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1 Kunnanjohtajan katsaus / Kommundirektorens
oversikt

Budjettivuosi 2026 on neljas vuosi
hyvinvointialueuudistuksen jdlkeen, jossa sosiaali- ja
terveystoimi siirrettiin [ta-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Taman siirron johdosta
kuntaorganisaatio pieneni noin 400 henkil6lla (noin
30 %) ja 70 miljoonalla eurolla (runsaat 40 %).
Kunnan tuloveroista valtio otti 12,64 %, mika on
suunnilleen kaksi kolmasosaa vuoden 2022
tuloverosta, joka oli 19,25 %. My&s noin kolmasosa
Sipoon yhteisOverotuloista siirtyi valtion kautta
hyvinvointialueen rahoittamiseen.

Kyseessa on myos Sipoon uuden
kuntaorganisaation kolmas kokonainen vuosi.
Kuntaorganisaatio koostuu 1.5.2023 ldhtien viidesta
toimialasta — arki ja vapaa-aika, konsernipalvelut,
koulutus, varhaiskasvatus sekd yhdyskunta ja
ymparisto.

Talousarviovuosi on toinen, jossa tyo- ja
elinkeinotoiminnan palvelut jarjestetaan yhdessa
Keravan kaupungin kanssa ja jossa Kerava toimii
1.1.2025 lahtien tdmdn TE-alueen isdantdakuntana.
Alueen keskeisia sopimuskumppaneita ovat muun
muassa Ita-Uudenmaan ja Vantaa-Keravan
hyvinvointialueet, Keski-Uudenmaan
Koulutuskuntayhtyma (KEUDA) ja Keski-
Uudenmaan Kehityskeskus Oy (KEUKE). Tyottomyys
on sinnitellyt korkealla, mutta sipoolaisten
tyollisyystilanne on pysynyt suhteellisen hyvana. TE-
toiminnan budjetointi on myds toisena vuotena
helpompaa, kun kokemuksia kustannuskehityksesta
uudessa toimintaymparistossa on kertynyt.

Suomessa pitkdan jatkunut heikko suhdanne
vaikuttaa kielteisesti myds Sipoon kunnan
talouteen. Ongelmanamme ei ole
kustannusrakenne, vaan heikentyneet verotulot ja
laahaava tontinmyynti. Tasta johtuen vuoden 2026
budjettikehys oli maaritelty kaksi miljoonaa
alijagamaiseksi. Tamankin tuloksen saavuttaminen
edellyttaa merkittavia sopeutustoimia.
Kunnanjohtajan talousarvioesityksen tilikauden
tulos on kolme miljoonaa alijaamainen.

Budgetaret 2026 ar fjarde aret efter social- och
héalsovardsreformen, da social- och
halsovardstjansterna éverfordes till Ostra Nylands
vélfardsomrade. Till f6ljd av 6verféringen minskade
kommunens organisation med cirka 400 personer
(cirka 30 %) och kommunens verksamhet med 70
miljoner euro (drygt 40 %). Staten tog 12,64 procent
av kommunens inkomstskatt, vilket ar ungefar tva
tredjedelar av inkomstskatten ar 2022, som var
19,25 procent. Cirka en tredjedel av Sibbos
samfundsskatteintdkter éverfordes till staten for att
finansiera valfardsomradet.

Detta dr ocksa det tredje hela dret for Sibbos nya
kommunorganisation. Kommunorganisationen
bestar av fem sektorer fran och med 1.5.2023 -
koncerntjanster, utbildning, samhalle och miljo,
smabarnspedagogik och vardag och fritid.

Budgetaret ar det andra aret da arbets- och na-
ringstjanster ordnas i samarbete med Kervo stad
och da Kervo stad fungerar som vardkommunen i
det ifrdgavarande sysselsattningsomradet fran och
med 1.1.2025. Sysselsattningsomradets centrala av-
talspartner ar bland annat Ostra Nylands vélfird-
somrade, Vanda och Kervo vélfardsomrade, Keski-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyma (Keuda) och Ut-
vecklingscentret for Mellersta Nyland Ab (Keuke).
Arbetslosheten fortsatter vara hég, men Sibbo-
bornas sysselsattningslage har varit relativt bra. Det
ar dven lattare att budgetera AN-verksamheten for
andra dret dd man har erfarit kostnadsutvecklingen
i den nya verksamhetsmiljon.

Den langvariga svaga konjunkturen i Finland pa-
verkar negativt aven Sibbo kommuns ekonomi. Vart
problem ligger inte i kostnadsstrukturen utan i fors-
vagade skatteintdkter och efterslapande tomtfor-
sdljning. Pa grund av detta ska budgetramen for ar
2026 visa ett underskott pa tva miljoner euro. Att
uppna aven detta resultat kraver betydliga anpass-
ningsatgarder. Enligt kommundirektérens bud-
getforslag visar rakenskapsperiodens resultat ett
underskott pa tre miljoner euro.
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Sipoon FCG:lta talousarviotydn tueksi tilaama
talouden painelaskelma osoittaa taloustilanteen
kiristymista lahivuosina ja valtion suunnittelema
valtionosuusjarjestelman uudistus on omiaan
lisddmaan tata painetta Sipoossa.

Sipoo on kuulunut Suomen prosentuaalisesti
nopeimmin kasvavien kuntien joukkoon.
Meneillaan oleva rakentamisen matalasuhdanne on
tosin hiljentanyt eritoten osakeyhtiomuotoisen
uustuotannon. Useat kansalliset ennusteet
povaavat suhdanteen parantumista vuonna 2026,
mutta sen toteutumisessa ja sen mittakaavassa on
runsaasti epavarmuutta. Sipoo on kuitenkin
edelleen parjannyt erinomaisesti kansallisissa
elinvoimabarometreissa ja meilld on kaikki
edellytykset kyeta hyodyntamaan tata toivottavaa
suhdannekaannosta.

Uuden valtuuston strategiaty® on edennyt ja osa
sen tuloksista nakyy jo tdman talousarvion
tavoiteasetannassa. Talousarviovuonna jatketaan
myos tyota lasten ja nuorten hyvinvointia edistavan
Sipoon mallin mukaisesti, tydstetdan kunnan
palveluverkkoprosessia seka jatkokehitetdan
yhdyskunnan kehitysprosessia.

Sipoo on hyva kunta, jonka organisaatiossa on
paljon mielekasta ja kiinnostavaa tyota kuntalaisten
elamanlaadun parantamiseksi nyt ja jatkossa.
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Sibbo kommun har bestallt en hallbarhetskalky! for
ekonomin av FCG som stod for budgetberedningen,
och enligt kalkylen kommer ekonomin att stramas
at under de narmaste aren och statens planerade
statsandelsreform kommer att 6ka detta tryck i
Sibbo.

Sibbo har hort till de procentuellt sett snabbast
vaxande kommunerna i Finland. Den pagdende lag-
konjunkturen inom byggbranschen har dock saktat
av sarskilt byggande av nybyggnader i bolagsform.
Flera nationella prognoser forespar att konjunk-
turen forbattras ar 2026, men mycket ar annu oklart
kring dess realisering och skala. Sibbo kommun har
dock klarat sig fortsatt utmarkt i nationella livsk-
raftsbarometrar, och vi har alla forutsattningar att
utnyttja denna 6nskvarda konjunkturvandning.

Nya fullmaktiges strategiarbete framskrider, och en
del av dess resultat syns redan i malsattningen i
denna budget. Under budgetaret fortsatter dven ar-
betet med att framja barns och ungdomars valfard
enligt Sibbomodellen, kommunens servicenatut-
redning utarbetas och processen for samhallsut-
vecklingen vidareutvecklas.

Sibbo ar en bra kommun, och i organisationen finns
mycket meningsfullt och intressant arbete for att
forbattra kommuninvanarnas livskvalitet nu och i
framtiden.



2 Yleisperustelut ja toimintaymparisto / Allmanna

motiveringar och verksamhetsmiljo

2.1 Strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen / Strategiska mal och deras

genomforande

Sipoon kunnan strategiassa vuosille 2026-2029 on
maaritelty kunnan visio.

Sipoo on paakaupunkiseudun viihtyisin, turvallisin
ja yrittdjamyonteisin kunta. Sipoossa yhdistyvat
laadukas asuminen, luonnonldheisyys ja vahva
yhteisollisyys. Sipoossa ihmiset, yritykset ja
ympadristo voivat hyvin. Sipoo kasvaa kestavasti ja
sipoolaiset rakentavat oma-aloitteisesti ja yhdessa
menestyksekasta tulevaisuutta.

Sipoon kunnan arvot:

Yhteisollisyys

Valitamme toisistamme. Piddmme huolta
toimivasta arjesta ja turvallisuudesta. Kohtelemme
kaikkia yhdenvertaisesti.

Avoimuus

Arvostamme paatoksenteon ja tekojen avoimuutta
ja selkeyttd. Kdymme aktiivista vuoropuhelua
Sipoon asukkaiden ja yhteisdjen kanssa. Sipoossa
jokaisella on vapaus rakentaa omannakoistaan
elamaa.

Luonnonlaheisyys

Eldmme luonnon keskelld. Puhdas ja
monimuotoinen luonto ja virkistysalueet tuovat
arkeemme hyvinvointia.

Sipoon kunnan strategian vuosien 2026-2029
paateemat on:

1. Hyvinvointia ja turvallisuutta arjessa ja
yhteisOissa

2. Laadukkaat palvelut lapsille ja nuorille

3. Kestava kasvu, monipuolinen asuminen ja sujuva
liikkuminen

4. Ymparistoystavallisyys ja luonnon
monimuotoisuus

Kommunens vision har faststallts i Sibbo
kommuns strategi for dren 2026-2029.

Sibbo ar den trivsammaste, tryggaste och
foretagarvanligaste kommunen i
huvudstadsregionen. | Sibbo férenas hogklassigt
boende, narhet till naturen och stark samhorighet.
| Sibbo mar manniskor, féretag och miljon bra.
Sibbo vaxer hallbart och Sibboborna bygger en
framgangsrik framtid tillsammans och pa eget
initiativ.

Sibbo kommuns varden:

Gemenskap

Vi bryr oss om varandra. Vi vdarnar om en funge-
rande vardag och trygghet. Vi behandlar alla likvar-
digt.

Oppenhet

Vi vardesatter 0ppenhet och tydlighet i beslutsfat-
tande och handlingar. Vi for en aktiv dialog med
invanarna och gemenskaperna i Sibbo. | Sibbo har
var och en friheten att bygga sitt liv pa egna villkor.

Narhet till naturen
Vi lever mitt i naturen. Ren och mangsidig natur
och rekreationsomraden ger var vardag valfard.

Huvudteman i Sibbo kommuns strategi for aren
2026-2029 ar:

1. Vélfard och trygghet i vardagen och gemenska-
perna

2. Hogklassiga tjanster for barn och ungdomar

3. Hallbar tillvaxt, mdngsidigt boende och smidig
trafik

4. Miljovanlighet och biologisk mangfald

5. Livskraft — kompetens, sysselsattning och fore-
tagsamhet
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5. Elinvoima - osaaminen, tyollisyys ja yrittdminen
6. Tasapainoinen talous ja tehokas kunta
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6. Balanserad ekonomi och en effektiv kommun

2.1.1 Valtuustokauden keskeiset tavoitteet ja mittarit, taulukko / Centrala mal och mitare for

fullmaktigeperioden, tabell

1. Hyvinvointia ja turvallisuutta arjessa ja
yhteisoissa / Valfard och trygghet i vardagen
och gemenskaperna

2. Laadukkaat palvelut lapsille ja nuorille /
Hogklassiga tjanster for barn och ungdomar

3. Kestava kasvu, monipuolinen asuminen ja su-
juva liikkkuminen / Hallbar tillvaxt, mangsidigt
boende och smidig trafik

4. Ymparistoystavallisyys ja luonnon monimuo-
toisuus / Miljovanlighet och biologisk mangfald

5. Elinvoima — osaaminen, tyollisyys ja yritta-
minen / Livskraft — kompetens, sysselsattning
och féretagsamhet

6. Tasapainoinen talous ja tehokas kunta / Ba-
lanserad ekonomi och en effektiv kommun

Strategiassa tunnistetut muut tavoitteet:

Tavoitteet tasmentyvat strategiatyon edetessa.

Andra identifierade mal i strategin:

Malen preciseras da strategiarbetet framskrider.

2.1.2 Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet vuodeksi 2026 / Genomfdrande av strategin,

bindande mal for ar 2026

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen sitovien
tavoitteiden kautta

Lain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
(612/2021) 6 § velvoittaa kuntia seuraamaan
asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin
vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittdin seka kunnan
palveluissa toteutettuja toimenpiteita, joilla
vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin.
Kunnan on strategisessa suunnittelussaan
asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin
perustuvat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tavoitteet sekd maariteltava niita tukevat
toimenpiteet.

Framjande av vélfard och hdlsa med de
bindande malen

6 § ilagen om ordnandet av social- och hélsovard
(612/2021) forpliktar kommunerna att folja
kommuninvanarnas halsa och valfard och de
faktorer som paverkar dessa i varje omrade och
inom varje befolkningsgrupp. Kommunen ska satta
upp mal for framjandet av halsa och vélfard och
faststalla atgarder som stoéder malen. Kommunen
ska i sin strategiska planering satta upp mal for
framjandet av halsa och valfard i de lokala
forhallandena och for de lokala behoven och
faststalla atgarder som stoder malen.
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Vuositasolla hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tavoitteet ja toimenpiteet maaritelladan osana
talousarviota. Tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutuminen raportoidaan tilinpaatoksessa seka
tilinpaatoksen kanssa samanaikaisesti
valmisteltavassa hyvinvointikertomuksen
vuosiraportissa. Nain strateginen
hyvinvointijohtaminen on liitetty kiintedsti kunnan
talous- ja toimintasuunnitteluun seka eri
toimialojen kaytannon tyohon.

Koska hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on
kiinted osa kunnan kaikkea toimintaa, hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen tavoitteet on huomioitu
osana talousarvion sitovia tavoitteita. Niihin sitoviin
tavoitteisiin, jotka ovat myds hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tavoitteita, on merkitty
tavoitteen perdan sulkuihin hyte-tavoite. Nain
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tavoitteiden
kokonaisuus on poimittavissa sitovien tavoitteiden
kokonaisuudesta.

Vuoden 2026 hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tavoitteet perustuvat vaeston
tunnistettuihin hyvinvointihaasteisiin seka
toimialoilla tunnistettuihin tarpeisiin, jotka liittyvat
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. Lisaksi
tavoitteissa on huomioitu hyte-kertoimen
indikaattorit. Hyte-kerroin, eli hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa, on
kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen
valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden
tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon
mukaan. Vuonna 2024 Sipoon kunnan hyte-kerroin
oli 58 (asteikolla 0-100), ja Sipoon kunta sai hyte-
kertoimeen perustuvaa valtionosuutta 408 300
euroa.

SIPOO
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Malen och dtgarderna for framjande av valfard och
hélsa faststélls arligen som en del av budgeten. Ge-
nomfdrandet av malen och atgarderna rapporteras
bade i bokslutet och valfardsberattelsens arsrap-
port, som utarbetas samtidigt som bokslutet. Sa-
ledes ar det strategiska valfardsledarskapet starkt
kopplat till planeringen av kommunens ekonomi
och verksamhet samt det praktiska arbetet inom de
olika sektorerna.

Eftersom framjande av valfard och halsa &r en fast
del av all kommunal verksamhet, har malen for
framjande av valfard och halsa beaktats som en del
av de bindande malen i budgeten. | slutet av de bin-
dande malen, som dven ar malen for framjande av
valfard och halsa, finns en anteckning om att malet
ar en faktor som paverkar HYTE-koefficienten. Sa-
ledes kan helheten av malen for fraimjande av
valfard och halsa plockas ut ur helheten av de bin-
dande malen.

Ar 2026 baserar sig malen for frimjande av vilfard
och hélsa pa de utmaningar inom befolkningens
vélfard och behov som sektorerna har identifierat
och som angar framjande av valfard och halsa. Des-
sutom beaktas HYTE-koefficientens indikatorer i
malen. HYTE-koefficienten, dvs. tilldggsdelen till
statsandelen for framjande av halsa och valfard, ar
en sporre, vilket betyder att storleken pa kommu-
nernas statsandel bestams som en del av det arbete
som utfors for att frimja vélfard och halsa. Ar 2024
var Sibbo kommuns HYTE-koefficient 58 (pa skalan
0-100) och Sibbo kommun fick en statsandel pa
408 300 euro baserat pa HYTE-koefficienten.

2.1.3 Konserniyhteisélle asetetut sitovat tavoitteet / Bindande mal for koncernsamfundet

Kuntalain 110 §&:n 1 momentin mukaan valtuuston
on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet. Kuntalain 110 §:n 2 momentin
mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet.

Enligt 110 § 1 mom. i kommunallagen ska
fullmaktige fore utgangen av aret godkanna en
budget for kommunen for det foljande
kalenderdret med beaktande av
kommunkoncernens ekonomiska ansvar och
forpliktelser. Enligt 110 § 2 mom. i kommunallagen
godkanns malen fér kommunens och
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi i
budgeten och ekonomiplanen.
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Kuntalain taloutta koskevia saannoksia muutettiin
1.5.2015 voimaan tulleessa, uudessa kuntalaissa.
Konsernindakdkulmaa on korostettu kunnan
toiminnan ja talouden suunnittelussa ja
raportoinnissa. Sdaanndésmuutoksilla on pyritty
korostamaan kunnan vastuunkantoa ja
turvaamaan toiminnan taloudellinen kestavyys
pitkalla aikavalilla. Konserninakdkulmaa
korostetaan sill3, etta talousarviossa on
huomioitava kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet entista selkedammin. Tarkoituksena on,
ettd talousarviossa ja -suunnitelmassa esitettdisiin
omana kokonaisuutenaan kuntakonsernin kannalta
olennaisia tulevia tapahtumia.

Vuoden 2026 talousarviossa asetetaan valtuustoon
nahden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnan tytaryhteisoille. Asetetuilla
tavoitteilla pyritadn tukemaan kunnan strategisten
tavoitteiden toteuttamista ja niilla pyritaan
vaikuttamaan konsernin talouden tasapainoon,
konsernin tuottamien palveluiden laatuun ja
palvelutuotannon tehokkuuteen seka konsernin
omaisuuden arvon sdilymiseen. Tavoitteet on
esitetty luvussa 9.

Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan
tavoitteiden toteutumisesta sekd toiminnastaan ja
taloudestaan osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen
yhteydessa. Tarkastuslautakunta ja kunnan
tilintarkastajat arvioivat tavoitteiden toteuttamista
kuntalain edellyttamalla tavalla.

SIPOO
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Kommunallagens bestammelser om ekonomin har
andrats i den nya kommunallagen som tradde i
kraft 1.5.2015. Koncernperspektivet har betonats i
planeringen av och rapporteringen om kommu-
nens verksamhet och ekonomi. Syftet med andrin-
garna har varit att betona kommunens ansvar och
trygga ekonomisk hallbarhet i verksamheten pa
lang sikt. Koncernperspektivet betonas genom att
kommunkoncernens ekonomiska ansvar och
forpliktelser ska beaktas i budgeten tydligare an ti-
digare. Tanken ar att kommande hdndelser som ar
vasentliga for kommunkoncernen presenteras som
en egen helhet i budgeten och ekonomiplanen.

| budgeten for ar 2026 stalls for kommunens dot-
tersamfund upp mal for verksamheten och eko-
nomin som ar bindande gentemot fullmaktige.
Malen syftar till att stodja genomférandet av kom-
munens strategiska mal och bidra till koncernens
ekonomiska balans, tjansternas kvalitet, servicepro-
duktionens effektivitet samt till att bibehalla vardet
pa koncernens egendom. Malen presenteras i ka-
pitel 9.

Dottersamfunden ar skyldiga att rapportera om hur
malen har uppnatts samt om sin verksamhet och
ekonomi i samband med delarsoversikterna och
bokslutet. Revisionsnamnden och kommunens re-
visorer beddmer hur malen har uppnatts pa det
satt som bestams i kommunallagen.

2.2 Sipoon kunnan organisaatio / Sibbo kommuns organisation
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Sipoon kunnan

toimielinorganisaatio
Alkaen 1.6.2025

Tarkastuslautakunta

Maankdytté- ja
elinkeinojaosto

Kunnanvaltuusto

ﬁ Nuorisovaltuusto

Vanhusneuvosto

———— Vammaisneuvosto

—_—V— SIPOO
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Varhaiskasvatus-

valiokunta

Fortroendeorganen

i Sibbo kommun
Fr.o.m 1.6.2025

Arjen ja
vapaa-ajan
valiokunta

Koulutus-
valiokunta

Suomenkielinen
koulutusjaosto

Ruotsinkielinen
koulutusjaosto

Revisionsndmnden

Markanvéndnings- och
néringslivssektionen

Kommunfullmiaktige

Kommunstyrelsen

Rakennus- ja
ympiristd
valiokunta

Tekninen
valiokunta

Centralvalndmnden

| Ungdomsfullmiiktige

{ Aldreradet

: Rad fér personer med
funktionsnedsittning

Sipoon Veden
johtokunta

SIPOO
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Utskottet fér

smabarns-
pedagogik

Utskottet for
vardag och
fritid

Utskottet for
utbildning

Finska utbildnings-
sektionen

Svenska utbildnings-
sektionen
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Tekniska
utskottet

Byggnads- och
miljdutskottet

Sibbo vattenjanst-
affdrsverks
direktion
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Sipoon kunnan v — SIPOO
e s . . Kunnanjohtaja N
henkildstdorganisaatio w Ve SIBBO
15.2023
Johtoryhmi
Konsernipalvelut
Talouspalvelut Hallintopalvelut Henkildstépalvelut Digihallinto
Varhaiskasvatus m Yhdyskunta ja ympiristd Arki ja vapaa-aika
Kehittiminen ja tuki Yhteinen koulutoiminta Kehittiminen ja tuki Kulttuuri- ja
Varhaiskasvatus Perusopetus. Toimitilat v JEPHE
Esiopetus Toisen asteen koulutus Katu- ja viheralueet M!Iisws'ia
elinkeinopalvelut
Sipoon Vesi -liikelaitos
Hyvinvointipalvelut
Rakennusvalvonta
Ympiristdvalvonta
Haja-asutusalueen
rakentamisen luvat
Kaavoitus
Mittaus ja kiinteistd
Personalorganisationen . -~ — SIPOO
s ot Kommundirektdren ~
i Sibbo kommun w VY.e SIBBO
15.2023
Ledningsgruppen

Koncerntjidnster

Ekonomitjiinster Féirvaltningstjinster Personaltjinster Digital férvaltning
Smabarnspedagogik Utbildning Sambhiille och miljé Vardag och fritid
umecklingoch stidtjinster Utveckling och stédtjlinster Kultur- och fritidstjinster
smibarnspedagogik "‘”""""'“"“ Lokalitetsférvaltning Sysselsiittnings- och
Férskoleundervisning Grundliggande utbildning e niiringstjinster
Utbildning pa andra stadiet Affirsverket Sibbo vatten Vilfirdstjinster
Byggnadstillsyn
Miljdgvervakning
Tillstind fér byggande
i glesbygden
Planliggning
Miitning och fastighet
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2.3 Vdesto /[ Befolkning

Vaestotilanne . Syntyneet : Kuntien vélinen
1-8/2025vs 1-8/2024 | o "' nettomuutto

Asukasluku 8/2025 114° - 120°
22933 +92 Kuolleet Nettomaahan
muutto
Ikajakauma 1 41 +10
yli 60: : 20 -

’ Luonnollinen
‘ . Vaestonlisays
11660 (51 %)

E '27-31 m

0-19:
5259 (23 %)
Befolkningssituation Fodda : Nel‘toomﬂyttning
1-8/2025vs 1-8/2024  F el
: (¥ '

kommuner

Antal invdnare 8/2025 1 1 4 -21

22946m5§mm 2134ﬁ

: Nettoinvandring

Aldersférdelning 141 +10 1 9 _0

over 60

el G Naturlig

i folkoknlng g
11660 (51%)
0-19:
Kaavion ikdjakauma esitetty kokonaisin Diagrammets aldersférdelning presenteras i hela
prosentein. procent.

Sipoon kunnan hyva kasvu on strateginen tavoite. ~ Sibbo kommuns goda tillvaxt ar ett strategiskt mal.

Vuosittainen vaestonkasvutavoite on asetettu Det faststallda arliga malet for
maksimissaan noin 500 asukkaaseen. Vuoden 2026 befolkningstillvaxten ar maximalt cirka 500
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talousarvion operatiivisena vuosittaisena
vdestonkasvuna on alla olevassa taulukossa
kaytetty 130 asukasta vuodelle 2026 ja
suunnitelmavuosille 260 ja 380 asukasta.
Odotusarvo on, etta kasvu elpyy, mutta etta
elpyminen vaatii muutaman vuoden aikaa.
Vaestdsuunnitteeseen verrattuna pyoristetty 10
asukkaaseen, ja alkuluku vuoden 2025 loppu on
23 000.

Sipoon vuotuinen vaestonkasvu

SIPOO

w Ve SIBBO

invanare. | tabellen nedan har en arlig operativ
befolkningstillvaxt pd 130 invanare anvants for
budgeten for ar 2026 och 260 respektive 380
invanare for ekonomiplanedren. Forvantan ar att
tillvaxten aterhamtar sig men att aterhamtningen
tar ndgra ar. Detta har avrundats till 10 invanare
jamfort med befolkningsplanen, och
utgangsvardet ar 23 000 invanare i slutet av ar
2025.

Sibbos arliga befolkningstillvaxt

24000
23500
23000
22 500
22000
21500
21000
20 500

20000

2019 2020 2021 2022 2023
21170 21687 22190 22320 22595

19500

W Lkm

Vuotuinen vaestonkasvu f/f‘\rlig befolkningstillvaxt

2024 2025 2026 2027 2028
22826 23000 23130 23390 23770

600

500

400

300

200

100

2018
356

2019

W Viestonlisdys / Befolkningsokning 504

Vaestonlisays/ Befolkningsokning

2020
517

2021
503

2022
130

2023
275

2024
231

31.8.2025
107

2.3.1 Vdestorakenne ja vaestomuutokset / Befolkningsstruktur och befolkningsforandringar

Sipoon vdestorakenne noudattaa kasvusta
huolimatta pitkalti samoja lainalaisuuksia kuin
Suomen vaestorakenne yleisesti. Syntyvyys ei
parane, ja suuret ikdluokat ovat elakoityneet.
Huoltosuhde paranee sisdan muutolla, ja sekdan ei
taysin kompensoi syntyvyyden matalaa tasoa. llmi6
on globaali, ja sen vaikutuksia voi paikallisesti

Trots sin tillvaxt foljer Sibbos befolkningsstruktur
ldngt samma regelmadssigheter som Finlands
befolkningsstruktur i allmdnhet. Nativiteten
forbattras inte och de stora aldersklasserna har gatt
i pension. Forsorjningskvoten forbattras med
inflyttning, som dock inte helt kompenserar den
laga nativiteten. Det ar ett globalt fenomen vars
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ennemminkin lievittaa kuin taysin hallita. konsekvenser kan pa lokal niva hogst lindras an helt

7000

600

(=]

500

(=)

400

(=]

300

=]

200

(=]

100

[=]

0

m0-22

m23-44

W 45-66
67-

kontrolleras.

Sipoon vaeston ikdjakauma 22 v ryhmat, kehitys 2009 - 2024
Sibbos befolkning, aldersférdelning 2009 - 2024, 22 ar /grupp

2009
5535
4886
5433
2182

2012 2015 2018 2021 2024 '09-"24 '18-'24
5704 5766 5914 5954 5885 350 -29
4730 4695 5077 5731 5807 921 730
5907 6150 6473 6991 7359 1926 886
2398 2788 3202 3514 3775 1593 573

Jos syntyvyys olisi riittava, kolme ensimmaista 22 vuoden ikdaryhmaa olisivat melko samankokoisia ja vii-
meinen ryhma, yli 66-vuotiaat, noin puolet edellisista.

Om nativiteten skulle vara pa en tillrackligt hég niva, skulle de tre férsta dldersgrupperna fér 22 ar vara
nastan lika stora och den sista gruppen, dvs. 6ver 66-aringar, skulle vara hélften sa stor som de tidigare

grupperna.
2018-2021 |2021-2024

42 -1

-66 -37

705 125

-37 -55

39 7

61 -28

690 714

21 -34

79 -42

-15 -12

3 53

1524 636

Sipoon vaestonkehitys osa-alueittain 2018-2021 ja 2021-2024, henkiloita
Befolkningsutvekclingen per delomride i Sibbo 2018-21 ja 2021-24, personer

Pohjois-Paippinen/Norra Paipis, Etela-Paippinen/Sodra Paipis, Linnanpelto/Borghy
Talma/Tallmo, Martinkyla/Martenshy
Mikkila/Nickby

Myyras/Myras, Kirkonkyla/Kyrkoby, Hindsby
Gesterby, Savijarvi, Ollkarr, Herrala/Hertshy
Immershy, Masshy, Majvik, Vasterskog, Hita
Soderkulla

Eriksnas

Box, Hangelby, Traskby, Spjutsund
Saaristo/Skargarden

Jakamatiomat arvot/Ofordelade varden
Sipoo/Sibbo

Alueellinen vdestonkasvu on keskittynyt Nikkilddn  Den regionala befolkningstillvéxten har

ja Soderkullaan. Taulukossa ylla verrataan koncentrerats till Nickby och Soderkulla. | tabellen
muutoksia vuosien 2018 ja 2021 valilla seka 2021 ovan jamfors andringar mellan aren 2018 och 2021
ja 2024 valilla. Verrattuna vuoden takaisiin samt mellan aren 2021 och 2024. Jamfort med
lukemiin (2020 ja 2023 vertailu), Nikkildn kasvu on  talen frdn det féregdende dret (jamforelsen mellan
hetkellisesti hiukan hidastunut, ja S6derkullan aren 2020 och 2023) har Nickbys tillvaxt tillfalligt
jatkunut. Viime vuoden luvut olivat 222 ja 733, avstannat en aning och Soéderkullas tillvaxt har

Ry N T " Y N Y Y Y Y I N N N Y S N N N Y N VN N R N R
I Y Ve Y V. 0 . A ' R e e Y T Ve N Y Y e Ve

15



taman vuoden vertailuluvut 125 ja 714. Myds
muilla osa-alueilla esiintyy vaihtelua. Sipoon
kokonaiskasvu oli vuosi sitten 908 kolmen vuoden
jaksolle, nyt 636. Jos vertaa jaksoon 2018-2021,
jolloin kasvu oli 1 524 asukasta, suhdanne-ero on
vield selkeampi. Alueellinen vaihtelu on kuitenkin
suhteellisesti suurempaa. Tama vaihtelu asettaa
lisahaastetta palveluverkon suunnittelulle.

fortsatt. | fjol var jamforelsetalen 222 respektive
733, iar ar talen 125 respektive 714. Variationer
forekommer dven i andra delomrdden. Sibbos
totala tillvaxt var 908 invanare for tredrsperioden
ett ar sedan och nu ar den 636 invanare. Om denna
tillvaxt jamférs med perioden 2018-2021 da
tillvéaxten var 1 524 invanare, ar
konjunkturskillnaden d@nnu tydligare. Den
regionala variationen ar dock relativt storre. Denna
variation utmanar planeringen av servicenatet
ytterligare.

Ikaluokkien kehitys 0-18 v / Aldersklassernas utveckling 0-18 ar

350

300

250

200

15

o

100

0 1 2 3 - 5 6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18

7024 199 183 226 247 217 218 245 239 270 247 276 317 281 327 318 294 331 328 292
e—)012 179 231 240 244|269 295 262 235 293 272 269 270 252 281 255 286 286 279 278
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Palveluverkkoryhmitellyt vuosiryhméat 2009-2024, kaikki
Aldergrupper enligt servicenitverk 2009-2024, alla

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

-200

2009 2012 2015 2018

m0-2 708 650 612 601
m36 975 1070 1035 974
m7-12 1591 1591 1688 1790
13-15 855 822 802 850
m16-18 805 843 821 845

Ikdluokka alle yksivuotiaat on ollut jonkin aikaa
noin 180 lasta per vuosi. Vastaavasti 7-16-
vuotiaiden maara per vuosiluokka on ollut noin
270-300 lasta. Tama kasvu selittyy sisdan
muutolla, joka padsaantdisesti toteutuu ennen
kouluikaa. Viime vuosina myos kouluikaisia on
muuttanut kuntaan, mika nakyy 0-18-vuotiaiden
jakaumataulukossa. Seka syntyvyydessa etta
sisddn muutossa on vuosittaista vaihtelua, mika
vaikeuttaa varhaiskasvatuksen ja koulutuksen
resurssien suunnittelua vastaamaan vaihteluun.

0 |||||||I|||I|||I|||I|||._-I _Il

2021 2024 '09-'24 '18-'24
610 608 -100 7
959 927 -48 -47
1759 1630 39 -160
929 939 84 89
862 951 146 106

Antalet barn under ett ar har en tid varit cirka 180
barn per ar. P4 motsvarande satt har antalet 7-16-
aringar per aldersklass varit cirka 270-300 barn.
Denna tillvéaxt forklaras med inflyttning som i regel
sker fore skoldldern. Under de senaste aren har
aven barn i skoldldern flyttat till kommunen, vilket
syns i aldersgruppen 0-18-aringar i tabellen for
aldersfordelning. Det finns arliga variationer i bade
nativiteten och inflyttningen, vilket forsvarar
planeringen av smabarnspedagogikens och
utbildningens resurser sa att den motsvarar
variationen.
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Palveluverkkoryhmitellyt vuosiryhmat 2012-2024, suomenkieliset

Aldersgrupper enligt servicenatverk, finskatalande
1200
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Q-2 403 395 371 407 441 38 70
m3-6 693 680 625 624 590 -103 -35
m7-12 1033 1102 1180 1127 1032 -1 -148
13-15 522 536 558 607 597 75 39
m 16-18 545 516 543 556 609 64 66
Palveluverkkoryhmitellyt vuosiryhméat 2012-2024, ruotsinkieliset
Aldersgrupper enligt servicenatverk, svenskatalande
600
500
400
300
200
- I I I I
0 _ |
|
-100
-200
2012 2015 2018 2021 2024 "12-124 18-124
m0-2 236 195 198 168 129 -107 -69
H36 360 336 310 285 262 -98 -48
m7-12 521 544 556 538 480 -41 -76
13-15 292 245 255 285 274 -18 19
m16-18 290 290 251 257 287 -3 36

Palveluverkon kannalta olennaiset ikaryhmat paakielilla suomi ja ruotsi erikseen on kuvattu ylla. Etenkin
nuorimpien ryhmien kannalta kehitys on ollut laskeva. Kokonaisuutenakaan nama ryhmat eivat ole
kasvaneet, vaikka ikaryhmat 13-15-vuotiaat ja 16-18-vuotiaat ovat aavistuksen kasvaneet.

Vasentliga dldersgrupper for servicenatet presenteras ovan skilt med huvudspraken finska och svenska.

Utvecklingen har varit sjunkande sarskilt gallande yngre aldersgrupper. Dess grupper har inte vuxit ens
som en helhet, trots att aldersgrupperna 13-15-aringar och 16-18-aringar har 6kat en aning.
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2.3.2 Vdestosuunnite [ Befolkningsplan

Yleisesti Suomessa vadesto ikdantyy, lasten maara
vahenee ja vdestonkasvu tapahtuu kasvavassa
madrin maahanmuuton varassa.

Vuonna 2024 Sipoon asukasluku oli vuoden lopussa
2 826 ja kasvoi 231 hengella (1,0 %), mika vastasi
hyvin kunnassa tehtya vdaestosuunnitetta.
Luonnollinen vaestolisdys palasi niukasti
positiiviseksi, kuntien valinen muuttovoitto 173
(128, 2023) ja ulkomaan kansalaisten osuus 5,4 %
(5,1 %, 2023) kasvoivat.

Sipoon vdestosuunnitteen pohjana toimii
rakentamisennuste, joka perustuu mm. kunnan
kaavoitusohjelmaan ja investointisuunnitelmaan.
Vdestdsuunnite laaditaan palvelukysyntalaskurilla,
jossa hyddynnetaan Tilastokeskuksen ja Facta -
tietokannan tilastoja. Vdestdsuunnitetta
tarkasteltaessa on kuitenkin muistettava, etta mita
pidemmalle ennustetaan, sita pienempi
ennustettavuus on.

Sipoon vaestosuunnite vuosille 2025-2034

Sipoon vdestonkasvua vdestdsuunnitteessa
seuraavalle 10-vuotiskaudelle on hieman laskettu
edellisesta vuodesta johtuen viime vuosien
epavarmuudesta maailmantilanteessa ja maamme
taloudessa seka koska on haluttu pitaa kiinni
strategian mukaisesta 500 asukkaan vuosittaisesta
maksimikasvusta. Kunnan kaavavaranto tarjoaa
mahdollisuuden rakentamiseen jopa noin 800
asukkaan vuosittaisen kasvun saavuttamiseksi.
Kasvua hallitaan mm. tonttien tarjontaa
saatelemalla.

Alle 7-vuotiaiden ikdryhmassa lapsien maara on
ollut viime vuosina laskeva, mutta sen ennustetaan
kaantyvan lahivuosina selkeaan kasvuun jopa 200
lapsen verran tarkastelujaksolla. Esikouluikaisten
maara vaihtelee vuosittain, mutta se sdilynee
keskimaarin samana. Kouluikdisten maaran
ennustetaan laskevan suunnitejakson alkupuolella
Iahes sadalla, mutta olevan ajanjakson lopussa
saman verran (100 kouluikaistd) nykyista maaraa
suurempi. Tyoikdisten maara kasvanee hieman
yleista vdaestonkasvua hitaammin. Suhteessa eniten
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| allmanhet dldras Finlands befolkning, antalet barn
minskar och befolkningstillvaxten hanger i allt
hogre grad pd invandring.

Ar 2024 var Sibbo kommuns invanarantal 2 826
personer och 6kade med 231 personer (1,0 %),
vilket motsvarade bra kommunens befolkningsplan.
Den naturliga befolkningsdékningen blev dter en
aning positiv, inflyttningséverskottet mellan
kommunerna var 173 personer (128 personer ar
2023) och andelen utlandska medborgare 6kade till
5,4 procent (5,1 % ar 2023).

Sibbos befolkningsplan har utarbetats utgaende
fran en byggprognos som grundar sig bland annat
pa kommunens planlaggningsprogram och
investeringsplan. Befolkningsplanen utarbetas med
en kalkyl over efterfrdgan pa service. | kalkylen
utnyttjas Statistikcentralens och databasen Factas
statistik. Nar man betraktar befolkningsplanen
maste man dock komma ihag att ju langre fram
man forutspadr, desto mindre ar forutsagbarheten.

Sibbos befolkningsplan 2025-2034

| befolkningsplanen har Sibbos befolkningstillvaxt
for foljande 10 ar sankts en aning fran det
foregaende aret pa grund av osakerheter kring
varldslaget och Finlands ekonomi under de senaste
aren samt for att halla fast vid den strategienliga
arliga befolkningstillvaxten pa maximalt 500
invdnare. Kommunens planreserv mojliggor
byggande for upp till cirka 800 invanare arligen.
Tillvaxten regleras med bl.a. reglering av
tomtutbudet.

| ldersgruppen for barn under 7 ar har antalet barn
sjunkit under de senaste aren, men prognosen visar
att det kommer komma en vandning i utvecklingen
under de ndrmaste dren med en tydlig tillvaxt av
upp till 200 barn under granskningsperioden.
Antalet barn i forskolealdern varierar arligen, men
det férvantas hallas pa ungefar samma niva. Antalet
barn i skolaldern uppskattas sjunka i borjan av
planperioden med ndstan ett hundra barn men vara
i slutet av perioden storre an det nuvarande antalet
med en lika stor tillvaxt (100 barn i skolaldern).
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nayttaisivat kasvavan 65-74-vuotiaiden ja erityisesti
yli 84-vuotiaiden ikdaryhmat.

Sipoon rakentamisennuste ndyttaa suunnitejakson
alussa ensin hitaampaa kasvua, mutta merkittavien
kaava-alueiden kunnallistekniikan valmistuttua ja
markkinoiden kdynnistyessa uudestaan
rakentaminen vauhdittaa asukasluvun lisdantyvaan
kasvuun.

Vaesto osa-aluejaon mukaan
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Antalet sysselsatta forvantas 6ka en aning
langsammare dn den allmdnna
befolkningstillvixten. Aldersgrupperna 65-74-
aringar och sarskilt Over 84-aringar ser ut att 6ka
mest.

Sibbo kommuns byggprognos visar en
ldangsammare tillvaxt i bérjan av planperioden, men
befolkningstillvaxten kommer att accelerera efter
att kommunaltekniken fardigstalls i viktiga
planomraden och marknaden far ett uppsving som
leder till nybyggande.

Vaesto ikaluokittain
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Véestdsuunnitteen mukainen véestokehitys suunnitteen eri osa-alueilla vuosina 2025-2034.
Befolkningsutveckling enligt befolkningsplanen inom de olika delomrddena under dren 2025-2034.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
|Asukkaila yht. 23111 23240 23500 23876 24280 24720 25157 25630 26078 26491
[Muutosprosentii 12 0,6 1,1 16 17 1,8 1,8 19 17 1,6
|Asukasmé‘|é’irén muutos 285 129 260 376 405 440 437 472 448 413

Véestokehitys kalkkien ikdluokkien osalta Sipoossa vuosina 2025-2034.
Befolkningsutvecklingen i alla dldersgrupper i Sibbo dren 2025-2034.
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2.4 Maankaytto, rakentaminen ja yhdyskuntarakenteen kehitys / Markanvandning,
byggande och samhallsstrukturens utveckling

2.4.1 Rakentaminen / Byggande

Uudisrakentamisen asuntotuotanto talotyypeittain
on jaksolla 2017-9/2025 ollut Sipoossa melko
vakaa pientalojen suhteen. Rivitaloja ei ole
rakentunut ja kerrostalojen rakentaminen on
toteutunut paaosin tuetun rakentamisen kautta.
Vuoden 2025 osalta pientalojen rakentaminen on
ollut vuoden 2024 tasolla. Kerrostaloasuntoihin
muutto voi vaihdella ajallisesti enemman kuin
pientaloihin muutto, mika luonnollisesti vaikuttaa
vdestonkehitykseen. Pientalojen osuutta
rakentamisessa on tarkoitus kasvattaa
kaavavarannon avulla.

Rakentamisalalla on paikallisesti havaittavissa
pienid elpymisen merkkeja. Epdvarmuustekijoita
on kuitenkin merkittavasti, joten mille tasolle
uudisrakentaminen asettuu vuonna 2026, on
epavarmaa.

Produktion av nya byggnader enligt hustyp var
ganska stabil for smahus i Sibbo under perioden
2017-9/2025. Radhus har inte byggts och
byggande av flervaningshus sker i huvudsak med
statsunderstod. Ar 2025 har byggandet av smahus
varit pd samma niva som ar 2024. Inflyttning till
bostader i flervaningshus kan variera tidsmassigt
mer an till smahus, vilket naturligtvis paverkar
befolkningsutvecklingen. Avsikten &r att 6ka
andelen av smahus i byggande med planreserven.

Det finns sma lokala tecken pa att byggbranschen
haller pa att aterhamta sig. Det finns dock betydligt
med osakerhetsfaktorer, sa det ar annu osdkert
vilken niva nybyggande kommer vara pa ar 2026.
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2.4.2 Yhdyskuntarakenteen ja rakennetun ympdriston kehitys / Utveckling av samhdllsstrukturen

och den byggda miljon

Vuoden 2025 aikana valmistuu S20 Soderkullan
kartanon ja TM1 Puu-Talman asemakaavojen
toteutus. Tontinmyynti Séderkullan kartanon
alueella on kdynnistynyt vuonna 2025 ja se jatkuu
vuonna 2026. Kunnan katuja ja teita asfaltoitiin

Under ar 2025 fardigstalls genomférandet av
detaljplanerna S20 Séderkulla gdrd och TM1 Tra-
Tallmo. Tomtforsaljning pa Séderkulla gards
omrdde inleddes ar 2025 och fortsatter ar 2026.
Kommunens gator och vagar asfalterades rikligt
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runsaasti vuonna 2025, ja vuodelle 2026 esitetdaan
paallystystdiden madrdrahojen sdilyttamista
vuoden 2025 tasolla.

Nikkilan kehittyminen on sidottu voimakkaasti
Nikkilan kartanon alueen rakentumiseen, jonka
lisaksi N65 Metsdrinteen asemakaavan toteutus
budjetoidaan vuodelle 2026. Nikkilan seudulle
jatkokehitetaan myo6s Stormossan tyopaikka-
aluetta, jolla on merkittava potentiaali kunnan
tyOpaikkaomavaraisuuden parantamisessa. Eteld-
Sipoon kehitys on sidoksissa mm. S20 Séderkullan
kartanon asuinalueen ja T6 Taasjarven itdpuolen
rakentumiseen. Soderkullassa on tarkoitus kehittaa
myos tyopaikka-alueita, mm. E5 Hangelby.

Bastukarrissa tontit ovat loppumassa, mutta BA5
Bastukarrin tyopaikka-alueen luoteisosa lisaa
tyopaikkojen maaran kasvua. BA5 Bastukarrin
tyOpaikka-alueen luoteisosa on yksityinen
asemakaava, mutta odotusarvo on, etta
asemakaavan toteutus alkaa vuonna 2026.

2.4.3 Ympdristo [ Miljo

Sipoon kunnan ilmastotyota tehdaan jatkossa
aikaisempaa suunnitelmallisemmin
kunnanvaltuuston hyvaksyttya kokouksessaan
9.12.2024 Sipoon kunnan ensimmaisen
ilmastosuunnitelman. Suunnitelma konkretisoi
kunnan paastévahennystavoitteen ja maarittelee
toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi.

Sipoon kunnan ilmastosuunnitelma “Hiilineutraali
Sipoo 2035” toteuttaa kuntastrategian
hiilineutraaliustavoitetta ja toimii jatkossa kunnan
suunnitelmallista ilmastoty6ta toimeenpanevana
asiakirjana. Ilmastosuunnitelman myéta kunta
tavoittelee 80 prosentin vahennysta
kasvihuonekaasupadstoihin vuoteen 2035 vuoden
2007 tasoon verrattuna. Tavoitteen suuntaamisen
tukemiseksi Sipoo on asettanut ohjeellisen
valitavoitteen, jonka mukaan kunnan
padstdévahennys tulisi olla 70 prosenttia vuoteen
2030 mennessa vuoden 2007 tasoon nahden.
IImastosuunnitelman toteutuksen etenemista
seurataan vuosittain ja sen paivitystarpeita
tarkastellaan valtuustokausittain.
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under ar 2025, och till ar 2026 foreslas att anslagen
for belaggningsarbeten bevaras pa samma niva
som ar 2025.

Utvecklingen av Nickby ar starkt forknippad med
byggandet av Nickby gards centrum, och utéver
det budgeterar kommunen dven genomforandet
av N65 Skogsliden for ar 2026. Nickbyregionen vi-
dareutvecklas ocksa i form av Stormossa ar-
betsplatsomrade, vilket har stor potential i forbatt-
ring av kommunens arbetsplatssufficiens. Ut-
vecklingen av sodra Sibbo ar bunden till byg-
gande av bland annat S20 Séderkulla gards bos-
tadsomrade och T6 Ostra Tastrésk. Syftet &r att ut-
veckla dven arbetsplatsomrdaden i Séderkulla,
bland annat E5 Hangelby.

Tomterna i Bastukarrs arbetsplatsomrade haller pa
att ta slut, men nordvastra delen av BA5 Bastukarrs
arbetsplatsomrade Okar pa tillvaxten av antalet ar-
betsplatser. Nordvastra delen av BA5 Bastukarrs
arbetsplatsomrade ar en privat detaljplan, men
forvantan ar att genomforandet av detaljplanen
inleds ar 2026.

Sibbo kommuns klimatarbete gors i fortsattningen
mer planmassigt an tidigare i och med att
kommunfullmdktige godkande Sibbo kommuns
forsta klimatplan 9.12.2024. Planen konkretiserar
kommunens utslappsminskningsmal och faststéller
atgarder for att uppna malet.

Sibbo kommuns klimatplan "Koldioxidneutralt
Sibbo 2035" genomfor koldioxidneutralitet i
kommunens strategi och fungerar i fortsattningen
som en verkstdllande handling for kommunens
klimatarbete. | och med klimatplanen stravar
kommunen efter att minska véxthusgasutslappen
med 80 procent till ar 2035 jamfort med nivan ar
2007. For att stodja malet har Sibbo faststallt ett
riktgivande etappmal, enligt vilket kommunen ska
minska utslapp med 70 procent till &r 2030 jamfort
med ar 2007. Verkstallandet av klimatplanen
uppfoljs arligen och uppdateringsbehov granskas
varje fullmaktigeperiod.

Utover klimatarenden satsar Sibbo kommun satsar
aven pad starkande av den biologiska mangfalden.
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IImastoasioiden lisdksi Sipoossa panostetaan
luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseen.
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2.5 Elinkeino ja tydllisyyden edistaminen / Framjande av ndringsliv och

sysselsattning

2.5.1 Elinkeinon edistaminen / Framjande av néringsliv

Sipoon kunnan Elinkeinopalvelut edistda kunnan
elinvoimaa luomalla yrityksille suotuisia
toimintaymparistoja ja edellytyksia kasvaa ja
kehittya. Elinkeinopalvelut vastaavat myds kunnan
matkailupalveluiden kehittamisesta.

Yrityskentassa viimeisimmat vuodet ovat olleet
haastavaa aikaa globaalin toimintaympariston
muutosten seka kansallisen matalasuhdanteen
vuoksi. Vuodelle 2026 voidaan odottaa talouden ja
yritysten toimintaympariston hidastaa elpymista.
Rakentamisen ennakoidaan kaantyvan hitaasti
nousuun vuoden 2026 aikana.

Sipoossa aloittaneiden yritysten maara kasvoi
vuonna 2025 toisella kvartaalilla 35 yrityksella.
Vuonna 2024 yritysten maara kasvoi 69 yrityksella
vuoden aikana. Talouden piristymisen merkkien
myo6td voidaan olettaa, ettd vuonna 2026 yritysten
maaran kasvu pysyy edelleen positiivisena.
Avointen tyopaikkojen maaran osalta voidaan
my0s odottaa pientd kasvua vuodelle 2026.
Vuoden 2025 aikana avointen tyopaikkojen maara
on pysynyt matalana verrattuna edelliseen
vuoteen. Elokuussa 2025 avoimia tyopaikkoja oli
Sipoossa 38 kappaletta. Tama voi heijastua myds
tyonhakijoiden tyottomyyden pitkittymisena
mutta my0s yritysten kasvun hidastumisena.

Sipoon kunnassa on hyvaksytty maaliskuussa 2025
uusi elinkeino-ohjelma vuosille 2025-2028.
Vuonna 2026 keskitytdan toimeenpanemaan
elinkeino-ohjelman mukaisia toimenpiteita.
Elinkeino-ohjelmaan kuuluva matkailusuunnitelma
tulee hyvaksyttavaksi vuoden 2026 aikana.

Sibbo kommuns Naringstjanster framjar
kommunens livskraft genom att skapa
gynnsamma verksamhetsmiljoer for foretag och
forutsattningar for deras tillvaxt och utveckling.
Naringstjansterna ansvarar aven for utvecklingen
av kommunens turismtjanster.

De senaste aren har varit utmanande inom
féretagsbranschen pa grund av den nationella
lagkonjunkturen och andringar i den globala
verksamhetsmiljon. Till &r 2026 véntas sakta
aterhamtning av ekonomin och féretagens
verksamhetsmiljo. Enligt uppskattning kommer
byggbranschen att sakta dterhamta sig under ar
2026.

Antalet nya foretag i Sibbo 6kade med 35 foretag
under det andra kvartalet &r 2025. Ar 2024 6kade
antalet féretag med 69 foretag. | och med tecken
pa att ekonomin aterhamtar sig kan man vanta sig
att antalet foretag fortsatter 6ka ar 2026. En liten
okning kan dven forvantas till antalet lediga
arbetsplatser & 2026. Ar 2025 har antalet lediga
arbetsplatser varit lagt jamfort med det
foregdende aret. | augusti 2025 fanns 38 lediga
arbetsplatser i Sibbo kommun. Detta kan
avspeglas aven i forlangning av arbetslésheten hos
arbetssokande men dven som avstannad tillvaxt
hos foretag.

I mars 2025 godkandes Sibbo kommuns nya
naringsprogram for ren 2025-2028. Ar 2026
ligger fokuset pa vidtagande av atgarder i
naringsprogrammet. Enligt planerna godkanns
turismprogrammet som hor till
ndringsprogrammet under ar 2026.
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2.5.2 Tydllisyyden edistaminen / Framjande av sysselsittning
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tyollisyyspalveluiden tehtavana on toimia
tdydentdvien tyollisyyspalveluiden tuottajana
sipoolaisille tydnhakijoille seka tydnantajille.
Tydllisyyspalveluiden tavoitteena on edistaa ja
kehittda kunnan tyollisyytta yhteistydssa
tyOvoimaviranomaisen, hyvinvointialueen seka
muiden alueen oleellisten yhteistydtoimijoiden
kanssa.

Elokuussa 2025 Sipoon ty6ttomyysaste (tyottomat
tyonhakijat) oli 7,0 %, kun vuotta aiemmin se oli
6,9 %. Tyottomia tyonhakijoita oli yhteensa 842,
mikad on 27 enemman kuin aiempana vuonna.
Samalla kuitenkin Sipoon tydvoiman maarad on
kasvanut vuodentakaiseen verrattuna 174
henkildlla, mika kertoo alueen vetovoimasta, kun
kuntaan muuttaa tyovoimaan kuuluvia asukkaita.
Tyottdmyyden rakenteen kannalta on huomattava,
etta pitkdan tyottomana olleiden (yli vuoden
tyottdmana olleet) maara on noussut 43
henkil6lla, ja heita oli elokuussa 340 henkiloa.

Tyottomyysasteen nousu kertoo taloudellisen
suhdanteen heikosta kehityksesta ja hitaasta
kasvusta. Sipoon osalta tyottomyystilanne on
kuitenkin sdadnndnmukaisesti huomattavasti
parempi kuin valtakunnallinen keskiarvo 11,5 % ja
verrokkikuntien tilanteet. Tyollisyystilanteen
ennakoidaan kansallisesti Iahtevan parantumaan
(verrattuna vuoden takaiseen) vasta hiljalleen
vuoden toisella puoliskolla 2026.

Nuorille alle 30-vuotiaille tydttomille suunnattu
tyopaja- ja Ohjaamo-toiminnat ovat jatkaneet
tyollistymista ja hyvinvointia edistavaa tyotaan,
mika on entistakin tarkeampas, silla alle 25-
vuotiaiden tyottomyys on edelleen kohtuullisen
korkealla tasolla ollen elokuussa 2025 98 henkil6a.
Nuorten tyollistymisen tukeminen on kriittinen
prioriteetti erityisesti syrjaytymisen ehkaisemisen
nakokulmasta.

Vuoden 2025 alusta alkaen tyévoimaviranomaisen
palvelut siirtyvat valtion jarjestamisvastuulta
kuntien jarjestettaviksi. Sipoo ja Kerava ovat
sopineet yhdessa tydvoimapalveluiden
jarjestamisesta siten, etta Kerava toimii Keravan ja
Sipoon tydllisyysalueella jarjestamisvastuullisena
tyOvoimaviranomaisena tuottaen Sipoolle
lakisaateiset tydvoimaviranomaisen palvelut.
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i Sibbo kommun och har som uppgift att
producera kompletterande sysselsattningstjanster
till arbetssokande och arbetsgivare i kommunen.
Sysselsattningstjansternas mal ar att framja och
utveckla kommunens sysselsattning i samarbete
med arbetskraftsmyndigheten, valfardsomradet
och 6vriga vasentliga samarbetspartner.

| augusti 2025 var arbetsloshetsgraden (arbetsldsa
arbetssokande) i Sibbo kommun 7,0 procent, da
den var 6,9 procent aret innan. Antalet arbetsl6sa
arbetssékande var sammanlagt 842, vilket ar 27
mer an aret innan. Samtidigt har dock antalet
personer som arbetar 6kat i Sibbo med 174
personer jamfort med aret innan, vilket talar om
omradets dragkraft, dd kommunens nya invanare
hor till antalet personer som arbetar. Med tanke pa
arbetsloshetsstrukturen bor det observeras att
antalet langtidsarbetsldsa (som varit arbetslosa
over ett ar) har stigit med 43 personer, och i
augusti var antalet l[angtidsarbetsl6sa 340
personer.

Den stigande arbetslshetsgraden tyder pa den
ekonomiska konjunkturens svaga utveckling och
ldngsamma tillvaxt. | Sibbo har
sysselsattningslaget dock i regel varit betydligt
battre an det nationella genomsnittet 11,5 procent
och laget i jamforelsekommunerna.
Sysselsattningslaget forvantas forbattras nationellt
(jamfort med aret innan) i sakta mak forst under
andra halvan av ar 2026.

Verkstadsverksamhet som ar avsedd for arbetslsa
ungdomar under 30 ar samt Navigatorn har
fortsatt sitt sysselsattnings- och valfardsframjande
arbete, vilket ar annu viktigare an tidigare,
eftersom antalet arbetslésa under 25 ar ar annu pa
en relativt hdg niva, 98 personer i augusti 2025.
Stodjande av de ungas sysselsattning ar en kritisk
prioritet sarskilt med tanke pa férebyggande av
utslagning.

Fran och med borjan av ar 2025 overfors
organiseringsansvaret for
arbetskraftsmyndighetens tjanster fran staten till
kommunerna. Sibbo och Kervo har tillsammans
avtalat om ordnandet av arbetskraftsservice
sdledes att Kervo fungerar som
arbetskraftsmyndigheten med
organiseringsansvar i Kervo och Sibbo
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Vuoden 2025 alusta alkaen uudistus
tyottomyysturvan kuntaosuuksien malli, jonka
myota tyottdmyysturvan kustannukset tulevat
kuntien maksettaviksi aiemmin kuin ennen. Niin
sanottu kannustava rahoitusmalli edellyttaa
kunnilla ja tyollisyysalueilta tyottomyysjaksojen
pitkittymisen ehkaisyd. Vuoden 2026 aikana on
olettavissa vaikutuksia ty6ttémyysturvan
kuntaosuuksiin kasvattavasti, kun
toimeentulotukiuudistus astuu portaittain
voimaan.
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sysselsattningsomrade och producerar
arbetskraftsmyndighetens lagstadgade tjanster i
Sibbo.

Finansieringsmodellen for kommunandelar for
utkomststod andrades i borjan av ar 2025, och i
och med den betalar kommunerna hégre
kostnader for utkomststod an tidigare. Den sa
kallade sporrande finansieringsmodellen
forutsatter att kommuner och
sysselsattningsomraden férebygger forlangning av
arbetsloshetsperioder. Ar 2026 férvintas en storre
inverkan pa utkomststodets kommunandelar, da
reformen av utkomststodet trader stegvis i kraft.

Tydttomien tyénhakijoiden %-osuus tydvoimasta (%)
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Arbetslosa arbetssokande som andel av
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2.6 Hyvinvoinnin edistaminen Sipoon kunnassa vuonna 2026 [/ Framjande av valfard i

Sibbo kommun ar 2026

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kuntalaisten
hyvinvoinnin edistdminen on kunnan
perustehtava. Lain sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta (612/2021) 6 §:ssa kuvataan
kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
vastuut.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisella (hyte-tyo)
tarkoitetaan aktiivista ja tavoitteellista hyvinvointia
edistavaa ja ennaltaehkadisevaa tyotd, jota tehdaan
kaikessa kunnan toiminnassa. Hyte-tyon
johtaminen perustuu tiedolla johtamiseen ja
verkostoyhteistyohon. Vaikuttava hyte-ty6
edellyttaa, ettd tyota ohjaavat selkeat rakenteet.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kaikkien
kunnan toimialojen vastuulla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
koordinaatiosta vastaa hyvinvointipaallikko.
Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota
tukee poikkihallinnollinen hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tyéryhmd, jossa ovat
edustettuina kaikki toimialat. Se toimii kunnan
johtoryhman alaisuudessa. Lisaksi hyte-ty6ssa
tehddan yhteistyota Sipoon alueella toimivien
muiden sidosryhmien, kuten jdrjestojen, yritysten,
viranomaistahojen seka Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa. Vuoden 2026

Enligt 1 § i kommunallagen (410/2015) ar
framjandet av kommuninvanarnas valfard en
grundlaggande uppgift for en kommun.
Kommunens ansvar i framjande av valfard och
hélsa beskrivs i 6 § i lagen om ordnande av social-
och halsovard (612/2021).

Framjande av valfard och halsa ar forebyggande
och vilfardsframjande arbete som utfors aktivt
och malinriktat i all verksamhet inom kommunen.
Ledning av arbete inom framjande av valfard och
hélsa baserar sig pa informationsledning och
natverkssamarbete. Effektivt arbete for framjande
av valfard och halsa forutsatter att arbetet styrs
med tydliga strukturer. Kommunens alla sektorer
ansvarar for framjande av valfard och halsa.

Vilfardschefen ansvarar for samordning av
framjande av valfard och halsa. Arbetsgruppen for
framjande av valfard och halsa stoder arbetet for
framjande av valfard och halsa i kommunen.
Arbetsgruppen bestar av representanter for alla
sektorer i kommunen. Kommunens ledningsgrupp
styr arbetsgruppen. Sibbo kommun samarbetar i
arbetet for framjande av valfard och héalsa med
andra intressentgrupper i kommunen, sdsom
foreningar, féretag, myndigheter och Ostra
Nylands valfardsomrade. Ett av tyngdpunkterna
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yhtena painopisteend on kehittaa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen verkostoyhteistyota.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tiedolla
johtaminen rakentuu hyvinvointi- ja
turvallisuuskertomustyén ymparille.
Valtuustokauden 2025-2029 hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelma valmistuu kevaalla 2026.
Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmassa
madritelladan tdman valtuustokauden
hyvinvointitydn painopisteet, tavoitteet ja
tarkeimmat toimenpiteet. Se toteuttaa osaltaan
kuntastrategiaa.

Sipoon kunnassa keskeisena painopisteena on
lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen.
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisddmiseen ja
hyvinvointihaasteiden ennaltaehkaisemiseen
tahtadva Planet Youth -toiminta etenee toimintaa
ohjaavan prosessin mukaisesti. Vuonna 2026
toimeenpannaan yhdessa toimialojen ja
sidosryhmien kanssa maariteltyja

toimenpiteita seka toteutetaan seuraava 8. ja 9.
luokan oppilaille suunnattu kysely. Planet Youth -
toimenpiteet on huomioitu talousarvion sitovissa
tavoitteissa.

Vuoden 2026 hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen toimialakohtaiset tavoitteet on

kirjattu osaksi sitovia tavoitteita. Tama kuvataan
tarkemmin luvussa 2.1.2 Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen sitovien tavoitteiden kautta.

SIPOO

w Ve SIBBO

for ar 2026 ar utveckling av natverkssamarbetet
inom framjande av valfard och halsa.

Informationsledningen for framjande av valfard
och halsa bygger pa vilfards- och
sakerhetsrapporterna. Valfards- och
sakerhetsplanen for fullmaktigeperioden 2025-
2029 fardigstalls varen 2026. | valfards- och
sdakerhetsplanen bestams tyngdpunkter, mal och
viktigaste atgarder for valfardsarbetet under
denna fullmaktigeperiod. Planen verkstaller
kommunstrategin for sin del.

Framjande av barns och ungdomars valfard ar en
central tyngdpunkt i Sibbo kommun. Planet
Youth-verksamheten, som siktar pa att 6ka barns
och ungdomars valfard och férebygga utmaningar
med valfarden, framskrider enligt processen som
styr verksamheten. Ar 2026 vidtas &tgarder som
sektorerna och intressentgrupperna har kommit
overens om. Under dret genomfors dven en enkat
for elever i drskurs 8 och 9. Planet Youth-
atgarderna beaktas i de bindande malen i
budgeten.

De sektorspecifika malen for framjande av valfard
och halsa for ar 2026 ar en del av de bindande
malen. Dessa mal beskrivs ndarmare i kapitel 2.1.2
Framjande av valfard och hdlsa med de bindande
malen.
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2.7 Taloudelliset ldhtokohdat / Ekonomiska utgangspunkter

Suomen hallituksen vuoden 2026 talousarvioesitys
on noin 8,7 miljardia euroa alijgamainen. Valtion
menojen ennakoidaan kasvavan vuodesta 2025.
Julkisen talouden tasapainottaminen on
hallituksen keskeinen tavoite. Hallitusohjelmassa
on esitetty velkasuhteen vakauttamiseksi
toimenpiteita noin 9 miljardilla eurolla. Lisaksi on
paatetty talouskasvun vauhdittamiseen tdhtaavista
toimista ja niiden rahoittamisesta. Taloudessa on
ennakoitu kaannetta ja kasvun alkamista, mutta
tama kaanne on viivastynyt. Tyollisyystilanteen
heikkeneminen ja talouden epavarmuus ovat
jarruttaneet yksityisen kulutuksen kehitysta.
Verotulokehitys yhdessa kustannustason kanssa
haastavat kuntien taloutta. Hyvinvointialueiden
taloudellinen tilanne on edelleen erittdin kriittinen.

TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnille
vuoden 2025 alusta lukien. Tama muutos yhdessa
heikentyneen tydllisyystilanteen ja nousseiden
kustannusten kanssa aiheuttavat epavarmuutta
kuntien talouteen. Valtion rahoitusosuuden ei
arvioida kattavan kunnille siirtyneita menoja
taysimadrdisesti. Tama paine heijastuu kuntien
muiden palveluiden rahoitukseen.

Valtionosuudet eli valtion yleiskatteiset korvaukset
kuntien tuottamista palveluista ovat muuttuneet
viime vuoden aikana kuntien kannalta
huonompaan suuntaan. Valtio on uudistanut TE-
uudistuksen yhteydessa valtionosuuksien
laskentaa. Ns. sote-erilld on kuntien
valtionosuustuloja keskimaarin heikentava
vaikutus. Vaikutuksen suuruus vaihtelee
merkittavasti kuntien valilla. Sote-erdt ovat
johtaneet negatiivisiin valtionosuuksiin osalla
kunnista. Valmistelussa on valtionosuusuudistus,
jonka alunperin odotettiin tulevan voimaan
vuonna 2026. Uudistuksen lakiesitysta ei ole viela
annettu eduskunnalle, joten uudistuksen
ennakoidaan tulevan voimaan vuonna 2027
alkaen. Uudistuksen vaikutuksista kuntien
valtionosuuksiin ei ole viela tarkempaa tietoa.

Ukrainan sota aiheutti mm. nopean
energiakustannusten nousun. Kustannusten nousu
johti nousevaan inflaatioon. My0s korkotaso nousi
syksylla 2022 jyrkasti. Kustannustaso on nyt
tasaantunut kuluttajahinnoissa ja energiassa.

Budgetpropositionen fér ar 2026 av Finlands
regering uppvisar ett underskott pa cirka 8,7
miljarder euro. Statens utgifter forvantas jamfort
med ar 2025. Att fa de offentliga finanserna i balans
ar ett centralt mal for regeringen. |
regeringsprogrammet presenteras atgarder for
stabilisering av skuldkvoten for cirka 9 miljarder
euro. Dessutom har regeringen beslutat om
atgarder for att accelerera den ekonomiska
tillvaxten och finansiering av dem. Det forvantas en
vandning i ekonomin och att tillvaxten skulle fa
fart, men denna vandning har fordroéjts. Forsamring
av sysselsattningslaget och den osdkra ekonomiska
situationen har bromsat ned utvecklingen av privat
konsumtion. Utvecklingen av skatteintakterna och
kostnadsnivan utmanar kommunernas ekonomi.
Valfardsomrdadenas ekonomiska situation ar fortsatt
mycket kritisk.

Organiseringsansvaret for AN-tjanster 6verfordes
till kommunerna frdn och med borjan av ar 2025.
Denna dndring tillsammans med det férsamrade
sysselsattningslaget och de 6kade kostnaderna
medfor osdkerheter i kommunernas ekonomi.
Enligt uppskattning kommer statens
finansieringsandel inte tacka kostnaderna som
overfors till kommunerna till fullo. Detta tryck
avspeglas i finansieringen av kommunernas ovriga
tjanster.

Statsandelarna, dvs. statens generella ersattningar
till kommunerna for serviceproduktion, har andrats
de senaste dren i en samre riktning for
kommunerna. Staten har i samband med AN-
reformen dven berett en statsandelsreform. 53
kallade social- och halsovardsposter forsvagar i
genomsnitt kommunernas statsandelsintakter.
Storleken pa inverkan varierar kraftigt mellan
kommunerna. Social- och hélsovardsposterna har
lett till negativa statsandelar for en del av
kommunerna. Statsandelsreformen ar under
beredning, och ursprungligen uppskattades den
trada i kraft ar 2026. Lagforslaget om reformen har
inte annu lamnats till riksdagen, vilket innebar att
reformen uppskattas trada i kraft fran och med ar
2027. Det finns inte annu narmare information om
reformens konsekvenser for kommunernas
statsandelar.
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Inflaatiotaso on tasaantunut. Korkotaso on
laskenut. Kansainvalisten markkinoiden
epdvarmuus voi kuitenkin edelleen aiheuttaa
merkittavaa kustannusten heiluntaa ja korkotasoon
sisaltyy epavarmuutta.

Kuntapuolella saavutetut palkkaratkaisut tuovat
tyorauhaa, mutta haastavat osaltaan kuntien
taloutta.

Euroalueen talous on alkanut kdantya nousuun,
mutta Suomen talouden kasvu on vield varovaista,
vaikka pienia kasvun merkkeja on jo nahtavissa.

Suomen vaeston demografinen muutos tulee
haastamaan seka valtion etta kuntien taloutta.
Nuorten ikdluokat ovat entista pienempia.
Vaestokehityksen ennakoidaan kaantyvan laskuun
myds maakuntakeskuksissa. Muutokset vaeston
ikarakenteessa tulevat vaikuttamaan palveluiden
tarpeeseen.
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Anfallskriget i Ukraina ledde till bland annat en
snabb kostnadsokning for energi.
Kostnadsokningen ledde till en stigande inflation.
Aven rantenivan steg kraftigt hsten 2022.
Kostnadsnivan har nu stabiliserats i
konsumentpriserna och energin. Inflationsnivan
har stabiliserats. Rantenivan har sjunkit.
Osakerheterna kring den internationella
marknaden kan dock fortsatt medféra betydlig
svangning i kostnaderna, och rantenivan innefattar
osdkerheter.

De uppnadda I6neuppgorelserna inom
kommunsektorn ger arbetsro men utmanar for sin
del kommunernas ekonomi.

Euroomradets ekonomi har borjat stiga, men
tillvaxten av Finlands ekonomi ar annu forsiktig,
trots att det redan finns sma tecken pa tillvaxt.

Den demografiska dndringen av Finlands
befolkning kommer att utmana bade statens och
kommunernas ekonomi. Unga aldersklasser ar
mindre an tidigare. Befolkningsutvecklingen
forvantas sjunka aven i landskapscentrumen.
Andringarna i befolkningens aldersstruktur
paverkar dven servicebehovet.

2.7.1 Talouden kehitysnidkymit ja kunnallistalous / Ekonomiska utvecklingsutsikter och

kommunalekonomin

Suomen talouskasvu on jaanyt jalkeen muusta
euroalueesta. BKT:n muutos oli vuoden 2025 toisella
kvartaalilla negatiivinen verrattuna ensimmadiseen
kvartaaliin. Investoinneissa on nahtavilla jo
pienoista nousua, mutta yksityinen kulutus on
niukkaa. Ty6ttdmyysaste on noussut ja erityisesti
pitkdaikaistyottomyyden kehitys on nopeaa.

Suomen Pankin syyskuun 2025 ennusteen mukaan
vuoden 2025 BKT:n kasvu on vain 0,3 prosenttia.
Vuodelle 2026 ennuste on 1,3 prosenttia kasvua.
My6s muiden laitosten ennusteet ovat vuoden 2026
positiivisempia kuin vuosi 2025. Talouden kaannetta
ennakoidaan jo varovaisesti.

Kuntataloutta haastaa edelleen hitaasti kehittyvat
verotulot. Valtion tarve sopeuttamiselle tulee

Tillvéxten av Finlands ekonomi har Ilamnat efter det
ovriga euroomradet. BNP-andringen i det andra
kvartalet av &r 2025 var negativ jamfort med det
forsta kvartalet. En liten stigning syns redan i
investeringarna, men den privata konsumtionen ar
stram. Arbetsléshetsgraden har stigit, och
utvecklingen av sarskilt langtidsarbetsloshet har
varit snabb.

Enligt Finlands Banks prognos fran september 2025
ar BNP-tillvaxten bara 0,3 procent ar 2025. Till ar
2026 férvantas en tillvixt pa 1,3 procent. Aven
andra instituts prognoser ar positivare for ar 2026
an for ar 2025. Forsiktiga prognoser om en
vandning i ekonomin finns redan.

Kommunekonomin utmanas fortsatt av
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asettamaan paineita tulevien valtionosuuksien
kehittymiselle. Valtionosuuksissa on noin 2,1%:n
leikkaus vuodelle 2026. Indeksitarkistuksia on
jaadytetty. Laskeva lapsimaara heijastuu laskuna
valtionosuuksiin.

Kuntapuolen palkkaratkaisu tulee nostamaan
taloussuunnitelmakaudella kuntien menoja
merkittavasti samalla kun tulojen kehittyminen on
verotulojen osalta heikkoa ja valtionosuuksiin
heijastuu leikkauspaineita.

TE-palveluiden kustannuksista kunnilla ei ole taysin
tietoa, koska palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi
kunnille vuoden 2025 alussa eika kokonaista
raportointivuotta siten ole viela saatavilla.

Kuntaliiton syksyn 2025 kuntabarometrissa suurin
osa kunnista arvioi taloudellisen tilanteensa melko
huonoksi. Seuraavien 12 kuukauden aikana kuntien
taloudellisen tilanteen ennakoidaan huonontuvan
ja taloudellisen lilkkkumavaran heikentyvan.
Talouden kehityksesta aiheutuu
veronkorotuspaineita kuntiin.
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skatteintakternas svaga utveckling. Statens
anpassningsbehov kommer att medféra tryck for
utveckling av kommande statsandelar. En
nedskarning pa cirka 2,1 procent gors i
statsandelarna ar 2026. Indexjusteringar har
stoppats. Det sjunkande barnantalet avspeglas i
sjunkande statsandelar.

Kommunsektorns Idneuppgorelse kommer att oka
betydligt pa kommunernas utgifter under
ekonomiplaneperioden samtidigt som intakterna
utvecklas svagt med tanke pa skatteintdkterna och
statsandelarna, som utsatts for nedskarningstryck.

Kommunerna har inte all information om AN-
tjdnsternas kostnader, eftersom tjansternas
organiseringsansvar overfordes till kommunerna i
borjan av ar 2025 och ett helt rapportar ar darmed
inte tillgangligt.

Enligt Kommunférbundets kommunbarometer
hosten 2025 uppskattar en stor del av kommunerna
att deras ekonomiska situation ar ganska dalig.
Under de féljande 12 manaderna forutspas att
kommunernas ekonomiska situation férsamras och
den ekonomiska marginalen férsvagas.
Utvecklingen av ekonomin medfér tryck pd héjning
av skattesatsen i kommunerna.

2.7.2 Sipoon kunnan talous [ Sibbo kommuns ekonomi

Keskeiset luvut 2022 - 2027 Kunta ja Sipoon Vesi, M€ / TP/BS TP/BS TA/BG TA/BG TS/BGP TS/BGP
Nyckeltal 2022-2027, Sibbo kommun och Sibbo Vatten, M€ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Asukasluku / Invanarantal 22595| 22826| 23000| 23130| 23390| 23770
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -64,7 -69,9 -72,8 -75,4 -74,9 -74,9
Verotulot / Skatteinkomster 62,4 60,6 63,2 64,4 67,3 70,5
Vuosikate / Arsbidrag 18,7 11,2 11,1 8,5 12,2 12,8
Poistot / Avskrivningar 14,9 10,7 10,5 11,2 14,0 14,2
Tilikauden yli-/alijadma / Rakenskapsperiodens dver-/underskott 5,76 2,2 1.8 -1,5 -0,6 -0,2
Investoinnit, brutto / Investeringar, brutto 15,95 18,7 26,7 34,6 23,0 21,8
Toiminnan & investointien rahavirta / Verksamhetens &

investeringarnas kassaflode 3,15 -7.3 -15,6 -26,1 -10,8 -9,0
Lainamaara / Lanemangd 101,3 112,5 123,9 146,9 157,7 167,5
Ulkoiset toimintakulut €/asukas / Externa verksamhetsutgifter

€/invanare -3674 -3696 -4 000 -4 042 -3983 -3919
Lainamaard €/asukas / Lan €/invanare 4482 4929 5350 6351 6742 7047
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Vuosikatteen riittavyys poistoihin ja nettoinvestoihiniﬁrsbidraget i forhallande till
nettoinvesteringarna och avskrivningarna
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TS/BGP 2027 TS/ BGP 2028

Poistot / Avskrivningar

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa vuosikate (ml.
Sipoon Vesi) oli 11,2 milj. € (vuonna 2023 vuosikate
oli 18,7 milj. €) ja tilikauden tulos 0,5 milj. € (vuonna
2023 tilikauden tulos oli 3,8 milj. €). Poistoero- ja
varausten muutoskirjausten jalkeen tilikauden
ylijaamaksi muodostui 2,2 milj. €.

Vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot ja
arvonalentumiset, joten kunnan talous oli
tasapainossa vuonna 2024. Suunnitelman mukaiset
poistot olivat 10,2 mil;j. € ja arvonalentumiset 0,5
milj. €. Talouden liilkkumavara on pienentynyt.

Kunnan velkamaara kasvoi vuoden 2024 aikana ja
lainamdara vuoden lopussa oli 112,5 milj. €, mika
on 11,2 milj. € enemman kuin vuotta aikaisemmin.
Lainakannasta 8 milj. € oli lyhytaikaisia
kuntatodistusluottoja. Asukaskohtainen lainamaara
oli vuoden lopussa 4 930 euroa. Nousua
asukaskohtaisessa lainamaarassa oli 446 euroa per
asukas edelliseen vuoteen verrattuna.

Sipoon kunnan investoinnit kasvavat
talousarviovuonna 2026 vuodesta 2025

eika vuosikateen arvioida enaa riittavan ilman
talouden sopeuttamista investointien
rahoittamiseen, vaan kunta joutuu rahoittamaan
nama ottamalla lainaa.

| bokslutet for ar 2024 var arsbidraget (inkl. Sibbo
Vatten) 11,2 miljoner euro (ar 2023 var arsbidraget
18,7 milj. euro) och rdakenskapsperiodens resultat
0,5 miljoner euro (ar 2023 var rakenskapsperiodens
resultat 3,8 milj. euro). Efter registrering av
andringar i avskrivningsdifferensen och
reserveringar uppgick rakenskapsperiodens
overskott till 2,2 miljoner euro.

Arsbidraget tickte avskrivningar och
nedskrivningar enligt plan, sa kommunens
ekonomi var i balans 2024. Avskrivningarna enligt
plan var 10,2 miljoner euro och
vardeminskningarna var 0,5 miljoner euro. Den
ekonomiska marginalen har minskat.

Kommunens lanebelopp 6kade under ar 2024. |
slutet av aret var lanebeloppet 112,5 miljoner euro,
vilket dr 11,2 miljoner euro mindre an dret innan.
Av lanebestandet var 8 miljoner euro kortfristiga
kommuncertifikat. Lanebeloppet per invanare var
4930 euro vid slutet av aret. Lanebeloppet per
invanare steg med 446 euro jamfort med aret
innan.

Sibbo kommuns investeringar 6kar under
budgetadret 2026 fran ar 2025 och arsbidraget
uppskattas inte langre racka till att finansiera
investeringarna utan anpassning av ekonomin,
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Kunnanhallitus vahvisti 16.6.2025 § 7 talousarvion
laatimisen kehykseksi vuoden 2026 osalta 2 milj. €
alijaamaiseksi. Samassa yhteydessa kunnanhallitus
vahvisti toimialoille talouden sopeuttamisen
kehyksen, jonka avulla tavoitellaan talouden
saamista tasapainoon taloussuunnitelmavuosina
2027 ja 2028. Kunnan taloutta tasapainotetaan
kehyksen pohjalta tavoitteen mukaan vuonna 2026
noin 2,1 mijl. €lla lisaamalla kunnan tuloja,
pienentamalld menoja ja arvioimalla kriittisesti
tarvittavia investointeja. Talouden
sopeuttamistarve oli kehyksen laatimishetkella
noin 5 milj. € vuoteen 2028 mennessa. Talouden
sopeuttamistarve ei sisdltanyt arviota mahdollisen
valtionosuusuudistuksen vaikutuksista kunnan
tuloihin. Valtionosuusuudistuksen vaikutuksen
ennakoidaan kuitenkin olevan Sipoon kunnalle
negatiivinen. Koska valtionosuusuudistuksen
lakiesitysta ei ole viela talousarvion
laatimisajankohtana syksylla 2025 annettu
eduskunnalle, on mahdotonta arvioida
euromaardista vaikutusta kunnan talouteen
taloussuunnitelmakaudella 2026-2028.

2.8 Riskien hallinta / Riskhantering

Riskienhallinta on kytketty vuodesta 2024 alkaen
talousarvioon. Toimialueiden talousarvioesityksissa
tulee olla dokumentoituna talousarviossa
asetettavia tavoitteita uhkaavat riskit ja niiden
hallintakeinot. Riskeista valitaan sisdisen valvonnan
kohteeksi 1-3 keskeista valvontakohdetta, mitka
tukevat toimialan tavoitteiden toteutumista.
Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan seuranta on
sidottu talouden ja toiminnan seurantaan
osavuosikatsauksissa. Valittomia toimenpiteita
vaativista riskeista tilivelvolliset viranhaltijat ja
liikelaitoksen vastuuhenkil6t kuitenkin raportoivat
viipymatta asianomaiselle
valiokunnalle/johtokunnalle.

2.9 Henkilokunta / Personal

Kunnan henkilostomaaran muutokset 2024-
2026
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vilket innebar att kommunen blir tvungen att
finansiera dem med lan.

Kommunstyrelsen faststallde 16.6.2025 § 7
budgetramen for ar 2026 med ett underskott pa 2
miljoner euro. Samtidigt faststallde
kommunstyrelsen en ram fér anpassning av
sektorernas ekonomi, och med hjalp av ramen
efterstravas att ekonomin fas i balans under
ekonomiplanedren 2027 och 2028. Kommunens
ekonomi balanseras enligt ramens mal for ar 2026
med cirka 2,1 miljoner euro genom att 6ka pa
kommunens intakter, minska pa utgifter och
granska kritiskt nodvandiga investeringar. Vid
utarbetandet av ramen var ekonomins
anpassningsbehov cirka 5 miljoner euro till r 2028.
Ekonomins anpassningsbehov innehdll inte en
konsekvensbeddémning om den eventuella
statsandelsreformen for kommunens intdkter.
Statsandelsreformen uppskattas dock ha en
negativ inverkan pa Sibbo kommun. Eftersom
lagforslaget om statsandelsreformen inte annu har
lamnats till riksdagen hosten 2025 da budgeten
utarbetas, ar det omaijligt att uppskatta vad
konsekvenserna fér kommunens ekonomi ar i euro
under ekonomiplaneperioden 2026-2028.

Riskhanteringen ar kopplad till budgeten fran och
med ar 2024. Risker som hotar mal som uppstallts i
budgeten samt riskhanteringsmetoder ska
dokumenteras i sektorernas budgetforslag. Till
intern kontroll vdljs 1-3 centrala risker, vilka stoder
genomfdrandet av sektorns mal. Riskhantering och
uppfoljning av den interna kontrollen ar bundna till
uppféljningen av ekonomin och verksamheten i
deldrsoversikterna. Redovisningsskyldiga
tjdnsteinnehavare och affarsverkets
ansvarspersoner rapporterar dock om risker som
kraver direkta atgarder utan dréjsmal till
vederborande utskott/direktion.

Andringar i kommunens personalstyrka 2024~
2026

| slutet av ar 2024 var kommunens personalstyrka
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Kunnan henkildstomaara oli vuoden 2024 lopussa
926, joista vakinaisia oli 736 ja madraaikaisia 190.
Elokuussa 2025 kunnan palveluksessa oli 915
tyontekijaa ja viranhaltijaa. Vakinaisten maara oli
764 ja maaraaikaisia oli 151.
Kokonaishenkilostomaara ei ole muuttunut
merkittavasti vuodesta 2024, mutta vakinaisten
palvelussuhteiden osuus on kasvanut
merkittavasti. Madraaikaisia tyontekijoita oli
elokuussa 2025 enda 17 %. Henkil6stomaaran
kuukausittainen vaihtelu ei ole kovin suuri. Jaksolla
tammi-elokuu 2025 on kunnalla ollut keskimaarin
947 tyontekijaa. Tyontekijamaaraltadn suurimmat
toimialat ovat koulutuksen (423 tyontekijaad) ja
varhaiskasvatuksen (288 tyontekijad) toimialat.

Sipoon kunnan palvelujen tuottamiseksi varataan
vuoden 2026 talousarviossa palkkamaararaha, joka
vastaa 897 taytta henkil6tyovuotta vastaavaa
tyOpanosta. Tama luku sisaltdad myds arvioidun
sijaistarpeen edellyttamat varaukset. Sipoon
kunnan henkilostévahvuus tulee vuonna 2026
olemaan keskimaarin noin 950 tyontekijaa, joista
arviolta 770 on vakinaisia ja 180 maaraaikaisia.

Henkilostomenojen kehitys 2025-2026

Talousarviovuodelle 2025 arvioitiin
henkilostomenojen kokonaismadraksi 49,2
miljoonaa euroa. Palkkamenojen kehittymista ei
tdysin voitu ennakoida 2025 talousarvion
laadinnan yhteydessa, koska kunta-alan virka- ja
tyoehtosopimukset olivat voimassa 30.4.2025 asti,
eika uusien sopimusten mahdollisista
palkkavaikutuksista siten ollut tietoa. Kunta-alan
palkkoja korotettiin 1.6.2025 paikallisella
kehittamiseralld, jonka suurus oli 0,4 % seka 2,5 %
yleiskorotuksella 1.10.2025 lukien.

Vuoden 2026 henkildstémenoihin tulevat
vaikuttamaan edelld mainittujen korotusten lisaksi,
1.8.2026 voimaan tuleva 2,27 % yleiskorotus seka
1.10.2026 jaettava 0,6 % paikallinen jarjestelyera.
N@ma on otettu huomioon 2026 talousarvion
laadinnassa. Vuonna 2026 sovellettavat
tyonantajamaksut ja muiden sivukulujen maara on
budjetoitu kunnille annetun arvion perusteella ja
nama tasmentyvat vasta vuoden 2025 lopussa.
Henkilostomenojen kokonaismaaran arvioidaan
olevan 51 794 335 euroa vuonna 2026.
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926 anstallda, varav 736 var ordinarie och 190
visstidsanstallda. | augusti 2025 var 915
arbetstagare och tjansteinnehavare i kommunens
tjanst. Den ordinarie personalens andel var 764
personer och den visstidsanstallda personalens
andel var 151 personer. Den totala personalstyrkan
har inte andrats betydligt fran ar 2024, men
andelen ordinarie anstallningsforhallanden har
Okat betydligt. Endast 17 procent av personalen var
visstidsanstallda i augusti 2025. Den manatliga
variationen i personalstyrkan har inte varit sa stor.
Under perioden januari-augusti 2025 har
kommunen haft i genomsnitt 947 personer i sin
tjanst. De storsta sektorerna enligt personalantal ar
utbildning (423 anstallda) och smdbarnspedagogik
(288 anstallda).

Ett Ioneanslag som motsvarar en arbetsinsats av
897 hela arsverken reserveras i budgeten for ar
2026 for produceringen av Sibbo kommuns
tjanster. Aven reserveringar som det uppskattade
vikariebehovet forutsatter ingér i denna siffra. Ar
2026 kommer Sibbo kommuns personalstyrka att
vara cirka 950 anstallda, och enligt uppskattning ar
770 ordinarie anstdllda och 180 visstidsanstallda.

Personalutgifternas utveckling 2025-2026

| budgeten for ar 2025 bedémdes de totala
personalkostnaderna uppga till 49,2 miljoner euro.
Utvecklingen av I6neutgifterna har inte helt kunnat
forutses i samband med utarbetandet av budgeten
2025, eftersom tjanste- och arbetskollektivavtalen
for kommunsektorn var i kraft till 30.4.2025 och det
darmed inte fanns uppgift om eventuella andringar
i Idnerna i de nya avtalen. Kommunsektorns I6ner
hojdes 1.6.2025 med en lokal utvecklingspost, vars
storlek var 0,4 procent, samt med en allman
forhojning pa 2,5 procent fran och med 1.10.2025.

Forutom de ovannamnda forhdjningarna kommer
personalutgifterna ar 2026 att paverkas dven av en
allman forhéjning pa 2,27 procent som trader i
kraft 1.8.2026 samt en lokal justeringspott pa 0,6
procent som trader i kraft 1.10.2026. Dessa har
beaktats i utarbetandet av budgeten 2026.
Arbetsgivaravgifter och andra bikostnader som ska
tillampas ar 2026 har budgeterats enligt en
uppskattning, och de preciseras forst i slutet av ar
2025. Ar 2026 beriknas de totala
personalkostnaderna vara 51 794 335 euro.

Ry N T " Y N Y Y Y Y I N N N Y S N N N Y N VN N R N R
I Y Ve Y V. 0 . A ' R e e Y T Ve N Y Y e Ve



Henkilostosuunnittelun ldhtokohdat

Henkilostomaara mitoitetaan lakien ja asetusten,
palvelutoiminnan seka taloudellisten resurssien
edellyttamalla tavalla vastaamaan toiminnallisiin
tarpeisiin. Henkilostomaaran tulee olla
tasapainossa kunnan tehtdvien ja kdytettdvissa
olevien maararahojen kanssa. Sipoon kunnan
henkil6stomaara on kunnan vakiluvun pitkaan
jatkuneesta kasvusta huolimatta muuttunut vain
vahan. Palvelutarpeen kasvuun vastataan
padasiassa tuottavuutta nostamalla ja henkildston
oikealla kohdentamisella. Maaraaikaisten
tyontekijoiden osuutta on pyritty vahentamaan ja
tehtavat hoidetaan yha enemman vakituisen
henkil6ston toimesta.

Sipoon kunnan henkildstdsuunnittelun tavoitteena
on luoda toimintatavat henkildstéresurssien
uudelleen kohdentamiseen hyddyntden
mahdollisuudet téiden uudelleen jarjestelyyn esim.
elakoitymisen yhteydessa. Vakinaista uutta
henkil6stoa voidaan palkata vain talousarvion
maararahojen puitteissa. Ennen palkkauksia on
aina selvitettava tehtavien tarkoituksenmukaisuus
ja valttamattdmyys kunnan palvelutoiminnan
kannalta. Lisaksi on selvitettavd, onko
vaihtoehtoista tapaa hoitaa em. tehtavat seka tasta
aiheutuvat kustannukset.

Padosa rekrytointitarpeesta syntyy henkil6ston
normaalista vaihtuvuudesta ja eldkepoistumasta.
Sipoon kunnan tyontekijoista jai vuonna 2024
yhteensa 15 henkil6a vanhuuseldkkeelle.
Elokuuhun 2025 mennessa on 18 tyontekijaa jaanyt
vanhuuseldkkeelle. Talla hetkelld Sipoossa jaadaan
vanhuuseldkkeelle noin 65 vuoden ikaisena.
Kuntien elakevakuutuksen (Keva) laatimien
elakepoistumaennusteiden mukaan
vanhuuseldkkeelle arvioidaan jaavéan jaksolla 2025-
2029 vuosittain 30-35 henkil6d. Suurin osa
elakepoistumasta kohdistuu opetuksen ja
varhaiskasvatuksen toimialoille. Tyontekija voi
elakeian tayttymisen jalkeen itse paattaa elakkeelle
jaddmisestdan, minka vuoksi henkilston
elakoitymista on vaikea arvioida tarkemmin.
Elakoitymisennusteita tulee siksi tarkastella
enemman suuntaa antavina.

Vuonna 2026 perustettavat uudet vakinaiset
virat ja toimet
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Utgangspunkterna for personalplaneringen

Personalen dimensioneras i enlighet med lagar och
forordningar, serviceverksamheten samt
ekonomiska resurser for att svara pa kommunens
operativa behov. Personalstyrkan ska hallas i balans
med kommunens uppgifter och de anslag som
kommunen har till sitt forfogande. Sibbo kommuns
personalstyrka har andrats endast lite trots att
kommunens befolkning har 6kat lange. Det 6kade
behovet av service tillgodoses framst genom 6kad
produktivitet och korrekt allokering av personal.
Kommunen har strévat efter att minska pa sarskilt
antalet visstidsanstallda, och allt oftare tar den
ordinarie personalen hand om deras
arbetsuppgifter.

Malet med personalplaneringen i Sibbo kommun
ar att skapa nya verksamhetssatt for att allokera
personalresurser pa nytt och att utnyttja
mojligheter att omorganisera arbeten t.ex. vid
pensioneringar. Ny ordinarie personal kan anstallas
endast inom de budgeterade anslagen. Fore
anstallning maste arbetsuppgifternas
andamalsenlighet och nédvandighet alltid utredas
med tanke pa kommunens serviceverksamhet.
Darutdver ska man utreda om det finns ett
alternativt satt att skdta de ovannamnda
uppgifterna och dess kostnader.

Rekryteringsbehovet utgors i huvudsak av normal
personalomsittning och pensionsavgéang. Ar 2024
avgick totalt 15 anstallda hos Sibbo kommun med
alderspension. Fram till augusti 2025 hade 18
anstdllda avgatt med alderspension. For tillfallet
avgar Sibbo kommuns anstallda med
alderspension i cirka 65 ars alder. Enligt
kommunsektorns pensionsforsakrare Kevas
pensionsprognos avgar 30-35 personer arligen
med dlderspension under perioden 2025-2029.
Storsta delen av pensionsavgangarna riktas mot
utbildningssektorn och sektorn for
smabarnspedagogik. Den anstadllda kan efter att ha
uppnatt pensionsaldern valja sjalv om hens
pensionering, vilket innebar att det dr svart att
uppskatta personalens pensionering narmare an
sa. Pensionsprognoserna ska darfor mer an tidigare
betraktas som riktgivande.

Tjanster och befattningar som inréttas ar 2026
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Kunnan johto ja konsernipalvelut:

Kunnanhallituksen alaisuuteen esitetaan
palkattavaksi sisdinen tarkastaja kehittamaan
sisdista tarkastusta ja riskienhallintaa seka
suorittamaan kunnan johdon maaraamia
tarkastustehtavia. Henkildstdorganisaatiossa
henkild sijoittuu kunnanjohtajan alaisuuteen.
Palkkakustannus kompensoidaan vahentamalla
sisdiseen tarkastukseen kaytettyja ostopalveluita ja
on osa talouden sopeuttamisen toimenpiteita.

Arjen ja vapaa-ajan toimiala:

Arjen ja vapaa-ajan toimiala esittaa
kuljettajan/kirjastovirkailijan tehtavan
perustamista. Tehtavana on hoitaa seka yhteisten
asiakaspalveluiden etta kirjaston toimintaan liittyva
logistiikkaa. Kunnan sisdisia kuljetuksia hoitaa talla
hetkella maardaikaisesti palkattu tyontekija.

Koulutuksen toimiala:

Koulutuksen toimialalle ei esiteta uusien virkojen
tai toimien perustamista vuonna 2026.

Varhaiskasvatuksen toimiala:

Varhaiskasvatuksen toimialalle ei esiteta uusia
virkoja tai toimia vuonna 2026. Varhaiskasvatuksen
henkilostomitoitusta koskevat sitovat maaraykset
kuitenkin edellyttavat, etta henkilostda on
tarvittaessa voitava lisata, mikali
varhaiskasvatuspalveluiden kysynta kasvaa.

Yhdyskunta- ja ymparistotoimiala:

Yhdyskunta- ja ymparisto toimialalle esitetaan
perustettavaksi nelja uutta vakinaista tehtavaa,
joiden kustannus- ja tuottovaikutus on arvioitu
osana toimialan sopeuttamistoimenpiteita.

- Kunnangeodeetti, jonka tehtdavana on
koordinoida ja kehittda kunnan mittauspalveluita ja
karttapalveluita, seka vastata kunnan
kiinteistotoimituksista.

- Puistopuutarhuri hoitamaan kunnan puistoalueita
ja leikkipaikkoja seka osallistumaan katualueiden
puhtaanapitoon, talvihoitoon seka liukkauden
torjuntaan.

- Rakennus- ja ympadristévalvoja vahvistamaan
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Kommunens ledning och koncerntjanster:

Det foreslas att en intern revisor anstalls under
kommunstyrelsen for att utveckla den interna
revisionen och riskhanteringen samt utféra
revisionsuppgifter som kommunens ledning
bestammer. | personalorganisationen lyder
befattningen under kommundirektoren.
Lonekostnaderna kompenseras genom att minska
pa anvandningen av kdptjanster inom intern
revision och detta ar en del av
anpassningsatgarderna for ekonomin.

Sektorn for vardag och fritid:

Sektorn for vardag och fritid foreslar att en
befattning som chauffor/biblioteksfunktionar
inrattas. Befattningen skoter logistiken inom bade
Gemensamma kundtjanster och Bibliotekstjanster.
For tillfallet skots kommunens interna transporter
av en visstidsanstalld.

Utbildningssektorn:

Utbildningssektorn féreslar inga nya tjanster eller
befattningar for ar 2026.

Sektorn for smabarnspedagogik:

Sektorn for smabarnspedagogik foreslar inga nya
tjanster eller befattningar for ar 2026.
Bestammelserna gallande smdbarnspedagogikens
personaldimensionering ar bindande, vilket dock
forutsatter att personalstyrkan kan vid behov
utokas om efterfrdgan pa smabarnspedagogiska
tjanster stiger.

Sektorn for samhalle och miljo:

Sektorn for samhalle och milj6 foreslar att fyra nya
ordinarie befattningar inrdttas, vars kostnads- och
intdktspaverkan uppskattas som en del av sektorns
anpassningsatgarder.

- Kommungeodet, vars uppgift ar att koordinera
och utveckla kommunens matningstjanster och
karttjanster samt svara for kommunens
fastighetsforrattningar.

- Parktradgdrdsmastare for att skéta kommunens
parkomraden och lekplatser samt for att delta i
reng0ring, vinterunderhall och halkbekampning pa
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kunnan ymparistévalvontaa ja rakentamisen
jalkivalvonta.

- Toimialasihteeri hoitamaan laskutusta ja
laskutukseen liittyvaa asiakaspalvelua.
Toimialasihteerin palkkakustannukset katetaan
sisdiselld laskutuksella Sipoon Vedelt3, joka on
huomioinut tdman omassa talousarviossaan.

Uusien virkojen ja toimien tayttomenettely
2026

Mahdollisten talousarvion ulkopuolisten uusien
virkojen ja tehtavien perustamisesta vuoden 2026
aikana paatetaan erikseen. Talousarvion
ulkopuoliset uudet vakinaiset ja yli vuoden
kestavat virat ja toimet tuodaan kunnanhallituksen
kasittelyyn ennen kuin ne laitetaan hakuun. Muilta
osin rekrytointilupamenettelysta paattaa
kunnanjohtaja.
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gatuomradena.

- Byggnads- och miljoévervakare for att forstarka
kommunens miljodvervakning och
efterhandskontroll inom byggande.

- Sektorsekreterare for att skota fakturering och
samhorande kundservice. Sektorsekreterarens
|onekostnader tacks med intern fakturering av
Sibbo Vatten, som har beaktat detta i dess egna
budget.

Tillsattningsforfarande for nya tjanster och
befattningar 2026

Beslut om att inratta eventuella nya tjanster och
befattningar utanfér budgetramen under ar 2026
fattas separat. Nya ordinarie tjanster och
befattningar utanfor budgetramen som &r 6ver ett
ar langa behandlas av kommunstyrelsen innan
rekryteringen inleds. Kommundirektéren
bestammer om forfaringssatt for 6vriga
rekryteringstillstand.

Henkilosto HTV / TP/BS TA/BU Ennuste / TA/BU
Personalen ARSV 2024 2025 Prognos 2025 2026
Konsernipalvelut / 33,5 32,9 35,7 37,7
Koncerntjanster

Arki ja vapaa-aika / 105,9 104,8 114,0 109,4
Vardag och fritid

Varhaiskasvatus / 245,0 241,4 246,7 239,8
Smabarnspedagogik

Koulutus / 364,7 343,0 3554 3559
Utbildning

Yhdyskunta ja ymparisto / 144,5 146,9 150,9 154,1
Samhélle och miljo

Kunta yhteensa / 893,6 869,0 902,7 896,9
Kommunen sammanlagt
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3 Talousarvio ja taloussuunnitelma 2026-2028 / Budget
och ekonomiplan 2026-2028

3.1 Tuloperusteet / Inkomstgrunder

3.1.1 Toimintatuotot / Verksamhetsintidkter

Sipoon kunta ja Sipoon vesi, ulkoiset / Sibbo kommun

och Sibbo Vatten, externa 1 000 €

Ero / Differens
% (TA / BU2025
/ TA / BU2026)

TP/BS
2023

TP/BS
2024

TA/BU
2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter 19075 16 932 20715 18 043 -10,66 %
Myyntituotot / Férsaljningsintakter 6538 7 008 7 493 7 804 6,09 %
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 2817 2550 2699 2474 -8,34 %
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 1704 1318 775 783 1,03 %
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintakter 8017 6057 9748 6982 -25,10 %
Pysyvien vast. myynti / Forsaljning av bestdende aktiva 3977 1817 5350 3350 -37,38%

3.1.2 Verotulot — Sipoon kunnan veroprosentit ja verotulot 2023-2026 [ Skatteintékter — Sibbo
kommuns skattesatser och skatteintikter 2023-2026

Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverotuotoista,
yhteisdverotuottojen kuntaosuuksista seka
kiinteistoverotuotoista. Kuntalain 111 §:n mukaan
viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on paatettava kunnan
tuloveroprosenteista, kiinteistdveroprosenteista
sekd muiden verojen perusteista.

Vuonna 2026 kunnalle ennustetaan kertyvan
verotuloja nykyisilla veroprosenteilla yhteensa 64,4
mijl. €. Verolajikohtaiset arviot perustuvat
Kuntaliiton verotulojen syyskuun ennustekehikkoon
2025. Osana kunnan talouden sopeuttamisen
toimenpiteitd kunnan omin rekistereihin
kohdistuvien toimenpiteiden avulla tavoitellaan
nousua kiinteistoverojen kertymaan.

Kommunens skatteintdkter bestar av
kommunalskatteintakter,
samfundsskatteintakternas kommunandelar samt
fastighetsskatteintakter. Enligt 111 § i
kommunallagen ska fullmdktige senast i samband
med att budgeten godkanns fatta beslut om
kommunens inkomstskattesatser, om
fastighetsskatteprocenter samt om grunderna for
Ovriga skatter.

Enligt prognosen kommer kommunen fa
skatteintakter for 64,4 miljoner euro ar 2026 med
nuvarande skattesatser. Skatteslagsberdkningarna
grundar sig pa Kommunférbundets skatteprognosfil
september 2025. Atgérder vidtas i kommunens
egna register som en del av anpassningsatgarderna
for kommunens ekonomi for att efterstrava hégre
fastighetsskatteintakter.

TP/BS
2022

TP/BS
2023

TP/BS
2024

TA/BU
2025

TA/BU
2026

Veroprosentit / Skattesatser

Tuloveroprosentti / Inkomstskattesats
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Kiinteistoveroprosentit / Fastighetsskattesatser
Yleinen/rakennukset / Allman/byggnader 1 1 1 1 1
Yleinen/maapohja / Allman/mark 1 1 1,3 1,3 1,3
Vakituiset rakennukset / Stadigvarande byggnader 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Muut kuin vakituiset asuinrakennukset / Andra an stadigvarande
bostadsbyggnader 1,1 1,1 1,1 1,1 11
Rakentamattomat rakennuspaikat / Obebyggda byggplatser 6 6 6 6 6
e TP/BS LA TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP
Verotulot / Skatteintdkter, 1 000€ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verotulot / Skatteintdkter 62393 60 588 60030 64 407 67 321 70471
Kunnan tulovero / Kommunens inkomstskatt 44788 42 659 42672 47177 49 881 52838
Kiinteistovero / Fastighetsskatt 11624 13180 13621 13548 13548 13548
Osuus yhtelsove.ro? tuotosta / Andelen av 59081 4749 3737 3682 3892 4085
samfundsskatteintdkterna

3.1.3 Valtionosuudet / Statsandelar

Valtionosuusuudistusta on valmisteltu VM:n
asettaman valmisteluryhman toimesta syksysta
2023. Uudistuksen tarkoituksena on uudistaa
peruspalveluiden valtionosuusjarjestelma ja lisata
jarjestelman ymmarrettavyytta ja lapindkyvyytta.
Tavoitteena on ollut, etta esitys olisi annettu
eduskunnalle kevaalla 2025 ja lainsaddanto olisi
tullut voimaan vuoden 2026 alusta. Tamadnhetkisen
tiedon mukaan uudistuksen voimaantulo lykkaantyy
vuodelle 2027.

Sipoon kunnan valtionosuudet on huomioitu VM:n
ennakollisen syyskuun 2025 laskelman mukaisesti
vuodelle 2026 ja taloussuunnitelmavuodet
Iahtokohtaisesti 2027 ja 2028 samalla tasolla.
Taloussuunnitelmavuosien osalta ei ole voitu
arvioida uudistuksen vaikutusta kunnan
valtionosuuksiin. Kunnan arvio on, ettd uudistuksella
tulee kuitenkin olemaan merkittavasti negatiivinen
vaikutus kunnan valtionosuustuloon.

Finansministeriet har berett reformen av
statsandelssystemet sedan hosten 2023. Syftet med
reformen &r att reformera statsandelssystemet for
basservice och 6ka pa systemets begriplighet och
transparens. Malet var att lamna forslaget till
riksdagen varen 2025 och for lagstiftningen att
trada i kraft i borjan av ar 2026. Enligt aktuell
information skjuts reformen upp till &r 2027.

Sibbo kommuns statsandelar har beaktats for ar
2026 enligt finansministeriets preliminara
statsandelskalkyler i september 2025, och under
ekonomiplanedren 2027 och 2028 &r statsandelarna
i princip pa samma niva. Man har inte kunnat
beddéma reformens inverkan pa kommunens
statsandelar under ekonomiplaneperioden.
Kommunen beddmer att reformen dock kommer
att ha en vasentlig negativ inverkan pa kommunens
statsandelsintakter.

Erittely valtionosuudesta / Specifikation av statsandelarna TA / BU 2026

Valtionosuudet / Statsandelar 22427
Peruspalvelujen valtionosuus yht. / Statsandel for basservice totalt 23926
Verotulojen perustuva valtionosuuden tasaus / Utjdmning av statsandelen pa basis av skatteintakter - 851
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus / Statsandel for undervisnings- och kulturvdsendet - 1989
Verotulomenetysten kompensaatio / Kompensation for forlorade skatteinkomster 1341
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TP/BS TP/BS TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Valtionosuudet / Statsandelar 22093 22076 22521 22427 23550 21956
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anslag och inkomstbudgetar har uppnatts, primdrkommunen

-uVve

SIPOO
SIBBO

Sitovuus / Tuloarviot /

Bindande Madrdrahat / Berdknade
Kayttotalousosa / Driftsekonomidelen 1 000 € karaktar Anslag inkomster
Keskusvaalilautakunta / Centralvalndmnden B 1
Tarkastuslautakunta / Revisionsndmnden B 67
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen N 1220 12154
Konsernipalvelut / Koncerntjanster N 9213 444
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik N 20784 1000
Koulutus / Utbildning N 37 488 2111
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid N 17813 4872
Yhdyskunta ja ympadrist6 / Samhalle och miljo N 25107 12802
Kohderahoitteiset tehtavat / Objektfinansierade uppgifter
Ruokapalvelut / Kostservice N 3753 3742
Toimitilapalvelut / Lokalitetsférvaltning N 12448 10010

Tuloslaskelmaosa / Resultatrakningsdelen

Verotulot / Skatteintakter

Sitovuus /
Bindande
karaktar

Maararahat /
Anslag

Tuloarviot

Berdknade

inkomster

64 407

/

Valtionosuudet / Statsandelar

22427

Rahoitustulot ja -menot / Finansieringsinkomster och -utgifter

2872

956

Sitovuus / Tuloarviot /
Bindande Maararahat/ Berdaknade
Investointiosa / Investeringsdelen karaktar Anslag inkomster
Laajennusinvestoinnit / Utbyggnadsinvesteringar N 14415
Laajennusinvestoinnit, rakennukset / Utbyggnadsinvesteringar, byggnader N 610
Uudelleen investoinnit / Aterinvesteringar N 8585
Peruskorjausinvestoinnit / Saneringsinvesteringar N 3380
Muut investoinnit / Ovriga investeringar N 720
Maa-alueet / Markomraden 1500 3350
Irtain omaisuus / L&6s egendom 388
Tuloarviot /
Maararahat/ Berdaknade
Rahoitusosa / Finansieringsdelen Anslag inkomster
Pitkaaikaisten lainojen muutokset / Andringar i langfristiga lan N 19575 38000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset / Andringar i kortfristiga 1an 5000
Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga dndringar i likviditeten
Vaikutus maksuvalmiuteen / Paverkan pa likviditeten 425

N = sitovuus nettomddraraha/-tuloarvio / bindande karaktar till nettoanslaget/-
budgeten, B = bruttomaararaha/-tuloarvio / bruttoanslaget/-budgeten

164173

Talousarvion loppusumma / Budgetens slutsumma

164173
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4 Kayttotalousosa 2026-2028 / Driftsekonomidelen
2026-2028

4.1 Keskusvaalilautakunta / Centralvalndimnden

Vastuualue: Ansvarsomrade:

Vaalit Val

Vastuuhenkilo: Ansvarsperson:

Hallintopaallikko Forvaltningschef

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2026 Bindande ekonomiska mal for ar 2026
Sitovuustaso toimintakate Bindningsniva verksamhetsbidrag

TA/BU  VK/UF KJ /KD L5

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€ BUF

2025 2026 2026

2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 119 -1 = -1 -1

Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 119 - 11 - 11 - 11 - 11
Vuonna 2025 toimitettiin alue- ja kuntavaalit. Vélfardsomrades- och kommunalval forrattades ar
Vuonna 2026 ei toimiteta sidnnénmukaisia vaaleja.  2025. Ar 2026 férrattas inga regelbundna val.
Eduskuntavaalit toimitetaan vuonna 2027. Riksdagsval forrattas ar 2027.

4.2 Tarkastuslautakunta / Revisionsnamnden

Vastuualue: Ansvarsomrade:

Kunnan talouden sisdinen tarkastus Intern revision av kommunens ekonomi
Vastuuhenkilo: Ansvarsperson:

Lautakunnan puheenjohtaja Namndens ordférande

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2026 Bindande ekonomiska mal for ar 2026
Sitovuustaso toimintakate Bindningsniva verksamhetsbidrag

TA/BU VK/UF KJ/KD  TAE/

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€ BUF

2025 2026 2026 2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 56 - 67 - 67 - 67

Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 56 - 67 - 67 - 67
Sitova tavoite: talousarviossa pysyminen. Bindande mal: att halla budgeten.

4.3 Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

Vastuualue: Ansvarsomrade:

Ry N T " Y N Y Y Y Y I N N N Y S N N N Y N VN N R N R
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Kunnanhallitus ja kunnan johto Kommunstyrelsen och kommunens ledning
Vastuuhenkilo: Ansvarsperson:

Kunnanjohtaja Kommundirektoren

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2026 Bindande ekonomiska mal for ar 2026
Sitovuustaso toimintakate Bindningsniva verksamhetsbidrag

TA/BU  VK/UF

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

2025 2026
Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter 11306 12154 12154 12154 12154
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 1437 -1120 -1220 -1220 -1220
Toimintakate / Verksamhetsbidrag 9869 11034 10 934 10934 10 934
Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet Genomfoérande av strategin, bindande mal for ar
vuodeksi 2026 2026

6. Tasapainoinen talous ja tehokas kunta

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Kunnan talous on tasapainossa eika alijaamaa kerry. Kunnanhallitus
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Kunnan tilinpaatoksen tilikauden tulos
0 100
Toimenpide Kunnan talous on tasapainossa ja tilikauden tulos on nolla tai ylijadgmainen.
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala

Kuntalan kampuksen toiminnan muokkaaminen niin, ettd Yhdyskuntatalon henkil6sté on muuttanut Kuntalan .
Kunnanhallitus

tiloihin

Mittari Muutto Yhdyskuntatalosta Kuntalaan on toteutunut ja Yhdyskuntatalon Lahtotila Tavoitetila
vuokrasopimus on irtisanottu. 0 100

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala

Sisdisen tarkastuksen vaikuttavuuden kehittdminen, eritoten tunnistettujen parannustoimenpiteiden

. Kunnanhallitus
seurannan parantaminen

Sisainen tarkastaja on palkattu kuntaan ja ostopalvelu on talta osin Lahtotila Tavoitetila

Mittari
loppunut. 0

100

6. Balanserad ekonomi och en effektiv kommun

Strategisk atgard for aren 2026-2029 Ansvarig sektor
Kommunens ekonomi ar i balans och inget underskott ackumuleras. Kommunstyrelsen
Utgédngslage Malbild
Matare Rakenskapsperiodens resultat i kommunens bokslut.
0 100
Atgard Kommunens ekonomi ar i balans och rakenskapsperiodens resultat visar nollresultat eller verskott.
Strategisk atgard for aren 2026-2029 Ansvarig sektor

Ry N T " Y N Y Y Y Y I N N N Y S N N N Y N VN N R N R
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Utveckling av den interna revisionens effektfullhet, sarskilt forbattring av uppféljning av identifierade

forbattringsatgarder.

En intern revisor har anstallts av kommunen och kdptjansten for intern

Matare ..
revision har avslutats.

Strategisk atgard for aren 2026-2029

Verksamheten pa Sockengardens campus utvecklas saledes att Samhallshusets personal flyttar till

Sockengardens lokaler.

Mat
atare hyresavtalet for Samhallshuset har sagts upp.

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

TE-uudistus muutti kunnan rahoitusrakennetta
vuoden 2025 alusta lukien. Uudistuksen
taloudellisista vaikutuksista ei ole viela pitkaaikaista
kokemusta. Talouden taantuma on nostanut
tyottdmyysastetta ja luo siten paineita myos TE-
kustannuksiin kunnan osalta.

Kunnassa otettiin 1.6.2025 kadytt6on uusi
hallintosaanto. Uuden hallintosaannon mukainen
valiokuntarakenne tulee sovellettavaksi
talousarviosta 2026 lahtien.

Talousarvioon vuodelle 2026 sisdltyvit talouden
sopeuttamistoimenpiteet

Kunnanhallituksen kustannuspaikan alle esitetaan
sopeuttamistoimenpiteitd, joiden yhteinen vaikutus
vuonna 2026 on arviolta 114 000 euroa.
Merkittavimmat kohdat ovat palvelujen ostojen
karsiminen seka sisaisen tarkastustoiminnan
vaikuttavuuden kasvattaminen.

Riskianalyysi

Talouden kehitys ja sen kautta verotulojen
kehityksen jaaminen talousarviosta on suuri riski.
Valtionosuusuudistuksen arvioidaan vaikuttavan
merkittdvan negatiivisesti
taloussuunnitelmavuosille. Korkomarkkinoiden
tilanne on talousarvion laadintahetkella tasoittunut,
mutta markkinat ovat edelleen volatiilit ja korkojen
nousun kautta voi aiheutua riski korkokustannuksiin
ja siten kunnan talouteen.

Flytten fran Samhallshuset till Sockengarden har genomférts och

SIPOO

w Ve SIBBO

Kommunstyrelsen

Utgangslage Malbild

0 100

Ansvarig sektor
Kommunstyrelsen

Utgangslage Malbild

0 100

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren
2026-2028

AN-reformen dndrade pa kommunens
finansieringsstruktur fran och med bérjan av ar
2025. Det finns inte dnnu langtidserfarenhet av
reformens ekonomiska konsekvenser. Ekonomins
ldgkonjunktur har dven okat arbetsloshetsgraden
och skapar darmed tryck for aven kommunens AN-
kostnader.

Kommunens uppdaterade forvaltningsstadga
tradde i kraft 1.6.2025. Fértroendeorganen som
foljer den nya férvaltningsstadgan tillampas fran
och med budgeten for ar 2026.

Ekonomiska anpassningsatgarder i budgeten
for ar 2026

Under kostnadsstallet fér kommunstyrelsen presen-
teras anpassningsatgarder vars gemensamma in-
verkan ar enligt uppskattning 114 000 euro ar 2026.
De viktigaste punkterna ar nedskarning av koép av
tjanster samt 6kning av den interna revisionens ef-
fektivitet.

Riskanalys

Ekonomins utveckling och att skatteintakternas
utveckling inte ndr budgeten utgor en stor risk.
Statsandelsreformen uppskattas paverka
ekonomiplanedren pa ett mycket negativt satt.
Laget med rantemarknaden har under
upprattandet av budgeten stabiliserats, men
marknaden ar annu volatil och rantestigningen kan
aven medfdra en risk for rantekostnader och
darmed kommunens ekonomi.
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4.4 Konsernipalvelut / Koncerntjanster

Vastuualue: Ansvarsomrade:

Hallintopalvelut, Talouspalvelut, Henkilostopalvelut  Forvaltningstjanster, Ekonomitjanster och
seka Digihallinto Personaltjanster samt Digital forvaltning
Vastuuhenkilo: Ansvarsperson:

Kunnanjohtaja Kommundirektoren

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2026 Bindande ekonomiska mal for ar 2026
Sitovuustaso toimintakate Bindningsniva verksamhetsbidrag

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 544 444 444 444 444
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -10301 -9183 -9183 -9213 -9213
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -9757 -8739 -8739 -8769 -8769

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och TA/BU TAE/BU

externa poster 1 000€ 2025 F 2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter 544 444 444 444 444 444 444

Myyntituotot / Forsaljningsintakter

Maksutuotot / Avgiftsintakter

Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 275 230 230 230 230 230 230

Muut toimintatuotot / Ovriga 269 214 214 214 214 214 214

verksamhetsintakter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -10301 -9183 -9183 -9213 -9213 -9208 -9208

Henkilostokulut / Personalkostnader -3754 -3757 -3757 -3757 -3757 -3757 -3757

Palvelujen ostot / KOp av tjdnster -5220 -4478 -4 478 -4508 -4508 -4503 -4503

A“me.t.et, tarvikkeet ja tavarat / Material, - 594 - 358 - 358 - 358 - 358 - 358 - 358

fornodenheter och varor

Avustukset / Understod

Muut toimintakulut / Ovriga =733 - 589 - 589 - 589 - 589 - 589 - 589

verksamhetskostnader

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -9757 -8739 -8739 -8769 -8769 -8764 -8764
Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet Genomfoérande av strategin, bindande mal for ar
vuodeksi 2026 2026

1. Hyvinvointia ja turvallisuutta arjessa ja yhteisoissa

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Uusi ICT-valvontaymparisto valmis ja tuotantokaytdssa. Konsernipalvelut
Utgangslage Maltillstand
Matare Projekti valmis
0 100
e Uusi ICT-valvontaymparistd. Rakennetaan uusi ICT-valvontaymparistd huomioiden muuttunut turvallisuustilanne

hyédyntden nykypaivan teknologiaratkaisuja.
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1. Valfard och trygghet i vardagen och gemenskaperna

Strategisk atgard for aren 2026-2029 Ansvarig sektor
Den nya ICT-kontrollmiljén ar fardig och har tagits i bruk. Koncerntjanster
Utgédngslage Maltillstand
Matare Projektet ar fardigt.
0 100

En ny ICT-kontrollmiljo byggs med beaktande av den férdndrade sakerhetssituationen genom att utnyttja nutida
teknologilosningar.

6. Tasapainoinen talous ja tehokas kunta

Atgard

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Johtaminen ja tyontekijakokemus paranevat. Konsernipalvelut
Utgangslage Maltillstand
Matare Henkilostokyselyn tulokset
3,3 3,6

Johtaminen ja tyontekijakokemus paranevat toteuttamalla henkilostokyselysta johdettuja toimialakohtaisia
kehittamistoimenpiteitd. Mittarina vuosittain toteuttavan henkilostokyselyn tulokset. Lahtéarvo maaritellaan

Toimenpide marraskuussa 2025 toteutettavan Keva-kyselyn tulosten perusteella. Henkilostokyselyn tulokset kasitelldan ja
niiden pohjalta tunnistetaan vahintaan yksi kehittamistoimenpide jokaisella toimialalla. Valitut toimenpiteet
toteutetaan ja niiden vaikuttavuutta mitataan henkilostokyselyn muodossa.

6. Balanserad ekonomi och en effektiv kommun

Strategisk atgard for aren 2026-2029 Ansvarig sektor
Ledarskap och anstélldas erfarenhet forbattras. Koncerntjanster
Utgangslage Maltillstand
Métare Personalenkatens resultat.
3,3 3,6

Ledarskap och anstalldas erfarenhet forbattras genom att vidta sektorspecifika utvecklingsatgarder fran
personalenkaten. Som matare anvands resultaten av den arliga personalenkaten. Utgangslaget definieras enligt

Atgard resultaten for Kevas enkdt som genomférs i november 2025. Personalenkatens resultat behandlas, och utgaende
fran dem identifieras minst en utvecklingsatgard per sektor. De valda atgdrderna vidtas och deras effektfullhet mats
med en personalenkat.

Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal TP / BS 2022 TP /BS 2023 TA/BU 2024 TA /BU 2025
ICT-palvelupyynnét / ICT-servicebegdranden 6719 6456

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren
2026-2028 2026-2028

Valtuustokauden vaihtumisen yhteydessd kunnassa | och med byte av fullméktigeperioden har
on paivitetty hallintosdanto. Uusi hallintosaanto tuli  kommunen uppdaterat forvaltningsstadgan. Den

voimaan 1.6.2025. Hallintosdaannossa merkittavin nya forvaltningsstadgan tradde i kraft 1.6.2025. Den
muutos tapahtui valiokuntarakenteessa, joka nyt storsta andringen i forvaltningsstadgan ar i
noudattaa kunnan hallinnollista organisaatiota. fortroendeorganen, som nu foljer strukturen for
1.6.2025 tuli voimaan paivitetyt toimialojen kommunens administrativa organisation.
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toimintasaannot.

Valmisteilla oleva inhouse-lainsaadanto tulee
vaikuttamaan palveluostoihin ja niiden
jarjestamisen tapaan kaikilla toimialoilla, mutta
erityisesti konsernipalveluissa.
Toimintaymparistossa on merkittavia muutoksia
kyberturvallisuudessa, mika korostaa organisaation
muutosketteryytta. Yleinen kustannusten nousu
haastaa taloutta.

Kunta on lahtenyt ottamaan omaksi toiminnaksi
kunnasta ulkoistettuja IT-palveluita. Tama nakyy
muutoksina Digihallinnon henkilostomaarassa ja -
kustannuksissa.

Talousarvioon vuodelle 2026 sisdltyvit talouden
sopeuttamistoimenpiteet

Konsernipalveluille esitetdan useita pienempia
sopeuttamistoimenpiteitd, joiden yhteinen vaikutus
vuonna 2026 on arviolta 264 000 euroa.
Merkittavimmat kohdat ovat tyoterveyshuollon
toiminnan tarkempi ohjaus seka konsernin
kassavirran kasittelyn kehittaminen.

Riskianalyysi

Konsernipalvelut tuottaa, valvoo ja ohjaa monien
lakisaateisten velvoitteiden toteuttamista, joista
Sipoo kuntana on vastuussa. Talouspalvelut vastaa
esimerkiksi talousarvion ja tilinpaatdksen
laadinnasta sekd muista talouden hallintaan ja
raportointiin liittyvista tehtavista. Hallintopalvelut
vastaa asianhallinnasta, paatoksenteon
dokumentoinnista, kirjaamosta seka
arkistotoimesta kaikkien toimialojen ja toimielinten
osalta. Henkilostopalvelut tuottaa lakisaateiset
palkkamateriaalit ja huolehtivat
tyOnantajavelvoitteiden noudattamisesta.
Digihallinto vastaa ICT-hankinnoista ja yllapidosta
ICT-infran, laitteiden, jarjestelmien ja lisenssien
osalta seka vastaa tiedonhallintalain
noudattamisesta kayttooikeushallinnan ja
tietoturvan valvonnan osalta.

Konsernipalveluiden hoitaessa monia koko kuntaa
koskevia velvoitteita ja hankintoja riskit ovat osin
suhdannesidonnaisia, eli mikali yleinen hintataso
nousee, nousee se myods konsernipalveluilla.
Avainhenkiloriski on korkea, silla konsernipalveluilla
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Sektorernas uppdaterade verksamhetsstadgor
tradde i kraft 1.6.2025.

Lagstiftningen om inhouse-bolag som ar under
beredning kommer att paverka kop av tjanster och
ordnande av dem inom alla sektorer, men sarskilt
inom koncerntjansterna. Betydande dndringar har
skett i verksamhetsmiljons cybersakerhet, vilket
betonar organisationens smidighet i andringar. Den
allménna kostnadsokningen utmanar ekonomin.

Kommunen har bérjat tillhandahalla sina
utlokaliserade IT-tjanster till sin egen verksamhet.
Detta syns som @ndringar i personalstyrkan och
personalkostnaderna for Digital forvaltning.

Ekonomiska anpassningsatgarder i budgeten
for ar 2026

Flera sma anpassningsatgarder foreslas till
koncerntjansterna, och deras gemensamma in-
verkan ar enligt uppskattning 264 000 euro ar 2026.
De viktigaste punkterna ar en noggrannare styrning
av foretagshalsovardens verksamhet samt ut-
veckling av hanteringen av koncernens kassaflode.

Riskanalys

Koncerntjansterna producerar, 6vervakar och styr
genomférandet av flera olika lagstadgade
forpliktelser som Sibbo kommun ansvarar for.
Ekonomitjansterna ansvarar for utarbetandet av
budgeten och bokslutet samt andra uppgifter i
anknytning till ekonomiférvaltning och
ekonomirapportering. Forvaltningstjansterna
ansvarar for drendehantering, dokumentering av
beslutsfattande, registrering och arkivering for alla
sektorer och organ. Personaltjansterna producerar
lagstadgade material angdende I6nerna och ser till
att arbetargivarens skyldigheter uppfylls. Digital
forvaltning ansvarar for ICT-upphandlingar och
underhall av ICT-infrastruktur, enheter, system och
licenser samt for uppféljning av kontroll av
anvandarrattigheter och 6vervakning av
datasakerhet.

Eftersom koncerntjansterna skoter flera forpliktelser
och upphandlingar som galler hela kommunen, ar
riskerna delvis konjunkturbundna. Om den all-
manna kostnadsnivan alltsa okar, 6kar aven
koncerntjansternas kostnadsniva. Nyckelpersons-
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on ohut organisaatio. Erilaisten tietoturvariskien
merkitys on korostunut muuttuneessa
maailmantilanteessa. Lisddantyneet riskit vaikuttavat
konsernipalveluiden kautta koko kuntaan ja
vaativat valvontaa ja suojautumista.

4.4.1 Hallintopalvelut / Forvaltningstjanster

Vastuualue:

Hallintopalvelut-yksikko tuottaa tukipalveluita koko
kuntaorganisaatiolle. Hallintopalveluiden keskeiset
vastuualueet ovat luottamuselinten keskitetty
kokoushallinta, kunnan kirjaamo, asianhallinta ja
arkistotoimi, kunnan viestinta seka kdannospalvelut.
Yksikko vastaa kunnan hallinnon ja siihen liittyvien
prosessien ohjaamisesta, kehittamisesta ja
koordinoinnista, paatoksenteon tuesta, yleisia vaaleja
koskevista tehtavista seka kunnan
tietosuojavastaavan tehtavista.

Vastuuhenkilo:
Hallintopaallikko

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€
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risken ar hog, eftersom koncerntjansterna har en
tunn organisationsstruktur. Betydelsen av olika da-
tasakerhetsrisker har 6kat i ett varldslage som har
andrats. Okande risker paverkar hela kommunen via
koncerntjansterna och kraver évervakning och
skydd.

Ansvarsomrade:

Enheten Forvaltningstjanster producerar
stodtjanster till hela kommunorganisationen.
Forvaltningstjansternas centrala ansvarsomraden
ar fortroendeorganens centraliserade
moteshantering, kommunens registrering,
arendehantering och arkivering, kommunens
kommunikation samt Oversattningstjanster.
Enheten ansvarar for styrning, utveckling och
koordinering av kommunens forvaltning och dess
processer, stod for beslutsfattande, uppgifter i
samband med allmdnna val samt kommunens
dataskyddsansvariges uppgifter.

Ansvarsperson:
Forvaltningschef

TAE/
BUF
2026

TA/BU
2025

VK/UF
2026

KJ /KD
2026

LLVA: 1Y)
2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 6
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 943 - 911 - 911 - 911 - 911
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 937 - 911 - 911 - 911 - 911

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Valtuustokauden vaihdos vuonna 2025 heijastui
merkittavasti Hallintopalvelut-yksikon

toimintaan. Tassa yhteydessa otettiin muun muassa
kayttoon sahkoinen CloudMeeting-
kokousjarjestelma, jota kdytetaan toimielinten
kokouksissa. Vuonna 2026 Hallintopalvelut edistaa
edelleen jarjestelman sujuvaa kadyttda toimielimissa
ja kehittaa toimintatapoja kayttokokemusten ja
palautteen perusteella. Hallintopalvelut tukee
luottamushenkil6ita ja viranhaltijoita myds muissa
padtoksentekoon ja hallintomenettelyyn liittyvissa
asioissa.

Seuraavat yleiset vaalit ovat kevaalla 2027

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren
2026-2028

Fullmaktigeperiodens byte ar 2025 paverkade
Forvaltningstjansternas verksamhet pa ett
betydande satt. | samband med detta togs bland
annat den elektroniska motestjansten
CloudMeeting i bruk, som anvands vid organens
sammantraden. Ar 2026 framjar
Forvaltningstjansterna fortsatt smidig anvandning
av tjansten i organen och utvecklar verksamhetssatt
utgdende fran erfarenhet och respons.
Forvaltningstjansterna stoder de fortroendevalda
och tjansteinnehavarna aven i arenden relaterade
till beslutsfattande och férvaltningsforfarande.

Foljande allmdnna val som forrattas ar riksdagsvalet
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jarjestettavat eduskuntavaalit. Naiden suunnittelu ja
valmistelu on aloitettava syksylla 2026, jotta
varmistetaan vaaliprosessin sujuvuus,
lainmukaisuus ja riittava resursointi.

Vuonna 2026 tehdaan loppuun sahkoisen
arkistoinnin ja digitoinnin hanke yhteistydssa
Digihallinnon kanssa. Hallintopalvelut osallistuu
aktiivisesti my6s muihin kunnan yhteisiin
hankkeisiin ja prosessien kehittamiseen.

4.4.2 Talouspalvelut / Ekonomitjanster

Vastuualue:
Talouspalvelut

Vastuuhenkilo:
Talousjohtaja

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€
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varen 2027. Planering och beredning av valet maste
inledas hosten 2026 sa att valprocessens smidighet,
lagenlighet och tillrackliga resurser kan sakerstallas.

Ar 2026 kommer enheten att slutfora projektet for
elektronisk arkivering och digitalisering i samarbete
med Digital forvaltning. Forvaltningstjansterna
deltar aven aktivt i kommunens 6vriga
gemensamma projekt och utveckling av processer.

Ansvarsomrade:
Ekonomitjanster

Ansvarsperson:
Ekonomidirektor

TA/BU
2025

VK /UF
2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 115 87 87 87 87
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -1089 - 953 - 953 - 953 - 953
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 974 - 866 - 866 - 866 - 866

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Talouspalveluiden johtaja vaihtuu, ja
Talouspalveluiden asiantuntijat tekevat jonkin aikaa
tyota vajaalla miehitykselld. Vuonna 2025 on jo
saatu toimintaa ja ohjeistuksia kehitettya, ja tyota
on tarpeen jatkaa taloussuunnitelmakautena.
Toiminnan kehittamista jatketaan esimerkiksi
uudistamalla hankintaan liittyvia ohjeistuksia.

Talouden raportointia on kehitetty, talousarvion,
tilinpaatoksen ja muiden saannollisten raporttien
muotoa on yhdenmukaistettu ja taloustiedon
tuottamisen automatisointia on lisatty. Seuraavina
vuosina kehitystyota tullaan jatkamaan. Uusina
tiedolla johtamisen vdlineind on Johdon ty6pdyta ja
Investointien seurantaraportointi. Tydopdytien
informaatio tulee tukemaan paatoksentekoa ja
valmistelua ja mahdollistamaan investointien
seurannan automatisointia ja reaaliaikaisuutta.
Kunnanvaltuusto vahvisti vuoden 2024 lopussa
kunnan ilmastosuunnitelman. Tamdan suunnitelman
pohjalta tullaan rakentamaan raportointia kestavan

Verksamhetsmiljon och dess férdandringar aren
2026-2028

Ekonomitjansternas direktor byts, och
Ekonomitjansternas sakkunniga arbetar en tid med
underbemanning. Verksamheten och anvisningarna
har redan utvecklats under ar 2025, och det finns
behov av att fortsatta utvecklingsarbetet under
ekonomiplaneperioden. Enheten fortsatter utveckla
verksamheten genom att bland annat uppdatera
upphandlingsanvisningar.

Rapportering av ekonomin har utvecklats, formen
for budgeten, bokslutet och andra regelbundna
rapporter har forenhetligats och automatisering av
framstallning av ekonomiuppgifter har okats.
Utvecklingsarbetet kommer att fortsatta under
foljande ar. Nya verktyg for informationsledning ar
Ledningens arbetsbord och Investeringarnas
arbetsbord. Informationen pa arbetsborden
kommer att stodja beslutsfattandet och
beredningen samt gora det mojligt att félja upp
investeringarna automatiskt och i realtid.
Kommunfullméktige godkdande kommunens
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kehityksen seurantaan ja tueksi.

4.4.3 Digihallinto / Digital forvaltning

Vastuualue:

Digihallinto vastaa kunnan digikehittdmisesta ja ICT-
ratkaisuista. Digihallinto kehittad, ohjaa, vastaa ja
hankkii asiantuntijapalvelut seka palvelut ja laitteet
kehittamiseen, kokonaisarkkitehtuuriin, tietoturvaan,
tietosuojaan, perustietotekniikkaan ja ICT-
infrapalveluihin. Digihallinnon tavoitteena on
mahdollistaa kaikkien toimialojen onnistuminen
tuottamalla tarpeita vastaavat palvelut
kustannustehokkaasti ja turvallisesti.

Vastuuhenkilo:
Chief Digital Officer

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€
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klimatplan i slutet av ar 2024. Utgdende fran planen
kommer kommunen att skapa rapporteringen for
uppfoljning och som stod for hallbar utveckling.

Ansvarsomrade:

Digital forvaltning ansvarar for kommunens
digitala utveckling och ICT-I6sningar. Digital
forvaltning utvecklar, styr, ansvarar fér och
upphandlar experttjanster samt tjanster och
anordningar for utveckling, kommunens
overgripande arkitektur, dataskydd, datasakerhet,
grundldggande datateknik och ICT-infrastruktur.
Malet for Digital forvaltning ar att mojliggora att
alla sektorer lyckas producera tjanster som
motsvarar behoven pa ett kostnadseffektivt och
sakert satt.

Ansvarsperson:
Chief Digital Officer

TA/BU
2025

VK/UF
2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

134 120 120 120 120

Toimintakulut / Verksamhetskostnader

-5042 -4596 -4596 -4596 -4596

Toimintakate / Verksamhetsbidrag

-4908 | -4476 | -4476 | -4476 | -4476

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Tietotekniikkaa hyodynnetaan paiva paivalta
enemman kaikissa kunnan toiminnoissa ja
kuntalaisille tarjottavien palveluiden tuottamisessa.
Paasaantoisesti kaikissa kunnan palveluprosesseissa
hyddynnetdan tavalla tai toisella ICT-laitteita,
jarjestelmia, sovelluksia ja tietoliikennepalveluita.
Tama lisaa yllapitotyota, tukityotd, hankintaa ja
sopimusvalvontaa, jotka kuuluvat Digihallinnon
vastuulle. ICT-laitteiden saatavuus on parantunut
pandemian vuosien jalkeen, mutta laitteiden hinnat
ovat nousseet merkittavasti.

Kunnille osoitetaan lahivuosina uusia
digitaalisuuteen liittyvia vaatimuksia seka EU:n etta
kansallisen lainsdadannon puolelta esimerkiksi
tiedonhallintaan, raportointiin, avoimeen tietoon,
kansallisten tietovarastojen hyddyntamiseen,
arkistointiin ja kuntalaisten palveluihin liittyen.

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren
2026-2028

Vi utnyttjar datateknik i kommunens alla funktioner
och producering av tjanster for kommuninvanarna i
allt storre utstrackning varje dag. | huvudsak
utnyttjar kommunens varje serviceprocess ICT-
utrustning, system, applikationer och
telekommunikationstjanster pa ett eller annat satt.
Detta utokar arbetet inom underhall, stod,
upphandling och avtalskontroll som hor till Digital
forvaltnings ansvar. Tillgdng till ICT-utrustning har
blivit battre efter pandemiaren, men priser pa
utrustning har stigit betydligt.

Under de ndrmaste dren anvisar bade EU och den
nationella lagstiftningen kommunerna nya krav om
digitalisering i anknytning till t.ex. informationshan-
tering, rapportering, 6ppen data, utnyttjande av na-
tionella datalager, arkivering och servicen for kom-
muninvéanarna. Overgdngsperioderna férkortas hela
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Siirtymaajat lyhenevat koko ajan, ja vaatimuksia
tulee kaikkien kunnan toimialojen vastuualueille.
Nadiden lakisaateisten ja pakollisten hankkeiden
toteuttaminen vie paljon ty6aikaa, ja kunnan omat
kehityshankkeet siirtyvat jatkossakin naiden alta
eteenpadin ja pitkittyvat. Uusien vaatimusten
toteuttamiseen tarvittavia resursseja on vaikeaa
allokoida etukateen, ja ICT-alalla vallitseva
osaamispula haastaa kuntien lisdksi jarjestelmien
toimittajia. ICT-palveluiden ja tyon hinta on tasta
syysta noussut huomattavasti viime vuosina ja
tullee nousemaan edelleen.

Samaan aikaan kyberturvallisuuden tilanne nayttaa
jadvan pysyvasti sellaiselle tasolle, etta panostuksia
tietoturvallisuuteen ei voida vahentaa vaan niitd on
pakko lisata koko ajan. Sipoon kunta on ollut jo
useita vuosia mukana valtakunnallisissa
verkostoissa vaikuttamassa lainsaadantotyohon,
kansalliseen kokonaisarkkitehtuuriin ja kansallisiin
palveluihin. Tyota tulee jatkaa edelleen ja on
varmistettava, etta kunta pystyy hyédyntamaan
kaikkia palveluita, jotka saadaan kayttoon
yhteiskehittamisen tuloksena.

Uusia teknologioita syntyy ja alalle tulee uusia
toimijoita koko ajan. Talla hetkella myos
kuntasektorin tarpeisiin tehdaan uusia palveluita,
jotka voivat olla joko edullisempia kuin nyt kaytossa
olevat tai sisaltdaa paremman palvelukokonaisuuden
samaan hintaan. Jarjestelmien ja palveluiden
vaihtaminen vaatii paljon resursseja ja erityisesti
turvallisuuteen liittyvat selvitykset on tehtava
huolellisesti.

4.4.4 Henkilostopalvelut [ Personaltjanster

Vastuualue:

Henkilostopalvelut-yksikko vastaa kunnan
tyonantajavelvoitteiden hoitamisesta. Toiminta pitaa
sisdllaan palvelussuhdeasioiden hoitamisen ja
vastuun ulkoistetun palkkahallinnon
sopimuksenmukaisesta toiminnasta seka tydsuojelun
ja tyohyvinvoinnin johtamiseen liittyvat tehtavat.
Henkilostopalvelut myds koordinoi ja varmistaa
kunnan rekrytointiprosessien yhdenmukaisuuden.

Vastuuhenkilo:
Henkil6stopaallikkod
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tiden och nya krav stalls for alla ansvarsomraden i
kommunens sektorer. Att genomféra dessa lagstad-
gade och obligatoriska projekt kommer att krava
mycket arbetstid, och vi ar tvungna att senareldgga
och férdréja kommunens egna utvecklingsprojekt
dven i fortsattningen. Det ar svart att allokera re-
surser for verkstallande av nya krav i férhand, och
ICT-branschens kompetensbrist utmanar utéver
kommunerna dven systemleverantdrerna. Priserna
pa ICT-tjanster och arbetsinsatser har darfor stigit
kraftigt under de senaste dren och kommer troligen
fortsatta att stiga.

Samtidigt verkar laget med cybersakerheten hallas
varaktigt pd en niva dar vi inte kan minska insatser i
datasdkerhet utan att vi ar tvungna att 6ka insatser
hela tiden. Sibbo kommun har redan i ménga ar del-
tagit i ett riksomfattande natverk som stravar efter
att paverka lagstiftningen, den nationella helhetsar-
kitekturen och de nationella tjansterna. Vi behover
fortsatta arbetet och sakerstalla att kommunen kan
utnyttja alla tjanster som vi tar i bruk som resultat av
ett gemensamt utvecklingsarbete.

Nya teknologier uppfinns och branschen far nya ak-
torer hela tiden. For narvarande utarbetas ocksa nya
tjdnster for kommunsektorns behov som kan an-
tingen vara formanligare dn de tjanster som nu ar i
bruk eller innehalla en battre servicehelhet for
samma pris. Att byta system och tjanster kraver
mycket resurser, och utredningar om speciellt sa-
kerhet ska utarbetas noggrant.

Ansvarsomrade:

Personaltjansterna ansvarar for skotsel av
kommunens arbetsgivarskyldigheter.
Verksamheten omfattar skotsel av arenden som
galler anstallningsforhallanden och ansvar for att
den utlokaliserade |6nebetalningsservicen
fungerar enligt avtalet samt uppgifter inom
arbetarskyddet och ledningen av arbetshalsa.
Personaltjansterna koordinerar och sakerstaller
ocksa att kommunens rekryteringsprocesser ar
enhetliga.
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Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€
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Ansvarsperson:

Personalchef

TA/BU
2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 289 237 237 237 237
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -3227 -2722 -2722 -2752 -2752
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -2938 -2485 -2485 -2515 -2515

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Henkilostopalveluiden toiminnan painopiste tulee
vuonna 2026 olemaan palvelussuhdeasioiden,
rekrytointiprosessien ja tydhyvinvoinnin tukemisen
kehittamisessa. Haemme keinoja sujuvoittaa
palvelussuhdeasioiden hoitamista siten, etta
esihenkildiden tydaikaa voidaan vapauttaa muuhun
tyohon. Rekrytoinnissa pyrimme yha parantamaan
hakijakokemusta ja siten vahvistamaan
tyonantajakuvaamme. Jatkamme henkil6ston
tyohyvinvoinnin tuen kehittamista seka
tyoterveyshuollon vaikuttavuuden

kehittamista yhdessa Keski-Uudenmaan Tyoterveys
Oy:n kanssa. Tavoitteena on pitdd sairauspoissaolot
enintadn vuoden 2024 tasolla. Vuonna 2026
toteutamme myd6s koko henkildstolle suunnatun
henkilstokyselyn.

Seuraamme ja kehitamme edelleen 1.9.2025
voimaan tullutta KVTES:n tasopalkkajarjestelmaa ja
jatkamme jarjestelman edellyttamaa palkkojen
harmonisointia vuosina 2026 ja 2027. My6s kunnan
teknista henkildstoa koskevat virka- ja
tyoehtosopimukset tullaan uudistamaan
sopimuskaudella 2025-2029. Kunnan
palkkiosdannén muuttaminen siten, etta
kuukausipalkkioista on luovuttu ja siirrytty
kokouskohtaisiin palkkioihin, on merkittavasti
kuormittanut henkildstdpalveluja. Maksettavien
kokouspalkkioiden maara on moninkertaistunut, ja
niiden kasittely aiheuttaa kaikkien
palvelussuhdeasioiden ruuhkautumista.

Valmisteilla oleva hankintalaki vaikuttaisi voimaan
tullessaan merkittavasti palkanlaskentapalveluiden
ja tyoterveyshuollon jarjestamiseen.
Henkilostopalvelut varautuu selvittamaan
vaihtoehtoisia jarjestamistapoja ja tarvittaessa
kilpailuttamaan palvelut uudelleen.

Verksamhetsmiljon och dess férdandringar aren
2026-2028

Ar 2026 kommer tyngdpunkten for
Personaltjansternas verksamhet att vara i utveckling
av drenden relaterade till anstallningsforhallanden,
rekryteringsprocesser och stdd av arbetshalsa. Vi
soker satt att gora det smidigare att utratta darenden
relaterade till anstallningsforhdllanden saledes att
chefernas arbetstid kan frigoras till annat arbete. Var
stravan i rekryteringen dr att forbattra
arbetssékandenas erfarenhet och darmed forstarka
var arbetsgivarbild. Vi fortsatter att utveckla stodet
for personalens arbetshalsa och effektiviteten av
foretagshalsovarden tillsammans med Keski-
Uudenmaan Ty6terveys Oy. Malet ar att halla
antalet sjukfranvaron hégst pa samma niva som ar
2024. Vi genomfor ocksa en personalenkat till hela
personalen ar 2026.

Vi uppfoljer och utvecklar fortsatt nivalonesystemet
i AKTA som tradde i kraft 1.9.2025, och vi fortsatter
harmoniseringen av I6nerna som kravs av systemet
under &ren 2026 och 2027. Aven tjanste- och
arbetskollektivavtalet for kommunsektorns tekniska
personal kommer att uppdateras under
avtalsperioden 2025-2029. Andring av kommunens
arvodesstadga saledes att kommunen har avstatt
fran manadsarvoden och 6vergatt till
sammantradesarvoden har belastat
Personaltjansterna betydligt. Antalet
sammantradesarvoden som utbetalas har
flerfaldigats, och behandlingen av dem medfor
kobildning i alla drenden relaterade till
anstallningsforhallanden.

Upphandlingslagen som ar under beredning skulle
da den trader i kraft paverka betydligt ordnande av
I6nerdakning och foretagshalsovard.
Personaltjansterna forbereder sig infor utredning av
alternativa satt att ordna dem och vid behov
konkurrensutsatter tjansterna pa nytt.
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Henkilostopalveluiden henkildstéresurssi on 6

henkil6tyovuotta, mika talla hetkelld koetaan Personaltjansternas personalresurs ar 6 drsverken,
riittamattomaksi. Kunnan talouden edellyttdmien vilket upplevs vara otillrackligt for tillfallet. P4 grund
sopeuttamistarpeiden vuoksi on myos av de anpassningsatgarder som kommunens
henkilostopalveluiden talousarviota leikattu ekonomi kraver har dven Personaltjansternas
vuodelle 2026. budget skarts ned for ar 2026.

4.5 Varhaiskasvatus | Smabarnspedagogik

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Varhaiskasvatus ja esiopetus Smabarnspedagogik och férskoleundervisning
Vastuuhenkilo: Ansvarsperson:
Varhaiskasvatusjohtaja Direktor for smabarnspedagogik
Sitovat taloustavoitteet vuonna 2026 Bindande ekonomiska mal for ar 2026
Sitovuustaso toimintakate Bindningsniva verksamhetsbidrag
Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€ TAzlole;
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 1200 1000 1000 1000 1000
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -21146 | -20753 | -20753 | -20753 | -20784
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -19946 | -19753 | -19753 | -19753 | -19784

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och TA/BU  VK/UF TAE/BU

externa poster 1 000€ 2025 2026 F 2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 1200 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Myyntituotot / Forsaljningsintakter

Maksutuotot / Avgiftsintakter 1200 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag
Muut toimintatuotot / Ovriga
verksamhetsintdkter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -21146 | -20753 | -20753 | -20753 | -20784 | -20753 | -20753

Henkilstokulut / Personalkostnader -1109% | -11117 | -11117 | -11104 | -11104 | -11117 | -11117

Palvelujen ostot / KOp av tjdnster -4 268 -3922 -3922 -3922 -3922 -3922 -3922

A_lne:at, tarvikkeet ja tavarat / Material, - 9222 - 166 - 166 179 2179 - 166 - 166

férnddenheter och varor

Avustukset / Understod - 1852 -1744 - 1744 - 1744 -1775 -1744 -1744

Muut toimintakulut/ Ovriga -3708 | -3804| -3804| -3804| -3804| -3804| -3804

verksamhetskostnader

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -19946 | -19753 | -19753 | -19753 | -19784 | -19753 | -19753
Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet Genomforande av strategin, bindande mal for ar
vuodeksi 2026 2026

1. Hyvinvointia ja turvallisuutta arjessa ja yhteisdissa

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala

Lisdtadn varhaiskasvatuksessa lasten liilkunnan maaraa. (hyte-tavoite) Varhaiskasvatus
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Tehty kaikissa toimipaikoissa suunnitelmallisia toimenpiteita lasten Utgangslage Maltllstand
Matare ohjatun liikkunnan lisaamiseksi (kylld/ei). Raportointi vastaavalle

toimielimelle. 0
Toimenpide Vahvistetaan liikunnallista pedagogiikkaa ja ohjatun liikunnan toteutumista kaikissa toimipaikoissa.

1. Valfard och trygghet i vardagen och gemenskaperna

Strategisk atgard for aren 2026-2029 Ansvarig sektor
Barnen inom smabarnspedagogiken motionerar mera. (paverkar HYTE-koefficienten) Smabarnspedagogik
Planmaéssiga atgarder har vidtagits i alla verksamhetsstallen for att 6ka Utgangslage Maltillstand
Matare pa handledd motion for barn (ja/nej). Det ansvarande organet
rapporteras. 0
Atgard Vi starker motionspedagogik och handledd motion i alla verksamhetsstéllen.
2. Laadukkaat palvelut lapsille ja nuorille
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionominen maaraa lisataan. Varhaiskasvatus
Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien Utgangslige Maltllstand
Matare prosentuaalinen maara pysyy samana tai lisdantyy verrattuna vuoteen
2025. Lahtdarvo 2.9.2025 52 % kelpoisia. 52
Toimenpide Jatketaan rekrytoinnin, markkinoinnin ja henkildston tydhyvinvoinnin kehittamistd suunnitelmallisesti.
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Mahdollistetaan oppimisen tuen yhdenvertainen toteutuminen esiopetuksessa. Varhaiskasvatus
Utgangslage Maltillstand

Kaikki esiopetuksen toimipaikat (100 %) on varustettu

Matare . . . e T,
esiopetussuunnitelman mukaisilla tuen jarjestamisen valineilla 0

Varustetaan toimipaikat esiopetussuunnitelman tuen uudistusten mukaisilla ryhmakohtaisen tuen jarjestamiseen
Toimenpide tarvittavilla valineilla (esim. sensoriset tiimalasit, aktiivityynyt, kuulosuojaimet, painotuotteet kuten pehmoeldin) ja
vahvistetaan henkildston osaamista tuen toteuttamiseen.

Strateginen toimenpide vuosille 2026—2029 Vastuutoimiala
Sibbos malsattningar for lIaskunnighet forverkligas i smabarnspedagogiken Varhaiskasvatus
Utgangslage Maltillstand
Matare Daglig lasupplevelse
0 100
Toimenpide Alla grupper inom smabarnspedagogiken bor ha en lasupplevelse per dag. Besok av biblioteket pa forskolan.
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala

Sipoon lukutaitostrategia on otettu kdyttoon ja toteutuu kaikissa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen .
Varhaiskasvatus

yksikoissa

Kaikissa varhaiskasvatusryhmissa noudatetaan Sipoon Utgangslage Maltllstand
Mitare lukutaitostrategiaa ja luetaan kirja tai kaksi paivassa elamyksellisesti ja

vuorovaikutteisesti. Kaikissa esiopetusykiskoissa kiertad vuoden aikana 0

eteiskirjastot.

Toteutetaan lukutaitostrategian mukaisesti jokaisessa varhaiskasvatusryhmadssa paivittdinen elamyksellinen ja
Toimenpide vuorovaikutteinen lukeminen (kirja tai kaksi pdivassa). Kaikissa esiopetuksen toimipaikoissa kiertda vuoden aikana
eteiskirjastot.
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2. Hogklassiga tjanster for barn och ungdomar

Strategisk atgard for aren 2026-2029 Ansvarig sektor
Antalet behoriga larare inom smabarnspedagogik och socionomer 6kas. Smabarnspedagogik
Procentandelen av behdriga larare inom smabarnspedagogik och Utgangslige M3ltllstand
.. socionomer forblir oférandrad eller 6kar jamfort med &r 2025. Ut-
Matare . - - P . o
gangsvardet 2.9.2025 ar 52 procent behoriga larare inom smabarns- 52

pedagogik och socionomer.

Vi fortsatter planmassig rekrytering av personal, marknadsforing av arbetsplatser och utveckling av personalens

Atgard arbetshalsa.
Strategisk atgard for aren 2026-2029 Ansvarig sektor
Vi mojliggor likvardigt forverkligande av stodet for larande i forskoleundervisningen. Smabarnspedagogik
Alla verksamhetsstallen for forskoleundervisning (100 %) har utrustats Utgangslage Maltillstand
Matare med verktyg for ordnande av stéd enligt laroplanen for
forskoleundervisning. 0

Verksamhetsstallen utrustas med verktyg som behovs for att ordna gruppspecifika stodformer i enlighet med
Atgard reformen av stod for larande i forskoleundervisningen (t.ex. sensoriska timglas, balanskuddar, hérselskydd, tyngd-
produkter sdsom mjukisdjur) och man forstarker personalens kunskap i vidtagande av stédformerna

Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal
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Tunnusluvut / Nyckeltal

Kulut € per asukas / Kostnader € per invanare

TP /BS 2023

824

TP /BS 2024

869

TA /BU 2025

779
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TA /BU 2026

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentéva
varhaiskasvatus, kunnallinen, lapset / Kommunal
smabarnspedagogik och smabarnspedagogik som
kompletterar férskoleundervisning, antal barn

866 879 880 880

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentéva
varhaiskasvatus, palveluseteli, Sipoo, lapset /
Smabarnspedagogik och smabarnspedagogik som
kompletterar forskoleundervisning, servicesedel, antal
barn i Sibbo

135 129 135 120

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentava
varhaiskasvatus, palveluseteli, muut kunnat, lapset /
Smabarnspedagogik och smabarnspedagogik som
kompletterar forskoleundervisning, servicesedel, antal
barn i dvriga kommuner

21 22 21 25

Avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoiminta,
kunnallinen, lapset / Kommunal klubbverksamhet inom
Oppen smabarnspedagogik, antal barn

40 34 29 30

Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisd, lapset / Stod for
privat vard och kommuntillagg, antal barn

72 72 63 65

Kotihoidontuki ja kuntalisa, lapset / Stod for hemvard
och kommuntilldgg, antal barn

226 173 200 190

Kustannukset euroa/lapsi, kunnallinen /Kostnader
euro/barn, kommun

14101 15548 15046 15258

Kustannukset euroa/lapsi, palveluseteli, Sipoossa ja
muissa kunnissa / Kostnader euro/barn, servicesedel, i
Sibbo och dvriga kommuner

13293 12 365 12821 11700

Vaeston 1-6-vuotiaat 31.12. sisdltden esiopetusikaiset
(Facta, kuntarekisteri) / Antal 1-6-aringar i kommunen
31.12 inklusive barn i férskolealdern (Kommunregistret
Facta

1379 1337 1360 1350

Vaeston esiopetusikaiset 31.12. (Facta, kuntarekisteri) /
Antal barn i forskoledldern i kommunen 31.12
(Kommunregistret Facta)

238 245 219 220

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Varhaiskasvatuksen toimintaymparistoon vaikuttaa
vdestorakenteen kehitys, jossa 0—-6-vuotiaiden
lasten maaran ennakoidaan kasvavan tulevina
vuosina. Tama lisaa erityisesti suomenkielisen
varhaiskasvatuksen kysyntaa.

Kasvava kysynta kohdistuu erityisesti Nikkilan
alueelle, jossa palveluverkkoon kohdistuu paineita
kapasiteetin ja laadun turvaamiseksi.
Vdestdsuunnitteen toteutuessa alueelle tarvitaan
lisdkapasiteettia, ja pitkaaikaiseksi ratkaisuksi on
tunnistettu kuusiryhmaisen uuden paivakodin
rakentaminen (nykyinen tarve 1-2 ryhmaa,
kielikylvylle 2 ryhmaa ja tulevalle kasvulle 2

Verksamhetsmiljon och dess fordandringar aren
2026-2028

Befolkningsstrukturens utveckling paverkar
smabarnspedagogikens verksamhetsmiljo saledes
att antalet barn i dldern 0-6 ar férvantas 6ka under
de kommande aren. Detta 6kar efterfragan pa
speciellt finsksprakig smabarnspedagogik.

Efterfragan okar speciellt i Nickby, som utsatts for
tryck att sakerstalla servicenatets kapacitet och kva-
litet. Om befolkningsplanen forverkligas, finns det
behov av tillaiggskapacitet i omradet, och byg-
gandet av ett nytt daghem for sex grupper har
identifierats som en langvarig l6sning (det nuva-
rande behovet ar 1-2 grupper och 2 sprakbadsg-
rupper, med utrymme for ytterligare 2 grupper i
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ryhmaa). Taman myota olisi mahdollista luopua
Leppatien kielikylpyryhmien nykyisista valiaikaisista
vuokratiloista Paivakoti Kaislassa. Akilliseen
tilatarpeeseen voidaan vastata ottamalla vuonna
2026 kayttoon kunnostettu Solakerin kiinteisto.

Hankintalain muutoksen, ns. inhouse-muutoksen
seurauksena Puro-tekstiilipalveluiden (lasten
lakanapyykki) ja Tempore-sijaisvalityksen
palveluiden hyddyntaminen nykyisella
toimintatavalla ei ole jatkossa mahdollista.
Muutoksen arvioidaan aiheuttavan lisakustannuksia
varhaiskasvatuksen toimialalle. Kuluvan vuoden
aikana tulee valmistella toimivat ja
kustannustehokkaat korvaavat ratkaisut.

Varhaiskasvatuksen toimialan keskeisena haasteena
sdilyy edelleen patevien varhaiskasvatuksen
opettajien ja sosionomien rekrytointi. Jotta
palvelujen laatu ja mitoitus sailyvat riittaving, tulee
henkil6ston saatavuuteen ja tyohyvinvointiin
panostaa pitkdjanteisesti myos tulevina vuosina.

Talousarvioon vuodelle 2026 sisdltyvit talouden
sopeuttamistoimenpiteet

Varhaiskasvatukselle asetetut 377 000 euron
sopeuttamistoimenpiteet kohdentuvat vuodelle
2026 seuraavasti. Eteld-Sipoon suomenkielisen
varhaiskasvatuksen henkilostoresursseja
tehostetaan. Nikkilan alueen esiopetuksen palveluja
ja henkildstoresursseja tehostetaan. Kerhotoiminta
keskitetaan Nikkilaan.

Tyovaatehankinnat rajataan vuonna 2026
koskemaan ainoastaan uusille tydntekijoille
hankittavia ulkotakkeja ja -housuja, ja naihin
varataan 13 000 euroa. Sijaismdararahoista
vahennetaan 13 000 euroa tehostamalla huoltajien
tekemaa lasten poissaolojen ilmoittamista.
Kotihoidontuen kuntalisaa ei alenneta vuonna 2026,
vaan alennus toteutetaan vasta vuonna 2027 25
euron suuruisena.

Riskianalyysi

Varhaiskasvatuksen keskeisimmat riskit liittyvat
vaestdennusteiden toteutumiseen, palveluverkon
riittdvyyteen ja henkildston saatavuuteen.
Vdestdsuunnitteen mukaan 0-6-vuotiaiden lasten
maara on kasvusuuntainen, mika lisaa painetta
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framtiden). En nybyggnad skulle géra det méjligt
for kommunen att avsta fran tillfalliga lokaler i Pai-
vakoti Kaisla som kommunen hyr for Alvdagens
sprakbadsdaghem. Kommunen kan svara pa akuta
lokalbehov genom att ta i bruk den sanerade fastig-
heten Soldker ar 2026.

| och med dndringen av upphandlingslagen, den sa
kallade inhouse-reformen, ar det inte langre mgjligt
att utnyttja Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:s tjanster
(tvatt av barnens sangklader) och Tempores vika-
rietjanst i samma utstrackning som nu. Reformen
uppskattas medfora tillaggskostnader for sektorn
for smabarnspedagogik. Under det innevarande
aret ska vi bereda fungerande och kostnadseffek-
tiva ersattande I6sningar.

Rekrytering av behdriga ldrare inom smabarnspe-
dagogik och socionomer ar fortsatt en central ut-
maning for sektorn foér smabarnspedagogik. For att
tjansternas kvalitet och dimensionering ska fortsatt
vara tillrdckliga ska kommunen fortsatta att syste-
matiskt arbeta for att sdkerstalla tillgangen pa per-
sonal samt personalens arbetshalsa.

Ekonomiska anpassningsatgarder i budgeten for
ar 2026

Utskottet for smabarnspedagogik beslutade vid sitt
mote 8.10.2025 att rikta ekonomiska anpassningsat-
garder pa 377 000 euro enligt foljande: att effekti-
vera personalresurserna inom den finsksprakiga
smabarnspedagogiken i sédra Sibbo, att effektivera
tjansterna och personalresurserna inom forskoleun-
dervisningen i Nickby, att centralisera klubbverk-
samheten i Nickby, att minska kommuntillagget till
stod for hemvard av barn samt att avbryta upp-
handling av arbetsklader.

Riskanalys

De mest centrala riskerna inom
smabarnspedagogiken hanfor sig till forverkligande
av befolkningsprognoser, servicenatets
tillrdcklighet och tillgdngen pa personal. Enligt
befolkningsplanen okar antalet barn i dldern 0-6 ar,
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erityisesti suomenkieliseen varhaiskasvatukseen.
Mikali Nikkilan alueen kapasiteetin vahvistamiseen
ei l0ydeta pysyvaa ratkaisua ajoissa, vaarana on
turvautuminen kalliisiin ja valiaikaisiin jarjestelyihin,
jotka lisadavat kustannuksia ja vaikeuttavat
palvelujen ennakoitavaa suunnittelua.

Henkil6ston saatavuus muodostaa merkittavan
toiminnallisen ja laadullisen riskin. Kelpoisuusehdot
tayttavien varhaiskasvatuksen opettajien ja
sosionomien rekrytointi on valtakunnallisestikin
haastavaa, ja kilpailu tydvoimasta kiristyy. Jos
henkilostoa ei ole riittavasti, kunnalla on riski, ettei
se pysty taysimaaraisesti toteuttamaan
varhaiskasvatuslain velvoitteita. Tama voi nakya
henkildston kuormituksena ja tyéhyvinvoinnin
heikentymisena.

Talouden nakdkulmasta riskia aiheuttavat erityisesti
sijaiskustannusten kasvu, henkiléstdmenojen nousu
seka asiakasmaksutuottojen mahdolliset
heilahtelut. Talousarviossa pysyminen edellyttaa
henkildstosuunnittelun tehostamista ja talouden
seurannan vahvistamista. Riskien hallinnassa
korostuvat palveluverkon pitkdjanteinen
suunnittelu seka henkiléston rekrytoinnin ja
pitovoiman vahvistaminen.

4.6 Koulutus / Utbildning

Vastuualue:
Koulutuksen toimiala

Perustuslain mukaan jokaisella on oikeus
maksuttomaan opetukseen. My6s Suomen
ratifioima Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus
lasten oikeuksista sisaltaa oikeuden maksuttomaan
koulutukseen jokaiselle lapselle ja nuorelle.
Perusopetuslain mukaan kunnalla on velvollisuus
jarjestaa perusopetusta alueellaan asuville
oppivelvollisuusikaisille. Lukiokoulutuksen ja
ammatillisen koulutuksen jarjestaminen perustuu
jarjestamislupaan.

Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus yhdessa
vastaavat perusopetuksen jalkeisesta toisen asteen
koulutuksesta.
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vilket okar efterfrdgan pa speciellt finsksprakig
smabarnspedagogik. Om vi inte hittar i tid en
permanent l6sning for att forstarka kapaciteten i
Nickby, 16per vi risk for att bli tvungna att anlita dyra
och tillfalliga I16sningar som o6kar kostnaderna och
forsvarar den proaktiva planeringen av tjansterna.

Tillgdngen till personal utgoér en betydande ope-
rativ risk och kvalitetsrisk. Rekrytering av larare
inom smadbarnspedagogik och socionomer som
uppfyller behérighetskraven ér utmanande dven pa
en nationell niva, och konkurrensen om arbetskraft
blir allt hardare. Om vi inte har tillrackligt med per-
sonal, I6per vi risk for att vi inte kan uppfylla fulls-
tandigt forpliktelserna i lagen om smabarnspedago
giken. Detta kan aterspeglas i personalens belast-
ning och nedsatta arbetshalsa.

Ekonomiska risker orsakas speciellt av 6kning av vi-
kariekostnader, 6kning av personalkostnader samt
eventuell volatilitet i klientavgiftsintdkterna. Att
halla budgeten forutsatter att personalplaneringen
effektiveras och ekonomin uppféljs noggrannare. |
riskhanteringen framhavs planering av servicenatet
pa lang sikt, rekrytering av personal och forstar-
kande av hallkraften.

Ansvarsomrade:
Utbildningssektorn

Enligt grundlagen har alla ratt till avgiftsfri
grundliggande utbildning. Aven Férenta
nationernas barnkonvention, som &r ratificerat av
Finland, inkluderar rétten till avgiftsfri utbildning
for varje barn och ungdom. Enligt lagen om
grundlaggande utbildning ar kommunen skyldig
att ordna grundldaggande utbildning for barn i
laropliktsaldern som bor pd kommunens omrade.
Ordnandet av gymnasieutbildning och
yrkesutbildning grundar sig pa tillstand att ordna
utbildning.

Gymnasie- och yrkesutbildningen ansvarar
tillsammans for utbildningen pa andra stadiet
efter den grundlaggande utbildningen.
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Koulutuksen toimiala vastaa perusopetuksen ja
toisen asteen lukiokoulutuksen, koululaisten aamu-
ja iltapdivatoiminnan, yhteiséllisen oppilashuollon
ja koulukuljetusten jarjestamisesta. Lisaksi
koulutuksen toimiala huolehtii toisen asteen
ammatillisen koulutuksen jarjestdjien kanssa
tehtdvasta yhteistyosta, seka oppivelvollisten
valvonnasta.

Koulutoimen tuottamien palveluiden keskeisena
tehtdvana on luoda ja yllapitaa kuntalaisten
hyvinvointia, tarjota mahdollisuudet elinikdiseen
oppimiseen, itsensa kehittdmiseen ja aktiiviseen
kansalaistoimintaan demokraattisessa
yhteiskunnassa. Samalla ne ovat yhteiskunnan
keskeisimpia syrjdytymista ennalta ehkaisevia
palveluita. Nadiden palveluiden tuottamiselle on
asetettu kansainvalisia, kansallisia ja kuntakohtaisia
tavoitteita. Koulutuksen osalta naita ovat EU-
linjaukset, hallitusohjelma ja Sipoon kuntastrategia.

Vastuuhenkilo:
Koulutusjohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2026
Sitovuustaso toimintakate

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€
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Utbildningssektorn ansvarar fér den
grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen pd andra stadiet, morgon-
och eftermiddagsverksamheten for skolelever,
den gemensamma elevvarden och anordnandet
av skolskjutsar. Darutover tar utbildningssektorn
hand om samarbetet med anordnare av
yrkesutbildningen pa andra stadiet samt
uppfoljer de laropliktiga.

Det centrala maélet for tjanster som produceras av
skolvasendet ar att skapa och uppratthalla
kommuninvanarnas valbefinnande samt erbjuda
mojligheter till livslangt larande, sjdlvutveckling
och aktiv medborgaraktivitet i ett demokratiskt
samhalle. Dessa tjanster ar samtidigt samhallets
mest centrala satt att forebygga utslagning. Det
finns internationella, nationella och
kommunspecifika malsattningar for produktion
av dessa tjanster. For utbildningens del ar dessa
EU-riktlinjer, regeringsprogrammet och Sibbos
kommunstrategi.

Ansvarsperson:
Utbildningsdirektor

Bindande ekonomiska mal for ar 2026
Bindningsniva verksamhetsbidrag

TA/BU
2025

VK/UF
2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 1910 2111 2111 2111 2111
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -36987 | -37410 | -37410 | -37458 | -37488
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -35077 | -35299 | -35299 | -35347 | -35377
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Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och TAE/BU TS/EP
externa poster 1 000€ F 2026 2027
Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter 1910 2111 2111 2111 2111 2111 2111
Myyntituotot / Férsaljningsintakter 1200 1451 1451 1451 1451 1451 1451
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 510 410 410 410 410 410 410
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 200 250 250 250 250 250 250

Muut toimintatuotot / Ovriga
verksamhetsintakter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -36987 | -37410 | -37410 | -37458 | -37488 | -37440 | -37440

Henkilostokulut / Personalkostnader -20419 | -21884 | -21884 | -21914 | -21914 | -21884 | -21884

Palvelujen ostot / KOp av tjanster -5401 -5365 -5365 -5383 -5413 -5395 -5395

A“me“et, tarvikkeet ja tavarat / Material, - 944 - 837 - 837 - 837 - 837 - 837 - 837

fornddenheter och varor

Avustukset / Understod -2 -2 -2 -2 -2 -2

Muut toimintakulut / Ovriga 210223 | -9322 | -9322| -9322| -9322| -9322| -9322

verksamhetskostnader

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -35077 | -35299 | -35299 | -35347 | -35377 | -35329 | -35329
Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet Genomférande av strategin, bindande mal for ar
vuodeksi 2026 2026

1. Hyvinvointia ja turvallisuutta arjessa ja yhteisoissa

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala

Koulupoissaolojen maéraa pyritddn vahentdamaan. Poissaolojen syita erotellaan perusteellisemmin, jotta

huolta herattaviin poissaoloihin voidaan kohdentaa tukitoimia. (hyte-tavoite) oulutus
Mitare Huolta herdttdvien poissaolojen maéara on vahentynyt 10 %:lla Utgangslage Maltillstand
syyslukukauden 2025 maarasta verrattuna syyslukukauteen 2026. 0 100

1. Valfard och trygghet i vardagen och gemenskaperna

Strategisk atgard for aren 2026-2029 Ansvarig sektor
Vi stravar efter att minska pa skolfranvaron. Orsaker till franvaron specificeras noggrannare sa att Utbildnin
stodatgarder kan riktas till orovackande franvaro. (paverkar HYTE-koefficienten) 9
Mitare Orovéackande franvaron har ingripits i och antalet orovackande Utgangslage Maltillstand
franvaron har minskats. 0 100

2. Laadukkaat palvelut lapsille ja nuorille

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Lukiolaisten hyvinvointikysely 2026 osoittaa tyérauhan lukioissa parantuneen. (hyte-tavoite) Koulutus
Lukioiden hyvinvointikyselyn tulokset tydrauhan osalta vuodelta Utgangslage Maltillstand
« 2026 ovat parantuneet vuoden 2024 hyvinvointikyselyn tuloksiin
Matare D s . . . .
verrattuna. Opiskelijoiden, jotka kokevat, ettei oppitunneilla ole 0 100

tyorauhaa, maara on vahentynyt 10 %:lla.
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala

Lukustrategian mukaiset toimenpiteet ovat kaytdssa kaikilla vuosiluokilla ja lukuseulan tuloksia
hyddynnetdaan opetuksen suunnittelussa. Luokka-asteita 2, 3,5,6, 7 ja 8 opettavat opettajat ovat saaneet Koulutus
Lukuseulan tulokset ja niiden perusteella on kohdennettu toimenpiteitd oppimisen tuen toteuttamiseksi.

Matare Kysely opettajille, jossa toimenpiteet selvitetdan. Utgangslage Maltillstand
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2. Hogklassiga tjanster for barn och ungdomar

Strategisk atgard for aren 2026-2029 Ansvarig sektor

Resultat av gymnasiernas enkat Halsa i skolan 2026 visar att arbetsron i gymnasierna har forbattrats.

(paverkar HYTE-koefficienten) Utbildning

Resultat av gymnasiernas enkat Halsa i skolan visar att arbetsron har
forbattrats ar 2026 jamfort med enkatens resultat ar 2024.
Studeranden som upplever att de inte har arbetsro under lektionerna 0
har minskat med 10 procent.

Utgangslage Maltillstand

Matare
100

Strategisk atgard for aren 2026-2029 Ansvarig sektor

Atgarder i enlighet med laskunnighetsstrategin anvinds i alla arskurser, och Laskollens resultat utnyttjas i
planering av undervisningen. Ldrare som undervisar arskurser 2, 3, 5, 6, 7 och 8 har delgetts Laskollens
resultat, och atgarder har riktats enligt resultaten for att genomfora stodet for larande.

Utbildning

Utgangslage Maltillstand

Matare Enkat till [arare for att utreda atgarderna.

0 100

Toiminnan tunnusluvut

Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal TP /BS 2023 TP /BS 2024 TA / BU 2025 TA /BU 2026
Kulut € per asukas / Kostnader € per invanare 15184 1453,8 1534
Peruskgulun alaisten oppilaiden maara 20.9 / Antalet 2610 2535 2558
elever i grundskolan 20.9

Luklo—oplskelumden maard, 20.9 / Antalet 379 384 384
gymnasieelever 20.9.

Kustannus, lukio-opiskelija / Kostnader per gymnasieelev 10970 10024 11355
Kustannus, peruskoulun alainen oppilas / Kostnader per 11432 11567 12736
grundskoleelev

Peruskouluun valmistavan opetuksen oppilasmaara /

Antalet elever i undervisningen som forbereder for den 22 23 18
grundldggande utbildningen

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Koulutuksen toimialan tulosyksikoiden Yhteinen
perusopetus ja Yhteinen toisen asteen koulutus
keskeisena tehtavana on tukea koko toimialan
kdaytdannon toimintaa ja sen kehittamistd, johtaa
tulosalueiden keskindista yhteisty6ta ja vastata
toimialan yleishallinnosta. Nama tulosyksikot
tekevat tiivista yhteisty6ta erityisesti kunnan
konsernipalveluiden seka varhaiskasvatuksen
toimialan, arjen ja vapaa-ajan toimialan ja
yhdyskunnan ja ymparistdn toimialan kanssa.
Lisaksi tulosyksikot Yhteinen perusopetus ja
Yhteinen toisen asteen koulutus vastaavat kunnan

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren
2026-2028

Det centrala malet med resultatenheterna
Gemensam grundlaggande utbildning och
Gemensam utbildning pa andra stadiet inom
utbildningssektorn ar att stoda hela sektorns
praktiska verksamhet och dess utveckling, leda
resultatomradens gemensamma samarbete och
ansvara over sektorns allmanna administration.
Dessa resultatenheter samarbetar tatt med sarskilt
koncerntjansterna samt sektorn for
smabarnspedagogik, sektorn for vardag och fritid
och sektorn for samhalle och miljo. Darutéver
ansvarar resultatenheterna Gemensam
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ulkopuolisten tahojen kanssa tehtavasta
yhteistyosta.

Toimintaympariston muutoksista merkittavin on
Sipoon kunnan vdestorakenteen muutos. Vaeston
ikddntyessa ja kouluikdisten lasten vahentyessa
suhteellisesti, valtionosuuksien vdheneminen
rasittaa kuntataloutta tulevina vuosina uudella
tavalla.

Koulutuksen toimialan tuloslaskelman mukainen
toimintakate on -34 677 096 € vuonna 2025. Tassa
vaiheessa vuotta budjetista nayttdaa muodostuvan
alijaamainen. Budjettiylitys selittyy kevaan 2025
merkittavilla palkankorotuksilla, seka 1.8.2025
voimaan tulleilla laki- ja
opetussuunnitelmauudistuksilla, joiden myota
koulutuksen tuntikehys on kasvanut. Ndiden
muutosten kustannusvaikutusta on ollut mahdoton
arvioida ennen lakien voimaanastumista. Tulosta on
heikentanyt myos vuoden 2024 raamikeskusteluissa
suunniteltujen kouluverkkomuutosten
toteutumattomuus. Talouden tilan kehitykseen on
pyritty reagoimaan tiukalla henkildstopolitiikalla.
Maaraaikaista henkilostoa palkataan harkiten, ja
erityisesti koulunkaynninohjaajien maaraa on
aktiivisesti karsittu. Koulutuksen toimialan todelliset
henkilostokustannukset saadaan lokakuun
palkkojen laskennan jalkeen. Toimiala tullee
hakemaan lisamaararahaa n. 400 000 € vuodelle
2025.

Henkilostokustannukset kasvavat edelleen 2026-
2028 n. 9 %. Koulutuksen toimialalla pyritaan
edelleen noudattamaan tiukkaa
henkilostopolitiikkaa, joka tarkoittaa varoivaisuutta
uusien virkojen perustamisessa seka taloudellisten
ratkaisujen l0ytamista kunnan palveluksessa olevien
henkildjen tehtavien jakamisesta yli toimialarajojen.
Tallaisia malleja ovat mm. kouluvalmentajien
kouluaikojen ulkopuolelle sijoittuvan tydajan
jakaminen yhdessa Nuorisopalvelujen kanssa ja
yhden kouluisannan tydpanoksen siirtaminen
Tilapalvelujen kayttoon.

Toimialalla pyritdan kehittamaan kokonaistalouden
tarkempaa kuvausta, jossa tuntikehys, muut
henkildstokulut ja muut toimialan kulut tulisivat
lapindkyvimmiksi paatoksentekoa varten
osavuosikatsausten tasolla.
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grundlaggande utbildning och Gemensam
utbildning pad andra stadiet for samarbete mellan
aktorer utanfér kommunen.

Den mest betydande dandringen i
verksamhetsmiljon ar andringen i Sibbo kommuns
befolkningsstruktur. Nar befolkningen aldras och
det relativa antalet barn i skolaldern minskar,
kommer minskningen av statsandelar belasta
kommunens ekonomi pa ett nytt satt under de
kommande aren.

Verksamhetsbidraget ar enligt resultatrakningen for
utbildningssektorn -34 677 096 euro ar 2025. | detta
skede av aret ser budgeten ut att visa underskott.
Budgetoverskridningen forklaras med betydliga
|6neférhojningar varen 2025 samt med dndringarna
i lagen och laroplanen som traddde i kraft 1.8.2025
och som har lett till att timresursen for utbildningen
har 6kat. Det har varit omdijligt att bedoma dessa
andringars kostnadseffekt innan lagarna tratt i kraft.
Resultatet forsvagades dven av att dndringar i
skolndtet inte forverkligades enligt diskussionerna
om ramen for ar 2024. Stravan har varit att reagera
pa den ekonomiska utvecklingen med en stram
personalpolitik. Personal pa viss tid anstalls
avsiktligt, och speciellt antalet
skolgangshandledare har minskats aktivt. Vi vet
utbildningssektorns realiserade personalkostnader
efter I6nerdkningen i oktober. Sektorn kommer att
foresla ett tilldaggsanslag pa ca 400 000 euro i
budgeten for ar 2025.

Personalkostnaderna 6kar fortfarande med cirka 9
procent under aren 2026-2028. Utbildningssektorn
stravar fortsatt efter en stram personalpolitik, vilket
innebar forsiktighet i inrdttande av nya tjanster.
Dartill stravar sektorn efter att hitta ekonomiska
[6sningar genom att dela kommunanstalldas
arbetsuppagifter 6ver sektorsgranserna. Sadana ar
bland annat att dela skolcoachernas arbetstid
utanfor skoldagen med Ungdomstjdnsterna och att
flytta en skolvards arbetsinsats till
Lokalitetsforvaltningen.

Sektorn stravar efter att utveckla en narmare
beskrivning av den totala ekonomin, dar tidsramen,
ovriga personalkostnader och 6vriga kostnader
inom sektorn blir mer transparenta i
delarsoversikterna for beslutsfattandet.



Yleinen kustannusten nousu nakyy ostopalveluiden
ja erityisesti koulukuljetuskustannusten nousuna.
Toimiala on tarkalla logistiikkapalvelulla ja hyvalla
kilpailutuksella saanut aikaan merkittavia saastoja
(n. 200 000 € vuonna 2025) kuljetuksissa. Yleinen
kustannustason nousu tulee kuitenkin nostamaan
kuljetuskustannuksia n. 100 000 € vuonna 2026.
Koulukiinteist6t muodostavat n. 60 % kunnan
kiinteistomassasta. Sisdiset vuokrat ovatkin n. 1/3
toimialan kuluista.

Koulutuksen toimiala kdynnistaa kunnan oman
kaksikielisen tutkintoon valmistavan opetuksen
syksylla 2026. Talla toiminnalla pystytaan entista
paremmin ohjaamaan jatkokoulutuksensa suhteen
epavarmoja oppivelvollisia ja tehokkaasti
ehkadisemaan syrjaytymistd. Opetus jarjestetdan
yhteistydssa Keudan ja Prakticumin kanssa. Toiminta
on hyvin tuettua valtionosuuksin, joten
kustannusvaikutus toimialan kuluihin ei ole
merkittava. Lisaksi kehittyva yhteisty6 Keravan ja
Sipoon tydllisyysalueen tyollisyyspalveluiden kanssa
tarjoaa mahdollisuuden kehittaa
oppivelvollisuusikaisille koulutuksen ulkopuolelle
jaaneille nuorille palveluja, jotka valmentavat nuoria
koulutukseen ja tydeldamaan. TUVA-opetuksen
kaynnistamiseen ehdotetaan varattavan 30 000 €
vuodelle 2026. Henkiloresursseja suunnitellaan
osana kestavaa henkilostopolitiikkaa myods muiden
toimialojen kanssa.

Keudan, Careerian ja Practikumin kanssa tehtavaa
yhteisty6ta tarkastellaan voimakkaammin
osaomistajuuden ja strategisen kumppanuuden
nakokulmasta.

Sairaalakouluopetusta selvitetaan Ita-Uudenmaan
kuntien valisena yhteistyona kevaan 2026 aikana.
Tarkoituksena on hahmottaa yhdessa alueen
kuntien velvoitteena oleva tarpeiden mukainen
polikliininen opetus, sen mahdollinen toimintamalli,
vastuut ja velvoitteet seka rahoitus. Samalla
selvitetadan hyvinvointialueen ja HUS:n vastuu
kunnissa jarjestettavasta polikliinisesta

opetuksesta. Mallin toimeenpanosta padtetdan
erikseen.

Yhteistyd KUUMA-kuntien kanssa laajentaa
vertailupohjaa toimialaa koskevien
valtakunnallisten muutosten arvioinnissa ja
muutosten aiheuttamien toimenpiteiden
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Den allménna 6kningen av kostnaderna syns som
en 6kning av kdpta tjanster och speciellt
skolskjutskostnader. Sektorn har med noggranna
transporttjanster och god konkurrensutsattning
uppnatt betydande besparingar (ca 200 000 euro ar
2025) i skolskjutsar. Okningen av den allménna
kostnadsnivan kommer dock att 6ka
transportkostnaderna med cirka 100 000 euro ar
2026. Skolfastigheterna utgor cirka 60 procent av
kommunens fastighetsbestand. Interna hyror utgor
ju cirka en tredjedel av sektorns kostnader.

Utbildningssektorn inleder kommunens egen
tvasprakiga utbildning som handleder for
examensutbildning hdsten 2026. Med utbildningen
kan vi annu battre handleda de laropliktiga som ar
tveksamma Over sina fortsatta studier och effektivt
forebygga utslagning. Utbildningen ordnas i
samarbete med Keuda och Prakticum.
Verksamheten har beviljats mycket statsandelar, sa
kostnadseffekten ar inte stor i sektorns budget.
Dartill utvecklas samarbetet med Kervo och Sibbo
sysselsattningsomrade, vilket erbjuder en méjlighet
att utveckla tjanster fér ungdomar i laropliktsalder
som lamnat utanfor utbildningen, dar ungdomar
coachas till studier och arbetsliv. Det foreslas att ett
anslag pa 30 000 euro reserveras for inledandet av
HUX-utbildningen i budgeten for ar 2026.
Personalresurserna planeras som en del av en
hallbar personalpolitik dven i samarbete med andra
sektorer.

Samarbetet med Keuda, Careeria och Prakticum
granskas intensivare ur deldgarskapets och det
strategiska partnerskapets perspektiv.

Undervisningen i sjukhusskolorna utreds i
samarbete med kommunerna i 6stra Nyland under
varen 2026. Malet ar att tillsammans na en
uppfattning om behovet av poliklinisk
undervisning som kommunerna ar skyldiga att
ordna samt undervisningens eventuella
verksamhetsmodell, ansvar och skyldigheter samt
finansiering. Samtidigt utreds valfardsomradets och
HUS ansvar for poliklinisk undervisning i
kommunerna. Beslutet om verkstallandet av
modellen fattas separat.

Samarbetet med KUUMA-kommunerna utvidgar
jamforelsegrunden for utvardering av de nationella
andringarna som paverkar sektorns verksamhet och
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jalkauttamisessa.

Sipoon kunnan vaeston kehitys ei ole toteutunut
odotetulla tavalla kaavoitustilanteesta johtuen.
Oppilasmadrien ennustetaan edelleen laskevan
etenkin kyldkouluissa. Oppilasmaarat laskevat
Jokipuiston ja Lukkarin koulujen osalta johtuen
Sipoonjoen yhtendiskoulun taydentymisesta
yhtenaiskouluksi vuosiluokka kerrallaan ja sita
varten vuonna 2020 tehtyjen
oppilaaksiottoalueiden muutosten vuoksi. Alueiden
valille muodostuu oppilasmaarien suhteen eroa
riippuen siitd, muuttaako alueelle uusia asukkaita.
Kasvua odotetaan lahinna Nikkilan ja Séderkullan
taajama-alueille.

Demografisesta muutoksesta ja sen vaikutuksesta
oppilasmaariin tuodaan ajantasaista tietoa
paattajille. Kouluverkkosuunnittelu osana kunnan
palveluverkkosuunnittelua ennakoi alueellisia
muutospaineita ja tuottaa muutosehdotuksia
paatoksentekoon vuosittain. On palvelun laadun ja
kustannustehokkuuden kannalta ensisijaisen
tarkeaa, etta kouluverkko on optimaalinen
oppilasmaaraan ja oppilasmaaran kehitykseen
nahden.

Lukioiden opiskelijamaarat tulevat pysymaan
nykyisen suuruisina. Molemmat lukiot ovat
sipoolaisille haluttuja ja perusopetuksesta siirtyy
tasainen opiskelijavirta omiin lukioihin. Sipoon lukio
houkuttelee opiskelijoita myds muista kunnista.
Noin puolet opiskelijoista on ulkopaikkakuntalaisia.

Tilavuokrat ovat nousseet ja koulutuksen toimialan
taloutta rasittavat vajaakaytolld olevat tilat, joista
maksetaan vuokraa. Hajanainen palveluverkko ja
oppilasmaaran pieneneminen haja-asutusalueilla
lisdad oppilaskohtaista kustannusta.
Oppilasmaardaennusteet osassa ruotsinkielisia
kylakouluja osoittavat huomattavaa oppilasmaaran
vahentymista lahivuosina.

Merkittavia toimitiloihin liittyvia muutoksia ei ole
odotettavissa vuonna 2026. Tavoitteena on
varmistaa, etta Gumbostrandin koulu pystyy
jatkossakin kayttamaan Gumbotaloa liikkunnan
opetukseen ja kouluruokailuun.

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen lainsaadanto
uudistui 1.8.2025 alkaen. Saman aikaisesti
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verkstallandet av de dtgarder som andringarna
medfor.

Befolkningsutvecklingen i Sibbo kommun har inte
realiserats enligt férvantningarna pa grund av
situationen med planlaggningen. Enligt prognosen
kommer elevantalen fortsatt sjunka sarskilt i
byskolorna. Elevantalen sjunker i Jokipuiston koulu
och Lukkarin koulu pa grund av att Sipoonjoen
yhtendiskoulu vaxer som enhetsskola en arkurs i
taget och till f6ljd av andringarna i
elevupptagningsomradena som gjordes ar 2020.
Elevantalet i kommunens olika omraden varierar pa
grund av inflyttningen. Tillvaxt férvdantas narmast i
tatorterna Nickby och Soderkulla.

Beslutsfattarna ges aktuell information om den
demografiska dndringen och dess konsekvenser for
elevantalen. Planeringen av skolnatet som en del av
kommunens servicenatplanering férutser regionala
andringsbehov och medfor andringsforslag i
beslutsfattandet arligen. Det ar ytterst viktigt for
tjansternas kvalitet och kostnadseffektiviteten att
skolnatet ar optimalt i férhallande till elevantalet
och elevantalens utveckling.

Antalet studerande i gymnasierna kommer att forbli
lika stort som i dag. De bada gymnasierna ar
eftertraktade av Sibbobor, och en stadig stréom av
studerande flyttas fran den grundlaggande
utbildningen till de egna gymnasierna. Sipoon lukio
lockar d@ven studeranden fran andra kommuner.
Ungefar hélften av studerandena kommer fran
andra orter.

Lokalhyrorna har 6kat, och utbildningssektorns
ekonomi belastas av lokaler som inte anvands till
fullo men for vilka sektorn anda betalar hyra. Ett
splittrat servicenat och det minskade antalet elever
i glesbygden 6kar kostnaderna per elev.
Elevprognoserna i en del av de svensksprakiga
byskolorna visar att antalet elever kommer att
minska avsevart under de kommande aren.

Inga betydande andringar férvantas goras i
lokalerna dr 2026. Malet ar att sakerstalla att
Gumbostrands skola kan aven i fortsattningen
anvanda Gumbohuset for gymnastikundervisning
och skolbespisning.

Reformen av lagstiftningen for stod for larande

Ry N T " Y N Y Y Y Y I N N N Y S N N N Y N VN N R N R
I Y Ve Y V. 0 . A ' R e e Y T Ve N Y Y e Ve

64



valtakunnallista perusopetuksen
opetussuunnitelmaa paivitetaan vuosiluokkien 1-6
tuntikehyksen osalta. Tuntikehykseen lisataan 1
vuosiviikkotunti (vvh) didinkielta ja kirjallisuutta
seka 1 vvh matematiikkaa vuosiluokille 1 tai 2. 1
vuosiviikkotunti aidinkielta ja kirjallisuutta lisataan
vuosiluokille 3-6 siten, ettd yksi vuosiviikkotunti
kohdentuu jollekin naista vuosiluokista. Sipoossa on
padtetty kohdentaa lisatunnit didinkielen ja
kirjallisuuden osalta vuosiluokille 1 ja 3 seka
lisatunti matematiikkaa vuosiluokalle 2.
Kokonaistuntimaara lisdéntyy 3 vuosiviikkotuntia.

Opetus- ja kulttuuriministerio on tiedottanut kuntia,
ettd muutoksen aiheuttamat pysyvat
lisdkustannukset korvataan osana kuntien
peruspalveluiden valtionosuudesta annetun lain
(618/2021) 5 §:n mukaista kuntien peruspalveluiden
valtionosuutta.

Naiden lakisaadteisten muutosten taloudellinen
vaikutus on n. 570 000 € vuodessa koulutuksen
toimialan budjettiin. Vaikutus toteutuu
kokonaisuudessaan vuonna 2026.

Valtio leikkaa lukiokoulutuksen keskimaaraisesta
yksikkohinnasta 996,13 euroa opiskelijaa kohti
vuonna 2025. Tama merkitsee kunnan omavastuun
kasvua vastaavalla summalla. Lisaksi lukiolain
opiskelun tukeen liittyva lainsaadanté uudistui
1.8.2025 alkaen. Sen taloudelliset vaikutukset ovat
n. 40 000 €/vuosi.

Esi- ja alkuopetuksen yhteisty6ta kehitetaan ja
lisatdan edelleen. Esiopetuksen erityisopetus
toteutetaan varhaiskasvatuksen ja koulutuksen
toimialojen yhteistydlla. Kuntakohtaiset linjaukset
joustavan esi- ja alkuopetuksen toteuttamiseksi
ohjaavat yhteisty6ta edelleen.

IT- ja tietoturvatoimintaympariston muutos vaativat
lisdinvestointeja. Koulujen yhteiset linjaukset
opetuslaitteistossa ja -ohjelmissa ovat talouden
hallinnan kannalta valttamatonta. Koulutoimi ja
Digihallinto tekevat yhteistyota optimaalisen
tuloksen saavuttamiseksi.

Miilin ja Nikkilan sydamen koulukeskuksiin
asennetaan kulunvalvontaa tehostava
kameravalvonta. Laitteiston vuotuinen kustannus
on 19000 €.
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inom forskoleundervisning och grundlaggande
utbildning tradde i kraft 1.8.2025. Samtidigt
uppdateras de nationella grunderna for laroplanen i
den grundldaggande utbildningen for timresursen
for arskurserna 1-6. Till timresursen tillaggs
modersmal och litteratur for 1 timme per lasar samt
matematik 1 timme per lasar for arskurs 1 eller 2. Till
timresursen tillaiggs modersmal och litteratur 1
timme per lasar for arskurs 3-6 sdledes att en
arsveckotimme riktas mot nagon av dessa arskurser.
Sibbo kommun har beslutat att allokera
tilldaggstimmarna i modersmal och litteratur for
arskurser 1 och 3 och tillaggstimmen i matematik
for arskurs 2. Det totala antalet timmar 6kar med 3
timmar per lasar.

Undervisnings- och kulturministeriet har informerat
kommunerna om att de bestdende
tillaggskostnaderna som andringen medfér ersatts
som en del av statsandelen fér kommunal
basservice enligt 5 § i lagen om statsandel for
kommunal basservice (618/2021).

Dessa lagstadgade dndringar medfor att
utbildningssektorns kostnader 6kar med cirka 570
000 euro per ar. Kostnaderna realiseras till fullo ar
2026.

Staten skar ned den genomsnittliga prisen per
enhet fér gymnasieutbildning med 996,13 euro per
studerande ar 2025. Detta betyder att kommunens
kostnader 6kar med en motsvarande summa.
Dessutom tradde reformen av lagstiftningen for
stod for larande inom gymnasieutbildningen i kraft
1.8.2025. Dess ekonomiska konsekvenser ar cirka 40
000 euro/ar.

Samarbetet mellan férskoleundervisningen och
den inledande undervisningen utvecklas och
utokas fortfarande. Specialundervisning inom
forskoleundervisningen mojliggérs genom
samarbete mellan sektorerna smabarnspedagogik
och utbildning. De kommunspecifika riktlinjerna for
smidig forskoleundervisning och inledande
undervisning styr samarbetet fortsattningsvis.

Andringen i IT- och datasakerhetsmiljon kraver
extra investeringar. Skolornas gemensamma
riktlinjer i undervisningsutrustning och -program ar
nddvandiga for ekonomihanteringen. Skolvasendet
och Digital forvaltning samarbetar for att uppna det

Ry N T " Y N Y Y Y Y I N N N Y S N N N Y N VN N R N R
I Y Ve Y V. 0 . A ' R e e Y T Ve N Y Y e Ve



Koulutuksen toimiala on saanut useita Opetus- ja
kulttuuriministerion seka Opetushallituksen
myontamia hankerahoituksia, joiden kdyttoaika
ulottuu vuodelle 2026. Téllaisia ovat mm.
Lukutaitostrategia-hanke ja kielikylpyopetuksen
kehittamishanke. Lisaksi kunta on saanut
hankerahoitusta kiusaamisen vastaisen tyon
kehittamiseen vuosille 2025-2027.

Talousarvioon vuodelle 2026 sisdltyvit talouden
sopeuttamistoimenpiteet

Koulutusvaliokunta paatti kokouksessaan 23.9.2025,
ettei 600 000 € saastodja voida saavuttaa vuodelle
2026. Saastoja haetaan sen sijaan 400 000 €
ehdotetun arvion mukaisesti kouluverkon
muutoksella jo vuonna 2026. Tama kouluverkon
muutos tarkoittaa Salparin koulun lakkauttamisen
aikaistamista ja tuomista paatoksentekoon heti
talousarvion hyvaksymisen jalkeen.

Riskianalyysi

Tamadnhetkinen vaestdsuunnite esittaa
kouluikaisten lasten maaran vahenevan aina
vuoteen 2040 saakka. Lasten maaran vaheneminen
haastaa erityisesti kylakouluja, joissa
opetussuunnitelman mukaisen opetuksen
jarjestaminen tulee vaatimaan enemman resursseja
kuin oppilasmaaraan perustuva tasapuolinen
resurssien jako edellyttaa, mikali nykyiseen
opetusryhmdrakenteeseen ei tehdd muutoksia.
Pienenevat ikdluokat aiheuttavat haasteita
iltapaivatoiminnan jarjestamiseen, silla toiminnasta
perittavat asiakasmaksut eivat kata toiminnasta
aiheutuvia kuluja.

Kouluverkon kiinteistdjen kapasiteetti ylittaa
oppilasmaaran kehityksessa kaytetyt arviot
varsinkin ruotsinkielisten kylakoulujen osalta.
Koulukiinteistdjen maaraa vahentamalla voidaan
saavuttaa 200 000-450 000 euron saasto sisaisissa
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optimala resultatet.

I bildningscentren Miili och Nickby Hjarta installeras
kameradvervakning som effektiverar
passerkontrollen. Utrustningens arliga kostnader ar
19 000 euro.

Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat
utbildningssektorn flera projektfinansieringar, vars
anvandningstid omfattar ar 2026. Sadana projekt ar
bl.a. Laskunnighetsstrategin och projektet for att
utveckla sprakbadsundervisningen. Dartill har
kommunen beviljats projektfinansiering for
utveckling av mobbingsférebyggande arbete for
aren 2025-2027.

Ekonomiska anpassningsatgarder for budgeten
for ar 2026:

Utskottet for utbildning beslutade vid sitt moéte
23.9.2025 att det inte ar mojligt att uppna
besparingar pa 600 000 euro ar 2026. | stallet
efterstravas besparingar pa 400 000 euro enligt den
foreslagna uppskattningen genom andringar i
skolndtet redan ar 2026. Denna andring i skolnatet
betyder att nedldaggning av Salpar skola
tidigareldaggs och foreldggs for beslutsfattande
genast efter att budgeten har godkants.

Riskanalys

Den nuvarande befolkningsplanen visar att antalet
barn i skoldldern minskar fram till ar 2040. Det
minskande antalet barn utmanar sarskilt
byskolorna, dar undervisningsarrangemang enligt
laroplanen kommer att krdva mer resurser an den
jamna fordelningen av resurserna enligt elevantalet
forutsatter om det inte gors andringar i de
nuvarande undervisningsgruppernas
sammansattning. Mindre aldersklasser utmanar
ordnande av eftermiddagsverksamhet, eftersom
klientavgifterna som tas ut fér verksamheten inte
tacker verksamhetens kostnader.

Skolnétets fastighetskapacitet ar storre an progno-
serna for utvecklingen av elevantalet speciellt for de
svensksprakiga byskolorna. Genom att minska an-
talet skolfastigheter kan vi na en arlig besparing pa
200 000-450 000 euro i interna kostnader under
aren 2026-2028. Besparingarna forutsatter att kom-
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kuluissa vuosittain vuosina 2026-2028. Saastojen
toteutuminen edellyttaa kiinteistdsta luopumista.

Tiettyihin ammattiryhmiin on erittdin haastavaa
rekrytoida tyontekijoita, joilla on sadadoksissa
tyotehtavaan/virkaan maaritelty kelpoisuus.
Oppimisen tuen uudistunut lainsdadanto johtaa
alueellisesti siihen, etta kilpailu kelpoisesta
henkil6stosta kiristyy. Yleisen taloustilanteen
mahdollinen heikkeneminen aiheuttaa talouden
tasapainottamistarpeita, jolloin palveluiden maaraa
joudutaan véahentamaan ja/tai toiminnan laadun
tasoa alentamaan.

Kunta-alalle on laadittu kolmivuotinen sopimus
ajalle 1.5.2025-30.4.2028. Uuden sopimuksen
myo6ta kunnan henkildstékulut nousevat
sopimusjaksolla 9,5 %. Talla on suuri vaikutus
koulutuksen toimialalle, jossa henkilostomaara on
kunnan toimialoista suurin. Henkildstokulut
muodostavat yli 2/3 toimialan kuluista.
Henkil6stokulujen kasvu luo paineita talouden
kehyksen tavoitteissa pysymiselle opetuksen
laadusta tinkimatta.

Valtuuston pdattaman talouden kehyksen 2026-
2028 mukaiset toimialaan kohdentuvat talouden
sopeuttamistoimet edellyttavat vuodelle 2026 n.
600 000 € saastoja ja lisaksi vuodelle 2027 n. 1,1
milj. € sadstoja. Nama toimet edellyttavat
rakenteellisia muutoksia kouluverkkoon, silla
palvelun tasoa ei voida supistaa alle lakisaateisten
mitoitusten.

Koulukuljetusten kustannukset saattavat edelleen
nousta, mikali energian ja kuljetusalan hinnoissa
tapahtuu jyrkkia muutoksia.
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munen avstar fran fastigheter.

Inom vissa branscher ar det mycket utmanande att
rekrytera anstallda som har den behdérighet som en-
ligt bestammelserna kravs for arbetsuppgiften eller
tjansten. Revideringen av stod for larande leder till
att den regionala konkurrensen av behorig personal
blir stramare. Att den allmanna ekonomiska situa-
tionen eventuellt forsamras leder till behov av att
balansera ekonomin, och darmed kan vi bli tvungna
att minska antalet tjanster och/eller tjansternas kva-
litet.

Ett trearigt avtal har utarbetats inom kommunsek-
torn for tiden 1.5.2025-30.4.2028. | och med det nya
avtalet hojs kommunens personalkostnader med
9,5 procent under avtalsperioden. Detta har de en
stor inverkan pa utbildningssektorn, vars personals-
tyrka ar storst av kommunens sektorer. Personal-
kostnaderna bildar 6ver tva tredjedelar av sektorns
kostnader. Tillvaxten av personalkostnader skapar
tryck for utbildningssektorn att nd mélen inom den
ekonomiska ramen utan att ge efter i undervisnin-
gens kvalitet.

Enligt den ekonomiska ramen for dren 2026-2028
som godkants av fullmaktige forutsatter sektorns
ekonomiska anpassningsatgarder en besparing pa
cirka 600 000 euro ar 2026 och dartill en besparing
pa cirka 1,1 miljoner euro ar 2027. Dessa atgarder
forutsatter strukturella andringar i skolnatet, ef-
tersom servicenivan inte kan inskrankas saledes att
den underskrider de lagstadgade dimensionerin-
garna.

Skolskjutskostnaderna kan fortvarande 6kas om det
sker stora dndringar i priserna pa energi och trans-
port.
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4.7 Arki ja vapaa-aika [/ Vardag och fritid

Vastuualue:

Arjen ja vapaa-ajan toimiala edistaa kuntalaisten
hyvinvointia ja kunnan elinvoimaa seka jarjestaa
asukkaiden palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla. Toimiala
jakaantuu kolmeen vastuualueeseen:

— Hyvinvointipalvelut

— Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

- Ty0-, elinkeino- ja maahanmuuttajapalvelut.

Arjen ja vapaa-ajan toimiala huolehtii
lakisdateisteisten vaikuttamistoimielinten
kdytannon toiminnasta.

- Nuorisovaltuusto

—Vammaisneuvosto

- Vanhusneuvosto.

Sipoon kunta ostaa lakisaateiset
ymparistdterveydenhuollon palvelut Porvoon
kaupungilta. Arjen ja vapaa-ajan toimiala vastaa
Porvoon ja muiden Ita-Uudenmaan kuntien kanssa
tehtdvasta yhteistyosta.

Vastuuhenkilo:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2026
Sitovuustaso toimintakate

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€
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Ansvarsomrade:

Sektorn for vardag och fritid framjar invanarnas
vélfard och kommunens livskraft samt ordnar
kommuninvanarnas tjanster pa ett ekonomiskt,
socialt och miljomassigt hallbart satt. Sektorn
fordelas i tre ansvarsomraden:

- Valfardstjanster

— Kultur- och fritidstjanster

- Sysselsattnings, ndrings- och invandrartjanster.

Sektorn for vardag och fritid ansvarar for de
lagstadgade pdverkansorganens praktiska
verksamhet:

- Ungdomsfullmaktige

- Radet for personer med funktionsnedsattning
— Aldreradet.

Sibbo kommun koper de lagstadgade
miljéhalsovardstjansterna av Borga stad. Sektorn for
vardag och fritid ansvarar for samarbetet med
Borga och andra kommuner i 6stra Nyland.

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

Bindande ekonomiska mal for ar 2026
Bindningsniva verksamhetsbidrag

TAE/
BUF
2026

TA/BU
2025

VK/UF
2026

KJ /KD
2026

LLVA: 1Y)
2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 4815 4 857 4872 4872 4872
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -17 693 -17888 | -17783 | -17793 -17813
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -12878 | -13031 | -12911 | -12921 | -12941

Toimintakate tulosalueittain

Sisdiset ja ulkoiset erat / Interna och externa poster 1 000€

Verksamhetsbidrag enligt resultatomrade

TA/BU
2025

VK/UF
2026

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Kultur- och fritidstjanster

Toimintakate / Verksamhetsbidrag

-7028 -7035 -7033 -7033 -7043

Hyvinvointipalvelut / Vélfardstjanster

Toimintakate / Verksamhetsbidrag

-1386 -1441 -1472 -1472 -1482

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut / Sysselsdttnings- och
ndringstjanster

Toimintakate / Verksamhetsbidrag

-4464 | -4666 | -4405| -4415| -4415

68



—_—V—— SIPOO
w Ve SIBBO

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och TA/BU  VK/UF KJ/KD TAE/BU TA/BU TS/EP
externa poster 1 000€ 2025 2026 2026 F 2026 2026 2027
Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter 4815 4857 4872 4872 4872 4857 4857
Myyntituotot / Férsaljningsintakter 458 488 488 488 488 488 488
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 364 419 434 434 434 419 419
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 279 283 283 283 283 283 283
Muut toimintatuotot / Ovriga 3714 | 3666 | 3666 | 3666 | 3666| 3666 | 3666
verksamhetsintdkter
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -17693 | -17888 | -17783 | -17793 | -17813 | -17768 | -17 768
Henkilostokulut / Personalkostnader -5691 -5514 -5497 -5547 -5554 -5514 -5514
Palvelujen ostot / KOp av tjanster -4 308 -4812 -4762 -4722 -4722 -4692 -4692
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, -2019 | -2008 | -1990 | -1990 | -2003| -2008| -2008
fornddenheter och varor
Avustukset / Understod -2070 -2079 -2 064 -2 064 -2 064 -2079 -2079
Muut toimintakulut / Ovriga -3605 | -3474 | -3469 | -3460 | -3469| -3474| -3474
verksamhetskostnader
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -12878 | -13031 | -12911 | -12921 | -12941 | -12911 | -12911
Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet Genomférande av strategin, bindande mal for ar
vuodeksi 2026 2026

1. Hyvinvointia ja turvallisuutta arjessa ja yhteisoissa

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Kunta edistaa senioreiden yhteisollisyyden edellytyksia. (hyte-tavoite) Arki ja vapaa-aika
Mittari Tehty selvitys senioreiden yhteisollisyyttd edistavan sovelluksen Lahtotila Tavoitetila
kayttéonotosta. 0 100
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Raportointi vastaavalle toimielimelle.
0 100
Toimenpide Tehdaan selvitys senioreiden yhteiséllisyytta edistavista toimenpiteista.
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta vertaistoiminnalla. (hyte-tavoite) Arki ja vapaa-aika
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Valittu kaytanto on kdynnistetty ja kuvattu kunnan verkkosivuille.
0 100
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Raportointi vastaavalle toimielimelle.
0 100
Toimenpide Kuvataan kdytanto ja viestitaan siitda kuntalaisille.
Toimenpide Kaynnistetdadn pysyva kaytanto, jolla kunta jarjestaa tai tukee taloudellisesti kulttuurin osallistumisen kynnysta
P madaltavaa vertaistoimintaa.
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Kunta parantaa senioreille suunnattujen palveluiden saavutettavuutta. (hyte-tavoite) Arki ja vapaa-aika
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Palvelukuvaus laadittu ja palvelut kuvattu kunnan verkkosivuille.
0 100
Mittari Kdytanto kyliin suuntautuvaan toimintaan laadittu ja kuvattu kunnan Lahttila Tavoitetila
verkkosivuille. 0 100
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Lahtotila Tavoitetila

Mittari Raportointi vastaavalle toimielimelle.
0 100
. . Kehitetdaan kyliin suuntautuvaa toimintaa niin, ettad esim. liikkuntavalineet ovat kylien asukkaiden kaytettavissa.
Toimenpide e L v S
Kuvataan kdytanto kunnan verkkosivuille ja tehdaan markkinointia.
Toimenpide Laaditaan senioreille suunnattujen hyvinvointia ja terveytta edistavien palveluiden kuvaus. Kootaan senioreille
P suunnatut palvelut kunnan verkkosivuille ja viestitdan niista.

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala

Kunta parantaa tyoikaiselle vdestolle suunnattujen hyvinvointia ja terveytta edistavien palveluiden

. Arki ja vapaa-aika
saavutettavuutta. (hyte-tavoite) ) P

Mittari Palvelukuvaus laadittu ja palveluita koskevat tiedot on viety kunnan Lahtotila Tavoitetila
verkkosivuille. 0 100
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Raportointi vastaavalle toimielimelle.
0 100
Toimenbide Kootaan tyoikaisille suunnatut terveytta ja hyvinvointia edistavat palvelut kunnan verkkosivuille ja markkinoidaan
2 niita.
Toimenpide Laaditaan tyoikaisille suunnattujen palveluiden kuvaus.
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala

Vahvistetaan kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamista yhteistydssa kunnan eri toimialojen seka

L e . A . . ; . Arki ja vapaa-aika
hyvinvointialueen, jarjest6jen, vaikuttamistoimielinten ja muiden tahojen kanssa. (hyte-tavoite) ) P

Lahtotila Tavoitetila
Mittari Yhteistyorakenteet on kaynnistetty ja kuvattu.
0 100
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Planet Youth -toimintaa koskeva verkosto on tarkistettu.
0 100
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Raportointi vastaavalle toimielimelle.
0 100
Toimenpide Kaynnistetdan yhteistyorakenteet kaikkien ika- ja vdestéryhmien hyvinvoinnin edistamiseksi.
Toimenpide Tarkistetaan Planet Youth -toiminnan yhteistyoverkosto ja tdydennetdan sita tarpeen mukaan.

1. Valfard och trygghet i vardagen och gemenskaperna

Strategisk atgard for aren 2026-2029 Ansvarig sektor
Framjandet av kommuninvanarnas valfard och hélsa starks i samarbete med kommunens olika sektorer samt .
. . - . . o . Vardag och fritid
valfardsomradet, organisationer, paverkansorganen och andra aktérer. (paverkar HYTE-koefficienten)
Utgangslage Malbild
Matare Samarbetet har inletts och samarbetsstrukturerna har beskrivits.
0 100
Utgéngslage Malbild
Matare Néatverket for Planet Youth-verksamheten har granskats.
0 100
Utgangslage Malbild
Matare Rapportering till ansvarande organ.
0 100
Atgard Samarbetsnatverket for Planet Youth-verksamheten granskas och kompletteras enligt behov.
Atgard Samarbetsstrukturer inleds for framjande av valfard for alla alders- och befolkningsgrupper.
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Strategisk atgard for aren 2026-2029

Kommunen framjar forutsattningarna for seniorernas samhorighet. (paverkar HYTE-koefficienten)
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Ansvarig sektor

Vardag och fritid

Matare En utredning har gjorts om ibruktagande av en app som framjar Utgangslage Malbild
seniorernas samhorighet. 0 100
Utgangslage Malbild
Matare Rapportering till ansvarande organ.
0 100
Atgard En utredning gors om samhorighetsfraimjande atgarder for seniorer.
Strategisk atgard for aren 2026-2029 Ansvarig sektor
Kommunen forbattrar tillgangligheten av tjanster fér seniorer. (paverkar HYTE-koefficienten) Vardag och fritid
Mitare Servicebeskrivningen har utarbetats och tjdnsterna har beskrivits pa Utgangslage Malbild
kommunens webbplats. 0 100
Matare Praxisen for verksamhet som riktas till byarna har utarbetats och Utgangslage Malbild
beskrivits pd kommunens webbplats. 0 100
Utgangslage Malbild
Matare Rapportering till ansvarande organ.
0 100
Atesrd En beskrivning utarbetas for tjdnster som framjar seniorernas valfard och hélsa. Tjanster som riktas till seniorer
& samlas ihop pd kommunens webbplats och kommuniceras.
Atgard Verksamhet som riktas till byarna utvecklas saledes att t.ex. motionsredskap gors tillgangliga for byborna. Praxisen

beskrivs pa kommunens webbplats och marknadsfors.
Strategisk atgard for aren 2026-2029

Kommunen forbattrar tillgangligheten av tjanster som framjar valfard och halsa for den arbetsféra
befolkningen. (paverkar HYTE-koefficienten)

Ansvarig sektor

Vardag och fritid

Mitare Servicebeskrivningen har utarbetats och uppgifter om tjansterna har Utgangsldge Malbild
tillagts pa kommunens webbplats. 0 100
Utgangslage Malbild
Matare Rapportering till ansvarande organ.
0 100
Atgard Beskrivningar utarbetas for tjanster som ar riktade till personer i arbetsfor alder.
Atgard Tjanster som framjar den arbetsféra befolkningens vaélfard och hilsa samlas ihop pa kommunens webbplats och

marknadsfors.
Strategisk atgard for aren 2026-2029

Kommunen sanker troskeln for deltagande i kultur med kamratverksamhet. (paverkar HYTE-koefficienten)

Ansvarig sektor

Vardag och fritid

Utgangslage Malbild
Matare Den valda praxisen har inletts och beskrivits pa kommunens webbplats.
0 100
Utgéngslage Malbild
Matare Rapportering till ansvarande organ.
0 100
Atgard En permanent praxis inleds, och med den kommer kommunen att ordna eller ge ekonomiskt stod till

kamratverksamhet som sanker troskeln for deltagande i kultur.

Atgard Praxisen beskrivs och kommuniceras till kommuninvanarna.
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2. Laadukkaat palvelut lapsille ja nuorille

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala

Kannustetaan perheita viettdmaan aikaa yhdessa seka lisataan lasten ja nuorten osallistumista harrastuksiin

Arki i -aik
Planet Youth -prosessin vaiheen 9 mukaisesti. (hyte-tavoite) rkija vapaa-atka

Lahtotila Tavoitetila
Mittari Toimenpiteet toteutuneet.
0 100
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Raportointi vastaavalle toimielimelle.
0 100
Toimenpide Hobari-toiminnan kurssitarjontaa laajennetaan 75 tarjottavaan kurssiin lukuvuodeksi 2026-2027.

Kunnan myontamiin avustuksiin periaate, jonka mukaan harrastustoiminnan ohjaajan tulee kdyda kunnan

Toimenpide madrittelema verkkokurssi.
Toimenpide Kunta jarjestaa Sipoo-viikon yhteydessa Harrastusmessut.
Toimenpide Sipoon kunnan olemassa olevan tapahtumakalenterin aktivoiminen kunnan kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
P tiedottamisessa seka yhdistysten omien tapahtumien ja toiminnan tiedottamisessa.
Toimenpide Vanhempainkahveista tulee sadnnéllinen osa nuorisopalveluiden toimintaa.
Toimenpide Viestintdkampanja perheiden yhteisen ajan merkityksesta ja tavoitteista toteuttaa yhteista aikaa. Kulttuuri- ja
P vapaa-ajan palvelut toteuttavat kampanjan.
Toimenpide Wilma-palvelussa lahetetdan kaikille vanhemmille ja lapsille yhteinen uutiskirje, jossa kerrotaan ajankohtaisista
P lasten ja nuorten palveluista ja harrastusmahdollisuuksista Sipoossa.
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala

Toteutetaan syksylld 2026 toinen kysely Planet Youth -prosessin mukaisesti Planet Youth -prosessin vaiheiden

3 ja 4 mukaisesti. (hyte-tavoite) Arki ja vapaa-aika

Lahtotila Tavoitetila
Mittari Vuoden 2026 Planet Youth -kyselyn toteuttaminen.
0 100
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Raportointi vastaavalle toimielimelle.
0 100
Toimenpide Kyselyn suunnittelu ja yhteison osallistaminen siihen.
Toimenpide Kyselyn toteuttaminen.

2. Hogklassiga tjanster for barn och ungdomar

Strategisk atgard for aren 2026-2029 Ansvarig sektor

Den andra Planet Youth-enkaten ordnas hdsten 2026 enligt Planet Youth-processens faser 3 och 4. (paverkar

HYTE-koefficienten) Vardag och fritid
Utgangslage Malbild
Matare Genomférande av Planet Youth-enkéaten for ar 2026.
0 100
Utgangslage Malbild
Matare Rapportering till ansvarande organ.
0 100
Atgard Genomférande av enkaten.
Atgard Planering av enkaten och delaktiggérande av gemenskapen.
Strategisk atgard for aren 2026-2029 Ansvarig sektor
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Familjer uppmuntras att tillbringa tid tillsammans, och barnens och ungdomarnas deltagande i hobbyer 6kas
enligt Planet Youth-processens fas 9. (paverkar HYTE-koefficienten)

. Utgangslage
Matare Atgarderna har vidtagits.
0
Utgangslage
Matare Rapportering till ansvarande organ.
0

== SIPOO
w Ve SIBBO

Vardag och fritid
Malbild
100
Malbild

100

En kommunikationskampanj ordnas om betydelsen av familjernas gemensamma tid och malen for hur gemensam

Atgard } N :
gar tid kan ordnas. Kultur- och fritidstjanster ordnar kampanjen.
Atesrd En princip faststalls for bidrag som kommunen beviljar, och enligt den ska handledare for hobbyverksamhet avlagga
& en webbkurs som kommunen faststaller.
P Ett gemensamt nyhetsbrev skickas till alla férdldrar och barn via tjansten Wilma, och i brevet berédttas aktuella
Atgard I .. e
tjanster och hobbymadijligheter for barn och ungdomar i Sibbo.
Atgard Foraldrakaffet blir en regelbunden del av Ungdomstjansternas verksamhet.
Atgard Kommunen ordnar Hobbymassan i samband med Sibboveckan.
Atgard Kursutbudet i Hobariverksamheten utvidgas till 75 kurser under lasaret 2026—2027.
Atgard Sibbo kommuns befintliga evenemangskalender aktiveras for informering om kommunens kultur- och

idrottstjanster samt foreningarnas egna evenemang och verksamhet.
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Toiminnan tunnusluvut

Verksamhetens nyckeltal

-uVve

Tunnusluvut / Nyckeltal TP /BS 2023 TP /BS 2024 TA / BU 2025 TA /BU 2026
Kustannus euroa/asukas / Kostnader euro/invanare 395 420 556 558
Slpoon.opilston.opetustunnlt/Slbbo instituts 10017 9641 10 000 9900
undervisningstimmar

Hoba.rl—t0|m|.ntaan osallistuvien lasten maara / Antal 1107 1491 1400 1200
barn i Hobari-verksamhet

Hobar!-t0|m|nnan kerhojen maara / Antal klubbar i 97 111 102 100
Hobari-verksamhet

Taiteen perusopetuksen piirissd olevat lapset /

Grundldggande konstutbildning, antal barn 863 796 870 880
!(ohtaamlskertOJen ma&dra nuorisotydssa / Antalet méten 58 600 54300 65 000 65 000
i ungdomsarbetet

Kouluruqka{luun osallistujat / Antal elever som deltar i 618 708 612238 588 064 583 120
skolbespisningen

Kouluruokailuun qsalllstUJat. ke.sklmae.arln/palva(AntaI 3291 3274 3128 3152
elever som deltar i skolbespisningen i genomsnitt/dag

Koululounaan kustannus, euroa / Skollunchens kostnad, 289 295 296 298
euro

Paivakotilounaan kustannus, euroa / Daghemlunchens 289 295 2,96 298
kostnad, euro

Puﬂlst.oruokallussa tar.10|ltu1en ater!0|den maara / Antal 4812 4912 4500 5000
maltider serverade vid parkservering

Mydnnettyjen nuorten tydllistymistd tukevien

kesasetelien maara / Antal sedlar som erbjudits % 100 12 100
Nuorten t'yolllst)fmlsta tukevan kesédsetelin arvo / Vérdet 300 300 300 300
per sedel i euro dren

Nuor.ten tyOpajatoimintaan osallistuneiden maara / 10 17 24
vuosi

Kirjasto / Bibliotek

Kirjaston kadvijamaarat / Bibliotek, antal besokare 203 938 207 658 230000 230 000
Kirjaston lainausten maarad/asukas / Antalet Ian/invanare 13,15 13,81 13,5 13,5

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Arjen ja vapaa-ajan toimialan toimintaymparistoon
vaikuttavat vaestonkasvu, ikadantymisen
kiihtyminen ja vaestdbn monimuotoistuminen.
Lapsimadaran ennustetaan pysyvan vakaana, kun
taas ikddntyneiden maara kasvaa, mika lisaa
hyvinvointia ja osallisuutta tukevien palveluiden
kysyntaa. Toimialan palveluissa painottuvat
yhteisollisyyden vahvistaminen, saavutettavuus,
digitaalisuus ja kestava kehitys.

Suomen taloustilanteen haasteet vaikuttavat
Sipoon arjen ja vapaa-ajan toimialaan seka
rahoituksen etta palvelukysynndn kautta.

SIPOO
SIBBO

Verksamhetsmiljon och dess férdandringar aren
2026-2028

Verksamhetsmiljon for sektorn for vardag och fritid
paverkas av befolkningstillvaxt, tilltagande
aldrande och en mangsidigare befolkning. Enligt
uppskattning forblir barnantalet stabilt medan
antalet aldre forvantas stiga, vilket 6kar pa
efterfrdgan av stodtjanster for valfard och
delaktighet. Sektorns tjanster betonar starkning av
samhdorigheten, tillganglighet, digitalisering och
hallbar utveckling.

Utmaningarna for den ekonomiska situationen i
Finland paverkar Sibbo kommuns sektor fér vardag
och fritid genom finansiering och serviceef-
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Valtionosuuksien muutokset ja kustannusten nousu
asettavat paineita toimialan resurssien kaytolle.
Tama edellyttaa palveluiden tehostamista ja
priorisointia. Samalla taloudellinen epavarmuus voi
lisata kuntalaisten palveluntarvetta, erityisesti
hyvinvointia, tyollisyytta ja osallisuutta tukevissa
palveluissa. Toimialan kehityksessa korostuvat
kustannustehokkaat, asiakaslahtdiset ja
yhteisollisyytta vahvistavat palveluratkaisut.

Tyollisyys- ja Maahanmuuttajapalveluissa
kehitetadn rakenteita vastaamaan TE-uudistuksen
tuomiin vastuihin. Elinkeinopalveluiden keskeisena
tavoitteena on varmistaa Sipoon kunnan ja
elinkeinotoiminnan elinvoimaisuus. Kirjasto-,
Kulttuuri-, Liikunta- ja Nuorisopalvelut, Sipoon
opisto ja Hyvinvointipalvelut edistavat kuntalaisten
arjen hyvinvointia, osallisuutta ja elinikaista
oppimista yhteistydssa kunnan muiden toimialojen,
jarjestojen ja asukkaiden kanssa.

Talousarvioon vuodelle 2026 sisdltyvat talouden
sopeuttamistoimenpiteet

Riskianalyysi

Suurimmat toiminnalliset riskit arjen ja vapaa-ajan
toimialalla liittyvat kasvavaan palveluiden
kysyntaan ja resurssipulaan erityisesti
valtionrahoituksen pienentyessa. Tama voi johtaa
henkilostovajaukseen ja palveluiden laadun ja
saatavuuden heikkenemiseen.

Keravan ja Sipoon tyollisyysalue vastaa alueen
lakisadteisista tyovoimapalveluista. Vaarana on, etta
palveluiden kustannukset kasvavat nopeammin
kuin niiden perusteena olevat valtionosuudet.
Sipoon kunta jdrjestaa ennaltaehkaisevia ja
tyollisyytta tukevia tyo6llisyyspalveluita, joita
kehitetaan yhteistyossa tyollisyysalueen,
hyvinvointialueen, kunnan elinkeinon ja toisen

asteen ammatillisen koulutuksen jarjestajien kanssa.

Mikali ndihin palveluihin ei panosteta riittavasti,
Sipoon lakisaateiset tyollisyysmenot kasvavat.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen talousvaikeudet
ja sen myota palveluihin tehtavat muutokset voivat
aiheuttaa haasteita ennalta ehkaisevien
hyvinvointipalveluiden koordinointiin.

SIPOO

w Ve SIBBO

terfrdgan. Andringar i statsandelar och 6kning av
kostnader pafrestar sektorns resursanvandning.
Detta forutsatter effektivering och prioritering av
tjdnster. Samtidigt kan ekonomiska osakerheter 6ka
pa kommuninvanarnas servicebehov, sarskilt inom
tjanster som stoder valfard, sysselsattning och de-
laktighet. | sektorns utveckling betonas kostnadsef-
fektiva, kundorienterade servicelsningar som
starker samhorigheten.

Sysselsattningstjansterna och Invandrartjansterna
utvecklar strukturerna sa att de motsvarar ansvaren
som AN-reformen har medfort. Naringstjansternas
centrala mal ar att sakerstdlla kommunens och na-
ringslivets livskraft i Sibbo. Bibliotekstjansterna, Kul-
turtjansterna, ldrottstjansterna, Ungdomstjans-
terna, Sibbo institut och Valfardstjansterna framjar
vélfard, delaktighet och livslangt larande i kommu-
ninvanarnas vardag i samarbete med kommunens
ovriga sektorer, organisationerna och invanarna.

Ekonomiska anpassningsatgarder for budgeten
for ar 2026

Riskanalys

De storsta operativa riskerna for sektorn for vardag
och fritid hanfor sig till den 6kande efterfragan pa
service samt den 6kande resursbristen i och med att
den statliga finansieringen minskar. Detta kan leda
till personalbrist och att tjdnsternas kvalitet och
tillganglighet férsamras.

Kervo och Sibbo sysselsattningsomrade ansvarar for
omradets lagstadgade arbetskraftsservice. Risken ar
att servicekostnaderna 6kar snabbare an statsande-
larna som de baserar sig pa. Sibbo kommun ordnar
forebyggande sysselsattningstjanster och tjanster
som stoder sysselsattning. Sysselsattningstjansterna
utvecklas i samarbete med sysselsattningsomradet,
valfardsomradet, kommunens Naringstjanster och
anordnare av yrkesutbildningen pa andra stadiet.
Om vi inte satsar pa dessa tjanster tillrackligt
mycket, 6kar Sibbo kommuns lagstadgade syssel-
sattningskostnader.

De ekonomiska svérigheterna for Ostra Nylands
vélfardsomrade och andringar i tjgnsterna som gors
till foljd av dem kan leda till svarigheter i koordine-
ring av forebyggande valfardstjanster.
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4.7.1 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Kultur- och fritidstjdnster

Vastuualue:
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Liikuntapalvelut
Nuorisopalvelut
Vapaa sivistystyo

Vastuuhenkilo:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

Ansvarsomrade:
Bibliotekstjanster
Kulturtjanster
Idrottstjanster
Ungdomstjanster

Det fria bildningsarbetet

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

TA/BU
2025

VK/UF
2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 746 779 794 794 794
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -7775 -7 868 -7828 -7828 -7838
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -7028 -7089 -7033 -7033 -7043

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Kulttuuri ja vapaa-aikapalveluihin kuuluvat Sipoon
opiston lisaksi kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja
nuorisopalvelut. Palvelut tarjoavat kuntalaisille
mahdollisuuden elinikdiseen oppimiseen. Ne
edistavat hyvinvointia ja tarjoavat mahdollisuuden
kokea yhteisollisyytta. Toiminnalla on merkittava
vaikutus yksindisyyden ja syrjaytymisen ehkaisyssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat keskeisia
aikuisvaestolle suunnattuja hyvinvointia edistavia
palveluita. Kunnan asukasmaaran kasvaessa
palvelujen kysynta kasvaa.

Lasten ja nuorten palveluita kehitetdan huomioiden
valmisteilla oleva Sipoon malli, joka pohjautuu
Planet Youth -toimintamalliin. Yhtena keskeisena
tavoitteena on, etta aikaisempaa useampi lapsi ja
nuori osallistuu ohjattuun harrastustoimintaan.
Hobari-toiminnan valtionrahoitus pienenee vuonna
2026. Sen seurauksena kunnan omarahoitusosuus
kasvaa, mika puolestaan kasvattaa opiston
toimintakuluja.

Wessmantalo on parantanut nuorisopalveluiden
mahdollisuuksia kehittdaa ja monipuolistaa
palveluita ja toimintaa yhteistydssa Kulttuuri-,
Ruoka- ja Tyollisyyspalveluiden kanssa. Talo tarjoaa
aikaisempaa paremmat lahtokohdat kolmannen

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren
2026-2028

Kultur- och fritidstjansterna omfattar Sibbo institut
samt kultur-, biblioteks-, idrotts- och
ungdomstjdnsterna. Tjansterna erbjuder
kommuninvanarna méjlighet till livslangt larande.
De framjar valfard och erbjuder mojlighet till att
kanna samhorighet. Verksamheten har en stor
inverkan pa férebyggande av ensamhet och
utslagning.

Kultur- och fritidstjansterna ar centrala valfardsfram-
jande tjanster for den vuxna befolkningen. | takt
med att kommunens invdnarantal vaxer 6kar ef-
terfrdgan pa tjanster.

Tjanster for barn och ungdomar utvecklas med
tanke pa Sibbomodellen som ar under beredning.
Sibbomodellen baserar sig pa verksamhetsmo-
dellen Planet Youth. Ett av de centrala malen &r att
allt flera barn och ungdomar an tidigare deltar i
handledd hobbyverksamhet. Hobari-verksamhetens
statsfinansiering minskar ar 2026. Till foljd av detta
vaxer kommunens sjdlvfinansieringsandel, vilket for
sin del 6kar pa institutets verksamhetskostnader.

Wessmanhuset har férbattrat Ungdomstjansternas
mojligheter att utveckla och gora tjanster och verk-
samhet mangsidigare i samarbete med Kulturtjans-
terna, Kostservicen och Sysselsattningstjansterna.
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sektorin kanssa tehtavalle yhteistyolle.

Kulttuuripalveluiden toiminnassa painotetaan
kuntalaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa.
Kulttuuripalvelut luovat edellytyksia

seka paikallisten etta vierailevien taiteilijoiden ja
kuntalaisten luovalle vuorovaikutukselle.

Kirjaston toimintaa kehitetadn palauteldhtoisesti.
Lukutaitotyon rakenteet on uudistettu ja lasten- ja
nuorten toimintaa vakiinnutetaan. lkdihmisten
palveluita kehitetdan yhteisty6ssa
liilkuntapalveluiden ja yhteisten asiakaspalveluiden
kanssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden uudistetut
avustusperiaatteet otetaan kdytt6on vuonna 2026.

Liikuntapalvelut [ Idrottstjédnster

Kunnan vastuulla on luoda yleiset edellytykset
liilkunnalle paikallistasolla, mm. jarjestamalla
liilkuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia
edistdvaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon
ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan
lukien seuratoiminta seka rakentamalla ja
yllapitamalla liikkuntapaikkoja. Liikuntapalvelut
tekee aktiivista yhteistyota varhaiskasvatuksen,
koulutuksen seka yhteiskunta ja ympariston
toimialojen kanssa.

Lasten ja nuorten lilkkuntaneuvonta on kdynnistynyt
yhteisty6ssa Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen seka
koulutuspalveluiden kanssa valtion
hankeapurahalla. Lasten, nuorten ja perheiden
liikuntaneuvonnan tuloksia arvioidaan seka
mahdollisuuksien mukaan vakinaistetaan osaksi
kunnan toimintaa. Aikuisten ja seniorien
liilkuntaneuvonta on toiminut kunnassa vuodesta
2017 alkaen.

Liikuntapalveluiden yllapidettavien
liilkuntapaikkojen maara kasvaa vuoden 2025
aikana, silla Soderkullan urheilupuiston alueelle
rakennetaan tekojad, joka on kesdisin tennis- ja
pesdpallokentta. Tama lisaa lilkkuntapalveluiden
henkil6sto- ja yllapitokustannuksia. Kerava-Sipoon
liikuntahalli valmistuu tammikuussa 2026.

SIPOO
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Huset erbjuder battre utgangpunkter an tidigare for
samarbete med den tredje sektorn.

Kommuninvanarnas kulturverksamhet pa eget ini-
tiativ betonas i Kulturtjansternas verksamhet. Kul-
turtjansterna skapar forutsattningar for kreativ
vaxelverkan mellan bdde lokala och besékande
konstnarer och kommuninvanarna.

Bibliotekens verksamhet utvecklas utgaende fran
respons. Strukturerna for laskunnighetsarbetet har
uppdaterats och barn- och ungdomsverksamheten
etableras. Tjanster for aldre utvecklas i samarbete
med Idrottstjdansterna och Gemensamma kundt-
jansterna.

Kultur- och fritidstjansternas uppdaterade bidragsp-
rinciper tas i bruk ar 2026.

Det ar pa kommunens ansvar att skapa
forutsattningar for motion pa lokal niva genom att
bl.a. ordna idrottstjanster och motion som framjar
hélsa och valfard med beaktande av olika
malgrupper, stédja medborgarverksamhet
(inklusive féreningsverksamhet) samt bygga och
underhalla idrottsanldaggningar. Idrottstjansterna
samarbetar aktivt med sektorn for
smabarnspedagogik, utbildningssektorn samt
sektorn for samhalle och miljo.

Motionsrddgivning for barn och ungdomar inleddes
i samarbete med Ostra Nylands vélfardsomrade och
utbildningssektorn med statens projektunderstod.
Resultaten av motionsradgivningen for barn,
ungdomar och familjer bedéms och verksamheten
etableras som en del av kommunens verksamhet i
mojligaste man. Kommunen har ordnat
motionsradgivning for vuxna och seniorer fran och
med ar 2017.

Antalet idrottsanlaggningar som Idrottstjansterna
underhaller 6kar under ar 2025, eftersom en
konstisbana byggs vid Soderkulla idrottspark.
Konstisbanan fungerar som en tennis- och
bobollsplan pa somrarna. Detta 6kar pa
Idrottstjansternas personal- och
underhallskostnader. Idrottshallen som Kervo-Sibbo
Idrottshallar Ab later bygga fardigstalls i januari
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Nuorisopalvelut / Ungdomstjinster

Nuorisotyd ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin.
Kunnan tulee luoda edellytyksia nuorisotydlle ja -
toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja
palveluja ja tiloja sekd tukemalla nuorten
kansalaistoimintaa.

Kunnan tulee tehtdvaa hoitaessaan olla tarpeen
mukaan yhteistydssa muiden nuorille palveluja
tuottavien viranomaisten seka nuorten, heidan
perheidensa, nuorisoalan jarjestdjen, seurakuntien
ja muiden nuorisotyota tekevien tahojen kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtdva on parantaa
sipoolaisten nuorten hyvinvointia, edistda nuorten
osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka
tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja
yhteisollisyytta. Nuorisopalvelut huolehtii
kunnanhallituksen alaisen. Nuorisovaltuuston
kaytannon toiminnasta.

Nuorisopalveluiden toimintaa kehitetdan entista
asiakaslahtoisemmaksi asiakasryhmat huomioiden.
Tavoitteena on nuorten osallisuuden vahvistaminen
kaikessa toiminnassa.

Etsivan nuorisotyon tehtavana on ehkaista 17-29-
vuotiaiden nuorten syrjaytymista kohtaamalla ja
ohjaamalla heita yksilollisten tarpeiden mukaisten
palveluiden piiriin. Sipoossa etsiva nuorisotyd
joutuu usein olemaan my®os tuo jatkopalvelu, koska
mm. mielenterveys- ja pdihdehuoltopalveluja seka
asumisen ohjaukseen liittyvia palveluja on heikosti
saatavilla. Etsiva nuorisotyo tekee tiivista
yhteisty6ta eri kumppaneiden kanssa seka kunnan
sisdlla ettd ulkopuolisten tahojen kanssa, jotta
nuoret saisivat tarvitsemansa palvelut.

Erityisnuorisoty0ssd tuetaan nuorta erilaisissa
ongelmatilanteissa ja ehkadistdaan suurempien
ongelmien syntymista. Erityisnuorisotyon
padakohderyhma on 12-16-vuotiaat nuoret.
Erityisnuorisotyontekijan tyotehtaviin kuuluvat
muun muassa yksild- ja ryhmatoiminnan ohjausta,
pdihde- ja seksuaalikasvatusta,
elamanhallintataitojen vahvistamista ja
jalkautumista nuorten pariin.

SIPOO

w Ve SIBBO

2026.

Ungdomsarbete och ungdomspolitik ingar i
kommunernas uppgifter. Kommunen ska skapa
forutsattningar for ungdomsarbete och
ungdomsverksamhet genom att ordna tjdnster och
lokaler fér ungdomar samt genom att stodja
ungdomarnas medborgarverksamhet.

Vid skotseln av uppgiften ska kommunen vid behov
samarbeta med andra myndigheter som producerar
tjanster for ungdomar samt med ungdomar, deras
familjer, organisationer pa ungdomsomradet, for-
samlingar och andra aktorer som bedriver ungdom-
sarbete.

Ungdomstjdnsternas uppgift ar att forbattra Sib-
boungdomarnas vilfard, fraimja ungdomarnas de-
laktighet och mojligheter att paverka samt stodja
ungdomarnas uppvaxt, sjalvstandighetsprocess och
gemenskap. Ungdomstjansterna skoter den prak-
tiska verksamheten for ungdomsfullmaktige som ar
understalld kommunstyrelsen.

Ungdomstjdnsternas verksamhet utvecklas mot en
annu mer klientbaserad modell med beaktande av
kundgrupperna. Malet ar att starka ungdomarnas
delaktigheti all verksamhet.

Uppsokande ungdomsarbete har som uppgift att
forebygga utslagning av ungdomar mellan 17 och
29 ar. Arbetet bestar av traffar med ungdomarna
och handledning som styr den unga till tjanster
som hen ar i behov av. | Sibbo hamnar det uppso6-
kande ungdomsarbetet ofta att dven erbjuda dessa
tjdnster eftersom utbudet pa bl.a. mental- och
missbrukarvardstjanster samt boendehandledning
ar litet. Det uppsdkande ungdomsarbetet samar-
betar tatt med olika partner inom och utanfor kom-
munen i syfte att skapa tjanster som battre beaktar
ungdomarnas behov.

Specialungdomsarbetet stodjer den unga i olika
problemsituationer och férebygger uppkomsten av
storre problem. Specialungdomsarbetets centrala
malgrupp ar ungdomar mellan 12 och 16 ar. Till
specialungdomsarbetarens uppgifter hor bland
annat handledning i individ- och gruppverksamhet,
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Vapaa Sivistystyo / Det fria bildningsarbetet

Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa
elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta
yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista
kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Vapaana
sivistystyona jarjestettavan koulutuksen tavoitteena
on edistaa ihmisten monipuolista kehittymista,
hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden,
moniarvoisuuden, kestdvan kehityksen,
monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden
toteutumista.

Vapaassa sivistystyossa korostuu omaehtoinen
oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus. Vapaan
sivistystyon toimintaperiaatteeseen kuuluu, etta
silla ei ole tutkintotavoitteita eika sen sisaltoja
sdddella lainsadadanndssa. Sipoon opiston toimii
elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta ja vastaa
alueellisiin ja paikallisiin sivistystarpeisiin. Opinto-
ohjelma tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia
omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien
kehittamiselle seka lahiopetuksena etta
etaopetuksena. Sipoon opisto jarjestaa
lukuvuosittain yhteensa noin 470 kurssia, joihin
osallistuu noin 6 200 opiskelijaa.

Sipoon opiston vastuulla on my6s jarjestaa
harrastamisen Suomen mallin mukaista
kerhotoimintaa Sipoossa (Hobari-kerhot). Sipoossa
jarjestetaan lukuvuosittain noin 55 Hobari-kerhoa,
joihin osallistuu noin 860 lasta.

Sisdiset vuokrat muodostavat suuren osan Sipoon
opiston talousarviosta. Taloustilanteen
kohentamiseksi pyritdan nostamaan tilojen
kayttoastetta ja kasvattamaan kurssien
osallistujamaaria.

Kulttuuripalvelut / Kulturtjanster

Kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa.
Kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisessa tulee
olla riittavaa ja monipuolista asiantuntijaosaamista.
Kulttuuripalveluiden toiminnan painopisteet ovat
kulttuurisuunnitelman mukaisesti kaksikielisyys,
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rusmedels- och sexualundervisning, forstarkning
och implementering av ungdomarnas livshante-
ringsfardigheter.

Det fria bildningsarbetet syftar till att utgaende fran
principen om livslangt larande anordna utbildning
som stoder sammanhallningen och jamlikheten i
samhallet samt ett aktivt medborgarskap. Malet for
undervisningen inom det fria bildningsarbetet ar att
framja individers mangsidiga utveckling,
valmaende och vilfard och att framja demokrati,
vdrdepluralism, hallbar utveckling, kulturell
mangfald och internationalism.

Det fria bildningsarbetet kannetecknas av studier
efter eget val, samhorighet och delaktighet.
Verksamhetsprincipen inom det fria
bildningsarbetet ar att utbildningen inte ar
examensinriktad och dess innehall inte regleras av
lagstiftningen. Sibbo institut har som uppgift att
erbjuda verksamhet som grundar sig pa principen
om livsldngt ldrande och svarar pa regionala och
lokala bildningsbehov. Institutets studieprogram
erbjuder mangsidiga majligheter till frivilligt
larande och utveckling av medborgarfardigheter
bade som ndrundervisning och
distansundervisning. Sibbo institut ordnar varje
lasdr sammanlagt cirka 470 kurser med cirka 6 200
deltagare.

Sibbo institut ansvarar dven for ordnandet av
klubbverksamhet enligt Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet (Hobari) i Sibbo. | Sibbo ordnas
varje lasar cirka 55 Hobariklubbar med cirka 860
deltagande barn.

Interna hyror utgor en stor del av Sibbo instituts
budget. Stravan ar att forbattra den ekonomiska
situationen genom att 6ka lokalernas
anvandningsgrad och hja antalet kursdeltagare.

Kommunens uppgift dr att ordna kulturverksamhet.
Det ska finnas tillracklig och mangsidig expertis i
ordnande av kommunernas kulturverksamhet.
Enligt kulturplanen fokuserar kulturtjansternas
verksamhet pa tvasprakighet, natur och byggd
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luonto ja rakennettu ymparistd, monipuolinen
kulttuuritarjonta sekd niiden hyva saavutettavuus ja
viestinta, yhteisty0 ja yhteisollisyys.

Kulttuuripalvelut toteuttavat yhdessa paikallisten
yhdistysten ja muiden yhteistyotahojen kanssa em.
painopisteisiin liittyvaa toimintaa. Topelius-sali
mahdollistaa monipuolisen tapahtumatarjonnan.
Kulttuurisalin kavijamaara on kasvanut salin
aktiivisen markkinnoinnin seurauksena. Wessman-
talon kulttuuritarjonta keskittyy lasten ja nuorten
kulttuuriin.

Soderkullan kartanon makasiini toimii kesdisin
kotiseutumuseon nadyttelytilana. Sen ylakertaan on
perustettu taidegalleria. Pesula Galleria ja K17-
taidetila Artborgin kupeessa tarjoavat kotimaisille ja
kansainvalisille taiteilijoille mahdollisuuden esitella
teoksiaan.

Kunta jdrjestda taiteen perusopetusta yhteistyossa
opetusta antavien oppilaitosten kanssa. Koska
kiinnostus ja halu taiteen harrastamiseen ja
tavoitteelliseen oppimiseen on suurempi kuin
tarjolla olevan opetuksen maara, oppilaspaikkoja
lisataan. Kuvataidetta ja musiikkia yhdistavan
iltapdivatoiminnan perustamismahdollisuuksia
Sipoossa kartoitetaan.

Tiedottamista eri taidealojen opetus- ja
harrastusvaihtoehdoista kehitetdan. Yhteistyossa
Porvoon kaupungin kulttuuripalveluiden kanssa
toteutettava Skapa-hanke loppuu elokuussa 2026.
Sen konkreettisia jatkotoimenpiteita luodaan
yhteistydssa varhaiskasvatus- ja
koulutuspalveluiden kanssa. Tavoitteena on
juurruttaa hankkeen hyvat kaytannoét osaksi kunnan
omaa monialaista taidekasvatustyota.

Vuonna 2026 Kulttuuripalvelut jatkavat kulttuurisen
osallisuuden, saavutettavuuden ja yhteisollisyyden
vahvistamista Sipoon kunnan strategisten
tavoitteiden mukaisesti. Lisaksi selvitetaan
mahdollisuuksia luoda toimintamalli, jolla
mahdollistetaan kansainvalisten taiteilijoiden
tyoskentelya Sipoossa.

Kirjastopalvelut / Bibliotekstjinster

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan
jarjestaminen. Sipoon kunnan kirjastot sijaitsevat
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miljo, ett mangsidigt och tillgangligt kulturutbud
och kommunikation samt samarbete och
gemenskap.

Enligt denna fokusering ordnar Kulturtjansterna
verksamhet tillsammans med lokala féreningar och
andra samarbetspartner. Topeliussalen majliggor
ett mangsidigt evenemangutbud. Kultursalens
besokarantal har vuxit i och med att salen har
marknadsforts aktivt. Wessmanhusets kulturutbud
fokuserar pa kultur for barn och ungdomar.

Magasinet i Soderkulla gard fungerar som
hembygdsmuseets utstallningslokal pa somrarna.
Ett konstgalleri har grundats i museets 6vre vaning.
Galleriet Pesula och konstlokalen K17 vid Artborg
erbjuder finlandska och utlandska konstnarer
mojlighet att presentera sina konstverk.

Kommunen ordnar grundlaggande konstutbildning
i samarbete med laroanstalter som erbjuder
utbildning. Eftersom det finns storre intresse och
lust att ha konst som hobby och malinriktat ldra sig
om konst an det erbjuds undervisning, 6kas antalet
studieplatser. Mojligheter att inleda
eftermiddagsverksamhet som kombinerar bildkonst
och musik kartlaggs i Sibbo.

Information om olika konstbranschers
undervisnings- och hobbyalternativ utvecklas.
SKAPA-projektet, som ordnas i samarbete med
Borga stads kulturtjanster, avslutas i augusti 2026.
Dess konkreta fortsatta atgarder skapas i samarbete
med sektorn for smabarnspedagogik och
utbildningssektorn. Malet ar att inrota projektets
goda praxis som en del av kommunens egen
mangprofessionella konstfostran.

Ar 2026 fortsatter Kulturtjansterna starka kulturell
delaktighet, tillganglighet och gemenskap enligt
Sibbo kommuns strategiska mal. Dessutom utreds
mojligheter att skapa en verksamhetsmodell som
mojliggor internationella konstnarers arbete i
Sibbo.

Kommunens uppgift dr att ordna allmanna
bibliotekets verksamhet. Sibbo kommuns bibliotek
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Nikkilassa ja Soderkullassa.

Kunta ostaa kirjastoautopalvelut Porvoon
kaupungilta. Kirjastoauto vierailee saanndllisesti
kylakouluilla ja paivakodeissa. Kirjastopalvelut
yllapitaa koulukirjastoja. Esiopetusryhmilld on oma
eteiskirjastopalvelu. Kirjastojen kotipalvelut
edistavat yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja
elamanlaatua tarjoamalla kirjaston aineistot ja
palvelut henkil®ille, jotka eivat paase itse kirjastoon.

Kirjastojen tapahtumatoiminta on rikasta ja
digineuvonta osaavaa. Kirjasto tarjoaa lapsille ja
nuorille ilmaista kerhotoimintaa.

Kirjastot tekevat aktiivista lukutaitotydta osana
Sipoon lukutaitostrategiaa yhteistyossa
varhaiskasvatuksen ja koulutuspalveluiden kanssa.
Tulevana budjettikautena varmistetaan lasten ja
nuorten uusien palveluiden sujuvuus ja kehitetaan
ikddntyvan vaeston palveluita yhteistyossa
Liikuntapalveluiden ja Yhteisten asiakaspalveluiden,
kolmannen sektorin ja asiakkaiden kanssa.

Sipoon Kirjastopalveluita kehitetdaan kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti edistamalla
yhdenvertaisuutta, elinikdista oppimista ja
ympadristovastuuta. Kehittamistyota tehdaan
yhteistydssa kunnan muiden palveluluiden ja
toimialojen, kolmannen sektorin ja asiakkaiden
kanssa.

4.7.2 Hyvinvointipalvelut / Vilfardstjinster

Vastuualue:

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue
Ruokapalvelut

Yhteiset asiakaspalvelut

Vastuuhenkilo:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

Sisdiset ja ulkoiset erat / Interna och externa poster 1 000€
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ligger i Nickby och Séderkulla.

Kommunen koper sin bokbusstjanst av Borga stad.
Bokbussen besoker byskolorna och daghemmen re-
gelbundet. Bibliotekstjansterna underhaller skolbib-
lioteken. Forskolegrupperna har en egen tambur-
bibliotekstjanst. Bibliotekens hemtjanster framjar
likvardighet, delaktighet och livskvalitet genom att
erbjuda bibliotekens material och tjanster till per-
soner som inte kan sjalv ta sig till biblioteken.

Bibliotekens evenemangutbud &ar berikande och di-
gitala radgivning kunnigt. Biblioteken erbjuder barn
och ungdomar gratis klubbverksamhet.

Biblioteken gor aktivt laskunnighetsarbete som en
del av Sibbos laskunnighetsstrategi i samarbete
med sektorn for smabarnspedagogik och utbild-
ningssektorn. Under den kommande budgetpe-
rioden sakerstaller Bibliotekstjansterna smidigheten
av nya tjanster for barn och ungdomar och ut-
vecklar tjanster for den dldrande befolkningen i sa-
marbete med Idrottstjansterna, Gemensamma
kundtjansterna, den tredje sektorn och kunderna.

Sibbo kommuns Bibliotekstjanster utvecklas enligt
principerna for hallbar utveckling genom att framja
likvardighet, livslangt larande och miljdéansvar. Verk-
samheten utvecklas i samarbete med kommunens
ovriga tjanster och sektorer, den tredje sektorn och
kunderna.

Ansvarsomrade:

Serviceomradet Framjande av vilfard
Kostservice

Gemensamma kundtjanster

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

TA/BU
2025

VK/UF
2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

3814 3747 3747 3747 3747

Toimintakulut / Verksamhetskostnader

-5200 -5244 -5220 -5220 -5230

Toimintakate / Verksamhetsbidrag

-1386 -1497 -1472 -1472 -1482

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren
2026-2028

Ry N T " Y N Y Y Y Y I N N N Y S N N N Y N VN N R N R
I Y Ve Y V. 0 . A ' R e e Y T Ve N Y Y e Ve



Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue vastaa lain
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
(612/2021) 6 §:n mukaisista kunnan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen vastuista seka lain
ehkaisevan paihdetydn (523/2015) 5 §:n mukaisista
kunnan ehkaisevan paihdetyon vastuista. Lisaksi
palvelualue vastaa Planet Youth -toiminnasta,
veteraanien tukemisesta, varattomien
hautaamisesta, vanhus- ja vammaisneuvostojen
toiminnasta seka ymparistoterveydenhuollosta.

Palvelualueen toiminnassa painotetaan entista
systemaattisempaa otetta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen. Tama nakyy erityisesti
tiedolla johtamisessa, toimintamalleissa, arjen
kaytanndissa seka koko kunnan ja sidosryhmien
valisessa yhteistyodssa.

Toiminnassa huomioidaan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli
HYTE-kerroin, jonka mukaisesti osa
valtionosuuksista maaraytyy kunnan tekeman
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon
perusteella.

Valtuustokauden 2025-2029 koko kunnan
hyvinvointitydn painopisteet, tavoitteet ja
keskeisimmat toimenpiteet maaritelldan laajassa
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmassa, joka
valmistuu alkuvuodesta 2026. Suunnitelma
toteuttaa kuntastrategiaa ja pyrkii vastamaan
sipoolaisten tunnistettuihin hyvinvointihaasteisiin.
Niitd on kuvattu Sipoon kunnan laajassa
hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksessa vuosilta
2021-2024. Erityisend haasteena on lasten ja
nuorten hyvinvointi, joka on heikentynyt laaja-
alaisesti viimeisten vuosien aikana. Tahan
kehityskulkuun pyritaan vaikuttamaan.

Vanhus- ja vammaisneuvostojen toimintasaannot
on uusittu. Neuvostojen toimintaa ja
vaikuttamismahdollisuuksia kehitettaan
neuvostojen ja kunnan toimialojen yhteistyolla.

Heikkeneva taloustilanne haastaa kunnan
hyvinvoinnin edistamistyota etenkin, jos talouden
leikkaukset kohdistuvat keskeisiin, kuntalaisten
hyvinvointia tukeviin palveluihin.

== SIPOO
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Serviceomradet Framjande av valfard

Serviceomradet Framjande av vélfard ansvarar for
kommunens ansvar for framjande av hadlsa och
valfard som avses i 6 § i lagen om ordnande av
social- och hdlsovard (612/2021) samt kommunens
ansvar for férebyggande rusmedelsarbete som
avsesi5 §ilagen om organisering av det
forebyggande rusmedelsarbetet (523/2015).
Dessutom ansvarar serviccomradet for Planet
Youth-verksamheten, stod for veteraner,
begravning av medellsa personer, verksamheten
av aldreradet, radet for personer med
funktionsnedsattning samt miljéhalsovarden.

| serviceomradets verksamhet betonas ett annu mer
systematiskt grepp om framjande av vilfard och
halsa. Detta syns sarskilt i informationsledning,
verksamhetsmodeller, vardagspraxis och
samarbetet mellan hela kommunen och
intressentgrupperna.

| verksamheten beaktas tillaggsdelen till
statsandelen for framjande av halsa och valfard, dvs.
HYTE-koefficienten, som togs i bruk ar 2023 och
som styr hur statsandelar faststalls enligt
kommunens arbete for att framja valfard och hélsa.

| valfards- och sakerhetsrapporten, som fardigstalls i
borjan av ar 2026, faststalls tyngdpunkter, mal och
centrala atgarder for hela kommunens
valfardsframjande arbete for fullméktigeperioden
2025-2029. Planen verkstaller kommunstrategin
och stravar efter att svara pa Sibbobornas
identifierade utmaningar inom valfard. Dessa
utmaningar har beskrivits i Sibbo kommuns
omfattande vélfardsberdttelse och
sakerhetsrapport for aren 2021-2024. En sarskild
utmaning ar barns och ungdomars valfard, som har
forsamrats pa ett omfattande satt under de senaste
aren. Vi stravar efter att motverka denna utveckling.

Verksamhetsstadgorna for dldreradet och radet for
personer med funktionsnedsattning har
uppdaterats. Rddens verksamhet och méjligheter
att paverka utvecklas i samarbete mellan raden och
kommunens sektorer.

Den forsamrande ekonomiska situationen utmanar
kommunens arbete med fraimjande av valfard,
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Ruokapalvelut

Koulujen ja paivakotien ruokailijamaarat pysyvat
tasaisina. Maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa
jatkossakin elintarvikkeiden, sahkon ja
polttoaineiden saatavuuteen ja hintaan ja
hintakehitys on vaikeasti ennustettavissa.
Ruokalistan kehitystyo jatkuu ottaen huomioon
ravitsemussuositukset, asiakastoiveet, kustannukset
ja tuotantotapa.

Yhteiset asiakaspalvelut

Yhteiset asiakaspalvelut vastaa Sipoon info-
pisteiden palveluista Nikkildssa ja Soderkullassa
seka kunnan vaihteen, chatin ja info@sipoo.fi -
sahkopostin toiminnasta yhteistydssa kunnan
tiedottajan kanssa. Palvelupisteet sijaitsevat
kirjastojen yhteydessa. Yhteiset asiakaspalvelut
hoitaa kunnan sisaista ja ulkoista postitusta,
Kuntalan vastaanoton toimintoja ja muita kunnan
sisaisia tukitoimintoja, kuten
matkavakuutuskorttien ja DVV-varmennekortin
luomista seka henkilostolahjojen jakamista. Kunnan
hallintorakennuksessa Kuntalassa
Lukkarinmadentiellad Yhteisten asiakaspalveluiden
rooli on nakyva ja tullee olemaan entista
merkittdvampi Yhdyskuntatalosta luovuttaessa.

Yhteisten asiakaspalveluiden tavoitteena on taata
kuntalaisille joustavat, ajantasaiset ja matalan
kynnyksen mahdollisuudet asioiden hoitamiseen
kunnan kanssa kaksikielisesti. Yhteiset
asiakaspalvelut toimii HSL-asiamiehena Sipoossa ja
tarjoaa etdayhteysmahdollisuuden asioida Kelan
palveluihin. Yhteiset asiakaspalvelut tukee kunnan
sisdista toimintaa kehittaen postituspalveluita,
vaihteen toimintoja ja palveluneuvonnan
asiakaspolkuja yhteistydssa muiden toimialojen
kanssa. Yhteisten asiakaspalveluiden kuljettaja
vastaa kahvituksiin ja puistoruokailuun liittyvasta
logistiikasta.
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speciellt om ekonomiska nedskarningar riktas mot
centrala tjanster som stoder kommuninvanarnas
valfard.

Kostservice

Antalet barn och elever som ater i skolorna och
daghemmen forblir oférandrat. Den varldspolitiska
situationen paverkar dven i fortsattningen priset pa
livsmedelsprodukter samt tillgang till elektricitet
och bransle, och prisutvecklingen ar svar att
forutsaga. Utvecklingen av matsedeln fortsatter
med tanke pa naringsrekommendationer,
kunddnskemal, kostnader och produktionssatt.

Gemensamma kundtjanster

Gemensamma kundtjanster ansvarar for tjansterna i
Sibbolnfo-servicestdllena i Nickby och Séderkulla
samt kommunens vaxel, chatt och e-postadress
info@sibbo.fi i samarbete med kommunens
informator. Servicestallena ligger i anslutning till
biblioteken. Gemensamma kundtjansterna skoter
kommunens interna och externa post, Sockgardens
reception och andra interna stodfunktioner i
kommunen, sdsom anskaffande av
reseforsakringsintyg och DVV:s certifikatkort samt
utdelning av personalgavor. Gemensamma
kundtjansternas roll ar synlig i kommunens
administrativa byggnad Sockengarden pa
Klockarbackavdagen och kommer att bli allt viktigare
i och med att kommunen avstar fran Samhallshuset.

Enhetens mal dr att garantera flexibla och aktuella
mojligheter till kommuninvanarna att utratta sina
arenden med kommunen med l3g troskel pd tva
sprak. Gemensamma kundtjanster fungerar som
HRT:s ombud i Sibbo och erbjuder
distansforbindelse till FPA:s distansservice.
Gemensamma kundtjanster stoder kommunens
interna verksamhet genom att utveckla
posttjanster, vaxelfunktioner och kundservicens
kundstigar i samarbete med de 6vriga sektorerna.
Enhetens chauffor skoter logistiken for
kaffeserveringar och parkluncher.

Yhteiset asiakaspalvelut /| Gemensamma kundtjdnster

Asiakaspalvelun palvelupisteiltad saatavat palvelut
Sipoolnfoissa Nikkildassa ja Soderkullassa pysyvat

Kundservicen i Sibbolnfo i Nickby och Séderkulla
halls oférandrade. Det kommer att ske andringar i
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ennallaan. Fyysisissa pisteissa tai niiden sijoittelussa
tulee vuoden 2026 aikana muutoksia. Kirjaston
kanssa yhteisten tilojen toimintoja ja palveluiden
tarjoamista muotoillaan yhteistydssa
kirjastopalveluiden kanssa.

Vuoden 2026 aikana kehitetddan mm. kunnan
postituspalveluiden toimivuutta, vaihteen toimintaa
ja muita asiakaspalvelun palveluneuvonnan
tehokkuutta lisdavia toimintoja. Yhteisten
asiakaspalveluiden tarjoama puistoruokailun
logistiikka jaanee pois, mikali puistoruokailu
paatetaan sadstotoimenpiteena lopettaa.

Ruokapalvelut [ Kostservice

Ruokapalvelut valmistavat paivittdin yhteensa noin
4000 ateriaa paivakodeille, kouluille, oppilaitoksille
ja Kuntalan henkildstoravintolaan.
Erityisruokavalioiden osuus on 5-8 %.
Ruokapalvelut vastaavat myds kunnan
tilaustarjoiluista ja puistoruokailun
ruokatuotannosta. Ateriat valmistetaan kahdessa
valmistuskeittiossa (Lukkari koulun keittio ja

Wessman-talon keittio) cook & chill -tuotantotavalla.

Jakelukeittioita on yhteensa 24.

Palvelualueen toiminta

perustuu varhaiskasvatuslakiin (540/2018),
perusopetuslakiin (628/1998), lukiolakiin (714/2018)
ja lakiin ammatillisesta koulutuksesta (531/2017).
Lisaksi toimintaa ohjaa valtioneuvoston asetus
varhaiskasvatuksesta (753/2018), joka antaa
tarkempia sadnnoksia ravinnon terveellisyydesta ja
ruokailun toteuttamisesta. Lisaksi Opetushallituksen
maaraykset ja ravitsemussuositukset tasmentavat
Ruokapalveluiden kdytannon toteutusta.

Hyvinvoinnin edistiminen [ Fraimjande av vilfird

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue vastaa koko
kuntaa koskevan hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen johtamisesta ja koordinaatiosta. Tama
kasittaa hyvinvoinnin edistamista koskevan
strategisen johtamisen, tiedolla johtamisen,
yhteistydn johtamisen seka toimenpiteiden
suunnittelun yhteisty6ssa toimialojen ja
sidosryhmien kanssa. Kunnan hyvinvointityon
painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet
maadritellaan valtuustokauden hyvinvointi- ja
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de fysiska verksamhetsstallena eller deras placering
under ar 2026. Enheten samarbetar med
Bibliotekstjansterna i utformning av funktioner och
tjanster i bibliotekens gemensamma lokaler.

Under ar 2026 kommer vi att utveckla bl.a.
funktionaliteten av kommunens posttjanster,
vaxelns funktioner och funktioner som o6kar pa
effektiviteten i kundservicens arbete. Logistiken
som enheten ordnar for parklunchen kommer
formodligen falla bort, om ordnandet av
parklunchen avslutas som en besparingsatgard.

Kostservicen lagar dagligen sammanlagt cirka 4 000
maltider for daghem, skolor, laroanstalter och
Sockengardens personalrestaurang. Specialkostens
andel dr 5-8 procent. Kostservicen ansvarar aven for
kommunens maltids- och kaffeservering samt
parklunchernas matproduktion. Maltiderna lagas i
tva tillredningskok (koken i Lukkarin koulu och
Wessmanhuset) med cook & chill-metoden. Det
finns sammanlagt 24 utdelningskok.

Serviceomradets verksamhet baserar sig pa lagen
om smabarnspedagogik (540/2018), lagen om
grundlaggande utbildning (628/1998),
gymnasielagen (714/2018) och lagen om
yrkesutbildning (531/2017). Dessutom styrs
verksamheten av Statsradets forordning om
smabarnspedagogik (753/2018), som ger narmare
bestammelser om ndringens halsosamhet och
ordande av bespisning. Dessutom preciserar
Utbildningsstyrelsens foreskrifter och
naringsrekommendationer Kostservicens praktiska
arbete.

Serviceomradet Framjande av valfard ansvarar for
ledning och koordinering av framjande av valfard
och hélsa i hela kommunen. Detta omfattar
strategisk ledning, informationsledning,
samarbetsledning och planering av dtgarder
gallande framjande av valfard i samarbete med
sektorerna och intressentgrupperna. | den
omfattande valfardsberattelsen och
sakerhetsrapporten faststalls tyngdpunkter, mal
och atgarder for kommunens
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turvallisuussuunnitelmassa. Valtuustokauden 2025-
2029 hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma
valmistuu alkuvuodesta 2026.

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue vastaa lisaksi
ehkdisevan pdihde-, mielenterveys- ja vakivaltatyon
koordinaatiosta, Planet Youth -toiminnan
koordinaatiosta, vanhus- ja vammaisneuvostojen
toiminnasta, kunnan ei-lakisaateisista
veteraaniavustuksista seka varattomien
hautaamisesta. Palvelualueen vastuulla on myos
lakisaateinen ymparistoterveydenhuolto, joka
toteutetaan ostopalveluna Porvoon kaupungilta.

Palvelualueen toiminnasta vastaa
hyvinvointipaallikko. Hyvinvoinnin edistamisen
tiimiin kuuluvat lisdksi hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen asiantuntija ja Planet Youth -
koordinaattori.

Palvelualueen toimintaa maarittaa seuraava
lainsdadanto: kuntalaki § 1, 27 ja 28, laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta § 6, laki
ehkaisevan paihdetyon jarjestamisestd § 5 ja
hautaustoimilaki § 23.
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valfardsframjandearbete for fullmaktigeperioden.
Valfards- och sdakerhetsplanen for
fullmaktigeperioden 2025-2029 fardigstalls i bérjan
av ar 2026.

Serviceomradet Framjande av valfard ansvarar
dessutom for koordinering av forebyggande
mentalvards- och missbrukartjanster och
forebyggande av vald, koordinering av Planet
Youth-verksamheten och verksamheten inom
aldreradet och radet for personer med
funktionsnedsattning, kommunens icke-
lagstadgade veteranbidrag samt begravning av
medellésa personer. Serviccomradets ansvar
stracker sig aven till den lagstadgade
miljohalsovarden som ordnas som kopt tjanst av
Borga stad.

Vélfardschefen ansvarar for servicecomradets
verksamhet. Serviceomrddet Framjande av valfard
bestar aven av en sakkunnig inom framjande av
vélfard och halsa och en Planet Youth-koordinator.

Serviceomradets verksamhet styrs av foljande
lagstiftning: 1, 27 och 28 § i kommunallagen, 6 § i
lagen om ordnandet av social- och halsovarden, 5 §
i lagen om organisering av det férebyggande
rusmedelsarbete och 23 § i begravningslagen.

4.7.3 Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut / Sysselsidttnings- och ndringstjdnster

Vastuualue:

Tyollisyyspalvelut (maahanmuuttopalvelut)
Elinkeinopalvelut (matkailupalvelut)
Maahanmuuttajapalvelut

Vastuuhenkilo:
Arjen ja vapaa-ajan toimialajohtaja

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

Ansvarsomrade:

Sysselsattningstjanster (invandrartjanster)
Naringstjanster (turismtjanster)
Invandrartjanster

Ansvarsperson:
Sektordirekto6r, vardag och fritid

TA/BU
2025

VK /UF
2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 255 330 330 330 330
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -4719 -4775 -4735 -4745 -4745
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -4 464 -4445 -4 405 -4415 -4415

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Tyollisyys-, Elinkeino- ja Maahanmuuttajapalvelut
ovat muodostaneet 1.6.2025 alkaen Sipoossa yhden

Verksamhetsmiljon och dess férdandringar aren
2026-2028

Sysselsattningstjdansterna, Naringstjansterna och
Invandrartjdnsterna har fran och med 1.6.2025
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kokonaisuuden, joka keskittyy Sipoon kunnan
elinvoimaisuuden kehittdmiseen. Palveluiden
yhdistyminen mahdollistaa entista vaikuttavampien
palveluiden kehittamista ja toteuttamista seka
tehostaa tiedon ja osaamisen vaihtoa.

1.1.2025 voimaan astunut uudistus julkisten
tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden siirtymisesta
valtiolta kuntiin on lisannyt merkittavissa maarin
Sipoon kunnan yhteistyota Keravan kaupungin
kanssa.

Tyollisyys- ja Maahanmuuttajapalveluiden osalta
tarkea yhdyspinta on myds Ita-Uudenmaan
hyvinvointialue, jossa asiakkaan saamat palvelut ja
palveluiden vililla kulkeminen ovat
yhdyspintatydskentelyn ytimessa.

Elinkeinopalvelut kehittda yhteistyota Ita-
Uudenmaan matkailutoimijoiden ja Vantaan
kaupungin kanssa elinkeinojen ja matkailun
edistamiseksi. Yhteisty6ta tehdaan tiiviisti myos
Keravan kaupungin elinkeinotoimijoiden kanssa.

Lainsdadanndn muutokset toimintaymparistoon
vaikuttavat myds kunnan mahdollisuuksiin toimia.
Muutoksia on oletettavissa ainakin
kotoutumiskorvauksiin seka toimeentulotuen
muodostamaan kokonaisuuteen.

Elinkeinopalvelut / Naringstjdnster

Elinkeinopalveluiden tehtavana on edistaa kunnan
elinvoimaa. Elinkeinopalvelut luo yrityksille
edellytyksid menestya Sipoossa. Suotuisat
toimintaolosuhteet luovat perustan kunnan
elinvoimalle, yritysten kilpailukyvylle, ty6llisyydelle,

kuntalaisille tarjottaville palveluille ja hyvinvoinnille.

Elinkeinopalvelut tekee tiivista yhteistyota
verkostossa, johon kuuluun muun muassa
yrittajdjarjestot, paikalliset yrittdjat, Sipoon kunnan
sisaiset toimijat, Kehittamisyhtio Keuken ja Keski-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keudan kanssa.

Elinkeinopalveluiden toiminnan painopisteet
keskittyvat elinkeino-ohjelman mukaisen
toiminnan toteuttamiseen seka tavoitteiden
saavuttamiseen. Sipoon kunnan uuteen elinkeino-
ohjelmaan perustuvassa matkailuohjelmassa
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bildat en helhet i Sibbo som fokuserar pa utveckling
av Sibbo kommuns livskraft. Fusionen av tjansterna
mojliggdr utveckling och genomférande av annu
mer verkningsfulla tjanster och effektiverar
informations- och kunskapsférmedlingen.

Reformen for 6verforing av offentliga arbets- och
ndringstjanster fran staten till kommunerna, som
tradde i kraft 1.1.2025, har betydligt 6kat pa Sibbo
kommuns samarbete med Kervo stad.

Aven Ostra Nylands vélfardsomréade &r en viktig
kontaktyta for Sysselsattningstjansterna och
Invandrartjansterna, dar kundens tjanster och
gdangen mellan tjdnsterna ar centralt for arbete med
kontaktytor.

Naringstjansterna utvecklar samarbetet med
turistforetagare i 6stra Nyland samt Vanda stad for
att framja naringsliv och turism. Tatt samarbete gors
aven med Kervo stads naringslivsaktorer.

Andringar i lagstiftningen paverkar dven
kommunens handlingsutrymme. Andringar
forvantas till i alla fall integrationsersattningar och
helheten for utkomststod.

Naringstjansterna har som uppgift att framja
kommunens livskraft. Naringstjansterna skapar
forutsattningar for foretag att vara framgdangsrika i
Sibbo. Gynnsamma omstandigheter for verksamhet
skapar en grund fér kommunens livskraft,
foretagens konkurrenskraft, sysselsattning,
tjdnsterna som erbjuds till kommuninvanarna och
valfarden.

Ndringstjansterna samarbetar tatt med natverket
som innefattar bland annat féretagarorganisationer,
lokala foretagare, Sibbo kommuns interna aktorer,
Keski-Uudenmaan Kehittamisyhtic Oy (Keuke) och
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma (Keuda).

Naringstjansternas verksamhet fokuserar pd
genomférande av ndringsprogrammet och
uppndende av programmets mal.|
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tullaan madarittelemaan keskeiset kehittamistoimet,
joilla vahvistetaan kuntaan suuntautuvaa matkailua
ja luodaan menestymisen edellytyksia kunnassa
toimiville matkailualan yrityksille.

Elikeinopalvelut on aktiivisesti mukana seka
Kuuma-kuntien ettda Uudenmaan liiton
elinkeinoyhteistydssa. Matkailua kehitetaan
yhteisty6ssa erityisesti Ita-Uudenmaan kuntien
kanssa. Sipoonkorven kestavaa matkailua
edistetdan jarjestamalla Hop On-Hop Off -
bussilinjaa yhteistydssa Vantaan kaupungin ja HSL:n
kanssa.

Elinkeinopalvelut kehittda yhteistydssa
yhteiskunnan ja ympariston toimialan kanssa
kunnan yritystonttien markkinnointia elinkeino-
ohjelman mukaisesti. Toimenpiteilla panostetaan
kunnan veto- ja pitovoiman seka
yrittdjamyonteisyyden kehittamiseen.

Keski-Uudenmaan Kehittamisyhtic Keuke tarjoaa
Yritysneuvontapalvelut sipoolaisille yrityksille ja
yrittdjyytta suunnitteleville. Elinkeinopalvelut tukee
ja edistaa alueellisten yhteistyoverkostojen ja
yritysekosysteemien syntymista.

Elinkeinopalvelut tapaa sipoolaisia yrityksia
saannollisesti. Yhteistydssa Keuken ja
Tyollisyyspalveluiden kanssa jarjestetaan kaksi
kertaa vuodessa Yritysturnee, jossa kunnan ja
kehittamisyhtion palvelut seka neuvonta vieddan
suoraan yrityksiin. Tapahtuman tavoitteena on
myos kerata yrityksilta palautetta kunnan
toiminnan kehittamiseksi.

Tyollisyyspalvelut [ Sysselséttningstjédnster

Tyollisyyspalvelut vastaa Sipoon kunnan tyollisyytta
edistavien palvelujen jarjestamisestd. Naita ovat
mm. nuorille suunnattu tyopaja- ja Ohjaamo-
toiminta, tydhonvalmennus, kesatyollistamisen
koordinointi, kesatyosetelit sekd ennaltaehkaiseva
kesatyollistaminen.

1.1.2025 alkaen voimaan astunut tyollisyys- ja
elinkeinopalveluita koskeva uudistus siirsi tyollisyys-
ja elinkeinoviranomaiset valtiolta (tydllisyys- ja
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turismprogrammet, som baserar sig pa Sibbo
kommuns nya ndringsprogram, kommer centrala
utvecklingsatgarder faststallas. Dessa atgarder
starker turismen i kommunen och skapar
forutsattningar for turistféretagens framgang i
kommunen.

Naringstjansterna deltar aktivt i
naringslivssamarbetet med bade KUUMA-
kommunerna och Nylands férbund. Turismen
utvecklas i samarbete med sarskilt kommunerna i
ostra Nyland. Hallbar turism till Sibbo storskog
framjas genom att ordna en Hop On-Hop Off-
busslinje i samarbete med Vanda stad och HRT.

Naringstjansterna utvecklar marknadsféring av
kommunens féretagstomter enligt
naringsprogrammet i samarbete med sektorn
samhalle och miljo. Med atgarderna gors satsningar
pa utveckling av kommunens drag- och hallkraft
samt foretagarvanlighet.

Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Keuke
erbjuder foretagsradgivningstjanster till
Sibboféretagare och Sibbobor som planerar
foretagsverksamhet. Ndringstjdnsterna stdéder och
framjar skapandet av regionala samarbetsnatverk
och foretagsekosystem.

Naringstjansterna traffar Sibboftretag regelbundet.
Foretagsrundan ordnas tva ganger om aret i
samarbete med Keuke och
Sysselsattningstjansterna, och da férs kommunens
och utvecklingsbolagets tjanster och radgivning
direkt till foretagen. Malet med evenemangen ar
aven att samla in respons av féretagen for
utveckling av kommunens verksamhet.

Sysselsattningstjansterna ansvarar for ordnande av
Sibbo kommuns sysselsattningsfraimjande tjdnster.
Dessa tjanster dr bl.a. verkstads- och
navigatorverksamhet fér ungdomar,
arbetscoachning, koordinering av
sommarsysselsattning, sommarjobbssedlar och
forebyggande sommarsysselsattning.

Reformen av arbets- och naringstjansterna tradde i
kraft 1.1.2025. Reformen 6verférde arbets- och
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elinkeinotoimistot, TE-toimistot) kuntiin. Sipoo ja
Kerava ovat sopineet yhteisen tyollisyysalueen
muodostamisesta 1.1.2025 alkaen, ja Sipoo on
luovuttanut jarjestamisvastuunsa
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Keravalle.

TyOvoimaviranomaisen toiminnan kdynnistymisen
Keravan ja Sipoon tyollisyysalueella myota Sipoon
kunnan Tyollisyyspalvelut tekee tiivista
yhdyspintaty6ta tyollisyysalueen kanssa.
Tavoitteena on saada asiakas ohjattua oikeiden
palveluiden piiriin ja edistettya hdanen
tyollistymistaan. Tydvoimaviranomainen laskuttaa
Sipoon kuntaa yhteistoimintasopimuksen
laskutusperiaatteiden mukaisesti.

Sipoon kunta maksaa tyottomyysetuuksien
kuntaosuutta. Kuntaosuusmalli uudistui 1.1.2025
alkaen, ja se kattaa nyt maksuosuudet
tyomarkkinatukea, peruspaivarahaa seka
ansiosidonnaista paivarahaa saavien sipoolaisten
asiakkaiden tyottomyysetuuksista.

Maahanmuuttajapalvelut / Invandrartjinster

Vuoden 2025 alussa voimaan tullut laki
kotoutumisen edistamisesta kasvatti kuntien
vastuuta maahanmuuton koordinaatiosta ja lisasi
kotouttamispalveluiden asiakasmaaria. Sipoon
kunnan Maahanmuuttajapalvelut vastaavat
maahanmuuttaneiden kotoutumisen edistamisesta
ja kokonaiskoordinaatiosta.

Sipoon kunta jarjestaa kotoutujille ensivaiheen
palveluna monikielista yhteiskuntaorientaatiota
yhteistydssa Keravan kaupungin, Sipoon opiston ja
Keravan opiston kanssa.

Maahanmuuttajapalvelut tarjoaa kotoutumiseen ja
maahanmuuttoon liittyvaa matalankynnyksen
ohjausta ja neuvontaa kerran viikossa

seka Soderkullassa etta Nikkilassa.
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naringsmyndigheterna fran staten (arbets- och
naringsbyrderna, AN-byrderna) till kommunerna.
Sibbo kommun och Kervo stad har avtalat om att
bilda ett gemensamt sysselsattningsomrade fran
och med 1.1.2025, och Sibbo har 6verlatit sitt
organiseringsansvar till Kervo enligt
samarbetsavtalet.

| och med att arbetskraftsmyndighetens
verksamhet inleddes i Kervo och Sibbo
sysselsattningsomrdde arbetar Sibbo kommuns
Sysselsattningstjdnster tatt vid kontaktytorna med
sysselsattningsomradet. Malet ar att kunden styrs
till ratt tjdnst och att hens sysselsattning framjas.
Arbetskraftsmyndigheten fakturerar Sibbo kommun
enligt faktureringsprinciperna i samarbetsavtalet.

Sibbo kommun betalar sin kommunandel av
arbetsloshetsférmanerna. Reformen av
kommunandelsmodellen tradde i kraft 1.1.2025,
och modellen tacker nu betalningsandelarna for de
arbetsloshetsformaner (arbetsmarknadsstod,
grunddagpenning och inkomstrelaterad
dagpenning) som Sibbobor far.

Lagen om framjande av integration tradde i kraft i
borjan av ar 2025 och 6kade pd kommunernas
ansvar for koordinering avimmigration och antalet
kunder inom integrationstjanster.
Invandrartjdnsterna i Sibbo kommun ansvarar for
framjandet och koordineringen av invandrarnas
integration.

Sibbo kommun ordnar flersprakig samhallsoriente-
ring som en integrationstjanst for nyanlanda integ-
rationskunder i samarbete med Kervo stad, Sibbo
institut och Keravan Opisto.

Invandrartjdansterna erbjuder handledning och rad-

givning relaterat till integration och immigration en
gang i veckan bade i Séderkulla och Nickby.

4.8 Yhdyskunta ja ympdrist6 / Samhdlle och miljo

Vastuualue: Ansvarsomrade:
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Yhdyskunnan ja ympadriston toimialan tehtavana on  Sektorn fér samhalle och miljé har som uppgift
tarjota kuntalaisille viihtyisad, turvallista ja toimivaa  att erbjuda kommuninvanarna en trivsam, trygg

elinymparistéa suunnittelemalla, toteuttamalla, och fungerande livsmiljo genom att planera,
ylldpitamalla ja vaalimalla sipoolaista yhdyskuntaa ~ genomféra, underhdlla och varna om samhallet
ja rakennettua seka rakentamatonta ymparistoa. samt den byggda och obebyggda miljon i Sibbo.
Vastuuhenkilo: Ansvarsperson:

Yhdyskuntajohtaja Samhallsdirektor

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2026 Bindande ekonomiska mal for ar 2026
Sitovuustaso toimintakate Bindningsniva verksamhetsbidrag

TA/BU VK/UF

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

2025 2026
Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter 12799 13177 13177 13177 12802
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -24993 | -24912 | -24912 | -25107 | -25107
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -12194 | -11735 | -11735 | -11930 | -12305
Toimintakate tulosalueittain Verksamhetsbidrag enligt resultatomrade

TA/BU  VK/UF KJ /KD
2025 2026 2026

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

Kaavoitus / Planlaggning

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -4694 -5103 -5103 -5303 -5303
Mittaus- ja kiinteisto / Mdtning och fastighet

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -1 130 130 130 130
Kehittdminen ja tuki / Utveckling och stodtjanster

Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 820 - 950 - 950 - 945 -1013
Rakennusvalvonta / Byggnadstillsyn

Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 495 - 520 - 520 - 520 - 520
Haja-asutusalueen rakentamisen luvat / Tillstand for byggande i

glesbygden

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -71 - 124 - 124 - 124 - 124
Ymparistovalvonta / Miljoovervakning

Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 602 - 634 - 634 - 634 - 634
Katu- ja viheralueet / Gator och gronomraden

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -2349 -2096 -2096 -2096 -2540
Toimitilat / Lokalitetsforvaltning

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -3160 -2437 -2437 -2437 -2387
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Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och TA/BU  VK/UF TAE/BU
externa poster 1 000€ 2025 2026 F 2026
Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter 12799 13177 13177 13177 12802 12802 12802
Myyntituotot / Férsaljningsintakter 60 150 150 150 150 150 150
Maksutuotot / Avgiftsintdkter 625 630 630 630 630 630 630
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 20 20 20 20 20 20 20

Muut toimintatuotot / Ovriga

I 12 094 12378 12378 12378 12 003 12003 12003
verksamhetsintakter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -24993 | -24912 | -24912 | -25107 | -25107 | -24912 | -24912
Henkilostokulut / Personalkostnader -7851 -8210 -8210 -8210 -8210 -8210 -8210
Palvelujen ostot / KOp av tjanster -8636 -9074 -9074 -9274 -9274 -9074 -9074

Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material,

. -3230 | -3045| -3045| -3045| -3045| -3045| -3045

férndodenheter och varor

Avustukset / Understod - 80 - 80 - 80 - 80 - 80 - 80 - 80

Muut toimintakulut / Ovriga -5196 | -4503 | -4503 | -4498 | -4498| -4503 | -4503

verksamhetskostnader

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -12194 | -11735 | -11735 | -11930 | -12305 | -12110 | -12110
Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet Genomférande av strategin, bindande mal for ar
vuodeksi 2026 2026

3. Kestdva kasvu, monimuotoinen asuminen ja sujuva liikkuminen

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Erillisten sijoittamis- ja poikkeamislupien kasittelyaika hakemuksen kasittelykelpoisuudesta laskien on alle 4 kk; Yhdvskunta ia
lausunto rakentamisluvan yhteydessa kasiteltavan sijoittamisen edellytysten arvioinnin osalta on alle 1 kk rx éirist('jJ
lausuntopyynnosta. yme
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Kasittelyaika alle 4 kk.
0 100
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Hankitaan uutta raakamaata vahintdan 50 ha. Yhdysk“urwta.\.Ja
ymparisto
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Raakamaata hankittu vahintdaan 50 ha.
0 100
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Kerava—Nikkild-radan liikkennesuunnitelma valmistuu. Yhdysk"urwta.\.Ja
ymparisto
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Liikennesuunnitelma valmistunut.
0 100
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Rakentamisluvan kasittelyaika hakemuksen kasittelykelpoisuudesta laskien (rakentamislaki velvoittaa) on alle 3 Yhdyskunta ja
kk tai poikkeuksellisen vaativissa hankkeissa alle 6 kk. ymparisto
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Kasittelyaika alle 3 kk/6 kk.
0 100
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
- Yhdyskunta ja
TM6 Talmankaaren asemakaava on hyvaksytty. ¥ u ,.J
ymparisto
Mittari Valtuusto on hyvaksynyt asemakaavan. Lahtotila Tavoitetila
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3. Hallbar tillvaxt, mangsidigt boende och smidig trafik

—_—V— SIPOO
w Ve SIBBO

100

Strategisk atgard for aren 2026-2029
Detaljplanen for TM6 Tallmobagen har godkants.

Utgangslage
Matare Fullméaktige har godkant detaljplanen.
0

Strategisk atgard for aren 2026-2029

Handlaggningstiden for ansékningar om bygglov ar under 3 manader fran det att ansdkan konstaterats vara
korrekt uppgjord och under 6 manader for byggprojekt dar projekteringsuppgiften ar exceptionellt krdvande
(forpliktelse i bygglagen).

Utgéngslage

Maétare Handlaggningstiden dr under 3 manader/6 manader.
0

Strategisk atgard for aren 2026-2029

Handlaggningstiden for ansékningar om separata placeringstillstand eller undantagslov &r under 4 manader
fran det att ans6kan konstaterats vara korrekt uppgjord; utladtande om bedémning av forutsattningarna for
placering som behandlas i samband med bygglovsansdkan ges inom en manad fran det att begaran om ut-
|dtande mottogs.

Utgangslage
Matare Handldggningstiden ar under 4 manader.
0
Strategisk atgard for aren 2026-2029
Ny ramark anskaffas pa minst 50 ha.
Utgangslage
Matare Ny ramark har anskaffats pa minst 50 ha.
0
Strategisk atgard for aren 2026-2029
Trafikplanen for Kervo—Nickby-banan fardigstalls.
Utgangslage
Matare Trafikplanen har fardigstallts.
0

4. Ymparistoystavallisyys ja luonnon monimuotoisuus

Ansvarig sektor
Sambhille och miljo
Malbild
100

Ansvarig sektor

Samhalle och miljoé

Malbild
100

Ansvarig sektor

Samhalle och miljo

Malbild
100
Ansvarig sektor
Samhalle och miljo
Malbild
100
Ansvarig sektor
Sambhille och miljé
Malbild

100

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029
Kestavan kehityksen tiekartta valmistuu paatoksentekoa varten.
Lahtotila

Mittari Tiekartta valmis paatoksentekoa varten.
0

Vastuutoimiala

Yhdyskunta ja
ymparisto

Tavoitetila

100

4. Miljovanlighet och naturens mangfald

Strategisk atgard for aren 2026-2029

Vagplanen for hallbar utveckling blir fardig for beslutsfattande.

Ansvarig sektor

Sambhille och miljé
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Utgédngslage Malbild
Matare Vagplanen ar fardig for beslutsfattande.
0 100

5. Elinvoima - osaaminen, tyollisyys ja yrittdminen

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
. L Yhdyskunta j
E5 Hangelbyn tydpaikka-alue | -asemakaavan ehdotus asetettu nahtaville. vs un a.\_Ja
ymparisto
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Kunnanhallitus on asettanut asemakaavaehdotuksen nahtaville
0 100

5. Livskraft — kompetens, sysselsattning och foretagsamhet

Strategisk atgard for aren 2026-2029 Ansvarig sektor
Forslaget till detaljplanen for E5 Hangelby arbetsplatsomrade | har framlagts. Sambhille och miljo
Utgangslage Malbild
Matare Kommunstyrelsen har framlagt forslaget till detaljplanen.
0 100
Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal
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Tunnusluvut / Nyckeltal

Kulut € per asukas / Kostnader € per invanare

TP /BS 2023

465

TP /BS 2024

450

TA /BU 2025

—_—V— SIPOO
w Ve SIBBO

TA /BU 2026

450

Vuokrattavat asuinhuoneistot, kpl / Uthyrningsbara
bostadsldagenheter, st.

49

a4

47

47

Rakennusluvat, kpl / Bygglov, st.

141

144

100

120

Toimenpideluvat, kpl / Atgérdstillstand, st.

42

36

15

Poikkeamiset ja suunnittelutarveratkaisut, kpl /
Undantagsbeslut och avgdranden som galler
planeringsbehoy, st.

60

94

40

60

Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun
keskimaardinen kasittelyaika kasittelykelpoisuudesta, kk
/ Genomsnittlig handldggningstid fér undantagsbeslut
och avgdrande om planeringsbehov raknat fran det att
ansokan bestdms vara korrekt uppgjord, man.

8,2

3,7

Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun
keskimaarainen kasittelyaika hakemuksen jattopaivasta
laskien, kk / Genomsnittlig handlaggningstid for
undantagsbeslut och avgéranden som galler
planeringsbehov raknat fran det att ansdkan bestams
vara

79

Rakennusluvan keskimaarainen kdsittelyaika
kasittelykelpoisuudesta, kk / Genomsnittlig
handlaggningstid for ett bygglov raknat fran det att
ansokan bestdms vara korrekt uppgjord, man.

04

0,3

1,5

Rakennusluvan keskimaarainen késittelyaika
hakemuksen jattopaivasta, kk / Genomsnittlig
handlaggningstid for bygglov fran det datum nar
ansokan lamnats in, man.

34

2,8

Kayttdonotetut tai valmistuneet asunnot
(uudisrakennukset), kpl / Ibruktagna eller fardigstallda
bostdder (nybyggnader), st.

546

132

100

80

Asuinrakentamiseen mydnnetyt luvat
(uudisrakennukset), kpl / Tillstdnd som beviljats for
bostadsbyggande (nybyggnader), st.

62

51

50

40

Asuinrakentamiseen mydnnettyjen lupien sisdltama
asuntomaara (uudisrakennukset), kpl / Bostader som de
beviljade tillstdnden fér bostadsbyggande innehaller
(nybyggnader), st.

139

57

120

100

Osastojen kaytdssé olevat toimitilat, htm? / Lokaler som
anvands av sektorerna, ligenhetsyta m?

75000

78 500

76 000

77 000

Ei kdyt6ssa olevat toimitilat, htm? / Lokaler som inte &r i
bruk, lagenhetsyta m?

17 000

10000

10 000

11500

Ympadristovalvonta, luvat ja paatokset, kpl /
Miljoovervakning, tillstand och beslut, st.

30

20

30

30

Ympadristovalvonta, haittailmoitukset, kpl /
Miljoévervakning, skadeanmalningar, st.

920

81

920

920

Ympaéristovalvonta, lausunnot, kpl / Miljoovervakning,
utldtanden, st.

47

65

40

40

Kunnan kunnossapitdamat kadut, km / Vagar som
underhalls av kommunen, km

88

90

100

105

Kunnan kunnossapitdmat erilliset jalankulun ja
pyorailyn vaylat, km* / Separata gang- och cykelvédgar
som underhalls av kommunen, km*

64

65

66

68
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Kunnossapldetta:vat linja-autopysakit* / Busshallplatser 46 52 50 50
som ska underhallas*

Katuvalaistuspisteet, kpl / Vagbelysningspunkter, st. 4700 4900 5045 5050
Rakennstutja hoidetut puistot, ha / Byggda och 79 83 85 86
underhallna parker, ha

Vuo'kratut muut kiinteistot, kpl / Ovriga uthyrda 21 20 21 18
fastigheter, st.

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Yhdyskunnan ja ympadristdn toimiala vastaa kunnan
strategisesta suunnittelusta ja investoinneista,
kaavoituksesta, infrasta, toimitiloista, kiinteistoista
seka rakentamisen ja ympariston
viranomaistoiminnasta. Kunnan liikelaitos Sipoon
Vesi on osa toimialan henkildstéorganisaatiota.

Sipoon asukasmaaran ennustetaan kasvavan.
Kestavan kasvun mahdollistaminen ja tukeminen
seka kunnan elinvoiman vahvistaminen ovat
keskeisia toimialan toiminnan tavoitteita samalla
kun pidetdan huolta sipoolaisten elinymparistosta.

Sipoo haluaa olla yritysten silmissa houkutteleva
sijoittumispaikka. Yritystonttien tarjonnan
vahvistaminen seka yritysten tarpeiden entista
parempi huomiointi yhdyskuntasuunnittelussa ovat
toimialan tyon ytimessa taloussuunnitelmakauden
aikana. Hyvin suunnitelluilla ja toteutetuilla
investoinneilla mahdollistetaan kunnan
kehittyminen, riittava ja monipuolinen
tonttitarjonta seka varmistetaan olemassa olevan
infraomaisuuden ja rakennuskannan ajantasaisuus,
turvallisuus ja soveltuvuus kayttoon.

Toimialarajat ylittava palveluverkkotyo edesauttaa
yhdyskunnan ja ympariston toimialan toiminnan
suunnittelua. Palveluverkkotyén myo6ta
yhdyskunnan ja ympadriston toimiala pystyy
entista paremmin ennakoimaan omien
toimintojensa kohdistamista ja
yhdyskuntasuunnittelun tarpeita.

Uusien kaava-alueiden suunnittelua ohjaa suurelta
osin kaavatalous. Kunta kaavoittaa ensisijaisesti
kunnan omistamaa maata ja priorisoi
kaavataloudeltaan kannattavimpia kaavoja.
Kaavoitusohjelman kaavahankkeiden
ennakkovaikutusten arviointia kehitetaan edelleen.

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren
2026-2028

Sektorn for samhalle och miljo ansvarar for
kommunens strategiska planering, investeringar,
planldaggning, infrastruktur, lokaler, fastigheter samt
myndighetsverksamheten inom byggande och
miljo. Affarsverket Sibbo Vatten ar en del av
sektorns personalorganisation.

Invanarantalet i Sibbo kommun férvantas 6ka.
Sektorns centrala mal for verksamheten ar att
mojliggdra och stddja hallbar tillvéxt samt forstarka
kommunens livskraft samtidigt som vi tar hand om
livsmiljon i Sibbo.

Sibbo kommun vill vara ett eftertraktat
etableringsstalle for foretag. Karnan for sektorns
arbete under ekonomiplaneperioden ar att
forstarka utbudet av foretagstomter samt att annu
battre iaktta foretagens behov i
samhallsplaneringen. Med bra planerade och
utforda investeringar mojliggor vi att kommunen
utvecklas och att tomtutbudet ar tillrackligt och
mangsidigt samt sakerstaller att den befintliga
infrastrukturen och det befintliga
byggnadsbestandet ar aktuella, sdkra och lampliga
for anvandning.

Det sektorévergripande arbetet med servicenatet
framjar planeringen av verksamheten inom sektorn
for samhalle och miljo. | och med arbetet med
servicenatet kan sektorn for samhalle och miljo
annu battre forutse allokering av sina funktioner
och behov av samhallsplanering.

Planeringen av nya planomraden styrs till stor del av
planldaggningsekonomin. Kommunen planlaggeri
forsta hand kommundgd mark och prioriterar
planer som ar mest I6nsamma for
planldgggningsekonomin. Forhandsbedémningen av
konsekvenser for planldaggningsprogrammets
planprojekt utvecklas fortsatt.
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Yhdyskunnan ja ympadriston toimialan toimintaan
vaikuttaa ldhivuosina lainsdaadannén muutokset.
Maankadyton suunnittelua ja rakentamista ohjaavan
lainsdadannon uudistuminen vaikuttaa niin
kaavoitukseen, infran suunnitteluun kuin
rakentamisen valvontaan. Lainsaadannon tulevista
vaikutuksista laaditaan toimialan sisalla
vaikutustenarviointi.

Kunnan kasvu ja kuntatalouden paineet korostavat

henkil6ston hyvinvoinnista huolehtimisen tarkeytta.

Henkil6ston veto- ja pitovoimatekijoista
huolehtiminen on tarkeaa myds teknisten alojen
asiantuntijoiden pahenevan osaajapulan vuoksi.

Karkihankkeita, jotka vaikuttavat toimialaan
aikavalilla 2026-2028, ovat NG8 Nikkilan kartanon
keskuksen asemakaavan rakentaminen, Miilin
liilkuntahallin valmistuminen ja Stormossan
yritysalueen kehittyminen. Soderkulla skolan
rakentamispdatos ja uimahallin suunnittelun
jatkaminen vaikuttavat olennaisesti toimialan
resurssisuunnitteluun.

Talousarvioon vuodelle 2026 sisdltyvit talouden
sopeuttamistoimenpiteet

Kunnanhallituksen toimialalle osoittama
sopeuttamistarve on n. 0,5 milj. €. Talousarviota
laadittaessa on aktiivisesti kayty lapi mahdolliset
sopeuttamistoimet jokaisen toimialan yksikon
osalta. Talouden sopeuttamista tavoitellaan
lisadmalla tuloja ja pienentamalld menoja. HSL:n
veloituksen nousu aiheutti 300 000 euron
lisdpaineen kaavoituksen kayttotalouteen.

Toimintamenojen nousua on pyritty tasaamaan
yksikdiden ostopalveluita sopeuttamalla.
Toimitilojen puolella kustannuksia nostavat
kunnalle valmistuvat uudet kiinteistot seka mm.
kameravalvonnan lisadminen. Kustannusten
vahennysta tavoitellaan esim. energiaohjelmalla,
talvikunnossapidon kautta ja myymalla kunnalle
tarpeettomia kiinteistoja nopeutetusti.

Toimintatuottojen kertymista pyritaan tehostamaan
laskutuksen lisaresurssein ja lisaamalla
jalkivalvontaa. Kunnan hinnoittelua ja taksoja
tarkistetaan. Kiinteistoverotuottojen lisaysta
tavoitellaan rekisterin yllapitotoimenpitein.
Geodeetin vakanssin kautta tavoitellaan kunnalle

SIPOO
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Inom de narmaste dren kommer lagandringar
paverka verksamheten inom sektorn for samhalle
och miljo. Reformen av lagstiftning som galler
planering av markanvandning paverkar
planldggning, planering av infrastruktur och
byggnadstillsyn. Sektorn utarbetar en
konsekvensbedémning av lagstiftningsreformens
konsekvenser.

Kommunens tillvaxt och trycken mot
kommunekonomin betonar vikten av personalens
valfard. Det ar ocksa viktigt att sorja for personalens
drag- och hallkraftsfaktorer eftersom bristen pa
experter inom tekniska branscher dkar.

Spetsprojekt, som paverkar sektorns verksamhet
aren 2025-2027, ar byggandet av detaljplanen for
NG8 Nickby gards centrum, fardigstallandet av
idrottshallen i Miiliomradet och utvecklingen av
arbetsplatsomradet Stormossa. Besluten att bygga
en nybyggnad for Séderkulla skola och fortsatta
planeringen av simhallen paverkar vasentligt
planeringen av sektorns resurser.

Ekonomiska anpassningsatgarder i budgeten for
ar 2026

Kommunstyrelsen har anvisat sektorn ett
anpassnhingsbehov pa cirka 0,5 miljoner euro. Nar
budgeten utarbetas har vi aktivt gatt igenom
anpassningsatgarder for varje enhet inom sektorn.
Vi strdvar efter att anpassa ekonomin genom att 6ka
pa intakterna och minska pa kostnaderna. HRT:s
Okade avgifter har medfort extra kostnader pa

300 000 euro i driftsekonomin for Planlaggningen.

Vi strdvar efter att balansera de stigande
verksamhetskostnaderna genom att anpassa
enheternas koptjanster. Kostnaderna for
Lokalitetsforvaltningen okar pa grund av nya
kommunala fastigheter som fardigstalls samt bland
annat 6kad kameradvervakning. Vi stravar efter att
minska pa kostnaderna med bland annat
energiprogrammet, vinterunderhall och accelererad
forsaljning av fastigheter som ar onddiga for
kommunen.

Var stravan ar att inbringa mer verksamhetsintakter
genom att effektivera faktureringen med
tillaggsresurser och oka efterkontrollen.
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lisatuloja.

Riskianalyysi

Toimialan tunnistamat paariskit liittyvat kolmeen
padaiheeseen.

Toimialan toimintaa ohjaava lainsdaadanto on
laajasti paivittymassa. Rakentamislaki astui voimaan
1.1.2025, alueidenkadyton lainsaadanto on
uudistumassa ja kaavojen toteuttamisen ja katujen
kunnossapidon sadadosten uudistus on
kdynnistymassa.

Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa on jatkossakin
kunnalle keskeista. Hyvinvointialueen kanssa on
kayty neuvotteluja rakennusten jatkokaytosta ja
neuvottelujen ennustetaan jatkuvan. Mahdollisia
muutoksia pyritdan ennakoimaan laatimalla
vaihtoehtotarkasteluja.

Yleiskustannusten nousu vaikuttaa toimialan
kayttotalouteen ja investointeihin. Talouden
seurantaa kehitetaan edelleen jatkuvasti.
Investointihankkeiden seurantaa on kehitetty, ja
toimiala tavoittelee uuden seurantatydkalun
laajempaa kayttdonottoa vuonna 2026.

Kunnan vahvuudet tulee riskeista huolimatta
edelleen tunnistaa. Kunnan vahvuudet toimialan
nakokulmasta liittyvat sijaintiin ja onnistuneisiin
kehityshankkeisiin. Kunnan hallinnoimat ja
omistamat rakennukset ovat yleisella tasolla
hyvakuntoisia ja yritysalueet ovat viimeisen
kymmenen vuoden aikana kehittyneet suotuisasti.
Toimiala vahvistaa edelleen vahvuuksiaan:
yritystonttien kaavoittamiseen ja myyntiprosessiin
panostetaan seka rakennettua ymparistoa
kehitetaan kestavasti ja pitkdjanteisesti.

4.8.1 Kaavoitus / Planldggning

Vastuualue:
Kaavoitus

SIPOO
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Kommunens prissattning och taxor justeras. Okning
av fastighetsskatteintdkterna efterstravas med
atgdrder for att underhalla registret. Kommunen
stravar efter extra intdkter genom att inrétta en
befattning som geodet.

Riskanalys

De huvudsakliga riskerna som sektorn har
identifierat anknyter till tre huvudamnen.

Lagstiftningen som styr sektorns verksamhet
uppdateras i stor omfattning. Den nya bygglagen
tradde i kraft 1.1.2025, lagstiftningen om
omradesanvandning reformeras och reformen av
lagstiftningen om genomférande av planer och
underhall av gator inleds.

Samarbetet med valfardsomradet fortsatter vara
centralt for kommunen. Férhandlingar har forts
med valfardsomradet om fortsatt anvandning av
byggnaderna, och férhandlingarna forvantas
fortsatta. Stravan ar att forutse eventuella dndringar
med alternativa granskningar.

Okningen av de allminna kostnaderna péverkar
sektorns driftsekonomi och investeringar.
Uppfdljningen av ekonomin utvecklas fortsatt.
Uppféljningen av investeringsprojekt har
utvecklats, och sektorn stravar efter att ta ett nytt
uppfoljningsverktyg i ett mer omfattande bruk ar
2026.

Kommunens styrkor ska fortsatt identifieras trots
riskerna. Ur sektorns perspektiv ar kommunens
styrkor laget och lyckade utvecklingsprojekt.
Byggnader som forvaltas och dgs av kommunen ar
pa allman niva i gott skick, och foretagsomradena
har haft en gynnsam utveckling under de senaste
tio aren. Sektorn forstarker fortsatt sina styrkor:
satsningar gors i planlaggning av féretagstomter
och forsdljningsprocessen, och den byggda miljon
utvecklas hallbart och langsiktigt.

Ansvarsomrade:
Planlaggning
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Vastuuhenkilo:
Kaavoituspaallikko

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€
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Ansvarsperson:

Planlaggningschef

TA/BU
2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 40 40 40 40 40
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -4734 -5143 -5143 -5343 -5343
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -4 694 -5103 -5103 -5303 -5303

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Sipoon kunnan Kaavoitus vastaa kunnan asema- ja
yleiskaavoituksesta ja koko kunnan
liilkennesuunnittelusta. Kaavoitus-yksikko vastaa
myos kaavoitukseen liittyvista lausunnoista ja
osallistuu seudulliseen kehitystyohon.

Vuonna 2026 strategisesti tarkein hanke on koko
kunnan kattavan yleiskaavan edistaminen vahin-
taan ehdotusvaiheeseen. Vastaavasti on tarkoitus
panostaa yritystonttien kaavoittamiseen, esim. E5
Hangelbyn tyopaikka-aluetta edistetdaan aktiivisesti.
Yritysyhteistyon aktiivisuudesta riippuen arvioidaan
mahdollisuuksia edistaa Boxin tyopaikka-alueen
asemakaavoituksen kaynnistamista. Kaavoitusyk-
sikkd varautuu myds priorisoimaan elinkeinoe-
laman mahdollisia, tulevia hankkeita.

Vuonna 2026 voimaan tullut rakentamislaki ja digi-
talisaation eteneminen lakisdateisesti tulee vaikut-
tamaan kustannuksia lisadvasti varsinkin lain voi-
maantulon ensimmaisina vuosina. Kaavoituksessa
jo siirtymaajalla 2026-2028 uudet hankkeet tulee
pystya aloittamaan tietomallilla. Tétd muutosta on
alettu Sipoossa jo valmistelemaan. Tassa tietomalli-
pohjaisessa kaavoituksen aloittamisessa on erittain
tarkeda tehda tiivista yhteistyota vastaavan ko-
koisten verrokkikuntien, erityisesti KUUMA-kuntien
kanssa. Uusien suunnittelutydkalujen kaytto edel-
lyttda koulutusta ja perehdytysta paitsi kaavoituk-
sessa, myods muissa toimialan yksikoissa.

Uusi alueidenkayttolaki on arvioitu tulevan voimaan
vuoden 2026 alussa, jonka vaikutukset kaavoi-
tuksen tulee my6s arvioida, eteenkin huomioiden
muiden voimaan tulleiden ja valmistelussa olevien
lakien yhteisvaikutukset.

Verksamhetsmiljon och dess férdandringar aren
2026-2028

Sibbo kommuns enhet Planlaggning ansvarar for
kommunens detalj- och generalplaner och
trafikplaneringen fér hela kommunen. Enheten
ansvarar aven for utlatanden gallande planlaggning
och deltar i regionala utvecklingsarbeten.

Det strategiskt viktigaste projektet ar 2026 ar att
framja generalplanen som omfattar hela
kommunen atminstone till forslagsskedet. Pa
motsvarande satt ar enhetens avsikt att satsa pa
planldaggningen av féretagstomter, och bland annat
arbetsplatsomradet E5 Hangelby framjas aktivt.
Beroende pa hur aktivt foretagssamarbetet ar
beddms mdjligheterna att inleda detaljplanera Box
arbetsplatsomrade. Enheten Planlaggning
forbereder sig ocksa infor att prioritera naringslivets
eventuella kommande projekt.

Ar 2026 tradde den nya bygglagen i kraft, och
tillsammans med framjande av digitalisering
kommer kostnaderna att 6ka speciellt under de
forsta aren som lagen ar i kraft. Redan under
overgangsperioden 2026-2028 ska
planldaggningsprojekt inledas enligt datamodellen.
Beredningen av denna dndring har redan inletts i
Sibbo. I inledandet av planldaggning som grundar
sig pa datamodellen ar det ytterst viktigt att
samarbeta tatt med jamférelsekommunerna som &r
lika stora som Sibbo, speciellt med KUUMA-
kommunerna. Att ta nya planeringsverktyg i bruk
forutsatter ofta utbildning och introduktion i
systemet inte bara i enheten Planlaggning men
ocksa i andra enheter inom sektorn.

Enligt uppskattning trader den nya lagen om
omradesanvdndning i kraft i bérjan av ar 2026, och
dess konsekvenser for planldaggning ska bedémas
speciellt med beaktande av samverkan av andra
lagar som redan tratt i kraft eller som bereds for
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narvarande.

4.8.2 Mittaus ja kiinteistot / Madtning och fastighet

Ansvarsomrade:
Matning och fastighet

Vastuualue:
Mittaus ja kiinteisto

Vastuuhenkilo:
Tonttipaallikko

Ansvarsperson:
Tomtchef

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

TA/BU
2025

VK /UF
2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 871 1003 1003 1003 1003
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 872 - 873 - 873 - 873 - 873
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -1 130 130 130 130

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Mittaus ja kiinteistot -yksikon tehtaviin kuuluu
maaomaisuuden hallintaan sekd maan hankintaan
ja luovuttamiseen liittyvat tehtavat. Yksikko
huolehtii maanhankinnasta kunnan maapoliittisia
tarpeita ajatellen ja luovuttaa padosin valmiita
asemakaavatontteja liike-, teollisuus- ja
asumistarkoituksiin. Yksikdssa hallinnoidaan myds
kiinteistojaotukseen, kdyttooikeuksiin ja
omistusoikeuksiin liittyvat kiinteistdtekniset asiat.
Yksikdssa tuotetaan ja yllapidetdadn kunnan
paikkatietoaineostoa koko kuntaorganisaation
sisdiseen kdyttoon ja julkaistavaksi myds mm.
ulkoisessa karttapalvelussa. Merkittavimpia
yksikdssa yllapidettavia aineistokokonaisuuksia ovat
kantakarttaan, kaavoitukseen, rakennusvalvontaan
ja infrastruktuuriin liittyvat paikkatietoaineistot.
Yksikossa tehdaan edelld mainittujen
paikkatietoaineistojen yllapitamisen lisaksi
maastossa tehtdvia mittauksia organisaation
sisdisille ja ulkopuolisille sidosryhmille.

Rakentamista ja maankayttda ohjaavan
lainsaddannon uudistuminen aiheuttaa tyota ja
muutostarpeita my6s Mittaus- ja kiinteistot -
yksikolle. Lainsdddanndn reunaehtojen muuttuessa
toimintatapoja ja toiminnan periaatteita on tarpeen
paivittad. Samalla moniin paikkatietosidonnaisiin
tietojarjestelmiin kohdistuu kehitystarpeita. Muun
muassa tietomallipohjaisuuteen siirtyminen
maankadyton suunnittelussa edellyttad mittavan

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren
2026-2028

Enheten Méatning och fastighet har som uppgift att
forvalta markegendom och ha hand om
markanskaffningar och markoverlatelser. Enheten
har hand om markanskaffningar med tanke pa
kommunens markpolitiska behov och overlater i
huvudsak fardiga detaljplanetomter for
affarsverksamhet, industri och boende. Enheten
forvaltar aven kommunaltekniska drenden som
galler fastighetsindelning, nyttjanderatt och
aganderatt. Enheten producerar och underhaller
kommunens geografiska data for hela
kommunorganisationens interna bruk och
publicerar de pa bl.a. en extern karttjanst. De
storsta materialhelheterna som enheten
underhaller ar geografiska data i anknytning till
stomkarta, planlaggning, byggnadstillsyn och
infrastruktur. For att underhalla den ovan namnda
geografiska datamangden utfor enheten dven
matningar i terrdngen for organisationens interna
och externa intressentgrupper.

Reformen av lagstiftning som styr byggande och
markanvandning medfér mer arbete och
andringsbehov dven fér enheten Matning och
fastighet. Da lagstiftningens férbehall andras bor
verksamhetssatt och verksamhetens principer
uppdateras. Samtidigt utsatts flera geografiska
datasystem for utvecklingsbehov. Bland annat
overgangen till datamodellen i planeringen av
markanvdndning férutsdtter genomdrivande av ett
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muutosprojektin lapivientia. Yksikko kehittaa
paikkatietopohjaisia ja maankayton suunnittelun
tyokaluja yhdessa Digihallinnon ja muiden
tulosyksikoiden kanssa.

Taloussuunnitelmakauden aikana uudistetaan
kunnan maa- ja asuntopoliittiset linjaukset.
Linjaukset luovat raamin kunnassa harjoitettavalle
maapolitiikalle seka kunnan asumisen ratkaisuille.
Pitkdjanteinen ja strateginen maa- ja
asuntopolitiikka on kunnan kestavan kasvun
perusedellytys. Kunnan asukaskasvu luo painetta
my0s strategiseen maanhankintaan. Vaikka
maanhankintaa on viime vuosina tehostettu ja
maita kyetty hankkimaan strategisesti tarkeilta
alueilta, on kunnan omistamien maa-alueiden
osuus edelleen verrattain alhainen.
Suunnitelmalliseen ja tehokkaaseen
maanhankintaan on tarpeellista panostaa
jatkossakin.

Syksylla 2025 paivittyvat yritysten sijoittumisen
periaatteet antavat entistd paremman alustan
yritysten houkuttelemiseksi Sipooseen. Yhdessa
paivittyvan yleiskaavan kanssa periaatteet luovat
reunaehdot yksikon pdivittdiselle tydlle, jolla
pyritdan varmistamaan Sipoon houkuttelevuus
yritysten sijoittumispaikkana. Samalla kuntaan
pyritddn saamaan yrityksid, jotka vahvistavat
kunnan vetovoimaa parhaiten - kyse on siis maaran
lisaksi myos laadusta. Viime vuosien hankkeet
yhdessa merkittavien kansallisten ja kansainvalisten
yritysten, viimeksi Stormossan alueelle hanketta
suunnittelevan Fortumin, kanssa kertovat
onnistumisista, mutta kovassa kilpailussa
parjadminen edellyttad toiminnan
jatkokehittamista. Laaja ja monipuolinen
yritystonttitarjonta muodostaa toiminnan
peruskiven. Yksikon yhteistyota kunnan
elinkeinotoiminnan kanssa on tiivistetty ja yhteisia
tavoitteita ja toimintamalleja tullaan selkeyttamaan
talousarviokauden aikana.

Lahivuodet nayttavat pientalotonttien tarjonnan
osalta edeltdjidan valoisammilta, kun vuosina 2023-
2024 hyvaksyttyjen asemakaavojen rakentaminen
on paassyt vauhtiin. Kerrostalotonttien suhteen
varanto on jo valmiiksi varsin hyvalla tasolla.
Samalla rakentamisen suhdanteen odotetaan
elpyvan viime vuosien suhdannekuopasta. Entista
laajempaa ja monipuolisempaa tonttitarjontaa
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omfattande andringsprojekt. Enheten utvecklar
verktyg for planering av markanvandning baserade
pa geografiska data tillsammans med Digital
forvaltning och dvriga resultatenheter.

Kommunens mark- och bostadspolitiska riktlinjer
uppdateras under ekonomiplaneperioden.
Riktlinjerna skapar en ram fér markpolitiken i
kommunen och kommunens I6sningar for boende.
Den langsiktiga och strategiska mark- och
bostadspolitiken ar en grundforutsattning for
kommunens hallbara tillvaxt. Kommunens
befolkningstillvaxt skapar ocksa tryck for den
strategiska markanskaffningen. Trots att
markanskaffningen har effektiverats under de
senaste dren och kommunen har kunnat anskaffa
mark fran strategiskt viktiga omraden, ar andelen
markomraden som kommunen dger relativt liten.
Det finns behov av satsningar i planerad och
effektiv markanskaffning aven i fortsattningen.

Under hosten 2025 uppdateras principerna for
foretagens etablering, och de skapar en dnnu battre
grund for att locka foretag till Sibbo kommun.
Principerna skapar forbehall for enhetens dagliga
arbete tillsammans med generalplanen som
uppdateras samtidigt, och med dem strdvar vi efter
att sakerstalla Sibbos dragkraft i foretagens
etablering. Samtidigt efterstravar kommunen
etablering av foretag som forstarker bast
kommunens dragkraft — har galler alltsa aven
kvalitet utdver kvantitet. Under de senaste aren har
projekt i samarbete med betydande nationella och
internationella foretag, senast med Fortum som
planerar ett projekt i Stormossa, berdttat om
lyckade samarbeten, men for att vi ska klara oss i
den harda konkurrensen behdver vi vidareutveckla
var verksamhet. Det omfattande och mangsidiga
utbudet av féretagstomter skapar grundstenen for
verksamheten. Enheten gor ett annu tatare
samarbete med kommunens Naringstjanster, och
de gemensamma malen och
verksamhetsmodellerna kommer att tydliggoéras
under budgetperioden.

De narmaste aren ser ljusare ut for smahustomterna
an tidigare, da byggandet av detaljplanerna som
godkandes aren 2023-2024 satter i gang.
Tomtreserven for flervaningshus ser redan ut att
vara pa en bra niva. Samtidigt forvantas
konjunkturen for byggandet att vakna till liv efter
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varten myos tontinmyyntiin ja markkinointiin
panostetaan. Tontinmyynnin merkitys
tasapainoisen kuntatalouden kannalta kasvaa
entisestaan. Kaavataloudeltaan edullisten alueiden
toteutus mahdollistaa sen, ettd tontinmyynnista
kertyvia varoja voidaan ohjata niin uusia kuin
nykyisiakin asukkaita tukeviin palveluihin.

Taloussuunnitelmakauden aikana kunnan mittaus-
ja paikkatietopalveluiden kehittaminen vaatii
lisaresursseja, mutta avaa samalla mahdollisuuden
siirtda tuottavia toimintoja kunnan jarjestettavaksi.
Omalla ty6lla tuomme saastoja seka luomme
lisdarvoa kuntalaisille ja kunnan talouteen. Lisaksi
lisdresurssit antavat mahdollisuuden kehittaa
yksikon ja kunnan kiinteistoteknista toimintaa
tulevaisuudessa.
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de senaste arens lagkonjunktur. Kommunen satsar
aven pa ett annu mer omfattande och
mangsidigare tomtutbud med tomtforsaljning och
marknadsféring. Tomtférsaljningens betydelse for
en balanserad kommunekonomi vaxer annu mer.
Genomforandet av omrdaden som ar formanliga till
sin planekonomi mojliggodr att tomtférsaljningarnas
intdkter kan styras till tjanster som stoder bade nya
och nuvarande invanare.

Under ekonomiplaneperioden kravs tillaggsresurser
for att utveckla kommunens matnings- och
geografiska informationstjanster, men samtidigt blir
det mgjligt att ordna produktiva funktioner som
kommunens egna tjanster. Genom att ordna
funktionerna som kommunens egna tjanster kan vi
uppna besparingar och skapa mervarde for
kommuninvanarna och kommunens ekonomi. Med
tilldaggsresurser kan dven enhetens och kommunens
fastighetstekniska verksamhet utvecklas i
framtiden.

4.8.3 Kehittdminen ja tuki / Utveckling och stodtjinster

Vastuualue:
Kehittaminen ja tuki

Vastuuhenkilo:
Kehityspaallikko

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

Ansvarsomrade:
Utveckling och stodtjanster

Ansvarsperson:
Utvecklingschef

TA/BU
2025

VK /UF
2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 976 829 829 829 829
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -1797 -1779 -1779 -1774 -1774
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 820 - 950 - 950 - 945 - 945

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Tulosyksikko huolehtii yhdyskunnan ja ympariston
toimialan kehittamisesta, tukipalveluista ja
toimialan strategisesta suunnittelusta. Yksikko
vastaa investointien hallinnasta seka
vdestosuunnitteen laatimisesta. Yksikko hallinnoi
toimialan edunvalvontaa. Lisaksi toimialan hanke- ja
kehittamistyo seka aktiviinen vuoropuhelu ja
tiedottaminen asukasrajapinnassa ovat keskeisia
yksikon tehtavia. Yksikko huolehtii myos tilojen
lyhytaikaisesta vuokrauksesta voimassa olevan

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren
2026-2028

Resultatenheten ansvarar for utveckling av sektorn
for samhalle och miljo, sektorns stodtjanster samt
sektorns strategiska planering. Enheten ansvarar for
forvaltning av investeringar samt utarbetande av
befolkningsplanen. Enheten forvaltar sektorns
intressebevakning. Sektorns projekt- och
utvecklingsarbete och att fora en aktiv dialog och
formedla information i invanargranssnittet ar ocksa
viktiga uppgifter for enheten. Dartill tar enheten
hand om kortvarig uthyrning av lokaler enligt
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ohjeistuksen mukaisesti.

Vuonna 2026 Kehittdminen ja tuki -yksikko tukee
toimialan strategisten karkihankkeiden, kuten
Nikkilan kartanon keskuksen, toteutusta niin
investointien suunnittelun, véestdsuunnitteen
laatimisen, hankintojen tuen, viestinnan ja
osallistamisen, palveluverkkoty6hon osallistumisen
kuin hallinnon tukipalvelujenkin kautta.

Investointihankkeiden ja niiden talouden hallintaa
seka hankeprosessin ja véestdsuunnitteen
kehittamista jatketaan. Tavoitteena on hankkeiden
talouden parempi suunnittelu, seuranta ja
lapindkyvyys seka investointien priorisointi.
Investointiohjelma ja vdestdsuunnite on tarkoitus
kytked myds yha tiiviimmin palveluverkkoty6hon
seka kaavoitusohjelmaan ja muodostaa em.
asiakirjoista yhtendinen, toisiaan tukeva
kokonaisuus. Investointihankkeiden muutosten
hallintaa kayttdjien nakdkulmasta kehitetaan
edelleen.

Yhdyskunnan ja ymparistdn toimialan pitkan
aikavalin toiminnan seka edunvalvonnan
suunnittelua ja toteutusta jatketaan yhteistydssa
muiden yksikdiden ja toimialojen seka
sidosryhmien kanssa. Suunnittelu kytketdan
vahvasti kuntastrategiaan seka kunnan
poikkihallinnollisiin ohjelmiin. Tydhon linkitetaan
yhdyskunnan ja ympariston toimialan
ydintehtavien lisaksi tiedolla johtaminen ja
tilastojen seuranta, suunnitelmallinen sidosryhma-
ja vaikuttamistyd, aktiviinen viestinta ja
osallistaminen seka toimialan ulkopuolisen
hankerahoituksen aktiivisempi hyodyntaminen
kunnan karkihankkeissa.

Tukipalvelujen osalta yksikko jatkaa edelleen
toimialan kehitystyota mm. julkisten hankintojen ja
hankintaprosessin suunnitelmallista seka huolellista
toteuttamista ja kehittamista. Toimialan prosesseja
selkeytetddn ja tehostetaan esimerkiksi laskutuksen
ja tilavuokrauksen osalta. Sipoon Veden asiakas- ja
laskutustyomaara on kasvanut, joten laskutukseen
perustetaan uusi toimi. Lisaksi koulutuksen
toimialalta siirtyy Kehittaminen ja tuki -yksikkoon
lyhytaikaiseen tilavuokraukseen liittyva toimi.
Kunnan asuntojen myyntia jatketaan
asuntostrategian tavoitteiden mukaisesti.
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gallande anvisning.

Ar 2026 stoder enheten Utveckling och stédtjanster
sektorn genom att planera investeringar, utarbeta
en befolkningsplan, ge stod i upphandlingar, for-
medla kommunikation, delaktiggora i och arbeta
med servicenatet och erbjuda administrativa stodt-
janster. Saledes stoder enheten dven sektorns
spetsprojekt, sasom genomférandet av Nickby
gards centrum.

Enheten fortsdtter hantera investeringsprojekt och
deras ekonomi samt utveckla projektprocesserna
och befolkningsplanen. Malet ar att battre planera
och uppfolja projektens ekonomi, géra ekonomin
mer transparent och prioritera investeringarna. En-
heten har dven som avsikt att sammankoppla inves-
teringsprogrammet och befolkningsplanen dannu
starkare med arbetet med servicenatet och plan-
laggningsprogrammet och saledes bilda en en-
hetlig helhet dar ovanndmnda handlingarna stoder
varandra. Investeringsprojektens andringshantering
utvecklas vidare ur anvandarnas perspektiv.

Verksamheten inom sektorn for samhalle och miljo
planeras pd lang sikt, och planeringen och ge-
nomfdrandet av sektorns intressebevakning fort-
satter i samarbete med 6vriga enheter och sektorer
samt intressentgrupper. Planeringen kopplas starkt
med kommunstrategin och kommunens tvaradmi-
nistrativa program. Utdver kdrnuppgifterna inom
sektorn for samhalle och miljé kopplas arbetet dven
med informationsledning och uppféljning av sta-
tistik, planmadssigt arbete med intressentgrupper
och paverkansarbete, aktiv kommunikation och de-
laktiggOrande samt ett aktivare utnyttjande av ex-
tern projektfinansiering i kommunens spetsprojekt.

Nar det galler stodtjansterna fortsatter enheten sek-
torns utvecklingsarbete med bland annat plan-
massig och noggrann utveckling och genomféring
av offentliga upphandlingar och upphandlingsp-
rocessen. Sektorns processer fortydligas och effekti-
veras gallande bland annat fakturering och lokalut-
hyrning. Antalet kunder och fakturor inom Sibbo
Vatten har okat, varfor en ny befattning inrdttas
inom fakturering. Dartill dverfors en befattning fran
utbildningssektorn till enheten Utveckling och
stodtjanster. Befattningen skoter kortvariga lokalut-
hyrningar. Kommunens bostdder saljs fortsatt-
ningsvis i enlighet med malen i kommunens bos-
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Kehittdminen ja tuki -yksikko on paavastuussa
kunnassa poikkihallinnollisesti tehtavan kestavan
kehityksen tyon kokonaisuuden koordinoinnista.
Tulosyksikon valmisteluvastuussa oleva koko
kunnan kestavan kehityksen (keke) tiekartta
vieddan kunnanvaltuuston kasiteltavaksi
alkuvuodesta 2026. Taman jalkeen asiakirjan
poliittisen hyvaksynnan jalkeen tullaan
panostamaan tiekartan jalkautukseen yksikon
koordinoimana. Tiekartan jalkautukseen
osallistetaan niin kunnan sisaisia kuin ulkoisia
sidosryhmia. Keke-tiekartan toimeenpanon ohella
tulosyksikko panostaa vuoden 2026 aikana myds
hiljattain kunnanvaltuustossa hyvaksytyn Sipoon
kunnan ensimmaisen ilmastosuunnitelman
jalkauttamisen koordinointiin.

Osallistamiselle ja viestinnalle seka rakentavalle
vuoropuhelulle on kunnassa kasvava tarve.
Viestinnan ja asukasvuorovaikutuksen osalta
yksikon johdolla kehitetddn toimialan viestintaa ja
kokeillaan uusia osallistamisen keinoja, kuten
esimerkiksi kuntalaispaneelia. Osallistuvan
budjetoinnin menettelya jatketaan.

Yksikon henkiloston osalta panostetaan
tyohyvinvointiin painottaen tydssa jaksamista ja
hyvan yhteishengen sdilyttamista seka osaamisen
lisadmista ja monipuolista hyodyntamista.

4.8.4 Rakennusvalvonta / Byggnadstillsyn

Vastuualue:
Rakennusvalvonta

Vastuuhenkilo:
Rakennusvalvontapaallikko

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

-uVve

tadsstrategi.

Enheten Utveckling och stodtjanster har huvudans-
varet for koordinering av helheten for kommunens
tvaradministrativa arbete for hallbar utveckling. Re-
sultatenheten ansvarar for beredningen av en
fardplan for hallbar utveckling for hela kommunen,
och avsikten dr att kommunfullmaktige behandlar
fardplanen i borjan av ar 2026. Efter det politiska
godkdnnandet kommer enheten att koordinera
implementeringen av fardplanen. Saval kommu-
nens interna som externa intressentgrupper
kommer att delaktiggoras i implementeringen av
fardplanen. Ar 2026 satsar resultatenheten pa
implementering av fardplanen for hallbar ut-
veckling men koordinerar ocksa implementering av
Sibbo kommuns forsta klimatplan, som kommun-
fullméktige godkdnde nyligen.

Kommunen har ett 6kande behov av delaktiggo-
rande, kommunikation och konstruktiv dialog. Nar
det galler kommunikation och vaxelverkan med
invanarna, leder enheten utveckling av sektorns
kommunikation och testar nya satt att delaktiggora
invanarna, till exempel med en invdnarpanel. Den
deltagande budgeteringen fortsatts.

Enheten satsar pa personalens arbetshalsa med ton-
vikt pa ork i arbetet, god sammanhallning och kom-
petensutveckling och utnyttjar personalens kompe-
tens ett mangsidigt satt.

Ansvarsomrade:
Byggnadstillsyn

Ansvarsperson:
Byggnadstillsynschef

TA/BU  VK/UF

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 465 465 465 465 465
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 960 - 985 - 985 - 985 - 985
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 495 - 520 - 520 - 520 - 520

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren
2026-2028
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Rakennusvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus-
jaymparistovaliokunnan alaisena
rakennusvalvontaviranomaisena.
Rakennusvalvonnan tehtavana on tuottaa
terveellista ja turvallista rakentamista ja hyvaa
kuntakuvaa seka viihtyisaa elinymparistoa.
Rakennusvalvonnan paatehtaviin kuuluvat
rakentamista koskeva ohjaus, neuvonta ja
lupakasittely seka rakentamisaikainen valvonta -
ndiden lisand myos jatkuva rakennetun ympariston
valvonta. Rakennusvalvonnan toiminta on
asiakaslahtoistd ja myonteista.

Rakennusvalvonnan toimintaa ohjaavat pdaasiassa
1.1.2025 voimaan tullut rakentamislaki (ennen
uuden lain voimaantuloa vireille tulleiden
hankkeiden osalta maankaytto- ja rakennuslaki),
YmparistOministerion asetukset, Sipoon kunnan
rakennusjarjestys seka eriasteiset kaavat ja niihin
liittyvat tarkemmat ohjeistukset. Rakentamislaki on
muokannut rakennusvalvonnan prosesseja ja
toimintaa. Rakentamislupa edellyttda olennaisten
teknisten vaatimusten (toteuttamisen edellytykset)
tarkastelun lisaksi useimmiten myos
alueidenkaytollisten edellytysten (sijoittamisen
edellytykset) tarkastelun — ndama
alueidenkaytollisten edellytysten tarkastelut
tehdaan Haja-asutusalueen rakentamisen luvat -
yksikdn toimesta. Lain tavoitteena on myds saada
voimaan 1.1.2026 lahtien lupien kasittelyaikatakuu:
3 kk kasittelyaika kasittelykelpoisesta hakemuksesta
(vastaava vaatimus 6 kk kasittelysta poikkeuksellisen
vaativien hankkeiden osalta).

Tietomallimuotoinen lupaprosessi kehittyy
vdhitellen. Rakennetun ympariston
tietojarjestelman (RYTJ) kdyttoonotosta syntyy
lisaksi velvoitteita kunnille. Lakiuudistuksella
tavoitellaan byrokratian keventamistd; saantelyn
vaheneminen ennakoi jalkivalvonnan lisddntymista.
Lakiin on jaanyt tulkinnanvaraisuutta - ja vasta
hallinto-oikeuden paatokset osoittavat lain
mukaisen linjan.

Rakennusrekisterin laadunparannusprojekti etenee
kokeneen projektitydntekijan voimin. Rekisterin
oikeellisuus tehostaa rakennusvalvonnan tyéta ja
tarjoaa asiakkaille luotettavan pohjan rakentamisen
nykytilanteesta ja tulevaisuuden mahdollisuuksista.
Taydentyva rakennusrekisteri myds kasvattaa
pysyvasti kunnan vuosittaisia kiinteistoverotuloja

SIPOO

w Ve SIBBO

Enheten Byggnadstillsyn fungerar som
byggnadstillsynsmyndighet och dr understalld
byggnads- och miljéutskottet i Sibbo kommun.
Byggnadstillsynens uppgift ar att skapa halsosamt
och tryggt byggande, en god kommunbild och en
trivsam boendemiljo. Till Byggnadstillsynens
huvudsakliga uppgifter hér styrning, rddgivning
och tillstandsbehandling avseende byggande samt
tillsyn under byggandet och utéver dessa aven
kontinuerlig tillsyn av den byggda miljon.
Byggnadstillsynens verksamhet ar kundorienterad
och positiv.

Byggnadstillsynens verksamhet styrs i huvudsak av
bygglagen som tradde i kraft 1.1.2025
(markanvandnings- och bygglagen foér de projekt
som anhdngiggjordes innan den nya lagen tradde i
kraft), miljoministeriets forordningar, Sibbo
kommuns byggnadsordning samt planer pa olika
nivder och deras narmare beskrivningar. Den nya
bygglagen har andrat pa Byggnadstillsynens
processer och verksamhet. Bygglov forutsatter
granskning av att vasentliga tekniska krav
(forutsattningar for genomforande) uppfylls och
oftast att dven forutsattningar for
omradesanvandning (forutsattningar for placering)
uppfylls. Enheten Tillstand for byggande i
glesbygden granskar dessa forutsattningar for
omradesanvandning. Lagen ar avsedd att trada i
kraft 1.1.2026 och inkluderar en garanti for
handlaggningstiden: tidsfristen for behandling av
ansOkan om bygglov dr 3 manader fran det att
ansokan ar handlaggningsbar till beslutet (6
manader fér byggprojekt dar
projekteringsuppgiften ar exceptionellt kravande).

Tillstandsprocessen enligt datamodellen utvecklas
sa smaningom. Inférandet av datasystemet for den
byggda miljon (RYTJ) kommer ocksa att medféra
skyldigheter for kommunerna. Syftet med
lagandringen &r att forenkla byrakratin: minskad
reglering foregriper okad efterkontroll. Lagen ar
flertydig, och det ar forst forvaltningsdomstolens
beslut som pavisar vad den lagenliga riktlinjen ar.

Projektet som syftar till att forbattra kvaliteten pa
byggnadsregistret framskrider med hjdlp av en
erfaren projektarbetare. Ett korrekt register
effektiverar Byggnadstillsynens arbete och erbjuder
kunderna en tillférlitlig grund for det aktuella
byggandet och de framtida mojligheterna.
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kertaluonteisen tyon seurauksena.

Paatearkiston sahkoistaminen toteutetaan
kayttoarkiston digitoinnista saatua kokemusta
hyddyntden. Aineistojen sahkoistaminen vahentaa
merkittavasti fyysista arkistotilaa. Kattava sahkoinen
arkisto tehostaa edelleen Rakennusvalvonnan
yhteistydmahdollisuuksia, lupakasittelya ja
asiakaspalvelua.

Yhteistyon kehittamista seka ulkoisten etta sisdisten
sidosryhmien kanssa jatketaan. Kehitystyo ja
yhteisty6 korostuvat entisestaan rakentamislain
voimaantulon myota.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden
taloudelliset vaikutukset vuonna 2026

Rakennusvalvonnan toiminnasta syntyvat tuotot
muodostuvat padosin lupa- ja valvontamaksuista;
padosin vdestonkasvusta ja sen mahdollistavasta
lisadntyvasta rakentamisesta. Pientalojen osalta
rakentamisen maaran ennustetaan pysyvan
vakiona. Suurempien rakennushankkeiden osalta
voimakkaampaa kasvua hillitsee rakentamisessa
vuonna 2023 alkanut ja edelleen jatkuva
poikkeuksellinen aika. Merkittavat vaihtelut
Rakennusvalvonnan tuottoihin syntyvat kuitenkin
nelidperusteisen taksan myota kerrostalohankkeista
seka yritysten toimitilojen ja tuotantorakennusten
hankkeista. Em. toimitilojen ja tuotantorakennusten
hakemusten maaraa on vaikea ennustaa, minka
vuoksi tuottoarvio on edelleen varovainen. Myos
laajemmin kunnan kaavavarannolla seka varannon
myyntiin avaamisella on oma vaikutuksensa
Rakennusvalvonnan tuottojen ajalliseen
syntymiseen.

Rakennusvalvonnan menot koostuvat paaosin
henkildstomenoista. Sitova tavoite, koskien
lupakasittelyn kestoa, seka uuteen lakiin kirjattu
enimmaiskasittelyaika asettavat omat
vaatimuksensa riittaville resursseille. Sipoon
Rakennusvalvonnan henkil6sté muodostaa
tehokkaan ja asiansa osaavan yksikon; nykyisen
henkil6stdn pysymiseen tulee panostaa.

SIPOO
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Kompletteringen av byggnadsregistret ar ett
engangsarbete som dven 6kar kommunens arliga
fastighetsskatteintakter permanent.

Erfarenheter som samlats in vid digitaliseringen av
bruksarkivet anvands senare nar slutarkivet
overfors till elektronisk form. Det elektroniska
arkivet minskar avsevart det fysiska
arkiveringsutrymmet. Tack vare det omfattande
elektroniska arkivet har Byggnadstillsynen ocksa
battre mojligheter for samarbete,
tillstandsbehandling och kundservice.

Vi fortsatter arbetet med att utveckla samarbetet
med bdde externa och interna intressegruppetr.
Utveckling och samarbete blir annu viktigare i och
med att den nya bygglagen trader i kraft.

Centrala fordndringar i verksamheten samt
deras ekonomiska konsekvenser ar 2026

Intakterna frdn Byggnadstillsynens verksamhet
uppstar i huvudsak av tillstands- och
tillsynsavgifterna till féljd av befolkningsdkningen
och den byggnation som 6kningen medfér. Enligt
uppskattning kommer byggande av smahus att
hallas oférandrat. Tillvéxten i storre
byggnadsprojekt bromsas av lagkonjunkturen inom
byggande som bérjade ar 2023 och fortsatter
fortfarande. Byggande av flervaningshus samt
projekt for byggande av lokalitet eller
produktionsbyggande for féretag utgaende fran en
kvadratbaserad taxa medfor dock betydande
andringar i Byggnadstillsynens intdkter. Det dr svart
att forutse antalet ansékningar for att bygga
lokaliteter och produktionsbyggnader, och darfor ar
intaktskalkylen fortfarande forsiktig. Kommunens
planreserv som helhet och att den 6ppnar upp for
forsaljning paverkar dven Byggnadstillsynens
intakter och deras tidsmassiga uppkomst.

Byggnadstillsynens utgifter bestar till storsta delen
av personalutgifter. Det bindande malet om
tillstandsbehandlingens langd samt den maximala
handlaggningstiden som har antecknats i den nya
lagen stadller egna krav for tillrackliga resurser.
Byggnadstillsynens personal bildar en effektiv och
kunnande enhet, och darfor ar det viktigt att satsa
pa den nuvarande personalens varaktighet.
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4.8.5 Haja-asutusalueen rakentamisen luvat / Tillstand for byggande i glesbygden

Vastuualue:
Haja-asutusalueen rakentamisen luvat

Vastuuhenkilo:
Lupavalmistelupaallikko

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€

Ansvarsomrade:
Tillstand for byggande i glesbygden

Ansvarsperson:

Lovberedningschef

TA/BU
2025

VK/UF
2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter 54 54 54 54 54
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 125 - 178 - 178 - 178 - 178
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -7 - 124 - 124 - 124 - 124

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Toiminta-ajatus

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat -yksikkd
vastaa asemakaava-alueiden ulkopuolella
kasiteltavista sijoittamis- ja poikkeamisluvista.
Yksikko toimii Sipoon kunnan rakennus- ja
ymparistovaliokunnan alaisena.

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat yksikon
padtehtaviin kuuluu sijoittamis- ja poikkeamislupien
valmistelu seka niihin liittyva asiakkaiden ohjaus ja
neuvonta. Lupien valmistelua ohjaa voimassa oleva
yleiskaava tai osayleiskaava, rakennusjarjestys seka
rakentamislaki (RakL) ja alueidenkayttolaki (AKL).

Taloudellinen tulos

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat -yksikon
toiminnasta syntyvat tuotot muodostuvat
lupakasittelymaksuista saatavista tuloista. Haja-
asutusalueen rakentamisen luvat -yksikon menot
koostuvat paaosin henkilostomenoista seka
konsulttikuluista. Lupien ruuhkautumisen vuoksi,
on valmisteluty6ta jouduttu hankkimaan
ostopalveluna kuntaorganisaation ulkopuolelta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka
analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Saapuneiden lupahakemusten maaraa ja niiden
kasittelyaikaa tilastoidaan rakennus- ja
ympadristdvaliokunnalle. Tilastojen avulla rakennus-
ja ymparistovaliokunta voi seurata saapuneiden

Verksamhetsmiljon och dess fordandringar aren
2026-2028

Verksamhetsidé

Enheten Tillstand for byggande i glesbygden
ansvarar for handlaggningen av undantagslov och
placeringstillstand gallande omraden utanfor
planlagda omraden. Enheten ar understalld
byggnads- och miljéutskottet i Sibbo kommun.

Till enhetens huvudsakliga uppgifter hér beredning
av placeringstillstand och undantagslov samt
samhorande handledning och radgivning av
kunder. Tillstdndsberedningen styrs av en gallande
generalplan eller detaljplan, byggnadsordningen
samt bygglagen (Byggl) och lagen om
omradesanvandning.

Ekonomiskt resultat

Verksamhetsintakterna fran enheten Tillstand for
byggande i glesbygden uppstar av intakter som
tillstdandsbehandlingen inbringar. Enhetens utgifter
bestar till storsta delen av personalutgifter och kon-
sultavgifter. Till foljd av tillstandsbehandlingens
overbelastning har vi varit tvungna att anskaffa be-
redningsarbete som en kopt tjanst utanfor kommu-
norganisationen.

Vasentliga hdandelser i verksamheten och analys
av utfallet av mal och nyckeltal

Enheten for statistik Over antalet inlamnade

tillstandsansokningar och deras handlaggningstid
till byggnads- och miljéutskottet. Med hjalp av sta-
tistiken kan byggnads- och miljoutskottet uppfélja
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lupahakemusten maaraa ja niiden kasittelyyn
kulunutta aikaa.

Uuden rakentamislain (voimaantulo 1.1.2025)
myota sijoittamisen edellytykset
suunnittelutarvealueella voidaan ratkaista joko
rakentamisluvan yhteydessa tai hakijan halutessa
erillisella sijoittamisluvalla. Mikali
rakennushankkeessa halutaan poiketa voimassa
olevasta yleiskaavasta, osayleiskaavasta,
rakennusjarjestyksesta tai rakennuskiellosta niin
silloin on kasiteltava poikkeamislupa. Erillisten
sijoittamis- ja poikkeamislupien kanssa tavoitteena
on paasta 4 kuukauden kasittelyaikaan.

Rakentamisluvat kdsitelldan Rakennusvalvonnassa.
Rakentamislupa voi toisinaan edellyttda olennaisten
teknisten vaatimusten (toteuttamisen edellytykset)
tarkastelun lisaksi alueidenkaytéllisten edellytysten
(sijoittamisen edellytykset) tarkastelua.
Rakentamislupahakemuksien kasittelyaikatakuu
tulee voimaan 1.1.2026. Kasittelyaikatakuu
rakentamisluville on normaaleissa hankkeissa 3
kuukautta ja poikkeuksellisen haastaville hankkeille
6 kuukautta. Jos kunta ei ratkaise lupahakemusta
madrdajassa, hakijalle on palautettava 20 %
lupamaksusta kultakin viivastyneelta kuukaudelta,
ellei viivastys ole hakijasta johtuva.
Rakentamisluvan yhteydessa kasiteltavien
alueidenkaytollisten edellytysten (sijoittamisen
edellytykset) kanssa Haja-asutusalueen
rakentamisen luvat -yksikon tavoitteena on saada
lausuttua hankkeesta 1 kuukauden sisalla
saapuneesta lausuntopyynnosta.

Uutta rakentamislakia tulkitaan toimeenpanossa ja
paatdksenteossa mahdollisimman
hakijamyonteisesti rakennus- ja
ympadristovaliokunnan paattamien
linjausperiaatteiden mukaisesti. Kunta kdynnistaa
markkinointikampanjan, jolla houkutellaan Sipoon
asukkaiksi ja veronmaksajiksi niita, joilla on vapaa-
ajan asunto erityisesti Sipoon Saariston ja rannikon
osayleiskaavan alueilla ja joille mahdollistetaan
vapaa-ajan asunnon kayttotarkoitusmuutos
vakituiseen asumiseen.
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antalet inlamnade tillstandsansdkningar och hand-
laggningstiden.

| och med den nya bygglagen (tradde i kraft
1.1.2025) avgors forutsattningarna for placering pa
ett omrade i behov av planering antingen i sam-
band med bygglovet eller da sékanden begadr ett
separat placeringstillstand. Om man i byggprojektet
vill avvika fran den gallande generalplanen, delge-
neralplanen, byggnadsordningen eller ett gallande
byggforbud, ska det da behandlas som ett undan-
tagslov. Malet &r att handlaggningstiden dr hogst
fyra manader for separata placeringstillstand och
undantagslov.

Byggnadstillsynen behandlar ansdkningar om
bygglov. Bygglov kan ibland férutsatta granskning
av att vasentliga tekniska krav (forutsattningar for
genomférande) uppfylls och att daven férutsatt-
ningar for omradesanvandning (férutsattningar for
placering) uppfylls. Garantin for handlaggnings-
tiden for bygglov trader i kraft 1.1.2026. Enligt ga-
rantin for handlaggningstiden ska ansékan om
bygglov behandlas inom tre manader fér normala
projekt och sex manader for byggprojekt dar pro-
jekteringsuppgiften ar exceptionellt kravande. Om
kommunen inte avgor tillstdndsansdkan inom tidsf-
risten, ska den sdkande aterbetalas 20 procent av
tillstandsavgiften for varje manad handlaggningen
fordrojs, om fordroéjningen inte beror pa den s6-
kande. Nar enheten Tillstand for byggande i gles-
bygden granskar forutsattningar for omradesan-
vandning (forutsattningar for placering) i samband
med behandlingen av bygglovet, har enheten som
mal att ge ett utldtande om projektet inom en
manad efter att begdran om utldtande mottogs.

| verkstallande och beslutsfattande tolkas den nya
bygglagen pa ett sa fordelaktigt satt som mojligt for
den s6kande i enlighet med byggnads- och miljo-
utskottets principer om riktlinjer. Kommunen in-
leder en marknadsféringskampanj for att locka nya
invanare och skattebetalare bland de som ager en
fritidsbostad i Sibbo sarskilt pa omraden som om-
fattas av delgeneralplanen for skargarden och
kusten i Sibbo och for att mojliggéra andring av fri-
tidsbostadens anvandningsandamal till en bostad
for stadigvarande boende.

106



4.8.6 Ympdristovalvonta / Miljoovervakning

Vastuualue:
Ympadristovalvonta

Vastuuhenkilo:
Ymparistovalvontapaallikko

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€
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Ansvarsomrade:
Miljéovervakning

Ansvarsperson:
Miljotillsynschef

TA/BU
2025

VK/UF
2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter 45 5 5 5 5
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 647 - 639 - 639 - 639 - 639
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 602 - 634 - 634 - 634 - 634

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Ympadristovalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus-
ja ymparistévaliokunnan alaisena
ympadristonsuojeluviranomaisena. Lisaksi yksikolle
on annettu hoidettavaksi leirintdalueviranomaisen
tehtavat. Ymparistovalvonnan tulee ohjauksen,
neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan kautta
huolehtia siitd, etta ymparistonsuojelusta annettua
lainsdadantoa ja maardyksia noudatetaan.
Ympadristovalvonnan toimintaa ohjaavat mm.
ymparistonsuojelulaki, maa-aineslaki, vesilaki,
jatelaki, maastoliikennelaki, vesiliikennelaki,
vesihuoltolaki, luonnonsuojelulaki, merenkulun
ympadristonsuojelulaki, ulkoilulaki, ns.
naapuruussuhdelaki, rakennuslaki ja edella
mainittujen lakien nojalla annetut lukuisat asetukset
seka kunnan antamat maaraykset, kuten
ympadristonsuojelumaaraykset,
jatehuoltomaardykset, madraykset kaavoissa ja
rakennusjarjestys. Yksikon maararahaan sisaltyy
myos alueellisesti hoidetun maaseutuhallinnon
tehtdvia varten varattu maararaha.

Ymparistovalvonta pyrkii resurssiensa puitteissa
edelleen suunnitelmakaudella 2026-2028
sujuvoittamaan tyOprosesseja sisdisilla ohjeistuksilla
seka tehostamaan lupa- ja valvontaprosesseja.
Tehokas ja sujuva toiminta edellyttaa edella
mainittujen lisaksi huolellisesti seka optimaalisesti
suunnitellun ja toteutetun tiedonhallinnan
jarjestamisen. Tiedonhallinnan kehittamiseen tulee
my0s panostaa tulevana suunnitelmakautena;
keskeisia ovat paperisen aineiston digitointi ja
sahkoisen asiointijarjestelman ajantasaisuus.
Sahkoinen asiointi yhdessa toistaiseksi vield

Verksamhetsmiljon och dess fordandringar aren
2026-2028

Miljoovervakningen fungerar som
miljovardsmyndighet i Sibbo kommun och ar
understalld byggnads- och miljéutskottet. Enheten
skoter dven de uppgifter som hor till den
kommunala myndigheten fér campingomraden.
Miljoovervakningen ska via styrning, rddgivning,
tillstdndsbehandling och 6vervakning se till att
lagstiftningen och bestammelserna om miljévard
foljs. Miljoovervakningens verksamhet styrs av bl.a.
miljoskyddslagen, marktaktslagen, vattenlagen,
avfallslagen, terrangtrafiklagen, sjotrafiklagen,
lagen om vattentjdnster, naturvardslagen,
miljoskyddslagen for sjofarten, lagen om friluftsliv,
den s.k. lagen om grannelagsférhallanden,
bygglagen och ett flertal férordningar givna med
stod av dem samt kommunala bestammelser sdsom
miljoskyddsforeskrifter,
avfallshanteringsbestammelser, planbestammelser
och byggnadsordningen. | enhetens anslag ingar
dven ett anslag reserverat for uppgifter inom den
regionalt administrerade lantbruksférvaltningen.

Under planperioden 2026-2028 stravar Miljoover-
vakningen fortsatt efter att géra arbetsprocesserna
smidigare med hjalp av interna anvisningar samt att
effektivera tillstdnds- och tillsynsprocesserna. Att
verksamheten ar effektiv och smidig forutsatter fo-
rutom de ovan namnda faktorerna ocksa att infor-
mationshanteringen planeras och utférs noggrant
och optimalt. Enheten ska ocksa satsa pa utveckling
av informationshanteringen under den kommande
planperioden. Centrala dtgarder ar digitalisering av
pappersmaterial och ett aktuellt elektroniskt aren-
dehanteringssystem. Elektronisk arendehantering
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paperisena yllapidettavaa arkistoa aiheuttavat
lisatyota, koska kaikki sahkoisena tuleva aineisto on
yksikdssa tulostettava arkistointia varten seka
arkistoitava manuaalisesti. Yksikko pyrkii omalta
osaltaan edistamaan siirtymista sahkoiseen
arkistointiin.

Muutokset lainsaddanndssa tuovat ldhes aina
tullessaan uusia lisatehtavia viranomaiselle, ja hyvin
usein muutokset aiheuttavat tarvetta tehtavien
uudelleenpriorisointiin seka voivat toisinaan luoda
painetta toiminnan uudelleenorganisointiin. Viime
vuosina ymparistélainsaddanndn painopiste on
entisestaan siitynyt voimakkaammin
jalkivalvontaan. Suunnitelmakaudella 2026-2028
jalkivalvonnan resursseja tulee vahvistaa.

Yksikolla on jalkivalvonnan osalta tavoitteena
suorittaa viranomaisen erikseen hyvaksyttavan
valvontasuunnitelman mukaiset suunnitelmalliset
tarkastukset seka muita tarkastuksia priorisoinnin
mukaisesti ja resurssiensa puitteissa. Tavoitteena on
my0s aloittaa hajajatevesilainsaddannon
toimeenpanon suunnitelmalliset tarkastukset
suunnitelmakaudella 2026-2028, mikali resurssit
sen mahdollistavat. Lisaksi yksikko jatkaa
hevostallien tarkastusprojektia koko
suunnitelmakauden 2026-2028.

Ympadristonsuojelun edistamiseksi pitkaan
kdynnissa ollut tyo Sipoonjoen osalta jatkuu yksikon
omasta toimesta seka yhteistydssa kunnan muiden
yksikdiden kanssa etta kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa. Lisaksi ymparistvalvonta pyrkii
lisadmaan ja tiivistamaan yhteistyota kunnan
muiden toimialojen ja yksikdiden kanssa
ymparistonsuojelun edistamiseksi sen eri osa-
alueilla. Viranomaisen selvillaolovelvollisuus kunnan
ympariston tilasta toteutetaan mm. osallistumalla
alueelliseen ilmanlaadunseurantaan ja
bioindikaattoritutkimukseen, kansalliseen
levaseurantaan kahden jarven osalta, tarkastamalla
tai tutustumalla velvoitetarkkailun piirissa olevien
toimintojen seurantatuloksiin seka tarvittaessa
naytteenotoin ja viranomaisen teettamin
selvityksin.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden
taloudelliset vaikutukset vuonna 2025

Viime vuosina ymparist6lainsadadannon painopiste
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tillsammans med arkivet som for narvarande un-
derhalls i pappersform orsakar extra arbete, ef-
tersom allt material som tas emot elektroniskt
maste skrivas ut for att kunna arkiveras i pappers-
form och arkiveras manuellt. Enheten stravar for sin
egen del efter att framja évergangen till elektronisk
arkivering.

Andringar i lagstiftningen medfér néstan alltid nya
uppgifter for myndigheten, och mycket ofta skapar
dessa forandringar ett behov av att omprioritera
uppgifterna och kan till och med leda till ett tryck
pa att omorganisera verksamheten. Under de se-
naste aren har miljoskyddslagstiftningen fokuserat
alltmer pa efterkontroll. Resurserna for efterkont-
rollen ska forstarkas under planperioden 2026-
2028.

Nar det géller efterhandstillsyner har enheten som
mal att genomfora planerade inspektioner i en-
lighet med en tillsynsplan som sarskilt godkants av
myndigheten, samt andra inspektioner i enlighet
med sina prioriteringar och inom ramen for sina re-
surser. Malet ar ocksa att inleda de planerade ins-
pektionerna i enlighet med lagstiftningen om be-
handling av hushallsavloppsvatten i omraden
utanfor avloppsnatet under planperioden 2026-
2028, om resurserna tilldter det. Enheten fortsatter
ocksa projektet med att inspektera haststallar under
hela planperioden 2026-2028.

For att framja miljoskyddet kommer enhetens lang-
variga arbete med att framja tillstandet i Sibbo 3 att
fortsatta, bade i samarbete med kommunens andra
enheter och aktorer inom den tredje sektorn. Mil-
joovervakningen stravar ocksa efter att 6ka och in-
tensifiera samarbetet med kommunens andra sek-
torer och enheter for att framja miljoskyddet inom
olika delomraden. Myndighetens skyldighet att
kdnna till verksamhetens konsekvenser for miljon i
kommunen fullgors bl.a. genom att delta i den re-
gionala 6vervakningen av luftkvaliteten och bioin-
dikatorundersdkningen, i den nationella algover-
vakningen av tva sjoar, genom att inspektera eller
konsultera 6vervakningsresultaten av de verksam-
heter som omfattas av den dlagda kontrollen samt
vid behov genom provtagningar och utredningar
som bestallts av myndigheten.

Centrala férandringar i verksamheten samt deras
ekonomiska konsekvenser ar 2025
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on entisestaan siirtynyt voimakkaammin
jalkivalvontaan. Koska jalkivalvonnan prosessit ovat
hyvin pitkakestoisia, kankeita ja tyolditd, ne ovat
erittdin resurssi-intensiivisia. Ymparistovalvonnan
nakokulmasta tama edellyttaa riittavien resurssien
allokoimisesta jalkivalvontaan. Talousarvioon 2026
sisdltyy uusi Rakennusvalvonnan kanssa yhteinen
jalkivalvontaan keskittyva henkildstoresurssi.

4.8.7 Katu- ja viheralueet / Gator och grénomrade

Vastuualue:
Katu- ja viheralueet

Vastuuhenkilo:
Kuntatekniikan paallikko

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€
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Under de senaste aren har miljoskyddslagstift-
ningen fokuserat alltmer pa efterkontroll. Eftersom
processerna for efterkontrollen ar mycket langfris-
tiga, krangliga och arbetsdryga, kraver de mycket
med resurser. Ur Miljoovervakningens perspektiv
forutsatter detta att tillrackliga resurser allokeras for
efterkontrollen. Budgeten for ar 2026 innehaller en
ny personalresurs for efterkontrollen. Resursen
delas med Byggnadstillsynen.

Ansvarsomrade:
Gator och gronomraden

Ansvarsperson:
Kommunteknisk chef

TA/BU
2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 303 771 771 771 396
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -2652 -2868 -2868 -2 868 -2868
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -2349 -2096 -2096 -2096 -2471

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Katu- ja viheralueet -yksikon tyot koostuvat
asiakaspalvelusta, kunnan hallinnoimien katujen ja
yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja
kunnossapitotoistd, viranomaispdatoksista ja
yhteisty6sta eri sidosryhmien kanssa.

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuonna
2026-2027

Katu- ja yleisten alueiden suunnitelmien laatimisen
lahtokohtana on kadun esi- ja yleissuunnittelu seka
kaavatalouden kehitys. Suunnittelun tavoitteena on
luoda, toimiva, turvallinen, kestava ja viihtyisa
asuinymparisto. Vuorovaikutus, kuntalaisten
toiveiden ja nakemysten kuunteleminen on
tarkedssa osassa suunnitteluprosessia. Ympariston
viihtyvyys ja siisteys lisaa osaltaan hyvinvointia.

Katu- ja viheralueet-yksikko on viime vuosina
edistanyt omaisuudenhallintaprosessia, jossa on
huomioitu eri osa-alueet ja toiminnot.

Verksamhetsmiljon och dess férdandringar aren
2026-2028

Gator och gronomradens uppgifter bestar av
kundservice samt planering, byggande och
underhall av gator och allmdnna omrdden som
kommunen forvaltar, myndighetsbeslut och
samarbete med olika intressentgrupper.

Verksamhetsmiljon och dess fordndringar aren
2026-2027

Utgangspunkten for utarbetandet av planer for
gator och allmanna omraden &r gatans for- och
oversiktsplanering samt planekonomins utveckling.
Planeringens mal ar att skapa en fungerande, trygg,
hallbar och trevlig boendemiljo. Det ar viktigt att
interagera med invdnarna och lyssna pa invdnarnas
onskemal och dsikter som en del av denna
planeringsprocess. En trevlig och ren miljé okar
valfarden i kommunen.

Enheten Gator och grénomraden har under de
senaste aren framjat processen for
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Omaisuudenhallintaprosesseja jatketaan
paivittamalla tietoja muun muassa
liikennemerkeistd, kaduista, kuntainfrasta,
katuvalaistuksesta, seka viheralueista. Tiedot
tallennetaan sahkoisiin jarjestelmiin ja rekistereihin.
Rekisterdidyn omaisuudenhallinnan kautta
pystytaan suunnittelemaan tulevia
peruskorjaustarpeita ennakoidusti ja
suunnitelmallisesti.

Katu- ja viheralueet -yksikko on kehittanyt viime
vuosina sahkoista asiointia helpottaakseen
kuntalaisten yhteydenottoa seka tyon sujuvuutta.
Kehitystyota jatketaan talousarviokauden aikana.
Katuvalaistuksessa jatketaan energiatehokkuuden
parantamista muun muassa valaisimien
vaihtamisella led-valaisimiin. Katualueiden
nopeusrajoituksia seka vaistamisvelvollisuuksia
tullaan tarkastelemaan ja vaadittavat paivitykset
tullaan toteuttamaan talousarviokauden aikana.
Rakennetun ympariston maaran lisddntyminen
edellyttaa luonnon monimuotoisuuden
huomioimista puistosuunnittelussa ja
metsanhoidossa.

Katu- ja viheralueet -yksikon vastuulle kuuluu myds
merellisia kohteita. Yksikk®d huolehtii muun muassa
Sipoon vesilla olevista merimerkeistd, tiettyjen
satamien rakenteista ja toiminnoista.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden
taloudelliset vaikutukset vuonna 2026

Sipoon kunnan kasvu ja uusien alueiden
rakentaminen vaativat katu- ja viheralueet yksikolta
oikea-aikaista suunnittelua ja rakentamista. Tulevien
vuosien suunnittelukohteita ovat muun muassa
Nikkilan kartanon keskus ja Talmankaaren
asemakaava-alueet.

Kuntastrategian mukainen Sipoon kehittyminen ja
asuinalueiden laajeneminen asettavat paineita
Katu- ja viheralueet -yksikon kunnossapidon
resurssien jarjestelyyn. Yksikodssa arvioidaan
parhaita keinoja jarjestaa palvelut ja tehtavat
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Kunnan omistamissa metsissa on syyta siirtya
mahdollisimman kattavasti jatkuvapeitteiseen
metsankasvatukseen. Jatkuvapeitteinen kasvatus
tukee sekd luonnon monimuotoisuutta etta
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egendomshantering som beaktar olika delomraden
och funktioner. Arbetet med processerna for
egendomshantering fortsatter med uppdatering av
uppgifter om bland annat trafikmarken, gator, den
kommunala infrastrukturen, gatubelysningen och
gronomraden. Uppgifterna lagras i elektroniska
system och register. Med hjdlp av den registrerade
egendomshanteringen kan kommande
saneringsbehov planeras pa ett proaktivt och
planenligt satt.

Enheten Gator och grénomrdden har under de
senaste aren utvecklat den elektroniska
arendehanteringen for att underlatta
kommuninvanarnas kontakter och goéra arbetet
smidigare. Utvecklingsarbetet fortsatter under
budgetperioden. Arbetet med att forbattra
gatubelysningens energieffektivitet fortsatter
genom att bland annat byta ut lamporna mot LED-
lampor. Gatuomradenas hastighetsbegransningar
och vdjningsplikter kommer att granskas, och
nodvandiga uppdateringar kommer att utféras
under budgetperioden. Den utokande byggda
miljon forutsatter att naturens mangfald beaktas i
parkplaneringen och skogsvarden.

Gator och gronomraden ansvarar ocksa for
havsobjekt. Enheten tar bland annat hand om
sjomarken pa Sibbo kommuns vattenomraden och
vissa hamnars konstruktioner och funktioner.

Centrala fordndringar i verksamheten samt
deras ekonomiska konsekvenser ar 2026

Sibbo kommuns tillvaxt och byggandet av nya
omraden kraver att Gator och grénomraden
planerar och bygger pa basta satt och i ratt tid.
Planeringsobjekten for de kommande aren ar bland
annat detaljplanerna for Nickby gards centrum och
Tallmobdgen.

Sibbos utveckling och utbyggandet av
bostadsomradena i Sibbo enligt kommunstrategin
satter tryck pa enhetens hantering av
underhallsresurser. Enheten utvarderar de basta
satten for att ordna tjanster och uppgifter pa ett
hogklassigt och kostnadseffektivt satt.

Vi har anledning att 6verga till kontinuerlig
bestandsvard i kommundgda skogar i sa stor
utstrdckning som majligt. Kontinuerlig
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virkistysarvojen sailymista. Lisaksi se takaa kunnalle
tasaisemman tulovirran ja pitkalla aikavalilla jopa
suuremman taloudellisen tuoton kunnan
omistamista metsista.

Kuntastrategian mukaisen kestavan kehityksen,
kiertotalousajattelun ja energiaratkaisujen myota on
Katu- ja viheralueet -yksikdn kunnossapitokalustoa
padivitettava vastaamaan nykyisia suosituksia.
Yksikon henkilstévakanssit on taytetty. On
mahdollista, ettd ostopalvelut tulevat kasvamaan
talousarviokauden aikana.

4.8.8 Toimitilat / Lokalitetsforvaltning

Vastuualue:

Tulosyksikko suunnittelee, rakennuttaa,
kunnossapitda ja vuokraa toimitiloja kunnan omien
yksikoiden tarpeisiin seka turvaa rakennuskannan
arvon sdilymista ennakoivalla ja kestavalla
kiinteistonpidolla.

Vastuuhenkilo:
Tilapalvelupaallikko
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bestandsvard stoder bade den biologiska
mangfalden och bevarandet av rekreationsvarden.
Dessutom sakerstdller den ocksd en jamnare
inkomststrém fér kommunen och pa lang sikt dven
en storre ekonomisk avkastning fran de
kommundgda skogarna.

Med tanke pa den hallbara utvecklingen, den
cirkuldara ekonomin och energildsningarna i
kommunens strategi maste enhetens
underhallsutrustning uppdateras for att motsvara
de nuvarande rekommendationerna. Enhetens
lediga befattningar har besatts. Det ar méjligt att
andelen kopta tjanster 6kar under budgetperioden.

Ansvarsomrade:

Resultatenheten planerar, later bygga,
underhaller och hyr ut lokaler fér kommunens
egna enheters behov samt sakrar att
byggnadsbestdndets varde bevaras genom en
proaktiv och hallbar fastighetsforvaltning.

Ansvarsperson:
Lokalservicechef

s . " TA/BU  VK/UF
Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000€ 2025 2026
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 10 045 10010 10010 10010 10010
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -13205 | -12448 | -12448 | -12448 | -12448
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -3160 -2437 -2437 -2437 -2437

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2026-2028

Toimitilat-yksikossa jatketaan pitkdjanteisesti seka
suunnitelmallisesti oman toiminnan tehostamista.
Suunnitteluttamisessa ja rakennuttamisessa
jokainen investointikohde nahdaan toimintaa
uudistavana kehittamistoimenpiteena.
Operatiivisen toiminnan tavoitteet on jaettu
kolmeen kokonaisuuteen: palvelujen tehostaminen,
kiinteistokannan tehostaminen sekd omaisuuden
hallinnan optimointi.

Palvelujen tehostaminen jatkuu toimitilojen
operatiivisen tyon suunnitelmallisuuden lisaamisella
seka hankintojen optimoinnilla. Operatiivisen tyon

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren
2026-2028

Enheten Lokalitetsforvaltning fortsatter att
effektivera den egna verksamheten pa ett
ldngsiktigt och planmassigt satt. Nar vi later planera
och bygga ser vi varje investeringsobjekt som en
utvecklingsatgard som fornyar var verksamhet.
Malen for den operativa verksamheten har delats in
i tre helheter: effektivering av tjanster, effektivering
av fastighetsbestdnd samt optimering av
egendomsforvaltning.

Vi effektiverar tjansterna ytterligare genom att 6ka
planmassigheten i Lokalitetsforvaltningens
operativa arbete samt genom att optimera
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suunnitelmallisuus nakyy huollon ja siivouksen
toiminnoissa - ty0 on pitkdjanteistd ja automaation
maara lisadntyy asteittain. Vuoden 2026 aikana
erityisesti tehostetaan siivouksen ja
Ruokapalveluiden kanssa yhdessa ulkopuolisia
hankintoja ja niiden tehokkuutta. Vuoden 2025
aikana uusittu kameravalvonnan jarjestaminen
kunnan kiinteistoissa tulee kunnolla kayttoon 2026
aikana. Lisaksi kehitetadn rakennusten PTS-
suunnitelmien ajantasaistamista seka
systematisoidaan talotekniikassa kiinteistdjen
ilmanvaihtojen puhdistusta, tarkastusta ja saatoja.

Kiinteistokannassa luovuttiin vuoden 2025 aikana
ns. vanhan Kuntalan alueen Artturi-
paviljonkirakennuksesta, joka myds omistajan
toimesta haettiin pois. Lisaksi siirrettiin uuden
pelastusaseman vuokraus kokonaan Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen haltuun.

Omaisuuden hallinnan optimointi kasittaa
kiinteistojen kdyton tehostumisen kautta turhiksi
jadvien kiinteistdjen myynnin ja vuokraamisen. Tata
hallinnoidaan kiinteistOstrategian ja erikseen
hyvaksyttyjen toimenpiteiden mukaisesti.
Suunnittelukaudella 2026-2028 omaisuuden
hallintaan kohdistuvat toimenpiteet toimitilojen
osalta liittyvat paasaantoisesti ylla mainittuihin
muutoksiin ja niista vapautuneisiin tiloihin.
Vapautuneiden tilojen kayttotavat tullaan
selvittamaan. Naita ovat esimerkiksi myynti,
uudelleen kaytto tai purku.

Kuntien ja hyvinvointialueiden varsinaiset
maaraaikaiset sopimukset paattyivat vuoden 2025
lopussa. Vuoden 2026 alusta alkaen on tullut
kayttéon uudet sopimukset, joka on tarkoittanut
my0s tilamuutoksia, jolloin hyvinvointialue on
jattanyt vuokraamatta joitakin vuokralla olleita
tiloja. Naiden tilojen jatkokayton suunnittelu
tapahtuu vuoden 2026 aikana. Yhtena tarkastelun ja
muutoksen kohteena on Kuntalan kampusalue.

Henkiloémaaraan ei odoteta merkittavia muutoksia.
Odotettavissa on joukko elakoitymisia, joiden
seurauksena tulee eteen uusien henkildiden
rekrytoinnit tai toiminnan uudelleenjarjestelyt
kilpailutuksia hyvaksikdyttaen. Uutena nimikkeena
on suunnitteilla hankepaallikon toimi.

Investointien toteuttaminen
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upphandlingarna. Planmadssigheten i det operativa
arbetet syns inom underhdll och stadning. Arbetet
ar langsiktigt och automationsgraden okar steguvis.
Ar 2026 effektiverar vi speciellt externa
upphandlingar och deras effektivitet i samarbete
med kommunens stadtjanster och Kostservice.
Ordnandet av kameradvervakning uppdaterades ar
2025 och tas ordentligt i bruk i kommunens
fastigheter ar 2026. Dartill utvecklar vi
langtidsplaner for byggnadernas underhall sa att de
ar ajour, och inom hustekniken systematiserar vi
reng0ring, kontroll och justering av fastigheternas
ventilationssystem.

Kommunen gjorde andringar i fastighetsbestandet
ar 2025 genom att avsta fran paviljongbyggnaden
Artturi vid gamla Sockengarden. Agaren
avlagsnade byggnaden. Dartill 6verfordes den nya
raddningsstationen i sin helhet till Ostra Nylands
valfardsomrade.

Optimering av egendomsforvaltningen omfattar
forsaljning och uthyrning av fastigheter som blir
onddiga nar anvandningen effektiveras. Dessa for-
valtas enligt fastighetsstrategin och enligt separat
godkanda atgarder. Under planperioden 2026-
2028 hanfor sig dtgarderna inom egendomsforvalt-
ningen ndr det galler verksamhetslokaler framst till
de ovannamnda férandringarna samt till de verk-
samhetslokaler som frigérs genom dem. Anvand-
ning av de lokaler som frigérs kommer att utredas.
Alternativ ar till exempel forsaljning, ateranvand-
ning eller rivning.

Kommunernas och valfardsomradenas egentliga
tidsbundna avtal upphor i slutet av ar 2025. Nya
avtal har ingatts saledes att de borjar galla i borjan
av ar 2026, vilket innebar dven andringar i loka-
lerna, nar valfardsomradet har avstatt fran vissa
hyrda lokaler i kommunens dgo. Fortsatt anvand-
ning av dessa byggnader planeras under ar 2026.
Ett objekt for granskning och dndringar ar Soc-
kengardens campusomrade.

Inga betydande andringar forvantas i personals-
tyrkan. Det kommer att ske ett antal pensione-
ringar, som kommer att leda till rekrytering av ny
personal eller omorganisering av verksamheten
med hjdlp av konkurrensutsattningar. En ny befatt-
ning som planeras inrdttas dr befattningen som
projektchef.
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Toimitilojen investointikohteet perustuvat
talousarvion investointisuunnitelmaan.
Investointisuunnitelman kohteet maaritetaan
hallintokuntien yhteistyona perustuen kunnan
kasvuun ja kayton tarpeisiin seka niiden
keskindiseen priorisointiin. Keskeisena tyckaluna on
10 vuoden investointiohjelma.

Investointisuunnitelmassa maaritetaan kaikki
laajennus- ja uudelleeninvestoinnit, joilla
kasvatetaan palveluiden kapasiteettia tai
rakennetaan uusi rakennus korvaamaan nykyista
kapasiteettia. Myos merkittavimmat
peruskorjausinvestointihankkeet maaritellaan
investointisuunnitelmassa. Sen sijaan rakennusten
yllapitamiseksi tehtavat pienet investointihankkeet
(investointi suurempi kuin kunnan aktivointiraja 10
000 euroa) maarittaa tekninen valiokunta
investointiohjelmassa esitettyjen periaatteiden ja
madrdrahan puitteissa.

Uusinvestointikohteiden (laajennus- ja
uudelleeninvestoinnit) osalta keskeisin hanke on
Miilin sivistyskeskuksen liikuntahallin rakentaminen.
Investoinnin odotetaan valmistuvan vuoden 2026
loppuun mennessa. Soderkulla skolan suunnittelu
jatkuu vuoden 2026 alussa. Taman jdlkeen seuraa
vuoden aikana rakentamisen kilpailuttaminen seka
itse rakentamistoiden alkaminen.

Peruskorjausinvestoinneissa teknisen valiokunnan
padtoksella kohdennettaviin hankekokonaisuuksiin
on oma madrarahansa - niin rakennuskannan
peruskorjauksiin kuin myos energiahankkeiden
toteuttamiseen. Maararahojen avulla on tarkoitus
suunnittelukautena pitda rakennusten kunto hyvalla
tasolla.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden
taloudelliset vaikutukset vuonna 2026

Tilamuutokset, niin valmistuvat tai vuokrattavat
uudet toimitilat ja vastaavasti purettavat, pois
myytavat tai ulosvuokrattavat tilat, ovat Toimitilojen
talouteen eniten vaikuttava tekija. Suunniteltuna on
Séderkullan vanhan terveysaseman seka
nuorisotalon purkaminen, jos rahoitus siihen
jarjestyy.

Vuoden 2022 lopulla kunnanhallituksessa
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Genomforande av investeringarna

Lokalitetsforvaltningens investeringar grundar sig
pa investeringsplanen i budgeten. Investeringsob-
jekten preciseras i samarbete med de andra forvalt-
ningarna. Som utgdngspunkt anvands kommunens
tillvaxt och anvandningsbehoven samt prioriterin-
garna mellan dem. Investeringsprogrammet for 10
ar ar ett centralt verktyg.

| investeringsplanen faststalls alla utbyggnads- och
aterinvesteringar med hjalp av vilka servicekapaci-
teten utdkas eller nybyggnader som ersatter den
nuvarande kapaciteten. Aven de viktigaste sane-
ringsinvesteringarna preciseras i investe-
ringsplanen. Sma investeringsprojekt som riktas till
att behalla byggnaderna i skick (investeringen
overskrider kommunens aktiveringsgrans pa 10 000
euro) preciseras daremot av tekniska utskottet som
fattar besluten inom ramen av de principer och
anslag som anges i investeringsplanen.

Det viktigaste byggprojektet med tanke pa nyinves-
teringarna (utbyggnads- och aterinvesteringar) ar
byggandet av idrottshallen vid bildningscentret
Miili. Projektet forvantas fardigstallas fore utgangen
av ar 2026. Planeringen av nybyggnaden for Soder-
kulla skola fortsatter i bérjan av ar 2026. Efter detta
framskrider projektet under aret med konkurrensut-
sattning av byggandet varefter de egentliga byg-
garbetena inleds.

Tekniska utskottet har faststallt egna anslag for pro-
jekten inom saneringsinvesteringarna, bade vad
galler renovering av byggnadsbestandet och for
genomfdrande av energiprojekt. Avsikten ar att
halla byggnaderna i gott skick under planperioden
med hjalp av anslagen.

Centrala fordandringar i verksamheten samt
deras ekonomiska konsekvenser ar 2026

Lokalférandringarna, dvs. nya lokaler som fardigs-
talls eller hyrs ut och befintliga lokaler som ska
rivas, sdljas eller hyras ut, ar den faktor som mest
paverkar enhetens ekonomi. Enligt planerna rivs
den gamla hélsostationen och ungdomsgarden i
Soéderkulla, om finansiering beviljas for rivningen.

I slutet av ar 2022 godkande kommunstyrelsen
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hyvaksyttiin Sipoon kunnan energiaohjelma 2023-
2025, jonka tavoitteena on 5 % energiansaasto
ohjelman aikana. Toimenpidelistauksessa on
lampdtilarajojen saataminen, tyhjien rakennusten
sadstotoimet, aurinkovoiman lisadminen seka
erityiset investointiluontoiset toimet, kuten
lammitysratkaisujen muutokset rakennuksissa.
Nailla toimenpiteillda saadaan energiamaaraa
pienennettyd. Uuden energiaohjelman
kaynnistaminen kuuluu vuoden 2026 tavoitteisiin.
Sipoon kunnan sahkoéenergiatoimittaja vaihtuu
myo6s vuoden 2026 alussa Kokkolan Energiaan, ja
sahkdenergia toimitetaan uusiutuvien energioiden
alkuperaistodistuksilla.

Sisdisissa vuokrissa on tehty maltillinen
indeksikorjaus ja vuoden 2024 aikana tehty
rakennusten teknisten arvojen ja jalleenhankinta-
arvojen paivitys on tarkoitus saada vietya sisaisiin
vuokriin vuosien 2026 ja 2027 aikana.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen uudet
vuokrasopimukset ja sen tuomat tilamuutokset
vaikuttavat vuokratuloihin, samoin kuin uuden
pelastusaseman siirtyminen kokonaan Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen hallintaan.
Menopuolella my6s Artturi-paviljongin vuokrauksen
loppuminen sdastaa osaltaan ulkoisia vuokrakuluja.

-uVve

Energiprogrammet for Sibbo kommun 2023-2025,
med mal att spara energi med 5 % under prog-
rammet. Listan &ver dtgarder omfattar justering av
inomhustemperaturer, sparatgarder i tomma bygg-
nader, utokande av solkraft samt sarskilda investe-
ringsliknande atgarder, sdsom andringar i byggna-
dernas varmel&sningar. Med dessa atgarder kan vi
minska energimangden. Ett mal for dr 2026 dr att
inleda det nya energiprogrammet. Sibbo kommuns
elleverantor ar Karleby Energi Ab fran och med
1.1.2026, och elenergi levereras med ursprungsga-
rantier for el som produceras med férnybar energi.

En mattlig indexjustering har gjorts i de interna hy-
rorna, och under ar 2024 har byggnadernas tek-
niska varde och ateranskaffningsvarde uppdaterats.
Avsikten ar att 6verféra denna uppdatering till de
interna hyrorna under aren 2026 och 2027.

Hyresintdkterna paverkas av Ostra Nylands vélfard-
somrades nya hyresavtal och de @ndringar av loka-
lerna som nya avtal medfoér samt att den nya radd-
ningsstationen éverférdes till Ostra Nylands vélfard-
somrade i sin helhet. Pa utgiftssidan nar vi bespa-
ringar i externa hyreskostnader i och med uppsag-
ning av hyresavtalet om paviljongen Artturi.
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4.9 Kohderahoitteisten tehtavien kayttotalous / Driftsekonomin for uppgifter med

specifik finansiering

Kuntaliiton julkaiseman talousarviosuosituksen
mukaan kohderahoitteisten tehtavaalueiden
kayttotalous tulee erottaa budjettirahoitteisista
tehtavista. Kohderahoitteisella tehtavalla
tarkoitetaan palveluntuottajia, jotka rahoittavat
toimintansa kokonaan tai osittain korvauksista
palvelun tilaajilta.

Seuraavassa on esitetty Toimitilojen ja
Ruokapalvelujen tehtavaalueet erillisina. Yksikot
sisdltyvat myos ao. toimialojen talousarvioesityksiin.
Liikelaitoksena toimivan Sipoon Veden talousarvio
on esitetty kokonaan erilladan kunnan
talousarviosta, koska liikelaitoksen johtokunta
padttaa itsendisesti omasta talousarviostaan.

Enligt Kommunforbundets rekommendation om
budget ska uppgifterna med budgetfinansiering
och specifik finansiering anges separat i
driftsekonomidelen. Uppgifter med specifik
finansiering ar per definition serviceproducenter
vars verksamhet finansieras i sin helhet eller delvis
med de ersattningar som bestallarna betalar for
tjansterna.

Enheterna Lokalitetsférvaltning och Kostservice
presenteras nedan som enskilda uppgifter.
Enheterna ingar aven i budgetforslaget for
respektive verksamhetsomrade. Budgeten for Sibbo
Vatten som fungerar som affarsverk presenteras i
sin helhet skilt fran kommunens budget. Orsaken till
detta ar att affarsverkets direktion beslutar
sjalvstandigt om sin budget.

Kohderahoitteiset

Kunta yhteensa /

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa
poster 1 000 €

Kommunen
sammanlagt
TP /BS 2024

yhteensa / Uppgift

med specifik
finansiering TA / BU
2025

Budjettirahoitteiset
tehtavat /
Budgetfinansierade
uppg. TA/BU 2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter 14176 13 856 13 657
Myyntituotot / Férsaljningsintakter 94 215 280
Maksutuotot / Avgiftsintakter 1

Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintikter 14 081 13 641 13377
Sisdiset toimintatuotot, muut/ Int. Hyror, vriga 64

Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 15964 -16 941 -16 056
Henkildstokulut / Personalkostnader -4027 -4332 -4087
Palvelujen ostot / KOp av tjanster -3723 -3546 -3726
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornddenheter 3872 4246 4059
och varor

Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -4 341 -4817 -4185
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -1787 -3085 -2399

Toimitilat

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000 €

Lokalitetsforvaltning

Yhteensa /
Sammanlagt

Yhteensa /
Sammanlagt

Yhteensa /
Sammanlagt.

TP/ BS 2024

TA /BU 2025

TA / BU 2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter 10550 10 045 9915
Myyntituotot / Férsaljningsintakter 2 80
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintakter 10 548 10 045 9835
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -12470 -13 205 -12303
Henkildstokulut / Personalkostnader -2919 -3083 -2996
Palvelujen ostot / KOp av tjdnster -3281 -3 061 -3102
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornédenheter och varor -2346 -2727 -2503
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -3924 -4 335 -3702
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -1919 -3160 -2387
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Ruokapalvelut Kostservice

Yhteensa / Yhteensa / Yhteensa /
Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000 € Sammanlagt Sammanlagt Sammanlagt.
TP /BS 2024 TA /BU 2025 TA /BU 2026
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 3626 3811 3742
Myyntituotot / Férsaljningsintakter 91 215 200

Maksutuotot / Avgiftsintakter 1
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintakter 3533 3596 3542

Sisdiset toimintatuotot, muut / Int. Hyror, 6vriga 64
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -3494 -3735 -3753
Henkilostokulut / Personalkostnader -1108 -1249 -1090
Palvelujen ostot / Kop av tjanster - 442 - 485 - 624
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornédenheter och varor -1526 -1519 - 1556
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader - 418 - 483 - 483
Toimintakate / Verksamhetsbidrag 132 75 -1
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4.10 Kdyttotalous toimielimittdin, yhteenveto / Driftsekonomin enligt organ,
sammanfattning

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och TA/BU VK/UF KJ/KD TAE/BU TA/BU TS/EP TS/EP
externa poster 1 000 € 2025 2026 2026 F 2026 2026 2027 2028
Keskusvaalilautakunta /
Centralvalnamnden
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 119 - 11 - 11 - 11 - 11 -1 -1
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 119 - 11 -1 -1 - 11 - 11 - 11
Tilintarkastuslautakunta /
Revisionsnamnden
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 56 - 67 - 67 - 67
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 56 - 67 - 67 - 67
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 11 306 12154 12154 12154 12154 12154 12154
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 1437 -1120 -1220 -1220 -1220 -1120 -1120
Toimintakate / Verksamhetsbidrag 9 869 11034 10934 10934 10934 11034 11034
Konsernipalvelut / Koncerntjanster
Toimintatuotot / Verksamhetsintdkter 544 444 444 444 444 444 444
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -10301 -9183 -9183 -9213 -9213 -9208 -9208
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -9757 -8739 -8739 -8769 -8769 -8764 -8764
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 1200 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -21146 | -20753 | -20753 | -20753 | -20784 | -20753 | -20753
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -19946 | -19753 | -19753 | -19753 | -19784 | -19753 | -19753
Koulutus / Utbildning
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 1910 2111 2111 2111 2111 2111 2111
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -36987 | -37410 | -37410 | -37458 | -37488 | -37440 | -37440
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -35077 | -35299 | -35299 | -35347 | -35377 | -35329 | -35329
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 4815 4 857 4872 4872 4872 4857 4857
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -17693 | -17888 | -17783 | -17793 | -17813 | -17768 | -17768
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -12878 | -13031 | -12911 | -12921 | -12941 | -12911 | -12911
Yhdyskunta ja ympéristo / Samhdlle och
miljo
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 12799 13177 13177 13177 12802 12802 12802
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -24993 | -24912 | -24912 | -25107 | -25107 | -24912 | -24912
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -12194 | -11735| -11735| -11930 | -12305| -12110] -12110
Sipoon vesi / Sibbo vatten TA/BU VK/UF KJ/KD TAE/BU TA/BU TS/EP  TS/EP
2025 2026 2026 F 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 6075 6160 6 160 6160 6 160 6220 6 280
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -3206 -3285 -3285 -3285 -3285 -3366 -3366
Toimintakate / Verksamhetsbidrag 2869 2875 2875 2875 2875 2854 2914
" TA/BU VK /UF KJ/KD TAE/BU TA/BU TS/EP TS /EP
M E VAL 2025 2026 2026  F 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 38 649 39903 39918 39918 39079 39588 39648
- -115 -114 -114 -114 -114 -114 -114
Toimintakulut / Verksamhetskostnader 938 562 624 907 524 578 578
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -77289 | -74659 | -74706 | -74988 | -75444 | -74990 | -74930
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Sisdiset tuotot Interna intakter
1000 € TA /BU 2025 TA /BU 2026
Sipoon kunta / Sibbo kommun
Sis.vuokratuot.ylldpitoveloit. / Int. Hyror uppehélle 7987 8013
Sis.vuokratuotot, maanvuokrave / Int. Hyror mark 260 232
Sisdiset vuokrat, padomaveloit / Int. Hyror, kapital 10081 9154
Sisaiset toimintatuotot, muut/ Int. Hyror, vriga 110 95
Sis. ruokapalvelutuotot / Kostservice 3596 3542
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen
Sisdiset vuokrat, pddomaveloit / Int. Hyror, kapital 10081 9154
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid
Sis. ruokapalvelutuotot / Kostservice 3596 3542
Ruokapalvelut / Kostservice
Sis. ruokapalvelutuotot / Kostservice 3596 3542
Yhdyskunta ja ymparisto / Samhdlle och miljo
Sis.vuokratuot.yllapitoveloit. / Int. Hyror uppehdlle 7 987 8013
Sis.vuokratuotot, maanvuokrave / Int. Hyror mark 260 232
Sisdiset toimintatuotot, muut/ Int. Hyror, vriga 110 95
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Sisaiset kulut

Interna kostnader
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1000 € TA / BU 2025 TA / BU 2026
Sipoon kunta / Sibbo kommun

Sis. ruokapalveluveloitukset / Kostservice -3596 -3542
Sis.vuokraveloitukset ylldpito / Int. Hyror uppehdlle -7987 -8013
Sis.vuokraveloitukset padoma / Int. Hyror, kapital -10081 -9154
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Int. Hyror mark - 260 - 232
Sis. veloituks.muut toimintaku / Int. Hyror, 6vriga - 110 - 95
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

Sis.vuokraveloitukset ylldpito / Int. Hyror uppehdlle - 75 -70
Sis.vuokraveloitukset padoma / Int. Hyror, kapital -1 - 37
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Int. Hyror mark -1
Konsernipalvelut / Koncerntjénster

Sis.vuokraveloitukset ylldpito / Int. Hyror uppehélle - 233 - 158
Sis.vuokraveloitukset padoma / Int. Hyror, kapital - 38 -33
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Int. Hyror mark -1 -1
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Sis. ruokapalveluveloitukset / Kostservice - 1556 -1529
Sis.vuokraveloitukset ylldpito / Int. Hyror uppehdlle -1990 -2174
Sis.vuokraveloitukset padoma / Int. Hyror, kapital -1675 - 1590
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Int. Hyror mark - 43 -4
Koulutus / Utbildning

Sis. ruokapalveluveloitukset / Kostservice -2039 -2013
Sis.vuokraveloitukset ylldpito / Int. Hyror uppehélle -3522 -3590
Sis.vuokraveloitukset pddoma / Int. Hyror, kapital -6443 -5589
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Int. Hyror mark - 168 - 143
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid

Sis.vuokraveloitukset ylldpito / Int. Hyror uppehélle - 1453 - 1349
Sis.vuokraveloitukset pddoma / Int. Hyror, kapital - 1883 -1857
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Int. Hyror mark - 47 - 46
Ruokapalvelut / Kostservice

Sis.vuokraveloitukset yllapito / Int. Hyror uppehalle - 163 - 154
Sis.vuokraveloitukset pddoma / Int. Hyror, kapital - 290 - 306
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Int. Hyror mark -8 -8
Yhdyskunta ja ymparisto / Samhille och miljo

Sis.vuokraveloitukset ylldpito / Int. Hyror uppehdlle - 705 - 661
Sis.vuokraveloitukset padoma / Int. Hyror, kapital -4 - 47
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Int. Hyror mark -1 -1
Sis. veloituks.muut toimintaku / Int. Hyror, Ovriga - 110 - 95
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5 Sipoon Vesi-liikelaitos / Affarsverket Sibbo Vatten

Vastuuhenkilo:
Liikelaitosjohtaja

Ansvarsperson:
Affarsverkets direktor

Tuloslaskelma Resultatrakning
TP /BS TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP
2024 2025 2026 2027 2028
Liikevaihto / Omséttning 5296 5775 5860 5920 5980
Myyntituotot / Férsaljningsintakter 5278 5775 5 860 5920 5980
!.nnlfetonmlnnan muut tuotot / Affarsverksamhetens ovriga 289 300 300 300 300
intdkter
Materiaalit ja palvelut / Material och tjanster -2070 -2306 -2376 -2436 -2436
Ostot tilikauden aikana / Kép under rékenskapsperioden -1048 -1162 -1197 -1227 -1227
Palvelujen ostot / KOp av tjdnster -1022 -1144 -1179 - 1209 - 1209
Henkildstokulut/ Personalkostnader - 696 - 750 - 759 - 780 - 780
Palkat ja palkkiot / Loner och arvoden - 582 - 617 - 623 - 641 - 641
Henkildsivukulut/ Lonebikostnader - 114 - 134 - 135 - 139 - 139
Eldkekulut / Pensionskostnader - 97 - 110 - 111 - 114 - 114
Muut henkildsivukulut / Ovriga I6nebikostnader - 17 - 24 - 24 - 25 - 25
P.(.)lstotj.a arv?nalentumlset/Avskrlvnmgar och 21302 -1200 -1200 -1200 -1200
vardeminskningar
Suunnitelman mukaiset poisto / Planenliga avskrivningar - 1302 -1200 -1200 -1200 - 1200
Liiketoiminnan muut kulut / Affarsverksamhetens dvriga - 175 - 150 - 150 - 150 - 150
kostnader
Liikeylijadama (-alijaama) / Rorelsedverskott (-underskott) 1342 1669 1675 1654 1714
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader - 729 - 982 - 982 - 982 - 982
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intikter 7 3 3 3 3
Korkokulut / Réntekostnader - 250 - 250 - 250 - 250
Korvaus peruspaaomasta / Ersattning for grundkapital - 735 - 735 - 735 - 735 - 735
Ylljaama.(a!.ua)enn.satunn.erla / Overskott (underskott) fore 613 686 693 672 732
extraordindra poster
Tilikauden ylijaama(alijaama) / Rakenskapsperiodens 6verskott 613 686 693 672 732
(underskott)

Olennaiset muutokset toiminnassa

Sipoon Vesi toimii kuntalain tarkoittamana kunnan
omistamana liikelaitoksena. Sipoon Vesi vastaa
kunnan vesihuoltolaitokselle kuuluvista tehtavista.
Sipoon Vesi varmistaa ja turvaa sipoolaisille
korkealaatuiset vesihuollon peruspalvelut. Sipoon
Vesi toimii kunnan strategian ja sen
toteuttamisohjelmien mukaisesti. Sipoon Vedellad on
oma johtokunta, ja se toimii kunnanhallituksen
alaisena liikelaitoksena.

Sipoon Veden toimintaymparistdon saattaa tulla
muutoksia vuoden 2026 aikana riippuen siitd, kuinka
neuvottelut Ostersundomin alueen vesihuolto-
omaisuuden ja liiketoiminnan myynnista edistyvat

Centrala fordandringar i verksamheten

Sibbo Vatten fungerar som ett kommunalt
affarsverk enligt vad som avses i kommunallagen.
Sibbo Vatten ansvarar for uppgifter som hor till
kommunens vattentjanstverk. Sibbo Vatten
sakerstaller och tryggar Sibboborna en hogklassig
basservice inom vattentjanster. Sibbo Vatten
bedriver sin verksamhet i enlighet med
kommunens strategi och dess
verkstallighetsprogram. Sibbo Vatten har en egen
direktion och fungerar som ett vattenaffarsverk
som ar understallt kommunstyrelsen.

Det kan ske forandringar i Sibbo Vattens
verksamhetsmiljo &r 2026 beroende pa hur
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seka Helsingin kaupungin etta Helsingin seudun
ymparistopalveluiden kanssa. Mikali kauppa syntyy,
liilkevaihto pienenee asiakkaiden siirtymisen myota
noin reilulla 335 000 eurolla. Toisaalta myds menot
pienenevat, joskin vdhemman - arviolta noin 150
000 euroa. Koska Ostersundomin alueen
vesihuoltojarjestelya ei talla hetkelld tiedeta
talousarviovuoden 2026 tai
taloussuunnitelmakausien 2027-2028 osalta, on
tama talousarvio kirjoitettu ja taloudelliset laskelmat
laadittu nykytilanteen mukaisesti.

Sipoon Veden myymadn veden madran arvioidaan
kasvavan lapi koko talousarviovuoden ja
taloussuunnitelmavuosien maltillisesti johtuen
liittyjamaarien kasvusta. Yleinen taloustilanne
ndyttad aavistuksen paremmalta vuoden takaiseen
verrattuna, mutta muiden tuottojen ei odoteta
kasvavan edellisvuosista juurikaan.

Yleisesti ottaen vesihuolto on hyvin vakaata
toimintaa Suomessa, eika suuria muutoksia
vuositasolla tapahdu. Mahdollisiin muutoksiin
varaudutaan koulutuksilla, varautumis- ja
valmiussuunnitelmia paivittamalla seka
yhteistoiminnalla naapurilaitosten kanssa.

Olennaiset muutokset taloudessa
Liikevaihto

Sipoon Vesi korotti vuoden 2024 heindkuussa seka
jateveden ettd talousveden kaytto- ja perusmaksuja
8 prosenttia, ja lisaksi vastaavat korotukset tehtiin
1.1.2025. Taksankorotusten myota kaikki
vesihuoltolaitoksen kustannukset olisi tarkoitus
kattaa keratyilla maksuilla, kuten vesihuoltolaki
edellyttdaa. Vuoden 2026 liikevaihdon ennustetaan
kasvavan noin 95 000 euroa vuoden 2025
arvioidusta toteutuvasta liikevaihdosta. Vuosina
2027-2028 liikevaihdon ennustetaan kasvavan
reaalisesti noin 60 000 euroa vuosittain. Vuosien
2026-2028 liikevaihdon kasvu muodostuu
lisadntyvan asutuksen tuottamasta
lisaliikevaihdosta. Liikevaihdon arvioidaan olevan
vuonna 2026 noin 5,86 miljoonaa euroa ja
kokonaistuotot noin 6,16 miljoonaa euroa.
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forhandlingarna med bdde Helsingfors stad och
Helsingforsregionens miljétjanster om
forsaljningen av vattentjanstegendomen och
affarsverksamheten i Ostersundomomrédet
framskrider. Om affdaren genomférs, minskar
omsattningen med cirka 335 000 euro till foljd av
dverforingen av kunder. A andra sidan kommer
ocksa utgifterna att minska, om dn mindre —
uppskattningsvis cirka 150 000 euro. Eftersom man
for narvarande inte kanner till
vattentjanstldsningen i Ostersundomomradet for
budgetaret 2026 eller ekonomiplanearen 2027-
2028, har denna budget skrivits och de
ekonomiska kalkylerna utarbetats enligt nulaget.

Vattenmdangden som Sibbo Vatten saljer
uppskattas 6ka mattligt under hela budgetaret och
ekonomiplanedren pa grund av att antalet kunder
som ansluter sig till vattennatet 6kar. Den allmanna
ekonomiska situationen ser en aning battre ut an
aret innan, men Ovriga intakter forvantas att
knappt alls 6ka jamfort med de foregdende aren.

Allmant taget ar vattentjanster en mycket stabil
verksamhet i Finland, och inga stora andringar sker
pa arsniva. Affarsverket forbereder sig infor
eventuella andringar med utbildningar,
uppdatering av beredskapsplaner och samarbete
med vattentjanstverken i naromradet.

Centrala fordandringar i ekonomin
Omsattning

I juli 2024 hojde Sibbo Vatten grund- och
bruksavgifterna for bade hushallsvatten och
avloppsvatten med 8 procent, och dartill gjordes
motsvarande hojningar 1.1.2025. Avsikten med
hojningarna av taxan ar att vattentjanstverkets alla
kostnader tacks med avgiftsintakterna, sasom lagen
om vattentjanster forutsitter. Ar 2026 forvintas
omsattningen 6ka med cirka 95 000 euro jamfort
med den berdknade omsattningen for ar 2025.
Under dren 2027-2028 forvantas omsattningen 6ka
reellt med cirka 60 000 euro arligen. Aren 2026
2028 baserar omsattningsokningen sig pa en okad
omséttning fran den vixande befolkningen. Ar
2026 berdknas omsattningen bli cirka 5,86 miljoner
euro och de totala intdkterna cirka 6,16 miljoner
euro.
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Kulut

Yhteisty0kumppaneista Keski-Uudenmaan Vesi
kuntayhtyma (Kuvesi) korottaa vedenmyynnin
hintaa 4,4 % vuonna 2026. Korotus aiheuttaa noin
30 000 euron lisakustannuksen Sipoon Vedelle.
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyma (KUVES) korottaa vuonna
2026 jatevedesta perittdavaa maksua noin 6,6 %.
Tasta aiheutuu noin 11 000 euron vuosittainen
lisakustannus. Kun huomioidaan myos HSY:n
korotukset jateveden hintaan, voidaan myos
jateveden kasittelyn ja johtamisen osalta odottaa
yhteensa noin 30 000 euron lisdakustannuksia
vuodelle 2026.

Muiden kustannusten arvioidaan sdilyvan
talousarviovuoden aikana ldhes ennallaan. Sahkon
hinnan ailahtelevuus aiheuttaa epavarmuutta
kulurakenteeseen. Vuosille 2027 ja 2028 on
kaavailtu samansuuruisia korotuksia veden ja
jateveden hintaan tukkuyhtididen toimesta, mika
tarkoittaa em. vuosille edelleen noin 60 000 euron
lisakustannusta. Kustannusten nousu aiheuttaa
painetta ja tarvetta tarkastella myos Sipoon Veden
taksoja lahitulevaisuudessa.

Lisaksi korkea investointitaso ndyttda jatkuvan myos
pitkalle tulevaisuuteen. Suurimmat
investointikokonaisuudet ovat seka Nikkilan
kartanon keskuksen ettd Taasjarven itdpuolen
toteuttaminen sekd Metsdrinteen kaava-alue.
Saneerausinvestointeihin on sisallytetty
turvallisuuden ja varautumisen nostoon tahtaavia
maararahoja. Vuoden 2026 investointitaso on noin
4,9 miljoonaa euroa, mikali kaikki suunnitellut
asemakaava-alueet toteutuvat kunnan
investointiohjelman mukaisesti.

Poistot ja arvonalenemiset seka rahoitustuotot ja -
kulut

Suunnitelmapoistojen ennustetaan sailyvan koko
taloussuunnitelmakauden ajan noin 1 200 000
eurossa vuosittain. Suunnitelmapoistojen
ennustetaan pienenevan aavistuksen
suunnitelmakauden jalkeen, vaikka investoinnit
ovat taloussuunnitelmakauden aikana
tavanomaista korkeammat. Vuoden 2025
poistotasoa nostaa viemarikapasiteetin
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Kostnader

Av samarbetspartnerna héjer Samkommunen
Mellersta Nylands Vatten (Kuvesi) sin vattenavgift
med 4,4 procent ar 2026. Héjningen medfér Sibbo
Vatten tillaggskostnader pa cirka 30 000 euro.
Samkommunen for vattenskydd i Mellersta Nyland
(KUVES) hojer ar 2026 avgiften for avloppsvatten
med cirka 6,6 procent. Detta medfor en arlig
tillaggskostnad pa cirka 11 000 euro. Nar man
beaktar dven HSY:s hojningar av avgifter for
avloppsvatten, kan dven hantering och ledning av
avloppsvatten uppskattas medfora
tillaggskostnader pa sammanlagt cirka 30 000 euro
ar 2026.

Enligt uppskattning halls de 6vriga kostnaderna
nastan helt oférandrade under budgetaret. Det
varierande elpriset orsakar osakerhet kring
kostnadsstrukturen. Prishéjningar for vatten och
avloppsvatten har planerats i samma storlek for
aren 2027 och 2028 av grossister, vilket innebar en
ytterligare tillaggskostnad pa cirka 60 000 euro for
de ifragavarande aren. Stigande kostnader skapar
tryck och behov av att granska dven Sibbo Vattens
taxa inom en nara framtid.

Dessutom ser den hdga investeringsnivan att
fortsatta langt in i framtiden. De st6rsta
investeringshelheterna ar genomférandet av Nickby
gérds centrum, Ostra Tastrask samt Skogsliden.
Saneringsinvesteringarna inkluderar anslag for
hojning av beredskap och sakerhet.
Investeringsnivan for ar 2026 ar cirka 4,9 miljoner
euro, om alla planerade detaljplaneomraden
genomfors enligt kommunens
investeringsprogram.

Avskrivningar och nedskrivningar samt
finansieringsintdkter och -utgifter

Avskrivningarna enligt plan forvantas arligen vara
cirka 1 200 000 euro under hela
ekonomiplaneperioden. Avskrivningarna enligt
plan forvantas minska en aning efter planperioden
fastan investeringarna under
ekonomiplaneperioden ar hogre an vanligt. Under
ar 2025 okar avskrivningarna till foljd av
overforingsavlopp som byggs mellan Nickby och
Kervo. For finansieringsintdkternas och -utgifternas

Ry N T " Y N Y Y Y Y I N N N Y S N N N Y N VN N R N R
I Y Ve Y V. 0 . A ' R e e Y T Ve N Y Y e Ve

122



nostamiseen tarvittavat siirtoviemari-investoinnit
Nikkilan ja Keravan valilla. Rahoitustuottojen ja
kulujen osalta korvaus peruspadomasta sailyy
samalla tasolla kuin aikaisemmin.
Taloussuunnitelmavuosina ei ole arvonalenemisia
tiedossa.

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Vuoden 2026 osalta ennustetaan noin 690 000
euron tilikauden ylijaamaa. Vuonna 2027
ennustetaan, etta tulos on noin 670 000 euroa
ylijadmainen ja vuonna 2028 noin 730 000 euroa
ylijadmainen.

Olennaiset muutokset henkilostossa

Henkilostossa on ammattimiespuolella edelleen
vajausta, joka on nakynyt toimintaan nahden liian
alhaisina henkil6stokuluina. Vuoden 2026 alussa on
tavoitteena tdyttaa avoinna oleva yllapitoryhman
vesihuoltoasentajan vakanssi. Kaikkiaan vakansseja
Sipoon Vedella on 11. Henkil6ston koulutuksessa
kaytetdan lahinna Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia
kursseja. Vuoden 2026 aikana on elakoitymassa
yllapitoryhman lahiesimies, jonka paikan
tayttdmiseen varaudutaan kevdan/kesan aikana.
Varautumiskoulutusta henkilostolle tullaan
jarjestamaan vuoden 2026 aikana.

Arvio merkittavimmista riskeista

Sipoon Veden riskit voidaan jakaa toiminnallisiin,
taloudellisiin seka ymparistoon ja terveyteen
liittyviin riskeihin. Talousveden saastuminen on
toiminnallinen riski, mutta myds taloudellinen riski,
koska siita aiheutuvat taloudelliset korvaukset
voivat olla merkittavia. Tallaisessa tapauksessa
riskind on myos vedenjakeluun tarvittavan kaluston,
sdilididen, astioiden ja riittavan talousvesimaaran
toimittamiseen liittyvat asiat. Toiminnallisiin
riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien
kanssa yhteisesti sovituilla kdytannailla, joita ovat
avun ja laitteiden seka kaluston lainaaminen
erityistilanteissa. Naihin on saatavana apua myos
esim. pelastuslaitokselta.

Toiminnallisena ja taloudellisen riskina voidaan
pitdd myos rankkasateiden tai viemareiden
sortumisen aiheuttamat viemadritulvat, joista saattaa
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del kvarstar ersattningen for grundkapitalet pa
samma niva som tidigare. Inga nedskrivningar
forvantas under ekonomiplanearen.

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Ar 2026 forvantas dverskottet fran
rakenskapsperioden uppga till cirka 690 000 euro.
Ar 2027 forvantas ett 6verskott pa cirka 670 000
euro, och ar 2028 forvantas ett 6verskott pa cirka
730 000 euro.

Centrala fordandringar i personalen

Personalstyrkan ar fortsatt decimerad, vilket har
framgatt av alltfor laga personalkostnader i relation
till verksamheten. | borjan av ar 2026 ar malet att
besatta en ledig befattning som
vattenforsorjningsinstallatdr i underhallsteamet.
Sibbo Vatten har sammanlagt 11 befattningar. Vid
utbildningen av personalen anlitar affarsverket
framst kurser som ordnas av Finlands
Vattenverksforening. Under dr 2026 gar
underhallsteamets ndarmaste chef i pension, och vi
forbereder oss infor rekrytering av hens eftertradare
under varen/sommaren. Under ar 2026 kommer vi
att ordna beredskapsutbildning till personalen.

Bedomning av de viktigaste riskerna

Riskerna som ror Sibbo Vatten kan delas in i
operativa risker, ekonomiska risker samt risker i
anknytning till miljé och halsa. Nedsmutsning av
hushallsvattnet ar dels en operativ risk, dels en
ekonomisk risk, eftersom de ekonomiska
ersattningarna som orsakas kan vara betydande. |
sadana fall omfattar risken ocksa utrustning,
cisterner och kdrl som behdvs for att distribuera
vatten samt angeldgenheter i anknytning till att
kunna leverera en tillracklig mangd hushallsvatten.
For sddana har operativa risker har man forberett
sig genom bl.a. gemensamt 6verenskomna
forfaringssatt med vattentjanstverken i
grannkommunerna. Dessa omfattar assistans och
utlaning av utrustning i exceptionella situationer.
For dessa situationer finns ocksa hjalp att fa, till
exempel av raddningsverket.
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aiheutua ymparistohaittoja ja korvausvaatimuksia.
Naihin on varauduttu mm. tekemalla
jatevesipumppaamoille varavirransyottopistokkeita,
kehittamalla pumppaamojen kaukovalvontaa ja
systemaattisilla viemariverkoston kuvauksilla ja
verkoston kunnon seurannalla sekd saneerauksilla.

Taloudellisia riskeja ovat vesihuoltoverkostojen
yllattavat korjaukset seka vesijohto-/viemarivuodot
ja tulvimiset. Yllattavat putkirikot tulevat
merkittavasti kalliimmiksi kuin suunnitellut
korjaukset. Riskien pienentdamiseksi on tehty
selvityksia ja parannuksia. Aikaisemmin on selvitetty
pumppaamoiden automaatio- ja
kaukovalvontajarjestelman nykytila seka laadittu
etenemistapa jarjestelman kehittamiseksi. Taman
jalkeen valmistui myos Sipoon Veden
varautumissuunnitelma, jossa kartoitettiin
vesihuoltolaitoksen hairidtilannetoimintaa ja tehtiin
toimintakortit siita, kuinka eri hairidtilanteissa tulee
toimia. Vuonna 2017 hankittiin
toidenhallintajarjestelma, jonka avulla
huoltotoiminnasta saadaan entista
suunnitelmallisempaa ja jarjestelmallisempaa.
Taman jalkeen hankittiin verkkotietojarjestelma,
jonka avulla omaisuudenhallintaan saadaan
merkittava parannus aikaan.
Verkkotietojarjestelman avulla esim.
saneerausinvestointien kohdentaminen tehostuu.
Edelleen vuosien 2021-2022 aikana Sipoon Vesi on
tunnistanut toimintaan sisaltyvat vaarat, riskit seka
valinnut toimenpiteet riskien vahentamiseksi WSP
(Water Safety Plan) ja SSP (Sanitation Safety Plan)
riskienhallintatyokaluilla. Tyokalujen avulla
vesihuoltolaitos voi luoda seurantaohjelman
riskienhallinnan tehokkuuden monitoroimiseksi
seka oman toimenpideohjelmansa riskienhallinnan
parantamiseksi. Vuoden 2025 aikana toteutettiin
laitoksen turvallisuusinventaario, jonka avulla
Sipoon Veden kriittisten kohteiden turvallisuutta
tullaan parantamaan.

Lisaksi henkiloston vesihuollon koulutukset, esim.
vesityokorttikoulutus, vahentavat riskitilanteita.
Kriisitilanneharjoituksia ja -koulutuksia jarjestetdan
saannollisesti yhteistyossa Keski-Uudenmaan Vesi
vesilaitoskuntayhtyman, naapurikuntien
vesihuoltolaitoksien, pelastuslaitoksen,
puolustusvoimien ja viranomaisten kanssa.
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De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa
inbegripa 6versvamning av avlopp pa grund av
stortregn eller raserade avlopp, vilket kan orsaka
miljoolagenheter och ersattningskrav. Sddana risker
har man forberett sig fér genom att bland annat
bygga eluttag for reservstrom, utveckla
fjarrovervakning av pumpstationer och systematisk
fotografering av avloppsndtet samt genom att folja
upp natets skick och sanera det.

Ekonomiska risker ar overraskande reparationer av
vattentjanstnaten samt éversvamningar och
lackage i vattenledningar och avlopp. Overraskande
ledningsbrott blir betydligt dyrare an planerade
reparationer. | syfte att minska riskerna har vi gjort
utredningar och forbattringar. Tidigare har vi utrett
nuldget for pumpstationernas automations- och
fiarrovervakningssystem samt utarbetat ett satt for
hur vi gar vidare i syfte att utveckla systemet.
Darefter fardigstalldes ocksa Sibbo Vattens
beredskapsplan dar vi kartlade vattentjanstverkets
funktion vid storningssituationer och utarbetade
verksamhetskort for hur vi ska ga till vaga i olika
storningssituationer. Ar 2017 anskaffades ett
arbetshanteringssystem i syfte att géra underhallet
mera systematiskt och organiserat. Darefter
anskaffades ett ledningsdatasystem i syfte att
avsevart forbattra egendomsférvaltningen. Med
hjalp av ledningsdatasystemet blir det till exempel
lattare att rikta saneringsinvesteringarna. Under
aren 2021-2022 har Sibbo Vatten fortsattningsvis
identifierat de faror och risker som hanfor sig till
verksamheten och valt ut de verktyg med hjalp av
vilka riskerna kan minskas, WSP (Water Safety Plan)
och SSP (Sanitation Safety Plan). Verktygen kan
ocksa hjdlpa vattentjanstverket med att skapa ett
overvakningsprogram for att félja upp hur effektiv
riskhanteringen ar och ett eget atgardsprogram for
att forbattra riskhanteringen. Ar 2025 genomfordes
affarsverkets sakerhetsinventarium, och med hjalp
av det 6kades sdkerheten i Sibbo Vattens kritiska
objekt.

Dessutom minskas risksituationer inom
vattentjansterna med utbildning av personalen,
bl.a. vattenarbetskort. Sibbo Vatten ordnar
regelbundet évningar infor krissituationer och
utbildningar for krissituationer i samarbete med
Samkommunen Mellersta Nylands Vatten,
vattentjanstverken i grannkommunerna,
raddningsverket samt 6vriga myndigheter.
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Tavoitteet

Sipoon Veden vuoden 2026 vuositavoitteet
perustuvat kunnan vuositavoitteiden,
toimenpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Alla
on esitetty valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Sipoon Vedelle:

* Toteuttaa ja tukee kunnan strategiaa ja sen
valtuustokauden tavoitteita yhdessa kunnan
muun organisaation kanssa

*  Vuosikate kattaa poistot ja kunnan paattamat
padomakustannukset
paadtetyilla taksankorotuksilla seka kasvun
tuomien lisdatulojen avulla pitkalla aikavalilla
vesihuoltolain mukaisesti

* Laatii investointiohjelman ja -suunnitelman
yhteensopivaksi kunnan investointien kanssa

Lisaksi Sipoon Veden johtokunta asettaa Sipoon

Vedelle tavoitteeksi:

* Sipoon asiakkaiden tiedottamisen
kehittaminen yhteistydssa kunnan ja
kumppanien kanssa

Raportoi talouden toteutumisesta ja

toteumaennusteesta johtokunnan kokousten

yhteydessa
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Mal

Malen som stallts upp for affarsverket for ar 2026
grundar sig pa kommunens arliga mal, atgarder och
verkstallighetsprogram. Nedan presenteras de
bindande mal som fullmaktige stallt upp for Sibbo
Vatten:

* Genomfdr och stoder kommunens
strategi och kommunens mal for
fullmaktigeperioden tillsammans
med kommunens Ovriga
organisation

« Arsbidraget tacker avskrivningarna
och de kapitalkostnader som
kommunen beslutat med de extra
intdkter som tillvaxten medfor
med de beslutade
avgiftsforhéjningarna enligt lagen
om vattentjanster

* Utarbetar ett investeringsprogram
och en plan som ar foérenlig med
kommunens investeringar.

Dessutom staller Sibbo Vattens direktion féljande

mal for Sibbo Vatten:

» Utvecklar informationen till kunderna i Sibbo i
samarbete med kommunen och partnerna

Rapporterar om hur ekonomin utfaller och om

utfallsprognosen i samband med styrelsemaoten.
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Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal

TA/BU TA/BU

Tunnusluvut / Nyckeltal TP /BS 2023 TP /BS 2024 2025 2026 TS/EP 2027 TS/EP 2028

Vesihuollon hintatasoa kuvaavat tunnusluvut / Nyckeltal for vattentjansternas prisniva

Talousveden kayttémaksu (€/m?) sis. alv /
Bruksavgift fér hushéllsvatten (€/m?) inkl. 1,67 1,8 1,97 1,97 1,97 1,97
moms

Jateveden kattdmaksu (€/m?) sis. alv /
Bruksavgift fér avloppsvatten (€/m®) inkl. 2,38 2,81 2,81 2,81 2,81
moms

Vesihuoltomaksujen vertailuhinta (€/m?) sis.
alv / Jamférelsepris for vattenavgifter (€/m®) 6,4 6,96 6,96 6,96 6,96
inkl. moms

Vesihuollon kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut / Nyckeltal for vattentjéansternas Ilonsamhet

Toiminnan tuotot/toiminnan kulut (%) /
Verksamhetens intakter/verksamhetens 196,7 189,5 187,5 184,8 186,6
kostnader (%)

Tuloutus suhteessa liikevaihtoon (%) /

Kreditering i relation till omsattningen (%) 137 121 1.9 s 17
Investommt/pmsto?/ . 21 49 41 26 3,7
Investeringar/avskrivningar

_ s
Investointien tulorahoitus (%) / 753 32,1 38,1 55,8 44

Investeringarnas inkomstfinansiering (%)

Vesihuollon laatua kuvaavat tunnusluvut / Nyckeltal for vattentjansternas kvalitet

Terveysperustaiset laatuvaatimukset
tayttava veden laatu (%) / Andelen vatten

som uppfyller hdlsoskyddsmyndighetens 100 100 100 100 100
kvalitetskrav (%)

Putkirikkojen maara (kpl/km/vuosi) / Antal

ledningsbrott (st./km/ar) 0,001 0,005 0,005 0,005 0,005
Hinnanalennukseen oikeuttavien virheiden

madra (kpl) / Antal fel som beréttigar till 0 0 0 0 0

prisrabatt (st.)

Vesihuollon tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut / Nyckeltal for vattentjansternas effektivitet

Laskuttamattoman talousveden osuus (%) /

Andelen ofakturerat hushallsvatten (%) 154 2 g ° °

Laskuttamattoman jateveden osuus (%) /

Andelen ofakturerat avloppsvatten (%) 258 20 20 19 19
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Investoinnit 2025

Investeringar 2025

-uVve

TA / BU 2026 TS / EP 2027 TS /EP 2028
Investointitulot / Investeringsintdkter
Investointimenot / Investeringsutgifter -4965 -3355 -4390
Netto -4965 -3355 -4390
TA / BU 2026 TS/ EP 2027 TS /EP 2028
Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet / Utvidgningsinvesteringar,
nya planomraden
Yhteensa / Totalt -2915 - 1855 -2890
Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet /
Utvidgningsinvesteringar, existerande omraden
Yhteensa / Totalt - 50
Haja-asutusalueet / Glesbygden
Yhteensad / Totalt - 500 - 500 - 500
Peruskorjausinvestoinnit / Saneringsinvesteringar
Yhteensa / Totalt - 1500 -1000 -1000

Kaava-alueiden laajennusinvestoinnit ovat uusia
alueita, joita kaavoitetaan ja joille toteutetaan
vesihuolto, kadut, viheralueet ja muu infra. Nailla
alueilla ei ole aikaisemmin ollut asemakaavaa.
Samaan investointijakeeseen kuuluvat olemassa
olevat kaava-alueet, jotka on kaavoitettu jo
aiemmin ja joissa kaavaa nyt uusitaan. Kun esim.
puistometsat kaavoitetaan asuinalueiksi, muistuttaa
toteutus uusien alueiden toteutusta. Mikali alueilla
on toteutettuna kadut, viheralueet, vesihuolto ja
muu infra, tarkoittaa tama nykyisen kaavan
tehostamista ja lisdrakentamista verrattain pienin
infrainvestoinnein.

Runkoverkoston laajennusinvestoinneilla lisataan
joko viemarin tai vesijohdon kapasiteettia tai
turvataan ja parannetaan toimintavarmuutta. Nama
investoinnit sisdltyvat olemassa olevien alueiden
laajennusinvestointeihin.

Peruskorjausinvestointi on korjaustoimenpide, jolla
palautetaan olemassa oleva omaisuus enintaan
alkuperdiseen kuntoon ja joka perustuu
kuntotutkimusten perusteella tehtyyn priorisointiin
investointijarjestykseksi.

Harvaan asutut alueet ovat vesihuollon
kehittamissuunnitelmaan pohjautuvia investointeja,
joilla laajennetaan asemakaava-alueiden
ulkopuolella olevaa vesihuoltoverkostoa kyliin.
Samalla maardrahalla vesihuoltolaitos laajentaa
verkostoaan erillisten hakemusten ja johtokunnan
padtosten perusteella vesihuollon
kehittamissuunnitelman toteuttamisohjelman

Utbyggnadsinvesteringar i planomraden riktas till
nya omraden som planlaggs och dar
vattenforsorjning, gator, gronomraden och 6vrig
infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte tidigare
haft en detaljplan. Samma investeringskategori
innehaller dven investeringar for existerande
planomraden som har planlagts redan tidigare och
vars planer nu férnyas. Da till exempel parkskogar
planldaggs som bostadsomraden ar det som att
bygga nya omraden. Om omradena redan har gator,
grénomraden, vattenforsorjning och dvrig
infrastruktur betyder det att den nuvarande planen
effektiveras och ombyggandet kraver relativt sma
investeringar i infrastrukturen.

Gallande stamledningsnatet anvands
utbyggnadsinvesteringar for att antingen utdka
kapaciteten i avlopps- respektive vattenledningarna
eller forsakra och forbattra deras driftssakerhet.
Dessa investeringar inkluderas i
utbyggnadsinvesteringar for existerande omraden.

Saneringsinvesteringar ar forbattringsatgarder som
aterstaller befintlig egendom hogst till dess
ursprungliga skick och som baserar sig pa en
prioriterad investeringsordning utgaende fran en
konditionsundersoékning.

Investeringar i glesbygden grundar sig pa
utvecklingsplanen for vattentjanster och med hjalp
av dessa utvidgas vattentjanstnatet till byar som
ligger utanfor detaljplaneomraden. Med samma
anslag och utifran ansékningar och direktionens
beslut utvidgar vattentjdnstverket sitt nat till
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ulkopuolelle jaaneille alueille. Nama alueet ovat
tyypillisesti hyvin pienid, mutta
kustannustehokkaita.

Muissa investoinneissa kdsitelty investointitarpeet,
jotka syntyvat kolmannen osapuolen vaatimuksesta
(esim. ELY-keskus) tai jotka tehdaan paikallisen
synergiaedun hyodyntamiseksi taikka toiminnan
kehittamiseksi.

Investointisuunnitelman hankkeet on laadittu
yhteensopivaksi kunnan investointiohjelman
kanssa. Jaksolla 2026-2028 kokonaisinvestoinnit
ovat vuosittain noin 3,4-4,9 milj. euroa.

Vuonna 2026 talousarvion mukaiset vesihuollon
investoinnit ovat yhteensa noin 4,96 miljoonaa
euroa. Vuoden 2026 talousarviossa merkittavimmat
bruttoinvestoinnit kohdistuvat Nikkilan kartanon
keskuksen ja Taasjdrven itdpuolen alueisiin seka
perusparannuksiin.

Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet

Vuoden 2026 merkittavimmat laajennusinvestoinnit
ovat NG8 Nikkilan kartanon kokoojakadun ja
kokoojakadun radan alituksen rakentamisen
yhteydessa toteutettava vesihuolto., Metsdrinteen
kaava-alueen toteutuksen aloittaminen seka
Taasjarven itdapuolen toteuttamisen jatkaminen.
Vuonna 2026 Séderkulla skolan rakentaminen
kaynnistyy, jonka yhteydessa tulee varautua
putkisiirtoihin.

Taloussuunnitelmavuosissa 2027-2028 nakyy
merkittavimpana investointina NG8 Nikkilan
kartanon keskuksen, N65 Metsdrinteen seka T6
Taasjarven itdpuolen hankkeiden

jatkuminen. Talman kehittamista kdynnistetaan
kunnallistekniikan suunnittelulla, mutta varsinainen
toteutus ajoittuu taloussuunnitteluvuosien
jalkeisille vuosille. Talman toteutus tulee ajoittaa
NG8 Nikkilan kartanon keskuksen ja T6 Taasjarven
itapuolen hankkeiden kanssa.

Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet
Viemarikapasiteetin lisdys Massby—Mellunmaki

Varataan suunnittelua varten pieni maararaha,
mikali neuvottelut Ostersundomin alueen osalta

SIPOO
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omraden som ligger utanfor utvecklingsplanen for
vattentjanster. Dessa omrdden dr oftast mycket sma
men kostnadseffektiva.

| andra investeringar ingar investeringsbehov som
en tredje part (t.ex. NTM-centralen) kraver eller som
genomfors for att utnyttja lokala synergieffekter
eller for att utveckla verksamheten.

Projekten i investeringsplanen har utarbetats
sdledes att de ar forenliga med kommunens
investeringsprogram. Helhetsinvesteringarna ar
arligen cirka 3,4-4,9 miljoner euro under perioden
2026-2028.

Enligt budgeten uppgar vattentjanstens
investeringar till totalt cirka 4,96 miljoner euro ar
2026. | budgeten for ar 2026 riktas de mest
betydande bruttoinvesteringarna till omradena
Nickby gards centrum och Ostra Tastrask samt till
saneringar.

Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden

De storsta utbyggnadsinvesteringarna ar 2026 ar
vattenledningar som byggs i samband med
byggandet av NG8 Nickby gards matargata och
matargatans jarnvagsunderfart, inledande av
byggandet av N65 Skogsliden och fortsatt
byggande av T6 Ostra Tastrask. Byggandet av
Soderkulla skola inleds &r 2026, och i samband med
bygget bor man férbereda sig infor ledningsflyttar.

Den viktigaste investeringen under
ekonomiplanedren 2027-2028 ar det fortsatta
byggandet av NG8 Nickby gards centrum, N65
Skogsliden och T6 Ostra Tastrask. Utvecklingen av
Tallmo inleds med planering av kommunalteknik,
men sjalva byggandet gors aren efter
ekonomiplaneperioden. Byggandet av Tallmo ska
tidsplaneras med beaktande av projekten for NG8
Nickby gards centrum och T6 Ostra Tastrask.

Utvidgningsinvesteringar, existerande omraden

Okning av avloppskapaciteten Massby-
Mellungsbacka
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etenisivat siten, ettd suunnittelu on jarkeva aloittaa.

Nikkila-Soderkulla valin kevyenliikenteenvadylan
hankkeeseen varataan madrdrahoja ELY-keskuksen
vaatimien putkisiirtojen vuoksi.

Haja-asutusalueet

Sipoon Vesi jatkaa harvaan asuttujen alueiden
vesihuollon seka pienten jakelujohtojen
laajennusten rakentamista kunnan vesihuollon
kehittamissuunnitelman ja johtokunnan erillisten
paatosten mukaisesti.

Peruskorjausinvestoinnit

Vesijohtoverkon seka jatevesiverkoston ja -
pumppaamojen saneerauksia Sipoon Vesi jatkaa
kuntotutkimusten tulosten perusteella.
Vesijohtosaneerauksissa keskitytdan niihin
osuuksiin, joissa on todettu putken kunnosta
johtuvia putkirikkoja.

Sipoon Vesi vastaa Viikinmaen
jatevedenpuhdistamon laajennusinvestoinneista ja
peruskorjausinvestoinneista 1,5 %:n omistusosuutta
vastaavalla osuudella.

Lisaksi saneerausinvestointimaararahalla on
tarkoitus toteuttaa varautumiseen ja turvallisuuteen
liittyvia investointeja.

SIPOO
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Ett litet anslag reserveras for planeringen ifall
férhandlingarna om Ostersundoms omrade
framskrider sa att det ar rimligt att inleda
planeringen.

Ett anslag reserveras for projektet for byggande av
gang- och cykelvagen mellan Nickby och
Soderkulla for de ledningsflytt som NTM-centralen
kraver.

Glesbygden

Sibbo Vatten fortsatter att bygga ut
vattenforsorjningen i glesbygden samt utvidga de
mindre distributionsledningarna i enlighet med
kommunens utvecklingsplan for vattentjanster
respektive enligt direktionens separata beslut.

Saneringsinvesteringar

Sibbo Vatten fortsatter att sanera
vattenledningsnatet samt avloppsvattennatet och
pumpstationerna for avloppsvatten utgaende fran
resultatet av konditionsundersokningar. Saneringen
av vattenledningsnatet fokuserar pa avsnitt dar man
upptackt att rorets daliga skick orsakat
ledningsbrott.

Sibbo Vatten ansvarar for investeringarna som ror
utvidgningen och saneringen av Viksbacka
avloppsreningsverk med en del som motsvarar
agarandelen, dvs. 1,5 procent.

Dessutom ar avsikten att anvdanda anslaget for
saneringsinvesteringar for investeringar i beredskap
och sdkerhet.
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Rahoituslaskelmaosa

Finansieringskalkyldelen
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TP /BS TA /BG TA / BG TS /BGP TS /BGP
2024 2025 2026 2027 2028
TULORAHOITUS / INTERNT TILLFORDA MEDEL
Liikeylijadma / Rorelsedverskott 1342 1669 1675 1654 1714
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och
nedskrivningar 1302 1200 1200 1200 1200
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intdkter och
kostnader -729 -982 -982 -982 -982
1915 1886 1893 1872 1932
INVESTOINNIT / INVESTERINGAR
Kayttdomaisuusinvestoinnit / Investeringar i
anlaggningstillgangar -2714 -5870 -4 965 -3355 -4 390
Rahoitusosuudet investointimenoihin /
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0
Tulorahoitus ja investoinnit, netto / Internt
tillférda medel och investeringar, netto -799 -3984 -3072 -1483 -2458
Rahoitustoiminta netto /
Finansieringsverksamhet netto 627 0 0 0 0
Kassavirta / Kassaflode -172 -3984 -3072 -1483 -2458
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6 Tuloslaskelmaosa [ Resultatrakningsdelen

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittaa
palvelutoiminnan menoihin, korkokuluihin ja
muihin rahoituskuluihin seka pitkavaikutteisiin
omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin
ja arvonalentumisiin seka tarvittaviin
uusinvestointeihin.

Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toiminta- ja
vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla. Talou-
sarvion tuloslaskelmaosa sisaltaa kaikki toiminnan
menot ja tulot. Tdma tarkoittaa, etta sisdiset erat,
ostot ja myynnit seka sisdiset vuokrat sisaltyvat tu-
loslaskelmaosan menoihin ja tuloihin.

Tuloslaskelmassa esitetaan myos valtuustoon
nahden sitovat madrarahat ja tuloarviot toiminta-
katteen jalkeisista eristd, jotka ovat verotulot, valtio-
nosuudet, korkotuotot ja korkokulut seka rahoitus-
tuotot ja rahoituskulut. Talousarvion tuloslaskel-
maan sisallytetdadan myds suunnitelmat tilikauden
tuloksen kasittelysta.

Toimintakate osoittaa, paljonko toimintakuluista jaa
katettavaksi verotuloilla, kdyttdtalouden valtiono-
suuksilla ja rahoitustuotoilla.

Vuosikate kuvaa kunnan rahoitustulosta ja se
osoittaa muun muassa riittaaké kunnan tulora-
hoitus kattamaan pitkadvaikutteisista tuotannonteki-
joista aiheutuvat menot eli kayttdomaisuuden las-
kennalliset poistot.

Kun vuosikatteesta vahennetaan poistot ja satun-
naiset menot ja lisatadan satunnaiset tulot, saadaan
tilikauden budjetoitujen menojen ja tulojen erotus,
eli tilikauden tulos, joka lisda tai vahentda kunnan
omaa padaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitet-
tavat erat ovat tuloksenkasittelyeria.

Resultatrakningsdelen visar hur den interna
finansieringen racker till for att tacka kostnaderna
for serviceverksamheten, rantekostnaderna och
andra finansiella kostnader, avskrivningarna och
nedskrivningarna med lang verkningstid och for
nddvéndiga nyinvesteringar.

Inkomstfinansieringens tillrdcklighet bedéms med
hjalp av verksamhets- och arsbidraget och
rakenskapsperiodens resultat. Budgetens
resultatrakningsdel innehaller alla
verksamhetskostnader och verksamhetsintakter.
Detta betyder att interna poster, kdp och
forsaljningar samt interna hyror ingar i
resultatrakningsdelens kostnader och intakter.

| resultatrakningen framstalls dven gentemot
fullmaktige bindande anslag och berdknade
intakter av posterna som foljer efter
verksamhetsbidraget: skatteintakter, statsandelar,
ranteintakter och rantekostnader samt finansiella
intakter och finansiella kostnader. | budgetens
resultatrakning intas dven planer for hur
rakenskapsperiodens resultat ska behandlas.

Verksamhetsbidraget visar hur mycket av
verksamhetskostnaderna som tacks med
skatteintakter, statsandelar for driftsekonomin och
finansiella intakter.

Arsbidraget beskriver kommunens finansiella
resultat och visar bland annat om kommunens
inkomstfinansiering racker till for att tacka
kostnaderna for produktionsfaktorer med lang
verkningstid, dvs. kalkylerade avskrivningar pa
anlaggningstillgdngar.

Da avskrivningar och extraordinara kostnader dras
av fran arsbidraget och extraordinara intakter laggs
till fas skillnaden mellan rakenskapsperiodens
budgeterade kostnader och intdkter, dvs.
rakenskapsperiodens resultat, som okar eller
minskar kommunens eget kapital. Posterna efter
rakenskapsperiodens resultat ar poster som visar
hur resultatet ska behandlas.
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6.1 Tuloslaskelma, kunta ilman Sipoon Vesi -liikelaitosta / Resultatridkning,
kommunen utan affiarsverket Sibbo Vatten

Ulkoiset erdt ja sisdiset erat / Interna

och externa 1 000 €

TP/BS
2024

TA/BU
2025

KJ /KD
2026

TAE/BGF
2026

SIPOO
SIBBO

Toimintatuotot /

L 32493 32574 33743 33758 33758 33383 33368 33368
Verksamhetsintakter
Myyntituotot / Forsdljningsintakter 1852 1718 2089 2089 2089 2089 2089 2089
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2550 2699 2459 2474 2474 2474 2459 2459
TgetJa avustukset / Understod och 1318 775 783 783 783 783 783 783
bidrag
Muut toimintatuotot / Ovriga 26773 | 27382 | 28412 | 28412 | 28412 | 28037 | 28037 | 28037
verksamhetsintakter
Pysyvien vast. myynti/ Forsaljning av 1817 1250 3350 3350 3350 3350 3350 3350
bestaende aktiva
Muut toimintatuotot sisdiset / Ovriga 20697 | 22034 | 21036 | 21036 | 21036 | 21036 | 21036 | 21036
verksamhetsintakter, interna
Slsa|seEto_|m|ntatuotot, muut / Int. 142 110 95 o5 95 o5 95 o5
Hyror, 6vriga
Valmistus omaan kayttoon / 1
Tillverkning for eget bruk
Toimintakulut -105050 | -112732 | -111277 | -111339 | -111622 | -111703 | -111212 | -111212
Verksamhetskostnader
Henkiléstokulut / Personalkostnader -47 321 -49018 -51036 -51032 -51099 -51106 -51036 -51036
Palvelujen ostot / Kbp av tjanster - 25666 -29075 -28074 -28078 -28 286 -28316 -28 009 -28009
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, 6512 | 7016 | -6414 | -639% | -6409 | -6422| -6414| -6414
fornddenheter och varor
Avustukset / Understod -3704 -4032 -3940 -3925 -3925 -3956 -3940 -3940
Muut toimintakulut, ulkoiset / Ovriga 4618 | -5151 | -4319 | -4414 | -4409 | -4409 | -4319 | -4319
verksamhetskostnader, externa
Muut toimintakulut, sisdiset / Ovriga 17229 | -18439 | -17494 | -17494 | -17494 | -17494 | -17494 | -17494
verksamhetskostnader, interna
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -72556 -80157 -77534 -77 581 -77 864 -78320 -77 844 -77 844
Verotulot / Skatteintdkter 60 588 60030 63073 63073 63 740 64 407 67 321 70471
Valtionosuudet / Statsandelar 22076 22521 22427 22 427 22427 22427 23550 21956
Rahoitustuotot ja -kulut/ Finansiella - 827 -923 | -1640 | -1916| -1916 | -1916 | -2753 | -3769
intdkter och kostnader
Korkotuotot / Ranteintakter 193 50 70 70 70 70 70 70
Muut rahoitustuotot / Ovriga 881 875 886 886 886 886 880 880
finansiella intakter
Korkokulut / Rantekostnader -1889 -1817 -2563 -2839 -2839 -2839 -3671 -4 687
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella -1 37 .33 - 33 .33 .33 .33 .33
kostnader
Vuosikate / i\rsbidrag 9281 1470 6326 6003 6 387 6 598 10 274 10814
Suunnitelman mukaiset poistot / -8936 | -9300 | -10000 | -10000 | -10000 | -10000 | -12775 | -13007
Planenliga avskrivningar
Satunnaiset erat / Extraordindra
poster
Tilikauden tulos / -147 | -7830 | -3674| -3997 | -3613 | -3402| -2501| -2193
Rakenskapsperiodens resultat
Poistoeron lis(-) tai vah(+)/Okning(-)
eller minskning(+) av 1781 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
avskrivningsdifferens
Varausten lis(-) tai vah(+) / Okning(-)
eller minskning(+) av reserver
Tilikauden yli-/alijaama /
Réakenskapsperiodens dver- 1635 -6630 -2474 -2797 -2413 -2202 -1301 - 993

/underskott
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Toimintakate vastuualueittain, ulkoiset

Toimintakate vastuualueittain /

Verksamhetsbidrag per resultatenhet, ulk./ext. 1
000 €

wVvYe

Verksamhetsbidrag enligt ansvarsomrade,
externa

TP/BS
2024

TA/BU
2025

Muutos /
Andring, t eur
2025 /2026

Muutos /
Andring, %
2025 /2026

Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen 284 3964 1888 -2076 -52,37 %
Konsernipalvelut / Koncerntjénster -7 964 -9335 - 8 664 758 -8,12%
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik - 14571 - 14681 - 14451 231 -1,57 %
Koulutus / Utbildning -21980 - 22505 -24 041 -1536 6,83 %
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid -10146 - 13091 -13230 - 140 1,07 %
Yhdyskunta ja ymparistd / Samhdlle och miljo -18311 - 19694 -19928 - 147 0,75 %
Toimintatuotot Verksamhetsintakter

. s TP/BS TA/BU TA/BU TS/EP TS /EP
Ulkoiset tuotot / Externa intakter 1 000 € 2024 2025 2026 2027 2028
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen 1575 5325 3001 3001 3001
Konsernipalvelut / Koncerntjénster 362 544 357 444 444
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik 1127 1200 1000 1000 1000
Koulutus / Utbildning 2321 1910 2111 2111 2111
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid 1374 1220 1330 1315 1315
Yhdyskunta ja ymparistd / Samhdlle och miljo 4597 4441 4230 4462 4462

Toimintakulut Verksamhetskostnader

q LA TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP
Ulkoiset kulut / Externa kostnader 1 000 € 2024 2025 2026 2027 2028
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen -1291 -1361 -1112 -1012 -1012
Konsernipalvelut / Koncerntjanster -8327 -9879 -9021 -9016 -9016
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik - 15699 - 15881 - 15451 -15420 -15420
Koulutus / Utbildning -24 301 -24415 -26152 -26105 -26105
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid -11520 -14310 - 14560 -14515 - 14515
Yhdyskunta ja ymparisto / Samhdlle och miljo -22910 -24136 -24158 -24108 -24108
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6.2 Tuloslaskelma Sipoon kunta ja Sipoon Vesi / Resultatrdkning, Sibbo kommun och

Sibbo Vatten

Ulkoiset erdt ja sisdiset erat / Interna

och externa 1 000 €

KJ /KD
2026

TAE/BGF
2026

SIPOO
SIBBO

Toimintatuotot /

/underskott

e 38078 38649 39903 39918 39918 39079 39588 39648
Verksamhetsintakter
Myyntituotot / Forsdljningsintakter 7137 7 493 7 949 7 949 7 949 7 804 8009 8 069
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2550 2699 2459 2474 2474 2474 2459 2459
TgetJa avustukset / Understod och 1318 775 783 783 783 783 783 783
bidrag
Muut toimintatuotot / Ovriga 27073 | 27682 | 28712 | 28712 | 28712 | 28019 | 28337 | 28337
verksamhetsintakter
Pysyvien vast. myynti/ Forsaljning av 1817 1250 3350 3350 3350 3350 3350 3350
bestaende aktiva
Muut toimintatuotot sisdiset / Ovriga 20697 | 22034 | 21036 | 21036 | 21036 | 21036 | 21036 | 21036
verksamhetsintakter, interna
Valmistus omaan kaytt6on / 1
Tillverkning for eget bruk
Toimintakulut / -107991 | -115938 | -114562 | -114624 | -114907 | -114524 | -114578 | - 114578
Verksamhetskostnader
Henkilostokulut / Personalkostnader -48017 -49 769 -51794 -51790 -51857 -51 864 -51816 -51816
Palvelujen ostot / K&p av tjdnster -26 688 -30220 -29253 -29 257 -29465 -29196 -29218 -29218
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, -7560 | -8178 | -7611 | -7593 | -7606 | -7549 | -7641 | -7641
fornodenheter och varor
Avustukset / Understod -3704 -4032 -3940 -3925 -3925 -3956 -3940 -3940
Muut toimintakulut, ulkoiset / Ovriga -4793 | -5301 | 4469 | -4564 | -4550 | -4464 | -4469 | -4469
verksamhetskostnader, externa
Muut toimintakulut, siséiset / Ovriga 17220 | -18439 | 17494 | -17494 | -17494 | -17494 | -17494 | -17494
verksamhetskostnader, interna
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -69912 -77 289 -74 659 -74706 -74 988 -75444 -74 990 -74 930
Verotulot / Skatteintdkter 60 588 60 030 63 073 63 073 63 740 64 407 67 321 70471
Valtionosuudet / Statsandelar 22076 22521 22427 22427 22427 22427 23 550 21956
Rahoitustuototja kulut/Finansiella | ;556 | 1905 | -2622| -2899 | -2899 | -2809| -3736| -4752
intdkter och kostnader
Korkotuotot / Rénteintakter 193 50 70 70 70 70 70 70
Muut rahoitustuotot / Ovriga 888 878 889 889 889 889 883 883
finansiella intakter
Korkokulut / Rdntekostnader -1889 -2067 -2813 -3089 -3089 -3089 -3921 -4937
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella - 747 - 766 - 768 - 768 - 768 - 768 - 768 - 768
kostnader
Vuosikate / Arsbidrag 11196 3357 8219 7 896 8 280 8491 12145 12745
suunnitelman mukaiset poistot / -10237 | -10500 | -11200 | -11200 | -11200 | -11200 | -13975 | -14207
Planenliga avskrivningar
Satunnaiset erdt / Extraordindra
poster
Tilikauden tulos / 467 | -7143 | -2981| -3304| -2920| -2709 | -1830| -1462
Rakenskapsperiodens resultat
Poistoeron lis(-) tai vah(+)/Okning(-)
eller minskning(+) av 1781 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
avskrivningsdifferens
Varausten lis(-) tai vah(+) / Okning(-)
eller minskning(+) av reserver
Tilikauden yli-/alijaama /
Rédkenskapsperiodens over- 2248 -5943 -1781 -2104 -1720 -1509 - 630 - 262
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6.3 Sipoon Veden vaikutus tilikauden tuloksen muodostumiseen [/ Sibbo Vattens
inverkan pa rikenskapsperiodens resultat

Talousarvio / Budget

Sipoon kunta ja Sipoon vesi, ulkoiset / Sibbo

kommun och Sibbo Vatten, externa 2026 Eliminoinnit / Elimineringar
Sipoon Sipoon Tuloslaskelmaosa
kunta / Sipoon Vesi / kunta / Sipoon Vesi yhteensa /
Sibbo Sibbo Sibbo / Sibbo Resultatrakningsd
kommun Vatten kommun Vatten elen totalt
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter
Myyntituotot / Forsaljningsintakter 2089 5860 -145 7 804
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2474 2474
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 783 783
Muut tuotot / Ovriga intikter 7001 300 -319 6982
Toimintatuotot yhteensa / Verksamhetsintakter
totalt 12347 6160 -319 -145 18043
Toimintakulut / Verksamhetskostnader
Henkilostokulut / Personalkostnader -51 106 -759 -51 864
Palvelujen ostot / Kop av tjdnster -24774 -1179 75 224 -25 654
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornddenheter
och varor -6 422 -1197 70 -7 549
Avustukset / Understod -3956 -3956
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -4 409 -150 95 -4 464
Toimintakulut yhteensa / Verksamhetskostnader
totalt -90 667 -3 285 145 319 -93 487
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -78 320 2875 -174 174 -75 444
Verotulot / Skatteintdkter 64 407 64 407
Valtionosuudet / Statsandelar 22427 22427
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och
kostnader -1916 -982 0 0 -2899
Korkotuotot / Ranteintakter 70 70
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter 886 3 889
Korkokulut / Rantekostnader -2839 -250 -3089
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -33 -735 -768
Vuosikate / Arsbidrag 6598 1893 -174 174 8491
Suunnitelmanmukaiset poistot / Planenliga
avskrivningar -10 000 -1 200 -11 200
Satunnaiset tuotot ja kulut / Extraordindra
intdkter och kostnader 0 0 0
Tilikauden tulos / Rakenskapsperiodens resultat -3402 693 0 0 -2709
Poistoeron lisdys (-) tai vdahennys (+) /
Avskrivningsdifferensens 6kning (-) eller minskning
(+) 1200 0 0 0 1200
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) / Avsdttningarnas
okning (-) eller minskning (+) 0 0
Tilikauden yli-/alijaama / Rakenskapsperiodens
over-/underskott -2202 693 0 0 -1509
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7 Investointiosa [ Investeringsdelen

Vastuuhenkilot ja maaritelmat / Ansvarspersoner och definitioner:

Aineettomat hyddykkeet / Inmateriella
tillgdngar

Tehtévdn mukainen tulosyksikon paallikko /
Resultatenhetschefen enligt uppgift

Maa- ja vesialueet /
Mark- och vattenomraden

tonttipaallikko /
tomtchef

Rakennukset /
Byggnader

tilapalvelupaallikka /
lokalservicechef

Kiintedt rakenteet ja laitteet sekd koneet ja kalusto /
Fasta konstruktioner och anordningar samt
maskiner och inventarier

tehtdvdn mukainen vastuualueen paallikkd /
ansvarsomradeschefen enligt uppgift

Osakkeet ja osuudet /
Aktier och andelar

tehtavdn mukainen vastuualueen paallikkd /
ansvarsomradeschefen enligt uppgift

Investointiosaan sisaltyy madrarahat aineettomien
ja aineellisten hyodykkeiden seka
kayttdomaisuusosakkeiden ja osuuksien
hankintamenoihin. Investointien aktivointiraja on
10 000 euroa.

Maararahat sitovat teknista valiokuntaa
bruttoinvestointien eli kiinteisto- ja infra-
investointien osalta. Vesihuollon investoinneista
padttaa Sipoon Veden johtokunta.

Teknisella valiokunnalla on oikeus muuttaa
investointityypin sisdistd maararahanjakoa
rakennuskohteiden kesken. Tekniselld valiokunnalla
ei ole kuitenkaan oikeutta paattaa uusista
rakennuskohteista. Peruskorjaushankkeiden osalta
on osoitettu maararahat "Valiokunnan
kohdentamat hankkeet’,
"Energiatehokkuushankkeet” ja "Katujen
peruskorjaus’, joissa kohteiden lopullisen valinnan
tekee tekninen valiokunta hankkeiden
vaikuttavuus- ja kiireellisyysarvioinnin pohjalta.

Madraraha kiinteistojen ensikertaista kalustamista
varten sisaltyy laajennus- ja
uudelleenrakennushankkeen kokonaismadararahaan
ja on eritelty omaksi kokonaisuudekseen
hyvaksytyn hankesuunnitelman jalkeen.
Asianomaiset kayttdjayksikot vastaavat kuitenkin
naista maararahoista seka paattavat ko.
hankinnoista.

| investeringsdelen ingar anslagen for kostnaderna
for anskaffning av immateriella och materiella
tillgdngar samt av aktier och andelar i
anlaggningstillgdngar. Aktiveringsgransen for
investeringar ar 10 000 euro.

Anslagen ar bindande for tekniska utskottet
betraffande bruttoinvesteringar, dvs.
fastighetsinvesteringar och Ovriga investeringar i
infrastrukturen. Sibbo Vattens direktion beslutar om
vattentjansternas investeringar.

Tekniska utskottet har befogenhet att andra
anslagsférdelningen i den interna investeringstypen
mellan olika byggobjekt. Tekniska utskottet har
dock inte befogenhet att besluta om nya
byggobjekt. For saneringsprojekt anvisas anslagen
"Projekt allokerade av utskottet’,
"Energieffektivitetsprojekt” och “"Sanering av gator,
dar det slutliga valet av objekten gors av tekniska
utskottet pa basis av bedémningen av projektens
effektivitet och bradska.

Anslaget for en forsta inredning av fastigheter ingar
i utbyggnads- och aterinvesteringsprojektets
helhetsanslag, och det har specificerats som sin
egen helhet efter det att projektplanen godkants.
Berorda anvandarenheter ansvarar dock for dessa
anslag samt beslutar om anskaffningarna.

Angaende fastigheter i kommunens regi ansvarar
respektive bolags styrelse for genomforande av
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Kunnan omistamien kiinteistdosakeyhtididen
investointien toteuttamisesta vastaavat ko.
yhtididen hallitukset. Mikali investoinnit tilataan
kunnalta, ndkyvat samansuuruiset tulot ja menot
kunnan kayttotaloudessa. Investointien
maararahoista paattaa naidenkin yhtididen osalta
kunnanvaltuusto. Taten investointiesitys on
hyvaksyttava valtuustolla.

Kasitteet ja investointien rahoittaminen

Laajennusinvestointi:

* infran laajentaminen, joka mahdol-
listaa lisdantyvan asutuksen;

* uudisrakentaminen, joka lisaa
kunnan rakennusten palveluka-
pasiteettia ja kiinteistojen pinta-
alaa;

* vdyldinvestoinnit.

Uudelleeninvestointi: uuden rakennuksen raken-
taminen, joka korvaa aikaisempia rakennuksia ja
niissa annettavaa palvelua.

Peruskorjausinvestointi: korjaustoimenpide, jolla
palautetaan olemassa oleva omaisuus alkuperai-
seen kuntoon tai lahemmaksi sita.

Yleiset investoinnit: erityiskohteiden rakenta-
minen, joita tarkastellaan omana kokonaisuutenaan
mm. ELY-keskuksen kanssa yhteistydssa toteutet-
tavat hankkeet.

Uudelleeninvestoinnit, peruskorjausinvestoinnit ja
yleiset investoinnit rahoitetaan verotuloilla. Laajen-
nusinvestoinnit on tarkoitus rahoittaa tontinmyyn-
nista saatavilla tuloilla, jolloin kasvun ei tulisi ai-
heuttaa lisakustannuksia nykyisille kunnan asuk-
kaille. Tama edellyttaa kokonaisvaltaista yhdyskun-
takehitysprosessia, jota johdetaan kokonaisuutena
siten, etta kaavatalous ja toimiva seka toivottu yh-
dyskuntarakenne saadaan aikaiseksi. Kokonaisuu-
dessaan investoinnit mahdollistavat kunnan kehit-
tymisen.
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investeringar i ifrdgavarande bolag. Om
investeringar bestalls av kommunen, visar
kommunens driftsekonomi lika stora intakter och
utgifter. Kommunfullmaktige beslutar om
investeringsanslagen aven for dessa bolag. Darfor
ska fullmaktige godkanna investeringsforslaget.

Begrepp och investeringarnas finansiering

Utbyggnadsinvestering:

* utbyggnad av infrastrukturen, som mojliggor en
okad bosattning;

* nybyggnad, som 6kar servicekapaciteten i
kommunens byggnader och fastigheternas yta;

* investeringar i trafikleder.

Aterinvestering: byggande av nya byggnader som
ersatter tidigare byggnader och servicen som
erbjuds i dem.

Saneringsinvestering: forbattringsatgard som
aterstaller befintlig egendom till eller ndrmare dess
ursprungliga skick.

Allmédnna investeringar: byggande av
specialobjekt, som granskas som en egen helhet,
omfattar bl.a. projekt som genomfors i samarbete
med NTM-centralen.

Aterinvesteringarna, saneringsinvesteringarna och
de allmdnna investeringarna finansieras med
skattemedel. Utbyggnadsinvesteringarna ska
finansieras med intdkter fran tomtférsaljningen, och
da skulle tillvaxten inte férorsaka nagra
tillaggskostnader for kommunens nuvarande
invanare. Detta forutsatter en 6vergripande process
for samhallsutveckling som leds som en helhet
saledes att det blir mgjligt att genomfora
planldaggningsekonomin och en fungerande och
onskad samhallsstruktur. Investeringarna maojliggor
i sin helhet kommunens utveckling.
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TP /BS
2023
Bruttoinvestoinnit yhteensa Infraan ja
rakennuksiin / Bruttoinvesteringar
sammanlagt till infra och byggnader

TP/BS
2024

TA/BU
2025

TA/BU
2026

-uVve

TS/EP
2027

TS/EP
2028

SIPOO
SIBBO

Yhteensa / Totalt -10464

- 11967

-15145

-27710

-17145

- 14925

Bruttoinvestoinnit Sipoon Vesi /
Bruttoinvesteringar Sibbo Vatten

Yhteensa / Totalt -2537

-2714

-5870

-4 965

-3355

-4 390

Maanosto / Markkop

Yhteensa / Totalt -2337

-2387

-2500

-1500

-2500

-2500

Irtain omaisuus / Losegendom, sammalagt

Yhteensa / Totalt - 462

-1432

-2060

- 388

Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

Yhteensa / Totalt

- 771

-1140

Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet

Yhteensa / Totalt - 389

- 647

- 500

Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Yhteensa / Totalt

- 55

Koulutus / Utbildning

Yhteensa / Totalt

- 107

Tekninen valiokunta / Tekniska utskottet

Yhteensa / Totalt -73

- 420

- 100

Arki- ja vapaa-aika / Vardag och fritid

Yhteensa / Totalt

- 126

Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar,
netto

Yhteensa / Totalt 86

Bruttoinvestoinnit infraan

Yhteensa / Totalt -5588

-6030

-8120

-16 885

-7505

- 11945

Bruttoinvestoinnit rakennuksiin

Yhteensa / Totalt -4745

-5937

-6 865

-10825

-9640

-2980

7.1 Bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin / Bruttoinvesteringar i infrastruktur

och byggnader

Vuosien 2026-2028 bruttoinvestointien
yhteenveto

Taulukossa on esitetty investointien bruttomaara-
rahat Sipoon kunnan osalta ja eriteltyna inves-
toinnit rakennuksiin ja infraan. Liikuntapaikkaraken-
taminen sisaltyy infraan. Sipoon Veden bruttoinves-
toinnit on esitetty omana rivina.

Kaikki esitetyt investointikustannukset ovat esitetty
alv 0 %.

Sammanfattning av bruttoinvesteringarna
2026-2028

| tabellen presenteras Sibbo kommuns bruttoanslag

for investeringarna och specificerat investeringarna
i byggnader och infrastruktur. Byggande av
idrottsanldggningar ingar i investeringar i

infrastruktur. Sibbo Vattens bruttoinvesteringar

presenteras separat.

Alla angivna investeringskostnader ar momsfria.
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SIPOO

SIBBO
TP /BS TP /BS TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Bruttoinvestoinnit yhteensa Infraan ja rakennuksiin /
Bruttoinvesteringar sammanlagt till infra och
byggnader
Yhteensa / Totalt -10333 - 11967 -14 985 -27710 -17 145 -14 925
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet /
Utvidgningsinvesteringar, planeomraden
Yhteensa / Totalt -2169 -3470 -5785 -14415 -4425 -6625
Laajennusinvestoinnit, rakennukset /
Utvidgningsinvesteringar,byggnader
Yhteensa / Totalt - 342 - 1545 - 280 - 610 - 50
Uudelleeninvestoinnit / Aterinvesteringar
Yhteensad / Totalt - 18 -2750 -5205 -8585 -7790 - 1080
Peruskorjausinvestoinnit / Saneringsinvesteringar
Yhteensa / Totalt -7068 -2556 -3020 -3380 -3785 -4 060
Muut investoinnit / Ovriga investeringar
Yhteensa / Totalt - 735 - 1646 - 695 - 720 -1145 -3110

Investointien suunnittelussa on lahtokohtana, etta
kaava-alueiden toteuttaminen mahdollistuu,
elinkeinoelamaa tukevien hankkeiden edellytykset
ovat olemassa ja valttamattomat investoinnit
rakennuksiin, infraan ja lilkuntatoimiin toteutetaan.
Kasvustrategian tukemiseksi kaava-alueiden infraan
ja tonttituotannon edellytyksiin panostetaan
edelleen voimakkaasti.

Investointisuunnitelman hankkeet ovat priorisoitu
mm. tonttituotannon, kaavatalouden, hankkeiden
vaikuttavuuden ja rakennetun ympariston
viihtyisyyden parantamisen perusteella. Jaksolla
2026-2028 kokonaisinvestoinnit ovat vuosittain
noin 14,9-27,7 milj. euroa.

Vuonna 2026 talousarvion mukaiset kunnan
bruttoinvestoinnit infrastruktuuriin ja rakennuksiin
ovat yhteensa noin -27,71 miljoonaa euroa. Vuoden
2026 talousarviossa merkittavimmat
bruttoinvestoinnit kohdistuvat infran
laajennusinvestointeihin, jotka ovat yhteensa noin -
14,415 milj. euroa ja uudelleeninvestointeihin, jotka
ovat noin -8,585 miljoonaa euroa. Vuonna 2026
tehtavista investoinneista noin 59% kohdistuu
infraan, noin 39 % palvelurakentamiseen ja noin 2 %
liilkuntapaikkarakentamiseen.

Vuonna 2027 taloussuunnitelman mukaiset kunnan
bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin ovat noin
-17,145 miljoonaa euroa ja vuonna 2028 noin -
14,925 miljoonaa euroa. investointien
kokonaismdara vuotena 2026 on merkittavasti
edellisia vuosia suurempi, mutta investointien

For att genomforandet av planomradena ska lyckas,
ar utgangspunkten i planeringen av investeringar
att forutsattningar for projekt som understoder
ndringslivet finns och att nédvandiga investeringar i
byggnader, infrastruktur och idrottsanlaggningar
genomfars. For att stodja tillvaxtstrategin kommer
det dven i fortsattningen att goras stora satsningar
pa infrastrukturen och tomtutbudet i
planomradena.

Projekten i investeringsplanen har prioriterats bl.a.
utgaende fran tomtreserven,
planlaggningsekonomin, forbattring av projektens
effektivitet och den byggda miljons trivsel.
Totalinvesteringarna ar arligen cirka 14,9-27,7
miljoner euro under tidsperioden 2026-2028.

Enligt budgeten uppgar kommunens
bruttoinvesteringar i infrastruktur och byggnader
till totalt cirka -27,71 miljoner euro ar 2026. De
storsta bruttoinvesteringarna i budgeten ar 2026
riktas mot utbyggnadsinvesteringar av infrastruktur,
sammanlagt cirka -14,415 miljoner euro, och
aterinvesteringar, sammanlagt cirka -8,585 miljoner
euro. Ar 2026 kommer cirka 59 procent av
investeringarna att vara investeringar i infrastruktur,
cirka 39 procent investeringar i servicebyggande
och cirka 2 procent investeringar i byggande av
idrottsanldaggningar.

Bruttoinvesteringarna i infrastruktur och byggnader
enligt ekonomiplanen ér cirka -17,145 miljoner euro
ar 2027 och cirka -14,925 miljoner euro ar

2028. Totalinvesteringarna ar 2026 ar betydligt
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odotetaan laskevan vuodesta 2027 alkaen taas
alemmalle tasolle. Nlkkilan kartanon kaava-
alueeseen kytkeytyva Lukkarintien alikulkusilta-
urakka on suurin yksittdinen syy vuoden 2026
suurelle bruttoinvestointimaaralle. Lisaksi samaan
akaan on kdynnissa Nikkilan kartanon kokoojakatu
urakka, T6 Taasjarven itdpuoli seka suuret
palveluverkkoinvestoinnit Miilin liikuntahalliiin seka
Séderkulla skolaan.

Vuosina 2021-2025 on bruttoinvestointien suuruus
ollut keskimdarin n. 12,7 miljoonaa euroa. Ko.
vuosina on suunniteltu vuosina 2026-2028
tuotantoon menevia hankkeita. Investointien
kokonaismaaran voidaan ajatella olevan luontaisesti
hieman syklinen, koska suunnitteluun kuluvat
madrdrahat ovat merkittavasti rakentamista
pienempid. Vuosia 2026-2028 seuraa jalleen
suunnittelupainotteisempia vuosia, josta syysta
kokonaisinvestointitason odotetaan laskevan
jalleen. Huomion arvioista eri tilikausien vertailussa
on toki myds huomioida, etta lukuja ei ole inflaatio
korjattu. Lisaksi on hyva tiedostaa etta 2022
alkaneen Ukrainan sodan jalkeen rakentamisen
kustannukset ovat merkittavasti kasvaneet. Kunnan
kasvaessa investointien suuruutta voi olla parempi
seurata bruttoinvestoinnit/asukas kuin
absoluuttisena lukuna, joka kasvaa luonnollisesti
esim. lisdantyneina palveluverkkotarpeen johdosta.

Hankkeiden kaavatalous

Kunnan investoinnit suunnitellaan pitkdjanteisesti
kokonaisuutena, joka tukee kunnan
kasvustrategiaa. Kunnan investointeja tarkastellaan
talousarviokauden (1-3 vuoden
investointisuunnitelman) ja pitkan tahtdaimen (10
vuoden investointiohjelman) suunnitelman kautta.
Padperiaatteena on, etta jokainen investointikohde
ndahdaan kokonaisuuden nakdkulmasta
olennaisena, toimintaa uudistavana
kehittamistoimenpiteena. Suunnittelutyon
tavoitteena on, etta jokainen investointi,

SIPOO

w Ve SIBBO

hogre an under foregaende ar, men investeringarna
forvantas att minska fran och med ar 2027.
Entreprenaden for Klockarvagens underfartsbro,
som ar kopplad till detaljplaneomradet Nickby
gards centrum, dr den enskilt storsta orsaken till det
stora bruttoinvesteringsanslaget for ar

2026. Samtidigt pagar entreprenaden for
matargatan vid Nickby gérd, T6 Ostra Tastrask och
stora investeringar i servicenatet, dvs. idrottshallen i
Miiliomrddet och nybyggnaden for Séderkulla
skola.

Bruttoinvesteringarna var i genomsnitt cirka 12,7
miljoner euro under aren 2021-2025. Under de
ifrdagavarande dren planerades projekt som
verkstalls under dren 2026-2028.
Totalinvesteringarna kan anses vara en aning
cykliska till sin natur, eftersom anslag som allokeras
for planering ar betydligt mindre dn anslag som
allokeras for byggande. Aren 2026-2028 fljs av mer
planeringsbetonade ar, och darfor forvantas
totalinvesteringarna minska ater. | jamforelse av
olika rakenskapsperioder ska man dock beakta att
siffrorna inte ar inflationsjusterade. Dartill ar det bra
att vara medveten om att efter kriget i Ukraina brot
ut har byggnadskostnaderna stigit betydligt. Nar
kommunen véxer kan det vara battre att uppfolja
investeringarna hellre som bruttoinvesteringar per
invanare i stallet for en absolut siffra, som vaxer pa
ett naturligt satt till exempel i och med 6kade
servicendtsbehov.

Projektens planldaggningsekonomi

Kommunens investeringar planeras pa lang sikt och
som en helhet som stéder kommunens
tillvaxtstrategi. Kommunens investeringar granskas
sdaval med tanke pa behoven under
budgetperioden (1-3 ar) som med tanke pa
ldngtidsplaneringen (10 ar). Grundprincipen ar att
varje investeringsobjekt ses ur helhetsperspektivet
som en vasentlig och fornyande utvecklingsatgard.
Malet for utvecklingsarbetet ar att varje investering,
oberoende av om den galler samhallsstrukturen,
infrastrukturen eller fastigheter, ska genomféras sa
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riippumatta siita onko se yhdyskuntarakennetta eli
infraa tai kiinteistoa koskeva, tulee toteuttaa siten,
etta viihtyvyys, turvallisuus, toiminnallisuus ja
monikayttdisyys ovat tasapainossa
investointikustannusten seka kaavatalouden
kanssa.

Investointiohjelma laaditaan monialaisessa
yhteistydssa kunnan eri toimialojen
asiantuntijoiden kesken ja siina arvioidaan 10
vuoden investoinnit investointilajeittain
kohdennettuina eri kayttajille. Rakennuksia
koskevat laajennusinvestoinnit perustuvat kunnan
vdestosuunnitteessa arvioituun asukasmaaran
lisadantymiseen, palveluverkkoselvitykseen,
hyvaksyttyihin hankesuunnitelmiin ja aikaisempien
talousarvioiden esityksiin. Kaavatalouden
nakokulmasta laajennusinvestoinnit nahdaan
yhtena kokonaisuutena seka infran etta toimitilojen
uudisrakentamisen osalta. Kaavoitusvaiheessa
laaditaan kustannusarvioita kunnallisteknisista
ratkaisuista esi- ja yleissuunnitelmien pohjalta.
Tavoitteena on, ettd kaikki infran ja uusien
toimitilojen laajennusinvestoinnit seka raakamaan
osto periaatteellisesti katetaan uusilta alueilta
saaduilla tontinmyyntituloilla. Vesihuollon tulee
kattaa kaikki omat menonsa mukaan lukien
investoinnit. Kaavataloudellista kannattavuutta
uusien alueiden osalta lasketaan vertaamalla
muodostuvia kustannuksia infran rakentamiselle
suhteessa alueelta saataviin tontinmyyntituloihin ja
maankdyttdmaksuihin. Tavoitteena on, etta alueelta
saatavat tontinmyyntitulot ja maankayttomaksut
ovat isommat kuin maanhankintamaksut ja infran
toteuttamisen kustannukset. Alueen kaavatalouden
ollessa kunnossa tontinmyyntituloilla katetaan
kaikki uusien asukkaiden tarvitsemat
infrainvestoinnit ja alueiden toteuttaminen ei
aiheuta lisarasitusta kunnan taloudelle.

Kaava-alueiden kaavataloutta arvioitaessa on
kuitenkin hyva pitaa mielessa, etta
tontinmyyntituloista ja maankayttomaksuista
saatavat tulot ylittdvat alueen toteutuskustannukset
usein vasta n. 15-30 vuoden aikajanteelld. Kaava-
alueiden kustannukset syntyvat lIahes aina
etupainotteisesti, koska kaava-alueiden infra tulee
rakentaa ennen tonttien luovuttamista ja sita kautta
tonttirakentamista. Mitd isompi kaava-alue on, sita
kauemmin kestaa, etta tuotot ylittavat
kustannukset. Kaavatalous kayttaytyy samalla
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att trivseln, tryggheten, funktionaliteten och en
mangsidig anvandning dr i balans med
investeringskostnaderna och
planlaggningsekonomin.

Investeringsprogrammet utarbetas i samarbete
med experter fran kommunens olika sektorer, och i
programmet uppskattas investeringarna for 10 ar
enligt investeringsslag med olika anvandargrupper.
Utbyggnadsinvesteringarna i byggnader grundar
sig pa uppskattningar av befolkningstillvaxten som
gors utgaende fran kommunens befolkningsplan,
pa servicenatutredningen, pa godkédnda
projektplaner och pa tidigare budgetforslag. Ur
planlaggningsekonomins synvinkel betraktas
utbyggnadsinvesteringarna som en helhet nar det
galler utbyggnad av infrastruktur och nya
verksamhetslokaler. Vid planlaggningsskedet
utarbetas kostnadskalkyler 6ver de
kommunaltekniska I6sningarna utgaende fran de
preliminara planerna och oversiktsplanerna. Malet
ar att alla utbyggnadsinvesteringar i infrastrukturen
och nya verksamhetslokaler samt kép av ramark
tacks i princip genom tomtforsaljningsintakter fran
nya omrdden. Vattentjansterna ska tacka alla sina
utgifter inklusive investeringar. Vilka nya omrdden
som ar Idonsamma med tanke pa
planlaggningsekonomin raknas ut genom att
jamfora kostnaderna for byggandet av infrastruktur
i forhadllande till tomtforsaljningsintakter och
markanvandningsavgifter som kan fds av omrddet.
Malet ar att omradenas tomtforsaljningsintakter
och markanvandningsavgifter ar storre an
markanskaffningskostnaderna och kostnaderna for
byggande av infrastruktur. Nar omradets
planldaggningsekonomi ar i skick, tacks alla de
investeringar i infrastruktur som behovs for nya
invanare genom tomtférsaljningsintdkter och
byggandet av omradena belastar inte ytterligare
kommunens ekonomi.

Nar man bedémer planomradens
planldggningsekonomi ska man dock komma ihag
att intakterna fran tomtforsaljningen och
markanvandningsavgifterna 6verskrider
kostnaderna for genomférandet av omradet ofta
forst efter cirka 15-30 ar. Kostnaderna for
planomraden uppstar nastan alltid i borjan av
projektet, eftersom infrastrukturen pa planomradet
ska byggas innan tomterna 6verlats och sdledes
innan byggandet inleds. Ju storre planomradet ar,
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tavalla kaikissa kunnissa ja téman erityispiirteet
tulee vain huomioida kunnan kokonaistaloudessa.
Tasta syystd on tarkeaa, etta kunnalla on kdynnissa
jatkuvasti eri vaiheessa olevia
asemakaavahankkeita, jotta kunnan tulot ja menot
pysyvat tasapainossa.

Uusien alueiden toteuttaminen mahdollistaa
kunnan vdestonkasvun kuntien valisen
nettomuuton myo6ta ja osaltaan tukee myos
palveluverkon sdilymisen keskeisilta osiltaan
nykyisen kaltaisena. Uusien kaava-alueiden
toteuttaminen ja hallittu kasvu luo edellytykset
verokertymien kasvulla ja auttaa kuntaa pitamaan
kunnallisveroasteen maltillisena.

Investointien kehitystyota jatketaan tulevalla
taloussuunnitelmakaudella. Vuonna 2026
tavoitteena on ottaa laajasti kayttoon myos uusi
Opiferus-tietojarjestelma, jonka avulla
projektipaallikot, investointipaallikko seka
yksikdiden paallikot voivat seurata seka yksittaisia
investointeja etta investointien kokonaisuutta.
Jarjestelman kayttéonoton tavoitteena on tehostaa
ja selkeyttaa erityisesti yksittdisten hankkeiden
talouden seurantaa. Talla on suora vaikutus koko
kunnan investointien hallintaan. Jarjestelman
pilotointi kdynnistyy jo vuoden 2025 puolella.
Lisaksi 2025 vuonna on suunniteltu ja kehitetty nk.
investointien priorisointi-/koritusmenetelmas, jonka
avulla investointeja voidaan verrata keskendan ja
madarittaa naille niin kutsuttu priorisointiluokka.
Toimintatapa pyritadn ottamaan kayttéon vuoden
2026 aikana. Kunnan kaavataloustydkalua tullaan
myos jatkokehittdmdan osana muuta kehitystyota.

Hankkeiden kustannusarviot tarkentuvat
suunnittelun edetessa yleissuunnittelusta
toteutussuunnitteluun. Mita pidemmalle alueen
kunnallistekniikan ja muun infran toteuttamista on
suunniteltu, sitd tarkempi on kustannusten osalta
arvio alueen kaavataloudesta. Alustava arvio
perustuu kunnan omaan arvioon kustannuksista ja
tontinmyyntituloista. Esi- ja yleissuunnitelmat
perustuvat konsultin suunnittelemaan ja laskemaan
kustannusarvioon.

Tontinmyynnin osalta kaavatalouden arvioimisessa
kaytetdan hyodyksi tontinmyynnin toteumatietoja
muilta vastaavilta alueilta Sipoossa seka muita
selvityksia eri alueiden tontinmyyntihinnoista.
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desto langre tar det for intdkterna att 6verskrida
kostnaderna. Planldaggningsekonomin fungerar pa
samma satt i alla kommuner, och kommunerna ska
bara beakta dessa sardrag i kommunens totala
ekonomi. Darfor ar det viktigt att kommunen hela
tiden har pdgaende detaljplaneprojekt i olika
skeden sa att kommunens intakter och utgifter ar i
balans.

Byggandet av nya omrdden mojliggor i och med
nettoflyttningen mellan kommunerna en
befolkningstillvaxt i kommunen och darmed stoder
bevarandet av servicendtets nuvarande centrala
delar. Byggande av nya planomraden och en
kontrollerad tillvaxt skapar forutsattningar for
Okade skatteintakter och hjdlper kommunen hélla
kommunalskatten pa en rimlig niva.

Investeringarnas utvecklingsarbete fortsatter under
den kommande ekonomiplaneperioden. Ar 2026 &r
malet ocksa att ta det nya datasystemet Opiferus i
omfattande bruk, och med hjalp av det kan
projektcheferna, investeringschefen och
resultatenheternas chefer uppfolja saval enstaka
investeringar som investeringarna i sin helhet. Malet
med ibruktagandet av det nya systemet ar att
effektivera och tydliggora uppfdljningen av enstaka
projekts ekonomi. Detta har en direkt paverkan pa
hantering av hela kommunens investeringar.
Systemets pilotprojekt inleds redan ar 2025. Ar 2025
har vi ocksa planerat och utvecklat en metod for
prioritering av investeringar, med vilken
investeringarna kan jamforas sinsemellan och en s
kallad prioritetsklass kan faststallas for
investeringarna. Stravan ar att ta metoden i bruk
under ar 2026. Kommunens verktyg for uppfdljning
av planlaggningsekonomin kommer ocksa
vidareutvecklas som en del av det 6vriga
utvecklingsarbetet.

Projektens kostnadskalkyler preciseras i och med
framskridandet av planeringen fran
oversiktsplaneringen till
genomférandeplaneringen. Ju langre omradets
kommunalteknik och 6vrig infrastruktur har
planerats, desto noggrannare dr beddmningen av
kostnaderna géllande omradets
planlaggningsekonomi. Den prelimindra
uppskattningen grundar sig pa kommunens egen
bedémning av kostnaderna och intdkterna fran
tomtforsaljningen. Den prelimindra planen och
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Asukasmaaran arvio kaava-alueiden osalta perustuu
kunnan vdestéennusteeseen.

Yleisesti uusien alueiden kaavataloutta voidaan
parantaa suunnittelemalla hankkeet hyvin,
toteuttamalla kaava-alueiden infra
kustannustehokkaasti, lisddmalla myytyjen tonttien
maaraa tai nostamalla tonttien myyntihintaa.
Hyvalla suunnittelulla, tonttien myyntihinnan
parantamisella ja tehokkaalla kilpailutuksella on
mahdollista parantaa kaava-alueiden kaavataloutta.
Yhdyskunnan ja ympdriston toimiala on sitoutunut
jatkuvasti kehittamaan kaavoituksen seka
suunnitteluttamisen ja rakennuttamisen prosesseja.
Hankintaosaamista kehitetadan myds jatkuvasti
yhteisty6ssa kunnan Talouspalveluiden hankinta-
asiantuntijan kanssa.

Seuraavina vuosina tavoitteena on my0s kehittaa
tonttien markkinointia. Sipoossa ei olla ennen
panostettu juurikaan tonttien markkinointiin, koska
tarvittava tonttikysynta on syntynyt ilman tatakin.
Tonttien markkinointi potentiaalisille uusille
sipoolaisille, voi kuitenkin parantaa tonteista
saatavaa myyntihintaa merkittavasti suhteessa
markkinointiin kdytettavaan panokseen. Tonttien
markkinointi voi pitaa sisalldan seka kunnan
kotisivujen kehittamistd, kohdennettua some-
mainontaa seka perinteisempda mainontaa eri
medioissa ja alustoilla.

Investointien suunnittelu

Palvelurakentamisen investoinnit ja
infrainvestoinnit tehdaan aina ennustetun tarpeen
tyydyttamiseksi. Tavoitteena on taloudellisen ja
toiminnallisen palvelutason parantuminen ja
kunnan strategian toteuttaminen. Toimivan
paatoksentekoprosessin ja hyvan lopputuloksen
saavuttamisen edellytyksena ovat vaihtoehtoiset

SIPOO

w Ve SIBBO

oversiktsplanen grundar sig pa en kostnadskalkyl,
som har planerats och utarbetats av en konsult.

Vid bedomningen av planldaggningsekonomin for
tomtforsaljningsintakternas del utnyttjas uppgifter
om den forverkligade tomtférsaljningen pa
motsvarande omraden i Sibbo samt andra
utredningar om tomtforsaljningspriserna pa olika
omraden. Det uppskattade invanarantalet for
planomradena bygger pd kommunens
befolkningsprognos.

I allmdnhet kan planldaggningsekonomin fér nya
omraden férbattras genom att planera projekten
val, bygga planomradenas infrastruktur
kostnadseffektivt och utdka antalet tomter eller
hoja tomternas forsaljningspris. Genom att planera
val och forbattra tomternas forsaljningspris och
med effektiv konkurrensutsattning ar det mojligt att
forbattra omradets planlaggningsekonomi. Sektorn
for samhalle och miljo har forbundit sig till att
standigt utveckla processerna for planlaggning
samt planering och byggande.
Upphandlingskompetensen utvecklas standigt i
samarbete med upphandlingsexperten i
kommunens Ekonomitjanster.

Malet dr ocksa att utveckla marknadsféringen av
tomter. Tidigare har Sibbo kommun knappt satsat
pa marknadsforing av tomter, eftersom efterfragan
pa tomter har uppstatt aven utan marknadsforing.
Att tomterna marknadsfors for potentiella nya
Sibbobor kan dock forbattra betydligt tomternas
forsaljningspris i forhallande till satsningar pa
marknadsféringen. Marknadsféringen av tomter
kan innehalla utveckling av kommunens webbplats,
riktad marknadsforing pa sociala medier samt mer
traditionell marknadsféring i olika medier och pa
olika plattformar.

Planering av investeringar

Investeringarna i service och infrastruktur gors alltid
for att tillgodose de forvantade behoven. Malet ar
att forbattra den ekonomiska och operativa
servicenivan och att genomféra kommunens
strategi. En effektiv beslutsprocess och ett bra
resultat krdver alternativa I6sningar och en
beddmning av deras operativa och ekonomiska
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ratkaisut ja niiden vaikutusten arviointi seka
toiminnan etta talouden kannalta.

Investoinnin suunnittelu ja toteuttaminen ennen
tarpeen realisoitumista edellyttaa, etta
vaihtoehtojen muodostaminen, vaikutusten
maarittdminen ja toteutettavan vaihtoehdon valinta
tehddan hyvissa ajoin. Kdytanndssa tama tarkoittaa
seka infra- etta palveluinvestointien osalta
vahintdan viittd vuotta ennen uuden rakennuksen
tai kaava-alueen kayttéonottoa. Ndin hanke- ja
yleissuunnittelulle, toteutussuunnittelulle,
kilpailuttamisella ja toteuttamiselle jaa riittavasti
aikaa.

Investointikohteet sisallytetadan kunnan 10 vuoden
investointiohjelmaan. Merkittavimpien
investointien osalta vaihtoehdot tutkitaan erillisin
vaihtoehtoselvityksin, ja muista investoinneista
tehdaan ko. selvitykset hankkeen vaatimalla tasolla
tdydentamaan investointiohjelmaa. Vuosien 2026-
2028 investointisuunnitelma on laadittu
yhdyskunnan ja ympadriston toimialan johdolla
yhteisty6ssa varhaiskasvatuksen, opetuksen ja arjen
ja vapaa-ajan sekd asemakaavoituksen etta Sipoon
Veden johdon kanssa talousraamin valmistelun
yhteydessa.

Tekniselle valiokunnalle valmistellaan kunnan
investointisuunnitelma kasiteltavaksi. Valiokunta
kasittelee investointisuunnitelmaluonnoksen ja
pyytaa siita lausunnot valiokunnilta ja jaostoilta.

Lausuntokierroksen jalkeen tekniselle valiokunnalle
valmisteltavassa, paivitetyssa
investointisuunnitelmassa huomioidaan
toimielinten lausunnoissaan esittamat asiat tai
huomautukset, ja tekninen valiokunta kasittelee sen
uudelleen ja lahettda osaksi talousarviota
kunnanhallituksen ja edelleen valtuuston
kasiteltavaksi.

Investointien suunnittelun pohjana kaytetaan myos
kunnan vdestosuunnitetta. Yhdyskuntasuunnittelun
ja alueiden kehityksen kokonaisvaltaista tarkastelua
on tehty vaestdsuunnitetyon aikana vuonna 2025.
Vaestdsuunnitteessa on huomioitu mm. kunnan
rakentamisennuste.

Investointisuunnitelma 2026-2028
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konsekvenser.

Att planera och genomféra en investering innan
behovet blir verklighet kraver att man i god tid tar
fram alternativ, identifierar konsekvenserna och
valjer det alternativ som ska genomforas. | praktiken
innebdr detta for bade infrastruktur- och
serviceinvesteringar minst fem ar innan en ny
byggnad eller ett nytt planomrade tas i bruk. Detta
ger tillrackligt med tid for projekt- och
oversiktsplanering, genomférandeplanering,
konkurrensutsattning och genomférande.

Investeringsobjekten inkluderas i kommunens
investeringsprogram, som gors upp for tio ar. For de
viktigaste investeringarna genomfors separata
utredningar av alternativen, och for andra
investeringar kommer sddana utredningar att
genomféras pa den niva som projektet kraver for att
komplettera investeringsprogrammet.
Investeringsplanen for dren 2026-2028 har
utarbetats under sektorn for samhélle och miljos
ledning i samarbete med sektorn for
smabarnspedagogik, utbildningssektorn, sektorn
for vardag och fritid samt enheten Planlaggning
och Sibbo Vattens direktion i samband med
beredningen av ramen fér ekonomin.

Kommunens investeringsplan bereds for
behandling i tekniska utskottet. Utskottet
behandlar utkastet till investeringsplanen och
begar utlatanden fran utskott och sektioner.

Efter remissbehandlingen bereds den uppdaterade
investeringsplanen for tekniska utskottet. | den
uppdaterade investeringsplanen beaktas de saker
eller anmérkningar som organen framfort i sina
utldtanden, varefter tekniska utskottet behandlar
planen pa nytt och bifogar den till budgeten som
behandlas i kommunstyrelsen och vidare i
fullmaktige.

Aven kommunens befolkningsplan anvinds som
grund for planering av investeringar.
Sambhallsplaneringen och omradenas utveckling har
granskats 6vergripande under arbetet med
befolkningsplanen ar 2025. | befolkningsplanen har
bl.a. kommunens byggprognos beaktats.

Investeringsplanen 2026-2028
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Investointisuunnitelma on talousarvion kolmen
vuoden investointiosa, jossa ensimmainen vuosi on
sitova. Investointisuunnitelmaan tulevat hankkeet
on priorisoitu tarpeiden ja edelld kuvattujen
vaihtoehtojen osalta eri hallintokuntien kesken.

Investointisuunnitelman lahtokohtana on
kuntastrategia ja sen mukaisten Sipoon kunnan
kasvutavoitteiden toteuttaminen, kaavavaranto,
tonttien kysynnan markkinatilanne ja uusien
kaavojen aikataulu.

Vuosina 2026-2028 painottuvat infran
laajennusinvestoinnit seka uudelleeninvestoinnit.
Vuoden 2026 merkittavimmat laajennusinvestoinnit
infraan ovat NG8 Nikkildn kartanon keskuksen
kokoojakadun ja kokoojakadun radan alituksen
toteuttaminen, N65 Metsdrinteen kaava-alueen
kunnallistekninen toteutuksen aloittaminen seka T6
Taasjarven itapuolen toteuttamisen jatkaminen.
Vuonna 2026 Miilin likkuntahallin hanke jatkuu ja
Soderkulla skolan rakentaminen kdynnistyy.

Taloussuunnitelmavuosissa 2027-2028 nakyy
merkittavimpana investointina NG8 Nikkilan
kartanon keskuksen, N65 Metsarinteen seka T6
Taasjarven itapuolen hankkeiden jatkuminen.
Talman kehittamista kdynnistetaan
kunnallistekniikan suunnittelulla, mutta varsinainen
toteutus ajoittuu taloussuunnitteluvuosien
jalkeisille vuosille. Talman toteutus tulee ajoittaa
NGB8 Nikkilan kartanon keskuksen ja T6 Taasjarven
itdpuolen hankkeiden kanssa.

Palvelurakentamisen laajennusinvestoinnit ovat
vdhentyneet isojen sivistyskeskushankkeiden
myo6td, mutta vuonna 2026 tullaan kdaynnistamaan
Soderkulla skolan kouluhanke seka vuonna 2025
kaynnistynyt Miilin liikuntahallihanke jatkuu.
Taloussuunnitelmavuosina Mantymden pdivakodin
piha tullaan peruskorjaamaan, jonka lisaksi Miilin
pdivakodin nykyista pihaa tullaan laajentamaan
Soderkulla skolan viedessa paivakodin nykyisesta
pihasta osan. Nikkilan kartanon alueen paivakodin
hankesuunnitelma kdynnistetdan vuonna 2028.

Liikuntatoimen osalta vuonna 2026 toteutetaan
pumptrack-rata seka uudistetaan Soderkullan
urheilukentan keinotekonurmi. Nikkilan
urheilukentdn huoltorakennus tullaan
peruskorjaamaan suunnitelmien mukaan vuonna
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Investeringsplanen ar budgetens tredriga
investeringsdel, dar det forsta aret ar bindande.
Projekten i investeringsplanen har prioriterats av de
olika forvaltningarna med hansyn till behoven och
de ovan beskrivna alternativen.

Investeringsplanen grundar sig pd kommunens
strategi och genomférandet av Sibbo kommuns
tillvaxtmal som ingar i den, pa tomtreserven,
efterfragan pad tomter i det aktuella marknadslaget
samt pa tidtabellen for nya planer.

Aren 2026-2028 betonas sarskilt
utbyggnadsinvesteringar i infrastruktur och
aterinvesteringar. De viktigaste
utbyggnadsinvesteringarna i infrastruktur ar 2026 ar
byggandet av matargatan och matargatans
jarnvdagsunderfart pd NG8 Nickby gdrds centrum,
byggandet av kommunaltekniken pa N65
Skogsliden och genomférandet av T6 Ostra
Tastrask. Byggandet av idrottshallen i Miiliomradet
fortsatter och byggandet av Soderkulla skola inleds
ar 2026.

De viktigaste investeringarna under
ekonomiplanedren 2027-2028 ar fortsattning av
detaljplaneprojekten fér NG8 Nickby gards
centrum, N65 Skogsliden och T6 Ostra Tastréask.
Utvecklingen av Tallmo fortsatter med planering av
kommunaltekniken, men det egentliga byggandet
tidsplaneras for aren efter ekonomiplanearen.
Byggandet av Tallmo ska tidsplaneras i samband
med byggandet av NG8 Nickby gards centrum och
T6 Ostra Tastrask.

Utbyggnadsinvesteringar i servicebyggande har
minskat i och med de stora bildningscentren, men
ar 2026 inleds byggandet av Séderkulla skolas
nybyggnad och byggandet av idrottshallen i
Miiliomradet, som inleddes ar 2025, fortsatter.
Under ekonomiplanedren kommer gérdsplanen vid
Mantymaden paivakoti att saneras, och dartill
kommer gardsplanen vid Daghemmet Miili
utvidgas eftersom den nya skolbyggnaden for
Soderkulla skola tar en del av daghemmets
nuvarande gardsplan. Projektplaneringen av ett
daghem i Nickby gards centrum inleds ar 2028.

Investeringarna i idrottsanlaggningar ar 2026
innefattar byggandet av en pumptrackbana och
sanering av konstgrasplanen pa Soderkulla
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2028. Pumptrack-radan toteutuksen yhteydessa
pohditaan mahdollisuutta rakentaa skeittiparkki
pumptrack-radan valittdomaan laheisyyteen.
Tilasuunnittelu toteutetaan tarkastelujaksolla,
mutta itse rakentaminen tullaan toteuttamaan
arviolta n. 2029.

Laajennusinvestoinnit, infra
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet
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idrottsplan. Enligt planerna saneras
servicebyggnaden pa Nickby idrottsplan ar 2028. |
samband med byggandet av pumptrackbanan gors
en bedémning om mdjligheten att bygga en
skejtpark vid pumptrackbanans omedelbara narhet.
Vi genomfor lokalplaneringen under
granskningsperioden, men enligt uppskattning
inleds sjalva byggandet ungefar ar 2029.

Utbyggnadsinvesteringar, infrastruktur
Utbyggnadsinvesteringar, planomraden

TP /BS TP /BS TA/BU TA/BU TS/EP TS /EP
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Investointitulot / Investeringsintakter
Investointimenot / Investeringsutgifter -2161 -3478 -5785 -14415 -4425 -6 625
Netto -2161 -3478 -5785 -14415 -4425 -6625

Sipoon kunnassa on kdynnissa talla hetkella useita
laajennusinvestointeja kaava-alueisiin.

NG8 Nikkilan kartanon keskuksen kaava-alueen
toteutus kaynnistyi kesallda 2025 kokoojakadun
rakentamisella seka tonttikatujen esirakentamisella.
Lukkarintien alikulkusillan toteutus on edellytys
kaava-alueen laajamittaiselle toteutukselle. Radan
alituksen suunnittelu valmistui syksylla 2025.
Urakka kilpailutettiin loppuvuodesta 2025 ja urakan
toteutuksesta tehtiin poliittinen paatos talousarvion
vahvistamisen yhteydessa. Urakkaan liittyvat
ratakatkot on neuvoteltu kevaaksi ja kesaksi 2026.
Nykytiedon valossa urakka on mahdollista
kaynnistad helmikuussa 2026, ja urakan odotetaan
kestavan n. 18 kk. Noin puolet kaava-alueen
tonttikaduista on suunniteltu valmiiksi, ja loput
tullaan suunnittelemaan vuoden 2026 aikana.
Kaava-alueen tonttikatujen urakoita on lahdetty
suunnittelemaan. Urakoiden laajuudessa seka
vaiheistuksessa pyritdadan mahdollisuuksien mukaan
huomioimaan mahdollisimman paljon vallitseva
markkinatilanne, tonttitulojen ajallinen
kohdentuminen menojen kanssa seka rakentamisen
sujuvuus ja siita aiheutuvat hairiot. Ensimmaiset
tontit kaava-alueelta voidaan nykytiedon valossa
luovuttaa alkuvuodesta 2028.

Nikkilan asemanseudun viite-, esi- ja

For tillfallet har Sibbo kommun flera pdgdende
utbyggnadsinvesteringar i planomraden.

Byggandet av detaljplanen for NG8 Nickby gards
centrum inleddes sommaren 2025 med byggandet
av en matargata och grundberedningen av
tomtgator. Byggandet av Klockarvagens
jarnvagsunderfart ar en forutsattning for ett
omfattande genomférande av

planomradet. Planerna for jarnvdagsunderfarten
fardigstalldes hosten 2025. Entreprenaden
konkurrensutsattes i slutet av ar 2025, och ett
politiskt beslut om entreprenaden fattades i
samband med godkannandet av budgeten. Det har
forhandlats att banavbrott som entreprenaden
medfor ordnas varen och sommaren 2026. Enligt
aktuella uppagifter ar det mojligt att inleda
entreprenaden i februari 2026. Entreprenaden
forvantas ta cirka 18 manader. Planerna for ungefar
halften av tomtgatorna pa planomradet har
fardigstallts, och resten av gatorna planeras ar 2026.
Vi har redan borjat planera entreprenader for
tomtgatorna pa planomradet. | entreprenadernas
omfattning och skeden stravar vi i mojligaste man
efter att beakta det radande marknadsladget,
tomtintakternas tidsmassiga utfall med
kostnaderna samt byggandets smidighet och
oldgenheter. Enligt aktuella uppgifter kan de forsta
tomterna pa planomradet 6verlatas i borjan av ar
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yleissuunnittelu kdynnistyi loppuvuodesta 2025.
Suunnittelun kestaa aikataulun mukaisesti
alkuvuoteen 2027. Suunnittelun tavoitteena on
tutkia alueen rakentamis- ja
kehittamismahdollisuuksia annettujen
reunaehtojen ja mm. yleiskaavassa ja
kaavarungossa maariteltyjen tavoitteiden
puitteissa. Keskeinen tavoite on luoda edellytykset
henkildjunaliikenteen avaamiselle.

T6 Taasjdrven itapuolen asemakaavan toteutus
kaynnistettiin syksylla 2025. Ensimmaisessa
vaiheessa toteutetaan alueen kokoojakadun
eteldosa seka osa uusista sivukaduista. Talousarvion
mukaisesti kaava-alueen toteutus jatkuu
kokoojakadun pohjoisosan rakentamisella. Kaava-
alueelta voidaan luovuttaa tontteja rakentamisen
etenemisen mukaisesti. Ensimmaiset tontit voidaan
nykyisen aikataulun mukaisesti luovuttaa vuoden
2027 ensimmaisella puoliskolla.

N65 Metsarinteen asemakaava on saavuttanut
lainvoiman vuoden 2025 aikana. Alueen
kunnallistekniikka on suunniteltu, ja aluetta voidaan
lahted rakentamaan talousarvion mukaisesti
syksylld 2026. N65 Metsdrinteen alueen toteutus
mahdollistaa lisarakentamista Nikkilan keskustan
laheisyyteen ennen kuin Nikkilan kartanon alueen
laajamuotoinen tonttirakentaminen kaynnistyy.

S20 Soderkullan kartanon asuinalueen ja TM1 Puu-
Talman asemakaavan toteutukset saatiin padosin
valmiiksi vuoden 2025 aikana. Ko. kaava-alueiden
tontinluovutus on kdynnistynyt loppuvuodesta
2025. Kaava-alueiden katualueet viimeistelldan, kun
alueen kiinteistdjen rakentaminen on edennyt.
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2028.

Referens-, for- och 6versiktsplaneringen av omradet
vid jarnvagsstationen i Nickby inleddes i slutet av ar
2025. Enligt tidtabellen fardigstalls planerna i
borjan av ar 2027. Malet med planeringen ar att
kartldagga mojligheter att bygga och utveckla
omradet inom ramen for forbehallen och de mal
som faststallts i bland annat generalplanen och
planstommen. Ett centralt mal for projektet ar att
skapa forutsattningar for inledandet av
persontagstrafiken pa banan.

Byggandet av detaljplanen fér T6 Ostra Tastrisk
inleddes hosten 2025. | det forsta skedet byggs
matargatans sodra del och en del av de nya
sidogatorna pa omradet. Byggandet pa
detaljplaneomradet fortsatter enligt budgeten med
byggande av matargatans norra del. Tomterna pa
planomradet kan 6verlatas i samma ordning som
byggandet framskrider. Enligt den nuvarande
tidtabellen kan de forsta tomterna dverldtas under
forsta halvaret 2027.

Detaljplanen for N65 Skogsliden har vunnit laga
kraft ar 2025. Kommunaltekniken pad omradet har
planerats, och byggandet kan inledas i enlighet
med budgeten hdsten 2026. Byggandet av N65
Skogsliden mojliggoér mer byggande nara Nickby
centrum innan byggandet av tomterna pa Nickby
gards omrade kan inledas i omfattande
utstrackning.

Byggandet av detaljplanerna for S20 Soderkulla
gards bostadsomrade och TM1 Tra-Tallmo
fardigstalldes till storsta del under ar 2025.
Overlatelse av tomterna pé dessa
detaljplaneromraden inleddes i slutet av ar 2025.
Gatuomradena pa dessa planomraden finslipas nar
byggandet av fastigheterna har inletts pa
omradena.
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Vaylahankkeet Trafikledsprojekt
TP/BS TP /BS TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Investointitulot / Investeringsintdkter
Investointimenot / Investeringsutgifter -8 8
Netto -8 ]

Vuosille 2026-2028 ei ole suunnitteilla investointeja
vaylahankkeisiin.

Laajennusinvestoinnit, rakennukset

Inga investeringar i trafikledsprojekt planeras for
aren 2026-2028.

Utbyggnadsinvesteringar, byggnader

TP /BS TP/BS TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Investointitulot / Investeringsintdkter
Investointimenot / Investeringsutgifter - 342 -1545 - 280 - 610 - 50
Netto - 342 -1545 - 280 - 610 - 50

Vuoden 2026 aikana on tarkoituksena
loppuunsaattaa Sipoonlahden koulun muutostyot.
Tyot liittyvat koulussa havaittuihin
sisdilmaongelmiin, ja toitd on toteutettu vaiheittain.
Valmistuneisiin tyovaiheisiin on oltu tyytyvaisia, ja
sisdilmaongelmat ovat poistuneet. Talousarvion
mukaisesti loput tiedossa olevat ty6t tehddan
valmiiksi vuoden 2026 aikana.

Nikkilan kartanoalueelle sijoittuvan paivakodin
hankesuunnitelma kadynnistetdaan suunnitelman
mukaisesti vuodella 2028.

Avsikten ar att fardigstalla andringsarbetena i
Sipoonlahden koulu ar 2026. Arbetena hanfor sig till
upptackta inneluftsproblem, och arbeten har gjorts
stegvis. Vi har varit néjda med de fardiga
arbetsskedena och inneluftsproblemen har
avlagsnats. Enligt budgeten ska de aterstaende
arbetena fardigstallas ar 2026.

Projektplaneringen av ett daghem i Nickby gards
centrum inleds enligt plan ar 2028.

Uudelleeninvestoinnit Aterinvesteringar
TP /BS TP/BS TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP
2023 2024 2025 2026 2027 p1pX:]
Investointitulot / Investeringsintdkter
Investointimenot / Investeringsutgifter - 149 -2750 -5205 -8585 -7790 -1080
Netto - 149 -2750 -5205 -8585 -7790 -1080

Vuosille 2026-2028 sijoittuu kaksi isoa

Tva nya aterinvesteringar tidsplaneras for dren

uudelleeninvestointia, kdaynnissa olevan Miilin
liikuntahallin loppuun saattaminen seka Soderkulla
skolan rakentaminen. Miilin likkuntahallin
rakennustyot kaynnistyivat vuonna 2025. Halli on

2026-2028: fardigstallandet av idrottshallen i
Miiliomrddet samt byggandet av en skolbyggnad
for Soderkulla skola. Byggandet av idrottshallen i
Miiliomradet inleddes ar 2025. Avsikten ar att ta den
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tarkoitus ottaa kayttoon kevaalla 2027.

Soderkulla skolan toteutussuunnittelua on tehty
vuoden 2025 aikana. Hankkeen sujuvan
toteutuksen varmistamiseksi hankkeen
padsuunnittelija pdatettiin vaihtaa loppuvuodesta
2025. Koulun toteutuksesta ei kuitenkaan ole viela
talousarvion laadinnan yhteydessa tehty poliittista
padtosta. Mikali poliittinen paatos rakentamisesta
tehdaan, hanke on mahdollista kdynnistaa
kevat/kesa 2026 aikana.

Peruskorjausinvestoinnit
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nya hallen i bruk varen 2027.

Byggandet av Séderkulla skolas nybyggnad har
planerats ar 2025. For att sakerstalla projektets
smidiga genomforande har kommunen beslutat att
byta huvudprojekterare i slutet av ar 2025. Inget
politiskt beslut har dock fattats om byggandet av
skolbyggnaden nar budgeten utarbetas. Om ett
politiskt beslut fattas, ar det maojligt att inleda
projektet under varen/sommaren 2026.

Saneringsinvesteringar

TP /BS TP /BS TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Investointitulot / Investeringsintakter
Investointimenot / Investeringsutgifter -7068 -2556 -3180 -3380 -3785 -4 060
Netto -7068 -2556 -3180 -3380 -3785 -4060

Peruskorjausinvestointeihin kuuluu
peruskorjausinvestoinnit lilkkuntatoimeen,
toimitiloihin seka liilkennevayliin seka puistoihin.

Soéderkullan ulkotekojaa valmistui vuoden 2025
aikana. Talousarvion mukaisesti vuonna 2026
uudistetaan Soderkullan urheilukentan
keinotekonurmi. Nikkilan urheilukentan
huoltorakennus vaatii my6s seuraavien vuosien
aikana huoltoa. Jo vuonna 2025 suunnitteilla ollut
pumptrack-rata rakennetaan talousarvion mukaan
vuonna 2026. Tilasuunnittelussa on huomioitu, etta
radan valittdmaan laheisyyteen voidaan
myShemmin rakentaa skeittiparkki.
Liikuntapaikkoja peruskorjataan ja yllapidetaan
ndiden lisaksi 110 000 eurolla vuosittain.
Uimahallille on laadittu hankesuunnitelmaa vuonna
2025. Hankesuunnitelmaa on tarkoitus kasitella
poliittisesti alkuvuodesta 2026. Uimahallin
suunnittelun jatkosta tai rakentamisesta ei ole tehty
mitdaan poliittisia paatoksia.

Kunnan omistamia toimitiloja peruskorjataan
vuosittain 1,5 miljoonan euron edesta. Hankkeiden
kohdentamisesta paattaa tekninen valiokunta.
Valiokunta kohdentaa edellisen lisdksi 300 000
euron madrarahan erilaisiin toimitiloja koskettaviin
energiatehokkuushankkeisiin. Lukkarin koululle
seka Sipoon opiston opistotalolle suunnitellaan
peruskorjausta lahivuosille. Peruskorjausten
laajuutta tulee tarkentaa hankesuunnittelun
yhteydessa.

Saneringsinvesteringar ar investeringar i sanering
av idrottsanlaggningar, lokaliteter, trafikleder och
parker.

Konstisbanan i Soderkulla blev fardig under ar 2025.
Ar 2026 saneras konstgrasplanen pa Séderkulla
idrottsplan i enlighet med budgeten. Under de
kommande aren behover flera underhallsatgarder
vidtas i servicebyggnaden pd Nickby idrottsplan.
Pumptrackbanan har redan planerats ar 2025, och
byggandet inleds ar 2026 i enlighet med budgeten.
| planeringen har beaktats mojlighet att senare
bygga en skejtpark i banans omedelbara narhet.
Utover dessa saneras och underhalls andra
idrottsanlaggningar med 110 000 euro arligen.
Utarbetandet av en projektplan fér simhallen har
inletts ar 2025. Avsikten ar att fora projektplanen till
politiskt beslutsfattande i borjan av ar 2026. Inga
politiska beslut har fattats om fortsatt planering
eller byggande av simhallen.

Kommunens lokaliteter saneras arligen med 1,5
miljon euro. Tekniska utskottet beslutar om hur
anslagen allokeras for projekten. Dartill allokerar
tekniska utskottet ett anslag pa 300 000 euro till
olika energieffektivitetsprojekt i lokaliteterna. Enligt
planerna saneras Lukkarin koulu och Sibbo instituts
Instituthus under de ndarmaste aren. Saneringarnas
omfattning ska preciseras i samband med
projektplanerna.

Det foreslas ett arligt anslag pa 600 000 euro for
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Katujen ja puistojen peruskorjaukseen on
talousarviossa esitetty 600 000 euron vuosittaista
budjettia. Nikkilan keskuspuiston osallistavalle
budjetoinnille on varattu maararahoja vuodelle
2027. Urheilutie, Uudensillantie seka Pornaistentie
saneerataan vuoden 2026-2028 aikana.

Muut investoinnit

-uVve

sanering av gator och gronomraden. Ett anslag har
reserverats for ar 2027 for projektet for deltagande

budgetering gallande Nickby centralpark.
Idrottsvagen, Nybrovagen och Borgnasvagen
saneras under aren 2026-2028.

Ovriga investeringar

SIPOO
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TP /BS TP /BS TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP
2023 2024 2025 2026 2027 p1pX:]

Investointitulot / Investeringsintikter
Investointimenot / Investeringsutgifter - 735 - 1646 - 695 - 720 -1145 -3110
Netto - 735 -1646 - 695 - 720 -1145 -3110

Nikkila-Soderkulla kevyenliikenteen vayla on suurin
investointiera "Muut investoinnit" -
investointiluokassa. Hanke on ELY:n kanssa
yhteisty6ssa tehtava. Hanke on saanut valtion
avustusta. Kevyen liikenteen vaylan suunnittelu on
kesken, ja rakentaminen tulee nykyisen tiedon
valossa alkamaan aikaisintaan vuonna 2027.

Den storsta investeringsposten i Ovriga

investeringar ar gang- och cykelvagen mellan
Nickby och Soderkulla. Projektet genomfors i
samarbete med NTM-centralen. Projektet har

beviljats statsunderstdd. Planeringen av gang- och

cykelvagen pagar, och enligt aktuella uppgifter
inleds byggandet tidigast ar 2027.

7.2 Investoinnit, muut toimialat / Investeringar, 6vriga sektorer

Maa-alueiden ostot ja myynnit

Ko6p och forsdljning av markomraden

Kiintedomaisuus myynti / Forséljning av

fast egendom 240

204 50

Kiintedomaisuus osto / Kop av fast
egendom

-2504

-2591 -2500 -1500 -2500

-2500

Irtain omaisuus

Los egendom
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TP /BS TP /BS TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen
Yhteensa / Totalt - 771 -1140
Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet
Yhteensd / Totalt - 389 - 647 - 500
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik
Yhteensa / Totalt - 55
Koulutus / Utbildning
Yhteensa / Totalt - 107
Tekninen valiokunta / Tekniska utskottet
Yhteensa / Totalt -73 - 13 - 420 - 100
Arki- ja vapaa-aika / Vardag och fritid
Yhteensa / Totalt - 126

Irtaimen investointien hankintaan on toimialoille
varattu madrarahat, joiden kohdentamisesta
paattaa aina asianomainen valiokunta.
Kunnanhallituksen investointeihin kohdistetaan
mahdolliset omistuksiin liittyvat investoinnit.
Vuonna 2026 kunnanhallitus selvittaa Kuntalan
tilamuutoksen mahdollisuuksia ja kustannuksia.

Anslag reserveras for sektorerna for anskaffning av
I6s egendom, och beslut om allokering av anslag
fattas alltid av respektive utskott. Till
kommunstyrelsens investeringar allokeras
eventuella investeringar i egendom.
Kommunstyrelsens utreder ar 2026 mojligheterna
och kostnaderna for lokaldandringar i Sockengdrden.
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8 Rahoitusosa / Finansieringsdelen

Rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien
ja rahoituksen rahavirrat vdhennyslaskukaavan
muodossa. Toiminnan ja investointien rahavirta
esitetaan valisummana. Ylijaamainen valisumma
osoittaa investointien rahoituksen toteutuvan
kokonaan tulorahoituksella, investointien
rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla.
Negatiivinen valisumma kertoo maaran, joka on
rahoitettava padomarahoituksella. Toiminnan ja
investointien seka rahoituksen rahavirran
yhteenlaskettu maara osoittaa budjetoitujen
rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan
maksuvalmiuteen.

Talousarviovuonna 2026 toiminnan ja investointien
rahavirta (kunta ja Sipoon Vesi) on 26,07 milj. €
negatiivinen. Lainanlyhennykset pitkdaikaisista
lainoista ovat 19,58 milj. €. Investointien ja
lainanlyhennysten rahoittamiseksi on vuodelle 2026
budjetoitu pitkaaikaisten lainojen lisdysta 38 milj. €.
Kunnan lainakannan arvioidaan olevan 146,89 milj.
€ vuoden 2026 lopussa ja 167,5 milj. € vuoden 2028
lopussa.

Finansieringsdelen presenterar kassafloden for
verksamhetens och investeringarnas respektive
finansieringens del i form av en subtraktionsformel.
Kassaflodet fran verksamheten och investeringarna
ges som ett mellanresultat. Om mellanresultatet
visar 6verskott kan investeringarna finansieras i sin
helhet med inkomstfinansiering,
finansieringsandelar for investeringar och
forsaljning av egendom. Ett negativt mellanresultat
visar den summa som ska finansieras genom
kapitalfinansiering. Kassaflodet fran verksamheten
och investeringarna respektive fran finansieringen
adderas till en summa som visar de budgeterade
kassaflodenas sammanlagda inverkan pa
kommunens likviditet.

Under budgetaret 2026 ar verksamhetens och
investeringarnas kassaflode (kommunen och Sibbo
Vatten) 26,07 miljoner euro negativt. Amorteringar
pa langfristiga lan uppgar till 19,58 miljoner euro.
For att finansiera investeringarna och
amorteringarna har det budgeterats en 6kning pa
langfristiga lan till ett belopp pa 38 miljoner euro
for ar 2026. Kommunens lanebestand berdknas
uppga till 146,89 miljoner euro i slutet av ar 2026
och till 167,5 miljoner euro i slutet av ar 2028.

153



== SIPOO
w Ve SIBBO

8.1 Rahoituslaskelma, Sipoon kunta / Finansieringsanalys, Sibbo kommun

RAHOITUSLASKELMA / FINANSIERINGS-

ANALYS ulkoiset erdt / externa poster (1
000 €)

Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i
verksamheten

Vuosikate / Arsbidrag 16 282 9281 9320 6598 10274 10814

Tulorahoituksen korjauserat /

Korrektivposter till internt tillférda medel -3977 -1769 ->350 -3350 -3350 -3350
Toiminnan rahavirta yhteensa / Kassaflodet
i verksamheten totalt

12 305 7512 3970 3248 6924 7 464

Investointien rahavirta / Kassaflodet for
investeringarnas del
Investointimenot / Investeringsutgifter -13415 -15990 -20810 -29598 -19 645 -17 425
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 4347 1988 5350 3350 3350 3350
luovutustulot / Forsaljningsinkomster av
Investointien rahavirta yhteensa /
Kassaflodet for investeringarnas del totalt

-9068 - 14001 - 15460 -26 248 -16 295 -14075

Toiminnan ja investointien rahavirta /

. . 3237 -6489 -11490 -23000 -9371 -6611
Verksamhetens och investeringarnas

Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for
finansieringens del
Antolainauksen muutokset / Forandringar
i utldaningen
Antolainasaamisten vahennys /
Minskning av utldningen
Antolainauksen muutokset yhteensa /
Forandringar i utlaningen totalt

Lainakannan muutokset / Fordndringar i
ldanebestandet
Pitkaaikaisten lainojen lisdys / Okning av
langfristiga lan
Pitkdaikaisten lainojen vahennys /
Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos /
Forandring av kortfristiga Ian
Lainakannan muutokset yhteensa /
Forandringar i lanebestandet totalt

10000 20000 28 000 38000 32000 45000

-12897 -13796 -16675 -19575 -21175 -35195

-3000 5000 200 5000

-5897 11204 11525 23425 10825 9805

Muut maksuvalmiuden muutokset /

Ovriga férdndringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset / Férdndring av forvaltade
Saamisten muutos / Férandring av
fordringar
Korottomien velkojen muutos /
Forandring av rantefria skulder

Muut maksuvalmiuden muutokset

yhteensa / Ovriga férandringar i -5382 - 306

likviditeten

1205 525

-6 587 - 831

Rahoituksen rahavirta yhteensa / -11278 10898 11525 23425 10825 9 805

Ry N T " Y N Y Y Y Y I N N N Y S N N N Y N VN N R N R
I Y Ve Y V. 0 . A ' R e e Y T Ve N Y Y e Ve

154



-uVve

SIPOO
SIBBO

Kassaflodet for finansieringens del totalt

Rahavarojen muutos / Foérandring av likvida

-8041 4 409 35 425 1454 3194
medel
Rahavarojen muutos / Férandring av likvida
medel
Rahavarat 31.12./ Likvida medel 31.12. 3634 8042
Rahavarat 1.1./ Likvida medel 1.1. 11755 3634
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8.2 Rahoituslaskelma, Sipoon kunta ja Sipoon Vesi / Finansieringsanalys, Sibbo
kommun och Sibbo Vatten

RAHOITUSLASKELMA / FINANSIERINGS-

ANALYS ulkoiset erdt / externa poster (1
000 €)

Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i
verksamheten

Vuosikate / Arsbidrag 18739 11196 11057 8491 12 204 12 804

Tulorahoituksen korjauserat /

Korrektivposter till internt tillférda medel
Toiminnan rahavirta yhteensa / Kassaflodet
i verksamheten totalt

-3977 -1769 -5350 -3350 -3350 -3350

14762 9427 5707 5141 8 854 9454

Investointien rahavirta / Kassaflodet for
investeringarnas del
Investointimenot / Investeringsutgifter -15952 -18704 -26 680 -34563 -23 000 -21815
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot / Forsaljningsinkomster av
Investointien rahavirta yhteensa /
Kassaflodet for investeringarnas del totalt

4347 1988 5350 3350 3350 3350

-11605 -16716 -21330 -31213 -19650 - 18465

Toiminnan ja investointien rahavirta /

. . 3157 -7288 -15623 -26072 -10796 -9011
Verksamhetens och investeringarnas

Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for
finansieringens del
Antolainauksen muutokset / Férandringar
i utldaningen
Antolainasaamisten vahennys /
Minskning av utldningen
Antolainauksen muutokset yhteensa /
Forandringar i utldningen totalt

Lainakannan muutokset / Férandringar i
ldnebestandet
Pitk3aikaisten lainojen lisdys / Okning av
langfristiga lan
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys /
Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos /
Forandring av kortfristiga lan
Lainakannan muutokset yhteensa /
Forandringar i lanebestandet totalt

10 000 20000 28 000 38 000 32000 45000

-12897 -13796 -16675 -19575 -21175 -35195

-3000 5000 200 5000

-5897 11204 11525 23425 10825 9805

Muut maksuvalmiuden muutokset /

Ovriga férandringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset / Férandring av forvaltade
Saamisten muutos / Férandring av
fordringar
Korottomien velkojen muutos /
Forandring av rantefria skulder

Muut maksuvalmiuden muutokset

yhteensa / Ovriga férandringar i -5382 492

likviditeten

1205 794

-6587 - 302
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Rahoituksen rahavirta yhteensa /

Kassaflodet for finansieringens del totalt ~11278 11697 11525 23425 10825 9805
Rahavarojen muutos / Férdndring av likvida -8122 4409 4098 2647 29 794
medel
Rahavarojen muutos / Férandring av likvida
medel

Rahavarat 31.12./ Likvida medel 31.12. 3634 8042

Rahavarat 1.1./ Likvida medel 1.1. 11755 3634
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8.3 Kunnan lainakanta ja lainakanta/asukas /| Kommunens lanebestand och

lanebestandet/invanare

175000
150000
125000
100000
75000
50000

25000

TP/BS TP/BS

2022 2023
EE | ainakanta/ Lanebestand 1000€, 107 160 101280
em=|_aina/asukas, Lan/invanare € 4801 4482

Kunnan lainakanta oli 118,37 milj. € syyskuussa
2025. Kiinteisiin korkoihin oli lainasalkusta sidottu
68,1 prosenttia. Koko lainakannan keskikorko
(viimeiset 12 kuukautta) 30.9.2025 oli 1,50
prosenttia.

Lainakannan keskikorko tulee suunnitelmakaudella
nousemaan ja korkokulut kasvamaan,

silla tulorahoitus ei riita suunniteltujen investointien
rahoittamiseen. Uusia investointeja seka vanhojen
lainojen lyhennyksia joudutaan rahoittamaan
uusilla lainoilla.

Mikali suunniteltu lainarahoitus ei riita kattamaan
investointeja hetkellisen tontinmyynnin hitauden ja
odotettua huonomman kassavirran takia, uusien
investointien aloitusta siirretdan eteenpain.

Lainakannasta aiheutuvat korkomenot nousevat
kuluvan vuoden arvioidusta 1,5 miljoonasta eurosta
4,7 miljoonaan euroon vuoteen 2028 mennessa.

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
TP/BS TA/BG TA/BG TS/ BGP TS/ BGP
2024 2025 2026 2027 2028
112510 124050 146 885 157710 167515
4929 5359 6350 6743 7047

Kommunens lanebestand uppgick till 118,37
miljoner euro i september 2025. Totalt 68,1 procent
av laneportféljen var bunden till fasta rantor. Den
genomsnittliga rantan for kommunens lanebestand
var 1,50 procent den 30 september 2025 (for de 12
senaste manaderna).

Under planperioden kommer den genomsnittliga
rantan att stiga och ranteutgifterna att 6ka,
eftersom inkomstfinansieringen inte racker till att
finansiera de planerade investeringarna.
Kommunen &r tvungen att uppta nya lan for att
finansiera nya investeringar och amorteringar av
gamla lan.

Om den planerade lanefinansieringen inte racker till
att tacka investeringarna pa grund av att
tomtforsaljningen ar tillfalligt langsam och att
kassaflodet ar samre an forvantat, inleds nya
investeringar vid ett senare tillfalle.

Ranteutgifterna som orsakas av lanebestandet okas
enligt uppskattning fran 1,5 miljon euroi ar till 4,7
miljoner euro fram till ar 2028.
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9 Sipoon kuntakonserni / Sibbo kommunkoncern

Sipoon Jaahalli Oy

Perustettu vuonna 1997, kunnan omistusosuus
51,6 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion osakkaat ovat Sipoon kunta ja Sipoon Wolf
ry — Sibbo Wolf rf.

Yhtion toimiala on yllapitaa harjoitusjaahallia ja
siihen liittyvia liikepaikkoja ja toimia kyseisen
jaahallin ja liikepaikkojen hallinnoijana,
markkinoijana ja vuokraajana jadhallin ja sen
liikepaikkojen ylldpito- ja rahoituskustannusten
kattamiseksi.

Sen lisaksi yhtio tuottaa kayttdjilleen laadukasta
jaaaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja
omarahoitteinen.

Sitovat tavoitteet vuonna 2026: jadhallin tulos
on talousarvion mukainen, noin nollatulos.

Liikevaihto voi edelleen pudota jos harrastaja-
maarat vahenee matalasuhdanteen ja kilpailevien
uusien hallien takia. Nimelliset energian hinnat
ovat nousseet, mutta kesalla 2024 uusittu kylma-
koneikkokontti kuluttaa noin 4 % vahemman
sahkoa kuin edellinen. Sdiden vaikutus voi
muuttaa energiakulujen maaraa. Jaanhoito ja sii-
vouskulut ovat sidottu kuluttajahintaindeksiin pal-
velusopimuksen kautta. Markkinointituloja tulee 8

000 euroa Sipoon Energia Areenaksi nimedmisesta.

Avustuksia tai tukia ei ole budjetoitu.
Yllapito eli PTS kulut 2026

Ylldpito suoritetaan tarvittaessa kesatauolla kuten
on ollut tapana. Vuonna 2026 ei ennusteta PTS:n
mukaista yllapitoa, mutta valaisimet ovat lahesty-
massa vaihtoikaansa lahivuosina. Silloin led-polt-
timot on vaihdettava. Lahivuosien toimenpiteita
ovat my0s ulkokaton pinnoitus, iv-koneiden uusi-

Sibbo Ishall Ab

Grundat ar 1997, kommunens dgarandel ar 51,6
procent.

Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets aktiedgare ar Sibbo kommun och Sipoon
Wolf Ry - Sibbo Wolf rf.

Bolagets verksamhet omfattar underhall av en
traningsishall och dartill hérande affarsplatser.
Bolaget fungerar som administrator,
marknadsforare och uthyrare av ishallen och
affarsplatserna i syfte att tacka ishallens och
affarslokalernas underhalls- och
finansieringskostnader.

Darutover ska bolaget erbjuda sina anvandare
hogklassiga istider samt strava efter en Idnsam och
sjalvfinansierande verksamhet.

Bindande mal for ar 2026: ishallens resultat
utfaller enligt budgeten, ungefar nollresultat.

Omsattningen kan fortvarande minska om antalet
medlemmar minskar pa grund av lagkonjunkturen
och nya konkurrerande hallar. De nominella
energipriserna har stigit, men den nya containern
for kylapparater som togs i bruk sommaren 2024
anvander cirka 4 procent mindre el an den gamla
containern. Vadret kan paverka och dndra
energikostnaderna. Kostnader for isunderhall och
stadning ar bundna till konsumentprisindexet pa
grund av serviceavtalet. Vi kommer att fa 8 000 euro
som marknadsforingsintakter eftersom vi ger
ishallen namnet Sibbo Energi Arena. Inga
understod eller bidrag har budgeterats for.

Underhall, dvs. kostnader enligt den langsiktiga
underhallsplanen for ar 2026

Underhallsatgarderna utfors vid behov under
sommarpausen sasom tidigare. Det férvantas inga
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minen ja lammittelyalueen asvaltointi.

TA / BU 2026

Liikevaihto / Omsiéttning

Kulut / Kostnader

Materiaalit ja palvelut / Material och tjanster
Henkildstd / Personal

Muut kulut / Ovriga kostnader

Toimintakate / Verksamhetsbidrag

Poistot / Avskrivningar

Liikevoitto / Rérelsevinst

Rahoituskulut / Finansieringskostnader

Tilikauden voitto (tappio) / Rikenskapsperiodens vinst (forlust)

As. Oy Sipoon Tiltaltti

Perustettu vuonna 1992, kunnan omistusosuus
100 %.

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Asunto-osakeyhtio Tiltaltti on asiakaslahtoisesti,
taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimiva
vuokrataloyhti6. Palveluhenkisyys ja
kehitysmyonteisyys seka kiinteistbomaisuuden
hyva hoito takaavat tyytyvdiset asukkaat ja
pitkaaikaiset asiakassuhteet.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata
kiinteistoja ja maa-alueita samoin kuin omistaa
osakkeita ja arvopapereita seka kayda sanotulla
omaisuudella kauppaa. Yhti6 voi my0s harjoittaa
rakennuttamista, vuokraustoimintaa seka
isannadintia.

== SIPOO
w Ve SIBBO

underhallsatgarder for ar 2026 enligt den
langsiktiga underhallsplanen, men armaturer ska
bytas ut mot nya inom de narmaste aren. Da ersatts
de gamla lamporna med LED-lampor. Inom de
narmaste aren behover dven yttertaket beldaggas,
luftkonditioneringsutrustningen férnyas och
uppvarmningsomradet asfalteras.

407 000

-105 600
-2 200
-183 480

115720
-98 833

16 887
-20 270

-3 383

Bostads Ab Sibbo Gransangaren
Grundat 1992, kommunens dgarandel 100 %.
Verksamhetsidé och uppgifter

Bostadsaktiebolaget Gransangaren ar ett
hyresbostadsbolag som bedrivs kundorienterat,
ekonomiskt och planmassigt. En service- och
utvecklingsinriktad verksamhet garanterar nojda
kunder och skapar Idngvariga kundférhallanden.

Bolagets verksamhet omfattar dgande, forvaltning
och uthyrning av fastigheter och markomraden
samt dgande av aktier och vardepapper samt
handel med denna egendom. Bolaget kan ocksa
bedriva byggherreverksamhet, hyresverksamhet
samt fastighetsforvaltning.

Uppgift: Agande och férvaltning av bostader samt
uthyrning av dem. Kommunens dgarandel: 100 %.
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Tehtava: Asuntojen omistaminen ja hallinta seka
niiden vuokraaminen. Kunnan omistus: 100 %.

Taloudellinen tavoite: nollatulos ja kassavirta,
joka riittaa kiinteiston yllapitoon ja korjauksiin seka
lainanhoitolyhennyksiin ja -kuluihin.

Tiltaltin tavoitteet vuonna 2026 on teettda 10
vuoden PTS, arviolta 50 tuhatta euroa, ja
peruskorjata yksi asunto, arviolta 50 tuhatta euroa.
Yhtigjarjestys on uusittava.

Keskindiset kiinteistoyhtiot

Perustettu vuonna 2016, kunnan omistusosuus 100
%.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtididen toimiala on omistaa ja hallita yhtididen
Sipoon kunnassa sijaitsevasta tilasta Fridhem, 753-
423-3-74 maanvuokraoikeuden nojalla hallitsemalla
maa-alueella sijaitsevia rakennuksia. Yhtiot voivat
harjoittaa myds mainittujen rakennusten ja maa-
alueen ja niihin liittyvien laitteiden
vuokraustoimintaa. Yhtiot voivat hakeutua
toiminnastaan tai sen osasta
arvonlisaveroverolliseksi.

Maa-alue on vuokrattu pitkdaikaisella
vuokrasopimuksella Sipoon kunnalta.

Yhtididen hallitsemien rakennusten tilat on
1.1.2023 alkaen vuokrattu Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueelle ja yhtididen toimintakulut
katetaan hyvinvointialueen maksamalla vuokralla.
Sipoon kunta toimii palveluntuottajana yhtidille
rakennusten yllapidon ja hallintopalveluiden
tuottajana.

Rakennusten yllapidosta vastaa Sipoon
yhdyskunnan ja ympariston toimialan Toimitilat-
yksikko.

Tavoitteet vuonna 2026-2027

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen on
hankalaa, kun Itd-Uudenmaan hyvinvointialue on
ilmaissut mahdollisesti irtautuvansa Jussaksentie
18:n seniorikeskuksen sopimuksesta. Jussaksentie

SIPOO
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Ekonomiska mal: Ett nollresultat och ett
kassaflode som racker till underhall och
reparationer av fastigheten samt till
laneskotselkostnader och amorteringar.

Ar 2026 har Bostads Ab Sibbo Gransangaren som
mal att [ata gora en 1dngsiktig underhallsplan, med
uppskattade kostnader pa 50 000 euro, och sanera
en lagenhet, med uppskattade kostnader pd 50
000 euro. Bolagsordningen ska revideras.

Omsesidiga fastighetsaktiebolag
Grundat 2016, kommunens dgarandel 100 %.

Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagens verksamhet ar att dga och forvalta
byggnader pa bolagens fastighet Fridhem, 753-
423-3-74, som ar beldagen i Sibbo kommun pa ett
markomrade som disponeras med stod av
arrenderatt. Bolagen kan ocksa hyra ut de ovan
namnda byggnaderna och markomradet samt
anordningar som hanfor sig till dem. Bolagen kan
ocksa ansoka om momsskyldighet for
verksamheten eller for en del av den.

Ett langvarigt arrendeavtal om markomradet har
ingatts med Sibbo kommun.

Byggnadernas lokaler disponeras av bolagen och
hyrs ut frdn och med 1.1.2023 till Ostra Nylands
valfardsomrade, och bolagens
verksamhetskostnader tacks med den hyra som
betalas av vélfardsomradet. Sibbo kommun
producerar underhalls- och forvaltningstjanster till
bolagen.

Enheten Lokalitetsforvaltning inom Sibbo
kommuns sektor samhalle och milj6é ansvarar for
byggnadernas underhall.

Mal for aren 2026-2027

Det &r svart att stalla ekonomiska mal, eftersom
Ostra Nylands vélfardsomrade har uttryckt en vilja
att eventuellt sdga upp hyresavtalet for
seniorcentret pa Jussasvagen 18. Valfardsomradet
vill revidera hyran for Jussasvagen 14 efter ar 2025.
Detta betyder att en stérre héjning som
planerades for ar 2025 for Jussasvagen 18
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14:n sopimuksen vuokraa halutaan tarkistaa
vuoden 2025 jalkeen. Tama tarkoittaa, ettd vuodelle
2025 suunniteltu isompi korjaus Jussaksentie 18
kiinteistossa tehdaan minimimitoituksella, jos
lainkaan. Molempien kiinteistojen taloudellinen
tulevaisuus on vaikea ennustaa.

Seniorikeskuksen tilanteen edistamiseksi vuokratta-
vuuden suhteen, esitetdan varattavaksi 150 000-
200 000 euroa peruskorjauksen suunnittelua varten
2026. Mikali suunnittelun jalkeen syntyy yhteisym-
marrys hyvinvointialueen kanssa siitd, etta korjaus
on heille hyodyllinen ja syy jatkaa, on vuonna 2027
odotettavissa suuruusluokkaa 2 miljoonan euron
korjausurakka.

Terveyskeskuksessa varataan noin 200 000 euroa
vuoden 2026 korjauksia varten, jotka mahdollistai-
sivat hyvinvointialueen parempaa tilojen kayttoas-
tetta.

Yhtidmuoto ja yhtidjarjestys muutetaan molem-
milla yhti6illa kiinteistdosakeyhtiomuotoiseksi
vuoden 2025 lopulla. Vuonna 2026 yhti6t sulaute-
taan yhdeksi kiinteistdosakeyhticksi. Nailla toimen-
piteillda voimme jatkaa kiinteistdjen vuokraamista
hyvinvointialueelle, ja tulevaisuudessa myds reali-
soida osittain tai kokonaan silloisen tilanteen perus-
teella.
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verkstalls pa miniminivan, om den alls verkstalls.
Det ar svart att forutsdaga den ekonomiska
framtiden for de bada fastigheterna.

For att framja seniorcentrets situation nar det
galler byggnadens uthyrning foreslas att ett anslag
pa 150 000-200 000 euro reserveras for planering
av saneringen ar 2026. Om kommunen nar ett
samforstand med valfardsomradet efter
planeringen om att saneringen skulle vara nyttig
for dem och att de har orsak att forlanga
hyresavtalet, kan vi férvanta oss en sanering i
storleksklassen pd 2 miljoner euro ar 2027.

Nar det galler halsovardscentralen reserveras ett
anslag pa cirka 200 000 euro for reparationer ar
2026 som skulle mojliggora att valfardsomradet
kan anvanda lokalerna till en hégre grad.

Bolagsformen och bolagsordningen @ndras for
bada bolagen sdledes att de blir
fastighetsaktiebolag i slutet av ar 2025. Ar 2026
sammanslas bolagen till ett fastighetsaktiebolag.
Med hjélp av dessa atgarder kan vi fortsatt hyra ut
fastigheterna till valfardsomradet och i framtiden
aven realisera fastigheterna delvis eller helt enligt
den da radande situationen.



10 Liite / Bilaga

VALIOKUNTA TOIMIALA TILIVELVOLLINEN TULOSYKSIKKO KUSTANNUSPAIKKA
UTSKOTT SEKTOR REDOVISNINGSSKYLDI RESULTATENHET = KOSTNADSSTALLE
G
Kunnanhallitus 10 Keskusvaaliltk (Kunnanjohtaja 1000 Vaalit 1003 Vaalit
Kommunstyrelsen |Centralvalndmnde [Kommundirektor Val
n
1 1100 Tilintarkastus |1050 Tilintarkastus
Tilintarkastusitk Revision
Revisionsnamnden
12 Kunnanhallitus 1200 1000 Taseyksikkod
Kommunstyrelsen Kunnanviraston
johto
Kommunkansliets
ledning

1100 Kunnanvaltuusto
1110 Kunnanhallitus ja

kunnanjoht.
13 1300 Talous- ja 1200 Hallintopalvelut
Konsernipalvelut hallintokeskus
Koncerntjanster Ekonomi- och
forvaltningscentral
en
1201 Talouspalvelut
1203 Digihallinto
1204 Henkilostopalvelut
Arki ja vapaa-aika |14 Arki ja vapaa- |Arjen ja vapaa-ajan 1500 1202 Yhteiset
valiokunta aika toimialajohtaja Hyvinvointipalvelut|asiakaspalvelut
Utskottet for vardag |Vardag och fritid |Sektrodirektor, vardag |Valfardstjanster
och fritid och fritid
1500 Ruokapalvelut
1600 Hyvinvoinnin
edistéminen
1601
Ympadristoterveydenhuol
to
1600 Tyo- ja 1305 Elinkeinopalvelut

elinkeinopalvelut
Sysselsattnings-
och nédringstjanster
1400 Tyollisyyspalvelut
1602
Maahanmuuttopalvelut
3400 Kulttuuri- ja {3409 Liikuntapalvelut
vapaa-aikapalvel
Kultur- och
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fritidstjanster
3549 Nuorisopalvelut
3600 Vapaa sivistystyo
3650 Kulttuuripalvelut
3660 Kirjastopalvelut

Varhaiskasvatus- 31 Varhaiskasvatuksen [3100 3100 Yleinen
valiokunta Varhaiskasvatus |toimialajohtaja Varhaiskasvatus varhaiskasvatus
Utskottet for Smabarnspedagog|Direktor for Smabarnspedagogi
smabarnspedagogik |ik smabarnspedagogik |k

3110 Nikkilan paivakoti
3111 Vasterskogin
paivakoti

3112 Talman paivakoti
3113 Landsangens
daghem

3114 Leppatien paivakoti
3115 Metsatien paivakoti
3116 Hansaksen
paivakoti

3118 Metsdrinteen
paivakoti

3119 Soldker daghem
3122 Mantymaen
paivakoti

3123 Kartanon paivakoti
3128 Paivakoti Miili
3134 Paivakoti
Pikkusydan

3190
Varhaiserityiskasvatus
3200 Sodra Paipis
daghem

3206 Taasjarven
paivakoti

3220 Perhepaivdhoito
3230 Lasten yksit.
paivahoitotuki

3240
Varhaiskasv.kerhotoim.p
ohjoine

3241 Leikitoiminnan tuki
ja avustus

3243

Varhaiskasv.kerhotoimint,
etela

3244 Kotihoidontuki ja
kuntalisa

3200 Esiopetus 3170 Yleinen esiopetus
Forskoleundervisni
ng

3127 Sipoonlahden
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esiopetus

3129 Kyrkoby férskola,
daghem

3130 Lukkarin esiopetus
3131 Leppatien koulun
esiopetus

3132 Soderkulla forskola
3133 Talman esiopetus
3135 Miilin
kielikylpyesiopetus
3136 Gumbostrands
forskola

3203 Sodra Paipis
Forskola

3204 Jokipuiston
esiopetus

3205 Sipoonjoen
esiopetus
Koulutusvaliokunta |33 Koulutus Koulutuksen 3311 Perusopetus |3300 Yhteinen
Utskottet for Utbildning toimialajohtaja Grundlaggande perusopetus
utbildning Utbildningsdirektér |utbildning

3311 Borgby skola

3312 Boxby skola

3313 Gumbostrand skola
3314 Kyrkoby skola

3316 Norra Paipis skola
3317 Salpar skola

3318 Soderkulla skola
3319 Sodra Paipis skola
3320 Kungsvdgens skola
3331 Lukkarin koulu
3332 Talman koulu

3333 Jokipuiston koulu
3334 Leppatien koulu
3335 Sipoonjoen koulu
3336 Sipoonlahden koulu

3312 Toisen asteen |3350 Yhteinen Il asteen
koulutus koulutus
Utbildning pa andra
stadiet

3361 Sibbo gymnasium
3360 Sipoon lukio
Tekninen valiokunta (40 Yhdyskunta ja |Yhdyskuntajohtaja 1700 Kaavoitus 1302 Kaavoitus

Tekniska utskottet |ymparisto Samhallsdirektor Planldggning
Sambhalle och miljo

1800 Mittaus- ja 1303 Mittaus ja
kiinteistot kiinteistot
Métning och
fastighet
4000 Kehittaminen |4000 Kehittaminen ja tuki
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ja tuki
Utveckling och
stodtjanster
4040 Asunnot
Rakennus- ja Rakennusvalvontapaal (4100 4100 Rakennusvalvonta

ymparistovaliokunta
Byggnads- och
miljoutskottet

likko
Byggnadstillsynschef

Lupavalmistelupaallikko
Lovberedningschef

Ympadvistovalvontapaalli
kko
Miljotillsynschef

Rakennusvalvonta
Byggnadstillsyn

4110 Haja-as.alueen
rakentam.luvat
Tillstand for
byggandei
glesbygden

4200
Ympadristévalvonta
Miljédvervakning

4110 Haja-as.alueen
rakentam.luvat

4200 Ymparistévalvonta

Tekninen valiokunta
Tekniska utskottet

Yhdyskuntajohtaja
Samhallsdirektor

4300 Katu- ja
viheralueet
Gator och
gronomraden

4410 Liikennevaylat

4420 Puistot ja yleiset
alueet

4430 Maa- ja metsatilat
4440 Konekeskus
4450 Hulevedet

6100 Toimitilat,
hallinto
Lokalitetsforvaltnin
g, adminsitration

7700 Toimitilat

7710 Omat kiinteistot
markk.vuokrat

7720 Markk.omaan
kayttoon vuokratut
7730 Omat kiinteistot

tyhjina
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