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Toimintakertomus / Verksamhetsberattelse

Kunnanjohtajan esipuhe / Kommundirektorens forord

Sipoon valtuustossa on 43 jasenta kokoonpanon
ollessa seuraava. Suomen ruotsalainen
kansanpuolue 14 jasentd, Kansallinen Kokoomus
13 jasentd, Perussuomalaiset 5 jasentd, Vihrea
liitto 4 jasentd, Suomen Sosialidemokraattinen
Puolue 3 jasentd, Liike Nyt 3 jasenta ja Suomen
Keskusta 1 jasen. Kunnanvaltuuston
puheenjohtajana toimi Ari Oksanen (Kok.) ja
kunnanhallituksen puheenjohtajana Kaj
Lindqvist (RKP).

Sipoon positiivinen kehitys jatkui vuoden 2023
aikana. Asukasmaara kasvoi hieman
edellisvuotta enemman ja kasvua oli 1,2 % (277
henkil6d) asukasmaaran ollessa vuoden lopussa
22 590 henkil6a. Asukasmaaraltaan Sipoo on
Suomen 46. suurin kunta. Kasvun odotetaan
jatkuvan my®os lahivuosina.

Kasvu alkoi Séderkullasta, ja on laajentunut
Nikkilaan. Lahivuosina kasvu laajenee edelleen
Talmaan. Sipoon kasvu vaikuttaa luonnollisesti
myos palveluverkon muotoutumiseen, josta on
2023 aikana tehty selvitys ja ty0 jatkuu tasta
eteenpain vuotuisena
palveluverkkosuunnittelun prosessin muodossa.

Sosiaali- ja terveystoimen siirryttya Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueelle kuntaan jaavaa
henkilostoorganisaatiota uudistettiin tarkastelun
ja vaihtoehtoisten organisaatiomallien
arvioinnin jalkeen. 1.5. uudistunut organisaatio
muodostuu arjen ja vapaa-ajan,
konsernipalvelujen, koulutuksen,
varhaiskasvatuksen seka yhdyskunnan ja
ympadriston toimialoista. Alkuvuoden kehitys- ja
kaavoituskeskusta johtanut kehitysjohtaja Pirjo
Sirén erosi kunnan palveluksesta 10.5. ja kuluvan
vuoden aikana uusina toimialajohtajina aloittivat
koulutusjohtaja Tommi Eranpalo elokuussa ja
yhdyskuntajohtaja Albert Andersson syyskuussa.
Arjen ja vapaa-ajan toimialaa johtaa Jukka

Fullmaktige i Sibbo har 43 ledaméter och
sammansattningen ar féljande. Svenska folkpartiet i
Finland 14 ledamoter, Samlingspartiet 13 ledaméter,
Sannfinlandarna 5 ledamoter, Grona forbundet 4
ledamoter, Finlands Socialdemokratiska Parti 3
ledamoter, Rorelse Nu 3 ledamoter och Centern i
Finland 1 ledamot. Ari Oksanen (Saml) var ordférande
for fullmaktige och Kaj Lindqvist (SFP) var ordférande
for kommunstyrelsen.

Den positiva utvecklingen av Sibbo fortsatte under ar
2023. Befolkningen 6kade en aning mer @n dret innan.
Tillvaxten var 1,2 procent (277 personer) och
befolkningen uppgick till 22 590 personer i slutet av
aret. Sett till befolkningsmangd &r Sibbo Finlands 46:e
storsta kommun. Tillvéxten forvantas fortsatta dven
under de kommande aren.

Tillvaxten inleddes i Soderkulla och har nu utvidgats
till Nickby. Under de narmaste dren sprider sig
tillvaxten vidare till Tallmo. Sibbos tillvaxt inverkar
naturligtvis ocksa pa utformningen av servicenitet. Ar
2023 gjordes en servicendtutredning, och arbetet
fortsatter som en arlig process for
servicendtplaneringen.

Efter att social- och halsovarden éverférdes till Ostra
Nylands valfardsomrade fornyades
personalorganisationen som blev kvar i kommunen
efter granskning och evaluering av alternativa
organisationsmodeller. Organisationen férnyades den
1 maj och bestar av féljande sektorer: koncerntjanster,
samhalle och miljé, smabarnspedagogik, vardag och
fritid samt utbildning. Utvecklingsdirektor Pirjo Sirén,
som ledde Utvecklings- och planldaggningscentralen i
borjan av aret, avgick fran kommunens tjanst den 10
maj, och under det innevarande aret bérjade tva nya
sektordirektorer sitt arbete: utbildningsdirektér Tommi
Erdnpalo i augusti och samhallsdirektor Albert
Andersson i september. Jukka Pietinen leder sektorn
for vardag och fritid, kommundirektor Mikael Grannas
leder koncerntjanster och Mervi Keski-Oja leder
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Pietinen, konsernipalveluja kunnanjohtaja
Mikael Grannas ja varhaiskasvatusta Mervi Keski-
Oja.

Valtuusto hyvaksyi lokakuussa sopimuksen
yhteisesta toimielimesta julkisten
tyovoimapalveluiden jarjestamiseksi Keravan
kaupungin ja Sipoon kunnan valilla. Padatoksen
myota Keravan kaupunki ja Sipoon kunta
aloittivat yhteisen tyollisyysalueen kdaytannon
valmistelun. Uusi tyollisyysalue aloittaa
toimintansa 1.1.2025.

Voimassa olevan kuntastrategian yksi
perusedellytys strategian onnistumiselle on
"Asukkaiden hyvinvointi ja turvallisuus”. Tahan
kytkeytyy valtuustokauden keskeinen tavoite
"Parannetaan nuortemme hyvinvointia”. Jotta
pystymme uudessa organisaatiossa vahvemmin
priorisoimaan tata tavoitetta, kunta solmi
joulukuussa kunnanhallituksen paatoksen
mukaisesti viisivuotisen yhteistydsopimuksen
Islantilaisen Planet Youth -jarjeston kanssa
lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisen
mallista, mika toimii ns. sateenvarjona koko
kunnan lasten ja nuorten hyvinvoinnin
pitkajanteiseksi kehittamiseksi.

Kunnan kasvaessa olemme pyrkineet strategian
mukaisesti parantamaan tuottavuutta
laskemalla ulkoisia toimintakuluja asukasta
kohti. Vuonna 2022 luku oli 6 787 euroa per
asukas sisdltden sote-toiminnot. Sote-toiminnot
vahennettyna luku oli 4 009 euroa per asukas.
Vuonna 2023 tata vastaava luku oli 3610 euroa
per asukas, joten tdma tavoite tayttyi. Tilikauden
tulokseksi ennen tontinmyyntituloja muodostui
0,0 M€ vuonna 2022. Vuonna 2023 se oli -0,86
ME. Tassa tavoitteessa emme valitettavasti ole
onnistuneet, koska teimme 4,9 miljoonan euron

edestd ylimaaraisia kertaluonteisia alaskirjauksia.

Kunnan tulos sisdltden vesiliikelaitoksen oli 3,8
ME€ (13,7 M€ vuonna 2022) ja ylijaama 5,8 M€
(15,3 M€ vuonna 2022). Ero johtuu 9,7 M€
korkeammasta tontinmyynnin tasosta 2022.
Kunnan lainamaara alitti budjetoidun tason
107,5 M€ ollen 101,3 M€. Muutosta
edellisvuodesta oli -5,9 M§, jolloin toteutunut
lainamaara oli 107,2 M€. Lainamaara per asukas
laski 322 euroa, ollen nyt 4 484 euroa / asukas.

SIPOO

w Ve SIBBO

sektorn for smabarnspedagogik.

| oktober godkande fullmaktige avtalet mellan Kervo
stad och Sibbo kommun om ett gemensamt organ for
ordnande av arbetskraftsservice. | och med beslutet
inledde Kervo stad och Sibbo kommun den praktiska
beredningen av ett gemensamt
sysselsattningsomrade. Det nya
sysselsattningsomradet inleder sin verksamhet den 1
januari 2025.

En av grundférutsattningarna for att den giltiga
strategin ska lyckas ar "Invanarnas valbefinnande och
sakerhet". Till denna grundférutsattning anknyts
fullmaktigeperiodens centrala mal "Vi forbattrar vara
ungdomars valbefinnande". For att den férnyade
kommunorganisationen skulle kunna ge detta mal en
hogre prioritet, ingick kommunen ett femarigt
samarbetsavtal om en modell for framjande av barns
och ungdomars valbefinnande med den islandska
organisationen Planet Youth enligt kommunstyrelsens
beslut. Modellen fungerar som en s.k. paraply for
langsiktig utveckling av barns och ungdomars
vélbefinnande i hela kommunen.

| takt med att kommunen vaxer har vi forsokt forbattra
produktiviteten i enlighet med strategin genom att
minska de externa verksamhetskostnaderna per
invanare. Ar 2022 var siffran 6 787 euro per invanare
inklusive social- och halsovarden. Utan social- och
halsovarden var siffran 4 009 euro per invanare. Ar
2023 var motsvarande kostnader 3 610 euro per
invanare, sa detta mal uppnaddes.
Rakenskapsperiodens resultat fore
tomtforsaljningsinkomsterna var 0,0 miljoner euro ar
2022. Ar 2023 var beloppet -0,86 miljoner euro. Detta
mal uppnaddes tyvarr inte eftersom vi gjorde
tillaggsnedskrivningar av engangsnatur till ett varde
av 4,9 miljoner euro. Kommunens, inklusive
vattenaffarsverkets, resultat var 3,8 miljoner euro (13,7
milj. euro ar 2022) och 6verskottet 5,8 miljoner euro
(15,3 milj. euro ar 2022). Skillnaden beror pa att
tomtforsaljningen var 9,7 miljoner euro mer ar 2022.
Kommunens lanebelopp underskred det budgeterade
beloppet pa 107,5 miljoner euro och var 101,3 miljoner
euro. Andringen jamfoért med aret innan var -5,9
miljoner euro och det forverkligade lanebeloppet var
107,2 miljoner euro. Lanebeloppet per invanare sjonk
med 322 euro och ar nu 4 484 euro per invanare.

Mikael Grannas
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1.1 Sipoon kunnan hallinto / Sibbo kommuns forvaltning

Luottamushenkiloorganisaatio/Paatoksenteko - Fortroendeorganen/Beslutsfattning

Sipoon kunnan
toimielinorganisaatio

822023
Tarkastuslautakunta

Maankiiyttbjaosto
Elinkeinojaosto- ja
tybllisyysjaosto

Hyvinveintijaoste

Suomenkielinen
koulutusjaosto

Ruotsinkielinen
koulutusjaosto

Vapaa-ajanjaosto

Fortroendeorganen
i Sibbo kommun

B.2.2023
Revisionsnimnden

Markanviindnings-
sektionen

Niringslivs- och
sysselsittningssektionen

Villfirdssektionen

Bildningsutskottet Tekniska utskottet By’g.%nad s-och
miljdutskottet

Finska utbildnings-
sektionen

Svenska utbildnings-
sektionen

Fritidssektionen

i . 1 + Rak: -
Sivistysvaliokunta Tekninen valickunta a ea.'!nus_ ja
ympiristévaliokunta

SIPOO
SIBBO

-

Kunnanvaltuusto

Keskusvaalilautakunta

‘ | Nuorisovaltuusto

i Vanhusneuvosto

= Vammaisneuvosto

Sipoon vesihuolto-
laitoksen johtokunta

© Yhsityistiejaosto

SIPOO
SIBBO

-V

Kommunfullmaktige

Centralvalnimnden

Kommunstyrelsen

i funktionsnedsittning

Sibbo vattentjinst-
affirsverks direktion

I . Sektion fér
enskilda vigar




—_—V— SIPOO
w Ve SIBBO

Henkilostoorganisaatio / Personalorganisationen

Sipoon kunnan : —v— SIPOO
henkilstéorganisaatio wV e SIBBO

15305 Johtoryhmi
Talouspalvelut Hallintopalvelut Henkiléstdpalvelut Digihallinto
T
Kehittiminen ja tuki Yhteinen koulutoiminta Kehittiminen ja tuki Kehittiminen ja tuki
Varhaiskasvatus Perusopetus Toimitilat Yhteiset asiakaspalvelut
Esiopetus Toisen asteen koulutus Katu- ja viheralueet Nuorisopalvelut
Sipoon Vesi -liikelaitos Liikuntapalvelut
Rakennusvalvonta Sipoon opisto
Ympiristévalvonta Kirjastopalvelut
Haja-asutusalueen Kulttuuripalvelut
rakentamisen luvat Tyslisyyspalvelut
EaoiE Ruokapalvelut
Mittaus ja kiinteistd Hyvinvointipalvelut
Olemassa olevien yritysten
palvelut
Maahanmuuttopabvelut
Mathkailu

Personalorganisationen P e “'v"‘ SIPOO
i Sibbo kommun wV e SIBBO

152023
Ledningsgruppen
Ekonomitjinster Férvaltningstjinster Personaltjinster Digital férvaltning
Smabarnspedagogik Utbildning Samhiille och miljd Vardag och fritid
Utveckling och stodtjinster Gemensam Utveckling och stédtjinster Utveckling och stodtjinster
Smabarnspedagogik shotvarieamhet Lokalitetsférvaltning Gemensamma kundtjinster
Férskoleundervisning e Gator och grénomriden Ungdomstjiinster
Utbildning pA andra stadlet Affiirsverket Sibbo vatten Idrottstjinster
Byggnadstillsyn Sibbo institut
Miljgtvervakning Bibliotekstjinster
Tillstind fér byggande Kulturtjsinster
iglesbygden Sysselsittningstjanster
Planliggning Kostsarvice
Mitning och fastighet Vilfirdstjinster
Tjinster for befintliga féretag
Invandrartjinster
Turism
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Luottamuselinten kokoonpano seka toimialojen johtavat viranhaltijat 31.12.2023 /
Fortroendeorganens sammansattning och sektorernas ledande tjansteinnehavare

31.12.2023
Valtuusto/Fullmdktige, 43 jasentd/ledamoter
Puheenjohtaja/Ordférande Ari Oksanen (Kok./Saml)
1. varapuheenjohtaja/1:a viceordférande Kicka Lindroos (RKP/SFP)
2. varapuheenjohtaja/2:a viceordférande llkka Sillanpaa (PS/Sannf)
3. varapuheenjohtaja/3:e viceordférande Tapio Virtanen (SDP) kv/kfge 5.6.2023 § 49

Valtuuston voimasuhteet/Styrkeférhdllandena i fullmaktige
Suomen ruotsalainen kansanpuolue/Svenska folkpartiet i Finland 14 jasenta/ledamdoter

Kokoomus/Samlingspartiet 13 jasentd/ledamoter
Perussuomalaiset/Sannfinlandarna 5 jasentd/ledamoter

Vihreat/De Grona 4 jasentd/ledamoter
Sosialidemokraatit/Socialdemokraterna 3 jasenta/ledamoter

Liike Nyt/Rorelse Nu 3 jasenta/ledamoter

Keskusta/Centern 1 jasen/ledamot
Kunnanhallitus/Kommunstyrelsen, 11 jasenta/ledaméter Varajasenet/Ersattare

Kaj Lindqvist, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP) Karl-Erik Oljemark (RKP/SFP)

Tuomas Alaterd, 1. varapuheenjohtaja/1:a viceordférande Juhani Rantala (Kok./Saml)

(Kok./Saml) kv/kfge 4.9.2023 § 72

Jenni Lastuvuori, 2. varapuheenjohtaja/2:a viceordférande Esa Kantee (PS/Sannf) kv/kfge 5.6.2023 § 53
(PS/Sannf)

Suvi Vuoksenranta (Kok./Saml) kv/kfge 4.9.2023 § 72 Satu Parssinen (Kok./Saml) kv/kfge 4.9.2023 § 72
Antti Skogster (Kok./Saml) Jani Asunmaa (Kok./Saml)

Ritva Tarvainen (Kok./Saml) Anders Soderling (Kok./Saml) kv/kfge 6.2.2023 § 6
Micaela Réman (RKP/SFP) Kicka Lindroos (RKP/SFP)

Clara Lindqvist (RKP/SFP) Caroline Hogel-Starck (RKP/SFP)

Tom Sundback (RKP/SFP) Tim Kankfelt (RKP/SFP)

Roy Harkimo (Liik./RN) kv/kfge 5.6.2023 § 50 Maria von Flittner (Liik./RN) kv/kfge 5.6.2023 § 51
Marketta Mattila (Vihr./Gréna) Sini-Pilvi Saarnio (Vihr./Gréna)

Esittelija/Foredragande: Kunnanjohtaja/Kommundirektor

Kunnanjohtaja/Kommundirektor Mikael Grannas
Talousjohtaja/Ekonomidirektor Pekka Kivilevo
Henkilostopaallikko/Personalchef Jan Rosenstrom
Chief Digital Officer Ethel Eriksson
Hallintopaallikkd/Forvaltningschef Jenni Bjorksten

Maankadyttojaosto/Markanvandningssektionen, 7 jasentd/ledaméter  Varajasenet/Ersattare

Juhani Rantala, puheenjohtaja/ordférande (Kok./Saml) Max von Hellens (Kok./Saml)
Kicka Lindroos, varapuheenjohtaja/viceordférande (RKP/SFP) Micaela Roman (RKP/SFP)
Ritva Tarvainen (Kok./Saml) Peter Nortamo (Kok./Saml)
Rasmus Lindroos (Liik./RN) Claudia Lundberg (Liik./RN)
Jarkko Sinda (PS/Sannf) Eero Hult (PS/Sannf)

Tanja Akerfelt (RKP/SFP) Mia Wikstrém (RKP/SFP)
Karl-Erik Oljemark (RKP/SFP) Tom Sundback (RKP/SFP)

Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant: Maria von
Flittner (kh/kst 25.9.2023 § 298)
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Esittelijat/Foredraganden: yhdyskuntajohtaja/samhallsdirektor,
kaavoituspaallikkd/planldaggningschef, tonttipaallikkd/tomtchef,

toimialan kehittamispaallikké/utvecklingschef for sektorn

Yhdyskuntajohtaja/Samhallsdirektor
Kaavoituspaallikkd/Planlaggningschef
Tonttipaallikkd/Tomtchef

Toimialan kehittamispaallikkd/Utvecklingschef for sektorn

Elinkeino- ja tydllisyysjaosto/Naringslivs- och
sysselsattningssektionen, 5 jasentd/ledamoter

Antti Skogster, puheenjohtaja/ordférande (Kok./Saml) kv/kfge
11.12.2023§ 118

Carola Juselius, varapuheenjohtaja/ viceordférande (RKP/SFP)

Jonas Lindstrom (RKP/SFP)
Anneli Koivu (Kok./Saml)
Sari Rissanen (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja/ Kommunstyrelsens representant:

Marketta Mattila
Esittelijat/Foredragande: toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/

sektordirektor, vardag och fritid, elinkeinopaallikkd/naringslivschef,

tyollisyyspaallikko/sysselsattningschef

Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/Sektordirektor, vardag och fritid

Elinkeinopaallikkd/Naringslivschef
Tyollisyyspaallikkd/Sysselsattningschef

Hyvinvointijaosto / Vilfardssektionen, 9 jasentd/ledamoter
Lilli Kahri, puheenjohtaja/ordférande (Vihr./Grona)

llkka Sillanpaa, varapuheenjohtaja/viceordférande (PS/Sannf)
Bodil Weckstrom (RKP/SFP)

Juuso Tuulinen (Vihr./Grona)

Suvi Vuoksenranta (Kok./Saml)

Henrik Gustafsson (RKP/SFP)

Kadir Turan (Kok./Saml)

Monika Hamaladinen (Kesk./C)

Pauliina Raike (SDP) kv/kfge 6.2.2023 § 12

—— SIPOO
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Albert Andersson

Toni Sepperi
Lari Sirén

Varajasenet/Ersattare
Peter Nortamo (Kok./Saml)

Marianne Andersson-Lindqvist
(RKP/SFP)

Annika Sarén (RKP/SFP)

Mika Myllynen (Kok./Saml)
Mari Nikkanen (SDP) kv/kfge
6.2.2023 § 13

Jukka Pietinen
Katri Roivainen
Henna Piilo

Varajasenet/Ersattare

Maarit Kivimaki (Vihr./Grona)
Markus Pietikainen (PS)

Maria Forss (RKP/SFP)

Riitta-Kaisa Kosonen (Vihr./Grona)
Jaana Kiviluoma (Kok./Saml)
Simon Sallstrom (RKP/SFP)
Pasi-llkka Vayryen (Kok./Saml)
Hannu Maliniemi (Kesk./C)

Eva Kuntsi (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant: Micaela Rdman
Esittelijat/Foredragande: toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/sektordirektor, vardag och fritid,
ruokapalvelupaallikkd/kostservicechef, tyollisyyspaallikko/sysselsattningschef

Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/Sektordirektor, vardag och fritid

Ruokapalvelupaallikké/Kostservicechef
Tyollisyyspaallikkd/Sysselsattningschef

Tarkastuslautakunta/ Revisionsndmnden, 5 jasentd/ledamoter

Thomas Sundstréom, puheenjohtaja (RKP/SFP)
Markus Soderqvist, varapuheenjohtaja (Kok./Saml)
Laura Laakso (Vihr./Gréna)

Jukka Pietinen
Tiina Soikkeli
Henna Piilo

Varajasenet/Ersattare

Ann-Christin Nokelainen (RKP/SFP)
Anders Backstrom (Kok./Saml)
Harri Lehtonen (Vihr./Grona)

Ry T, S, T, i, N, N N, N N, N N, R R, S, S N S, N N
WMWMWW



Danita Westphal (Liik./RN) kv/kfge 4.9.2023 § 73
Timo Bonsdorff (PS/Sannf)

Ammattitilintarkastuksesta vastasi/For den professionella
revisionen svarade

KPMG Oy Ab

Tilintarkastaja/Revisor Martin Slotte, JHT/OFGR, HT/GR
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Maria Thelén (Liik./RN)
Jarkko Haverinen (PS/Sannf)

Keskusvaalilautakunta/Centralvalnamnden, 5 jasentd/ledamoter

Sture Lindqvist, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP)

Liisa Jankkari, varapuheenjohtaja/viceordférande (Kok./Saml)
Mervi Hursti (PS/Sannf)

Maija-Liisa Sahlbom (Vihr./Gréna)

Sami Siltaloppi (SDP)

Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet, 9 jasentd/ledaméter
Charlotta Engblom, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP)
Tuomas Alaterd, varapuheenjohtaja/viceordférande (Kok./Saml)
Satu Parssinen (Kok./Saml)

Markku Metsola (Kok./Saml)

Jari Malm (PS/Sannf)

Mari Berg (RKP/SFP)

Hans-Peter Lindgren (RKP/SFP)

Mari Nikkanen (SDP) kv/kfge 6.2.2023 § 11

Tiina-Maria Levamo (Vihr./Grona)

Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant:
Antti Skogster

Esittelijat/Foredragande: koulutusjohtaja/utbildningsdirektor,
varhaiskasvatusjohtaja/direktor for smabarnspedagogik,
toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/sektordirektor, vardag och fritid

Koulutusjohtaja/Utbildningsdirektor
Varhaiskasvatusjohtaja/Direktor for smabarnspedagogik
Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/Sektordirektor, vardag och fritid
Opetuspaallikkd/Undervisningschef
Nuorisopalvelupaallikkd/Ungdomsservicechef
Liikuntapalvelupaallikkd/Servicechef for idrottstjanster

Suomenkielinen koulutusjaosto / Finska
utbildningssektionen, 5 jasenta/ledamoter

Juha Salo, puheenjohtaja/ordférande (Kok./Saml) kv/kfge
2.10.2023 § 87

Hilla Honkanen, varapuheenjohtaja / viceordférande (Vihr./Grona)
Arild Moen (RKP/SFP)

Kia Lindstrom (Kok./Saml)

Jenni Savolainen (Kesk./C)

Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant:
Jenni Lastuvuori

Esittelijat/Foredragande: koulutusjohtaja/utbildningsdirektor,
opetuspaallikkd/undervisningschef

Varajasenet/ Ersattare

1. Janica Bergstrom (Liik./RN)

2. Kalle Vihtari (Kesk./C)

3. Tiina Sinkkonen (KD)

4, Timo Maaranen (Vas./VF)

5. Hans-Eric Christiansson (RKP/SFP)

Varajasenet/Ersattare

Laura Glinsberg-Sandstréom (RKP/SFP)
Anders Backstrom (Kok./Saml)

Peter Nortamo (Kok./Saml)

Juha Salo (Kok./Saml)

Brita Ekebom (PS/Sannf) kv/kfge 6.2.2023 § 9
Caroline Hogel-Starck (RKP/SFP)

Christoffer Hallfors (RKP/SFP)

Jon Korhonen (SDP)

Anna-Karoliina Vilonen (Vihr. /Gréna)

Tommi Erdnpalo
Mervi Keski-Oja
Jukka Pietinen
Riikka Strandstrom
Mia Liljeberg
Katriina Sahala

Varajasenet/Ersattare

Juuso Tuulinen (Vihr./Grona)
Micaela Roman (RKP/SFP)
Pauliina Tapio (Kok./Saml)
Sonja Hallfors (Kesk./C)
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Ruotsinkielinen koulutusjaosto / Svenska
utbildningssektionen, 5 jasenta/ledamoter

Caroline Hogel-Starck, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP)
Jaana Korkeila-Langsjo, varapuheenjohtaja/viceordférande
(Kok./Saml)

Anders Selén (Vihr./Grona)

Christoffer Hallfors (RKP/SFP)

Marten Ullberg (Liik./RN)

Kunnanhallituksen edustaja/ Kommunstyrelsens representant:
Ritva Tarvainen

Esittelija/Foredragande: koulutusjohtaja/utbildningsdirektor

Vapaa-ajanjaosto / Fritidssektionen, 5 jasentda/ledamoter
Satu Parssinen, puheenjohtaja/ordférande (Kok./Saml)

Joona Vainio, varapuheenjohtaja/viceordférande (PS/Sannf)
Juha Kopra (Kok./Saml)

Claudia Lundberg (Liik./RN)

Rune Packalén (RKP/SFP)

Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant:
Tom Sundback

Esittelija/Foredragande: toimialajohtaja, arki ja vapaa-
aika/sektordirektor, vardag och fritid

Tekninen valiokunta / Tekniska utskottet, 9 jasenta/ledaméter
Tim Kankfelt, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP)

Jokke Harmg, varapuheenjohtaja/viceordférande (Kok./Saml)
Simo Lehvonen (Kok./Saml)

Pirkko Buddas (Kok./Saml)

Risse Koponen (PS/Sannf)

Laura Glinsberg-Sandstrém (RKP/SFP)

Jenni Sadeimies (Vihr./Grona)

Kunnanhallituksen edustaja/ Kommunstyrelsens representant: Suvi
Vuoksenranta (kh/kst 11.9.2023 § 281)

Esittelijat/Foredragande: yhdyskuntajohtaja/samhallsdirektor,
tilapalvelupaallikko/lokalservicechef, kuntatekniikan
paallikkd/kommunteknisk chef, toimialan
kehittamispaallikko/utvecklingschef for sektorn

Yhdyskuntajohtaja/Samhallsdirektor

Tilapalvelupaallikko / Lokalservicechef

Kuntatekniikan paallikké / Kommunteknisk chef

Toimialan kehittamispaallikko / Utvecklingschef for sektorn
Investointipaallikko / Investeringschef

Rakennus- ja ympadristovaliokunta / Byggnads- och
miljoutskottet, 7 jasentd/ ledamoter

Esa Kantee, puheenjohtaja / ordférande (PS/Sannf)

Martin Andersson, varapuheenjohtaja / viceordférande (SFP)
Anders Soderling (Kok./Saml)
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Varajasenet/Ersattare
Mari Berg (RKP/SFP)
Anders Soderling (Kok./Saml)

Jens Hannuksela (Vihr./Grona)
Hans-Peter Lindgren (RKP/SFP)
Michaela Suomi (Liik./RN)

Varajasenet/Ersattare

Pauliina Tapio (Kok./Saml)

Suvi Kettunen (PS/Sannf) kv/kfge 5.6.2023 § 54
Joonas Kosonen (Kok./Saml)

Peter Forsstrom (Liik./RN)

Kenneth Albrecht (RKP/SFP)

Varajasenet/Ersattare

Jonas Lindstrom (RKP/SFP)

Jani Tiainen (Kok./Saml)
Sukhardarshan Gill (Kok./Saml)
Jaana Korkeila-Langsjo (Kok./Saml)
Jari Hursti (PS/Sannf)

Charlotta Engblom (RKP/SFP)
Anna-Karoliina Mattila (Vihr./Grona)

Albert Andersson
Juha Pohjonen
Marjo Bruun

Lari Sirén

Marika Kamppi

Varajasenet/Ersattare

Risse Koponen (PS/Sannf)
Christer Lindqvist (RKP/SFP)
Michael Saarikoski (Kok./Saml)
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Pauliina Tapio (Kok./Saml)

Roy Harkimo (Liik./RN)

Mia Wikstréom (RKP/SFP)

Sini-Pilvi Saarnio (Vihr./Gréna)

Kunnanhallituksen edustaja/ Kommunstyrelsens representant:
Tuomas Alatera (kh/kst 13.2.2023 § 49)
Esittelijat/Foredragande:
rakennusvalvontapaallikké/byggnadstillsynschef,
ympadristovalvontapaallikkd/miljotillsynschef,
lupavalmistelupaallikkd/lovberedningschef,
yhdyskuntajohtaja/samhallsdirektor

Rakennusvalvontapaallikkd/Byggnadstillsynschef
Ympadristovalvontapaallikkd/Miljotillsynschef
Lupavalmistelupaallikké/Lovberedningschef
Yhdyskuntajohtaja/Samhallsdirektor

Sipoo Vesi, johtokunta / Sibbo Vatten, direktion, 5
jasentd/ledamoter

Stefan Sandstrom, puheenjohtaja / ordférande (RKP/SFP)

Jani Ramakko, varapuheenjohtaja / viceordférande (Kok./Saml)
Maria Forss (RKP/SFP)

Kjell Gronqvist (SDP)

Brita Ekebom (PS/Sannf)

Kunnanhallituksen edustaja: Clara Lindqvist
Esittelijat/Foredragande: liikelaitosjohtaja/affarsverksdirektor,
yhdyskuntajohtaja/samhallsdirektor

Liikelaitosjohtaja/Affarsverksdirektor
Yhdyskuntajohtaja/Samhallsdirektor
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Jaana Laine (Kok.)

Peter Forsstrom (Liik./RN) kfge 21.3.2022 § 18

Tanja Akerfelt (RKP/SFP)
Jenni Sademies (Vih.r./Gréna)

Ulla-Maija Upola
Christel Kyttala
Lotta Pelto-Timperi
Albert Andersson

Varajasenet/Ersattare

Christer Lindqvist (RKP/SFP)

Ari Tamminen (Kok./Saml)

Marianne Andersson-Lindqvist (RKP/SFP)
Sari Rissanen (SDP)

llkka Janhunen (PS/Sannf)

Matti Huttunen
Albert Andersson
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1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys / Den allmédnna och lokala

ekonomiska utvecklingen
Julkinen talous

Julkinen talous on sitkeasti alijdamainen
ennustevuosina 2024-2026. Talouskasvu kaantyi
hienoiseen laskuun vuonna 2023 ja on vaimeaa
my®6s vuonna 2024. Inflaation aiheuttama
menojen kasvu heikentda julkisen talouden
rahoitusasemaa. Verotulojen kasvu on vaisua, ja
alijaama heikkenee vuonna 2024 reilusti yli 3
prosenttiin suhteessa BKT:hen. Seuraavina vuosina
alijaama kohenee hiljalleen hallituksen toimien ja
talouskasvun ansiosta. Julkisia menoja rasittavat
kuitenkin useat aiemmin paatetyt toimet,
korkomenojen kasvu ja mittavat
puolustushankinnat.

Julkinen velka nousee vuonna 2023 yli 75
prosenttiin ja vuoteen 2028 mennessa yli 85
prosenttiin suhteessa BKT:hen. Sopeutustoimista
huolimatta velkasuhde kasvaa edelleen.
Valtionhallinto, kunnat ja hyvinvointialueet ovat
kaikki alijaamaisia ja kerryttavat velkaa vuosittain.

Valtionhallinnon rahoitusasema on alasektoreista
heikoin. Alijaama heikkenee vuonna 2023 yli 3
prosenttiin ja edelleen vuonna 2025 yli neljaan
prosenttiin suhteessa BKT:hen. Menoja kasvattavat
aiemmin sovitut panostukset mm. varautumiseen,
T&K-menoihin ja hdvittdjahankintoihin. Hallituksen
paattamia sopeutustoimia kohdistuu myos valtion
menoihin. Verotulojen kasvu on aneemista
talouden hidastumisen myota.

Paikallishallinnon alasektoreista kuntahallinto jaa
edelleen alijaamaiseksi, ja alijaama syvenee
hintojen nopean kasvun ja investointien
seurauksena. lkaantyva rakennuskanta,
muuttoliike ja infrarakentaminen pitavat kuntien
investointimenot korkealla. Vuosi 2023 nayttaa
kuntahallinnossa kohtuullisen hyvalta, vaikkakin
kulutusmenojen kasvu on ollut nopeampaa kuin
aiemmin arvioitiin. Toisaalta investointimenoja on
kertynyt selvasti viime vuotta vahemman.
Kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan
lahelld tasapainoa vuosina 2023 ja 2024. Alijaamat
syvenevat vuosina 2025-2028 n. 0,3-0,4
prosenttiin suhteessa BKT:hen mm. nopeasti

De offentliga finanserna

De offentliga finanserna visar ihallande underskott
under prognosaren 2024-2026. Den ekonomiska
tillvaxten avtog nagot ar 2023 och forblir svag
aven ar 2024. De 6kade utgifterna som beror pa
inflationen belastar de offentliga finansernas
finansiella stallning. Skatteinkomsterna okar svagt,
och underskottet 6kar 2024 rejalt till dver 3
procent av BNP. Under de féljande dren minskar
underskottet sa smaningom tack vare regeringens
atgarder och den ekonomiska tillvaxten. De
offentliga utgifterna belastas dock av flera tidigare
beslut om atgarder, 6kande ranteutgifter och stora
forsvarsrelaterade upphandlingar.

Den offentliga skulden okar ar 2023 till 6ver 75
procent och fram till 2028 till Gver 85 procent av
BNP. Trots anpassningsatgdrderna fortsatter
skuldkvoten att 6ka. Statsforvaltningen,
kommunerna och vélfardsomradena visar
underskott som Okar varje ar.

Av undersektorerna har statsférvaltningen den
samsta finansiella stadllningen. Underskottet 6kar ar
2023 till 6ver 3 procent och fram till 2028 till over
85 procent av BNP. Utgifterna okas av de tidigare
overenskomna satsningarna pa bl.a. beredskap,
forsknings- och utvecklingskostnader och
upphandlingar av jaktplan. Regeringens
anpassningsatgdrder riktas ocksa mot statens
utgifter. Skatteinkomsterna 6kar anemiskt i och
med att ekonomin har saktat av.

Av lokalférvaltningens undersektorer visar
kommunférvaltningen fortsatt underskott, och
underskottet okar till foljd av snabb prisdkning och
investeringar. Det dldrande byggnadsbestandet,
flyttningsrorelsen och byggandet av infrastruktur
haller dock kommunernas investeringskostnader
héga. Inom kommunalférvaltningen ser ar 2023
relativt bra ut dven om konsumtionsutgifterna har
okat snabbare an tidigare forvantat. A andra sidan
var investeringsutgifterna betydligt mindre an aret
innan. Det uppskattas att kommunforvaltningens
finansiella stallning ar nastan i balans under aren
2023 och 2024. Underskotten 6kar under dren
2025-2028 till cirka 0,3-0,4 procent av BNP till foljd
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kasvavien kustannusten seka sote-uudistukseen
liittyvien valtionosuuksien tasmaytysten ja
jaksotusten seurauksena. Alijaamat kasvattavat
kuntahallinnon velkaa, mutta velan kasvu
suhteessa BKT:hen pysyy hyvin maltillisena.

Hyvinvointialueiden arvioidaan olevan vuonna
2023 alijaamaisia hintojen ja palkkojen nopean
kasvun seka suurten investointimenojen vuoksi.
Hyvinvointialueiden palkkaratkaisut lisadavat
henkilostomenoja yleista ansiokehitysta
nopeammin, mika tuo alueille sopeutustarpeita
vuosittain. Alueiden tilannetta vaikeuttaa myos
pula tyévoimasta. Hallitusohjelman toimet
vahentdvat alueiden menopaineita. Lisaksi
alueiden on tulevina vuosina sopeutettava
toimintaansa, mika hidastaa menojen kasvua.

Tyoelakelaitosten rahoitusasema pysyy melko
ennallaan vuosina 2023-2024. Sektorin
omaisuustulot ja eldkemaksutulot kasvavat
nopeasti, mutta myos elakemenot kasvavat
indeksikorotusten myo6ta nopeasti. Elakemenojen
kasvun hidastuessa vuonna 2025 rahoitusasema
paranee n. 1,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen.
Muiden sosiaaliturvarahastojen rahoitusasema on
0,4 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023.
Sektorin rahoitusasema supistuu vuonna 2024,
kun ty6ttomyysvakuutusmaksua alennetaan
reippaasti. Muut sosiaaliturvarahastot ovat lahella
tasapainoa ennustejaksolla.

Lahde: Lahde: VM, Taloudellinen katsaus, Talvi
2023

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys, KUUMA-
kunnat

Tyottomia tyonhakijoita oli Uudellamaalla 96 474,
kasvua edellisvuoteen 13,5 prosenttia.
Lomautettujen maaran kasvu jatkui: Vuosimuutos
Uudellamaalla 63,2 ja koko Suomessa 67,8
prosenttia. Pitkdaikaistyottomien maara kasvoi
hieman (2,8 %). Uusien avoimien tyopaikkojen
ilmoitusten maara jatkoi laskuaan (38,2 %). Uusia
avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin Uudenmaan TE-
toimistoon joulukuussa 13 861. Maara nousi
merkittavasti Porvoon seutukunnassa (247 %) ja
laski Helsingin (39 %) ja Loviisan (5 %)
seutukunnissa.

SIPOO
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av bland annat de snabbt 6kande kostnaderna
samt avstamningar och periodiseringar som gors i
statsandelar i anknytning till social- och
héalsovardsreformen. Underskotten bidrar till
kommunalférvaltningens skuld, men skuldens
tillvaxt i forhallande till BNP forblir mycket mattlig.

Enligt uppskattningen visar valfardsomradena
underskott ar 2023 pa grund av snabba
prisokningar och I6nedkningar samt stora
investeringsutgifter. Valfardsomradenas
I6neuppgorelser okar personalkostnaderna mer an
den allmanna inkomstutvecklingen, vilket medfor
arliga anpassningsbehov fér omradena. Brist pa
arbetskraft férsvagar omradenas situation.
Regeringsprogrammets atgarder minskar
valfardsomradenas utgiftstryck. Dartill ska
omradena anpassa sin verksamhet under de
kommande aren, vilket saktar av 6kning av
utgifter.

Arbetspensionsanstalternas finansiella stallning
forblir ndstan oférandrad under dren 2023-2024.
Kapitalinkomsterna och inkomsterna av
arbetspensionsavgifterna inom sektorn okar
snabbt, men pensionsutgifterna 6kar ocksa snabbt
i och med indexférhdjningar. Nar 6kningen av
pensionsutgifterna saktar av ar 2025, férbattras
den finansiella stallningen till cirka 1,5 procent i
forhdllande till BNP. De 6vriga
socialskyddsfondernas finansiella stéllning ar 0,4
procent i forhallande till BNP ar 2023. Sektorns
finansiella stallning minskar ar 2024 efter att
arbetsloshetsforsakringspremier minskas rejalt. De
ovriga socialskyddsfonderna ar nastan i balans
under prognosperioden.

Kalla: FM, Ekonomisk 6versikt, vinter 2023 (pa
finska)

Utvecklingen av Nyland och Helsingforsregionen,
KUUMA-regionen

Antalet arbetsl6sa arbetssdokande i Nyland var 96
474, en 6kning pa 13,5 procent fran aret innan.
Antalet permitterade fortsatte att 6ka: | Nyland var
arsforandringen 63,2 procent och i hela Finland
67,8 procent. Antalet langtidsarbetslosa 6kade
nagot (2,8 %). Antalet nya lediga jobb som
anmaldes fortsatte att minska (-38,2 %). |
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Alle 25vuotiaiden ty6ttdmien maara jatkaa
kasvuaan Uudellamaalla.

Helsingin seutukunnassa tyottomien
tyonhakijoiden maara nousi 14 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. seutukunnassa (5 %).
Loviisan seutukunnassa nousu oli kaikista suurinta
(16 %).

Avoimien tyopaikkojen maara laski Uudellamaalla
32 prosenttia edellisvuodesta. Mdara nousi
merkittavasti Porvoon seutukunnassa (247 %) ja
laski Helsingin (39 %) ja Loviisan (5 %)
seutukunnissa

KUUMA-kunnista Tyottémyys nousi
maltillisemmin Porvoossa. Eniten ty6ttomia oli
joulukuussa 2023 Keravalla, 11,7 prosenttia ja
vahiten Sipoossa, 7,1 prosenttia.

Lahde: Uudenmaan ELY-keskus

KUUMA-kuntien vaestokehitysta tarkasteltaessa yli
prosentin vaestonkasvuun ylsivat Tuusula (2,4 %),
Jarvenpaa (1,9 %), Kerava (1,5 %), Sipoo (1,2 %) ja
Kirkkonummi (1,1 %). Vaesto kasvoi myos
Nurmijarvella (0,7 %), Hyvinkaalla (0,2 %) seka
Mantsaldssa (0,2 %). Vihti (-0,3 %) ja Pornainen (-
0,7 %) jaivat viime vuoden osalta kasvutta. Kuntien
yhta vuotta koskevien kasvulukujen arvioinnin
sijaan tulee seurata pidempaa aikajannetta.
Esimerkiksi kuntien asuinrakentamisen kaavoitus-,
tontti- ja rakentumistilanne vaikuttaa yksittaisen
kunnan vuoden lukuihin merkittavasti ja nyt
asuntomarkkinoiden poikkeustilanteella on sillakin
oma vaikutuksensa.

Lahde: KUUMA-seutu liikelaitos, tiedote 31.1.2024
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december anmaldes 13 861 nya lediga jobb till
Nylands arbets- och naringsbyra. Antalet 6kade
betydligt i Borga ekonomiska region (247 %) och
minskade i Helsingfors ekonomiska region (39 %)
och Lovisa ekonomiska region (5 %).

Antalet arbetsldsa under 25 ar fortsatter att 6ka i
Nyland.

| Helsingfors ekonomiska region 6kade antalet
arbetslosa arbetssokande

med 14 procent jamfért med dret innan. Okningen
var storst i Lovisa ekonomiska region (16 %).
Antalet arbetsplatser minskade i Nyland med 32
procent jamfort med aret innan. Antalet 6kade
betydligt i Borga ekonomiska region (247 %) och
minskade i Helsingfors ekonomiska region (39 %)
och Lovisa ekonomiska region (5 %).

Av KUUMA-kommunerna okade arbetslosheten
mattligast i Borgad. | december 2023 fanns det mest
arbetslosa i Kervo (11,7 %) och minst i Sibbo (7,1
%).

Kalla: NTM-centralen i Nyland

Nar man granskar befolkningsutvecklingen i
KUUMA-kommunerna, nadde Tusby (2,4 %),
Traskanda (1,9 %), Kervo (1,5 %), Sibbo (1,2 %) och
Kyrkslatt (1,1 %) en befolkningstillvaxt pa over en
procent. Befolkningen 6kade ocksad i Nurmijarvi
(0,7 %), Hyvinge (0,2 %) och Mantsala (0,2 %). | fjol
lamnade Vichtis (-0,3 %) och Borgnas (-0,7 %) utan
en befolkningstillvaxt. | stéllet for att evaluera
kommunernas befolkningstillvaxt for ett ar ska
man folja ett langre tidsperspektiv. Till exempel
situationen med planlaggning, tomter och
byggande inom bostadsbyggande i kommunerna
paverkar betydligt en enskild kommuns siffror for
aret, och nu har bostadsmarknadens exceptionella
situation ocksa sina konsekvenser.

Kalla: Affarsverket KUUMA-regionen, meddelande
31.1.2024 (pa finska)
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Keskeiset ennusteluvut, VM taloudellinen katsaus, Talvi 2023
Centrala prognossiffror, FM, Ekonomisk 6versikt, vinter 2023 (pa finska)

Vuosi 2021 2022 2023** 2024** 2025**

Bruttokansantuote, mrd. euroa /

Bruttonationalprodukt, miljarder euro 251 269 282 289 301

Tyollisyysaste, % / Sysselsattningsgrad, % 76,6 78,1 77.9 77.9 78,7
— S = o

Tyottdmyysaste, % / Arbetsloshetsgrad, % 7.7 6,8 72 75 71

Kuluttajahintaindeksin muutos, % / Férandring i

konsumentprisindex, % 2,2 7,1 6,3 2 1,4

Ansiotasoindeksin muutos, % / Férandring i

|6nenivaindex, % 24 24 42 3,5 33

Lyhyet korot (euribor 3 kk), % / Korta rantor (euribor

3 méanader), % -0,5 03 34 3,4 2,4

Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % / Langa

rantor (statsobligationer, 10 ar), % 0,1 1.7 31 3,2 31

Julkisyhteisdjen bruttovelka suhteessa BKT:een, % /

Offentliga sektorns bruttoskuld i férhallande till BNP, 72,5 73,3 75,5 79,1 81,4

%

Valtionvelka suhteessa BKT:een, % / Statsskuld i

forhallande till BNP, % 51,3 527 554 58,5 60,6

1.3 Sipoon kunnan toimintaymparisto ja talouden kehitys / Sibbo kommuns
verksamhetsmiljo och utvecklingen av kommunens ekonomi

Hyvinvointialueuudistus ja Sipoon organisaatiomuutos / Valfairdsomradesreformen och Sibbo

kommuns organisationsreform

Vuosi 2023 oli ensimmainen uuden sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen
uudistuksen jalkeisen kunnan toimintavuosi.
Kunnan toiminnasta ja taloudesta siirtyivat pois
sosiaali- ja terveystoimialan seka pelastustoimen
menot ja tulot. Konsernirakenteesta poistuivat
HUS-, Eteva- ja Kdrkulla-kuntayhtymat. Kunnan
nettomenot vdhenivat 52,6 milj. euroa eli 43,7
prosenttia verrattuna vuoteen 2022, Henkil6st6
vaheni 463 henkilolla 1 195:sta henkilosta.

Sipoon kunnassa toteutettiin
organisaatiouudistus, joka tuli voimaan 1.5.2023.
Uusi organisaatio muodostuu viidesta toimialasta,
jotka ovat varhaiskasvatus, koulutus, yhdyskunta ja
ymparistd, arki ja vapaa-aika seka
konsernipalvelut.

Koulutus ja varhaiskasvatus eriytettiin omiksi

Ar 2023 var kommunens forsta verksamhetsar
efter reformen av social- och halsovarden och
raddningsvasendet. Social- och hélsovardens och
raddningsvasendets inkomster och utgifter
overfordes fran kommunens verksamhet och
ekonomi. Samkommunerna HUS, Eteva och
Karkulla 6verfordes fran kommunens organisation
till valfardsomradet. Kommunens nettoutgifter
minskade med 52,6 miljoner euro, alltsa 43,7
procent, jamfort med ar 2022. Personalen
minskade med 463 personer fran 1 195 personer.

En organisationsreform verkstalldes i Sibbo
kommun, och den nya organisationen tradde i
kraft 1.5.2023. Den nya kommunorganisationen
bestar av fem sektorer: koncerntjanster,
smabarnspedagogik, samhalle och miljo,
utbildning samt vardag och fritid. Utbildning och
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toimialoikseen. Uuteen Arki ja vapaa-aika-
toimialaan siirrettiin kulttuuri- ja vapaa-ajan

palvelut, Sipoon opisto, nuorisopalvelut, olemassa

olevien yritysten palvelut, tyo6llisyyspalvelut,
maahanmuuttopalvelut, hyvinvoinnin
koordinointi, ruokapalvelut ja asiakaspalvelut.

Kehitys- ja kaavoituskeskuksesta sekad tekniikka- ja

ympadristdosastosta muodostettiin Yhdyskunta ja
ympadristo-toimiala. Kunnan talous- ja
hallintopalvelut jatkavat konsernipalveluina ja
omana toimialanaan.

Organisaation uudistamisen tarkoituksena on
rakentaa sote-uudistuksen jalkeiselle Sipoolle
mahdollisimman toimiva organisaatiorakenne,
joka tukee ja mahdollistaa téiden tekemista
sujuvasti.

Organisaation tarkastelun taustalla oli
hyvinvointialueuudistus, jonka my6ta sosiaali- ja
terveyspalvelut sekd noin 350 tyontekijaa, eli
kolmannes henkildstosta siirtyi 1.1.2023 alkaen
kunnalta Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle.
Samalla my6s kunnan talousarvio pienentyi noin
70 miljoonalla eurolla.

Vaikka organisaatiouudistus tuli voimaan kesken
vuotta, sujui siirtyminen uuteen organisaatioon
hyvin.

SIPOO
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smabarnspedagogik delades i tva skilda sektorer.
Till den nya sektorn for vardag och fritid
overfordes kultur- och fritidstjanster, Sibbo
institut, ungdomstjanster, tjanster for befintliga
foretag, sysselsattningstjanster, invandrartjanster,
koordinering av valfard, kostservice och
kundservice. Sektorn for samhalle och miljo
bildades av Utvecklings- och
planlaggningscentralen samt Avdelningen for
teknik och miljo. Kommunens ekonomi- och
forvaltningstjanster fortsatter som koncerntjanster
och bildar en egen sektor.

Syftet med organisationsandringen ar att bilda en
sa val fungerande organisationsstruktur som
moijligt for Sibbo efter social- och
halsovardsreformen, en struktur som stéder och
mojliggor smidigt arbete.

Orsaken till att organisationen ses Over ar
vélfardsomradesreformen, som ledde till att social-
och hélsovardstjansterna och cirka 350 anstillda,
dvs. en tredjedel av kommunens personal,
dverférdes fran kommunen till Ostra Nylands
vélfardsomrade fran och med 1.1.2023. Samtidigt
minskade kommunens budget med cirka 70
miljoner euro.

Trots att organisationsandringen tradde i kraft i
mitten av aret, gick 6verforingen till den nya
organisationen bra.

Sipoon kunnan avainluvut / Sibbo kommuns nyckeltal

Kunnan talous vuonna 2023

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen toimen uudistuksen vuoksi
kunnan talouden volyymi ja konsernin rakenne
muuttuivat vuonna 2023. Jarjestamisvastuu
siirtyi 1.1.2023 Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueelle (Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta seka Laki
pelastustoimen jarjestamisestd). HUS-, Eteva- ja
Karkulla-kuntayhtymat siirtyivat pois kunnan
konsernirakenteesta.

Kunnan toimintakate pieneni vuoden 2022
tilinpaatoksen 120,4 M€:sta 67,4 M€:aan
vuonna 2023.

Kommunens ekonomi ar 2023

Pa grund av reformen av social- och halsovarden och
raddningsvasendet andrades kommunens ekonomiska
volym och koncernstruktur ar 2023.
Organiseringsansvaret éverférdes till Ostra Nylands
valfardsomrade 1.1.2023 (lag om ordnande av social-
och hélsovarden och lag om ordnande av
raddningsvasendet). Samkommunerna HUS, Eteva och
Kérkulla 6verfordes fran kommunens organisation till
vélfardsomradet.

Kommunens verksamhetsbidrag minskade fran 120,4
miljoner euro i bokslutet for ar 2022 till 67,4 miljoner
euro ar 2023.

Verksamhetsbidraget (kommunen exklusive Sibbo
Vatten) for driftsekonomin i bokslutet for 2023
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Vuoden 2023 tilinpaatdksen kayttotalouden
(kunta ilman Sipoon Vettd) toimintakate alitti
muutetun talousarvion 2,8 M€:lla.
Toimintakulut alittuivat 1,5 M€ ja
toimintatuotot ylittyivat 1,3 M€.

Kunnanhallituksen toimintakate toteutui 0,1
M€, Konsernipalveluiden 1,7 M€, Arki ja vapaa-
aika-toimialan 0,5 M€, Varhaiskasvatuksen 0,2
ME, Koulutuksen 0,3 M€ ja Yhdyskunta ja
ymparistd-toimialan 0,7 M€ budjetoitua
parempana.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen uudistuksen jalkeen
koulutuspalveluiden ja varhaiskasvatuksen
nettomenot muodostivat 52,6 prosenttia
kunnan kaikista nettomenoista.
Sivistysvaliokunnan, jonka alaista toimintaa
ovat edellisten lisaksi myds Arki ja vapaaa-aika-
toimiala, nettomenot olivat yhteensa 59,3
prosenttia kunnan kaikista nettomenoista.

Kunnan verorahoitus yhteensa toteutui 1,1 M€
budjetoitua parempana. Verotuloja kertyi 62,4
ME ja valtionosuuksia 22,1 M€, joista sote-

uudistukseen liittyvat tasauserat olivat 8,6 M€.

Pysyvien vastaavien myyntivoitot
(maanmyynti) olivat yhteensad 4 M€ vuonna
2023.

Tilikauden 2023 vuosikate (ml. Sipoon Vesi) oli
18,7 M€ ja tilikauden tulos poistojen ja
arvonalentumisten jalkeen 3,8 M€. Poistoero-
ja varausten muutoskirjausten jalkeen
tilikauden ylijaagmaksi muodostui 5,8 M€.

Vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset
poistot ja arvonalentumiset, joten kunnan
talous oli tasapainossa vuonna 2023.
Suunnitelman mukaiset poistot olivat 8,8 M€ ja
alaskirjaukset 4,9 M€.

Kunnan velkamaara vaheni edelleen vuoden
2023 aikana ja lainamaara vuoden lopussa oli
101,3 M€, mika on 5,9 M€ vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Asukaskohtainen
lainamaara oli vuoden lopussa 4 484 euroa.
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underskred den dandrade budgeten med 2,8 miljoner
euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med 1,5
miljoner euro och verksamhetsintakterna 6verskreds
med 1,3 miljoner euro.

Verksamhetsbidragen utfoll battre an budgeterat:
Verksamhetsbidragen for kommunstyrelsen med 0,1
miljoner euro, for koncerntjanster med 1,7 miljoner
euro, for sektorn for vardag och fritid med 0,5 miljoner,
for sektorn for smabarnspedagogik med 0,2 miljoner
euro, for utbildningssektorn med 0,3 miljoner euro och
for sektorn for samhalle och miljé med 0,7 miljoner euro.

Efter reformen av social- och hédlsovarden och
raddningsvasendet bildade utbildningstjansternas och
smabarnspedagogikens nettoutgifter 52,6 procent av
kommunens alla nettoutgifter. Bildningsutskottets
nettoutgifter utgjorde sammanlagt 59,3 procent av
kommunens alla nettoutgifter. Utéver
utbildningssektorn och sektorn fér smabarnspedagogik
lyder dven sektorn for vardag och fritid under
bildningsutskottet.

Kommunens totala skattefinansiering utféll 1,1 miljoner
euro battre an budgeterat. Skatteinkomsterna uppgick
till 62,4 miljoner euro och statsandelar uppgick till 22,1
miljoner euro, varav 8,6 miljoner euro var social- och
héalsovardsreformens utjdmningsposter.

Vinsterna bland bestadende aktiva (markforsaljning)
uppgick till totalt 4 miljoner euro ar 2023.

Arsbidraget for rakenskapsperioden 2023 var 18,7
miljoner euro (inklusive Sibbo Vatten) och
rakenskapsperiodens resultat 3,8 miljoner euro efter
avskrivningar och nedskrivningar. Efter registrering av
andringar i avskrivningsdifferensen och reserveringar
uppgick rakenskapsperiodens overskott till 5,8 miljoner
euro.

Arsbidraget tickte avskrivningar och nedskrivningar
enligt plan, sa kommunens ekonomi var i balans 2023.
Avskrivningarna enligt plan var 8,8 miljoner euro och
nedskrivningarna 4,9 miljoner euro.

Kommunens lanebelopp fortsatte att minska under ar
2023. I slutet av aret var lanebeloppet 101,3 miljoner
euro, vilket ar 5,9 miljoner euro mindre an aret innan.
Lanebeloppet per invanare var 4 484 euro vid slutet av
aret.
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Verotulot ja valtionosuudet / Skatteinkomster och statsandelar

Verotulot / Skatteinkomster M€

wVvYe

SIPOO
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Kunnallisvero / Kommunalskatt 92,6 97,7 104,0 44,8 46,8 -4.2 %
Kiinteistovero / Fastighetsskatt 9,1 9,9 10,6 11,6 10,3 12,6
%
Yhteisévero / Samfundsskatt 5,4 7,6 7,6 6,0 4,6 29,4
%
Yhteensa verotulot / Skatteinkomster 107,0 115,1 122,2 62,4 61,7 1,1%
sammanlagt
Valtionosuudet / Statsandelar M€
Kunnan ja peruspalv.valtionosu /Statsandel for 24,5 19,5 19,6 223 22,2 0,5 %
kommunal basservice inkl. Utjdmningar
Hark.var. valtionosuud.korotus / Behovsprovad -59 -5,8 -6,3 -0,6 -0,6 0,9 %
héjning av statsandelen
Opetus- ja kultt. muut valt.os / Ovriga -1,8 -2,5 -2,2 -2,1 -2,2 -23%
statsandelar for undervisnings- och
kulturverksamhet
Verotulomenetysten kompensaatio / 6,8 6,4 8,1 2,5 24 4,1 %
Kompensationen for forlorade skatteinkomster
Valtionosuus yhteensa 23,6 17,7 19,2 22,1 21,8 1,2%
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0
Tot Tot Tot Tot
2020 2021 2022 2023
B Valtionosuus yhteensé 23,6 17,7 19,2 21,7
B Yhteisdvero / Samfundsskatt 5,4 1,6 1,6 6,0
m Kiinteistévero / Fastighetsskatt 9,1 9.9 10,6 11,6
H Kunnallisvero / Eommunalskatt 92,6 97,7 104,0 448
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Vuosikatteen riittdvyys investointeihin ja poistoihin seka arvonalentumisiin / Arsbidraget i
forhallande till investeringarna, avskrivningarna och nedskrivningarna

40,00
35,00
30,00
o
O 25,00
=]
© 20,00
=1
g 15,00
10,00
5,00
0,00
2019 2020 2021 2022 2023
mmm [nvestoinnit / Investeringar
mmmm Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och vardeminskningar
=== Tulorahoitus (vuosikate) / Finansiering (arsbidrag)
Vuosikate kuvaa kokonaistaloutta. Vuosikate ilmoittaa, Arsbidraget beskriver kommunens ekonomi i sin
riittdako tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista helhet. Arsbidraget visar om kommunens
tuotannontekijoista aiheutuneet jaksotetut kulut eli inkomstfinansiering racker till for att tacka
poistot. Jos vuosikate on suurempi kuin poistot seka kostnaderna for produktionsfaktorer med lang
kayttotalouden arvonalentumiset, on tilikauden tulos verkningstid, dvs. avskrivningar. Om arsbidraget ar
ylijagdmainen ja kirjanpidollisesti tasapainossa. storre an avskrivningar och driftsekonomins

nedskrivningar, visar rakenskapsperiodens resultat
overskott och ar bokférsmassigt i balans.

Vuosikatteen rittavyys nettoinvestointeihin ja lainanlyhennyksiin / Arsbidraget i
forhallande till nettoinvesteringarna och laneamorteringarna

50,00

40,00
30,00
20,00
10,00

0,00
2019 2020 2021 2022 2023

Milj. euroa

mmmm Lainanlyhennykset / Amorteringar
mmm Nettoinvestoinnit /Nettoinvesteringar

m——Tulorahoitus (vuosikate) / Finansiering (Arsbkidrag)

Vuosikatteen riittavyytta arvioidaan myds sen riittavyytena nettoinvestointeihin ja lainojen lyhennyksiin.
Kunta paasaantoisesti velkaantuu, jos vuosikate ei riitd nettoinvestointeihin ja lainojen lyhennyksiin. YIla
olevassa kuvassa on esitetty vuosikatteen riittavyys viivalla. Kuvan viiva osoittaa sen, etta vuosikate on
riittdnyt vuosina 2022 ja 2023 nettoinvestointeihin, jonka lisaksi on jaanyt kdytettavaksi tulorahoitusta
lainojen lyhennyksiin.
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Arsbidraget bedoms ocksé i forhallande till nettoinvesteringarna och laneamorteringarna. Om arsbidraget
inte racker till nettoinvesteringarna och laneamorteringarna skuldsatter sig kommunen i regel. | bilden
ovan presenteras arsbidraget med ett streck. Bildens streck visar att arsbidraget har rackt till
nettoinvesteringarna aren 2022 och 2023, och darutover har inkomstfinansiering kunnat anvandas for
ldneamorteringar.

Lainakanta / Lanebestand

140,0 7 000

120,0 - 6000

100,0 L - 5000

80,0 4 000

60,0 3000

40,0 2000

20,0 1000

0.0 2019 2 020 2 021 2 022 2023 o
mmmm Tainakanta / Lidnebestand 31.12, M€ 105.,6 109.4 131,1 107,2 101,3
Lainakanta€/asuk. / Ldnebestand €/inv. 4 988 5043 5 909 4 805 4 484
s |Lainakanta / Lanebestand 31.12, M€ Lainakanta €/asuk./ Lanebestand €/inv.

SIPOON KUNNAN TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDEN KEHITYS / SIBBO KOMMUNS VERKSAMHETSMILJO
OCH EKONOMINS UTVECKLING

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2022-2023

Véesto / Befolkning 20666 21170| 21687 22190 22313 22 590 277
Véeston muutos / Befolkningens 6kning 333 504 517 503 123 277 154
Kuntien vélinen nettomuutto* / Nettoflyttning

mellan kommuner* 304 443 450 440 33 132 929
Nettomaahanmuutto* / Nettomigration* 10 78 58 43 31 151 120
Syntyneits* / Fédda* 170 163 180 211 197 173 -24
Kuolleita* / Doda* 151 138 169 190 185 179 -6
Tyottdmyysaste / Arbetsloshetsgrad. % 55 6,1 10,6 7,5 6,5 71 0,6
Tyottdmien maara Sipoossa / Antal arbetsldsa i

Sibbo 565 641 1139 821 741 831 90
Alle 25 v ty6ttémien mddra / Antal arbetslésa under

25 ar 98 93 135 101 71 78 7
Yli vuoden yhtdjaksoisesti tyottomat / Personer som

varit arbetslosa langre an ett ar 192 214 329 408 286 274 -12
Avoimet tyopaikat / Lediga arbetsplatser 93 69 105 209 65 127 62
Ty6voiman madra, henkiloa / Arbetskraft, antal

anstallda 10202 10434 10720| 10988| 11390| 11691 301
Myodnnetyt rakennusluvat / Beviljade bygglov 189 179 204 227 167 141 -26
Vastaavien asuntojen lukuméara / Antal

motsvarande bostader 237 414 275 317 312 143 -169
Toimenpideluvat / Atgardstillstand 74 67 54 42 51 42 -9
Valmistuneet asunnot / Fardigstéllda bostader -
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Pientalo / Smahus 70 66 81 78 73 64 -9
Rivi- tai ketjutalo / Rad- eller kedjehus 5 14 - 24 - - -
Kerrostalo / Vaningshus 311 516 268 189 39 482 443
VUOSIKATE, INVESTOINNIT JA POISTOT / ARSBIDRAG, INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

2019 2020 2021 ‘ 2022 2023
Investoinnit / Investeringar 37,59 26,13 21,58 18,49 15,95
Tulorahoitus (vuosikate) / Finansiering (arsbidrag) 5,40 16,10 18,46 23,37 18,74
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och
vardeminskningar 13,97 14,80 14,77 10,34 14,90

1.3.1 Tyollisyystilanne / Sysselsattningsldget

Yleisen taloussuhdanteen vaikutukset ovat
nakyneet vuoden 2023 aikana
tyollisyystilastoinnissa. Tyottomyyden maara on
ollut kuluneen vuoden aikana koko maan
laajuisesti noususuunnassa. Tammikuussa 2023
Sipoon ty6ttdmyysprosentti oli 6,5% (737
henkildad), kun joulukuussa vastaava luku oli 7,1%
(831 henkil6a). Taloustilanteen vaikutukset
nakyvat myos lomautusten maarien kasvussa
vuoden 2023 aikana. Sipoon tyodllisyystilanne on
kuitenkin Uudenmaan tasolla tarkasteltuna
kohtuullinen.

Alle 25 -vuotiaiden ty6ttomien maarat vaihtelivat
vuoden 2023 aikana 70-80 henkildssa
kuukausikohtaisesti. Yli 50 -vuotiaiden ty6ttomien
maarat vaihtelivat vuoden 2023 aikana 300-340
henkilossa kuukausittain. Pitkaaikaisesti
tyottdmana olevien henkildiden maarat vaihtelivat
vuoden aikana 260-270 henkildssa kuukausitasolla.

Kunnan vastuu pitkaaikaistyottomyydesta on
taloudellisesti merkittava. Kunta osarahoittaa
tyottomalle maksettavaa tyomarkkinatukea, kun
taman tyomarkkinatukipaivat ylittavat 300 paivaa.
Kun tyomarkkinatukipdivia on yli 300, on kunnan
maksuosuus 50%, ja kun paivia on yli 1000, on
kunnan maksuosuus 70%. Vuonna 2023 Sipoon
kunnan tyémarkkinatuen kuntaosuus oli 1,31
miljoonaa euroa. Vuonna 2022 tyémarkkinatuen
kuntaosuus oli vain aavistuksen enemman,
kuitenkin pyoristyen samaan 1,31 miljoonaan
euroon.

Konsekvenser av den allmanna konjunkturen har
borjat synas i sysselsattningsstatistiken under ar
2023. Under det innevarande aret har
arbetslosheten 6kat i hela landet. | januari 2023 var
arbetslosheten i Sibbo 6,5 procent (737 personer),
jamfort med 7,1 procent (831 personer) i
december. Den ekonomiska situationen syns ocksa
i att antalet permitteringar har okat ar 2023.
Sysselsattningslaget i Sibbo ar dock mattligt pa
Nylands niva.

Antalet arbetslésa som var under 25 ar varierade
mellan 70 och 80 personer per manad under ar
2023. Antalet arbetslésa som var under 50 ar
varierade mellan 300 och 340 personer per manad
under ar 2023. Antalet langtidsarbetslosa
varierade mellan 260 och 270 personer per manad
under aret.

Kommunen har ett betydande ekonomiskt ansvar
for langtidsarbetslosheten. Kommunen finansierar
delvis den del av arbetsmarknadsstodet som
betalas till den arbetsldsa nar hen beviljats
arbetsmarknadsstdd for mer an 300 dagar. Nar
arbetsmarknadsstdd betalas for mer an 300 dagar,
ar kommunens betalningsandel 50 procent, och
ndr stodet betalas for mer @n 1 000 dagar, ar
kommunens betalningsandel 70 procent. Ar 2023
var arbetsmarknadsstddets kommunandel 1,31
miljoner euro for Sibbo kommun. Ar 2022 var
arbetsmarknadsstodets kommunandel endast en
aning mer, dock som avrundat samma 1,31
miljoner euro.
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1.3.2 Maankaytto ja asuminen / Markanvidndning och boende

Vuosi 2023 oli maankdyton kehittdmisen
nakokulmasta jalleen vilkas. Valtakunnallinen
rakentamisen ja asuntokaupan heikko suhdanne ei
kdytannossa hidastanut maankayton kehittamisen
hankkeita ja vuoden aikana valmistui useita
asuinrakentamista mahdollistavia asemakaavoja.
Pientalorakentaminen jatkui vilkkaana, mutta
kerrostalorakentaminen rauhoittui
vauhdikkaimmista vuosista. Vuonna 2023
mydnnettiin lupa yhteensa viidelle uudelle
kerrostalolle, joiden liséksi myonnettiin useampia
muutoslupia. Asemakaavoituksessa korostui
Sipoon kuntastrategian mukaisesti monipuolisen
tonttituotannon mahdollistaminen.
Pientalotonttien suhteellinen osuus nousi vuoden
2023 aikana hyvaksytyissa asemakaavoissa
verrattuun aiempiin vuosiin. Asumisen
kaavavarannolla luodaan edellytykset kunnan
tavoitellun vdaestonkasvun toteutumiseen. Sipoon
keskimaarainen vaestokasvutavoite on
valtuustokauden 2022- 2025 strategian mukaisesti
noin 500 henkil6d/ vuosi. Se edellyttad vahintaan
25 000 k-m? uutta asuinkaavavarantoa vuosittain.
Kaavavarantoa on kuitenkin strategian mukaisesti
tavoitteena kasvattaa niin, ettd kaavoituksella
varaudutaan noin 800 asukaan vuosikasvuun.
Tama tarkoittaa noin 40 000 k-m” uutta
asuinkaavavarantoa per vuosi. Tavoitteena on
monimuotoinen (pientalot ja kerrostalot),
vahintaan noin kahden vuoden tarpeita vastaava
asumisen kaavavaranto seka Nikkildssa etta
Soderkullassa, joka mahdollistaa, ettd puolet
Sipoon asuntorakentamisesta toteutetaan
pientaloissa

Kuntakehityksen kannalta avainasemassa oleva
Nikkilan kartanon keskuksen asemakaava
hyvaksyttiin valtuustossa kesakuussa 2023.
Asemakaava mahdollistaa Nikkilan kasvun ja
kehityksen tulevina vuosina ja takaa erityisesti
pientalotonttien tarjonnan riittavyyden 2020-
luvun loppupuolella ja 2023-luvun alussa. Uuden
alueen rakentamisen myoéta myos Nikkilan palvelut
paranevat ja ratkaisu tukee osaltaan
henkilojunaliikenteen kdynnistymista Kerava-
Nikkild-radalla. Vuoden 2023 aikana hyvaksyttiin
useita kaavoja, joissa on osoitettu tilaa yritys- ja
elinkeinotoiminnoille, vaikka varsinaisia ty0paikka-

Ar 2023 var igen ett livligt ar for utvecklingen av
markanvandningen. Den riksomfattande
konjunkturen for byggande och bostadshandel ar
svag, men projekten for utvecklingen av
markanvandningen saktade praktiskt taget inte av,
och flera detaljplaner som méjliggor
bostadsbyggande blev fardiga under aret.
Byggandet av smahus fortsatte livligt, men
byggandet av hoghus saktade av jamfort med de
mer fartfyllda &ren. Ar 2023 beviljades bygglov for
sammanlagt fem nya héghus, och darutover
beviljades ocksa flera andringstillstand. |
detaljplanerna betonades mgjlighet till mangsidig
tomtproduktion enligt Sibbo kommuns strategi.
Den relativa andelen tomter for smahus 6kade i
detaljplanerna som godkandes ar 2023 jamfort
med tidigare ar. Med en planreserv for boende
skapar vi forutsattningar for att uppna den
befolkningstillvaxt som kommunen stravar efter.
Malet for den genomsnittliga arliga
befolkningstillvaxten i Sibbo ar cirka 500 invanare
per ar enligt strategin for fullmaktigeperioden
2022-2025. For att nd detta forutsatts en ny
planreserv fér boende pd minst 25 000 m*vy
arligen. Mdlet ar dock att 6ka planreserven enligt
strategin sdledes att med planldaggningen
forbereda for en arlig tillvaxt pa cirka 800 invanare.
Detta motsvarar en ny planreserv for boende pa
cirka 40 000 m?vy per ar. Malet &r en mangsidig
planreserv for boende (smahus och héghus) som
motsvarar behov for cirka tva ar i bade Nickby och
Soderkulla. Detta mojliggor att halften av
bostadsbyggandet i Sibbo bestar av smahus.

Detaljplanen for Nickby gards centrum, som har
en nyckelroll i kommunutvecklingen, godkandes
av fullmédktige i juni 2023. Detaljplanen mojliggor
Nickbys tillvaxt och utveckling under de
kommande dren och sdkerstaller att utbudet av
tomter for sarskilt smahus racker till i slutet av
2020-talet och i borjan av 2030-talet. | och med
byggandet av ett nytt omrade forbattras dven
servicen i Nickby. Losningen stoder for sin del
inledandet av persontagtrafiken pa Kervo-Nickby-
banan. Ar 2023 godkéndes flera nya planer som
anvisar tomter for affars- och naringslivsfunktioner
dven om inga egentliga nya planer for
arbetsplatsomraden godkandes under aret.
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alueiden kaavoja ei vuodelle osunutkaan.

Sipoon yleiskaavan paivitys paasi tdyteen vauhtiin
vuoden 2023 aikana. Vuoden mittaan jdrjestettiin
useita yleiskaavaprosessiin liittyvia

asukastilaisuuksia ja mm. kylia kiertanyt road show.

Tyo eteni rakennemallivaiheeseen ja jatkuu
vuonna 2024. Sipoon yleiskaava 2050 tavoitteena
on vahvistaa Sipoon yhdyskuntarakenteen
kehittymisen edellytyksia siten, etta kasvu
tapahtuu hallitusti ja suunnitelmallisesti.
Yleiskaavalla pyritaan varmistamaan riittava ja
monipuolinen tonttituotanto seka houkuttelevuus
niin uusien asukkaiden kuin sijoittumispaikkaa
etsivien yritystenkin nakékulmasta.

Kuntakeskusten ja taajamien ohella kylien ja haja-
asutusalueiden kehittdminen on kunnalle tarkeaa.
Kylien aktiivinen kehittdaminen nakyi vuoden 2023
aikana mm. Pohjois-Paippisissa, jossa jatkettiin
alueen osayleiskaavaty6td. Kunnan tavoitteena on,
ettd kasvu nakyy myos kylissa niin, etta kaikki
kasvu ei kohdistu taajamiin. Selkeiden
kylakeskusten ohella rakentamista ohjautuu myos
muualle haja-asutusalueelle. Haja-asutusalueen
rakentamisen mahdollistavien
suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamispaatoshakemusten onkin ollut kovan
paineen alla ja hakemusten kasittely on tehdyista
toimenpiteita huolimatta jonoutunut.

Kehittamistyota jatkettiin vuoden 2023 aikana mm.

eriyttamalla haja-asutusalueen lupahakemusten
kasittely omaan yksikkdonsa. Vuoden 2024
talousarviossa lupakasittelya on vahvistettu
lupavalmisteluun osoitetulla uudella
henkilostoresurssilla.

Asumisen ohella maankayton ratkaisut vaikuttavat
merkittavasti myos yritysten sijoittumiseen. Sipoo
on erinomaisessa asemassa yritysten etsiessa
toiminnoilleen parhaita sijoittumispaikkoja.
Maankayton suunnittelun, yhdyskuntakehityksen
maapolitiikan kautta vaikutetaan siihen, miten
moni yritys paadtyy juuri Sipooseen. Vuoden 2023
aikana yritysten yhteydenottojen maara -
suhdanteesta huolimatta - jopa lisaantyi edelliseen
vuoteen verrattuna ja uusia
sijoittumisneuvotteluita kaynnistyy kuukausittain.
Yritysten sijoittumisen prosessi pdivitetadn vuoden
2024 aikana. Tdssa paivitystyOdssa pyritaan
optimoimaan kunnan toimintaa yritysten

-uVve

Uppdateringen av Sibbos generalplan nadde full
fart ar 2023. Under aret ordnades flera
invanarmoten angdende generalplaneprocessen
och bland annat generalplanens popup-turné,
som dkte runt i byarna. Arbetet fortsatte till
strukturmodellfasen och fortsatter ar 2024. Mdlet
med Generalplan for Sibbo 2050 ar att forstarka
forutsattningar for utvecklingen av Sibbos
samhallsstruktur saledes att tillvaxten ar
kontrollerad och planmadssig. Med generalplanen
efterstravas att sakerstalla en tillracklig och
mangsidig tomtproduktion samt omradenas
dragningskraft for bdde nya invanare och foretag,
som letar efter ett etableringsstalle.

Det ar viktigt for kommunen att utveckla byarna
och glesbygden vid sidan om kommunens
centrum och tatorter. Aktiv utveckling av byarna
syntes ar 2023 i bland annat Norra Paipis, dar
arbetet med delgeneralplanen fortsattes.
Kommunens mal ar att tillvaxten syns dven i
byarna sa att all tillvaxt inte riktas mot tatorterna.
Vid sidan om tydliga bycentrum styrs byggande
aven i andra stéllen i glesbygden. Behandling av
ansokningar som mojliggor byggande i
glesbygden, dvs. ansokningar om avgorande som
géller planeringsbehov och ansékningar om
undantag, har varit under hogt tryck, och kderna
inom behandlingen av ansokningar har varit Idanga
trots de vidtagna atgarderna. Utvecklingen
fortsatte ar 2023 bland annat genom att skilja
behandlingen av tillstandsansdkningar for
byggande i glesbygden till en egen enhet. |
budgeten for ar 2024 forstarks
tillstdndsbehandlingen med en ny personalresurs
som anvisas for tillstandsbehandlingen.

Utover boende pdverkar markanvandningens
I6sningar betydligt dven etablering av foretag.
Sibbos lage ar utmarkt for foretag som soker efter
de basta stallen att etablera sig. Genom
planeringen av markanvandning,
samhallsutvecklingen och markpolitiken kan
kommunen paverka hur manga foretag som
etablerar sig just i Sibbo. Antalet kontakter med
foretag 6kade dven ar 2023 - trots konjunkturen -
jamfoért med foregdende ar, och nya forhandlingar
om etablering inleds manatligen. Processen for
foretagens etablering uppdateras ar 2024. |
uppdateringen stravar man efter att optimera

SIPOO
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sijoittumiseen liittyen ja vahvistamaan Sipoon
kilpailukykya talla sektorilla entisestaan.

1.3.3 Elinkeinotoiminta / Naringsverksamhet

Vuosi 2023 jatkoi yritysten kannalta haasteellisten
vuosien sarjaa. Koronavuosia seurannut Ukrainan
sota toi uusia haasteita jo ennestaan kriisiytyneelle
yritysymparistolle. Tilastokeskuksen mukaan
viimeisen vuoden aikana yrityksia on haettu
konkurssiin enemman, kuin 12 vuoteen.
Konkurssien maara on kivunnut suurempiin
lukemiin, kuin vuoden 2009 finanssikriisin aikana.
My®6s aloittaneiden yritysten maara vaheni
esimerkiksi vuoden 2023 toisella neljannekselld 4,1
% edellisvuodesta. Lisdantyneet konkurssit
kertovat yritysten kasvavista maksuvaikeuksista.
Kysynta on ollut heikkoa ja samaan aikaan
kustannukset ovat kasvaneet voimakkaasti.

Konkurssiin on haettu erityisesti rakentamisen ja
kaupan alan yrityksia. Rakentaminen on
syvimmissa vaikeuksissa — uudisrakentamisen
tuotanto on vajonnut 1940-luvun kysynnan
tasolle. Korkojen &killinen nousu on vaikuttanut
niin uudisasuntojen kysyntdan kuin laajemminkin
eri yritysten mahdollisuuksiin investoida.

Heikentynyt suhdanne ja toimintaympariston
haasteet nakyvat myos Sipoossa. Vuonna 2023
Sipoossa aloitti 31 yritystad ja toimintansa paatti 18
yritysta. Yritysten lukumaara kasvoi siis 13
yrityksella. Aikaisempina vuosina yritysten maara
on lisdantynyt vajaalla 90 yritykselld vuodessa.
Kehitys Sipoossa on samansuuntaista kuin
kehittamisyhtioé Keuken alueella keskimaarin.
Yritysten mddran kasvu on tasaantunut viime
vuosien kasvuvauhdista, mutta ei ole kdantynyt
laskuun.
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kommunens verksamhet betrdffande foretagens
etablering och forstarka Sibbos konkurrenskraft
inom denna sektor annu mer.

Ar 2023 var ett ytterligare utmanande ar for
foretag. Kriget i Ukraina som foljde coronaaren
medférde nya utmaningar fér den redan krisartade
foretagsmiljon. Enligt Statistikcentralen har flera
foretag sokts i konkurs under det senaste aret an
under de senaste 12 dren. Antalet konkurser har
stigit till en hogre niva an under finanskrisen ar
2009. Aven antalet nya féretag minskade under till
exempel det andra kvartalet ar 2023 med 4,1
procent jamfort med dret innan. Att antalet
konkurser har 6kat aterspeglar foretagens kande
betalningssvarigheter. Efterfrdgan har varit svag
och samtidigt har kostnaderna 6kat kraftigt.

Speciellt féretag inom byggbranschen och
handeln har sokts i konkurs. Byggandet befinner
sig i djupaste svarigheter — produktion av
nybyggnader har sjunkit till samma niva som
efterfrdgan var pa 1940-talet. Den plotsliga
rantestegringen har paverkat efterfragan av nya
bostader och olika foretags
investeringsmojligheter pa ett omfattande satt.

Den férsvagade konjunkturen och utmaningar i
verksamhetsmiljon syns ocksa i Sibbo. Ar 2023
inledde 31 féretag sin verksamhet och 18 foretag
avslutade sin verksamhet i Sibbo. Antalet féretag
Okade saledes med 13 foretag. Under de tidigare
aren har antalet foretag 6kat med drygt 90 foretag
per ar. Utvecklingen i Sibbo motsvarar den
genomsnittliga utvecklingen pa
utvecklingscentret Keukes omrade. Tillvaxten i
antalet foretag har jamnat ut efter tillvaxten under
de senaste aren men den inte har minskat.
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Sipoossa aloittaneet ja lopettaneet yritykset/ startade och avslutade foretagi Sibbo 2018-2023

175 178
159 155 I

2018 2021 2022

—Aloittancet

182

I I 67 -67
-107
129 126
159

2023
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Sipoon yritysten toimialajako 4.12.2023 / Naringsgrensindelning av
foretag i Sibbo 4.12.2023

67;3%

537,27%

1376;70%

1.3.4 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Sipoossa / Fraimjande av valfard och hélsa i

Sibbo

Kuntalain 1 §:n mukaan kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdminen on kunnan perustehtava. Lain
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisessa 6
§:ssa kuvataan tarkemmin kunnan vastuita
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
koordinaation ja johtamisen vastuu sijoittuu arjen
ja vapaa-ajan toimialalle. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen perustuu
poikkihallinnolliseen yhteistydhon, ja se on
kunnan kaikkien toimialojen yhteinen tehtava.

Kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin otettiin
kayttoon vuoden 2023 alusta. Valtionosuuden
lisdosan suuruus madraytyy kuntien tekeman
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon mukaan.
Vuonna 2023 Sipoon hyte-kertoimen skaalatut
pisteet olivat 59 (asteikolla 0 - 100) ja HYTE-
kertoimen perusteella mydnnetty valtionosuuden
lisdosa 372 700 euroa.

Alkuvuoden 2023 aikana Sipoon kunnassa toimi
hyvinvointikoordinaattori, joka kdynnisti
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
kokonaisuutta. Hyvinvointikoordinaattorin
siirryttya uusiin tehtaviin
hyvinvointikoordinaattorin toimi muutettiin
hyvinvointipaallikon viraksi syksylla 2023.
Hyvinvointipaallikon rekrytointi toteutettiin loka-
marraskuussa 2023. Syksylla 2023 hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tydryhma aloitti

Enligt 1 § i kommunallagen ar framjandet av
kommuninvanarnas valfard en grundlaggande
uppgift for en kommun. Kommunens ansvar i
framjande av valfard och halsa beskrivs ndrmare i 6
§ilagen om ordnande av social- och halsovard.

Koordinering och ledning av framjande av valfard
och hélsa ar pa sektorn fér vardag och fritids
ansvar. Framjande av vélfard och hdlsa grundar sig
pa tvdradministrativt samarbete och ar en
gemensam uppgift for kommunens alla sektorer.

Kommunernas tillaggsdel till statsandelen for
framjande av halsa och valfard, dvs. HYTE-
koefficienten, togs i bruk fran och med bérjan av
ar 2023. Storleken pa tillaggsdelen till statsandelen
bestams enligt det valfards- och halsoframjande
arbete som kommunerna utfér. Ar 2023 var de
skalade podngen for HYTE-koefficienten i Sibbo 59
(pa en skala fran 0 till 100), och tilldggsdelen till
statsandelen som beviljats enligt HYTE-
koefficienten var 372 700 euro.

Under borjan av ar 2023 arbetade en
vélfardskoordinator i Sibbo kommun och inledde
helheten for framjande av valfard och halsa. Efter
att valfardskoordinatorn avgick fran kommunens
tjanst, dndrades befattningen som
valfardskoordinator till befattningen som
valfardschef hosten 2023. Rekryteringen av en
vélfardschef genomfordes i oktober-november
2023. En ny arbetsgrupp for framjande av valfard
och hélsa inledde sin verksamhet hosten 2023. Alla

Ry T, S, T, i, N, N N, N N, N N, R R, S, S N S, N N
N N N NN N N N N N N N NN N Y

26



toimintansa. Tydéryhmassa ovat edustettuina kaikki
toimialat.

Hyvinvointikertomuksen vuosiraportti 2023
taydentaa osaltaan tilinpaatosta ja
toimintakertomusta. Vuosiraportti 2023 kasitellaan
kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa maalis-
huhtikuussa 2024. Siina kuvataan tarkemmin
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteet,
vaeston hyvinvoinnin ajantasainen tilanne seka
vuonna 2023 tehdyt toimenpiteet vaeston
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

1.4 Ympdristo [/ Miljo

Kunnan kestavan kehityksen tyota tehdaan
poikkihallinnollisesti. Padvastuu kestavan
kehityksen kokonaisuuden koordinoinnista, ja sen
kehittamisesta on ollut entisen tekniikka- ja
ympadristdosaston, nykyisen Yhdyskunnan ja
ympariston toimialan, kehittaminen ja tuki -
yksikolla. Kestavan kehityksen
ymparistonakokulmat olivat keskeisesti mukana
useissa toimialan koordinoimissa
energiatehokkuus- ja kehittamishankkeissa
vuoden 2023 aikana. Kestavan kehityksen
edistamista jatketaan paamaaratietoisesti myos
seuraavien vuosien aikana. Toimialan sitovaksi
tavoitteeksi vuodelle 2024 on asetettu Sipoon
kunnan ilmastosuunnitelman paivittaminen.
Paivitystyon toteuttaminen pohjautuu
valtuuskauden tavoitteeseen laatia kestdavan
kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti
kestavampaa Sipoota.

Kestavan kehityksen ja ymparistonakdkulmat on
huomioitu osana koko yhdyskuntakehittamisen ja
-rakentamisen prosessia. Kaavoituksessa kestdva
kehitys ja energiatehokkuus huomioidaan
kokonaisvaltaisesti kaavoitustydssa mm. yleisten
alueiden, asuinalueiden ja ihmisten kulkureitteja
seka julkisen liikenteen yhteyksia suunnitellessa.
Lisaksi liikenteen yleiseen sujuvuuteen ja
liilkenneverkon toimivuuteen kiinnitetaan erityista
huomiota. Puistojen ja viheralueiden merkitys
ymparistonsuunnittelussa tiedostetaan, ja
viheralueita pidetaan tarkedana osana seka
ihmisten hyvinvointia etta kestavaa
ymparistonkayttoa.
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sektorer ar representerade i arbetsgruppen.

Vialfardsberattelsens arsrapport 2023 kompletterar
for sin del bokslutet och verksamhetsberattelsen.
Arsrapporten 2023 behandlas i kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige i mars-april 2024. | den
beskrivs i mer detalj strukturer for framjande av
valfard och hélsa, den aktuella situationen for
befolkningens valfard samt de dtgarder som
vidtagits ar 2023 for att framja valfard och halsa.

Kommunens arbete for en hallbar utveckling sker
over forvaltningsgranserna. Enheten Utveckling
och stédtjanster vid den fore detta Avdelningen
for teknik och miljo, den nuvarande sektorn for
samhalle och miljo, har haft huvudansvaret for att
utveckla och samordna helheten for en hallbar
utveckling. Miljoaspekter for hallbar utveckling var
centrala i flera energieffektivitets- och
utvecklingsprojekt som samordnades av sektorn
under ar 2023. Arbetet med att framja en hallbar
utveckling kommer att fortsatta malmedvetet
aven under de kommande dren. Det bindande
malet for sektorn for ar 2024 ar uppdatering av
Sibbo kommuns klimatplan. Uppdateringen
grundar sig pa fullmaktigeperiodens mal att
utarbeta en mer omfattande helhetsbild for
hallbar utveckling och en fardplan mot en mer
hallbar Sibbo.

Hallbar utveckling och miljéaspekter beaktas som
en del av hela processen for samhallsutveckling
och byggande. Hallbar utveckling och
energieffektivitet beaktas 6vergripande inom
planldaggningen, t.ex. vid planeringen av allmdnna
omraden, bostadsomrdden, manniskornas
forbindelsevagar och kollektivtrafikforbindelser.
Dessutom faster man sarskild uppmarksamhet vid
en smidig trafik och ett fungerande trafikndt. Man
inser parkernas och gronomradenas betydelse for
miljoplaneringen, och gronomraden ses som en
viktig del av bade manskligt valbefinnande och
hallbar miljdanvandning.

Att infora persontdgstrafik pa banan mellan Kervo
och Nickby (KeNi-banan) kommer att spela en

Ry T, S, T, i, N, N N, N N, N N, R R, S, S N S, N N
WMWMWW



Kerava—-Nikkila-radan (KeNi-rata)
henkildjunaliikenteen aloituksella on keskeinen
rooli ilmastoystavallisten ja vahapaastoisten
liikennemuotojen kehittamisessa. Valtion ja
Helsingin seudun kuntien valisen MAL-
sopimuksen mukaisesti kumpikin osapuoli on
sitoutunut edistamaan Kerava-Nikkilan-radan
avaamista henkil6junaliikenteelle. Tehdyn
mallinnuksen mukaan KeNi-radan kayttéonotto
pienentaa vuosittaisia hiilidioksidipaastoja noin
500 tonnia, ja hanke on kdytanndssa Sipoon
merkittavin ja ainoa mahdollisuus saavuttaa
kunnalle asetetut MAL-tavoitteet. KeNi-rata-hanke
on hyvaksytty osaksi MAL 2023-suunnitelman
investointi- ja hankelistaa.

Kunnan linjauksen mukaisesti energiatehokkuus ja
uusiutuvan energian kaytté on huomioitu kaikissa
kiinteistojen uudishankkeissa ja peruskorjattavissa
kiinteistoissa vuodesta 2015 alkaen. Kiinteistojen
energiatehokkuushankkeille oli vuonna 2023
varattu talousarviossa 300 000 euroa. Talla on
saatu tehostettua kiinteistojen energiatehokkuutta
ja energiaratkaisuja kestavammiksi seka energiaa
saastavammiksi. Teknisen valiokunnan
hyvaksymat energiatehokkuushankkeet vuonna
2023 olivat lammitystapamuutosten tekeminen
Pohjois- ja Eteld-Paippisten kouluissa seka
valaisinmuutoksia eri kohteissa. Lisaksi Eriksndsin
alueella ulkovalaistusta paivitettiin noin 170
uudella led-valaisimella.

Teknisessa valiokunnassa 29.11.2022 §145
hyvaksytyn Sipoon kunnan energiaohjelman
2023-2025 mukaisesti kunta tavoittelee viiden
prosentin vahennysta energiankulutukseen
tarkasteluajankohtana. Vahennystavoitteella kunta
pyrkii osaltaan torjumaan energiapulan uhkaa ja
reagoimaan epdvarmaan
energiamarkkinatilanteeseen kustannustehokkailla
ja vaikuttavilla toimenpiteilla. Energiaohjelmassa
asetetun tavoitteen tayttymista seurataan ja
raportoidaan vuosittain. Ensimmaisena
seurantavuonna 2023 kunnan
kokonaisenergiankulutuksen saasto oli 6,8
prosenttia vuoden 2022 lahtétasoon ndahden.
Suurimmat energiansaastot kunnan
kokonaisenergiankulutuksen osalta saavutettiin
vuoden 2023 aikana kunnan kiinteistokannan
[ammitystapamuutosten ja kaukoldmmon
vahentyneen kulutuksen kautta.

SIPOO

w Ve SIBBO

viktig roll i utvecklingen av klimatvanliga och
utslappssnala transportsatt. Enligt avtalet mellan
staten och Helsingforsregionens kommuner
betraffande markanvandning, boende och trafik,
MBT-avtalet, har de bada parterna forbundit sig att
framja 6ppnandet av KeNi-banan for
persontdgstrafik. Enligt modellen minskar
ibruktagandet av KeNi-banan de arliga utslappen
av koldioxid med cirka 500 ton, och i praktiken ar
projektet Sibbos viktigaste och enda mdjlighet att
uppna de MBT-mal som stallts upp for kommunen.
KeNi-projektet ingar i MBT 2023-planens lista Gver
investeringar och projekt.

| enlighet med kommunens riktlinjer har
energieffektiviteten och anvandningen av
fornybar energi beaktats vid alla nybyggnader och
renoveringar av gamla byggnader sedan 2015. |
budgeten for ar 2023 reserverades 300 000 euro
for energieffektivitetsprojekt. Detta har forbattrat
byggnadernas energieffektivitet och gjort
energilésningarna mer hallbara och energisnala.
Energieffektivitetsprojekt som tekniska utskottet
godkédnde for ar 2023 var andringar i
uppvarmningssattet i Norra Paipis skola och Sédra
Paipis skola samt byte av ljusarmaturer i olika
byggnader. Dessutom uppdaterades
utomhusbelysningen i Eriksnds med cirka 170 nya
LED-lampor.

Enligt Sibbo kommuns energiprogram 2023-2025,
som godkandes i tekniska utskottet 29.11.2022 §
145, stravar kommunen efter att minska
energiférbrukningen med fem procent under
granskningsperioden. Med malet att minska
energiforbrukningen stravar kommunen for sin del
efter att forebygga hotet av energibrist och
reagera pa det osdkra energimarknadslaget med
kostnadseffektiva och effektfulla dtgarder.
Uppfyllelse av malet som stélls upp i
energiprogrammet uppfoljs och rapporteras
arligen. Under det forsta uppfoljningsaret 2023
minskade kommunens totala energiférbrukning
med 6,8 procent jamfért med utgangsnivan ar
2022. Ar 2023 ndddes de storsta
energibesparingarna fér kommunens totala
energiforbrukning genom andringar i
uppvarmningssattet for kommunens
fastighetsbestand och en minskad férbrukning av
fjarrvarme.
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Sipoon kunnan hulevesiohjelman valmistelu
kaynnistettiin vuoden 2023 aikana.
Hulevesiohjelman tarkoituksena on esittaa Sipoon
kunnan strategiset tavoitteet ja toimenpiteet
hulevesien hallinnalle. Se toimii jatkossa
hulevesien hallinnan laajamittaisena tydkaluna,
jonka avulla tullaan jatkossa ohjaamaan
hulevesien hallinnan suunnittelua maankayton
suunnittelusta rakennusvalvontaan ja
kunnossapitoon. Muita hulevesiohjelmalle
asetettuja tavoitteita ovat mm. selkeyttaa kunnan
sisdista vastuunjakoa hulevesien hallinnassa ja
edistaa luonnonmukaisen sinivihrean
infrastruktuurin toteuttamista. Kunnan
hulevesiohjelman on tarkoitus valmistua syksyyn
2024 mennessa.

Sipoon kunta on tehnyt t6ita vesiluonnon suojelun
ja vesistojen kuormituksen vahentamisen eteen.
Vesiluonnon suojeluun on tdhdatty viime vuosina
useilla toimenpiteilld. Sipoonjoessa Brobdlen
padon kohdalla sijaitsevan koskialueen
kunnostamisen rakennusurakka kaynnistyi touko-
kesdakuun vaihteessa 2023. Hankkeen
peruslahtokohtana oli kalojen ja muun elidston
liikkuvuuden turvaaminen seka alueen luonnon
monimuotoisuuden ja elinymparistdjen
lisadminen tulvasuojelun edellyttamia
toimenpiteitd unohtamatta. Sipoon kunnan, Maa-
ja metsdtalousministerion NOUSU-ohjelman ja
WWEF:n yhteishanke saatiin paatdkseen
koskialueen kunnostustdiden valmistuttua
elokuun loppupuolella 2023.

Kunnan katu- ja vihertydmaiden
vahdpaastoisyyden ja kierrdtysmateriaalien
hyotykdyton edistamista tavoiteltiin
urakkahankintojen kautta soveltuvissa
urakkakohteissa vuoden 2023 aikana. Kehitystyota
ohjaa vuonna 2022 valmistunut osin
ympadristoministerion rahoittama kehittamishanke,
jolla tavoitellaan tydmaiden paastovahennyksia
hankintaprosesseja kehittamalla.
Kilpailutusmateriaaleihin asetettavilla
hankintakriteereilla voidaan esimerkiksi kannustaa
urakoitsijoita uudemman ja vahdpaastdisemman
tyOmaakone- ja kuljetuskaluston kdyttoon tai
asettaa vahimmaisvaatimuksia
rakennusmateriaalien kierratykselle. Pidemman
aikavalin tavoitteena on tunnistaa
kustannustehokkuudeltaan ja
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Beredning av Sibbo kommuns dagvattenprogram
inleddes ar 2023. Malet med
dagvattenprogrammet ar att presentera Sibbo
kommuns strategiska mal och atgarder for
dagvattenhanteringen. Programmet fungerar som
ett omfattande verktyg fér dagvattenhantering i
framtiden och kan anvandas for styrning av
planering av dagvattenhanteringen fran
planeringen av markanvandning till
byggnadstillsyn och underhall. Andra mal som
stallts for dagvattenprogrammet ar att bland
annat tydliggéra kommunens interna
ansvarsfordelning gallande dagvattenhanteringen
och framja forverkligande av en naturlig blagron
infrastruktur. Avsikten ar att kommunens
dagvattenprogram fardigstalls fore hosten 2024.

Sibbo kommun har arbetat for att skydda
vattennaturen och minska belastningen av
vattendragen. Under de senaste aren har flera
atgarder vidtagits for att skydda vattennaturen.
Byggprojektet for att restaurera forsomradet vid
Brobdle damm i Sibbo a inleddes vid
manadsskiftet maj—juni 2023. Projektets
grundldaggande utgangspunkt var att sakerstalla
att fiskar och andra levande organismer kan réra
sig fritt samt utdka naturens mangfald och
livsmiljderna i omradet utan att gldomma de
atgarder som ar behovliga for
oversvamningskontrollen. Det gemensamma
projektet for Sibbo kommun, Jord- och
skogsbruksministeriets Nousu-program och WWF
slutfordes efter att forsomradets restaurering blev
fardig i slutet av augusti 2023.

Framjande av laga utslapp fran kommunens
byggplatser inom gatu- och grénbyggande och
utnyttjande av dtervunna material efterstravades
genom entreprenadupphandlingar i passliga
entreprenader ar 2023. Utvecklingsarbetet styrs av
ett utvecklingsprojekt som delvis finansieras av
miljoministeriet och som fardigstalldes ar 2022.
Med projektet efterstravas byggplatsernas
utslappsminskningar genom att utveckla
upphandlingsprocesser. Med
upphandlingskriterier for konkurrensutsattningens
material kan man till exempel uppmuntra
entreprendrer att anvanda nyare arbetsmaskiner
och transportutrustning med lagre utslapp eller
stalla minimikrav for dtervinning av byggmaterial.
Pa lang sikt ar malet att identifiera de
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paastovaikutuksiltaan vaikuttavimmat
hankintakriteerit, ja paivittaa ne soveltuvin osin
osaksi investointi- ja yllapitokohteiden hankinta-
asiakirjoja.

Kevaan 2023 aikana kunta kaynnisti kiinteistdjensa
sahkoautojen latauspisteinfrastruktuurin
kehittamisen rakennuttamalla séhkoautojen
latausasemia Kuntalan alueen Livalin kiinteistdjen
yhteyteen Siniselle hallille ja Susikujan varikolle.
Kunnan kiinteistdjen latauspisteinfrastruktuurin
kehittamisen lahtokohtana toimii teknisessa
valiokunnassa 7.6.2022 § 88 hyvaksytty
selvitystyohon pohjautuva kehittamisvaihtoehto.
Teknisen valiokunnan paatoksen mukaisesti
latauspisteita rakennutetaan kunnan kiinteistojen
yhteyteen seuraavien vuosien aikana ensisijaisesti
kunnan tyontekijoiden ja kunnan omassa
toiminnassa kadytettavan ajoneuvokaluston
tarpeiden mukaan. Seuraavaksi latauspisteiden
rakennuttamisesta jatketaan vuoden 2024 aikana
Nikkilan Sydamen, Sipoon Enterin ja Sipoonlahden
koulun kohteissa.

Kestavan kehityksen edistdaminen vaatii
osaprosessien sijaan kunnan kokonaisuuden
huomioimista. Talléin myods kunnan sisdinen ja
ulkoinen viestinta seka yhteisty® naapurikuntien,
yritysten ja muiden toimijoiden kanssa nousevat
erityiseen rooliin. Sipoon kunta on aktiivisesti
mukana mm. KUUMA-kuntien ilmastoryhman ja
Uudenmaan liiton ympadristo-, ilmasto- ja
kiertotalousryhman toiminnassa. Sipoon kunnan
ilmastosuunnitelman paivittaminen vuoden 2024
aikana tulee osaltaan tukemaan kunnan kestavan
kehityksen kokonaisuuden koordinointia jatkossa
tehden siita entistd kokonaisvaltaisempaa ja
tavoitteellisempaa.
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upphandlingskriterier som ar mest
kostnadseffektiva och medfor storsta
utslappskonsekvenser och att utveckla kriterierna
till en 1amplig del av upphandlingsdokument for
investerings- och underhallsobjekt.

Varen 2023 inleddes utvecklingen av infrastruktur
for laddning av elbilar i anslutning till kommunens
lokaler och kommunen lat bygga
laddningsstationer for elbilar vid Livals byggnader
i Sockengardens naromrade i Blaa hallen och
depan vid Varggranden. Utgangspunkten for
utvecklingen av infrastrukturen fér laddning av
elbilar i anslutning till kommunens lokaler &r
utvecklingsalternativet som grundar sig pa
utredningen som tekniska utskottet godkande
7.6.2022 § 88. Enligt tekniska utskottets beslut
byggs laddningsstationer i anslutning till
kommunens lokaler under de narmaste aren i
forsta hand for att tillgodose behoven hos
kommunens anstallda och de fordon som anvands
i kommunens egen verksamhet. Ar 2024 fortsitter
byggandet av laddningsstationer i anslutning till
Nickby Hjarta, Enter och Sipoonlahden koulus
skolbyggnad.

For att en hallbar utveckling ska kunna framjas
maste kommunen ses som en helhet, inte som
manga sma processer. Detta betyder att dven
kommunens interna och externa kommunikation
samt samarbetet med grannkommunerna,
foretagen och andra aktorer far en sarskild roll.
Sibbo kommun deltar aktivt i verksamhet som
bedrivs av KUUMA-kommunernas klimatgrupp
och i Nylands férbunds grupp for miljo, klimat och
cirkular ekonomi. Uppdatering av Sibbo kommuns
klimatplan ar 2024 kommer for sin del att i
fortsattningen stodja koordineringen av
kommunens hallbara utveckling som en helhet
och gora den annu mer omfattande och
malinriktad.

1.5 Kunnan henkil6st6 / Kommunens personal

Sipon kunnan palveluksessa oli 945

tyontekija 31.12.2023. Luku sisdltaa vakituisen
henkildston lisdksi sijaiset, madraaikaiset seka
tyollistetyt mutta ei sivutoimisia palvelussuhteita.
Henkilostosta oli vakituisia 732 ja maaraaikaisia
213. Vertailua edellisiin vuosiin ei voi suoraan

Sibbo kommun hade 945 personer i sin tjanst
31.12.2023. Utover den ordinarie personalen
inkluderas vikarier, visstidsanstallda och
sysselsatta i antalet men inte
anstallningsférhallanden i bisyssla. Av personalen
var 732 ordinarie och 213 visstidsanstallda.
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tehda koska 31.12.2022 kunnan palveluksessa oli
vield Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtynyt
henkilosto. Hyvinvointialueelle siirtyi yhteensa 327
henkil6a. Verrattuna tilanteeseen 1.1.2023
henkilostomaara on kasvanut seitsemalla
tyontekijalla. Vakinaisen henkildston osuus oli 77
%.

1.5.2023 organisaatiomuutoksen jalkeen
suurimmat toimialat ovat henkilostomaaran
mukaan koulutus (394 tyontekijaa) ja
varhaiskasvatus (250 tyontekijaa). Kunnan muut
toimialat ovat yhdyskunta ja ymparisto (148
tyontekijaa), arki- ja vapaa-aika (120 tyontekijaa) ja
konsernipalvelut (33 tyontekijaa).

Kokonaisina henkilotyévuosina ilmaistuna kunnan
henkilostoresurssin kaytto vastasi yhteensa 881,5
henkilotyévuotta, mikd on 11,5 enemman kuin
mihin oli vuoden 2023 talousarviossa ennakoitu.
Henkilostoresurssin tarve on ollut arvioitua
suurempi lahinna varhaiskasvatuksessa, jossa
palveluiden kysynta on kasvanut ennakoitua
enemman.

Hyvinvointialueuudistuksen my&ta on henkiloston
sukupuolijakauma muuttunut hieman.
Henkilostosta oli vuonna 2023 78 % naisia ja
miehid 22 %. Kunnan vakinaisen henkil6ston keski-
ikd oli 47,1 vuotta. Sipoon kunnan tyontekijat ovat
keskimaarin hieman vanhempia kuin kunta-alalla
keskimaarin (45,5 vuotta).

Sairauspoissaolot ovat kadantyneet selkedan
laskuun vuoden 2023 aikana. Sairauden takia
menetettiin kuitenkin yhteensa 15 107
kalenteripaivaa. Jokaista kokonaista
henkilotyovuotta kohden tama tarkoittaa 17,1
paivaa kun vastaava luku vuoden 2022 lopussa oli
21,1. Sairastavuudessa on erittdin suuria eroja
kunnan eri toimialoilla. Varhaiskasvatuksessa
sairastavuus on ollut keskimaarin 27,0 kp/htv.
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Antalet kan inte direkt jamforas med de tidigare
aren, eftersom den personal som 6verfordes till
Ostra Nylands vélfardsomrade var fortfarande i
kommunens tjanst 31.12.2022. Sammanlagt 327
personer overgick fran kommunen till
vélfardsomradet. Jamfort med situationen
1.1.2023 6kade antalet anstdllda med sju personer.
Den ordinarie personalens andel var 77 procent.

Efter organisationsandringen 1.5.2023 var de
storsta sektorerna utbildning (394 anstallda) och
smabarnspedagogik (250 anstéllda) enligt antalet
anstallda. Kommunens Ovriga sektorer ar samhalle
och miljo (148 anstallda), vardag och fritid (120
anstallda) och koncerntjanster (33 anstallda).

Uttryckt i hela arsverken motsvarade
anvandningen av kommunens personalresurs
totalt 881,5 arsverken, vilket var 11,5 fler 4n vad
uppskattades i budgeten for ar 2023. Behovet av
personalresurser har varit storre an beraknat
narmast inom smabarnspedagogiken, dar
efterfragan av service 6kade mer an vantat.

| och med social- och halsovardsreformen har
personalens konsférdelning dndrat ndgot. Ar 2023
var 78 procent av personalen kvinnor och 22
procent man. Den ordinarie personalens
medelalder i kommunen var 47,1 ar. Sibbo
kommuns anstallda ar i genomsnitt en aning aldre
an inom kommunsektorn i genomsnitt (45,5 ar).

Antalet sjukfranvaron har minskat betydligt under
ar 2023. Totalt 15 107 kalenderdagar gick dock
forlorade pa grund av sjukdom. Detta betyder 17,1
sjukdagar per varje fullt arsverke, nar den
motsvarande siffran var 21,1 i slutet av ar 2022.
Sjukfrekvensen varierar valdigt mycket mellan
kommunens olika sektorer. Inom
smabarnspedagogik var sjukfrekvensen i
genomsnitt 27,0 kalenderdagar/arsverke.

Henkilostolukuja / 2023
Personalsiffror

Vakituiset tyontekijat / 732
Fast anstallda 31.12

Madraaikaiset tyontekijat / 213
Visstidsanstallda 31.12
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I:lTV/ 881,5
Arsverk
Sukupuolijakauma naiset/miehet 78,6%/21,4%
Konsfordelning kvinnor/mén
Vakituisen henkiloston keski-ika / 471
Ordinarie personalens medelalder
Henkilostomenot / 45 953 milj.
Personalutgifter
Sairauspoissaolopaivid/HTV / 17,1
Sjukfranvaro dgr/arsverk
Sairauspoissaolopaivia (kalenteripaivat)/ 15107
Sjukfranvarodagar (kalenderdgr)
Vuosilomapadivia / Semesterdagar 18471
Perhevapaapaivia / 5311
Familjeledighetsdagar
Muita poissaolopaivia/ 11474
Andra franvarodagar

1.6 Arvio todenndkdisestd kehityksestd /[ Bedomning av den sannolika

utvecklingen

Sipoon kunnanvaltuuston joulukuussa 2023
hyvaksyma vuoden 2024 talousarvion tulos on 0,2
milj. euroa ja ylijadma arvioidun 1,2 milj. euron
poistoeron muutoksen kanssa 1,4 milj. euroa
ylijadmainen. Suunnitelmavuosien 2025 ja 2026
tulokset ovat kuitenkin negatiivisia, mutta vuodet
ovat arviolta ylijadmaisia arvioidusta poistoeron
muutoksesta johtuen. Vuosien 2024-2026
taloussunnitelmaa laadittaessa ei kuitenkaan ollut
tiedossa valtionosuuksien jalkikdteinen tarkistus,
joka vahentaa valtionosuuksia pysyvasti 0,5 mrd.
euroa koko maan tasolla (lisasiirtotarve
hyvinvointialueiden rahoitukseen). Sipoon
valtionosuuksia tarkistus vahentaa n. 2 milj. euroa.
Sipoossa on valmisteilla tuottavuusohjelma, jolla
kunnan nettomenoja pyritdan vdhentamaan
alkaen vuodesta 2026. Tilikauden tulos on
kuitenkin alustavien laskelmien mukaan
painumassa 2-3 milj. euroa negatiiviseksi vuosina
2025-2026 em. valtiosuuksien vahentymisesta,
verotulojen vahentymisesta seka hintojen ja
ansiotasoindeksin noususta johtuen.

Vuoden 2024 talousarvion toteutumista tulee
tarkastella vuoden 2023 tilinpaatoksen pohjalta,
mika mahdollistaa miinusmerkkisen
talousarviomuutoksen tekemisen viimeistaan
kuluvan vuoden 2. osavuosikatsauksen

| budgeten for ar 2024, som godkandes av
fullmaktige i Sibbo i december 2023, ar resultatet
0,2 miljoner euro och visar 6verskott pa 1,4
miljoner euro med den uppskattade dndringen i
avskrivningsdifferensen pa 1,2 miljoner euro.
Resultaten for plandren 2025 och 2026 ar dock
negativa, men det uppskattas att aren visar
Overskott pa grund av den uppskattade dandringen
i avskrivningsdifferensen. Da ekonomiplanen
utarbetades for aren 2024-2026 visste man dock
inte om justeringen av statsandelar i efterhand,
vilken minskar statsandelar permanent med 0,5
miljarder euro i hela landet (behov av
tillaggsoverforing for att finansiera
vélfardsomradena). Justeringen minskar Sibbos
statsandelar med cirka 2 miljoner euro.

| Sibbo forbereds ett [ldonsamhetsprogram, med
vilket kommunen stravar efter att minska sina
nettoutgifter frdn och med ar 2026. Enligt
prelimindra berdakningar minskar dock
rakenskapsperiodens resultat till 2-3 miljoner euro
negativt under aren 2025-2026 pa grund av den
ovannamnda minskningen av statsandelar,
minskningen av skatteinkomster samt
prisokningarna och 6kningen av
levkostnadsindexen.

Utfallet av budgeten for dret 2024 ska granskas
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yhteydessa.

Taseeseen kertyneiden ylijgdmat muodostavat
puskurin, joka mahdollistaa kunnan talouden
hallitun sopeuttamisen. Vuoden 2023
tilinpaatoksen jalkeen kunnan taseeseen kertyneet
ylijadamat ovat 43 milj. euroa.

Vuonna 2023 alkanut valmistautuminen TE24-
uudistukseen jatkuu vuoden 2024 aikana. Keravan
kaupunki ja Sipoon kunta tulevat muodostamaan
uuden tyollisyysalueen, jonka toiminta kdynnistyy
1.1.2025.

SIPOO

w Ve SIBBO

utgdende fran bokslutet for ar 2023, vilket
mojliggor att en negativ budgetandring gors
senast i samband med den andra delarsoversikten
for det innevarande aret.

Ackumulerade Overskott i balansrakningen bildar
en buffert som mojliggor en kontrollerad
anpassning av kommunens ekonomi. Efter
bokslutet for ar 2023 ar kommunens
ackumulerade 6verskott 43 miljoner euro.

Beredningen inf6r reformen av arbets- och
naringstjansterna 2024 inleddes ar 2023 och
fortsatter ar 2024. Kervo stad och Sibbo kommun
bildar ett nytt sysselsattningsomrade som inleder
sin verksamhet 1.1.2025.

1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista /[ Bedomning av de
viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt ovriga faktorer som
paverkar utvecklingen av verksamheten

Merkittavat riskit liittyvat kunnan talouden
tasapainoon, investointeihin ja rahoitukseen.
Julkisen talouden riskit ovat kasvaneet heikon
talouskasvun, velkaantumisen seka tydikdisen
vdestonosan vdhenemisen ja vanhusvaeston
kasvun vuoksi. Merkittavin taloudellinen riski liittyy
kunnan rahoituspohjaan hyvinvointialueille
siirtyneen rahoituksen jalkeen. Kunnan
rahoituspohjaa heikensi erityisesti
valtionosuuksien jalkikateinen tarkistus
marraskuussa 2023, jossa Sipoon valtionosuudet
vahenivat 2 milj. euroa.

Kunnan lainakantaan ja sen hallintaan liittyvat
riskit kasvavat lainakannan kasvaessa ja
lainakannassa nyt olevien erittdin edullisten
kiintedakorkoisten lainojen vahentyessa. Kunnan
investointitaso pysynee varsin korkeana ja vain osa
investoinneista pystytaan rahoittamaan
tulorahoituksella. Kunnan talouden volyymista
poistui noin puolet, mutta lainakanta ja
investointitarve jaivat suurelta osin kunnalle.
Toisaalta kunnan investoinnit on ndhtava
varautumisena tulevaisuuteen ja kasvuun.

Merkittdvia toimintaan liittyvia riskeja ovat
rekrytointiongelmat tietyissa tehtavissa ja

De viktigaste riskerna anknyter till kommunens
ekonomiska balans, investeringar och finansiering.
Den offentliga ekonomins risker har 6kat pa grund
av den svaga ekonomiska tillvaxten,
skuldsattningen, minskningen av andelen
personer i arbetsfor dlder samt 6kningen av
andelen dldre. Den viktigaste ekonomiska risken
hanfor sig till kommunens finansieringsbas efter
att finansieringen 6verfordes till valfardsomradet.
Speciellt justeringen av statsandelar i efterhand i
november 2023 férsvagade kommunens
finansieringsbas, nar Sibbos statsandelar minskade
med 2 miljoner euro.

Risker i anknytning till kommunens ldnebestand
och dess forvaltning 6kar nar lanebestandet 6kar
och andelen formanliga lan med fast ranta som nu
ingas i lanebestandet minskar. Kommunens
investeringsniva forblir ganska hég och endast en
del av investeringarna kan finansieras med
inkomstfinansiering. Kommunen férlorade
ungefar halften av sin ekonomiska volym, men
storsta delen av Idnebestdndet och
investeringsbehovet stannade kvar hos
kommunen. A andra sidan ska kommunens
investeringar ses som beredskap infor framtiden
och tillvaxten.
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lisadntyvassa maarin tietoturvariskit.

Merkittavana riskina on ndhty myos Nikkilan
Kartanon asemakaavaan liittyen Kerava-Nikilan
junayhteyden suunnitelmien viivastyminen tai
toteutumattomuus.

34
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Viktiga risker for verksamheten ar
rekryteringssvarigheter i vissa befattningar och
alltmer datasakerhetsrisker.

Att planerna for tagférbindelsen mellan Kervo och
Nickby, som hanger ihop med detaljplanen for
Nickby gard, drojs eller inte genomfors ses ocksa
som en viktig risk.



2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan jarjestamisesta [ Redogorelse for
kommunens interna kontroll och riskhantering

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja
kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa.
Sisdisen valvonnan toimijat ja vastuut on kuvattu
Sipoon kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeessa. Paatosvalta on
tarkemmin kuvattu hallintosdaanndssa, osastojen
toimintasdaanndissa seka kunnanhallituksen ja
valiokuntien paatoksissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kokonaisuus rakentuu hallinnon jarjestamisests,
selkeista johtamisvastuista,
valvontatoimenpiteistd, raportoinnista,
seurannasta ja arvioinnista. Tavoitteena on
jatkuva, vuosittain kehittyva prosessi
toimintatapojen edistamiseksi. Asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja tulisi arvioida saannollisesti.

Sipoon kunnanvaltuusto 24.4.2017 hyvaksynyt
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja
kunnanhallitus on 24.8.2020 hyvaksynyt sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. My&s
kunnan hallintosdadannossa on maaraykset ( luku
11) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtavista.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja
tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja valvonnan
viemisesta kdytantoon seka saannollisesta
raportoinnista hallitukselle ja valiokunnille.

Kunnanhallituksen selonteko perustuu osastoilla
kasiteltyyn kyselylomakkeeseen, jossa
tilivelvolliset ovat antaneet arviot sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta.
Kyselylomakkeella pyydettiin arvioimaan
seuraavia sisaisen valvonnan osa-alueita:

Den interna kontrollen &r en del av kommunens
och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem. Den interna kontrollens
aktorer och ansvar beskrivs i Sibbo kommuns
anvisning for intern kontroll och riskhantering.
Beslutanderatten finns beskriven i detal;j i
forvaltningsstadgan, sektorernas
forvaltningsstadgor samt i kommunstyrelsens och
utskottens beslut.

Helheten som omfattar den interna kontrollen och
riskhanteringen baseras pa organiseringen av
forvaltningen, tydliga ledningsansvar,
kontrolladtgarder, rapportering, uppféljning och
utvardering. Malet ar att astadkomma en
kontinuerlig process som utvecklas arligen for att
framja verksamhetssatten. Hur malen,
verksamhetsprocesserna och riskerna forverkligas
borde bedémas regelbundet.

Kommunstyrelsen i Sibbo godkande grunderna
for intern kontroll och riskhantering 24.4.2017 och
anvisningen om intern kontroll och riskhantering
24.8.2020. Aven kommunens férvaltningsstadga
innehaller bestdmmelser om intern kontroll och
riskhantering (kapitel 11).

Kommundirektoren, de ledande
tjansteinnehavarna samt cheferna for
resultatomradena och enheterna ansvarar for
genomférandet av en genomgripande
riskhantering och kontroll samt fér en
regelbunden rapportering till kommunstyrelsen
och utskotten.

Kommunstyrelsens redovisning grundar sig pa en
enkatblankett som har behandlats pa respektive
sektor och i vilken de redovisningsskyldiga ger en
uppskattning om den interna kontrollens aktuella
lage. Enkatblanketten inneholl fragor om féljande
delomrdden inom intern kontroll:
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Hallinto ja johtaminen

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta
Valvontatoimenpiteet

Tieto ja viestinta

Seuranta.

Pisteytys: 1=heikosti, 2=kohtuullisesti, 3=melko
hyvin ja 4=hyvin.

Toimialojen arvioiden mukaan sisdinen valvonta
ja riskienhallinta toteutuu melko hyvin

(pistemaara 3,4).

Hallinto ja johtaminen

Toimintaa ohjaavat sadannot, maaraykset, ohjeet ja
paatokset ovat padosin ajan tasalla. Ohjeistuksia
tulee kuitenkin saannoéllisesti pdivittaa ja niitd on
my0s paivitetty. Kunnan hallintosaanto ja
toimialojen toimintasaannot paivitettiin vuoden
2023 aikana.Lisdksi tarvitaan henkiloston
lisdperehdytysta.

Tilikauden aikana ei ole ilmennyt tapahtumia,
joissa toimielimet tai toimialat olisivat jattaneet
noudattamatta merkittavalla tavalla tai
tarkoituksellisesti kunnan saantoja ja ohjeita (mm.
hallintosdaanto, kunnanhallituksen ja lautakuntien
toimintasaannaot, sisdisen valvonnan ohje seka
kunnanhallituksen antamat ohjeet).

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

BDO Qy:n toteuttamassa riskikartoitusraportissa
(4.1.2021) todettujen keskeisten riskien seuranta
tehtiin johtoryhman jasenten toimesta syyskuussa
2022. Riskikartoitusraportti pdivitetaan vuoden
2024 aikana.

Valvontatoimenpiteet

Tulosalueilla ei ole tunnistettu merkittavia
puutteita kontrolleissa, suojauksissa tai
sopimusten hallinnassa. Sopimusten hallinnan
osalta voidaan kuitenkin todeta, etta
sopimushallinnan tiedot eivat vield kaikilta osin
ole Dynasty-jarjestelmassa.

Tieto ja viestinta

Valtuuston talousarviossa asettamien
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- Forvaltning och chefsarbete

- ldentifiering, bedémning och hantering av
riskerna

- Kontrollatgarder

- Information och kommunikation

- Uppfdljning.

Poangsattning: 1=daligt, 2=mattligt, 3=ganska bra
och 4=bra.

Sektorernas bedémning av den interna kontrollen
och riskhanteringen ar ganska bra (poang 3,4).

Forvaltning och chefsarbete

Reglerna, bestammelserna, anvisningarna och
besluten som styr verksamheten &r till storsta
delen uppdaterade. Anvisningarna maste dock
regelbundet uppdateras och de har ocksa
uppdaterats. Kommunens forvaltningsstadga och
sektorernas verksamhetsstadgor uppdaterades ar
2023.Dessutom behdver personalen ytterligare
handledning i arendet.

Under rakenskapsaret har det inte forekommit
ndgra incidenter dar organen eller sektorerna
patagligt eller avsiktligt skulle ha brutit mot
kommunens regler och anvisningar (t.ex.
forvaltningsstadgan, verksamhetsstadgorna,
anvisningen for intern kontroll och
kommunstyrelsens anvisningar).

Identifiering, bedémning och hantering av
riskerna

En uppfdéljning av de centrala risker som
identifierades i BDO Oy:s riskbedémningsrapport
(4.1.2021) genomfoérdes av ledningsgruppen i
september 2022. Riskbedémningsrapporten
uppdateras under ar 2024.

Kontrollatgarder

Inga betydande brister i kontrollerna,
skyddsatgarderna eller avtalshanteringen har
identifierats inom resultatomradena. Nar det
galler avtalshanteringen ar dock inte alla uppgifter
annu tillgangliga i Dynasty.

Information och kommunikation
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toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
asettamisen valvonta kuuluu toimielinten
tilivelvollisten viranhaltijoiden vastuulle.
Valiokuntia on ohjeistettu talousarvion
taytdantdonpano-ohjeessa reagoimaan
ennakoivasti mahdollisiin poikkeamiin
ensisijaisesti osaston sisdlld. Kunnanhallitus ja
valiokunnat seuraavat talousarvion toteutumista.
Valtuusto saa 30.4. ja 31.8. osavuosikatsauksissa
tiedon talousarvion toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka
tilinpaatésennusteen.

Seuranta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuuden arviointi tulisi toteuttaa useammin
kuin kerran vuodessa toimintakertomuksen
yhteydessa. Asian tulisi olla kunnan johtoryhman
kasittelyssa myos vuoden aikana. Sisdisen ja
ulkoisen tarkastuksen raportit kasitellaan ja niiden
perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin,
mutta raporteissa esitettyjen suositusten
toteuttamisaikataulu venyy usein liian pitkaksi.

Kunnanhallituksen ndkemyksen mukaan sisdinen
valvonnan ja riskienhallinnan tila on
hyvaksyttavalla tasolla ja niihin kohdistuvat
kehittdmistarpeet tiedossa. Merkittavia riskeja ei
ole realisoitunut vuonna 2022. Kokonaisvaltainen
koko kuntaa koskeva riskikartoitus toteutettiin
vuoden 2020 aikana BDO Oy:n toimesta ja taman
riskikartoituksen seuranta syyskuussa 2022.

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus toimii kunnanjohtajan
alaisuudessa ja raportoi kunnanjohtajalle seka
kunnanhallitukselle. Sipoon kunnalla ei ole
palveluksessaan omaa sisdista tarkastajaa, vaan
tarkastukset on tilattu ulkopuoliselta
asiantuntijataholta.

Sisdisen valvonnan hoitamisessa ja kehittamisessa
hyddynnetddan myos ulkoisen tilintarkastuksen
raportteja ja havaintoja. Vuosien 2023-2024
aikana toteutetaan nelja sisdista tarkastusta, joista
luotto- ja yritysmaksukorttien kaytto ja kayton
seuranta valmistui marraskuussa 2023.
Tarkastuksessa havaittiin merkittavia puutteita,
joihin on kohdistettu toimenpiteita alkuvuodesta
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Organens redovisningsskyldiga tjansteinnehavare
ansvarar for kontrollen av de mal for
verksamheten och ekonomin som stallts upp av
fullmaktige. Verkstallighetsdirektivet for budgeten
innehaller anvisningar om att organen ska reagera
proaktivt pa eventuella avvikelser och detta ska i
forsta hand ske inom sektorn. Kommunstyrelsen
och utskotten foljer upp utfallet av budgeten.
Fullméaktige informeras om hur malen for
verksamheten och ekonomin har uppnatts samt
om bokslutsprognosen i samband med
delarsoversikterna den 30 april och den 31
augusti.

Uppféljning

Den interna kontrollen och riskhanteringen borde
bedémas oftare an en gang om aret i samband
med verksamhetsberittelsen. Arendet borde
behandlas av kommunens ledningsgrupp aven
under dret. Rapporterna om intern och extern
kontroll behandlas och nédvandiga atgarder
vidtas pa grund av dem men tidsfristen for att
genomféra rekommendationerna i rapporterna ar
ofta for lang.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning ar den
interna kontrollen och riskhanteringen pa en
acceptabel niva och utvecklingsbehov géllande
dem har identifierats. Inga betydande risker har
realiserats ar 2023. En omfattande kartldaggning av
riskerna i hela kommunen genomférdes av BDO
Oy ar 2020 och denna riskkartlaggning féljdes upp
i september 2022.

Intern revision

Den interna revisionen ar understalld
kommundirektoren och rapporterar till
kommundirektéren och kommunstyrelsen. Sibbo
kommun har ingen intern revisor i sin tjdnst utan
revisionerna har bestallts av en extern expert.

For skotseln och utvecklingen av den interna
revisionen utnyttjas ocksa rapporter och
iakttagelser av externa revisorer. Under aren
2023-2024 utfors fyra interna revisioner, varav
revisionen om anvandning av kreditkort och
foretagskort samt uppféljning av deras
anvandning blev fardig i november 2023. |
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2024. Loput kolme sisaista tarkastusta toteutetaan
vuoden 2024 aikana.

Rahoitus- ja korkoriskit

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinnan
tavoitteena on suojata kuntaa
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta
muutoksilta. Lainanoton kustannuksiin ja niiden
vaihteluihin vaikuttavat ensisijaisesti euroalueen
yleinen korkotaso ja sen muutokset.
Kustannuksiin ja riskeihin vaikutetaan paaasiassa
hallitsemalla velan korkoriskiasemaa seka
toteuttamalla kunnan lainanotto mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Korkoriskia hallinnoidaan
pdadasiallisesti tasapainottamalla kiinted- ja
vaihtuvakorkoisia luottoja.

Kunnan lainasalkkua arvioidaan saannollisesti
Apollo-lainaohjemiston analyysien avulla

Vahinkoriskit

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla.
Kunta on kdyttanyt vakuutusmeklari Novumin
palveluita vuoden 2016 alusta. Kunnan
padasiallisesti kayttama vakuutusyhti6 on If.
Ty6tapaturma- ja ammattivakuutukset siirtyivat
Protector Vakuutukseen 1.1.2021 alkaen. Niilta
osin kun kunnan vakuutukset eivat korvaa
omaisuutta kohdanneita vahinkoja, ne katetaan
kyseisen tulosalueen maararahasta. Hallinnon
vastuuvakuuden kattavuutta laajennettiin
1.1.2018 alkaen.

Vakuutukset kilpailutettiin 2020 Novum Oy:n
toimesta ja ne kilpailutetaan jalleen vuonna 2024.

Oikeudenkaynnit ja hallinto-oikeusprosessit

Sipoon kunta on osallinen muutamiin
oikeudellisiin toimiin ja neuvotteluihin, esim.
Hotela Oy:n korvausvaatimus, joiden tulosta ei voi
ennustaa. Ottaen huomioon talla hetkella
saatavissa olevat tiedot arvioidaan kuitenkin, etta
naiden tuloksilla ei ole merkittavaa vaikutusta
kunnan talouteen.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tuleva
kehitys
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revisionen upptacktes betydliga brister, och
atgarder har vidtagits i borjan av ar 2024. De
resterande tre interna revisionerna utférs under ar
2024.

Finansierings- och ranterisker

Malet med kommunens finansierings- och
ranteriskhantering ar att skydda kommunen fran
ogynnsamma férandringar pa
finansieringsmarknaden.
Kredittagningskostnaderna och vaxlingarna i dem
paverkas i forsta hand av euroomrdadets allmanna
ranteniva och dess forandringar. Man paverkar
kostnaderna och riskerna framst genom att
kontrollera skuldens ranteriskniva och forverkliga
en sd kostnadseffektiv kredittagning som mojligt
for kommunen. Ranterisken hanteras i huvudsak
genom att balansera krediterna med fast ranta
och krediterna med rorlig ranta.

Kommunens laneportfolj utvarderas regelbundet
med hjdlp av analysverktygen i laneprogrammet
Apollo.

Skaderisker

Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom
forsakringar. Kommunen har anlitat
forsakringsmaklaren Novum fran och med bérjan
av ar 2016. Kommunen anlitar i huvudsak
forsakringsbolaget If. Arbetsolycksfall- och
yrkesforsakringarna overfordes till Protector
Vakuutus 1.1.2021. Till de delar som kommunens
forsakringar inte ersatter egendomsskador, tacks
de ur skadefonden som forvaltas av respektive
resultatomrade. Kommunen utvidgade
ansvarsforsakringsskyddet for forvaltningen fran
och med 1.1.2018.

Novum Oy konkurrensutsatte forsakringarna 2020
och de konkurrensutsétts igen ar 2024.

Rattegangar och
forvaltningsdomstolsprocesser

Sibbo kommun &r delaktig i nagra rattsliga
forfaranden och forhandlingar (t.ex. Hotela Oy:s
ersattningsansprak) vars resultat inte kan
forutspas. Med tanke pa den information som
man for tillfallet har till sitt forfogande kan det
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Koko kuntaa koskeva riskikartoitus toteutetaan
ainakin kerran valtuustokaudessa. Kunnan
ohjeistus kaipaa joiltakin osin tehokkaampaa
kdytantoon viemista ja ohjeistuksen
noudattamisen seurantaa.

Sisdiset tarkastukset tulee toteuttaa vuosittain
ulkopuolisen asiantuntijatahon toimesta.
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dock uppskattas att resultaten inte kommer att ha
nagon betydande inverkan pa kommunens
ekonomi.

Framtida utveckling inom riskhanteringen och
den interna kontrollen

En riskkartldaggning av hela kommunen
genomférs minst en gang per fullmaktigeperiod.
Kommunens anvisningar maste i vissa avseenden
genomforas och 6vervakas pa ett effektivare satt.
Interna revisioner maste utforas arligen av en
extern expert.



3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja
toiminnan rahoitus / Rikenskapsperiodens
resultat och finansiering av verksamheten

3.1 Tilikauden tuloksen muodostaminen [ Rakenskapsperiodens resultat

Tuloslaskelma, peruskunta & Sipoon Vesi / Resultatrakning, primarkommun & Sibbo vatten

Ulkoinen tuloslaskelma / Externa resultatréakning (1 000 e)

1000 € 2023 2022
Toimintatuotot/ Verksamhetsintdkter 19075 35965
Valmistus omaan kéyttéon / Tillverkning for eget bruk 7 1
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -83813 - 153801
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -64731 -117 834
Verotulot / Skatteinkomster 62393 122204
Valtionosuudet / Statsandelar 22093 19177
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intdkter och kostnader -1015 - 180
Vuosikate / Arsbidrag 18739 23367
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar -14910 -10338
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intdkter 185
Satunnaiset kulut / Extraordindra kostnader
Tilikauden tulos / Rikenskapsperiodens resultat 3830 13214
Tilinpdatossiirrot / Bokslutsdispositioner 1933 1698
Tilikauden yli-/alijaama /Rakenskapsperiodens dver-/underskott 5763 14912
Tunnusluvut / Nyckeltal 2023‘ 2022’
Toimintatuotot/Toimintakulut / Verksamh.intdkter/Verksamh.kostn., % / 22,8 23,4
Vuosikate prosenttia poistoista / Arsbidrag/avskrivningar, % 126 2246
Vuosikate, €/asukas / Arsbidrag, €/invanare 829,5 1040,37
Asukasluku / Invénarantal 22590 22313

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut -
Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x Vuosikate /Poistot ja arvonalentumiset

Toimintakate pieneni vuonna 2023 vuoteen 2022
verrattuna 53,1 M€ (-44,7 %), mika aiheutui sote- ja
pelastustoimen uudistuksesta. Toimintatuotot
kattoivat 22,3 % toimintakuluista vuonna 2023 (2022/
23,4 %).

Vuosikate oli 18,7M€ (2022/23,4 M€), asukasta
kohden laskettuna 830 euroa (2022/1 047 euroa).
Vuosikate kattoi poistoista ja arvonalentumisista 126

Verksamhetens intdkter i procent av verksamhetens
kostnader

=100 x Verksamhetens intakter / (Verksamhetens
kostnader - Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 x Arsbidrag / Avskrivningar och
vardeminskningar

Verksamhetsbidraget minskade ar 2023 jamfort med ar
2022 med 53,1 miljoner euro (-44,7 %), vilket orsakades av
reformen av social- och hélsovarden och
raddningsvasendet. Ar 2023 tickte verksamhetsintikterna
22,3 procent av verksamhetskostnaderna (23,4 % ar 2022).

Ar 2022 var arsbidraget 18,7 miljoner euro (23,4 milj. euro
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prosenttia, joten kunnan talous oli kirjanpidollisesti
tasapainossa vuonna 2023.

Suunnitelmanmukaiset poistot olivat 10 M€ ja
alaskirjaukset kayttdomaisuudesta 4,9 M€.

Tilikauden tulos oli 3,8 M€ ylijaamainen ennen
poistoero- ja varauskirjauksia. Poistoeron muutos oli
-1,1 M€ ja varausten muutos 3 M€.

Tilikauden ylijaamaksi vuonna 2023 muodostui
5,76 M€ (2022: 14,9 M€).

Tuotot / Intakter

—_—V— SIPOO
w Ve SIBBO

ar 2022), per invanare raknat 830 euro (1 047 euro 2022).
Arsbidraget tickte 126 procent av avskrivningarna och
vardeminskningarna, vilket betyder att kommunens
ekonomi var bokfoéringsmassigt i balans ar 2023.

Avskrivningarna enligt plan var 10 miljoner euro och
nedskrivningarna var 4,9 miljoner euro av
anlaggningstillgdngarna.

Rakenskapsperiodens resultat visade ett 6verskott pa
3,8 miljoner euro fére avskrivningsdifferenser och
reserver. Avskrivningsdifferensernas andring var -1,1
miljoner euro och reservernas andring var 3 miljoner euro.

Efter rakenskapsperioden uppvisar bokslutet for ar 2023
ett dverskott pa 5,76 miljoner euro (14,9 milj. euro ar
2022).

Ulkoiset tuotot yhteensa / Externa intakter sammanlagt 1 000 €

1000 € 2023 2022

Ulkoiset tuotot yhteensa / Externa intdkter sammanlagt 99 530 173 445
Myyntituotot / Forsaljningsintakter 1592 2989
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2817 6168
Tuet ja avustukset / Understod och bidrag 1704 4522
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintakter 8047 17 348
Verotulot / Skatteinkomster 62393 122 204
Valtionosuudet / Statsandelar 22093 19177
Rahoitustuotot / Finansiella intdkter 884 1037

2023

(63 %)

(22 %)

(3%

(2%

(8%

(1%
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- Verotulot / Skatteinkomster

- Valtionosuudet f Statsandelar

- Myyntituotot f Forssljningsintakter
(2%

- Maksutuctot / Avgiftsintakter

- Tuet ja avustukset £ Understad och bidreg

- Muut toimintztustot / Oviga verksamhetsintskter

Rahoitustuotot £ Finansiella intakter
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Ulkoiset tuotot yhteensa tomialoittain / Externa intakter sammanlagt enligt sektor 1 000 €

1000 € 2023 2022
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 3872 13 045
Konsernipalvelut / Koncerntjdnster

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 752 477
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 1271 1346
Koulutus / Utbildning

Toimintatuotot/ Verksamhetsintadkter 2234 2 664
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 1115 1100
Yhdyskunta ja ymparisto / Samhalle och miljo

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 4875 4150

Ulkoiset tuotot / Externa intdkter 2023

Kulut / Kostnader
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- Yhdyskunta ja ympdristd [ Samhalle och miljé

[52 %)

- Konsernipalvelut [ Koncerntjnster
[3 %)

- Arki j2 vapaz-zika [ Vardag och fritid
5 %)

- Varhaiskasvatus / Smabarnspedagosik
[7 %)

- Koulutus / Utbildning
[12 %)

- Kunnanhallitus / Kommunstyrelsn
[20 %)



Ulkoiset kulut yhteensa / Externa kostnader sammanlagt 1 000 €
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1000 € 2023 2022
Ulkoiset kulut yhteensa / Externa kostnader sammanlagt - 81540 - 151435
Henkildstokulut / Personalkostnader -45 348 - 60388
Palvelujen ostot / Kbp av tjanster -20266 -68 978
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornédenheter och varor -6432 -8004
Avustukset / Bidrag -5814 -8862
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -3681 -5203
2023
- Henkilostokulut £ Perscnalkostnader
(56 %)
- Palvelujen ostot / Kop av tjanster
(25 %)
- Ainest, tarvikkeet ja tavamt / Materal, fomadenheter och vanor
(B%)
- Avustuksat f Bidrag
(7%
- Murt toimintakulut / Sviga verksamhetskostnader
(5%)
Ulkoiset kulut yhteensa toimialoittain / Externa kostnader sammanlagt enligt sektor 1 000 €
1000 € 2023 2022
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen
Ulkoiset kulut yhteensad / Externa kostnader sammanlagt -1742 - 1666
Konsernipalvelut / Koncerntjdnster
Ulkoiset kulut yhteensad / Externa kostnader sammanlagt -8017 -9020
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik
Ulkoiset kulut yhteensad / Externa kostnader sammanlagt -15143 -13583
Koulutus / Utbildning
Ulkoiset kulut yhteensad / Externa kostnader sammanlagt -23587 -22419
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid
Ulkoiset kulut yhteensa / Externa kostnader sammanlagt - 10 664 -10163
Yhdyskunta ja ympéristo / Samhalle och miljo
Ulkoiset kulut yhteensa / Externa kostnader sammanlagt -22146 - 24 467
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Ulkoiset kulut / Externa kostnader 2023
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- Yhdyskunta jaympdristd fSamhalle och miljd

[27 )

- Konsernipalvelut [ Koncerntjdnster
(10 38)

- Arki j2 vapaz-zika [ Vardag och fritid
[12 38)

- Varhaiskasvatus [ Smabarnspedagogik
[19 38)

- Koulutus / Utbildning
[25 %)

- Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen
[2 %)



3.2 Toiminnan rahoitus / Finansiering av verksamheten

-uVve

1000 € 2023 2022
Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i verksamheten 14762 9579
Vuosikate / Arsbidrag 18739 23367
Satunnaiset erédt / Extraordindra poster 0 185
Tulorahoituksen korjauserdt / Korrektivposter till internt tillférda medel -3977 -13973
Investointien rahavirta / Kassaflodet for investeringarnas del

Investointimenot / Investeringsutgifter -15952 -18 491
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 827
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot / Férséljningsinkomster av tillgangar bland

bestdende aktiva 4347 14088
Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 3157 6002
Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del

Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen

Antolainasaamisten vahennys / Minskning av utlaningen 1 1
Lainakannan muutokset / Fordndringar i lanebestandet -5 897 -23 969
Pitkéaikaisten lainojen lisdys / Okning av langfristiga lan 10 000 13550
Pitkdaikaisten lainojen véhennys / Minskning av langfristiga lan -12 897 -13519
Lyhytaikaisten lainojen muutos / Férdndring av kortfristiga lan -3000 -24.000
Oman padoman muutokset / Fordndringar i eget kapital 0
Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar i likviditeten -5382 7101
Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del -11 279 -16 868
Rahavarojen muutos / Fordandring av likvida medel -8122 -10 865
Rahavarat / Likvida medel 31.12. 3634 11755
Rahavarat / Likvida medel 1.1. 11755 22620

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, t.euroa / Verksamhetens och

investeringarnas kassaflode under 5 ar, t.euro -23 692 -52 688
Investointien tulorahoitus, % / Intern finansiering av investeringar, % 117,5 132,3
Laskennallinen lainanhoitokate / Kalkylméssigt laneskotselbidrag 1,4 1,7
Lainanhoitokate / Laneskotselbidrag 1,4 1,7
Kassan riittavyys, pv / Likviditet, kassadagar 12 23
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
Tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos
kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna
on positiivinen.

Investointien tulorahoitus

=100 x Vuosikate / Investointien
omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan
rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
=365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella

Vuonna 2023 toiminnan ja investointien rahavirta
oli 3,1 M€, mika tarkoittaa sitd, ettda menoja ei
jouduttu kattamaan ottamalla lisaa lainaa.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viimeksi kuluneilta viidelta vuodelta oli 23,7 M€
negatiivinen. Tama kuvaa kunnan toimintaan
sitoutunutta rahoitusvajetta, joka on pdaasiassa
tullut katetuksi vieraalla padgomalla.

Investointien tulorahoitusprosentti laski 117,5
%:iin vuoden 2022 132,3 %:sta. Investointien
tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kunnan
kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Sipoon laskennallinen lainanhoitokate oli 1,4
vuoden 2023 tilinpaatoksessa. Lainanhoitokate
kuvaa tulorahoituksen riittavyytta pelkastaan
lainojen hoitokuluihin, korkoihin ja lyhennyksiin.
Kunnan lainanhoitokykya pidetadn heikkona
tunnusluvun jaddessa alle yhden.

—— SIPOO
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Kassaflodet i verksamheten och fér investeringarnas
del

Med hjdlp av inflédet fran bokslutsaret och de fyra
foregdende aren kan man folja upp
sjalvfinansieringen av investeringar under en
langre tid. Sjdlvfinansieringskravet uppfylls om det
sammanrdknade kassaflodet fran de olika aren ar
positivt i bokslutet for det senast avslutade
rakenskapsaret.

Investeringarnas inkomstfinansiering

=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for
investeringar

Med egen anskaffningsutgift for investeringar
avses det belopp som man far nar posten
investeringsutgifter i finansieringsanalysen
minskas med finansieringsandelarna i samma
analys.

Kalkylerat laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader
+ Kalkylerade amorteringar pa lan)

Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader
+ Amorteringar pa lan)

Likviditet (kassadagar)
=365 dgr x Likvida medel 31.12/
Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Ar 2023 uppgick verksamhetens och
investeringarnas kassaflode till 3,1 miljoner euro,
vilket betyder att kommunen inte var tvungen att
ta lan for att tacka utgifterna. Nettokassaflodet av
verksamheten och investeringarna fran de fem
senaste aren var 23,7 miljoner euro negativt. Detta
beskriver finansieringsunderskottet som &r
bundet till kommunens verksamhet, som i
huvudsak tacks av fraimmande kapital.

Investeringarnas inkomstfinansieringsprocent
sjonk till 117,5 %, ar 2022 var procenten 132,3 %.
Investeringarnas inkomstfinansieringsprocent
berdttar hur mycket av anskaffningsutgifterna for
investeringar har finansierats med
inkomstfinansiering.

Det kalkylerade laneskotselbidraget beskriver
kommunens férmaga att skota sina
ldneskyldigheter. Sibbos kalkylmassiga
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Lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluku on yli 2,
mikali se on 1 - 2, lainanhoitokyky on tyydyttava ja
heikko, jos se jaa alle 1. Sipoon lainanhoitokyky oli
tyydyttavalla tasolla vuonna 2023.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita rahavaroja,
jotka kohdentuvat kayttétalouden ja
investointien seka antolainauksen, lainakannan ja
muiden maksuvalmiuden muutoksien
rahoittamiseen. Vuoden 2023 rahoituksen
rahavirta oli 11,3 M€ negatiivinen. Pitkaaikaisia
lainoja nostettiin yhteensa 10 M€ ja niita
lyhennettiin 12,9 M€. Lyhytaikaisten lainojen
muutos oli -3 M€ ja muut maksuvalmiuden
muutokset -5,4 M€.

Rahavarojen véahennys oli 8,1 M€. Kunnalla oli
kassavaroja vuoden alussa 11,8 M€ ja lopussa 3,6
ME. Kassan riittavyys oli 12 paivaa.
Kayttamattomia, valmiiksi neuvoteltuja
luottolimiitteja ei ollut vuoden lopussa.

SIPOO
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laneskotselbidrag var 1,4 i bokslutet for ar 2023.
Laneskotselbidraget beskriver
inkomstfinansieringens tillracklighet endast for
lanens skotselkostnader, rantor och amorteringar.
Kommunens laneskotselbidrag anses vara svagt
ndr nyckeltalet dr under 1. Laneskétselbidraget ar
bra om nyckeltalet &r 6ver 2, njaktigt om det ar
1-2 och svagt om det ar under 1. Sibbo kommuns
laneskotselbidrag var pa en nojaktig niva ar 2023.

Finansieringens kassaflode beskriver de likvida
medel som finansierar driftsekonomin och
investeringarna samt utlaning, lanebestand och
ovriga andringar i likviditeten. Finansieringens
kassaflode var 11,3 miljoner euro negativ ar 2023.
Langfristiga lan lyftes till ett sammanlagt belopp
av 10 miljoner euro och amorteringarna uppgick
till 12,9 miljoner euro. Féréandringar av kortfristiga
Ian var -3 miljoner euro och 6vriga férandringar av
likviditeten var -5,4 miljoner euro.

De likvida medlens minskning var 8,1 miljoner
euro. | bérjan av aret uppgick kommunens
kassamedel till 11,8 miljoner euro och i slutet av
aret till 3,6 miljoner euro. Likviditeten var 12
kassadagar. | slutet av dret hade kommunen inga
outnyttjade kreditlimiter.
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3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset / Den finansiella stdllningen och
fordandringar i den
Tase ja sen tunnusluvut, peruskunta ja Sipoon Vesi / Balansrakning och nyckeltal,
primarkommunen och Sibbo Vatten
Vastaavaa / Aktiva 1 000 € 2023 2022
VASTAAVAA / AKTIVA 278 974 293 446
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA 269 561 274 664
Aineettomat hyddykkeet / Immateriella tillgangar 35 22
Aineelliset hyddykkeet / Materiella tillgangar 229 486 228 907
Sijoitukset / Placeringar 40 039 45735
TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL 214 256
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA 9199 18 526
Saamiset / Fordringar 5 566 6771
Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank 3634 11755
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA SAMMANLAGT 278 974 293 446
Vastattavaa / Passiva 1 000 € 2023 | 2022
VASTATTAVAA / PASSIVA 278 974 293 446
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 107 799 105 355
Peruspaaoma / Grundkapital 64 795 68 113
Edell tilikaus yli-/alijagama / Over-/Junderskott fran tidigare rakenskapsperioder 37 241 22 330
Tilikauden yli-/alijadma / Rakenskapsperiodens dver-/underskott 5763 14 912
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET / 37 817 39 751
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR 70 70
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL 214 256
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 133 073 148 015
Pitkaaikainen / Langfristigt 102 708 105 224
Lyhytaikainen / Kortfristigt 30 365 42 791
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA SAMMANLAGT 278 974 293 446
TASEEN TUNNUSLUVUT / BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2023 2022
Kertynyt ylijaama/alijaama / Accumulerat ver-/underskott 1000 € 43 004 37 241
Kertynyt ylijaama/alijaama, €/asukas / Accumulerat 6ver-/underskott,€/invanare 1904 1669
Omavaraisuusaste, % / Soliditetsgrad, % 52,4 50
Suhteellinen velkaantuneisuus,-% / Relativ skuldsattningsgrad, % 127,4 82
Lainakanta 31.12., milj. € / Ldnebestand 31.12, milj € 101,3 107
Lainakanta 31.12., €/asukas / Ldnestocken 31.12, €/invanare 4484 4806
Lainasaamiset / Lanefordringar 31.12, 1000 € 0 1
Lainat ja vuokravastuut / Lan och hyresgarantier 31.12., milj. € 120 122
Lainat ja vuokravastuut/Lan och hyresgarantier 31.12., €/ asukas/invénare 5321 5478
Asukasmaara / Invanarantal 22 590 22313

Kertynyt yli-/alijaama
= Yli-/alijadma aikaisemmilta tilikausilta ja
tilikauden Yli-/alijadama

Ackumulerat 6ver-/underskott

= Over-/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder och rakenskapsperiodens
Over-/underskott
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Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Poistoero ja
Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padaoma -
Saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja
pankkisaamiset) - (Vieras padaoma - Saadut
ennakot) /Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) /
Kayttotulot

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Liittymismaksut ja muut velat)

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt
Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut
lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijaaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtdaimella. Hyvana
tavoitetasona pidetaan kunnissa 70%:n
omavaraisuutta. Sipoon omavaraisuusaste oli
52,4% ja se parani edellisvuoden 49,8 %:sta. 50 %:n
tai sitd pienempi omavaraisuus merkitsee
kuntataloudessa jo merkittavan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka
paljon vuoden kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi
velkaantuneisuusprosentti on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Sipoon
suhteellinen velkaantuminen oli 127,4 % vuonna
2023 (82,2%/2022).

Tunnusluku Lainat ja vuokravastuut 31.12 ottaa
lainakannan lisdksi huomioon liitetiedoissa
ilmoitetut vuokravastuut. Sipoon lainat ja
vuokravastuut olivat 120 M€,
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Soliditetsgrad, %
=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och
reserver) / (Hela kapitalet - Erhalina forskott)

Finansieringsformo6genhet, euro/invanare

= (Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa
och bank) — (Frammande kapital - Erhallna
forskott) / Invanarantal

Relativ skuldsattningsgrad, %
=100 x (Frammande kapital - Erhallna forskott) /
Driftsinkomster

Lanebestand 31.12

= Frammande kapital - (Erhallna forskott +
Skulder till leverantorer + Resultatregleringar +
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder)

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga
ldnefordringar som bokférts bland placeringar

Lan och hyresansvar 31.12

= Frammande kapital - (Erhallna férskott +
Skulder till leverantorer + Resultatregleringar +
Ovriga skulder) + Hyresansvar

Soliditetsgraden mater kommunens ekonomiska
férmaga att bara eventuella underskott samt
kommunens férmaga att svara for sina ataganden
pa lang sikt. En bra malniva i kommunerna anses
vara en soliditetsgrad pa 70 procent. Sibbos
soliditetsgrad var 52,4 procent, vilket var en
forbattring jamfort med fjoldrets 49,8 procent.
Inom kommunekonomin ar en soliditetsgrad pa
50 procent eller mindre ett tecken pa en betydlig
hog skuldborda.

Den relativa skuldsattningsgraden berdttar om hur
stor andel av arets driftsinkomster skulle ga at att
aterbetala det fraimmande kapitalet. Ju mindre
skuldsattningsprocenten ar, desto battre
mojligheter har kommunen att aterbetala lanet
genom inkomstfinansiering. Sibbos relativa
skuldsattningsgrad var 127,4 procent ar 2023

(82,2 % ar 2022).

Nyckeltalet Lan och hyresansvar 31.12 beaktar
utover ldnebestadndet dven hyresansvar som
meddelas i bilagorna. Sibbos 1an och hyresansvar
var 120 miljoner euro.
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Sipoon lainakanta pieneni 101,3 M€:oon, mikd oli4  Sibbos lanebestand minskade till 101,3 miljoner

484 euroa per asukas. Lainakanta pieneni 5,9 M€, euro, vilket ar 4 484 euro per invanare.
Lainakannasta 3 M€ oli kuntatodistuksilla Lanebestandet minskade med 5,9 miljoner euro.
nostettuja lyhytaikaisia luottoja. Sipoon kunnan Av lanebestandet var 3 miljoner euro kortfristiga
lainakannan keskikorko 31.12.2023 oli 1,12%. krediter som lyftes med kommuncertifikat. Den

genomsnittliga rantan for kommunens
lanebestand var 1,12 procent 31.12.2023.
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3.4 Kokonaistulot ja -menot / Totala inkomster och utgifter

TULOT / INKOMSTER 1000€ MENOT/UTGIFTER 1000 €
Toiminta / Verksamhet Toiminta / Verksamhet

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 19 075 |Toimintakulut / Verksamhetskostnader -83813
Valmistus omaan kadyttoon / Tillverkning for eget bruk| 7

Verotulot / Skatteinkomster 62393

Valtionosuudet / Statsandelar 22 093 |Korkokulut / Rantekostnader -1157
Korkotuotot / Ranteintakter 1 [Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -11
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter 152 [Satunnaiset kulut / Extraordindra kostnader 0
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intdkter

Tulorahoituksen korjauserat:/ Korrektivposter till

internt tillférda medel:

-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot / - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende / Forséljningsforlust av tillgdngar bland bestdende

aktiva -3 977 |aktiva

Investoinnit / Investeringar Investoinnit / Investeringar

Rahoitusosuudet investointimenoihin /

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 [Investointimenot / Investeringsutgifter -15952
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot /

Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende

aktiva 4347 0
Rahoitustoiminta / Kassaflodet for finansieringens|

del Rahoitustoiminta / Finansieringsverksamhet
Antolainasaamisten vdhennykset / Minskning av Pitkaaikaisten lainojen vahennys / Minskning av

utlaningen 0 |langfristiga lan -12897
Pitkdaikaisten lainojen lisdys / Okning av langfristiga

lan 10 000 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys / Férandring av

kortfristiga lan -3.000 0
Oman padoman lisdykset / Férandringar i eget kapital 0

Kokonaistulot yhteensa / Totala inkomster Kokonaismenot yhteensa / Totala utgifter,

sammanlagt 111 090 [sammanlagt -113 831
Tasmédytys

Kokonaistulot - Kokonaismenot -2741

Rahavarojen muutos - -8122

Muut maksuvalmiuden muutokset -5382
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4 Kuntakonsernin toiminta ja talous /

Kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi

4.1 Kuntakonsernin rakenne /[ Kommunkoncernens struktur

SIPOON KUNTAKONSERNIN RAKENNE 2023

Kuntayhtymat

Keski- Keski- Helsingin
Uudenmaan Uudenmaan Uudenmaan seudun
koulutus- Vesi kunta- liitto likenne -
kuntayhtyma3 yhtyms kuntayhtyma
4,45 1741 719 795
Yhteis-ja omistusyhteys—
vyhteisdt
As Oy Sipoon
Sipoon kunta ml. 29,6 Talvikki

Sipoon Vesi

As Oy Sato-
Talma

KOy
Séderkulla
Tallbacka

Tytdryhteisot

100,0
As Oy Sipoon
Mintykangas

Si .
. Oy |po.on KKOy Sipoon KKOQy Sipoon 37
As Oy Sipoon Jadhalli - [ Jussaksentie ’ .
Tiltaltti Sibbo Ishall " Kerava-Sipoo
Ab as Liikuntahallit
oy

4.2 Yhdistelma konsernitilinpadatokseen sisaltyvista yhteisoista
Sammanstillning av de samfund som ingar i koncernbokslutet

Kunnan konsernitilinpaatos laaditaan kunnan ja | kommunens koncernbokslut sammanstalls
sen tytaryhteisdjen seka niiden kuntayhtymien, kommunens bokslut och dottersamfundens
joissa kunta on jaseneng, tilinpaatosten bokslut samt boksluten for de samkommuner dar
yhdistelmana. Kunnan konsernitilinpaatokseen kommunen dr medlem. | koncernbokslutet for en
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yhdistellaan liséksi konserniyhteisjen
omistusosuutta vastaava maara
osakkuusyhteisjen voitosta tai tappiosta seka
oman pddoman muutoksesta.

Sipoon kunnan konserniin kuului vuoden 2023
lopussa nelja yli 50 % omistettua tytdryhtiota, jotka
yhdisteltiin konsernitilinpaatokseen. Yksi
osakkuusyhteiso (As Oy Sipoon Mantykangas)
jatettiin epaolennaisena tekijana ulkopuolelle.
Voimassa olevien maardysten mukaisesti kunta
laati taydellisen konsernitilinpaatoksen.

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen

SIPOO
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kommun ska dartill tas upp ett mot
koncernsamfundens dgarandel svarande belopp
av intresseforetagens vinst eller forlust samt av
forandringen i eget kapital.

Till koncernen Sibbo kommun hérde i slutet av ar
2023 fyra dottersamfund dar kommunens
dgarandel ar 6ver 50 procent och som
sammanstalldes med koncernbokslutet. Ett
intressesamfund (Bostads Ab Sibbo Tallmo) ansags
vara ovasentligt och lamnades utanfér. Enligt
gallande bestammelser gjorde kommunen upp ett
komplett koncernbokslut for rakenskapsperioden.

Tytaryhteisot

Osakeyhtiot

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot

Yhteensa

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
1
3
4
4 1
12 1

4.3 Konsernin toiminnan ohjaus / Styrning av koncernens verksamhet

Kunnan hallintosadannén 20 §:n mukaan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus,
kunnanjohtaja, talousjohtaja ja tekninen johtaja.
Konsernijohdon tehtdvat ja toimivallanjako on
madritelty hallintosdadannon 21 §:ssa.

BDO Oy:n joulukuussa 2020 laatimassa raportissa
omistajaohjauksen tuloksellisuuden arvioinnissa
todettiin mm. etta:

Sipoon kunnan omistajaohjaus on koettu
toimivaksi ja kuntakonsernin kokoa vastaavaksi,
eika omistajaohjauksesta haluta tehda kovin
raskasta prosessia. Kunnan virkamiehia toimii
tytaryhtididen hallituksissa. Tytaryhtiot (erityisesti
keskinaiset kiinteistbosakeyhtiot) koetaan
kiintedksi osaksi kunnan toimintaa ja virkamiesten
toimiminen hallituksissa on koettu hyvana
omistajaohjauksen ja tiedonkulun kannalta.
Periaatteellisesti saattaa muodostua kuitenkin
ristiriitaisia rooleja, kun sama henkil® toimii seka
kunnan virassa etta tytaryhteison hallituksessa,
jolloin henkilon tulee periaatteessa kummassakin

Enligt § 20 i kommunens férvaltningsstadga hor
kommunstyrelsen, kommundirektéren,
ekonomidirektoren och tekniska direktoren till
kommunens koncernledning. Koncernledningens
uppgifter och befogenhetsfordelning faststalls i §
21 iférvaltningsstadgan.

| BDO Ab:s rapport fran december 2020
konstaterades bland annat féljande om hur
agarstyrningen har lyckats:

Sibbo kommuns dgarstyrning upplevs som effektiv
och lamplig i forhallande till kommunkoncernens
storlek, och man vill inte gora dgarstyrningen till
en alltfér tung process. Kommunens
tjdnsteinnehavare ar medlemmar i dotterbolagens
styrelser. Dotterbolagen (sdrskilt de 6msesidiga
fastighetsbolagen) uppfattas som en integrerad
del av kommunens verksamhet, och det ar bra for
agarstyrningen och informationsflodet att
tjansteinnehavarna ar medlemmar i styrelserna. |
princip kan dock rollkonflikter uppsta nar samma
person innehar bade en kommunal tjdanst och ett
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roolissa edistda kyseisen organisaation etua.
Konsernijohdon edustajana tulee erityisesti ottaa
padtoksenteossa huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

Kunnanhallitus hyvaksyi paivitetyn konserniohjeen
7.11.2022, § 341. Samassa kokouksessa
kunnanhallitus merkitsi viela tiedoksi BDO Oy:n
raportissaan esittamat suositukset.

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seka tavoitteiden seuranta,
analysointi ja raportointi

Keskindisten kiinteistdosakeyhtididen, Kkoy
Sipoon Jussaksentie 14 ja Kkoy Sipoon
Jussaksentie 18, hallitsemat tilat on 1.1.2023
alkaen vuokrattu Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueelle.

Kkoy Sipoon Jussaksentie 14:lle laadittiin vuonna
2020 5-vuotissuunnitelma, jolla taseeseen
aikaisempina vuosina kertyneet voitot pyrittiin
saamaan kohtuutasolle. Vuosien 2020 - 2023
tilinpaatokset on tasta johtuen laadittu
tappiollisiksi. Yhtion tilikauden tappio oli 439
692,44 euroa, minka jalkeen yhtion oman
padoman maadra on 21 376 366,83 euroa. Yhtion
rahat ja pankkisaamiset olivat 2 398 727,61 euroa
vuoden 2023 tilinpaatoksessa. Vuonna 2023
valmistui vanhan siiven peruskorjaus, ja
hyvinvointialue otti peruskorjatun siiven
kayttonsa. Vastaavasti, vaistotilojen sopimus
Mantsalassa irtisanottiin. Vuoden 2023 tavoitteet
olivat peruskorjauksen valmistuminen ja siita
johtuva vuokrasopimuksen hintojen paivitys, ja
molemmat toteutuivat.

Kkoy Sipoon Jussaksentie 18:n tilinpaatdksen
voitto oli 100 143,31 euroa, minka jdlkeen yhtion
oman paaoman madra on 5 869 656,27 euroa.
Yhti6lle laadittiin vuonna 2020 5-
vuotissuunnitelma, jolla taseeseen aikaisempina
vuosina kertyneet ylijaamat pyrittiin saamaan
kohtuutasolle. Vuosien 2020 - 2022 tilinpaatokset
on tasta johtuen pyritty laatimaan alijaamaisiksi.
Vuoden 2023 tulos muodostui kuitenkin
ylijaamaiseksi edellisvuotta huomattavasti
suurempien vuokratuottojen vuoksi. Yhtion rahat
ja pankkisaamiset olivat 1 588 911,97 euroa
vuoden 2023 tilinpaatoksessa. Tavoite oli uuden
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styrelseuppdrag i ett dottersamfund, eftersom
personen borde framja respektive organisations
intressen i bada rollerna. | egenskap av
representant for koncernledningen maste
kommunkoncernens évergripande intresse
beaktas i beslutsfattandet.

Kommunstyrelsen godkande det uppdaterade
koncerndirektivet 7.11.2022, § 341. Vid samma
mote antecknade kommunstyrelsen dven for
kdnnedom de rekommendationer som BDO Ab
gav i sin rapport.

Uppfdljning, analys och rapportering av resultaten
av dottersamfundens verksamhet och finansiella
stallning samt mal

Lokaler forvaltade av 6msesidiga
fastighetsaktiebolagen Sibbo Jussasvdagen 14 och
Sibbo Jussasvagen 18 har hyrts ut till Ostra
Nylands valfardsomrade fran och med 1.1.2023.

En femarsplan utarbetades for det dmsesidiga
fastighetsbolaget Sibbo Jussasvagen 14 ar 2020,
och avsikten med planen var att fa de vinster som
samlats i balansrakningen under tidigare ar pa en
rimlig niva. Boksluten for dren 2020-2023 har
utarbetats av denna orsak som forlustbringande.
Forlusten for bolagets rakenskapsperiod var

439 692,44 euro, varefter bolagets egna kapital ar
21 376 366,83 euro. Bolagets kassa och bank var
2398 727,61 euro i bokslutet for &r 2023. Ar 2023
fardigstalldes saneringen av den gamla flygeln,
och vilfardsomradet tog i bruk den sanerade
flygeln. Likasa sades avtalet om tillfélliga lokaler i
Mantsala upp. Malen for ar 2023 var fardigstallning
av saneringen och darmed uppdatering av
priserna for hyresavtalet, och bada uppfylldes.

Vinsten i bokslutet for fastighetsaktiebolaget
Sibbo Jussasvagen 18 var 100 143,31 euro, och
darmed var bolagets eget kapital 5 869 656,27
euro. En femarsplan utarbetades for bolaget ar
2020, och avsikten med planen var att fa de
overskott som samlats i balansrakningen under
tidigare ar pa en rimlig niva. Stravan har darfor
varit att utarbeta boksluten fér aren 2020-2022
med underskott. Resultatet for ar 2023 hade dock
ett Overskott pa grund av betydligt storre
hyresintakter an féregdende ar. Bolagets kassa och
bank var 1588 911,97 euro i bokslutet for ar 2023.
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vuokrasopimuksen noudattaminen.

Asunto Oy Sipoon Tiltaltin tilikauden voitto oli 2,46
euroa. Ylimaardisessa yhtiokokouksessa 20.11.2023
padtettiin tavoitteen mukaisesti pddoma
vastikkeiden rahastoinnista, korjauksia varten.
Sipoon Jadhalli Oy:n tappio oli 23 800,88 euroa.
Jaahalli vahvisti erityisesti nuorison liikunta- ja
urheilutoiminnan edellytyksia. Jaahallin kayttoaste
oli koko kauden ajan hyva eli 98% jaahallin
aukioloista. Jadmaksut olivat kilpailukykyisia
suhteessa lahialueen jaamaksuihin. Jaahallia on
pidetty hyvassa toimintakunnossa ja tarvittavat
huollot seka PTS:n mukaiset korjaukset suoritettiin
ajallaan. Taloudellisena tavoitteena oli nollatulos,
mutta korkojen nousu heikensi tulosta. Tulos jdi
miinukselle. Rahoituksessa sovitut luottojen
lyhennykset ja korot hoidettiin sovitun ohjelman
mukaisesti ja kassavirta oli vahintaan +/- 0.

TytaryhteisOjen toimintaa ja taloutta seurattiin
tilikauden aikana ja yhteisot raportoivat
toiminnastaan ja taloudestaan kunnan ao.
toimialoille ja talouspalvelut-yksikkdon.

Vuoden 2023 osavuosikatsauksissa oli lyhyt
talousanalyysi jokaisen tytaryhtion tilanteesta.

Omistajapoliittisia linjauksia on kunnanhallituksen
kasityksen mukaan noudatettu tilikauden aikana.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus
tytaryhteisoissa

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita,
ettd yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan
ja niita seurataan ja etta riskienhallinnan
periaatteet on maaritelty. Konserniyhteisolla tulee
olla hallituksen hyvaksymat riskienhallintaohjeet.
Rahoitusriskien hallinnan osalta tulee olla erillisia
rahoitusriskien hallintaa koskevia ohjeita.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta on
hyvalla tasolla Sipoon Jadhalli Oy:ssa (pistemaara
3,9) ja my6s hyvalla tasolla Asunto Oy Tiltaltissa
(pistemaara 4).

Erillista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
kyselya ei toteutettu keskindisten
kiinteistoyhtididen osalta.

Kunnanhallituksen kasityksen mukaan
tytaryhteisojen riskienhallinta on toteutettu
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Malet var att félja det nya hyresavtalet.

Bostads Ab Sibbo Gransangaren var vinsten for
rakenskapsperioden 2,64 euro. Vid en extra
bolagsstamma 20.11.2023 beslutades enligt malet
att kapitalets vederlag fonderas for reparationer.
Sibbo Ishall Ab:s forlust var 23 800,88 euro. Ishallen
starkte framfor allt ungdomarnas forutsattningar
att utéva motion och idrott. Ishallens
anvandningsgrad var god under hela sasongen,
dvs. 98 procent av ishallens 6ppettid. Isavgifterna
var konkurrenskraftiga i férhallande till
naromradets isavgifter. Ishallen har hallits i
funktionsdugligt skick och nédvandiga
underhallsatgarder och reparationer enligt
langtidsplan har utforts i tid. Det ekonomiska
malet var nollresultat, men 6kningen av rantorna
forsvagade resultatet. Resultatet blev pa minus.
Amorteringen av krediterna och rantorna som
beslutades i finansieringen skottes enligt
programmet och kassaflédet var minst +/-0.

Dottersamfundens verksamhet och ekonomi
foljdes upp regelbundet under
rakenskapsperioden och samfunden rapporterade
med jamna mellanrum om sin verksamhet till
vederborande sektorer och enheten
Ekonomitjanster.

Deldrsoversikterna for 2023 innehdll en kort analys
av den ekonomiska situationen for varje
dottersamfund.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning har de
agarpolitiska riktlinjerna foljts under
rakenskapsperioden.

Effektiviteten hos dottersamfundens
riskhanteringssystem

Ett dottersamfunds styrelse ska skota om att
riskerna som ar forknippade med féretagets
verksamhet identifieras och f6ljs upp och att
riskhanteringens principer har definierats. Ett
koncernsamfund ska ha riskhanteringsanvisningar
som har godkants av styrelsen. For hanteringen av
finansieringsriskerna ska det finnas separata
anvisningar for hantering av finansieringsrisker.
Identifieringen, bedémningen och hanteringen av
riskerna ar pa en god niva i Sibbo Ishall Ab (3,9
poédng) och dven pa en god niva i Bostads Ab
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asianmukaisesti. Merkittavia riskeja ei toteutunut
tilikauden aikana.
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Sibbo Gransangaren (4 poang).

Det genomférdes ingen separat enkdt om de
omsesidiga fastighetsbolagens interna kontroll
och riskhantering.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning har
dottersamfundens riskhantering genomforts pa
ett vederborligt satt. Inga betydande risker
forverkligades under rakenskapsperioden.

4.4 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat / Vasentliga hdndelser inom

koncernen

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
toimen uudistuksen vuoksi jarjestamisvastuu
sosiaali- ja terveydenhuollosta siirtyi 1.1.2023 Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueelle (Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta seka Laki
pelastustoimen jarjestamisestd), ja HUS-, Eteva- ja
Karkulla-kuntayhtymat siirtyivat pois kunnan
konsernirakenteesta.

Kunnan sote-kiinteistot (Jussaksentie 14 ja 18)
vuokrattiin 1.1.2023 alkaen Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueelle kolmeksi vuodeksi, minka
lisaksi on vield yksi optiovuosi. Hyvinvointialueelta
laskutettavat vuokrat madriteltiin ao. asetuksen
mukaisesti.

Pa grund av reformen av social- och halsovarden
och raddningsvasendet 6verférdes ordnandet av
social- och hilsovarden 1.1.2023 till Ostra Nylands
valfardsomrade (lag om ordnandet av social- och
hélsovard samt lag om ordnande av
raddningsvasendet) och samkommunerna HUS,
Eteva och Karkulla flyttades bort fran kommunens
koncernstruktur.

Kommunens tva social- och halsovardsfastigheter
(Jussasvagen 14 och 18) hyrdes ut till Ostra
Nylands valfardsomrade fran 1 januari 2023 for tre
ar med ytterligare ett optionsar. Hyror som
faktureras av valfardsomradet faststalls i enlighet
med den gallande férordningen.

4.5 Arvio konsernin todennikdéisestd tulevasta kehityksestd [/ Uppskattning
av koncernens sannolika kommande utveckling

Keskindisten kiinteistoyhtididen omistamat
kiinteistot on vuokrattu 1.1.2023 alkaen Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueelle kolmeksi
vuodeksi, minka lisaksi on viela yksi optiovuosi.
Hyvinvointialue tulee jollakin aikataululla
maadrittelemdan oman palveluverkkonsa Ita-
Uudellamaalla ja jonkinlainen riski on, etta
kiinteistot tai ainakin toinen niista jaa
hyvinvointialueen palveluverkon ulkopuolelle.
Kiinteistdjen myymista ulkopuoliselle taholle on
yksi vaihtoehto, koska kiinteistdjen vuokraaminen,
ylldpito ja kehittaminen eivat ole kunnan
varsinaista ydintoimintaa. Tama edellyttaa
kuitenkin pitkaaikaista vuokrasopimusta.

De fastigheter som dgs av de 6msesidiga
fastighetsbolagen hyrdes ut till Ostra Nylands
vélfardsomrade fran 1 januari 2023 for tre dr med
ytterligare ett optionsar. Valfardsomradet kommer
nagon gang i framtiden att faststalla sitt servicenat
i 6stra Nyland, och det finns en viss risk for att
fastigheterna, eller atminstone en av dem, inte
kommer att ingad i valfardsomrddets servicenat. Ett
alternativ att sdlja fastigheterna till en extern part
eftersom uthyrning, underhall och utveckling av
fastigheter inte hor till kommunens
karnverksamhet. Det forutsatter dock ett
langvarigt hyresavtal.
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Jadhalliyhtiolla on 5-vuoden kiinted
kohtuuhintainen sahkdésopimus joka on voimassa
vuoden 2024 loppuun asti. Tulevina vuosina
uhkakuvana sahkon hinnan nousu ja
elinkustannusten nousu joka mahdollisesti
vahentda harrastaja/ kdyttdajamaaria. Myos uusien
jadhallien tuomat mahdollisuudet lisdavat
kilpailua. Edessa olevana isona
yksittaiskustannuksena on tulossa kylmakontin
uusiminen jonka arvio on 210 000 euroa.
Kylmakontti on edelleen hyvdssa kunnossa vaikka
sen keskimaardinen kayttoika on jo ylitetty parilla
vuodella.

HSL:n taloutta ja joukkoliikenteen kehitysta
haastaa taloudellisen epavarmuuden jatkuminen.
Ei voida olla varmoja siitd, onko seudun kunnilla
heikentyneessa taloustilanteessa varaa
joukkoliikennepalveluiden lisatukeen. Tama luo
uhan joko matkustajilta perittavien hintojen
merkittaviin korotuksiin tai palvelutason
heikennyksiin tai mahdollisesti molempiin.
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Ishallbolaget har ett femarigt elavtal med fast och
skaligt pris som ar i kraft anda till slutet av ar 2024.
Hotet for de kommande aren ar att elpriset stiger
och levnadskostnaderna 6kar vilket eventuellt
minskar antalet utévare och anvandare. Nya
ishallar medfér mojligheter som ocksa okar
konkurrensen. En stor enskild kostnad i framtiden
ar byte av kylcontainer, vars varde dar 210 000 euro.
Kylcontainern ar annu i gott skick trots att dess
medellivslangd redan har 6verskridits med ett par
ar.

HRT:s ekonomi och kollektivtrafikens utveckling
mots av utmaningar eftersom osakerheten inom
ekonomin fortsatter. Det dr inte mojligt att vara
saker pa att kommunerna i regionen har rad med
ytterligare stod till kollektivtrafiken i ett forsvagat
ekonomiskt ldge. Detta skapar ett hot om att
antingen passagerarnas biljettpriser hojs avsevart
eller servicenivan forsamras eller eventuellt bada.

4.6 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta / Redogorelse for

anordnande av koncernévervakning

Sipoon kunnan konsernijohtoon kuuluvat
kunnanhallitus, kunnanjohtaja, talousjohtaja
ja tekninen johtaja. Konsernin ohjauksessa
sovelletaan valtuuston hyvaksymaa
konserniohjetta ja hallintosaantoa. Pdivitetty
konserniohje hyvdksyttiin kunnanhallituksessa
7.11.2022.

TytaryhteisOjen ja kiinteistoosakeyhtididen osalta
toiminnan ja talouden seuranta on toteutettu
toisessa osavuosikatsauksessa ja
toimintakertomuksessa, joissa yhteisot raportoivat
niille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta.
YhteisOjen edustaja kutsutaan myds saannollisesti
kunnanhallitukseen selostamaan yhteison
toimintaa ja tilannetta. Talousjohtaja seuraa
saannollisesti tytaryhteisjen toimintaa ja taloutta.

Kuntayhtymien toimintaa ja taloutta seurataan ao.
vastuutoimialoilla, joille toimitetaan

kuntayhtymien tilinpaatds- ja talousarviolaskelmat.

Raportointi ja muu tiedonvalitys
kunnanhallitukselle tapahtuu my&s naiden

Sibbo kommuns koncernledning bestar av
kommunstyrelsen, kommundirektoren,
ekonomidirektoren och tekniska direktoren.

Vid koncernstyrningen tillampas
forvaltningsstagdan samt ett koncerndirektiv som
godkants av fullmdktige. Det uppdaterade
koncerndirektivet godkdndes av
kommunstyrelsen 7.11.2022.

For dottersamfundens och
fastighetsaktiebolagens del har uppféljningen av
verksamheten och ekonomin genomforts i den
andra deldrsoversikten och
verksamhetsberattelsen, dar samfunden
rapporterar om hur det uppnatt sina mal.
Samfundens representant kallas ocksa
regelbundet till kommunstyrelsen for att redogora
for samfundens verksamhet och situation.
Ekonomidirektoren foljer regelbundet upp
dottersamfundens verksamhet och ekonomi.

Samkommunernas verksamhet och ekonomi foljs
upp av respektive ansvarssektor utgaende fran
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yhtymavaltuustoon/hallituksiin valittujen Sipoon
kunnan edustajien kautta.

Sipoon Jadhalli Oy:n ja Asunto-osakeyhtio Sipoon
Tiltaltin osalta sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuus on arvioitu niille
lahetetylld arviointilomakkeella.

Keskindisten kiinteistoyhtididen hallitukset
koostuvat kunnanjohtajasta, hallintopaallikdsta ja
laskentapaallikdsta, joten niiden valvonta ja
riskienhallinta toteutuu sita kautta. Hallitusten
sihteerina toimii talousjohtaja.

Konserniyhtiot eivat ole raportoineet eika
konsernivalvonnassa ole tullut esiin merkittavia
puutteita sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
osalta.

Hallintosaannon 21 &:n 5 kohdan mukaan
kunnanhallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen
tuloksellisuutta a) kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, b) riskienhallinnan ja ¢)
menettelytapojen kannalta ja teettaa ulkopuolisen
arvioinnin kerran valtuustokaudessa. BDO Oy teki
ko. ulkopuolisen arvioinnin ja arvioinnista saatiin
raportti 15.12.2020. Omistajaohjauksen
kehittamiseksi esitettiin muutamia suosituksia,
jotka merkittiin vield tiedoksi kunnanhallituksen
kokouksessa 7.11.2022.
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samkommunernas boksluts- och budgetkalkyler.
Rapporteringen och annan kommunikation till
kommunstyrelsen sker ocksd genom Sibbo
kommuns representanter som valts till
samkommunernas fullmaktige/styrelse.

Betraffande Sibbo Ishall Ab och Bostads Ab Sibbo
Gransangaren har den interna kontrollens och
riskhanteringens funktion bedémts med en
enkatblankett som skickats till dem.

Styrelserna for de gemensamma
fastighetsbolagen bestar av kommundirektoren,
forvaltningschefen och redovisningschefen, sa
deras kontroll och riskhantering genomfors via
dem. Ekonomidirektdren ar styrelsernas
sekreterare.

Koncernbolagen har inte rapporterat och inga
betydande brister i den interna kontrollen och
riskhanteringen har identifierats inom
koncerndvervakningen.

Enligt 21 § 5 punkten i forvaltningsstadgan
utvarderar kommunstyrelsen arligen hur
agarstyrningen lyckats med tanke pa a)
kommunkoncernens fordel som helhet, b)
riskhanteringen och c) férfarandena samt later
utfora en extern utvdrdering en gang per
fullmaktigeperiod. BDO Oy har utfort en extern
utvardering enligt ovan och
utvarderingsrapporten levererades till kommunen
15.12.2020. For utvecklingen av agarstyrningen
gavs nagra rekommendationer som antecknades
for kinnedom vid kommunstyrelsens mote
7.11.2022.
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4.7 Konsernitilinpaito
nyckeltal

s ja sen tunnusluvut / Koncernbokslutet med

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut / Koncernresultatrakning med nyckeltal

ULKOINEN TULOSLASKELMA / EXTERN RESULTATRAKNING
1000 €

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) / Andel av intressesamfundens vinst
(forlust)

Toimintakate / Verksamhetsbidrag

Verotulot / Skatteinkomster

Valtionosuudet / Statsandelar

Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intdkter och kostnader
Korkotuotot / Rénteintakter

Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter
Korkokulut / Rantekostnader

Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader
Vuosikate / Arsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot / Avskrivningar enligt plan
Omistuksen eliminointierot /

Arvonalentumiset / Nedskrivningar

Satunnaiset erit / Extraordindra poster

Tilikauden tulos / Rakenskapsperiodens resultat
Tilinpaatossiirrot / Bokslutsdispositioner

Tilikauden verot ja laskennalliset verot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet / Minoritetsandelar

Tilikauden ylijaama (alijaama) / Rakenskapsperioden dverskott (underskott)

2023
38726
-101 194

4
-62 463
62 393
22093
-958

42

282
-1225
-58
21064

-uVve

2022
94 122
-208 795

-66
-114738
122204
19177
-449

29

297

-515
-260

26 194

-13138
0

-578
185
12663

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Toimintatuotot/Toimintakulut / Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, %
Vuosikate/Poistot / Arsbidrag/Avskrivningar, %

Vuosikate, euroa/asukas / Arsbidrag, euro/invénare

Asukasmaara / Invanarantal
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Konsernin toiminnan rahoitus / Finansiering av koncernens verksamhet
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut / Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal

1000 € 2023 2022
Toiminnan rahavirta / Verksamhetens kassaflode
Vuosikate / Arsbidrag 21064 26 194
Satunnaiset erdt / Extraordindra poster 0 185
Tilikauden verot 0 -4
Tulorahoituksen korjauserdt / Korrektivposter till internt tillférda medel -3979 -13 667
Investointien rahavirta / Investeringarnas kassaflode
Investointimenot / Investeringsutgifter -17 739 -24 090
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for investeringsutgifter 2 857
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot / Inkomster fran dverlatelse av tillgangar bland
bestaende aktiva 4351 14278
Investoinnit netto / Investeringar netto -13 386 -8 954
Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 3699 3754
Rahoituksen rahavirta / Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisdykset / Okning av utldningen 0 0
Antolainasaamisten vahennykset / Minskning av utldningen 1 1
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen 1 1
Lainakannan muutokset / Forandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys / Okning av langfristiga lan 10 064 15482
Pitkdaikaisten lainojen véhennys / Minskning av langfristiga lan -12 897 -13 967
Lyhytaikaisten lainojen muutos / Fordndring av kortfristiga lan -3000 -23 908
Lainakannan muutokset / Forandringar i lanestocken -5834 -22393
Oman padoman muutokset / Fordndringar i eget kapital 15
Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar av likviditeten -4 567 5504
Rahoituksen rahavirta / Finansieringen kassaflode -10385 -16 781
Rahavarojen muutos / Fordandring av likvida medel -6 686 -13 027
Rahavarat / Likvida medel 31.12., 1 000 € 11559 20053
/. Sotekuntayhtymat / Sotesamkommuner 1.1. -1 809
Rahavarat / Likvida medel 1.1., 1 000 € 20053 33080
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta / Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode under 5 ar, 1000 € -30 409 -58 794
Investointien tulorahoitus / Intern finansiering av investeringar, % 119 113
Laskennallinen lainanhoitokate / Kalkylmadssigt laneskotselbidrag 1,6 1,7
Kassan riittavyys, pv / Likviditet, kassadagar 32 30
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Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset / Koncernens finansiella stdllning och forandringar i den

Konsernitase ja sen tunnusluvut / Koncernbalansrakning med nyckeltal

VASTAAVAA / AKTIVA, 1 000 €

PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyddykkeet / Immateriella tillgangar
Aineelliset hyodykkeet / Materiella tillgdngar
Sijoitukset / Placeringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL

VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus / Omsattningstillgdngar
Saamiset / Fordringar

Pitkdaikaiset saamiset / Langfristiga fordringar
Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA SAMMANLAGT

2023
265 851
1451
257 699
6701

446

18 347
55
6734
64
6670
1995
9564

284 644

2022
288190
2329
277 247
8615

452

33377
616
12708
50
12658
1914
18139

322019

VASTATTAVAA / PASSIVA |

OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 145326 145125
Peruspdadoma / Grundkapital 64 795 68113
Arvonkorotusrahasto / Uppskrivningsfond

Muut omat rahastot / Ovriga egna fonder 107 77
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) / Overskott (underskott) fran tidigare

rakenskapsperioder 76 119 64293
Tilikauden ylijaama (alijadama) / Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 4305 12 641
VAHEMMISTOOSUUDET / MINORITETSANDELAR 326 340
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR 129 692
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL 446 454
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 138417 175410
Pitkaaikainen / Langfristigt 104 971 120270
Lyhytaikainen / Kortfristigt 33446 55140
YHTEENSA / TOTALT 284 644 322019
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste / Soliditetsgrad, % 51 45
Suhteellinen velkaantuneisuus / Relativ skuldsattnigsgrad, % 11,1 73,5
Kertynyt ylijaama/alijaama / Accumulerat dverskott (underskott), 1000 € 80424 76 934
Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas / Accumulerat verskott (underskott) €/invanare 3560 3448
Konsernin lainat, €/asukas / Koncernens lan, €/invanare 4607 5520
Konsernin lainakanta / Koncernens lanestock 31.12., 1000 € 103975 123172
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 129705 145772
Kunnan asukasmaara / Komunens invanarantal 22 590 22313
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5 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden

tasapainottamistoimenpiteet / Behandling av
rikenskapsperiodens resultat och
balanseringsatgirder for ekonomin

5.1 Tilikauden tuloksen kisittely / Behandling av rikenskapsperiodens

resultat

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan
toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta seka tarvittaessa esitettava
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyydesta talouden
tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman
tulosta ennen vapaaehtoisia varauksia ja
rahastosiirtoja. Kunnan tilikauden tulos on 3 829
674,17 euroa.

Kunnanhallitus ehdottaa tilikauden 2023 tuloksen
kasittelysta seuraavaa:

- kirjataan poistoeron lisdykseksi -2 793 721,13
euroa,

- kirjataan poistoeron vahennykseksi 1 677 080,77
euroa,

- kirjataan varausten vahennykseksi 3 050 000,00
euroa ja

- kirjataan tilikauden ylijaama 5 763 033,81 euroa
kunnan taseen omaan padomaan edellisten
tilikausien yli-/alijaamatilille.

Enligt 115 § i kommunallagen ska
kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen lagga
fram forslag till behandling av
rakenskapsperiodens resultat samt vid behov
redogora for hur balanseringen av ekonomin
utfallit under rékenskapsperioden samt for den
gallande ekonomiplanens tillracklighet for
balanseringen av ekonomin.

Med rakenskapsperiodens resultat avses resultatet
i resultatrakningen fore reserveringar och
fondoverforingar. Resultatet for kommunens
rakenskapsperiod ar 3 829 674,17 euro.

Kommunstyrelsen foreslar att resultatet for
rakenskapsperioden 2023 behandlas pa féljande
satt:

- som avskrivningsdifferensen tillagg antecknas -
2793 721,13 euro,

- som avskrivningsdifferensens minskning
antecknas 1 677 080,77 euro,

- som reservernas minskning antecknas
3050 000,00 euro och

- som rakenskapsperiodens 6verskott antecknas
5763 033,81 euro i det egna kapitalet i
kommunens balansrdkning pa tidigare
rakenskapsperioders overskotts- och
underskottskonton.



6 Talousarvion ja strategian toteutuminen /
Budgetutfallet och genomforandet av strategin

6.1 Valtuustokauden keskeiset toimenpiteet ja mittarit / Centrala atgirder

och mitare for fullmédktigeperioden

Kuntastrategiassa on kuvailtu strategian
painopisteiden nykytilaa ja tavoitetilaa, josta osa
on: Painotetaan asukkaiden hyvinvoinnin ja
turvallisuuden parantamista, erityisesti nuorten
henkisen hyvinvoinnin osalta, samalla edistetaan
kestavaa kehitysta, tavoitellen hiilineutraaliutta ja
uusiutuvan energian kayttod. Talouden tasapaino
on keskeista, pyrkimyksena valttaa tuloveron
korotukset ja varmistaa kestavat kasvun
edellytykset. Lisaksi strategiassa korostetaan
asumisen, elinvoiman, liilkkkumisen ja
sivistyspalveluiden kehittamista vastaamaan
kasvavaa vaest6a ja kulttuurin tarpeita. Sipoon
kuntastrategia 2021 - 2025 maariteltiin
valtuustokauden visio ja arvot:

VISIO

Sipoo - Suomen halutuin. Sipoo on
padkaupunkiseudun kupeen viherkeidas, jossa on
mahdollisuus yhteisolliseen asumiseen ja vapaa-
aikaan seka menestykselliseen yrittamiseen.
Sipoossa asuu ja yrittda aktiivisia ja oma-aloitteisia
ihmisig, jotka voivat hyvin ja saavat asioita aikaan
yhdessa tekemalla.

ARVOT

a) Palvelualttius - Vaalimme asiakaslahtoisyytta
kaikessa toiminnassamme. Olemme nopeita ja
joustavia. Palvelumme on laadukasta ja ystavallista
kaikille.

b) Avoimuus - Viestimme ajantasaisesti kahdella
kielelld. Toimimme lapindkyvasti. Olemme hyva,
luotettava ja vuorovaikutteinen
yhteistykumppani.

¢) Kekselidisyys - Uudistamme toimintaamme
jatkuvan kehittamisen periaatteella. Meidat
tunnetaan luovista ja rohkeista ratkaisuistamme.

| kommunstrategin beskrivs nulaget och
maltillstandet for strategins tyngdpunkter, och en
del av dem &r att: Vi betonar forbattring av
invdnarnas valfard och sakerhet, sarskilt
ungdomars psykiska valfard, och samtidigt framjar
vi hallbar utveckling genom att strava efter
koldioxidneutralitet och anvandningen av
fornybar energi. Den ekonomiska balansen ar
central, och vi efterstravar att undvika att forhoja
inkomstskatten samt att sakerstalla
forutsattningarna for tillvaxt. | strategin betonas
dessutom att boende, livskraft, trafikférbindelser
och bildningstjanster utvecklas s att de motsvarar
behoven for den vdaxande befolkningen och
kulturen. | Sibbos kommunstrategi 2022-2025
definieras fullmaktigeperiodens vision och varden:

VISION

Sibbo - Finlands mest eftertraktade. Sibbo ar en
oas i narheten av huvudstadsregionen och
erbjuder en gemenskaplig boende- och fritidsmiljo
samt forutsattningar for framgangsrikt
foretagande. Invdnarna och foretagarna i Sibbo ar
aktiva och initiativrika manniskor som mar bra och
astadkommer saker tillsammans.

VARDEN

a) Tjanstvillighet - Vi staller kunden i centrum i all
var verksamhet. Vi ar snabba och flexibla. Vi
betjanar alla pa ett hogklassigt och vanligt satt.

b) Oppenhet - Var information &r tidsenlig och
tvasprakig. Var verksamhet ar transparent. Vi dr en
bra, palitlig och interaktiv samarbetspartner.

¢) Uppfinningsrikedom - Vi férnyar var verksamhet
enligt principen om standig utveckling. Vi ar kanda
for vara kreativa och modiga l6sningar.
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Sipoon kunnan strategiassa vuosille 2022-2025 on
asetettu

1. Strategian perusedellytyksiksi

a) Asukkaiden hyvinvointi ja turvallisuus

b) Kunta kehittyy kestavasti

¢) Talous on tasapainossa

2. Painopisteiksi
a) Asuminen

b) Elinvoima

¢) Lilkkkuminen
d) Sivistys

3. Keinoiksi

a) Henkilosto

b) Hyva hallinto
¢) Kumppanuudet

Kuntastrategiassa maariteltiin myos
valtuustokauden sitovat tavoitteet ja mittarit,
muita tunnistettuja tavoitteita (toteutuminen
raportoidaan kaksi kertaa valtuustokaudella), seka
toimenpiteiden seuranta ja toimeenpano.

Valtuustokauden strateginen toimenpide
2022-2025 / Fullmédktigeperiodens

strategiska atgarder 2022 - 2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme
hyvinvointia / Vi forbattrar var barns och
ungdomars valbefinnande.

-uVve

| Sibbo kommuns strategi for aren 2022-2025
faststalls foljande

1. Grundsattningar

a) Invanarnas valbefinnande och sdkerhet

b) Kommunen utvecklas hallbart

c) Ekonomin ar i balans

2. Prioriteringar

a) Boende

b) Livskraft

¢) Trafikforbindelser
d) Bildning

3. Metoder

a) Personal

b) God férvaltning
c) Partnerskap

| kommunstrategin definieras dven
fullmaktigeperiodens bindande mal och matare,
andra identifierade mal (maluppfyllelsen
rapporteras tva ganger under
fullmaktigeperioden) samt uppféljning och
genomférande av dtgdrder.
Mittari / Médtare

Kunnan oma hyvinvointikysely / Kommunens egna
valfardsenkat
TEAuviisari

2. Kumppanuuksien avulla vahennetaan
rikollisuutta ja parannetaan asukkaiden
turvallisuutta / Vi minskar brottsligheten och
forbattrar invanarnas sakerhet med hjalp av
partnerskap

Rikostilastot / Brottstatistik

Itd-Uudenmaan turvallisuusryhman kysely / Ostra
Nylands sdakerhetsgruppens enkat
Kouluterveyskysely / Enkaten hdlsa i skolan

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi
kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa
Sipoota / Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa
hallbar utveckling och en fardplan for ett
hallbarare Sibbo

Kokonaiskuva luotu, tiekartan ensimmaiset
tavoitteet toteutettu / Helhetssyn skapad och forsta
malen i fardplanen uppnatt

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle
tasapainoinen kayttotalous ilman
tulonveronkorotuksia / Vi bygger upp en
balanserad driftsbudget for morgondagens
Sibbo utan att hoja inkomstskatten

Kunnallisvero sdilyy 2023 tasolla ja velkaantuminen
pysahtyy / Kommunalskatten bibehalls pa samma
niva som ar 2023 och skuldsattningen stannar upp.
(Mittarit: Kunnalisvero / Kommunalskatt &
Velkaantuminen / Skuldsattning)

5. Vuotuinen keskimaardinen
vaestokasvutavoite noin 500 henkil6a.
Asunrakentamisesta puolet toteutetaan
pientaloina / Malet for den genomsnittliga

Vaestokasvu / vuosi / Befolkningstillvaxt / ar
Asuntojen kappalemaara pientalojen suhde
kerrostaloihin / Antalet smabostaders andel till
hoghus

SIPOO
SIBBO
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arliga befolkningstillvaxten ar cirka 500
invanare. Halften av bostadsbyggandet bestar
av smahus.

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten
maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu
maanomistuksen, kaavoituksen ja
markkinoinnin avulla / Féretagen och framfor
allt servicefoéretagen i Sibbo 6kar och blir
mangsidigare tack vare markdgande,
planldaggning och marknadsforing.

Yritysten ja palveluyritysten nettolukumaara
kunnassa kasvaa / Nettoantalet foretag och
serviceféretag i kommunen 6kar

7. Paatos Kerava-Nikkila henkildjunaliikenteen
kdynnistymisesta / Beslut om att inleda
persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Vaylavirasto tehnyt paatoksen kaynnistamisesta /
Trafikledsverket har gjort beslut for inledning

8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan
rakentamiseksi Nikkilan ja Soderkullan valille /
Beslut om att bygga en gang- och cykelvag
mellan Nickby och Soderkulla.

Asia viety MAL-sopimuksen investointeihin /
Arendet har forts till MAL-avtalens investeringar

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset
valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa /
Barn och ungas inldrningsresultat ar bland den
hogsta fjardedelen i landet.

PISA-tulokset / PISA-resultaten
Ylioppilaskirjoitukset / Studentexamen

Lisaksi kaytetdaan muita oppimistuloksia osoittavia
mittareita kuten Lukuseula / Aven andra métare fér
att bedoma inlarningsresultaten anvands, t.ex.
Lukuseula

10. Osaamista ja johtamista kehitetdan
suunnitelmallisesti / Kunnandet och
ledarskapet utvecklas systematiskt

Henkiloston kehittamissuunnitelma laadittu /
Utvecklingsplan for personalen har skapats

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida
kaikissa palveluissa digitaalisesti / Vi erbjuder
invdnarna en mojlighet att skota sina drenden
digitalt inom alla tjanster

Digitaalisten palveluiden saatavuus /
Tillgangligheten av digitala tjanster

12. Toimitaan ja kehitetaan toimintaa
omistajapoliittisten linjausten mukaisesti / Vi
bedriver och utvecklar verksamheten i enlighet
med de dgarpolitiska riktlinjerna.

Laaditaan strategiaan perustuva
edunvalvontasuunnitelma ja toteutetaan sita
menestyksekadsti / Vi utarbetar en plan for
intressebevakning som baserar sig pa strategin och
genomfor den pa ett framgangsrikt satt

6.2 Tavoitteiden toteutuminen / Uppnaende av malen

Toimintakate
Tulostavoite toteutui, toimintakatteen ollessa 6,2
M€ muutettua talousarviota parempi.

Vuosikate

Vuosikate toteutui 8 M€ talousarviota parempana,
mika johtui toimintatuottojen ylittymiseta ja
toimintakulujen alittumisesta. Valtionosuudet
toteutuivat noin 0,7 M€ yli budjetoidun tason, ja
ne olivat 19,2 M€.

Verksamhetsbidrag

Resultatmalet uppfylldes eftersom
verksamhetsbidraget var 6,2 miljoner battre an
den andrade budgeten.

Arsbidrag

Arsbidraget utfoll 8 miljoner euro béttre &n
budgeterat eftersom verksamhetsintakterna
overskreds och verksamhetskostnaderna
underskreds. Statsandelarna overskred budgeten
med cirka 0,7 miljoner euro och uppgick till 19,2

Ry T, S, T, i, N, N N, N N, N N, R R, S, S N S, N N
WM—V—-WMWMW
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Tilikauden tulos miljoner euro.

Tilikauden tulos toteutui 7,3 M€ talousarviota

parempana, mika johtui vuosikatteen parempana  Rakenskapsperiodens resultat

toteutumisena. Rakenskapsperiodens resultat var 7,3 miljoner euro
battre an budgeterat eftersom arsbidraget utfoll

Kuntaa koskevat sitovat tavoitteet vuodelle 2023 battre an planerat.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen on raportoitu ~ Bindande mal fér hela kommunen ar 2023
vastuualueiden ja tulosyksikdiden

toimintakertomuksissa (luku 2.3). Tavoitteita oli Hur de bindande malen uppnaddes redovisas i
yhteensa 39, joista 34 toteutui (vihred), 4 toteutui  verksamhetsberattelserna for ansvarsomradena
osittain (keltainen) ja 1 ei toteutunut (punainen). och resultatenheterna (kapitel 2.3). Malen var

sammanlagt 39, varav 34 uppnaddes (gront), 4
uppnaddes delvis (gult) och 1 uppnaddes inte
(rott).

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

1.1 Kaikissa Sipoon peruskouluissa opetetaan tunne-, kaveri- ja turvallisuustaitoja

- s L . S L1 Koulutus Toteutunut osin
oppilaiden ikdan sopivilla painotuksilla ja menetelmilla.

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Kunnan oma hyvinvointikysely (kylld=100, ei=0) Skl 2078
0 100
T 1.1.-
Lahtotila °;el“;;“;323
Mittari TEA-viisarin osuus "Hairididen ja ongelmatilanteiden seuranta' 2023 i
68 85
. Toiminta tavoitteen osalta kdynnissa. Kouluviihtyvyyskyselyn mukaan mm. valtaosa oppilaista viihtyy koulussa ja
Eteneminen - . - . . .
heilld on kavereita. TEA viisarin tulokset tulevat myohemmin kevaalla.
. . 5 - . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala .. utu
Liikennevalo

1.2 Oppilaiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia lisataan. Koulutus _

Toteutuma 1.1.-

Vuoden 2023 aikana jokainen koulu ottaa kdyttoon yhden uuden Lahtotila
Mittari osallisuutta lisddvan menetelman seka raportoi kayttokokemuksensa. 31.12.2023
(kylld=100, ei=0) 0 100
Eteneminen Kaikissa kouluissa oppilaat ovat osallistuneet mm. jarjestyssaantojen paivittdimiseen. Koulukohtaiset raportit
kirjataan lukuvuosisuunnitelmien toteutumisen arviointiin.
. . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

1.3 Lapsiryhmén vertaissuhteiden ja osallisuuden vahvistaminen Varhaiskasvatus _

Toteutuma 1.1.-

“Ei fokusoituneiden lasten” maéaran vahentaminen (nyt Sipoossa 8,1 % ja Lahtotila
Mittari valtakunnallinen arvo 7,8 %) seka “kestavan sitoutuneisuuden” 31.12.2023
lisddminen (nyt Sipoossa 8,3 % ja valtakunnallinen arvo 10 %) 0

Seurataan lapsen huomion kiinnittymista vertaisryhmaan seka sitoutumista toimintaan Kehittavan palautteen

Toimenpide .
P laadunhallinnan avulla.
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Kehittdvan palautteen raportista 09/2023:

-”Lapsia vailla fokusta” on hitaasti laskussa; 7,6 %”

-”Lasten korkea sitoutuneisuus” painottuu etenkin tuetussa ja vapaassa leikissa, edelliseen vuoteen verrattuna
Eteneminen lasten sitoutuminen on harvemmin keskeytynyt

Suunta on oikea ja tavoitteet ovat toteutuneet, mutta asiaan tulee edelleen kiinnittdad huomioita ja lapsia auttaa
sitoutumaan pitkdkestoisesti vertaisryhmaan ja toimintaan.

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

1.4 Ruokahavikin seuranta seka mielipidekysely miten nuoret arvostavat kouluruokaa.

o . . « Arki ja vapaa-aika | Toteutunut osin
Yhteistyo nuorisovaltuuston kanssa mielipidekyselyssa. 1Javap ! utunutosi

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Suunnitelma ruokahavikin seuraamisesta laadittu. (kylla=100, ei=0) 31.12.2023
0 100
Mielipidekysely laadittu ja vastausprosentti vahintdan 25%. Enemman kuin Lahtotila foteutumat. 1~
Mittari puolet (50%) vastaajista kokee tulevansa kyllaiseksi kouluruoasta. 31.12.2023
(kylla=100, ei=0) 0 0

Havikin seurantaan kaytetaan Chefstein-omavalvontajarjestelmaa, johon kirjataan paivittain havikki
havikkilajeittain. Havikin maaraan vaikuttaa: Onko oppilaiden poissaolot tiedotettu keittioon, muutokset
ruokailuajoissa, valvonta ruokailutilanteessa, ruuan lammittamisen jaksotus, ruokalajit, havikista tiedottaminen.
Toimenpidesuunnitelmana on havikin mittausviikkojen jarjestaminen kouluissa, havikista tiedottaminen, ruuan
lammityksen parempi jaksotus isoissa kohteissa ja valvonnan tehostaminen.

Eteneminen Kouluruokailun asiakaskysely jarjestettiin sahkdisesti ajalla 2.-10.10.2023. Vastauksia saatiin 799kpl,
vastausprosentti oli 26,6%. Kehittdmiskohteiksi valikoitui tulosten perusteella ruuan ulkondko (tyytymattomia 48%)
ja ruuan tayttavyys (tyytyvaisia 42%). Positiiviset huomiot: 82% vastaajista syo kouluruokaa 3-5 krt/viikossa,
lautaset sydddan padosin tyhjiksi (66%) ja keittiohenkilostd on ystavallista (75%). Toimenpiteet ruuan tayttavyyden
osalta: Kevaan 2024 ruokalistaan on suunniteltu asiakkaiden toiveruokia, kasvisruokien tayttavyyteen on kiinnitetty
huomiota (esim. raejuusto sosekeittojen kanssa) ja kerran viikossa olevaan kasvisruokapaivaan on lisatty tarjolle
pehmead leipa kevatlukukaudesta 2024 alkaen.

Toteutuma
Liikennevalo

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

1.5 Tehostetaan tiedottamista ja markkinointia lasten ja nuorten
harrastusmahdollisuuksista.

Jalkautuvaa erityisnuorisoty6ta lisatdan nuorten suosimilla paikoilla ja nopeasti reagoiden.
Lapsia ja nuoria osallistetaan esim. kyselyiden avulla.

Arki ja vapaa-aika

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari TeaViisari 31.12.2023
0
Lihtétila Toteutuma 1.1.-

Kunnan oma hyvinvointikysely "Loydatko helposti tieto harrastuksista" 31.12.2023

Mittari w
kylla vastaukset, %

0 70
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TeaViisaria ei voi kdyttaa kyseisen tavoitteen toteutumisen mittaamiseksi. Kunnan oma hyvinvointikyselysta ei ole
verratavaa tietoa vuodesta 2022, jonka takia Idhtéarvo puuttuu.

Nuorisopalvelut suorittaa vuosittain asiakastyytyvaisyyskyselyn nuorisotila- ja kesdtoiminnasta. Kevaalld 2023
tehtiin liséksi osallistavampi haastattelukysely kirjastossa asioiville nuorille. Aseman lapset ry:n
Walkersbussivierailun aikana kerattiin nuorilta ajatuksia nuorten elamasta Sipoossa. Etsiva nuorisoty6 pyytaa
saannollisesti nuoriltaan palautetta Sovari ohjelman avulla.
Kevaalla 2023 avasimme kirjaston kahvilaan ja Topeliussalin aulaan Pop Up luontoisesti nuorille tilan jossa viettaa
aikaa koulun jalkeen. Toiminta oli erittdin suosittua. Syksylla Kirjasto aloitti Kohtaa nuori kirjastossa- hankkeen,
jossa kirjaston nuorisohuoneeseen palkattiin nuorisotydntekijoita. Nuorisopalvelut on pystynyt olemaan nakyvasti
Eteneminen lasnad nuorten suosimissa paikoissa lainaksi Aseman lapset ry:Iltd saaman Pantteri-nimisen matkailuauton avulla.
Nuorisopalvelut osallistuu valtakunnalliseen Netaritoimintaan ja jalkautuu taten myoés verkon kautta.
Saapastoiminta yhdessa seurakuntien kanssa jatkui vaikkakin toiminta kaipaa jatkuvasti lisdd vapaaehtoisia.
Liikuntapalvelut rakensivat vuoden 2023 aikana lasten ja nuorten liikkuntaneuvontaan palveluketjun yhdessa hyte-
alueen toimijoiden ja koulutuspalveluiden kanssa. Lasten ja nuorten liikkuntaneuvonta kdynnistettiin.
Liikuntapalvelusuunnitelman laatimisessa toteutettiin kysely kaikille kuntalaisille seka raataloitiin erillinen kysely
koululuokille sekd haastatteluihin ja tydpajoihin kutsuttiin eri toimijoita, mm. nuorison edustajia, lisaksi lukiolaisten
toteuttama kysely otettiin huomioon ldhdemateriaalina.

Hobari-toiminnasta on tehty kaksi palautekyselya jonka perusteella suunnitellaan tulevan toimintakauden
toimintaa.

1. Vi férbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

1.1 Emotionella och sociala fardigheter samt kompisfardigheter lars ut i alla grundskolor i

idni . .
Sibbo med de betoningar och metoder som lampar sig for elevers alder. Utbildning S RE IR

a w Utfall 1.1.-
. Indikator "Uppfdéljning av stérande situationer och problem” i TEAviisari Utgangslage 31.12.2023
Matare
2023.
68 85
o w Utfall 1.1.-
Utgdngslage 31.12.2023
Matare Kommunens enkat om vélbefinnande (ja=100, nej=0) e
0 100

Atgarder gallande malet pagar. Bl.a. de allra flesta elever trivs i skolan och har kompisar enligt resultaten av

Framskridande . . I .
enkaten om skoltrivseln. Resultaten av TEAviisari kommer senare under varen.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafnl.(ljus: for
realisering
1.2 Elevernas delaktighet och paverkningsmojligheter férbattras. Utbildning _
. . . . . . Utfall 1.1.-
Under ar 2023 kommer varje skola att ta i bruk en metod som 6kar Utgangslige
Matare delaktighet samt att rapportera deras erfarenheter om metoden. (ja=100, L2207
nej=0) 0 100

I alla skolor har eleverna deltagit i t.ex. uppdatering av ordningsreglerna. Skolspecifika rapporter registreras i

Framskridande . . . o
bedémningen av genomférandet av lasarsplaner.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafnl.(ljus: for
realisering
1.3 Barngruppens kamratrelationer och delaktighet starks. Smabarnspedagogik
. ” ” o/ i Qi o/ i o m Utfall 1.1.-
Att minska antalet "ofokuserade barn” (8,1 % i Sibbo och 7,8 % i hela Utgangslage
Matare landet) samt att 6ka ”barnets hallbara engagemang” (8,6 % i Sibbo och 10 31.12.2023
% i hela landet). 8,2 9
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2. . Att barnet faster uppmarksamhet pa barngruppen och férbinder sig till

Atgard . . M .
verksamheten iakttas med hjalp av kvalitetssakringen i Utvecklande respons.

Ur rapporten Utvecklande respons 09/2023:

—"Barn utan fokus" sjunker langsamt; 7,6 %

— "Barn med h6g engagemang" betonas speciellt i sttt och fri lek, jamfort med forra aret har barnen engagemang

Framskridande |avbrutits mer séllan

Riktningen ar ratt och malen har uppnatts, men situationen kraver dnnu uppmarksamhet och man ska hjalpa
barnen engagera i en kamratgrupp och i verksamhet pa lang sikt.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

1.4 Uppfoljande av matsvinn. Enkdt om hur ungdomarna uppskattar skolmaten. Samarbete

med ungdomsfullmaktige kring enkaten. Vardag och fritid | EpREEGEsEE

Plan for uppféljande av matsvinn uppgjord samt enkatens svarsprocent Utgangslige Utfall 1.1.-
Matare minst 25 %. Minst hélften (50 %) av de som svarar pa enkaten sager att de 31.12.2023
upplever att maten ar méattande nog for skoldagen. (ja=100, nej=0) 0 0

Matsvinn uppféljs med hjdlp av systemet for egenkontroll Chefstein. | systemet antecknas dagligen all matsvinn
enligt art. Antalet matsvinn paverkas av: Om elevernas franvaron har meddelats till koket, d&ndringar i
serveringstider, 6vervakning under maltider, periodisering av matens uppvarmning, matratter och information om
matsvinnet. Atgardsplanen &r att ordna temaveckor d& matsvinnet méts i skolorna, informera om matsvinnet,
periodisera matens uppvarmning béttre i storre skolor och effektivera 6vervakningen.

Framskridande 'Kundenkat om skolbespisningen ordnades elektroniskt under tiden 2—10.10.2023. Sammanlagt 799 svarade pa
enkaten och svarsprocenten var 26,6 %. Utgdende fran resultaten identifierades matens utseende (48 % var
ondjda) och mattande mat (42 % var nojda) som utvecklingsobjekt. Positiva observationer: 82 % av svararna ater
skolmat 35 ganger per vecka, eleverna i huvudsak ater upp (66 %) och kokspersonalen &r vinlig (75 %). Atgarder
for att gbra maten mer mattande: Menyn for varen 2024 &r utformad enligt kundernas favoritratter,
uppmarksamhet har fasts vid att géra vegetarisk mat mer mattande (t.ex. grynost med puresoppor) och mjukt brod
har lagts till den vegetariska dagen en gang i veckan fran och med varterminen 2024.

Trafikljus for
realisering

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

1.5 Hobbymojligheter fér barn och ungdomar informeras och marknadsfors effektivare.
Det mobila specialungdomsarbetet utkas pa de platser som ar populdra bland ungdomar
och ungdomsarbetarna reagerar snabbare an tidigare.

Barn och ungdomar engageras med t.ex. enkater.

Vardag och fritid

q . Utfall 1.1.-
.. Kommunens egen enkat om vélbefinnande: “Hittar du information om Utgangslage 31.12.2023
Matare rrrn .
hobbyerna latt?” antalet jakande svar, % 0
s Utfall 1.1.-
Matare TEAviisari 31.12.2023
0
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TEAviisari kan inte anvandas for att mata uppnéaende av malet. Det finns inga jamférbara uppgifter om kommunens
egen enkat om vélbefinnande ar 2022, och darfér saknas utgangsvardet.

Ungdomstjanster utfor arligen kundnéjdhetsenkdten om ungdomslokalernas verksamhet och
sommarverksamheten. Under varen 2023 intervjuades ocksa ungdomar som besokte biblioteken. Under Stationens
Barn rf:s besok med Walkersbussen samlades in ungdomarnas tankas om deras liv i Sibbo. Det uppsékande
ungdomsarbetet ber ungdomarna regelbundet om respons via programmet Sovari.

Varen 2023 6ppnade vi en popup-lokal for ungdomarna i bibliotekets kafé och Topeliussalens entréhall dar de kan
tillbringa tid efter skolan. Verksamheten var véldigt populdr. Pa hosten inledde biblioteket projektet Kohtaa nuori
kirjastossa, dar ungdomsarbetare anstalldes till bibliotekets ungdomslokal. Med hjélp av husbilen Pantteri som
Ungdomstjanster lanade fran Stationens barn har Ungdomstjanster kunnat vara synligt ndrvarande pa de platser
som ar populdra bland ungdomar. Ungdomstjanster deltar i den riksomfattande Netari-verksamheten och ar
dérmed nédrvarande i ungdomarnas vardag dven pa natet. Saapas-verksamheten i samarbete med férsamlingarna
fortsatte dven om verksamheten behdver mera frivilliga hela tiden.

Idrottstjanster bildade en servicekedja for motionsradgivning for barn och unga tillsammans med lokala aktorer
inom vélfard och utbildningssektorn ar 2023. Motionsradgivningen fér barn och unga inleddes.

| utarbetandet av plan for idrottstjanster utfordes en enkat for alla kommuninvanare samt skraddarsyddes en
separat enkat for skolklasser. Dessutom ordnades intervjuer och workshoppar dit vi bjéd in olika aktorer, bl.a.
representanter fér de unga. Som kallmaterial beaktades ocksa enkdten som gymnasisterna utforde.

Framskridande

Tva responsenkater gjordes for Hobari-verksamheten, och verksamheten for den kommande verksamhetsperioden
planeras enligt resultaten.

2. Kumppanuuksien avulla vdhennetdan rikollisuutta ja parannetaan asukkaiden turvallisuutta

. . . . .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
Ei toimenpiteitd Sipoon kunta Arvioimatta
Eteneminen

2. Vi minskar brottsligheten och forbattrar invanarnas sakerhet med hjalp av partnerskap.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljusr L
realisering
Inga atgarder Sibbo kommun Utan beddmning

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa Sipoota

Toteutuma
Liikennevalo

3.1 Koko Sipoon yhdyskuntarakenteen ilmastovaikutusten ja hiilinielujen arviointi Yhdyskunta ja
nykytilasta on laadittu ymparisto

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Vuoden 2023 mittari: koko Sipoon yhdyskuntarakenteen Lahtotila
e . . T S . 31.12.2023
Mittari ilmastovaikutusten ja hiilinielujen arviointi nykytilasta on osana
yleiskaavan laadintaa valmistunut. (kylld=100, ei=0) 0 100

Eteneminen Tavoite on toteutunut.

3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar utveckling och en fardplan for ett hallbarare Sibbo.

Trafikljus for
realisering

3.1 En beddmning av hela samhallsstrukturens nuvarande klimatpaverkan och kolsankor i . I
. Sambhalle och miljé
Sibbo har utarbetats.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade
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Utfall 1.1.-

Utgéngslage 31.12.2023

Matare 2023: En bedémning av hela samhallsstrukturens nuvarande

Matare klimatpaverkan och kolsédnkor i Sibbo har utarbetats. (ja=100, nej=0)

0

Framskridande 'Malet har uppnatts.

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttétalous ilman tulonveronkorotuksia

Toteutuma
Liikennevalo

4.1.Tuottavuusohjelma laadittu. Konsernipalvelut _

Lahtétil Toteutuma 1.1.-
Kunnallisvero sailyy 2022 tasolla ja velkaantuminen pysahtyy. (kylld=100, lndeldlel 31.12.2023

ei=0)

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Mittari
0 100
Kunnallisveroprosentista véahennettiin kaikilta kunnilta hyvinvointialueuudistuksesta johtuen 12,64 prosenttia,

Eteneminen mutta muuten veroprosentit olivat samalla tasolla kuin edellisvuonna. Lainamaara vaheni 5,9 milj. euroa vuodesta
2022.

4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget fér morgondagens Sibbo utan att hdja inkomstskatten

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus_ for
realisering
4.1. Ett Idonsamhetsprogram har utarbetats Koncerntjanster _
Utednesls Utfall 1.1.-
Kommunalskatten bibehalls pa samma niva som ar 2022 och tgangslage 31.12.2023

Mat . . .
atare skuldsattningen avstannar. (ja=100, nej=0)

0

Pa grund av social- och hélsovardsreformen sanktes kommunalskattesatsen i alla kommuner med 12,64
Framskridande |procentenhet, annars var skattesatserna pa samma niva som aret innan.
Lanebeloppet minskade med 5,9 miljoner euro jamfort med ar 2022.

5. Vuotuinen keskimaardinen vaestokasvutavoite noin 500 henkil6a. Asunrakentamisesta puolet

toteutetaan pientaloina

. . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
5.1. Kasvatetaan monipuolista kaavavarantoa (pientalovarantoa painottaen) Yhdvskunta ia
mahdollistamaan osaltaan kunnan vaestokasvutavoite ja pientaloasuntotuotannon v . ..J
s ymparisto
lisddminen.
Vaestdkasvu/vuosi ja asuntojen kappalemaéra pientaloissa suhteessa e Toteutuma 1.1.-
o R . Lahtotila
e kerrostaloihin. Yhteensa vahintdan 40 000 k-m2 uutta asumisen 31.12.2023
Mittari . . s g
kaavavarantoa hyvaksytty, josta vahintdan 25 000 km2 on uutta
pientalokaavavarantoa. (kylld=100, ei=0) 0 100
Eteneminen Tavoite on toteutunut.
. . . . A Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
5.2 Kasittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen kasittelyaika on alle 2 kk paitsi .
. . ; fo s i s . - . Yhdyskunta ja
lupamenettelyjen yhteensovittamisesta kasiteltavissa lupahakemuksista. Kasittelyaika Mparistd
maaritellddan hakemuksen kasittelykelpoisuudesta paatdksen antamisen ajankohtaan. yme
1.1.-
Lahtatila Togelug";gB
Mittari Kasittelyaika on alle 2kk. (kylld=100, ei=0) e
0 100
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Eteneminen Tavoite on toteutunut.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

5.3 Kasittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamispdatéshakemuksen
keskimaardinen kasittelyaika on alle 4 kk paitsi lupamenettelyjen yhteensovittamisesta
kasiteltavissa lupahakemuksista. Kasittelyaika maaritellaan hakemuksen
kasittelykelpoisuudesta paatoksen antamisen ajankohtaan

Mittari Keskimaardinen kasittelyaika on alle 4kk. (kylld=100, ei=0)

Eteneminen Tavoite ei toteutunut. Kasittelyaika oli keskimaarin 8,2 kk.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

5.4 Infran yleis- ja esisuunnittelu on kaikilla asemakaava-alueilla kdynnistetty
asemakaavoituksen ehdotusvaiheessa.

Vaestokasvu/vuosi ja asuntojen kappalemaara pientaloissa suhteessa

Mittari kerrostaloihin Mittari 2023: Infran yleis- ja esisuunnittelu on 79
kaynnistetty sitovan tavoitteen 2023 mukaisesti. (kylld=100, ei=0)
Eteneminen Tavoite on toteutunut.
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Toteutuma
Liikennevalo

Vastuutoimiala

Yhdyskunta ja
ymparistd
Lihtétila Toteutuma 1.1.-
31.12.2023
0 0
Toteutuma

Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Yhdyskunta ja
ymparisto
s Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
0 100

5. Malet for den genomsnittliga arliga befolkningstillvaxten ar cirka 500 invanare.

Halften av bostadsbyggandet bestar av smahus.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

5.1. Vi utokar den mangsidiga planreserven (med tonvikt pa smahus) for att bidra till
kommunens mal och 6ka produktionen av smahusbostader

Befolkningstillvaxt/ar och antalet smahusbostider i férhallande till
flervaningshus. En planreserv for nya bostdader pa sammanlagt minst 40
000 m?vy har godkants, varav minst 25 000 m?vy &r ny planreserv (ja=100,
nej=0)

Matare

Framskridande 'Malet har uppnatts.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

5.2 Handlaggningstiden for en korrekt uppgjord bygglovsansékan ar under 2 manader,
forutom nar tillstandsforfarandet krdver samordning av flera tillstdndsférfaranden.
Handlaggningstiden raknas fran det att ans6kan bestams vara korrekt uppgjord till den
tidpunkt nar beslutet tillkdnnages.

Matare Handlaggningstiden ar under 2 manader. (ja=100, nej=0)

Framskridande 'Malet har uppnatts.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

5.3 Den genomsnittliga handldggningstiden for korrekt uppgjorda ansokningar for
planeringsbehov eller undantagsbeslut &r under 4 manader, férutom nar
tillstandsforfarandet kraver samordning av flera tillstandsforfaranden. Handldggningstiden
raknas fran det att ansokan bestams vara korrekt uppgjord till den tidpunkt nar beslutet
tillkdnnages

Den genomsnittliga handlaggningstiden ar under 4 manader. (ja=100,

Matare nej=0)
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a Trafikljus for
Ansvarsomrade L
realisering
Samhalle och miljo -
Utednaslige Utfall 1.1.-
gangsiag 31.12.2023
0
Ansvarsomrade Trafll.(ljus. 17
realisering
Samhalle och miljo
Uteanesliee Utfall 1.1.-
gdngsiag 31.12.2023
0
Ansvarsomrade Trafll.(ljus. 17
realisering

Samhalle och miljo

Utfall 1.1.-
31.12.2023

Utgdngslage
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0
Framskridande 'Malet uppnaddes inte. Handldggningstiden var 8,2 man.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljusr L7
realisering
5.4 Oversikts- och férplaneringen av infrastrukturen har pabérjats pa alla . -
. . o . . Sambhalle och miljé
detaljplaneomraden i forslagsskedet av detaljplaneringen.
Befolkningstillvdxt/ar och antalet smahusbostader i forhallande till Utgangslage Utfall 1.1.-
Maétare flervdningshus. Maétare 2023: Oversikts- och férplaneringen av 31.12.2023
infrastrukturen har pabdrjats (ja=100, nej=0) 0

Framskridande 'Malet har uppnatts.

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu

maanomistuksen, kaavoituksen ja markkinoinnin avulla

Toteutuma
Liikennevalo

6.1. Tyopaikkakaavavarantoa kasvatetaan. Yritysten maaraa kasvatetaan YhdySk..uht?.Ja -
ymparistd

Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari 2023: yritysten ja palveluyritysten nettolukumaéara 58 kunnassa el 31.12.2023

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Mittari e s
kasvaa verrattuna edeltdvaan vuoteen, kpl-maara/v
111 115
s Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
Mittari Mittari 2023: elinkeino-ohjelman pdivitys on kdynnissa (kylld=100, ei=0) e
0 100
s Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
Mittari Mittari 2023: E5 kaava on ehdotuksena nahtavilla (kylld=100, ei=0) e
0 0
Ei toteutunut.
. Yritysten ja palveluyritysten nettolukumaara kasvoi verrattuna vuoden 2022 nettolukumaardan verrattuna.
Eteneminen

Elinkeino-ohjelman paivitys kdynnistyi syksylla 2023. Konsulttiyhtié FCG valittiin laatimaan elinkeino-ohjelman
paivittadmistyota. Syksylld 2023 sovittiin 2024 jarjestettdvista tyOpajoista ja yritysfoorumeista.

6. Foretagen och framfor allt serviceféretagen i Sibbo 6kar och blir mangsidigare tack vare

markagande, planlaggning och marknadsforing.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljusr L7
realisering
6.1. Planreserven for arbetsplatser utokas. Antalet féretag utokas. Samhalle och miljé | Utan bedomning
Utednasls Utfall 1.1.-
Mitare Maitare 2023: nettoantalet foretag och serviceféretag i kommunen dkar tgangslage 31.12.2023
jamfért med féregaende ar, antal/ar 111
Utednasls Utfall 1.1.-
Mitare Matare 2023: uppdateringen av naringslivsprogrammet pagar (ja=100, gangslage 31.12.2023
nej=0)
0
Maétare Matare 2023: forslaget till E5-planen ar framlagt Utgangslage Ul fs
Hforsiag P &t SRR 31.12.2023
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Uppnaddes inte.

Nettoantalet foretag och serviceforetag i kommunen 6kade jamfort med ar 2022.

Framskridande
Uppdateringen av naringsprogrammet inleddes hosten 2023. Konsultforetaget FCG valdes till att utarbeta det
uppdaterade naringsprogrammet. Pa hosten 2023 6verenskoms om workshoppar och féretagsforum som ordnas
ar 2024.

7. Paatos Kerava-Nikkila henkildjunaliikenteen kaynnistymisesta

. . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
7.1 Véaylavirasto tehnyt paatoksen kdynnistamisesta: KeNi-hanke on osana seudullisia ja Yhdyskunta ja .
. . . i Toteutunut osin
valtakunnallisia suunnitelmia. ymparisto
Mittari 2023: KeNi-hanke on osana MAL 2023 suunnitelman investointija Lahtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari hankelistaa. Edunvalvonta MAL maankaytto ja HLJ-yhteisryhma seka 31.12.2023
Vaylavirasto tehty (kylld=100, ei=0) 0
Eteneminen Tavoite on osittain toteutunut.
. . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
7.2 N 47 asemansillan korttelit — asemakaava-alueen yleis- ja esisuunnittelu on aloitettu. Yhdvskunta ia
Nikkildan kartanon keskuksen radan alikulkuyhteyden katu- ja rakennussuunnittelu on v . A.J Toteutunut osin
. ymparisto
aloitettu.
Mittari 2023: N 47 asemansillan korttelit - asemakaava-alueen yleis- ja o Toteutuma 1.1.-
e esisuunnittelu on aloitettu. Nikkildn kartanon keskuksen radan Lahtotila 31.12.2023
Mittari . . . . .
alikulkuyhteyden katu- ja rakennussuunnittelu on aloitettu. (kylld=100,
i 0 50
ei=0)
Eteneminen Tavoite on osin toteutunut. Nikkilan kartanon keskuksen radan alikulkuyhteyden katu- ja rakennussuunnittelu on
aloitettu.

7. Beslut om att inleda persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

7.1 Trafikledsverket har fattat beslut om inledandet: KeNi-projektet ar en del av de
regionala och nationella planerna.

Matare 2023: KeNi-projektet ingar i MBT 2023-planens lista ver . . Utfall 1.1.-
Utgangslage

Samhalle och miljo | Uppnaddes delvis

Mitare investeringar och projekt Intressebevakning angaende markanvandning 31.12.2023
(MBT), Helsingforsregionens trafiksystemplan (HJL) och Trafikledsverket
har utférts. (ja=100, nej=0) 0
Framskridande Malet har delvis uppnatts.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Tram.dj u? s
realisering

7.2 Oversikts- och férplaneringen av detaljplanen for stationsbrokvarteren (N47) har inletts.

Gatu- och byggplaneringen for jarnvagsunderfarten vid Nickby gards centrum har inletts. Samhille och milj6 (EeREECESKERE

Matare 2023: Oversikts- och férplaneringen av detaljplanen fér Utgangslige Utfall 1.1.-
Matare stationsbrokvarteren (N47) har inletts. Gatu- och byggplaneringen for 31.12.2023
jarnvagsunderfarten vid Nickby gards centrum har inletts. (ja=100, nej=0) 0

Framskridande 'Malet har delvis uppnatts. Gatu- och byggplaneringen for jarnvagsunderfarten vid Nickby gards centrum har inletts.
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8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan rakentamiseksi Nikkilan ja S6derkullan valille

. . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
8.1 Tie- ja katusuunnittelu on aloitettu yhdessa ELY-keskuksen kanssa. Paivitetty Yhdyskunta ja
yleissuunnitelma vaylasta on valmistunut. ymparisto
Asia on viety MALsopimuksen investointeihin Mittari 2023: Tie- ja Lahtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari katusuunnittelu on aloitettu yhdessa ELY-keskuksen kanssa. Pdivitetty L2207
yleissuunnitelma vayldstd on valmistunut. (kylld=100, ei=0) 0

Eteneminen Tavoite on toteutunut.

8. Beslut om att bygga en gang- och cykelvdag mellan Nickby och Soderkulla.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus_ for
realisering
8.1 Vag- och gatuplaneringen har inletts i samarbete med NTM-centralen. Den .. -
A . e Samhalle och miljé
uppdaterade 6versiktsplanen har fardigstallts.
Arendet har inkluderats i MBT-avtalets investeringar. Métare 2023: Vig- Utgangslige Utfall 1.1.-
Matare och gatuplaneringen har inletts i samarbete med NTM centralen. Den 31.12.2023
uppdaterade 6versiktsplanen har fardigstallts (ja=100, nej=0) 0

Framskridande 'Malet har uppnatts.

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa

Toteutuma
Liikennevalo

9.1 Lukioiden vuoden 2023 TEAviisarin tulosten perusteella laaditaan toiminnan Koulutus
kehittdmissuunnitelma.

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Mittari TEA-viisarin tulokset analysoitu, kehittamissuunnitelma laadittu ja sen Lahtotila 31.12.2023
kadytannon toteutus aloitettu. (kylld=100, ei=0)
0 100
Lukioiden toimenpiteet TEA-viisarin tulosten pohjalta:
1. Laaditaan toimintamalli yksindisyyden vahentamiseksi
Eteneminen 2. Laaditaan seksuaalisen ja muun hairinndn tunnistamisen ja siihen puuttumisen toimintamalli.
3. Laaditaan jarjestelma lukion keskeyttamisen syiden seuraamiseen.
4. Laaditaan suunnitelma istumisen vahentamiseksi ja fyysisen aktiivisuuden lisdamiseksi.

9. Barn och ungas inlarningsresultat ar bland den hogsta fjardedelen i landet.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll'(ljus' for
realisering
9.1 En utvecklingsplan for verksamheten utarbetas utgdende fran gymnasiernas resultat i I
- Utbildning
TEAviisari 2023
Utednasli Utfall 1.1.-
.. TEAviisaris resultat har analyserats, utvecklingsplanen har utarbetats och Wl e 31.12.2023
Matare . . . . .
dess praktiska genomforande har inletts. (ja=100, nej=0) 0 100

Atgérder som ska vidtas i gymnasieskolor utifran resultaten fran TEA-viisari:
1. En handlingsmodell ska tas fram for att minska ensamheten
Framskridande 2. En handlingsmodell for att identifiera och hantera sexuella och andra trakasserier ska tas fram.
3. Lat oss skapa ett system for att spara orsakerna till att hoppa av gymnasiet.
4. Lat oss gbra upp en plan for att minska sittande och 6ka fysisk aktivitet
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10. Osaamista ja johtamista kehitetdadan suunnitelmallisesti

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

10.1 Uudistamme vuodelle 2024 laadittavan henkildston koulutus- ja
kehittdmissuunnitelman. Tdydennyskoulutusta koskeva sisdinen ohje uudistetaan. Konsernipalvelut | Toteutunut osin
Esimiehille toteutetaan osaamiskartoitus.

Toteutuma 1.1.-

Henkilostén osaamisen kehittamissuunnitelma, jonka osana johtamisen Lihtotila
Mittari kehittamissuunnitelma on tehty ja toimenpiteet toteutettu 31.12.2023
suunnitelmallisesti (kylld=100, ei=0) 0
. Esihenkildiden osaamiskartoitus on suoritettu ja tdydennyskoulutusta koskevat periatteet on pdivitetty. Koulutus-
Eteneminen . s . .
ja kehittdmissuunnitelma vahvistetaan 2024 alkupuolella.
. . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
10.2 Osaamista ja johtamista kehitetddn suunnitelmallisesti paivittamalla .

. - . ) P . . Yhdyskunta ja .
koulutussuunnitelma. Lisaresurssi, tontinluovutuksen maankayttdinsindori, on ohjelmoitu mbaristd Arvioimatta
tuleville vuosille, menot katetaan kehysta suuremmalla tontinmyynnilla yme

T Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
Mittari Paivitetty koulutussuunnitelma on laadittu (kylld=100, ei=0) e
0
. . . . A Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala "
Liikennevalo
10.3 Ruokapalveluiden tavoitteet:
Ruokapalveluiden sijoittuminen huomisen kuntaan.
Vakiinnutetaan toiminta vuoden aikana. Arki ja vapaa-aika | Toteutunut osin
Henkildston tyohyvinvointiin ja johtamisen muutokseen panostaminen.
Toteutetaan tyohyvinvointihanke, jossa hyodynnetdan tydpaikka kyselyn tuloksia.
Lihtétila Toteutuma 1.1.-
Mittari Sairauspoissaolojen vaheneminen 31.12.2023
0 100
—— Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
Mittari Tyohyvinvointikyselyn tulokset parantuneet. (kylld=100, ei=0) e
0 0
Sl Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2023
Mittari Uusi organisaatiomalli on valmis. (kylld=100, ei=0) S
0 100
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Ruokapalvelut on sijoittunut Arki ja vapaa-aika toimialaan 1.5.2023 alkaen.
Sairauspoissaolot ovat vahentyneet vuodesta 2022.

Ruokapalvelujen henkildstokysely toteutettiin sahkoisesti 19.-28.92023. Vastausprosentti oli 82,1%. Vastausten
keskiarvo oli 3,99, vuonna 2022 ka 4,28. Toimenpiteet tulosten pohjalta: Henkiléstévuokrauksen hankinta
kaynnistyi 2023, tarkoitus saada tata kautta helpotusta sijaistamiseen alkuvuodesta 2024 alkaen. Oikea henkilo
oikeassa paikassa. Tarkoitus on, ettd paras osaaminen ja ammattitaito kohtaa jokaisessa toimipaikassa. Tydnkuvia
on tarkistettu ja muokataan jatkuvasti toiminnan mukaisiksi. Henkilostda kuullaan seka mielipiteita ja ehdotuksia
otetaan huomioon toiminnan suunnittelussa. Pidetaan saanndllisesti henkilostopalavereja, esihenkiléjen kanssa
saannodlliset palaverit kuukausittain ja tarvittaessa. Tiedotusta on parannettu: Esihenkil6ille ja ruokapalvelujen
henkilostolle on perustettu omat Teams-ryhmat, jotka ovat aktiivisessa kaytdssa. Lisdksi kuukausikirjeet on otettu
kayttoon. On toteutettu Sipoon Sykkeen kanssa pienryhmavalmennus (8 hl63), jossa on ollut 8 tapaamista huhti-
toukokuussa ja 8 tapaamista syys-lokakuussa, omatoiminen harjoittelu ohjelman mukaisesti kesa-elokuussa .
Personal Trainer on antanut liilkuntaan ja ravintoon liittyvaa ohjausta ryhmasta nousseiden tarpeiden mukaisesti
tavoitteena ylldpitaa ja lisata tyokykyisyytta fyysisesti kuormittavissa tdissa.

Eteneminen

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala "
Liikennevalo

10.4 Koulukuljetusten paatosten tekemisesta tehdaan viestinta- ja tydsuunnitelma.

Edunsaajien Oma Asioinnin kautta lahettamiin yhteydenottoihin ensimmaisen vastaamisen

tavoiteaika on enintaan 5 tyopaivaa. Koulujen aloituksen jalkeen jarjestetdaan kolme kyselya Koulutus Toteutunut osin
- yksi kuljetuspalveluiden jarjestdjille ja yhteistyotahoille, yksi hakemuksen jattaneille ja yksi

koulujen henkilokunnalle. Arvioidaan toiminta saadun palautteen perustella.

Toteutuma 1.1.-

Vastausprosentti kyselyille on vahintdaan 25 % ja neutraalia tai positiivista Lahtotila
Mittari palautetta tulee vahintdan puolelta vastanneilta. Asioinnin tavoiteaika on 31.12.2023
saavutettu 75 % kyselyista. (kylla=100, ei=0) 0 90

Vastausprosentti tavoitteena oli vahintdan 25%. Kyselyyn vastasi:

Huoltajat 12,6%
Eteneminen Kuljettajat 27%

Koulun henkilésto 59%

Koulukuljetuspalveluihin oli vastanneista n. 80% tyytyvaisia palveluun. Asioinnin tavoiteaika on saavutettu.
Toteutuma
Liikennevalo

10.5 Henkiloston osaamisen kartoittaminen valtakunnallisen Vasun sisallostd Reunamo .
. . - Varhaiskasvatus
Educationin tyckalua kayttaen.

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

o Jarjestetdan kaksi koulutusta koko henkildkunnalle eniten vahvistusta Lahtotila 31.12.2023
Mittari . . . - .
tarvitsevilta osa-alueilta. (kylld=100, ei=0)
0 100
. . Osaamisen kartoituksen tulosten perusteella varhaiskasvatuspalveluiden koulutussuunnitelma kohdistetaan
Toimenpide s s
kahteen keskeisimpaan kehittdmiskohteeseen.
Kaksi kehittamiskohdetta nousi keskeisimpana esiin osaamisen kartoituksen perusteella: “Lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman kirjaaminen” ja ”Pedagoginen dokumentointi”.
Eteneminen

Varhaiskasvatussuunnitelman kirjaamiskoulutus jarjestettiin 09/2023 ja pedagoginen dokumentointi -koulutus
jarjestettiin 11/2023.

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

10.1 Vi férnyar utbildnings- och utvecklingsplanen fér personalen for aret 2024. Den interna

K . .
anvisningen om fortbildningen revideras. Chefernas kunnande kartlaggs oncerntjdnster [EERESEEESESE

Utfall 1.1.-

WIERITEREER 31.12.2023

Utbildnings- och utvecklingsplanen for personalen har utarbetats, och som

Mat . .. . .
atare en del av den utarbetas en utvecklingsplan for ledarskapet. (ja=100, nej=0)

0
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Chefernas kompetenskartlaggning ar gjord och principerna for fortbildningen har férnyats. Utbildnings- och

BT utvecklingsplanen faststalls i borjan av 2024.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 L
realisering

Ansvarsomrade

10.2 Kunnandet och ledarskapet utvecklas planmassigt genom att uppdatera
utbildningsplanen. En tilldggsresurs, en markanvandningsingenjor for tomtoverlatelser, har

. o . . e . . Samhalle och miljé | Utan bedémnin
planerats for de kommande aren. Utgifterna tacks genom att tomtforsaljningen éverskrider " ne

ramen.
a . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2023
Matare Utbildningsplanen har uppdaterats. (ja=100, nej=0) i
0
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade UELLITSILT:

realisering

10.3 Kostservicens placering i morgondagens kommun.
Verksamheten etableras under aret.

Satsningar gors for personalens valbefinnande och foréandringarna i ledarskapet. Vardag och fritid | Uppnaddes delvis
Vi genomfor ett arbetshalsoprojekt dar resultaten av arbetshalsoenkdten utnyttjas.
Uieanssiaze Utfall 1.1.-
Matare Sjukfranvaron minskar. o 22U
0
o . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2023
Matare Arbetshédlsoenkatens resultat har forbattrats. (ja=100, nej=0) —
0
Utednesls Utfall 1.1.-
. Den nya organisationsmodellen ar fardig. Verksamheten etableras under gangslage 31.12.2023
Matare . . .
aret (ja=100, nej=0).
0 100

Fran och med 1.5.2023 hor Kostservice till sektorn for vardag och fritid.
Sjukfranvaron har minskat jamfort med ar 2022.

Enkaten for Kostservices personal utférdes elektroniskt under tiden 19-18.9.2023. Svarsprocenten var 82,1 %.
Medeltalet fér svaren var 3,99 (4,28 ar 2022). Atgarder pa basis av resultaten: Upphandling av personaluthyrning
inleddes ar 2023. Avsikten ar att anlita kdpta tjanster for att lattare fa vikarier fran och med boérjan av ar 2024. En
ratt person i en ratt plats. Avsikten ar att den basta kompetensen och yrkesskickligheten méts i varje
verksamhetsstille. Arbetsbeskrivningarna har reviderats och dndras standigt sa att de motsvarar verksamheten.
Personalen hors och deras asikter och forslag beaktas i planeringen av verksamheten. Det ordnas regelbundna
palavrer for personalen, regelbundna palavrer med chefer manatligen och vid behov. Information har férbattrats:
Egna Teamsgrupper skapades for cheferna och Kostservices personal och de anvands aktivt. Dessutom har man
tagit i bruk manadsbrev. | samarbete med Sipoon Syke ordnades traning i smagrupp (8 personer). Gruppen
sammantradde 8 ganger i april-maj och 8 ganger i september—oktober, tréaning pa egen hand enligt programmet i
juni—augusti. Personal Trainer har gett radgivning om motion och kost enligt de behov som gruppen lyfte fram.
Malet var att uppratthalla och forbattra arbetsformagan i fysiskt belastande arbeten.

Framskridande

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus_ for
realisering
10.4 En kommunikations- och arbetsplan utarbetas om besluten om skolskjutsar. Malsatt
tid for det forsta svaret pa férmanstagares kontakter som kommit via Mina tjanster ar
hogst 5 arbetsdagar. Det genomférs tre enkater efter lasaret inleds — en till skolskjutsarnas Utbildning Uppnaddes delvis
ordnare och samarbetspartner, en till alla sokande och en till skolornas personal.
Verksamheten utvarderas och utvecklas enligt responsen.
Svarsprocenten for enkater ar minst 25 % och neutral eller positiv Utgangslage Utfall 1.1.-
Matare feedback ska komma fran minst hélften av de som svarat. Malet for 31122023
drendehantering har uppnatts i 75 % av forfragnignarna. (ja=100, nej=0) 0 90
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Malsvarsfrekvensen var minst 25 %. Enkaten besvarades av:
Vardnadshavare 12,6 %
Framskridande |Forare 27 %
Skolpersonal 59 %
Av de som svarade var cirka 80 % ndjda med skoltransporttjdnsterna. Malet fér drendehantering har uppnatts.

Trafikljus for
realisering

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

10.5 Personalens kunnande om innehallet i planen for smabarnspedagogik kartlaggs med

hjalp av Reunamo Educations verktyg. Smabarnspedagogik
Utednasls Utfall 1.1.-
. Tva utbildningar i de omraden som mest behéver férstarkning ordnas for gangslage 31.12.2023
Matare . .
hela personalen. (ja=100, nej=0) 0
Atgard Smabarnspedagogikens utbildningsplan riktas till de tva mest centrala utvecklingsobjekten utgaende fran

resultaten av kartlaggning av personalens kunnande.

Tva utvecklingsobjekt lyftes fram som de mest centrala pa basis av kartldggande av kunnande: "Anteckna plan for
barnets smabarnsfostran" och "Pedagogisk dokumentering".

Framskridande
En utbildning for antecknande av planen fér smabarnspedagogik ordnades 09/2023 och utbildningen for
pedagogisk dokumentering ordnades 11/2023.

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida kaikissa palveluissa digitaalisesti

Toteutuma
Liikennevalo

11.1 Otamme kayttoon suomi.fi valtuudet, jotta puolesta asiointi mahdollistuu. Konsernipalvelut _

Lahtétil Toteutuma 1.1.-
Suomi.fi-valtuudet on otettu kdytt6én Oma asiointi- verkkopalvelussa. ety 31.12.2023

(kylld=100, ei=0)

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Mittari
0 100

Eteneminen Suomi.fi-valtuudet on otettu kdyttd6n Oma asiointi- verkkopalvelussa.

11. Vi erbjuder invanarna en mojlighet att skota sina arenden digitalt inom alla tjanster

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafnl.djus: for
realisering
11.1 Vi tar i bruk Suomi.fi-fullmakter for att géra det mojligt att utrdtta darenden pa nagon -
w Koncerntjanster
annans vagnar.
o « Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2023
Matare Suomi.fi-fullmakterna har tagits i bruk i webbtjdnsten Mina tjanster. e
0 100

Framskridande Suomi.fi-fullmakterna har tagits i bruk i webbtjansten Mina tjanster.

12. Toimitaan ja kehitetdaan toimintaa omistajapoliittisten linjausten mukaisesti

Toteutuma
Liikennevalo

12.1 Edunvalvontasuunnitelma laadittu. Konsernipalvelut _

Lahtétil Toteutuma 1.1.-
Laaditaan strategiaan perustuva edunvalvontasuunnitelma ja toteutetaan clikelilc 31.12.2023

sitd menestyksekkaasti (kylld=100, ei=0)

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Mittari
0 100
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Eteneminen Edunvalvontasuunnitelma on laadittu.

. . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
12.2 Toiminnan kehittdminen omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kiteytetdan Yhdyskunta ja
edunvalvontasuunnitelmaan. ymparisto
Mittari 2023: Suunnitelma on laadittu. On pidetty Lshtétila Toteutuma 1.1.-
edunvalvontasuunnitelman MAL- ja HU-neuvottelut, saavutettu Sipoon 31.12.2023
Mittari tulokset MAL-suunnitelmaan (asuminen, KeNI, mm),
edunvalvontaneuvottelut Vdylavirastossa pidetty ja lausunto Liikenne 12- 0 100
ohjelmaan

Eteneminen Tavoite on toteutunut.

12. Vi bedriver och utvecklar verksamheten i enlighet med de dgarpolitiska riktlinjerna.

| (TR & . Trafiklius f5
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade re I. Ju? or
realisering
12.1 En plan for intressebevakning har utarbetats. Koncerntjanster _
Utednasls Utfall 1.1.-
Mitare Vi utarbetar planen for intressebevakning enligt strategin och férverkligar tgangslage 31.12.2023
den framgangsrikt. (ja=100, nej=0)
0 100
Framskridande |En plan for intressebevakning har utarbetats.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus' il
realisering
12.2 Utvecklingen av verksamheten enligt de dgarpolitiska riktlinjerna sammanfattas i . i
. . Sambhalle och miljé
planen for intressebevakning.
Planen har utarbetats. Férhandlingar om planen for intressebevakning har Uteanaslige Utfall 1.1.-
hallits (MBT och HLJ), Sibbos resultat fér MBTplanen har uppnatts gangsiag 31.12.2023

Mat . .. . . . ol
atare (boende, KeNi mm.), férhandlingar om intressebevakning har hallits med
Trafikledsverket och ett utlatande om

Framskridande 'Malet har uppnatts.

13. Muut tunnistetut tavoitteet

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

13.1 Kulttuuri ja vapaa-aikapalveluiden aikuisten ja ikdihmisten hyvinvointipalveluiden
yhdyspinnat maaritelldan yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja niille laadintaa Arki ja vapaa-aika
kehittamissuunnitelma.

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila

Mittari Yhdyspinnat madritelty ja kehittdmissuunnitelma laadittu. (kylld=100, 31.12.2023
ei=0)
0 100
Kulttuuri- ja nuorisopalvelujen palveluyksikot ovat tehneet koosteen olemassa olevista ja mahdollisista tulevista
Eteneminen yhdyspinnoista. Keskustelu kunnan hyvinvointialueen yhdyspinnoista aloitettiin hyvinvointialueen edustajien

kanssa. Vapaa-ajanjaostolle esitettiin yhdyspintamaarittelydokumentin 13.12.2023 § 68. Vapaa-ajanjaosto merkitsi
asian tiedoksi.

13. Andra identifierade mal

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering
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13.1 Vi definierar samarbetet mellan bildningsvdsendet och valfardsomradet och gor det -

. Vardag och fritid
smidigare

Utednasls Utfall 1.1.-

. Kontaktytorna har definierats och utvecklingsplanen har utarbetats. S 31.12.2023

Matare . .
(ja=100, nej=0)
0 100

Kultur- och idrottstjdnsters serviceenheter skapade en sammanfattning om de befintliga och eventuellt blivande

Framskridande

kontaktytorna. Diskussionerna om kommunens och vélfardsomradets kontaktytorna inleddes med

valfardsomradets representanter. Dokumentet om definiering av kontaktytorna presenterades till fritidssektionen
13.12.2023 § 68. Fritidssektionen antecknade drendet for kannedom.

6.3 Madrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen / Utfallet av anslag och

beriaknade inkomster

Sipoo kunnan vuoden 2023 tilinpaatoksen
mukaan madararahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen oli hyva. Maararahoista kaytettiin 97
% ja tuloarvioista saavutettiin 103,7 % toteutuma.
Peruskunnan ulkoisten toimintatuottojen maara
oli 19 M€ vastaavan talousarvion ollessa 18,4 M€.
Ulkoisten toimintakulujen maara oli 83,8 M€ ja
talousarvion 86,7 M€. Kunnan talous oli vakaalla
pohjalla ja budjetoituun verrattuna toteutuma oli
hyvin lahella tavoitetta.
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Enligt bokslutet for Sibbo kommun ar 2023 var
utfallet av anslag och berdknade inkomster bra. 97
procent av anslagen anvdndes och utfallet var
103,7 procent av de berdknade inkomsterna.
Primarkommunens externa verksamhetsintakter
uppgick till 19 miljoner euro da motsvarande
budget var 18,4 miljoner euro. De externa
verksamhetskostnaderna uppgick till 83,8 miljoner
euro och budgeten var 86,7 miljoner euro.
Kommunens ekonomi var pa stadig grund och
utfallet var mycket nara malet jamfért med
budgeten.
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6.4 Kayttotalouden toteutuminen [/ Utfallet av driftsekonomin

6.4.1 Keskusvaalilautakunta - Centralvalnamnden
Vastuualue / Ansvarsomrade: Vaalit / Val

Vastuuhenkil6 / Ansvarsperson: Hallintopaallikko / Forvaltningschef

Ta/l::;a:\:lo LI:J“;:::::\S 4 LI:/::,:} Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma
9 9 /Utfall 2023 | /Avvikelse = /Awvik.%  /Utfall 2022

2023 2023  dndring
Verksamhetsmiskter 20 0| o000% .
52;@':;?}':::?;(/)““”& - 40 - 40 - 40 0,61% - 38
\TIZLT;::::::iidrag - 40 - 40 4 | -99,79% 9

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Vuonna 2023 toimitettiin eduskuntavaalit. Ar 2023 forrattades riksdagsval.
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6.4.2 Tarkastuslautakunta / Revisionsnamnden

Vastuualue / Ansvarsomrade: Tilintarkastus / Revision

wVvYe

Vastuuhenkil6 / Ansvarsperson: Lautakunnan puheenjohtaja / Revisionsnamndens ordférande

Talousarvio
/Budget

TA muutos /

BU dndring

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Poikkeama

Poikk.%

Toteuma

2023

Toimintatuotot/

2023

dndring

/Avvikelse

/Avvik.%

/Utfall 2022

Verksamhetsbidrag

0
Verksamhetsintakter 0,00 %
Toimintakulut/ .
Verksamhetskostnader - 44 - 44 - 43 2 -3,66 % - 45
Toimintakate/ - a4 - a3 5 366% s

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

6.4.3 Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

Vastuualue / Ansvarsomrade: Yleishallinto ja kunnan johto / Allman férvaltning och kommunens ledning

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Kunnanjohtaja / Kommundirektor

Talousarvio TA r?uut‘os / TA/BU + Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma
/Budget  BUdndring  muutos/ 00053 avvikelse  /Avvik.% el
2023 2023 dndring -7 2022

Toimintatuotot/ 13912 -1860 12052 12321 269 2,23% 21380
Verksamhetsintakter
Valmistus omaan kayttéon / 0
Tillverkning for eget bruk 0.00%
Toimintakulut/ 9
Verksamhetskostnader -1379 -1379 -1795 - 417 30,22 % -1717
R L 12534 -1860 10674 10526 - 148 -1,38% 19663
Verksamhetsbidrag
Powtgt@ arvonalentumlsgt{ 78 .78 0,00 % -89
Avskrivningar och nedskrivningar
Tehtdvan
kokonaiskustannukset / 12534 -1860 10674 10 448 - 226 -2,12% 19759
Uppgiftens helhetskostnader

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Nettomenot toteutuivat lahes talousarvion

mukaisesti.

Nettoutgifter utfoll ndstan enligt budgeten.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Ks. Kunnanjohtajan esipuhe Se kommundirektorens férord.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Kunnan strategisten tavoitteiden toteuttaminen Genomfdérande av kommunens strategiska mal
yhdessa kunnan johtoryhman ja toimialojen tillsammans med kommunens ledningsgrupp och
kanssa. sektorer.

Konsernipalvelut / Koncerntjinster

Vastuualue / Ansvarsomrade: Hallinto-, talous- ja henkilostopalvelut seka digihallinto / Férvaltnings-,
Ekonomi- och Personaltjanster samt Digital forvaltning

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Kunnanjohtaja / Kommundirektor

Talousarvio | TA muutos/ TA/BU + Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

/Budget BU &@ndring muutos/ /Utfall . T /Utfall
2023 2023 4ndring 2023 Rl T 2022

Toimintatuotot/ o
Verksamhetsintikter 307 307 754 447 145,46 % 480
Valmistus omaan kayttoon / o
Tillverkning for eget bruk 0.00%
Toimintakulut/ o
Verksamhetskostnader -9567 -9567 -8315 1253 -13,09 % -9373
Toimintakate/

= = o = (V) =
Verksamhetsbidrag 9260 9260 7 561 1699 18,35 % 8894
P0|st<?tje? arvonalentumlsgt{ 5 5 - 55 - 50 997,84 % C911
Avskrivningar och nedskrivningar
Tehtavan kokonaiskustannukset /

- - o - V) -
Uppgiftens helhetskostnader 9265 9265 7619 1647 17,77 % 9112

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Konsernipalveluiden toimiala alitti nettomenonsa  Koncerntjanster underskred sina nettoutgifter

1,7 milj. eurolla. Suurin selittava tekija oli, med 1,7 miljoner euro. Storsta orsaken var att
etta Digihallinto alitti talousarvionsa reilusti. Alitus  Digital forvaltning underskred budgeten rejalt.
johtui siita, etta tuottoja saatiin suunniteltua Underskridningen beror pa att Digital forvaltning
enemman, menoja karsittiin suunnitellusti ja fick en storre avkastning an planerat, utgifterna
hankkeiden viivastyminen siirsi kuluja seuraavalle  minskades enligt planerna och dréjningen av
vuodelle. projekt forflyttade kostnader till féljande ar.
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Toiminnan tunnusluvut / Verksamhetens nyckeltal
Tunnusluvut / Nyckeltal 2021 ‘ 2022‘ 2023‘
Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare
ICT-palvelupyynnét/ ICT-servicebegdran 4653 6719 6 456

Hallintopalvelut / Forvaltningstjanster

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Hallintopaallikko / Férvaltningschef

TA muutos /
BU dndring
2023

Talousarvio

/Budget
2023

TA/BU +
muutos/

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall 2022

Toteuma

/Utfall 2023 /Avvikelse

andring

Poikkeama

Toimintatuotot/ o
Verksamhetsintékter 6 6 0,00 % 10
Toimintakulut/ .
Verksamhetskostnader - 637 - 637 - 833 - 196 30,72 % - 743
Toimintakate/

- - = - 0y -
Verksamhetsbidrag 637 637 827 189 29,73 % 732

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Hallintopalvelut-yksikko tuottaa tukipalveluita
koko kuntaorganisaatiolle. Hallintopalveluiden
keskeiset vastuualueet ovat luottamuselinten
keskitetty kokoushallinta, kunnan kirjaamo,
asianhallinta ja arkistotoimi, kunnan viestinta seka
kdaannodspalvelut. Lisaksi yksikko vastaa kunnan
hallinnon ja siihen liittyvien prosessien
ohjaamisesta, kehittamisesta ja koordinoinnista
seka yleisia vaaleja ja kansanaanestyksia
koskevista tehtavista.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Hallintopalveluiden talousarvion suurin menoera
muodostuu henkilostokuluista. Kevaan 2023
organisaatiomuutoksen yhteydessa kaksi
vakanssia siirrettiin sivistysosastolta
hallintopalvelut-yksikk66on. Nama eivat sisaltyneet
hallintopalveluiden talousarvioon, mista johtuen
talousarvio on ylittynyt merkittavasti. Lisaksi
loppuvuodesta 2023 toimistotarvikkeiden ja
postin palveluiden keskitetyt tilaukset siirtyivat
hallintopalveluille. Nditd kustannuksia ei myoskaan
oltu talousarviossa huomioitu.

Enheten Forvaltningstjanster producerar
stodtjanster till hela kommunorganisationen.
Forvaltningstjansternas centrala ansvarsomraden
ar fortroendeorganens centraliserade
moteshantering, kommunens registrering,
arendehantering och arkivering, kommunens
kommunikation samt Oversattningstjanster.
Dessutom ansvarar enheten for styrning,
utveckling och koordinering av kommunens
forvaltning och dess processer samt uppgifter i
samband med allmanna val och folkomroéstningar.

Den storsta utgiftsposten i Forvaltningstjansternas
budget bestar av personalkostnader. | samband
med organisationsreformen vdren 2023 flyttades
tva befattningar fran Bildningsavdelningen till
enheten Forvaltningstjdnster. Dessa befattningar
ingick inte i FOorvaltningstjansternas budget, vilket
medférde att budgeten dverskreds betydligt.
Dessutom har centraliserade bestallningar av
kontorsartiklar och posttjanster 6verforts till
Forvaltningstjanster i slutet av ar 2023. Dessa
kostnader har inte heller beaktats i budgeten.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Hallintopalvelut-yksikon henkildstéresursseissa on
tapahtunut useita muutoksia vuoden 2023 aikana,
ja yksikossa on kiinnitetty erityista huomiota
siihen, etta palvelut saadaan tuotettua
laadukkaasti ja prosessit sujuviksi muuttuvista
tilanteista huolimatta. Vuoden alussa voimaan
tulleen sote-uudistuksen myota kaksi
henkil6tyovuotta siirtyi Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Sote-uudistus tyollisti etenkin
alkuvuodesta muun muassa viestintad, kirjaamoa
ja arkistotoimea. Kevadan 2023
organisaatiouudistuksessa entisen sivistysosaston
hallinnosta siirtyi kaksi henkiloa
hallintopalveluihin. Naiden henkildstosiirtojen
myota vahvistettiin edelleen keskitettya hallintoa,
yhdyspintoja toimialoille seka osallistumista
kunnan yhteisiin hankkeisiin. Lisaksi
hallintopalvelut-yksikdssa on tapahtunut muitakin
henkildstovaihdoksia.

Hallintopalvelut-yksikko on valmistellut sahkoisen
arkistoinnin ja digitoinnin hanketta yhteisty6ssa
digihallintoyksikon kanssa. Tavoitteena on
sahkoisen arkiston laajamittainen kayttoonotto
vuonna 2024. Hallintopalvelut-yksikko vastasi
eduskuntavaalien jarjestamisesta Sipoossa
huhtikuussa 2023.

Det har skett flera andringar i
Forvaltningstjansternas personalresurser under ar
2023, och i enheten har sarskild uppmarksamhet
fasts vid att tjansterna produceras hégklassigt och
att processerna ar smidiga oberoende av
varierande situationer. | borjan av aret 6verfordes
tva arsverken till Ostra Nylands vélfardsomrade i
och med social- och hdlsovardsreformen. Sarskilt i
borjan av aret sysselsatte social- och
halsovardsreformen bland annat
kommunikationen, registreringen och
arkiveringen. Under organisationsreformen varen
2023 6verfordes tva personer fran fore detta
Bildningsavdelningens forvaltning till
Forvaltningstjanster. | och med dessa
personaldverforingar forstarktes fortsatt den
centraliserade forvaltningen, kontaktytor mellan
sektorer samt delaktiggorande i kommunens
gemensamma projekt. Dessutom har dven andra
personalbyten skett inom Forvaltningstjanster.

Forvaltningstjanster har berett projektet om
elektronisk arkivering och digitalisering i
samarbete med Digital forvaltning. Malet ar att det
elektroniska arkivet tas i omfattande bruk ar 2024.
Enheten Forvaltningstjanster ansvarade for
forrattningen av riksdagsvalet i Sibbo i april 2023.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Hallintopalvelut-yksikko jatkaa sahkdisen
arkistoinnin ja digitoinnin hanketta yhteistyssa
digihallintoyksikon kanssa saavuttaakseen
tavoitteen sahkoisen arkiston laajamittaisesta
kadyttoonotosta vuonna 2024. Lisaksi tavoitteena
on vanhan Kuntalan paatearkiston tyhjentaminen
vuoden 2024 loppuun mennessa. Hallintopalvelut-
yksikko koordinoi Sipoon hallintosaannén
paivitysta, jota tyOstetdan vuoden 2024 aikana.
Hallintopalvelut-yksikko valmistautuu kevaan 2025
kunta- ja aluevaaleihin seka valtuustokauden
vaihdokseen kesalla 2025. Hallintopalvelut-yksikko
osallistuu edelleen aktiivisesti kunnan yhteisiin
hankkeisiin ja prosessien kehittamiseen.

Talouspalvelut / Ekonomitjanster

Enheten Forvaltningstjanster fortsatter med
projektet om elektronisk arkivering och
digitalisering for att uppna omfattande
ibruktagande av det elektroniska arkivet ar 2024.
Darutover ar malet att slutarkivet i gamla
Sockengarden toms senast i slutet av ar 2024.
Enheten Forvaltningstjanster koordinerar
uppdateringen av Sibbo kommuns
forvaltningsstadga, som utarbetas under ar 2024.
Forvaltningstjanster forbereder sig infor
kommunal- och vélfardsomradesvalen varen 2025
samt fullmaktigeperiodens byte sommaren 2025.
Enheten Forvaltningstjanster deltar
fortsattningsvist aktivt i kommunens
gemensamma projekt och utveckling av processer.
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Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Talousjohtaja / Ekonomidirektor

Talousarvio TA muutos /

BU dndring

/Budget

TA/BU +
muutos/

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall 2023

Toteuma

/Avvikelse /Utfall 2022

2023

2023

andring

Poikkeama

Toimintatuotot/ o
Verksamhetsintikter 80 80 0,00 % 82
Toimintakulut/ .
Verksamhetskostnader 1000 1000 - 965 35 3,46 % 1348
Toimintakate/ -1000 -1000 - 886 14| -11,82% -1265
Verksamhetsbidrag 42 %

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé
Mahdollisimman edullisten ja tehokkaiden
talouspalveluiden tuottaminen kunnalle.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Talouspalvelut-yksikko alitti nettomenonsa, joiden
toteutuma jai 88,6 prosenttiin budjetoidusta.

Att producera sa férmanliga och effektiva
ekonomitjanster till kommunen som mgjligt.

Enheten Ekonomitjanster underskred sina
nettoutgifter, vars utfall var 88,6 procent av det
budgeterade.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Osa kirjanpitotehtavista, erityisesti
konsernitilinpaatokseen liittyvat tehtavat,
hoidettiin maaraaikaisella tydvoimalla. Hankinta-
asiantuntija irtisanoutui joulukuussa ja myos
hankinta-asiantuntemusta on siita lahtien jouduttu
ostamaan ulkopuoliselta palveluntuottajalta.

En del av bokforingsuppagifterna, sarskilt uppgifter
angdende koncernbokslutet, utférdes med
tidsbunden arbetskraft. Upphandlingsexperten
sade upp sig i december och sedan dess var vi
tvungna att aven kdpa upphandlingsexpertis av
en utomstaende serviceproducent.

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen

Yksikkdon on vuoden 2024 alussa ollut haussa uusi
hankinta-asiantuntija, joka aloittanee viimeistaan
huhtikuun alussa. Yksikkdon on myds uutena
resurssina haussa kirjanpitdja. Yksi tyontekija jaa
elakkeelle ja yksi saavuttaa eldkeian syksylla 2024.

Rekrytering av en ny upphandlingsexpert till
enheten har inletts i borjan av ar 2024, och en ny
upphandlingsexpert borjar senast i bérjan av april.
Aven en bokférare rekryteras till enheten som en
ny personalresurs. En anstélld gar i pension och en
anstalld nar pensionsaldern hosten 2024.
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Digihallinto / Digital forvaltning

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: CDO

SIPOO
SIBBO

-uVve

Tallé): ;;:;io Lﬁ?:::;:‘sg/ L’:’::;:} Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

2023 2023 indring /Utfall 2023 /Avvikelse /Avvik.% /Utfall 2022
\lelrrl?sl:rtr?ft\:(t):lztt/akter %0 20 361 271 301,61 % 60
52;@':;?&::?&2 stnader -4968 -4968 -3840 1128 | -2270% -4019
I’::':;:::::selildrag -4878 -4878 -3479 1399 -28,69 % -3959

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Digihallinto vastaa kunnan digikehittamisesta ja
ICT-ratkaisuista. Digihallinto kehittda, ohjaa, vastaa
ja hankkii asiantuntijapalvelut ja palvelut seka
laitteet kehittamiseen, kokonaisarkkitehtuuriin,
tietoturvaan, tietosuojaan, perustietotekniikkaan ja
ICT-infrapalveluihin. Digihallinnon tavoitteena on
mahdollistaa kaikkien toimialojen onnistuminen
tuottamalla tarpeita vastaavat palvelut
kustannustehokkaasti ja turvallisesti.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Digihallinto alitti talousarvion reilusti. Alitus johtui
siitd, etta tuottoja saatiin suunniteltua enemman,
menoja karsittiin suunnitellusti ja hankkeiden
viivastyminen siirsi kuluja seuraavalle vuodelle.
Tuottoja saatiin hyvinvointialueelle tehdysta
tyOsta ja Valtiovarainministerion digituesta.
Hankkeet, joiden kuluja siirtyy seuraavalle
vuodelle ovat; Sahkoinen arkisto ja paperiarkiston
digitointi, Tiera ulkoistus, Kuituoperoijan hankinta,
Tietoliikenneoperaattorin vaihto,
Turvatulostuspalvelun vaihto ja ICT-Infran paivitys.

Digital forvaltning ansvarar for kommunens
digitala utveckling och ICT-I6sningar. Digital
forvaltning utvecklar, styr, ansvarar fér och
upphandlar experttjanster samt tjanster och
anordningar for utveckling, kommunens
overgripande arkitektur, dataskydd, datasakerhet,
grundlaggande datateknik och ICT-infrastruktur.
Malet for Digital forvaltning ar att mojliggora att
alla sektorer lyckas producera tjanster som
motsvarar behoven pa ett kostnadseffektivt och
sakert satt.

Digital forvaltning underskred budgeten rejalt.
Underskridningen beror pa att Digital forvaltning
fick en storre avkastning an planerat, utgifterna
minskades enligt planerna och dréjningen av
projekt forflyttade kostnader till féljande ar. Digital
forvaltning avkastning omfattar arbete som
utfordes for valfardsomradet och
Finansministeriets digitala stod. Projekt vars
kostnader 6verfors till nasta ar ar elektronisk
arkivering och digitalisering av pappersarkivet,
utlokalisering till Tiera, upphandling av
fiberoperatdr, byte av
telekommunikationsoperator, byte av tjansten for
saker utskrift och uppdatering av ICT-
infrastrukturen.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Digihallinto keskittyi alkuvuonna tukemaan uutta
hyvinvointialuetta tarjoamalla ICT-palveluita, joita

Digital forvaltning koncentrerade sig i borjan av
aret pa att stodja det nya valfardsomradet genom
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hyvinvointialue ei saanut valmiiksi ajoissa. Tallaisia
palveluita oli kassapalvelut, sahkdisen asioinnin
palvelut seka erilaiset tietoliikennepalvelut.
Kuntalaisten palveluihin ei aiheutunut ICT-
palveluihin liittyvia hairidita koko siirtyman aikana
vaan se saatiin tehtya erittdin hyvin.

Kevaalla tehty organisaatiomuutos saatiin
toteutettua onnistuneesti, mutta se vaati yksikolta
merkittavaa panosta erityisesti
identiteetinhallinnan ja kayttooikeushallinnan
muutosten ja varmistusten vuoksi.

Perustietotekniikan ulkoistaminen Kuntien Tiera
Oy:lle on tyollistanyt yksikkoa erittdin paljon koko
vuoden ja silld on ollut vaikutusta muiden
hankkeiden edistymiseen.

Maailman turvallisuustilanteen muutos on
heijastunut kyberturvallisuuteen lisaten uhkia ja
hyokkayksia myos Sipoossa. Merkittava osa
Digihallinnon tydpanoksesta joudutaan
kayttamaan tietoturvallisuutta parantaviin
tehtaviin ja hyokkdysten torjuntaan.
Tietosuojavastaavan tehtavat ovat myos
lisadntyneet merkittavasti.

SIPOO

w Ve SIBBO

att erbjuda ICT-tjanster, som valfardsomradet inte
hann fardigstalla i tid. Sadana tjanster var
kassatjanster, elektroniska
arendehanteringstjanster samt olika
telekommunikationstjanster. Under 6vergangen
uppstod inga stérningar i kommuninvanarnas ICT-
tjanster, utan 6vergangen skottes mycket bra.

Vdrens organisationsreform var lyckad, men den
kravde valdigt mycket av enheten sarskilt pd grund
av andringar och sdkerhetsatgarder inom
identitetshantering samt hantering och kontroll av
anvandarrattigheter.

Utlokaliseringen av den grundlaggande
datatekniken till Kommunernas Tiera Ab har
sysselsatt enheten valdigt mycket under hela aret
och har darmed paverkat framskridandet av andra
projekt.

Varldens forandrade sakerhetssituation avspeglas i
cybersdkerheten genom att 6ka risken for hot och
attacker aven i Sibbo kommun. Vi dr tvungna att
anvanda en betydande del av enhetens
arbetsinsats till att forbattra datatekniken och
forhindra attacker. Aven den dataskyddsansvarigas
uppgifter har 6kat markant.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Digihallinto pyrkii saattamaan perustietotekniikan
ulkoistuksen hankkeen paatokseen
mahdollisimman pian. Uuden, koko kunnan
kehittdmisen vuosikellon kdyttoonottoa pyritdan
aktivoimaan kaikin keinoin, jotta kehittamista
saataisiin ketterammaksi ja vdhemman
asiantuntijoita kuormittavaksi.

Seuraavien vuosien painopiste tulee olemaan ICT-
infran kehittdmisessa ja sopimushallinnassa, johon
tulee uusia vaatimuksia koko ajan.
Tiedonhallintalain vaatimuksiin pyritaan
vastamaan aikataulussa.

Isot hankkeet kuten sahkoinen arkisto pyritaan
saamaan valmiiksi seuraavan vuoden aikana.

Digihallinto tukee jatkossakin toimialojen
hankkeita oman vastuualueensa mukaisesti.

Digital forvaltning stravar efter att fardigstalla
projektet om utlokalisering av den grundlaggande
datatekniken sa snart som majligt. Vi efterstravar
att aktivera pa alla maojliga satt ibruktagandet av
den nya drsklockan, vars uppgift ar att utveckla
hela kommunen, sa att utvecklingen blir smidigare
och belastar sakkunniga sa lite som mgjligt.

Under de kommande dren kommer tyngdpunkten
att vara i utveckling av ICT-infrastruktur och
avtalshantering, som far nya krav hela tiden. Vi
efterstravar att svara pa
informationshanteringslagens krav inom utsatt tid.

Stora projekt, sdsom den elektroniska arkiveringen,
efterstravas att fardigstallas under nasta ar.

Digital forvaltning stoder dven i fortsattningen
sektorernas projekt enligt sitt ansvarsomrade.
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Henkilostopalvelut / Personaltjanster

SIPOO
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Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Henkilostopaallikkd / Personalchef Jan Rosenstrom

Talousarvio

/Budget
2023

TA muutos /
BU dndring
2023

TA/BU +
muutos/
andring

Toteuma
/Utfall 2023

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall 2022

Toimintatuotot/ \
Verksamhetsintékter 217 217 306 89 41,10% 327
Toimintakulut/ .
Verksamhetskostnader -2962 2962 -2676 286 -9,66 % -3264
Toimintakate/

- - o - 0y -
Verksamhetsbidrag 2745 2745 2370 375 13,68 % 2937

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Henkilostopalvelut vastaa palvelussuhdeasioiden
hoitamisesta ja kunnalle kuuluvien
tyonantajavelvoitteiden tayttamisesta. Yksikon
tehtaviin kuuluvat ulkoistetun
palkanmaksupalvelun sopimuksenmukaisen
toiminnan varmistaminen, tyontekijoiden
tyoterveyshuoltopalveluiden hankinta,
tyOsuojelun ja yhteistoiminnan jarjestaminen seka
rekrytointien koordinointi.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Henkilostopalveluiden menot koostuvat
palkkamenojen ohella padosin tyéterveyshuollon
kustannuksista, ulkoistetun palkkapalvelun
palvelumaksuista, lakisaateisista maksuista seka
kunnan tyontekijoiden kulttuuri- ja lilkkuntaedun
kustannuksista.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat olleet
arvioitua suuremmat, mutta vastaavasti on Kelalta
saatu korvaus ollut ennakoitu suurempi, mika
pitkdlti on kompensoinut kasvaneita menoja.
Ulkoistetun palkkahallinnon kustannukset ovat
myos olleet hieman arvioitua suuremmat, mutta
muut palveluhankinnat ovat vastaavasti olleet
budjetoitua pienemmat. Yksikon henkildstokulut
ovat kokonaisuudessaan olleet talousarvion
mukaisia.

Henkildstopalveluiden tilikauden ylijadma
muodostuu paaosin erdista henkildstopalveluille
budjetoiduista vakuutusmaksuista, jotka kuitenkin
on kirjattu muille menomomenteille.
Henkilostopalveluiden toiminta on muilta osin

Personaltjanster ansvarar for arenden om
anstallningsférhallanden och uppfyllelse av
kommunens arbetsgivarskyldigheter. Enhetens
uppgifter innefattar sdkerstallande av den
utlokaliserade I6nebetalningsservicens
avtalsenliga verksamhet, upphandling av
anstalldas arbetshalsovardstjanster, ordnande av
arbetarskydd och samarbete samt koordinering av
rekryteringar.

Personaltjansters utgifter bestar utdver
I6neutgifter i huvudsak av kostnader for
arbetshalsovarden, serviceavgifter for den
utlokaliserade I6nebetalningsservicens
serviceavgifter, lagstadgade avgifter samt
kostnader for kommunanstalldas kultur- och
motionsforman.

Arbetshalsovardens kostnader var hogre an
berdknat, men pa motsvarande satt var FPA:s
ersattning hogre an forutsagt. FPA:s ersattning
kompenserade till stor del de 6kade utgifterna.
Kostnaderna for den utlokaliserade
Ionebetalningsservicen var ocksa en aning hogre
an beraknat, men 6vriga serviceupphandlingar har
pa motsvarande satt varit mindre an budgeterat.
Enhetens personalkostnader utfoll i sin helhet
enligt budgeten.

Overskottet for Personaltjénsters
rakenskapsperiod bestar i huvudsak av
forsakringsavgifter som budgeterats till
Personaltjanster, som dock har bokférts som andra
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toteutunut talousarvion mukaisesti.

SIPOO

w Ve SIBBO

utgiftsmoment. Personaltjansters verksamhet
utfoll for 6vriga delar enligt budgeten.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Henkilostopalveluiden toimintaan on vaikuttanut
kunnan henkilostomaaran ja -rakenteen
muuttuminen 1.1.2023 lukien, kun sosiaali- ja
terveydenhuollon henkil6sto tukipalveluineen
siirtyivat Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle.
Samalla pieneni yksikdn henkildstoresurssi yhdelld
henkilolla. Vuoden 2023 alkua leimasi
valmistautuminen ja siirtyminen uuteen
organisaatiorakenteeseen 1.5.2023 lukien. My&s
kuntasektorin sopimuksenmukaiset
palkankorotukset ja paikallisesti jaettavat
jarjestelyvarerat tyollistivat henkilostopalveluja
kevaan aikana. Kunnan tyontekijoiden
tyOterveyshuoltopalvelut siirtyivat Keski-
Uudenmaan Tyoterveys Oy:lle 1.10.2023. Koko
henkilostolle suunnattu tyohyvinvointikysely
toteutettiin marras-joulukuussa ja kyselyn tulokset
ovat kautta linjan vahvistuneet edellisesta
kyselysta. Sairauspoissaolot ovat vahentyneet
merkittavasti vuoden 2023 aikana.

Personaltjansters verksamhet paverkades av att
kommunens personalantal och -struktur andrades
fran och med 1.1.2023, nar personalen inom social-
och halsovarden samt deras stodtjanster
dverfordes till Ostra Nylands vilfardsomrade.
Samtidigt minskade enhetens personalresurs med
en person. Borjan av ar 2023 praglades av
beredning och 6verforing till den nya
organisationsstrukturen fran och med 1.5.2023.
Personaltjanster sysselsattes dven av
kommunsektorns avtalsenliga [6neférhojningar
och lokalt foérdelade justeringspotter under varen.
Kommunanstalldas arbetshalsovardstjanster
overfordes till Keski-Uudenmaan Tyoterveys
1.10.2023. Arbetshdlsoenkaten for hela
personalen genomfoérdes i november-december
och enkatens resultat forstarktes over hela linjen
sedan den senaste enkaten. Sjukfranvaron har
minskat betydligt under ar 2023.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Henkilostopalvelut -yksikdssa siirretaan strategian
mukaisesti toiminnan painopistetta vahvemmin
henkilostovoimavarojen laadullisen kehittamiseen
suuntaan. Jatkamme rekrytointiprosessien
kehittamista ja tydonantajakuvan rakentamista.
Kehitamme tyoterveyshuollon sisdltoa ja
vaikuttavuutta yhdessa Keski-Uudenmaan
Tyoterveys Oy:n kanssa. Tavoittelemme
sairauspoissaolojen vahenemista siten, etta
sairauspaivien maara on alle kuntasektorin
keskiarvon. Vuosille 2022-2025 solmitut
kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset sisaltavat
paikallisiin jarjestelyvaraeriin perustuvan erillisen
palkkaohjelman, jonka avulla pyrimme
yllapitamaan palkkakilpailukykymme vaikeasti
rekrytoitavissa ammattiryhmissa.

Personaltjanster riktar verksamhetens tyngdpunkt
enligt strategin i annu storre utstrackning mot den
kvalitativa utvecklingen av personalresurserna. Vi
fortsatter utveckla rekryteringsprocesserna och
bygga upp arbetsgivarbilden. Vi utvecklar
innehallet och effektiviteten av arbetshalsovarden
tillsammans med Keski-Uudenmaan Tyoterveys
Oy. Vi har som mal att minska sjukfranvaron
sdledes att antalet sjukdagar underskrider
kommunsektorns medeltal. De kommunala
tjdnste- och arbetskollektivavtalen for aren 2022-
2025 innehaller ett separat Idneprogram som
baserar sig pa de lokala justeringspotterna, och
med hjalp av programmet strdvar vi efter att
uppratthalla var konkurrenskraft avseende loner
inom yrkesgrupper som ar svara att rekrytera.



6.4.4 Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet

Vastuualue:

Sivistysvaliokunnan tehtavana on vastata
perusopetuksesta ja toisen asteen koulutuksesta,
varhaiskasvatuksesta, lasten kotihoidon tuesta ja
lasten yksityisen hoidon tuesta seka kirjasto-,
kansalaisopisto-, kulttuuri-, museo-, liikkunta- ja
nuorisotoimesta seka koordinoida toimintaa.
(Hallintosaanto 28 §)

Vastuuhenkil6:

Koulutuspalvelut: koulutusjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut: toimialajohtaja,
arki ja vapaa-aika

Varhaiskasvatuspalvelut: varhaiskasvatusjohtaja

SIPOO
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Ansvarsomrade:

Till bildningsutskottets uppgifter hor att ansvara
for den grundlaggande utbildningen och
utbildningen pa andra stadiet, smabarnsfostran,
stodet for hemvard av barn och stodet for privat
vard av barn samt for biblioteks-,
medborgarinstituts-, kultur-, musei-, idrotts- och
ungdomsvdsendet samt att koordinera
verksamheten. (Forvaltningsstadga 28 §)

Ansvarsperson:

Utbildningstjanster: utbildningsdirektor

Kultur- och fritidstjanster: sektordirektor, vardag
och fritid

Tjanster for smabarnspedagogik: direktor for
smabarnspedagogik

Talousarvio TA muutos/ TA/BU + Toteuma . . Toteuma
v ae Poikkeama Poikk.%
/Budget BU a@ndring muutos/ /Utfall /Avvikelse JAwvik.% /Utfall
2023 2023 andring 2023 =7 2022
Toimintatuotot/ o
Verksamhetsintikter 7 587 - 40 7 547 7778 232 3,07 % 8432
Valmistus omaan kayttoon / 9
Tillverkning for eget bruk 0.00%
Toimintakulut/ -66653 -1555 68208 |  -67384 825 121% | -63740
Verksamhetskostnader
Tmmmtakate/l -59 066 -1595 -60661 -59605 1056 -1,74 % -55308
Verksamhetsbidrag
Pmstgtjg arvonalentumls.et/. - 290 - 290 0,00 % - 226
Avskrivningar och nedskrivningar
Tehtévén kokonaiskustannukset / -59066 -1595 | -60661 -59899 763 1,26% | -55536
Uppgiftens helhetskostnader

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Sivistysvaliokunta alittaa vuoden 2023
talousarvion. Talouden toteutuminen esitetaan
kunkin sivistyspalveluita tuottavan toimialan
kohdalla tarkemmin.

Bildningsutskottet underskrider budgeten for ar
2023. Ekonomins utfall presenteras narmare for
varje sektor som producerar bildningstjanster.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Sivistysosasto lakkautettiin Sipoon kunnan
organisaatiouudistusen myota.
Sivistysvaliokunnan alaiset palvelut jaettiin
kolmelle toimialalle: Koulutuspalvelut,
Varhaiskasvatuspalvelut ja Arjen ja vapaa-ajan
palvelut. Jalkimmaisin vastaa kulttuuri- ja vapaa-

Bildningsavdelningen lades ner i och med Sibbo
kommuns organisationsreform. Tjanster som lyder
under bildningsutskottet delades in i tre sektorer:
utbildning, smabarnspedagogik och vardag och
fritid. Den sistnamnda ansvarar for kultur- och
fritidstjansternas verksamhet.
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aikapalveluiden toiminnasta.

Bildningsvasendets servicenatplan fardigstalldes i
Sivistyspalveluiden palveluverkkosuunnitelma slutet av ar 2023. Behandlingen i organen flyttades
valmistui loppuvuonna 2023. Sen till ar 2024.
toimielinkasittely siirtyi vuoden 2024 puolelle.

Andra centrala dndringar i verksamheten
Muut keskeiset toiminnalliset muutokset esitellddn  presenteras ndrmare for varje sektor.
kunkin toimialan kohdalla tarkemmin.

Arvio tulevasta kehityksestad / Bedomning av den framtida utvecklingen

Sivsityspalveluita tuottavat toimialat esittelevat De sektorer som producerar bildningstjanster
arviot tulevasta kehityksesta omissa presenterar beddmningar av den framtida
katsauksissaan. utvecklingen i dversikter for respektive sektor.

Varhaiskasvatus / Smabarnspedaqgogik

Vastuualue / Ansvarsomrade:
Varhaiskasvatus ja esiopetus / Smabarnspedagogik och férskoleundervisning

Vastuuhenkil6 / Ansvarsperson:
Varhaiskasvatusjohtaja / Chef fér smabarnspedagogik

Talousarvio | TA muutos / TA/BU + Toteuma . q Toteuma
— Poikkeama Poikk.%
/Budget BU &@ndring muutos/ /Utfall /Avvikelse JAvvik.% /Utfall
2023 2023 indring 2023 " 2022
Toimintatuotot/
Verksamhetsintikter 1200 - 40 1160 1271 11 9,58 % 1347
Valmistus omaan kayttoon / o
Tillverkning for eget bruk 0.00%
Toimintakulut/ o
Verksamhetskostnader -18443 -1555 -19998 -19887 11 -0,56 % -17626
Toimintakate/ -17243 -1595 | -18838 | -18616 22| 118% | -16279
Verksamhetsbidrag
P0|st<?tje? arvonalentumls.et/. -1 o1 0,00 % iy
Avskrivningar och nedskrivningar
Tehtavan kokonaiskustannukset / 17243 -1595 | -18838 | -18626 212 1,12% | -16290
Uppgiftens helhetskostnader
Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé
Varhaiskasvatuspalvelujen toimiala tarjoaa Sektorn for smabarnspedagogik erbjuder
lakisaateista laadukasta ja monipuolista lagstadgad hogklassig och mangsidig
varhaiskasvatusta, esiopetusta sekd avoimen smabarnspedagogik och foérskoleundervisning
varhaiskasvatuksen jarjestamaa kerhotoimintaa samt klubbverksamhet inom 6ppen
suomen- ja ruotsinkielelld. Huoltajat voivat myos smabarnspedagogik pa finska och svenska.
valita kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen tai Vardnadshavarna kan dven vélja hemvard och
palvelusetelilld jarjestettavan varhaiskasvatuksen stod for privat vard eller smabarnspedagogik som
kunnallisen varhaiskasvatuksen sijaan. ordnas med servicesedel i stdllet for den

kommunala smabarnspedagogiken.
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Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Varhaiskasvatuksen toimialan talous pysyi
talousarviossa toimintakatteen jaadessa
positiiviseksi 220 000 euroa, 1,18 %.
Kunnanhallitus myonsi marraskuussa
varhaiskasvatuksen toimialalle lisamaararahan,
jolloin talousarviota nostettiin taseen osalta 1 595
000e.

Toiminnan tunnusluvut / Verksamhetens nyckeltal

SIPOO
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Sektorn for smabarnspedagogiks ekonomi holl sig
inom budgeten da verksamhetsbidraget var
positivt med 220 000 euro, det vill sdga 1,18
procent. Kommunstyrelsen beviljade sektorn for
smabarnspedagogik ett tilliggsanslag i november,
och da 6kades budgeten med 1 595 000 euro
betraffande balansrakningen.

Tunnusluvut / Nyckeltal 2021 ‘ 2022‘ 2023‘
Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare 690 728 824
Varhalslfasvatus ja esiopetuksen tdydentdva varhaiskasvatus, 745 793 866
kunnallinen, lapset
Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentava varhaiskasvatus,

A 178 211 135
palveluseteli, Sipoo, lapset
Varhaiskasvatus ja esiopetuksen taydentdva varhaiskasvatus, 25 21
palveluseteli, muut kunnat, lapset
Avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoiminta, kunnallinen, lapset 43 40
Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisg, lapset 125 71 72
Kotihoidontuki ja kuntalisd, lapset 230 226
Kustannukset euroa/lapsi, kunnallinen 11151 12029 14101
Kusta.nnukset/palkka/euroa, palveluseteli, Sipoossa ja muissa 7812 7330 13293
kunnissa
Vdeston ?—6—\./uot|aat 31.12. sisaltden esiopetusikaiset (Facta, 1358 1376 1379
kuntarekisteri)
Vaeston esiopetusikaiset 31.12. (Facta, kuntarekisteri) 213 264 238

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Yleinen kustannusten nousu yhteiskunnassa ohjasi
huoltajia aiempaa aikasemmin t6ihin ja lapsia yha
nuorempina varhaiskasvatuksen piiriin. Alle
kolmevuotiaiden lasten varhaiskasvatukseen
tarvitaan enemman henkil6séresursseja ja
ryhmatiloja kuin sita vanhemmille, ja siten
toiminnan jarjestaminen tulee kalliimmaksi.

Paivakotipaikkojen riittavyys oli hastaavaa
molemmille kieliryhmille koko Sipoon alueella.
Kaksi yksityista pdivakotia lopetti toimintansa ja ne
siirtyivat kunnallisiksi 1.8.2023. Maaliskuussa
kdynnistettiin Temporen keikkasijaispalvelun

Den allmanna kostnadsstegringen i samhallet
styrde barnens vardnadshavare allt tidigare
tillbaka till arbete och allt yngre barn till
smabarnspedagogiken. Det behdvs mer
personalresurser och grupplokaler for
smabarnspedagogiken for barn under tre ar an for
tre ar fyllda barn och éldre, och saledes blir
ordnandet av verksamheten dyrare.

Det har varit utmanande att fa daghemsplatserna
att racka till for bada sprakgrupperna i hela Sibbo.
Tva privata daghem avslutade sin verksamhet och
blev kommunala daghem 1.8.2023. | mars togs
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kayttd mahdollistamaan lakisaateisten sijaisten
saaminen paivakoteihin.

SIPOO
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Tempores vikarietjanst i bruk for att mojliggéra
tillgang till det lagstadgade antalet vikarier i
daghemmen.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Varhaiskasvatuksen toimialan tulevaa kehitysta
tulee ohjaamaan riittavien henkilostoresurssien
hankinta. Puutteita on seka vakituisista kelpoisista
tyontekijaista etta riittavasta maarasta sijaisia
lakisaateisiin tarpeisiin.

Palveluverkon riittavyytta tulee tehostaa, jotta

voidaan jdrjestaa kaikille hakijoille lakisaateiset
varhaiskasvatuspaikat.

Koulutus / Utbildning

Sektorn for smabarnspedagogiks framtida
utveckling styrs av tillrackliga personalresurser.
Det finns brist pa bade behoriga ordinarie
anstallda och vikarier for de lagstadgade behoven.

Servicenatet ska effektiveras sa att vi kan ordna
lagstadgade platser inom smabarnspedagogiken
for alla sokanden.

Vastuualue / Ansvarsomrade:Koulutuksen toimiala / Utbildningssektorn

Vastuuhenkild / Ansvarsperson:Koulutusjohtaja / Utbildningsdirektor

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU @ndring

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall

Toteuma

JUtfall Poikk.%

/Avvik.%

Poikkeama
/Avvikelse

2023

2023

andring 2023 2022

Toimintatuotot/ o
Verksamhetsintikter 2010 2010 2234 224 11,14 % 2664
Valmistus omaan kayttoon / o

Tillverkning for eget bruk 0.00%
Toimintakulut/ 9
Verksamhetskostnader 34408 34408 - 34300 108 0,31 % 33324
Toimintakate/ -32398 -32398 |  -32066 332 1,02% |  -30660
Verksamhetsbidrag

P0|st<?tje? arvonalentumls.et/. - 176 - 176 0,00 % S 112
Avskrivningar och nedskrivningar

Tehtavan kokonaiskustannukset / -32398 -32398 | -32242 156 | -048% | -30772
Uppgiftens helhetskostnader

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Meilla oppijan osallisuus ja oppimisen ilo ovat
kaiken toiminnan keskitssa. Keskitymme hyvdan ja
arvostamme moninaisuutta. Tarjoamme ja
mahdollistamme jokaisena koulupdaivana
turvallisen oppimisen kokemuksia. Koulutuksen
toimialan toiminta on tavoitteellista ja kytkeytyy
kuntastrategiaan. Tavoitteiden saavuttamista
mitataan ja arvioidaan vuosittain. Toimialan
palvelut jakautuvat perusopetuksen ja toisen
asteen koulutuksen palvelukokonaisuuksiin, jotka

Hos oss ar elevens delaktighet och gladje over att
ldra sig i centrum av all var verksamhet. Vi
fokuserar pa det goda och vardesatter
mangfalden. Vi erbjuder och mojliggor trygga
erfarenheter av att lara sig under varje skoldag.
Utbildningssektorns verksamhet ar malinriktad
och kopplad till kommunstrategin. Uppfyllelse av
malen mats och bedoéms arligen. Sektorns tjanster
fordelas i servicehelheter for den grundlaggande
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yhdessa muodostavat ehyen koulupolun Sipoon
lapsille ja nuorille.

Koulutuksen toimialan perusopetuksen
tulosyksikkd vastaa Perusopetuksen
palvelukokonaisuudesta, joka huolehtii
suomenkielisesta ja ruotsinkielisesta
perusopetuksesta ja osaltaan muusta
perusopetuslain mukaisesta toiminnasta. Jokainen
koulu muodostaa itsendisen taloudellisen yksikon,
jonka toiminnasta ja taloudesta vastaa rehtori.

Koulutuksen toimialan toisen asteen tulosyksikko
vastaa toisen asteen koulutuksen
palvelukokonaisuudesta, joka huolehtii kunnan
jarjestamasta lukiokoulutuksesta, seka yhteistyosta
alueen ammatillisten oppilaitosten kanssa.
Jokainen lukio muodostaa itsendisen taloudellisen
yksikon, jonka toiminnasta ja taloudesta vastaa
rehtori.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Vuoden 2023 taloudellinen tulos oli talousarvion
mukainen. Henkil6stokulujen osalta tulos oli 0.7%
ylijadmainen, taman selittyessa tayttamattomilla
vakansseilla lukuvuodeksi 2023-2024.

SIPOO
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utbildningen och utbildningen pa andra stadiet
som tillsammans bildar en enhetlig skolstig for
barn och ungdomar i Sibbo.

Resultatenheten for den grundlaggande
utbildningen inom utbildningssektorn ansvarar for
servicehelheten for den grundldaggande
utbildningen, som tar hand om den finsksprakiga
och den svensksprakiga grundldggande
utbildningen. Enheten ansvarar ocksa for sin del
for att verksamheten foljer lagen om
grundlaggande utbildning. Varje skola bildar en
sjalvstandig ekonomisk enhet, och rektorn
ansvarar for dess verksamhet och ekonomi.

Resultatenheten for utbildningen pa andra stadiet
inom utbildningssektorn ansvarar fér
servicehelheten for utbildningen pa andra stadiet,
som tar hand om gymnasieutbildningen i
kommunen. Enheten ansvarar ocksa for
samarbetet mellan lokala yrkeslaroanstalter. Varje
gymnasium bildar en sjalvstandig ekonomisk
enhet, och rektorn ansvarar for dess verksamhet
och ekonomi.

Det ekonomiska resultatet utfoll enligt budgeten
ar 2023. For personalkostnaderna visade resultatet
ett 6verskott pa 0,7 procent, vilket forklaras med
obesatta befattningar under lasaret 2023-2024.
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Toiminnan tunnusluvut / Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal 2021 ‘ 2022‘ 2023‘
Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare 1496,4 15184
Peruskoulun alaisten oppilaiden maara 20.9/ Andelen elever 2643 2625 2610
under grundskolan 20.9

Lukio-opiskelijoiden maard, 20.9/ Andelen gymnasieelever 20.9. 362 388 379
Kustannus, lukio-opiskelija/ Kostnader per gymnasieelev 9352 10392

Kustannus, peruskoulun alainen oppilas/ Kostnader per elev 11597 11487

under grundskolan

Peruskouluun valmistavan opetuksen oppilasmaara/ Andelen 9 29 2
elever i till grundskolan férberedande utbildning

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

HVA-uudistuksen myota oppilashuollon psykologi-
ja kuraattoripalveluiden tuottamisvastuu siirtyi
vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle, jolloin
kunnan ja hyvinvointialueen valille rakentui selkea
yhdyspinta. Sen ja muiden vastaavien
yhdyspintojen valisen yhteistyon kdynnistaminen
ja toimintojen kehittdminen edellyttaa edelleen
koulutuksen toimialan henkilostolta aktiivisuutta
ja aloitteellisuutta. Yhdyspintoja yllapidetaan,
tarkastellaan ja kehitetaan yhteistyossa Ita-
Uudenmaan muiden kuntien ja hyvinvointialueen
kesken. Yhdyspintayhteistyon keskeisena
tavoitteena on taata kuntalaisille mahdollisimman
joustavat hyvinvointipalvelut. Silla myos
varmistetaan osapuolten seka toiminalliset ettd
taloudelliset velvollisuudet ja vastuut.

Koulutuksen toimialan tuloslaskelman 2023
mukainen toimintakate on -32 397 587 € vuonna
2023. Toimintakate ei sisalla sisaisia IT-
kustannuksia. Toimintakate on tassa vaiheessa
talousarvion mukainen.

Yleinen kustannustason nousu on
mahdollisuuksien mukaan huomioitu
talousarviossa. Kunta-alalle on laadittu
kolmivuotinen sopimus ajalle 1.5.2022-30.4.2025.
Sen aikana tydvoimakustannukset nousevat
korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia.
Ulkoiset kustannukset nousevat indeksitasolla n.
5,0% vuonna 2023.

| och med social- och hélsovardsreformen
overfordes ansvaret for produktionen av
elevvardens psykolog- och kuratorstjanster till
vélfardsomradena i borjan av ar 2023, och da
uppstod en tydlig kontaktyta mellan
valfardsomradet och kommunen. Att inleda
samarbete och utveckla verksamhet mellan denna
och andra motsvarande kontaktytor kommer att
forutsatta aktivitet och initiativtagande av
utbildningssektorns personal. Kontaktytorna
underhalls, granskas och utvecklas i samarbete
med andra kommuner i 8stra Nyland samt Ostra
Nylands valfardsomrade. Det centrala malet med
samarbetet mellan kontaktytorna dr att garantera
invanarna sa flexibla valfardstjanster som mojligt.
Det sakerstaller ocksa parternas operativa och
ekonomiska skyldigheter och ansvar.

Verksamhetsbidraget ar enligt resultatrakningen
for utbildningssektorn -32 397 587 euro ar 2023.
Verksamhetsbidraget innehaller inte de interna IT-
kostnaderna. | detta skede ar verksamhetsbidraget
i enlighet med budgeten.

Okningen av den allménna kostnadsnivan har
beaktats i budgeten i man av maojlighet. Ett tredrigt
avtal har utarbetats inom kommunsektorn fér
tiden 1.5.2022-30.4.2025. Under avtalsperioden
okar arbetskraftskostnaderna med i genomsnitt
8,79 procent berdknat enligt ranta pa ranta.
Externa kostnader 6kar pa indexniva med cirka 5,0
procent ar 2023.
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Arvio tulevasta kehityksestd / Bedémning av den framtida utvecklingen

Henkilostokustannukset nousevat vuonna 2024
keskimaarin vahintdan 2,80 prosenttia. Tama tulee
nakymaan vuoden 2024 budjetin tiukkuutena.

Yleinen kustannusten nousu nakyy myos
koulukuljetuskustannusten nousuna. Kaikki
taksikuljetukset on kilpailutettu
kokonaisuudessaan kevaalld 2023 ja uusien
sopimusten kustannukset nakyvat taysimaaraisina
vuonna 2024. Kayttoon otettu logistiikkapalvelu

tuo kunnalle saastoja kuljetusten kokonaiskuluissa.

Laajennetun oppivelvollisuuden myota
lukiokoulutuksen oppimateriaalikustannukset
nousevat selvasti, koska uudistus koskee syksysta
2023 alkaen kaikkia kolmea ikaluokkaa. Nama
vaikutukset nakyvat tdysimaaraisina vuodesta
2024 alkaen.

Kunnanhallitus paatti 12.6.2023, etta
sivistysvaliokunnan palveluverkkoselvityksen ja -
suunnitelman valmisteluaikaa jatketaan vuoden
2023 loppuun ja etta ohjausryhma jatkaa
toimintaansa siihen saakka, kunnes valtuusto on
tehnyt paatoksen palveluverkkoselvityksen ja -
suunnitelman kokonaisuudesta.
Palveluverkkosuunnittelu jatkuu koulutuksen
toimialalla kouluverkkosuunnitteluna.
Oppilaaksiottoalueiden tarkastaminen
ruotsinkielisten koulujen osalta toteutetaan
kevaan 2024 aikana.

Talouden sopeuttamistarpeiden vuoksi on tarkeda
pystya yllapitamaan nykyinen palvelutaso ja sen
laatu, siksi ei ole perusteltua kaynnistaa uusia
toimintoja tai hankkia uusia lisapalveluita.

Personalkostnaderna kommer att 6ka med i
genomsnitt minst 2,80 procent ar 2024. Detta
kommer att synas i en stram budget fér ar 2024.

Den allménna 6kningen av kostnaderna syns
ocksa som en 6kning av skolskjutskostnaderna.
Alla taxiskjutsar konkurrensutsattes i sin helhet
varen 2023, och kostnaderna for de nya avtalen
syns till fullt belopp ar 2024. Logistiktjansten som
togs i bruk ger kommunen besparingar i
skjutsarnas totala kostnader.

| och med den férlangda laroplikten kommer
ocksa kostnaderna for gymnasieutbildningens
laromedel att 6ka betydligt, eftersom reformen
galler alla tre arskullar hésten 2023. Dessa foljder
syns i fullo fran och med ar 2024.

Kommunstyrelsen beslutade 12.6.2023 att
tidtabellen fér beredningen och planeringen av
bildningsutskottets servicendtutredning och -plan
forlangs till slutet av ar 2023 och att styrgruppen
fortsatter sin verksamhet tills fullméaktige har fattat
beslut om hela servicenatutredningen och -
planen. Servicenatplaneringen fortsatter inom
utbildningssektorn som planering av skolnatet.
Elevupptagningsomrdadena for de svensksprakiga
skolorna granskas under varen 2024.

Pa grund av ekonomins anpassningsbehov ar det
viktigt att kunna uppratthalla den nuvarande
servicenivan och dess kvalitet, och darfor ar det
inte motiverat att borja nya verksamheter eller
upphandla nya tillaggstjanster.
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Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid

Vastuualue:
Arjen ja vapaa-ajan toimiala muodostuu
seuraavista tulosyksikoista ja palvelualueista:

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
- Kirjastopalvelut

- Kulttuuripalvelut

- Liikuntapalvelut

- Nuorisopalvelut

- Vapaan sivistystyon palvelut

Hyvinvointipalvelut

- Hyvinvoinnin edistaminen
- Ruokapalvelut

- Yhteiset asiakaspalvelut

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut
- Elinkeinopalvelut (matkailupalvelut)
- Tyollisyyspalvelut (kotouttamispalelut)

Toimiala huolehtii Sipoon kunnan hallintosdannon
12 §:ssa mainittujen vaikuttamistoimielinten
kdytannon toiminnasta ja hallinnosta.

Vastuuhenkil6:
Toimialajohtaja, arki- ja vapaa-aika

SIPOO
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Ansvarsomrade:
Sektorn for vardag och fritid bestdr av foljande
resultatenheter och serviccomraden:

Kultur- och fritidstjanster

- Bibliotekstjanster

- Kulturtjanster

- Idrottstjanster

- Ungdomstjanster

- Tjanster inom det fria bildningsarbetet

Vilfardstjanster

- Framjande av valfard

- Kostservice

- Gemensamma kundtjanster

Sysselsattnings- och naringstjanster
- Naringstjanster (turismtjanster)
- Sysselsattningstjanster (integrationstjanster)

Sektorn ansvarar for den praktiska verksamheten
och forvaltningen for de paverkansorgan som
namns i 12 § i Sibbo kommuns foérvaltningsstadga.

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

Talousarvio | TA muutos / TA/BU + Toteuma . . Toteuma
T Poikkeama Poikk.%
/Budget BU @ndring muutos/ /Utfall IAvvikelse JAvvik.% /Utfall
2023 2023 andring 2023 - 2022
Toimintatuotot/ o
Verksamhetsintikter 4377 4377 4273 - 104 -2,37 % 4421
Valmistus omaan kayttoon / o
Tillverkning for eget bruk 0.00%
Toimintakulut/ [
Verksamhetskostnader -13803 -13803 -13197 605 -4,39 % -12790
Toimintakate/
Verksamhetsbidrag -9426 -9426 -8924 502 -5,33 % -8369
POISt(?tJE? arvonalentumls.et/. - 104 - 104 0,00 % - 103
Avskrivningar och nedskrivningar
Tehtavan kokonaiskustannukset /
- - o - 0 -
Uppgiftens helhetskostnader 9426 9426 9030 395 4,19 % 8474

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Arjen ja vapaa-ajan toimialan tehtavana on edistaa
kuntalaisten hyvinvointia ja kunnan elinvoimaa
seka tuottaa toimialan palvelut taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Sektorn for vardag och fritid har som uppgift att
framja invanarnas valfard och kommunens
livskraft samt ordna sektorns tjanster pa ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.
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Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Arjen ja vapaa-ajan toimiala alittaa vuoden 2023 Sektorn for vardag och fritid underskrider
talousarvion. budgeten for ar 2023.

Toiminnan tunnusluvut / Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal 2021 ‘ 2022‘ 2023‘
Kustannus euroa/ asukas / Kostnader euro/ invanare 395
Sipoon opiston opetustunnit 8 600 10958 10017
Sipoon opiston toimintakate, euroa/ asukas / Sibbo institutets

. L. 34 34 36,5
verksamhetsbidrag euro/ invanare
Kirjaston kdvijamaarat / bibliotekets besokarantal 106 965 160 343 203 938
Kirjaston lainausten maara / asukas (asukasmaara mukaan 10.9 12 1315
1.1.2023) / Antalet Ian/ invanare (enligt invanarantal 1.1.2023) ! !
Kulttuuripalvelujen toimintakate, euroa/ asukas / 35 37 345
Kulturtjansternas verksamhetsbidrag, euro/ invanare !
Talteer?. perusopetuksen purlssa.olevat lapset / Antalet barn i 735 807 863
grundlaggande konstundervisning
Liikuntapalvelujen toimintakate, euroa/ asukas / Idrottstjansternas

. L. 89 85 87
verksamhetsbidrag euro/ invanare
Liikunta-avustukset, euroa/ asukas / Idrottsbidrag, euro/ invanare 12 13 13
Nuorisopalvelujen toimintakate, euroa/ asukas / 36 34 345
Ungdomstjansternas verksamhetsbidrag, euro/ invénare '
Kohtaamls!f'ertOJen ma&dra nuorisotydssa / Antalet bemdtanden i 56 460 58 600
ungdomstjansterna
Kouluruokailuun osallistujat 614572 606 300 618708
Kouluruok.alluun osalllst.UJat keskimaarin/ pdiva / Antalet 3269 3225 3291
deltagare i skollunchen i medeltal/ dag
Koululounaan kustannus, euroa / Skollunchens kostnader, euro 2,7 2,7 2,89
Paivakotilounaan kustannus, euroa / Daghemlunchens kostnader, 3,25 285 2,89
euro
Keittiot, valmistus / Antalet kok tillverkning 3 3 2
Keittiot, jakelu / Antalet kok, utkdrning 25 23 24

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Arjen ja vapaa-ajan toimiala aloitti toimintansa Sektorn for vardag och fritid inledde sin

1.5.2023. Toimialalle on luotu johtamisjarjestely, verksamhet 1.5.2023. For sektorn skapades

jolla turvataan palvelualueiden osallisuus ja ledningsarrangemang for att trygga

tuetaan niiden keskindista yhteistyota. serviccomradenas delaktighet och stédja deras
Palvleualueet muodostavat kolme tulosyksikkoa: omsesidiga samarbete. Serviccomradena bildar tre
Hyvinvointipalvelut, Kulttuuri- ja vapaa-ajan resultatenheter: Valfardstjanster, Kultur- och
palvelut seka Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut. fritidstjanster samt Sysselsattning- och

Kullekin palvelualueelle on nimetty naringstjanster. En servicechef har utsett for varje
palvelupaallikko, joka vastaa kdytannon serviccomrdde. Servicechefen ansvarar for
operatiivisen toiminnan johtamisesta. ledningen av den praktiska operativa
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Toimiala tuottaa seka kunnan sisaisisa etta
kuntalaisille tarkoitettuja palveluita. Palveluiden
sujuvuutta ja tuottavuutta on kehitetty vuoden
2023. Toimenpiteet esitetdadn kunkin
palvelualueen osalta tarkemmin niiden omissa
osuuksissa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden osalta
palveluverkko tarkasteltiin osana
sivistyspalveluiden palveluverkkosuunnitelmaa.
Sen osana liikuntapalveluita tarkasteltiin
tarkemmin Liikuntapaikkaselvityksessa.

Maahanmuuttopalveluiden asiakasmaara ja sen
myo6ta palveluiden kysynta on selvasti kasvanut
Ukrainan sodan seurauksena.

Valtio hyvaksyi Sipoon kunnan ja Keravan
kaupungin ehdotuksen muodostaa yhteinen
tyollisyysalue.

Arjen ja vapaa-ajan tehtavana on koordinoida
kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen liittyvaa toimintaa. Tata varten
kunnanhallitus perusti hyvinvointipaallikon viran,
joka saatiin taytettya vuoden lopussa.

—— SIPOO
w Ve SIBBO

verksamheten.

Sektorn producerar kommunens interna tjanster
samt tjanster for kommuninvanare. Tjansternas
smidighet och produktivitet har utvecklats under
ar 2023. Atgirderna presenteras narmare for varje
serviceomrdde i féljande avsnitt.

Servicendtet for kultur- och fritidstjansterna
granskades som en del av bildningsvasendets
servicenatplan. Samtidigt granskades
idrottstjansterna i utredningen om idrottsplatser.

Antalet kunder inom invandrartjansterna och
efterfrdgan pa tjansterna har 6kat betydligt till
foljd av kriget i Ukraina.

Staten godkande Sibbo kommuns och Kervo stads
forslag om att bilda ett gemensamt
sysselsattningsomrade.

Sektorn for vardag och fritid har som uppgift att
koordinera verksamhet i anknytning till framjande
av invanarnas valfard och halsa. For detta andamal
inrattade kommunstyrelsen en tjanst som
valfardschef, och tjansten besattes i slutet av aret.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Arviot tulevasta kehityksesta esitetdaan kunkin
tulosyksilon osalta niiden omissa osuuksissa.

Beddmningarna av den framtida utvecklingen
presenteras for varje resultatenhet i féljande
avsnitt.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Kultur- och fritidstjanster

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Toimialajohtaja, arki- ja vapaa-aika / Sektordirektor, vardag och fritid

TA muutos /
BU dndring
2023

Talousarvio

/Budget
2023

TA/BU +
muutos/

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall 2022

Toteuma

/Utfall 2023 /Avvikelse

andring

Poikkeama

Toimintatuotot/

Verksamhetsintakter 722 722 G a 12,57 % 843
Toimintakulut/ -6433 -6433 -6692 - 259 4,03% -6639
Verksamhetskostnader !

Toimintakate/ -5711 -5711 -5879 - 168 2,94% -5795
Verksamhetsbidrag !

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tavoittavat kaiken
ikdiset kuntalaiset. Ne edistavat ja tukevat yksilon
jayhteison kokonaisvaltaista hyvinvointia ja
elinikdistd oppimista. Ne ehkadisevat syrjaytymista
ja edistavat kuntalaisten yhteisollisyytta ja tukevat
kunnan identtiteettia. Toiminnalla on merkittava
vaikutus yksindisyyden ja syrjdytymisen
ehkaisyssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tulosyksikko
muodostuu seuraavista palvelualueista:
kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut, lilkkuntapalvelut,
nuorisopalvelut ja vapaa sivistys.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
koonaistoimintakatteen ylitys on yhteensa noin
168 000 €. Ylitys johtuu kirjastopalveluiden siivous-
ja kunnossapidon menojen (19 000 €)
liikuntapalveluiden kdyttdmenojen (palveluiden
ostot 104 000 €) ja Sipoon opiston sisdisten
vuokrien (45 000 €) noususta.

Kultur- och fritidstjansterna nar kommuninvanare i
alla aldrar. De stoder och framjar individens och
gemenskapens overgripande vdlbefinnande och
livslangt larande. Tjansterna férebygger
utslagning, framjar invanarnas gemenskap och
stdder kommunens identitet. Verksamheten har
en stor verkan i att férebygga ensamhet och
utslagning.

Resultatenheten Kultur- och fritidstjanster bestar
av féljande serviceomrdden: Bibliotekstjanster,
Kulturtjanster, Idrottstjanster, Ungdomstjanster
och Det fria bildningsarbetet.

Det totala verksamhetsbidraget for Kultur- och
fritidstjanster 6verskred med sammanlagt cirka
168 000 euro. Overskridningen beror pa 6kning av
Bibliotekstjansters stadnings- och
underhallskostnader (19 000 €), Idrottstjansters
driftskostnader (kdp av tjanster 104 000 €) och
Sibbo instituts interna hyror (45 000 €).

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Kulttuuripalvelut / Kulturtjdnster

Vuonna 2023 Kulttuuripalvelujen painopisteena
on ollut erityisesti Topelius-salin peruskorjaus- ja
muutostdiden suunnittelu. Sali otettiin kdyttoon
lokakuussa. Salin esitystekniikka uudistettiin tdysin
seka aani- etta valotekniikan osalta. Salin
peruskorjauksen valmistumisen ja kaytt6onoton

Ar 2023 fokuserade Kulturtjanster speciellt pa
planering av saneringen av och dndringsarbetena i
Topeliussalen. Salen togs i bruk i oktober. Bade
ljud- och ljustekniken i salens
presentationsteknologi fornyades i sin helhet. Efter
att saneringen av salen fardigstalldes och salen

Ry T, S, T, i, N, N N, N N, N N, R R, S, S N S, N N
NN NN W NN N N N W NN

102



myota tapahtumatuotantoa on uudistettu ja
tapahtumien markkinointia on tehostettu. Salissa
on tuotettu myds erittdin suosittuja ja sdannollisia
elokuvaelamyksia yhteistyokumppanin kanssa.
Taman seurauksena salin kayttdaste on nousussa.

Artborgin kiinteiston IV-remontin takia talon
toiminnoille etsittiin ja osoitettiin niille soveltuvat
vaistotilat.

Kulttuuripolku-toimintaa toteutettiin
suunnitellusti peruskoulujen kanssa.
Kulttuuripalvelut osallistuivat myos lapsille ja
nuorille suunnattuun SKAPA-hankkeen
ylikunnalliseen yhteistydhon yhdessa Porvoon
kaupungin kulttuuripalvelujen kanssa. Taiteen
perusopetusta monipuolistettiin tekemalla
yhteistydsopimus sanataiteen opetuksen
jarjestamisesta.

Suosittuja opastettuja kulttuurikavelyja
toteutettiin ulkoilmakohteissa. Kulttuuripalvelut
olivat mukana toteuttamassa kansainvalista
Sipoon ddnet -festivaalia, joka jarjestetdaan
vuosittain syksylla.

Kulttuuripalvelut osallistuivat seka Miiliin
toteutettavan kulttuurisalin etta Nikkilan kirjaston
ja Enterin valisen puiston suunnitteluun.

Sipoon opisto / Sibbo institut

Sipoon opistossa toteutettiin vuoden 2023 aikana
10 017 kansalaisopiston opetustuntia, joista 644
tuntia oli maahanmuuttajille suunnattuja luku- ja
kirjoitustaidon tunteja.Opetukseen osallistuin
yhteensa 6047 opiskelijaa. Tunneista 9624 oli
lahiopetusta ja 393 etdopetusta.

Tunnit jakaantuivat seuraavasti paaryhmittain:
tanssi ja liikunta 28,6%, musiikki 28%, kadentaidot
14,4%, kuvataiteet ja muotoilu 13,6%, kielet 11,0%,
tietotekniikka 1,4%, kotitalous 1%, historia,
yhteiskunta ja talou 0,7%, muu koulutus 1,2%.

Syksysta 2023 lahtien Sipoon opisto vastaa Sipoon
osalta Suomen harrastamisen mallin
kerhotoiminnasta (Hobari). Kerhoja pyritaan
jarjestamaan jokaisessa koulussa valittdmasti
koulupadivan yhteyteen.

SIPOO
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togs i bruk, férnyades evenemangsproduktionen
och marknadsféringen av evenemang
effektiverades. | Topeliussalen har det tillsammans
med en samarbetspartner ordnats regelbundna
filmupplevelser, som har varit valdigt populara. Till
foljd av detta haller salens anvandningsgrad pa att
oOka.

Pa grund av att ventilationssystemet renoverades i
fastigheten Artborg, anvisades tillfélliga lokaler for
verksamheten i byggnaden.

Kulturstigen genomférdes i samarbete med
grundskolorna enligt planerna. Kulturtjanster
deltog ocksa i projektet SKAPA och dess
kommunoverskridande verksamhet i samarbete
med kulturtjanster i Borga stad. Grundldaggande
konstutbildning gjordes mangsidigare genom att
inga ett samarbetsavtal om ordnade av utbildning
i ordkonst.

Populdra guidade kulturpromenader ordnades
utomhus. Kulturtjanster deltog i ordnandet av den
internationella festivalen Sibbo Toner, som ordnas
arligen pa hosten.

Kulturtjanster deltog i planeringen av en kultursal
som byggs i Miili och parken mellan Sibbo
huvudbibliotek i Nickby och Enter.

Ar 2023 ordnades sammanlagt 10 017
undervisningstimmar i medborgarinstitutet, varav
644 timmar var lektioner i lds- och skrivkunnighet
ordnat for invandrare.Sammanlagt 6 047 personer
deltog i kurserna. 9 624 timmar var
narundervisning och 393 timmar var
distansundervisning.

Undervisningstimmarna fordelades i
huvudkategorier enligt foljande: dans och motion
28,6 %, musik 28 %, handarbete 14,4 %, bildkonst
och design 13,6 %, sprak 11 %, datateknik 1,4 %,
huslig ekonomi 1 %, historia, samhallskunskap och
ekonomi 0,7 % och 6vrig utbildning 1,2 %.

Fran och med hosten 2023 ansvarar Sibbo institut
for ordnandet av Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet (Hobari) i Sibbo. Avsikten ar att

Ry T, S, T, i, N, N N, N N, N N, R R, S, S N S, N N
WMWMWW

103



Kirjastopalvelut / Bibliotekstjanster

Kirjastojen kavija- ja lainamaarat ovat nousseet ja
ylittdneet koronavuosia edeltaneen tason.
Kotitalousten tiukentunut taloustilanne nakyy
kirjastopalveluiden kdyton kasvuna.

Kirjaston aktiivinen lukutaitoty® nakyy nousseissa
lainausluvuissa erityisesti lasten- ja
nuortenaineiston kohdalla, jonka lainaus on
prosentuaalisesti noussut eniten. Kirjaston
lukutaitotyo tavoitti yhteensa 1104
peruskouluikdista lasta.

Aktiivisen kouluyhteistyon lisaksi erityisesti
varhaiskasvatusyhteistyo tavoitti hyvin lapsia. 1508
alle kouluikaista lasta vieraili kirjastojen
satutunneilla. Vuonna 2023 laadittiin myos
varhaiskasvatuksen ja kirjaston yhteisty6sopimus,
johon kirjattiin yhteistyon eri muodot.

Nuorten hengailu kirjastossa lisaa myos kirjastojen
kavijamaaria. Nuorten lasnaoloon ja siita
aiheutuviin lieveilmidihin on pyritty vastaamaan
yhteistydssa nuorisopalveluiden kanssa

kevaalla Topelius-salin aulan POP UP -toiminnalla.
Henkilokunnan tyohyvinvointia ja
tyOssdjaksamista on tuettu tyoterveyshuollon
kanssa tehdylla tiiviilla yhteistyolla.

Syksylla 2023 alkoi uusi AVI-rahoitteinen Kohtaa
nuori kirjastossa -hanke. Sen avulla kirjasto on
palkannut nuorisotyontekijoita kirjastoon kevaan
2024 loppuun saakka. Hankkeen rahoitus nakyy
talousarviossa kirjastopalveluissa nousseina
tuloina ja menoina, koska sita ei osattu arvioida
vuoden 2023 budjettia laadittaessa.

Kirjasto kokeili yhteisollisen lukemisen
menetelmia. Kirjastopalvelut jatkoivat ja kehittivat
yhteistyota palvelutalojen kanssa Kirjasto maalla ja
merelld -kehittamishankkeessa, joka paattyi
kevaalla 2023. Hankkeen eri vaiheissa tavoitettiin
noin 150 ikdihmista.

SIPOO
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ordna klubbverksamhet i varje skola genast efter
skoldagen.

Antalet biblioteksbesdkare och l1an 6verskred
antalen fore coronapandemin. Hushallens
stramare ekonomiska situation syns i att
bibliotekstjansterna anvandes mer.

Bibliotekets aktiva laskunnighetsarbete syns i att
antalet 1dn har 6kat speciellt nar det galler material
for barn och ungdomar, som 6kade procentuellt
sett mest. Bibliotekets laskunnighetsarbete nadde
sammanlagt 1 104 barn i grundskolealdern.

Utover det aktiva skolsamarbetet nddde aven
samarbetet med smdbarnspedagogiken barn bra.
1508 barn under skoladldern besokte bibliotekens
sagostunder. Ar 2023 utarbetades ocks3 ett
samarbetsavtal mellan smabarnspedagogiken och
biblioteken, och i avtalet antecknades samarbetets
olika former.

Ungdomarnas vistelse i bibliotek 6kar aven antalet
besokare i biblioteken. Man har stravat efter att
svara pa ungdomarnas narvaro och dess negativa
foljder i samarbete med Ungdomstjdanster genom
att ordna popup-verksamhet i Topeliussalens
entréhall under varen. Personalens valbefinnande
och ork i arbetet stoddes i form av tatt samarbete
med arbetshélsovarden.

Hosten 2023 inleddes projektet Kohtaa nuori
kirjastossa som finansieras av
Regionforvaltningsverket. Med hjalp av projektet
har biblioteken anstallt ungdomsarbetare i
biblioteken till slutet av varen 2024. Projektets
finansiering syns i bokslutet som 6kade inkomster
och kostnader inom Bibliotekstjanster, eftersom
det inte kunde uppskattas nar budgeten for ar
2023 utarbetades.

Biblioteken testade metoder for gemensam
lasning. Bibliotekstjanster fortsatte och utvecklade
samarbetet med servicehusen i
utvecklingsprojektet Biblioteket pa land och hav,
som tog slut varen 2023. Projektets olika skeden
nadde totalt ca 150 aldre personer.
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Nuorisopalvelut / Ungdomstjanster

Nikkilassa ja Soderkullassa sijaitsevat nuorisotilat
olivat auki viitena paivana viikossa lukuun
ottamatta muutamaa viikkoa elokuussa.

Etsivadn nuorisoty6hon ohjautui vuoden 2023
aikana 84 tuen tarpeessa olevaa nuorta.

Erityisnuorisotyd jdrjesti ryhmatoimintaa seka ala-
ettd ylakouluikaisille oppilaille mm. Friends-
ohjelman avulla. Sen tavoitteena on sekd kohottaa
lasten ja nuorten mindkuvaa ja itsetuntoa etta
vahvistaa uskoa siihen, etta parjaa erilaisissa
elamadssa. Erityisnuorisotyd on yhdessa
ehkaisevan paihdetyon koordinaattorin kanssa
pitaneet ns. Respect-oppitunteja 8.-luokkalaisille.
Tavoitteena oli kasvattaa nuorten empatiakykya,
johon liittyy kyky kunnioittaa toisia.

Ehkaisevan paihdetyon koordinaattori osallistui
koulujen vanhempainiltoihin. Tilaisuuksissa
keskusteltiin mm. nuorten pdihteidenkaytosta,
erilaisista paihteista ja siita miten, vanhemmat
voivat tukea pdihteettomyytta.

Nuorisopalvelut jarjesti koulujen loma-aikoina
leireja, paivaleireja, retkia ja eriaiheisia kursseja.

Kevaalla 2023 kirjaston kahvilaan ja Topelius-salin
aulaan avattiin Pop Up-luontoisesti nuorille

tarkoitetun tilan, jossa viettaa aikaa koulun jalkeen.

Toiminta oli erittdin suosittua. Se saavutti yhteensa
16 100 kdyntikertaa. Pop Up-toiminta kiinnosti
my0s nuorisopalveluiden yhteistyokumppaneita
(poliisia ja Walkers-toimintaa). Nuorisopalvelut sai
syksylla 2023 viideksi kuukaudeksi kayttoonsa
Aseman lapset ry:n Pantteri nimisen
matkailuauton. Sen avulla nuorisopalvelut
pystyivat olemaan nayttavasti lasna nuorten
suosimissa paikoissa seka kylakeskuksissa etta
kylissa.

Nuorisopalvelut osallistuu valtakunnalliseen
Netaritoimintaan.

Saapastoiminta yhdessa seurakuntien kanssa
jatkui tuttuun tapaan. Toiminta kaipaa jatkuvasti

lisad vapaaehtoisia.

Nuorisovaltuusto kokoontui vuonna 2023
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Ungdomslokalerna i Nickby och Séderkulla var
Oppna fem dagar i veckan, med undantag for
nagra veckor i borjan av augusti.

Under ar 2023 nadde det uppsdkande
ungdomsarbetet 84 ungdomar i behov av stod.

Specialungdomsarbetet ordnade
gruppverksamhet for elever i lagstadiet och
hogstadiet bland annat med hjalp av programmet
Friends. Dess mal ar att forbattra barns och
ungdomars sjalvbild och starka deras sjalvkansla
och tro pa att de klarar sig i olika livssituationer.
Specialungdomsarbetet ordnade s.k. Respect-
lektioner for elever i drskurs 8 tillsammans med
koordinatorn for férebyggande rusmedelsarbete.
Malet var att starka ungdomarnas empatiférmaga
som omfattar férmagan att respektera andra.

Koordinatorn for forebyggande rusmedelsarbete
deltog i fordldrakvallar i skolorna. Vid tillstallningar
diskuterades bland annat ungdomarnas
anvandning av rusmedel, olika rusmedel och hur
fordldrarna kan stodja drogfrihet.

Ungdomstjanster ordnade lager, daglager,
utflykter och kurser om olika teman under
skolornas semestertider.

Varen 2023 6ppnades en popup-lokal for
ungdomarna i huvudbibliotekets kafé och
Topeliussalens entréhall dar de kunde tillbringa tid
efter skolan. Verksamheten var valdigt popular.
Den nddde sammanlagt 16 100 besék. Aven
Ungdomstjansters samarbetspartner (polisen och
Walkers-verksamheten) var intresserade av popup-
verksamheten. Hosten 2023 lanade
Ungdomstjanster husbilen Pantteri fran Stationens
Barn r.f. for fem manader. Med hjalp av husbilen
kunde Ungdomstjanster vara narvarande pa de
platser som dr populdra bland ungdomar bade i
tatorterna och byarna.

Ungdomstjanster deltar i den riksomfattande
Netari-verksamheten.

Saapas-verksamheten i samarbete med
forsamlingarna fortsatte som forut. Verksamheten
behdver mera frivilliga fortsatt.
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yhteensa 11 kertaa. Nuorisovaltuustolla on
edustaja Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
nuorisovaltuustossa.

Liikuntapalvelut / Idrottstjanster

Vuoden 2023 aikana toteutettiin Nikkilan
keskusurheilukentan perusparannus. Lisaksi
remontoitiin Monitoimihallin pientyhmatilasta
kamppailuliikuntasali, hankittiin kannellinen
vaihtolava kumirouheen kerdaamistd, sailyttamista
ja levittamista varten, viimeisteltiin Talman
frisbeegolfradan laajennus 18-vayldiseksi,
hankittiin ulkokuntoilulaitteita taydentamaan
Nikkilan keskusurheilukentan
ulkokuntoilulaitesarjaa. Nikkilan Sydamen kentan
ja kaukalon valaistus muutettiin LED-valoiksi ja
liitettiin C2-jarjestelmaan.

Norrkullalandetin virkistysalueelle toteutettiin
esteettomyskartoitus, uusittiin grilleja, lisattiin
poijuja ja kiinnikkeita veineille, korjattiin
Norrkullalandetin laituri ja rakennettiin esteetdn
kaymala.

Pilvijarven keinut uusittiin ja rakennettiin
roskakatos. Seka Pilvijarvelle etta Taasjarvelle
lisattiin penkkeja ja poytia. Taasjarvelle
rakennettiin talviuimareiden kayttoon sosiaali- ja
pukeutumistilat, joista wc:t ja ulkosuihku ovat
kesdisin uimarannan kayttajien kaytettavissa.

Liikuntapalvelut osallistuivat Soderkullan
tekojadahankkeen, eri ulkoilureittien seka Kerava-
Sipoo liikuntahallihankkeen seka Miilin
liilkuntahallihankkeen valmisteluun ja
suunnitteluun.

Kayttoon otetun ArcGis-jarjestelman kautta latu- ja
jadkenttien yllapitotilanteet nakyvat lahes
reaaliaikaisesti. Ensimmadisen talven aikana
ArcGisissa oli yli 6000 klikkausta. S6derkullan
lahdelampotyon kayttokokeet toteutettiin vuonna
2023.

Liikuntapalvelusuunnitelma valmistui vuoden
loppus. Sen yhteydessa toteutettiin kuntalaisille
suunnattu kysely ja haastateltiin useita
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Ungdomsfullmaktige sammantradde sammanlagt
11 ganger ar 2023. Ungdomsfullmaktige har en
representant i Ostra Nylands valfardsomrades
ungdomsfullmaktige.

Under 2023 sanerades Nickby centralidrottsplan.
Dessutom ombyggdes Allaktivitetshallens lokal for
smagrupper till en gymnastiksal for kampsporter,
ett vaxelflak med lock skaffades for att samla, lagra
och sprida gummigranulat, utbyggnaden av
discgolfbanan i Tallmo till en 18-hdlsbana
slutférdes och motionsredskapsplatsen vid Nickby
centralidrottsplan kompletterades genom att
anskaffa nya motionsredskap for utomhusbruk.
Belysningen vid planen och rinken vid Nickby
Hjarta andrades till LED-lampor och ansl6ts till ett
C2-system.

En tillganglighetskartlaggning genomfordes i
Norrkullalandets rekreationsomrade, grillarna
fornyades, antalet bojar och batfasten 6kades,
Norrkullalandets brygga reparerades och en
tillganglig toalett byggdes.

Gungorna i Molntrask férnyades och ett soptak
byggdes. Antalet bord och bankar 6kades i
Molntrask och Tastrask. For vinterbadare byggdes i
Tastrask social- och omkladningsutrymmen,
inklusive wc:n och en utedusch som ar tillgangliga
for badare vid Tastrask badstrand pa sommaren.

Idrottstjanster deltog i forberedelserna och
planeringen av konstisbanan i Soderkulla, olika
friluftsleder, idrottshallsprojektet Kervo-Sibbo och
idrottshallsprojektet vid Miili.

Det ibruktagna systemet ArcGis visar
underhallssituationen for skidsparen och
isbanorna. Under den forsta vintern hade ArcGis
over 6 000 klick. Driftproven vid Séderkullas
kallvairmearbete genomfordes 2023.

Planen for idrottstjanster fardigstalldes i slutet av
aret. | samband med planen utférdes en enkat till
kommuninvanare och flera intressentgrupper
intervjuades. En separat enkat utarbetades for
elevgrupper.
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sidosryhmia. Koululaisryhmille laadittiin oma
kysely.

Lasten ja nuorten lilkkuntaneuvonnan polkua
rakennettiin yhteistydssa Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen ja Sipoon kunnan eri
toimijoiden kanssa. Hankkeeseen saatiin valtion
hankerahoitusta 15 000 €.

Aikuisten liikuntaneuvontaan osallistuvien
asiakkaiden maara oli 40 henkil6a (yhteensa 108
kayntikertaa). Liikuntapalvelut osallistuivat
keskisuurten kuntien lilkkunnan KuntaLiike-
verkoston toimintaan.

Sipoon ja Lapinjarven kuntien seka Porvoon ja
Loviisan kaupunkien liikuntatoimet tekevat
aktiivista yhteistyostd. Tarkeimpind aiheina
vuoden 2023 aikana olivat liikuntaneuvonnan
lisaksi ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
liittyva toiminta. Lisaksi aiheina olivat mm.
liikuntamatkailu, ulkoilureitit, viestinta,
liilkuntakoulutus ja liikunnan kehittaminen
yhteistydssa Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
kuntien kanssa.

Liikuntapalvelut jarjesti vuoden 2023 aikana useita
tapahtumia ja liikuntakursseja. Unelmien
liikuntapdiva jarjestettiin Pilvijarvelld 10.5.2023.
Hyvat muuvit —erityisliikuntapahtuma jarjestettiin
vuoden aikana kahteen kertaan. Lisaksi
lapsiperheille jarjestettiin Liikuntamaa-
tapahtumat. Kuntalaisille jarjestettiin myos kesalla
avoimet puistojumpat.

SIPOO
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En stig for motionsradgivning fér barn och unga
byggdes i samarbete med Ostra Nylands
valfardsomrade och olika aktorer i Sibbo kommun.
Projektet fick ett statligt projektstod pa 15 000
euro.

Antalet klienter som deltog i motionsradgivningen
for vuxna var 40 (sammanlagt 108 besok).
Idrottstjanster deltog natverket KuntalLiike for
medelstora kommuner.

Idrottsvasendena i Sibbo, Lapptrask, Borga och
Lovisa samarbetade aktivt. Utdver
motionsradgivning var verksamheten for
framjande av valfard och halsa ett centralt amne ar
2023. Amnena omfattade ocksa exempelvis
idrottsturism, friluftsleder, kommunikation,
idrottsutbildning och utveckling av idrott i
samarbete med kommunerna i Ostra Nylands
vélfardsomrade.

Ar 2023 ordnade Idrottstjanster flera evenemang
och idrottskurser. Drémmarnas motionsdag
ordnades i Molntrask 10.5.2023.
Specialidrottsevenemanget Hyvat Muuvit — Good
Moves ordnades tva ganger under aret. Dessutom
ordnades Motionsborgen-evenemang for
barnfamiljer. For kommuninvanarna ordnades
aven Oppen parkgymnastik pa sommaren.

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedémning av den framtida utvecklingen

Kunnan keskeisena tehtavana on asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistamdinen.
Asukasmadaran kasvaessa kulttuuri- ja vapaa-ajan
toimintaa tulisi laajentaa ja monipuolistaa.
Erityisesti lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvoinnin ja harrastamismahdollisuuksien
tukeminen ovat keskidssa. Taman lisaksi
ikddntyvien paluita tulee kehittaa.

Syrjdytymisen ja liikkkumattomuuden ehkdisy ovat
lahivuosien suurimpia haasteita, joihin kaikki
tuloyksikon palvelut pyrkivat toiminnallaan
vaikuttamaan. Yhteisollisyyden, kansalaistaitojen

Kommunen har som en central uppgift att framja
invanarnas valfard och hélsa. | takt med att
befolkningen vaxer bor kultur- och
idrottsverksamheten utdkas och diversifieras.
Stodjande av sarskilt barns, ungas och familjers
valbefinnande och majligheter till fritidsaktiviteter
ligger i centrum. Utover dessa bor man utveckla
tjdnster for de aldre.

Att forebygga utslagning och fysisk inaktivitet ar
en av de storsta utmaningarna under de
kommande aren, och syftet med resultatenhetens
alla tjanster ar att ta itu med dem. Stédjande av
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ja demokraattisen toiminnan tukeminen nousevat
entista tarkeammiksi tavoitteiksi kaikessa
toiminnassa.

Kulttuuripalveluiden rooli hyvinvoinnin edistdjana
ja yllapitdjana korostuu entisestdan, kun
kulttuurihyvinvoinnin merkitys tunnistetaan. On
tarkeaa, ettd kaikkien kunnan peruskouluikaisten
mahdollisuus osallistua monipuolisiin kulttuuri- ja
taidekokonaisuuksiin mm. Kulttuuripolun kautta
taataan.

Kunnan nuorille suunnatut palvelut tulisi olla
monipuolisemmat. Nuorisotilojen sijainti tulee olla
helposti saavutettavissa. Siksi Nikkilan
nuorisotalon toiminnan siirtdminen Wessman-
talon lasten ja nuorten toimintakeskukseen on
keskeinen ja tarked muutos toimintaan. Etsivan
nuorisotyon valtionavun leikkaaminen voi
vaikuttaa nuorisopalveluiden talouteen
heikentavasti.

Vaeston ikaantymisen myota Sipoon opiston
opiskelijat toivovat aikaisempaa enemman
opetuksen jarjestamista paivaopetuksena, jota
voidaan jdrjestda ainoastaan opiston omissa
tiloissa. Vuoden 2024 vapaan sivistystyon
valtionosuuksien leikkaus (14,8 %) pienentaa
Sipoon kunnan saamia valtionosuuksia noin 69
000 €:lla. Leikkaus voidaan osittain kompensoida
korottamalla kurssimaksuja.

Kirjastopalveluiden kdyttoaste nousee, koska
maksuttomien palveluiden kysynta on kasvussa
taloustilanteen kiristyessa. Uusi kansallinen e-
kirjasto lisaa e-aineistojen saavutettavuutta.
Kirjastopalveluiden rooli lukutaidon edistdjana
korostuu entisestadn. Valtakunnallinen e-kirjasto
avautuu huhtikuussa 2024. Samalla e-
aineistokustannukset tulevat nousemaan.

—— SIPOO
w Ve SIBBO

social gemenskap, medborgarfardigheter och
demokratisk verksamhet blir allt viktigare mal i all
verksamhet.

Kulturtjansters roll i att framja och uppratthalla
vdlfard betonas allt mer, nar betydelsen av den
kulturella vélfarden identifieras. Det ar viktigt att
mojlighet att delta i mangsidiga kultur- och
konsthelheter sakerstalls for alla barn i
grundskoledldern i kommunen, bland annat med
Kulturstigen.

Kommunens tjanster for ungdomar bor vara
mangsidigare. Ungdomslokalerna ska vara latta att
nd. Darfor ar flytten av Nickby ungdomsgard till
verksamhetscentret for barn och ungdomar i
Wessmanhuset en central och viktig andring i
verksamheten. Nedskarning av statsunderstodet
for det uppsokande ungdomsarbetet kan paverka
Ungdomstjansters ekonomi negativt.

| och med den aldrande befolkningen onskar
deltagare i Sibbo institut allt oftare att
undervisningen ordnas som dagundervisning,
som kan ordnas endast i institutets egna lokaler.
Nedskarning (14,8 %) av statsandelarna for det fria
bildningsarbetet ar 2024 minskar Sibbo kommuns
statsandelar med cirka 69 000 euro.
Nedskarningen kan delvis kompenseras genom att
hoja kursavgifter.

Bibliotekens anvandningsgrad 6kar, eftersom
efterfragan pa avgiftsfria tjanster 6kar da den
ekonomiska situationen stramas at. Det nya
riksomfattande e-biblioteket forbattrar
tillgangligheten av elektroniska material.
Bibliotekstjansters viktiga roll i framjandet av
laskunnighet framhavs. Det riksomfattande e-
biblioteket 6ppnas i april 2024. Samtidigt kommer
kostnaderna for e-material att 6ka.

108



Hyvinvointipalvelut / Valfardstjanster

Vastuuhenkil6 / Ansvarsperson:

Talousarvio TA muutos /

TA/BU +

—— SIPOO
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/Budget

BU dndring

muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall 2022

2023

2023

andring

Toimintatuotot/ o
Verksamhetsintakter 3066 3066 3210 144 4,71 % 3470
Toimintakulut/ .
Verksamhetskostnader 4177 4177 -4186 9 0,22 % 3768
Toimintakate/

- - = - 0y -
Verksamhetsbidrag 1112 1112 976 135 12,17 % 298

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Hyvinvointipalvelut kokordinoivat kunnan
hyvinvoinnen ja terveyden edistamiseen liittyvaa
toimintaa ja tuottaa kuntalaisille tarkoitetut
ruokapalvelut ja yhteiset asiakaspalvelut.

Hyvinvointipalvelut vastaavat vanhusneuvoston,
vammaisneuvoston ja veteraanikomitean
toiminnasta.

Tulosyksikkd vastaa kunnan ja Porvoon kaupungin
ympadristoterveydenhuollon yhteistyosta.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Hyvinvointipalvelut alittavat vuoden 2023
talousarvion noin 135 000 €:lla. Alitus johtuu
erityisesti henkilostdémenojen alittumisesta.
Ruokapalvelupaallikon virka taytettiin vasta
loppukevaasta. Hyvinvointipaallikon tehtava oli
tayttamatta loppuvuoden 2023. My0s yhteisissa
asiakaspalveluissa henkilostokulut pienenivat
tilapadisesti henkilostévajeen takia.

Vélfardstjanster koordinerar kommunens
verksamhet i anknytning till framjande av valfard
och halsa och producerar kostservice och
gemensamma kundtjdnster for invanarna.

Valfardstjanster ansvarar for dldreradets, radet for
personer med funktionsnedsattnings och
veterankommitténs verksamhet.

Resultatenheten ansvarar for samarbetet mellan
kommunen och miljohalsovarden i Borga stad.

Valfardstjanster underskrider budgeten for ar 2023
med cirka 135 000 euro. Underskridningen beror
sarskilt pa att personalkostnaderna underskred
budgeten. Tjansten som kostservicechef besattes
forsti slutet av varen. Tjansten som valfardschef
var obesatt i slutet av aret 2023.
Personalkostnaderna minskade tillfalligt dven i
Gemensamma kundtjanster pa grund av
personalbrist.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Yhteiset asiakaspalvelut / Gemensamma kundtjanster

Yhteiset asiakaspalvelut siirtyivat kunnan
organisaatiomuutoksen myo6ta osaksi Arjen ja
vapaa-ajan toimialaa. Asiakaspalvelun
toimintapisteet pysyivat ennalleen ja palvelut
jatkuvat kuten aikaisemmin.

| och med kommunens organisationsreform
flyttades Gemensamma kundtjanster till sektorn
for vardag och fritid. Kundtjansternas
verksamhetsstallen forblev oférandrade och
tjidnsterna fortsatter pa samma satt som tidigare.
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Ruokapalvelut / Kostservice

Maailmanpoliittinen tilanne vaikutti korottavasti
mm. raaka-aineiden hintaan. Kustannusten nousua
hillittiin tuotannonsuunnittelun tehostamisella.
Syksylla avatu kolme uutta paivakotikohdetta.
lisasivat henkilostotarvetta. Yleinen tyévoimapula
on vaikeuttanut henkil6ston rekrytointia.

Hyvinvoinnin edistaminen / Framjandet av valfard

Alkuvuoden 2023 aikana Sipoon kunnassa toimi
hyvinvointikoordinaattori, joka kdynnisti
hyvinvoinnin ja terveyden edistdamisen
kokonaisuutta. Hyvinvointikoordinaattorin
siirryttya uusiin tehtaviin
hyvinvointikoordinaattorin toimi muutettiin
hyvinvointipaallikon viraksi syksylla 2023.
Hyvinvointipaallikon rekrytointi toteutettiin loka-
marraskuussa 2023.

Kuntaan muodostettiin hyvinvointiryhma, jossa on
jokaisen toimialan edustaja. Ryhman tehtavana on
koordinoida kunnan hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen liittyvaa toiminaat. Lisaksi se
koordinoi jatkossa Planet Youth-toimintamallin
mukasta lasten- ja nuorten hyvinvointia edistavaa
toimintaa.

SIPOO

w Ve SIBBO

Den varldspolitiska situationen hojde bland annat
ravarornas priser. Okningen av kostnaderna
dampades genom att effektivera planeringen av
produktion. De tre nya daghem som 6ppnades pa
hosten 6kade behov av personal. Den allmadnna
bristen pa arbetskraft har forsvarat rekrytering av
personal.

Under borjan av aret 2023 arbetade en
valfardskoordinator i Sibbo kommun och inledde
helheten for framjande av valfard och halsa. Efter
att valfardskoordinatorn avgick fran kommunens
tjanst, andrades befattningen som
valfardskoordinator till befattningen som
valfardschef hosten 2023. Rekryteringen av en
vélfardschef genomfdrdes i oktober-november
2023.

En valfardsgrupp bildades i kommunen, och varje
sektor har en representant i gruppen. Gruppen har
som uppgift att koordinera verksamhet i
anknytning till framjande av invanarnas valfard
och halsa. Dessutom koordinerar gruppen
verksamheten som framjar barns och ungdomars
valbefinnande enligt Planet Youth-
verksamhetsmodellen.

Arvio tulevasta kehityksestad / Bedomning av den framtida utvecklingen

Hyvinvoinnin edistaminen: Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa tehtava yhteistyo
kehittynee vuoden 2024 aikana. HYTE-ty6
edellyttaa tiedolla johtamisen menetelmien
kayttoonottoa koko kuntaorganisaatiossa.

Yhteiset asiakaspalvelut: Vuonna 2024 aikana
HSL:n taholta tulee useampi matkalippuihin
liittyva uudistus. Asiakaspalvelun henkiloston
koulutukset ja suunnittelu on jo alkanut vuoden
2023 puolella.

Ruokapalvelut: Maailmanpoliittinen tilanne
vaikuttaa mm. raaka-aineiden, energian ja
polttoaineiden hintoihin. Tasta syysta
ruokapalveluiden kustannukset tulevat

Framjande av vilfard: Samarbetet med Ostra
Nylands valfardsomrade torde utvecklas under ar
2024. Arbetet for framjande av valfard och halsa
forutsatter att processer for kunskapsledningen tas
i bruk i hela kommunorganisationen.

Gemensamma kundtjanster: Ar 2024 gor HRT flera
andringar i anknytning till resebiljetter.
Utbildningar for kundtjdnsternas personal och
planering har borjat redan ar 2023.

Kostservice: Den varldspolitiska situationen
paverkar priset pa bland annat ravaror, energi och
bransle. Darfér kommer personalkostnaderna att
Oka. Dessutom kommer underhallskostnader for
Kostservices lokaler att 6ka. Personalbristen inom
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nousemaan. Lisaksi ruokapalveluiden tilojen
yllapitokustannukset tulevat nousemaan.
Ravintola-alan tyévoimapula vaikeuttaa
henkiloston rekrytointia.

SIPOO
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restaurangbranschen forsvarar rekrytering av
personal.

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut / Sysselsdttnings- och naringslivstjanster

Vastuuhenkil6 / Ansvarsperson: Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektor, vardag och fritid

Ta/l::;;::m Lﬁ?:::;:‘sgl :‘::I/:tl(,):} Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma
) 0

2023 2023 sndring /Utfall 2023 /Avvikelse /Avvik.% /Utfall 2022
Toimintatuotot/ o
Verksamhetsintékter 389 589 250 - 339 -57,50 % 108
Toimintakulut/ -3192 -3192 -2319 873 -27,36 % -2384
Verksamhetskostnader =00

Toimintakate/ -2603 -2603 -2068 535 -20,54 % -2276
Verksamhetsbidrag ;54 %

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Kunnan elinkeinopalveluiden tehtdavana on edistaa
paikallista elinkeinoelamaa ja yritystoimintaa.
Elinkeinopalvelut vastaa yrityksille tarkoitettuista
elinkeinopalveluista ja Sipooseen kohdentuvien
matkailupalveluiden markkinoinnista ja
kehittamisesta yhteistydssa matkailuyritysten
kanssa.

Tyollisyyspalveluiden toiminta perustuu
lakisaateisten tehtavien toteuttamiseen seka
vapaa-ehtoisten tyollisyyden hoidon tehtavien
jarjestamiseen. Kunnalla on velvollisuus huolehtia
tyollistamisvelvoitteen mukaisesta toiminnasta
seka tyottomyysturvalain mukaisen kuntien
rahoitusosuuden maksamisesta Kelalle
takautuvasti.

Kunnalla on yleis-, yhteensovittamis- ja
koordinointivastuu maahanmuuttajien
kotouttamisessa.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Elinkeinopalvelut alitti talousarvion budjetin noin
40 000 eurolla. Palveluiden ostot alittuivat
suunnitellusta, koska yritysfoorumi siirtyi syksysta
2023 kevaalle 2024. Palveluiden ostot alittuivat
my0s muiden vuodelle 2023 kaavailtujen ostojen

Kommunens Naringstjanster har som uppgift att
framja lokal naringsliv och affarsverksamhet.
Naringstjanster ansvarar for naringstjanster
avsedda for foretag och marknadsféring och
utveckling av turismtjanster som riktar sig till
Sibbo i samarbete med turistféretag.

Sysselsattningstjansters verksamhet baserar sig pa
genomfdrande av lagstadgade uppgifter samt
ordnande av frivilliga uppgifter inom
sysselsattningen. Kommunen har skyldighet att ta
hand om verksamheten i enlighet med
sysselsattningsskyldigheten samt att betala
kommunens finansieringsandel, som avses i lagen
om utkomstskydd for arbetsldsa, till FPA
retroaktivt.

Kommunen ar allmant ansvarig och
samordningsansvarig for framjandet av
invandrarnas integration.

Naringstjanster underskred budgeten med cirka
40 000 euro. Kop av tjdnster var mindre an
berdknat, eftersom foretagsforumet flyttades fran
hosten 2023 till varen 2024. Kop av tjanster var
mindre ocksa pa grund av andra kdp som
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takia, kuten vuodelle 2023 kaavaillun
ylikunnallisen saaristohankkeen kielteisen
rahoituspaatoksen vuoksi ja eri palveluiden
ennakoitua edullisemman hinnan vuoksi.

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalveluissa on
vuoden 2023 taloudellinen tulos alle budjetoidun.
Budjetointi vuodelle 2023 on sisdltanyt useita
epavarmuustekijoita hyvinvointialueiden
toiminnan kdynnistymisesta ja palvelumuutoksista
johtuen, kuten kuntouttavan tyétoiminnan
siirtyminen pois tyollisyyspalveluista.

Budjetin alittumisen osalta suurin tekija on
tyomarkkinatukimaksujen kuntaosuuksien
ennakoitua pienempi toteutuminen. Alitus johtuu
talouden ennakoitua paremmasta tilanteesta ja
sen myota paremmasta tyollisyystilanteesta.
Tyollistamisvelvoitteen mukaisen tyodllistamisen
toteutuminen oli my6s budjetoitua pienempaa.
Tyomarkkinatukimaksujen ja
velvoitetydllistamisen osalta budjetti alittui
yhteensa 300 000€:lla.

Alitusta on aiheuttanut myos henkiloston
rekrytointiongelmat, jonka vuoksi
henkildstomenot ovat budjetoitua pienemmat.
Lisaksi henkiloston saatavuudesta johtuen tiettyja
toimintoja, kuten nuorten tyépajatoimintaa on
jouduttu supistamaan. Tydllisyyspalvelut ovat
luopuneet vuoden 2023 aikana niin kutsutusta
Vesilaitos-projektista, johon oli budjetoitu 80 000
€.

SIPOO

w Ve SIBBO

planerades for ar 2023, sasom det
kommundverskridande skargardsprojektet, och
som inte fick finansiering samt av priser pa andra
tjanster som var formanligare an beraknat.

Sysselsdttnings- och naringstjansternas
ekonomiska resultat underskred budgeten for ar
2023. Budgeten for &r 2023 inkluderade flera
osdkerhetsfaktorer pa grund av att
vélfardsomradena inledde sin verksamhet samt av
andringar i tjdnsterna, sasom att
arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte flyttades
bort fran Sysselsattningstjanster.

Den storsta faktorn for underskridningen var att
arbetsmarknadsstédets kommunandelar utfoll
mindre an berdknat. Underskridningen beror pa
en battre ekonomisk situation an berdknat och ett
battre sysselsattningslage pa grund av den.
Utfallet av sysselsattning i enlighet med
sysselsattningsskyldigheten var ocksa mindre an
budgeterat. Arbetsmarknadsstddet och
sysselsattningsskyldigheten underskred budgeten
med sammanlagt 300 000 euro.

Underskridningen beror ocksa pa svarigheter i
rekrytering av personalen, som ledde till att
personalkostnaderna var mindre dn budgeterat.
Dessutom var vi tvungna att inskrdanka vissa
funktioner pa grund av personalbristen, sdésom
verkstadsverksamhet fér ungdomar. Ar 2023
avstod Sysselsattningstjanster fran projektet
Vattenverket, till vilket anvisades 80 000 euro i
budgeten.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Elinkeinopalvelut / Naringstjanster
Elinkeinopalvelut:

Sipoon kunta sai tunnustuksen elinkeinoelamaan
ja yritystyohon kohdistuvasta pitkdjanteisesta
tyostd, kun kunnalle myodnnettiin kultainen
Yrittajalippu Uudenmaan Yrittdjien toimesta
vuonna 2023. Tama tunnustus osoittaa kunnan
sitoutumista yritysmydnteisyyteen neljalla
keskeisella alueella: elinkeinopolitiikassa,
yhteydenpidossa, hankinnoissa ja
yrittajdystavallisessa toiminnassa.

Naringstjanster:

Sibbo kommun fick erkansla for [angsiktigt arbete
inom naringsliv och féretag, nar Nylands
Foretagare beviljade kommunen en
foretagarflagga i guld ar 2023. Denna erkdnnelse
uppvisar kommunens forbindelse till en positiv
installning till foretag i fyra centrala kategorier:
naringspolitik, kontakt, upphandling och
foretagarvanlighet.
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Syksylla 2023 kunta tarjosi yrittajanpaivan
aamutapaamisessa 5.9.2023 yrittdjille kakkukahvit
ja he paasivat keskustelemaan kunnanjohtajan,
kunnanvaltuuston puheenjohtajan ja
kunnanhallituksen puheenjohtajan kanssa. Sipoon
elinkeinopalvelut jarjestivat samalla viikolla
yhdessa Sipoon yrittdjien kanssa kaksipdivaisen
yrittajatapahtuman. Kunta huolehti osaltaan
tapahtuman markkinoinnista ja tarjosi
yrityskoordinaattorin tyépanoksen yritysviikon
suunnitteluun ja jarjestelyihin. Kunnan vastuulla
oli tapahtuman toinen paiva, jolloin kunta jarjesti
markkinat ja rohkeasti uutta kokeilevan lasten
yritystapahtuman, jossa pidettiin lasten oma
Pitchaus-kilpailu.

Vuoden aikana panostettiin yritysyhteistydhon
jarjestamalla kaksi yritysturneeta, joilla kunnan
elinkeinopaallikko, yrityskoordinaattori ja Keuken
edustajat vierailivat paikallisissa yrityksissa vieden
palveluita suoraan yrityksiin. Sipoon elinkeino-
ohjelman valmistelut aloitettiin vuonna 2023.
Tarkoitus on yhdessa yrittajien, kuntapaattajien ja
viranhaltijoiden kanssa tunnistaa kunnan
menestystekijat ja luoda menestymisen
mahdollisuudet Sipoolle tuleville vuosille.
Elinkeino-ohjelmaa tydstetdan vuosi 2024.

Matkailupalvelut:

Matkailun saralla Sipoonkorven kansallispuiston
kavijamaarat kasvoivat 35%:lla tammi-heindkuussa
2023. Samaan aikaan Nuuksion kdvijamaarat
laskivat 18%:lla. Hop-On Hop-Off -bussipalvelun
kehittdaminen yhdessa Vantaan ja Helsingin
kaupunkien kanssa tuotti tulosta, kun palvelu ylitti
tuhannen matkustajan rajan. Suosituimmat pysakit
olivat Helsingin Mellunmaki, Vantaan Tikkurila ja
Sipoon Korvenportti.

Sipoon kunta osallistui yhdessa Kotka-Haminan ja
Porvoon kanssa Tampereella jarjestettyihin
Kotimaan matkamessuihin 6-7.5.2023 . Tama antoi
mahdollisuuden markkinoida Kaakkois-Suomen
matkailun helmia kotimaisille matkailijoille,
samalla kun uusi Sipoon matkailuesite tavoitti
laajan yleison. Esite tehtiin yhdessa kunnan
matkailuyrittdjien kanssa kevaalld 2023 ja heilla oli
mahdollisuus maksutta markkinoida omaa
yritystaan esitteessa.

SIPOO
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Hosten 2023 ordnade kommunen en morgontraff
for foretagare 5.9.2023 och serverade kaffe och
kaka. Foretagarna hade majlighet att diskutera
med kommundirektéren, kommunfullmaktiges
ordférande och kommunstyrelsens ordférande.
Under samma vecka ordnade Naringstjanster i
Sibbo och Sibbo Foretagare ett
foretagsevenemang under tvad dagar. Kommunen
ansvarade for sin del fér evenemangets
marknadsforing och erbjod féretagskoordinatorns
arbetsinsats for planering och organisering av
foretagsveckan. Kommunen ansvarade for
evenemangets andra dag. Da ordnade kommunen
en marknad och prévade modigt pa ett nytt
foretagsevenemang och en pitching-tavling for
barn.

Under aret satsades pa foretagssamarbetet genom
att ordna tva foretagsrundor, under vilka
kommunens naringslivschef och
foretagskoordinator samt Keukes representanter
besokte lokala foretag och forde tjanster direkt i
foretagen. Beredning av Sibbo kommuns
naringsprogram inleddes ar 2023. Avsikten ar att
tillsammans med foretagare, beslutsfattare och
tjdnsteinnehavare identifiera kommunens
framgangsfaktorer och skapa mojligheter for
Sibbos framgang under de kommande aren.
Naringsprogrammet utarbetas ar 2024.

Turismtjanster:

Inom turism 6kade antalet besokare i Sibbo
storskogs nationalpark med 35 procent i januari-
juli 2023. Samtidigt minskade antalet besokare i
Noux med 18 procent. Utveckling av Hop-On Hop-
Off-busslinjen i samarbete med Vanda och
Helsingfors gav resultat ndr Over ett tusen
passagerare anvande tjansten. De populdraste
hallplatserna var Mellungsbacka i Helsingfors,
Dickursby i Vanda och Storskogsporten i Sibbo.

Sibbo kommun deltog i resemdssan i Tammerfors
6-7.5.2023 tillsammans med Kotka-Fredrikshamn
och Borga. Detta gav kommunen méjlighet att
marknadsfora turistattraktioner i sydostra Finland
for inhemska resendrer, och samtidig nadde
Sibbos nya turistbroschyr en bred allmanhet.
Broschyren utarbetades i samarbete med
turistforetagare i Sibbo varen 2023, och de hade
mojlighet att marknadsfora deras eget foretag i
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Kunta osallistui Kaakkois-Suomen
matkailuyhteistydon mukana jalleen saksalaisille
matkanjarjestdjille suunnattuun
markkinointikierroksen 14-15.5.2023.
Matkanjdrjestdja paasivat tutustumaan Sipoon
monipuolisiin matkailukohteisiin, sekd mantereella
ettd saaristossa, edistden alueen tunnettavuutta
ulkomailla. Korkeakouluharjoittelija kiersi yhdessa
yrityskoordinaattorin kanssa kesan 2023
sipoolaisia matkailuyrityksia ja markkinoi

heita sosiaalisessa mediassa. Lisaksi kunta osti
nakyvyytta matkailulleen Loviisan asuntomessuilla
jaetussa julkaisussa.

Tyollisyyspalvelut / Sysselsattningstjanster

Hyvinvointialueen kaynnistyminen 1.1.2023 on
vaikuttanut tyollisyyspalveluiden toimintaan
vuoden 2023 aikana. Hyvinvointialueelle siirtyi
uudistuksen myota Sipoon kunnan
tyollisyyspalveluista kuntouttava tyotoiminta ja
sen myota kaksi tyontekijaa. Muutoksesta johtuen
vuoden 2023 aikana on rakennettu kokonaan
uudenlaista tyollisyyspalvelua, joka keskittyy
tyovalmennukselliseen toimintaan seka Ohjaamo-
ja nuorten tydpajatoimintaan. Lisaksi vuoden 2023
aikana pyritty muodostamaan ja kehittamaan
hyvinvointialueen kanssa toimivia yhdyspintoja.

Tyollisyyspalveluiden toimintaan vuoden 2023
aikana on merkittavasti vaikuttanut
valmistautuminen tulevaan tyollisyys- ja
elinkeinouudistukseen (TE-uudistus), joka astuu
voimaan 1.1.2025. TE-uudistus siirtad
tyovoimaviranomaiset kuntiin ja
viranomaispalvelut siirtyvat muodostettavien
tyollisyysalueiden rahoitettaviksi. Siirtyvia
palveluita rahoitetaan uusilla
valtionosuustehtavillda. Vuonna 2023 Sipoon
kunnan ja Keravan kaupungin valtuustot
hyvéaksyivat yhteistoimintasopimuksen ja
jarjestamissuunnitelman yhteisen tydllisyysalueen
muodostamisesta. Keravan kaupunki toimii
ilmoituksen mukaisesti vastuukuntana.

Kuntien lakisdateisiin tyollisyystoimiin kuuluu
tyomarkkinatukimaksujen kuntaosuuksien
maksaminen Kelalle seka tydllistamisvelvoitteen
mukaiset tyollistamistehtavat kuntaan (yli 57-
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broschyren avgiftsfritt.

Kommunen deltog tillsammans med sydostligt
turistsamarbete i en marknadsféringsturné for
tyska researrangorer 14-15.5.2023.
Researrangorerna bekantade sig med mangsidiga
turistattraktioner i Sibbo, bade pa fastlandet och i
skargdrden, vilket framjade omrddets synlighet
utomlands. Sommaren 2023 besokte en
hogskolepraktikant och foretagskoordinatorn
turistforetag i Sibbo och marknadsférde féretagen
pa sociala medier. Dessutom kdpte kommunen
synlighet for sina turisttjanster i en publikation
som delades ut vid bostadsmadssan i Lovisa.

Att Ostra Nylands valfardsomrade inledde sin
verksamhet 1.1.2023 paverkade
Sysselsattningstjansters verksamhet ar 2023. | och
med reformen flyttades arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte och tvd anstallda fran
Sysselsattningstjanster i Sibbo kommun till
vélfardsomradet. Till f6ljd av reformen bildades
sysselsattningstjanster pa ett helt nytt satt ar 2023.
Tjansterna fokuserar pa arbetstréaning, Navigatorn
och verkstadsverksamhet for unga. Dartill
stravades efter att skapa och utveckla fungerande
kontaktytor med valfardsomradet ar 2023.

Ar 2023 paverkades Sysselsattningstjansters
verksamhet betydligt av beredning av den
kommande reformen av arbets- och
naringstjansterna (AN-reformen) som trader i kraft
1.1.2025. Reformen Overfor
arbetskraftsmyndigheterna till kommunerna och
de sysselsattningsomraden som bildas finansierar
myndighetstjansterna. De Overférda tjansterna
finansieras med nya statsandelsaligganden. Ar
2023 godkande kommunfullmaktige i Sibbo och
stadsfullmaktige i Kervo ett samarbetsavtal om att
bilda ett gemensamt sysselsattningsomrade och
en plan for ordnande av arbetskraftsservice. Enligt
anmalan dr Kervo stad ansvarskommunen.

Kommunernas lagstadgade
sysselsdttningsatgarder bestar av betalning av
arbetsmarknadsstodets kommunandelar till FPA
och sysselsattningsatgarder i enlighet med
sysselsattningsskyldigheten (kommunen ska
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vuotias tyoton tyonhakija, jonka
tyottomyyspaivarahan enimmaisaika on
tayttymassa tulee tyollistaa kuntaa
tyossdoloehdon tayttymiseksi.

Sipoon kunnan tyollisyyspalvelut myontavat
yrityksille kesatyoseteleitd nuorten 15-19-
vuotiaiden kesatyollistamiseen. Yhden setelin arvo
vuonna 2023 oli 300€ kahden viikon ty6jaksosta.
Seteleita yrityksille ja yhdistyksille mydnnettiin
yhteensa 96 kappaletta.

Maahanmuuttopalvelut / Invandrartjanster

Sipoon kunnan maahanmuuttajapalvelut on
toiminut vuonna 2023 nykyisessa muodossaan
ensimmadista vuottaan kunnalla. 1.1.2023
hyvinvointialueen kaynnistyessa siirtyivat
hyvinvointialueille sosiaali- ja terveyspalveluiden
tuottaminen maahanmuuttajapalveluiden
asiakkaille. Vuonna 2023 Sipoon kunnan
maahanmuuttajapalveluista on vastannut
maahanmuuttokoordinaattori seka syksysta alkaen
kaksi koto-ohjaajaa.

Vuoden 2023 aikana Sipoon
maahanmuuttajapalvelut vastaanottivat vuoden
2022 kiintidpakolaiseraan kuuluvia henkilita
yhteensa 15. Vuoden 2023 kiintiopakolaisera
saapuu vuoden 2024 puolella.

Maahanmuuttajapalveluiden asiakasryhmaan
kuuluvat kiintidpakolaisten ohella my®os tilapaista
suojelua saavat, joilla on kuntapaikka Sipoossa
(ukrainalaiset pakolaiset) seka turvapaikan
saaneet. Sipoon kunnan
maahanmuuttajapalveluiden asiakasmaarat ovat
kasvaneet merkittavasti vuoden 2023 aikana.
Tammikuussa 2023 asiakkaita UMA-jarjestelmassa
(ulkomaalaisten asiainhallintajarjestelma) oli 26
henkilda, kun joulukuussa vastaava asiakasmaara
106 henkil6a. Asiakasmaarien merkittava kasvu
johtuu Migrin toimintaan kuuluvan
vastaanottokeskuksen lopettamisesta Sipoossa
vuoden 2023 aikana ja ndiden asiakkaiden
siirtymisesta kunnan palveluiden piiriin.
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sysselsdtta varje arbetslos arbetssékande som fyllt
57 ar, vars ratt till arbetsloshetsdagpenning till
foljd av maximitidens utgang upphor).

Arbetstjansterna i Sibbo kommun beviljar foretag
sommarjobbsedlar for att sommarsysselsatta 15-
19-3ringar. Ar 2023 var en sedel vird 300 euro for
en arbetsperiod pa tva veckor. Sammanlagt 96
sedlar beviljades féretag och féreningar.

Sibbo kommuns Invandrartjanster har fungerat
forsta aret i sin nuvarande form i kommunen ar
2023. Produktionen av social- och
halsovardstjanster for Invandrartjansternas
klienter overfordes till valfardsomradet, nar
omradet inledde sin verksamhet den 1 januari
2023. Ar 2023 ansvarade invandrarkoordinator for
invandrartjansterna i Sibbo kommun. Enheten
kompletterades med tva handledare fran och med
hosten.

Ar 2023 mottog invandrartjinsterna i Sibbo
sammanlagt 15 kvotflyktingar for ar 2022.
Kvotflyktingarna for ar 2023 anlander till
kommunen ar 2024.

Utover kvotflyktingar bestdr Invandrartjansternas
kundkrets ocksa av personer som beviljats tillfalligt
skydd och som har en kommunplats i Sibbo
(ukrainska flyktingar) samt personer som beviljats
asyl. Antalet klienter inom invandrartjansterna i
Sibbo kommun har 6kat betydligt under dr 2023. 1
januari var antalet klienter i UMA-systemet (det
elektroniska drendehanteringssystemet for
utlanningsdrenden) 26 nar det motsvarande
antalet var 106 i december. Okning av antalet
klienter beror pa att flyktingférlaggningen i Sibbo
som lyder under Migrationsverket stangdes ar
2023 och dess kunder flyttades till kommunens
tjanster.
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Arvio tulevasta kehityksestd / Bedémning av den framtida utvecklingen

Tyollisyyspalveluiden osalta toimintakentta
muuttuu merkittavasti 1.1.2025 kun
tyovoimaviranomaiset siirtyvat valtion TE-
toimistoista ja kuntien muodostamille
tyollisyysalueille. Sipoon kunnan
tyollisyyspalveluiden nakdkulmasta tarkeda on
tiiviin yhteyden rakentaminen syntyvan
tyollisyysalueen kanssa. Uudistuksen valmistelu
sekd voimaanastuminen vuonna 2025 vaikuttaa
Sipoon kunnan kuluihin kasvattavasti.

TE-uudistuksen yhteydessa uudistuu
tyomarkkinatukimaksujen malli.
Tyomarkkinatukien maksu siirtyy aiempaa
aikaisemmassa vaiheessa seka aiempaa isommalla
prosenttiosuudella kuntien rahoitettavaksi. Ko.
kannustavan rahoitusmallin vaikutuksia kuntien
tyomarkkinatukimaksujen laskujen suuruuteen on
vield vaikea arvioida. Malli luo kannustavuutensa
kunnille siind, kun pitkaaikaiset tyottomat
tyollistyvat. Tyomarkkinatukiuudistus tulee
korostamaan jatkossa kuntien omien
tyollisyyspalveluiden ja aktiivisen kohtaantotyon
merkitysta tyollistymisten edistamisen tydssa.
Tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden tiivis yhteistyo
osaltaan edistaa tyottomien siirtymista
tyomarkkinoille.

Taloussuhdanteen heikkeneminen ja siten
tyollisyystilanteen heikentyminen kasvattaa
kuntien Kansaneldkelaitokselle maksamia
tyomarkkinatukimaksuja. Kunnat maksavat Kelalle
osansa pitkaaikaistyottomien
tyomarkkinatukimaksuista kuukausittain. Vuoden
2024 osalta on varauduttava tyollisyystilanteen
heikentymiseen ja siten turvattava maksukyky,
mikali tydmarkkinatukimaksut lahtevat kasvuun.
Hienoista nousua tydmarkkinatukimaksuissa on
havaittavissa jo loppuvuoden 2023 aikana.

Maahanmuuttajapalveluiden nakékulmasta
suurimmat epavarmuudet tulevasta kehityksesta
liittyvat ukrainalaisten oleskeluun Suomessa. On
oletettavaa, etta ukrainalaisten tilapaista suojelua
saavien pakolaisten tilanne vaikuttaa merkittavasti
maahanmuuttajapalveluiden toimintaan viela
vuosina 2024-2025. Ukrainalaisten maaran
odotetaan kasvavan Sipoon kunnan

Sysselsattningstjansterna andras grundligt
1.1.2025 nér arbetskraftsmyndigheter 6verfors fran
statens AN-byraerna till sysselsattningsomraden
som bildas av kommunerna. Ur
Sysselsattningstjansters synvinkel ar det viktigt att
bilda en tat kontakt med det blivande
sysselsattningsomrddet. Beredning av reformen
samt ikrafttradandet ar 2025 6kar Sibbo kommuns
kostnader.

Arbetsmarknadsstodet fornyas i samband med
AN-reformen. Utbetalning av arbetsmarknadsstod
overfors till kommunerna for finansiering i ett allt
tidigare skede samt med en storre procentandel
an tidigare. Det ar annu svart att uppskatta
ifrdagavarande finansieringsmodells inverkan pa
storleken av arbetsmarknadsstodet som utbetalas
av kommunerna. Modellen sporrar kommunerna i
form av sysselsattning av de langtidsarbetslosa.
Arbetsmarknadsstodsreformen kommer i
fortsattningen betona betydelsen av
kommunernas egna arbetstjanster och aktivt
arbete som framjar matchningen av sysselsattning.
Arbets- och naringstjansternas tata samarbete
framijar for sin del arbetsldsas 6vergang till
arbetsmarknaden.

Forsamringen av konjunkturen och pa sa vis
forsamringen av sysselsattningslaget okar
arbetsmarknadsstod som utbetalas av
kommunerna till Folkpensionsanstalten.
Kommunerna betalar manatligen sin del av
arbetsmarknadsstéden till langtidsarbetslosa till
FPA. Kommunen maste forbereda sig for en
forsamring av sysselsattningsldaget ar 2024 och pa
sa satt sakerstalla betalningsférmagan, ifall
arbetsmarknadsstéden som utbetalas 6kar. En
mycket liten 6kning av arbetsmarknadsstod som
utbetalas dar méarkbar redan i slutet av ar 2023.

Ur Invandrartjansters synvinkel beror de storsta
osdkerheterna i den framtida utvecklingen pa
ukrainarnas vistelse i Finland. Det ar sannolikt att
situationen av ukrainska flyktingar som beviljats
tillfalligt skydd paverkar Invandrartjansters
verksamhet betydligt under aren 2024-2025. Det
forvantas att antalet ukrainare i Invandrartjanster i
Sibbo kommun okar fortfarande under ar 2024, nar
en del av ukrainarna har vistats i landet ett ar.
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maahanmuuttajapalveluissa vield vuoden 2024
aikana, kun maassa oleskelun osalta ukrainalaisilla
tulee vuosi tayteen.

Lisaksi valmisteltava tyo- ja elinkeinouudistus (TE-
uudistus) sekd koto-uudistus vaikuttavat myos
Sipoon maahanmuuttajapalveluiden toimintaan
tulevina vuosina. Syntyvia kuluja korvataan uusilla
kunnille maksettavilla valtionosuustehtavillg,
joissa on huomioitu kuntien vieraskielisten
osuudet. Vuoden 2025 alusta voimaan astuva
koto-uudistus kasvattaa ja osin muuttaa kuntien
vastuita kotoutumisen edistamisessa.

Elinkeinopalveluiden nakdkulmasta
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Dessutom reformen av arbets- och
naringstjansterna (AN-reformen) som ar under
beredning och reformen av integrationslagen
paverkar aven Invandrartjansters verksamhet
under de kommande dren. Kostnaderna ersatts
med de nya statsandelsdligganden som betalas till
kommunerna, och i dessa statsandelsaligganden
har andelen invanare med fraimmande sprak i
kommunerna beaktats. Reformen av
integrationslagen som trader i kraft i borjan av ar
2025 okar och delvis andrar kommunernas ansvar
for integrationsfraimjande.

Ur Naringstjansternas synvinkel
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6.4.5 Tekninen valiokunta, Rakennus ja ymparistovaliokunta / Tekniska utskottet,
Byggnads- och miljoutskottet

Vastuualue: Ansvarsomrade:

Vastuuhenkilo: Ansvarsperson:

Talousarvio TA muutos/ LLYVES Toteuma . . Toteuma
LA Poikkeama Poikk.%
/Budget BU dndring muutos/ /Utfall IAvvikelse JAVvik.% /Utfall

2023 2023 andring 2023 -0 2022
Toimintatuotot/ o
Verksamhetsintikter 11657 11657 12378 721 6,18 % 13017
Valmistus omaan kayttoon / o
Tillverkning for eget bruk Y Y 0.00% !
Toimintakulut/ 9
Verksamhetskostnader 22 869 22 869 -22889 20 0,09 % 25189
Toimintakate/

- = o = [ =
Verksamhetsbidrag 11213 11213 10504 708 6,32 % 12171
Pmstgtje? arvonalentumls.et/. 13286 13286 4428603,16 8632
Avskrivningar och nedskrivningar %
Tehtavan kokonaiskustannukset

- - o - 0 -
/ Uppgiftens helhetskostnader 11214 11214 23802 12588 112,26 % 20804

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Yhdyskunta ja ymparisto / Samhalle och miljo
Vastuualue / Ansvarsomrade:Yhdyskunnan ja ympariston toimiala / Sektorn for samhalle och miljé

Vastuuhenkild / Ansvarsperson:Yhdyskuntajohtaja / Samhallsdirektor
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Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU dndring

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall

Poikkeama
/Avvikelse

-uVve

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall

Toimintatuotot/

2023

11657

2023

andring

11657

2023
12378

2022
13017

SIPOO
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Verksamhetsintakter

721 6,18 %

Valmistus omaan kayttoon /
Tillverkning for eget bruk

0,00 % 1

Toimintakulut/

Verksamhetskostnader -22869

-22869 -22889 - 20 0,09 % -25189

Toimintakate/

Verksamhetsbidrag -11213

-11213 -10504 708 -6,32 % -12171

Poistot ja arvonalentumiset /
Avskrivningar och nedskrivningar

4428 603,16

-13286 %

-13286 -8632

Tehtavan kokonaiskustannukset
/ Uppgiftens helhetskostnader

-11214

-11214 -23 802 -12588 112,26 % -20804

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Johdanto

Yhdyskunnan ja ympadriston toimialan tehtavana
on tarjota kuntalaisille viihtyisaa, turvallista ja
toimivaa elinymparistda suunnittelemalla,
toteuttamalla, yllapitamalla ja vaalimalla
sipoolaista yhdyskuntaa ja ymparistda. Toimiala
vastaa kunnan strategisesta suunnittelusta ja
investoinneista, kaavoituksesta, infrasta,
toimitiloista, kiinteistdista sekad rakentamisen &
ympariston viranomaistoiminnasta.
Kuntakonserniin kuuluva Sipoon Vesi on osa
toimialan henkildstéorganisaatiota.

Taustaa ja rajaukset

Yhdyskunnan ja ympariston toimiala
muodostettiin toukokuussa 2023 kun tekniikka- ja
ymparistdosaston seka kehitys- ja
kaavoituskeskuksen toiminnot koottiin yhteisen
toimialan alle. Samalla tyollisyyden ja olevien
yritysten palvelut siirrettiin osaksi uutta arjen ja
vapaa-ajan toimialaa, joten ne kasitellaan osana
ko. toimialan osiota.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Yhteenveto

Taloudellinen tulos toteutui odotetusti. Vuosikate
toteutui talousarviota parempana
toimintamenojen toteuman ollessa 100,3%
suhteessa talousarvioon ja toimintatuottojen
ylittdessa talousarvion tason 6%:lla. Vuoden
aikana kunnan vastuulle siirtyi

yksityisia paivakotirakennuksia toimintoineen jotka
aiheuttavat lisdmenoja. Vastaavasti suhdanteeseen

Inledning

Sektorn for samhalle och miljo har som uppgift att
erbjuda kommuninvanarna en trivsam, trygg och
fungerande livsmiljo genom att planera,
genomfodra, underhalla och vdarna om samhallet
och miljén i Sibbo. Sektorn ansvarar for
kommunens strategiska planering, investeringar,
planldggning, infrastruktur, lokaler, fastigheter
samt myndighetsverksamheten inom byggande
och miljo. Affarsverket Sibbo Vatten, som hor till
kommunkoncernen, dr en del av sektorns
personalorganisation.

Bakgrund och begransningar

Sektorn for samhalle och miljé bildades i maj 2023
nar Avdelningen for teknik och miljo samt
Utvecklings- och planlaggningscentralen
sammanstalldes till en gemensam sektor.
Samtidigt overfordes Sysselsattnings- och
foretagstjanster till sektorn for vardag och fritid,
vilket innebar att de behandlas som en del av
avsnittet for ifragavarande sektor.

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet utfoll enligt
forvantningar. Arsbidraget utfoll battre dn
budgeterat da utfallet var 100,3 procent i
forhallande till budgeten och
verksamhetsintdkterna 6verskred budgeten med 6
procent. Under aret dverfordes privata
daghemsbyggnader med verksamhet till
kommunens ansvar, vilket medférde
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ja budjettiin verrattuna maa-alueita pystyttiin tillaggsutgifter. Pa motsvarande satt jamfort med
vuokraamaan laajemmin ja viranomaisten konjunkturen och budgeten var det mojligt att
rakentamisen lupamaarat ylittivat budjettiin arrendera ut markomraden pa ett mer omfattande

nahden odotukset. Yleisen kustannustason nousun  satt och antalet byggtillstdnd som myndigheterna
ja rakentamisen hinnannousun vaikutukset kyetiin  beviljade 6verskred forvantningarna i budgeten.

huomioimaan talouden pidossa siten, etta Konsekvenserna av 6kningen av den allmdnna
kustannusriskit eivat ndy ylityksind kostnadsnivan och byggandets prisékning kunde
tilinpaatoksessa. beaktas i ekonomin saledes att kostnadsriskerna

inte syns som overskridningar i bokslutet.
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Toiminnan tunnusluvut / Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal 2021 ‘ 2022‘ 2023‘
Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare 465
Vuokrattavat asuinhuoneistot, kpl 60 40 49
Rakennusluvat, kpl/ Bygglov 227 167 141
Toimenpideluvat, kpl / Lov for atgarder 42 51 42
Poikkeamiset ja suunnittelutarveratkaisut, kpl 39 76 60
Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun keskimaardinen 4 75 82
kasittelyaika kasittelykelpoisuudesta, kk ! !
Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun keskimaarainen 7 106 13
kasittelyaika hakemuksen jattopaivasta laskien, kk !
Rakennusluvan keskimaardinen kasittelyaika
kasittelykelpoisuudesta, kk 04 04 04
Rakennusluvan keskimaardinen kasittelyaika hakemuksen
e e 26 37 34
jattopaivastd, kk
Kayttdonotetut tai valmistuneet asunnot (uudisrakennukset), kpl 219 121 546
Asuinrakentamiseen myonnetyt luvat (uudisrakennukset), kpl 101 62 62
Asun.1rakentam|seen myonnettyjen lupien sisdltdama asuntomaara 317 312 139
(uudisrakennukset), kpl

. ss . se o ele 2
Osastojen kayt?ssa oIevat2t0|m|t|Iat, htm®/ Utrymmen som 90 000 88 000 75 000
sektorerna anvander, htm
Ei kazytossa olevat toimitilat, htm*/ Utrymmen som inte &r i bruk, 12 500 15 000 17 000
htm
Ympadristovalvonta, luvat ja paatokset, kpl 29 36 30
Ympdristovalvonta, haittailmoitukset, kpl 161 89 90
Ympdristovalvonta, lausunnot, kpl 25 35 47
Kunnan kunnossapitamat kadut, km 84 86 88
Kunnan kunnossapitdamat erilliset jalankulun ja pyorailyn vaylat, 64
km*
Kunnossapidettavat linja-autopysakit* 46
Katuvalaistuspisteet, kpl 4300 4500 4700
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha 65 77 79
Vuokratut muut kiinteistot, kpl 18 17 21

*Uusi tunnusluku talousarvio 2023 / Nytt nyckeltal i budgeten 2023

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Vuotta 2023 varitti useiden Sipoon kasvuun ja Ar 2023 illustrerades med genomdrivandet av
kehitykseen liittyvien hankkeiden lapiviennin organisationsreformen utéver genomdrivandet av
ohella organisaatiomuutokseen lapivienti. Uusi flera projekt samhorande Sibbo kommuns tillvaxt
organisaatio muodostui 1.5.2023, kun kunnan och utveckling. Den nya organisationen bildades
organisaation yhdyskunnasta ja fyysisesta den 1 maj 2023 nar kommunorganisationens
ympadristostd vastaavat yksikot ja toiminnot enheter och funktioner som ansvarar for samhalle
koottiin uuden yhdyskunnan ja ympariston och fysiska miljo sammanstalldes under den nya
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toimialan alle. Organisaation muuttuminen tukee
osaltaan yksikodiden tavoitteellista toimintaa, silla
uudessa organisaatiossa mm. maanhankinta,
kaavoitus ja kaava-alueiden rakentaminen ovat
saman johdon alla, mika vahvistaa yhteistyota
entisestaan. Muutoksen myota organisaatio vastaa
paremmin toimialan toimintaa ja sen prosessia:
mm. yhdyskuntakehityksen kokonaisprosessi on
ollut uuden toimialan toiminnoille yhteinen jo
ennen uudistusta. Uuden toimialan johtajana
toimii entisten teknisen johtajan ja kehitysjohtajan
sijaan yhdyskuntajohtaja, joka valittiin
heindkuussa 2023.

Yksikdiden toimintaa on kuvattu tarkemmin
yksikkokohtaisissa osioissa alempana.
Investointien toteuma on esitetty tilinpaatoksen
investointiosassa. Sipoon Veden tilinpaatostiedot
kayvat ilmi Sipoon Veden tilinpaatoksesta.

Uusia kaava-alueita ja lisaa tonttitarjontaa

Vuonna 2023 Sipoossa hyvaksyttiin paljon uusia
asemakaavoja. Asumisen kaavoissa korostui
erityisesti Sipoon kuntastrategian mukainen
painotus kaavavarron monipuolisuudesta. Uudet
asemakaava-alueet mm. Soderkullan kartanon
alueella, Puu-Talmassa seka Nikkildan kartanon
keskuksessa mahdollistavat merkittavan
pientalotonttien maaran lisaédmisen lahivuosina.
Asumisen kaavoja hyvaksyttin vuonna 2023
yhteensa 162 543 k-m?. Erillisia tydpaikka-alueiden
kaavoja ei hyvaksytty, mutta asuinaluekaavojen
yhteydessa muodostui tontteja myos
yrityskayttoon. Kaavoituksesta ja laajemmin
yhdyskuntarakenteen kehityksesta kaytiin vuoden
aikana vilkasta keskustelua. Erityisesti Nikkilan
kartanon keskuksen (NG8) asemakaava heratti

voimakkaita tunteita niin puolesta kuin vastaankin.

Kaava hyvaksyttiin lopulta valtuustossa selkealla
enemmistolla kesakuussa ja alueen tarkempi
suunnittelu kdynnistettiin valittdmasti. Alueen
kunnallistekniikan toteutus voi kdynnistya jo 2024
mikali hallinto-oikeus on kasitellyt kaavasta jatetyt
valitukset ja se on saanut lainvoiman.

Nikkilan kartanon keskuksen alueen eteneminen ja
Kerava-Nikkilan -radan (KeNi-rata)
henkildjunaliikenteen kdynnistyminen ovat
kunnan strategian toteutumiselle ja Nikkildan
vetovoiman ylldpitamiseksi erityisen tarkeita.

SIPOO
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sektorn for samhalle och miljo.
Organisationsreformen stdder for sin del
enheternas malinriktade verksamhet, eftersom i
den nya organisationen har bland annat
markanskaffning, planlaggning och byggande av
planomrdden en och samma ledning, vilket
ytterligare forstarker samarbetet. | och med
reformen motsvarar organisationen battre
sektorns verksamhet och dess process: bland
annat helhetsprocessen for samhallsutvecklingen
har varit gemensam foér den nya sektorns
funktioner redan foére reformen. Den nya
sektordirektoren ar samhallsdirektor i stallet for
fore detta tekniska direktoren och
utvecklingsdirektoren. Samhallsdirektoren valdes i
juli 2023.

Enheternas verksamhet beskrivs narmare i de
enhetsspecifika avsnitten nedan. Investeringarnas
utfall presenteras i bokslutets investeringsdel.
Bokslutsuppgifterna for Sibbo Vatten finns i Sibbo
Vattens bokslut.

Nya planomraden och stérre tomtutbud

Ar 2023 godkindes manga nya detaljplaner i
Sibbo. | planerna fér boende betonades sarskilt en
mangsidig planreserv enligt Sibbos
kommunstrategi. Nya detaljplaneomraden bl.a. i
Soderkulla gdrds omrade, Tra-Tallmo samt Nickby
gards centrum mojliggor en betydlig tillokning av
tomter fér smahus under de ndarmaste aren. Under
ar 2023 godkiéndes sammanlagt 162 543 m’vy
planer for boende. Separata planer for
arbetsplatsomraden har inte godkdnts, men i
samband med planer fér boende bildades aven
tomter for foretagsbruk. Under aret fordes en livlig
diskussion om planldggning och mer omfattande
om samhallsstrukturens utveckling. Sarskilt
detaljplanen for Nickby gards centrum (NG8)
vdckte starka kanslor bade for och emot. Planen
godkandes till slut i fullmdktige med en klar
majoritet i juni, och omradets noggrannare
planering inleddes omedelbart. Byggandet av
omradets kommunalteknik kan inledas redan ar
2024 om forvaltningsdomstolen har behandlat
besvdren som lamnats in om planen och
behandlingen vinner laga kraft.

Framskridandet av Nickby gdards centrum och
inledandet av persontagtrafik pa Kervo-Nickby-
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Nikkilan kartanon alueelle on kaavailtu koteja yli
2500 asukaalle joka vastaavasti on arvioitu
houkuttelevan Nikkildan uusia palveluja. KeNi-
radan eteneminen vahvistaa Nikkilan ja Talman
alueiden saavutettavuutta ja luo uusia
toimintaedellytyksia koko kunnan kehittymiselle.

Yhdyskuntakehitys talouden kulmakivena

Sipoon viime vuosien kasvu on rakentunut
taloudellisesti kestavalle pohjalle. Avainasemassa
on ollut kestava kaavatalous ja laadukas
suunnittelu. Kaavatalouden laskenta, seuranta ja
ndihin liittyva kehitystyo ovatkin olleet viime
vuosien strategisia painopistealueita
yhdyskuntakehityksessa. Panostamalla uusien
alueiden suunnitteluun ja toteutukseen voidaan
luotettavammin varmistaa, ettd alueilta saatavat
tontinmyyntitulot kattavat alueiden toteutuksesta
syntyneet kustannukset. Tall6in myds uusien
asukkaiden palveluiden tuottaminen voidaan
toteuttaa taloudellisesti kestavammalla tavalla.
Kaavatalouden hallinnan menetelmien
jatkokehittaminen ja kaavatalouteen pohjautuvaa
strategista yhdyskuntasuunnittelua on tarkoitus
kehittda edelleen. Yhdyskuntakehitykseen nojaava
tulonmuodostus noussee ldhivuosina entista
merkittdvdmpaan rooliin kuntatalouden
epavarmuuksien kasvaessa.

Tehokkaat ja laadukkaat palvelut

Kestavan kasvun ja investointitalouden ohella on
tarkeaa huolehtia siita, etta sipoolaisten palvelut
tuotetaan mahdollisimman laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti. Toimialan tehokkuutta
onkin pystytty viime vuosina kasvattamaan
merkittavasti, kun kunnan kiinteisto- ja
infraomaisuuden hallintaan ja yllapitoon
kaytettavat kustannukset eivdt ole hoidettavan
kiinteistdbmassan ja katujen ja puistojen maaran
kasvusta huolimatta nousseet. Samoilla resursseilla
hoidetaan siis aiempaa suuremman kiinteisto- ja
infrakokonaisuuden kuntoa. Tahan on paasty
toimintaa kehittamalla ja uudistamalla, tehtavia
priorisoimalla seka kokonaisuuslahtoiselld, yhteen
hiileen puhaltavalla toimintatavalla. Vuonna 2023
inflaatio ja mm. rakentamisen kustannusnousu
muodostivat toimialan kannalta merkittavan
kustannusriskin. Riski saatiin kuitenkin torjuttua
niin, ettd kustannusten nousu ei johtanut
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banan (KeNi-banan) ar sarskilt viktiga for
verkstallandet av kommunstrategin och
uppratthallandet av Nickbys dragkraft. Hem for
over 2 500 invanare har planlagts till Nickby gards
omrade, vilket uppskattas att pa motsvarande satt
locka ny service till Nickby. Framskridandet av
KeNi-banan forstarker tillgangligheten av Nickby
och Tallmo och skapar nya
verksamhetsforutsattningar for hela kommunens
utveckling.

Samhallsutveckling som ekonomins hérnsten

Under de senaste aren har Sibbos tillvaxt byggts
pa en ekonomiskt stadig grund. Hallbar
planlaggningsekonomi och hogklassig planering
har varit i nyckelrollen. Planldaggningsekonomins
kalkyl, uppfoljning och samhérande
utvecklingsarbete har varit strategiska
fokusomraden i processen for
samhallsutvecklingen under de senaste dren.
Genom att satsa pa planering och verkstallande av
nya omraden kan vi pa ett palitligare satt
sakerstalla att intakterna fran tomtforsaljningarna i
omradena tacker de kostnader som orsakas av
byggandet av omrddena. D& kan dven
serviceproduktionen for nya invanare skotas pa ett
ekonomiskt hallbarare satt. Avsikten ar att fortsatta
utvecklingen av processerna for
planlaggningsekonomins hantering och av
planlaggningsekonomi som grundar sig i
strategisk samhallsplanering. Inkomstbildning som
stoder sig pa samhallsutveckling kliver in i en allt
storre roll inom de narmaste aren da
osakerheterna kring den kommunala ekonomin
vaxer.

Effektiv och hogklassig service

Utover hdllbar tillvéxt och investeringarnas
ekonomi dr det viktigt att se till att Sibbobornas
service produceras sa hogklassigt och
kostnadseffektivt som majligt. Vi har lyckats med
att utoka sektorns effektivitet betydligt under de
senaste aren, da kostnaderna som omfattar
férvaltning och underhall av kommunens
fastigheter och infrastruktur inte har 6kat trots att
antalet fastigheter, gator och parker har 6kat. Vi
skoter alltsd underhadllet for en storre helhet av
fastigheter och infrastruktur an tidigare med
samma resurser som tidigare. Det ar maojligt med
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budjettiylityksiin. Tassa auttoi muun muassa
kunnan energiaohjelma, jonka avulla kunnan
kiinteistojen energiankdyttda saatiin vahennettya
vuonna 2023 noin 6,8 prosenttia.

Saanko luvan?

Sipoon viime vuosien kasvu on nakynyt
rakennuslupia, poikkeamispaatoksia ja
suunnittelutarveratkaisuja kasitteleviin
viranhaltijoihin kohdistuvana paineena. Vuoden
2023 aikana rakentamisen matalasuhdanne nakyi
etenkin loppuvuonna rakennuslupien maarassa.

Suunnittelutarveratkaisujen ja asemakaava-
alueiden ulkopuolisten alueiden
poikkeamispaatoksia varten perustettiin vuoden
2023 alussa oma yksikkonsa; haja-asutusalueiden
rakentamisen luvat. Vuoden 2023 aikana yksikdssa
tyoskenteli yksi tyontekija, jolla oli hakemusten
kasittelyssa apunaan ostopalvelukonsultteja.
Hakemusmaarat olivat merkittavat ja vaikka
hakemuksia saatiin kasiteltya suuri maara, ei
hakemusjonoja saatu purettua tavoitellussa
laajuudessa. Yksikolle on osoitettu vuoden 2024
talousarviossa maararaha uuden tyontekijan
palkkaamiseen. Tavoitteena on sujuvoittaa ja
tehostaa lupakasittelya niin, etta kasittelyaikojen

pituus saadaan kestaville tasolle ja jonoa purettua.
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ett helhetsbaserat verksamhetssatt, eftersom
verksamheten har utvecklats och férnyats och
uppgifter har prioriterats. Ar 2023 bildade
inflationen och bl.a. de 6kade kostnaderna inom
byggande en betydande kostnadsrisk for sektorn.
Risken kunde dock férhindras saledes att de 6kade
kostnaderna inte ledde till budgetoverskridningar.
Detta mojliggjordes av bland annat kommunens
energiprogram, som minskade
energiférbrukningen med cirka 6,8 procent ar
2023.

Far jag lov?

Sibbos tillvéxt under de senaste aren har synts
som ett tryck pd tjansteinnehavare som behandlar
bygglov, beslut om undantag och avgdérande om
planeringsbehov. Ldgkonjunkturen inom
byggande syntes under ar 2023 sarskilt i antalet
bygglov i slutet av aret.

Ar 2023 bildades en egen enhet for avgéranden
om planeringsbehov och undantagsbeslut fér
byggande utanfor ett detaljplaneomrade: Tillstand
for byggande i glesbygden. Ar 2023 arbetade en
anstalld i enheten. Konsulter anlitades for att
hjalpa med behandlingen av ansdkningar. Antalet
ansokningar var stort, och trots att ansdkningarna
kunde till stort satt behandlas var det inte mgjligt
att forkorta ansékningskoerna i efterstravad
omfattning. Enheten har anvisats ett anslag i
budgeten for r 2024 for att rekrytera en ny
anstalld. Malet ar att gora tillstandsbehandlingen
smidigare och mer effektiv saledes att
behandlingstiderna ar pa en hallbar niva och
kderna kan forkortas.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Toimialan onnistumisen lahiaikojen kulmakivia
ovat kasvun hallinta ja kestava talous. Kumpikin
ndista tarjoaa haasteita, mutta myos
mahdollisuuksia. Uusien asemakaavojen
eteneminen toteutusvaiheeseen lisaa katu- ja
viheralueet -yksikkd6n ja Sipoon Veteen
kohdistuvia paineita. Vastaavasti tasapainoisen
kuntatalouden mahdollistamiseksi tullaan
panostamaan enemmissd madrin tyopaikka-
alueiden kaavojen toteutukseen.

Hantering av tillvaxten och hallbar ekonomi ar
hornstenarna for att sektorn kan lyckas inom den
narmaste tiden. Bada tva erbjuder utmaningar
men ocksd mojligheter. Framskridandet av nya
detaljplaner till byggskedet 6kar trycket mot
enheten Gator och gronomraden och affarsverket
Sibbo Vatten. P4 motsvarande satt kommer vi att
satsa i allt hogre grad pa att verkstalla
arbetsplatsomraden for att mojliggora att
kommunens ekonomi &r i balans.
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Kuntastrategian toteutumisen kannalta ndiden
kaava-alueiden toteutuminen suunnitellussa
aikataulussa on aarimmaisen tarkeaa. Kaavojen
onnistunut toteutuminen

edellyttdad maaratietoista ja suunnitelmallista
johtamista seka tyon entistd parempaa
organisointia. Oman henkil6ston johtamisen
ohella my0s ostopalveluna hankittavan
henkildston ohjaaminen korostuu entisestaan.
Organisaation hankintaosaamisen kasvattaminen
ja hankintaprosessien kehittaminen ovat
edellytyksia tuloksekkaalle toiminnalle, silla
valtaosa toimialalla tehtavasta tyosta on
hankintojen kautta toteutuvaa ostopalvelua.

Kestdva taloudenpito edellyttaa sisdisten
prosessien tehostamista ja kuntatalouden
ymmarryksen laajentamista organisaatiossa.
Etenkin muuttuvat suhdanteet muodostavat
samalla riskin mutta myds mahdollisuuksia kunnan
osalta. Investointien menot kasvavat mutta
osaajapula oletettavasti vahenee. Kun kasvun
hallinnan ja kestavan taloudenpidon ohella myos
ekologisten nakdkohtien huomioiminen ja
toisaalta sosiaalinen kestavyys korostuvat, voisikin
kuvata tulevaisuuden menestyksen rakentuvan
kestavyyden ja laaja-alaisen kestavan kehityksen
toteutumisen varaan.

Lahivuodet tarjoavat Sipoolle monia hyvia
mahdollisuuksia. Uusi yleiskaava etenee, joka
mahdollistaa omalta osaltaan Sipoon tulevaa
kasvua ja hyvinvoinnin kehittamista.
Matalasuhdanteesta huolimatta korkeana pysynyt
kiinnostus yritystontteja kohtaan antaa osviittaa
siitd, etta Sipoo voi nousta entista
merkittdvdmmaksi yritysten sijoittumiskunnaksi.
Kysyntdan on tarkeda vastata ja yritysten
sijoittumisen prosessia uudistetaankin vuoden
2024 aikana.

Rakentamislaki on uudistumassa ja sen myota
my0s kuntien rakennusjdrjestykset on pdivitettava.
Sipoossa tama tyo on jo aloitettu. Vastaavasti
heikentynyt suhdanne saattaa aiheuttaa
lisatarpeita ymparistévalvonnan tehtaville. Naihin
uudistuksiin liittyy haasteita, mutta myos
mahdollisuuksia. Sipoo tarjoaa jatkossakin hyvan
asuinpaikan nykyisille asukkaille, tontteja ja
asuinpaikkoja luonnon lahelle, mutta
padkaupunkiseudun kupeeseen kaipaaville seka
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Med tanke pa verkstéllande av kommunstrategin
ar det ytterst viktigt att dessa planomraden
genomfoérs inom den planerade tidtabellen.
Lyckad verkstallande av planerna forutsatter
malmedveten och planenlig ledning samt battre
organisering av arbetet an tidigare. Utdver ledning
av den egna personalen ar det ocksa viktigt att
ledningen av personal som anskaffas som kopta
tjanster betonas ytterligare. Utékning av
organisationens upphandlingskompetens och
utveckling av upphandlingsprocesserna ar
forutsattningarna for en resultatrik verksamhet,
eftersom storsta delen av arbetet inom sektorn
genomfoérs med kopta tjanster.

Hallbar ekonomi forutsatter effektivering av
interna processer och utvidgning av forstaelsen for
den kommunala ekonomin inom organisationen. |
synnerhet bildar varierande konjunkturer
samtidigt en risk men ocksd méjligheter for
kommunen. Investeringarnas utgifter 6kar men
antagligen minskar bristen pa kunnig personal.
Nar utéver hantering av tillvdaxten och hallbar
ekonomi aven beaktande av ekologiska
synpunkter och a andra sidan social hallbarhet
betonas, kunde framtida framgang beskrivas
bygga pa verkstdllande av hallbar och omfattande
utveckling.

De ndrmaste aren erbjuder manga bra méjligheter
at Sibbo. Den nya generalplanen framskrider,
vilket mojliggor for sin del Sibbos framtida tillvaxt
och utveckling av vélfard. Trots lagkonjunkturen
har intresset for foretagstomter antytt att Sibbo
kan bli en dannu mer betydande
etableringskommun for foretag an tidigare. Det ar
viktigt att svara pa efterfragan, och processen for
foretagens etablering fornyas ocksa under ar 2024.

Bygglagen fornyas och i och med den maste dven
kommunernas byggnadsordningar uppdateras.
Detta arbete har redan inletts i Sibbo. Pa
motsvarande satt kan den férsvagade
konjunkturen orsaka ytterligare behov for
Miljodvervaknings uppgifter. Dessa reformer
erbjuder utmaningar men aven majligheter. Sibbo
kommun erbjuder aven i fortsattningen en bra
bostadsort fér nuvarande invanare, tomter och
naturndra bostadsorter nara huvudstadsregionen
samt en utmarkt plats for foretag som vill etablera

sig.
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erinomaisen paikan yritysten sijoittumiselle.

Kaavoitus / Planlaggning
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Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Kaavoituspaallikké / Planlaggningschef

TA muutos /
BU dndring

Talousarvio
/Budget

TA/BU +
muutos/

Toteuma

2023 2023

dndring

Toteuma Poikkeama Poikk.%
/Utfall 2023 /Avvikelse /Avvik.%

/Utfall 2022

Toimintatuotot/ .
Verksamhetsintakter 9 9 23 13 144,83 % 10
Toimintakulut/ .
Verksamhetskostnader 3275 =5275 -5193 82 -1,55% -4637
Toimintakate/ -5265 -5265 -5170 95 -1,81 % -4 627
Verksamhetsbidrag 81%

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Tulosyksikko vastaa kunnan kaavoituksen
kokonaisuudesta. Tama kasittda niin yleis- osayleis-
kuin asemakaavoituksenkin. Oikeusvaikutteisten
kaavojen lisaksi tulosyksikon vastuulla on muu
kaavatasoinen suunnittelu, mm. kaavarungot ja
viitesuunnitelmat. Lisaksi yksikko vastaa
rakentamisen ohjauksesta, liikennesuunnittelusta
seka joukkoliikenneasioista. HSL-kuntaosuus on
osa tulosyksikon budjettia.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Toimintayksikodn tulot koostuivat paaosin
kaavoitusmaksuista. Tulot ylittivat talousarvion,
koska kunta on saanut valtionvarainministerion
kuntien digikannustinrahoituksesta tukea
kaavatietojen digitalisointiin, jota ei ollut
huomioitu talousarviossa.

Toimintakulut olivat talousarvion mukaisella
tasolla.

Resultatenheten ansvarar for kommunens
planlaggning i sin helhet. Detta omfattar dven
generalplanering, delgeneralplanering och
detaljplanering. Till resultatenhetens ansvarar hor
utover planer med rdttsverkningar dven planering
pa planniva, bl.a. planstommar och referensplaner.
Dessutom ansvarar enheten for styrning av
byggande, trafikplanering samt
kollektivtrafikfragor. HRT:s kommunandel &r en del
av resultatenhetens budget.

Verksamhetsenhetens inkomster bestar i
huvudsak av planlaggningsavgifter. Inkomsterna
overskred budgeten, eftersom kommunen har fatt
statsunderstod av finansministeriet till
digitalisering av planuppgifter, och detta
beaktades inte i budgeten.

Verksamhetskostnaderna utfoll enligt budgeten.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Vuonna 2023 hyvaksyttiin yhteensd 174 483 k-m?
asemakaavoitettua kerrosalaa, josta
asuinkerrosalaa 162 543 k-m” (NG8 Nikkilan
kartanon keskus, S20 Séderkullan kartanon
asuinalue ja TM1 Puu-Talma). Valtaosa, noin 131

Ar 2023 godkindes sammanlagt 174 483 m?vy
detaljplanerad vaningsyta, varav 162 543 m?vy var
bostadsvaningsyta (NG8 Nickby gards centrum,
S20 Soderkulla gards bostadsomrade och TM1 Tra-
Tallmo). Stérsta delen, cirka 131 000 m?vy, &r en
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000 k-m?, on omakoti- ja pientalokaavavarantoa
(AQ ja AP). Mittari, joka saavutettiin, oli, etta
vahintian 40 000 k-m” uutta asumisen
kaavavarantoa hyvaksytty, josta vahintaan 25 000
km? on uutta pientalokaavavarantoa. Erillisia
tyOpaikkakaavoja ei hyvaksytty vuonna 2023,
mutta ylla mainittuihin asuinaluekaavoihin sisaltyy
my0s asuinrakennusten yhteyteen rakennettavaa
liiketilaa 2 500 k-m? seka erillisia
palvelurakennuksia noin 4 000 k-m? ja julkisia
rakennuksia 8 000 k-m> Vuoden aikana
hyvéksyttiin myos Oljytien ja Brobélentien
risteyksen lilkennealuekaava ja yksi ranta-
asemakaava.

Yleiskaava 2050 rakennemallit olivat nahtavilla ja
viimeisteltiin vuoden 2023 aikana. Pohjois-
Paippisten osayleiskaavaa viimeisteltiin, jotta se
voidaan vieda hyvaksymiskasittelyyn alkuvuodesta
2024.

Kaavoitusohjelman tavoiteaikataulusta
viivastyneita kaavan aloituksia olivat sitovissa
tavoitteissa mainitut E5 Hangelbyn tyopaikka-alue
ja N47 Nikkilan asemansillan korttelit 11012 ja
11032. Viivastys johtui henkildstévaihdoksista.
Yksityisen maan asemakaavat BA5, N63 ja S17D ei
ole kuulutettu vireille aikataulun mukaisesti, mutta
niista on kdyty sopimisneuvotteluja ja tehty
valmistelua.

Liikenteen osalta on tehty edunvalvontaa muun
muassa seudullisissa yhteistyoryhmissa, seka MAL-
ja Liikenne 12 -suunnitelmien osalta.
Talousarviosta 2023 paadttamisen yhteydessa
valtuusto on paattanyt, ettd vuonna 2023
laaditaan selvitys siitd, miten KeNi-rata voitaisiin
avata liikenteelle kevennetysti jo vuonna 2025.
Tama selvitys on valmistunut.

SIPOO

w Ve SIBBO

planreserv for egnahemshus och smahus (AO och
AP). Mataren som uppnaddes var att en planreserv
pa 40 000 m’vy fér nytt boende godkéndes, varav
minst 25 000 km? &r en ny planreserv fér smahus.
Separata planer for arbetsplatser godkandes inte
ar 2023, men de ovannamnda planerna fér boende
innefattar dven 2 500 m?vy for affarslokaler som
byggs i anknytning till bostadshus samt cirka 4 000
m?vy fér separata servicebyggnader och 8 000
mvy for offentliga byggnader. Under aret
godkdndes aven en plan for trafikomrade i
korsningen mellan Oljevagen och Brobdlevagen
och en stranddetaljplan.

Strukturmodellerna fér Generalplan 2050 var
framlagda och finslipades under ar 2023.
Delgeneralplanen for Norra Paipis finslipades sa att
den kan laggas fram fér godkannande i bérjan av
ar 2024.

E5-planen Hangelby arbetsplatsomrade och N47
Stationsbrokvarteren 11012 och 11032 i Nickby
som namndes i bindande malen férsenades i
forhallande till planlaggningsprogrammets
maltidtabell. Forseningen berodde pa
personalbyten. Detaljplanerna for privatagd mark
BA5, N63 och S17D har inte kungjorts enligt
tidtabellen, men avtalsférhandlingar har férts om
dem och beredningen har inletts.

For trafikens del har vi utfort intressebevakning i
bland annat regionala samarbetsgrupper samt for
MAL- och Trafik 12-planerna. Fullmaktige har
beslutat i samband med beslutsfattandet av
budgeten 2023 att ar 2023 utarbetas en utredning
om hur KeNi-banan kunde 6ppnas for avlastad
persontagtrafik redan ar 2025. Denna utredning
har fardigstallts.

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen

Kaavoituksessa laaditaan kaavoitusohjelman
mukaiset asemakaavat panostaen edelleen
monipuoliseen tonttitarjontaan. Vuonna 2023
hyvaksytyn harvinaisen suuren
asuinkaavavarannon jalkeen keskitytaan
voimakkaammin yritysalueiden kaavoittamiseen
tulevassa kaavoitusohjelmassa. Uuden yleiskaavan
luonnos valmistuu, Séderkullan kaavarungon

Inom planldaggningen utarbetas detaljplaner i
enlighet med planlaggningsprogrammet, med
fortsatt tonvikt pa ett mangsidigt utbud av tomter.
Efter att den sdllsynt stora planreserven for boende
godkdndes ar 2023 fokuserar vi mer pa
planldaggning av foretagsomraden i det
kommande planlaggningsprogrammet. Utkastet
av den nya generalplanen fardigstalls, planeringen

Ry T, S, T, i, N, N N, N N, N N, R R, S, S N S, N N
WMWMWW

127



suunnittelu alkaa, Gumbostrrand-Vasterskog-
Hitan osayleiskaavan luonnos valmistuu ja Pohjois-
Paippisten osayleiskaava saadaan valmiiksi.
Liikenteessa ajankohtaista ovat muun muassa
KeNi-radan asemanseutujen jatkosuunnittelu ja
Bastukarrin liikenteen toimivuuden
varmistaminen.

Mittaus- ja kiinteisto / Matning och fastighet

SIPOO

w Ve SIBBO

av Soderkullas planstomme inleds, utkastet av
delgeneralplanen Gumbostrand-Vasterskog-Hita
fardigstalls och delgeneralplanen fér Norra Paipis
blir fardig. Aktuellt inom trafiken ar bland annat
fortsatt planering av omradet vid
jarnvagsstationen for KeNi-banan och
sakerstallande av funktionaliteten av trafiken i
Bastukarr.

Vastuuhenkil® / Ansvarsperson: Tonttipaallikkd / Tomtchef

TA muutos /
BU dndring
2023

Talousarvio

/Budget
2023

TA/BU +
muutos/

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall 2022

Toteuma

/Utfall 2023

Poikkeama
/Avvikelse

andring

Toimintatuotot/ o
Verksamhetsintékter 746 746 1062 316 42,31 % 511
Toimintakulut/ .
Verksamhetskostnader 752 752 - 877 125 16,56 % 808
Toimintakate/ -3179,45
Verksamhetsbidrag -6 -6 185 191 % - 297

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Mittaus ja kiinteistot -yksikon tehtaviin kuuluu
maaomaisuuden hallintaan seka maan hankintaan
ja luovuttamiseen liittyvat tehtavat. Yksikko
huolehtii maanhankinnasta kunnan maapoliittisia
tarpeita ajatellen ja luovuttaa padosin valmiita
asemakaavatontteja liike-, teollisuus- ja
asumistarkoituksiin.

Mittaus ja kiinteistot -ksikodssa yllapidetadn kunnan
paikkatietojarjestelman tietovarantoa, kehitetaan
paikkatietojen hyodyntdamistd organisaation
sisdisia ja ulkoisia tarpeita ajatellen, seka tehddan
erilaisia paikkatietoanalyyseja. Yksikko toteuttaa
lisaksi maastossa tehtavat mittaukset mm.
viranomaispalveluille, seka muille organisaation
sisaisille ja ulkoisille sidosryhmille.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Mittaus ja kiinteistot -yksikon kulut koostuvat
paaosin henkildstokuluista ja
maanmittauslaitoksen kuluista. Toimintatuotot
koostuvat tonttien ja maa-alueiden vuokratuloista.
Pelto-, metsa- ja vesialueiden vuokrat ylittivat
odotukset ja vastaavasti henkildstokulut ylittyivat

Enheten Matning och fastighet har som uppgift att
forvalta markegendom och ha hand om
markanskaffningar och markoverlatelser. Enheten
har hand om markanskaffningar med tanke pa
kommunens markpolitiska behov och 6verlater i
huvudsak fardiga detaljplanetomter for
affarsverksamhet, industri och boende.

| enheten Matning och fastighet uppratthalls
datalagret for kommunens geografiska
informationssystem (GIS), utvecklas utnyttjandet
av geografiska data med tanke pa organisationens
interna och externa behov samt utfors olika
analyser av geografiska data. Enheten utfor
dessutom olika méatningar i terrdngen for bl.a.
myndighetstjanster samt organisationens 6vriga
interna och externa intressentgrupper.

Kostnaderna fér enheten Matning och fastighet
bestar i huvudsak av personalkostnader och
Lantmateriverkets avgifter. Verksamhetsintakterna
bestar av arrendeinkomster for tomter och
markomraden. Arrenden av falt-, skogs- och
vattenomraden 6verskred férvantningarna och pa
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hieman. Toimintatuotot ylittivat budjetin noin 300
000 eurolla ja toimintakulut ylittivat myds budjetin
noin 125 tuhannella eurolla. Yksikon talous ylitti
kokonaisuudessaan odotukset budjettiin nahden.

SIPOO

w Ve SIBBO

motsvarande satt overskreds personalkostnaderna
en aning. Verksamhetsintakterna overskred
budgeten med cirka 300 000 euro och
verksamhetskostnaderna 6verskred ocksa
budgeten med cirka 125 000 euro. Enhetens totala
ekonomi dverskred de budgeterade
forvantningarna.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Asuintontteja luovutettiin vuonna 2023 yhteensa
14 kappaletta, ndista pientalotontteja oli yhteensa
11 kappaletta. Eniten tontteja luovutettiin
Taasjarven alueelta seka Pohjanniitysta.

Maanhankintaa on vuoden 2023 aikana tehostettu
ja kunta hankki vuoden aikana yhteensa 61,5
hehtaaria maata. Maanhankintaan osoitetun 2 500
000 euron budjetin liséksi valtuusto myonsi
syyskuussa maanhankintaan 250 000 euron
lisabudjetin.

Strateginen maanhankinta muodostaa pohjan
tulevalle kaavoitukselle ja yhdyskuntarakenteen
kehitykselle. Yritystonttien kysynta pysyi korkeana
ja jopa lisaantyi edellisvuodesta rakentamisen
matalasuhdanteesta huolimatta. Yritystontteja
luovutettiin vuoden aikana 3 kappaletta ja lisaksi
useita hankkeita ja neuvotteluita on kdynnissa.

Ar 2023 6verlats sammanlagt 14 bostadstomter,
varav sammanlagt 11 tomter var smadhustomter.
Flest tomter overlats fran Tastrask samt
Norrangen.

Markanskaffning effektiverades under ar 2023 och
kommunen anskaffade sammanlagt 61,5 hektar
mark under aret. Utéver den till markanskaffning
anvisade budgeten pa 2 500 000 euro beviljade
fullmaktige en tillaggsbudget fér markanskaffning
pa 250 000 euro i september.

Den strategiska markanskaffningen skapar en
grund for framtida planldaggning och utveckling av
samhallsstruktur. Efterfragan pa foretagstomter
forblev stor och 6kade dven fran féregaende ar
trots lagkonjunkturen inom byggande. Tre
foretagstomter 6verladts under aret och dessutom
har flera projekt och férhandlingar inletts.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Vuoden 2023 aikana hyvaksytyt uudet
asemakaavat takaavat runsaan
asuntotonttitarjonnan tuleville vuosille. Keskeista
on hallita tontintuotantoprosessia niin, etta
Sipoossa on jatkossa jatkuvasti tarjolla erilaisia
tontteja eri puolilla kuntaa. Tulevaisuudessa on
syyta harkita tontinluovusperiaatteisiin liittyvia
paivityksid, jotta tonttien luovutusprosessi olisi
mahdollisimman sujuva ja kunnan nakokulmasta
tarkoituksenmukainen.

Vuonna 2024 pientalotontteja on suunniteltu
asetettavaksi myyntiin Taasjdrven alueella.
Liiketonttien ja yritystonttien myyntia jatketaan
Sipoonlahden tyopaikka-alueella. Yksittdiset
vapaat teollisuustontit Boxin ja Bastukarrin
tyOpaikka-alueilla pyritddn luovuttamaan vuoden
2024 aikana.

De nya detaljplanerna som godkandes ar 2023
tillférsakrar ett rikligt utbud av bostadstomter for
de kommande dren. Det ar centralt for enheten att
styra processen for tomtproduktion sdledes, att
det finns ett fortldpande utbud av olika tomter i
olika delar av Sibbo kommun. | framtiden finns det
orsak att Overvdga uppdatering av principerna for
tomtoverlatelse, sa att 6verlatelseprocessen skulle
vara sa smidig som mgjligt och ur kommunens
synvinkel andamalsenlig.

Planen ar att lagga smahustomter till salu i
Tastrask ar 2024. Vi fortsatter forsaljningarna av
affarstomter och foretagstomter i Sibbovikens
arbetsplatsomrade. Stravan dr att 6verldta enstaka
lediga industritomter i arbetsplatsomraden i Box
och Bastukarr ar 2024.
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Yritysten sijouttumisprosessin uudistustyota
edistetdan ja se on tarkedssa roolissa, jotta kuntaan
saadaan sijoittumaan entista useampia yrityksia eri
toimialoilta. Sipoolla on hyvat mahdollisuudet olla
Suomen houkuttelevin yritysten sijoittumispaikka
tulevaisuudessa. Tulevaisuudessa on tarkeda
varmistaa riittdva maanomistus yrityskayttoon
soveltuvilla sijainneilla, yritysalueiden laajuus
uudessa yleiskaavassa seka riittava uusien
yritysalueiden asemakaavoittaminen ja
toteuttaminen.

Kaavoituksen ja suunnittelun muuttuessa
tietomallipohjaisiksi lainsdadadantémuutosten
myo6td, on paikkatiedon hallinnan ja paikkatietoon
liittyvien jarjestelmien rooli keskeinen. Yksikko
kehittaa jatkuvasti uusia menetelmia paikkatiedon
ja muun yhdyskuntakehityksen kannalta keskeisen
tiedon kasittelyyn ja soveltamiseen.

SIPOO

w Ve SIBBO

Vi framjar reformen av féretagens
etableringsprocess. Etableringsprocessen har en
viktig roll i etableringen av flera foretag fran olika
branscher i kommunen. Sibbo kommun har goda
mojligheter att bli Finlands mest eftertraktade
etableringsstalle i framtiden. Det ar viktigt att
sakerstalla att kommunen i framtiden ager
tillrdckligt med mark for foretagsbruk pad lampliga
stallen, att foretagsomradenas omfattning ar
tillracklig i den nya generalplanen samt att
tillrackligt med foretagsomraden detaljplaneras
och verkstalls.

Nar planlaggning och planering blir
datamodellbaserade i och med andringar i
lagstiftningen stiger hantering av geografiska data
och geografiska datasystem i en central roll.
Enheten utvecklar fortsatt nya metoder for
hantering och tillampning av geografiska data och
ovrig central information for
samhallsutvecklingen.

Kehittaminen ja tuki / Utveckling och stodtjanster

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Kasvun ja kehityksen paallikko / Chef for tillvaxt och utveckling

TA muutos /
BU dndring

Talousarvio

/Budget

TA/BU +

Toteuma
/Utfall 2022

2023

2023

Toteuma Poikkeama Poikk.%
e /Utfall 2023 /Avvikelse /Avvik.%

;
Verksamhetsintakter 1158 1158 961 197 17,02 % 906
Toimintakulut/ .
Verksamhetskostnader 1737 1737 -1574 163 9,36 % -3832
Toimintakate/

- - - - 0 -
Verksamhetsbidrag 579 579 613 35 5,98 % 2926

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Tulosyksikkd huolehtii yhdyskunnan ja ympariston
toimialan kehittamisesta, tukipalveluista ja kunnan
strategisesta suunnittelusta. Yksikko vastaa
investointien esi- ja yleissuunnitelmista seka
vaestdennusteiden laatimisesta ja
kaavatalouslaskelmista kaavoituksen yhteydessa.
Lisaksi hanke- ja kehittamistyo seka aktiviinen
vuoropuhelu ja tiedottaminen asukasrajapinnassa
ovat keskeisia yksikon tehtavia.

Resultatenheten ansvarar for utveckling inom
sektorn for samhalle och miljo, sektorns
stodtjanster samt kommunens strategiska
planering. Enheten ansvarar for preliminara planer
och oversiktsplaner for investeringar i
infrastrukturen samt for utarbetande av
befolkningsprognoser och
planldaggningsekonomiska berdkningar i samband
med planlaggningen. Projekt- och
utvecklingsarbete och en aktiv dialog och
information i invanargranssnittet ar ocksa viktiga
uppgifter for enheten.
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Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Yksikon talous toteutui pitkalti odotetun
kaltaisesti. Toimintatuotot toteutuivat hieman
budjettia alhaisempina mm. asunkokaupan
suhdanteesta johtuen, silla yksikon vastuulla
olevien vuokra-asuntojen myynti on
markkinatilanteen vuoksi hidastunut. Myos
toimintakulut toteutuivat talousarvion tasoa
alempana.

SIPOO

w Ve SIBBO

Enhetens ekonomi utfoll till stor del enligt
forvantningar. Verksamhetsintdkterna utfoll lite
lagre an budgeterat pga. bland annat
bostadshandelns konjunktur, eftersom
forsaljningen av hyresbostader som &r pa enhetens
ansvar har saktat av pga. marknadslaget. Aven
verksamhetskostnaderna utfoll lagre an
budgeterat.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Yksikdn rakenne muuttoi organisaatiouudistuksen
yhteydessa, kun sen tukipalvelurooli laajeni
kattamaan koko uuden toimialan toiminnan.
Samalla kunnan strateginen suunnittelu,
vdestosuunnitetyo seka mm. rakennushankkeiden
yhteydessa tehtava muutoksenhallinta osoitettiin
yksikon vastuulle. Yksikkdon siirtyi
organisaatiomuutoksen yhteydessa kaksi uutta
henkilda ja yksikon henkilstdstda muodostettiin
kaksi tiimid: hankehallinnan ja tukipalvelujen
tiimit.

Kunnan kaavatalouden seurannan kehittamista
jatkettiin vuoden 2023 aikana mm. kehittamalla
kaavatalouslaskuria ja varhaisempien
suunnitteluvaiheiden kaavatalouden arvioinnin
tyokaluja. Hankehallintaa vahvistettiin ja
kaavoitus- ja investointiohjelmien valistd sidosta
tiivistettiin. Tyon tavoitteena on ollut hankkeiden
parempi ohjaus ja entista sujuvampi
yhdyskuntakehityksen prosessi. Samalla
yksittaisten investointihankkeiden seurantaa
parannettiin ja muodostettiin selkea ja lapinakyva
toimintatapa hankkeiden talouden seurantaan.

Vuoden 2023 aikana jdrjestettiin useita
asukastapahtumia osana kaavoituksen ja
suunnittelun prosesseja. Naiden lisaksi G28 Sipoon
yleiskaavan 2050 suunnitteluty® eteni
rakennemallivaiheeseen. Sipoon
rakennemallivaihetta esiteltiin asukkaille
tehostetusti vuoden 2023 aikana. Yleiskaavasta
jarjestettiin useita asukastilaisuuksia seka niin
sanottu pop up-kiertue. Pop up-kiertue kiersi
Sipoon kylia niin Etela- kuin Pohjois-Sipoossa.

Enhetens struktur andrades i samband med
organisationsreformen, nar dess roll som
stodtjanst utvidgades att omfatta hela sektorns
verksamhet. Samtidigt anvisades enheten
kommunens strategiska planering,
befolkningsplanering samt bl.a. hantering av
andringar i samband med byggprojekt. | samband
med organisationsférandringen overférdes tva nya
personer till enheten och enhetens personal
indelades i tva team: projektadministration och
stodtjanster.

Utvecklingen av uppféljningen av kommunens
planekonomi fortsatte under ar 2023 med bl.a.
utveckling av raknare for planekonomin och
verktyg for utvardering av planekonomin i tidigare
planeringsskeden. Projekthanteringen forstarktes
och bandet mellan planlaggnings- och
investeringsprogram intensifierades. Mdlet med
arbetet har varit att forbattra styrningen av projekt
och gora processen for samhallsutveckling
smidigare. Samtidigt forbattrades uppfoljningen
av enstaka investeringsprojekt och ett tydligt och
transparent verksamhetssatt utarbetades for
uppfoéljning av ekonomin.

Ar 2023 ordnades flera invdnarméten som en del
av processerna for planldaggning och planering.
Utover dessa framskred planeringsarbetet av G28
Generalplan for Sibbo 2050 till
strukturmodellskedet. Sibbos strukturmodellskede
presenterades effektiverat till invanarna under ar
2023. Flera invanarméten samt en popup-turné
ordnades om generalplanen. Popup-turnén
besokte Sibbobyarna bade i sédra och norra Sibbo.
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Naissa asukastapahtumien jarjestamisessa seka
niista viestimisessa kehittaminen ja tuki -yksikko
teki tiivista yhteistyota kaavoitusyksikon kanssa.

Vuoden aikana yksikko organisoi yhteistyota
Sipoon lukion seka Sipoonjoen koulun kanssa.
Oppilaille ja opiskelijoille jarjestettiin syksylla 2023
tyoOpajoja seka opiskelijaryhmia kutsuttiin
vierailulle Yhdyskuntatalolle. Vierailut sisaltdineen
toteutettiin yhteistydona yhdyskunnan ja
ympadriston toimialan eri yksikoiden kesken.
Vuoden 2023 aika toteutettiin #MunSipoo -
saaristo osallistuvan budjetoinnin hanke. Hanke
keskittyi Sipoon saariston kehittamiseen.
Sipoolaiset padsivat ideoimaan ja ddnestamaan
ehdotuksia saariston viihtyisyyden, hyvinvoinnin ja
yhteisollisyyden kehittamiseksi. #MunSipoo -
saaristo.hankkeen aikana kunnostettiin saariston
grillipaikkoja ja laitureita seka kartoitettiin
saariston esteettomyytta.

SIPOO
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Enheten Utveckling och stédtjanster samarbetade
tatt med enheten Planldggning med bade
ordnandet av invanarmoéten och informeringen
om dem.

Under dret organiserade enheten samarbetet med
bade Sipoon lukio och Sipoonjoen koulu. Hosten
2023 ordnades workshoppar for elever och
studerande och besok till Samhallshuset for
studerandegrupper. Besoken med innehall
utférdes i samarbete med olika enheter inom
sektorn for samhalle och milj6. Under ar 2023
ordnades projektet #MittSibbo fér deltagande
budgetering. Projektet fokuserade pa utveckling
av Sibbo skargard. Sibboborna fick komma med
idéer och rosta om forslag for utveckling av
trivseln, valfarden och den sociala gemenskapen i
skargdrden. Inom projektet #MittSibbo —
skargdrden istdndsattes grillplatser och bryggor i
skdrgarden och skargardens tillganglighet
kartlades.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Lahivuosien runsas hankkeiden maara edellyttaa
hankejohtamisen ja -hallinnan jatkokehittamista.
Merkittavien infrahankkeiden, erityisesti Nikkilan
kartanon keskuksen hankkeen, ohjaaminen
edellyttaa uusien toimintamallien kdyttoonottoa,
jotta hankkeiden tavoitteet voidaan saavuttaa.
Asukasvuorovaikutus on keskeinen osa
hankkeiden lapiviennin onnistumisessa.
Kuntatalouden epdavarmuudet korostavat jatkossa
yhdyskuntakehityksen roolia talouden veturina.
Tuottava yhdyskuntakehitys edellyttaa hyvaa
strategista suunnittelua ja toimivaa kaavatalouden
hallintaa.

Myds paineet kunnan kestavan kehityksen tyon
entista laadukkaampaan organisointiin kasvavat.
Tavoitteena on rakentaa kunnan toimintaa tukeva
ja ohjaava kestavan kehityksen kehikko, joka
huomioi ekologisen kestavan kehityksen ohella
my&s muut kestavan kehityksen nakékohdat.
Kehitystyota edellytetddn myos hankintojen
hallinnassa. Toimialan tydsta suuri osa tuotetaan
erilaisten hankintojen kautta. Hankintaosaamisen
kasvattaminen ja hankintaprosessin kehittaminen
ovat asioita, joihin kannattaa investoida.

Under de narmaste aren forutsatter den rikliga
mangden projekt fortsatt utveckling av
projektledning och -hantering. Ledning av
betydande infrastrukturprojekt, sarskilt projektet
Nickby gards centrum, kraver ibruktagande av nya
verksamhetsmodeller, sa att projektens mal kan
uppnas. Vaxelverkan med invanarna har en central
roll i att genomférandet av projekt lyckas.
Osdkerheterna kring den kommunala ekonomin
framhaver i fortsattningen samhallsutvecklingens
roll som ekonomins lok. En produktiv
samhallsutveckling forutsatter god strategisk
planering och fungerande hantering av
planekonomin.

Aven trycket for att organiseringen av kommunens
arbete inom hallbar utveckling ska vara
hogklassigare an tidigare 6kar. Malet ar att bygga
ett ramverk for hallbar utveckling, som stoder och
styr kommunens verksamhet. Ramverket ska
beakta utover ekologiskt hdllbar utveckling aven
ovriga synpunkter inom hallbar utveckling.
Utvecklingsarbete kravs ocksa i hantering av
upphandlingar. En stor del av sektorns arbete
produceras via olika upphandlingar. Det |6nar sig
attinvestera i tillokning av
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Rakennusvalvonta / Byggnadstillsyn

SIPOO
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upphandlingskompetens och utveckling av
upphandlingsprocessen.

Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Rakennusvalvontapaallikkd / Byggnadstillsynschef

e e = e

2023 2023 | &ndring :
;r/(e):'rI?sI:::l::?stlztt/akter 335 555 784 229 41,26 % 751
;r/(e)i'zli:::ll::tl:g)stnader - 210 - 910 - 962 - 52 5,76 % - 932
\T/:ir:si:::::::éidrag - 355 - 355 - 178 177 | -49,76 % - 181

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Rakennusvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus-
ja ymparistovaliokunnan alaisena
rakennusvalvontaviranomaisena.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on osaltaan
varmistaa terveellistd ja turvallista rakentamista ja
hyvaa kuntakuvaa seka viihtyisaa elinymparistoa.
Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluvat
rakennetun ympariston valvonta, rakentamista
koskeva ohjaus, neuvonta ja lupakasittely seka
rakentamisaikainen valvonta.

Rakennusvalvonnan toimintaa ohjaavat mm.
Maankaytto- ja rakennuslaki seka -asetus, Sipoon
kunnan rakennusjarjestys, Suomen
rakentamismaardyskokoelma,
Ympadristoministerion asetukset toimialaan liittyen
seka yleis- ja asemakaavat.

Rakennusvalvonnan toiminta on asiakaslahtoista ja
mydnteista.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Rakennusvalvonnan ennustamat toimintatulot
ylittyivat selkedsti. Lupahakemusten madraa ja
niihin sisaltyvien hankkeiden laatua on vaikea
ennustaa: hakemukset syntyvat asiakkaan
tarpeesta. Tulokseen paaseminen on tarkoittanut

Enheten Byggnadstillsyn fungerar som
byggnadstillsynsmyndighet och ar understalld
byggnads- och miljéutskottet i Sibbo kommun.

Byggnadstillsynens uppgift ar att for sin del
sakerstalla ett halsosamt och tryggt byggande, en
god kommunbild och en trivsam boendemiljo. Till
Byggnadstillsynens uppgifter hor tillsyn av den
byggda miljon, styrning, rddgivning och
tillstdandsbehandling avseende byggande samt
tillsyn under byggandet.

Byggnadstillsynsverksamheten styrs bland annat
av markanvandnings- och bygglagen,
markanvandnings- och byggférordningen, Sibbo
kommuns byggnadsordning, Finlands
byggbestammelsesamling, Miljoministeriets
forordningar som ror sektorn samt general- och
detaljplaner.

Byggnadstillsynens verksamhet ar kundorienterad
och positiv.

Byggnadstillsynens prognostiserade
verksamhetsintakter 6verskreds tydligt. Det ar
svart att forutsaga antalet tillstdndsansokningar
och de inkluderade projektens kvalitet:
ansokningarna uppkommer ur kundens behov. Vi
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tehokasta lupakasittelya ja ketterad yhdessa
tekemista koko yksikdn voimalla. Osin myos
useamman laajan logistiikka- tai muun
yritysrakennuksen osalta tehty yksittdinen
lupapaatos kasvattaa tuloja nelidperusteiseen
taksaan pohjautuen; kerrostalohankkeiden osalta
lupahakemusten vahaisyys oli leimallista vuodelle
2023.

Toimintamenojen ylitykseen paatyminen johtuu
konsulttien kaytosta suunnittelutarveratkaisujen ja
poikkeamispaadtosten valmistelussa. Haja-
asutusalueen rakentamisen luvat -yksikko
muodostaa oman talousyksikkonsa 1.1.2024
alkaen.

SIPOO
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har uppnatt detta resultat med effektiv
tillstandshantering och smidigt samarbete med
hela enheten. Dels Okar ett enstaka lovbeslut
intdakterna for flera omfattande logistik- eller andra
foretagsbyggnader baserat pa den
kvadratbaserade taxan; ar 2023 praglades av
tillstdandsansokningarnas knapphet for
hoghusprojektens del.

Overskridningen av verksamhetskostnader beror
pa anvandningen av konsulter i beredningen av
avgoranden som galler planeringsbehov och
beslut om undantag. Enheten Tillstand for
byggande i glesbygden bildar en egen
resultatenhet frdn och med 1.1.2024.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Sahkoinen asiointi- ja arkistointijarjestelma
Lupapiste.fi on ollut koko rakennusvalvonnan
henkildston aktiivisessa kdytossa 1.1.2017 alkaen.
Lupapiste.fi on tehnyt prosesseistamme
ketterammat, avoimemmat ja yhteistyota
palvelevat seka viranomaisten etta asiakkaiden
nakokulmasta.

Rakennus- ja ymparistdvaliokunnan toiveesta on
jatkettu lupahakemusmaarien
saannollistatilastointia, seurantaa ja tiedoksi
saattamista, minka tavoitteena on viestittaa
valiokunnallesisaan jatettyjen hakemusten maaraa
ja maaran muutoksia seka vireilld olevien
hakemustenmaaraa lupalajeittain. Talla tavalla
valiokunta tulee tietoiseksi rakennusvalvonnan
tyOmaarasta ja resurssien riittdvyydesta suhteessa
asetettuihin sitoviin tavoitteisiin lupakasittelyn
keston osalta. Kaikista Sipoossa kasitellyista
rakentamisen luvista (rakennusvalvonta ja haja-
asutusalueen rakentamisen luvat) 97,37 %
paatettin mydnteisind vuonna 2023.

Tunnusluvuissa on nahtavissa vahaista laskua
rakennuslupahakemusten ja -pdatosten osalta
my0s Sipoossa - rakentajat ovat varovaisempia ja
rakentamisen aloittamista harkitaan pidempaan.
Kasittelykelpoisen rakennusluvan kasittelyaika on
pysynyt lyhyena ja selkeasti alle sitovan tavoitteen
mukaisen lupauksen. Lyhyet kasittelyajat kertovat
henkiloston pysyvyydesta ja kokeneisuudesta,

Den elektroniska drendehanteringstjansten
Lupapiste.fi togs i bruk 1.1.2017 och anvands
aktivt av hela Byggnadstillsynens personal.
Lupapiste.fi har gjort vara processer smidigare,
oppnare och mer samarbetsinriktade for bade
myndigheter och kunder.

Pa byggnads- och miljoutskottets begaran har
enheten fortsatt regelbunden statistik,
overvakning och kommunikation av antalet
tillstdandsansokningar i syfte att informera
utskottet om antalet inlamnade ansékningar och
forandringar i detta antal samt om antalet
pagadende ansokningar per tillstandstyp. Pa detta
satt kommer utskottet att fa kdnnedom om
Byggnadstillsynens arbetsbelastning och
resursernas tillrdcklighet i forhallande till de
bindande mal som faststallts for
handlaggningstiderna. | Sibbo kommun beviljades
97,37 procent av alla behandlade bygglov
(Byggnadstillsyn och Tillstand fér byggande i
glesbygden) ar 2023.

Nyckeltalen pdvisar en liten nedgdng for
bygglovsansdkningarnas del dven i Sibbo -
byggarna ar forsiktigare och 6vervager langre
inledandet av byggprojekt. Behandlingstiden for
beredningsbara bygglov har hallits kort och klart
under I6ftet enligt det bindande malet. De korta
behandlingstiderna talar om personalens stabilitet
och erfarenhet, effektivitet samt utveckling av

Ry T, S, T, i, N, N N, N N, N N, R R, S, S N S, N N
WMWMWW

134



tehokkuudesta seka prosessien kehittamisesta.
Asuinrakentamiseen mydnnettyjen lupien
sisdltdma asuntomaara on selkedsti vahentynyt;
tassa luvussa nakyy selkeasti kerrostalohankkeiden
vahentyminen. Kayttdonotettujen asuntojen
osalta lukumaara sen sijaan on poikkeuksellisen
korkea: 475 asuntoa ja mikali lukuun sisdllytetaan
myos kayttotarkoituksen muutokset (Jokipuiston
uuden hallintorakennuksen muutos asunnoiksi),
niin asuntojen maara nousee lukuun 546.

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat -yksikkd on
irrotettu erilliseksi yksikdksi Rakennusvalvonta-
yksikosta 1.1.2023 alkaen.

Keskimadaraiset kasittelyajat on kirjattu
tunnuslukuihin seka hakemusten
kasittelykelpoisuudesta etta hakemusten
jattopaivasta laskien: kasittelykelpoisten
rakennuslupahakemusten osalta kasittelyaika on
ollut keskimaarin 0,4 kuukautta ja hakemusten
jattopaivasta laskien 3,4 kuukautta.

SIPOO
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processerna. Antalet bostader som ingar i de
beviljade loven fér bostadsbyggande har minskat
tydligt; i detta tal syns tydligt att antalet
hoghusprojekt har minskat. Antalet bostader som
har tagits i bruk ar dock exceptionellt hog: 457
bostader, och om vi rdknar med dven andringar i
anvandningsandamal (den gamla
forvaltningsbyggnaden i Ostanaparken dndrades
till bostader), ar antalet bostader 546.

Enheten Tillstand for byggande i glesbygden
avskildes fran enheten Byggnadstillsyn fran och
med 1.1.2023.

De genomsnittliga handlaggningstiderna har
antecknats i nyckeltalen bade raknat fran det att
ansokningarna konstaterats vara korrekt
uppgjorda och fran datumet da de lamnats in:
handlaggningstiden fér ansokningar om bygglov
har i genomsnitt varit 0,4 manader fran att de
konstaterats vara korrekt uppgjorda och 3,4
manader fran datumet da de lamnades in.

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedémning av den framtida utvecklingen

Sipoon on ollut viime vuosina vakilukuun
suhteutettuna yksi voimakkaimmin kasvavista
kunnista. Voidaan odottaa, etta rakentamisen
lahdettya Suomessa jalleen nousuun, nakyy se
Sipoossa ensimmaisten kuntien joukossa.
Erityisesti pientalorakentaminen tulee saamaan
vauhtia uusien asemakaavojen ja vahvistuvan
kaavavarannon myota. Koulu- ja paivakoti- ja
hoivarakentamisella on saatu aikaan reservia.
Rakennusvalvonta on vahvasti mukana kunnan
Yritystiimissa tarjoamassa nykyisille ja tuleville
sipoolaisille yrityksille ketteraa ja matalan
kynnyksen palvelua.

Rakentamislain voimaantuloon valmistautuminen
edellyttaa kouluttautumisen liséksi mm. kunnan
rakennusjarjestyksen seka rakennusvalvonnan
toimintasaannodn ja taksan uudistamista.
Rakennusvalvonnan tulee valmistautua myos
tietomallinnukseen seka valtakunnalliseen
rakennetun ympariston tietojdrjestelmaan (RYHTI)
(kokoaa yhteen rakentamiseen ja kaavoitukseen
liittyvat tiedot).

Yhteistyokuvioilla haetaan joustavaa suunnittelu-

Sibbo har varit en av de kraftigaste vaxande
kommunerna i relation till folkmangden. Vi kan
forvanta oss att Sibbo kommer vara en av de forsta
kommunerna i Finland dar byggandets framtida
uppsving syns. Sarskilt byggandet av smahus
kommer att 6ka betydligt tack vare nya
detaljplaner och en storre planreserv. Vi har lyckats
astadkomma en reserv i och med byggande av
skolor, daghem och vardbyggnader.
Byggnadstillsynen deltar aktivt i kommunens
Foretagsteam dar nuvarande och kommande
Sibboforetag erbjuds smidiga tjanster med lag
troskel.

Forberedelse for ikrafttradande av bygglagen
forutsatter utover utbildning aven bl.a.
uppdatering av kommunens byggnadsordning
samt Byggnadstillsynens verksamhetsstadga och
taxa. Byggnadstillsynen ska ocksa forbereda sig
infor datamodellering samt riksomfattande
datasystemet for byggd miljo (RYHTI) (samlar ihop
uppgifter angaende byggande och planldaggning).

Samarbetsformerna syftar till att uppna en flexibel
planerings- och tillstandsprocess; processen ékar
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ja lupaprosessia; prosessilla lisataan
kokonaisajattelua rakentuvasta ymparistosta ja
tehtavakokonaisuuksien sujuvuutta
yhteisty6tahojen valilla. Tavoitteenamme on
laajentaa yhteistyota edelleen seka myos haastaa
meidat kokonaan uusiin tyétapoihin ja -tuloksiin.

Rakennustarkastajien kdytossa oleva ns. valiarkisto
(keskeneraiset rakennushankkeet) on tavoitteena
saattaa paperisesta sahkbdiseen muotoon vuoden
2024 aikana; ndin mahdollistuisi kokonaan ilman
papereita my0s rakentamisaikainen
viranomaisosio.

Rakennus- ja huoneistorekisterin
laadunparannusprosessi jatkuu;
laadunparannusty6lla on pysyva ja kasvattava
vaikutus kunnan kiinteistoverokertymaan.
Rekisterin oikeellisuus on my6s asiakkaiden etu ja
se helpottaa rakennusvalvonnan henkil6ston tyota
monella eri taholla.

SIPOO
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den 6vergripande forstaelsen for den byggda
miljon och gor arbetsuppgifterna smidigare
mellan parterna. Vart mal ar att utvidga vart
samarbete ytterligare och att utmana oss sjalva till
helt nya arbetssatt och resultat.

Det s.k. mellanarkivet som ar i pappersform och
anvands av byggnadsinspektorerna (halvfardiga
byggprojekt) ska digitaliseras under 2024. Detta
skulle ocksa mojliggora helt elektronisk tillgang till
myndighetens del av processen under byggtiden.

Forbattringen av byggnads- och
lagenhetsregistrets kvalitet fortsatter,
kvalitetsforbattringsarbetet har en permanent och
okande inverkan pa de kommunala
fastighetsskatteintakterna. Registrets riktighet ar
ocksa kundernas fordel och underlattar arbetet for
Byggnadstillsynens personal pa manga hall.

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat / Tillstand for byggande i glesbygden

Vastuuhenkil6 / Ansvarsperson: Lupavalmistelupaallikko / Lovberedningschef

Toteuma Poikkeama Poikk.%
/Utfall 2023 /Avvikelse /Avvik.%

TA muutos /
BU dndring

Talousarvio
/Budget

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2022

2023 2023

andring

Toimintatuotot/ o
Verksamhetsintakter 0,00 %
Toimintakulut/ .
Verksamhetskostnader - 81 - 81 0,00 %
Toimintakate/

- - [+
Verksamhetsbidrag 81 81 0,00 %

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat yksikko
vastaa asemakaava-alueiden ulkopuolella
kasiteltavista poikkeamispaatoksista ja
suunnittelutarveratkaisuista. Haja-asutusalueen
rakentamisen luvat yksikdn tyétehtaviin kuuluu
suunnittelutarveratkaisujen ja
poikkeamispaatoksien lupakasittely seka niihin
liittyva asiakkaiden ohjaus ja neuvonta.
Lupapaatosten valmistelua sadtelee maankaytto-
ja rakennuslaki. Lisaksi toimintaa ohjaavat
voimassa oleva yleiskaava ja osayleiskaavat seka

Enheten Tillstand for byggande i glesbygden
ansvarar for undantagsbeslut och avgérande om
planeringsbehov som beviljas utanfor
detaljplaneomraden. Enhetens arbetsuppgifter
innefattar tillstdndsbehandling av avgéranden om
planeringsbehov och undantagsbeslut samt
samhorande handledning och rddgivning av
kunder. Markanvandnings- och bygglagen
foreskriver beredningen av tillstandsbesluten.
Dessutom styrs verksamheten av den gallande
generalplanen och de géllande
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Sipoon kunnan rakennusjarjestys.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat —yksikko
irrotettiin rakennusvalvonnasta omaksi
yksikokseen kevaallda 2023. Haja-asutusalueen
rakentamisen luvat -yksikdn toiminnasta syntyvat
tuotot muodostuvat lupakasittelymaksuista
saatavista tuloista. Haja-asutusalueen
rakentamisen luvat -yksikdn menot koostuvat
padosin henkildstomenoista ja konsulttikuluista.
Yksikké on muodostettu vuoden 2023 talousarvion
laatimisen jdlkeen ja talousarviossa yksikon tulot ja
menot on esitetty osana rakennusvalvonta-yksikon
talousarviota.
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delgeneralplanerna samt Sibbo kommuns
byggnadsordning.

Enheten Tillstand for byggande i glesbygden
avskildes frdn enheten Byggnadstillsyn varen
2023. Intdkterna fran enheten Tillstand for
byggande i glesbygdens verksamhet uppstar av
intakter som lovbehandlingen inbringar. Enhetens
utgifter bestar till storsta delen av personalutgifter
och konsultavgifter. Enheten har bildats efter att
budgeten for ar 2023 utarbetades och enhetens
inkomster och utkomster framférs som en del av
budgeten fér enheten Byggnadstillsyn.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Yksikdn toiminta on kdynnistetty vuonna 2023,
aiemmin yksikon vastuulla olevat
asiakokonaisuudet kuuluivat
rakennusvalvontayksikolle. Yksikon kasittelemien
lupien maara on runsas ja kuten muissakin
viranomaisyksikoissa, on asiakaspalvelu tarkea
tehtava.

Saapuneiden lupahakemusten maaraa ja niiden
kasittelyaikaa tilastoidaan rakennus- ja
ympadristovaliokunnalle. Ndin rakennus- ja
ympadristovaliokunta tiedostaa haja-asutusalueen
rakentamisen luvat —yksikon tydmaaran suhteessa
kaytossa oleviin resursseihin. Kaikista Sipoossa
kasitellyista rakentamisen luvista
(rakennusvalvonta ja haja-asutusalueen
rakentamisen luvat) 97,37 % paatettin myonteisina
vuonna 2023.

Ostopalveluja on edelleen kaytetty
hakemusjonojen purkamiseksi mutta odotukset
merkittavasti ylittaneet lupahakemusmaara on
johtanut tilanteeseen jossa kasittelyajat ovat
edelleen pitkat ja ostopalveluiden tarve jopa
lisadntyi syksyn mittaan.

Enhetens verksamhet inleddes ar 2023. Helheterna
som enheten ansvarar for horde tidigare till
enheten Byggnadstillsyns ansvar. Enheten
behandlar véldigt manga tillstand och precis som i
ovriga myndighetsenheter ar kundservice en
viktig uppgift.

Vi statistikfor antalet inlamnade
tillstandsansokningar och deras behandlingstider
for byggnads- och miljdutskottet. Saledes ar
byggnads- och miljéutskottet medveten om
enhetens arbetsmangd i relation till tillgangliga
resurser. Ar 2023 beviljades 97,37 procent av alla
tillstand for byggande (Byggnadstillsyn och
Tillstand for byggande i glesbygden) i Sibbo
kommun.

Vi har fortsatt anvant kdpta tjanster for att forkorta
koerna, men pa grund av att antalet
tillstdandsansokningar har betydligt dverskridit
forvantningarna, ar vi i en situation dar
behandlingstiderna ar annu ldnga och behovet for
kopta tjanster dven steg under hosten.
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Arvio tulevasta kehityksestd / Bedémning av den framtida utvecklingen

Rakentamisen suhdanne ei ole nakynyt
suunnittelutarveratkaisujen ja
poikkeamispadtdsten maaran vahenemisena.
Asemakaavoja valmistuu Sipoossa vuosittain
melko vahan, joka puolestaan nakyy
asemakaavojen lievealueiden ja haja-asutusalueen
rakennuspaineena. Sipoo ei mydskaan ole ottanut
tavaksi laatia MRL 44 §:n mukaisia
kyldosayleiskaavoja, joiden nojalla voidaan
myontaa suoraan rakennuslupia.

Yksikolle on osoitettu vuoden 2024 talousarviossa
lisaresurssi lupavalmisteluun. Lisaresurssi on seka
taloudellisesti etta toiminnallisesti tarkea tekija
yksikoén toiminnassa. Uusi rakentamislaki on
astumassa voimaan 1.1.2025 joka ennakkotietojen
perusteella vaikuttaa yksikdn toimintaan
merkittavasti. Lakimuutoksesta on uutisoitu
laajasti kansallisessa mediassa ja muutoksiin
kohdistuu mielenkiintoa. Odotettavissa on, etta
hakemusten maara lisdantyy joko loppuvuonna
2024 tai alkuvuonna 2025 kun lain yksityiskohtia
kasitelladn julkisuudessa.

Ympadristovalvonta / Miljoovervakning

Byggandets konjunktur har inte synts som en
minskning av antalet avgdranden om
planeringsbehov och undantagsbeslut. Ganska lite
detaljplaner fardigstalls arligen i Sibbo, vilket
daremot syns som ett tryck mot byggande i
ytteromraden av detaljplaner och i glesbygden.
Sibbo kommun har inte heller som vana att
utarbeta bydelgeneralplaner enligt 44 § i
markanvandnings- och bygglagen. Med stod av
bydelgeneralplaner kan bygglov beviljas direkt.

Enheten har anvisats en tillaggsresurs for
tillstandberedning i budgeten for ar 2024.
Tilldaggsresursen ar en viktig ekonomisk och
funktionell faktor for enhetens verksamhet. Den
nya bygglagen trader i kraft 1.1.2025, och enligt
prelimindra uppgifter paverkar den betydligt
enhetens verksamhet. Nationella medier har
rapporterat omfattande om lagandringen och
andringarna vacker intresse. Det forvantas att
antalet tillstand okar antingen i slutet av ar 2024
elleri borjan av ar 2025 da lagens detaljer
behandlas i offentligheten.

Vastuuhenkilo / Ansvarsperson: Ymparistovalvontapaallikko / Miljotillsynschef

Umidget | BUinang | mutoy | gotme | Pocems | ok | Totmume

2023 2023 dndring .
ooty 5 s ® 1| e v
| %] e

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Ymparistovalvonta toimii Sipoon kunnan
rakennus- ja ymparistovaliokunnan alaisena
ymparistonsuojeluviranomaisena.
Ymparistovalvonnan tulee ohjauksen, neuvonnan,
lupakasittelyn ja valvonnan kautta huolehtia siita,
ettd ympadristonsuojelusta annettua lainsaadantoa
ja maarayksia noudatetaan. Lisdksi yksikolle on

Miljoovervakningen fungerar som
miljévardsmyndighet i Sibbo kommun och ar
understalld byggnads- och miljoutskottet.
Miljoovervakningen ska via styrning, radgivning,
tillstandsbehandling och 6vervakning se till att
lagstiftningen och bestammelserna om miljévard
foljs. Enheten skoter dven de uppgifter som hor till
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annettu hoidettavaksi leirintaalueviranomaisen
tehtavat.

Yksikdn maardrahaan sisaltyy alueellisesti hoidetun
maaseutuhallinnon tehtavia varten varattu
maararaha.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Ympadristovalvonnan toimintakate sdilyi
edellisvuoden tasolla, alittaen selkeasti
talousarvion. Olennaisimmat asiaan vaikuttavat
seikat, olivat edelleen maaseutuhallinon
ennakoitua maltillisempi maksu seka
henkilotydvuosivajeesta johtuva alhaisempi
toimintameno.

SIPOO
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den kommunala myndigheten for
campingomraden.

| enhetens anslag ingar ett anslag reserverat for
uppgifter inom den regionalt administrerade
lantbruksforvaltningen.

Miljodvervakningens verksamhetsbidrag forblev
oforandrad i jamforelse med aret innan och
underskred budgeten rejalt. De mest vasentliga
orsakerna var fortsattningsvis att
landsbygdsforvaltningens avgift var mattligare an
berdknat samt att verksamhetskostnaden var lagre
pa grund av underskott i arsverken.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Ympadristovalvonnassa on vuonna 2023 ollut
pitkasta aikaa kaikki vakanssit taytettyna, joten
tilanne on huomattavasti parempi verrattuna
edelliseen kolmeeen vuoteen. Henkilostoresurssit
kohenivat yhdella henkiltyovuodella verrattuna
vuoteen 2022. Osa-aikaisuudesta seka poissa-
oloista johtuen tuotetussa
henkilotydévuosimaardssa on kuitenkin viela yhden
henkilotydvuosimaaran vaje. Huomionarvoista on
kuitenkin, etta aikasemmin pitkaan jatkuneen
vajeen vaikutukset nakyvat toiminnassa vuosia ja
toiminta on vuonna 2023 vasta alkanut
normalisoitumaan, joskin koko henkildsto on
edelleen on joutunut venymadan ja joitakin
tehtdvia on ouduttu uudelleenpriorisoimaan.

Hajajatevesilainsaadannon toimeenpanon
suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvat
tarkastukset oli suunniteltu aloitettaviksi alun
perin vuonna 2020 ja aloitusta on siirretty jo
kahden aikaisemman vuoden aikana. Kyseisia
tarkastuksia ei valitettavasti kyetty tekemaan
my0&skadn vuonna 2023, joten aloitusta joudutaan
edelleen siirtdmdan vuodelle 2024 tai
mahdollisesti jopa sitd myohemmaksi.

Jalkivalvonnan haittaperusteisten ilmoitusasioiden
maadra nadyttaa normalisoituneen pandemian
edeltanelle tasolle. Vuonna 2023 tarkastusten
maara on lisddantynyt huomattavasti, tama koske

fter en lang tid har alla befattningar varit besatta i
enheten Miljodvervakning ar 2023, sa situationen
har varit betydligt battre jamfort med de
foregdende tre dren. Personalresurserna
forbattrades med ett arsverke jamfoért med ar
2022. Pa grund av deltidsarbete och franvaron
fanns det dock ett underskott pa ett arsverke i
antalet producerade arsverken. Det ar dock
beaktansvart att en tidigare brist som har pagatt
lange syns i verksamheten i flera ar och att
verksamheten har normaliserats forst ar 2023, om
an personalen har fortsatt varit tvungen att tanja
sig och prioritera vissa uppgifter pa nytt.

Inspektionerna som en del av den planerade
overvakningen av genomférandet av
lagstiftningen om behandling av
hushallsavloppsvatten i omraden utanfor
avloppsnatet skulle ursprungligen inledas 2020,
men har redan skjutits upp under tva féregaende
ar. Det har tyvarr inte heller varit mojligt att
genomfora dessa inspektioner under 2023, sa
starten maste skjutas upp ytterligare till 2024 eller
kanske till och med senare.

Antalet anmadlningar i eftertillsynen om
oldgenheter ser ut att ha normaliserats till nivan
fore pandemin. Antalet inspektioner 6kade
markant ar 2023, och det galler bade planerad
overvakning och sarskilt inspektioner till foljd av
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seka suunnitelmallista valvontaa etta erityisesti
haittailmoitukisien johdosta tehtyja tarkastuksia.

On huomioitava, etta viranomaistoiminnassa on
erittdin haasteellista ennakkoon arvioida
tunnuslukuina seurattavia suoritteita. Tama johtuu
pitkalti siitd, ettd maareet eivat ole viranomaisen
toimista, vaan asiakkaan toiminnasta johtuvia.
Nain ollen, yksikon mahdollisuus vaikuttaa
toteumaan on erittdin rajoitettu, jos ei lahes
mahdoton.
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anmalningar om oldgenheter.

Det maste konstateras att det ar mycket
utmanande for offentliga myndigheter att i sin
verksamhet i férvag bedéma de prestationer som
foljs upp som indikatorer. Detta beror till stor del
pa att beloppen inte ar ett resultat av
myndighetens dtgarder utan av kundens
verksamhet. Enhetens mojligheter att paverka
utfallet ar darfér mycket begransade, for att inte
sdga nastan omdijliga.

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedémning av den framtida utvecklingen

Ymparistdvalvonnassa kaynnissa oleva
digitalisaatioon liittyva projekti jatkuu.
Lupapiste.fi-palvelua kdytetdaan edelleen
ensisijaisen kanavana lupakasittelyssa seka
ilmoitus- ja rekisterdintimenettelyissa.

Kunnan tiedonhallintajarjestelman edellyttdman
tiedonohjaussuunnitelman laadinta ja
paivittdminen jatkuu. Yksikko jatkaa my6s muun
sahkoisen asioinnin kehittamista resurssiensa
puitteissa. Yksikko pyrkii resurssiensa puitteessa
omalta osaltaan edistdmaan mahdollisuutta siirtya
sahkoiseen arkistointiin.

Ymparistovalvonnan tavoitteena on ldhivuosina
aloitta hajajatevesilainsaadannon toimeenpanon
suunnitelmalliset tarkastukset seka jatkaa jo
aloitettua hevostallien tarkastusprojektia . Myos
lakimuutoksen johdosta
rekisterdintivelvollisuuden laajentumisen piiriin
kuuluvat huvivenesatamat pyritddan saamaan
rekisterdityd muutamana seuraavana tulevana
vuonna.

Ymparistovalvonnalle on mydnnetty
valtionhallinon 50 % rahoitus pohjavesialueiden
suojelusuunnitelman paivittamiseksi vuosille
2023-2024. Projekti ei ole edennyt aivan
suunnitellun mukaisesti ja saattaa jakua viela
vuonna 2025.

Katu- ja viheralueet / Gator och gronomraden

Digitaliseringsprojektet som pagar inom
miljéévervakningen fortsatter. Lupapiste.fi
anvands ocksa i fortsattningen som den primara
kanalen for handlaggning av tillstand,
anmalningar och registreringsférfaranden.

Utarbetandet och uppdateringen av den
datahanteringsplan som krdvs enligt kommunens
datahanteringssystem fortsatter. Enheten
fortsatter ocksa att utveckla andra elektroniska
tjdnster inom ramen for sina resurser. Enheten
stravar inom ramen for sina egna resurser att for
sin del framja mojligheten att 6verga till digital
arkivering.

Miljoovervakningens mal @r att inom de ndarmaste
aren inleda planerad 6vervakning av
genomférandet av lagstiftningen om behandling
av hushallsavloppsvatten i omraden utanfor
avloppsnatet samt fortsatta det redan inledda
inspektionsprojektet om haststallar. | och med
lagandringen som utvidgar
registreringsskyldigheten ar stravan att alla
smabatshamnar ska vara registrerade under de
nagra féljande aren.

Miljoovervakning har beviljats statsunderstod pa
50 procent for uppdatering av skyddsplan for
grundvattenomraden aren 2023-2024. Projektet
har inte framskridit helt enligt plan och kan
fortsatta dven till dr 2025.
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Vastuuhenkild / Ansvarsperson: Kuntatekniikan paallikkd / Kommunteknisk chef

TA muutos /
BU d@ndring

Talousarvio

/Budget

TA/BU +
muutos/

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall 2022

Toteuma

/Utfall 2023 /Avvikelse

2023

2023
Toimintatuotot/

Verksamhetsintakter 263

andring

Poikkeama

263 279 17 6,31 % 307

Valmistus omaan
kayttoon / Tillverkning
for eget bruk

0,00 %

Toimintakulut/

Verksamhetskostnader ~2296

-2296

-2273 24 -1,03 % -2582

Toimintakate/

Verksamhetsbidrag -2034

-2034

-1994 40 -1,98 % -2275

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Tulosyksikdn toiminta koostuu katujen ja yleisten
alueiden kunnossapitotoista, asiakaspalvelusta,
viranomaispaatoksista ja -yhteistyosta,
asiakaspalvelusta seka investointihankkeiden katu-
ja toteutussuunnittelusta, rakennuttamisesta seka
yleisten alueiden perusparantamisesta.
Tulosyksikkd vastaa kunnan metsien hoidosta seka
jatelain romuajoneuvolain ja yksityisista teista
annetun lain mukaisten kunnan tehtavien
hoidosta.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Toimintayksikon tulot perustuvat padosin
metsanmyyntituottoihin. Vuonna 2023
metsanmyyntituotot ylittyivat hieman
suunnitellusta.

Toimintayksikko saa toimintatuottoja myos
yleistenalueiden vuokrista, Iahinna kaivuluvista ja
katualueiden vuokraamisesta.

Toimintakulut olivat talousarvion mukaisella
tasolla.

Resultatenhetens verksamhet bestar av underhall
av gator och allmanna omraden, kundservice,
myndighetsbeslut och -samarbete, gatu- och
genomfdrandeplanering av investeringsprojekt,
byggande samt sanering av allmanna omraden.
Resultatenheten ansvarar for skotseln av
kommunens skogar samt for kommunens
uppgifter enligt avfallslagen, skrotfordonslagen
samt lagen om enskilda vagar.

Verksamhetsenhetens intdkter bestar i huvudsak
av intdkter fran skogsforsaljning. Intdkterna fran
skogsforsaljningen overskred planerna en aning ar
2023.

Verksamhetsenheten far ocksa
verksamhetsintakter av hyror fran allmanna
omraden, ndrmast gravtillstdnd och uthyrning av
gatuomraden.

Verksamhetskostnaderna utfoll enligt budgeten.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Uusien hyvaksyttyjen asemakaavojen myota
tulosyksikon toiminta uuden infran osalta
painottui katujen ja yleisten alueiden
suunnitteluun. Suurin osa hankkeiden
suunnitteluttamisesta suoritettiin ostopalveluna.
Infrahankkeiden rakentamisen osalta jaatiin
hieman alle vuoden 2022 tasoon nahden.

| och med de nya godkdnda detaljplanerna
betonas resultatenhetens verksamhet fér den nya
infrastrukturens del av planering av gator och
allmdnna omraden. Den storsta delen av
projektens planering utférdes som kopta tjanster.
Byggande infrastrukturprojekt underskred en
aning nivan fran ar 2022.
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Uusien kaava-alueiden myo6ta toimintayksikon
yllapidettava katu- ja viheralueiden maara on
kasvanut. Osa yllapidon t6ista on hankittu
ostopalveluna yllapidon laadun sailyttamiseksi.
Ostopalveluiden maara tulee kasvamaan alueiden
lisddntyessa.
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Antalet gator och grénomraden som underhalls av
verksamhetsenheten har vuxit i och med de nya
planomradena. For att uppratthalla underhallets
kvalitet har en del av underhallsarbetena
anskaffats som kopta tjanster. Antalet kopta
tjdnster kommer att 6ka nar antalet omraden okar.

Arvio tulevasta kehityksestd / Bedomning av den framtida utvecklingen

Kunnan kasvu tulee ndkymaan toimintayksikossa
infrainvestointien maaran kasvuna.
Infrainvestointien maaran kasvu ja yllapidettavien
alueiden lisdantyminen toimintayksikossa tulee

kasvattamaan yksikon tydmaaraa tulevina vuosina.

Yllapitoon ja infran suunnitteluttamiseen
kohdistuu kovaa resurssipainetta.

Kunnossapidon laatutason yllapitamisen

sdilyttamiseksi on tarpeen uusia kunnan omaa
kunnossapitokalustoa.

Toimitilat / Lokalitetsforvaltning

Kommunens tillvéaxt kommer att synas i
verksamhetsenheten som 6kning av antalet
investeringar i infrastruktur. Okningen av antalet
investeringar i infrastruktur kommer att 6ka
enhetens arbetsmangd de kommande aren.
Resurserna inom underhall och planering ar under
ett hogt tryck.

Det dr nodvandigt att fornya kommunens egen
underhallsutrustning for att bevara underhallets
kvalitet.

Vastuuhenkil6 / Ansvarsperson: Tilapalvelupaallikko / Lokalservicechef

Talousarvio

TA muutos /

TA/BU +

/Budget BU &ndring R — Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

. .
2023 2023 4ndring /Utfall 2023 /Avvikelse /Avvik.% /Utfall 2022
Toimintatuotot/ o
Verksamhetsintékter 8876 8876 9220 344 3,88% 10514
Valmistus omaan
kayttoon / Tillverkning 7 7 0,00 % 1
for eget bruk
Toimintakulut/ .
Verksamhetskostnader 11284 11284 -11414 130 1,15% 11950
Toimintakate/ -2408 -2408 -2187 221 9,19 % -1435
Verksamhetsbidrag ,19 %

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Tulosyksikkd suunnittelee, rakennuttaa,
kunnossapitda ja vuokraa toimitiloja kunnan
omien yksikoiden tarpeisiin seka turvaa
rakennuskannan arvon sailymista ennakoivalla ja
kestavalla kiinteistonpidolla.
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Resultatenheten planerar, later bygga, underhaller
och hyr ut lokaler fér kommunens egna enheters
behov samt sdkrar att byggnadsbestandets varde
bevaras genom en proaktiv och hallbar
fastighetsforvaltning.




Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Vuoden 2023 talousarvioon verrattuna tulot ja
menot ylittyivat, mutta toimintakate alitti
talousarvion.
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Jamfort med budgeten for ar 2023 Gverskreds
intakterna och utkomsterna, men
verksamhetsbidraget underskred budgeten.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Vuoden 2023 alusta kdynnistyi Ita-Uudenmaan
hyvinvointialue, jonne siirtyivat SOTE-toimintojen
mukana rakennuksia ja tiloja, heidan
vuokrakohteina on yli kaksikymmenta tilaa kunnan
kiinteistoista, joista merkittavimmat ovat Nikkilan
SOTE-asema ja seniorikeskus. Lisaksi vuoden
aikana valmistui Nikkilan uusi pelastusasema, joka
otettiin hyvinvointialueen kayttoon, jolloin
samalla vapautui kunnalle takaisin Nikkilan vanha
paloasema rakennuksineen. Tunnusluvuissa nakyy
osastojen kaytdssa olevien nelididen
pienentyminen suurelta osin johtuu SOTE-
kiinteistojen siirtymisesta ulkoisen vuokrauksen
piiriin.

Investoinneissa merkittavimmat hankkeet olivat
uuden Sipoon pelastuslaitoksen ja Nikkilan SOTE-
aseman peruskorjausksen valmistuminen
ikdantyvien- sekd akuutti- ja kuntoustusosastoissa,
jolloin my6s Mantsalan vaistotiloista paastiin
luopumaan. Topeliussalin peruskorjaus saatiin
valmiiksi, kun taas Sibbo Gymnasiumin
peruskorjaus jatkui.

Purkukohteina olivat Landsangenin paivakoti,
vanha linja-autoasema seka Nikkilan vanhan
koulukeskuksen C-rakennus.

Leasing-kohteena aloitti Vasterskogin paivakoti ja
lisaksi vuokrattiin varhaiskasvatuksen tarpeisiin
Talman -sekd Taasjdrven paivakodit.

Vuoden aikana myytiin kunnan omistama entinen
Huvikummun paivakoti seka Gesterbyn entinen
koulu.

Kustannusten nousu niin rakentamisessa,
kiinteistonhoidossa kuin energiassa ei ennattanyt
vield 2023 aikana huomattavasti nakya
aikaisemmin tehtyjen sopimusten seka
energiasaatéohjelman ansiosta. Rakentamisen
puolella koettiin muutaman urakoitsijan konkurssi.

| bérjan av ar 2023 inledde Ostra Nylands
valfardsomrade sin verksamhet och social- och
héalsovarden overférdes dit med byggnader och
lokaler. Ostra Nylands vélfardsomréade hyr éver
tjugo lokaler i kommunens fastigheter, varav de
mest betydande ar Nickby social- och halsostation
och Sibbo seniorcenter. Under aret blev dessutom
den nya raddningsstationen i Nickby fardigt och
togs i bruk av vélfardsomradet, vilket betydde att
kommunen fick tillbaka den gamla brandstationen
med byggnader. | nyckeltalen syns att storleken pa
de kvadrater som anvéands av sektorerna har
minskat till stor del pa grund av att social- och
héalsovardfastigheterna 6verfordes till extern
uthyrning.

De mest betydande investeringsprojekten var
Sibbos nya raddningsstation och att saneringen av
Nickby social- och halsostation fardigstalldes i
Regnbagen samt akut- och
rehabiliteringsavdelningarna, vilket betydde att vi
kunde flytta ut ur de tillfalliga lokalerna i Mantsala.
Saneringen av Topeliussalen fardigstalldes medan
saneringen av Sibbo gymnasium fortsatte.

Rivningsobjekten bestod av Landsangens daghem,
den gamla busstationen samt C-huset i Nickby
gamla skolcenter.

Vasterskog daghem borjade som leasingobjekt
och dessutom hyrdes Talman paivakoti och
Taasjarven paivakoti for smabarnspedagogikens
behov.

Under aret saldes de kommundgda fore detta
daghemmet Huvikumpu och Gesterby skola.

Okningen av kostnader i byggande,
fastighetsskotsel och energi hann inte synas
anmarkningsvart annu ar 2023 tack vare avtal som
ingatts tidigare samt energisparprogrammet.
Nagra entreprendrer inom byggande gick i
konkurs.
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[ta-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyi vuoden
vaihteessa nelja henkil6a.
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Fyra personer dverférdes till Ostra Nylands
vélfardsomrade i arsskiftet.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedomning av den framtida utvecklingen

Tilamuutoksista tarkeimpia tulevat olemaan Sibbo
Gymnasiumin siirtyminen takaisin omiin tiloihinsa
kevaalla 2024 peruskorjauksen valmistuttua.
Lisaksi Landsdangenin paviljonkipdivakoti
valmistuu ja otetaan kayttoon kesalla 2024.

Keskeisimmat investoinnit kohdistuvat Miilin
alueelle, jossa Miilin liikkuntahallin ja S6derkulla
skolan suunnittelu jatkuu. Lisdksi Miilin kiinteiston
puolella tullaan tekemaan joukko toiminnallisia
tilamuutoksia.

Keskeisin purkukohde on entisen Etela- Sipoon
koulukeskuksen A- ja B-osan purkaminen.

Vuoden 2024 aikana odotetaan henkilostomaaran
kasvavan yhdella henkil6tyovuodella.

Paine kustannusten nousuun niin rakentamisessa
kuin kiinteistonhuollossa on edelleen olemassa.

Sibbo gymnasiums flytt tillbaka till sina lokaler
efter att saneringen fardigstalls varen 2024
kommer att vara en av de viktigaste
lokalférandringarna. Dessutom kommer
paviljongdaghemmet i Landsangen fardigstallas
och tas i bruk sommaren 2024.

De mest centrala investeringarna riktas mot
Miiliomradet, dér planeringen av idrottshallen och
Soderkulla skola fortsatter. Dessutom kommer vi
gora ett antal funktionella lokalférandringar i
bildningscentret Miili.

Det mest centrala rivningsobjektet ar A- och B-
delen i skolcentret i sodra Sibbo.

Personalstyrkan vantas 6ka med ett arsverke ar
2024.

Okningen av kostnader skapar fortsatt ett tryck
mot bade byggande och fastighetsskotsel.

6.4.6 Peruskunta yhteensa / Primdarkommunen totalt

TA muutos
/BU @ndring
2023

Sipoon kunta / Sibbo kommun LCLL T

1000 €

/Budget
2023

TA/BU +

muutos/

andring
2023

Poik-
keama/
Avvikelse

Toteuma
/Utfall
2023

Toteuma
/Utfall
2022

Poikk.%/
Avvik.%

Toimintatuotot/ 33463 -1900 31563 33271 1708 5,41 % 45682
Verksamhetsintakter

Valmistus omaan kayttéon / o

Tillverkning for eget bruk / / 0.00% !
Toimintakulut/ -100 588 1555 102143 | -100651 1492 1,46% | -110314
Verksamhetskostnader

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -67 125 -3455 -70580 -67 373 3207 -4,54 % - 64 630
Poistotja arvonalentumiset -9240 9240 | -13712 4473 48,41 % 9159
Avskrivningar och nedskrivningar
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6.5 Tuloslaskelmaosan toteutuminen / Resultatrdkningsdelens utfall

Sipoon kunta ilman Sipoon vesi /

Sibbo kommun utan Sibbo Vatten
1000 €

Talousarvio
/Budget
2023

TA muutos
/BU @ndring
2023

TA/BU +
muutos/
andring

Toteuma
/Utfall
2023

Poik-
keama/
Avvikelse

Poikk.%/
Avvik.%

Toteuma
/Utfall
2022

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 33463 - 1900 31563 33271 1708 541 % 45 682
Myyntituotot / Forsdljningsintdkter 1762 1762 1592 - 170 -9,63 % 1921
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2692 - 40 2652 2817 165 6,22 % 4546
Tgetja avustukset/Understod och 1027 1027 1704 676 65,84 % 1753
bidrag
Muut toimintatuotot / Ovriga 27982 -1860 26122 27158 1036 397% | 37462
verksamhetsintakter
Valmistus omaan kayttoon / o
Tillverkning for eget bruk / / 0.00% !
Toimintakulut/ Verksamhetskostnader - 100 588 - 1555 -102 143 - 100651 1492 -1,46 % -110314
Henkilostokulut / Personalkostnader -43 050 -2001 -45 050 -45 348 - 298 0,66 % -47 106
Palvelujen ostot / KOp av tjdnster -23519 - 420 -23939 -23359 579 -2,42 % -29571
A}nef?t, tarvikkeet ja tavarat / Material, 6347 - 30 -6377 6432 - 55 0,86 % 6586
fornédenheter och varor
Avustukset / Bidrag -6042 - 130 -6172 -5814 358 -5,80 % -5761
Avustukset liikelaitoksille 0,00 %
Muut toimintakulut / Ovriga -21631 1026 | -20606 | -19608 907 | -440% | -21289
verksamhetskostnader
Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -67 125 -3455 -70580 -67 373 3207 -4,54 % -64 630
Verotulot / Skatteinkomster 59 692 2008 61700 62 393 693 1,12 % 122 204
Valtionosuudet / Statsandelar 21835 - 90 21745 22093 348 1,60 % 19177
_Raf_l.onustuototja -kulut / Finansiella - o8 - o8 - 284 - 186 190,52 % 552
intakter och kostnader
Korkotuotot / Rénteintakter 80 80 1 -79 -98,89 % 25
K?rkoFuotot antolzglnyllfopuoll / 0,00 %
Rénteinkomster fran 6vriga
K?rko.tuotot I||kelau|tok5|.l.ta / 0,00 %
Ranteinkomster fran affarsverk
Muut rahoitustuotot / Ovriga 735 735 883 148 20,12 % 1012
finansiella intakter
Peruspddoman korv.vesi-,viem.| /
Ersattning for grundkapitalet fran 735 735 735 0,00 % 735
affarsverk
Korkokulut / Rantekostnader - 900 - 900 -1157 - 257 28,52 % - 469
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella o3 o3 -1 3 14,08 % - 16
kostnader
Poistot ja arvonalentumiset /

L A -9240 -9240 -13712 -4473 48,41 % -9159
Avskrivningar och nedskrivningar
suunnitelman mukaiset poistot / -9240 -9240 -8794 445 482% |  -8583
Avskrivningar enligt plan
Arvonalentumiset / Nedskrivningar -4918 -4918 0,00 % - 576
Satunnaiset erat / Extraordinara 0,00 % 185
poster
.Sat}mnalset tuotot / Extraordindra 0,00 % 185
intakter
Satunnaiset kulut / Extraordindra 0,00 %
kostnader
Tilikauden tulos / 5065 -1537 3528 3117 411 | -11,65% 68329
Rdkenskapsperiodens resultat
Poistoeron lis(-) tai vah(+)/Okning(-)
eller minskning(+) av 1200 1200 -1117 -2317 -193,05 % 1698
avskrivningsdifferens
Varaus'Fen I|§(—) tai vah(+) / Okning(-) 3050 3050 0,00 %
eller minskning(+) av reserver
Rahastgjen I!s(—) tai vah(+) / Okning(-) 0,00 %
eller minskning(+) av fonder
Tilikauden yli-/alijaama
/Radkenskapsperiodens dver- 6 265 -1537 4728 5051 323 6,82 % 70027
/underskott

Verotulojen erittely / Specifikation av skatteintakter
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Talousarvio TA muutos /BU TA/BU+muutos Toteuma Poikkeama/
/Budget 2023 andring 2023 /andring 2023 /Utfall 2023 Avvikelse

Verotulot / Skatteinkomster 59692 2008 61700 62393 693
Kunnan tulovero /Kommunens 44757 2008 46 765 44788 1977
inkomstskatt

Kiinteistovero / Fastighetsskatt 10318 10318 11624 1306
Osuus yhteisdveron tuotosta /

Andel av intdkten av samfundsskatt 4617 4617 > 981 1364

SIPOO
SIBBO

Tuloveroprosentti ja verotettava tulo / Inkomstskattesats och beskattningsbar inkomst

\'/ |
erotettava tulo / Muutos-% /

Tulovero-% /

Vuosi/Ar Inkomstskatte-% Be.skattningsbar Forandring-%
inkomst M €

2020 19,25 514,4 3,68%
2021 19,25 545,9 6,12%
2022 19,25 573,8 511%
2023 6,6 603,9 5%
Kiinteistoveroprosentit / Fastighetskattesatser

Vuosi/ Ar 2020 2021 2022 2023
Yleinen kiinteistévero / Allméan fastighetsskatt 1,00 1,00 1,00 1,00
Vakituiset asuinrakennukset / Stadigvarande bosattningar 0,50 0,50 0,50 0,50
Muut asuinrakennukset / Andra bosattningar 1,10 1,10 1,10 1,10
Rakentamaton rakennuspaikka / Icke bebyggd byggplats 6,00 6,00 6,00 6,00

Valtionosuuksien erittely / Specifikation av statsandelar

Valtionosuudet / Statsandelar 1 000 € Talousarvio TA muutos /BU TA/BU+muutos Toteuma Poikkeama/
/Budget 2023 andring 2023 /éndring 2023 /Utfall 2023 Avvikelse

Valtionosuudet / Statsandelar 21835 - 90 21745 22093 348

Kunnan ja peruspa[v.ve_wltlono§.lt1 /St.atsandel for 22188 - 90 22098 22318 221

kommunal basservice inkl. Utjdmningar

Opetus- ja kultt. muut valt.os / Ovriga

statsandelar fér undervisnings- och -2153 -2153 -2115 37

kulturverksamhet

Hark.var. valtionosuud.korotus / Behovsprovad

hojning av statsandelen

Verotulomenetysten kompensaatio /

Kompensationen for forlorade skatteinkomster 2434 2434 2530 %6
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6.6 Investointien toteutuminen / Investeringsdelens utfall
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Investoinnit yhteenveto, Sipoon Vesi mukaan lukien / Investeringar, ssmmandrag, inklusive Sibbo

Vatten

Talousarvio

/Budget
2023

TA muutos /
BU @ndring
2023

TA/BU +
muutos/
andring 2023

Toteuma
/Utfall 2023

Toteuma
/Utfall 2022

Bruttoinvestoinnit yhteensa / -24482 2175 -22307 -15713 | 70,44% -18110
Bruttoinvesteringar sammanlag

Myynnit / férséljning 5460 -1860 3600 3977 110,47 % 13 698
R'aho|tf.|s¢.)suus |nvesto.|.nt'e|h|n/ ) 0,00 % 827
Finansieringsandelar for investeringar

Investoinnit yhteensa / Investeringar 219022 315 -18707 -11736 62,74 % -3586
sammanlagt, netto

Bruttoinvestoinnit yhteensa / Bruttoinvesteringar ssmmanlagt

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU @ndring

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Toteuma
/Utfall 2022

Bruttoinvestoinnit Infraan ja
rakennuksiin / Bruttoinvesteringar till
infra och byggnader

2023

2023

andring 2023

Yhteensd / Sammanlagt

-15475

2425

- 13050

-10464

80,18 %

-8877

Bruttoinvestoinnit Sipoon Vesi /
Bruttoinvesteringar Sibbo Vatten

Yhteensd / Sammanlagt

-5075

-5075

-2537

49,99 %

-5157

Maanosto / Markkop

Yhteensa / Sammanlagt

-2500

- 250

-2750

-2337

85,00 %

-339

Irtain omaisuus / Lésegendom,
sammalagt

Yhteensa / Sammanlagt

-1235

-1235

- 462

37,38 %

- 622

Osakkeet ja osuudet / Aktier och
andelar, netto

Yhteensd / Sammanlagt

- 197

- 197

86

-43,84 %
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Bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin / Bruttoinvesteringar i infrastruktur och byggnader

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU @ndring

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Toteuma
/Utfall 2022

Utvidgningsinvesteringar,
planeomraden

Laajennus investoinnit, kaava-alueet /

andring 2023

Yhteensa / Sammanlagt

-5360

2480

-2880

-2169

7533 %

-4170

Laajennus investoinnit, rakennukset /
Utvidgningsinvesteringar,byggnader

Yhteensd / Sammanlagt

- 595

- 595

- 342

57,55 %

- 289

Uudelleen investoinnit /
Aterinvesteringar

Yhteensd / Sammanlagt

- 635

200

- 435

- 149

34,17 %

- 353

Peruskorjausinvestoinnit /
Saneringsinvesteringar

Yhteensd / Sammanlagt

-7630

50

-7580

-7068

93,25 %

-3783

Muut investoinnit / Ovriga
investeringar

Yhteensa / Sammanlagt

-1255

- 305

- 1560

- 735

4712 %

- 282

SIPOO
SIBBO

Yhdyskunnan ja ympadriston toimialan
bruttoinvestointeihin oli budjetoitu talouskauden

Sektorn for samhalle och miljos
bruttoinvesteringar budgeterades i borjan av
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alussa - 15,475 milj.€. Mdararahoja on tarkennettu
talouskauden aikana kolmesti.

Toimitilojen kohdennetuissa
peruskorjaushankkeissa joidenkin projektien
madrdrahat osoittautuivat riittamattomiksi, siksi
naiden projektien osalta paatettiin maararahojen
korotuksesta teknisessa valiokunnassa 24.5.2023.
My®os joidenkin infran projektien maararahoja oli
perusteltua tarkastella uudestaan ja samalla lisata
yleisiin investointeihin uutena hankkeena
Gumbostrand-Vasterskog-Hitan ja Eriksnasin
kaavataloustarkastelu ja infran
laajennusinvestointeihin N 51 kaavamuutos,
Lukkarintie. Maararahamuutokset hyvaksyttiin
valtuustossa 4.9.2023. Lisaksi Tekninen valiokunta
muutti elokuun kokouksessaan 29.8.2023 kaava-
alueiden laajennusinvestointien hankkeiden valisia
maararahoja. Nailla muutoksilla ei ollut vaikutusta
infran laajennusinvestointien kokonaiseran
suuruuteen, vaan se sdilyi entisellaan.
Merkittavimmat muutokset kohdistuvat T6
Taasjarven itdpuolen, N60 Oikopolun ja Etela-
Pahkindlehdon alueen pysdkdinnin ratkaisujen
maararahoihin.

Osavuosikatsaus Il:ssa ennuste talouskauden
loppuun mennessa oli, etta budjetti alittuu 2,425
miljoonaa euroa. Keskeisimpia syita alittumiseen
oli se, ettd infran laajennusinvestoinnit eivat ole
edenneet suunnitellun mukaisesti muun muassa
NG8 Nikkilan kartanon ja N65 Metsdrinteen
alueilla. Alitusta syntyi myos infran
peruskorjauksissa, joissa muun muassa
henkiloresurssivajeen takia ei kdynnistynyt
Urheilutien saneeraus seka Nikkilan keskuspuiston
hankkeen aloitus viivastyi.

Bruttoinvestointien ennuste talouskauden
loppuun oli -13,050 milj.€. Maararahojen
muutosprosessi kaynnistettiin 24.10.2023
teknisessa valiokunnassa ja kunnanvaltuusto
hyvaksyi korjatun bruttoinvestointien talousarvion
13.11.2023.

Talouskauden lopussa bruttoinvestointien
toteuma oli -10,497 milj.€ Rakennukset ja
liilkuntapaikkarakentamisen toteuma oli noin 90 %.
Infran investointien alhaisempi toteuma (70 %)
selittaa enimmadkseen tulosta.
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rakenskapsperioden for 15,475 miljoner euro.
Anslagen har justerats tre ganger under
ekonomiperioden.

Anslagen for vissa av Lokalitetsforvaltnings
saneringsprojekt har visat sig vara otillrackliga, och
tekniska utskottet foreslog den 24 maj 2023 att
anslagen for dessa projekt ska hojas. Dessutom var
det motiverat att pa nytt justera anslagen for vissa
av projekt inom infrastruktur samt att samtidigt
lagga till ett nytt projekt, den ekonomiska
granskningen av detaljplanerna Gumbostrand-
Vasterskog-Hita och Eriksnas, till de allmédnna
investeringarna och N51 planandring for
Klockarvagen till utbyggnadsinvesteringar i
infrastruktur. Anslagsandringarna godkandes av
fullmaktige den 4 september 2023. Dessutom
andrade tekniska utskottet vid sitt moéte den 29
augusti 2023 anslagen for
utbyggnadsinvesteringar pa planomraden mellan
olika projekt. Dessa andringar paverkade inte
storleken pa utbyggnadsinvesteringar i
infrastruktur i sin helhet, utan den forblev
oforandrad. De storsta skillnaderna riktar sig mot
anslagen for parkeringsldsningar i T6 Ostra
Tastrask, N60 Genstigen och K8B Sodra
Hassellunden.

Prognosen i Deldrsoversikt Il fram till slutet av
ekonomiperioden visade att budgeten underskrids
med 2,425 miljoner euro. De mest centrala
orsakerna till underskridandet var att
utbyggnadsinvesteringarna i infrastrukturen inte
har framskridit enligt planerna i bland annat NG8
Nickby gards centrum och N65 Skogsbacken. Aven
saneringar av infrastruktur underskred budgeten,
eftersom bland annat saneringen av Idrottsvagen
inte kunde inledas pa grund av personalbrist och
attinledandet av projektet for Nickby centralpark
fordrojdes.

Prognosen for bruttoinvesteringarna fram till
slutet av ekonomiperioden var -13,050 miljoner
euro. Processen for att andra anslagen pabérjades
i tekniska utskottet den 24 oktober 2023 och
kommunfullmaktige godkande den korrigerade
budgeten for bruttoinvesteringar den 13
november 2023.

| slutet av ekonomiperioden utfoll
bruttoinvesteringarna -10,497 miljoner euro.
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Utfallet for byggnader och byggande av
idrottsanlaggningar var cirka 90 procent.
Resultatet forklaras i huvudsak av att investeringar
inom infrastruktur utfoll lagre (70 %).

Laajennusinvestoinnit, infra / Utbyggnadsinvesteringar, infrastruktur
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet / Utbyggnadsinvesteringar, planomraden

Talousarvio

/Budget
2023

TA muutos /
BU d@ndring
2023

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Toteuma
/Utfall 2022

andring 2023

Investointitulot / Intdkter 0,00 % 290
Investointimenot / Kostnader -5350 2480 -2870 -2161 75,30 % -3493
Netto -5350 2480 -2870 -2161 75,30 % -3203

Vaylahankkeet / Trafikledsprojekt

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU d@ndring
2023

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Toteuma
/Utfall 2022

2023

andring 2023

Investointitulot / Intakter 0,00 % 15
Investointimenot / Kostnader - 10 - 10 -8 83,27 % - 677
Netto - 10 - 10 -8 83,27 % - 663

Infran laajennusinvestoinneissa talouskauden
aikana valmistui Uuden Porvoontien
liikerakennusten kortteli, K8B Etela-Pahkindlehdon
kerrostaloalueella tehdyt pysdakointiratkaisut, N49
korttelin 1015 asemakaavamuutos (linja-
autoaseman purku), N60 Oikopolku ja B13
Ornvikintien lansiosa.

Uusien asemakaavojen osalta talousarviossa oli
varauduttu suunnittelun kdynnistamiseen NG8
Nikkilan kartanon keskuksessa ja toteutuksen
kdynnistamiseen N65 Metsdrinteessd, S20
Soéderkullan kartanossa, T6 Taasjarven itdapuolella
ja TM1 Puu-Talmassa. Ndiden
asemakaavahankkeiden kaavoitus on viivastynyt
osittain kaavoituksen resurssivajeen ja osittain
hallinnollisten seikkojen, muistutusten ja
valitusten johdosta.

T6 Taasjarven asemakaava tuli lainvoimaiseksi
23.11.2023. T6 Taasjarven itdpuolen katu- ja
rakennussuunnittelu paasi vauhtiin vuoden 2023
alkusyksysta ja suunnitelmat valmistuvat kevaalla
2024. Alueen suunnittelussa on havaittu
haasteelliseksi uusien katujen yhteensovittaminen
nykyiseen, katutilaltaan kapeaan ymparistoon.
Tavoitteena on kuitenkin alueen huvilamaiset
ominaispiirteet ja aiheuttaa mahdollisimman
vahan haittaa nykyisille asukkaille. Taman jalkeen

Under ekonomiperioden fardigstalldes foljande
utbyggnadsinvesteringar inom infrastruktur:
kvartersomradet for affarsbyggnader vid Nya
Borgdvdgen, parkeringsldsningar vid
hoéghusomradet i K8B Sédra Hassellunden, N49
detaljplaneandring for kvarter 1015 (busstationen
revs), N60 Genstigen och B13 vastra delen av
Ornviksvigen.

| budgeten har man berett sig for inledandet av
planeringen av NG8 Nickby gdrds centrum och
byggandet av N65 Skogsbacken, S20 Soderkulla
gérds bostadsomrade, T6 Ostra Tastrask och TM1
Tra-Tallmo. Planldggning av dessa
detaljplaneprojekt har férdréjts delvis pa grund av
bristen pa resurser inom planlaggning och delvis
pa grund av administrativa faktorer, anmarkningar
och besvar.

Detaljplanen T6 Tastrask tradde i kraft den 23
november 2023. Gatu- och
konstruktionsplaneringen av T6 Ostra Tastréask
kom igang i borjan av hdsten 2023 och planerna
blir fardiga varen 2024. Samordnande av nya gator
i den nuvarande, smala gatubilden visade sig vara
utmanande i planeringen av omradet. Malet ar
dock att bevara omradets villaliknande sardrag
och fororsaka sa lite oldagenheter som majligt fér
omradets nuvarande invanare. Efter detta kan de
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padstaan kaynnistamaan ensimmaista urakkaa
Graniittitien jatkamiseksi.

520 Soderkullan kartanon ja TM1 Puu-Talman
asemakaavat tulivat lainvoimaisiksi 17.8.2023.
Kummassakin hankkeessa on kdynnissa katu- ja
rakennussuunnittelu. S20 Séderkullan kartanon
katusuunnitelmat tulivat nahtaville 26.9.2023 ja
katusuunnittelmat valmistuivat vuoden 2023
lopussa. TM1 Puu-Talman katusuunnitelmat
valmistuivat vuoden 2023/2024 vuoden vaihteessa
ja ne asetettiin nahtaville 27.2.2024.

N65 Metsarinteen asemakaavan
hyvaksymisprosessi alkoi loka-marraskuussa 2023
ja asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa 12.2.2024.
Hankkeessa kaynnistyi katu- ja
rakennussuunnittelu ja katusuunnitelmat
valmistuivat vuoden 2023/2024 vuoden
vaihteessa. Katusuunnitelmat asetettiin nahtaville
27.2.2024.

NG8 Nikkilan kartanon keskuksen asemakaava
hyvaksyttiin valtuustossa 5.6.2023. Asemakaavasta
on tullut valituksia, joiden kasittely etenee
ulkoilureittien, frisbeegolf-radan seka asemakaava-
alueen ja radan alituksen katu- ja
rakennussuunnittelun ohella. Ulkoilureittien ja
frisbeegolf-radan suunnittelu kdynnistyi 2023
aikana ja suunnitelmat valmistuivat tammikuussa
2024. Asemakaava-alueen katu- ja
rakennussuunnittelusta paatettiin
kunnanhallituksessa 22.1.2024 ja suunnittelu
kestaa koko vuoden 2024.
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forsta arbetsskedena av forlangningen av
Granitvdgen inledas.

Detaljplanerna for S20 Soderkulla gard och TM1
Tra-Tallmo tradde i kraft den 17 augusti 2023.
Gatu- och byggplaneringen ar i gang i bada
projekten. Gatuplanerna for S20 Séderkulla gard
framlades den 26 september 2023 och
gatuplanerna fardigstalldes i slutet av ar 2023.
Gatuplanerna for TM1 Tra-Tallmo fardigstalldes i
arsskiftet 2023/2024 och framlades den 27 februari
2024.

Godkannandeprocessen for N65 Skogsliden
inleddes i oktober—-november 2023 och
detaljplanen godkandes av fullmaktige den 12
februari 2024. Gatu- och byggplaneringen
inleddes i projektet, och gatuplanerna blev fardiga
i arsskiftet 2023/2024. Gatuplanerna framlades den
27 februari 2024.

Detaljplanen for N8 Nickby gards centrum
godkdndes av fullméaktige den 5 juni 2023. Besvar
har lamnats in om detaljplanen, och deras
behandling framskrider utéver planeringen av
friluftsleder och discgolfbanan samt gatu- och
byggplaneringen av detaljplaneomradet och
jarnvagsunderfarten. Planeringen av friluftslederna
och discgolfbanan inleddes ar 2023 och blev
fardiga i januari ar 2024. Kommunstyrelsen beslot
om gatu- och byggplaneringen av
detaljplaneomradet den 22 januari 2024 och
planeringen fortsatter hela ar 2024.

Laajennusinvestoinnit, rakennukset / Utbyggnadsinvesteringar, byggnader

Talousarvio

/Budget
2023

TA muutos /
BU d@ndring
2023

TA/BU +
muutos/
andring 2023

Toteuma
/Utfall 2022

Toteuma
/Utfall 2023

Investointitulot / Intakter 0,00 %
Investointimenot / Kostnader - 595 - 595 - 342 57,55 % - 289
Netto - 595 - 595 - 342 57,55 % - 289

Nikkilan Sydamen opetustilojen laajentamisen
(vaihe 2.) hankkeessa on tehty viela tilaajalle
kuuluvia takuuaikaisia tehtavia.

Pikku-Sydamen pihan laajentamisen suunnitelmat
on saatu valmiiksi, lisaksi tyostettiin Nikkilan
Sydamen pihan suunnitelmia (puretun C-

Garantitida arbeten, som ingar i avtalet, har annu
gjorts i projektet "Utbyggnad av Nickby Hjarta, fas
2"

Planerna for utbyggandet av Daghemmet
Lillhjartat ar fardiga, och dessutom utarbetades
planerna for Nickby Hjartas gardsplan (dar C-
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rakennuksen kohdalta).

Etela-Sipoon varhaiskasvatusratkaisuja on
edistetty vuoden 2023 aikana suunnitellusti ja ko.
hankkeiden paatosten mukaisesti. Vasterskogin
paviljonkipdivakoti avasi ovensa elokuussa.
Landsdangen daghem ja Vita paviljong purettiin
Opintielta ja uuden korvaavan
paviljonkipdivakodin suunnittelu ja valmistelu
eteni aikataulussaan.

Uudelleen investoinnit / Aterinvesteringar
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byggnaden har rivits).

Losningar for smabarnspedagogiken i sédra Sibbo
framjades ar 2023 som planerat och i enlighet med
beslut om projekten i fraga. Vasterskog daghem
Oppnades i augusti. Landsangens daghem och
Vita paviljongen revs pd Lardomsvdgen och
planeringen och beredningen av det nya
ersdttande paviljongsdaghemmet framskred
enligt tidtabellen.

Talousarvio

/Budget
2023

TA muutos /
BU d@ndring
2023

TA/BU +
muutos/
andring 2023

Toteuma
/Utfall 2023

Toteuma
/Utfall 2022

Investointitulot / Intdakter

0,00 %

150

Investointimenot / Kostnader

- 635

200

- 435

- 149

34,17 %

- 353

Netto

- 635

200

- 435

- 149

34,17 %

- 203

Nikkilan Sydamen 2. vaiheen
uudelleeninvestoinnin, eli liilkuntahallin osalta on
toteutettu tilaajalle kuuluvia takuuaikaisia tehtavia.

Miilin alueen sivistyksen tilaratkaisujen (sis.
Soderkulla skola) suunnitelmien tarkistamiseen
varauduttiin vuoden 2023 aikana. Soderkulla
skolan hankesuunnitelman paivitystyo kaynnistyi
alkutalvesta. Koulun oppilasmitoituksesta
paatettiin kunnanhallituksessa joulukuussa 2023,
jolloin suunnittelu paasi tayteen vauhtiin.

Miilin sivistyskeskuksen muutostoiden suunnittelu
kaynnistyi syyskaudella ja suunnitelmat
valmistuivat vuoden 2023/2024 vaihteessa.

Miilin liilkuntahallin suunnitteluun varattiin 250 000
€. Kohteen rakennuttajakonsultti aloitti tyonsa
kevaalla 2023 ja hankkeen suunnittelu kdynnistyi
syksylla 2023.

Aterinvesteringen for fas 2 av Nickby Hjarta, dvs.
garantitida arbeten som ingar i avtalet, har utforts i
gymnastiksalen.

| budgeten 2023 har man forberett sig for
granskningen av planeringen av "Bildningens
utrymmeslosningar vid Miili-omradet” (inkl.
Soderkulla skola). Uppdateringen av projektplanen
for Soderkulla skola inleddes i borjan av vintern.
Kommunstyrelsen beslot i december 2023 om
skolans elevdimensionering, och da kunde
planeringen komma i gang ordentligt.

Planeringen av andringsarbetena i
bildningscentret Miili inleddes pa hésten och
planerna blev fardiga i arsskiftet 2023/2024.

Ett anslag pa 250 000 euro reserverades for
planeringen av idrottshallen i Miiliomradet.
Byggkonsulten for idrottshallen inledde sitt arbete
varen 2023 och hallens planeringsarbete inleddes
hosten 2023.
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Peruskorjausinvestoinnit / Saneringsinvesteringar

Talousarvio

/Budget
2023

TA muutos /
BU d@ndring
2023

TA/BU +
muutos/
andring 2023

Toteuma
/Utfall 2023

-uVve

Toteuma
/Utfall 2022

SIPOO
SIBBO

Tot-%

Investointitulot / Intakter 0,00 %
Investointimenot / Kostnader -7630 50 -7 580 -7 068 93,25 % -3783
Netto -7630 50 -7 580 -7 068 93,25 % -3783

Neiti Miilin tien sivistyskeskusalueen liilkunnan ja
huollon tilat valmistuivat lokakuussa 2023.
Taasjdrven uimarannan saniteettitilat valmistuvat
puolestaan marraskuussa 2023.S6derkullan
urheilukentan peruskorjaushankkeen osalta on
toteutettu vield takuuaikaisia tehtavia. Soderkullan
ulkotekojaan suunnittelu jatkui syksylla 2023.

Nikkilan yleisurheilukentdn saneeraus on
toteutunut suunnitellusti. Hankkeelle oli varattu
vuodelle 2023 yhteensa 1,2 milj. euroa ja sen
toteuma noin 1,1 milj.euroa.

Sibbo Gymnasiumin peruskorjaus on otettu vastaa
loppuvuodesta 2023, koulun kalustaminen ja
kayttoonotto tapahtuu kevaalla 2024.
Kohdennetuissa rakennusten
peruskorjaushankkeissa Topeliussali ja Cook and
chill-hankkeen lampokeskus valmistuivat.
Jokipuiston koulun hankkeen osalta tehtiin vield
takuuajan toita.

Soderkullan koirapuiston toteuttaminen eteni
suunnitellusti ja kohde valmistui joulukuussa.
Urheilutien saneeraus viivdstyy ja sen menot (520
000 euroa) ovat kokonaisuudessaan siirretty.

Yleiset investoinnit / Allmanna investeringar

| bildningscentret vid Froken Miilis vag
fardigstalldes projektet for servicebyggnaden i
gymnastik- och underhallslokalerna i oktober
2023. Sanitetsutrymmena vid Tastrask badstrand
fardigstalldes i november 2023. Daremot gors
annu garantitida arbeten i Soderkulla idrottsplan
angaende saneringsprojektet. Planeringen av
konstisbanan utomhus i Séderkulla fortsatte
hosten 2023.

Saneringen av Nickby centralidrottsplan har
genomforts enligt planerna. For projektet hade
det reserverats totalt 1,2 miljoner euro for ar 2023,
och dess utfall var cirka 1,1 miljoner euro.

Saneringen av Sibbo gymnasium godkandes i
slutet av ar 2023 och skolan mobleras och tas i
bruk varen 2024. Av specificerade
saneringsprojekt fardigstalldes Topeliussalen och
varmecentralen i Cook & Chill-projektet.
Garantitida arbeten utférdes annu for Jokipuiston
koulu.

Byggandet av hundparken i S6derkulla framskred
som planerat och hundparken fardigstalldes i
december. Saneringen av Idrottsvdgen fordrojs
och dess utgifter (520 000 euro) har 6verforts i sin
helhet.

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU d@ndring

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2023

Toteuma
/Utfall 2022

2023

2023

andring 2023

Investointitulot / Intdakter 0,00 % 90
Investointimenot / Kostnader -1255 - 305 -1560 - 735 47,12 % - 282
Netto -1255 - 305 -1560 - 735 47,12 % - 192

Yleiset investoinnit sisaltavat ELY-keskuksen
kanssa yhteistydssa tehtavat vaylahankkeet seka
muut investoinnit, joista suurin yksittdinen ryhma
ovat ELY-keskuksen kanssa yhteisty6ssa tehtavat
investoinnit.

De allménna investeringarna omfattar
trafikledsprojekt i samarbete med NTM-centralen
samt 6vriga investeringar, varav den storsta

enskilda gruppen ar investeringarna i samarbete
med NTM-centralen.
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ELY-keskuksen kanssa toteutettavia investointeja
ovat Brobélentien ja Oljytien risteys, Nikkila-
Soderkulla jalankulku- ja pyo6railyvayla, seka
jalankulku- ja pyorailyvaylan parannushankkeet Mt
170 (Box-Kulloo) ja Mt 140 (Kyytitie-Mt 152) osalta.
Mt 140 hanke on edennyt urakkavaiheeseen, muut
hankkeet ovat suunnitteluvaiheessa. Brobdlentien
ja Oljytien risteyksen rakennusurakka alkoi vuoden
2024 alussa.

Brobdlen patohanke valmistui kuluneen
talouskauden aikana, samoin sahkoautojen
latausverkon rakentaminen kunnan kiinteistdihin
vuoden 2023 osalta.

—— SIPOO
w Ve SIBBO

Investeringarna som genomférs i samarbete med
NTM-centralen omfattar korsningen mellan
Brobolevagen och Oljevdgen, gang- och cykelvag
mellan Nickby och Soderkulla samt forbattring av
gang- och cykelvag langs Iv 170 (Box-Kullo) och Iv
140 (Skjutsvagen-Ilv 152). Projektet Iv 140 har
framskridit till byggskedet, andra projekt ar i
planeringsskedet. Byggnadsentreprenaden for
korsningen mellan Brobdlevagen och Oljevagen
inleddes i borjan av ar 2024.

Dammprojektet i Brobdle fardigstalldes under
ekonomiperioden och likasa fardigstalldes
byggandet av ett laddningsnatverk for elfordon
vid kommunens fastigheter for ar 2023.

Maanmyynti ja -osto / Markforsaljning och markkop

Talousarvio TA muutos / TA/BU +
/Budget BU andring muutos/ Toteuma Toteuma

2003 5093 andring 2023 /Utfall2023 /Utfall 2022
Kiintedomaisuus myynti/ Fast 5460 -1860 3600 3977 | 110,47 % 13698
egendom, forsiljning
Kiintedomaisuus osto / Fast -2500 - 250 -2750 -2337 | 85,00% -3396
egendom, inkdp
Netto 2960 -2110 850 1639 | 192,88% 10301

Sipoon kunnan maanmyyntitulot olivat vuonna
2023 noin 3,3 miljoonaa euroa. Omakotitontteja
myytiin noin 0,9 miljoonalla eurolla Taasjarven ja
Pohjanniityn alueilta, kerros- rivitalotontteja
myytiin noin 0,5 miljoonalla eurolla Kalliomaen
alueelta. Yritystontteja myytiin noin 1,9 miljoonalla
eurolla Bastukarrin ja Vaahteramden tyopaikka-
alueilta.

Kunta hankki yleiskaavan mukaista
asemakaavoitettavaksi tarkoitettua aluetta
yhteensa noin 2,5 miljoonalla eurolla (noin 61,5
ha). Lisaksi kunta hankki omistukseensa
asemakaavan mukaisia katualueita lunastamalla.

Sibbo kommuns markférsaljningsintakter uppgick
till cirka 3,3 miljoner euro &r 2023.
Egnahemshustomter sdldes for cirka 0,9 miljoner
euro i Tastrask och Norrangen, och héghus- och
radhustomter saldes for cirka 0,5 miljoner euro i
Stenkulla. Féretagstomter saldes for cirka 1,9
miljoner euro i arbetsplatsomradena i Bastukarr
och Lonnbacka.

Kommunen skaffade sammanlagt cirka 61,5 hektar
mark som ska detaljplaneras i enlighet med
generalplanen, vdardet var cirka 2,5 miljoner euro.
Dessutom har kommunen tagit gatuomraden som
ingar i en detaljplan i sin besittning genom
inldsning.

153



Irtaimen omaisuuden investoinnit / Investeringar i 16s egendom

Talousarvio

TA muutos /

TA/BU +

-uVve

SIPOO
SIBBO

/Budget BU @ndring muutos/ /J :;;Tlu;:):s Tot-% /Jt ‘;:Tluznt;;z
2023 2023 andring 2023
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen
Yhteensa / Sammanlagt - 635 - 635 0,00 %
Sosiaali- ja teveysvaliokunta / Social-
och hélsovardsutskottet
Yhteensa / Sammanlagt 0,00 % - 167
Sivistysvaliokunta /
Bildningsutskottet
Yhteensa / Sammanlagt - 500 - 500 - 389 77,78 % - 404
Tekninen valiokunta / Tekniska
utskottet
Yhteensd / Sammanlagt - 100 - 100 - 73 72,70 % - 51

Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar

TA/BU +
muutos/
andring 2023

- 197

TA muutos /
BU d@ndring
2023

Talousarvio
Toteuma

/Utfall 2022
147

Toteuma
/Utfall 2023

86

/Budget
2023

Netto - 197 -43,84 %

6.7 Rahoitusosan toteutuminen / Finansieringsdelens utfall

Vastuuhenkil6 (rahoitus ja rahavarat):
Talousjohtaja

Ansvarsperson (finansiering och likvida medel):
Ekonomidirektor

Pitkaaikaisia ja lyhytaikaisia luottoja lyhennettiin

Kort- och langfristiga krediter amorterades till ett
12,9 M€, pitkaaikaisia luottoja otettiin 10 M€.

belopp av 12,9 miljoner euro, langfristiga lan lyftes

. . vy e ns till ett belopp av 10 miljoner euro.
Rahoitukseen liittyvat riskit PP J

Kunnan pitkdaikaisten lainojen keskikorko
(sisdltaen rahoituslaitoksen marginaalin) oli
tilivuonna 1,12 %. Edellisend vuonna vastaava
keskikorko oli 0,35%.

Finansieringsrisker

Den genomsnittliga rantan pa kommunens
langfristiga lan (inklusive finansinstitutets
marginal) var 1,12 procent under rakenskapsaret.
Under foregaende ar var lanens genomsnittsranta
0,35 procent.

Sipoon kunta ilman Sipoon vesi / Sibbo kommun LELTE LI L r?uut.os/ TA+lYqut-os/ Toteuma Poikkeama Poikk. / Toteuma

utan Sibbo vatten 1000 € (Edoeti etiandunal [EY.Anduno) misHall /Avvikelse Avvik. % A
2023 2023 2023 2023 . 2022

Toiminta ja investoinnit / Verksamhet och investeringar

Toiminnan rahavirta / Verksamhetens kassaflode 8844 323 9167 12852 3685| 40,2% 7739

Vuosikate / Arsbidrag 14 304 -1537 12767 16 829 4062 31,8% 21527

Satunnaiset erdt / Extraordindra poster 0 0 0 0 0 185

Tulorah(?ltlfksen korjauserdt / Korrektivposter till 5460 1860 3600 3977 377 10,5%| -13973

internt tillférda medel

!nvest0|.nt|en rahavirta/Kassaflodet for 13 947 315 13632 9068 4564| -335% 1581

investeringarnas del

Investointimenot / Investeringsutgifter -19407 2175 -17232] -13415 3817 -22,1%| -13334
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Rahoitusosuudet investointimenoihin /
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

827

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot/
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende
aktiva

5460

-1860

3600

4347

747

20,7%

14 088

Toiminta ja investoinnit / Verksamhet och
investeringar, netto

-5103

638

-4 465

3784

8249

-185%

9320

Rahoitustoiminta / Finansieringsverksamhet

Antolainauksen muutokset/Forandringar i utlaningen

Antolainasaamisten vahennykset / Minskning av
utldningen

Lainakannan muutokset /Férandringar i
lanebestandet

280

280

-5897

-6177

-23 969

Pitkaaikaisten lainojen lisdys/Okning av langfristiga
lan

15000

15000

10 000

-5000

-33,3%

13550

Pitkdaikaisten lainojen véahennys / Minskning av
langfristiga lan

-14720

-14720

-12 897

1823

-12,4%

-13519

Lyhytaikaisten lainojen muutos / Férandring av
kortfristiga lan

-3 000

-3000

-24 000

Oman pddoman muutokset/Férandringar i eget
kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga
forandringar i likviditeten

-6 009

-6 636

3785

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset /
Foérandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Vaihto-omaisuuden muutos / Féréandring av
omsattningstillgdngar

Saamisten muutos / Forandring av fordringar

-5703

-2222

168

Korottomien velkojen muutos / Férandring av
réntefria skulder

-306

4414

3617

Vaikutus maksuvalmiuteen /Inverkan pa
likviditeten

560

560

-11 906

-12813

-2226%

-20184
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6.8 Yhteenveto mdararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta /
Sammanfattning av hur anslag och inkomstbudgetar har uppnatts

SIPOO
SIBBO

Maararahat 1 000 € Tuloarviot 1 000 €
TA:n Alkup. TA:n
Alkup. muutok- TAmuut:n Toteu-  Poik- Talous- muutok TA muut:n Toteu- Poik-
talousarvio set jalkeen ma keama arvio set jalkeen ma keama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N -40 0 -40 -40 0 0 0 40 40
Tarkastuslautakunta N -44 0 -44 -43 2
Kunnanhallitus N -1414 0 -1414| -1795( -382 13912| -1860 12052| 12321 269
Sivistysvaliokunta N -66 653 -1555 -68 208 | -67 384 824 7 587 -40 7 547 7778 231
Tekniikka- ja
ympadristovaliokunta N -22 869 0 -22869| -22889 -20 11657 0 11657 12378 721
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 59 692 2008 61700| 62393 693
Valtionosuudet B 21835 -90 21745( 22024 279
Korkotulot B 80 0 80 1 -79
Muut rahoitustulot B 736 0 736 883 148
Korkomenot B -900 0 -900 -1157| -257
Korvaus peruspadomasta B
Muut rahoitusmenot B -13 0 -13 -11 2
Rahoitustuotot ja -kulut: N -913 0 -913( -1168| -255
Satunnaiset erat N
INVESTOINTIOSA
Laajennusinvestoinnit kaava-
alueet N -5360 2480 -2880| -2169
Laajennusinvestoinnit,
rakennukset N -595 0 -595 -342
Uudelleen investoinnit N -635 200 -435 -149
Peruskorjausinvestoinnit N -7 630 50 -7580| -7067
Yleiset investoinnit N -1255 -305 -1560 -735
Kiinted omaisuus N -2500 -250 -2750 -2337
Irtain kdyttdomaisuus N -1235 0 -1235 -462
Osakkeet ja osuudet N -197 0 -197 86
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset B -1
Lainakannan muutokset B
Pitkaaikaisten lainojen
muutokset B -14720 0 -14720| -12897 15000 0 15000| 10000
Lyhytaikaisten lainojen
muutokset B -3000
Oman padoman muutokset B 0
Muut maksuvalmiuden
muutokset N -5382
YHTEENSA

1) N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio
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Anslag 1000 € Berdknade inkomster 1 000 €
Budget Budget
Urspr. Budget- efter Av- Urspr. Budget- efter Av-
budget andring andring Utfall vikelse budget andring andring  Utfall  vikelse
DRIFTSEKONOMIDEL
Centralvalnédmnden N -40 0 -40 -40 0 0 0 40 40
Revisionsnamnden N -44 0 -44 -43
Kommunstyrelsen N -1414 0 -1414| -1795( -382 13912| -1860 12052| 12321 269
Bildningsutskottet N -66 653 -1555 -68 208 | -67 384
Utskottet for teknik och miljo  |N -22 869 0 -22869| -22889 -20 11657 0 11657 12378 721
RESULTATRAKNINGSDEL 0
Skatteinkomster B 0 0 59692 2008 61700 62393 693
Statsandelar B 0
Rénteinkomster B 0 0 80 0 80 1 -79
Ovriga finansiella inkomster B 0
Rénteutgifter B -900 0 -900| -1157( -257
Ersattning for grundkapital B 0 0 0 0
Ovriga finansiella utgifter B -13 0 -13 -11 2
Finansiella intékter och
kostnader N -913 0 -913| -1168
Extraordindra poster N 0
INVESTERINGSDEL
Laajennusinvestoinnit kaava-
alueet N -5360 2480 -2 880 -2169
Laajennusinvestoinnit,
rakennukset N -595 0 -595 -342
Uudelleen investoinnit N -635 200 -435 -149
Peruskorjausinvestoinnit N -7 630 50 -7 580 -7 067
Yleiset investoinnit N -1255 -305 -1 560 -735
Fast egendom N -2500 -250 -2750 -2 337
L6s egendom N -1235 0 -1235 -462
Aktier och andelar N -197 0 -197 86
FINANSIERINGSDEL
Foréandringar av utldningen B -1
Forandringar av ldanebestandet |B
Forandring av langfristiga lan  |B -14720 0 -14720| -12897 15000 0 15000| 10000
Foréndring av kortfristiga lan (B -3000
Forandringar av eget kapital (B 0
Ovriga férandringar i
likviditeten N -5382
TOTALT

1) N=bindande nettoanslag/nettoinkomst, B=bindande bruttoanslag/bruttoinkomst
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7 Tilinpaatoslaskelmat / Bokslutskalkyler

7.1 Tuloslaskelma / Resultatriakning

Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit huomioitu / Primarkommunen & Sibbo Vatten,

elimineringarna beaktade

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Toimintatuotot/ Verksamhetsintakter 19 074 986,23 35964 788,42
Myyntituotot / Forsdljningsintakter 6537 826,98 7 894 752,52
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2816 691,58 6168 352,15
Tuet ja avustukset/Understdd och bidrag 1703 642,17 4522 050,05
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintakter 8016 825,50 17 379 633,70

Valmistus omaan kayttoon / Tillverkning for eget bruk 7 213,09 1453,16

Toimintakulut/ Verksamhetskostnader -83 813 377,53 -153 800 541,12
Henkildstokulut / Personalkostnader -45 952 525,89 -60 971 704,52

Palkat ja palkkiot / Loner och arvoden -37 051 600,21 -49 259 307,05
Henkildsivukulut / Lonebikostnader -8 900 925,68 -11712397,47

Elakekulut / Pensionskostnader -7 447 062,21 -10 022 350,32

Muut henkilésivukulut / Ovriga l6nebikostnader -1453 863,47 -1690 047,15
Palvelujen ostot / Kbp av tjanster -20 940 265,45 -69 754 292,91
Asiakaspalvelujen ostot / Kép av kundtjanster -4711 140,29 -42 237 285,07
Muiden palvelujen ostot / Kop av Ovriga tjanster -16 229 125,16 -27 517 007,84
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornédenheter och varor -7374 315,84 -8 987 826,59
Avustukset / Bidrag -5813 936,05 -8 861 732,59
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -3732334,30 -5224 984,51

Toimintakate/ Verksamhetsbidrag -64 731 178,21 -117 834 299,54

Verotulot / Skatteinkomster 62392 731,53 122 204 221,44

Valtionosuudet / Statsandelar 22093 094,00 19176 567,00

Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intidkter och kostnader -1015 437,92 -179 693,74

Korkotuotot / Ranteintakter 884,80 24 724,76
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intékter 151 580,23 280 282,15
Korkokulut / Réntekostnader -1 156 703,01 -468 739,39

Vuosikate / Arsbidrag 18 739 209,40 23 366 795,16

Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar -14909 535,23 -10338 450,15
Suunnitelman mukaiset poistot / Avskrivningar enligt plan -9991 552,64 -9762 508,63
Arvonalentumiset / Nedskrivningar -4 917 982,59 -575 941,52

Satunnaiset erdt / Extraordindra poster 0,00 185 175,97
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intdkter 0,00 185 175,97
Satunnaiset kulut / Extraordinara kostnader 0,00 0,00

Tilikauden tulos / Rikenskapsperiodens resultat 3829674,17 13213 520,98

Poistoeron lis(-) tai vdh(+)/Okning(-) eller minskning(+) av avskrivningsdifferens -1116 640,36 1698 050,01
Varausten lis(-) tai vah(+) / Okning(-) eller minskning(+) av reserver 3050 000,00 0,00
Rahastojen lis(-) tai vih(+) / Okning(-) eller minskning(+) av fonder 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijdama /Rakenskapsperiodens dver-/underskott 5763 033,81 14911 570,99
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7.2 Rahoituslaskelma / Finansieringskalkyl

-uVve

Peruskunta & Sipoon Vesi, keskindiset eliminoinnit huomioitu / Primdarkommunen & Sibbo Vatten,

interna elimineringar beaktade

1.1-31.12.2023

1.1-31.12.2022

Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i verksamheten

Vuosikate / Arsbidrag 18739 209,40 23366 795,16
Satunnaiset erdt / Extraordindra poster 185 175,97
Tulorahoituksen korjauserat / Korrektivposter till internt tillférda medel -3976 969,84 - 13973 273,28

14762 239,56 9578 697,85

Investointien rahavirta / Kassaflodet for investeringarnas del

Investointimenot / Investeringsutgifter

-15952 136,76

- 18491 167,84

Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for
investeringsutgifter

0,00

826 547,55

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot / Férséljningsinkomster av
tillgdngar bland bestdende aktiva

4346 865,00

14 088 173,96

Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas

Kassafléde 3156 967,80 6 002 251,52

Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del

Antolainauksen muutokset / Férandringar i utldningen

Antolainasaamisten lisdys / Okning av utldningen

Antolainasaamisten vahennys / Minskning av utlaningen 600,00 600,00

Lainakannan muutokset / Fordndringar i lanebestandet

Pitkaaikaisten lainojen lisdys / Okning av langfristiga lan 10 000 000,00 13 550 000,00

Pitkaaikaisten lainojen véahennys / Minskning av langfristiga lan -12897 356,70 - 13519 403,41

Lyhytaikaisten lainojen muutos / Fordndring av kortfristiga lan -3.000 000,00 - 24000 000,00
-5897 356,70 -23 969 403,41

Oman padoman muutokset / Férandringar i eget kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga féréandringar i likviditeten -5381 733,40 7101 396,63

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset / Férandring av forvaltade

medel och forvaltat kapital

Vaihto-omaisuuden muutos / Férandring av omséttningstillgangar

Saamisten muutos / Fordndring av fordringar 1205 188,33 1582 374,70

Korottomien velkojen muutos / Férandring av réntefria skulder -6 586 921,73 5519021,93

Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del -11 278 490,10 - 16 867 406,78

Rahavarojen muutos / Forandring av likvida medel

-8 121 522,30

-10 865 155,26

Rahavarojen muutos / Férandring av likvida medel

Rahavarat / Likvida medel 31.12.

3633667,97

11755190,38

Rahavarat / Likvida medel 1.1.

11755190,38

22 620 345,64
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7.3 Tase / Balansrakning
Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit huomioitu / Primarkommunen & Sibbo Vatten,
elimineringarna beaktade

Vastaavaa / Aktiva, euro 31.12.2023 \ 31.12.2022
VASTAAVAA / AKTIVA 278 974 303,82 293 446 174,45
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA 269 560 749,77 274 664 338,86
Aineettomat hyddykkeet / Immateriella tillgangar 35343,11 22214,76
Muut pitkdvaikutteiset menot / Ovriga utgifter med I8ng verkningstid 35343,11 22 214,76
Aineelliset hyodykkeet / Materiella tillgangar 229 486 467,49 228 907 304,82
Maa- ja vesialueet / Mark- och vattenomraden 48093 948,11 45 699 925,89
Rakennukset / Byggnader 104 374 325,57 108 070 515,67
Kiintedt rakenteet ja laitteet / Fasta konstruktioner och anordningar 70821 509,09 66 066 957,79
Koneet ja kalusto / Maskiner och inventarier 931 528,22 908 121,78
Muut aineelliset hyddykkeet / Ovriga materiella tillgdngar 56 580,60 56 580,60
Ennakkomaksut ja keskenerd. hankinnat/Forskottsbetalningar och pdgaende nyanlédggningar 5208 575,90 8105 203,09
Sijoitukset / Placeringar 40038 939,17 45734 819,28
Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar 40038 583,18 45733 863,29
Muut lainasaamiset / Ovriga lanefordringar 355,99 955,99
TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL 214 135,92 255 706,72
Lahjoitusrahastojen varat / Donationsfondernas sarskilda tackning 122 809,41 133 024,71
Muut toimeksiantojen varat / Ovriga férvaltade medel 91 326,51 122 682,01
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA 9199 418,13 18 526 128,87
Saamiset / Fordringar 5565 750,16 6770 938,49
Pitkdaikaiset saamiset / Langfristiga fordringar 50 000,00 50 000,00
Lainasaamiset / Lanefordringar 50 000,00 50 000,00
Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar 5515750,16 6720938,49
Myyntisaamiset / Kundfordringar 2559 060,84 3806 385,83
Lainasaamiset / Lanefordringar 5975,90 5975,90
Muut saamiset / Ovriga fordringar 1366 387,64 2023 330,27
Siirtosaamiset / Resultatregleringar 1584 325,79 885 246,49
Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper 73,20 73,20
Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar 73,20 73,20
Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank 3633594,77 11755117,18
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA SAMMANLAGT 278 974 303,82 293 446 174,45

Vastattavaa / Passiva, euro 31.12.2023 \ 31.12.2022
VASTATTAVAA / PASSIVA 278 974 303,82 293 446 174,45
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 107 799 091,63 105 354 766,20
Peruspdadoma / Grundkapital 64 794 653,34 68113 361,72
Edell tilikaus yli-/alijadma / Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 37 241 404,48 22329 833,49
Tilikauden yli-/alijagama / Rdkenskapsperiodens éver-/underskott 5763 033,81 14911 570,99
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET / AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 37 817 244,91 39750 604,55
Poistoero / Avskrivningsdifferenser 32817 244,91 31700 604,55
Vapaaehtoiset varaukset / Reserver 5000 000,00 8 050 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR 70 489,01 70 489,01
Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsittningar 70 489,01 70489,01
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL 214 135,92 255 706,72
Lahjoitusrahastojen pddomat / Donationsfondernas kapital 214 135,92 255706,72
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 133 073 342,35 148 014 607,97
Pitkaaikainen / Langfristigt 102 708 294,47 105 223 645,98
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 85010 000,00 88 285 000,00
Lainat julkisyhteisoiltd / Lan fran offentliga samfund 24 989,87 46 428,75
Lyhytaikainen / Kortfristigt 30365 047,88 42790 961,99
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 16 275 000,00 18 875 000,00
Lainat julkisyhteisoiltd / Lan fran offentliga samfund 21438,88 22 356,70
Saadut ennakot / Erhallna forskott 113266941 1837 207,76
Ostovelat / Leverantdrsskulder 5786 173,93 11682 524,26
Siirtovelat / Resultatregleringar 6 241 795,66 9292718,66
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA SAMMANLAGT 278 974 303,82 293 446 174,45
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7.4 Konsernilaskelmat / Koncernkalkyler

Konsernituloslaskelma / Koncernresultatrakning
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Euroa / Euro

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) / Andel av
intressesamfundens vinst (forlust)

Toimintakate / Verksamhetsbidrag

Verotulot / Skatteinkomster

Valtionosuudet / Statsandelar

Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intdkter och kostnader
Korkotuotot / Ranteintakter

Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intékter

Korkokulut / Rantekostnader

Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader
Vuosikate / Arsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot / Avskrivningar enligt plan
Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset / Nedskrivningar

Satunnaiset erdt / Extraordindra poster

Tilikauden tulos / Rakenskapsperiodens resultat
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) / Okning (-) eller minskning (+) av
fonder

Tilinpaatossiirrot / Bokslutsdispositioner

Tilikauden verot ja laskennalliset verot / Rakenskaperiodens skatter och
berdknade skatter

Tilikauden verot / Rakenskaperiodens skatter
Laskennalliset verot / Berdknade skatter

Vahemmistoosuudet / Minoritetsandelar

Tilikauden ylijaama (alijaama) / Rakenskapsperiodens overskott
(underskott)

1.1-31.12.2023
38 726 169,09
-101 193 841,28

4 285,34
-62 463 386,85
62392 731,53
22 093 094,00
-958 331,63
41 936,00

282 174,63
-1224 675,94
-57 766,31
21064 107,05

-11 817 566,17
-29 609,05

-4 917 982,59
0,00

4298 949,24

3 295,27

-287,64
0,00
3451,66

4 305 408,54

1.1-31.12.2022
94122 295,95
-208 794 717,03

-65 648,57

-114 738 069,65
122204 221,44
19176 567

-449 030,25

29 347,84

296 910,60

-515 040,41

-260 248,28

26 193 688,54

-13 137 706,21
-2,96

-577 705,29
185 175,97
12663 450,05

0,00

-3793,22
-2 663,61
-16 008,05

12640 985,18
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Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate / Arsbidrag

Satunnaiset erdt / Extraordindra poster

Tilikauden verot / Skatter under verksamhetséret

Tulorahoituksen korjauserat / Korrektivposter till internt tillforda medel

Investointien rahavirta / Investeringarnas kassaflode
Investointimenot / Investeringsutgifter

Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot / Inkoster fran dverlatelse av tillgdngar
bland bestaende aktiva

Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Rahoituksen rahavirta / Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisdykset / Okning av utléningen

Antolainasaamisten vahennykset / Minskning av utlaningen

Lainakannan muutokset / Forandringar av lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys / Okning av ldngfristiga |&n
Pitkdaikaisten lainojen véhennys / Minskning av langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos / Fordndring av kortfristiga lan

Oman padoman muutokset / Férandringar i eget kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férdndringar av likviditeten

Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset / Férandring av forvaltade medel och
forvaltat kapital

Vaihto-omaisuuden muutos / Férandring av omsattningstillgangar
Saamisten muutos / Foérandring av fordringar

Korottomien velkojen muutos / Férandring av réntefria skulder

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar av av likviditeten

Rahoituksen rahavirta / Finansieringens kassaflode

Rahavarojen muutos / Forandring av likvida medel
Rahavarat / Likvida medel 31.12.
/. Sotekuntayhtymat / Sotesamkommuner 1.1

Rahavarat / Likvida medel 1.1.

1.1-31.12.2023

21064 107,05
0,00

- 287,64
-3978 584,75
17 085 234,67

-17 739 168,46
2426,09

4350574,74
-13 386 167,63

3699 067,04

0,00
600,00
600,00

10063 650,76
-12897 356,70
- 3000 000,00
-5833705,94
14910,29

-567,12
-2101041
1974702,40
6519642,95
-4566 518,08
-10384713,73

-6 685 646,68
11558 738,32
- 1808 888,79
20053 273,80

1.1-31.12.2022

26 193 688,55
185 175,97
-3793,22
-13666 614
12708 457,30

-24 090 292,33
857 348,82

14 278 494,02
-8 954 449,49

3754007,81

177,72
600,00
777,72

15481 976,53
-13 966 783,45
-23 908 046,31
-22392 853,23

106 874,92

-849,08

68 384,08

-1 195 890,64
6632 745,31
5504 389,67
-16 780 810,92

-13 026 803,11
20053 273,80

33 080076,91
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VASTAAVAA / AKTIVA 31.12.2023 31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA 265850724,77| 288190 156,41
Aineettomat hyodykkeet / Immateriella tillgangar 1451067,58 232873512
Aineettomat oikeudet / Immateriella rattigheter 1190720,39 1162 640,82
Muut pitkavaikutteiset menot / Ovriga utgifter med ldng verkningstid 124 216,23 1056 583,40
Ennakkomaksut / Forskottsbetalningar 136 130,96 109 510,90
Aineelliset hyodykkeet / Materiella tillgdngar 257 699 056,81 277 246 611,51
Maa- ja vesialueet / Mark- och vattenomraden 48 570 349,11 46 434 697,23
Rakennukset / Byggnader 129737 765,87 142 891 967,64
Kiintedt rakenteet ja laitteet / Fasta konstruktioner och anordningar 72512 240,83 68 125 389,40
Koneet ja kalusto / Maskiner och inventarier 1255 174,99 2758 826,35
Muut aineelliset hyédykkeet / Ovriga materiella tillgdngar 66 705,16 153 546,63
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat / Forskottsbetalningar och pagdende
nyanldggningar 5556 820,85 16 882 184,27
Sijoitukset / Placeringar 6700 600,38 8614 809,78
Osakkuusyhteiséosuudet/ Andelar av intressesamfund 2202503,73 2808 139,10
Muut osakkeet ja osuudet / Ovriga aktier och andelar 4484 526,43 5786 669,75
Muut lainasaamiset / Ovriga l&nefordringar 355,99 955,99
Muut saamiset / Ovriga fordringar 13214,23 19 044,94
TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL 446 451,70 452 159,36
Valtion toimeksiannot / Statliga uppdrag 69011,51 89 401,60
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet / Donationsfondernas sarskilda téckning 123 662,82 134 819,18
Muut toimeksiantojen varat / Ovriga férvaltade medel 253777,37 227 938,58
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA 18 347 247,60 33377 065,38
Vaihto-omaisuus / Omsattningstillgdngar 54 642,55 616 073,10
Aineet ja tarvikkeet / Material och férnédenheter 5008,53 587 626,07
Keskenerdiset tuotteet / Varor under tillverkning 43 179,18 27 599,06
Muu vaihto-omaisuus / Ovriga omséttningstillgdngar 6 454,83 847,97
Saamiset / Fordringar 6733 866,73 12707 718,49
Pitkdaikaiset saamiset / Langfristiga fordringar 64 319,58 50111,28
Lainasaamiset / Lanefordringar 50 000,00 50000
Muut saamiset / Ovriga fordringar 14 319,58 111,28
Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar 6 669 547,15 12 657 607,21
Myyntisaamiset / Kundfordringar 2807 336,19 7 358 369,46
Lainasaamiset / Lanefordringar 8456,12 5983,63
Muut saamiset / Ovriga fordringar 1893 609,26 2673 641,87
Siirtosaamiset / Resultatregleringar 1960 145,57 2619612,25
Rahoitusarvopaperit / Finansiella viardepapper 1994 625,01 1913777,27
Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar 1195,56 1195,56
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin / Placeringar i penningmarknadsinstrument 1074 750,33 996 735,75
Muut arvopaperit / Ovriga virdepapper 918 679,12 915 845,96
Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank 9564 113,31 18 139 496,52
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA TOTALT 284 644 424,08 322019381,15
VASTATTAVAA / PASSIVA 31.12.2023 31.12.2022
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OMA PAAOMA / EGET KAPITAL
Peruspddoma / Grundkapital

Muut omat rahastot / Ovriga egna fonder

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) / Overskott (underskott) fran tidigare

rakenskapsperioder

Tilikauden ylijaama (alijaama) / Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

VAHEMMISTOOSUUDET / MINORITETSANDELAR
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR
Eldkevastuuvaraukset / Avsattningar for pensioner

Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsattningar
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL
Valtion toimeksiannot / Statliga uppdrag
Lahjoitusrahastojen padomat / Donationsfondernas kapital
Muut toimeksiantojen paaomat / Ovrigt férvaltat kapital
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL

Pitkdaikainen / Langfristigt

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Lainat julkisyhteis6ilta / Lan fran offentliga samfund
Saadut ennakot / Erhallna forskott
Liittymismaksut ja muut velat / Anslutningsavgifter och évriga skulder

Lyhytaikainen / Kortfristigt

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Lainat julkisyhteis6ilta / Lan fran offentliga samfund
Saadut ennakot / Erhallna forskott
Ostovelat / Leverantdrsskulder
Liittymismaksut ja muut velat / Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Siirtovelat / Resultatregleringar
Laskennalliset verovelat / Uppskjutna skatteskulder
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA TOTALT

145325 961,92
64794 653,34
107 363,43

76118 536,61
4305 408,54
325601,87
129 489,01
0,00

129 489,01
446 487,94
69011,51
215025,57
162 450,86
138 416 883,34
104 970 587,01

87 266 577,35
24 989,87

4 098,84

17 674 920,95
33 446 296,33

16 661 534,84
21 438,88
1524711,39
6910976,86
995 900,35

7 224 245,53
107 488,50

284 644 424,08

-uVve

145 124 600,91
68 113 361,72
76 950,41

64 293 303,61
12 640 985,17
339502,00
691 863,02

7 667,62

684 195,41
453 872,28

89 620,92

258 831,73
105 419,63
175 409 542,94
120 269 609,65

103 294 396,43
46 428,75

13 197,68
16915 586,79
55139933,29

19809 210,40
22 356,70
232371531

17 271 724,65
1396 968,68

14 183 695,07
132 262,46
322019 381,15
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8 Tilinpaatoksen liitetiedot / Noter till bokslutet

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT / VARDERINGS- OCH

PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan
suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.
tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vdahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on
merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen
painotetun keskihankintahinnan tai sita
alemman todennakdisen hankintamenon tai
todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon
tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkoiseen luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen
vertailukelpoisuus

Tilikauden tiedot eivat ole vertailukelpoisia
edelliseen tilikauteen. Sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen

Periodiseringsprinciper

Intékter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen
pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa
prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt
redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i
fraga.

Vardering av tillgangar bland bestaende aktiva
Immateriella och materiella tillgangar bland
bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar
enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har
berdknats utgaende fran en pa férhand upprattad
avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for
avskrivningarna enligt plan anges i noterna till
resultatrdkningen i avsnittet om grunderna for
avskrivningar enligt plan.

Vardering av placeringar

Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva
har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift.

Vardering av omsattningstillgangar
Omsattningstillgangarna har upptagits i
balansrakningen enligt det vagda
medelanskaffningspriset eller till en ldgre sannolik
anskaffningsutgift eller till beloppet av det sannolika
overlatelsepriset.

Vardering av finansieringstillgangar
Fordringarna har upptagits i balansrakningen till
nominellt varde eller till lagre sannolikt varde.
Finansiella vardepapper har upptagits i
balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett
lagre sannolikt Overlatelsepris.

Jamforbarheten med uppgifterna for foregaende
rakenskapsperiod

Rakenskapsperiodens uppgifter ar inte jamforbara
med féregdende rakenskapsperiod. | och med

Ry T, S, T, i, N, N N, N N, N N, R R, S, S N S, N N
N N N NN N N N N N N N NN N Y

165



uudistuksen myo6ta kunnan sosiaali- ja
terveydenhuolto lukuun ottamatta
hyvinvoinnin ja terveyden edistamista seka
pelastustoimi siirtyivat Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien.
Konsernirakenteesta poistuivat HUS-, Eteva- ja
Karkulla-kuntayhtymat (Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta seka Laki
pelastustoimen jarjestamisesta).

Sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymien
jasenosuuksien, irtaimen omaisuuden ja
lomapalkkavelan siirto on kirjattu
peruspddomaa vastaan avaavassa taseessa
1.1.2023 (Kirjanpitolautakunnan lausunto
137/2023 kunnan ja kuntayhtyman vuoden
2023 konsernitilinpaatoksen laatimisesta):

- kuntayhtymien jasenosuudet
31.12.2022 (euroa)

HUS 5140995,21
Karkulla Samkommun 384 915,72
Eteva ky 82 196,17

- siirretyn irtaimen omaisuuden arvo
31.12.2022 (euroa): 169 810,40

- siirretty lomapalkkavelka 31.12.2022
(euroa): 2016 128.

SIPOO
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reformen av social- och hélsovarden samt
raddningsvasendet har kommunens social- och
hélsovdrd, med undantag av framjande av valfard och
hélsa, samt raddningsvasendet éverforts till Ostra
Nylands valfardsomrade frdn och med den 1 januari
2023. Samkommunerna HUS, Eteva och Karkulla
overfordes fran kommunens organisation till
valfardsomradet (lag om ordnande av social- och
héalsovard och lag om ordnande av
raddningsvasendet).

Overféringen av medlemsandelar, 16s egendom och
semesterloneskuld i social- och halsovardens
samkommuner bokfors i den inledande
balansrakningen 1.1.2023 mot grundkapitalet
(Bokféringsnamndens utldtande 137/2023 om
utarbetandet av kommunens och samkommunens
koncernbokslut ar 2023):

- samkommunernas medlemsandelar
31.12.2022 (euro)
HUS

Karkulla Samkommun
Eteva ky

5140 955,21
384 919,72
82196,17

- vardet av 6verford |0s egendom 31.12.2022
(euro): 169 810,40

- overford semesterloneskuld 31.12.2022 (euro):
2016 128.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET / PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV

KONCERNBOKSLUT

Esittamistapa
Konsernilaskenta tehtiin CGl:n Konsta-
jarjestelmassa.

Konsernitilinpdatoksen laajuus
Konsernitaseeseen on yhdistelty kaikki
tytaryhteisot (omistusosuus yli 50 %) seka
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Osakkuusyhteisoistd, joissa kunnan omistusosuus
on yli 20 %, on yhdistetty konsernitilinpaatokseen
kunnan omistusosuutta vastaava maara voitosta
tai tappiosta seka oman paaoman muutoksesta.
Tallaisia osakkuusyhteis6ja on nelja, mutta
edellisten vuosien tapaan Asunto Oy Sipoon
Mantykankaan osalta yhdistelya ei ole tehty
vahaisen merkityksen vuoksi.

Uppstéllningsform
Koncernkalkylen utarbetades i CGl:s program
Konsta.

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbalansrakningen sammanstalls alla
dottersammanslutningar (dgarandel 6ver 50 %)
samt samkommuner dar kommunen ar medlem.

Av de intressesamfund dar kommunens dgarandel
overstiger 20 % ska i koncernbokslutet tas upp ett
mot kommunens dagarandel svarande belopp av
intressesamfundens vinst eller forlust samt av
forandringen i eget kapital. Det finns fyra sddana
intressesamfund, men i likhet med tidigare ar har
Bostads Ab Sibbo Tallmo inte upptagits pa grund
av sin ringa betydelse.
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Osakkuusyhteisojen Kiinteistd Oy Soderkulla
Tallbacka Fastighets Ab:n ja Bostads Ab Sato-
Talma Asunto Oy:n tilinpdatds on laadittu
valtioneuvoston asetuksen pien- ja mikroyrityksille
tilinpadtoksessa esitettdvissa tiedoissa saddettyjen
2 ja 3 lukujen pienyrityssaannosten mukaisesti.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on eliminoitu seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien
kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on eliminoitu, vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on
vahennetty. Tama koskee myds
apporttiluovutuksessa syntynytta myyntivoittoa ja
kiinteistojen arvonkorotuksia. Kiinteistoveroa ei ole
eliminoitu vahdisen vaikutuksen vuoksi.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen
omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli
pariarvomenetelmalla.

Kunnan ja sen tytdryhteisdjen sekd kuntayhtymien
keskindinen omistus on eliminoitu.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu
kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja
alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten
kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden poistoja ei ole oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Vaikutus konsernitaseen
kannalta on vahdinen.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty
padomaosuusmenetelmalla
konsernitilinpaatokseen.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja
verotusperusteiset varaukset seka poistoero on
jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.

Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vahemmistéosuuksien

SIPOO
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Angaende intressesamfunden Kiinteistd Oy
Soéderkulla Tallbacka Fastighets Ab och Bostads Ab
Sato-Talma Asunto Oy har bokslutet upprattats
enligt kapitel 2 respektive 3 i statsradets
forordning om uppgifter som ska tas upp i sma-
och mikroféretags bokslut.

Interna affarshiandelser och interna bidrag
Koncernsamfundens interna intakter och
kostnader samt fordringar och skulder har
eliminerats. Intakter och kostnader samt fordringar
och skulder mellan koncernsammanslutningar och
de samkommuner dar kommunen ar deldgare har
eliminerats med undantag for transaktioner av
ringa betydelse. Vasentliga interna bidrag som
ingar i bestaende aktiva har eliminerats. Detta
galler ocksa en forsaljningsvinst som uppstod i
samband med en apportéverlatelse och
uppskrivningar av fastigheternas varde.
Fastighetsskatten har inte eliminerats pa grund av
dess ringa verkan.

Eliminering av internt dgande

Kommunens och dess dottersamfunds interna
innehav har eliminerats enligt den nominella
metoden (parivardesmetoden).

Kommunens och dess dottersamfunds samt
samkommunernas interna innehav har eliminerat.
Den differens som uppkommit vid elimineringen
har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for
anskaffningen.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens
over- och underskott i koncernresultatrakningen
samt fran koncernens eget kapital i
koncernbalansen.

Justering av planenliga avskrivningar
Avskrivningar pa immateriella och materiella
tillgangar i bostadsaktiebolag och andra
Omsesidiga fastighetsdotterbolag har inte
korrigerats enligt plan. De har ringa paverkan pa
koncernbalansen.

Intressesamfund
Agarintressesamfunden har sammanstillts i
koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Avskrivningsdifferenser och reserver
| koncernens balansrakning har frivilliga och
skattebaserade reserver samt
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erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessa. Osakkuusyhteisoista ei ole
aikaisempina vuosina huomioitu poistoeroa ja
vapaaehtoista varausta.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Mukana peruskunta ja Sipoon Vesi, ilman
keskinaisia kiinteistoosakeyhtioita. Konsernin
litetiedoissa on otettu huomioon peruskunta,
Sipoon Vesi, tytaryhtiot ja kuntayhtymat.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu
samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin
kunnan tilinpaatoksessa.

Poikkeavat tilikaudet

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tiedot eivat ole vertailukelpoisia
edelliseen tilikauteen. Sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen
uudistuksen myo6ta kunnan sosiaali- ja
terveydenhuolto lukuun ottamatta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamista seka pelastustoimi siirtyivat
[ta-Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023
lukien. Konsernirakenteesta poistuivat HUS-,
Eteva- ja Karkulla-kuntayhtymat (Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta seka Laki
pelastustoimen jarjestamisesta).

Laskelma konsernitilinpaatoksen edellisten
tilikausien yli-/alijadmien muutoksesta verrattuna
vuoden 2022 konsernitilinpaatokseen:

SIPOO
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avskrivningsdifferenser fordelats pa fritt eget
kapital och latent skatteskuld.

Fordelningen har tagits i beaktande vid
elimineringen av innehav, separeringen av
minoritetsandelar samt sammanstallningen av
agarintressesammanslutningar. Angaende
agarintressesamfund har avskrivningsdifferenser
och reserver inte beaktats under féregaende ar.

Noter angaende resultatrikningen
Innefattar primarkommunen och Sibbo Vatten
utan de 6msesidiga fastighetsaktiebolagen. |
koncernens noter beaktas primarkommunen,
Sibbo Vatten, dottersamfunden och
samkommunerna.

Avvikande varderings- och
periodiseringsprinciper och
periodiseringsmetoder

Koncernbokslutet ha utarbetats enligt samma
varderings- och periodiseringsprinciper som
kommunens bokslut.

Avvikande rakenskapsperioder

Vasentliga handelser under
rakenskapsperioden

Jamforbarheten med uppgifterna for
foregaende rakenskapsperiod
Rakenskapsperiodens uppgifter dr inte jamforbara
med féregaende rakenskapsperiod. | och med
reformen av social- och halsovarden samt
raddningsvasendet har kommunens social- och
halsovdrd, med undantag av framjande av valfard
och halsa, samt raddningsvasendet 6verforts till
Ostra Nylands vélfardsomrade frdn och med den 1
januari 2023. Samkommunerna HUS, Eteva och
Karkulla 6verfordes fran kommunens organisation
till valfardsomradet (lag om ordnande av social-
och hélsovard och lag om ordnande av
raddningsvasendet).

Berdkning av andringar i koncernbokslutets
foregaende rakenskapsperioders over- och
underskott jamfort med koncernbokslutet ar 2022:
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VASTAAVAA/AKTIVA
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hytdykkeet /Immateriellatillgangar
Aineettomat oikeudet /Immateriella rattigh eter
Muut pitkdvaikutteiset menot / Ovriga utgifter med lang
Ennakkomaksut /Férskottsbetalning ar
Aineelliset hyddykkeet / Materiella tillgangar
Maa-javesialuest / Mark- o ch vattenomraden
Rakennukset /Byggnader
Kiinteat rakenteet ja laitteet / Fasta konstruktioner ach
Koneetja kalusto /Maskiner ochinventarier
Muut aineelliset hyadykkeet / Owriga materiellatillgangar
Ennakkomaksutja keskener. hankinnat / Férskottsbet. och
Sijeitukset / Placeringar
Osakkuusyhteisoosuudet/ Andelar av intressesamfund
Muut osakkeetja osuudet/ Ovriga aktier och andelar
Muut lainasaamisat / Dvriga lanefordringar
Muut saarmiset / Ovriga fordringar
TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL
Valtion toimeksiannot /Statliga uppdrag
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet /Donationsfondernas
Muuttoirieksiantojet varat / Ovriga frvaltade medel
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus / Omsattningstillgangar
Aineet ja tarvikkeet / Material och férnédenheter
Keskenerdisettuotteat /Waror under tillverkning
Muu vaihto-omaisuus /Ovriga omsattningstill gangar
Saamiset /Fordringar
Pitkaaikaiset saamiset /Langfristiga fordringar
Lainasaamiset/ Lanefordringar
Muut saamiset/ Cvriga fordringar
Lyhytaikaiset saamiset /Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset /Kundfordringar
Lainasaamiset/ Lanefordringar
Muut saamiset/ Cvriga fordringar
Siittosaamiset / Resultatregleringar
Raheitusarvopaperit /Finansiella vardepapper
Osakkeetja osuudet / Aktier och andelar
Rahamarkkinainstrumentit/Penningmarknadsinstument
Muut arvopaperit / Ovriga vardepapper
Rahatja pankkisaamiset / Kassa och bank
VASTAAVAAYHTEENSA / AKTIVATOTALT

VASTATTAVAA /PASSIVA
OMAPAAOMA /EGET KAPITAL
Peruspaioma / Grundkapital
Muut omat rahastot /Ovriga egna fonder
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) / Dverskott
Tilikauden ylijaama (alijdama) /Rakenskapsperiodens
VAHEMMISTO0S UUDET / MIN ORITETSANDELAR
PAKOLLISET VARAUKSET /AVSATTNINGAR
Elakevastuuvaraukset / Avsattningar farpensioner
Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsattningar
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot / Statliga uppdrag
Lahjoitusrahastejen pddomat /Donationsfondernas kapital
Muuttoimeksiantojen paaomat / Ovrigtférvaltat kapital
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL
Pitkaaikainen /Langfristigt
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran fin. institut
Lainat julkisyhteissilta /Lan fran offentliga samfund
Saadutennakot /Erhallna farskott

Liittymismaksut ja muutvelat / Anslutningsavgifter o ch dvriga

Lyhytaikainen / Kertfristigr
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran fin.institut
Lainat julkisyhteisgilta /Lan fran offentliga samfund
Saadut ennaket /Erhallna forskott
Ostovelat/ Leverantdrsskulder

Liittymismaksut ja muutvelat / Anslutningsavgifter o ch dvriga

Siittovelat / Resultatregleringar
Laskennallisetveravelat /Uppskjutna skatteskulder
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA TOTALT

31.12.2022,
tase, eur

288190156,42
232873512
1162 640,82
105658340
109 510,90
277246 611,52
46434 697 23
142 891 967 64
68125 380,40
275882635
153 546,63
16882 18427
8614809,78
2808 138,10
578666975
955,09
19 044,94
452 159,36
89401,60
134 819,18
227 938,58
33377 065,37
616 073,10
587 626,07
27 589,06
847,97
12707 71849
50111,28
50 000,00
111,28
12 657 607,21
735836946
5083,63
2673 641,87
261961225
191377727
1185,56
996 735,75
915 845,9
18139 496,52
322019381,15

145 124 600,91
68113 361,72
7695041
64203 30361

12 640 985,17
339502,00
691863,03
766762

684 10541

453 872,28
89620,92
25883173

105 419,63

175 409542,93
120269 609,65
10320430643
4642875
1319768

16915 586,79

55139 93327
19809 21040

22 356,70
232371531
1727172465
1395 968,68
14183 605,07
132 262 46
322019381,15
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1.12023
tase, eur
265 171500,29
1382 854,31
1162 489,52
110 853,88
109510,90
257010 966,86
46173 018,67
13259334291
67 660 127,66
107370546

96 314,21
041445795
6777679,12
2195218,39
456530570
955,99

13 199,04
358274,84
89401,60
133872,38
135000,86
26986586,27
33632,13
518510

27 599,06
847,97
8708560,14
50111,28

50 000,00
111,28
8658457,85
4005637,11
508363
263071947
2016 117,69
191377728
1185,56

996 735,75
915845,9
16330607,72
292516 361,40

avaava

140944 962,05
64794 653,36
6363723
7608667146

329053,53
123 989,01
123 089,01
358878,19
89620,92
25677536
1248191
150759478,57
107464 036,98
00510500,14
4642875
1319768
1689382041

43295441 60
10217 177,02

22 356,70
23246659
12900 514,86
115023671
7573001,85

107 488,50
292516 361,40

ero/ diff
-23018656,13
945 880,81
- 151,30
045 720,52
2023564466
- 261 678,56
10208 624,73
465261,74
1685120,89
5723242
- 746772832
1837 130,66
- 609 020,71
1221 364,05
5 845,90
- 93 884,52
945,80
- 92 037,72
6390479,10
- 582 440,97
582 440,97

300014935

- 300014935
- 335273234
42022 46
603494, 56
0,01

- 180888879
- 29503 019,76

- 4179638,87
- 331870837
- 1331318

11793 367,85
- 12640098517
- 10448,47
- 567874,02
- 7667,62
- 560 206,40
- 94 994,09
- 2056,37
- 92 037,72
-24650064,36
- 1280557268
- 1278380629
- 2176638
- 1184449168
- 50203338

050,65
- 437120980
- 24673197
- 661069322
- 24773,%
- 29503 019,76

-uVve
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Yhteenveto avaavan taseen 1.1.2023 ja tase 31.12.2022 valisista eroista:

Helsingin ja Siirto Ita-
Uudenmaan Uudenmaan
Sairaanhoitopiiri Eteva Karkulla hyvinveintialu Sipoon
VASTAAVAA/AKTIVA nkuntayhtyma  kurtayhtyma samkommun eelle Terveystie 1 Muut Eliminoinnit yhteensa
Pysyvat vastaavat /
Bestaende aktiva 19820692,12 40793075 179494878 16678447 227 500,00 800,00 23 018655,12
Toimeksiantojenvarat 92 937,72 945,80 9388452
Vaihtuvat vastaavat /Rériga
aktiva 510784013 14581952 176522,10 620299 - 46905,72 6390479,12
Yhteensi/Totalt 26 021 469,97 555697,17 1971470,88 16678447 827 500,00 700299 - 4690572 29503019,76
VASTATTAVAA/PASSIVA
Oma pasoma/eget kapital 5170381,19 90 325,36 38496409 - 229020272 827500,00 800,00 - 412957 4179638,85
Yahemmistéosuudet/
Minoritetsandelar 425819 619029 1044242
Pakolliset varaukset /
Avsattningar 567 874,02 567 874,02
Toimeksiantojen padomat 92 937,72 205637 9499409
Vieras paddoma /Frammande
kapital 20228352,07 37884322 162753524  2456987,19 525234 - 4590574  24650064,32
Yhteensi/Totalt 26 063 803,19 475359,37 201455570 16678447 827500,00 052,34 - 5103531 29503019,76
Konsernirakenteen muutokset tilikaudella Forandringar i koncernstrukturen under
Konsernirakenteesta poistuivat HUS-, Eteva- ja rakenskapsperioden
Karkulla-kuntayhtymat (Laki sosiaali- ja Samkommunerna HUS, Eteva och Karkulla
terveydenhuollon jarjestamisesta seka Laki overfordes fran kommunens organisation till
pelastustoimen jarjestamisesta). valfardsomradet (lag om ordnandet av social- och

héalsovard och lag om ordnande av
raddningsvasendet).
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Konsernirakenne 31.12.2022 saakka / Koncernstrukturen till den 31 december 2022:

Kuntayhtymat

Hakingin ja ~
Kes ki- Helsingin
Kezk

Uudenmaan Eteva Karkulla " Uudenmaan Uudenmaan seudun
Sairaanhoito- Vudenmaan

T kuntayhtyma samkommun Tacadkutian: Vesi kunta- liitto lilkenne -

it u yhtyma kuntayhtyms

kuntayhtyma luntayhtyma

1.3F 0,80 4,37 4,45 17,51 119 1,55

Yhteis-ja omistusyhteys—

yhteisdt
Y
As Oy Sipoon
Sipoon kunta ml. 1= W - Talvikki
Sipoon Vesi = - B
238 4 As Oy Sato-
T i Talma
Tytdryhteisét 33,51 . Wl
| Saderkulla
1 Tallbacka
100,0 51,6 100,0 100,0
| 50,0 As Oy Sipoon
Mantykangas
Oy Hpacn i KKOy Si -
Aetemprime BE i e SR
Tiltaltti Sibbo Ishall Kerava-Sipoo
Ab = a8 Liikuntahallit
oy

Konsernirakenne 1.1.2023 alkaen: / Koncernstrukturen frdn och med den 1 januari 2023:
SIPOON KUNTAKONSERNIN RAKENNE 2023

Kuntayhtymadt

q Keski- Helsingin
Keski-
(e Uudenmaan Uudenmaan seudun
Vesi kunta- liitto liikenne -
keulutus- . .
kuntayhtym3 yhtyma kuntayhtym3
4,45 795
Yhteis-ja omistusyhteys—
yhteisot
As Oy Sipoon
Sipoon kunta ml. 296 Talvikki
Sipoon Vesi
As Oy Sato-
Talma
Tytdryhteisdt (55
Y y Saderkulla
Tallbacka
100,0
As Oy Sipoon
Mintykangas

Sij .
. Dy |po.on KKOy Sipoon KKOy Sipoon 37
As Oy Sipoon Jazhalli - Jussaksentie Jussaksentie ’ o
Tiltaltti Sibbo Ishall Kerava-Sipoo
Ab 1 18 Litkuntahallit
oy

171



TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA /
VERKSAMHETSINTAKTER PRESENTERADE SOM AV KOMMUNEN FASTSTALLDA UPPGIFTSHELHETER

Konserni / Koncernen

-uVve

Kunta / Kommunen

Liite / Bilaga 6

2023 2022 2023 2022
Yleishallinto / Allman férvaltning 14118 555,36 13 974 630,98
Sosiaali- ja terveysosasto / Social- och hélsovardsavdelningen 50321 476,47 8325127,73
Sivistysosasto / Bildningsavdelningen 8137929,29 4848 626,16
Tekniikka- ja ymparistdosasto / Avdelningen for teknik och
miljo 21544 334,83 8 816 403,55
Kunnan toimintatuotot yhteensd / Kommunens
verksamhetsintakter totalt 94 122 295,95 35964 788,42
Konsernipalvelut / Koncerntjanster 4689711,62 4568 267,31
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid 1462 501,16 1114 829,14
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik 1271 073,02 1271073,02
Koulutus / Utbildning 5549 088,82 2233958,23
Yhdyskunta ja ympadristd / Samhalle och miljo 25753 794,46 9 886 858,53
Kunnan toimintatuotot yhteensd / Kommunens
verksamhetsintakter totalt 38726 169,09 19 074 986,23

1.5.2023 toteutuneen uuden organisaatiomuutoksen takia luvut eivat ole vertailukelpoisia. / Pa grund av

organisationsreformen som genomfoérdes 1.5.2023 &r talen inte jamforbara.

VEROTULOJEN ERITTELY / SPECIFIKATION AV SKATTEINTAKTER

Liite / Bilaga 7 2023 | 2022
Verotulot / Skatteinkomster 62392731,53 | 122204221,44
Kunnan tulovero / Kommunens inkomstskatt 44787 613,66 103 992 855,93
Kiinteistovero / Fastighetsskatt 11624 089,25 10 644 448,55
Osuus yhteisdveron tuotosta / Andel av intdkten av samfundsskatt 5981028,62 7 566 769,26
Muut verot / Ovriga skatter 0,00 147,70
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY / SPECIFIKATION AV STATSANDELAR

Liite / Bilaga 8 2023 | 2022
Valtionosuudet / Statsandelar 22093 094,00 19176 567,00
Kunnan ja peruspalv.valtionosu /Statsandel for kommunal basservice inkl. Utjdmningar 22 318370,00 19 556 090,00
Verotulo.perust.valt.os.tasaus / Utjdmning av statsandelen pa basis av -640 179,00 -6 251 939,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus / Utjamning till foljd av systemandringen (+/-) 0,00 0,00
Opetus- ja kultt. muut valt.os / Ovriga statsandelar for undervisnings- och -2115 475,00 -2186 728,00
kulturverksamhet

Verotulomenetysten kompensaatio / Kompensationen for forlorade skatteinkomster 2530378,00 8059 144,00

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY / SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER

Liite / Bilaga 9 2023 | 2022
Asiakaspalvelujen ostot / Kop av kundtjénster -6 206 258,35 -49 187 490,80
Muiden palvelujen ostot / Kop av 6vriga tjdnster -14 734 007,10 -20 566 802,11
Kunnan palvelujen ostot yhteensa / Skatteinkomster totalt -20 940 265,45 -69 754 292,91

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET / GRUNDERNA FOR

SIPOO
SIBBO
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AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH ANDRINGAR | DEM

Poistojen madrittdmiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman

mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja

aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kayttdidan mukaan.

Avskrivningarna har berdknats utgdende fran en
pa férhand upprattad avskrivningsplan.
Avskrivningarna enligt plan har berdknats pa
anskaffningsutgiften for immateriella och
materiella tillgangar enligt den uppskattade
ekonomiska livslangden.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2 vuotta Tasapoisto
Muut 2-5 vuotta Tasapoisto*
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Muut rakennukset 10-20 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto
Verkostot 30 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-15 vuotta Tasapoisto
Kuljetusvalineet 5-10 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-5vuotta Tasapoisto

Luonnonvarat
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De uppskattade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna ar:

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Adb-program
Ovriga

Forvaltnings- och institutionsbyggnader
Bostadsbyggnader
Ovriga byggnader

Gator, vdgar, torg och parker

Natverk

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
Transportmedel

Datautrustning

Ovrig utrustning och mébler

Naturresurser

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa
kirjattu vuosikuluiksi.

Poistojen osalta on noudatettu ylld mainittua
poistosuunnitelmaa vuoden 2015 valmistuneiden
kohteiden osalta. Aikaisempien vuosien
valmistuneiden hyddykkeitten osalta on kdytetty
pidempaa poistoaikoja saatujen erityisperusteiden
perusteella. Ryhmassa Muut aineettomat
hyodykkeet* on kuitenkin Sipoon kunnan
investoinneissa muiden kuntien vesi- ja
viemarilaitoksiin (esim. Sipoon kunnan osuus
Viikinmaen puhdistamoon) noudatettu
enimmadissuosituksen mukaista 20 vuoden
poistoaikaa.

2 ar Linjar avskrivning
2-5 ar Linjar avskrivning*
25 ar Linjar avskrivning
30 ar Linjar avskrivning
10-20 ar Linjar avskrivning
20 ar Linjar avskrivning
30 ar Linjar avskrivning
10-15 ar Linjar avskrivning
5-10 ar Linjar avskrivning
3 ar Linjar avskrivning
3-5 ar Linjar avskrivning

Avskrivning enligt anvandning

Sma anskaffningar inom bestaende aktiva, vars
anskaffningskostnad ar lagre éan 10 000 euro, har
kommunen bokfért som drskostnader.

Vid avskrivningarna har ovanstaende
avskrivningsplan foljts for de objekt som blivit
fardiga dr 2015. For tillgdngar som blivit fardiga
under tidigare ar har man anvant langre
avskrivningstider utgaende fran sarskilda kriterier
som erhallits. Under gruppen Ovriga immateriella
tillgangar* har dock betraffande Sibbo kommuns
investeringar i andra kommuners vatten- och
avloppsverk (t.ex. Sibbo kommuns andel i
Viksbacka reningsverk) tillampats en maximal
rekommenderad avskrivningstid pa 20 ar.
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PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET / ANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Liite / Bilaga 12

Konsernivaraukset uusi, alkaen 2021 / Avsattningar for koncernen, ny for
2021

Kaatopaikan maisemointivaraus / Avsattning for istdndsattande av
avstjalpningsplats 1.1.

Lisdykset tilikaudella / Okningar under rakenskapsperioden

Véhennykset tilikaudella / Minskningar under rakenskapsperioden

Kaatopaikan maisemointivaraus / Avsittning for istandsattande av

avstjalpningsplats 31.12.

Potilasvastuuvaraus /Patientansvarsavsattning 1.1.

/. Sote-kuntayhtymat /Sote-samkommun?1.1. (HUS)

Lisdykset tilikaudella / Okningar under rakenskapsperioden
Vahennykset tilikaudella / Minskningar under rdkenskapsperioden

Potilasvastuuvaraus / Patientansvarsavsattning 31.12.

Eldkevaraus / Pensionsavséttning 1.1.

/. Sote-kuntayhtymat/Sote-samkommun 1.1. (HUS)

Lisdykset tilikaudella / Okningar under rakenskapsperioden
Véhennykset tilikaudella / Minskningar under rakenskapsperioden

Elakevaraus / Pensionsavsattning 31.12.

Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsittningar 1.1.
/. Sote-kuntayhtymat/Sote-samkommun 1.1. (HUS)
Lisdykset tilikaudella / Okningar under rakenskapsperioden

Vahennykset tilikaudella / Minskningar under rdkenskapsperioden

Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsittningar 31.12.

Konserni / Koncernen

2023

70 489,01

70 489,01

508 973,81
-508 973,81
0,00

0,00

0,00

7 667,61

-7667,61

0,00

104 732,59

-51232,59

5500,00

59 000,00

2022

70 489,01

70489,01

508 973,81

508 973,81

7 667,61

7 667,61

104 790,08

16 442,51

-16 500

104 732,59
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Kunta / Kommunen

2023 2022

70489,01 70489,01

70 489,01 70 489,01
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PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT / FORSALJNINGSVINSTER
OCH -FORLUSTER FRAN TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Liite / Bilaga 13

Konserni / Koncernen

Kunta / kommunen

2023 2022 2023
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintékter
Myyntivoitot, osakkeet / Vinster fran overlatelse, aktier 217 239,99 291 168,33 217 239,99 290 732,31
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot / Vinster fran 6verlatelser av mark- 13027
och vattenomraden 3437 263,32 13037 873,67 3437 263,32 346,35
Rakennusten luovutusvoitot / Vinster fran overlatelser av byggnader 25323,99 384901,26 322 466,53 379677,07
Muut luovutusvoitot / Ovriga dverlatelsevinster 68 634,02
Luovutusvoitot yhteensi / Overlatelsesvinster totalt 3679827,30| 13782577,28 3976969,84| 13697 755,73
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader
Myyntitappiot, rakennukset / Forlust vid forséljning, byggnader 20,02
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot / Forlust vid 6verlatelse av mark-
och vattenomraden 485,31 485,31
Osakkeiden luovutustappiot / Forluster vid 6verlatelse av aktier
Myyntitappiot, muut / Forlust vid forséljning, ovrigt 27,90 49 866,87
Myyntitappiot yhteensa / Forsaljningsforluster totalt 27,90 50372,20 0,00 485,31

SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY / SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA

INTAKTER OCH KOSTNADER

Liite / Bilaga 14

Konserni / Koncernen

Kunta / Kommunen

2023 2022 2023
Satunnaiset tuotot / Extraordinara intdkter 0,00 185175,97
Kiinteistdosakeyhtio Terveystie 1 lopputilitys, varat siirretty Sipoon
kunnan tilille / Slutredovisning av fastighetsaktiebolaget Hélsovagen 1,
medlen éverforda till Sibbo kommuns konto
Satunnaiset tuotot yhteensa / Extraordinara intdkter totalt 0,00| 185175,97 0,00
Satunnaiset kulut / Extraordindra kostnader
Satunnaiset kulut yhteensa / Extraordindra kostnader totalt 0,00 0,00 0,00

2022
185 175,97

185175,97

0,00

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY / SPECIFIKATION AV

DIVIDENDINTAKTER OCH RANTA PA GRUNDKAPITAL

Liite / Bilaga 15 2023 2022
Osinkotuotot muista yhteisdista / Dividendintakter fran andra samfund 116 786,60 69 635,70
Peruspadgoman korot kuntayhtymiltd / Ranta pa grundkapital fran samkommuner 173 928,38
Yhteensa 116 786,60 243 564,08
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Tasetta koskevat liitetiedot / Noter angaende balansrdkningen
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot / Noter till aktiva i balansrakningen

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET / MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Pysyvat vastaavat hyodykkeet / Bestaende aktiva

Aineettomat

oikeudet / Muut pitkavaikutteiset

menot / Ovriga utgifter
med lang verkningstid

Yhteensa /

Liite 19a Aineettomat hyodykkeet / Immateriella tillgangar Totalt

Immateriella
rattigheter

Poistamaton hankintameno / Oavskriven anskaffningsutgift1.1. 22214,76 22 214,76

Lisdykset tilikauden aikana / Okningar under rikenskapsperioden 29986,78 29986,78

Rahoitusosuudet tilikaudella / Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Véhennykset tilikauden aikana / Minskningar under rékenskapsperioden
Siirrot erien vélilld / Overféringar mellan poster

Tilikauden poistot / Rdkenskapsperiodens avskrivningar -16 858,43 -16 858,43

Arvonalennukset ja niiden palautukset / Nedskrivningar och aterféringar av dem

Poistamaton hankintameno / Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 0,00 35343,11 35343,11

Kiinteat Muut Ennakkomaksut
rakenteet ja Koneet ja aineelliset ja keskener.
Rakennukset/ laitteet/Fasta kalusto/ hyodykkeet/ hankinnat / Yhteensa /
Byggnader konstruktioner Maskiner och Ovriga Forskottsbet.och Totalt
och inventarier materiella pagaende
anordningar tillgangar  nyanldaggningar

Maa- ja
Liite 19a Aineelliset vesialueet /

hyodykkeet / Materiella  Mark- och
tillgangar vatten-
omraden

Poistamaton hankintameno /
Oavskriven anskaffningsutgift
1.1. 45699925,89| 108070515,67| 66 066957,79 741 337,31 56 580,60 8105 203,09 |228 740 520,35

Lisdykset tilikauden aikana /
Okningar under
rakenskapsperioden 2503 623,90 13301 135,19 | 15804 759,09

Rahoitusosuudet tilikaudella /
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden 0,00

Vahennykset tilikauden aikana
/ Minskningar under

rakenskapsperioden -109 601,68 -56 533,47 -166 135,15
Siirrot erien valilla /
Overféringar mellan poster 6817 634,26 8918530,92( 461597,20 -16 197 762,38 0,00

Tilikauden poistot /
Rékenskapsperiodens
avskrivningar -5539308,30 -4 148 803,98 -266514,52 -9954 626,80

Muut lisépoistot (alle 1000e) -15175,64 -4 891,77 -20 067,41

Arvonalennukset ja niiden
palautukset / Nedskrivningar
och aterféringar avdem -4 917 982,59 -4 917 982,59

Poistamaton hankintameno /
Oavskriven anskaffningsutgift
31.12. 48093 948,11 | 104374 325,57 70821509,09| 931528,22 56 580,60 5208 575,90 [229 486 467,49
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Sijoitukset / Placeringar

Osakkeet, Osakkeet, omistusyht. | Kuntayhtymdosuudet / Muut osakkeet ja
Liite / Bilaga 19. b konserniyhtiot / Aktier, yhteisot / Aktier, Andelar i osuudet / Ovriga aktier
koncernbolag intressebolag samkommuner och andelar

Hankintameno / Anskaffningsutg 1.1. 32 340 006,72 1514 261,57 2364 252,10 3906 431,80
Lisdykset / Okningar 117 391,00
Véhennykset / Minskningar -203 760,01
Siirrot erien vililld / Overféringar

Hankintameno / Anskaffningsutg 31.12. 32340006,72 1514 261,57 2364 252,10 3 820062,79

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot / Dottersamfund, samkommunandelar

samt dgarintressesamfund

Kuntakonsernin osuus / Kommunkoncernens andel,

Liite / Bilaga 20-22 €
tilik.voitosta
Konsernin vieraasta /tappiosta / av
omistusosuus/ omasta padomasta/av  rakenskapern
Koncernens paaomasta/ av frammande as
Nimi /Namn Y-tunnus &garandel, % eget kapital kapital vinst/forlust
Tytaryhteisot / Dottersamfund
Asunto Oy Tiltaltti / Bostads Ab Gransdngaren 0877809-5 100,00 274 371,34 77 108,67 2,46
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 1488818-6 51,60 243 309,11 389027,39| -10202,10
Keskindinen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14 /
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvagen 14 2732804-9 100,00 21376 366,83 108 172,02 | -439692,44
Keskindinen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 18 /
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvigen 18 2732807-3 100,00 5869 656,27 44 081,40 | 100143,31
Yhteensa 27763 703,55 618 389,48 | - 349 748,77
Kuntayhtymat / Samkommuner
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma konserni 0213834-5 4,45 3626 097,58 617 623,43 -3341,81
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma 0131665-6 17,71 311807273 295 066,06 9648,81
Uudenmaan liitto 0201296-1 1,19 16 227,92 38628,02 - 605,75
Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyma 2274586-3 1,55 1707 344,01 2228533,35| 465921,53
Yhteensa 8467 742,24 3179850,86| 471622,78
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot /
Intressesamfund
Asunto Oy Sipoon Talvikki / Bostads Ab Sibbo Vintergrona 0212887-6 29,60 50391,29 14 248,75 -1271,90
Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy 0661055-5 23,80 290 634,20 13 500,89 2852,23
Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 2166899-0 33,51 100 721,63 2891 634,21 14 460,78
Kerava-Sipoo liikuntahallit Oy 3307983-5 37,00 1093 736,91 2429,37 -11755,77
Asunto Oy Sipoon Méntykangas / Bostads Ab Sibbo Tallmo 1522656-3 50,00 |Ei yhdistelty
Yhteensa 1535484,03 2921 813,22 4 285,34

SAAMISTEN ERITTELY /SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

Ry T, S, T, i, N, N N, N N, N N, R R, S, S N S, N N
N N N NN N N N N N N N NN N Y

178



Liite / Bilaga 23

Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar

Saamiset tytdryhteisoiltd / Fordringar pd dottersamfund
Myyntisaamiset / Kundfordringar

Lainasaamiset / Lanefordringar

Muut saamiset / Ovriga fordringar

Yhteensda / Totalt

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend / Fordringar pa samkommuner, i vilka
kommunen dr medlem

Myyntisaamiset / Kundfordringar
Lainasaamiset / Ladnefordringar
Muut saamiset / Ovriga fordringar
Siirtosaamiset / Resultatregleringar
Yhteensd / Totalt

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta / Fordringar pd intresse- och andra
dgarintressesamfund

Myyntisaamiset / Kundfordringar
Lainasaamiset / Lanefordringar

Muut saamiset / Ovriga fordringar
Siirtosaamiset / Resultatregleringar

Yhteensd / Totalt

Saamiset yhteensa / Fordringar sammanlagt

SIPOO
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2023

37 269,94

37 269,94

52983,18

571 000,00
623 983,18

9204,00

9204,00
661 253,12

2022

36978

36978

64717,73

393 868,50
458 586,23

6 078,85

6 078,85
501 643,08
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LYHYTAIKAISIIN SHRTOSAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT / VASENTLIGA POSTER SOM
INGAR | RESULTATREGLRERINGAR INOM KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Liite / Bilaga 24

Konserni / Koncernen

2023

2022

Kunta / Kommunen

2023

2022

Pitkaaikaiset siirtosaamiset / Langdfristiga resultatregeleringar

Menoennakot / Utgiftsforskott
Etukateen maksetut vuokrakulut / Pa férhand erlagda
hyreskostnader

Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa / Langfristiga
resultatregeleringar totalt

0,00

0,00

0,00

0,00

Lyhytaikaiset siirtosaamiset / Kortfristiga resultatregeleringar
Tulojadmat / Icke erhdlina inkomster

Siirtyvét korot / Rantor som overfors

KELA:n korvaus tyoterveydenhuollosta / FPA:s ersattning for
foretagshalsovard

EU-tuet ja avustukset / EU-bidrag och understéd

Kauppahintasaamisia / Oerhallen kdpesumma

Hyvityksia kunnilta ja kuntayhtymilta / Krediteringar fran
kommuner och samkommuner

Muut tulojaamét / Ovriga inkomster som inte erhéllits

Tulojaamat yhteensa / Ickeerhallna inkomster totalt

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa / Kortfristiga
resultatregeleringar totalt

0,00
1960 145,57
1960 145,57

1960 145,57

398 651,69
2220960,56
2619612,25

2619612,25

572 191,29
1012134,50
1584 325,79

1584 325,79

398 651,69
486 594,80
885 246,49

885 246,49
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot / Noter till passiva i balansrakningen

OMAN PAAOMAN ERITTELY / SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Liite / Bilaga 25

Konserni / Koncernen

2023

2022

-uVve

Kunta / Kommunen

2023

2022

Peruspadoma / Grundkapital 1.1.

/. Sote-kuntayhtymat/Sote-samkommuner 1.1.
Lisdykset / Okningar

Peruspadoma / Grundkapital 31.12.

Muut omat rahastot / Ovriga egna fonder 1.1.
/. Sotekuntayhtymat / Sotesamkommuner 1.1.
Lisdykset / Okningar

Vahennykset / Minskningar

Siirrot erien vililld / Overféringar mellan poster

Muut omat rahastot yhteensa / Ovriga egna fonder totalt
31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama / Overskott fran tidigare
rakenskapsperioder 1.1.

/. Sotekirjaukset / Sotesavskrivningars 1.1.

/. Sipoon Terveystie 1 kirjaus/avskrivning 1.1.

/. Muut taseen alkusaldojen korjaukset / Andra
korrigeringar till startsaldon av balansen 1.1.

Edellisten tilikausien ylijadma yht./ Overskott fran tidigare
rakenskapsperioder tot. 1.1.
Muut muutokset / Ovriga férandringar

Edellisen tilikauden virheen oikaisu / Rattelse av fel som
uppkommit under féregaende rakenskapsperiod

Edellisten tilikausien ylijadma / Overskott fran tidigare
rakenskapsperioder 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama / Rakenskapsperiodens
overskott/underskott

68113 361,72
-3318708,38

64 794 653,34

76 950,41
-13313,18
47 021,47
-3 295,27

107 363,43

64 293 303,61
-24 246,86
-827 500,00

4129,57

63 445 686,32
31865,15

0,00

12 640 985,17

4305 408,54

68 113 361,72

68113 361,72

31619,03

45 456,44

-166,09
41,03

76 950,41

63511 235,60

782 073,91

-5,90

64 293 303,61

12640 985,17

68113 361,72
-3318708,38

64 794 653,34

37 241 404,48

37 241 404,48

5763 033,81

68113 361,72

68113 361,72

22329833,49

2232983349

14911570,99

Oma padoma yhteensa / Eget kapital totalt

145 325 961,92

145 047 650,50

107 799 091,63

105 354 766,20
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POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET / AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
Liite / Bilaga 26 2023 2022
- Investointivaraus uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamiseen 4419 062,33 6088 795,23
- Investointivaraus Koulukeskus Nikkildn sydan rakentamiseen 14 181 809,32 14181 809,32
- Sipoonlahden koulun laajentaminen 11 430 000,00 11430 000,00
- Sibbo gymnasium 2786 373,26

Poistoerot yhteenséd| 32817 244,91| 31700 604,55
Vapaa-ehtoiset varaukset
- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen, vaihe Il 5000 000,00 5000 000,00
- Investointivaraus Sibbo Gymnasium 2021 3050 000,00

Varaukset yhteensd 5000 000,00 8 050 000,00

Yhteensa / Totalt 37 817 244,91 39750604,55

PITKAAIKAISEEN VIERAASEEN PAAOMAAN KUULUVAT VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN
KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA / TILL LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL HORANDE SKULDER

SOM FORFALLER SENARE AN EFTER FEM AR

Liite / Bilaga 27

Konserni / Koncernen

Kunta / Kommunen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran kreditinstitut]

2023

2022

2023

och férsakringsanstalter 49481 342,00 62 365 744,62 46 685 000,00 51 460 000,00
Lainat julkisyhteis6ilta / Lan fran offentliga samfund

Pitkdaikaiset velat yhteensa / Langfristiga skulder

sammanlagt 49 481 342,00|62 365 744,62 46 685000,00( 51460 000,00

KUNTATODISTUKSILLA NOSTETUT LAINAT / LAN SOM LYFTES MED KOMMUNCERTIFIKAT

Liite / Bilaga 28

1.1.-31.1.2024 eraéantyvat / som forfaller
- korko / rénta 4,0500
- korko / ranta 2,0500

3000000

6 000 000
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PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR

Liite / Bilaga 29 Konserni / Koncernen Kunta / Kommunen
2023 2022 2023 2022

Ympadristovastuut / Miljdansvar 70 489,01 70489,01 70 489,01 70 489,01

Osuus kuntayhtyman alijaamasta / Andel av samkommunens underskott - 0,00

Potilasvahinkovastuuvaraus / Avsattning for patientskadeansvar -| 508973,81

Eldkevaraus / Avsattning for pensioner - 7 667,62

Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsattningar 59000,00| 104 732,59

VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE SEKA OSAKKUUS- JA MUILLE
OMISTUSYHTEYSYHTEISOILLE / SKULDER TILL DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNER SAMT
INTRESSESAMFUND OCH OVRIGA AGARINTRESSESAMFUND

Liite / Bilaga 30

Lyhytaikainen / Kortfristigt

Velat tytaryhteisoille / Skulder till dottersamfund
Saadut ennakot / Erhallna forskott 950,65
Ostovelat / Leverenatorsskulder 12 898,62 159 949,37
Muut velat / Ovriga skulder
Siirtovelat / Resultatregleringar 4029,37
Yhteensa / Totalt 16 927,99 160 900,02

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot / Erhallna férskott

Ostovelat / Leverenatdrsskulder 645 467,75 3757 669,23
Muut velat / Ovriga skulder
Siirtovelat / Resultatregleringar 40 653,69
Yhteensa / Totalt 645 467,75 3798 322,92

Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteiséille
Saadut ennakot / Erhallna forskott

Ostovelat / Leverenatdrsskulder -17 749,75 827,53
Muut velat / Ovriga skulder
Siirtovelat / Resultatregleringar

Yhteensa / Totalt -17 749,75 827,53

Vieras padoma yhteensa / Frammande kapital sammanlagt 644 645,99 3960 050,47
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MUIDEN VELKOJEN ERITTELY / SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Liite / Bilaga 32

Konserni / Koncernen

-uVve

Kunta / Kommunen

Muut pitk3aikaiset velat / Ovriga lngfristiga skulder
Ennakkomaksut
Liittymismaksut / Anslutningsavgifter

Muut velat / Ovriga skulder

2023

4 098,84
17 674 920,95

2022

0,00
16915 586,79

2023

17 673 304,60

2022

16892 217,23

LYHYTAIKAISEN VIERAAN PAAOMAN SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT /

VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGAR INOM KORTFRISTIGT FRAMMANDE

KAPITAL

Liite / Bilaga 33

Konserni / Koncernen

Kunta / Kommunen

Lyhytaikaiset siirtovelat / Kortfristiga resultatregleringar

2023

2022

2023

2022

Tuloennakot 426 969,91 0,00

Menojaamat / Obetalda utgifter

Lomapalkkajaksotus / Periodisering av semesterloner 5313 805,29 10848 703,68 5027 624,78 7 328 777,66
Muut palkkojen ja henkildsivukul.jaksotukset / Periodisering

av l6ner och l6nebikostnader 999 102,66 2072 694,70 924 163,32 1520 541,77
Korkojaksotukset / Rénteperiodiseringar 192 041,52 103 871,02 181 794,08 85 563,84
Muut menojaidmat / Ovriga obetalda utgifter 292 236,15 1158 425,67 108 213,48 357 835,39
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa / Kortfristiga

resultatregleringar sammanlagt 7 224 155,53 | 14183 695,07 6241795,66| 9292718,66
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot / Noter angaende sdakerheter och

ansvarsforbindelser

VUOKRAVASTUIDEN YHTEISMAARA / DET SAMMANLAGDA BELOPPET AV HYRESANSVAR

Liite / Bilaga 38

Konserni / Koncernen

Kunta / Kommunen

2023 2022 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut / Lokalitetsforvaltningens
hyresgarantier 24162735 19452972 18 278 810 12709724
Seuraavalla tilikaudella maksettavat / Forfaller under féljande
rakenskapsperiod 3948471 2514549 1791 540 1327 296
Mydhemmin maksettavat / Forfaller senare 20214 264 16 938 424 16 487 270 11382428
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut / Hyresgarantier for
maskiner och anldaggningar 1075 451 3142740 296426 2346563,42
Seuraavalla tilikaudella maksettavat / Forfaller under féljande
rakenskapsperiod 626 097 1503576 195 740 1188493
Mydhemmin maksettavat / Forfaller senare 449 353 1639 164 100 686 1158070
Muut vuokravastuut / Ovriga hyresgarantier 491674 3766 410 512
Seuraavalla tilikaudella maksettavat / Forfaller under féljande
rakenskapsperiod 337 107 3766 306 087
Mydhemmin maksettavat / Forfaller senare 154 567 104 425
Yhteensa / Totalt 25729 859 22599 478 18985748 15056 287,42

Vuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastuehdon mukaisia vastuita. / Hyresavtalen innehaller inga védsentliga

ansvar pa grund av uppsdgnings- och inlésningsvillkor

KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET / OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER GIVNA AV

KOMMUNEN

Liite /Bilaga 40a

inom samma koncern
Alkuperdinen paaoma / Ursprungligt kapital

Jaljells oleva pasoma / Aterstdende kapital

Alkuperdinen paaoma / Ursprungligt kapital

Jiljells oleva padoma / Aterstdende kapital

Takaukset muiden puolesta / Borgensférbindelser till forman for dvriga

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta / Borgensfoérbindelser fér samfund

2023

123176296
522 889,88

9507 428,92
7 483 201,20

2022

123176296
611 269,22

11820 929,92
8486 270,41
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VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA / ANSVAR FOR KOMMUNERNAS

GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR

Liite / Bilaga 40b

borgensansvar 31.12

garanticentralens borgensansvar utan tackning 31.12

eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. / Kommunens andel av garanticentralens

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12./ Kommunens andel av

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. / Kommunens

2023 2022
185162 909 167 992018
147 394 97 147

MAHDOLLISET OIKEUDELLISET VASTUUT / EVENTUELLA RATTSLIGA SKYLDIGHETER

Liite 41

Sipoon kunta on osallinen muutamiin
oikeudellisiin toimiin ja neuvotteluihin, joiden
tulosta ei voi ennustaa. Ottaen huomioon talla
hetkelld saatavissa olevat tiedot arvioidaan
kuitenkin, ettd naiden tuloksilla ei ole merkittavaa
vaikutusta kunnan tulokseen.

Bilaga 41

Sibbo kommun ar delaktig i ndgra rattsliga
forfaranden och forhandlingar, vars resultat inte
kan forutspas. Med tanke pa den information som
man for tillfallet har till sitt forfogande kan det
dock uppskattas att resultaten inte kommer att ha
nagon avsevard inverkan pa kommunens resultat.

ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU / SKYLDIGHET ATT ATERBETALA MERVARDESSKATT

Liite 41

Kunnan myydessa rakennuttamansa rakennusta
alle kymmenen vuotta aktivoinnista, on
suoritettava arvonlisaveron palautus.

Vuonna 2023 kunta ei myynyt tallaista
rakennuskohdetta.

Kunnan rakennuskannassa oleva palautettavan
arvonlisdaveron maara 31.12.2023 oli noin 13 260
000 euroa. Tasta maarasta vajaa 4 % eli noin 486
000 euroa oli sitoutunut Sosiaali- ja
Terveydenhoidon kiinteist6ihin.

Bilaga 41

Nar kommunen séljer en byggnad som den latit
bygga innan tio ar har forflutit fran byggnadens
aktivering ska kommunen aterbetala
mervardesskatten.

Kommunen sdlde inga ovan ndmnda byggobjekt
ar 2023.

Mervardesskattebeloppet som ska aterbetalas i
kommunens byggnadsbestand uppgick
31.12.2023 till cirka 13 260 000 euro. Av denna
summa var knappt 4 %, dvs. cirka 486 000 euro,
bunden till social- och hélsovardens fastigheter.
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HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12/ ANTAL ANSTALLDA 31.12

2023 2022
Kokoaikaisia/ Osa-aikaisia/ Kokoaikaisia/ Osa-aikaisia /
Heltid Deltid Heltid Deltid

Yleishallinto / Allman forvaltning 100 7
Sosiaali- ja terveystoimi / Social- och hélsovard 285 52
Opetus- ja kulttuuritoimi / Undervisning och kultur 578 117
Tekniikka- ja ymparistétoimi / Teknik och miljo 117 9
Yhteensa / Totalt 1080 185
Konsernipalvelut / Koncerntjénster 33
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid 102 18
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik 231 19
Koulutus / Utbildning 299 95
Yhdyskunta ja ympadristd / Samhalle och miljo 136 12
Yhteensa / Totalt 665 132

Luvut eivat ole vertailukelpoisia 1.5.2023 alkavan uuden organisaatiomuutoksen takia. / Pa grund av
organisationsreformen som genomfordes 1.5.2023 ar talen inte jamférbara.

HENKILOSTOKULUT / PERSONALKOSTNADER

Liite / Bilaga 43 2023 2022

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan / Personalkostnader enligt resultatrdkningen 45952 525,89 60971 704,52

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin / Personalkostnader
som aktiverats bland immateriella och materiella tillgangar

Henkildstokulut yhteensa / Personalkostnader sammanlagt 45952 525,89 60971704,52

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT /
FORTROENDEVALDAS AVGIFTER SOM DRAGITS AV FRAN FORTROENDEVALDAS ARVODEN OCH

REDOVISATS
Svenska folkpartiet 11 062,50 10 653,00
Kokoomus / Samlingspartiet 9812,50 9 747,00
Sipoon demarit 174,75 462,00
Sibbo Socialdemokrater 2 754,50 2 241,50
Sipoon Vihredt / De grona i Sibbo 3608,25 3420,00
Yhteinen Sipoomme / Vart gemensamma Sibbo 0,00 0,00
Sipoon Perussuomalaiset 3763,50 3 685,00
Keskustapuolueen Sipoon paikallisyhdistys 811,00 871,00
Suomen Kristillisdemokraatit / Kristdemokraterna i Finland 0,00 0,00
Liike Nyt 2990,27 2985,02
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteenséa / Redovisade fortroendevaldaavgifter totalt 34977,27 34 064,52

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT / ARVODEN TILL REVISOR

Liite 45 Kunta /Kommunen Kunta/Kommunen ‘
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KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot / Revisionsarvoden 24 520,82 24 840,21
Tilintarkastajan lausunnot / Utlatanden av revisor

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévat / Uppgifter som skreterare for

revisionsnamnden 6 346,92 8 067,56
Muut palkkiot / Ovriga arvoden 18 226,67 53 574,51
Palkkiot yhteensa / Arvoden sammanlagt 49 094,41 86 482,28
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9 Sipoon Vesi, liikelaitos / Sibbo Vatten,
affarsverk

TOIMINTAKERTOMUS / VERKSAMHETSBERATTELSE

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa / Vasentliga handelser i verksamheten

och ekonomin

Liikelaitosjohtajan katsaus / Affarsverksdirektorens oversikt

Talousarviovuosi 2023 jatkoi vuonna 2022
alkanutta taloudellisen epavarmuuden aikaa.
Vuonna 2022 alkanut veden ominaiskulutuksen
pieneneminen jatkui edelleen ja liikevaihdon
pitkadn jatkunut kasvu lahestulkoon pysahtyi.
Liikevaihdon kasvun taittuminen, pitkdan jatkunut
kustannustason kasvu seka korkeahko
investointitaso aiheuttivat selkedn taksan
tarkistamisen tarpeen. Hinnoittelun tarkastelu
aloitettiinkin sykysylla 2023 ja paatokset taksan
tarkastamisesta tehddan alkuvuodesta 2024.

Vuoden aikana saatiin valmiiksi Nikkild-Kerava
siirtoviemarilinja, jolla varmistetaan keski- ja
pohjois-Sipoon jatevesien siirtokapasiteetin
riittavyys 2060-luvulle saakka. Urakan yhteydessa
saneerattiin myos siirtolinjan paapumppaamot
Nikkilassa ja Vaahteramaessa. Saneerausten
yhteydessa pumppaamoiden toimintavarmuutta
parannettiin merkittavasti. Molemmat
pumppaamot varustettiin varavoimakoneilla,
Nikkilassa pumppaamon viereen rakennettiin
huomattavat ylivuoto- ja virtaaman tasausaltaat.
Lisaksi siirtoviemarilinja on nyt kahdennettu, joten
toisen linjan vikaantuessa tai tullessa
saneerausikadn, on mahdollista kdyttaa vain toista
linjaa jatevesien johtamiseen. Talla vdhennetdan
my®s korjausten yhteydessa aiheutuvia
kustannuksia. Pumppaamoiden toimintatapaa
muutettiin myos, jonka seurauksena
energiankulutus kohteissa on nykyaan noin 30-50
prosenttia entisesta.

Vesihuoltolaitokselle tehtiin vesihuoltolain
mukaisen terveydensuojeluviranomaisen tarkastus
seka vesihuoltolain valvontaviranomaisen (ELY-

Budgetaret 2023 fortsatte med de ekonomiska
osakerheter som borjade ar 2022. Den specifika
vattenforbrukningen borjade minska ar 2022, och
denna minskning fortsatter annu. Okningen av
omsattningen som pdgick lange stannade nastan
av helt. Ett tydligt behov av att granska taxan
orsakades av att omsattningens tillvaxt kroktes,
den lange fortsatta 6kningen av kostnadsnivan
samt av en relativt hog investeringsniva.
Granskning av prissattningen inleddes hosten
2023 och beslut fattas om granskning av taxan i
borjan av ar 2024.

Overféringsledningen Nickby-Kervo fardigstalldes
under dret, och den sdkerstaller
overforingskapaciteten for avloppsvatten i
mellersta och norra Sibbo dnda till 2060-talet. |
samband med entreprenaden sanerades daven
huvudpumpstationerna vid overféringsledningen
i Nickby och Lonnbacka. Pumpstationernas
funktionssakerhet forbattrades anmarkningsvart i
samband med saneringarna. Bada
pumpstationerna utrustades med
reservgeneratorer och stora utjdmningsbassanger
byggdes bredvid pumpstationen i Nickby for
overflodigt avloppsvatten och genomstromning.
Dessutom har éverféringsledningen nu
dubblerats, vilket betyder att om ett fel
uppkommer i en ledning kan den andra ledningen
anvandas for 6verforing av avloppsvatten. Saledes
minskas dven kostnader som uppstar av
reparationer. Pumpstationernas verksamhetssatt
andrades ocksa sa att energiforbrukningen ar nu
cirka 30-50 procent av vad den var forr.

Vattentjansteverk granskades av
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keskus) vesihuoltotarkastus lain noudattamisesta.
Kummastakaan viranomaistarkastuksesta ei tullut
huomautuksia eika toiminnassa todettu olevan
korjattavaa. Veden analyysitulokset vuoden ajalta
tayttivat Sosiaali- ja terveysministerion asettamat
laatuvaatimukset ja -suositukset 100 %:sesti.

Varautumiseen ja toimintavarmuuteen kiinnitettiin
vuoden aikana edelleen tavanomaista enemman
huomiota. Keski-Uudenmaan Veden
valmiussuunnitelma valmistui, kunnan
valmiussuunnitelmaa paivitettiin vesihuollon
osalta seka varautumissuunnitelmaa paivitettiin.
Toimintavarmuuden parantamiseksi lapi vuoden
panostettiin merkittavasti viemaroinnin
ennakoivaan huoltoon seka vuotovesien
paikantamiseen ja vahentdmiseen. Viettomaria
kuvattiin noin 80 kilometria eli noin 30 %:a koko
viettoviemadriverkostosta. Vuotovesien hallinnan
suhteen voidaan todeta, etta toiminta on ollut
onnistunutta ja Keski-Uudenmaan Vedelle
toimitettava jatevesimaara oli vuoden 2023 osalta
alhaisemmalla tasolla kuin vuonna 2017.

Vuosi 2023 suoritettiin jalleen vajaalla
henkilostolla. Yllapitoryhmassa on edelleen yhden
henkilon vajaus. Myds toimistohenkilokunnan
puolella tultiin toimeen yhden henkilon
vajauksella. Yllapitoryhmaan pyrittiin saamaan
taydennysta lapi koko vuoden, mutta useammasta
hausta huolimatta soveltuvaa henkil6a ei saatu
rekrytoitua. Molempiin vajaukset pyritaan
tayttamaan alkuvuoden 2024 aikana.

Vuoden aikana saatiin valmiiksi useamman
kohteen saneeraussuunnitelmat, joita toteutetaan
madrdrahojen puitteissa vuoden 2024 aikana.
Toimintavarmuuden osalta merkittdva saneeraus
tulee olemaan Séderkullan vesitornia syottavan
asebestisementtisen vesijohdon saneeraus. Lisdksi
saneerattavia alueita suunniteltiin Nikkilaan ja
Vasterskogiin. Suursuon alueella Nikkilassa
selvitettiin liitettyjen kiinteistdjen hulevesien
johtamisjarjestelyita alueen viemardinnin
kapasiteetin ahtauden vuoksi.

Loppuvuodesta aloitettiin my6s veden mittauksen
etdluentapilotti, jolla on tarkoitus selvittaa, kuinka
etdluettavat mittarit toimivat yhteen nykyisen
asiakastietojdrjestelman kanssa sekd kaytannon
mahdolliset ongelmakohdat. Etdluentaan
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halsoskyddsmyndigheten enligt lagen om
vattentjanster samt en vattentjanstgranskning av
tillsynsmyndigheten (NTM-centralen) i lagen om
vattentjanster om att lagen f6ljs. Ingendera
myndighetskontroll medférde anmarkningar och
verksamheten konstaterades inte ha ndgra behov
for andringar. Resultaten av vattenanalysen
uppfyllde Social- och halsovardsministeriets
kvalitetskrav och -rekommendationer till 100
procent.

Under aret fastes mer uppmarksamhet an tidigare
vid beredskap och funktionssakerhet.
Beredskapsplanen for Keski-Uudenmaan Vesi blev
fardig, kommunens beredskapsplan uppdaterades
for vattentjansternas del och enhetens
beredskapsplanen uppdaterades. For att forbattra
funktionssdkerheten satsade Sibbo Vatten hart pa
forebyggande underhadll av avloppssystem samt
lokalisering och minskning av lackagevatten under
hela aret. Cirka 80 kilometer av avloppsnat, dvs.
cirka 30 procent av hela draneringsavloppsnatet
filmades. Hanteringen av lackagevatten var lyckad
och mangden avloppsvatten som levererades till
Keski-Uudenmaan Vesi var pa en lagre niva ar 2023
an ar 2017.

Ar 2023 utférdes igen med svag personalstyrka.
Det saknas fortfarande en person i
underhallsteamet. Aven kansliet saknade en
person. Under hela aret var stravan att
komplettera underhallsteamet, men det var inte
mojligt att rekrytera en behdrig person trots flera
rekryteringsomgangar. Stravan ar att besatta de
bada befattningarna i borjan av ar 2024.

Under aret fardigstalldes saneringsplaner for flera
objekt, och dessa saneringar genomfors inom
ramen for anslagen under ar 2024. Med tanke pa
funktionssakerhet kommer en stor sanering vara
saneringen av vattenledningen av asbestcement
som matar in vatten till vattentornet i Séderkulla.
Dessutom planerades omraden med
saneringsbehov i Nickby och Vasterskog. | Storkarr
i Nickby utreddes ledningsarrangemang for
fastigheternas dagvatten pa grund av
avloppssystemets tranga kapacitet.

I slutet av aret inleddes dven pilotprojektet for
fjdrravlasning av vattenmatning. Avsikten dr att
utreda hur fjdrravldasningsmdtarna fungerar med
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siirtymisesta kdaynnistettiin selvitystyo, joka
toteutetaan diplomity6na Lappeenrannan
teknilliseen yliopistoon. Tyon on tarkoitus
valmistua loppuvuodesta 2024, jonka jalkeen
tehdaan paatokset etdluennan kokonaisuudesta.

Sipoon Vesi saavutti vuodelle 2023 asetetut
tavoitteet erinomaisesti. Sipoon Vesi jatkaa
toimintansa kehittamista edelleen vuonna 2024
etenkin vuotovesien hallinnan seka
saneeraustoiminnan kehittamisen suhteen.
Tehokkaasti kohdentuvat saneerausinvestoinnit
edellyttavat oikeaa tietoa verkoston kunnosta ja
tilasta. Taman mahdollistamiseksi
kuntotutkimuksiin panostetaan edelleen
merkittavasti

—— SIPOO
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det nuvarande klientdatasystemet samt eventuella
praktiska problem. En utredning inleddes om
overgang till fjarravlasning, och utredningen
utfors som ett diplomarbete i Lappeenrannan
teknillinen yliopisto. Avsikten &r att arbetet
fardigstalls i slutet av ar 2024, och efter det fattas
beslut om fjarravlasning som en helhet.

Sibbo Vatten uppnadde sina mal for 2023 pa ett
utmarkt satt. Ar 2024 fortsatter Sibbo Vatten att
vidareutveckla sin verksamhet, sarskilt nar det
galler hanteringen av ldackagevatten och
utvecklingen av saneringsatgarder. Korrekt
information om natets skick och tillstand ar en
forutsattning for effektivt riktade
saneringsinvesteringar. Konditionsundersokningar
betonas dven i framtiden for att mojliggora detta.

Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset / Forvaltning och forandringar i den

Sipoon Vesi toimii kunnanhallituksen alaisena
liikelaitoksena. Sipoon Veden toimielimena toimii
kunnanvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on
viisi jasenta ja yhta monta varajasenta.
Johtokunnan tehtdviin kuuluu Sipoon Veden
hallintosaannén mukaan mm.

vesihuoltoliikelaitoksen tilinpdaatoksen valmistelu.

Liikelaitoksen johtaja johtaa, kehittaa ja vastaa
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Sipoon
Veden johtokunta kokoontui viisi kertaa vuoden
2023 aikana ja kasiteltavia asioita oli yhteensa 12
kappaletta.

Sibbo Vatten fungerar som ett affarsverk
understallt kommunstyrelsen. Som organ for
Sibbo Vatten fungerar en av kommunfullmaktige
vald direktion med fem ledamoter och lika manga
ersattare. Enligt Sibbo Vattens instruktion hor det
till direktionens uppgifter bl.a. att bereda
vattenaffarsverkets bokslut. Affarsverkets direktor
leder, utvecklar och svarar for att malen som
uppstallts uppnas. Direktionen for Sibbo Vatten
sammantradde fem ganger under ar 2023 och
behandlade sammanlagt 12 drenden.

Sipoon Veden johtokunta / Sibbo Vattens direktions

puheenjohtaja / ordférande
varapuheenjohtaja / viceordférande
jasen /ledamot

jasen /ledamot

jasen /ledamot

Stefan Sandstrom RKP / SFP
Jani Ramakko KOK / Saml
Brita Ekebom PS / Sannf
Maria Forss RKP / SFP
Kjell Gronqvist SDP

Muut kokoukseen osallistuvat/Ovria motesdeltagare:

esittelija / foredragande
poytakirjan pitdja / protokollférare

tekninen johtaja / teknisk direktor
vt. tekninen johtaja / tf teknisk direktor

Matti Huttunen liikelaitosjohtaja /
affarsverksdirektor
hallinnon suunnittelija/

forvaltningsplanerare

Rosa Pakarinen

llari Myllyvirta
Lari Sirén

Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa / Vasentliga forandringar i
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affarsverkets verksamhet och ekonomi

Sipoon Vesi toimii kuntalain tarkoittamana kunnan
omistamana liikelaitoksena. Sipoon Vesi vastaa
kunnan vesihuoltolaitokselle kuuluvista tehtavista.
Sipoon Vesi varmistaa ja turvaa sipoolaisille
korkealaatuiset vesihuollon peruspalvelut. Sipoon
Vesi toimii kunnan strategian ja sen
toteuttamisohjelmien mukaisesti. Sipoon Vedella
on oma johtokunta ja se toimii kunnanhallituksen
alaisena liikelaitoksena. Liikelaitoksen
perustoiminnassa ei tapahtunut
talousarviovuoden aikana olennaisia muutoksia.

Vaestomaara kunnassa kasvoi 22 313 asukkaasta
22 590 asukkaaseen. Vaestonkasvu kunnassa oli
noin 1,2 %. Tasta huolimatta liikevaihto kasvoi vain
noin 0,8 %. Asukaskasvu jatkuu edelleen, mutta on
aavistuksen hidastunut edellisista vuosista. Lisdksi
vaikuttaisi, ettd veden kadyttoon kiinnitetaan
sadstosyista entista enemman huomiota. Tama
nakyy Sipoon Veden liikevaihdon kehityksen
pysahtymisena. Talousarvion liikevaihtoarvio
vuodelle 2023 on ennustettu vuoden 2021
toteutuneen liikevaihdon perusteella. Talldin
asukasmaara kunnassa oli voimakkaassa kasvussa,
eikd veden kayttoon kohdistunut sdastopaineita.
Liikevaihto toteutuikin vuonna 2021 selvasti
suurempana kuin 2022 ja 2023. Talousarvion
liikevaihtoennuste alittuikin vuonna 2023
selkedsti, noin 266 000 euroa. Toisaalta myos
ennustetut kulut alittuivat tiukan kuluseurannan
vuoksi, noin 320 000 euroa. Nain ollen liikeylijaama
muodostui kuitenkin talousarviossa ennustettua
noin 300 000 euroa paremmaksi. Ylijgaman
positiivisempaan tulokseen vaikuttivat myos
ennustettua alhaisemmat korkokulut.

Talousarviovuoden aikana jatevedenpuhdistuksen
kustannukset kasvoivat, samoin kuin talousveden
ostohinta. Nykyinen liikevaihto ei riitd nyt eika
tulevaisuudessa muodostamaan toiminnan ja
investointien rahavirtaa ylijgamaiseksi. Muutaman
viime vuoden aikana liikevaihto ei ole riittanyt
kattamaan kaikkia vesihuoltolaitoksen
kustannuksia, kuten vesihuoltolaki edellyttaa.
Lisaksi korkea investointitaso nayttaa jatkuvan
myos pitkalle tulevaisuuteen. Taman lisaksi
materiaalien ja jateveden seka talousveden
ostohinnat ovat nousseet viime vuosina
huomattavasti. Voimakas asukaskasvu on

SIPOO

w Ve SIBBO

Sibbo Vatten fungerar som ett kommunalt
affarsverk enligt vad som avses i kommunallagen.
Sibbo Vatten ansvarar for uppgifter som hor till
kommunens vattentjanstverk. Sibbo Vatten
sakerstaller och tryggar Sibboborna en hogklassig
basservice inom vattentjanster. Sibbo Vatten
bedriver sin verksamhet i enlighet med
kommunens strategi och dess
verkstallighetsprogram. Sibbo Vatten har en egen
direktion och fungerar som ett vattenaffarsverk
som ar understallt kommunstyrelsen. Det har inte
skett nagra vasentliga andringar i affarsverkets
grundlaggande verksamhet under budgetaret.

Kommunens befolkning 6kade fran 22 313
invanare till 22 590 invanare. Kommunens
befolkningstillvaxt var cirka 1,2 procent. Trots
detta 6kade omsattningen endast med cirka 0,8
procent. Tillvdaxten av invanare fortsatter, men den
har avtagit lite jamfort med foregdende ar.
Dessutom verkar det som att kunderna faster mer
uppmarksamhet vid vattenférbrukningen av
ekonomiska skal. Detta syns i att utvecklingen av
Sibbo Vattens omsattning har avstannat.
Uppskattningen av omsattningen i budgeten ar
2023 har utforts enligt omsattningens utfall ar
2021. Da vaxte invanarantalet kraftigt i
kommunen, och inga spartryck riktades mot
vattenférbrukningen. Omsattningen var klart
storre ar 2021 &@n aren 2022 och 2023. Den
budgeterade uppskattningen for omsattningen
underskreds tydligt ar 2023, cirka 266 000 euro. A
andra sidan underskreds de uppskattade
kostnaderna pa grund av en strang
kostnadskontroll, cirka 320 000 euro. Foljaktligen
blev rérelsedverskottet cirka 300 000 euro battre
an i budgeten. Aven lagre rantekostnader an
uppskattat bidrog till rorelsedverskottets positiva
resultat.

Kostnaderna for rening av avloppsvatten 6kade
under budgetaret, liksom inkdpspriset for
hushallsvatten. Den nuvarande omsattningen
racker inte nu eller i framtiden till att géra
verksamhetens och investeringarnas penningfloéde
positivt. Under de senaste aren har omsattningen
inte varit tillrdcklig for att tacka alla
vattentjansteverkets kostnader, pad det satt som
lagen om vattentjanster forutsatter. Dessutom ser
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aikaisempina vuosina huolehtinut liikevaihdon
voimakkaasta kasvusta ja taannut sen, ettei taksaa
tarvitse korottaa. Hiipuva asiakasmaaran kasvu
yhdistettyna kustannusten kasvuun ja korkeaan
investointitasoon johtaa taksan
korotustarpeeseen, jota on korotettu viimeksi
1.1.2017.

Yhteistyokumppaneista Keski-Uudenmaan Vesi
kuntayhtyma (Kuvesi) korottaa vedenmyynnin
hintaa 10,3 %. Hinnan korotus johtuu Kuvesin
lainojen korkokulujen kasvusta seka sahkon
hinnan noususta. Keski-Uudenmaan
vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma (KUVES)
korotti vuoden 2023 aikana jatevedesta perittavaa
maksua noin 20 % johtuen Viikinmaen
jatevedenpuhdistamon laskutuksesta.
Jatevedenpuhdistuksen kustannukset ovat
kasvaneet sahkon, materiaalien ja kemikaalien
hintojen noustessa.

Maarakennuskustannusindeksi noussut viimeisen
taksankorotuksen (2017) jalkeen vuoden 2023
heindkuuhun mennessa 25,6 %.
Maarakennuskustannusindeksi kuvaa niiden
kustannusten muutoksia, joita maarakennusalan
yrittdjalle koituu panosten ostamisesta ja
kdyttamisesta. Indeksi sisdltaa tyovoiman,
kaluston, kone- ja kuljetuspalveluiden,
materiaalien ja tydmaiden yhteiskustannusten
vaikutukset.

Investointien osalta vuoden 2023 madararahat
alitettiin Iahes 2,5 miljoonalla eurolla. Pddosa
alituksesta muodostui kaava-alueinvestointien
arvioitua suppeammasta toteutumisesta. Sipoon
Veden omiin investointeihin oli vuodelle 2023
varattu 2,025 miljoonaa euroa. Namad toteutuivat
1,78 miljoonan suuruisina, alittaen budjetin noin
250 000 eurolla. Kaava-alueiden toteutuksessa
budjetti alittui noin 1,45 miljoonaa euroa.

—— SIPOO
w Ve SIBBO

den hoga investeringsnivan att fortsatta langtin i
framtiden. Dartill har inkdpspriserna pa material,
avloppsvatten och hushallsvatten 6kat
anmarkningsvart de senaste aren. Den kraftiga
tillvaxten av invanare har under tidigare ar sorjt for
omsattningens kraftiga tillvaxt och garanterat att
taxan inte har behovts hojas. Den falnande
tillvaxten av antalet kunder tillsammans med de
okade kostnaderna och den hoga
investeringsnivan leder till ett behov av att hoja
taxan, som hojdes senast 1.1.2017.

Av samarbetspartnerna hojer Samkommunen
Mellersta Nylands Vatten (Kuvesi) sin vattenavgift
med 10,3 procent. Prishdjningen beror pa de
Okade rantekostnaderna pa Kuvesis [an samt det
forhojda elpriset. Samkommunen f6r vattenskydd i
Mellersta Nyland (KUVES) hojde ar 2023 avgiften
for avloppsvatten med cirka 20 procent pa grund
av Viksbacka avloppsreningsverkets fakturering.
Kostnaderna for rening av avloppsvatten har 6kat
pa grund av stigande priser pa el, material och
kemikalier.

Jordbyggnadskostnadsindexet har stigit sedan
den senaste forhojningen av taxan (2017) med
25,6 procent tills juli ar 2023.
Jordbyggnadskostnadsindexet beskriver
forandringarna i de kostnader som uppkommer
for foretagare i mark- och anldaggningsbranschen
vid férvarv och anvandning av insatser. Indexet
inkluderar inverkan av de sammanlagda
kostnaderna av arbetskraft, maskin- och
transporttjanster, material och bygge.

For investeringarnas del underskreds anslagen for
ar 2023 med nastan 2,5 miljoner euro. Storsta
delen av underskridningen berodde pa att
investeringar i planomraden realiserades mindre
an uppskattat. Ar 2023 reserverades 2,025 miljoner
euro till Sibbo Vattens egna investeringar. Dessa
investeringar utfoll till 1,78 miljoner euro, vilket
betyder att budgeten underskreds med cirka 250
000 euro. Budgeten for planomraden underskreds
med cirka 1,45 miljoner euro.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta / Bedomning av den sannolika framtida utvecklingen

Vuonna 2023 neuvottelut Helsingin kaupungin ja
Helsingin seudun ymparistopalveluiden (HSY)

Ar 2023 framskred féljande férhandlingar knappt
med Helsingfors stad och Helsingforsregionens
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kanssa jatevesien johtamis- ja kdsittelysopimuksen
laajentamisesta ja lisdkapasiteetin ostamisesta
seka jateveden hinnoittelusta sekd Ostersundomin
vesihuollon jarjestamisesta eivat juurikaan
edenneet. Neuvottelut on aloitettu uudestaan
vuoden 2024 alussa. Neuvotteluiden
lopputuloksilla tulee olemaan Sipoon Vedelle ja
Sipoon Veden asiakkaille selkeita taloudellisia
vaikutuksia ratkaisusta riippumatta. Lisaksi
Ostersundomin vesihuollon jarjestamisen
ratkaisuilla tulee olemaan huomattavia
toiminnallisia vaikutuksia Sipoon Vedelle.

Vuoden 2024 aikana on tavoitteena nostaa
vesihuoltotaksoja siten, ettd vuoteen 2026
mennessa Sipoon Vesi pystyy kattamaan kaikki
kulunsa keraamillaan maksuilla vesihuoltolain
mukaisesti. Nykyisin toiminnan ja investointien
rahavirta on alijaamainen. Lisdliikevaihtoa taksan
korotuksilla on tarkoitus saada noin 1,1 miljoonaa
euroa vuoteen 2026 mennessa.

Toiminnassa panostetaan edelleen ennakoivan
kunnossapidon toimiin seka kuntotutkimuksiin.
Tavoitteena on pitda verkosto mahdollisimman
hyvassa kunnossa toiminnallisesti. Ennakoiva
huolto on aina edullisempaa kuin akilliset
korjaustyot. Tavoitteena on myds vahentaa
vuotovesia jatevesiverkostosta kohdennetuilla
putki- ja kaivokorjauksilla seka suuremmilla
saneerauskokonaisuuksilla.

Omaisuudenhallintaan liittyvia jarjestelmia
pyritadan kehittamaan siten, ettd ne mahdollistavat
ohjelmistojen hyodyntamisen mahdollisimman
tehokkaasti. Sopimus- ja laskutusprosessin
kehittamista selvitetaan tulevan vuoden aikana-
Tavoitteena on laskutuksen ja vastuiden
selventdminen asiakkaiden ja liikelaitoksen valilla.

Etdluentaan siirtymista selvitetddn vuoden 2024
aikana diplomityontekijan voimin. Tavoitteena on
selvittda Sipoon Vedelle sopivin tapa siirtya
etdluentaan seka selvittaa, millaisia taloudellisia,
toiminnallisia ja hallinnollisia muutoksia ja
vaikutuksia etdluennalla voi olla.

Henkiloston osalta pyritaan tayttamaan yksi
ylldpitoryhman avoin vakanssi. Henkildstoa
pyritdan kouluttamaan sopivilla ja
tarkoituksenmukaisilla kokonaisuuksilla.

SIPOO
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miljotjanster (HRM): utvidgning av lednings- och
hanteringsavtalet om avloppsvatten, kdp av
tillaggskapacitet, prissattning av avloppsvatten
samt ordnande av Ostersundoms vattentjinster.
Forhandlingarna inleddes pa nytt i boérjan av ar
2024. Resultatet av forhandlingarna medfor
tydliga ekonomiska konsekvenser for Sibbo Vatten
och Sibbo Vattens kunder oberoende 16sningen.
Dessutom kommer I6sningarna fér ordnandet av
vattentjanster i Ostersundom att f4 betydande
operativa konsekvenser for Sibbo Vatten.

Malet ar att hoja vattentjansternas taxa ar 2024
saledes att Sibbo Vatten kan tacka alla sina utgifter
med de avgifter affarsverket uppbar enligt lagen
om vattentjanster senast ar 2026. Nufortiden
uppvisar verksamhetens och investeringarnas
kassaflode underskott. Avsikten ar att uppbéra en
tillaggsomsattning pa cirka 1,1 miljoner euro med
forhojningar i taxan senast ar 2026.

Verksamheten satsar fortsatt pa férebyggande
underhall samt konditionsundersékningar. Malet
ar att natets funktionella kondition uppratthalls sa
bra som mdjligt. Férebyggande underhall ar alltid
formanligare an plotsliga reparationsarbeten.
Malet ar ocksa att minska lackagevatten med
koncentrerade reparationer av ror och brunnar
samt storre saneringshelheter.

Stravan ar att utveckla system samhorande
egendomsforvaltning saledes att de mojliggor ett
sa effektivt utnyttjande av programmen som
moijligt. Utvecklingen av avtals- och
faktureringsprocessen utreds under det
kommande aret. Mdlet ar att fortydliga
faktureringen och ansvaren mellan kunderna och
affarsverket.

Overgang till fjarravlasning utreds under &r 2024
med hjalp av en diplomstuderande. Malet ar att
utreda det lampligaste sattet for Sibbo Vatten att
overga till fjarravlasning samt utreda vilka
ekonomiska, funktionella och administrativa
andringar och konsekvenser fjarravlasning kan
medféra.

Stravan dr att besatta en 6ppen befattning i
underhallsteamet. Affarsverket stravar ocksa efter
att utbilda sin personal med lampliga och
andamalsenliga helheter.
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Liikelaitoksen henkilosto / Affarsverkets personal

Toimistohenkilokunnassa ei tapahtunut muutoksia
vuoden 2023 aikana. Yllapitoryhmassa on edelleen
yhden vesihuoltoasentajan vajaus. Tdman vuoksi
osin ostopalveluin on pyritty tasaamaan
yllapitoryhman henkildstévaje tydnteon
kapasiteetissa. Vesihuoltoasentajien osalta yhden
tyontekijan rekrytointi on edelleen tarpeen.
Yllapitoryhman henkiléstomaara on talla hetkella
jopa pienempi, mita se oli ennen vuotta 2018.
Henkiloston koulutuksessa liikelaitos kaytti lahinna
Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja seka
joitakin muita ulkopuolisten tarjoamia koulutuksia,
mikali ne koettiin tarkoituksen mukaisiksi.

SIPOO
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Det skedde inga férandringar i kansliets personal
ar 2023. Det saknas fortfarande en
vattenforsorjningsinstallator i underhallsteamet.
Darfor har man delvis med hjalp av koptjanster
stravat efter att balansera decimeringen i
kapaciteten for arbete. Det ar fortfarande
nodvandigt att rekrytera ytterligare en
vattenforsorjningsinstallator. Antalet anstallda i
underhallsteamet ar for narvarande dven lagre an
fore ar 2018. | utbildningen av personalen anlitade
affarsverket framst kurser som ordnades av
Finlands Vattenverksforening, och daven utbildning
av externa utbildare anvandes om man ansag att
den var andamalsenlig.

Arvio merkittavimmista riskeistd / Bedomning av de viktigaste riskerna

Sipoon Veden riskit voidaan jakaa toiminnallisiin,
taloudellisiin seka ymparistoon ja terveyteen
liittyviin riskeihin. Talousveden saastuminen on
toiminnallinen riski, mutta myos taloudellinen
riski, koska siita aiheutuvat taloudelliset korvaukset
voivat olla merkittavia. Tallaisessa tapauksessa
riskind on myos vedenjakeluun tarvittavan
kaluston, sailididen, astioiden ja riittdvan
talousvesimaaran toimittamiseen liittyvat asiat.
Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm.
naapurilaitoksien kanssa yhteisesti sovituilla
kaytannoilla, joita ovat avun ja laitteiden seka
kaluston lainaaminen erityistilanteissa. Naihin on
saatavana apua myos pelastuslaitokselta ja
puolustusvoimilta.

Toiminnallisena ja taloudellisena riskina voidaan
pitaa myos rankkasateiden tai viemareiden
sortumisen aiheuttamat viemadritulvat, joista
saattaa aiheutua ymparistohaittoja ja
korvausvaatimuksia. Ndihin on varauduttu mm.
tekemalla jatevesipumppaamoille
varavirransyottopistokkeita, kehittamalla
pumppaamoiden kaukovalvontaa ja
systemaattisilla viemariverkoston kuvauksilla ja
verkoston kunnon seurannalla seka saneerauksilla.
Vuonna 2018 on selvitetty kriittisten
pumppaamoiden energiavarmuuden
parantamismahdollisuuksia yhteistydssa Keravan

Riskerna som ror Sibbo Vatten kan delas in i
operativa risker, ekonomiska risker samt risker i
anknytning till miljé och halsa. Nedsmutsning av
hushallsvattnet ar dels en operativ risk, dels en
ekonomisk risk, eftersom de ekonomiska
ersattningarna som orsakas kan vara betydande. |
sadana fall omfattar risken ocksa utrustning,
cisterner och karl som behdvs for att distribuera
vatten samt angeldgenheter i anknytning till att
kunna leverera en tillrdcklig mangd hushallsvatten.
For sadana har operativa risker har man forberett
sig genom bl.a. gemensamt dverenskomna
forfaringssatt med vattentjanstverken i
grannkommunerna. Dessa omfattar assistans och
utlaning av utrustning i specialsituationer. For
dessa situationer finns ocksa hjalp att fa av
raddningsverket och Forsvarsmakten.

De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa
inbegripa 6versvamning av avlopp pa grund av
stortregn eller raserade avlopp, vilket kan orsaka
miljoolagenheter och krav pa ersattning. Sddana
risker har man forberett sig fér genom att bl.a.
bygga eluttag for reservstrom, utveckla
fjarrovervakningen av pumpstationer och
systematisk fotografering av avloppsnatet samt
genom att félja upp natets skick och sanera det. Ar
2018 har man i samarbete med Kervo Energi utrett
mojligheterna att forbattra energisakerheten hos
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Energian kanssa. Kriittiset energiankayttokohteet
on kayty lapi vuoden 2022 aikana paikallisen
energiayhtion kanssa. Vuoden 2023 aikana
pohjois-ja keski-Sipoon siirtoviemarilinjan
pumppaamot varusteltiin varavoimakonein.
Taloudellisia riskeja ovat myos
vesihuoltoverkostoiden yllattavat korjaukset seka
vesijohto-/viemarivuodot ja tulvimiset. Yllattavat
putkirikot tulevat merkittavasti kalliimmiksi kuin
suunnitellut korjaukset.

Riskien pienentamiseksi on tehty selvityksia ja
parannuksia. On selvitetty pumppaamoiden
automaatio- ja kaukovalvontajarjestelman nykytila
seka laadittu etenemistapa jarjestelman
kehittamiseksi. Lisdaksi vuoden 2023 aikana
paivitettiin Sipoon Veden varautumissuunnitelma,
jossa kartoitettiin vesihuoltolaitoksen
hairiétilannetoimintaa ja tehtiin toimintakortit
siitd, kuinka eri hairidtilanteissa tulee toimia.
Lisaksi kunnan valmiussuunnitelma padivitettiin
vuoden 2023 aikana vesihuollon osalta.
Toidenhallintajarjestelman avulla
ylldpitotoiminnan ennakoivuus ja
suunnitelmallisuus paranevat edelleen pienentaen
em. riskejad. Vuosien 2019-2021 aikana on
kartoitettu merkittadva maara omaisuutta, josta
saatu tieto parantaa verkon hallintaa ja nopeuttaa
héirictilanteissa toimimista. Omaisuuden
kartoitusta jatketaan vuosittain. Vuoden 2023
aikana on kuvattu yli 30 % koko
viettoviemariverkostosta omaisuuden kunnon
selvittamiseksi, viemardinnin toimintavarmuuden
parantamiseksi sekd vuotovesien vahentamiseksi.

Vuoden 2022 aikana laadittiin myds SSP
(Sanitation Safety Plan) ja sita ennen Water Safety
Plan (WSP). WSP:n avulla talousvetta toimittava
laitos voi kuvata koko vedentuotantoketjun
raakavesildhteelta kiinteistolle, tunnistaa
talousveden laatua uhkaavat vaarat ja arvioida
niista aiheutuvat riskit, selvittaa keinot ja maarittaa
tarvittavat toimet riskien vahentamiseksi, vaarojen
poistamiseksi ja veden laadun turvaamiseksi. WSP
paivitetadn vuosittain. SSP:n avulla jateveden
puhdistuslaitos voi kuvata jateveden
puhdistusketjun kiinteistolta purkuvesistoon,
tunnistaa ja arvioida viemardinnin ja jateveden
puhdistamisen mahdolliset terveys- ja
ympadristoriskit, selvittda keinot ja maarittaa
tarvittavat toimet riskien vahentamiseksi, vaarojen
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kritiska pumpstationer. Kritiska
energianvandningsobjekt har granskats under aret
tillsammans med det lokala energibolaget.
Pumpstationerna vid overféringsledningen i norra
och mellersta Sibbo utrustades med
reservgeneratorer ar 2023. Overraskande
reparationer av vattentjanstnaten samt lackage
och 6versvamningar i vatten- eller avloppsnatet ar
ocksé en ekonomisk risk. Overraskande
ledningsbrott blir betydligt dyrare an planerade
reparationer.

| syfte att minska riskerna har man gjort
utredningar och forbattringar. Man har utrett
nuldaget fér pumpstationernas automations- och
fjarrovervakningssystem samt utarbetat ett satt for
hur man gar vidare i syfte att utveckla systemet. Ar
2023 uppdaterades ocksa Sibbo Vattens
beredskapsplan dar man kartlade
vattentjanstverkets funktion vid
storningssituationer och utarbetade
verksamhetskort for hur man ska ga till vaga i olika
storningssituationer. Dessutom uppdaterades
kommunens beredskapsplan for
vattenforsorjningens del ar 2023. Tack vare
arbetshanteringssystemet forbattras
underhallsarbetets planenlighet och beredskap
vidare och ovan namnda risker minskar. En stor
mangd av affarsverkets egendom kartlades 2019-
2021, vilket kommer att forbattra
natverksforvaltningen och paskynda atgarderna
vid eventuella storningar. Kartlaggningen av
egendomen fortsatter arligen. Under ar 2023
filmades 6ver 30 procent av
draneringsavloppsnatet for att utreda dess
kondition, forbattra avloppssystemets
funktionssakerhet och minska lackagevatten.

Ar 2022 utarbetades ocksa en SSP (Sanitation
Safety Plan) och fére det en WSP (Water Safety
Plan). Med hjalp av WSP kan en anlaggning som
levererar hushallsvatten beskriva hela
vattenproduktionskedjan fran ravattenkalla till
fastighet, identifiera faror som hotar
vattenkvaliteten och beddma vilka risker dessa
medfor, utreda metoder och bestamma behévliga
atgarder for att minska riskerna, eliminera farorna
och trygga vattenkvaliteten. WSP uppdateras
arligen. Med hjalp av SSP kan avloppsreningsverk
beskriva vattenreningskedjan fran fastighet till
recipient, identifiera och bedéma eventuella
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poistamiseksi ja jatevesihuollon hallitsemiseksi.

Varallaolojarjestelmalld pienennetadan mm.
vesihuollon erityistilanteissa syntyvien
lisavahinkojen syntymista ja edistetdaan asiakkaille
syntyvien haittojen nopeaa korjaamista seka
vahennetdan velvoitteita mm. veden jakelun
keskeytystilanteissa syntyvista
korvausvaatimuksia.

Lisaksi henkil6ston koulutukset, esim.
vesityokorttikoulutus, lisdavat ymmarrysta ja siten
vahentdvat riskitilanteita. Kriisi-tilanneharjoituksia
jarjestetadn yhteistyossa Keski-Uudenmaan Veden,
Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen,
pelastuslaitosten seka naapurikuntien
vesihuoltolaitoksien kanssa.

Ympiristotekijat / Miljofaktorer

Sipoon Vedella ei ole jatevedenpuhdistamoita
vaan kaikki jatevesi johdetaan Helsingin seudun
ympadristopalvelut kuntayhtyman Viikinmaen
jatevedenpuhdistamolle keskitetysti
puhdistettavaksi. Taloudelliseen tulokseen
vaikuttavia ymparistotekijoita ei vuoden aikana
ollut.
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halso- och miljorisker i anslutning till
avloppshanteringen och avloppsvattenreningen,
utreda metoder och bestamma behovliga atgarder
for att minska riskerna, eliminera farorna och
kontrollera avloppsvattenhanteringen.

Beredskapssystemet bidrar till att minska bl.a.
risken for ytterligare skador vid specialsituationer
inom vattentjansterna och framjar snabb
korrigering av olagenheter som drabbar kunderna
samt minskar ersattningsskyldigheten som
uppstar vid bl.a. avbrott i vattendistributionen.

Dessutom minskar personalens utbildningar, bl.a.
vattenarbetskort, risksituationer inom
vattentjanster. Ovningar for krissituationer ordnas
i samarbete med Mellersta Nylands Vatten,
Mellersta Nylands Miljocentral, raddningsverken
samt grannkommunernas vattentjanstverk.

Sibbo Vatten har inga reningsverk for
avloppsvatten utan allt avloppsvatten leds centralt
till rening vid Viksbacka avloppsreningsverk som
ags av samkommunen Helsingforsregionens
miljotjanster. Under aret fanns inga miljofaktorer
som inverkade pa det ekonomiska resultatet.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta / Redogdrelse for hur den interna

kontrollen samt riskhanteringen har ordnats

Sipoon Veden sisdisen valvonnan periaatteet ja
toiminta seuraavat kunnan toimintoja ja paatoksia.

Principerna fér den interna kontrollen och
verksamheten hos Sibbo Vatten féljer kommunens
funktioner och beslut.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arviointi / Uppfyllelse av
malen, kontroll 6ver anvandningen av tillgangarna, utvardering av verksamheten med avseende

pa resultatet
Toimintakertomusvuodelle asetetut tavoitteet
saavutettiin hyvin. Vuoden 2023 talousarvion ja
kayttésuunnitelman tavoitteet johdettiin
kuntastrategian pohjalta. Varojen kayttoa ja
tuloksellisuutta arvioitiin kuukausittaisesti
tuotetun raportointitiedon seka
osavuosikatsausten pohjalta.

Malen som stallts for verksamhetsaret uppnaddes
bra. Malen fér budgeten och dispositionsplanen
for ar 2023 harleddes ur kommunstrategin.
Anvandningen av tillgangarna och det
verksamhetsmassiga resultatet utvarderades i
regel utifran rapporter som producerades
manatligen och deldrséversikterna.
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Sisdinen valvonta / Intern kontroll
Sisdinen valvonta on osa kunnan ja
kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa.
Se on kunnan ja hallinnon tyovaline, jonka avulla
arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan
tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta
johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Paivittdinen valvonta / Daglig tillsyn
Paivittaista toimintaa ohjataan hallintosdaannolla,
henkiloston vastuiden ja valtuuksien maarittelylla
seka toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja
varamiesmenettelyjen maarittelylla seka
tyoohjeilla. Esimiesten tehtdvana on seurata
paivittdisen toiminnan lain seka ohjeistuksien
mukaisuutta.
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Den interna kontrollen &r en del av kommunens
och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem. Den ar ett verktyg for
kommunen och forvaltningen som anvands for att
bedéma hur malen, verksamhetsprocesserna och
riskerna forverkligas. Syftet med kontrollen dr att
framja en effektiv ledning av organisationen,
riskhanteringen, utvecklingen av verksamheten
och utvdrderingen av verksamheten med
avseende pa resultatet.

Den dagliga verksamheten styrs genom
forvaltningsstadgan, definiering av personalens
ansvar och befogenheter, definiering av
befogenheterna fér godkdnnande och
ersattararrangemang samt genom
arbetsinstruktioner. Chefernas uppgift ar att se till
att den dagliga verksamheten foljer lagen och
instruktionerna.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyviksymisoikeudet ja investoinnit / Uppfoljning av
ekonomin, kontroll av finansieringen, godkannanderattigheter och investeringar

Sipoon Vesi vastaa taloutensa raportoinnista.
Liikelaitosjohtaja ja controller tarkastavat
kuukausitulokset. Talouden kehitysta ja riskeja
kaydaan lapi kuukausittain yhdyskunta- ja
ymparistdosaston johtoryhmadssa. Taloudesta
raportoidaan sadannollisesti myds Sipoon Veden
johtokunnan kokouksissa, jotta johtokunta saa
mahdollisimman ajantasaisen tiedon talouden
toteutumasta suhteessa talousarvioon sekd
edellisiin vuosiin.

Toimintamenojen, merkittavien sopimusten ja
investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty
valtuuston hyvaksyman hallintosaannon seka siina
hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, johtokunnan ja
viranhaltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti seka
johtokunnan erillispaatoksilla.

Investointien toteutumaa seurataan yhdessa
yhdyskunta- ja ymparistéosaston johtoryhman
seka investointipaallikon kanssa kuukausittain
seka Sipoon Veden osavuosikatsausten ja
tilinpaatoksen yhteydessa.

Sibbo Vatten ansvarar for rapporteringen av sin
egen ekonomi. Affarsverksdirektoren och
controllern granskar manadsresultaten. Den
ekonomiska utvecklingen och riskerna behandlas
manatligen i ledningsgruppen foér sektorn for
samhalle och miljo. Man rapporterar regelbundet
om ekonomin dven vid moétena for Sibbo Vattens
direktion sa att direktionen far aktuell information
om ekonomins utfall i férhallande till budgeten
samt de férgaende aren.

Rattigheterna att godkdnna verksamhetsutgifter,
betydande avtal och investeringar har definierats i
den av fullmaktige godkanda férvaltningsstadgan
samt enligt de befogenheter som i stadgan
godkants for kommunstyrelsen, direktionen och
tjdnsteinnehavarna samt med sarskilda beslut av
direktionen.

Utfallet av investeringarna foljs manatligen upp
tillsammans med ledningsgruppen for sektorn for
samhalle och miljé och investeringschefen samt i
samband med Sibbo Vattens deldrséversikt och
med upprattandet av bokslut.

Riskienhallinnan jarjestaminen / Ordnande av riskhantering
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Riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja
arvioidaan jatkuvasti normaalitoiminnan ohella.
Vesihuoltolaitoksella on tehty riskikartoituksia seka
suunniteltu toimenpiteita riskien hallitsemiseksi.
Sipoon Veden riskinarviointi on tehty Maailman
terveysjdrjeston suositteleman Water Safety Plan
(WSP) -periaatteen mukaisesti.

Koko vedenjakelun toiminnan kattava
riskienarviointi on tehty vesihuoltolaitoksen
henkilokunnan kanssa. Mahdolliset veden laatuun
ja toimitusvarmuuteen vaikuttavat riskit
luokiteltiin vakavuuden perusteella ja havainnot
kaytiin 1api yhdessa
terveydensuojeluviranomaisen kanssa. WSP:n
mukainen riskienarviointi kattaa vesihuoltolain
edellyttaman selvilldolo- ja tarkkailuvelvoitteet.
Myds viemadrilaitostoiminnan riskienarviointi (SSP)
on laadittu. Riskienarviointi kdaydaan lapi
saannollisesti terveydensuojeluviranomaisen
kanssa ja terveydensuojeluviranomainen valvoo,
ettad veden laatua ja toimitusvarmuutta turvaavat
toimenpiteet tulee tehdyksi vesihuoltolaitoksella.
Terveydensuojeluviranomainen on hyvaksynyt
riskinarvioinnin.

Sipoon Veden varautumis- ja valmiussuunnitelma
paivitettiin vuonna 2023. Toimintatapoja ja
ohjeistusta tarkennetaan jatkuvasti saatuja
kokemuksia ja oppeja hyddyntaen.
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Metoderna och verksamhetssatten inom
riskhanteringen utvarderas kontinuerligt i
samband med den normala verksamheten.
Riskkartlaggningar gjordes for vattentjanstverket
och atgarder for att hantera riskerna planerades.
Sibbo Vattens riskbedémning har gjorts enligt
principerna i vattensakerhetsplanen Water Safety
Plan (WSP) som rekommenderas av
Varldshalsoorganisationen.

En riskbedémning av hela
vattendistributionsverksamheten har gjorts i
samarbete med vattentjanstverkets personal.
Riskerna som eventuellt paverkar vattnets kvalitet
eller distributionssakerheten klassificerades enligt
deras allvarlighetsgrad och observationerna
behandlades med halsoskyddsmyndigheten. En
riskbeddomning enligt WSP omfattar skyldigheten
att halla sig informerad och kontrollskyldigheter
enligt det som avses i lagen om vattentjanster.
Aven riskbedémningen fér avloppsverksamhet
(SSP) har utarbetats. Riskbedomningen gds
igenom regelbundet med
héalsoskyddsmyndigheten och
halsoskyddsmyndigheten 6vervakar att
vattenverket utfor atgarderna som forsakrar
vattnets kvalitet och distributionssakerheten.
Halsoskyddsmyndigheten godkdnde
riskbeddmningen.

Sibbo Vattens beredskapsplan uppdaterades ar
2023. Verksamhetssatten och anvisningarna
preciseras kontinuerligt utgaende fran
erfarenheterna och lardomarna.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta / Ansvaret for och uppféljningen av den

interna kontrollen och riskhanteringen
Kunnanhallitus ja Sipoon Veden johtokunta
seuraavat ja arvioivat paatoksenteon laatua,
suunnitelmien toteutumista, riskienhallinnan
jarjestamisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden
saavuttamista mm. heille toimitettavan
toiminnallisen ja taloudellisen raportointitiedon,
esityslistojen, poytakirjojen, paatosten ja
suunniteltujen toimenpiteiden vaikutusten seka
riskiarviointien tulosten perusteella.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja
tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja valvonnan

Kommunstyrelsen och Sibbo Vattens direktion
foljer upp och utvarderar beslutsfattandets
kvalitet, forverkligandet av planerna,
andamalsenligheten i ordnandet av
riskhanteringen och uppnaendet av malen bl.a.
utifran rapporter de tillstadlls om verksamheten och
ekonomin, féredragningslistor, protokoll,
konsekvenser av beslut och planerade atgarder
samt resultaten av riskbedémningar.

Kommundirektoren, de ledande
tjansteinnehavarna samt cheferna for
resultatomradena och enheterna ansvarar for
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viemisesta kdytantoon seka saanndllisesta
raportoinnista hallitukselle ja johtokunnalle
vahintaan osavuosikatsausten ja
toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.

—— SIPOO
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genomfdrandet av en genomgripande
riskhantering och kontroll samt fér en
regelbunden rapportering till kommunstyrelsen
och direktionen minst i samband med
utarbetandet av deldrséversikterna och
verksamhetsberattelsen.

Tilikauden tuloksen kasittely / Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden
tuloksella tarkoitetaan talloin tilikauden yli-
/alijadmaa ennen tilinpaatossiirtoja.

Tilikauden ylijaama ennen tilinpaatossiirtoja on
712 451,51 €. Tama esitetaan siirrettavaksi Sipoon
Veden omaan pdadomaan yli-/alijaamatilille.

| verksamhetsberattelsen ska direktionen lagga
fram ett forslag till behandling av
rakenskapsperiodens resultat. Med
rakenskapsperiodens resultat avses i detta fall
rakenskapsperiodens over-/underskott fore
bokslutsdispositioner.

Rakenskapsperiodens dverskott fore
bokslutsdispositioner ar 712 451,51 euro.
Overskottet foreslds dverforas till dverskotts-
/underskottskontot for Sibbo Vattens eget kapital.
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SIPOON VESI, TILINPAATOSLASKELMAT JA TUNNUSLUVUT / SIBBO VATTEN,
BOKSLUTSKALKYLER OCH NYCKELTAL

Talousarvio

/Budget
2023

TA muutos/
BU dndring
2023

TA/BU +

muutos/

andring
2023

Toteuma
/Utfall
2023

Poikk.%
/Avvik.%

Toteuma
/Utfall
2022

Liikevaihto / Omsittning 5350 5350 5084 - 266 -4,97 % 5044
!.lll'('etmmlnnarj muut tuotot / Ovriga 300 300 203 .7 -2,32% 377
intdkter av affarsverksamhet
I\{Iflterlaallt ja palvelut / Material och -2200 -2200 -1978 222 -10,07 % 22114
tjdnster
Qstot t|||kaude-n aikana / Inkdp under -1100 21100 1008 9 8,33 % 21042
rakenskapsperioden
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -1100 -1100 - 970 130 -11,81 % -1072
Henkilostokulut/ Personalkostnader -714 - 714 - 604 110 -15,37 % - 584
Palkat ja palkkiot / Léner och arvoden - 587 - 587 - 498 89 -15,20 % - 486
Henkilosivukulut/ Lonebikostnader - 127 - 127 - 107 21 -16,17 % - 98
Elakekulut / Pensionskostnader - 105 - 105 - 85 19 -18,50 % -79
Muut henkll05|vukulut/0vnga -3 -3 ey 1 5,42 9% 219
I6nebikostnader
Poistot ja arvonalentumiset -1200 -1200 | -1198 2| -021% | -1178
Avskrivningar och nedskrivningar
suunnitelman mukaiset poisto / -1200 -1200 -1198 2 0,21% -1178
Avskrivningar enligt plan
Arvonalentumiset/Nedskrivningar 0,00 %
Liiketoiminnan muut kulut / Ovriga o
kostnader for affarsverksamhet - 140 - 140 - 152 - 12 8,76% - 151
Liikeylijaama (-alijaama) / o
Rorelsedverskott (-underskott) 1396 1396 1444 48 3,47 % 1394
‘Raf.l.onustuototja -kulut / Finansiella - 982 - 982 - 732 251 -25,51% - 732
intdkter och kostnader
Korkotuotot / Ranteintakter 0,00 %
Muut rah0|.tu§.tuotot /Ovriga 3 3 4 1 21,33 % 4
finansiella intakter
Korkokulut / Rantekostnader - 250 - 250 250 -100,00 %
Kf)rvaus peru.spaaomasta / Erséttning - 735 - 735 - 735 0,00 % - 735
for grundkapital
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella 0,00 %
kostnader
Ylijaama(alija)enn.satunn.eria /
Overskott (underskott) fore 413 413 712 299 72,35% 662
extraordindra poster
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0,00 %
Ylijaama(alijd)ennen varauksia /
Overskott (underskott) fore 413 413 712 299 72,35 % 662
overforing till reserver
Tilikauden ylijaamaé(alijaama) /
Rakenskapsperioden 6verskott 413 413 712 299 72,35% 662
(underskott)

Tuloslaskelman tunnusluvut / Resultatrakningens nyckeltal 31.12.2023 31.12.2022
Sijoitetun pddoman tuotto / Avkastning av placerat kapital, % 14,2 14,7
Kunnan sijoittaman padoman tuotto / Avkastning av kommunen placerade kapital, % 14,2 14,7
Voitto / Vinst, % 14 13,1

Sipoon Veden liikevaihto ja muut tuotot vuonna
2023 olivat noin 5 377 000 euroa. Tuotot alittivat
talousarvion noin 273 000 eurolla. Menot olivat
vuonna 2023 noin 2 734 000 euroa. Alitusta
talousarvioon syntyi noin 320 000 euroa.

Sibbo Vattens omsattning och 6vriga intakter ar
2023 uppgick till cirka 5 377 000 euro. Intdkterna
underskred budgeten med cirka 273 000 euro.
Utgifterna var cirka 2 734 000 euro ar 2023.
Budgeten underskreds med cirka 320 000 euro.
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Taksankorotuksia vuonna 2023 ei ollut. Kate oli 2
643 000 euroa ennen poistoja ja rahoituskuluja.
Nain ollen vuoden tulos muodostui noin 299 000
euroa talousarviota suuremmaksi. Tuloksen
muodostumista on kasitelty tarkemmin kohdassa
"Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

—_—V—— SIPOO
w Ve SIBBO

Vattentaxorna hojdes inte ar 2023.
Verksamhetsbidraget fore avskrivningar och
finansieringskostnader var 2 643 000 euro.
Resultatet for aret blev saledes cirka 299 000 euro
battre an budgeterat. Hur resultatet har raknats
forklaras narmare under punkten "Vasentliga
forandringar i verksamheten och ekonomin”.

n

Rahoituslaskelman toteutuminen / Finansieringskalkylens utfall

Talousarvio/

Budget 2023

TULORAHOITUS / INTERNT TILLFORDA
MEDEL

Ll UYL Toteuma / Poik- . Toteuma /
muutos/ Muutos/ Poikk.
e 1s " R Utfall keama/ . Utfall
andring Andring 2023 Avvikelse /Avvik. % 2022
2023 2023

Liikeylijadma / Rorelsedverskott 1396

1396 1444 1394

Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och

nedskrivningar 1200

1200 1198 1178

Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och

kostnader 982

-982 -732 -732

Toiminnan rahavirta / Verksamhetens
kassaflode

1910

INVESTOINNIT / INVESTERINGAR

Kayttdomaisuusinvestoinnit / Investeringar i

. . e -5075
anldggningstillgangar

-5075 -2 537 -5157

Rahoitusosuudet investointimenoihin /
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Tulorahoitus ja investoinnit, netto / Internt
tillforda medel och investeringar, netto

-2537

Toiminnan ja investointien rahavirta /
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

-627

RAHOITUSTOIMINTA /
FINANSIERINGVERKSAMHET

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga
forandringar av likviditeten

Saamisten muutos muilta / Férandring
avfordringar

19 63

Korottomien velkojen muutos / Féréndringar av
rantefria skulder

608 3210

Rahoitustoiminta netto /
Finansieringsverksamhet netto

627 3273

Rahavarojen muutos / férdndring av
likvida medel

Investointien tulorahoitus / Intern finansiering av investeringar, %

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL 31.12.2023 31.12.2022

75,3 35,7

Quick ratio

0,6 0,6

Current ratio

0,6 0,6

investeringarnas del for 5 ar, t.euroa

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta / Kassaflodet i verksamheten och for

-8 536 -9 646
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Rahoitusosa toteutui tulorahoituksen osalta
suunniteltua aavistuksen positiivisemmin.
Liikeylijadama oli budjetoitua suurempi johtuen
menojen selvdstd budjetin alituksesta. Investoinnit
toteutuivat myds selvasti alle budjetoidun. Quick
ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin
lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan
kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnusluvun
luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1,
heikko: alle 0,5. Current ratio eli
kayttopaaomasuhde kertoo nopeakiertoisen
omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2,
tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1. Maksuvalmius ja
kayttopadomasuhde on liikelaitoksella ollut

-uVve

Finansieringsdelen for interna finansieringens
utfoll en aning mer positivt an planerat.
Rorelsedverskottet dverskred tydligt budgeten
eftersom utgifterna var mindre an budgeterat.
Investeringarna utfoll ocksa klart under budgeten.
Quick ratio, dvs. kassalikviditeten, utvisar i vilken
man kortfristiga lan kan tackas med kortfristigt
bundna medel. Ett nyckeltal pa mer an 1 ar bra,
0,5-1 ar tillfredsstéllande och mindre an 0,5 &r
svagt. Current ratio, dvs. balanslikviditeten, utvisar
forhallandet mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder. Ett nyckeltal pd mer an 2 ar
bra, 1-2 ar tillfredsstallande och mindre an 1 ar
svagt. Affarsverkets likviditet och balanslikviditet
var pa en tillfredstallande niva ar 2023.

SIPOO
SIBBO

vuonna 2023 tyydyttavalla tasolla.

Tase / Balansrdkning
1000 € 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA 31295 29974
PYSYVAT VASTAAVAT 29580 28 241
Aineettomat hyodykkeet 5 22
Aineelliset hy6dykkeet 27 771 26 415
Sijoitukset 1804 1804
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1715 1734
Vaihto-omaisuus
Saamiset 1715 1734
VASTAAVAA YHTEENSA 31295 29974
31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA 31295 29974
OMA PAAOMA 10518 9806
Peruspadoma 6128 6128
Edellisten tilik. yli/alijaama 3678 3016
Tilikauden yli/alijdgama 712 662
VIERAS PAAOMA 20777 20169
Pitkdaikainen 17 853 17 072
Muut velat/Liittymismaksut ja 17 853 17 072
Lyhytaikainen 2924 3097
VASTATTAVAA YHTEENSA 31295 29974
TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste / Soliditetsgrad, % 33,6 32,7
Suhteellinen velkaantuneisuus / Relativ skuldséttningsgrad,-% 386,4 372
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista / Skulder och anmsvar i procent av
verksamhetsintakterna, % 386,4 372,8
Kertynyt ylijddma(alijadma) / Upplupet 6verskott (underskott), 1 000 € 4390 3678
Asukasmaara / Invanarantal 22590 22313
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Talousarviotavoitteiden toteutuminen / Budgetmalens utfall

Liikelaitoksen vuoden 2023 vuositavoitteet
perustuivat kunnan vuositavoitteiden,
toimenpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin.
Alla on esitetty valtuuston asettamat sitovat
tavoitteet Sipoon Vedelle:

KToteuttaa kunnan kehittamisprojekteja yhdessa
muun kunnan organisaation kanssa

XVuosikate kattaa poistot ja kunnan paattamat
padomakustannukset ilman taksankorotuksia
kasvun tuomien lisdatulojen avulla.

KLaatii investointiohjelman ja -suunnitelman
yhteensopivaksi kunnan investointien kanssa

Lisaksi Sipoon Vedelle asetettiin tavoitteeksi:
XSipoon asiakkaiden tiedottamisen kehittaminen
yhteistydssa kunnan ja kumppanien kanssa
XRaportoi talouden toteutumisesta ja

toteumaennusteesta kerran kuussa

Kaikki asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.

Tunnusluvut / Nyckeltal

Malen som stéllts upp for affarsverket for ar 2023
grundar sig pa forslag pa kommunens arliga mal,
atgarder och verkstallighetsprogram. Nedan
presenteras de bindande mal som fullmaktige
stallt upp for Sibbo Vatten:

KGenomfora kommunens utvecklingsprojekt
tillsammans med den 6vriga
kommunorganisationen

KArsbidraget tacker avskrivningarna och de
kapitalkostnader som kommunen beslutat med de
extra intakter som tillvaxten medfor sa att
vattentaxorna inte behover hojas

KUtarbetar ett investeringsprogram och en plan
som ar forenlig med kommunens investeringar.

Dartill har foljande mal stéllts upp for Sibbo Vatten:

KUtvecklar informationen till kunderna i Sibbo i
samarbete med kommunen och partnerna

XAtt rapportera om hur ekonomin férverkligas och
om utfallsprognosen en gang i manaden.

Alla de mal som uppstallts for verksamheten har
uppfyllts.

‘TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023 TS2024 TS2025

Vesihuollon hintatasoa kuvaavat tunnusluvut

Talousveden kdyttémaksu (€/m3) sis. alv 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67
Jateveden kayttomaksu (€/m3) sis. alv 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38
Vesihuoltomaksujen vertailuhinta (€/m3) sis.alv 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4
Vesihuollon tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut

Laskuttamattoman talousveden osuus (%) 9 9 9,5 9 15,4 9 9
Laskuttamattoman jateveden osuus (%) 17 17 21 22 25,8 22 22
Vesihuollon laatua kuvaavat tunnusluvut

;I;Z;veysperustalset laatuvaatimukset tayttava veden laatu 100 100 100 100 100 100 100
Putkirikkojen maara (kpl/km/vuosi) 0,007 0,007 0 0 0,001 0,007 0,007
Hinnanalennukseen oikeuttavien virheiden maara (kpl) 0 0 0 0 0 0 0
Vesihuollon kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut

Ry T, S, T, i, N, N N, N N, N N, R R, S, S N S, N N
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Toiminnan tuotot/toiminnan kulut (%) 1984 194,0 189,8 185 196,7 182,5 181,5
Tuloutus suhteessa liikkevaihtoon (%) 14,6 14,2 13,6 13 13,7 12,8 12,5
Investoinnit/poistot 3 2,7 4,4 4,2 2,1 3,8 3,8
Investointien tulorahoitus (%) 74,8 83,3 357 51,2 75,3 56,4 57,9

Investointiosan toteutuminen / Investeringsdelens utfall

Talousarvio
/Budget
2023

TA muutos /
BU andring
2023

TA/BU +
muutos/

Toteuma

/Utfall 2023

Toteuma

/Utfall 2022

andring 2023

Tot-%

Investointitulot / Intakter 0,00 %
Investointimenot / Kostnader -5075 -5075 -2537 49,99 % -5157
Netto -5075 -5075 -2537 49,99 % -5157

Talousarvio
/Budget
2023

TA muutos /
BU andring
2023

TA/BU +
muutos/
andring 2023

Toteuma
/Utfall 2023

Toteuma

SIPOO

/Utfall 2022

Laajennus investoinnit, uudet kaava-
alueet / Utvidgningsinvesteringar,
nya planeomraden

Tot-%

Yhteensa / Sammanlagt -3050

-3050 - 759 24,88 % - 1453

Laajennus investoinnit, olemassa
olevat alueet /
Utvidgningsinvesteringar,
andringsomraden for nuvarande
palner

Yhteensa / Sammanlagt - 300

- 300 - 996 332,05 % -2162

Haja-asutusalueet / Glesbygden

Yhteensd / Sammanlagt -1025

-1025 - 193 18,79 % - 731

Peruskorjausinvestoinnit /
Saneringsinvesteringar

Yhteensa / Sammanlagt - 700

- 700 - 589 84,19 % - 811

Vesihuollon laajennusinvestoinneissa
talouskauden aikana valmistui Uuden Porvoontien
liikerakennusten kortteli, N49 korttelin 1015
asemakaavamuutos (linja-autoaseman purku), N60
Oikopolku ja B13 Ornvikintien ldnsiosa.

Uusien asemakaavojen osalta talousarviossa oli
varauduttu suunnittelun kdynnistamiseen NG8
Nikkilan kartanon keskuksessa ja toteutuksen
kdynnistamiseen N65 Metsdrinteessd, S20
Soderkullan kartanossa, T6 Taasjarven itapuolella
ja TM1 Puu-Talmassa. Nadiden
asemakaavahankkeiden kaavoitus on viivastynyt
osittain kaavoituksen resurssivajeen ja osittain
hallinnollisten seikkojen, muistutusten ja
valitusten johdosta.

T6 Taasjarven asemakaava tuli lainvoimaiseksi
23.11.2023. T6 Taasjarven itapuolen
rakennussuunnittelu paasi vauhtiin vuoden 2023
alkusyksysta ja suunnitelmat valmistuvat kevaalla
2024. S20 Soderkullan kartanon ja TM1 Puu-

Under ekonomiperioden fardigstalldes foljande
utbyggnadsinvesteringar inom vattentjanster:
kvartersomradet for affarsbyggnader vid Nya
Borgavagen, N49 detaljplaneandring for kvarter
1015 (rivning av busstationen), N60 Genstigen och
B13 véstra delen av Ornviksvégen.

| budgeten hade man berett sig for inledandet av
planeringen av féljande nya detaljplaner: NG8
Nickby gards centrum, N65 Skogsbacken, S20
Séderkulla gards bostadsomrade, T6 Ostra
Tastrask och TM1 Tra-Tallmo. Planldggning av
dessa detaljplaneprojekt har fordrojts delvis pa
grund av bristen pa resurser inom planldaggning
och delvis pa grund av administrativa faktorer,
anmarkningar och besvar.

Detaljplanen T6 Ostra Tastrask tradde i kraft
23.11.2023. Byggnadsplaneringen av T6 Ostra
Tastrask kom igang i borjan av hésten 2023 och
planerna fardigstalls varen 2024. Detaljplanerna
for S20 Soderkulla gard och TM1 Tra-Tallmo tradde

Ry T, S, T, i, N, N N, N N, N N, R R, S, S N S, N N
N N N NN N N N N N N N NN N Y
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Talman asemakaavat tulivat lainvoimaisiksi
17.8.2023. Kummassakin hankkeessa on kaynnissa
rakennussuunnittelu. N65 Metsarinteen
asemakaavan hyvaksymisprosessi alkoi loka-
marraskuussa 2023 ja asemakaava hyvaksyttiin
valtuustossa 12.2.2024. Hankkeessa on
kdaynnistynyt rakennussuunnitteluvaihe

NGB8 Nikkilan kartanon keskuksen asemakaava
hyvaksyttiin valtuustossa 5.6.2023. Asemakaavasta
on tullut valituksia, joiden kasittely etenee
ulkoilureittien, frisbeegolf-radan seka asemakaava-
alueen ja radan alituksen katu- ja
rakennussuunnittelun ohella. Asemakaava-alueen
rakennussuunnittelusta paatettiin
kunnanhallituksessa 22.1.2024 ja suunnittelu
kestaa koko vuoden 2024.

Perusparannusinvestointien osalta saneeraukset
kohdennettiin kuntotutkimusten perusteella
Nikkilan sairaalan alueen viemardintiin. Alueen
viemariverkostossa havaittiin poikkeuksellisen
paljon vuotovesia seka rakenteellisia vikoja.
Siirtoviemadrihankkeen yhteydessa saneerattiin
Nikkilan ja Vaahteramaen jatevedenpumppaamot.
Saneerausten seurauksena kyseisten
pumppaamoiden energiankulutus on pienentynyt
50-60 prosenttia.

—— SIPOO
w Ve SIBBO

i kraft den 17 augusti 2023. Byggplaneringen ar i
gang i bada projekten. Godkannandeprocessen for
detaljplanen N65 Skogsbacken inleddes i oktober-
november 2023 och fullmaktige godkande
detaljplanen 12.2.2024. Projektets
byggnadsplanering har inletts.

Detaljplanen for N8 Nickby gards centrum
godkdndes av fullméaktige 5.6.2023. Besvar har
lamnats in om detaljplanen, och deras behandling
framskrider utdver planeringen av friluftsleder och
discgolfbanan samt gatu- och byggplaneringen av
detaljplaneomradet och jarnvagsunderfarten.
Kommunstyrelsen beslutade om
byggnadsplaneringen av detaljplaneomrddet
22.1.2024 och planeringen fortsatter hela ar 2024.

For saneringsinvesteringarnas del riktades
saneringarna enligt konditionsundersokningar till
avloppssystemet i sjukhusomradet i Nickby. Under
saneringarna upptacktes ovanligt mycket
lackagevatten samt strukturella fel i omradets
avloppsnat. | samband med byggandet av
overforingsavloppet sanerades
avloppspumpstationerna i Nickby och Lonnbacka.
Till foljd av saneringarna har pumpstationernas
energiférbrukning minskat med 50-60 procent.
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Tilinpaatoslaskelmat / Bokslutskalkyler

Tuloslaskelma / Resultatrdakning

1.1.-31.12.2023

.1.-31.12.2022

Liikevaihto / Omsittning 5083 878,21 5044 019,53
Liiketoiminnan muut tuotot / Ovriga intiikter av affirsverksamhet 293 028,78 377 049,07
Materiaalit ja palvelut / Material och tjanster -1978 436,82 -2114 203,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornédenheter och varor -1 008 400,11 -1 042 308,97
Ostot tilikauden aikana / Inkdp under rakenskapsperioden -1 008 400,11 -1 042 308,97
Palvelujen ostot / Kdp av tjdnster -970 036,71 -1071894,73
Henkildstokulut/ Personalkostnader -604 488,67 -583 861,44
Palkat ja palkkiot / Loner och arvoden -497 735,02 -485 769,28
Henkildsivukulut/ Lonebikostnader -106 753,65 -98 092,16
Eldkekulut / Pensionskostnader -85 341,04 -78 858,15
Muut henkilésivukulut / Ovriga l6nebikostnader -21412,61 -19 234,01
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar -1197 520,30 -1178 210,99
Suunnitelman mukaiset poisto / Avskrivningar enligt plan -1197 520,30 -1178210,99
Liiketoiminnan muut kulut / Ovriga kostnader for affirsverksamhet -152 268,38 -150 991,62
Liikeylijaama (-alijadama) / Rorelsedverskott (-underskott) 1444 192,82 1393 800,85
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader -731 741,31 -731 900,52
Korkotuotot / Ranteintakter 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intékter 3639,84 3530,71
Korkokulut / Rantekostnader 0,00 0,00
Korvaus peruspddaomasta / Erséttning for grundkapital -735 350,22 -735 350,22
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -30,93 -81,01
Ylljaama.(aluua)enn.satunn.erla/Overskott (underskott) fore 712 451,51 661 900,33
extraordindra poster

Y.Iljaama(alua)ennen varauksia / Overskott (underskott) fore overforing 712 451,51 661 900,33
till reserver

Tilikauden ylijaama(alijaama) / Rakenskapsperioden 6verskott 712 451,51 661 900,33
(underskott)
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Rahoituslaskelma / Finansieringskalkyl

1.1.-31.12.2023

-uVve

1.1.-31.12.2022
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Toiminnan rahavirta / Verksamhetens kassaflode

Liikeylijadma / Rorelsedverskott 1444 192,82 1393 800,85
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar 1197 520,30 1178210,99
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader -731741,31 -731 900,52

Satunnaiset erdt / Extraordindra poster

1909 971,81

1840111,32

Investointien rahavirta / Investeringarnas kassaflode

Kayttdomaisuusinvestoinnit / Investeringar i anldggningstillgangar -2 536 928,31 -5 156 697,03
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for 0
investeringsutgifter

-2536 928,30 -5156 697,03
'.I'0|m|nn.an ja mvestomtlfn rahavirta / Verksamhetens och -626 956,49 -3316585,71
investeringarnas kassaflode
Rahoituksen rahavirta / Finansieringens kassaflode
Vaihto-omaisuuden lisdys / Okning av omséttningstillgdngar
Saamisten muutos / Forandring avfordringar 18 844,16 62 667,44
Korottomien velkojen muutos / Férandringar av rantefria skulder 608 112,34 3209 839,66
Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del 626 956,50 3272507,10
Rahavarojen muutos / Fordandring av likvida medel 0,00 -44 078,61
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Tase / Balansrakning
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VASTAAVAA 31294 959,13 29974 395,28
PYSYVAT VASTAAVAT 29 579980,04 28 240 572,03
Aineettomat hyodykkeet 5383,71 22 214,76
Muut pitkavaikutteiset menot 5383,71 22 214,76
Aineelliset hyodykkeet 27 770 836,28 26414 597,22
Kiinteat rakenteet ja laitteet 26 606 821,03 22224 296,43
Koneet ja kalusto 0,00 1356,32
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 1164 015,25 4188 944,47
Sijoitukset 1803 760,05 1803 760,05
Osakkeet ja osuudet 1 803 760,05 1 803 760,05
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1714 979,09 1733 823,25
Saamiset 1714 979,09 1733823,25
Lyhytaikaiset saamiset 1714 979,09 1733823,25

Myyntisaamiset 1655781,23 1733823,25
Siirtosaamiset 59 197,86 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 31294 959,13 29 974 395,28

VASTATTAVAA 31294 959,13 29 974 395,28
OMA PAAOMA 10518 044,17 9 805 592,66
Peruspadoma 6127 918,54 6127 918,54
Edellisten tilik. yli/alijgama 3677 674,12 3015773,79
Tilikauden yli/alijiama 712 451,51 661 900,33
VIERAS PAAOMA 20776 914,96 20 168 802,62
Pitkaaikainen 17 852 882,92 17 071 795,55
Muut velat/Liittymismaksut ja 17 852 882,92 17 071 795,55
Lyhytaikainen 2924 032,04 3097 007,07
Ostovelat 665 501,33 1 588 886,25
Muut velat/Liittymismaksut ja 2135442,86 1 408 998,05
Siirtovelat 123 087,85 99 122,77
VASTATTAVAA YHTEENSA 31294 959,13 29974 395,28

209



—— SIPOO
w Ve SIBBO

SIPOON VESI, TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT / SIBBO VATTEN, NOTER TILL BOKSLUTET

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vdahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaiseeden ja vieraan pdaaoman arvostus
Saamiset ja velat on merkitty taseeseen
nimellisarvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden
hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty suoriteperusteisesti

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Organisaatiota ei ole tilikauden aikana muutettu,
joten vuosien 2022 ja 2023 tiedot ovat
vertailukelpoisia.

Varderingsprinciper och -metoder samt
periodiseringsprinciper och -metoder som anvants
vid upprattandet av bokslutet

Vardering av bestdende aktiva

Immateriella och materiella tillgangar bland
bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med
avskrivningar enligt plan och med
finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har berdknats
utgdende fran en pa férhand upprattad
avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna for
avskrivningarna enligt plan anges i noterna till
resultatrakningen i avsnittet om grunderna for
avskrivningar enligt plan.

Vérdering av finansieringstillgdngar och
frammande kapital

Fordringar och skulder har tagits upp i
balansrakningen till deras nominella varde.

Behandling av bidrag

Finansiella bidrag som erhallits fér anskaffning av
materiella tillgangar inom bestdende aktiva har
tagits upp som avdrag for anskaffningsutgiften.

Periodiseringsprinciper
Intdkter och utgifter har tagits upp enligt
prestationsprincipen.

Jamforbarheten med uppgifterna fér féregaende
rakenskapsperiod

Organisationen har inte andrats under
rakenskapsperioden, varfér uppgifterna for aren
2022 respektive 2023 ar jamforbara.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot / Noter angaende resultatrakningen

Toimintatuotot eriteltynd / Verksamhetsintdkter specificerade

Liite / Bilaga 6

-uVve

Toimintatuotot eriteltyna / Specifikation av verksamhetsintdkterna

Vedenmyynti / Vattenforsaljning

Perusmaksut / Grundavgifter 570 145,30 557 762,40
Kulutusmaksut / Férbrukningsavgifter 1640 969,65 1684 753,26
2211 114,95 2242 515,66
Jatevesilaskutus / Avloppsvattenfakturering
Perusmaksut / Grundavgifter 732915,93 717 504,84
Kulutusmaksut / Férbrukningsavgifter 2008 740,42 1959 424,38
2741 656,35 2676 929,22
Muut myyntituotot / Ovriga forsiljningsintikter
Lietteen vastaanotto / Slammottagning 98 334,98 110 287,26
98 334,98 110 287,26
Muut tuotot / Ovriga intékter 22950,59 4934,90
Muut vuokratulot / Ovriga hyresinkomster 9821,34 935249
Valmistus omaan kayttoon / Tillverkning for eget bruk
Liikevaihto /Omséttning 5083 878,21 5044 019,53
Asennustoiminta / Installationsverksamhet
Tydlaskutus / Arbetsfakturering 293 028,78 377 049,07
Muut tuotot / Ovriga intékter
293 028,78 377 049,07
Toimintatuotot yhteensi / Verksamhetsintikter, sammanlagt 5376 906,99 5421 068,60

Palvelujen ostot / Kép av tjanster

Liite / Bilaga 9

Asiakaspalvelujen ostot / Kop av kundtjénster
Muiden palvelujen ostot / Ovriga képtjanster

Palvelujen ostot yhteensa / Kop av tjanster totalt

-916 240,39
-53796,32
-970036,71

-998 758,27
-73 136,46

-1071894,73
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista / Utredning om grunderna for avskrivningar
enligt plan

Kéytetyt poistomenetelmat ovat tasapoisto / De anvdnda avskrivningsmetoderna &r linjar avskrivning

Liite / Bilaga 11 2023 2022

ei poistoja / ei poistoja /
Maa- ja vesialueet / Mark- och vattenomraden Avskrivs ej Avskrivs ej
Muut pitkivaikutteiset menot / Ovriga langfristiga utgifter 2 vuotta/ ar 2 vuotta/ ar

Kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja vidmrilaitoksiin / betraffande Sibbo
kommuns investeringar i andra kommuners vatten- och avloppsverk 20 vuotta/ ar 20 vuotta/ ar

Rakennukset / Byggnader

Vesilaitosrakennukset / Vattenverksbyggnader 20 vuotta/ ar 20 vuotta/ ar
Viemdrilaitosrakennukset / Avloppsverksyggnader 20 vuotta/ ar 20 vuotta/ ar
Hallintorakennukset / Forvaltningsbyggnader 25 vuotta/ ar 25 vuotta/ ar
Vesitornit / Vattentorn 30 vuotta / ar 30 vuotta / ar
Kiintedt rakenteet ja laitteet / Fasta konstruktioner och anordningar 30 vuotta/ ar 30 vuotta/ ar
Verkostot / N&t 30 vuotta/ ar 30 vuotta/ ar
Muut maa- ja vesirakenteet / Ovriga mark- och vattenkostruktioner 15 vuotta / ar 15 vuotta / ar
Laitoskoneistot / Maskiner i anldggningar 10 vuotta / ar 10 vuotta / ar
Automaatiojarjestelmat / Automationssystem 7 vuotta / ar 7 vuotta / ar

Koneet ja kalusto / Maskiner och inventarier

Kuljetusvalineet / Transportmedel 3-5vuotta / ar 3-5vuotta/ ar
Vesimittarit / Vattenmdtare 5vuotta/ar 5vuotta/ar
Tietokonelaitteet / Datautrustning 3 vuotta/ar 3 vuotta/ar
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Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet / Materiella och immateriella tillgangar

Liite 19.a
Aineettomat
hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Muut
aineelliset
hyodyk-
keet

Rakennukse Kiinteat
vaikuitteiset vesialueet t rakenteet
menot jalaitteet

Aineelliset ja aineettomat Muut pitkd- Maa- ja

Koneet ja

hyodykkeet kalusto

wVvYe

SIPOO
SIBBO

Ennakkomak Yhteensa

sut ja

keskeneradise

t hankinnat

4188 944,47

2536928,31

-5561857,53

0,00

1164015,25

26436 811,98
2536928,31

0,00

0,00
0,00

-1197 520,30

0,00

27776 219,99

Poistamaton hankintameno

1.1. 22 214,76 22224 296,43 1356,32

Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden

aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00| 5561857,53 0,00
Tilikauden poistot -16 831,05 0,00 0,00 -1179332,93 -1356,32 0,00
Arvonalennukset ja niiden

palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton

hankintameno 31.12. 5383,71 0,00 0,00 | 26 606 821,03 0,00 0,00
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Immateriella
tillgangar

Materiella tillgangar

Mark- och
utgifter med vatten-
lang omraden
verkningstid

Ovriga
materiella
tillgangar

Fasta Maskiner
konstruktione och

roch inventarier
anordningar

Ovriga

Byggnader
Materiella tillgangar

Oavskriven

anskaffningsutgift 1.1 22214,76 22224 296,43 1356,32

Okningar under

rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00

Finansieringsandelar under

rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00

Minskningar under

rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00

Overféringar mellan poster 0,00 0,00| 556185753 0,00

Rakenskapsperiodens

avskrivningar -16 831,05 0,00 0,00| -1179332,93 -1356,32 0,00

Nedskrivningar och

aterforingar av dem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Oavskriven

anskaffningsutgift 31.12 5383,71 0,00 0,00 | 26 606 821,03 0,00 0,00

Forskottsbet

och
pagaende
nyanldggnin
gar

4188 944,47

2536928,31

-5561857,53

0,00

1164 015,25

Totalt

26436 811,98

253692831

0,00

0,00

0,00

-1197 520,30

0,00

27776 219,99

Uppskrivningar

Bokforingsvarde 31.12
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Sijoitukset / Placeringar

Liite / Bilaga 19.b Kuntayhtymdosuudet Yhteensa

Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar

Hankintameno / Anskaffningsutg 1.1. 1803 760,05 1803 760,05
Lisdykset / Okningar

Védhennykset / Minskningar

Hankintameno / Anskaffningsutg 31.12. 1803 760,05 1803 760,05

Oman padoman erittely / Specifikation av det egna kapitalet

Liite / Bilaga 25

Peruspadoma / Grundkapital 31.12. 6127 918,54 6127 918,54
Edellisten tilikausien ylijaama / Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 3677674,12 3015773,79
Tilikauden ylijaama/alijaama / Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 712 451,51 661 900,33
Oma padoma yhteensa / Eget kapital totalt 10518 044,17 9805 592,66

Velat tytdryhteisoille, kuntayhtymille seka osakkuusyhteisdille / Skulder till dottersamfund,
samkommuner samt intressesamfund

Liite / Bilaga 30

Pitka- tai lyhytaikaiset velat tytadryhteisoille, kuntayhtymille sekd osakkuusyhteisdille /

Lang- eller kortfristiga skulder till dottersamfund, samkommuner samt
agarintressesamfund

Lyhytaikaiset ostovelat / Kortfristiga inkdpsskulder 60 547,69 389982,98

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt / Vasentliga poster som ingar i resultatregleringsskulder

Liite / Bilaga 33

Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erdt / Vasentliga poster som ingar i
resultatregleringar

Lomapalkkavelka / Semesterloneskuld 112 179,09 93 988,80
Palkkajaksotus / Léneperiodisering

Muut siirtovelat / Ovriga resultatregleringar 10 908,76 5133,97

Yhteensa / Totalt 123 087,85 99 122,77
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Saamiset tytdryhteisoille, kuntayhtymille sekd osakkuusyhteiséille / Fordringar pa dottersamfund,
samkommuner samt intressesamfund

Liite / Bilaga 23

Pitka- tai lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoiltd/osakkuusyhteisoiltd / Lang- och
kortfristiga fordringar av dottersamfund/agarintressesamfund

Lyhytaikaiset myyntisaamiset / Kortfristiga kundfordringar 43 287,99 43 056,85

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat / Vasentliga poster som ingar i
resultatregleringsfordringar

Liite / Bilaga 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt / Vasentliga poster som ingar i
resultatregleringarna

Muut siirtosaamiset / Ovriga resultatregleringar 59 197,86 0

Henkiloston lukumaara 31.12. / Antal anstallda 31.12

Liite / Bilaga 42

Henkilostomaara / Personal

Vakituiset / Ordinarie 10 10
Osa-aikaiset / Deltid 0 0
Yhteensd / Sammanlagt 10 10

Henkilostokulut / Personalkostnader

Liite / Bilaga 43 2023 2022
Palkkaerittely / Lonespecifikation

Tuntipalkat / Timloner - 200102,85 - 209175,09
Kuukausipalkat / Manadsléner - 303435,28 - 264088,13
Palkkiot / Arvoden - 9 165,00 - 9 607,50
Maksetut palkat (tuloslaskelma) / Betalda I6ner (resultatrdkning) - 512703,13 - 482870,72

Jaksotetut palkat ja palkkiot/muutos

Lomapalkkavaraus/muutos / Semesterpengsreservering/férandring - 13098,77 - 13494,02
Henkil6ston korvauserat / Ersattningsrat till personalen 28 066,88 10595,46
Tulosvaikutteiset palkat / Loner som inverkar pa resultatet - 497735,02 - 485769,28

Aktivoidut palkat / Aktiverade |6ner

Palkat yhteensd / Sammanlagda loner - 497 735,02 - 485769,28

Lakisdateiset henkilostosivukulut / Lagstadgade personalbikostnader

Sosiaaliturvamaksut / Socialskyddsavgifter - 7 380,49 - 6 261,55
Eldkevakuutusmaksut / Pensionsforsakringsavgifter - 85341,04 - 78858,15
Tapaturmavakuutusmaksut / Olycksfallsférsakringsavgifter - 11456,92 - 10565,11
Maksetut sivukulut (tuloslaskelma) / Betalda bikostnader (resultatrakning) - 104 178,45 - 95684,81
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Jaksotetut sivukulut/muutos / Periodiserade sidokostnader/férandring - 2575,20 - 240735
Tulosvaikutteiset sivukulut / Bikostnader som inverkar pa resultatet - 106 753,65 - 98092,16
Sivukulut yhteensa / Sammanlagda bikostnader - 106 753,65 - 98092,16

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot / Noter angaende sakerheter och
ansvarsforbindelser

Leasingvastuiden yhteismdara / Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

Liite / Bilaga 38 2023 2022

Seuraavalla tilikaudella maksettavat / Forfaller under foljande rakenskapsperiod 6 715,83 18 041,65
Myohemmin maksettavat / Forfaller senare 0,00 6 629,96
Yhteensd / Sammanlagt 6715,83 24671,61
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT / UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

Sipoossa X.pdivana maaliskuuta / Sibbo den X mars 2024

Sipoon vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta / Direktionen for Sibbo vattenaffarsverk

Liikelaitosjohtaja /Affarsverksdirektor

Matti Huttunen

TILINTARKASTUSMERKINTA / REVISIONSANTECKNING
Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen / Vi har granskat bokslutet

Sipoossa / Sibbo 2024

KPMG Oy Ab

Martin Slotte

HT, JHT / GR, OFGR
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SIPOON VESI -LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TALOUTEEN / AFFARSVERKET
SIBBO VATTENS INVERKAN PA KOMMUNENS EKONOMI

Kuntaorganisaatioon kuuluu Sipoon Vesi.

Liikelaitoksen johtokunta paattda kuntalain
mukaisesti omista talousarvioistaan ja
taloussuunnitelmistaan. Liikelaitoksen talousarvio
ja taloussuunnitelma esitetadan kunnan
talousarvion liitetietona, mutta liikelaitosten
tilinpaatosten luvut yhdistellaan kunnan
tilinpaatokseen.

Liikelaitos toimii erillisend yksikkona
kuntaorganisaation sisalld, mutta kuuluu juridisesti
kunnan emoyhteisdon. Liikelaitos on itsendisesta
roolistaan huolimatta suoraan osa kunnan
taloutta. Liikelaitos laatii omat
tilinpaatoslaskelmansa liitetietoineen. Tiedot
yhdistelladan kunnan vastaaviin
tilinpaatoslaskelmiin rivi rivilta siten, etta sisdiset
ostot, sisaiset myynnit ja muut sisaiset erat
eliminoidaan.

Tuloksen muodostuminen / Afférsverkets resultat

Liikelaitoksen toiminnan kokonaisvaikutus kunnan
tilikauden 2023 tuloksen muodostumiseen oli
positiivinen. Liikelaitoksen vuosikate oli 1,9 M€,
poistot 1,2 M€ ja tilikauden tulos 0,7 M€.

Kunnan tilikauden ylijaama ilman liikelaitosta on
5,05 M€. Liikelaitos mukaan lukien ylijaama on
5,76 M€. Kunnan kayttétalouden sisdiset menot ja
tulot ovat 19,1 M€.

Kunnan ja liikelaitoksen kayttétalouden sisaisia
eria oli yhteensa 0,46 M€.

Sibbo Vatten hor till kommunorganisationen.

Affarsverkets direktion beslutar i enlighet med
kommunallagen om sin budget och ekonomiplan.
Affarsverkets budget och ekonomiplan
presenteras som bilaga till kommunens budget,
men affarsverkets bokslutssiffror sammanstalls
med kommunens bokslut.

Affarsverket ar en separat enhet inom
kommunorganisationen, men hor juridiskt till
kommunens modersamfund. Trots sin
sjalvstandiga roll ar affarsverket direkt en del av
kommunens ekonomi. Affarsverket gor upp sina
egna bokslutskalkyler jamte bilagor. Uppgifterna
sammanstalls med kommunens motsvarande
bokslutskalkyler rad for rad sa att interna kop,
interna forsaljningar och andra interna poster
elimineras.

Helhetseffekten av affarsverkets verksamhet pa
resultatet for kommunens rakenskapsperiod 2023
var positiv. Affarsverkets arsbidrag var 1,9 miljoner
euro, avskrivningarna 1,2 miljoner euro och
rakenskapsperiodens resultat var 0,7 miljoner euro.

Kommunens rakenskapsperiod exklusive
affarsverket visade ett 6verskott pa 5,05 miljoner
euro. Inklusive affarsverket var 6verskottet 5,76
miljoner euro. Driftsekonomins interna utgifter
och inkomster uppgick till 19,1 miljoner euro.

Interna poster i kommunens och affarsverkets
driftsekonomi uppgick till sammanlagt 0,46
miljoner euro.

Toiminnan rahoitus / Finansiering av verksamheten

Kunnan osalta toiminnan ja investointien rahavirta
oli 3,78 M€, Sipoon veden toiminnan ja
investointien rahavirta oli -0,63 M€. Sipoon veden
vuotuisia investointeja rahoitetaan

Kassaflodet av verksamheten och investeringarna
for kommunens del var 3,78 miljoner euro.
Kassaflodet av verksamheten och investeringarna
for Sibbo Vattens del var —0,63 miljoner euro.

Ry T, S, T, i, N, N N, N N, N N, R R, S, S N S, N N
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toimintatulojen lisaksi liittymismaksutuloilla. Sibbo Vattens arliga investeringar finansieras

Liittymismaksuja kertyi viime vuonna 0,78 M€.

Sipoon veden rahoitustarpeisiin ei ollut tarpeen

ottaa lainaa. Sipoon veden maksuvalmius
hoidetaan kunnan keskuskassan valityksella.

genom verksamhetsintakter och inkomster fran
anslutningsavgifter. | fjol infl6t 0,78 miljoner euro i

anslutningsavgifter.

Inga l1an behovde lyftas for Sibbo Vattens
finansieringsbehov. Sibbo Vattens likviditet skots

genom kommunens centralkassa.

Sipoon kunta

TULOSLASKELMAN YHDISTELY / RESULTATRAKNINGENS Kunta / Sipoon Vesi/ Yhteensa/ Eliminointi / g?&:li(e)nksjrgmun
SAMMANSTALLNING Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt Elimineringar sammanlagt
TOIMINTATUOTOT / VERKSAMHETENS INTAKTER

Myyntituotot / Férséljningsintakter 1592 5074 6 666 -128 6538
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2817 0 2817 0 2817
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 1704 0 1704 0 1704
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintikter 8047 303 8351 -334 8017
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA / VERKSAMHETENS INTAKTER

TOTALT 14160 5377 19537 -462 19075
Valmistus omaan kayttoon / Tillverkning for eget bruk 7 0 7 0 7
TOIMINTAKULUT / VERKSAMHETSKOSTNADER

Henkilostokulut / Personalkostnader -45 348 -604 -45 953 0 -45953
Palkat ja palkkiot / Léner och arvoden -36 554 -498 -37 052 0 -37 052
Henkilosivukulut / Lonebikostnader -8794 -107 -8901 0 -8901
Eldkekulut / Pensionskostnader -7 362 -85 -7 447 0 -7 447
Muut henkil6sivukulut / Ovriga Iénebikostnader -1432 -21 -1454 0 -1454
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -20 266 -970 -21 236 295 -20 940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, férnédenheter och varor -6 432 -1008 -7 440 66 -7 374
Avustukset / Understod -5814 0 -5814 0 -5814
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -3681 -152 -3833 101 -3732
TOIMINTAKULUT YHTEENSA / VERKSAMHETSKOSTNADER

TOTALT -81 540 -2735 -84 275 462 -83813
TOIMINTAKATE / VERKSAMHETSBIDRAG -67 373 2642 -64731 0 -64731
Verotulot / Skatteinkomster 62393 0 62393 0 62393
Valtionosuudet / Statsandelar 22093 0 22093 0 22093
Rahoitustuotot ja -kulut/ Finansiella intdkter och kostnader: -284 -732 -1015 0 -1016
Korkotuotot / Ranteintakter 1 0 1 0 1
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intékter 148 4 152 0 152
Korkokulut / Réantekostnader -1157 0 -1157 -735 -1892
Korvaus peruspaaomasta / Ersattning for grundkapital 735 -735 0 735 735
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -1 0 -1 0 -1
VUOSIKATE / ARSBIDRAG 16 829 1910 18740 0 18739
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar -13712 -1198 -14909 0 -14909
Suunnitelman mukaiset poistot / Avskrivningar enligt plan -8794 -1198 -9991 0 -9991
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Arvonalentumiset / Nedskrivningar -4918 0 -4918 0 -4918
Satunnaiset erdt / Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot / Extraordinéra intakter 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut / Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS / RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 3117 713 3831 0 3830
Poistoeron lis (-) tai vdh (+) / Okn. (-) eller minskn. (+) av avskrivn.diff. -1116,64 0 -1116,64 0 -1116,64
Varausten lis (-) tai véh (+) / Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver 3050 0 3050 0 3050
Rahastojen lis (-) tai véh (+) / Okn. (-) eller minskn. (+) av fonder

TILIKAUDEN YLI-JAAMA / RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 5051 713 5764 0 5763

RAHOITUSLASKELMAN YHDISTELY/SAMMANSTALLNING AV
FINANSIERINGSANALYS

Kunta /
Kommunen

Sipoon Vesi/ Yhteensa /
Sibbo vatten Sammanlagt

Eliminointi /
Elimineringar

Sipoon kunta
yhteensa/Sibbo

kommun
sammanlagt

Toiminnan rahavirta/Kassaflodet i verksamheten

Vuosikate/Arsbidrag 16 829 1910 18739 0 18739
Satunnaiset erdt/Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat/Korrektivposter till internt tillférda

medel -3977 0 -3977 0 -3977
Tulorahoitus yhteenséa/Internt tillférda medel sammanlagt 12852 1910 14762 0 14762
Investointien rahavirta/Kassafldet for investeringarnas del -9 068 -2537 -11 605 0 -11 605
Investointimenot/Investeringsutgifter -13415 -2 537 -15952 0 -15952
Rahoitusosuudet investointimenoihin/Finansieringsandelar for

investeringsutgifter 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot/Overlatelseink. av

tillgangar bl. bestaende aktiva 4347 0 4347 0 4347
Toiminnan ja investointien rahavirta/Verksamhetens och

investeringarnas kassaflode 3784 -627 3157 0 3157
Rahoituksen rahavirta/Kassaflodet for finansieringens del -11 906 627 -11279 0 -11 279
Antolainauksen muutokset/Férandringar i utldaningen

Antolainasaamisten vahennykset/Minskning av utlaningen 1 0 1 0 1
Lainakannan muutokset/Férandringar i lanebestandet -5897 -5897 0 -5897
Pitkaaikaisten lainojen lisdys/Okning av langfristiga 1an 10 000 0 10 000 0 10 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys/Minskning av langfristiga lan -12897 0 -12897 0 -12897
Lyhytaikaisten lainojen muutos/Férandring av kortfristiga lan -3000 0 -3000 0 -3000
Muut maksuvalmiuden muutokset/Ovriga férandringar i likviditeten -6 009 627 -5382 0 -5382
Vaihto-omaisuuden muutos/Férandring av omsattningstillgangar 0 0 0
Saamisten muutos/Forandring av fordringar 566 19 585 620 1205
Korottomien velkojen muutos/Férandring av rantefria skulder -6 575 608 -5967 -620 -6 587
RAHAVAROJEN MUUTOS/FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -8122 0 -8 122 0 -8 122
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Sipoon kunta

yhteensa / Sibbo
TASEEN YHDISTELY VASTAAVA / SAMMANSTALLNING  Kunta / Sipoon Vesi/  Yhteensa / Eliminointi / kommun
AV BALANSEN AKTIVA Kommunen Sibbo vatten  Sammanlagt Elimineringar ~ sammanlagt
PYSYVAT VASTAAVAT/BESTAENDE AKTIVA 246 288 266,59 (29 579 980,04 | 275 868 246,63 | -6 307 496,86 | 269 560 749,77
Aineettomat hyodykkeet/Immateriella tillgangar 29 959,40 5383,71 35343,11 0,00 35343,11
Muut pitkdvaikutteiset menot/Ovriga utgifter med lang
verkningstid 29 959,40 5383,71 35343,11 0,00 35343,11
Aineelliset hyodykkeet/Materiella tillgangar 201715631,21 (27 770 836,28 | 229 486 467,49 0,00| 229486 467,49
Maa- ja vesialueet/Mark- och vattenomraden 48093 948,11 0,00 48093948,11 0,00 48093 948,11
Rakennukset/Byggnader 104 374 325,57 0,00| 10437432557 0,00 104 374 325,57
Kiintedt rakenteet ja laitteet/Fasta konstruktioner och
anordningar 44214 688,06 | 26 606 821,03 70821 509,09 0,00 70821 509,09
Koneet ja kalusto/Maskiner och inventarier 931 528,22 0,00 931 528,22 0,00 931 528,22
Muut aineelliset hyddykkeet/Ovriga materiella tillgdngar| 56 580,60 0,00 56 580,60 0,00 56 580,60
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat/Férskottsbetalningar och pagaende
nyanldggningar 4044 560,65 1164015,25 5208 575,90 0,00 5208 575,90
Sijoitukset/Placeringar 44542 675,98 | 1803760,05( 46346436,03| -6 307 496,86 40 038939,17
Osakkeet ja osuudet/Aktier och andelar 44362 741,67 1803760,05 46 166 501,72 -6 127 918,54 40038 583,18
Muut lainasaamiset/Ovriga lanefordringar 355,99 0,00 355,99 0,00 355,99
Muut saamiset/Ovriga fordringar 179 578,32 0,00 179 578,32 -179 578,32 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT/FORVALTADE MEDEL 214 135,92 0,00 214 135,92 0,00 214 135,92
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet/Donationsfondernas
sarskilda tackning 122 809,41 0,00 122 809,41 0,00 122 809,41
Muut toimeksiantojen varat/Ovriga férvaltade medel 91 326,51 0,00 91 326,51 0,00 91 326,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT/RORLIGA AKTIVA 9456 468,05( 1714979,09( 11171447,14| -1972029,01 9199418,13
Saamiset/Fordringar 5822800,08| 1714979,09 7537 779,17 | -1972029,01 5565 750,16
Pitkdaikaiset saamiset/Langfristiga fordringar 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00
Lainasaamiset/Lanefordringar 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00
Lyhytaikaiset saamiset/Kortfristiga fordringar 5772800,08| 1714979,09 748777917 -1972029,01 5515750,16
Myyntisaamiset/Kundfordringar 903 279,61 1655781,23 2559 060,84 0,00 2559 060,84
Lainasaamiset/Lanefordringar 5975,89 0,00 5975,89 0,00 5975,89
Muut saamiset/Ovriga fordringar 3338416,65 0,00 3338416,65 -1972 029,01 1366 387,64
Siirtosaamiset/Resultatregleringar 1525127,93 59 197,86 1584 325,79 0,00 1584 325,79
Rahoitusomaisuusarvopaperit/Finansiella vardepapper 73,20 0,00 73,20 0,00 73,20
Osakkeet ja osuudet/Aktier och andelar 73,20 0,00 73,20 0,00 73,20
Rahat ja pankkisaamiset/Kassa och bank 3633594,77 0,00 3633594,77 0,00 3633594,77
VASTAAVAA YHTEENSA/AKTIVA SAMMANLAGT 255958 870,56 (31 294 959,13 | 287 253 829,69 | -8 279 525,87 | 278974 303,82
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yhteensa / Sibbo
TASEEN YHDISTELY VASTATTAVAA/SAMMANSTALLNING Kunta / Sipoon Vesi/  Yhteensa / Eliminointi / kommun
AV BALANSEN PASSIVA Kommunen Sibbo vatten  Sammanlagt Elimineringar ~ sammanlagt
OMA PAAOMA/EGET KAPITAL 103 408 966,00 (10518 044,17 | 113927 010,17 | -6 127918,54| 107 799 091,63
Peruspdadaoma/Grundkapital 64794 653,34 612791854 70922 571,88 -6127918,54 64 794 653,34
Edellisten tilikausien yli-/alijaama/Over-/underskott frdn
tidigare rakenskapsperioder 3356373036 3677674,12 37 241 404,48 37 241 404,48
Tilikauden yli-/alijadma/Rékenskapsperiodens éver-
/underskott 5050 582,30 712 451,51 5763033,81 5763 033,81
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET/AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER 37 817 244,91 0,00 37817 244,91 0,00 37 817 244,91
Poistoerot/Avskrivningsdifferenser 32817 24491 0,00 32817 24491 0,00 32817 244,91
Vapaaehtoiset varaukset/Reserver 5000 000,00 0,00 5000 000,00 0,00 5000 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET/AVSATTNINGAR 70 489,01 0,00 70 489,01 0,00 70 489,01
Muut pakolliset varaukset/Ovriga avsittningar 70489,01 0,00 70489,01 0,00 70 489,01
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT/FORVALTAT KAPITAL 214 135,92 0,00 214 135,92 0,00 214 135,92
Lahjoitusrahastojen padomat/Donationsfondernas
kapital 214135,92 0,00 214135,92 0,00 214135,92
VIERAS PAAOMA/FRAMMANDE KAPITAL 114 448 034,72 (20776 914,96 | 135224949,68| -2151607,33| 133073 342,35
Pitkdaikainen/Langfristigt 85034989,87| 1785288292 102887872,79 -179578,32 102 708 294,47
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta/Lén fran
finansiella institut och forsakringsanstalter 85010 000,00 0,00 85010 000,00 0,00 85010 000,00
Lainat julkisyhteisoiltd/Lan fran offentliga samfund 24989,87 0,00 24989,87 0,00 24 989,87
Liittymismaksut ja muut velat/Anslutningsavgifter och
ovriga skulder 0,00 17852 882,92 17 852 882,92 -179578,32 17 673 304,60
Lyhytaikainen/Kortfristigt 29413 044,85 2924032,04 32337 076,89 -1972 029,01 30365 047,88
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta/Lan fran
finansiella institut och forsakringsanstalter 16 275 000,00 0,00 16 275 000,00 0,00 16 275 000,00
Lainat julkisyhteisoiltd/Lan fran offentliga samfund 21438,88 0,00 21438,88 0,00 21 438,88
Saadut ennakot/Erhallna forskott 113266941 0,00 113266941 0,00 113266941
Ostovelat/Leverantdrsskulder 5120672,60 665 501,33 5786 173,93 0,00 5786 173,93
Liittymismaksut ja muut velat/Anslutningsavgifter och
ovriga skulder 744 556,15 2135442,86 2879999,01 -1972 029,01 907 970,00
Siirtovelat/Resultatregleringar 6118 707,81 123 087,85 6241 795,66 0,00 6 241 795,66
VASTATTAVAA YHTEENSA/PASSIVA SAMMANLAGT (255 958 870,56 (31 294 959,13 | 287 253 829,69 | -8 279 525,87 | 278974 303,82
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10 Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja
tilinpaatosmerkinta / Unvertecknande av
bokslutet och revisionsanteckningar

Sipoossa / Sibbo 25. padivana maaliskuuta / den 25 mars 2024

Sipoon kunnanhallitus / Kommunstyrelsen i Sibbo

Kaj Lindqvist (Puheenjohtaja/Ordférande) Tuomas Alatera

Suvi Vuoksenranta Antti Skogster
Ritva Tarvainen Micaela Rébman

Clara Lindqvist Tom Sundback

Roy Harkimo Marketta Mattila

Mikael Grannas
kunnanjohtaja / kommundirektor
TILINPAATOSMERKINTA / REVISIONSANTECKNING

Olemme tdnaan antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta kertomuksen.
Vi har idag avgivit berattelse dver utford revision

Sipoossa / Sibbo . 2024

KPMG Oy Ab

Martin Slotte
HT, JHT, CIA / GR, OFGR, CIA
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11 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat /
Handlingar som bekraftar bokslutet

Sahkoiset arkistoraportit
* paivakirja
* paakirja
* talousarvion toteutumisvertailu
* tase
* tase tileittain
* tuloslaskelma
* tuloslaskelma tileittain
* rahoituslaskelma
* ostoreskontra
* avoimet ostolaskut 31.12.2023
* myyntireskontra
* laskutusluettelot
* avoimet myyntilaskut 31.12.2023
* pysyvien vastaavien hyodykkeiden luettelo
* irtaimistoluettelot

palkanmaksu kausittain
palkanmaksuerittely henkil6ittain
palkanmaksuerittely kirjaustunnisteittain

antolainat
asunto- ja lisdlainat

Kortistot
asunto- ja lisalainat

Tasekirja

TOSITELAJIT

Id Nimitys

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Talousarviomuutokset
KASSA1 Palvelukassa

KLALKU Konsernin alkusaldot
KLKIRJ Konsernikirjaukset
KLYHT Tytaryht./Kuntayht.
KOMTOS Kayttdomaisuustositteet
MUIJAK Muistioiden jaksotus
MUISIS Muistio, sisdainen

Elektroniska arkivrapporter

* dagbok

¢ huvudbok

*  budgetutfall
* balans

* balans kontovis

* resultatrakning

* resultatrakning kontovis

+ finansieringskalkyl

* inkopsreskontra

* Oppna inkopsfakturor per 31.12.2022

» forsaljningsreskontra

» faktureringslangder

*  Oppna kundfakturor per 31.12.2022

+ forteckning 6ver tillgangar bland
bestdende aktiva

* inventarieforteckningar

I6neutbetalning periodvis

specifikation av [dneutbetalning personvis

specifikation av I6neutbetalning per
bokforingskod

utlaning
bostads- och tillaggslan

Kartotek
bostads- och tillaggslan

Balansbok

VERIFIKATSLAG

Id Benamning

ALKUSA  Ingdende saldo

BUD Budget

BUDL Budgetandringar

KASSA1 Servicekassa

KLALKU Koncernens ingdende balans
KLKIRJ Koncernbokningar

KLYHT Dotterbolag/Samkommuner
KOMTOS  Anlaggningstillgdngar, verifikat
MUIJAK Memorialperiodisering
MUISIS Memorial, interna

Ry T, S, T, i, N, N N, N N, N N, R R, S, S N S, N N
Il e e Y e Y ' e e Ve e Vo Ve N e e T Vo
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MUIST1 Muistiotositteet 1

OMAKSU Ostoreskontramaksut

OSTOT Ostolaskut

PALKAT Palkkatositteet

PANKKI Pankkien tiliotteet

SISLAS Sisdiset laskut Proe

YMRO1 Ennakkomaksut

YMR10 MR Laskulaji 10
Talouspalveluyksikon yleislaskutus

YMR14 MR Laskulaji 14 Vapaa-aikatoimen
yleislaskutus

YMR15 MR Laskulaji 15 Tekniikka- ja
ymparistdosaston yleislaskutus

YMR17 MR Laskulaji 17 Rakennusvalvonta

YMR18 MR Laskulaji 18 Vuokrat

YMR19 MR Laskulaji 19 Aamu- ja
iltapdivatoiminta

YMR20 MR Laskulaji 20 Vapaa-aikatoimen
liilkuntapaikat

YMR21 MR Laskulaji 21 Kurssimaksut

YMR22 MR Laskulaji 22 liikuntakurssit

YMR23 MR Laskulaji 23 Maanvuokrat

YMR53 MT Laskulaji 53 Paivahoito
yleislaskutus

YMR54 MR Laskulaji 54 Paivahoito

YMR56 MR Laskulaji 56 Asuminen,
ostopalvelut

YMR77 MR Laskulaji 77 Vesihuolto

YMRHYV MR Hyvityslaskukuittaukset

YMRK MR Tileista poistot

YMRMAN MR Manuaalisuoritukset

YMRVII MR Viitesuoritukset

—— SIPOO
w Ve SIBBO

MUIST1 Memorialverifikat 1

OMAKSU  Inkopsreskontra, betalningar

OSTOT Inkdpsfakturor

PALKAT Loneverifikat

PANKKI Bankernas kontoutdrag

SISLAS Interna fakturor Proe

YMRO1 Forskottsbetalningar

YMR10 MR Verifikatslag 10 Enheten for
ekonomitjanster, allman fakturering

YMR14 MR Verifikatslag 14 Fritidsvdsendets
allmanna fakturering

YMR15 MR Verifikatslag 15 Teknik- och
miljdavdelningens allmanna
fakturering

YMR17 MR Verifikatslag 17
Byggnadstillsynen

YMR18 MR Verifikatslag 18 Hyror

YMR19 MR Verifikatslag 19 Morgon- och
eftermiddagsverksamhet

YMR20 MR Verifikatslag 20 Fritidssektorns
idrottsanlaggningar

YMR21 MR Verifikatslag 21 Kursavgifter

YMR22 MR Verifikatslag 22 Motionskurser

YMR23 MR Verifikatslag 23 Arrende

YMR53 MR Verifikatslag 53 Dagvard allman
fakturering

YMR54 MR Verifikatslag 54 Dagvard

YMR56 MR Verifikatslag 56 Boende,
koptjanster

YMR77 MR Verifikatslag 77 Vattentjanster

YMRHYV MR Kreditfakturakvitteringar

YMRMAN MR Manuella betalningar

YMRVII MR Referensbetalningar

Kirjanpidon ja tositteiden sdilytys / Forvaring av bokforingen och verifikaten

Tasekirja, talousarvion toteutumisvertailu ja
tilikartta sailytetaan pysyvasti. Pdiva- ja paakirjat
seka tositteet sdilytetdadn vahintaan kuusi vuotta.
Siirtolistat osakirjanpidoista sdilytetadn vahintaan
kaksi vuotta.

Talousarvion toteutumisvertailu ja paakirja,
paivdkirja seka pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luettelot ovat Raindance-ohjelmassa. Muut ovat
paperitulosteena.

Atk-kirjanpito-ohjelmana on kadytetty CGI Suomi
Oy:n toimittamaa ohjelmaa Raindance.

Balansboken, tablan éver budgetutfallet och
kontoplanen forvaras bestandigt. Dag- och
huvudbdckerna samt verifikaten férvaras minst sex
ar. Transferlistorna 6ver delbokféringen forvaras
minst tva ar.

Tablan over budgetutfallet och huvudboken,
dagboken samt forteckningarna 6ver tillgdngar
bland bestaende aktiva finns i programmet
Raindance. Alla 6vriga ar pappersutskrifter.

Programmet Raindance som levererats av CGl
Suomi Oy har anvdnts som databokféringssystem.
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