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1 VERKSAMHETSBERATTELSE
11 VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

1.1.1 Kommundirektorens dversikt

Fullmaktige i Sibbo har 43 ledaméter och sammansattningen ar foljande. Svenska folkpartiet i Finland 14
ledamoter, Samlingspartiet 13 ledamdéter, Sannfinlandarna 5 ledamoter, Grona forbundet 4 ledamater,
Finlands Socialdemokratiska Parti 3 ledamdéter, Rorelse Nu 3 ledamdter och Centern i Finland 1 ledamot.
Ari Oksanen (Saml) var ordférande for fullmaktige och Kaj Lindqvist (SFP) var ordférande for
kommunstyrelsen.

Den positiva utvecklingen av Sibbo fortsatte under dr 2022. Befolkningstillvaxten avtog dock. Tillvaxten
var 0,6 % (123 personer) och befolkningen uppgick till 22 313 personer i slutet av aret. Sett till
befolkningsmangd ar Sibbo Finlands 46:e storsta kommun. Tillvaxten forvantas fortsatta aven under de
kommande aren. Tillvaxten inleddes i Soderkulla, och har nu utvidgats till Nickby. Under de narmaste
aren sprider sig tillvaxten vidare till Tallmo. Tillvaxten inverkar naturligtvis ocksa pa utformningen av
servicenadtet. Planerna pa att ppna jarnvagen mellan Kervo och Nickby for persontrafik, som ingar i
Helsingforsregionens strategiska plan for markanvandning, boende och trafik, ar ett av de
jarnvagsprojekt som ska genomforas i Nyland pad 2020-talet.

Fullmaktige godkande i april kommunens nya strategi for aren 2022-2025. Strategin grundar sig pa
varderingarna tjanstvillighet, 6ppenhet och uppfinningsrikedom. Grundférutsattningarna ar invanarnas
vdlbefinnande och sakerhet, kommunen utvecklas hallbart och ekonomin ar i balans. De strategiska
prioriteringarna omfattar boende, livskraft, trafikférbindelser och bildning. | strategin godkdandes
sammanlagt 12 centrala mal fér fullmaktigeperioden, och utover dessa identifierades aven 35 andra mal.

Coronapandemin som inleddes i mars 2020 paverkade kommunens verksamhet dven under ar 2022.
Ledningsgruppen for undantagsforhallanden sammantradde varje manad och féljde upp
coronasituationen under hela aret. Hanteringen av coronakrisen har 6kat kostnaderna och minskat
intikterna, men staten har kompenserat kommunerna ekonomiskt for att hantera denna kris. Ar 2022
beviljade staten Sibbo kommun 2,6 miljoner euro som ersattning for coronakostnader.

Det temporara beredningsorganet for Ostra Nylands valfardsomrade arbetade under den férsta delen av
aret. Den valfardsomradesstyrelse som valdes vid omradesvalet i januari inledde sitt arbete i mars 2022,
och valfardomradesdirektoren valdes av valfardsomradesfullmaktige den 21 juni 2022. Flera
tjansteinnehavare och anstallda vid Social- och halsovdrdsavdelningen och Ekonomi- och
forvaltningscentralen i Sibbo deltog dock under hela dret i beredningen av valfardsomradet. Social- och
halsovardsdirektor Leena Kokko fungerade som viceordférande for beredningsorganet under den forsta
delen av dret och efter att valfardsomrdadesdirektoren tilltradde sin tjanst som hans forsta vikarie.

Till féljd av att social- och halsovardstjansterna overfordes till valfardsomradet var det ocksa
andamalsenligt att inleda en utredning for att granska och bedéma alternativa organisationsmodeller for
den kvarblivande personalorganisationen. Detta arbete inleddes ar 2022.

| takt med att kommunen vaxer har vi forsokt forbattra produktiviteten i enlighet med strategin genom
att minska de externa verksamhetskostnaderna per invanare. Ar 2021 uppgick verksamhetskostnaderna
till 6 557 euro per invanare och dr 2022 var motsvarande kostnader 6 787 euro per invanare. Malet
uppnaddes med andra ord inte. For att kommunen ska kunna finansiera det investeringstryck som
tillvaxten medfor mdste tomtforsaljningsinkomsterna i sin helhet anvandas for att finansiera
investeringarna. Rakenskapsperiodens resultat fore tomtforsaljningsinkomsterna var -2,3 miljoner euro
ar 2021. Ar 2022 var beloppet 0,0 miljoner euro. Detta mal uppnaddes tyvérr inte eftersom vi gjorde
tillaggsnedskrivningar av engangsnatur till ett varde av 0,6 miljoner euro. Kommunens, inklusive
vattenaffarsverkets, resultat var 13,7 miljoner euro dr 2022 (3,7 milj. euro ar 2021) och 6verskottet 15,3
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miljoner euro (2,5 milj. euro ar 2021). Kommunens lanebelopp underskred det budgeterade beloppet pa
137,7 miljoner euro och var 107,2 miljoner euro. Andringen jamfért med aret innan var -23,9 miljoner
euro. (Lanebeloppet var 131,1 miljoner euro ar2021)

Under det gdngna aret avgick tva avdelningschefer med pension. Tekniska direktoren llari Myllyvirta gick
i pension den 1 augusti 2022 och social- och halsovardsdirektdren Leena Kokko den 1 december 2022.
Hon arbetade dock i december som férandringsdirektor i kommunen.

Mikael Grannas
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1.1.2  Sibbo kommuns férvaltning
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Fortroendeorganens sammansittning och avdelningarnas ledande tjansteinnehavare 31.12.2022

Fullméaktige, 43 ledamoter
Ordférande

Ari Oksanen (Saml)

1:a viceordforande Kicka Lindroos (SFP)
2:a viceordférande lIkka Sillanpaa (Sannf)
3:e viceordférande Roy Harkimo (RN)

Styrkeférhallandena i fullmaktige
Svenska folkpartiet
Samlingspartiet

14 ledamoter
13 ledamoter

Sannfinlandarna 5 ledamaoter

De gréna 4 ledamoter
Socialdemokraterna 3 ledamoter
Rorelse Nu 3 ledamoter
Centern 1 ledamot
Kommunstyrelsen, 11 ledamoter Ersattare

Kaj Lindqvist, ordférande (SFP)

Marja Manninen-Ollberg, 1:a viceordférande (Saml)

Jenni Lastuvuori, 2:a viceordforande (Sannf)
Tommi Hanninen (Saml)

Antti Skogster (Saml)

Ritva Tarvainen (Saml)

Micaela Roman (SFP)

Clara Lindqvist (SFP) kfge 25.4.2022 § 25
Tom Sundback (SFP)

Tapio Virtanen (SDP)

Marketta Mattila (Grona)

Foredragande: Kommundirektoren

Kommundirektor
Ekonomidirektor
Personalchef

Chief Digital Officer
Servicechef
Forvaltningschef

Markanvéndningssektionen, 7 ledamoter
Juhani Rantala, ordférande (Saml)

Kicka Lindroos, viceordférande (SFP)

Ritva Tarvainen (Saml)

Rasmus Lindroos (RN)

Jarkko Sinda (Sannf)

Tanja Akerfelt (SFP) kfge 13.6.2022 § 47

Karl-Erik Oljemark (SFP)

Kommunstyrelsens representant: Tapio Virtanen
Foredragande: Utvecklingsdirektoren

Utvecklingsdirektor

Planlaggningschef
Tomtchef

Karl-Erik Oljemark (SFP)
Suvi Vuoksenranta (Saml)
Kirsi Toivola (Sannf)
Juhani Rantala (Saml)
Jani Asunmaa (Saml)
Tuomas Alatera (Saml)
Kicka Lindroos (SFP)
Caroline Hogel-Starck (SFP) kfge 25.4.2022 § 25
Tim Kankfelt (SFP)

Hanna Kuntsi (SDP)
Sini-Pilvi Saarnio (Grona)

Mikael Grannas
Pekka Kivilevo

Jan Rosenstrom
Ethel Eriksson
Susanne Fredriksson
Jenni Bjorksten

Ersattare

Max von Hellens (Saml)
Micaela Roman (SFP)
Peter Nortamo (Saml)
Claudia Lundberg (RN)
Eero Hult (Sannf)

Mia Wikstrom (SFP)
Tom Sundback (SFP)

Pirjo Siren

Jarkko Lyytinen
Anna-Leena Rouhiainen
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Naringslivs- och sysselsattningssektionen, 5 ledamoter

Jani Asunmaa, ordférande (Saml)

Carola Juselius, viceordférande (SFP) kfge 12.12.2022

§105

Jonas Lindstrom (SFP)

Anneli Komi (Saml)

Sari Rissanen (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Marketta Mattila
Foredragande: Naringslivschefen,
sysselsattningschefen

Naringslivschef
Sysselsattningschef

Revisionsnamnden, 5 ledamoter
Thomas Sundstréom, ordférande (SFP)
Markus Séderqvist, viceordférande (Saml)
Laura Laakso (Grona)

Maria von Flittner (RN)

Timo Bonsdorff (Sannf)

For den professionella revisionen svarade
KPMG Oy Ab
Revisor Martin Slotte, OFGR, GR

Centralvalnamnden, 5 ledamoter
Sture Lindqvist, ordférande (SFP)
Liisa Jankkari, viceordférande (Saml)
Mervi Hursti (Sannf)

Maija-Liisa Sahlbom (Grona)

Sami Siltaloppi (SDP)

Social- och hilsovardsutskottet, 9 ledamoter
Lilli Kahri, ordférande (Grona)

Ilkka Sillanpaa, viceordférande (Sannf)

Bodil Weckstrom (SFP)

Juuso Tuulinen (Grona)

Suvi Vuoksenranta (Saml)

Henrik Gustafsson (SFP)

Kadir Turan (Saml)

Monika Hamalainen (C)

Mari Nikkanen (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Micaela Rdman
Foredragande: Social- och halsovardsdirektéren

Individsektionen, 3 ledamoter

Eva Kuntsi, ordférande (SDP)

Simon Sallstrom, viceordférande (SFP)
Raija Tikkanen (C)

Social- och halsovardsdirektor
Servicedirektor

Cheflakare

Servicedirektor
Kostservicechef

Peter Nortamo (Saml)

Marianne Andersson-Lindqvist (SFP) kfge
16.5.2022 § 36

Annika Sarén (SFP)

Mika Myllynen (Saml)

Jyrki Taskinen (SDP)

Katri Roivainen
Lassi Puonti

Ersattare

Ann-Christine Nokelainen (SFP)
Anders Backstrom (Saml)

Harri Lehtonen (Grona)

Maria Thelén (RN)

Jarkko Haverinen (Sannf)

Ersattare

1. Janica Bergstrom (RN)

2. Kalle Vihtari (C)

3. Tiina Sinkkonen (KD)

4. Timo Maaranen (VF)

5. Hans-Eric Christiansson (SFP)

Ersattare

Maarit Kivimaki (Grona)

Markus Pietikainen (Sannf)

Maria Forss (SFP)

Riitta-Kaisa Kosonen (Grona)

Jaana Kiviluoma (Saml) kfge 5.9.2022 § 68
Simon Sallstrom (SFP)

Pasi-llkka Vayrynen (Saml)

Hannu Maliniemi (C)

Eva Kuntsi (SDP)

Ersattare

Thomas Ekstrom (SDP)
Mikael Gronroos (SFP)
Monika Hamalainen (C)

Leena Kokko
Hanna Kaunisto
Maarika Metsatahti
Sari Hakkinen
Marianne Putus
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Bildningsutskottet, 9 ledamoter
Charlotta Engblom, ordférande (SFP)
Tuomas Alatera, viceordférande (Saml)
Satu Parssinen (Saml)

Markku Metsoila (Saml)

Jari Malm (Sannf)

Mari Berg (SFP)

Hans-Peter Lindgren (SFP)

Pauliina Raike (SDP)

Tiina-Maria Levamo (Grona)

Kommunstyrelsens representant: Antti Skogster
Foredragande: Bildningsdirektoren

Bildningsdirektor
Undervisningschef
Undervisningschef

Chef fér smabarnspedagogik
Chef for kultur och fritid

Finska utbildningssektionen, 5 ledamoter
Tuomas Alaterd, ordférande (Saml)

Hilla Honkanen, viceordférande (Gréna)
Arild Moen (SFP)

Kia Lindstrom (Saml) kfge 3.10.2022 § 80
Jenni Savolainen (Saml)

Kommunstyrelsens representant: Jenni Lastuvuori

Foredragande: Undervisningschefen

Svenska utbildningssektionen, 5 ledamoter
Caroline Hogel, ordférande (SFP)

Jaana Korkeila-Langsjo, viceordférande (Saml)
Anders Selén (Grona)

Christoffer Hallfors (SFP)

Marten Ullberg (RN)

Kommunstyrelsens representant: Ritva Tarvainen
Foredragande: Undervisningschefen

Fritidssektionen, 5 ledamoéter

Satu Parssinen, ordférande (Saml)

Joona Vainio, viceordférande (Sannf)

Juha Kopra (Saml)

Claudia Lundberg (RN)

Rune Packalén (SFP)

Kommunstyrelsens representant: Tom Sundback
Foredragande: Chefen for kultur och fritid

Ersattare

Laura Glinsberg-Sandstrom (SFP)

Anders Backstrom (Saml)

Peter Nortamo (Saml) kfge 3.10.2022 § 79
Juha Salo (Saml)

Kirsi Toivola (Sannf)

Caroline Hogel (SFP)

Christoffer Hallfors (SFP)

Jon Korhonen (SDP)

Anna-Karoliina Vilonen (Grona) kfge 5.9.2022 §
67

Jukka Pietinen
Hannu Ollikainen
Riikka Strandstrom
Mervi Keski-Oja
Christian Sandstrom

Ersattare

Juha Salo (Saml)

Juuso Tuulinen (Grona)

Micaela Roman (SFP)

Pauliina Tapio (Saml) kfge 3.10.2022 § 81
Sonja Hallfors (C)

Ersattare

Mari Berg (SFP)

Anders Soderling (Saml)
Jens Hannuksela (Grona)
Hans-Peter Lindgren (SFP)
Michaela Suomi (RN)

Ersattare

Pauliina Tapio (Saml)
Tuula Keinanen (Sannf)
Joonas Kosonen (Sannf)
Peter Forsstrom (RN)
Kenneth Albrecht (SFP)
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Tekniska utskottet, 9 ledamoter
Tim Kankfelt, ordférande (SFP)
Jokke Harma, viceordférande (Saml)
Simo Lehvonen (Saml)

Pirkko Buddas (Saml)

Risse Koponen (Sannf)

Laura Glnsberg-Sandstrom (SFP)
Jenni Sademies (Grona)
Kommunstyrelsens representant: Marja Manninen-
Ollberg

Foredragande: Tekniska direktoren

Teknisk direktor
Kommunteknisk chef
Lokalservicechef
Utvecklingschef for sektorn
Investeringschef

Byggnads- och miljoutskottet, 7 ledamoter

Esa Kantee, ordférande (Sannf)

Martin Andersson, viceordférande (SFP)

Anders Soderling (Saml)

Pauliina Tapio (Saml)

Roy Harkimo (RN)

Mia Wikstrom (SFP)

Sini-Pilvi Saarnio (Grona)

Kommunstyrelsens representant: Tommi Hanninen
Foredragande: Byggnadstillsynschefen

Miljévardschef
Byggnadstillsynschef
Teknisk direktor

Sibbo Vatten, direktion, 5 ledamdéter

Stefan Sandstrém, ordférande (SFP)

Jani Ramakko, viceordférande (Saml)

Maria Forss (SFP)

Kjell Gronqvist (SDP)

Brita Ekebom (Sannf)

Kommunstyrelsens representant: Carola Juselius
Foredragande: Affarsverkets direktor

Affarsverkets direktor
Teknisk direktor

Ersattare

Jonas Lindstrom (SFP)

Jani Tiainen (Saml)
Sukhardarshan Gill (Saml)
Jaana Korkeila-Ldngsjo (Saml)
Jari Hursti (Sannf)

Charlotta Engblom (SFP)
Anna-Karoliina Mattila (Grona)

Lari Sirén
Marjo Bruun
Juha Pohjonen
Lari Sirén
Marika Kamppi

Ersattare

Risse Koponen (Sannf)
Christer Lindqvist (SFP)
Michael Saarikoski (Saml)
Jaana Laine (Saml)

Peter Forsstrom (RN) kfge 21.3.2022 § 18

Tanja Akerfelt (SFP)
Jenni Sademies (Grona)

Christel Kyttala
Ulla-Maija Upola
Lari Sirén

Ersattare

Christer Lindqvist (SFP)

Ari Tamminen (Saml)

Marianne Andersson-Lindqvist (SFP)
Sari Rissanen (SDP)

Ilkka Janhunen (Sannf)

Matti Huttunen
Lari Sirén
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1.1.3  Allmin ekonomisk utveckling och ekonomisk utveckling inom det egna omradet

Den allmidnna ekonomiska utvecklingen

Statistiken visar att den finlandska ekonomin borjade krympa under det tredje kvartalet ar 2022. Risken fér en
konjunkturnedgang ar uppenbar.

En avmattning av den ekonomiska tillvaxten har forutspatts sedan i varas. Hittills har ekonomin inte foljt
prognoserna och nyheterna har dverraskat oss gang pa gang. Bestallningarna har strommat in och
produktionen har fortsatt att 0ka. Konsumenterna har tagit ut sina besparingar och képt framfor allt tjanster.
Antalet lediga jobb har varit rekordstort och sysselsattningen har stigit till rekordhdga nivaer.

Forandringen i trenden var dock bara en tidsfraga. Den héga inflationen har minskat hushallens kopkraft. De
stigande rantorna har 6kat kostnaderna for att skdta 1dnen. Hushallen har forvantat sig dystra ekonomiska
tider sedan Ryssland invaderade Ukraina. Foretagen har vantat pd att marknaden ska mattas av och att
produktionstillvéxten ska avta betydligt. Férvantningarna haller nu pa att bli verklighet.

| Europa forvantas tillvaxten avta till i genomsnitt 0-%2 % ar 2023, vilket innebar att produktionen kommer att
minska i manga lander pa bada sidor om arsskiftet. Eftersom var ekonomi ar ndra kopplad till den globala
ekonomin &r en véandning oundviklig dven i Finland.

| Europa och Finland &r den grundldggande orsaken till véndningen energibrist som férvarrats av den ryska
invasionen och de exceptionellt snabbt férhdjda energipriserna. Det kommer att forlanga och intensifiera
den inflation som boérjade med flaskhalsarna i produktionen 2021.

Nar medborgare och foretag forvantar sig att inflationen kommer att vara langvarig kommer inflationen att
bdrja drivas inte bara av stigande energipriser utan ocksa av stigande priser pa varor och tjanster och
stigande I6ner. Strama arbetsmarknader okar risken for prisspiraler.

Atgarder for att 6ka energiutbudet hinner inte &terstalla balansen pa& energimarknaden och undanréja risken
for prisspiraler pa kort sikt. Det ar darfor svart att se en vag som inte skulle leda till en avmattning av
tillvaxten i Europa och Finland. Den enda osakerheten &r hur stor den ar.

Men det verkliga hotet mot det finlandska samhéllet &r inte en tillféllig ekonomisk nedgang. Det verkliga
hotet mot det finlandska samhéllet &r bristande visioner och bristande valstand. Finlands befolkning aldras.
Efterfragan pa valfardstjanster 6kar, men inte antalet personer som utfér dem. Det rader hog kompetensbrist
inom valfardstjansterna och inom andra sektorer av ekonomin i stort. Dessutom ar éverflyttningen av
ekonomiska resurser fran stagnerande till vdxande sektorer mindre an t.ex. i andra nordiska lander, och
produktivitetstillvaxten ar langsammare an i vara grannlander.

Finansministeriet uppskattar darfor att produktionen och inkomsterna i Finland kan 6ka med 1-1%2 procent
per ar pa langre sikt. Dessutom kan anpassningen till de ekonomiska och sociala férandringar som orsakats
av coronapandemin och den ryska invasionen bli mer smartsam an vantat och undergréva férutsattningarna
for ekonomisk tillvaxt under langre tid dn véntat.

Den snabba efterfragan pa offentliga vélfardstjanster och den langsamma tillvéxten i ekonomins
intaktsgenererande kapacitet har lett till att de offentliga finanserna har hamnat i en kronisk obalans pa flera
miljarder euro som inte haller pa att forsvinna. Stigande rantor kommer att satta ytterligare press pa de
offentliga finanserna. Det kommer inte att vara mdjligt att korrigera obalanserna i de offentliga finanserna
utan direkta och snabba atgarder fér de offentliga utgifterna och inkomsterna. Vi behéver ocksa hogre
sysselsdttning och snabbare tillvéxt — och speciellt pa ett satt som starker finansieringen av de offentliga
finanserna pa lang sikt.

- Den exceptionellt snabba prisstegringen avtar

- Tillvaxten i euroomradet avstannar

- Exporten 6kar, men forlusten av den ryska marknaden &r sarskilt markbar inom tjanstesektorn
- Trots svackan forblir sysselsattningslaget gott

- Sjunkande realinkomster minskar konsumtionen

- Osakerhet och stigande rantor avskracker fran byggande

- De offentliga samfundens underskott forblir stort.
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2020 2021 2022 2023**  2024** | 2025**

BPN, md euro 238 251 274 283 293 304
Tjdnster, volymforéndring, % -3 35 23 0.3 1.2 1.0
Industrin i sin helhet, volymférandring, % 13 0,7 1,9 0,5 17 1,8
Arbetets produktivitet, férdndring, % 0,3 -0,0 0,4 0,7 1,0 1,1
Sysselsatta, fordndring, % 1,5 24 2,7 -0,5 0,3 0,4
Sysselsittningsgrad, % 70,7 723 74,2 73,9 74,1 74,4
Arbetsl6shetsgrad, % 77 7,7 6,8 7,0 6,9 6,7
Konsumentprisindex, forandring, % 0,3 2,2 7,0 4,0 1,9 1,7
Fortjanstnivaindex, forandring, % 19 24 2,6 4,0 3,0 3,0
Bytesbalans, md euro 1,6 16 -6,2 1,6 1,0 1,
Bytesbalans, i forhallande till BNP, % 0,7 0,6 22 -0,6 0,4 -0,3
Korta rantor (3 man Euribor), % -0,4 -0,5 03 29 2,9 2,8
Langa réntor (statens obligationer, 10 ar), % -0,2 -0,1 1,7 2,9 3,1 3,4
Offentliga utgifter,

i férhallande till BNP, % 57,2 55,5 52,6 53,9 53,7 53,8
Skattegrad, i férhallande till BNP, % 4,8 43,0 42,0 41,2 41,1 40,8
Offentliga sektorns finansiella sparande,

i férhallande till BNP, % -5,6 27 -0,8 23 2,2 2,7
Statens finansiella sparande,

i férhallande till BNP, % -5,5 33 -1,8 3 2,9 33
Offentliga sektorns bruttoskuld,

i férhallande till BNP, % 74,8 724 n7 73,4 74,9 76,2
Statens skuld, i forhallande till BNP, % 52,4 51,2 51,6 52,9 53,8 54,3

Kalla: FM, Ekonomisk 6versikt, december 2022

Efter ar 2022 &r kommunekonomin i stort sett i balans. Under det sista aret av den gamla
kommunekonomin uppgick finansieringsbehovet, som beaktar investeringarna, 300 miljoner euro i
underskott. Utan bolagiseringen av HST skulle finansieringsunderskottet varit 500 miljoner euro storre.

Var farska prelimindra bokslutsanalys for 2022 visar att kommunernas utgifter 6kade raskt, skillnaderna
mellan olika kommuners ekonomi 6kar snabbt samt att de goda resultaten framst forklaras av
exceptionella faktorer av engangsnatur.

Rakenskapsperiodens resultat i kommunerna och samkommunerna férsémrades nagot jamfort med de
tva foregaende aren, men det forblev fortfarande starkt. Resultatet uppgick till 1,3 miljarder euro pa
grund av goda skatteintdkter och extraordindra poster. Rakenskapsperiodens resultat kan dock inte
ensamt anvandas som matt pa balansen i den kommunala ekonomin.

Ar 2022 fanns det ménga faktorer av engéngsnatur som forbéattrade resultatet. Beloppet av
kommunernas forsaljningsvinster var exceptionellt stort, nédstan 900 miljoner euro, eftersom manga
kommuner salde fastigheter som anvénts for social- och hélsovarden. Den kraftiga utgiftsékningen
orsakar stor oro.

Kostnaderna okade i snabb takt i kommunalekonomin under de gamla kommunernas sista ar 2022:
5 procent. Kostnadsutvecklingen kommer sannolikt att 6ka ytterligare fran prognoserna, eftersom
siffrorna annu inte innehaller all fakturering fran samkommunerna fér social- och hélsovard. | fjol
orsakade coronapandemin fortfarande kostnader, men kommunerna fick kompensation for dem.

| boksluten syns att den ekonomiska tillvéxten varit snabb och att utvecklingen for sysselsattningen gett
en positivare effekt an vantat. Dessa omstandigheter avspeglades som okade skatteintakter i
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kommunekonomin. Ar 2022 6kade intikterna fran samfundsskatten med s& mycket som 7 procent,
kommunalskatten med 5 procent och fastighetsskatten med over 6 procent.

De ekonomiska skillnaderna mellan kommunerna accelererade forra aret. Rakenskapsperiodens resultat
var negativt i sammanlagt 90 kommuner. Arsbidragen férblev néstan oférandrade i stader med 6ver
100 000 invdnare, men forsamrades i mindre kommuner. Det ekonomiska resultatet var gott i sédra
Finland, medan det férsamrades i Ostra Finland.

Alla konsekvenser av det ryska anfallskriget hade inte fullt ut natt kommunekonomin annu ar 2022.
Energikostnaderna ckade med 8 procent, men ett 6kningstryck aterstar fortfarande for ar 2023. Den
allmanna rantestegringen syns annu inte i kommunernas rantekostnader pa grund av kommunernas
héga skyddsniva.

Kalla: Kommunférbundets pressmeddelande 8.2.2023

Kommunférvaltningens finansiella stallning
i forhallande till BNP, %
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Inkl. Forvaltning av valfardsregioner fram till slutet av ar 2022.
Kélla: Statistikcentralen, FM

Kalla: FM, Ekonomisk 6versikt, december 2022

Utvecklingen av Nyland och Helsingforsregionen, KUUMA-regionen

| slutet av december fanns det 84 988 arbetslsa arbetssékande i de kommuner som ligger inom NTM-
centralen i Nylands omrade. Detta ar 6 879 (-7,5 %) farre an dret innan. | Nyland var minskningen av
antalet arbetsldsa battre an i genomsnitt i landet (-5,4 %). Andelen arbetslosa arbetssokande av
arbetskraften var 9,6 % i slutet av december, vilket ar 0,8 procentenheter ldgre &n aret innan. Detta var
nagot battre an det nationella genomsnittet (9,9 %). Relativt sett minskade antalet arbetslésa
arbetssokande mest i Lapptrask (-18,6 %), Pukkila (-18,4 %) och Kervo (-17,4 %).

Antalet langtidsarbetslosa har minskat, men det finns fler personer som varit arbetslésa i mer én tva ar én
i december 2021. | slutet av december fanns det 33 916 langtidsarbetsldsa i Nyland, vilket &r 8 795 farre

an aret innan (-20,6 %).

Under december anmaldes 22 431 nya lediga platser i kommunerna inom NTM-centralen i Nylands
omrade. Detta &r 23,4 % (6 864 arbetsplatser) farre an i december aret innan.

| Helsingfors ekonomiska region fanns det 7 procent farre arbetsldsa arbetssdkande &n aret innan och
18 procent farre lediga jobb an aret innan.

| december 2022 fanns den hdgsta andelen arbetsldsa i KUUMA-kommunerna i Hyvinge, 10,0 %, och den
lagsta i Borgnds, 6,0 %. Arbetsldsheten i Sibbo var 6,5 procent.

Kalla: NTM-centralen i Nyland
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Konjunkturbarometer/Nyland

« Konjunkturlaget férsamrades ytterligare i slutet av 2022

« Produktionen och antalet anstallda forblir mer eller mindre oférandrade
« Svag efterfragan ar ett allt vanligare problem

« Konjunkturférvéntningarna har dalat, saldotal -30

Kalla: Finlands ndringsliv, Konjunkturbarometer/Nyland, januari 2023

1.1.4 Sibbo kommuns verksamhetsmilj6 och utvecklingen av kommunens ekonomi

Ar 2022 skedde inga férandringar i kommunens operativa och juridiska struktur.

2019 2020 2021 2022 2021-2022, %

Befolkning 21170 21687 22190 22313 0,55 %

Nettoflyttning mellan kommuner* 443 450 440 33 -92,50 %
Nettomigration* 78 58 43 31 -27,91 %
Fodda* 163 180 211 197 -6,64 %
Doda* 138 169 190 185 -2,63 %
Arbetsloshetsgrad, % 6,1 10,6 7,5 6,5 -13,33%
Antal arbetsl6sa i Sibbo 641 1139 821 741 -9,74 %
Antal arbetslésa under 25 ar 93 135 101 71 -29,70 %
Personer som varit arbetslosa langre an ett ¢ 214 329 408 286 -29,90 %
Lediga arbetsplatser 69 105 209 65 -68,90 %
Arbetskraft, antal anstallda 10434 10720 10988 11390 3,66 %

Beviljade bygglov 179 204 227 167 35,93 %
Antal motsvarande bostader 414 275 317 312 1,60 %

Atgardstillstand 67 54 42 51 -17,65%

Befolkningsutveckling

Enligt en preliminar uppgift av Statistikcentralen var folkmangden i Sibbo 22 313 personer vid slutet av ar
2020. Under ar 2022 6kade befolkningen med 123 personer (0,5 %). Detta &r den minsta
befolkningsckningen pa manga ar.
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Arbetsléshet
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Grundade och avslutade foretag

Fram till slutet av ar 2022 grundades sammanlagt 178 nya foretag i Sibbo. P4 motsvarande satt avslutade
sammanlagt 67 foretag sin verksamhet. | slutet av ar 2022 fanns det totalt 1 955 foretag i Sibbo.

Kalla: Statistikcentralen
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Skattefinansiering, miljoner euro 2018-2022
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Kommunens ekonomi ar 2022

Verksamhetsbidraget (kommunen utan Sibbo Vatten) for driftsekonomin i bokslutet fér 2022 underskred den
andrade budgeten med 6,1 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med 2,2 miljoner euro och
verksamhetsintakterna overskreds med 3,9 miljoner euro.

Kommunstyrelsens verksamhetsbidrag utfoll 3,2 miljoner euro battre an budgeterat vilket berodde pa att de
ovriga verksamhetsintakterna éverskreds och i synnerhet anslagen for kopta tjanster underskreds.

Social- och hdlsovardsutskottets verksamhetsintakter dverskreds med 2,2 miljoner euro och kostnaderna
med 0,4 miljoner euro, verksamhetsbidraget underskreds med 1,8 miljoner euro (97,2 %). Den avsevarda
underskridningen av verksamhetsbidraget berodde pa det coronastéd som kommunen erhéll av staten.

Enligt bildningsutskottets bokslut fér ar 2022 har bildningsutskottets verksamhetsbidrag uppnatts till 99,4 %.
Verksamhetsintakternas utfall var 117,8 % och verksamhetskostnadernas utfall 100,7 %. Utbildningsstyrelsen
beviljade stora statsbidrag till Utbildningstjanster till foljd av coronapandemin. Dessutom fick Sibbo
kommun en hdgre hemkommunersattning an vantat.

Verksamhetsbidraget for Avdelningen for teknik och miljé underskred budgeten med 0,8 miljoner euro. Att
utgifternas utfall var lagre dn beraknat berodde bland annat pa personalbrist pa grund av efterslapande
rekryteringar och brist pa arbetskraft samt pa ett malmedvetet genomférande av det kommunalekonomiska
anpassningsprogrammet.

Kommunens verksamhetskostnader 6kade med sammanlagt 3,2 miljoner euro, dvs. med 1,9 procent fran
aret innan. Personalkostnaderna 6kade med 1,6 procent och var 60,4 miljoner euro. De kdpta tjansterna
oOkade med 2,6 miljoner euro, dvs. med 3,7 procent fran aret innan. De Ovriga verksamhetskostnaderna
minskade med 0,5 procent fran aret innan.

Kommunens totala skattefinansiering utfoll 0,7 miljoner euro battre dn budgeterat. Skatteintakterna uppgick
till 122,2 miljoner euro, vilket &r 7,1 miljoner euro mer &n aret innan. Kommunen fick statsandelar till ett
belopp av 19,2 miljoner euro, vilket &r nastan 1,5 miljoner euro mera &@n aret innan.

Vinsterna fran markforsaljningen uppgick till totalt 13,7 miljoner euro ar 2022. Vinsterna fran
markforsaljningen var 5,9 miljoner euro ar 2021.

Arsbidraget for rakenskapsperioden 2022 (inklusive Sibbo Vatten) var 23,4 miljoner euro och
rakenskapsperiodens resultat 13,2 miljoner euro. Efter registrering av andringar i avskrivningsdifferensen och
reserveringar uppgick rakenskapsperiodens dverskott till 14,9 miljoner euro.

Arsbidraget tickte nedskrivningarna enligt plan och virdeminskningarna, vilket betyder att kommunens
ekonomi var i balans ar 2022. Avskrivningarna enligt plan uppgick till 9,76 miljoner euro och
nedskrivningarna till 0,58 miljoner euro.

Kommunens lanebelopp minskade under ar 2022 och var i slutet av aret 107,16 miljoner euro, det vill sdga

23,9 miljoner euro mindre &n aret innan. Av lanebestandet var 6 miljoner euro kortfristiga kommuncertifikat.
Lanebeloppet per invanare var 4 805 euro i slutet av aret.

Kommunens personal

Personalstyrka och personalstruktur

| slutet av ar 2022 uppgick antalet anstallda i Sibbo kommun till ssmmanlagt 1 265 personer. Av
anstallningsférhallandena var 989 ordinarie och 276 tidsbundna. Antalet ordinarie anstéallningsférhallanden
var 16 farre och antalet tidsbundna anstéallningsférhallanden 25 fler éni slutet av ar 2021.

Den ordinarie personalens andel av hela personalstyrkan ar 78 %. Andelen anstéallda pa viss tid var 22 %,
vilket &r ndgot farre &n inom kommunsektorn i genomsnitt. | Sibbo har man fast sarskild uppmérksamhet vid
anvandningen av visstidsanstallningar, och malet har varit att minska andelen visstidsanstéllda sa att den
ligger ndrmare genomsnittet inom kommunsektorn. Detta mal har uppnatts under de senaste aren, trots att
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antalet vikarier och annan tillféllig personal pa grund av sjukfranvaro till f6ljd av covid-19 har varit hogre &n
normalt.

| férhallande till hela avdelningens personal hade Utvecklings- och planlaggningscentralen och Social- och
halsovardsavdelningen flest visstidsanstallda. Utbildningstjansters verksamhet klarar ofta inte av en flera
dagars franvaro utan att en vikarie anstélls. Smabarnspedagogiken har dessutom en lagstadgad
personaldimensionering. Faktorer som inverkar pa antalet visstidsanstallda &r bl.a. antalet langa familje-,
tjdnst- och arbetsledigheter som kraver en vikarie. Utvecklings- och planldaggningscentralens stora andel
visstidspersonal (35 %) beror pa verksamheten vid Sysselsattningsenheten. Personer som rekryteras inom
ramen for sysselsattningsatgarder ar huvudsakligen visstidsanstallda.

Det har inte heller skett ndgra storre férandringar i kommunens personalstyrka under de senaste dren. Den
overldgset storsta avdelningen nér det galler antalet anstéllda var fortfarande Bildningsavdelningen, som
sysselsatte 55 % av hela kommunens personal. Antalet anstallningsforhdllanden har férandrats mest inom
Social- och halsovardsavdelningen (-29). Detta har delvis berott pa den 6kade anvandningen av vikarier
inom social- och halsovarden for att tacka kortsiktiga behov av arbetskraft.

Det har inte heller skett ndgra betydande férandringar i personalens kéns- eller aldersfordelning. Ar 2022 var
82,8 % av personalen kvinnor och 17,2 % man. Om man granskar endast den ordinarie personalen, var
andelen kvinnor nagot hogre, 84,4 procent. Den ordinarie personalens medeldlder i kommunen var 47,4 r.
Konsfordelningen eller dldersstrukturen i Sibbo kommun skiljer sig inte frdn genomsnittet inom
kommunsektorn.

Personalstyrkans utveckling 2017-2022:

Utvecklingen av antalet anstallda 2017-2022
1400
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0 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m Ordinarie 946 964 992 1005 1005 989
B Med sysselsattningsstod 19 13 11 6 11 6
m Ovriga visstidsanstallda 330 335 310 292 290 270

Uttryckt i hela arsverken motsvarade anvandningen av kommunens personalresurs totalt 1 195,2 arsverken,
vilket &r 1,1 arsverken mindre an utfallet ar 2021 och 3,8 arsverken mindre dn vad som férutspaddes i
budgeten 2022. Mindre avvikelser fran personalplanen kan observeras mellan avdelningarna, men den
overgripande anvandningen av arbetskraften har varit i linje med planen.

Ett drsverke beskriver personalens arbetsinsats omvandlad till en heltids arbetsinsats. Vid berdknandet av
arsverken beaktas alltsd endast de avlénade tjanstgoéringsdagarna. Den deltidsarbetande personalens

arbetsinsats beaktas enligt deltidsprocenten.

Anvindningen av personalresursen uttryckt i hela rsverken (ARSV.):
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Arsverk 2021-2022

Utveckling- och planldggning 32,4 33,0 34,5
Ekonomi- och forvaltningsavd. 53,6 56,0 52,9
Social- och hélsovardsavd. 346,3 351,0 337,5
Sote/férvaltning och ekonomi 12,5 13,0 13
Tjanster for arbetsfora 120 117,0 128,3
Tjanster for dldre 130,1 136,0 116,1
Tjanster for barn, unga o. familjer 51,1 51,0 48,8
Kostservicen 32,5 34,0 31,3
Bildningsavdelningen 638,7 631,0 648
Bildning/forvaltningstjanster 53 50 57
Tjanster for smabarndspedagogik 216,3 215,0 220,6
Utbildningstjanster 358,3 360,0 367,5
Kultur- och fritidstjanster 58,8 51,0 54,3
Avd. For teknik o. miljo 117,4 118,0 112,5
Byggnadstillsyn 13,1 13,0 10,6
Miljétillsyn 6,2 7,0 59
Utveckling och stodtjanster 12,9 13,0 12,6
Gator och gronomraden 17,5 17,0 18,5
Lokalitetsservice 67,8 68,0 65
Sibbo vatten 7,9 10,0 9,8

Personalomsittning och franvaro

Ar 2022 avgick 30 anstallda hos Sibbo kommun med &lderspension. Medelaldern hos de personer som
avgick med alderspension var 64,5 ar. Antalet personer som avgick med pension var 17 fler &n aret innan
och en del av denna 6kning férklaras av héjningen av pensionsindexet i januari 2023. Andelen
fortidspensioner har stabiliserats pa en relativt 1ag niva, vilket har lett till betydande besparingar i Sibbo
kommuns pensionsutgifter. Partiellt rehabiliteringsstod och delinvalidpension har gjort det mojligt att
skjuta upp datumet for invalidpensionen. Tva personer avgick med invalidpension.

Rekryteringsméangderna fortsatte att oka jamfort med féregdende ar. Sibbo kommun publicerade
sammanlagt 388 lediga arbetsplatser i arbetssékandeportalen Kommunrekry ar 2022. Antalet rekryteringar
har 6kat med rentav 66 % under tva ar. Antalet s6kande var totalt 1 626 ar 2022, med i genomsnitt fyra
sokande per ledig arbetsplats.

Storsta delen av rekryteringsbehovet uppstar till féljd av personalomséattningen, en mindre del till foljd av
pensionsavgangar. Omsattningen beskrivs bland annat av att det ingicks totalt 171 nya ordinarie tjdnste-
/anstallningsférhallanden ar 2022. Av dessa var 130 personer som inte hade arbetat pa viss tid innan de
blev fast anstéllda. 145 anstéllda beslutade att byta arbetsgivare under aret. Rekryteringsbehovet 6kar
ocksa pa grund av kommunens snabba tillvéxt, som leder till storre efterfrdgan pa tjdnster. Konkurrensen
om arbetskraft har blivit hardare och allt fler sektorer har svart att rekrytera ny arbetskraft. Det finns for fa
sokande pa arbetsmarknaden for lediga platser inom t.ex. smabarnspedagogik, sjukvard, socialarbete,
specialundervisning och tekniska yrken. Det har varit sarskilt svart att hitta tillrdckligt madnga vikarier inom
social- och hélsovarden. Nar rekryteringen ar utmanande forblir vissa ordinarie tjdnster och befattningar
obesatta och arbetet utfors med hjalp av tillfalliga I6sningar tills befattningen ater kan lediganslas
offentligt.

Utvecklingen av sjukfranvaron i kommunen har varit ogynnsam. Totalt gick 25 232 kalenderdagar forlorade
pé grund av sjukdom. Antalet kalenderdagar &r 3 894 fler an &r 2021. Okningen av sjukfrénvaron har
identifierats pa nationell nivé och utvecklingen i Sibbo &r darfér inte exceptionell. Okningen har nistan
uteslutande gallt franvaro pa 1-7 dagar, med covid-19 som den framsta orsaken till den 6kade franvaron.
Pandemin har helt tydligt orsakat mer franvaro bland personalen &n tidigare ar. | de flesta fall har
sjukdomen dock varit lindrig, vilket avspeglas i den hégre férekomsten av kortare franvaro.
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Ar 2022 uppgick kommunens totala personalutgifter inklusive bikostnader till sammanlagt 60 984 769
euro. Okningen var 1,8 %. Lénerna inom kommunsektorn héjdes genom tvé allméanna hajningar 1.6.2022
och 1.10.2022.

Personalstyrkan, personalstrukturen och personalforvaltningens verksamhet beskrivs ndarmare i
personalrapporten, som finns som bilaga till bokslutet. Personalrapporten behandlades i kommunens
samarbetsorgan 9.3.2023.

Miljo

Kommunens arbete for en hallbar utveckling sker over forvaltningsgranserna. Enheten Utveckling och
stodtjanster vid Avdelningen for teknik och miljo har haft huvudansvaret for att utveckla och samordna
helheten for en hallbar utveckling. Teman for hallbar utveckling var centrala i flera energieffektivitets- och
utvecklingsprojekt som samordnades av sektorn under ar 2022. Arbetet med att framja en hallbar
utveckling kommer att fortsatta malmedvetet dven under de kommande aren.

Hallbar utveckling och miljoaspekter beaktas som en del av hela processen for samhallsutveckling och
byggande. Hallbar utveckling och energieffektivitet beaktas évergripande inom planlaggningen, t.ex. vid
planeringen av allmdnna omraden, bostadsomrdden, manniskornas forbindelsevagar och
kollektivtrafikforbindelser. Dessutom faster man sarskild uppmarksamhet vid en smidig trafik och ett
fungerande trafiknat. Man inser parkernas och grénomradenas betydelse for miljoplaneringen, och
gronomraden ses som en viktig del av bade méanskligt vélbefinnande och hallbar miljéanvéndning.

Att infora persontdagstrafik pa banan mellan Kervo och Nickby (KeNi-banan) kommer att spela en viktig roll i
utvecklingen av klimatvanliga och utslappssnala transportsatt. Enligt avtalet mellan staten och
Helsingforsregionens kommuner rérande markanvandning, boende och trafik, MBT-avtalet, har regionen
forbundit sig att framja 0ppnandet av KeNi-banan for persontagstrafik, férutsatt att invanarantalet langs
tadgbanan okar tillrackligt. Ar 2022 gjorde Sibbo kommun, Kervo stad och Trafikledsverket tillsammans
regionala utredningar om KeNi-banan, som har gett ytterligare information om banans inverkan pa
narmiljon och regionen i stort.

Enligt modellen minskar ibruktagandet av KeNi-banan de arliga utslappen av koldioxid med cirka 500 ton,
och i praktiken ar projektet Sibbos viktigaste och enda méjlighet att uppna de MBT-mal som stallts upp for
kommunen.

| enlighet med Avdelningen for teknik och miljos riktlinjer har energieffektiviteten och anvandningen av
fornybar energi beaktats vid alla nybyggnader och renoveringar av gamla byggnader sedan 2015. |
budgeten for ar 2022 reserverades 300 000 euro for energieffektivitetsprojekt. Detta har forbattrat
byggnadernas energieffektivitet och gjort energilésningarna mer hallbara och energisnala.

Aret 2022 var exceptionellt med tanke pa utvecklingen av energimarknaden pa grund av de féréndringar
som skedde i den globala miljon. | borjan av hosten 2022 inledde Avdelningen for teknik och miljé
utarbetandet av ett energiprogram for Sibbo kommun 2023-2025, ddr man utreder nya
energisparlosningar. Detta var delvis ett svar pa den globala osakerheten pa energimarknaden.
Energiprogrammet for Sibbo kommun 2023-2025 godkandes vid kommunstyrelsens mote 19.12.202 §
391. Programmet innehaller atgarder som kompletterar kommunens nuvarande energisparldsningar.
Atgarderna syftar till att minska den kommunala energiférbrukningen med fem procent under den aktuella
perioden. Energisparatgarderna i energiprogrammet 2023-2025 ska genomforas fran och med boérjan av ar
2023.

Behandlingen och avledningen av dagvatten pa nya detaljplaneomraden beaktas redan da byggandet av
omradet inleds. Infiltrations- och férdréjningskonstruktioner for dagvatten kan dven fungera som metoder
som livar upp miljon.

Sibbo kommun har arbetat for att skydda vattennaturen och minska belastningen av vattendragen. Under
de senaste aren har flera atgarder vidtagits for att skydda vattennaturen. Sibbo kommun deltar i
livsmiljoprogrammet Helmi, som leds av NTM-centralen i Nyland och var syfte &r att forbattra den
biologiska mangfalden i Sibbo & samt i Jord- och skogsbruksministeriets Nousu-program vars syfte ar
aterstalla vandringsfiskbestand.

Som en del av Nousu-programmet kommer man att sanera Brébole damm som finns i Sibbo a.
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1.1.8

Saneringsprojektet, vars syfte ar att férbattra dversvamningsskyddet och vandringsvagarna i Sibbo 3, tog
ett steg framat under varen 2022 da tekniska utskottet enhalligt vid sitt mote 29.3.2022 § 31 godkande att
den nuvarande vandringsvagen och forsomradet vid Brobole damm ska restaureras. Tidtabellen for
projektet kommer att preciseras under varen 2023 i takt med att planerings- och tillstdndsprocesserna
framskrider.

Ar 2022 slutférdes utvecklingsprojektet som syftar till att framja nollutslipp pa byggarbetsplatser inom
gatu- och grénbyggande. Projektet inleddes ar 2021 och finansierades av Miljoministeriet. | projektet
definierades de upphandlingskriterier som stegvis ska inféras i upphandlingsprocesserna for byggande och
underhadll av gator och gronomraden i Sibbo kommun sd att man stegvis ska kunna 6verga till nollutslapp
och en effektivare anvandning av atervunna material pa byggarbetsplatserna under de kommande aren.
Enheten Gator och gronomraden kommer att utnyttja projektets resultat i tillampliga delar i sina
upphandlingar under de ndarmaste aren.

Ar 2022 kartlades ocksa med hjilp av en konsultutredning behoven och alternativen for att utveckla
kommunens infrastruktur for laddning av elbilar. Dessa presenterades vid tekniska utskottet mote 7.6.2022
§ 88. Enligt tekniska utskottets beslut byggs laddningsstationer i anslutning till kommunens lokaler under
de narmaste aren i forsta hand for att tillgodose behoven hos kommunens anstéllda och de fordon som
anvands i kommunens egen verksamhet. De férsta laddningsstationerna vid Blaa hallen, Varggrandens
depa och Sockengarden torde fardigstallas under varen 2023.

For att en hallbar utveckling ska kunna framjas maste kommunen ses som en helhet, inte som manga sma
processer. Detta betyder att dven kommunens interna och externa kommunikation samt samarbetet med
grannkommunerna, féretagen och andra aktérer far en sarskild roll. Hosten 2022 ansl6t sig kommunen till
statsforvaltningens gemensamma energisparkampanj “Snappet svalare”, som ger konkreta tips for att
spara energi och minska elférbrukningstopparna i hemmet, arbetet och trafiken. Sibbo kommun deltar
ocksa aktivt i verksamhet som bedrivs av KUUMA-kommunernas klimatgrupp och i Nylands forbunds
grupp for miljo, klimat och cirkuldr ekonomi.

Ovriga icke-ekonomiska drenden

Kommunen har for sin del bidragit till kampen mot korruption och mutor samt fragor om manskliga
rattigheter.

Bed6émning av den sannolika framtida utvecklingen

Sibbo kommuns driftsekonomiska utgifter minskar betydligt ar 2023 eftersom kostnaderna for social- och
halsovarden éverfordes till valfardsomradet. Finansieringen av vélfardsomradena sker genom att
kommunernas skatteinkomster och statsandelar skars ned. Kommunalskatten sanks med 12,64
procentenheter for att finansiera valfardsomradet. For Sibbo kommuns del innebar detta att
kommunalskatten pa 19,25 % sanks till 6,61 % fran och med ar 2023.

Finansieringskalkylerna uppdateras ndsta gang varen 2023, nar uppgifterna om nettokostnaderna for
social- och hdlsovardstjansterna och raddningsvasendet enligt bokslutsprognoserna for 2022 finns
tillgangliga.

Kommunernas kalkyler justeras i sin slutliga form i efterhand under ar 2023. Kalkylen uppdateras da med
uppgifterna enligt boksluten for ar 2022 om de kostnader och inkomster som overfors. Den 6kning eller
minskning av statsandelen som foranleds av granskningen i efterhand beaktas i statsandelen till
kommunerna fran och med ar 2024.

Social- och hédlsovardsreformens egentliga ekonomiska konsekvenser betraffande bade beskattningen och
statsandelarna klarnar senast ar 2024 da kommunerna ser sin ekonomiska situation efter reformen. Da
klarnar ocksa det egentliga priset for reformens forandringskostnader.

Huruvida inkomstfinansieringen &r tillrdcklig for att tdcka kommunens aterstdende kostnader kommer att

bedomas pa nytt under varen 2023 i samband med utarbetandet av produktivitetsprogrammet och
ramarna fér aren 2024-2026.

24 (157)



Arbets- och ndringstjansterna 6verfors till kommunerna i borjan av ar 2025 (reformen av arbets- och
ndringstjansterna 2024). Beredningen av reformen har inletts i dstra Nyland.

Enligt ekonomiplanen 2023-2025 skulle Sibbos ekonomi bli negativ ar 2025, da resultatet for
rakenskapsaret skulle bli cirka 1,2 miljoner euro negativt.

Handelser efter rikenskapsperioden:

Fullméktige beslutade 15.2.2023 bevilja Kervo-Sibbo Idrottshallar Ab proprieborgen for ett 1dn som ska tas
upp till ett ldanekapital pa hégst 17 000 000,00 euro. Borgen tacker den andel av lanets kapital som
motsvarar Sibbos dgarandel samt dven rantor, dréjsmalsrantor och eventuella andra kostnader.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt méte 13.3.2023 foresla fullmaktige att kommunens forvaltningsstadga
uppdateras med fokus pa kommunens nya organisation efter social- och halsovardsreformen.

1.1.9 Beddmning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt 6vriga faktorer

som paverkar utvecklingen av verksamheten

En betydande osakerhetsfaktor ar effekterna av social- och hédlsovardsreformen pa ekonomin i den del av
kommunen som blir kvar (Morgondagens kommun). Enligt prelimindra berdkningar kommer reformen av
social- och halsovarden och raddningsvdsendet att forsvaga balansen i Sibbo kommuns ekonomi och
darmed 6ka behovet av en omstéllning av de funktioner som blir kvar i kommunen (Inspira Oy:s utredning
29.11.2021). Staten har budgeterat cirka 22,5 miljarder euro for social- och halsovardens och
raddningsvdsendets kostnader, men som storst kan behovet vara sa mycket som 1,5 miljarder euro mer,
enligt valfardsomradenas egna berdkningar, dvs. 24 miljarder euro (Yle 5.9.2022). Finansieringsmodellen for
valfardsomradena verkar i detta skede inte ha mekanismer eller incitament for att déampa
kostnadsutvecklingen, forbattra tjansternas kvalitet eller 6ka tjansternas produktivitet, sa social- och
halsovardssektorns vaxande finansieringsbehov under 2020-talet kommer att innebéra en 6kning av den
statliga utgiftsbordan under de kommande aren. Med tanke pa statsekonomins kontinuerliga underskott
och skuldséattning finns det ett tryck pa att sénka kommunernas statsandelar till exempel genom att minska
indexhdéjningarna. En sddan utveckling ar till och med sannolik.

Nar tillvaxten inom ekonomin saktar ner finns det en sarskild risk for att kostnaderna fér kommunens
driftsekonomi okar i forhallande till inkomstbasen och de kostnader som skuldsattningen inom
investeringsprogrammet orsakar. Pa grund av en fortsatt relativt hdg investeringsniva skuldsétter sig
kommunen. Rantehdjningen bidrar fér sin del till att 6ka kommunens kostnader. Okade avskrivningar gor
det svart att uppna ekonomisk jamnvikt ur resultatrakningens synvinkel.

Utsikterna for varldsekonomin ar dystra eftersom det ryska anfallskriget och den europeiska energikrisen
fortsatter. Aven inflationen fortsatter att stiga snabbt, om dn ndgot ldngsammare i Europa.

1.2 REDOGORELSE FOR KOMMUNENS INTERNA KONTROLL OCH RISKHANTERING

Den interna kontrollen dr en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och
férvaltningssystem. Den interna kontrollens aktérer och ansvar beskrivs i Sibbo kommuns anvisning for
intern kontroll och riskhantering. Beslutanderatten finns beskriven i detalj i férvaltningsstadgan,
avdelningarnas forvaltningsstadgor samt i kommunstyrelsens och utskottens beslut.

Helheten som omfattar den interna kontrollen och riskhanteringen baseras pa organiseringen av
férvaltningen, tydliga ledningsansvar, kontrollatgarder, rapportering, uppféljning och utvardering. Malet &r
att dstadkomma en kontinuerlig process som utvecklas arligen for att framja verksamhetssatten. Hur
malen, verksamhetsprocesserna och riskerna forverkligas borde bedémas regelbundet.
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Kommunstyrelsen i Sibbo godkande grunderna for intern kontroll och riskhantering 24.4.2017 och
anvisningen om intern kontroll och riskhantering 24.8.2020. Aven kommunens férvaltningsstadga
innehaller bestammelser om intern kontroll och riskhantering (kapitel 11).

Kommundirektdren, de ledande tjansteinnehavarna samt cheferna for resultatomradena och enheterna
ansvarar for genomférandet av en genomgripande riskhantering och kontroll samt for en regelbunden
rapportering till kommunstyrelsen och utskotten.

Kommunstyrelsens redovisning grundar sig pa en enkatblankett som har behandlats pa respektive
avdelning och i vilken de redovisningsskyldiga ger en uppskattning om den interna kontrollens aktuella
lage. Enkatblanketten inneholl fragor om féljande delomrdden inom intern kontroll:

- Forvaltning och chefsarbete

- Identifiering, beddmning och hantering av riskerna
- Kontrolldtgarder

- Information och kommunikation

- Uppfdljning.

Podngsattning: 1=daligt, 2=mattligt, 3=ganska bra och 4=bra.
Avdelningarnas bedémning av den interna kontrollen och riskhanteringen ar ganska bra (podng 3,33).

Forvaltning och chefsarbete

Reglerna, bestammelserna, anvisningarna och besluten som styr verksamheten ar till stérsta delen
uppdaterade. Anvisningarna maste dock regelbundet uppdateras. Dessutom behdver personalen
ytterligare handledning i arendet. De senaste andringarna i forvaltningsstadgan godkéndes av fullméktige
12.12.2022. Den uppdaterade koncernanvisningen godkdndes av kommunstyrelsen 7.11.2022.
Forvaltningsstadgan innehdller bestdammelser om tjanste- och befattningsinnehavarnas
beslutsbefogenheter. Besluten gors i arendehanteringsprogrammet Dynasty.

Under rékenskapsaret har det inte forekommit ndgra incidenter dar organen eller avdelningarna patagligt
eller avsiktligt skulle ha brutit mot kommunens regler och anvisningar (t.ex. forvaltningsstadgan,

verksamhetsstadgorna, anvisningen for intern kontroll och kommunstyrelsens anvisningar).

Identifiering, bedémning och hantering av riskerna

En uppfdljning av de centrala risker som identifierades i BDO Oy:s riskbedémningsrapport (4.1.2021)
genomfordes av ledningsgruppen i september 2022.

Kontrollatgarder

Inga betydande brister i kontrollerna, skyddsatgarderna eller avtalshanteringen har identifierats inom
resultatomradena. Nar det géller avtalshanteringen ar dock inte alla uppgifter annu tillgangliga i Dynasty.

Information och kommunikation

Organens redovisningsskyldiga tjdnsteinnehavare ansvarar fér kontrollen av de mal for verksamheten och
ekonomin som stallts upp av fullméaktige. Verkstallighetsdirektivet fér budgeten innehaller anvisningar om
att organen ska reagera proaktivt pa eventuella avvikelser och detta ska i forsta hand ske inom
avdelningen. Kommunstyrelsen och utskotten féljer upp utfallet av budgeten. Fullméaktige informeras om
hur malen fér verksamheten och ekonomin har uppnatts samt om bokslutsprognosen i samband med
delarsoversikterna den 30 april och den 31 augusti.

Uppféljning

Den interna kontrollen och riskhanteringen borde bedémas oftare én en gang om areti samband med
verksamhetsberéttelsen. Arendet borde behandlas av kommunens ledningsgrupp dven under &ret.
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Rapporterna om intern och extern kontroll behandlas och nédvandiga atgarder vidtas pa grund av dem
men tidsfristen for att genomféra rekommendationerna i rapporterna ar ofta for lang.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning &r den interna kontrollen och riskhanteringen pa en acceptabel niva
och utvecklingsbehov géllande dem har identifierats. Inga betydande risker har realiserats ar 2022. En
omfattande kartlaggning av riskerna i hela kommunen genomférdes av BDO Oy dr 2020 och denna
riskkartlaggning foéljdes upp i september 2022.

Intern revision

Den interna revisionen ar understalld kommundirektéren och rapporterar till kommundirektéren och
kommunstyrelsen. Sibbo kommun har ingen intern revisor i sin tjdnst utan revisionerna har bestallts av en
extern expert.

For skotseln och utvecklingen av den interna revisionen utnyttjas ocksa rapporter och iakttagelser av
externa revisorer. Ar 2022 genomfdrdes inga separata interna revisioner.

Finansierings- och ranterisker

Malet med kommunens finansierings- och ranteriskhantering ar att skydda kommunen frdn ogynnsamma
forandringar pa finansieringsmarknaden. Kredittagningskostnaderna och véxlingarna i dem paverkas i
forsta hand av euroomradets allménna ranteniva och dess forandringar. Man paverkar kostnaderna och
riskerna framst genom att kontrollera skuldens ranteriskniva och férverkliga en sa kostnadseffektiv
kredittagning som mojligt for kommunen. Ranterisken hanteras i huvudsak genom att balansera krediterna
med fast rdnta och krediterna med rorlig rénta.

Kommunens laneportfolj utvarderas regelbundet med hjdlp av analysverktygen i laneprogrammet Apollo.
Skaderisker

Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar. Kommunen har anlitat forsakringsmaklaren
Novum fran och med bdrjan av ar 2016. Kommunen anlitar i huvudsak férsakringsbolaget If.
Arbetsolycksfall- och yrkesforsakringarna overférdes till Protector Vakuutus 1.1.2021. Till de delar som
kommunens forsakringar inte ersatter egendomsskador, técks de ur skadefonden som forvaltas av
respektive resultatomrade. Kommunen utvidgade ansvarsforsakringsskyddet for forvaltningen fran och
med 1.1.2018.

Novum Oy konkurrensutsatte forsakringarna 2020.
Rittegangar och forvaltningsdomstolsprocesser

Sibbo kommun &r delaktig i nagra rattsliga férfaranden och férhandlingar (t.ex. Hotela Oy:s
ersattningsansprak) vars resultat inte kan forutspas. Med tanke pa den information som man for tillfallet har
till sitt forfogande kan det dock uppskattas att resultaten inte kommer att ha nagon betydande inverkan pa
kommunens ekonomi.

Framtida utveckling inom riskhantering och intern kontroll

En riskkartlaggning av hela kommunen genomfors minst en gang per fullméktigeperiod. Kommunens

27 (157)

































































































































































































































































































































































































