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1 VERKSAMHETSBERATTELSE
11 VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

1.1.1 Kommundirektorens dversikt

Fullmaktige i Sibbo har 43 ledaméter och sammansattningen ar foljande. Svenska folkpartiet i Finland 14
ledamoter, Samlingspartiet 13 ledamdéter, Sannfinlandarna 5 ledamoter, Grona forbundet 4 ledamater,
Finlands Socialdemokratiska Parti 3 ledamdéter, Rorelse Nu 3 ledamdter och Centern i Finland 1 ledamot.
Ari Oksanen (Saml) var ordférande for fullmaktige och Kaj Lindqvist (SFP) var ordférande for
kommunstyrelsen.

Den positiva utvecklingen av Sibbo fortsatte under dr 2022. Befolkningstillvaxten avtog dock. Tillvaxten
var 0,6 % (123 personer) och befolkningen uppgick till 22 313 personer i slutet av aret. Sett till
befolkningsmangd ar Sibbo Finlands 46:e storsta kommun. Tillvaxten forvantas fortsatta aven under de
kommande aren. Tillvaxten inleddes i Soderkulla, och har nu utvidgats till Nickby. Under de narmaste
aren sprider sig tillvaxten vidare till Tallmo. Tillvaxten inverkar naturligtvis ocksa pa utformningen av
servicenadtet. Planerna pa att ppna jarnvagen mellan Kervo och Nickby for persontrafik, som ingar i
Helsingforsregionens strategiska plan for markanvandning, boende och trafik, ar ett av de
jarnvagsprojekt som ska genomforas i Nyland pad 2020-talet.

Fullmaktige godkande i april kommunens nya strategi for aren 2022-2025. Strategin grundar sig pa
varderingarna tjanstvillighet, 6ppenhet och uppfinningsrikedom. Grundférutsattningarna ar invanarnas
vdlbefinnande och sakerhet, kommunen utvecklas hallbart och ekonomin ar i balans. De strategiska
prioriteringarna omfattar boende, livskraft, trafikférbindelser och bildning. | strategin godkdandes
sammanlagt 12 centrala mal fér fullmaktigeperioden, och utover dessa identifierades aven 35 andra mal.

Coronapandemin som inleddes i mars 2020 paverkade kommunens verksamhet dven under ar 2022.
Ledningsgruppen for undantagsforhallanden sammantradde varje manad och féljde upp
coronasituationen under hela aret. Hanteringen av coronakrisen har 6kat kostnaderna och minskat
intikterna, men staten har kompenserat kommunerna ekonomiskt for att hantera denna kris. Ar 2022
beviljade staten Sibbo kommun 2,6 miljoner euro som ersattning for coronakostnader.

Det temporara beredningsorganet for Ostra Nylands valfardsomrade arbetade under den férsta delen av
aret. Den valfardsomradesstyrelse som valdes vid omradesvalet i januari inledde sitt arbete i mars 2022,
och valfardomradesdirektoren valdes av valfardsomradesfullmaktige den 21 juni 2022. Flera
tjansteinnehavare och anstallda vid Social- och halsovdrdsavdelningen och Ekonomi- och
forvaltningscentralen i Sibbo deltog dock under hela dret i beredningen av valfardsomradet. Social- och
halsovardsdirektor Leena Kokko fungerade som viceordférande for beredningsorganet under den forsta
delen av dret och efter att valfardsomrdadesdirektoren tilltradde sin tjanst som hans forsta vikarie.

Till féljd av att social- och halsovardstjansterna overfordes till valfardsomradet var det ocksa
andamalsenligt att inleda en utredning for att granska och bedéma alternativa organisationsmodeller for
den kvarblivande personalorganisationen. Detta arbete inleddes ar 2022.

| takt med att kommunen vaxer har vi forsokt forbattra produktiviteten i enlighet med strategin genom
att minska de externa verksamhetskostnaderna per invanare. Ar 2021 uppgick verksamhetskostnaderna
till 6 557 euro per invanare och dr 2022 var motsvarande kostnader 6 787 euro per invanare. Malet
uppnaddes med andra ord inte. For att kommunen ska kunna finansiera det investeringstryck som
tillvaxten medfor mdste tomtforsaljningsinkomsterna i sin helhet anvandas for att finansiera
investeringarna. Rakenskapsperiodens resultat fore tomtforsaljningsinkomsterna var -2,3 miljoner euro
ar 2021. Ar 2022 var beloppet 0,0 miljoner euro. Detta mal uppnaddes tyvérr inte eftersom vi gjorde
tillaggsnedskrivningar av engangsnatur till ett varde av 0,6 miljoner euro. Kommunens, inklusive
vattenaffarsverkets, resultat var 13,7 miljoner euro dr 2022 (3,7 milj. euro ar 2021) och 6verskottet 15,3

6 (157)



miljoner euro (2,5 milj. euro ar 2021). Kommunens lanebelopp underskred det budgeterade beloppet pa
137,7 miljoner euro och var 107,2 miljoner euro. Andringen jamfért med aret innan var -23,9 miljoner
euro. (Lanebeloppet var 131,1 miljoner euro ar2021)

Under det gdngna aret avgick tva avdelningschefer med pension. Tekniska direktoren llari Myllyvirta gick
i pension den 1 augusti 2022 och social- och halsovardsdirektdren Leena Kokko den 1 december 2022.
Hon arbetade dock i december som férandringsdirektor i kommunen.

Mikael Grannas
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1.1.2  Sibbo kommuns férvaltning
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Fortroendeorganens sammansittning och avdelningarnas ledande tjansteinnehavare 31.12.2022

Fullméaktige, 43 ledamoter
Ordférande

Ari Oksanen (Saml)

1:a viceordforande Kicka Lindroos (SFP)
2:a viceordférande lIkka Sillanpaa (Sannf)
3:e viceordférande Roy Harkimo (RN)

Styrkeférhallandena i fullmaktige
Svenska folkpartiet
Samlingspartiet

14 ledamoter
13 ledamoter

Sannfinlandarna 5 ledamaoter

De gréna 4 ledamoter
Socialdemokraterna 3 ledamoter
Rorelse Nu 3 ledamoter
Centern 1 ledamot
Kommunstyrelsen, 11 ledamoter Ersattare

Kaj Lindqvist, ordférande (SFP)

Marja Manninen-Ollberg, 1:a viceordférande (Saml)

Jenni Lastuvuori, 2:a viceordforande (Sannf)
Tommi Hanninen (Saml)

Antti Skogster (Saml)

Ritva Tarvainen (Saml)

Micaela Roman (SFP)

Clara Lindqvist (SFP) kfge 25.4.2022 § 25
Tom Sundback (SFP)

Tapio Virtanen (SDP)

Marketta Mattila (Grona)

Foredragande: Kommundirektoren

Kommundirektor
Ekonomidirektor
Personalchef

Chief Digital Officer
Servicechef
Forvaltningschef

Markanvéndningssektionen, 7 ledamoter
Juhani Rantala, ordférande (Saml)

Kicka Lindroos, viceordférande (SFP)

Ritva Tarvainen (Saml)

Rasmus Lindroos (RN)

Jarkko Sinda (Sannf)

Tanja Akerfelt (SFP) kfge 13.6.2022 § 47

Karl-Erik Oljemark (SFP)

Kommunstyrelsens representant: Tapio Virtanen
Foredragande: Utvecklingsdirektoren

Utvecklingsdirektor

Planlaggningschef
Tomtchef

Karl-Erik Oljemark (SFP)
Suvi Vuoksenranta (Saml)
Kirsi Toivola (Sannf)
Juhani Rantala (Saml)
Jani Asunmaa (Saml)
Tuomas Alatera (Saml)
Kicka Lindroos (SFP)
Caroline Hogel-Starck (SFP) kfge 25.4.2022 § 25
Tim Kankfelt (SFP)

Hanna Kuntsi (SDP)
Sini-Pilvi Saarnio (Grona)

Mikael Grannas
Pekka Kivilevo

Jan Rosenstrom
Ethel Eriksson
Susanne Fredriksson
Jenni Bjorksten

Ersattare

Max von Hellens (Saml)
Micaela Roman (SFP)
Peter Nortamo (Saml)
Claudia Lundberg (RN)
Eero Hult (Sannf)

Mia Wikstrom (SFP)
Tom Sundback (SFP)

Pirjo Siren

Jarkko Lyytinen
Anna-Leena Rouhiainen
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Naringslivs- och sysselsattningssektionen, 5 ledamoter

Jani Asunmaa, ordférande (Saml)

Carola Juselius, viceordférande (SFP) kfge 12.12.2022

§105

Jonas Lindstrom (SFP)

Anneli Komi (Saml)

Sari Rissanen (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Marketta Mattila
Foredragande: Naringslivschefen,
sysselsattningschefen

Naringslivschef
Sysselsattningschef

Revisionsnamnden, 5 ledamoter
Thomas Sundstréom, ordférande (SFP)
Markus Séderqvist, viceordférande (Saml)
Laura Laakso (Grona)

Maria von Flittner (RN)

Timo Bonsdorff (Sannf)

For den professionella revisionen svarade
KPMG Oy Ab
Revisor Martin Slotte, OFGR, GR

Centralvalnamnden, 5 ledamoter
Sture Lindqvist, ordférande (SFP)
Liisa Jankkari, viceordférande (Saml)
Mervi Hursti (Sannf)

Maija-Liisa Sahlbom (Grona)

Sami Siltaloppi (SDP)

Social- och hilsovardsutskottet, 9 ledamoter
Lilli Kahri, ordférande (Grona)

Ilkka Sillanpaa, viceordférande (Sannf)

Bodil Weckstrom (SFP)

Juuso Tuulinen (Grona)

Suvi Vuoksenranta (Saml)

Henrik Gustafsson (SFP)

Kadir Turan (Saml)

Monika Hamalainen (C)

Mari Nikkanen (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Micaela Rdman
Foredragande: Social- och halsovardsdirektéren

Individsektionen, 3 ledamoter

Eva Kuntsi, ordférande (SDP)

Simon Sallstrom, viceordférande (SFP)
Raija Tikkanen (C)

Social- och halsovardsdirektor
Servicedirektor

Cheflakare

Servicedirektor
Kostservicechef

Peter Nortamo (Saml)

Marianne Andersson-Lindqvist (SFP) kfge
16.5.2022 § 36

Annika Sarén (SFP)

Mika Myllynen (Saml)

Jyrki Taskinen (SDP)

Katri Roivainen
Lassi Puonti

Ersattare

Ann-Christine Nokelainen (SFP)
Anders Backstrom (Saml)

Harri Lehtonen (Grona)

Maria Thelén (RN)

Jarkko Haverinen (Sannf)

Ersattare

1. Janica Bergstrom (RN)

2. Kalle Vihtari (C)

3. Tiina Sinkkonen (KD)

4. Timo Maaranen (VF)

5. Hans-Eric Christiansson (SFP)

Ersattare

Maarit Kivimaki (Grona)

Markus Pietikainen (Sannf)

Maria Forss (SFP)

Riitta-Kaisa Kosonen (Grona)

Jaana Kiviluoma (Saml) kfge 5.9.2022 § 68
Simon Sallstrom (SFP)

Pasi-llkka Vayrynen (Saml)

Hannu Maliniemi (C)

Eva Kuntsi (SDP)

Ersattare

Thomas Ekstrom (SDP)
Mikael Gronroos (SFP)
Monika Hamalainen (C)

Leena Kokko
Hanna Kaunisto
Maarika Metsatahti
Sari Hakkinen
Marianne Putus
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Bildningsutskottet, 9 ledamoter
Charlotta Engblom, ordférande (SFP)
Tuomas Alatera, viceordférande (Saml)
Satu Parssinen (Saml)

Markku Metsoila (Saml)

Jari Malm (Sannf)

Mari Berg (SFP)

Hans-Peter Lindgren (SFP)

Pauliina Raike (SDP)

Tiina-Maria Levamo (Grona)

Kommunstyrelsens representant: Antti Skogster
Foredragande: Bildningsdirektoren

Bildningsdirektor
Undervisningschef
Undervisningschef

Chef fér smabarnspedagogik
Chef for kultur och fritid

Finska utbildningssektionen, 5 ledamoter
Tuomas Alaterd, ordférande (Saml)

Hilla Honkanen, viceordférande (Gréna)
Arild Moen (SFP)

Kia Lindstrom (Saml) kfge 3.10.2022 § 80
Jenni Savolainen (Saml)

Kommunstyrelsens representant: Jenni Lastuvuori

Foredragande: Undervisningschefen

Svenska utbildningssektionen, 5 ledamoter
Caroline Hogel, ordférande (SFP)

Jaana Korkeila-Langsjo, viceordférande (Saml)
Anders Selén (Grona)

Christoffer Hallfors (SFP)

Marten Ullberg (RN)

Kommunstyrelsens representant: Ritva Tarvainen
Foredragande: Undervisningschefen

Fritidssektionen, 5 ledamoéter

Satu Parssinen, ordférande (Saml)

Joona Vainio, viceordférande (Sannf)

Juha Kopra (Saml)

Claudia Lundberg (RN)

Rune Packalén (SFP)

Kommunstyrelsens representant: Tom Sundback
Foredragande: Chefen for kultur och fritid

Ersattare

Laura Glinsberg-Sandstrom (SFP)

Anders Backstrom (Saml)

Peter Nortamo (Saml) kfge 3.10.2022 § 79
Juha Salo (Saml)

Kirsi Toivola (Sannf)

Caroline Hogel (SFP)

Christoffer Hallfors (SFP)

Jon Korhonen (SDP)

Anna-Karoliina Vilonen (Grona) kfge 5.9.2022 §
67

Jukka Pietinen
Hannu Ollikainen
Riikka Strandstrom
Mervi Keski-Oja
Christian Sandstrom

Ersattare

Juha Salo (Saml)

Juuso Tuulinen (Grona)

Micaela Roman (SFP)

Pauliina Tapio (Saml) kfge 3.10.2022 § 81
Sonja Hallfors (C)

Ersattare

Mari Berg (SFP)

Anders Soderling (Saml)
Jens Hannuksela (Grona)
Hans-Peter Lindgren (SFP)
Michaela Suomi (RN)

Ersattare

Pauliina Tapio (Saml)
Tuula Keinanen (Sannf)
Joonas Kosonen (Sannf)
Peter Forsstrom (RN)
Kenneth Albrecht (SFP)
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Tekniska utskottet, 9 ledamoter
Tim Kankfelt, ordférande (SFP)
Jokke Harma, viceordférande (Saml)
Simo Lehvonen (Saml)

Pirkko Buddas (Saml)

Risse Koponen (Sannf)

Laura Glnsberg-Sandstrom (SFP)
Jenni Sademies (Grona)
Kommunstyrelsens representant: Marja Manninen-
Ollberg

Foredragande: Tekniska direktoren

Teknisk direktor
Kommunteknisk chef
Lokalservicechef
Utvecklingschef for sektorn
Investeringschef

Byggnads- och miljoutskottet, 7 ledamoter

Esa Kantee, ordférande (Sannf)

Martin Andersson, viceordférande (SFP)

Anders Soderling (Saml)

Pauliina Tapio (Saml)

Roy Harkimo (RN)

Mia Wikstrom (SFP)

Sini-Pilvi Saarnio (Grona)

Kommunstyrelsens representant: Tommi Hanninen
Foredragande: Byggnadstillsynschefen

Miljévardschef
Byggnadstillsynschef
Teknisk direktor

Sibbo Vatten, direktion, 5 ledamdéter

Stefan Sandstrém, ordférande (SFP)

Jani Ramakko, viceordférande (Saml)

Maria Forss (SFP)

Kjell Gronqvist (SDP)

Brita Ekebom (Sannf)

Kommunstyrelsens representant: Carola Juselius
Foredragande: Affarsverkets direktor

Affarsverkets direktor
Teknisk direktor

Ersattare

Jonas Lindstrom (SFP)

Jani Tiainen (Saml)
Sukhardarshan Gill (Saml)
Jaana Korkeila-Ldngsjo (Saml)
Jari Hursti (Sannf)

Charlotta Engblom (SFP)
Anna-Karoliina Mattila (Grona)

Lari Sirén
Marjo Bruun
Juha Pohjonen
Lari Sirén
Marika Kamppi

Ersattare

Risse Koponen (Sannf)
Christer Lindqvist (SFP)
Michael Saarikoski (Saml)
Jaana Laine (Saml)

Peter Forsstrom (RN) kfge 21.3.2022 § 18

Tanja Akerfelt (SFP)
Jenni Sademies (Grona)

Christel Kyttala
Ulla-Maija Upola
Lari Sirén

Ersattare

Christer Lindqvist (SFP)

Ari Tamminen (Saml)

Marianne Andersson-Lindqvist (SFP)
Sari Rissanen (SDP)

Ilkka Janhunen (Sannf)

Matti Huttunen
Lari Sirén
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1.1.3  Allmin ekonomisk utveckling och ekonomisk utveckling inom det egna omradet

Den allmidnna ekonomiska utvecklingen

Statistiken visar att den finlandska ekonomin borjade krympa under det tredje kvartalet ar 2022. Risken fér en
konjunkturnedgang ar uppenbar.

En avmattning av den ekonomiska tillvaxten har forutspatts sedan i varas. Hittills har ekonomin inte foljt
prognoserna och nyheterna har dverraskat oss gang pa gang. Bestallningarna har strommat in och
produktionen har fortsatt att 0ka. Konsumenterna har tagit ut sina besparingar och képt framfor allt tjanster.
Antalet lediga jobb har varit rekordstort och sysselsattningen har stigit till rekordhdga nivaer.

Forandringen i trenden var dock bara en tidsfraga. Den héga inflationen har minskat hushallens kopkraft. De
stigande rantorna har 6kat kostnaderna for att skdta 1dnen. Hushallen har forvantat sig dystra ekonomiska
tider sedan Ryssland invaderade Ukraina. Foretagen har vantat pd att marknaden ska mattas av och att
produktionstillvéxten ska avta betydligt. Férvantningarna haller nu pa att bli verklighet.

| Europa forvantas tillvaxten avta till i genomsnitt 0-%2 % ar 2023, vilket innebar att produktionen kommer att
minska i manga lander pa bada sidor om arsskiftet. Eftersom var ekonomi ar ndra kopplad till den globala
ekonomin &r en véandning oundviklig dven i Finland.

| Europa och Finland &r den grundldggande orsaken till véndningen energibrist som férvarrats av den ryska
invasionen och de exceptionellt snabbt férhdjda energipriserna. Det kommer att forlanga och intensifiera
den inflation som boérjade med flaskhalsarna i produktionen 2021.

Nar medborgare och foretag forvantar sig att inflationen kommer att vara langvarig kommer inflationen att
bdrja drivas inte bara av stigande energipriser utan ocksa av stigande priser pa varor och tjanster och
stigande I6ner. Strama arbetsmarknader okar risken for prisspiraler.

Atgarder for att 6ka energiutbudet hinner inte &terstalla balansen pa& energimarknaden och undanréja risken
for prisspiraler pa kort sikt. Det ar darfor svart att se en vag som inte skulle leda till en avmattning av
tillvaxten i Europa och Finland. Den enda osakerheten &r hur stor den ar.

Men det verkliga hotet mot det finlandska samhéllet &r inte en tillféllig ekonomisk nedgang. Det verkliga
hotet mot det finlandska samhéllet &r bristande visioner och bristande valstand. Finlands befolkning aldras.
Efterfragan pa valfardstjanster 6kar, men inte antalet personer som utfér dem. Det rader hog kompetensbrist
inom valfardstjansterna och inom andra sektorer av ekonomin i stort. Dessutom ar éverflyttningen av
ekonomiska resurser fran stagnerande till vdxande sektorer mindre an t.ex. i andra nordiska lander, och
produktivitetstillvaxten ar langsammare an i vara grannlander.

Finansministeriet uppskattar darfor att produktionen och inkomsterna i Finland kan 6ka med 1-1%2 procent
per ar pa langre sikt. Dessutom kan anpassningen till de ekonomiska och sociala férandringar som orsakats
av coronapandemin och den ryska invasionen bli mer smartsam an vantat och undergréva férutsattningarna
for ekonomisk tillvaxt under langre tid dn véntat.

Den snabba efterfragan pa offentliga vélfardstjanster och den langsamma tillvéxten i ekonomins
intaktsgenererande kapacitet har lett till att de offentliga finanserna har hamnat i en kronisk obalans pa flera
miljarder euro som inte haller pa att forsvinna. Stigande rantor kommer att satta ytterligare press pa de
offentliga finanserna. Det kommer inte att vara mdjligt att korrigera obalanserna i de offentliga finanserna
utan direkta och snabba atgarder fér de offentliga utgifterna och inkomsterna. Vi behéver ocksa hogre
sysselsdttning och snabbare tillvéxt — och speciellt pa ett satt som starker finansieringen av de offentliga
finanserna pa lang sikt.

- Den exceptionellt snabba prisstegringen avtar

- Tillvaxten i euroomradet avstannar

- Exporten 6kar, men forlusten av den ryska marknaden &r sarskilt markbar inom tjanstesektorn
- Trots svackan forblir sysselsattningslaget gott

- Sjunkande realinkomster minskar konsumtionen

- Osakerhet och stigande rantor avskracker fran byggande

- De offentliga samfundens underskott forblir stort.
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2020 2021 2022 2023**  2024** | 2025**

BPN, md euro 238 251 274 283 293 304
Tjdnster, volymforéndring, % -3 35 23 0.3 1.2 1.0
Industrin i sin helhet, volymférandring, % 13 0,7 1,9 0,5 17 1,8
Arbetets produktivitet, férdndring, % 0,3 -0,0 0,4 0,7 1,0 1,1
Sysselsatta, fordndring, % 1,5 24 2,7 -0,5 0,3 0,4
Sysselsittningsgrad, % 70,7 723 74,2 73,9 74,1 74,4
Arbetsl6shetsgrad, % 77 7,7 6,8 7,0 6,9 6,7
Konsumentprisindex, forandring, % 0,3 2,2 7,0 4,0 1,9 1,7
Fortjanstnivaindex, forandring, % 19 24 2,6 4,0 3,0 3,0
Bytesbalans, md euro 1,6 16 -6,2 1,6 1,0 1,
Bytesbalans, i forhallande till BNP, % 0,7 0,6 22 -0,6 0,4 -0,3
Korta rantor (3 man Euribor), % -0,4 -0,5 03 29 2,9 2,8
Langa réntor (statens obligationer, 10 ar), % -0,2 -0,1 1,7 2,9 3,1 3,4
Offentliga utgifter,

i férhallande till BNP, % 57,2 55,5 52,6 53,9 53,7 53,8
Skattegrad, i férhallande till BNP, % 4,8 43,0 42,0 41,2 41,1 40,8
Offentliga sektorns finansiella sparande,

i férhallande till BNP, % -5,6 27 -0,8 23 2,2 2,7
Statens finansiella sparande,

i férhallande till BNP, % -5,5 33 -1,8 3 2,9 33
Offentliga sektorns bruttoskuld,

i férhallande till BNP, % 74,8 724 n7 73,4 74,9 76,2
Statens skuld, i forhallande till BNP, % 52,4 51,2 51,6 52,9 53,8 54,3

Kalla: FM, Ekonomisk 6versikt, december 2022

Efter ar 2022 &r kommunekonomin i stort sett i balans. Under det sista aret av den gamla
kommunekonomin uppgick finansieringsbehovet, som beaktar investeringarna, 300 miljoner euro i
underskott. Utan bolagiseringen av HST skulle finansieringsunderskottet varit 500 miljoner euro storre.

Var farska prelimindra bokslutsanalys for 2022 visar att kommunernas utgifter 6kade raskt, skillnaderna
mellan olika kommuners ekonomi 6kar snabbt samt att de goda resultaten framst forklaras av
exceptionella faktorer av engangsnatur.

Rakenskapsperiodens resultat i kommunerna och samkommunerna férsémrades nagot jamfort med de
tva foregaende aren, men det forblev fortfarande starkt. Resultatet uppgick till 1,3 miljarder euro pa
grund av goda skatteintdkter och extraordindra poster. Rakenskapsperiodens resultat kan dock inte
ensamt anvandas som matt pa balansen i den kommunala ekonomin.

Ar 2022 fanns det ménga faktorer av engéngsnatur som forbéattrade resultatet. Beloppet av
kommunernas forsaljningsvinster var exceptionellt stort, nédstan 900 miljoner euro, eftersom manga
kommuner salde fastigheter som anvénts for social- och hélsovarden. Den kraftiga utgiftsékningen
orsakar stor oro.

Kostnaderna okade i snabb takt i kommunalekonomin under de gamla kommunernas sista ar 2022:
5 procent. Kostnadsutvecklingen kommer sannolikt att 6ka ytterligare fran prognoserna, eftersom
siffrorna annu inte innehaller all fakturering fran samkommunerna fér social- och hélsovard. | fjol
orsakade coronapandemin fortfarande kostnader, men kommunerna fick kompensation for dem.

| boksluten syns att den ekonomiska tillvéxten varit snabb och att utvecklingen for sysselsattningen gett
en positivare effekt an vantat. Dessa omstandigheter avspeglades som okade skatteintakter i
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kommunekonomin. Ar 2022 6kade intikterna fran samfundsskatten med s& mycket som 7 procent,
kommunalskatten med 5 procent och fastighetsskatten med over 6 procent.

De ekonomiska skillnaderna mellan kommunerna accelererade forra aret. Rakenskapsperiodens resultat
var negativt i sammanlagt 90 kommuner. Arsbidragen férblev néstan oférandrade i stader med 6ver
100 000 invdnare, men forsamrades i mindre kommuner. Det ekonomiska resultatet var gott i sédra
Finland, medan det férsamrades i Ostra Finland.

Alla konsekvenser av det ryska anfallskriget hade inte fullt ut natt kommunekonomin annu ar 2022.
Energikostnaderna ckade med 8 procent, men ett 6kningstryck aterstar fortfarande for ar 2023. Den
allmanna rantestegringen syns annu inte i kommunernas rantekostnader pa grund av kommunernas
héga skyddsniva.

Kalla: Kommunférbundets pressmeddelande 8.2.2023

Kommunférvaltningens finansiella stallning
i forhallande till BNP, %
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Inkl. Férvaltning av valfardsregioner fram till slutet av ar 2022.
Kalla: Statistikcentralen, FM

Kalla: FM, Ekonomisk 6versikt, december 2022

Utvecklingen av Nyland och Helsingforsregionen, KUUMA-regionen

| slutet av december fanns det 84 988 arbetslsa arbetssékande i de kommuner som ligger inom NTM-
centralen i Nylands omrade. Detta ar 6 879 (-7,5 %) farre an dret innan. | Nyland var minskningen av
antalet arbetsldsa battre an i genomsnitt i landet (-5,4 %). Andelen arbetslosa arbetssokande av
arbetskraften var 9,6 % i slutet av december, vilket ar 0,8 procentenheter ldgre &n aret innan. Detta var
nagot battre an det nationella genomsnittet (9,9 %). Relativt sett minskade antalet arbetslésa
arbetssokande mest i Lapptrask (-18,6 %), Pukkila (-18,4 %) och Kervo (-17,4 %).

Antalet langtidsarbetslosa har minskat, men det finns fler personer som varit arbetslésa i mer én tva ar én
i december 2021. | slutet av december fanns det 33 916 langtidsarbetsldsa i Nyland, vilket &r 8 795 farre

an aret innan (-20,6 %).

Under december anmaldes 22 431 nya lediga platser i kommunerna inom NTM-centralen i Nylands
omrade. Detta &r 23,4 % (6 864 arbetsplatser) farre an i december aret innan.

| Helsingfors ekonomiska region fanns det 7 procent farre arbetsldsa arbetssdkande &n aret innan och
18 procent farre lediga jobb an aret innan.

| december 2022 fanns den hdgsta andelen arbetsldsa i KUUMA-kommunerna i Hyvinge, 10,0 %, och den
lagsta i Borgnds, 6,0 %. Arbetsldsheten i Sibbo var 6,5 procent.

Kalla: NTM-centralen i Nyland
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Konjunkturbarometer/Nyland

« Konjunkturlaget férsamrades ytterligare i slutet av 2022

« Produktionen och antalet anstallda forblir mer eller mindre oférandrade
« Svag efterfragan ar ett allt vanligare problem

« Konjunkturférvéntningarna har dalat, saldotal -30

Kalla: Finlands ndringsliv, Konjunkturbarometer/Nyland, januari 2023

1.1.4 Sibbo kommuns verksamhetsmilj6 och utvecklingen av kommunens ekonomi

Ar 2022 skedde inga férandringar i kommunens operativa och juridiska struktur.

2019 2020 2021 2022 2021-2022, %

Befolkning 21170 21687 22190 22313 0,55 %

Nettoflyttning mellan kommuner* 443 450 440 33 -92,50 %
Nettomigration* 78 58 43 31 -27,91 %
Fodda* 163 180 211 197 -6,64 %
Doda* 138 169 190 185 -2,63 %
Arbetsloshetsgrad, % 6,1 10,6 7,5 6,5 -13,33%
Antal arbetsl6sa i Sibbo 641 1139 821 741 -9,74 %
Antal arbetslésa under 25 ar 93 135 101 71 -29,70 %
Personer som varit arbetslosa langre an ett ¢ 214 329 408 286 -29,90 %
Lediga arbetsplatser 69 105 209 65 -68,90 %
Arbetskraft, antal anstallda 10434 10720 10988 11390 3,66 %

Beviljade bygglov 179 204 227 167 35,93 %
Antal motsvarande bostader 414 275 317 312 1,60 %

Atgardstillstand 67 54 42 51 -17,65%

Befolkningsutveckling

Enligt en preliminar uppgift av Statistikcentralen var folkmangden i Sibbo 22 313 personer vid slutet av ar
2020. Under ar 2022 6kade befolkningen med 123 personer (0,5 %). Detta &r den minsta
befolkningsckningen pa manga ar.

600 503

523 504 517
500
388

400 360 333
300
20 123
100

. ]

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o

17 (157)



Arbetsléshet
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Grundade och avslutade foretag

Fram till slutet av ar 2022 grundades sammanlagt 178 nya foretag i Sibbo. P4 motsvarande satt avslutade
sammanlagt 67 foretag sin verksamhet. | slutet av ar 2022 fanns det totalt 1 955 foretag i Sibbo.

Kalla: Statistikcentralen
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Skattefinansiering, miljoner euro 2018-2022
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Kommunens ekonomi ar 2022

Verksamhetsbidraget (kommunen utan Sibbo Vatten) for driftsekonomin i bokslutet fér 2022 underskred den
andrade budgeten med 6,1 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med 2,2 miljoner euro och
verksamhetsintakterna overskreds med 3,9 miljoner euro.

Kommunstyrelsens verksamhetsbidrag utfoll 3,2 miljoner euro battre an budgeterat vilket berodde pa att de
ovriga verksamhetsintakterna éverskreds och i synnerhet anslagen for kopta tjanster underskreds.

Social- och hdlsovardsutskottets verksamhetsintakter dverskreds med 2,2 miljoner euro och kostnaderna
med 0,4 miljoner euro, verksamhetsbidraget underskreds med 1,8 miljoner euro (97,2 %). Den avsevarda
underskridningen av verksamhetsbidraget berodde pa det coronastéd som kommunen erhéll av staten.

Enligt bildningsutskottets bokslut fér ar 2022 har bildningsutskottets verksamhetsbidrag uppnatts till 99,4 %.
Verksamhetsintakternas utfall var 117,8 % och verksamhetskostnadernas utfall 100,7 %. Utbildningsstyrelsen
beviljade stora statsbidrag till Utbildningstjanster till foljd av coronapandemin. Dessutom fick Sibbo
kommun en hdgre hemkommunersattning an vantat.

Verksamhetsbidraget for Avdelningen for teknik och miljé underskred budgeten med 0,8 miljoner euro. Att
utgifternas utfall var lagre dn beraknat berodde bland annat pa personalbrist pa grund av efterslapande
rekryteringar och brist pa arbetskraft samt pa ett malmedvetet genomférande av det kommunalekonomiska
anpassningsprogrammet.

Kommunens verksamhetskostnader 6kade med sammanlagt 3,2 miljoner euro, dvs. med 1,9 procent fran
aret innan. Personalkostnaderna 6kade med 1,6 procent och var 60,4 miljoner euro. De kdpta tjansterna
oOkade med 2,6 miljoner euro, dvs. med 3,7 procent fran aret innan. De Ovriga verksamhetskostnaderna
minskade med 0,5 procent fran aret innan.

Kommunens totala skattefinansiering utfoll 0,7 miljoner euro battre dn budgeterat. Skatteintakterna uppgick
till 122,2 miljoner euro, vilket &r 7,1 miljoner euro mer &n aret innan. Kommunen fick statsandelar till ett
belopp av 19,2 miljoner euro, vilket &r nastan 1,5 miljoner euro mera &@n aret innan.

Vinsterna fran markforsaljningen uppgick till totalt 13,7 miljoner euro ar 2022. Vinsterna fran
markforsaljningen var 5,9 miljoner euro ar 2021.

Arsbidraget for rakenskapsperioden 2022 (inklusive Sibbo Vatten) var 23,4 miljoner euro och
rakenskapsperiodens resultat 13,2 miljoner euro. Efter registrering av andringar i avskrivningsdifferensen och
reserveringar uppgick rakenskapsperiodens dverskott till 14,9 miljoner euro.

Arsbidraget tickte nedskrivningarna enligt plan och virdeminskningarna, vilket betyder att kommunens
ekonomi var i balans ar 2022. Avskrivningarna enligt plan uppgick till 9,76 miljoner euro och
nedskrivningarna till 0,58 miljoner euro.

Kommunens lanebelopp minskade under ar 2022 och var i slutet av aret 107,16 miljoner euro, det vill sdga

23,9 miljoner euro mindre &n aret innan. Av lanebestandet var 6 miljoner euro kortfristiga kommuncertifikat.
Lanebeloppet per invanare var 4 805 euro i slutet av aret.

Kommunens personal

Personalstyrka och personalstruktur

| slutet av ar 2022 uppgick antalet anstallda i Sibbo kommun till ssmmanlagt 1 265 personer. Av
anstallningsférhallandena var 989 ordinarie och 276 tidsbundna. Antalet ordinarie anstéallningsférhallanden
var 16 farre och antalet tidsbundna anstéallningsférhallanden 25 fler éni slutet av ar 2021.

Den ordinarie personalens andel av hela personalstyrkan ar 78 %. Andelen anstéallda pa viss tid var 22 %,
vilket &r ndgot farre &n inom kommunsektorn i genomsnitt. | Sibbo har man fast sarskild uppmérksamhet vid
anvandningen av visstidsanstallningar, och malet har varit att minska andelen visstidsanstéllda sa att den
ligger ndrmare genomsnittet inom kommunsektorn. Detta mal har uppnatts under de senaste aren, trots att
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antalet vikarier och annan tillféllig personal pa grund av sjukfranvaro till f6ljd av covid-19 har varit hogre &n
normalt.

| férhallande till hela avdelningens personal hade Utvecklings- och planlaggningscentralen och Social- och
halsovardsavdelningen flest visstidsanstallda. Utbildningstjansters verksamhet klarar ofta inte av en flera
dagars franvaro utan att en vikarie anstélls. Smabarnspedagogiken har dessutom en lagstadgad
personaldimensionering. Faktorer som inverkar pa antalet visstidsanstallda &r bl.a. antalet langa familje-,
tjdnst- och arbetsledigheter som kraver en vikarie. Utvecklings- och planldaggningscentralens stora andel
visstidspersonal (35 %) beror pa verksamheten vid Sysselsattningsenheten. Personer som rekryteras inom
ramen for sysselsattningsatgarder ar huvudsakligen visstidsanstallda.

Det har inte heller skett ndgra storre férandringar i kommunens personalstyrka under de senaste dren. Den
overldgset storsta avdelningen nér det galler antalet anstéllda var fortfarande Bildningsavdelningen, som
sysselsatte 55 % av hela kommunens personal. Antalet anstallningsforhdllanden har férandrats mest inom
Social- och halsovardsavdelningen (-29). Detta har delvis berott pa den 6kade anvandningen av vikarier
inom social- och halsovarden for att tacka kortsiktiga behov av arbetskraft.

Det har inte heller skett ndgra betydande férandringar i personalens kéns- eller aldersfordelning. Ar 2022 var
82,8 % av personalen kvinnor och 17,2 % man. Om man granskar endast den ordinarie personalen, var
andelen kvinnor nagot hogre, 84,4 procent. Den ordinarie personalens medeldlder i kommunen var 47,4 r.
Konsfordelningen eller dldersstrukturen i Sibbo kommun skiljer sig inte frdn genomsnittet inom
kommunsektorn.

Personalstyrkans utveckling 2017-2022:

Utvecklingen av antalet anstallda 2017-2022
1400
1200
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200
0 2017 2018 2019 2020 2021 2022
m Ordinarie 946 964 992 1005 1005 989
B Med sysselsattningsstod 19 13 11 6 11 6
m Ovriga visstidsanstallda 330 335 310 292 290 270

Uttryckt i hela arsverken motsvarade anvandningen av kommunens personalresurs totalt 1 195,2 arsverken,
vilket &r 1,1 arsverken mindre an utfallet ar 2021 och 3,8 arsverken mindre dn vad som férutspaddes i
budgeten 2022. Mindre avvikelser fran personalplanen kan observeras mellan avdelningarna, men den
overgripande anvandningen av arbetskraften har varit i linje med planen.

Ett drsverke beskriver personalens arbetsinsats omvandlad till en heltids arbetsinsats. Vid berdknandet av
arsverken beaktas alltsd endast de avlénade tjanstgoéringsdagarna. Den deltidsarbetande personalens

arbetsinsats beaktas enligt deltidsprocenten.

Anvindningen av personalresursen uttryckt i hela rsverken (ARSV.):
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Arsverk 2021-2022

Utveckling- och planldggning 32,4 33,0 34,5
Ekonomi- och forvaltningsavd. 53,6 56,0 52,9
Social- och hélsovardsavd. 346,3 351,0 337,5
Sote/férvaltning och ekonomi 12,5 13,0 13
Tjanster for arbetsfora 120 117,0 128,3
Tjanster for dldre 130,1 136,0 116,1
Tjanster for barn, unga o. familjer 51,1 51,0 48,8
Kostservicen 32,5 34,0 31,3
Bildningsavdelningen 638,7 631,0 648
Bildning/forvaltningstjanster 53 50 57
Tjanster for smabarndspedagogik 216,3 215,0 220,6
Utbildningstjanster 358,3 360,0 367,5
Kultur- och fritidstjanster 58,8 51,0 54,3
Avd. For teknik o. miljo 117,4 118,0 112,5
Byggnadstillsyn 13,1 13,0 10,6
Miljétillsyn 6,2 7,0 59
Utveckling och stodtjanster 12,9 13,0 12,6
Gator och gronomraden 17,5 17,0 18,5
Lokalitetsservice 67,8 68,0 65
Sibbo vatten 7,9 10,0 9,8

Personalomsittning och franvaro

Ar 2022 avgick 30 anstallda hos Sibbo kommun med &lderspension. Medelaldern hos de personer som
avgick med alderspension var 64,5 ar. Antalet personer som avgick med pension var 17 fler &n aret innan
och en del av denna 6kning férklaras av héjningen av pensionsindexet i januari 2023. Andelen
fortidspensioner har stabiliserats pa en relativt 1ag niva, vilket har lett till betydande besparingar i Sibbo
kommuns pensionsutgifter. Partiellt rehabiliteringsstod och delinvalidpension har gjort det mojligt att
skjuta upp datumet for invalidpensionen. Tva personer avgick med invalidpension.

Rekryteringsméangderna fortsatte att oka jamfort med féregdende ar. Sibbo kommun publicerade
sammanlagt 388 lediga arbetsplatser i arbetssékandeportalen Kommunrekry ar 2022. Antalet rekryteringar
har 6kat med rentav 66 % under tva ar. Antalet s6kande var totalt 1 626 ar 2022, med i genomsnitt fyra
sokande per ledig arbetsplats.

Storsta delen av rekryteringsbehovet uppstar till féljd av personalomséattningen, en mindre del till foljd av
pensionsavgangar. Omsattningen beskrivs bland annat av att det ingicks totalt 171 nya ordinarie tjdnste-
/anstallningsférhallanden ar 2022. Av dessa var 130 personer som inte hade arbetat pa viss tid innan de
blev fast anstéllda. 145 anstéllda beslutade att byta arbetsgivare under aret. Rekryteringsbehovet 6kar
ocksa pa grund av kommunens snabba tillvéxt, som leder till storre efterfrdgan pa tjdnster. Konkurrensen
om arbetskraft har blivit hardare och allt fler sektorer har svart att rekrytera ny arbetskraft. Det finns for fa
sokande pa arbetsmarknaden for lediga platser inom t.ex. smabarnspedagogik, sjukvard, socialarbete,
specialundervisning och tekniska yrken. Det har varit sarskilt svart att hitta tillrdckligt madnga vikarier inom
social- och hélsovarden. Nar rekryteringen ar utmanande forblir vissa ordinarie tjdnster och befattningar
obesatta och arbetet utfors med hjalp av tillfalliga I6sningar tills befattningen ater kan lediganslas
offentligt.

Utvecklingen av sjukfranvaron i kommunen har varit ogynnsam. Totalt gick 25 232 kalenderdagar forlorade
pé grund av sjukdom. Antalet kalenderdagar &r 3 894 fler an &r 2021. Okningen av sjukfrénvaron har
identifierats pa nationell nivé och utvecklingen i Sibbo &r darfér inte exceptionell. Okningen har nistan
uteslutande gallt franvaro pa 1-7 dagar, med covid-19 som den framsta orsaken till den 6kade franvaron.
Pandemin har helt tydligt orsakat mer franvaro bland personalen &n tidigare ar. | de flesta fall har
sjukdomen dock varit lindrig, vilket avspeglas i den hégre férekomsten av kortare franvaro.
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Ar 2022 uppgick kommunens totala personalutgifter inklusive bikostnader till sammanlagt 60 984 769
euro. Okningen var 1,8 %. Lénerna inom kommunsektorn héjdes genom tvé allméanna hajningar 1.6.2022
och 1.10.2022.

Personalstyrkan, personalstrukturen och personalforvaltningens verksamhet beskrivs ndarmare i
personalrapporten, som finns som bilaga till bokslutet. Personalrapporten behandlades i kommunens
samarbetsorgan 9.3.2023.

Miljo

Kommunens arbete for en hallbar utveckling sker over forvaltningsgranserna. Enheten Utveckling och
stodtjanster vid Avdelningen for teknik och miljo har haft huvudansvaret for att utveckla och samordna
helheten for en hallbar utveckling. Teman for hallbar utveckling var centrala i flera energieffektivitets- och
utvecklingsprojekt som samordnades av sektorn under ar 2022. Arbetet med att framja en hallbar
utveckling kommer att fortsatta malmedvetet dven under de kommande aren.

Hallbar utveckling och miljoaspekter beaktas som en del av hela processen for samhallsutveckling och
byggande. Hallbar utveckling och energieffektivitet beaktas évergripande inom planlaggningen, t.ex. vid
planeringen av allmdnna omraden, bostadsomrdden, manniskornas forbindelsevagar och
kollektivtrafikforbindelser. Dessutom faster man sarskild uppmarksamhet vid en smidig trafik och ett
fungerande trafiknat. Man inser parkernas och grénomradenas betydelse for miljoplaneringen, och
gronomraden ses som en viktig del av bade méanskligt vélbefinnande och hallbar miljéanvéndning.

Att infora persontdagstrafik pa banan mellan Kervo och Nickby (KeNi-banan) kommer att spela en viktig roll i
utvecklingen av klimatvanliga och utslappssnala transportsatt. Enligt avtalet mellan staten och
Helsingforsregionens kommuner rérande markanvandning, boende och trafik, MBT-avtalet, har regionen
forbundit sig att framja 0ppnandet av KeNi-banan for persontagstrafik, férutsatt att invanarantalet langs
tadgbanan okar tillrackligt. Ar 2022 gjorde Sibbo kommun, Kervo stad och Trafikledsverket tillsammans
regionala utredningar om KeNi-banan, som har gett ytterligare information om banans inverkan pa
narmiljon och regionen i stort.

Enligt modellen minskar ibruktagandet av KeNi-banan de arliga utslappen av koldioxid med cirka 500 ton,
och i praktiken ar projektet Sibbos viktigaste och enda méjlighet att uppna de MBT-mal som stallts upp for
kommunen.

| enlighet med Avdelningen for teknik och miljos riktlinjer har energieffektiviteten och anvandningen av
fornybar energi beaktats vid alla nybyggnader och renoveringar av gamla byggnader sedan 2015. |
budgeten for ar 2022 reserverades 300 000 euro for energieffektivitetsprojekt. Detta har forbattrat
byggnadernas energieffektivitet och gjort energilésningarna mer hallbara och energisnala.

Aret 2022 var exceptionellt med tanke pa utvecklingen av energimarknaden pa grund av de féréndringar
som skedde i den globala miljon. | borjan av hosten 2022 inledde Avdelningen for teknik och miljé
utarbetandet av ett energiprogram for Sibbo kommun 2023-2025, ddr man utreder nya
energisparlosningar. Detta var delvis ett svar pa den globala osakerheten pa energimarknaden.
Energiprogrammet for Sibbo kommun 2023-2025 godkandes vid kommunstyrelsens mote 19.12.202 §
391. Programmet innehaller atgarder som kompletterar kommunens nuvarande energisparldsningar.
Atgarderna syftar till att minska den kommunala energiférbrukningen med fem procent under den aktuella
perioden. Energisparatgarderna i energiprogrammet 2023-2025 ska genomforas fran och med boérjan av ar
2023.

Behandlingen och avledningen av dagvatten pa nya detaljplaneomraden beaktas redan da byggandet av
omradet inleds. Infiltrations- och férdréjningskonstruktioner for dagvatten kan dven fungera som metoder
som livar upp miljon.

Sibbo kommun har arbetat for att skydda vattennaturen och minska belastningen av vattendragen. Under
de senaste aren har flera atgarder vidtagits for att skydda vattennaturen. Sibbo kommun deltar i
livsmiljoprogrammet Helmi, som leds av NTM-centralen i Nyland och var syfte &r att forbattra den
biologiska mangfalden i Sibbo & samt i Jord- och skogsbruksministeriets Nousu-program vars syfte ar
aterstalla vandringsfiskbestand.

Som en del av Nousu-programmet kommer man att sanera Brébole damm som finns i Sibbo a.
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1.1.8

Saneringsprojektet, vars syfte ar att férbattra dversvamningsskyddet och vandringsvagarna i Sibbo 3, tog
ett steg framat under varen 2022 da tekniska utskottet enhalligt vid sitt mote 29.3.2022 § 31 godkande att
den nuvarande vandringsvagen och forsomradet vid Brobole damm ska restaureras. Tidtabellen for
projektet kommer att preciseras under varen 2023 i takt med att planerings- och tillstdndsprocesserna
framskrider.

Ar 2022 slutférdes utvecklingsprojektet som syftar till att framja nollutslipp pa byggarbetsplatser inom
gatu- och grénbyggande. Projektet inleddes ar 2021 och finansierades av Miljoministeriet. | projektet
definierades de upphandlingskriterier som stegvis ska inféras i upphandlingsprocesserna for byggande och
underhadll av gator och gronomraden i Sibbo kommun sd att man stegvis ska kunna 6verga till nollutslapp
och en effektivare anvandning av atervunna material pa byggarbetsplatserna under de kommande aren.
Enheten Gator och gronomraden kommer att utnyttja projektets resultat i tillampliga delar i sina
upphandlingar under de ndarmaste aren.

Ar 2022 kartlades ocksa med hjilp av en konsultutredning behoven och alternativen for att utveckla
kommunens infrastruktur for laddning av elbilar. Dessa presenterades vid tekniska utskottet mote 7.6.2022
§ 88. Enligt tekniska utskottets beslut byggs laddningsstationer i anslutning till kommunens lokaler under
de narmaste aren i forsta hand for att tillgodose behoven hos kommunens anstéllda och de fordon som
anvands i kommunens egen verksamhet. De férsta laddningsstationerna vid Blaa hallen, Varggrandens
depa och Sockengarden torde fardigstallas under varen 2023.

For att en hallbar utveckling ska kunna framjas maste kommunen ses som en helhet, inte som manga sma
processer. Detta betyder att dven kommunens interna och externa kommunikation samt samarbetet med
grannkommunerna, féretagen och andra aktérer far en sarskild roll. Hosten 2022 ansl6t sig kommunen till
statsforvaltningens gemensamma energisparkampanj “Snappet svalare”, som ger konkreta tips for att
spara energi och minska elférbrukningstopparna i hemmet, arbetet och trafiken. Sibbo kommun deltar
ocksa aktivt i verksamhet som bedrivs av KUUMA-kommunernas klimatgrupp och i Nylands forbunds
grupp for miljo, klimat och cirkuldr ekonomi.

Ovriga icke-ekonomiska drenden

Kommunen har for sin del bidragit till kampen mot korruption och mutor samt fragor om manskliga
rattigheter.

Bed6émning av den sannolika framtida utvecklingen

Sibbo kommuns driftsekonomiska utgifter minskar betydligt ar 2023 eftersom kostnaderna for social- och
halsovarden éverfordes till valfardsomradet. Finansieringen av vélfardsomradena sker genom att
kommunernas skatteinkomster och statsandelar skars ned. Kommunalskatten sanks med 12,64
procentenheter for att finansiera valfardsomradet. For Sibbo kommuns del innebar detta att
kommunalskatten pa 19,25 % sanks till 6,61 % fran och med ar 2023.

Finansieringskalkylerna uppdateras ndsta gang varen 2023, nar uppgifterna om nettokostnaderna for
social- och hdlsovardstjansterna och raddningsvasendet enligt bokslutsprognoserna for 2022 finns
tillgangliga.

Kommunernas kalkyler justeras i sin slutliga form i efterhand under ar 2023. Kalkylen uppdateras da med
uppgifterna enligt boksluten for ar 2022 om de kostnader och inkomster som overfors. Den 6kning eller
minskning av statsandelen som foranleds av granskningen i efterhand beaktas i statsandelen till
kommunerna fran och med ar 2024.

Social- och hédlsovardsreformens egentliga ekonomiska konsekvenser betraffande bade beskattningen och
statsandelarna klarnar senast ar 2024 da kommunerna ser sin ekonomiska situation efter reformen. Da
klarnar ocksa det egentliga priset for reformens forandringskostnader.

Huruvida inkomstfinansieringen &r tillrdcklig for att tdcka kommunens aterstdende kostnader kommer att

bedomas pa nytt under varen 2023 i samband med utarbetandet av produktivitetsprogrammet och
ramarna fér aren 2024-2026.
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Arbets- och ndringstjansterna 6verfors till kommunerna i borjan av ar 2025 (reformen av arbets- och
ndringstjansterna 2024). Beredningen av reformen har inletts i dstra Nyland.

Enligt ekonomiplanen 2023-2025 skulle Sibbos ekonomi bli negativ ar 2025, da resultatet for
rakenskapsaret skulle bli cirka 1,2 miljoner euro negativt.

Handelser efter rikenskapsperioden:

Fullméktige beslutade 15.2.2023 bevilja Kervo-Sibbo Idrottshallar Ab proprieborgen for ett 1dn som ska tas
upp till ett ldanekapital pa hégst 17 000 000,00 euro. Borgen tacker den andel av lanets kapital som
motsvarar Sibbos dgarandel samt dven rantor, dréjsmalsrantor och eventuella andra kostnader.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt méte 13.3.2023 foresla fullmaktige att kommunens forvaltningsstadga
uppdateras med fokus pa kommunens nya organisation efter social- och halsovardsreformen.

1.1.9 Beddmning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt 6vriga faktorer

som paverkar utvecklingen av verksamheten

En betydande osakerhetsfaktor ar effekterna av social- och hédlsovardsreformen pa ekonomin i den del av
kommunen som blir kvar (Morgondagens kommun). Enligt prelimindra berdkningar kommer reformen av
social- och halsovarden och raddningsvdsendet att forsvaga balansen i Sibbo kommuns ekonomi och
darmed 6ka behovet av en omstéllning av de funktioner som blir kvar i kommunen (Inspira Oy:s utredning
29.11.2021). Staten har budgeterat cirka 22,5 miljarder euro for social- och halsovardens och
raddningsvdsendets kostnader, men som storst kan behovet vara sa mycket som 1,5 miljarder euro mer,
enligt valfardsomradenas egna berdkningar, dvs. 24 miljarder euro (Yle 5.9.2022). Finansieringsmodellen for
valfardsomradena verkar i detta skede inte ha mekanismer eller incitament for att déampa
kostnadsutvecklingen, forbattra tjansternas kvalitet eller 6ka tjansternas produktivitet, sa social- och
halsovardssektorns vaxande finansieringsbehov under 2020-talet kommer att innebéra en 6kning av den
statliga utgiftsbordan under de kommande aren. Med tanke pa statsekonomins kontinuerliga underskott
och skuldséattning finns det ett tryck pa att sénka kommunernas statsandelar till exempel genom att minska
indexhdéjningarna. En sddan utveckling ar till och med sannolik.

Nar tillvaxten inom ekonomin saktar ner finns det en sarskild risk for att kostnaderna fér kommunens
driftsekonomi okar i forhallande till inkomstbasen och de kostnader som skuldsattningen inom
investeringsprogrammet orsakar. Pa grund av en fortsatt relativt hdg investeringsniva skuldsétter sig
kommunen. Rantehdjningen bidrar fér sin del till att 6ka kommunens kostnader. Okade avskrivningar gor
det svart att uppna ekonomisk jamnvikt ur resultatrakningens synvinkel.

Utsikterna for varldsekonomin ar dystra eftersom det ryska anfallskriget och den europeiska energikrisen
fortsatter. Aven inflationen fortsatter att stiga snabbt, om dn ndgot ldngsammare i Europa.

1.2 REDOGORELSE FOR KOMMUNENS INTERNA KONTROLL OCH RISKHANTERING

Den interna kontrollen dr en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och
férvaltningssystem. Den interna kontrollens aktérer och ansvar beskrivs i Sibbo kommuns anvisning for
intern kontroll och riskhantering. Beslutanderatten finns beskriven i detalj i férvaltningsstadgan,
avdelningarnas forvaltningsstadgor samt i kommunstyrelsens och utskottens beslut.

Helheten som omfattar den interna kontrollen och riskhanteringen baseras pa organiseringen av
férvaltningen, tydliga ledningsansvar, kontrollatgarder, rapportering, uppféljning och utvardering. Malet &r
att dstadkomma en kontinuerlig process som utvecklas arligen for att framja verksamhetssatten. Hur
malen, verksamhetsprocesserna och riskerna forverkligas borde bedémas regelbundet.
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Kommunstyrelsen i Sibbo godkande grunderna for intern kontroll och riskhantering 24.4.2017 och
anvisningen om intern kontroll och riskhantering 24.8.2020. Aven kommunens férvaltningsstadga
innehaller bestammelser om intern kontroll och riskhantering (kapitel 11).

Kommundirektdren, de ledande tjansteinnehavarna samt cheferna for resultatomradena och enheterna
ansvarar for genomférandet av en genomgripande riskhantering och kontroll samt for en regelbunden
rapportering till kommunstyrelsen och utskotten.

Kommunstyrelsens redovisning grundar sig pa en enkatblankett som har behandlats pa respektive
avdelning och i vilken de redovisningsskyldiga ger en uppskattning om den interna kontrollens aktuella
lage. Enkatblanketten inneholl fragor om féljande delomrdden inom intern kontroll:

- Forvaltning och chefsarbete

- Identifiering, beddmning och hantering av riskerna
- Kontrolldtgarder

- Information och kommunikation

- Uppfdljning.

Podngsattning: 1=daligt, 2=mattligt, 3=ganska bra och 4=bra.
Avdelningarnas bedémning av den interna kontrollen och riskhanteringen ar ganska bra (podng 3,33).

Forvaltning och chefsarbete

Reglerna, bestammelserna, anvisningarna och besluten som styr verksamheten ar till stérsta delen
uppdaterade. Anvisningarna maste dock regelbundet uppdateras. Dessutom behdver personalen
ytterligare handledning i arendet. De senaste andringarna i forvaltningsstadgan godkéndes av fullméktige
12.12.2022. Den uppdaterade koncernanvisningen godkdndes av kommunstyrelsen 7.11.2022.
Forvaltningsstadgan innehdller bestdammelser om tjanste- och befattningsinnehavarnas
beslutsbefogenheter. Besluten gors i arendehanteringsprogrammet Dynasty.

Under rékenskapsaret har det inte forekommit ndgra incidenter dar organen eller avdelningarna patagligt
eller avsiktligt skulle ha brutit mot kommunens regler och anvisningar (t.ex. forvaltningsstadgan,

verksamhetsstadgorna, anvisningen for intern kontroll och kommunstyrelsens anvisningar).

Identifiering, bedémning och hantering av riskerna

En uppfdljning av de centrala risker som identifierades i BDO Oy:s riskbedémningsrapport (4.1.2021)
genomfordes av ledningsgruppen i september 2022.

Kontrollatgarder

Inga betydande brister i kontrollerna, skyddsatgarderna eller avtalshanteringen har identifierats inom
resultatomradena. Nar det géller avtalshanteringen ar dock inte alla uppgifter annu tillgangliga i Dynasty.

Information och kommunikation

Organens redovisningsskyldiga tjdnsteinnehavare ansvarar fér kontrollen av de mal for verksamheten och
ekonomin som stallts upp av fullméaktige. Verkstallighetsdirektivet fér budgeten innehaller anvisningar om
att organen ska reagera proaktivt pa eventuella avvikelser och detta ska i forsta hand ske inom
avdelningen. Kommunstyrelsen och utskotten féljer upp utfallet av budgeten. Fullméaktige informeras om
hur malen fér verksamheten och ekonomin har uppnatts samt om bokslutsprognosen i samband med
delarsoversikterna den 30 april och den 31 augusti.

Uppféljning

Den interna kontrollen och riskhanteringen borde bedémas oftare én en gang om areti samband med
verksamhetsberéttelsen. Arendet borde behandlas av kommunens ledningsgrupp dven under &ret.
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Rapporterna om intern och extern kontroll behandlas och nédvéandiga atgarder vidtas pa grund av dem
men tidsfristen for att genomféra rekommendationerna i rapporterna ar ofta for lang.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning &r den interna kontrollen och riskhanteringen pa en acceptabel niva
och utvecklingsbehov géllande dem har identifierats. Inga betydande risker har realiserats ar 2022. En
omfattande kartlaggning av riskerna i hela kommunen genomférdes av BDO Oy dr 2020 och denna
riskkartlaggning foéljdes upp i september 2022.

Intern revision

Den interna revisionen ar understalld kommundirektéren och rapporterar till kommundirektéren och
kommunstyrelsen. Sibbo kommun har ingen intern revisor i sin tjdnst utan revisionerna har bestallts av en
extern expert.

For skotseln och utvecklingen av den interna revisionen utnyttjas ocksa rapporter och iakttagelser av
externa revisorer. Ar 2022 genomfdrdes inga separata interna revisioner.

Finansierings- och ranterisker

Malet med kommunens finansierings- och ranteriskhantering ar att skydda kommunen frdn ogynnsamma
forandringar pa finansieringsmarknaden. Kredittagningskostnaderna och véxlingarna i dem paverkas i
forsta hand av euroomradets allménna ranteniva och dess forandringar. Man paverkar kostnaderna och
riskerna framst genom att kontrollera skuldens ranteriskniva och férverkliga en sa kostnadseffektiv
kredittagning som mojligt for kommunen. Ranterisken hanteras i huvudsak genom att balansera krediterna
med fast rdnta och krediterna med rorlig rénta.

Kommunens laneportfolj utvarderas regelbundet med hjdlp av analysverktygen i laneprogrammet Apollo.
Skaderisker

Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar. Kommunen har anlitat forsakringsmaklaren
Novum fran och med bdrjan av ar 2016. Kommunen anlitar i huvudsak férsakringsbolaget If.
Arbetsolycksfall- och yrkesforsakringarna overférdes till Protector Vakuutus 1.1.2021. Till de delar som
kommunens forsakringar inte ersatter egendomsskador, técks de ur skadefonden som forvaltas av
respektive resultatomrade. Kommunen utvidgade ansvarsforsakringsskyddet for forvaltningen fran och
med 1.1.2018.

Novum Oy konkurrensutsatte forsakringarna 2020.
Rittegangar och forvaltningsdomstolsprocesser

Sibbo kommun &r delaktig i nagra rattsliga férfaranden och férhandlingar (t.ex. Hotela Oy:s
ersattningsansprak) vars resultat inte kan forutspas. Med tanke pa den information som man for tillfallet har
till sitt forfogande kan det dock uppskattas att resultaten inte kommer att ha nagon betydande inverkan pa
kommunens ekonomi.

Framtida utveckling inom riskhantering och intern kontroll

En riskkartlaggning av hela kommunen genomfors minst en gang per fullméktigeperiod. Kommunens
anvisningar maste i vissa avseenden genomforas och dvervakas pa ett effektivare satt.
Interna revisioner maste utforas arligen av en extern expert.
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1.3

1.3.1

Rékenskapsperiodens resultat

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Resultatrikning, primarkommunen och Sibbo Vatten

EXTERN RESULTATRAKNING (1000 euro)

1000 € 2022 2021
Verksamhetsintakter 35966 31219
Tillverkning for eget bruk - -
Verksamhetskostnader 153 801 145 468
Verksamhetsbidrag 117 834 114 249
Skatteinkomster 122204 115104
Statsandelar 19177 17 662
Finansiella intakter och kostnader 180 62
Arsbidrag 23 367 18455
Avskrivningar och nedskrivningar 10338 14770
Extraordinéara intakter 185 -
Extraordinara kostnader - -
Rakenskapsperiodens resultat 13214 3685
Bokslutsdispositioner 1698 1143
Over-/(under)skott 14912 2543
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
2022 2021

Verksamh.intakter/Verksamh.kostn., 23,4 21,5
Arsbidrag/avskrivningar, % 226,0 125,0
Arsbidrag, €/invanare 1047 832
Invanarantal 22313 22190

Verksamhetens intidkter i procent av verksamhetens kostnader
=100 x Verksamhetens intakter/(Verksamhetens kostnader - Tillverkning fér eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
= 100 x Arsbidrag/Avskrivningar och virdeminskningar
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Intdkter

Externa intdkter sammanlagt (primarkommunen och Sibbo Vatten)

2022 2021
177,34 milj. € 163,92 milj. €
Statsandelar; Forsai:;gwmglﬁzﬁzmmn Statsf;jgaar;—\F('irs'élj'ningsintékter;y—Avglftssll;taktef;
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Understéd och Finansiella Understdd och
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R
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Externa verksamhetsintikter, eurofinvanare utan férsiljningsvinster, primarkommunen och
Sibbo Vatten
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Ar 2022 var Sibbo kommuns totala intékter 177,34 miljoner euro (163,9 milj. euro &r 2021), en 8kning med
13,4 miljoner euro. Skatteinkomsterna 6kade med 7,1 miljoner euro och statsandelarna med 1,4 miljoner
euro. Kommunen fick coronastéd 6ver 2 miljoner euro.
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Externa verksamhetsintikter avdelningsvis, eurofinvanare (inklusive forsiljningsvinster),
inklusive primarkommunen & Sibbo Vatten
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Ar 2022 uppgick Sibbo kommuns totala kostnader till 153,8 miljoner euro (145,5 milj. euro ar 2021), en
o6kning med 8,3 miljoner euro (5,7 %). De mest betydande kostnaderna bestod av kdpta tjanster, 69,8

miljoner euro, och personalkostnader, 60,9 miljoner euro. Den storsta kostnadsdkningen skedde inom
ovriga verksamhetskostnader, 13,6 %, och kdpta tjanster, 10,2 %.

Externa kostnader sammanlagt (primdarkommunen och Sibbo Vatten)
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Verksamhetsutgifter, primarkommunen & Sibbo Vatten

externa 2018 2019 2020 2021 2022 2022 Utfall/BG %
1000 € Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall BG
Personalkostnader 56877 -58116 -60693 -59 886 -60972 -63078 -5,1%
K&p av tjanster 52601 -56415 -56 794 -63 291 -69 754 -68 745 -7.9 %
Material, férnédenheter och 9041 -8547 -799%4 -8807 -8988 -8756 0,6 %
Understod 5818 -7883 -8361 -8 886 -8 862 -9402 -5,5%
Ovriga verksamhetskostnad 6277 -7 454 -5471 -4 598 -5225 -6 360 -27,7%
Verksamhetens kostnader,
externa 130615 -138 416 -139313 -145 468 -153 801 -156 340 -10,9 %
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De externa verksamhetskostnaderna per invanare (euro) har utvecklats enligt tabellen
nedan (primarkommunen och Sibbo Vatten):
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Externa verksamhetsutgifter avdelningsvis, eurofinvanare, inklusive primirkommunen och
Sibbo Vatten
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Kommunens verksamhetsbidrag (nettoutgifter) 6kade fran ar 2021 till ar 2022 med 3,1 miljoner euro
(2,75 %). Ar 2022 tackte verksamhetsintakterna 23,4 % av verksamhetskostnaderna (21,5 % &r 2021).

Ar 2022 var arsbidraget 23,4 miljoner euro (18,4 milj. euro & 2021), per invanare raknat 1 049 euro (832
euro ar 2021).

Avskrivningarna enligt plan var 9,8 miljoner euro. Arsbidraget tickte 239,7 procent av avskrivningarna,
vilket betyder att kommunens ekonomi var i balans ar 2022.

De extraordindra posterna uppgick till totalt 185 175,97 euro och rékenskapsperiodens resultat var
13 243 164,38 euro (3 685 379,89 euro ar 2021).

Efter bokslutsdispositionerna uppvisar bokslutet for ar 2022 ett verskott pa 14,89 miljoner euro (2,54 milj.
euro ar 2021).

Till féljd av nya bestammelser ar kommunerna skyldiga att tdcka vdsentliga och langvariga underskott i
sadana samkommuner som kommunen & medlemi.
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Skatteinkomster och statsandelar

Skatteintdkter & statsandelar

2018 2019 2020 2021 2022 2022 2022 BG/
mé€ Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall BG 2022 utfall
Kommunalskatt 84,7 88,8 92,6 97,7 104,0 105,5 -1,5%
Fastighetsskatt 94 10,0 9,1 99 10,6 10,5 1,3%
Samfundsskatt 4.8 44 54 7,6 7,6 55 38,5%
Skatteinkomster sammanlagt 98,9 103,2 107,0 115,1 122,2 121,5 0,6 %
Statsandelar 18,8 22,2 313 25,9 27,4 27,4 -02%
Skatteutjamning (kom samfund.ska -54 -71 -7,7 -83 -8,2 -9,0 -8,8%
Statsandelar sammanlagt 13,4 15,1 23,6 17,6 19,2 18,4 4,0 %
Utveckling av kommunalskatteinkomsterna per invanare
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3 000
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Kommunalskatten 6kade jamfort med foregdende ar framst till foljd av att kommunens utdelning av

samfundsskatten 6kade och befolkningen vaxte. Sibbos fordelningsandel av samfundsskatten var

0,0045154944 i januari 2022 och 0,0045157553 i december 2022. Kommunens invanarantal ckade med 123

personer.

Utveckling av samfundsskatteintikterna per invanare
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Kommunernas andel av samfundsskatten sjonk fran 37,13 procent till 33,76 procent. Sibbo kommuns
samfundsskatteintakter var pa samma niva som féregaende ar (7,56 milj. euro ar 2022 och 7,57 milj. euro ar

2021).
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Utveckling av fastighetsskatteinkomsterna per invanare
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Nar det galler fastighetsskatten var forra arets intakter 0,7 miljoner euro hogre én ar 2021 och 0,1 miljoner
euro hogre an budgeterat.

Utveckling av statsandelarna per invanare
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Kommunen fick ndgot mer statsandelar (19,17 milj. euro) ar 2022 &n ar 2021 (17,66 milj. euro).
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1.3.2 Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalys, primarkommunen och Sibbo Vatten

1000 € 2022 2021

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 23367 18 455

Extraordindra poster 185 -

Korrektivposter till internt tillforda medel - 13973 - 5897
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter - 18 491 - 21584

Finansieringsandelar for investeringsutgi 827 23

Forsaljningsinkomster av tillgangar 14088 6508
bland bestdende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kass 6 002 - 2495
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Minskning av utldningen 1 1
Forandringar i [anebestandet

Okning av langfristiga lan 13 550 32900

Minskning av langfristiga Ian - 13519 - 11076

Forandring av kortfristiga lan - 24000 -
Forandringar i eget kapital - -
Ovriga férandringar i likviditeten 7101 - 2625
Kassaflodet for finansieringens del - 16 867 19199
Forandring av likvida medel - 10865 16704
Likvida medel 31.12 11755 22620
Likvida medel 1.1 22620 5916
FINANSIERINGSANALYSENS
NYCKELTAL 2022 2021
Verksarrlhetens och investeringarnas 52688 ) 58 690
kassaflode

Intern finansiering av investeringar, % 132,3 85,6
Kalkylmaéssigt laneskotselbidrag 1,7 1,1
Laneskotselbidrag 1,7 1,6
Likviditet, kassadagar 23 46

Kassafl6det i verksamheten och for investeringarnas del

Med hjdlp av inflédet fran bokslutsaret och de fyra foregaende aren kan man folja upp sjélvfinansieringen av
investeringar under en langre tid. Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det sammanraknade kassaflédet fran
de olika aren ar positivt i bokslutet for det senast avslutade rakenskapsaret.

Investeringarnas inkomstfinansiering

=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar

Med egen anskaffningsutgift for investeringar avses det belopp som man far nar posten investeringsutgifter i
finansieringsanalysen minskas med finansieringsandelarna i samma analys.

Kalkylerat laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Réntekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylerade amorteringar pa 1&n)

34 (157)



Laneskétselbidrag
= (Arsbidrag + Réntekostnader) / (Rantekostnader + Amorteringar pa 1an)

Likviditet (kassadagar)
=365 dgr x Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Ar 2022 uppgick verksamhetens och investeringarnas kassafléde till 6 miljoner euro, vilket betyder att
kommunen inte var tvungen att ta |an for att tacka utgifterna. Nettokassaflédet av verksamheten och
investeringarna fran de fem senaste aren var 52,6 miljoner euro negativt, sa det var noédvandigt att lyfta |an for
att kunna finansiera investeringarna. Verksamhetens och investeringarnas sammanrdknade kassaflode fran de
olika aren bor inte konstant ligga pa minus.

Investeringarnas inkomstfinansieringsprocent 6kade till 132,4%, ar 2021 var procenten 85,5.

Det kalkylerade laneskotselbidraget beskriver kommunens formaga att skota sina laneskyldigheter. Sibbos
kalkylmassiga laneskotselbidrag okade till 1,7 i bokslutet for ar 2022. Nar nyckeltalet har ett varde under 1 ar
man tvungen att lyfta mer 1an for att skota det frammande kapitalet, realisera kommunens egendom eller

minska pa kommunens kassamedel.

Finansieringens kassafléde ar 2022 var sammanlagt +16,9 miljoner euro. Langfristiga lan lyftes till ett
sammanlagt belopp av 13,55 miljoner euro och amorteringarna uppgick till 13,52 miljoner euro.

| bérjan av aret uppgick kommunens kassamedel till 22,6 miljoner euro och i slutet av aret till 11,7 miljoner
euro. Likviditeten var 23 kassadagar. | slutet av dret hade kommunen inga outnyttjade kreditlimiter.

35 (157)



1.4

DEN FINANSIELLA STALLNINGEN OCH FORANDRINGAR | DEN

Balansrikning och nyckeltal, primarkommunen och Sibbo Vatten

1000 € 31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 274 664 267 730
Immateriella tillgangar 22 196
Materiella tillgangar 228 907 222 652
Placeringar 45735 44 882
FORVALTADE MEDEL 256 254
RORLIGA AKTIVA 18526 30974
Omsattningstillgdngar
Fordringar 6771 8353
Kassa och bank 11755 22 620
AKTIVA SAMMANLAGT 293 446 298 958
PASSIVA
EGET KAPITAL 105 355 90443
Grundkapital 68 113 68 113
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperio: 22 330 19 787
Rakenskapsperiodens over-/underskott 14912 2543
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 39751 41449
AVSATTNINGAR 70 346
FORVALTAT KAPITAL 256 254
FRAMMANDE KAPITAL 148 015 166 465
Langfristigt 105 224 106 008
Kortfristigt 42 791 60 457
PASSIVA SAMMANLAGT 293 446 298 958
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2022 31.12.2021
Accumulerat over-/underskott, 1000 € 37 241 22330
Accumulerat 6ver-/underskott,€/invanare 1669 1006
Soliditetsgrad, % 49,8 443
Relativ skuldsattningsgrad, % 82,2 100,7
Lanebestand 31.12, milj € 107,2 131,2
Lanestocken 31.12, €/invanare 4806 5912
Lénefordringar 31.12, 1000 € 1,0 1,6
Léan och hyresgarantier 31.12,, milj. € 122,2 143,7
Lan och hyresgarantier 31.12,, €/invénare 5478 6474
Invanarantal 22313 22190
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Ackumulerat 6ver-funderskott

= OQver-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder och rakenskapsperiodens Over-/underskott
Soliditetsgrad, %

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhallna foérskott)
Finansieringsférmégenhet, eurofinvanare

= (Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank — (Frammande kapital — Erhallna foérskott) /
Invanarantal

Relativ skuldsdttningsgrad, %

=100 x (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Lanebestind 31.12

= Frammande kapital — (Erhallna forskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar +
Anslutningsavgifter och évriga skulder)

Lanefordringar 31.12

= Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som bokforts bland placeringar

Lan och hyresansvar 31.12

= Frammande kapital - (Erh3lIna férskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Soliditetsgraden mater kommunens ekonomiska formdga att bara eventuella underskott samt kommunens
férmaga att svara for sina dtaganden pa lang sikt. En bra malniva i kommunerna anses vara en soliditetsgrad
pa 70 %. Sibbos soliditetsgrad var 49,8 %, vilket var en forbattring jamfort med fjolarets 45,2 %. Inom
kommunekonomin &r en soliditetsgrad pa 50 % eller mindre ett tecken pa en betydlig hdg skuldbérda.

Den relativa skuldsattningsgraden berdttar om hur stor andel av drets driftsinkomster skulle ga at att
dterbetala det frammande kapitalet. Ju mindre skuldsattningsprocenten dr, desto battre mojligheter har
kommunen att dterbetala ldanet genom inkomstfinansiering. Sibbos relativa skuldsattningsgrad var 82,2
procent ar 2022 (100,7 % ar 2021).

Nyckeltalet Lan och hyresansvar 31.12 beaktar utéver lanebestandet dven hyresansvar som meddelas i
bilagorna. Sibbos 1an och hyrsansvar var 122,2 miljoner euro, vilket ar 21,5 miljoner euro mindre &n aret
innan.

Sibbos lanebestand minskade till 107,2 miljoner euro, vilket dr 4 806 euro per invanare. Lanebestandet

minskade med 23,9 miljoner euro. Av lanebestandet var 6 miljoner euro kortfristiga krediter som lyftes med
kommuncertifikat. Den genomsnittliga réntan for kommunens lanebestand var 0,35 procent.
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1.5

Primiarkommunen och Sibbo Vatten

TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Ar 2022 var kommunens totala utgifter 186,3 miljoner euro och totala inkomster 168,8 miljoner euro. De
totala intakterna underskred de totala utgifterna med 17,5 miljoner euro. Eftersom de Ovriga externa
férandringarna av likviditeten i finansieringsanalysen var 6,6 miljoner euro, blev férandringen de likvida

medlen 10,8 miljoner euro.

INKOMSTER 2022 2021 2020
1000 €
Verksamhet
Verksamhetsintakter 35966 31219 25007
Tillverkning for eget bruk
Skatteinkomster 122 204 115104 107 044
Statsandelar 19177 17 662 23 569
Ranteintakter 25 111 79
Ovriga finansiella intakter 280 224 213
Extraordindra intakter 185 - -
Korrektivposter till internt tillférda
medel
anlaggningstillgangar - 13973 5897 - 5274
Investeringar
investeringsutgifter 827 23 455
Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva 14 088 6 508 6 294
Kassaflodet for finansieringens del
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga 1an 13550 32900 33000
Forandring av kortfristiga lan - 24 000 - - 20 000
Forandringar i eget kapital
Totala inkomster sammanlagt 168 329 197 853 170 387
UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetskostnader - 153 801 145468 - 139313
Rantekostnader - 469 380 - 470
Ovriga finansiella kostnader - 16 16 - 25
Extraordindra kostnader -
Investeringar -
Investeringsutgifter - 18 491 21584 - 26 581
Finansieringsverksamhet - - -
Minskning av langfristiga lan - 13519 11076 - 9356
Totala utgifter, sammanlagt - 186 296 178524 - 175744
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1.6 KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

1.6.1  Kommunkoncernens struktur

Samkommuner
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1.6.2 Sammanstillning av samfund som ingar i koncernbokslutet

| kommunens koncernbokslut sammanstélls kommunens bokslut och dottersamfundens bokslut samt
boksluten for de samkommuner dar kommunen ar medlem. | koncernbokslutet for en kommun ska dartill
tas upp ett mot koncernsamfundens dgarandel svarande belopp av intresseféretagens vinst eller forlust
samt av fordndringen i eget kapital.

Till koncernen Sibbo kommun horde i slutet av ar 2022 fyra dottersamfund dar kommunens dgarandel &r
over 50 % och som sammanstalldes med koncernbokslutet. Ett intressesamfund (Bostads Ab Sibbo Tallmo)
lamnades utanfor pa grund av dess ringa betydelse. Enligt gallande bestémmelser gjorde kommunen upp
ett komplett koncernbokslut fér rakenskapsperioden.
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Sammanstillning av samfund som ingar i koncernbokslutet

Sammanstallning till koncernbokslutet
Sammanstallda . .
Ej sammanstallda
(st)

Dotterbolag

Aktiebolag 1

Fastighets- och bostadsaktiebolag 3

Samkommuner 7

Intressesamfund 4 1
Sammanlagt 15 1

1.6.3 Styrning av koncernens verksamhet

Enligt § 20 i kommunens forvaltningsstadga hér kommunstyrelsen, kommundirektoren,
ekonomidirektdren och tekniska direktoren till kommunens koncernledning. Koncernledningens uppgifter
och befogenhetsfordelning faststalls i § 21 i forvaltningsstadgan.

| BDO Ab:s rapport fran december 2020 konstaterades bland annat féljande om hur dgarstyrningen har
lyckats:

Sibbo kommuns dgarstyrning upplevs som effektiv och lamplig i férhallande till kommunkoncernens
storlek, och man vill inte géra dgarstyrningen till en alltfor tung process. Kommunens tjansteinnehavare ar
medlemmar i dotterbolagens styrelser. Dotterbolagen (sarskilt de dmsesidiga fastighetsbolagen) uppfattas
som en integrerad del av kommunens verksamhet, och det &r bra for &garstyrningen och
informationsflodet att tjansteinnehavarna &r medlemmar i styrelserna. | princip kan dock rollkonflikter
uppsta ndr samma person innehar bade en kommunal tjdnst och ett styrelseuppdrag i ett dottersamfund,
eftersom personen borde framja respektive organisations intressen i bada rollerna. | egenskap av
representant for koncernledningen maste kommunkoncernens évergripande intresse beaktas i
beslutsfattandet.

Kommunstyrelsen godkande det uppdaterade koncerndirektivet 7.11.2022, § 341. Vid samma mote
antecknade kommunstyrelsen dven for kinnedom de rekommendationer som BDO Ab gav i sin rapport:

BDO:s observation: Kommunen har utarbetat en férvaltningsstadga och ett koncerndirektiv i enlighet
med Kommunférbundets mallar. Praxisen for dgarstyrningen overensstammer inte till alla delar med de
forfaranden som faststalls i forvaltningsstadgan och koncerndirektivet. Skillnaderna mellan riktlinjerna och
de faktiska férfarandena framkom atminstone pa foljande punkter:
. Enligt forvaltningsstadgan utvarderar kommunstyrelsen arligen hur dgarstyrningen lyckats och behandlar
resultaten i samrad med fullmaktiges presidium. Hittills har det inte forekommit ndgon sadan praxis.
Rekommendation 1: En utvérdering av hur dgarstyrningen har lyckats genomfors arligen i enlighet med
férvaltningsstadgan. Kommunstyrelsen behandlar utvarderingen i samrad med fullmaktiges presidium.
. Enligt forvaltningsstadgan ger kommunstyrelsen i samband med deldrséversikten fullmaktige en rapport
om hur bolagens mal har uppnatts och deras ekonomiska stéllning utvecklats samt en beddmning av den
kommande utvecklingen och riskerna. Detta har forverkligats i delarsrapport Il betréffande de ekonomiska
siffrorna.
Rekommendation 2: En rapport om hur bolagens mal har uppnatts och deras ekonomiska stallning
utvecklats samt en bedomning av den kommande utvecklingen och riskerna for varje dottersamfund fogas
till kommunens delarséversikt i enlighet med vad som bestams i forvaltningsstadgan. For att detta ska vara
mojligt maste dotterbolagen rapportera till kommunen.
Rekommendation 3: Koncernledningens skriftliga stdndpunkt ska inhamtas i forvdg for de dtgarder som
kravs i forvaltningsstadgan.
Rekommendation 4: Nar styrelsemedlemmarna utses ska dven grunden for valet anges i beslutet.
Rekommendation 5: Enligt var uppfattning finns det inte nagot separat dokument om principerna fér god
forvaltnings- och ledningspraxis som namns i koncerndirektivet. Vi rekommenderar att dokumentet
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utarbetas och godkdnns av bolagens styrelser. Alternativt rekommenderar vi att principerna fér god
férvaltnings- och ledningspraxis som ska iakttas i koncernbolagen inkluderas i koncerndirektivet.

Principerna fér god foérvaltnings- och ledningspraxis inkluderades i det uppdaterade koncerndirektivet.

Uppféljning, analys och rapportering av resultaten av dottersamfundens verksamhet och
finansiella stallning

Endast skotselvederlag har fakturerats for de dmsesidiga fastighetsaktiebolagens del. Rakenskapsperioden
for fastighetsaktiebolaget Jussasvagen 14 visade en forlust pa 1457 718,28 euro, varefter aktiekapitalet
uppgick till 21 816 059,27 euro. Rakenskapsperioden for fastighetsaktiebolaget Jussasvagen 18 visade en
forlust pa 188 539,49 euro, varefter aktiekapitalet uppgick till 5 769 512,96 euro.

Halsovagen 1 forsattes i likvidation 1.6.2021 och avslutades under ar 2022. En likvidator upprattade
slutredovisningen for perioden 1.1-8.4.2022.

De 6msesidiga fastighetsaktiebolagens forluster &r inte sddana vasentliga och langvariga underskott som
skulle omfattas av skyldigheten att tacka underskott.

Overskottet fér Bostads Ab Sibbo Gransangaren var 21,75 euro och Sibbo Ishall Ab:s vinst var 28 538 euro.

Dottersamfundens verksamhet och ekonomi féljdes upp regelbundet under rakenskapsperioden och
samfunden rapporterade med jamna mellanrum om sin verksamhet till enheten Ekonomitjanster.

Delarsoversikterna for 2022 inneholl en kort analys av situationen for varje dottersamfund.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning har de dgarpolitiska riktlinjerna foljts under rakenskapsperioden.

Hur riskhanteringssystemen i dottersamfunden fungerar

Ett dottersamfunds styrelse ska skota om att riskerna som ar forknippade med foretagets verksamhet
identifieras och foljs upp och att riskhanteringens principer har definierats. Ett koncernsamfund ska ha
riskhanteringsanvisningar som har godkéants av styrelsen. Fér hanteringen av finansieringsriskerna ska det
finnas separata anvisningar for hantering av finansieringsrisker.

Identifieringen, bedémningen och hanteringen av riskerna adr pa en ganska god niva i Sibbo Ishall Ab (3
poang) och pa en god niva i Bostads Ab Sibbo Gransdngaren (4 poang).

Det genomfordes ingen separat enkdt om de 6msesidiga fastighetsbolagens interna kontroll och
riskhantering.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning har dottersamfundens riskhantering genomférts pa ett vederborligt
satt. Inga betydande risker forverkligades under rakenskapsperioden.

Viasentliga hdndelser inom koncernen

De vederlag som kommunen betalade till de &msesidiga fastighetsbolagen ar 2022 omfattade inte nagot
kapitalvederlag utan endast skotselvederlag. Vederlag betalades till ett totalt belopp pa 1 430 000,04 euro.
Vederlag har under tidigare ar samlats in i overskott nar bolagen har varit skuldfria. Hyrorna for social- och
halsovardens fastigheter faktureras av Ostra Nylands vélfardsomréde frén och med 1.1.2023 och de
faststalls i enlighet med den géllande férordningen.

Sibbo kommun har de mest betydande dgarandelarna i samkommunerna HNS och HRT. HNS:s slutliga
verksamhetsbidrag fore medlemskommunernas utjamningar visade ett underskott pa 119,1 miljoner euro.
Underskottet tacktes genom en tillaggsuppboérd av medlemskommunerna for att na det efterstravade
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nollresultatet. Samkommunen HNS har inte haft nagra underskott som saknar tackning efter ar 2021. HRT:s
resultat for hela aret visade ett Gverskott pa 62 miljoner euro. Utan de coronastéd som beviljades av staten
skulle rékenskapsperiodens resultat ha visat ett Gverskott pa endast 13 miljoner euro. Sibbos
kommunandel efter avdrag var 2,73 miljoner euro.

Kervo-Sibbo Idrottshallar Ab:s forsta rakenskapsperiod var 5.7-31.12.2022. Fullméaktige beslutade 15.2.2023
bevilja Kervo-Sibbo Idrottshallar Ab proprieborgen for ett Idn som ska tas upp till ett [dnekapital pa hogst
17 000 000,00 euro. Borgen tacker den andel av lanets kapital som motsvarar Sibbos dgarandel samt dven
rantor, dréjsmalsrantor och eventuella andra kostnader.

Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Enligt lagen om ordnande av social- och halsovard upphorde kommunens dgarandelar i sa mkommunerna
HNS, Eteva och Kérkulla den 1 januari 2023 ndr ansvaret for ordnandet av deras verksamhet 6verfordes till
vélfardsomradena.

De fastigheter som &gs av de émsesidiga fastighetsbolagen hyrdes ut till Ostra Nylands vélfardsomrade
fran 1 januari 2023 for tre ar med ytterligare ett optionsar. Hyrorna faststélls i den géllande férordningen.
Vilfardsomradet kommer ndgon gang i framtiden att faststalla sitt eget servicendt i 0stra Nyland, och det
finns en viss risk for att fastigheterna, eller tminstone en av dem, inte kommer att inga i valfardsomradets
servicenat. Man bor dvervaga att sdlja fastigheterna till en extern part eftersom uthyrning, underhall och
utveckling av fastigheter inte hor till kommunens kdrnverksamhet.

HRT: Atergdngen till normala passagerarmingder, utvecklingen av biljettintakterna, de kade kostnaderna
och inflationstrycket skapar utmaningar for HRT:s framtida utveckling. Inflationsrisken fortsatter att vara
starkt aterspeglad i ekonomin och 6kningen av energipriserna syns direkt i HRT:s trafikeringskostnader.
Loneférhandlingar inom sektorn pagar i borjan av 2023 och den framtida I6nenivan kommer ocksa att ha
en betydande inverkan pa trafikeringskostnaderna. Den fortsatta osakerheten kommer att utmana HRT:s
ekonomi och utvecklingen av kollektivtrafiken. Det &r inte sékert att kommunernai regionen har rdd med
ytterligare stod till kollektivtrafiken i ett forsvagat ekonomiskt lage. Detta skapar ett hot om att antingen
passagerarnas biljettpriser hojs avsevart eller servicenivan forsamras eller, mer troligt, bada.

Redogdrelse for anordnande av koncernévervakning

Sibbo kommuns koncernledning bestar av kommunstyrelsen, kommundirektoren, ekonomidirektéren
och tekniska direktoren. Vid koncernstyrningen tillampas forvaltningsstagdan samt ett koncerndirektiv
som godkants av fullmaktige. Det uppdaterade koncerndirektivet godkdandes av kommunstyrelsen
7.11.2022.

For dottersamfundens och fastighetsaktiebolagens del har uppféljningen av verksamheten och ekonomin
genomforts i den andra deldrséversikten och verksamhetsberattelsen, dér samfunden rapporterar om hur
det uppnatt sina mal. Samfundens representant kallas ocksa regelbundet till kommunstyrelsen for att
redogora fér samfundens verksamhet och situation. Ekonomidirektéren foljer regelbundet upp
dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi.

Samkommunernas verksamhet och ekonomi f6ljs upp av respektive ansvarsavdelning utgaende fran
samkommunernas boksluts- och budgetkalkyler. Rapporteringen och annan kommunikation till
kommunstyrelsen sker ocksa genom Sibbo kommuns representanter som valts till sasmkommunernas
fullmaktige/styrelse.

Betraffande Sibbo Ishall Ab och Bostads Ab Sibbo Gransangaren har den interna kontrollens och
riskhanteringens funktion bedoémts med en enkéatblankett som skickats till dem. Styrelserna for de
gemensamma fastighetsbolagen bestar av kommundirektoren, férvaltningschefen och
redovisningschefen, sa deras kontroll och riskhantering genomférs via dem.
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Koncernbolagen har inte rapporterat och inga betydande brister i den interna kontrollen och
riskhanteringen har identifierats inom koncernévervakningen.

Enligt 21 § 5 punkten i forvaltningsstadgan utvarderar kommunstyrelsen arligen hur dgarstyrningen lyckats
med tanke pd a) kommunkoncernens fordel som helhet, b) riskhanteringen och c) forfarandena samt later
utfora en extern utvardering en gang per fullméaktigeperiod. BDO Oy har utfort en extern utvardering enligt
ovan och utvarderingsrapporten levererades till kommunen 15.12.2020. For utvecklingen av
agarstyrningen gavs ndgra rekommendationer som antecknades for kdnnedom vid kommunstyrelsens
mote 7.11.2022.

Koncernbokslutet med nyckeltal

Koncernens rakenskapsperiod visade ett 6verskott pa 12,6 miljoner euro. Det kalkylmassiga
laneskotselbidraget 6kade till 1,7 jamfért med 1,2 i bokslutet for ar 2021. Soliditetsgraden okade fran 41
procent till 45,4 procent, vilket betyder att koncernens skuldborda fortfarande ar tung. Den relativa
skuldsattningsgraden minskade fran 85,5 procent till 73,5 procent. Koncernlanen uppgick till 5 520 euro
per invanare (6 561 euro ar 2021).

Koncernresultatrikning och nyckeltal

1000 € 2022 2021
Verksamhetsintakter 94122 85464
Verksamhetskostnader -208 795 -199 114
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) -66 19
Verksamhetsbidrag -114738 -113 630
Skatteinkomster 122204 115104
Statsandelar 19177 20404
Finansiella intdkter och kostnader -449 -236
Réanteintdkter 29 114
Ovriga finansiella intikter 297 238
Rantekostnader -515 -415
Ovriga finansiella kostnader -260 -173
Arsbidrag 26 194 21641
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -13138 -13419
Omistuksen eliminointierot -0 0
Nedskrivningar -578 -4725
Extraordindra poster 185 0
Arvonalentumiset
Ridkenskapsperiodens resultat 12663 3497
Bokslutsdispositioner
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -6 -8
Tilikauden verot -4 -7
Laskennalliset verot -3 -1
Minoritetsandelar -16 -19
Rdkenskapsperioden 6verskott (underskott) 12 641 3471
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader 45,0 42,9
Arsbidrag/Avskrivningar, % 191 119,3
Arsbidrag, euro/invanare 1174 975
Invanarantal 22313 22190
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Finansiering av koncernens verksamhet
Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal

1000 € 2022 2021
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 26 194 21641
Extraordindra poster 185 -7
Tilikauden verot -4 0
Korrektivposter till internt tillforda medel -13 667 -5918
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -24 090 -25840
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 857 40
Inkomster fran overlatelse av tillgangar bland besta: 14278 63839
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode 3754 -3 246
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning av utldningen 0
Minskning av utldningen
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 15482 34 476
Minskning av langfristiga 1an -13 967 -12105
Forandring av kortfristiga lan -23908 -48
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten 5504 -2605
Finansieringen kassafléde -16 781 19725
Foréandring av likvida medel -13 027 16 479
Likvida medel 31.12, 1 000 € 20053 33080
Likvida medel 1.1, 1 000 € 33080 16 786
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2022 2021

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

under 5 ar, 1000 € -58794 -63 691
Lainanhoitokate -1,81 -1,73
Intern finansiering av investeringar, % 112,7 83,9
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 1,7 1,2
Likviditet, kassadagar 29,6 50,8
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Koncernens finansiella stillning och férandringar i den

Koncernbalansrakning och nyckeltal

AKTIVA (1000 €) 31.12.2022 31.12.2021
BESTAENDE AKTIVA 288 190 278 386
Immateriella tillgdngar 2329 2712
Materiella tillgdngar 277 247 268 809
Placeringar 8615 6 865
FORVALTADE MEDEL 452 479
RORLIGA AKTIVA 33377 45 462
Omsattningstillgangar 616 684
Fordringar 12708 11512
Langfristiga fordringar 50 51
Kortfristiga fordringar 12658 11461
Finansiella vardepapper 1914 1588
Kassa och bank 18139 31677
AKTIVA SAMMANLAGT 322019 324327
PASSIVA

EGET KAPITAL 145125 131 656
Grundkapital 68113 68113
Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder 77 32
Overskott (underskott) fran tidigare rakensk 64 293 60036
Réakenskapsperiodens overskott (underskott 12641 3475
MINORITETSANDELAR 340 339
AVSATTNINGAR 692 692
FORVALTAT KAPITAL 454 482
FRAMMANDE KAPITAL 175410 191158
Langfristigt 120270 119603
Kortfristigt 55140 71555
TOTALT 322019 324 327
KONCERNBALANSENS NYCKELTAL 2022 2021
Soliditetsgrad, % 45,0 % 41,0 %
Relativ skuldsattningsgrad, % 73,5 % 85,5 %
Accumulerat 6ver-/underskott 76 934 289 63511235
Accumulerat 6ver-/underskott,€/invanare 3448 2862
Koncernens lanestock, €/invanare 5520208 6 559 594
Koncernens lanestock 123172 392 145 557 387

Lan och hyresgarantier 31.12. 145771 871 165 487 053
Invanare 22313 22190
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1.7

1.7.1

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH BALANSERINGSATGARDER
FOR EKONOMIN

Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Enligt 115 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberéattelsen lagga fram forslag till
behandling av rakenskapsperiodens resultat samt vid behov redogora for hur balanseringen av ekonomin
utfallit under rakenskapsperioden samt fér den gallande ekonomiplanens tillracklighet fér balanseringen
av ekonomin.

Med rakenskapsperiodens resultat avses resultatet i resultatrakningen fore reserveringar och
fondéverféringar. Resultatet for kommunens rakenskapsperiod &ar 13 213 520,98 euro.

Kommunstyrelsen foreslar att resultatet for rakenskapsperioden 2022 behandlas pa foljande satt:
- gjorda avskrivningsdifferenser intaktsfors enligt plan 1 698 050,01 euro
— i balansrakningen upptas 14 911 570,99 euro som rakenskapsperiodens dverskott.

Kommunstyrelsen konstaterar att det i kommunens balansrakning inte forekommer underskott fran
tidigare ar som enligt 110 § i kommunallagen bor tackas.

Eftersom resultatet for det sista aret i den gdllande ekonomiplanen (2023-2025) ar 1,2 miljoner euro
negativt, haller forvaltningen pa att utarbeta ett produktivitetsprogram vars minimimal &r att forbattra
kommunens permanenta resultat med 3 miljoner euro i forhallande till budgeten 2023 under
ekonomiplaneperioden 2024-2026 utan att hoja skatterna. Detta beaktas redan i budgetramen for ar 2024.

2 BUDGETUTFALLET

2.1

MALUPPFYLLELSEN

Verksamhetsbidrag
Resultatmalet uppfylides eftersom verksamhetsbidraget var 6,2 miljoner euro béattre én den andrade
budgeten.

Arsbidrag
Arsbidraget utfoll 8 miljoner euro bittre dn budgeterat eftersom verksamhetsintakterna éverskreds och

verksamhetskostnaderna underskreds. Statsandelarna dverskred budgeten med cirka 0,7 miljoner euro och
uppgick till 19,2 miljoner euro.

Rakenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens resultat var 7,3 miljoner euro battre an budgeterat eftersom arsbidraget utfoll battre
an planerat.

Bindande mal fér kommunen ar 2022
Hur de bindande malen uppnaddes redovisas i verksamhetsberattelserna for ansvarsomradena och

resultatenheterna (kapitel 2.3). Malen var sammanlagt 39, varav 34 uppnaddes (gront), 4 uppnaddes delvis
(qult) och 1 uppnaddes inte (rétt).

46 (157)



NR

a) Att skota drenden med

kommunen ér latt och
smidigt.

Kundupplevelsen méts
kontinuerligt. Matresultatet av
kundupplevelsen publiceras
manatligen.

Matningsresultatet
publiceras méanadsvis pa
kommunens webbplats.

Maitare

75 procent av svararna dr nojda eller mycket néjda.

Utfall:

88 % av svararna var néjda e

ller mycket n6jda.

2 Vi gor handlaggningen av Malet for Under en matningsperiod pa ett ar ar responstiden
arendet transparent for fullmaktigeperioden under 4 arbetsdagar.
kunden. uppnaddes 2020 nar Kundens drende kan vara kopplat till flera processer
arendehanteringsportalen men i Sibbo tar vi hand om kundens drende och ger
togs i bruk. Malet for ar 2022 | ett svar. | svaret beréttar vi for kunden dtminstone
ar att svara kunden sa snart hur och nér drendet framskrider och vid behov styrs
som mdjligt. kunden vidare.
Utfall: Den genomsnittliga responstiden for hela kommunen var 11 arbetsdagar. 53 % av
drendena besvarades dock pa mindre an fyra arbetsdagar.
3 Vi definierar serviceloften for Malet uppnaddes ar 2021. Varje servicel6fte utvecklas eller den tillrackliga
de viktigaste kundtjansterna. servicenivan som redan har uppnatts uppratthalls.
Ett kvalitativt/kvantitativt mal stélls upp for
serviceltftena.
4 Kunden kan anvanda Malet for Tjansten for elektronisk underskrift har tagits i bruk
kommunens tjanster 24/7 via fullmaktigeperioden inom alla underskriftsprocesser i kommunen.
digitala verktyg. Av drendena uppnaddes 2019.

inom tjanster som
digitaliserats utrattas 50 %
elektroniskt.

Ny: Vi forbattrar
kommuninvanarnas digitala
drendehanteringstjanster.

Malet for ar 2022 &r att
fortsattningsvis stodja den
elektroniska
arendehanteringen enligt
de nya kraven. Krav stalls
framfor allti lagen om
tillhandahallande av digitala
tjanster och i lagen om
informationshantering.

Utfall:

Tjansten for elektronisk underskrift kan anvandas av alla anstéllda. Cheferna har fatt
anvisningar om hur man anvander tjansten och anvisningarna finns ocksa pa Intra.

NR b) Sibbo vaxer med 600-800
invanare per ar.

Under pagaende
fullmaktigeperiod har Sibbo
kommun en planreserv fér
cirka 2 ar for olika

Planldggningsresurserna

centraliseras sa att de for
framat detaljplaner som
stodjer tillvéxten och

Genom en mangsidig planreserv for boende (AO-, AP-

och AK-tomter) mojliggor Sibbo att tillvaxtmalet
uppnas. MBT-malet ar 434 bostader/ar eller 32 000-
39 000 mvy.

boendeformer. producerar en
mangsidig
boendeplanreserv i
tatorterna.

6 Beslutet om att inleda Forhandlingarna om att Omradesreserveringsplanen fér KeNi-banan och
persontagtrafik pa strackan genomfora projektet utredningarna har fardigstallts i syfte att inleda
Nickby-Kervo-Helsingfors har | fortsdtter med staten. planeringen av banan och detaljplaneringen av
fattats under stationsomrddena.
fullmaktigeperioden.

7 Vi bygger dtminstone ett Malet har uppnatts for Malet har dverskridits och de nya
ytterligare omrade for fullméktigeperiodens anslutningsparkeringarna har tagits i bruk.
anslutningsparkering bade i del.

Nickby och i Soderkulla.
8 Under fullméktigeperioden Gang- och cykelvdgarna | Malet har uppnétts och de nya lederna har tagits i bruk.

bygger vi ut gdng- och
cykelvdagar med minst 20

kilometer.

byggs ut med minst 20
kilometer i bérjan av
fullmaktigeperioden.
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Minst 3 kilometer gang-
och cykelvdgar byggs ar
2021.

Under fullméktigeperioden
ar ARA- och ASO-
hyresproduktionen i
omradena (Nickby,
Soderkulla, Tallmo) hégst 25
procent av den totala
bostadsproduktionen.

ARA- och ASO-
produktionen i nya
omraden ar hogst 20 %
av

den totala
bostadsproduktionen.

Andelen ARA-produktion i enskilda omraden 6verskrider
inte 20 %, och tomterna i Hassellunden saljs inte mera for
traditionell ARA-produktion. Vid planldgggningen placeras
ARA-kvarteren langre ifran varandra och platserna
bestams bindande i omradet pa férhand.

c) Naringslivet i Sibbo

forstarks och det privata
tjansteutbudet okar.

Mitare

En plan for

d) Verksamheten och
strukturerna for Sibbos

kommunorganisation
fornyas.

kommunorganisationen
och dess verksamhet i den
nya situationen har gjorts
ar 2019. Verksamheten har
inletts fran bdrjan av ar
2020. Personalen har fatt
information innan
verksamheten startar.

Planen &r fardig att tas i
bruki borjan av ar 2023.

10 Antalet foretag i Sibbo Okar | Tatare samarbete mellan | Foretagskoordinatorn traffar minst 60 féretag och
med minst hundra. kommunen och etableringsteamet (oftast nd@ringslivschefen och

foretagen. tomtchefen) minst 40 foretag.

1 Sjalvforsorjningsgraden pa | Utbudet av Detaljplaneringen av Soderkulla arbetsplatsomrade (K10)
arbetsplatser i Sibbo stiger | foretagstomter forbéttras | inleds.
till 70 procent. sa att det svarar pa den Grundutredningar angaende foretagsplanen K10 fardiga,

mangsidiga efterfragan. bl.a. jordman, planutkastet framlagt.

12 Minst 1 stort féretag (minst | Foretagstomten i Box En marknadsforingsplan utarbetas for Sibbo. | planen
500 anstallda eller marknadsfors for utreds forfaringssatten for saval internationell som
omsattningen 200 milj. internationella aktorer. nationell marknadsforing. Marknadsféringsplanen
euro) har fattat beslut om presenteras for kommunstyrelsen.
att etablera sig i Sibbo.

13 Turist- och Turistprodukter med Det skapas turismframjande projekt inom och utanfér
fritidsforetagens Sibbomotiv skapas och kommunen med hjdlp av vilka man letar efter
omsattning i Sibbo stiger de ratta distributionskanaler for turistprodukter med Sibbomotiv.
med 25 procent under distributionskanalerna
fullmiktigeperioden. véljs.

Maitare

Kommunens och valfardsomradets granssnitt har

beskrivits och en modell fér morgondagens
kommunorganisation har gjorts upp.

verksamhetslokaler &r
halsosamma och trygga.

korrigerande atgarder
vidtas eller planeras att
vidtas i alla fastigheter
som anvands och dgs av
kommunen.

15 Satsningar gors for De anstélldas valmdende | Utvecklingsprojekt harledda ur personalenkaten har
arbetstagarnas pa arbetet blir battre och | genomférts. Uppféljning och rapportering av
vélbefinnande och sjukfranvaron borjar sjukfranvaron sker regelbundet. Chefsarbetet stdds
forandringarna i minska. Chefsarbetet genom malinriktade utbildningar.
ledarskapet. Nya stods med fler
uppgiftsbeskrivningar har utbildningar.
gjorts och organisationen
ar tydlig.

16 En arbetshélsoenkat Ar 2022 far hela Enkaten har genomforts, och en modell och anvisningar
genomfors arligen. personalen svara pa en har utarbetats for behandling av svaren.

enkat om socialt kapital.
17 Kommunens Radonhalterna mats och Matningarna har gjorts och dtgarderna har vidtagits och

rapporterats eller genomférandeplanerna ar fardiga.
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e) Sibbo kommuns

ekonomi &r i balans.
18 Sibbo kommuns Med tanke pa den Malet uppnads under planearet 2023.
driftsekonomi utan intakter forsamrade kommunala
av tomtforséljning ar i balans. | ekonomin dr malet
realistiskt forst ar 2023
bl.a. pa grund av
coronaepidemin.

19 Sibbo kommuns jamférbara Atgirdernai Anpassningsatgarderna for ar 2022 har genomforts. f
verksamhetsutgifter per anpassningsprogrammet
invanare minskar varje ar. genomfors under aren

2021-2023. Malet ar
dock mycket krdvande
pa grund av
kostnadsutvecklingen
inom kommunsektorn.

20 Sibbo kommun &kar inte Varken Varken kommunalskatten eller fastighetsskatten har f
kommuninvanarnas totala kommunalskatten eller hojts under fullmaktigeperioden.
skattebdrda genom sin egen fastighetsskatten hgjs.
verksamhet.

2.2 UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER
Primarkommunens externa verksamhetsintakter uppgick till 36 miljoner euro dd motsvarande budget var
32,3 miljoner euro. Primarkommunens externa verksamhetskostnader underskreds med 2,5 miljoner euro

da utfallet var 153,8 miljoner euro och budgeten 156,3 miljoner euro. Alla avdelningars verksamhetsbidrag
utfoll battre an budgeterat.

2.3 UTFALLET AV DRIFTSEKONOMIN
KOSTNADERNAS (externa och interna) fordelning enligt verksamhetsomrade aren

2020-2021, primdrkommunen

2022 2021

Forvaltning
220M€13%

Teknik- och
miljotjanster 19,7
Me

11%

Teknik- och
miljétjanster 18,8

Forvaltning
19,0 M€ 11%

Bildningens
tjanster 58,2 M€
34%

Social- och
halsovardstjins Bildningens .
ter 71,9 M€ tjanster 56,5 M€ Social- och
429 33% hélsovardstjanst
er 743 M€
4%
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2.3.1

2.3.2

2.3.3

Centralvalnimnden

ANSVARSOMRADE: VAL

ANSVARSPERSON: Forvaltningschefen

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intakter 47 47 24
Verksamhetens kostnader -40 -38 -59 -34,8
Verksamhetsbidrag -40 8 48 -35 -124,3

Verksamhet ar 2022

Ar 2022 forrattades det forsta valfardsomradesvalet. Pandemin kravde fortfarande speciella

halsosdkerhetsarrangemang for att garantera ett sakert genomférande av valet.

Revisionsnamnden

ANSVARSOMRADE: REVISION

ANSVARSPERSON: Namndens ordforande

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -44 -45 -1 -41 10,2
Verksamhetsbidrag -44 -45 -1 -41 10,2
Rikenskapsperiodens resultat -44 -45 -1 -41 10,2

Verksamhet ar 2022

Till revisionssamfund for fullmaktigeperioden har valts KPMG Ab. Fér att fullfélja sin utvarderingsuppgift
har namnden hort olika tjansteinnehavare vid sina moéten. Dartill har revisionsnamnden foljt upp
genomférandet av revisionsplanen och uppratthallit ett bindningsregister for tjansteinnehavarna och de

fortroendevalda.

Kommunstyrelsen

ANSVARSOMRADE: Allmén forvaltning och kommunens ledning, Ekonomi- och
forvaltningscentralen, Utvecklings- och planlaggningscentralen
ANSVARSPERSON: Kommundirektdren

Ekonomiskt resultat

(Allmé@n forvaltning och kommunens ledning, Ekonomi- och férvaltningscentralen och
Utvecklings- och planldggningscentralen)
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Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intékter 18872 5745 24616 25401 103,2 785 20393 24,6
Verksamhetens kostnader -24433 -24 433 -22037 90,2 2396 -18997 16,0
Verksamhetsbidrag -5561 5745 183 3364 1834,2 3181 1396 141,0
Avskrivningar enligt plan -402 -524
Ovrviltringsposter -1146 -2382
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 92,0 92,0 87,4 95,0 -4,6 87,0 0,5

Verksamhetsintakterna overskreds eftersom forsaljningsvinsterna for bestaende aktiva 6verskreds.
Forsaljningsvinsterna uppgick till totalt 13 miljoner euro. Inom verksamhetskostnaderna underskreds
anslagen for kopta tjdnster med 2,1 miljoner euro.

Resultatenhet: Allman férvaltning och kommunens ledning

ANSVARSPERSON: Kommundirektoren

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intdkter 14636 5745 20381 21413 105,1 1032 14718 45,5
Verksamhetens kostnader -3042 -3042 -1592 52,3 1450 -1382 15,2
Verksamhetsbidrag 11594 5745 17 338 19 821 114,3 2483 13336 48,6
Avskrivningar enligt plan -89 -89
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjénster, drsverk 1,0 1,0 1,0 100,0 1,0

Forsaljningsvinsterna for bestdende aktiva har bokforts pa resultatenheten Allméan férvaltning och
kommunens ledning, och de 6verskred till och med den &ndrade budgeten.

Resultatenhet: Ekonomi- och férvaltningscentralen

ANSVARSPERSON: Kommundirektoren

Utfallet av de bindande malen ar 2022

Mal for Bindande mal 2022 Matare

foregaende

fullméaktigeperi

od

Vi gér Malet for fullméktigeperioden Under en méatningsperiod pa ett ar ar
handlédggningen av | uppndddes 2020 nér svarstiden under 4 arbetsdagar for de O
varje drendehanteringsportalen togsi | drenden som faller inom

servicebegédran bruk. Malet for &r 2022 &r att avdelningens ansvarsomrade.

transparent fér svara kunden sa snart som Kundens drende kan vara kopplat till
kunden. mojligt. flera processer men i Sibbo tar vi hand

om kundens drende och ger ett svar. |
svaret berattar vi for kunden
atminstone hur och nar arendet
framskrider och vid behov styrs
kunden vidare.

51 (157)



Svarstiden for de drenden som faller inom Ekonomi- och férvaltningscentralens
ansvarsomrade var 8 dagar ar 2022. Malet, dvs. att svarstiden &r under 4 dagar,

uppnaddes i 62 % av drendena. Totalt 160 drenden foll inom centralens
ansvarsomrade.

Kunden kan
anvénda
kommunens
tjianster 24/7 via
digitala verktyg. Av
drendena inom
tjanster som
digitaliserats
utrattas 50 %
elektroniskt.

Ny: Vi forbéttrar

Malet for fullméktigeperioden
uppnaddes 2019.

e-blankettjansten har stangts,
servrarna har tagits ur bruk och
arendena behandlasi
arendehanteringstjansten som kraver
stark autentisering av kunderna ar
2021.

Ny: Malet for dr 2022 &r att
fortsattningsvis stodja den
elektroniska arendehanteringen
enligt de nya kraven. Krav stalls
framfor allti lagen om
tillhandahallande av digitala
tjanster och i lagen om integrerats med
informationshantering. befolkningsdatasystemet BDS.

Ny: Ar 2022 har Suomi.fi-fullmakter
tagits i bruk i Mina tjanster och

Arendehanteringstjansten Mina tjanster dverférdes av kostnadsskal till en

kommuninvanarna | formanligare plattform under aret. | den nya plattformen byggdes i stallet
s digitala for separata integrationer en anslutning till Suomi.fi-tjansten, och
drendehanteringstj | uppgifterna fran befolkningsdatabasen (BDS) fas via den till kommunen.
anster. Suomi.fi-befullmdktigandet ar tekniskt sett fardigt, men har fortfarande
inte tagits i bruk eftersom man var tvungen att anvanda
utvecklingsresursen for att mojliggora valfardsomradets elektroniska
arendehantering pa Sibbos plattform efter arsskiftet. (Valfardsomradet
kunde inte 6ppna sin egen tjanst vid arsskiftet.)
Ar 2022 far hela personalen svara | Enkéten har genomférts, och en
En pa en enkdt om socialt kapital. modell och anvisningar har utarbetats ‘
arbetshélsoenkat for behandling av svaren.
genomférs arligen. | Enkaten om socialt kapital genomférdes i november. Resultaten

meddelades i december och behandlingen av dem har inletts.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intékter 313 313 459 146,7 146 4497 -89,8
Verksamhetens kostnader -9480 -9480 -9643 101,7 -163 -10151 -5,0
Verksamhetsbidrag -9167 -9 167 -9184 100,2 -17 -5654 62,4
Avskrivningar enligt plan -25 -211 -283
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjdnster, drsverk 53,0 53,0 51,9 97,9 =11 53,6 -3,2
IT-verksamheten
Verksamhetens intékter 60 60 60 100,5 0 4045 -98,5
Verksamhetens kostnader -4 867 -4 867 -4019 82,6 848 -4 033 -0,3
Verksamhetsbidrag -4807 -4 807 -3959 82,3 848 12 -33 366,6

Visentliga hdandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Beredningen av Ostra Nylands vélfardsomrade utférdes i huvudsak av anstéllda och tjansteinnehavare som
utsdags av kommunerna. Beredningen skedde vid sidan av deras eget arbete. En betydande del av
personalresurserna vid Ekonomi- och forvaltningscentralen maste avsattas for att samla in information om
beredningen och aven for sjdlva beredningen.

Enheten Ekonomitjénster deltog i beredningen av Ostra Nylands valfardsomrade fran hésten 2021 till april

2022, dvs. 50 % av ekonomidirektorens arbetstid gick at for detta arbete. Man beslutade att 6verfora tva
personer fran enheten till valfardsomradet fran och med 1.1.2023. Av dessa 6verfordes den ena till
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valfardsomradet redan i oktober 2022. Darutover var den upphandlingssakkunniga alterneringsledig i sex
manader. Trots de otillrdckliga resurserna utforde enheten sina uppgifter pa ett tillfredsstallande satt och
underskred sina nettoutgifter med nastan 100 000 euro. | september inleddes en utredning vars syfte ar att
utvardera och utveckla processerna for férsaljningsfaktureringen.

Enheten IT-tjdnster deltog i utvecklingsprojekt inom sitt eget ansvarsomrade. Enheten satsade pa
anpassningsprogrammet genom att ta i bruk férmanligare system, optimera licenser och senarelagga
projekt och inkdp av utrustning. Enheten lyckades genomfora alla sina planerade besparingsmal. Enhetens
storsta enskilda tekniska projekt var ombyggnaden av serverrummet, som genomférdes genom att
kapacitetstjanster skaffades av en utomstdende operatér. Planen for att sdkerstalla kontinuiteten i
enhetens verksamhet som startade hdsten 2021 slutférdes och planen genomférdes. Enheten delades upp
i tre delar: en tredjedel av personalen éverfordes till valfardsomradet, en tredjedel bildar den nuvarande
informationsforvaltningen och en tredjedel av personalen dverfordes till Kuntien Tiera Oy genom
Overlatelse av rorelse i samband med att kommunens grundlaggande informationstekniktjanster
utlokaliserades till Kuntien Tiera Oy. Projektet med att utlokalisera de grundlaggande
informationstekniktjansterna inleddes i oktober och det kommer att slutféras fore sommaren 2023. Sdsom
vantat maste enhetens resurser i stor utstrackning anvandas for att stodja inrdttandet av valfardsomradets
ICT-miljo och trygga verksamhetens kontinuitet.

Fran november till januari skétte enheten Sibbos ICT-6verforing till valfardsomradet inom ramen for ett
underleverantdrsavtal. Sibbo fungerade som ett pilotprojekt fér andra kommuners éverféringar. Aven om
overforingsprojektet var mycket médosamt lyckades man overfora Sibbos ICT-miljo och utrustning till
valfardsomradet. Enheten stoder fortsattningsvis valfardsomradets verksamhet och malet ar att aven
slutfora allt administrativt arbete i samband med Sverféringen under varen 2023.

Vid enheten Férvaltningstjanster har beredningen av Ostra Nylands vélfardsomréde sysselsatt bland annat
kommunikationen och drendehanteringen. Arbetet omfattade dven bland annat begdranden om uppgifter
som hanférde sig till bredningen. Enheten forberedde sig pa att tva anstallda overfors till valfardsomradet
fran och med bérjan av 2023. Enheten Forvaltningstjanster ansvarade for ordnandet av
vélfardsomradesvalet i Sibbo i januari 2022. Valet krévde fortfarande sarskilda arrangemang pa grund av
pandemin. Upphandlingsprocessen for elektronisk arkivering och digitalisering slutférdes och
forberedelserna for inférandet av det elektroniska arkivet och dverféringen av arkiverat pappersmaterial till
digitalt format pabdrjades. Enheten Forvaltningstjanster deltog i samarbete med Vanda och Nurmijarvi i ett
projekt om digitalt motesforfarande var syfte ar att digitalisera beslutsfattandet och moteshanteringen.

Enheten Gemensamma kundtjénster satsar kontinuerligt pa tillgdnglighet och tjanster med lag troskel. Vi
genomforde en kundenkdt i bérjan av sommaren (separat for externa och interna kunder). Svaren har varit
mycket viktiga for den fortsatta utvecklingen av tjansterna. Enheten har fortsattningsvis varit starkt
involverad i férvaltningen av den elektroniska drendehanteringsportalen. Enheten ar ocksa en del av
serviceprocessen for sparrmarkeringskunder i den elektroniska drendehanteringstjansten Mina tjdnster.
Inrittandet av Ostra Nylands valfardsomrade har krévt att kommunens kundtjénster satsar mer pé
radgivningstjanster.

Utover tjansterna till invanarna utvecklades dven de interna tjansterna ar 2022. Foérvaltningen av de fordon
som omfattas av positioneringssystemet fortsatte inom enheten. | slutet av ar 2022 utvidgades projektet sa
att vi dven kan erbjuda anstallda, om de sa 6nskar, samma teknik nar de anvander sina egna bilar i arbetet.
Enheten ansvarar ocksa for registreringen av certifikatkorten i kommunen. Anstallda som maste identifiera
sig med stark autentisering i olika elektroniska tjdnster i sitt arbete erhaller Myndigheten for digitalisering
och befolkningsdatas certifikatkort av kommunen. Overgangen till valfardsomrédet 6kade tillfalligt dessa
registreringar.

Pandemin sysselsatte enheten fortsattningsvis nagot under ar 2022 bland annat med radgivning och
anskaffning av coronaprodukter. Enheten ansvarade for tredje aret i rad for laddningen av skolelevernas
HRT-busskort, dvs. kommunen gjorde detta arbete i egen regi. Det goda samarbetet med
Bildningsavdelningen utvecklade processen ytterligare.
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Enheten utvecklar sin verksamhet d&ven med samarbetspartnerna. Sibbo kommun tillhandahaller lokaler
och stdd for FPA:s distansservice. Denna verksamhet inleddes i Nickby redan &r 2021 och fér narvarande
utreds mojligheterna att starta en liknande verksamhet dven i sédra Sibbo.

En stor del av enheten Personaltjénsters arbetsinsats gick at till att férbereda inrdttandet av
vélfardsomrdadet. De viktigaste beredningsuppgifterna gallde 6verforingen av uppgifter om
anstallningsforhallandena och sékerstallandet av deras riktighet samt fullgérandet av kommunens
samarbetsforpliktelser. Den 1 januari 2023 6verfordes anstallningsférhallandena fér ssmmanlagt 324
arbetstagare genom dverlatelse av rorelse till Ostra Nylands vélfardsomréde. En anstélld frén
Personaltjanster dverférdes till valfardsomradet.

De kommunala tjanste- och kollektivavtalen férnyades ar 2022. Det gjordes flera andringar i avtalen och de
kravde en betydande arbetsinsats av Personaltjanster. Den nya lagstiftningen gallande familjeledigheter
tradde i kraft 1.8.2022. Rekryteringsvolymerna fortsatte att oka kraftigt pa grund av arbetskraftens rorlighet.
Ar 2022 publicerades totalt 388 rekryteringsannonser.

En arbetshdlsoenkat genomfordes i november och resultaten har fortsattningsvis férbattras nagot. Under
aret inleddes ocksa en utredning om ordnandet av foretagshalsovarden, och enligt planerna ska
foretagshalsovardstjansterna overforas till en annan serviceproducent ar 2023. Programmet Chef i Sibbo,
som stodjer chefsarbetet, fortsatte och samlade cheferna varje manad kring nya teman fér information och
diskussion. Storsta delen av cheferna deltog regelbundet i tillstallningarna. Sibbo kommun erbjod ocksa
cheferna och experterna en mojlighet att delta i utbildningsprogrammet Johtajuuspolku, och fortsatte sitt
samarbete med andra externa utbildningsanordnare sasom Careeria och Keuda.

Utvdrdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Ekonomi- och forvaltningscentralens storsta operativa risker hanférde sig fortsattningsvis till personalens
ork och kunnande. Att framja utvecklingen i hela kommunen skulle krdva mera satsningar pa centraliserade
tjdnster. Det finns en stor s.k. utvecklingsskuld eftersom resurserna har anvants for att sakerstélla den
vaxande kommunens fortsatta verksamhet och utvecklingen har begransats till det nédvandigaste. En
medelstor kommun i dagens ldge kraver standig utveckling pa grund av férandringar i kundbeteendet och
verksamhetsmiljon. Ny lagstiftning stéller standigt nya krav.

Kommunen har ingen intern revisor utan de interna revisionerna har skaffats av en extern
serviceproducent. Ar 2022 genomférdes inga interna revisioner men i framtiden kommer de att
genomforas arligen.

Bedémning av den framtida utvecklingen

Den storsta forandringen i verksamhetsmiljon r 2023 &r inrattandet av Ostra Nylands valfardsomréade. Ar
2022 gjordes personaldverféringar, avtalséverféringar och systemdéverforingar, och Sibbo tog ansvar for att
vélfardsomradet byggdes upp och att tjdnsterna for Sibboborna fortsatte under och efter dverféringen.
Sibbo har planerat kontinuiteten i kommunens verksamhet sa att social- och hélsovardsreformen inte
férsamrar kommunens serviceproduktion, utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen beslutade att Sibbos
kommunorganisation granskas efter inrattandet av vélfardsomradet. Organisationséandringarna trader i
kraft stegvis, tidigast i borjan av maj. Ekonomi- och férvaltningscentralen (i fortsattningen kanske
koncerntjanster) star i centrum foér forandringen och stéder saval de forandringar i redovisningssystemen
som organisationsreformen medfér som den nya kommunens framtid (morgondagens kommun).

Informationshanteringslagen staller nya krav pa kommunerna betréffande digitalisering,
informationstjanst, arkivering samt férpliktelser som géller planering, beskrivningar och
informationssakerhet. Overgdngsperioderna under de kommande dren kommer att vara utmanande fér
hela kommunen. Lagen kraver omfattande dokumentering, vilket forutsatter obligatoriska andringar i
verksamhetssatten. Lagen om tillhandahallande av digitala tjdnster, som innehaller omfattande
tillganglighetskrav, krdver ocksa mycket resurser pa grund av sina varierande 6vergangsperioder. | det
forsta skedet ska digitala tjanster erbjudas fysiska personer, men under de kommande aren kommer lagens
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tilldampningsomrade att utokas sa att tillganglighetskraven galler dven naringsidkarnas samtliga arenden.
For att koordinera arbetet med informationshanteringsmodellen och GDPR-kraven och for att ta producera
den nodvandiga dokumentationen kommer en ny modell fér digital sékerhet att tas i bruk inom alla
verksamhetsomraden i Sibbo.

Under de kommande aren kommer flera skyldigheter att inféras inom informationshanteringen och den
nationella informationsarkitekturen. Som deltar som representant for kommunerna i manga arbetsgrupper
som planerar den framtida lagstiftningen och informationsarkitekturen inom den offentliga forvaltningen.
Genom att delta i arbetsgrupper paverkar vi aktivt framtida skyldigheter, tidtabeller och
finansieringsmodeller.

Forra dret inforskaffades ett elektroniskt arkiv som ska anvandas inom alla verksamhetsomraden och en
digitaliseringspartner. Projektet med det elektroniska arkivet har inletts och kommer att fortsatta under de
narmaste aren. Syftet med projektet ar att se till att inget nytt pappersmaterial som maste arkiveras skapas i
kommunen och att det material som for narvarande finns pa papper digitaliseras. Dessutom ska material
som inte kommer att digitaliseras rengoras och éverféras fran gamla Sockengarden till nya Sockengarden.

Resultatenhet: Utvecklings- och planldggningscentralen
ANSVARSPERSON: Utvecklingsdirektoren

Verksamhetsidé

Utvecklings- och planeringscentralen &r en avdelning som ansvarar for markanvandning och trafik,
markegendom och dess utveckling, féretags- och naringslivsverksamhet samt sysselsattningspolitik och
den lyder direkt under kommunens ledning. Till avdelningens uppgifter hor ocksa fastighetsbildning,
matnings- och GIS-drenden samt drenden som beror turism. Centralen foljer aktivt med férandringar i
omvarlden och kan effektivt reagera pa dem.

Utfallet av de bindande malen ar 2022

Mal for foregaende Bindande mal 2022 Matare 2022
fullméktigeperiod

Under pagaende Genom en mangsidig En plan fér smahus (AO+AP) .
fullméktigeperiod har Sibbo planreserv for boende (AO-, AP- | och en plan fér vaningshus

kommun en planreserv fér

och AK-tomter) mojliggor (AK) godkanns arligen.
cirka 2 ar for olika

Sibbo att tillvéaxtmalet uppnas.

boendeformer. MBT-malet ar 434 bostader/ar

eller 32 000-39 000 m?vy.
Beslutet om att inleda Genomférandet har framjats Omradesreserveringsplanen .
persontagtrafik pa strdckan via forhandlingar pa regional for KeNi-banan och
Nickby-Kervo-Helsingfors och statlig niva. utredningarna har
har fattats under fardigstallts i syfte att inleda
fullméktigeperioden 2017~ planeringen av banan och
2021. detaljplaneringen av

stationsomradena.

Under fullméktigeperioden &r | | nya omraden overskrider ARA- | ARA-objekten ar hogst 20 % ‘

ARA- och ASO- och ASO-produktionen inte i enskilda omraden. Vid
hyresproduktionen i 20 % av den totala planlaggningen placeras
omradena (Nickby, bostadsproduktionen. ARA-kvarteren langre ifran
Séderkulla, Tallmo) hégst 25 varandra och platserna
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procent av den totala
bostadsproduktionen.

bestams bindande i
omradet pa forhand.

Minst 1 stort (minst 500
anstéllda eller omsattningen
200 milj. euro) foretag har
fattat beslut om att etablera
sig i Sibbo.

Efterfragan pa foretagslokaler
oOkar, och samarbetet for att
etablera foretagen intensifieras
mellan kommunen och
foretagen.

Antal méten
(etableringsteamet 40/ar).

Antalet foretag i Sibbo 6kar
med minst hundra.

Tatare samarbete mellan
kommunen och féretagen.
Foretagens
verksamhetsforutsattningar
forbattras kontinuerligt.

Antal moétet
(foretagskoordinatorn 60/ar).

Sjalvférsoriningsgraden pa
arbetsplatser i Sibbo stiger till
70 procent.

Utbudet pa foretagstomter
forbattras sa att det svarar pa
den mangsidiga efterfragan.
Antalet foretags- och
arbetsplatsomraden utdkas.
Antalet arbetsplatser utdkas.

En detaljplan for ett
foretagsomrade utarbetas
och godkanns (t.ex. E5)
under fullmaktigeperioden
2021-2025. Nya
foretagsomraden undersoks
i samband med
utarbetandet av
generalplanen 2021-2025.
Antal sysselsattande
foretag; antalet
Sibboféretag som upptasi
arbetsgivarregistret for
ndrvarande och den
onskade dkningen (5 %)
under fullmaktigeperioden
2021-2025.

Matning av antalet
sysselsatta; antalet
gemensamma
foretagsbesok under varen
och hdsten samt antalet
tréffar som ordnats av
arbets- och
naringstjansternas
branschteam i frdgor som
hanfor sig till
matchningsproblemet.

Turist- och fritidsféretagens
omséattning i Sibbo stiger
med 25 procent under
fullméaktigeperioden.

Sibbos dragningskraft som
turist- och boendekommun
utokas. Tillgangligheten till
Sibbo storskog och skargarden
forbattras.

Storskogsporten i Sibbo
storskog anlaggs.

Antalet
marknadsféringskampanijer.

56 (157)




Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intikter 986 986 629 63,9 -356 1178 -46,6
Verksamhetens kostnader -9128 -9128 -7 993 87,6 1136 -7 465 71
Verksamhetsbidrag -8143 -8143 -7 363 90,4 780 -6 286 171
Avskrivningar enligt plan -101 -152 -334
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 38,0 38,0 34,5 90,8 -3,5 324 6,5

Verksamhetsmal och nyckeltal 2022

Nyckeltal BS 2019 BS 2020 BU 2021 BU 2022 BS 2022
Detaljplaner, m*vy *) 13401 47028 49000 9473 44 4675
.. Arbetsplatsomraden 12901 0 1296 408335
.. Bostadsomraden 500 47028 49000 8177 36340
Bydelgeneralplaner 0 0 0 0 0
Strategiska delgeneralplaner 0 0 1 0 0
prmrolu e S
Markanskaffning, ha 46,3 5,89 10 32,7 85
Markférséljning, ha 9,12 2,715 20 9,6 26,5
Saljbara féretagstomter, m?vy 826 50 000 57395 81457
Séljbara féretagstomter, m?vy 15000 25000 23497

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal
Nyckeltalen for ar 2022 presenteras ovan.

Ar 2022 godkéndes sammanlagt 36 340 m?vy detaljplanerad bostadsvaningsyta. Stérsta delen, 32 140
m?vy, &r en planreserv fér egnahemshus och smahus (AO och AP). Mataren som uppnéddes var att Sibbo
genom en mangsidig planreserv for boende (AO-, AP- och AK-tomter) mojliggor att tillvaxtmalet uppnas
(32 000-39 000 m?vy). De planférslag som har varit framlagda (Nickby gards centrum, Tra-Tallmo och
Soderkulla gards bostadsomrade) och som ska laggas fram for godkdannande fére sommaren 2023, har en
sammanlagd planreserv fér boende pé cirka 172 000 m?vy, varav cirka 112 000 m?vy &r en reserv for
egnahemshus.

Arbetet med generalplanen 2050 inleddes, och reviderade planeringsprinciper for delgeneralplanen for
Norra Paipis utarbetades, planeringsarbetet fortsatte. Nar det galler arbetsplatsomraden godkandes en
planreserv pd 3 000 mvy fér handelsenheten vid Nya Borgévigen och en planreserv pd 405 335 m?vy fér
detaljplanedndringen fér Bastukarr Il. De planer som &r i férslagsskedet och som kommer att Idggas fram
fér godkdnnande fére sommaren har en sammanlagd planreserv pé cirka 6 700 m?vy fér nya affars- och
servicebyggnader.

E5-planen (numera Hangelby arbetsplatsomrade) och N47 Stationsbrokvarteren 1012 och 1032 i Nickby
férsenades i forhallande till planldaggningsprogrammets maltidtabell. Fordrojningen berodde pa NG8-
planen: planldggaren kunde inte ga vidare med planen for stationsbron pa grund av éndringar i NG8-
planen. Utredningarna fér E5-féretagsomradet bestalldes.

Mataren betraffande trafiken var att omradesreserveringsplanen fér KeNi-banan och utredningarna har
fardigstallts i syfte att inleda planeringen av banan och detaljplaneringen av stationsomradena. Malet
uppnaddes. Dessutom holls preliminara forhandlingar med HRT och Trafikledsverket om bestéllning av
tagtrafik fran 2025 och framat. Méataren betréffande ARA uppnaddes: Andelen ARA-produktion i enskilda
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omraden 6verskrider inte 20 % pa grund av verksamheten 2022, och tomterna i Hassellunden saldes inte
mera for traditionell ARA-produktion.

Inkomsterna fran markforsaljningen uppgick till totalt 12,9 miljoner euro (45 tomtforsaljningar), vilket &r
mer an dubbelt sa mycket som malet. Inkomsterna fran forséljningen av AO-tomter uppgick till 2,42
miljoner euro (27 tomter), fran férsaljningen av A-tomter till 4,03 miljoner euro (10 tomter) och frén
forsaljningen av T-tomter till 6,45 miljoner euro (8 tomter). Omkring 30 olika typer av arrendeavtal (tomter,
akrar, jaktrattigheter) ingicks. 16 egnahemstomter i omradet Tastrask IV var till salu, varav 7 reserverades. Ar
2022 sjonk arrendeinkomsterna till 558 000 euro jamfort med dr 2021 pd grund av att flera stora
arrendetomter inlOstes ar 2022. Cirka 85 hektar rdmark forvarvades for ssmmanlagt cirka 3,1 miljoner euro
(17 fastighetskop). 53 byggnader utmarktes i terrdngen och 74 markerades pa marken och 74 lagessyner
forrattades.

Mataren var att foretagskoordinatorn traffar minst 60 foretag och etableringsteamet (oftast tomtchefen
och utvecklingsdirektéren/naringslivschefen) minst 40 foretag. Malen uppnaddes. Foretagskoordinatorn
hade 82 foretagsbesok. Etableringsteamet eller dess medlemmar hade cirka 45 moten. En
marknadsforingsplan utarbetas for Sibbo redan ar 2021. | planen utreddes forfaringssatten for saval
internationell som nationell marknadsforing. Marknadsforingsplanen presenterades da for
kommunstyrelsen. Mataren for ar 2022 var att det skapas turismframjande projekt inom och utanfér
kommunen med hjalp av vilka man letar efter distributionskanaler for turistprodukter med Sibbomotiv.
Malet uppnaddes genom att tre 17-aringar sommaren 2022 besdkte turistforetag i Sibbo och filmade
videor om de olika foretagen. De publicerades pa webbplatsen Visit Sipoo. Turismens resultat har varit
uppatgdende. Ar 2021 uppgick de kalkylerade direkta intdkterna fran turismen i Sibbo till 15,2 miljoner
euro, jamfort med 6,5 miljoner euro ar 2018. Naringslivschefen och sysselsattningschefen gjorde tva
foretagsrundor dar de tillsammans med Keuke besokte foretag i Sibbo.

Inom sysselsattningen var malet beredningen av reformen av arbets- och nédringstjansterna 2024. Utover
sysselsattningens kdrnuppgifter ledde och koordinerade sysselsattningschefen kommunernas regionala
beredningssamarbete bade i 6stra Nyland och Kervo-Vanda samt féljde med beredningen av
lagandringarna och arbets- och socialministeriets riktlinjer.

Utvardering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Enligt riskbedomningen fran 2020 ar de storsta riskerna att persontagtrafik inte inleds pa Kervo-Nickby-
banan, riskerna med nyckelpersoner och mer allmént risken for utmattning bland kommunens anstallda pa
grund av resursbrist.

For att minimera risken med Kervo-Nickby-banan utarbetar Utvecklings- och planldggningscentralen, i
enlighet med det understodda @ndringsforslaget till budgeten 2023, en utredning om de minimiatgarder
inklusive kostnader som kravs for att inleda trafikeringen av 10 turer per vardag fran och med 2025.

For att hantera riskerna med nyckelpersoner kommer relevant information att delas, med beaktande av att
det fortfarande finns expertuppgifter inom Utvecklings- och planldaggningscentralen for vilka ingen vikarie
har utsetts eller for vilka man smidigt kan kopa en utomstaende tjanst. For att undvika utmattning bland
personalen kommer arbetsuppgifterna att prioriteras i storre utstrackning och mangsidigt stéd kommer att
erbjudas.

Bedomning av den framtida utvecklingen

Utvecklings- och planldggningscentralen framjar samhéllsutvecklingen i Sibbo i enlighet med kommunens
strategi, utvecklingsbild och riktlinjerna fér verksamheten. Samhallsutvecklingen i Finland paverkas i sin
helhet av inflation, stigande rantor och lagkonjunktur. Inom planldaggningen utarbetas detaljplaner i
enlighet med planldggningsprogrammet, med fortsatt tonvikt pa ett mangsidigt utbud av tomter. Sarskilt
stor fokus kommer att ligga pa produktionen av tomter for egnahemshus och nya féretagsomraden.
Utkastet till en tematisk generalplan ska fardigstéllas. Delgeneralplanen fér Norra Paipis blir fardig. Arbetet
med delgeneralplanen fér Gumbostrand-Vasterskog fortsatter. Projektet med Kervo-Nickby-banan
fortsatter i enlighet med det understédda dndringsforslaget till budgeten 2023 genom att utarbeta en
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utredning om de minimiatgarder inklusive kostnader som krévs for att inleda trafikeringen av 10 turer per
vardag fran och med 2025.

De mark- och bostadspolitiska riktlinjerna justeras och verksamheten fortsatter i enlighet med dessa. Inom
markanskaffningen fokuserar man pa att skaffa mark som framjar utvecklingen av tétorterna,
egnahemsomraden och féretagsomraden. Efterfragan pa foretagstomter &r fortsattningsvis god.
Tomtforsaljningen i egnahemsomradena Tastrask 4 och Tra-Tallmo fortsatter. Man kommer att satsa mer
pa marknadsforingen av tomter. Efterfrdgan pa bostadstomter kommer att vara mindre an vanligt ar 2023.

Utover kdrnuppgifterna inom sysselsattningen fokuserar man pa beredningen av reformen av arbets- och
naringstjansterna 2024 i samarbete med 6stra Nyland och Kuuma-regionen. Skétseln av sysselsattningen
overfors fran staten till kommunerna/sysselsattningsomraden 2024. Ar 2023 kommer man att besluta om
en regional modell och utarbeta nasta budget dar sysselsattningsomradets finansiering av personal,
lokaler, tjanster, IT och upphandlingar planeras.

Resultatenhet: Kostservice
ANSVARSPERSON: Kostservicechefen
Verksamhetsidé:

Kostservicens uppgift ar att stédja de olika forvaltningarna i deras huvuduppgift genom att producera
kostservicetjanster for Bildningsavdelningen. Malet och utgadngspunkten &r att producera hégklassig
maltidsservice for alla kundgrupper. Kostservicen betjanar kunderna i flera skeden av livscykeln. Maten ska
vara valsmakande och hdgklassig. Kostservicen framjar kommuninvanarnas hélsa och valfard genom att
iaktta kostrekommendationerna for de olika kundgrupperna och genom att vdgleda kunderna att gora
halsosamma val i vardagen.

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal
Kostservicens resultat var knappt positivt. Utgifterna underskreds med 0,09 miljoner euro och inkomsterna
var med 0,04 miljoner euro mindre &@n planerat.

Trots att livsmedelspriserna steg avsevart lyckades vi med sma férandringar i valet av ravaror och sma
férandringar i menyerna samt genom noggrann hushallning halla vara verksamhetskostnader i styr.

Vegetarisk mat erbjuds nu alla intresserade i alla skolor under alla skoldagar. Den har fatt mycket positiv
respons och konsumtionen av vegetarisk mat har okat.

Ett elektroniskt system for uppfoljning av matavfall har tagits i bruk. Detta ger oss information i realtid om
hur mycket mat som gar till spillo och viktig information om hur mycket av denna mat som ska tillverkas
nasta gang.

Jokipuiston koulu inledde sin verksamhet hosten 2022 efter renoveringen och uppvarmningen av maten
sker nu ocksa dar.

Planeringen av koket i Vasterskogs daghem har inletts.

Aret var kravande p& grund av stor franvaro bland personalen. Det &r nastan omdjligt att fa vikarier till
koken. Detta har kravt flexibilitet och uppfinningsrikedom av personalen for att fa arbetet gjort. Situationen
aterspeglas ocksa i en viss trétthet hos personalen.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2022

Nyckeltal BS 2020 BS 2021 BU 2022 BS 2022

Kok, tillredning + distribution 3425 3+25 3+25 2+25
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2.3.4

Antal elever som deltar i
skolbespisningen

Prestationer, alla 990 040 1049 580 1049 580 954 000
Kostnad/prestation, Lukkarin koulu,

537654 560767 560767 606 300

2,37 2,78 2,78
euro ! ! ! 2,98
Antal elever som deltar i
- . . 2875 2999 2999
skolbespisningen i genomsnitt/dag 3225
Skollunchens kostnad, euro 2,70 2,70 2,70 2,70
Daghemslunchens kostnad, euro 3,25 2,85 2,90 2,90
Ekonomiskt resultat
Budget- Budget + Utfall ” Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 &ndring Andring 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intékter 2937 2937 2900 98,7 -37 3380 -14,2
Verksamhetens kostnader -2782 -2782 -2810 101,0 -28 -3352 -16,2
Verksamhetsbidrag 155 155 90 -65 28 219,9
Avskrivningar enligt plan
Rikenskapsperiodens resultat 155 155 20 58,0 -65 28 219,9

Beddmning av den framtida utvecklingen

Vasterskogs daghem fardigstalls hdsten 2023. Koket blir ett uppvarmningskok.

Tillredningen av maten for parklunchen under sommaren 2023 flyttar fran social- och hélsostationens kdk
till koket i Lukkarin koulu.

Social- och hilsovardsutskottet

ANSVARSOMRADE: SOCIAL- OCH HALSOVARD
ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektoren

Verksamhetsidé

Social- och hdlsovardsutskottets uppgift ar att tillsammans med de andra forvaltningarna framja
kommuninvanarnas hélsa och valfard samt férhindra utslagning och minska hélsoskillnader mellan
befolkningsgrupperna.

Social- och hdlsovardstjansterna ordnas kundorienterat och kostnadseffektivt med fokus pa kommunens
totalekonomiska I6nsamhet och primartjanster.

Tjansteutbudet & mangsidigt och inbegriper ocksa andra &@n traditionella social- och hélsovardstjanster. Vi
anvander mangprofessionell expertis och innovation da skraddarsydda tjénster ordnas for klienten.

Vi utnyttjar teknologins méjligheter da smidiga tjanster som ger kunden mervérde ordnas.

Vi satsar medvetet pa framjande av vélfard och férebyggande tjdnster for att hindra storre problem och
utslagning. Vi forverkligar detta genom att paverka individerna, samfunden och samhéllet.
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Genom ett rehabiliterande forhallningssatt stoder vi klientens funktionsformaga, aktivitet och formaga att
ta ansvar for sitt eget valbefinnande.

Uppfyllelsen av bindande mal ar 2022

Mal for foregaende Bindande mal 2022 Matare
fullméktigeperiod
Social- och 75 procent av svararna ar ndjda
Kundresponsen maéts héalsovardsavdelningen mater eller mycket néjda.
kontinuerligt. kundupplevelsen i tre punkter
Maétresultatet av pa Nickby social- och
kundupplevelsen hélsostation (bottenvaningen
publiceras manatligen. samt 1:a och 2:a vaningen)
samt pa Soderkulla rddgivning
och munhalsovard.

Malet uppnaddes, 90 procent av svararna var ndjda eller mycket
nojda.

Vi definierar servicel6ften | Vi svarar sa snabbt som mojligt | Processerna for de responskanaler
for de viktigaste pa kundernas fragor och som anvands har beskrivits och
kundtjénsterna. respons. ansvarspersonerna har utsetts. |
svaren berattar vi for kunden
atminstone hur drendet
framskrider och vid behov styrs
kunden vidare.

Vard i livets slutskede ordnas i Malet uppnaddes. Vard i livets
hemmet om klienten sa onskar. | slutskede ordnades i hemmet om
klienten sa onskade.

Vi forbattrar tillgdngen och Ateruppringningssystemet
atkomligheten till tjansterna anvands i stor utstrackning pa
24/7. Social-och

hélsovardsavdelningen och i regel
kan meddelanden lamnas 24/7.

Tjansten OmaOlo togs i bruk och O
dess anvandning utvidgades ar
2022 sa att tjdnsten omfattar alla
tillgangliga symtombeddmningar.

Vegetarisk mat erbjuds alla Malet har uppnatts och
intresserade i alla skolor under | uppratthallits
alla skoldagar.

Ett elektroniskt system for Malet har uppnatts och
uppféljning av matavfall tas i uppratthallits
bruk.

De ovan listade servicel6ftena, som gavs under arens lopp,
upprattholls.
Malet uppnaddes.
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Ett undantag var tillgdngen och atkomligheten till tjansterna 24/7
nar det galler dteruppringningssystemet, som var bundet till
beredningen av valfardsomradet och uppnaddes endast delvis.

Kunden kan anvdnda
kommunens tjanster 24/7
via digitala verktyg.

Den elektroniska tidsbokningen
utokas.

Majligheterna till elektronisk
tidsbokning som tjansten OmaOlo
erbjuder har utokats.

Elektronisk tidsbokning till
familjetjanster med 1ag troskel har
tagits i bruk.

I Sibbo togs OmaOlo i bruk i sin helhet med hjalp av
valfardsomradets projekt.

Malet uppnaddes.

Den elektroniska tidsbokningen anvands inom familjetjanster med
Iag troskel.

Malet uppnaddes.

Vi férbereder oss infor
eventuella riksomfattande
andringar till féljd av vard-
och landskapsreformen.

Vi garanterar att Sibboborna
erbjuds goda social- och
halsovardstjanster dven efter
social- och hdlsovardsreformen.

Sibbo &r representerat i alla
beredningsorgan inom social- och
halsovarden.

Sammanlagt 2,25 arsverken var med i beredningen. Darutover
deltog enheternas representanter i projekts- och
beredningsarbetsgrupperna. Utéver de ovan namnda 6verférdes en
anstalld till projektet. Social- och hélsovardsdirektoren fungerade
som viceordférande for det tempordra beredningsorganet (VATE)
och vikarierade senare valfardsomradesdirektoren.

Malet uppnaddes.

Satsningar gors fér de
anstélldas vélbefinnande
och férdndringarna i
ledarskapet. Nya
uppgiftsbeskrivningar har
gjorts och organisationen
ar tydlig.

Personalen har involverats och
informerats systematiskt.

Overféringen av social- och
halsovéardspersonalen till Ostra
Nylands valfardsomrade
genomfors kontrollerat.

Det har ordnats infotillstéllningar for personalen varje manad. Alla
intresserade har haft mojligheten att prenumerera vélfardsomradets
nyhetsbrev till sin e-post. Vid méten och 6vriga tillféllen har man
informerad om aktuella drenden. Féréandringscoachning har ordnats
for saval cheferna som personalen. Det har ocksa varit mojligt att
folja t.ex. beslutsfattandet pa valfardsomradets webbplats.

Malet uppnaddes.

En arbetshélsoenkét
genomfors arligen.

Social-och
hélsovérdsavdelningen har valt
tva utvecklingsobjekt pa
avdelningsniva.

Enkaten for socialt kapital
anvands for att utveckla
arbetsvdalmaendet.
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Alla arbetsenheter har definierat sina egna utvecklingsobjekt och pa
avdelningsniva har man valt ut tva utvecklingsobjekt: att forbattra
introduktionen och att minska kanslan av bradska.

Malet uppnaddes.

Sibbo kommuns
jamférbara
verksamhetsutgifter per
invdnare minskar varje ar.

Social- och halsovardsvasendet
deltar i Kommunférbundets
jamforelse mellan kostnaderna
for social- och
halsovardsvasendet i
medelstora kommuner ar 2022.

De aldersstandardiserade
verksamhetskostnaderna,
euro/invanare, forblir i det mest
formanliga kvartalet bland
jamforelsekommunerna.

| jdmforelsen ar 2021 var Sibbo de férmanligaste bland

jamforelsekommunerna.

Kommunforbundet har publicerat jamforelsen av social- och

halsovardskostnaderna i de medelstora kommunerna sedan ar 2001,

och tidsserien tog slut efter uppgifterna om kostnaderna for ar 2021

samlades in och rapporterades.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

dndring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intikter 6575 6575 8755 133,2 2180 14050 -37,7
Verksamhetens kostnader -68 050 -3500 -71550 -71935 100,5 -386 -74 333 -3,2
Verksamhetsbidrag -61475 -3500 -64 975 -63 180 97,2 1795 -60 283 4,8
Avskrivningar enligt plan -2 -25,4
Ovrviltringsposter -2746 -861
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, rsverk 352,0 352,0 337,5 95,9 -14,5 346,2 -2,5

Visentliga hdandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Ar 2022 fanns det flera utmaningar inom social- och halsovardstjansterna: beredningen av valfardsomradet
band en stor del av personalresurser pa slutrakan, coronapandemin fortsatte, tillgdngen pa personal blev
annu svarare och kostnaderna borjade 6ka i och med att inflationen blev kraftigare. Det blev svart att
forutspa inkomster och utgifter pa grund av flera oférutségbara faktorer.

Social- och hdlsovardsavdelningens verksamhetsbidrag underskreds med néstan 1,8 miljoner euro,
verksamhetsutgifterna overskreds med 0,4 miljoner euro och inkomsterna dverskreds med 2,2 miljoner
euro medan verksamhetsbidraget var 97,2 procent. Underskridningen av verksamhetsbidraget berodde pa
att kommunen erhéll coronastod pa 2,3 miljoner euro. Darutéver beviljade fullmaktige hésten 2022 ett
tilldggsanslag pa sammanlagt 3,5 miljoner euro i social- och halsovardens driftsekonomi, varav 2,5 miljoner
euro riktades till specialsjukvarden och 1 miljon euro till coronaprovtagningen.

Social- och hdlsovardsavdelningen lyckades trots det exceptionella dret uppna nastan alla bindande mal
som fullméaktige ursprungligen stallt upp for avdelningen forutom nagra undantag, i vilka avdelningen inte
kunde paverka genom sin egen verksamhet.

Utvirdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering
Den interna kontrollen &r en del av ledarskapet av varje chef i enheten.

Aret 2022 visade sig vara ett utmanande ar for social- och halsovardstjansterna bland annat pa grund av
skotseln av coronapandemin och den samtidiga beredningen av vélfardsomradet i en situation dér det
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blev annu svarare att rekrytera personal. De vaxlande situationerna kréavde smidighet och snabb
reaktionsformaga av personalen, cheferna och ledningen. Man var tvungen att prioritera uppgifterna. |
denna situation hade social- och halsovardsavdelningen inte en mojlighet att borja genomféra den nya
kommunstrategin 2022-2025 och det hade inte ens varit andamalsenligt. De osakra framtidsutsikterna
ledde dven till att personalomsattningen har okat.

Vard- och serviceskulden, det 6kade antalet kunder, de svdrare klientproblemen, extra arbetsborda pa
grund av coronan och beredningen av valfardsomradet belastade personalen. Allt detta ledde till en

situation dar vi inte kunde hjélpa eller betjana kommuninvanarna som forr. Situationen paverkades dven av

att rekryteringen har blivit allt mer krdvande. Inom vissa yrkesbranscher var det nastan omajligt att hitta
vikarier samt att besatta tjanster och/eller befattningar. Kommunen ingick i avtal med privata
rekryteringsforetag om vikariearrangemang saval inom sin egen verksamhet som i skdtseln av
coronapandemin, vilket aterspeglades i de 6kade kostnaderna fér kop av tjdnster.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Ostra Nylands valfardsomrade inledde sin verksamhet den 1 januari 2023, da ansvaret fér ordnandet av
social- och hdlsovardstjansterna overfordes till valfardsomradena och finansieringen 6verfordes till staten.
Bland annat arbetet med att framja hélsa och valfard, invandrartjansterna och sysselsattningstjansterna
fordelas mellan valfardsomradet och kommunen. De uppgifter som fordelas mellan valfardsomradet och
kommunen utvecklas tillsammans i grénssnittet for att sakerstalla kommuninvanarnas tjanster.

Resultatenhet: Férvaltning och ekonomi
ANSVARSPERSON: Social- och halsovérdsdirektoren

Ekonomiskt resultat
Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intikter 60 60 186 126
Verksamhetens kostnader -789 -789 -834 105,7 -45 -903 -7,6
Verksamhetsbidrag -729 -729 -649 88,9 81 -824 -21,3
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjdnster, arsverk 11,0 11,0 13,0 118,2 2,0 12,5 4,0

Verksamhetsidé

Att utveckla och fornya social- och hélsovardstjansterna utgaende fran strategin och malen. Att folja upp
och utvéardera social- och hélsovardstjansternas verkningsfullhet sa att de pa basta mojliga satt motsvarar

kommuninvanarnas foranderliga behov. Att leda verksamheten pa ett forutseende satt som grundar sig pa

kunskap och se till att tjansterna ar kostnadseffektiva och att ekonomin foljs.
Viasentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetsbidrag for férvaltningen och ekonomin underskreds med 0,1 miljoner euro, utgifterna
overskreds med 0,02 miljoner euro och inkomsterna éverskreds med drygt 0,1 miljoner euro medan
verksamhetsbidraget var 86,6 procent. Kundresponsen foljdes upp regelbundet. Cirka 90 % av de kunder
som lamnade in respons under aret var ndjda eller mycket ndjda. Antalet respons bérjade normalisera
under aret.

Bedomning av den framtida utvecklingen

Verksamheten 6verférdes till Ostra Nylands valfardsomréade 1.1.2023.
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Resultatenhet: Stodjande av barnens och de ungas uppvaxt och utveckling samt
framjande av barnfamiljernas hdlsa och valfard

ANSVARSPERSON: Servicedirektoren

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for tjansterna for barn, unga och familjer ar att framja halsan och valfarden hos
kommunens barn, unga och barnfamiljer genom att erbjuda rattidiga och effektiva social- och

halsovardstjanster med fokus pa férebyggande och tidigt stod.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intikter 316 316 125 39,5 -191 533 -76,6
Verksamhetens kostnader -6 461 -6 461 -5409 83,7 1052 -5990 -9,7
Verksamhetsbidrag -6 146 -6 146 -5 285 86,0 861 -5457 -3,2
Avskrivningarenligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjdnster, rsverk 49,0 49,0 48,8 99,6 -0,2 51,1 -4,5

Visentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetsbidraget for tjdnsterna for barn, unga och familjer underskreds med nastan 0,9 miljoner euro,
verksamhetsutgifterna underskreds med ca 1 miljon euro och inkomsterna med ca 0,2 miljoner euro
medan verksamhetsbidraget var 86,1 procent. Utgifterna underskreds delvis pa grund av de begransningar
och utmaningar som tjansterna utsattes for under coronatiden och delvis eftersom den egna
verksamheten effektiverades sa att behovet av kopta tjdnster blev mindre dn beraknat. Man kunde
fortfarande avsta fran att anvanda kopta tjdnster inom socialarbetet for barnfamiljer. Likasa har man kunnat
Oka bland annat ergoterapitjanster i egen regi under aret 2022.

Smittsparningsarbetet fortsatte, och nagra av halsoradgivningens personal arbetade fortfarande inom
smittsparningen av corona. Man var dven tvungen att avgransa vissa tjanster, men i huvudsak kunde man
erbjuda tjansterna i ratt tid. Sarskilt inom skol- och studerandehélsovarden var det svart att fa tillrackligt
med personal.

Det férebyggande mentalvards- och missbrukararbetet for unga (Nuovo) fortsatte i samarbete med en
privat serviceproducent och lyckades na 73 ungdomar. De unga traffade Nuovos anstallda i genomsnitt tio
ganger. Ungdomarna fick bade terapeutiskt stoéd och vid behov kontakt med en ungdomspsykiater.

Antalet barnskyddsanmalningar fortsatte 6ka ar 2022. Det kom sammanlagt 968 barnskyddsanmalningar
och kontaktbegéaranden, vilket var ca 30 procent mer an aret innan. Man lyckades dock val med att hélla
handlaggningstiderna for barnskydds- och orosanmalningar. Energikrisen och de stigande
levnadskostnaderna var synliga ocksa i en liten 6kning av behovet for ekonomiskt stdd.

Under aret var 30 barn placerade. Antalet barn som var langvarigt placerade 6kade inte, &ven om antalet
klienter inom dppenvarden var nagot storre. Under aret lyckades man ocksa att [0sa upp
omhandertaganden.

Ar 2022 lade fokuset pé& kvaliteten och tillgingligheten av basservicen samt pa avvecklingen av vérd- och

serviceskulden. Personalen deltog aktivt i beredningen av vélfardsomradet och projekten vid sidan av sin
primara uppgift.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2022

Nyckeltal BS 2020 BS 2021 BU 2022 BS 2022
Fodda i kommunen 192 192 192 183
0-17-aringar som flyttat till kommunen 200 210 210

0-17-dringar som placerats utanfor 32 39 39

hemmet 30
Barnskyddsanmalningar och kontakter

enligt

SocialvardsL 605 650 650 968
Aldersstandardiserade kostnader for

barnskyddet,

euro/invanare 88 89 98 *

* Kommunforbundets tidsserie om
jamforelsen av social- och
halsovardskostnaderna tog slut efter att
uppgifterna om kostnaderna for ar 2021
samlades in och rapporterades.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Verksamheten éverfordes till Ostra Nylands vélfardsomrade 1.1.2023.

Resultatenhet: Starkande av verksamhetsforutsattningarna for befolkningen i
arbetsfor alder samt frimjande av dess vilfird och hidlsa

ANSVARSPERSON: Servicedirektoren
Verksamhetsidé

Malet med tjansterna for befolkningen i arbetsfor dlder &r att framja valfarden, halsan och arbetsférmdgan
hos kommuninvanare i arbetsfor dlder samt att forebygga sjukdomar och utslagning samt att ansvara for
sjukvarden for alla dldersgrupper. Tjanster for befolkningen i arbetsfor dlder ansvarar dven for
invandrartjansterna, som stodjer invandrarnas integration och hjalper dem att fa de tjanster de behover.
Inom alla tjdnster aktiveras kommuninvanarna att med hjélp av sina egna resurser skdta om sin hélsa och
vélférd och de stdds att fa kontroll Gver sina liv. Tjansterna produceras kundorienterat, smidigt och
effektivt, och ett mangprofessionellt arbetsgrepp och en forebyggande verksamhet betonas.
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Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intikter 2595 2595 4733 1824 2138 6943 -31,8
Verksamhetens kostnader -38725 -3500 -42 225 -44 896 106,3 -2671 -44 083

Verksamhetsbidrag -36 130 -3500 -39630 -40 163 101,3 -533 -37 140

Avskrivningar enligt plan -2
Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade

tjanster, arsverk 114,0 114,0 128,3 14,3 120,0
Specialsjukvard

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader -24177 -2500 -26 677 -28036 105,1 -1359 -25262 11,0
Verksamhetsbidrag -24177 -26 677 -28 036 105,1 -1359 -25 262 11,0

Visentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetsbidraget for tjanster for befolkningen i arbetsfor dlder dverskreds med 0,5 miljoner euro,
verksamhetskostnaderna overskreds med 2,6 miljoner euro och verksamhetsinkomsterna éverskreds med
2,1 miljoner euro medan verksamhetsbidraget var 101,3 procent.

Coronapandemin paverkade i hog grad det ekonomiska utfallet av tjansterna for befolkningen i arbetsfor
alder ar 2022. Detta syntes bade inom utgifterna och inkomsterna. Pa grund av de 6kade kostnaderna for
skotseln av coronapandemin och specialsjukvarden beviljade fullmaktige ett tillaggsanslag pa 3,5 miljoner
euro som riktades till specialsjukvarden och coronaprovtagningen inom dppenvarden. Staten ersatte ocksa
kommunen for de kostnader som orsakats av covid-19-pandemin, och beloppet var 2,3 miljoner euro.

Av kostnadsstéllena syntes den tydligaste budgetdverskridningen inom specialsjukvarden.
Overskridningen beror bland annat pa vardskulden orsakat av pandemin och p3 att Sibbos andel av
tackandet av HNS:s bokslutsunderskott var 1,6 miljoner euro ar 2022. P4 grund av pandemin har man varit
tvungen att inskrdnka den forebyggande varden och behandlingen av ldngvariga sjukdomar. Detta har lett
till en férsamrad hélsa hos framfor allt den &ldre befolkningen. Det &r skél att beakta att budgeten for ar
2022 innehdll knappt 1 miljon euro mindre @n vad HUS foreslog kommunen i sin serviceplan.

Budgeten for dppenvarden overskreds pa grund av de 6kade kostnaderna for coronapandemin. Dessa var
bland annat kostnader fér coronaprovtagning och skyddsutrustning och I6nekostnader for tillféllig extra
personal.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2021

Nyckeltal BS 2020 BS 2021 BU 2022 BS 2022
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader

for primarhalsovarden,

euro/invanare 699 610 610 *
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader

for specialsjukvarden,

euro/invanare 1180 1210 1210 *
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader

for utkomstskydd och sysselsattning,

euro/invanare 108 100 100 *
* Kommunférbundets tidsserie om jamforelsen

av social- och halsovardskostnaderna tog slut

efter att uppgifterna om kostnaderna for ar

2021 samlades in och rapporterades.
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Bedomning av den framtida utvecklingen

Verksamheten éverfordes till Ostra Nylands vélfardsomrade 1.1.2023.

Resultatenhet: Framjande av valfard och livskvalitet for dldre och personer med
funktionsnedsittning

ANSVARSPERSON: Servicedirektoren, Tjanster for aldre och personer med funktionsnedsattning
Verksamhetsidé

Resultatenhetens verksamhetsidé ar att ge rdd samt erbjuda och producera mangsidiga och verkningsfulla
tjanster for dldre och personer med funktionsnedsattning i Sibbo. Tjansterna ska svara mot
kommuninvanarnas individuella behov samt ge stod for ett gott liv med personlig pragel.
Verksamhetsprincipen ar att dldre och personer med funktionsnedséattning ska kunna vara delaktiga i
fradgor som rér dem samt aktivt utnyttja sina egna resurser.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intdkter 2821 2821 3154 111,8 333 3114 13
Verksamhetens kostnader -21 351 -21 351 -20 145 94,4 1206 -20 006 0,7
Verksamhetsbidrag -18 530 -18 530 -16 991 91,7 1540 -16 891 0,6
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 143,0 143,0 116,1 81,2 -26,9 1301 -10,8

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetsbidraget for tjdnsterna for aldre och personer med funktionsnedsattning underskreds med 1,5
miljoner euro, resultatenhetens verksamhetsutgifter underskreds med néstan 1,1 miljoner euro pa grund
av personalkostnaderna som var mindre an férvéantat pa grund av den svara rekryteringssituationen.
Verksamhetsintakterna dverskreds med drygt 0,3 miljoner euro medan verksamhetsbidraget var 91,9 %.
Det fanns flera lediga befattningar inom tjdnsterna for dldre som inte besattes ar 2022, eftersom det inte
fanns nagra sokande till de lediga befattningarna. Samarbetet med bland annat SarastiaRekry fortsatte for
att battre fa vikarier.

Antalet aldre fortsdtter 6ka i kommunen. Antalet personer 6ver 65 ar i Sibbo har 6kat med drygt 15 procent
under dren 2017-2021. Det har framfér allt skett en 6kning i dldersgrupperna 75-84-aringar och 85-100-
aringar, vilket innebar utmaningar fér ordnandet av tjansterna. Behovet av tjanster okar sarskilt kraftigt bland
personer som ar 85 ar och aldre.

Behovet av effektiverat serviceboende dygnet runt, sarskilt for dldre personer, har 6kat kraftigt under de
senaste aren. Budgeten for ar 2022 innehdll 67 kopta platser, i slutet av aret anvéndes redan 65 platser. Pa
grund av personaldimensioneringen och rekryteringssvarigheterna var man tvungen att avgrénsa antalet
platser i enheterna.

I juni flyttade avdelningen Regnbagen tillsammans med sjukhusavdelningen till tillfélliga lokaler i Mantsala.
| borjan forutsatte flyttet att antalet platser avgransas.

Sakerhetsutbildningarna for anstéllda fortsatte. Utbildningarnas syfte ar att forebygga aggressiva och
valdsamma situationer. De snabba forandringarna i vardagen som coronapandemin medférde okade
belastningen pa arbetstagarna.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2022

Nyckeltal BS 2020 BS 2021
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader

for tjanster for aldre,

euro/invanare 741 720
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader

for personer med funktionsnedsattning,

euro/invanare 345 352

* Kommunforbundets tidsserie om jamforelsen
av social- och hélsovardskostnaderna tog slut
efter att uppgifterna om kostnaderna for ar
2021 samlades in och rapporterades.

Bedomning av den framtida utvecklingen

Verksamheten éverfordes till Ostra Nylands vélfardsomrade 1.1.2023.

Resultatenhet: Kostservice
ANSVARSPERSON: Kostservicechefen

Verksamhetsidé

BU 2022

720

352

Kostservicens uppgift ar att stodja enheterna i deras huvuduppgift genom att producera

kostservicetjanster till Social- och halsovardsavdelningen. Malet och utgadngspunkten ar att producera

BS 2022

hogklassig maltidsservice till alla kundgrupper. Kostservice betjanar kunder savél inom personalmaltider

som inom kostservice riktad till de &ldre. Maten ska vara valsmakande och hdgklassig. Kostservicen framjar
kommuninvanarnas hélsa och valfard genom att iaktta kostrekommendationerna for de olika
kundgrupperna och genom att vagleda kunderna att gora hdlsosamma val i vardagen.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intakter 783 783 557 711 -226 3380 -83,5
Verksamhetens kostnader -722 -722 -650 90,0 72 -3352 -80,6
Verksamhetsbidrag 61 61 -93 -154 28 -429,9
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 35,0 35,0 31,3 89,4 -3,7 325 -3,7

Vidsentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Inkomster fran personalmaltiderna vid social- och hélsostationens kdk underskreds nér arbetstagarna

fortsatte arbeta pa distans och enheten for dygnetruntvard flyttades till tillfalliga lokaler i Mantsala. Till foljd
av de ovan ndamnda var inkomsterna 0,22 miljoner euro mindre dn budgeterad. Verksamhetskostnaderna
underskreds med 0,07 miljoner euro. Besparingarna i personalkostnader uppgick till 0,11 miljoner euro.

Overféringen av koket i Nickby social- och hilsostation frén kommunen till Ostra Nylands vélfardsomrade

férhandlades och planerades under hdsten 2022.
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2.3.5

Aret var kravande pa grund av stor franvaro bland personalen. Det var nistan oméjligt att fa vikarier till
koken. Detta kravde flexibilitet och uppfinningsrikedom av personalen for att fa arbetet gjort. Situationen
aterspeglades ocksa i en viss trétthet hos personalen.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2022

Nyckeltal BU BS 2022
2022

Kok, tillredning + distribution 1 1

Prestationer 160 000 121999

Bedémning av den framtida
utvecklingen

Verksamheten 6verférdes till Ostra
Nylands valfardsomrade 1.1.2023.

Bildningsutskottet

ANSVARSOMRADE: UTBILDNING, SMABARNSPEDAGOGIK OCH FRITIDSVERKSAMHET
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektdren

Verksamhetsidé

Bildningsavdelningen erbjuder olika malgrupper mangsidiga och hogklassiga tjanster for
smabarnspedagogik, utbildningstjanster, kulturtjanster och fritidstjanster i egen regi, som kdpta tjanster
eller i form av understédd verksamhet. Bildningstjanster utgor en central, forebyggande servicehelhet i
kommunen, dér kommuninvanaren sjdlv kan paverka utvecklingen av tjdnsternas innehall. Malet med
tjdnsterna ar att skapa forutsattningar for kommuninvanarna i alla dldrar att leva ett gott liv. Att stodja
barns och de ungas uppvaxt, utveckling, larande och hobbyverksamhet spelar en central roll i ordnandet
av tjansterna.

Uppfyllelsen av bindande mal ar 2022

Mal for féregdende Bindande mal 2022 Matare

fullméiktigeperiod

Bildningsavdelningens forvaltning (utveckling och stédtjanster)

Vi utvecklar vara En enkéat som kartlagger skolresor | Enkaten har genomforts och en
tjdanster tillsammans och deras sakerhet riktas till atgardsplan har upprattats

genom att lyssna pa eleverna. utgdende fran resultaten. ]
kunden. Enkaten har genomforts och en dtgardsplan har uppréttats utgdende

fran resultaten. Genomférandet av atgarderna har inletts.
Tjanster for smabarnspedagogik

Vi utfér férebyggande | Tjanster for smabarnspedagogik Verksamheten har genomforts
arbete som frémjar och Kulturtjanster samarbetar for under lasaren 2021-2022 och
barn och ungdomars att producera tjanster som riktas 2022-2023.
vélfard. till hela aldersgruppen som en del
av kulturkalendern. [ ]

Kultur- och idrottskalendern har tagits i bruk i alla enheter. |
kalendern har det antecknats en teaterupplevelse for alla barn i
aldern 5-6 ar. D4 har alla de barn i denna aldersgrupp som deltar i
kommunal verksamhet mojligheten att uppleva en kulturupplevelse.
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Darutdver erbjuds en musikkérra for alla arsgrupperna som en del av

kulturkalendern.

| Sibbo &r
foérskoleundervisningen
och

Smabarnspedagogiken utvecklas
och bedéms med hjalp av en ny
kvalitetssakringsplan.

Smabarnspedagogikens
bedémningsmapp samt
arsklockan fér bedémning och

smabarnspedagogiken utveckling har tagits i bruk
hégklassig och néra under ar 2022. ®
familjerna. Samarbetet med och verktyg av Reunamo Education (drsanalyser och
kartldaggning av kunnande), lokala bedomningspraxis samt Karvis
kvalitetsindikatorer och Valssi-system har beaktats i
kvalitetssakringsplanen.
Utbildningstjanster
Vi utfér forebyggande | Elevernas valbefinnande och Eleverna svarar varje 1asdr pad en
arbete som stédjer trivsel foljs upp och utvecklas enkat som mater
vélbefinnande inom systematiskt som en del av den vdlbefinnandet, och skolans
alla vara gemensamma elevvarden i gemensamma elevvardsgrupp
verksamhetsomraden. | skolorna. vdljer utvecklingsobjekten
utgdende fran enkatens ]
resultat.
Enkdten genomfordes i oktober 2022. Enkatens resultat skickades till
skolorna i november 2022. Skolornas gemensamma elevvardsgrupper
har behandlat resultaten och valt ut utvecklingsobjekt.
Utvecklingsobjekten har antecknats i varje skolas lasarsplan 2022-
2023.
Vi utfér forebyggande | Gymnasiestuderandenas Studerandena svarar varje lasar
arbete som stédjer valbefinnande och trivsel féljs upp | pa en enkdt som mater
vélbefinnande inom och utvecklas systematiskt som en | vélbefinnandet, och gymnasiets
alla vara del avden gemensamma gemensamma
verksamhetsomrdden. | studerandevardenigymnasierna. | studerandevardsgrupp valjer
utvecklingsobjekten utgdende
fran enkatens resultat.
Studerandena far delta i ®
formuleringen av
enkéatfragorna.
Enkdten utarbetades i samarbete med studerandena. Enkdten
genomfordes i slutet av ar 2022. Enkéatens resultat har samlats in, och
den gemensamma elevvardsgruppen har valt ut utvecklingsobjekt.
I Sibbo &r utbildningen, | Sam-, kompanjons- och Varje skola har en klar struktur
foérskoleundervisningen | teamldrarskap genomfors i alla for teamarbete och tydliga
och dagvarden skolor. modeller for hur
hégklassig och néra undervisningen ska planeras
familjerna. och dokumenteras. Personalen
utnyttjar digitala I6sningar vid ~
planeringen, genomférandet -
och bedémningen av
undervisningen.
Skolorna har teamstrukturer, och skolorna har delvis skapat modeller
fér planeringen och dokumenteringen av undervisningen. Att skapa
effektiva digitala datastrukturer pa skolornas och kommunens niva
forutsatter fortsatt utveckling.
Vi utfér férebyggande | En kultur- och idrottskalender Kommunens kultur- och
arbete som stédjer anvands inom den grundldggande | idrottskalender har tagits i bruk
vélbefinnande inom utbildningen. i varje grundskola. Py
alla véra Kultur- och idrottskalendern har tagits i bruk i varje skola. | kalendern
verksamhetsomrdden. | finns det evenemang for varje arskurs. Evenemangen garanterar alla

barn och unga i grundskoledldern i Sibbo jamlika mojligheter att
uppleva kultur- och idrottsevenemang.
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Satsningar gors fér de
anstélldas
vélbefinnande och
férdndringarna i
ledarskapet.

Kommunen satsar pa att forbattra
chefernas ledarférmaga med hjélp
av utbildningar. Organisationen
utvecklas genom att engagera
personalen pa ett omfattande satt
och utnyttja digitala I6sningar.

En systematisk utbildningsstig
for chefer har byggts upp.
Personalen har erbjudits
omfattande mgjligheter att
delta i beredningen av drenden
som beror dem.

Teams-kanalen avsedd for hela personalen inom Utbildningstjanster
ar en 6ppen kanal dar alla kan paverka drenden som galler skolorna
redan i planeringsskedet. Det har ordnats flera utbildningar for chefer
under ar 2022 for att stodja ledningsarbetet.

Kultur- och fritidstjanster

Sibbo véxer med 600-
800 invanare per ar.

Vi framjar valbefinnandet for
personer i alla dldrar och stodjer
livslangt larande:

Sibbo institut samarbetar med
gymnasierna for att erbjuda
studerande en mojlighet att
avlagga studier vid Sibbo institut
sd att de raknas till godo i
gymnasiets laroplan.

Utvecklingen av
undervisningsplanen har nu
slutforts och
gymnasiestuderandena har en
mojlighet att avlagga studier
vid Sibbo institut. Studierna
godkdnns som en del av
gymnasiets laroplan.

Kurser som beskrivs med kompetensinriktningen och som
gymnasisterna kan avlagga har lagts till i Sibbo instituts laroplan.
Samarbetet med gymnasierna fortsatter.

Vi satsar pa delaktighet och
invanarnas mojligheter att paverka
tjansternas innehall:

Projektet Biblioteket pa land och
hav bestar saval av evenemang
som ordnas utanfor biblioteket
som av tillstallningar dér
bibliotekskunderna sjdlva far
planera innehallet.

Evenemangen har ordnats
under verksamhetsperioden
2022.

utvecklandet av verksamheten.

Bibliotekets projekt for att forbattra de dldres delaktighet och
paverkningsmojligheter har inletts och verksamheten pagar.
Responsen om verksamheten utnyttjas i det fortlopande

Vi utvecklar samarbetet mellan
féreningar, klubbar och
organisationer:

Idrottstjanster skapar en
regelbunden praxis for
gemensamma mdoten och ett
Oppet och transparent forum for
natverksbyggande.

Praxisen har skapats. Kontakter
och méten har ordnats
regelbundet under
verksamhetsperioden 2022.

mote for alla foreningar under aret.

En gemensam praxis har skapats, kontakten med klubbar och
féreningar har varit regelbunden. Det har ordnats ett informativt

Vi satsar pa att forebygga
utslagning genom att férdela
tjansterna:

Effektiviteten av verksamheten
som utfors inom Finlandsmodellen
fér hobbyverksamhet méts och
verksamheten utvecklas utgdende
fran resultaten. Verksamheten
riktas till malgrupper som d@nnu
inte har natts.

En undersékning som mater
effektiviteten har utarbetats
och utforts under

verksamhetsperioden 2022.
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En undersokning som mater verksamhetens effektivitet har
genomforts. Enligt enkaten om effektiviteten, som deltagarna svarade
pa, hade 3 procent av deltagarna i verksamheten ingen hobby innan
de boérjade Hobari-hobbyn. | fortsattningen utvecklas satt att
inkludera barn och ungdomar i planeringen av verksamheten.

Verksamheten och
strukturerna for Sibbos
kommunorganisation
férnyas.

Vi utfor tatt samarbete med Lektionerna har ordnats under
Utbildningstjanster och Tjanster lasdren 2021-2022 och 2022-
for smabarnspedagogik for att 2023.

framja barn och ungdomars

valfard:

Ungdomstjanster ordnar lektioner
om rusmedelsarbete for alla elever
i hogstadiedldern.

Alla ungdomar i hdgstadiedldern har fatt méjligheten att deltai en
lektion om rusmedelsarbete under dr 2022. Darutover har det dven
varit mdjligt att ordna lektioner om rusmedelsarbete for barn i
lagstadiedldern.

Kulturkalendersamarbetet
utvecklas som en del av
samarbetet mellan skolorna och
smadbarnspedagogiken:

Kulturtjanster producerar tjanster Programmet fardigstalldes, och
som riktas till hela dldersgruppen det genomférs under lasaren
som en del av kulturkalendern. 2021-2022 och 2022-2023.

Alla elever i kommunen som gar i Besoken genomfordes under
sjunde klassen besoker ldsaren 2021-2022 och 2022-
ungdomslokalen som en del av 2023.

kulturkalendern.

Kulturkalendern anvands i alla Sibboskolor.
Alla elever i kommunen som gar i sjunde klassen har besdkt

ungdomslokalen tillsammans med lararen.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring Andring Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse Utfall 2020 21/22
Verksamhetens intiakter 4120 4120 4 855 117,8 735 4704 3,2
Verksamhetens kostnader -57763 -57763 -58 161 100,7 -398 -56 451 3,0
Verksamhetsbidrag -53643 -53643 -53 307 99,4 337 -51747 3,0
Avskrivningar enligt plan -226 140 -263 -14,0
Ovrviltringsposter -4743 -1 095
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 622,0 622,0 648,1 104,2 26,1 638,7 1,5

Visentliga hdandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Enligt bokslutet 2022 har bildningsutskottet hallit budgeten. Rakenskapsperiodens verksamhetsbidrag har
genomforts till 99,4 procent. Verksamhetsintékternas utfall var 117,8 procent och
verksamhetskostnadernas utfall 100,7 procent.

Coronapandemin avtog under varen 2022, vilket ledde till att man kunde genomféra
Bildningsavdelningens tjanster normalt utan restriktionerna och funktionella anpassningsatgarder.
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Ett av de funktionella mal som fullméktige stallt upp uppfylldes delvis. Ovriga mal uppfylldes enligt
fullméaktiges beslut.

Saval vasentliga handelser i verksamheten som analys av utfallet av enhetsvisa mal och nyckeltal utreds
narmare i respektive resultatenhets egen textdel.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Inga storre forandringar i antalet kunder pa Bildningsavdelningen forvantas for ar 2023. Darfor forvantas
det inga storre férandringar i ekonomin.

Uppfoljningen och férutsdagbarheten av Bildningsavdelningens ekonomi kommer att utvecklas i samarbete
med ekonomi- och férvaltningstjansterna.

Tidtabellen for beredningen av en servicendtutredning om alla tjanster som lyder under bildningsutskottet
har forlangts. Utredningen blir fardig i juni 2023.

Bildningsavdelningens verksamhet i sin nuvarande form upphor den 30 april 2023 i samband med Sibbo
kommuns organisationséndring. Avdelningen delas in i tre nya sektorer. | samband med andringen

ansvarar sektorerna for resultatenheternas budget 2023 beroende pa den sektor som resultatenheten hér
till.

Resultatenhet: Utveckling och stodtjinster (f.d. Forvaltningstjdnster)
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektoren

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring Andring Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse Utfall 2020 21/22
Verksamhetens intdkter 0 0 4 -92,7
Verksamhetens kostnader -400 -400 -573 143,2 -173 -611 -6,3
Verksamhetsbidrag -400 -400 -573 143,1 -172 -607 -5,7
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, drsverk 3,0 3,0 5,7 190,0 2,7 53 7,5

Verksamhetsidé

Bildningsavdelningens resultatenhet Utveckling och stodtjanster tillhandahaller interna
forvaltningstjanster samt koordinerar de lagstadgade skolskjutsarna for eleverna. Skolskjutsarnas
kostnader antecknas i bildningstjansternas budget.

Visentliga hdandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal
Resultatenheten Utveckling och stodtjanster dverskred sin budget nar det galler personalkostnader och
kop av tjdnster. | denna resultatenhets utgifter har det konterats hela Bildningsavdelningens utgifter, som
man ocksd kunde dela till alla resultatenheter.

Bedémning av den framtida utvecklingen

Verksamheten av Bildningsavdelningens resultatenhet Utveckling och stédtjanster upphor i samband med
Sibbo kommuns organisationsandring den 30 april 2023.

Resultatenhet: Tjanster for smabarnspedagogik

ANSVARSPERSON: Chefen fér smabarnspedagogik
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Verksamhetsidé

Resultatenheten Tjanster for smabarnspedagogik erbjuder lagstadgad hdgklassig och mangsidig
smabarnspedagogik och férskoleundervisning samt lek- och gruppverksamhet inom 6ppen
smabarnspedagogik. Darutover ordnas det en avgiftsfri parklunch under skolornas sommarlov. Féraldrarna
far i mén av méjlighet vélja dagvérd pa finska eller svenska. Aven hemvérdsstéd och privatvardsstdd samt
kommuntilldgg och servicesedlar hor till vara tjanster. Avsikten med var verksamhet ar att trygga barnens
valbefinnande genom att erbjuda hogklassig smabarnspedagogik till barnen i Sibbo.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intikter 1200 1200 1347 112,2 147 1389 -3,1
Verksamhetens kostnader -17 615 -17 615 -17 626 100,1 -1 -16717 54
Verksamhetsbidrag -16 415 -16 415 -16 279 99,2 136 -15 327 6,2
Avskrivningar enligt plan -1 140 -16 -32,6
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 218,0 218,0 220,6 101,2 2,6 216,3 2,0

Verksamhetsintdkter

Den ekonomiska utvecklingen utfoll nastan enligt budgeten. Verksamhetsintéakterna av klientavgifterna
overskred de budgeterade 45 000 euro aven om det skedde nationella andringar i klientavgifterna som
minskade klientavgifterna for familjer fran borjan av augusti. Darutover fick kommunen av staten ca
100 000 euro for kostnader som uppkommit pa grund av coronaviruset, det tvaariga pilotprojektet for
forskoleundervisning och det digitala projektet. Verksamhetsintdkterna overskred budgeten med
sammanlagt 147 000 euro (12,2 %).

Verksamhetsutgifter

Lonekostnaderna inom Tjanster for smabarnspedagogik utfoll ndstan enligt budgeten trots de nationella
[6nefoérhojningarna. Budgeten 6verskreds med 85 000 euro (0,95 %). De totala verksamhetsutgifterna utfoll
nastan enligt budgeten och 6verskreds endast med 11 000 euro (0,1 %). | sin helhet var
verksamhetsbidraget positivt med 136 000 euro (0,8 %).

Véasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Tjanster for smabarnspedagogiks bindande mal uppnaddes enligt plan. Kulturkalenderns
teaterforestallning valdes tillsammans med Kulturtjanster, och den valda forestallningen var Nimbu-
vikarens dagdrém av Nukketeatteri Ofelia. Smabarnspedagogikens bedémningsmapp samt arsklockan for
beddmning och utveckling togs i bruk.

Den riksomfattande bristen pa personal aterspeglades dven i smabarnspedagogiken i Sibbo som en
svarighet att fa vikarier. | slutet av aret, i oktober-november, besattes endast 14,5 procent av de lediga
vikarietjansterna. Tjanster for smabarnspedagogik inledde en upphandlingsprocess for en ny
vikarierekryteringstjanst. Tjdnsten levereras av en utomstaende aktor, som tar hand om alla uppgifter
gallande rekryteringen och koordineringen av vikarier.

Allt yngre barn borjar inom smabarnspedagogiken. Detta orsakade brist pa platser inom
smabarnspedagogiken bade i sédra Sibbo och i Nickby, eftersom enligt lagen far en grupp barn under 3 ar
inte vara lika stor som en grupp barn 6ver 3 ar. Bristen pa platserna svarades med att inratta tva tillfalliga
grupper: en vid grupplokalen som hyrdes av en privat serviceproducent i Tallmo och en vid daghemmet
Miili. Vi forberedde oss dven for att vid behov inrétta en tillfallig grupp vid Mantymaen paivakoti.

Bildningsutskottets servicendtplan utarbetades tillsammans med enheter inom Bildningsavdelningen och

styrgruppen for utredningen. Inneluftssituationen i Landsangens daghem foljdes upp av en arbetsgrupp
som sammantradde regelbundet. Framtida I6sningar planerades for att forsékra en battre
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verksamhetsmiljé. Upphandlingen av ett paviljongsdaghem med fyra grupper i Vasterskog framskred
enligt planen.

Familjeledighetsreformen tradde i kraft 1.8.2022. | samband med reformen dndrades lagen om
smabarnspedagogik. | fortsattningen kan t.ex. allt yngre barn delta i smabarnspedagogiken: fran och med
bérjan av den manad da barnen fyller 9 manader. Darutover dndrades lagen om smabarnspedagogik nér
det galler barn som behdver stdd fran och med 1.8.2022.

Lonerna for familjedagvardare fornyades 1.10.2022. Fran och med oktober 2022 bestod
familjedagvardarnas I6n av en regelbunden manadslon, som inte langre baserar sig pa antalet reserverade
vardplatser eller familjevardarens utbildning. Fyra svensksprakiga och en finsksprakig familjedagvardare
fortsatter i Sibbo.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2022

Nyckeltal BS2020 BS2021 BU2022 BS2022
Kommunal smabarnspedagogik, antal barn 770 745 760 793
Smabarnspedagogik med servicesedel, antal
barn i Sibbo 140 178 140 211
(2019-2021 alla servicesedlar sammanlagt)
Smabarnspedagogik med servicesedel, antal
barn i dvriga kommuner 20 25
Oppen kommunal smabarnspedagogik, antal
barn 50 43
Stod for privat vard, antal barn 144 125 120 71
Stod for hemvard, antal barn 250 230
Antal 1—6—ar|r?gar i kommunen 31.12 1316 1319 1300 1376
(Kommunregistret Facta)
Antal barnlfgrskolealdern i kommunen 31.12 211 213 225 264
(Kommunregistret Facta)

10965 11151 12029

Kostnader/plats, kommun, euro

De fornyade nyckeltalen fran och med 2022 ger mer information direkt fran systemen:

Nyckeltal BS 2022
Kommunal smabarnspedagogik, daghem,

familjedagvard och férskoleundervisning, antalet barn 793
Kommunal klubbverksamhet, antal barn 43
Smabarnspedagogik som produceras

med servicesedel i Sibbo, antal barn 211
Smabarnspedagogik som produceras

med servicesedel i andra kommuner, antal barn 25
FPA:s stod for privat vard, antal barn 71
FPA:s stod for hemvard och kommuntilldgg, antal barn 230
Smabarnspedagogiken sammanlagt (kommunal,

med servicesedel, privat) 1143
Andel 1-6-aringar som deltar i smabarnspedagogiken (%) 83
Antal 1-6-aringar i kommunen 31.12 (Kommunregistret Facta) 1376
Antal 0-6-aringar i kommunen 31.12 (Kommunregistret Facta) 1571
Antal forskolebarn i kommunen 31.12 (Kommunregistret Facta) 264

Bed6mning av den framtida utvecklingen

Sibbo kommuns organisation dndras ar 2023. Bildningsavdelningens verksamhet delas i tva skilda sektorer:
smabarnspedagogik och utbildning. Organisationsreformens narmare detaljer blir klara under aret 2023.
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Sarskild uppmaéarksamhet maste agnas at att tillsatta smabarnspedagogiska tjanster, och eventuella
atgarder for att locka personal bor Gvervagas inom rekryteringen. Personalens valbefinnande ska ocksa
beaktas for att forsakra de anstélldas ork, arbetsmotivation och vilja att fortsétta jobba hos Sibbo kommun.

Utvecklingen av behovet for platser inom smabarnspedagogiken ar utmanande. Fortsatter riktningen dar
allt yngre barn borjar inom smabarnspedagogiken? | vilken utstrackning anvander familjerna
kommuntillagg till stédet fér hemvard? Ar den kommunala klubbverksamheten fortfarande énskvérd
bland familjerna?

Ekonomiska utmaningar som man inte dnnu visste nar budgeten 2023 utarbetades:

Fran och med mars 2023 skaffas en tjanst for rekrytering av vikarier av en utomstaende aktor.
Vikariekostnaderna kommer att 6kas om vi far vikarier enligt behovet.

Andringen i lagen om klientavgifter inom smébarnspedagogiken 1.3.2023 minskar klientavgifterna fér
familjer med 13g- och medelinkomster och pa sa satt minskas dven kommunernas avgiftsintakter. Enligt
Kommunférbundets beddmning minskas intdkterna med cirka 30 % per ar (i Sibbo 360 000 euro). |
praktiken har de minskade klientavgifterna vanligen inte synts i Sibbo lika starkt som i Finland i genomsnitt.

Samhaéllets héga prisniva utmanar kommunen att hdja vardet pa servicesedeln inom
smdbarnspedagogiken under dret 2023 sa att de privata serviceproducenterna klarar sina uppgifter.

Resultatenhet: Utbildningstjdnster

ANSVARSPERSONER: bildningsdirektéren (andra stadiet), undervisningscheferna (den
grundlaggande utbildningen)

Verksamhetsidé

Resultatenhetens andamal &r att ge kommuninvanarna en hogklassig utbildning med kunniga larare,
uppratthalla trivsamma och trygga skolor, skapa méjligheter till yrkesutbildning dven parallellt med
gymnasieutbildningen och starka ungdomarnas framtidstro. Detta innebadr att barn, ungdomar och vuxna
erbjuds vagkost for ett gott liv. Verksamheten erbjuds bade centralt och i byarna och bidrar sdlunda till att
utforma ett mangsidigt samhélle.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

dndring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intakter 2010 2010 2664 1326 654 2481 74
Verksamhetens kostnader -33085 -33085 -33324 100,7 -239 -32622 2,2
Verksamhetsbidrag -31075 -31075 -30 660 98,7 415 -30 141 1,7
Avskrivningar enligt plan -112 140 -83 354
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 347,0 347,0 367,5 105,9 20,5 3583 2,6

Visentliga hdandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Utbildningstjansters bindande mal har uppfylits, med undantag for ett mal.

Saneringen av Jokipuiston koulu fardigstalldes i borjan av ar 2022. Férskoleundervisningen i Jokipuiston
koulu och skolans verksamhet inleddes i de sanerade lokalerna i augusti 2022. Saneringen av Sibbo
gymnasium inleddes i bérjan av sommaren 2022. Gymnasiets verksamhet flyttade till tillfélliga lokaler i

augusti 2022. Wessmanhuset och Enter tjanstgor som tillfalliga lokaler for gymnasiet under saneringen.

Talman koulus gérdsomrade férnyades &r 2022.
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Pa grund av kriget i Ukraina kom det ukrainska flyktingar till Sibbo frdn och med mars 2022. Férberedande
undervisning ordnades fér ukrainska barn i grundskolealdern. Elever som flydde kriget i Ukraina gick i skola
i Boxby skola, Gumbostrands skola, Kungsvagens skola, Lukkarin koulu och Sipoonjoen yhtenaiskoulu.
Under ar 2022 deltog 20 ukrainska elever samtidigt i undervisningen. | december 2022 inrattades det en
flyktingforlaggning i kommunen och antalet flyktingar 6kade nagot.

Placeringen av kvotflyktingar i kommunen dr 2022 uppsk®éts till bdrjan av ar 2023. | fortsattningen ordnas
forberedande undervisning i Lukkarin koulu, Jokipuiston koulu, Sipoonjoen koulu och Sipoonlahden koulu.

Fran och med borjan av lasaret 2022-2023 fortsatte den andra drskullen att fullfélja den forlangda
laroplikten vid Sipoon lukio och Sibbo gymnasium. Arrangemangen for specialundervisningen inom
gymnasieutbildningen har visat sig vara nédvandiga. Verksamheten har utvecklats pa ett elevcentrerat satt
och individuella behov av stodet for larande har beaktats.

Verksamhetsintdkter

Verksamhetsintdkterna overskreds betydligt ar 2022. Utfallet av avgifterna for morgon- och
eftermiddagsverksamheten for skolelever 6verskred budgeten med 69 000 euro (+13,5 %). De
hemkommunersattningar som Sibbo kommun fick 6verskred budgeten med 113 000 euro (+9,8 %).
Utbildningsstyrelsen beviljade stora statsbidrag till utbildningstjansterna som en foljd av coronaepidemin.
Utbildningstjansters projektverksamhet fick ytterligare statsunderstdd fran bade Utbildningsstyrelsen och
Undervisnings- och kulturministeriet.

Verksamhetsutgifter

Utbildningstjansters verksamhetsutgifter 6verskred budgeten med -239 000 euro (-0,7 %).
Utbildningstjansters personalkostnader utfoll enligt budgeten. De kdpta tjgnsterna dverskred budgeten
med -501 000 euro (-11,0 %). Overskridningen berodde framfér allt p& hemkommunsersattningar som
betalades fér andra kommuner och som var -280 000 euro (-23,3 %) hogre an budgeterad. Darutéver
overskred inkdp av kundbetjaningstjanster fran andra kommuner budgeten med -87 000 euro (-132 %).

Punkten Material, fornédenheter och varor utféll enligt budgeten.

Hyreskostnaderna dverskred budgeten med -169 000 euro (-1,9 %).

Verksamhetsmal och nyckeltal 2022

Nyckeltal BS 2020 BS 2021 BU 2022 BS 2022
Grundskolor + gymnasier 1542 1542 1542 15+2
Antal elever, grundskola 2630 2643 2700 2636
Antal studerande, gymnasium 366 362 360 388
Kostnad per gymnasiestuderande, euro 8 886 9066 10088 9716
Kostnad per grundskoleelev, euro 10290 10 643 10 604 10719
Totalt antal veckotimmar, grundskola 4925 4881 4950 5003
Totalt antal veckotimmar, gymnasium 642 664 674 674
Totalt antal &rsveckotimmar/elev 1,87 1,85 1,83 1,90
Kurser/elev 1,83 1,83 1,83 1,83
tzrra:wkarlernas |6nekostnader, tusen 500 848 401 633
Morgon- och eftermiddagsverksamhet, 359 359
antal barn 391 380
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Bedomning av den framtida utvecklingen

Antalet elever férvantas inte 6ka namnvart under de kommande aren. Kostnadstrycket férvarras av det
sjunkande elevantalet i vissa skolomraden och fragmenteringen av servicenatverket. Andringen av
Sipoonjoen koulu till en enhetsskola och utvidgningen av sprakbadet i Séderkulla kommer att fortsatta oka
kostnadstrycket. | och med att laropliktsaldern hojs kommer Utbildningstjansterna att ansvara for att ett allt
storre antal studerande fullfoljer sin laroplikt, bade nar det galler anordnandet av undervisning och
tillhandahallandet av studieutrustning.

Resultatenhet: Kultur- och fritidstjanster
ANSVARSPERSON: Tf chef for kultur och fritid
Verksamhetsidé

Kultur- och fritidstjanster stoder livslangt larande pa olika satt och starker ett aktivt medborgarskap och en
kansla av gemenskap. Kultur- och fritidstjanster erbjuder upplevelser, erfarenheter och verktyg for
kommuninvanarnaialla dldrar och i alla skeden av livet. Till enheten Kultur- och fritidstjanster hor
biblioteks-, kultur-, idrotts- och ungdomstjansterna samt tjansterna for det fria bildningsarbetet.

Verksamheten ha en stor betydelse i att forebygga ensamhet och utslagning. Kommuninvanarnas
onskemal beaktas vid utvecklingen av tjansterna. Malet ar att samarbetet med foreningar och 6vriga
aktorer i kommunen ar bra. Mangsidiga och @andamalsenliga lokaler, evenemangen och verksamheten gor
det mojligt for kommuninvanare i olika aldrar att tréffa varandra. Utover en trivsam miljé okar en méjlighet
till ett aktivt levnadssatt och livslangt larande valfarden och kommunens dragningskraft.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intdkter 910 910 843 92,6 -67 830 1,6
Verksamhetens kostnader -6 664 -6 664 -6 639 99,6 25 -6 502 2,1
Verksamhetsbidrag -5753 -5753 -5796 100,7 -42 -5672 2,2
Avskrivningar enligt plan -103 -163 -36,7
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjdnster, drsverk 54,0 54,0 54,3 100,6 03 58,8 -7,7

Vésentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Kultur- och fritidstjansters ekonomi utfoll nastan enligt budgeten. Verksamhetsbidraget dverskreds med
0,7 %. Overskridningen beror pd att verksamhetsinkomsterna utféll simre &n férvéantad, utfallet ar 92,6 %.
Verksamhetsutgifterna utfoll enligt budgeten, utfallet &r 99,6 %.

Sibbo institut

Covid-19-pandemin paverkade Sibbo instituts verksamhet dnnu under varterminen 2022. Eftersom
undervisning inte kunde ordnas i borjan av aret 2022, var en del av kurserna kortare &n vad ursprungligen
hade planerats och grupperna var mindre &n tidigare. Under 2022 kunde man genomféra 10 952
undervisningstimmar, jamfort med de planerade 13 149 timmarna. Av dessa var 880 timmar utbildningar
for langtidsarbetsldsa och 600 timmar integrationsutbildning. Under hostterminen begrénsade pandemin
inte antalet studerande, och darfér kunde man aterga till de normala gruppstorlekarna inom
undervisningen. Distansundervisning har forblivit permanent i en del av kurserna, bland annat i idrott och
vélbefinnande.
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Ar 2022 prioriterade Sibbo institut att utveckla liroplansarbetet och de kompetensbaserade kurserna samt
att satsa pa kommunikationen och marknadsforingen. Institutet ordnade utbildning i bristfalliga
grundfardigheter for langtidsarbetsldsa bade pa finska och pa svenska. Institutet fortsatte att erbjuda
integrationsutbildning i Ias- och skrivkunnighet. For dessa kurser far institutet extern finansiering av
Utbildningsstyrelsen. | juni—juli ordnade institutet en kurs i finska for ukrainska flyktingar.

Nar det galler lokallosningar forblev Sibbo instituts lokaler desamma férutom Vita Paviljongen, fran vilken
man planerade flytta bort. Eftersom simbassangen i Nickby social och halsostation var ur bruk, var man
tvungen att stdlla in alla vattengymnastikkurser.

Bibliotekstjanster

Efter coronapandemin har bibliotekstjanster aterupptagit sin verksamhet och alla verksamhetens
begransningar har upphavts. Utldningsverksamheten, gruppbescken pa biblioteken och programutbudet
har startat livligt. Antalet besokare och utldningar var ndgot mindre &n innan pandemin ar 2019. Antalet
utldningar haller dock pa att 6ka. Det ar gladjande att barn- och ungdomsbocker utgjorde en stor andel av
tillvaxten férra &r. Aven om antalet utldningar haller pa att ka, &r det orovickande att se hurdana
skillnader i laskunnigheten det finns mellan barn i samma dldersgrupp.

E-material utnyttjas fortfarande livligt vid sidan av fysiskt material. Anskaffningen och utvecklingen av e-
material 6verenskoms i samarbete med de andra Helle-biblioteken.

Oldgenheterna har 6kat i bada biblioteken. Samarbetet med ungdomstjansterna och skolvasendet
utokades. | bada biblioteken har det anlitats vakttjanster for att trygga god ordning. Séderkulla biblioteks
merdppettid begransades pa fredagar och under veckosluten.

Idrottstjanster

Antalet besdkare inom Idrottstjansters verksamhet atergick nastan till den niva som det var fére pandemin
saval i grupperna som i motionssalen. | borjan av aret fanns det fortfarande begransningar for
idrottslokalerna, motionssalen och de handledda grupperna samt for ordnandet av evenemang.

Anvandningen av friluftsomraden och friluftsleder fortsatte ndstan pa samma niva som under
coronapandemins toppar. Ar 2022 skaffades det traningsutrustning vid utegymmet mellan Nickby
centralidrottsplan och Sibbo ishall. Planen vid Jokipuiston koulu utjamnades. Friluftslederna i Tallmo
férnyades och belysningen vid lederna byttes ut till LED-lampor. Att utvidga discgolfbanan i Tallmo till 18
hal har forberetts och ansvaret for banans underhall dverfordes till Idrottstjanster.

Det utegym som ligger vid sndlaggningsomradet i Séderkulla flyttades ndrmare motionstrappan och
traningsutrustningen kompletterades med en latsdragsmaskin. Nya bordsgrupper av tra fordes till
skdrgdrden och sopkarl i skargdrden férnyades. Ett nytt sopskjul byggdes p& Ostholmen. 9 nya bojar
skaffades till Norrkullalandet. Skargarden fick statligt stod fér rekreationsomraden pa sammanlagt 17 400
euro for dren 2022-2024.

Raddningsbatarna vid Molntrasket och Tastrasket byttes ut mot nya raddningsflottar. Idrottstjanster
skaffade en ny sparmaskin. Jordvarmearbetet i Séderkulla fardigstélldes. Dess driftprov planerades for ar
2023.

Enheten har haft ett betydande engagemang i forberedelserna av olika projekt. Under beredning och
planering har varit konstisbanan i Soderkulla, en servicebyggnad som innehaller omkladningsrum, toalett
och dusch vid Tastrask badstrand, idrottshallen i Miiliomradet, saneringen av Nickby centralidrottsplan
samt idrottshallprojektet Kervo-Sibbo.

Idrottstjanster i Sibbo deltog i kommunoverskridande samarbete gallande idrott tillsammans med
idrottstjansternai Borga stad, Lovisa stad och Lapptréask kommun. Samarbetspartnerna sammantradde sex
ganger. Teman for moten var bl.a. idrottsturism, friluftsleder, motionsradgivning, samarbetet for att framja
halsa och vélfard, kommunikation, idrottsutbildning och utveckling av idrott i samarbete med kommuner
inom Ostra Nylands vilfardsomrade.
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Antalet kunder som deltog i motionsradgivningen 6kade néastan till samma niva som fére
coronapandemin. Under &ret fick 40 personer rddgivning, med totalt 150 besok. (Ar 2021: 29 personer och
77 besok, 2020: 38 personer och 85 besok.)

Enheten satsade pa kommunikation och sociala medier och ordnade utbildningar fér personalen om dessa
amnen. | slutet av oktober skaffades SportyPlanner-traningsprogram fér kommuninvanarnas bruk vid
motionstrapporna i Séderkulla. Mgjligheten att betala med MobilePay togs i bruk.

Kulturtjanster

Covid-19-pandemin paverkade Kulturtjansters verksamhet dven under varen 2022. | vissa tillstallningar var
det mojligt att delta via direktsandningar. Kulturtjansters fokusomraden 2022 var planeringen av
kulturkalendern i samarbete med utbildningstjinsterna, utvecklingen av Ostandparkens visuella identitet
och effektiveringen av kommunikation.

Under vdren deltog Kulturtjanster i projektet Kultur i byn och dess kommundverskridande samarbete med
kulturtjanster i Borga stad och Globe Art Point. Det ordnades guidade kulturpromenader utomhus och
storre evenemang (bl.a. konserten Visans vdnner, en konstutstallning i Pesula Galleriet, Kérkavalkad och
festivalen Sibbo toner).

Kulturtjanster deltog i beredningen av olika projekt, sdésom planeringen av Topeliussalens sanering,
planeringen av parken mellan biblioteket och Enter och projektet om kulturturism Meno-paluu uudelle
maalle.

| Topeliussalen har det tillsammans med en samarbetspartner ordnats regelbundna filmupplevelser, som
har varit valdigt populara.

Ordningsansvaret for den grundldggande utbildningen i teaterkonst har éverforts till Musikinstitutet.
Utbildningen ingar i kursutbudet STAGE, som kombinerar drama- och musikundervisning.

Ungdomstjanster

Nickby ungdomsgard Unkan och ungdomslokalen Pleissi i Séderkulla har varit 6ppna fem dagar och kvéllar
i veckan aret runt, med undantag for ett par veckor i borjan av augusti. Ungdomslokalerna ar populdra
motesplatser for ungdomar. Det férekom 40 900 méten med ungdomar inom ungdomslokalernas 6ppna
verksamhet. Badda ungdomslokalerna har en hég anvandningsgrad. Lokalerna anvands av manga
féreningar och daghem.

Under aret har det uppsckande ungdomsarbetet natt 138 ungdomar i behov av stod.
Specialungdomsarbetet har organiserat aktiviteter i sma grupper bland annat for barn och unga i behov av
stod. Darutover har specialungdomsarbetarna deltagit i arbetet med att forstarka samhdrigheten i
skolklasser dar det har funnits utmaningar som bristande laganda och/eller mobbning.

Ungdomstjanster startade gatupatruller tillsammans med bada férsamlingarna i Sibbo ar 2021. Gruppen
bestar av vuxna volontdrer som har utbildats. Volontarerna agerar som trygga vuxna fér ungdomar i
tatorter, sarskilt pa kvallar d@ manga ungdomar ar ute (till exempel pa forsta maj samt vid skolavslutningar
och skolstart).

Det nya ungdomsradet 2022-2024 inledde sin verksamhet i januari 2022. Ungdomsradet har 15 ledaméter.
Ungdomsfullméktige sammantradde 10 ganger under aret.

De konkreta atgarder som foreslas i planen for forebyggande rusmedelsarbete har vidtagits i samarbete
med ldroanstalterna. Atgérderna omfattar bland annat funktionella lektioner, Raide rf:s lektioner och
deltagande i grundskolornas férdldramoten.

HOBARI - Finska modellen fér hobbyverksamhet

Regionférvaltningsverket i S6dra Finland beviljade Sibbo kommun ett specialbidrag pa 80 000 euro (hdsten
2022-varen 2023) for att ordna gratis fritidsverksamhet med Iag troskel for barn och unga i enlighet med
den sa kallade Finska modellen fér hobbyverksamhet. Under bidragsperioden 1.1.2022-30.6.2022
ordnades grupper inom musik och bildkonst, idrott, utemotion och spel samt spelklubbar pa distans. Det
totala antalet genomférda grupper var 69 och det totala antalet genomférda timmar var 1 215. Aktiviteter
ordnades i alla grundskolor i Sibbo kommun.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2022

Nyckeltal BS 2020 BS 2021 BU 2022 BS 2022

Sibbo instituts undervisningstimmar 12822 8600 13200 10958
Sibbo instituts verksamhetsbidrag,

L -31 -34 -37 -34
euro/invanare
Bibliotek, antal bestkare 145 484 106 965 165 000 160 343
Bibliotek, antal utldningar/invanare 10,9 10,9 12 12
Kultutrtjacr’wster, verksamhetsbidrag 34 35 39 37
euro/invanare
Grundlaggande konstutbildning, 678 735 700 807
antal barn
Idrott§tjaonster, verksamhetsbidrag -84 -89 84 85
euro/invanare
Idrottsunderstdd, euro/invénare 14 12 13 13
Ungdpmftjanster, verksamhetsbidrag 33 36 35 34
euro/invanare
Antalet moten i ungdomsarbetet 60 000 56 460

Beddmning av den framtida utvecklingen

| takt med att befolkningen véxer bor kultur- och idrottsverksamheten utokas och diversifieras. Sarskilt
tjdnsterna for ungdomar bor vara mangsidigare. Ungdomslokalerna bor vara centralt beldgna och
ungdomarnas allménna situation krdver att man satsar pa specialungdomsarbetet. Studerande vid Sibbo
institut onskar allt oftare undervisning pa dagtid. Den kan endast ordnas i institutets lokaler.

Utvecklingen av tjansterna maste inriktas pa att aterstalla och aterskapa befolkningens psykiska
vdlbefinnande. Ett sarskilt fokus ligger pa att stodja barns, ungdomars och familjers valbefinnande och
rekreationsmajligheter. Att forebygga utslagning och fysisk inaktivitet &r en av de stérsta utmaningarna
under de kommande aren, och syftet med tjanster for kultur och fritid &r att ta itu med dem. Samhéllsanda
och stod till medborgarfardigheter blir allt viktigare mal i all var verksamhet. Bibliotekstjdnsternas viktiga
roll i framjandet av laskunnighet framhavs.

2.3.6 Tekniska utskottet, Byggnads- och miljdutskottet

ANSVARSOMRADE: TEKNIK OCH MILJO
ANSVARSPERSON: Tekniska direktoren

Verksamhetsidé
Avdelningen erbjuder kommuninvanarna en trivsam, trygg och fungerande livsmiljo genom att

koordinera, planera och genomféra kommunens investeringar och saneringar, styra och 6vervaka
byggandet i kommunen samt underhalla infrastrukturens service och lokaliteter i Sibbo.

Uppfyllelsen av bindande mal ar 2022

Mal for foregdende Bindande mal 2022 Matare
fullméaktigeperiod

Att genomféra projektet Sibbo kommuns invanare far deltai | De invanaridéer som vid
for deltagande diskussionen, planeringen och omrostningen samlat flest
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budgetering "#MittSibbo”
som anges i budgeten (att

beslutsfattandet med hjalp av
deltagande budgetering.

roster i respektive omrade i
byarna inom ramen fér den

utveckla byarna och givna budgeten och vars
glesbygdsomradena syfte ar att forbattra

utifran invanarnas trivseln och gemenskapen i
O6nskemal). omradena genomfors ar

2022.
Malet har uppnatts.

Kommunens Radonhalterna mats och Matningarna har gjorts och
verksamhetslokaler &r korrigerande atgarder vidtas eller atgarderna har vidtagits

hélsosamma och trygga.

planeras att vidtas i alla fastigheter
som anvands och dgs av
kommunen.

och rapporterats eller
genomférandeplanerna ar
fardiga.

Malet har uppnatts.

Vi definierar servicel6ftena
for de viktigaste
kundtjansterna.

Handlaggningstiden fér en korrekt
uppgjord bygglovsansokan ar
under 2 manader, forutom nar
tillstandsforfarandet kraver
samordning av flera
tillstandsforfaranden.

Handlaggningstiden rdknas fran det
att ansokan bestams vara korrekt
uppgjord till den tidpunkt nar
beslutet tillkdnnages.

Handldaggningstiden ar
under 2 manader.

Vi definierar servicelbftena
for de viktigaste
kundtjénsterna.

Den genomsnittliga
behandlingstiden for korrekt
uppgjorda ansokan for
planeringsbehov eller
undantagsbeslut ar under

4 manader, forutom nar
tillstandsforfarandet kraver
samordning av flera
tillstandsforfaranden.

Behandlingstiden rdknas fran det
att ansokan bestams vara korrekt
uppgjord till den tidpunkt nar
beslutet tillkdnnages.

Fastighetsanvandarnas
servicebegdranden besvaras och
anvandarna informeras om
hurdana atgarder kommer att
vidtas for att avgora drendet.

Fragor och servicebegdranden
angaende gator och grénomraden
besvaras och anvandarna
informeras om hurdana atgarder
kommer att vidtas for att avgora
drendet.

Handlaggningstiden ari
genomsnitt under
4 manader.
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Malet har inte uppnatts angaende den genomsnittliga
handléggningstiden av handlaggningsbara ansékningar om
avgoranden som galler planeringsbehov och undantagsbeslut.
Malet har uppnatts angdaende andra handldaggningstider.

Vi definierar servicel6ftena
for de viktigaste
kundtjansterna.

Gravtillstand beviljas inom tva
veckor efter det att en korrekt
uppgjord ansékan har lamnats in.

Behandlingstiden &r under
2 veckor.

Malet har uppnatts.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intdkter 12377 12377 12497 101,0 120 12 247 2,0
Valmistus omaan kayttoon
Verksamhetens kostnader -20 351 -20 351 -19744 97,0 607 -18822 4,9
Verksamhetsbidrag -7 975 -7 975 -7 247 20,9 727 -6 575 10,2
Avskrivningar enligt plan -7 954 -8097 -1,8
Ovrviltringsposter -626 -425
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjdnster, arsverk 115,0 115,0 112,6 97,9 24 117,5 -4,2

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Avdelningen for teknik och miljé hade ar 2022, i stil med tidigare ar, ett verksamhetsar som praglades av ett
stort antal olika projekt inom byggandet av infrastruktur och servicebyggnader. Den véxande befolkningen
i kommunen, expansionen av samhallsstrukturen och behovet av att ta hand om den befintliga
egendomen och miljon har hallit avdelningen sysselsatt. Tillvaxten har byggts upp inom en stram
ekonomisk ram.

Enheternas verksamhet beskrivs ndrmare i de enhetsspecifika avsnitten nedan. Investeringarnas utfall
presenteras i bokslutets investeringsdel. Bokslutsuppgifterna for Sibbo Vatten finns i Sibbo Vattens bokslut.

Tillvaxt och hantering av tillvaxten

Den langsiktiga befolkningstillvaxten i kommunen aterspeglas i verksamheten pa alla avdelningens
enheter. Planering och byggande av infrastrukturen i nya planomraden, nya investeringar i
servicebyggandet och det 6kande antalet ansékningar om bygglov &r bara nagra exempel pa de helheter
som forknippas med tillvdxten och hanteringen av den. De senaste drens investeringar aterspeglas ocksa
pa underhallssidan, dar 6kningen av antalet gatukilometer, parker och fastigheter som ska underhallas har
kravt effektivare verksamhet. Antalet underhallspersonal eller det arliga belopp som anvands for underhall
har inte 6kat pa flera ar. Underhall och férvaltning av egendom spelar en viktig roll for funktionaliteten,
trivseln och tryggheten i dagens och morgondagens naromraden. | takt med att kommunernas
samhallsstruktur forandras och fastighets- och infrastrukturegendomen okar maste man dgna storre
uppmadrksamhet at egendomens skick och underhall samt at ratt tajming av saneringsatgarderna.

Avdelningen for teknik och miljo stravar efter att skapa och vérna om en god narmiljo for kommunens
invanare. Avdelningens och dess enheters arbete &r saledes kanske det som ligger ndrmast invanarnas
vardag. Avdelningen ansvarar bland annat for att det kommer vatten fran kranen hemma, att den lokala
gatan ar ren och trygg, att skolbyggnaderna &r trygga och hdlsosamma, att den lokala naturen mar bra -
och sa vidare. Under aret har avdelningens arbete darfor skarpt fokus pa betydelsen av de strategiska
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malen och uppfdljningen av dem i det dagliga arbetet, sarskilt nar det géller den dvergripande bilden - en
funktionell, trivsam och trygg narmiljé. | stéllet for att optimera bara en del av helheten uppnas de basta
resultaten genom tydliga gemensamma mal, effektivt ledarskap och dkta samarbetsanda.

Avdelningen for teknik och miljé ansvarar for férvaltningen av Sibbo kommuns investeringar. Helheten for
investeringsforvaltningen har utvecklats systematiskt under de senaste aren. Under den gangna
budgetperioden har sarskild uppmarksamhet dgnats at att 6vervaka genomforandet av
investeringsbudgeten. Syftet med detta ar att bland annat minska risken for att projekten éverskrider det
anslag som anvisats fér dem, eller att det uppkommer ovantade avvikelser fran genomférandeplanen.
Investeringsforvaltningen handlar darfor till stor del om att leda och styra planeringen och byggandet som
en helhet. Att investeringarna forvaltas pa ett valfungerande satt ar avgorande for den ekonomiska
hallbarheten i en vaxande kommun.

Férutom den offentliga byggnationen har tillvaxten hallit den privata byggnationen pa en hdg niva i Sibbo.
Detta har varit tydligt under och efter pandemin sarskilt géllande smahus, med ett rekordstort antal nya
projekt som godkants pa glesbygden. Den 6kade volymen pa byggandet ledde till kber och langre
handlaggningstider for avgoéranden som galler planeringsbehov och undantagsbeslut utanfér
planomradena. Under den gangna budgetperioden har anstrangningar gjorts for att atgarda denna
situation och ansékningskoerna har minskat betydligt tack vare anvandning av kdptjanster.
Handlaggningen av beslut om avgéranden som galler planeringsbehov samt undantag utanfér
planomraden 6verfordes till en separat resultatenhet i slutet av den gangna budgetperioden. Denna
atgard syftar ocksa till att mojliggéra en smidig och snabb handlédggning av ansokningarna i framtiden.

Byggandet paverkar kommuninvdnarnas egen narmiljo, dar de basta experterna ar invanarna sjalva. Darfor
betonas deltagande och interaktion - vid sidan av traditionell kommunikation - starkt i avdelningens
verksamhet. Projektet #MittSibbo for deltagande budgetering samlade in ett stort antal forslag fran
kommuninvanarna och de férslag som gick vidare till omrostning rostades fram av hundratals personer.
Som ett resultat av projektet genomfordes nio atgarder i Sibbo for att géra ndrmiljon trivsammare.
#MittSibbo fortsatter ar 2023, da forslag till utveckling av skargarden samlas in. Deltagande och interaktion
ingar pa ett eller annat satt i alla kommunala planerings- och byggprojekt. Nya satt att delta utvecklas
standigt. Samtidigt fortsatter man att 6ka genomskinligheten i kommunens verksamhet ytterligare.
Kommunikation i dess olika former stéder samma mal. Snabb och malinriktad kommunikation och
information sakerstaller dessutom till exempel trygga skolresor under renoveringsarbeten, eller att
invanarna far information om andringar i busslinjerna under byggtider.

Uppfdéljningen av ekonomin &r en viktig del av arbetet med att leda den operativa verksamheten. Genom
att noggrant folja upp den ekonomiska situationen kan resurserna fordelas mer effektivt till de omraden
déar de behovs. Detta innebar att man kan uppna mer med farre resurser. En aktuell bild av situationen och
férmagan att gora flexibla andringar i verksamheten &r hornstenarna for en effektiv verksamhet och hallbar
ekonomi. Driftsekonomin har varit utsatt for ett exceptionellt tryck under den gangna budgetperioden.
Rysslands anfallskrig i Ukraina har skapat stor instabilitet i varldslaget, som &ven har vissa
spridningseffekter. Stigande priser pa energi och ravaror samt inflation har ocksa lett till hdgre byggnads-
och underhallskostnader. Férandringarna i avdelningens ekonomi var dock mindre &n véantat under den
gangna budgetperioden. Langtidskontrakt som tecknades fore Ukrainakrisen samt olika modeller for att
skydda sig mot prisfluktuationer har fungerat mycket bra for Sibbo. Entreprenadpriserna har ocksa varit
lagre én befarat i de flesta fall.

Analys av avdelningens resultat

Budgeten for 2022 utfoll nastan helt enligt planerna. Budgeten underskreds tack vare en noggrann
uppféljning av ekonomin och den lagre an férvantade effekten av de allménna prisdkningarna.
Personalbrist och rekryteringsproblem ledde ocksa till att budgeten underskreds i vissa enheter. Inkop av
tjdnster var i vissa fall hogre an budgeterat. Bland annat okat vinterunderhall pa grund av de svara
vinterférhallandena och anvandningen av en kdptjanst for att klara av kéer for avgéranden som galler
planeringsbehov har 6kat kostnaderna.

85 (157)



Med hogre intakter an beraknat fran bl.a. forsaljningen av fastigheter kan avdelningens resultat anses vara
bra pa det hela taget. | en utmanande varldssituation kan detta till och med komma som en liten
Overraskning.

Utvidrdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Riskerna som r&r tekniska vasendet kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker och risker i anknytning
till halsan. Riskerna som ror vattentjansterna behandlas separat i bokslutet for Sibbo Vatten. Risker utgor
bl.a. exceptionella naturforeteelser sdsom kraftiga regn och vindar, uppkomsten av plétsliga situationer i
anknytning till inneluften samt risker i anknytning till investeringsprojekt och miljon.

Tekniska vasendet har fornyat sitt beredskapssystem i syfte att minska riskerna och effektivera
verksamheten som kraver snabba dtgarder. | kommunen inférdes teknisk jourberedskap med ansvar for
fastighetsservice och vattentjanster. Verksamheten inleddes hésten 2016. Aven sikerhetskoordineringen
av investeringsprojekt fornyades och forenhetligades i syfte att battre kunna kontrollera verksamhetens
kvalitet.

Inga betydande skador eller olagenheter uppstod till foljd av exceptionella naturféreteelser ar 2021. Det
uppstod inte heller ndgra betydande ekonomiska risker som hanfor sig till miljon.

Beddmning av den framtida utvecklingen

De framsta utmaningarna och mojligheterna i en néra framtid hanfér sig till kontrollen av tillvaxten. Att
styra och forvalta den vaxande kommunen pa ett omfattande satt kommer att spela en annu viktigare roll.
Strategiskt ledarskap som utgar fran helheten och kommunens mal &r livsnerven saval for sektorn som for
hela kommunen. Investeringsférvaltningen och en hallbar investeringsekonomi kommer att fortsatta att
spela en viktig roll nér tillvaxten och utvecklingen skapar varierande tryck pa kommunorganisationen. En
smidig och kostnadseffektiv hantering av helhetsprocessen for tillvaxten och samhéllsutvecklingen ar
livsviktig for Sibbo kommun i framtiden for att uppratthalla balansen mellan en hallbar ekonomi och
service av hog kvalitet. Samtidigt blir det allt viktigare att férutse invdnarnas kommande behov i en
foranderlig verksamhetsmiljo. For att vi ska lyckas med detta maste tjansterna tryggas samt investerings-
och driftsekonomin hallas under kontroll. Det &r ocksa viktigt att engagera och samradda med invanarna.
Om man inte vill eller kan lyssna pa dem nér saker och ting féréndras, ar tillvaxten inte hallbar. Darfor satsar
vi pa manga olika satt pa att engagera invanarna och ge dem majligheter att delta. For att bygga upp
fortroendet ar det ocksa viktigt att kommunen informerar om drendena Oppet och i rétt tid och att
informationen &r av hog kvalitet.

Sibbo kommuns organisation foérandrades den 1 januari 2023 i och med att valfardsomradena inledde sin
verksamhet. Férandringarna fortsatter den 1 maj 2023, da kommunens sektorstruktur andras.
Verksamheten vid Avdelningen for teknik och miljo samt stérre delen av verksamheten vid Utvecklings-
och planldaggningscentralen kommer att slas samman till en ny sektor for samhalle och miljé. Férandringen
ar valkommen och stéder den dvergripande processen for samhallsutveckling och bevarande av narmiljon.
Den nya sektorn kommer att mojliggora ett smidigare samarbete mellan olika samhalls- och
miljoaktiviteter. Forandringen starker med andra ord kommunens formaga att mota tillvéxtens
utmaningar. | det avseendet kommer 2023 att bli ett ar av féréndring — och delvis av att lara sig nya saker.

Man maste dven i fortsattningen se till att tillstandsprocesserna fungerar smidigt. Alla som bygger eller
planerar att bygga i Sibbo har rétt till en professionell, smidig och flexibel service. Handlaggningstiderna
for tillstand maste hallas pa en rimlig niva — utan att kvaliteten pa handlaggningen dventyras. Detta

sakerstalls genom tillrackliga resurser och en positiv instéllning till att betjana byggare.

Resultatenhet: Utveckling och stédtjanster

ANSVARSPERSON: Utvecklingschefen for sektorn
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Verksamhetsidé

Resultatenheten vérnar for koordineringen av avdelningens utvecklings- och strategiarbete samt for
kommunikationen med invénarna och for de allmédnna stodtjansterna. Enheten ansvarar fér hanteringen av
investeringar, prelimindra planer och 6versiktsplaner i samband med planldgggningen samt for
utarbetandet av behovs- och projektplaner i samband med servicebyggande. Resultatenheten ansvarar
ocksa for forvaltningen av kommunens hyresbostader samt for korttidsuthyrningen av lokaler (funktionen
Sibbohuset). | enhetens anslag ingdr dven anslaget for riddningsverket. Dessa férsvinner ar 2023 nar Ostra
Nylands valfardsomrade inleder sin verksamhet.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

&ndring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intikter 1158 1158 906 78,2 -252 1269 -28,6
Verksamhetens kostnader -4008 -4008 -3832 95,6 176 -3649 50
Verksamhetsbidrag -2 850 -2850 -2926 102,7 -76 -2 380 22,9
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 12,0 12,0 12,6 105,0 0,6 12,9 -23

Visentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

I Sibbo har det livliga byggandet, nyinvesteringarna och flera renoveringsprojekt krdvt samarbete dver
resultatenheternas granser inom hela organisationen. Férutom ett ndrmare samarbete har de
utvecklingsprojekt inom sektorn som enheten samordnar kravt hogkvalitativ interaktion och aktuell
kommunikation med kommuninvanarna. Tillvéxten i Sibbo avspeglas ocksa som en betydande 6kning av
antalet hushall som ansluter sig till Sibbo Vattens natverk. Det har har i sin tur 6kat behovet av
vattenverkets administrativa tjanster och kundtjanster.

Hela sektorn har samarbetat aktivt for att kommunicera om byggprojekt, planering och planléggning i
Sibbo via gemensamma kanaler. Forutom kommunens webbplats och sociala medier har den viktigaste
kommunikationskanalen varit webbplatsen Sibbo bygger och utvecklar, dar man uppdaterar aktuell
information om bygg- och utvecklingsprojekt som pagar i Sibbo.

Ett anslag hade reserverats for ett kommundvergripande projekt for deltagande budgetering for ar 2022.
Projektet #MittSibbo lanserades i borjan av dret och tog ett helt ar att genomfora. For projektet allokerades
en budget pa 70 000 euro och syftet var att fordela pengarna pa nio olika omradeshelheter i kommunen.
Pa detta satt kunde man genomféra en rad olika utvecklingsprojekt i olika delar av Sibbo. Samtliga projekt
utformades och rostades fram av invanarna sjélva. Grundtanken bakom deltagande budgetering ar att fa
fram idéer och utveckla gemenskapen, valbefinnandet och trivsamheten i bostadsomradena pa ett
invanarcentrerat satt.

Under 2022 fortsatte arbetet med att framja hallbar utveckling genom ett antal utvecklingsprojekt som
leddes av enheten Utveckling och stédtjanster. Ar 2022 slutférdes det av miljéministeriet finansierade
utvecklingsprojektet som syftar till att framja nollutslédpp vid kommunens byggarbetsplatser inom gatu-
och grénbyggande. Projektet hade inletts i juni 2021. Enheten Gator och gronomraden kommer att
anvanda resultaten av projektet under de narmaste aren i lampliga upphandlingar av entreprenader.

Ar 2022 deltog resultatenheten i genomférandet av ett projekt som utredde behoven och alternativen for
utveckling av den kommunala infrastrukturen for laddningsstationer for elbilar. Pa basis av utredningen har

man fattat ett beslut att bygga laddningsstationer vid kommunala fastigheter under de narmaste aren.

Som svar pa den osakra situationen pa den globala energimarknaden anslét sig kommunen hosten 2022
till statsforvaltningens energisparkampanj “Snappet svalare”. Resultatenheten var ocksa starkt involverad i
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utarbetandet av den kommunala energiplanen 2023-2025, som godkandes av kommunstyrelsen
19.12.2022 (§ 391).

Samarbete for att framja hallbar utveckling i kommunen har bedrivits bade mellan avdelningarna och till
exempel mellan KUUMA-kommunernas klimatgrupp, Nylands forbunds grupp fér miljo, klimat och cirkular
ekonomi och det kommunala avfallshanteringsbolaget Rosk’n Roll.

Forsaljningen av kommunalt agda hyresbostader fortsatte under 2022, i enlighet med den handlingsplan
som godkdndes 2020. Malet var att sdlja 10 bostader under 2022. Forséljningen av bostaderna inleddes
som planerat i borjan av aret. Globala forandringar och 6verraskningar i den ekonomiska situationen och
energisituationen paverkade ocksa bostadsmarknaden, och malet fér forsaljningen av bostader 2022
underskreds ndgot. Av de bostdder som var till salu forblev tre osalda och kommer att sattas ut pa
marknaden pa nytt ar 2023.

Personalsdttningen inom resultatenheten var mycket liten under 2022. Férandringarna inom hela
avdelningen for teknik och miljé ledde dock till tillfalliga personalféréandringar och en omorganisation av
arbetsbeskrivningarna inom enheten Utveckling och stodtjanster. Detta har bidragit till att det har funnits
mer an enbart en stallforetradare for tjansten som utvecklingschef fér sektorn, och att planerararbetet har
skotts av flera olika personer under aret. Personalomsattningen har dock inte haft ndgon stérre inverkan pa
enhetens verksamhet.

Budgeten for enheten som helhet utfoll i stort sett som planerat.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2022

Nyckeltal TP 2020 TA 2021 TA 2022 TP 2022
Raddpln?svasendet, driftskostnader, 9% 94 110 107
euro/invanare

Uthyrda bostadslagenheter 75 60 55 40

Bedémning av den framtida utvecklingen

Kommunens tillvéxt och kontrollen av den kommer att vara centrala faktorer som paverkar verksamheten
ocksa ar 2023. Fungerande koordinerings- och stodtjanster ar en forutsattning for sektorns
karnverksamhet. Effektiva fakturerings- och reskontratjénster stoder det planerade genomférandet av olika
byggprojekt. Dessutom skapar kommunikation av hog kvalitet i rétt tid, bade inom organisationen och
mellan kommunerna, battre forutsattningar for sektorns utveckling. En balanserad investeringsekonomi
och omfattande planering ar nyckeln till att bygga upp ett hallbart och trivsamt bostadsomrade.

Projektet #MittSibbo fortsatter ar 2023, da deltagande budgetering utvidgas till ett projekt som gar under
namnet #MittSibbo - skdrgarden. Som namnet antyder inriktas projektet pa Sibbo skargard.
Genomférandet av projektet dr pa resultatenhetens ansvar. Projektet kommer att vara ett tvarvetenskapligt
flerstegsprojekt. Projektet kommer att krdva mycket koordineringsarbete och enhetens resurser under hela
aret.

Enheten Utveckling och stodtjanster kommer att forbattra kommunikationen med invanarna och att
utveckla mojligheterna for dem att interagera. Anvdandningen av kommuninvanardeltagande kommer att
vara en del av dialogen i grénssnittet mellan invanarna. Kommunens tillvaxt kommer att aterspeglas i
férandringar i den lokala miljon, vilket betyder att dppen och snabb kommunikation kommer att vara viktig
ocksa i fortsattningen.

Resultatenheten ansvarar ocksa for att stodja genomforandet av avdelningens upphandlingsprocesser och
for att utveckla upphandlingen. Den kommunala utvecklingsplanen for upphandling 2022-2026, som
godkandes av kommunens ledningsgrupp 2022, kommer att genomféras med stod av enheten under
2023.
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Resultatenhet: Byggnadstillsyn
ANSVARSPERSON: Byggnadstillsynschefen
Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen fungerar som byggnadstillsynsmyndighet i Sibbo kommun och ar understalld
byggnads- och miljoutskottet.

Byggnadstillsynens uppgift ar att for sin del sakerstélla ett halsosamt och tryggt byggande, en god

kommunbild och en trivsam boendemiljé. Till Byggnadstillsynens uppgifter hor tillsyn av den byggda
miljon, styrning, radgivning och tillstandsbehandling avseende byggande samt tillsyn under byggandet.

Byggnadstillsynsverksamheten styrs bland annat av markanvandnings- och bygglagen, markanvandnings-
och byggforordningen, Sibbo kommuns byggnadsordning, Finlands byggbestammelsesamling,
Miljoministeriets forordningar som ror sektorn samt general- och detaljplaner.

Byggnadstillsynens verksamhet &r kundorienterad och positiv.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intdkter 560 560 751 1341 191 704 6,6
Verksamhetens kostnader -972 -972 -932 95,9 40 -1007 -7,4
Verksamhetsbidrag -412 -412 -181 43,9 231 -302 -40,2
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjdnster, arsverk 12,0 12,0 10,6 88,3 -1,4 13,1 -19,1

De verksamhetsintakter som byggnadstillsynen raknat med 6verskreds klart och tydligt. Det &r svart att
forutsdga antalet tillstdndsansokningar och kvaliteten pa de projekt som ingar i dem, eftersom
ansokningarna genereras av kundernas efterfragan. Att uppna malet har inneburit effektiv
tillstandsbehandling och smidigt lagarbete inom hela enheten. | vissa fall har man fattat ett jakande
tillstandsbeslut gallande flera stora logistikbyggnader eller andra affarsbyggnader, vilket 6kar dven
intakterna pa grundval av en avgift pa kvadratmeter.

Verksamhetsutgifterna underskreds nagot, vilket beror pa att den omfattande personalbristen
kompenserades i hdg grad sarskilt genom anvandning av konsulter vid utarbetandet av avgéranden som
géller planeringsbehov jamte undantag. Overskridandet av kép av tjanster férblev dock méttligt, eftersom
de utvecklingsprojekt som budgeterats for budgetperioden har varit tvungna att skjutas upp pa grund av
personalsituationen. Pa grund av personalbrist har handlaggningstiderna 6kat och vissa uppgifter vantar
fortfarande pa att slutforas.

Viasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Den elektroniska darendehanteringstjansten Lupapiste.fi togs i bruk 1.1.2017 och anvénds aktivt av hela
Byggnadstillsynens personal. Lupapiste.fi har gjort vara processer smidigare, dppnare och mer
samarbetsinriktade for bade myndigheter och kunder.

Pa byggnads- och miljéutskottets begéran har enheten fortsédtt med regelbunden statistik, dvervakning
och kommunikation av antalet tillstdndsansokningar i syfte att informera utskottet om antalet inlamnade
ansokningar och férandringar i detta antal samt om antalet pagaende ansokningar per tillstandstyp. Pa
detta satt kommer utskottet att fa kinnedom om Byggnadstillsynens arbetsbelastning och resursernas
tillrdcklighet i forhallande till de bindande mal som faststéllts for handlaggningstiderna.
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Nyckeltalen visar en liten minskning av bygglovsansdkningar och -beslut dven i Sibbo - byggarna ar
forsiktigare och tar langre tid pa sig innan de Gvervager att borja bygga. Korta handlaggningstider ar ett
tecken pa personalens erfarenhet, effektivitet och processutveckling. Antalet bygglov som beviljats for
bostadsbyggande &r i samma storleksordning som tidigare ar, dven om farre bygglov for bostader har
beviljats: antalet flerbostadshus &r stort. Situationen ar exceptionellt Iag nar det géller antalet bostader som
togs i bruk, men en narmare granskning av statistiken tyder pa att antalet kommer att 6ka igen 2023 till
samma nivd som under de senaste aren. | samarbete med tva konsultféretag har kderna for ansdkningar
om avgdranden som galler planeringsbehov och undantag minskat. For dessa typer av tillstdnd har bet
blivit annu svarare an tidigare att ge rad och forbereda beslut. Detta beror pa intensifierat byggande i
glesbygden, vilket leder till att troskelvardena for detaljplanering 6verskrids. Det finns ett behov av planer
med rattsverkningar som pa ett tydligare satt styr utvecklingen av byggandet i glesbygden i Sibbo.

De genomsnittliga handldaggningstiderna har antecknats i nyckeltalen bade raknat fran det att
ansokningarna konstaterats vara korrekt uppgjorda och fran datumet da de lamnats in:
handldggningstiden fér ansékningar om bygglov har i genomsnitt varit 0,4 manader fran att de
konstaterats vara korrekt uppgjorda, och 3,7 manader fran datumet da de lamnats in; motsvarande siffror
for ansékan om undantagslov och avgéranden om planeringsbehov dr i genomsnitt 7,5 manader
respektive 10,6 manader.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2022

Nyckeltal TP TP TA TP
2020 2021 2022 2022

Bygglov 204 227 220 167

Atgardstillstand 54 42 70 51

Undantagsbeslut och avgéranden som 56 39 110 76

géller planeringsbehov

Genomsnittlig behandlingstid for 3,2/54 4/7 4/5 7,5/10,6

avgoranden som galler planeringsbehov
och undantagsbeslut

(rdknat fran det datum néar ansokan
[dmnats in/har kunnat behandlas), man

Genomsnittlig behandlingstid for bygglov 04/24 04/2,6 1,0/3,5 04/3,7
(rdknat fran det datum nar ansékan
lamnats in/har kunnat behandlas), man

Ibruktagna eller fardigstallda bostader 349 291 400 121
(nybyggnation)

Lov som beviljats for bostadsbyggande 94 101 100 62
(nybyggnation)

Antal bostader som de beviljade loven for 275 317 350 312
bostadsbyggande innehaller

(nybyggnation)

Bed6mning av den framtida utvecklingen

Tillvdaxten och det dérmed sammanhadngande starka byggandet fortsatter i Sibbo. Sarskilt byggandet av
smahus tar fart tack vare nya detaljplaner och en storre planreserv. Byggandet av daghem, skolor och
vardhem har skapat en reserv, och dylika lokaler kommer darfor inte att byggas i ndgon storre utstrackning
inom en overskadlig framtid. Byggnadstillsynen deltar aktivt i kommunens féretagsteam dér nuvarande
och kommande Sibboféretag erbjuds smidiga tjanster med lag troskel.
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De resurser for lediga tjanster som saknades inom byggnadstillsynen har tillsatts. En lovberedningschef har
utsetts for att handlagga ansokningar om avgéranden som galler planeringsbehov och undantagsbeslut.
Detta bildar en ny enhet som &r skild fran byggnadstillsynen. Den nya tjdnsteinnehavaren borjar i mars och
kommer delvis att fa hjélp av en beredningskonsult for att undvika en 6kning av antalet ansékningar under
introduktionsperioden.

Samarbetsformen syftar till att uppna en flexibel planerings- och tillstdndsprocess; processen dkar den
overgripande forstaelsen fér den byggda miljén och gor arbetsuppgifterna smidigare mellan parterna. Vart
mal ar att utvidga vart samarbete ytterligare och att utmana oss sjalva till helt nya arbetssatt och resultat.

Byggnadstillsynens radgivning, tillstdndshandldaggningsprocess, tillsyn under byggandet och arkivering
skots smidigt i arendehanteringstjansten Lupapiste. Lupapiste kommer ocksa att ha en egen butik, vilket
gor det mojligt for kunderna att automatiskt kopa tillstandshandlingar for de projekt som handlaggs i
Lupapiste. Detta sker helt utan personalresurser. Vi fortsatter att 6ka kundernas forstaelse for
byggnadstillsynens processer med hjalp av olika radgivningstillfallen och genom att styra kunderna att
skota sina drenden sjdlva, t.ex. via webbtjansten Bygglovsprocessen. Syftet med dessa dtgarder ar att
forbattra kvaliteten pa tillstdndsansdkningarna och déarmed férkorta handlaggningstiderna.

Det s.k. mellanarkivet som ar i pappersform och anvénds av byggnadsinspektorerna (halvfardiga
byggprojekt) ska digitaliseras under 2023. Detta skulle ocksa mojliggora tillgang till myndighetens del av
processen under byggtiden helt utan papper.

Forbattringen av byggnads- och lagenhetsregistrets kvalitet fortsatter, kvalitetsforbattringsarbetet har en
permanent och 6kande inverkan pa de kommunala fastighetsskatteintdkterna. Att registret ar korrekt
ligger ocksa i kundernas intresse och underlattar byggnadstillsynspersonalens arbete pa manga olika
omraden.

Resultatenhet: Miljé6vervakning
ANSVARSPERSON: Miljétillsynschefen

Verksamhetsidé

Miljoévervakningen fungerar som miljévardsmyndighet i Sibbo kommun och &r understalld byggnads- och
miljoutskottet. Miljoovervakningen ska via styrning, radgivning, tillstdndsbehandling och évervakning se
till att lagstiftningen och féreskrifterna om miljévard foljs. Enheten tar dven hand om de uppgifter som hér
till den kommunala myndigheten for campingomraden.

| enhetens anslag ingar ett anslag reserverat for uppgifter inom den regionalt administrerade
lantbruksférvaltningen.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intikter 30 30 17 574 -13 33 -48,1
Verksamhetens kostnader -578 -578 -448 77,5 130 -469 -4,4
Verksamhetsbidrag -548 -548 -431 78,6 117 -436 -1,1
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, drsverk 7,0 7,0 5,9 84,3 -11 6,2 -4,8

Verksamhetsbidraget for miljoovervakningen lag pa samma niva som foregaende ar, vilket tydligt
underskrider budgeten. De viktigaste bidragande faktorerna var fortfarande att avgiften for
landsbygdsforvaltningen var lagre an forvantat och att driftsutgifterna 1ag pa en lagre niva pa grund av
personalbrist.
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Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Ar 2022 har fortsatt att vara ett utmanande ar for enheten néar det galler personalresurser. Positivt dr dock
att miljodvervakningen lyckades rekrytera en permanent miljéinspektor varen 2022. Rekryteringen av en
miljoovervakare hosten 2022 var ocksa framgangsrik och 6vervakaren inledde sitt arbete i brjan av 2023.
Trots de framgangsrika rekryteringar som nu har agt rum har enhetens personal varit anstrangd och
uppgifterna har varit tvungna att omprioriteras, eftersom effekterna av en langvarig brist troligen kommer
att markas i flera ar framover.

Inspektionerna som en del av den planerade &vervakningen av genomférandet av lagstiftningen om
behandling av hushallsavloppsvatten i omraden utanfor avloppsnatet skulle ursprungligen inledas 2020,
men hade redan skjutits upp till 2021 och 2022. Det har inte varit méjligt att genomféra dessa inspektioner,
sa starten maste skjutas upp ytterligare till 2023 eller kanske till och med till 2024.

Jamfort med tidigare ar har det varit anmarkningsvart fa anmalningar inom den skaderelaterade
efterhandstillsynen. Det maste konstateras att det ar mycket utmanande for offentliga myndigheter att i sin
verksamhet i forvag beddéma de prestationer som foljs upp som indikatorer. Detta beror till stor del pa att
beloppen inte ar ett resultat av myndighetens atgarder utan av kundens behov. Enhetens méjligheter att
paverka utfallet ar darfor mycket begransade, for att inte sdga ndstan icke-existerande. Det ar dock troligt
att atminstone en del av orsaken till det Iagre antalet skadeanmalningar ar att det inte fanns nagon
miljdovervakare fran hésten 2021 till slutet av 2022. Overvakarens arbete &r huvudsakligen baserat p&
efterhandstillsynen, och denne person har behandlat ungefar halften av de anmalningar som enheten tar
emot varje ar. Eftersom det inte funnits ndgon évervakare under en langre tid har anmalarna blivit
medvetna om situationen, och drendena har inte rapporterats till miljéovervakningen i samma man som
tidigare.

Antalet avgivna utldtanden var ndgot hogre an vantat och Iag néra 2020 ars niva. Sarskilt den kommunala
planldaggningsmyndigheten har tagit emot ett betydligt storre antal utldtanden. Antalet tillstdnd och beslut

nadde den forvantade nivan, som var ndgot hégre an tidigare ar.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2022

Nyckeltal TP TP TA TP
2020 2021 2022 2022

Tillstdnd och beslut 28 29 32 36

Skadeanmaélningar 202 161 180 89

Utlatanden 38 25 25 35

Bed6mning av den framtida utvecklingen

Digitaliseringsprojektet som pagar inom miljoévervakningen fortsatter. Lupapiste.fi anvands ocksa i
fortsattningen som den priméra kanalen for handlaggning av tillstand, anmaélningar och
registreringsforfaranden.

Utarbetandet och uppdateringen av den datahanteringsplan som kravs enligt kommunens
datahanteringssystem fortsatter. Enheten fortsatter ocksa att utveckla andra elektroniska tjanster inom
ramen for sina resurser. Digitaliseringen av dokumenten, som inleddes 2021, kommer att fortsatta
atminstone under ar 2022 och formodligen langre. Enheten stravar for sin del att framja mojligheten till att
overga till elektronisk arkivering.

Miljoévervakningen har som mal att inleda planerad 6vervakning av genomforandet av lagstiftningen om
behandling av hushallsavloppsvatten i omraden utanfér avioppsnéatet samt fortsatta inspektionsprojektet
om haststallar ar 2023. Under innevarande ar kommer enheten att stréva efter att registrera alla
smabatshamnar som &r skyldiga att lamna in en registreringsanmalan for avfallshantering.
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Enheten har ansokt om finansiering for att uppdatera skyddsplanen for grundvattenomraden for perioden
2023-2024. Om finansieringen beviljas kommer enheten att inleda ett projekt fér att uppdatera
skyddsplanen fér grundvattenomraden.

Resultatenhet: Gator och gronomraden
ANSVARSPERSON: Kommuntekniska chefen

Verksamhetsidé

Arbetet vid enheten Gator och grénomraden bestar av underhdll av gator och offentliga omraden,
myndighetsbeslut, kundservice och, nar det galler infrastrukturinvesteringsprojekt, gatu- och
genomférandeplanering, byggande och sanering av offentliga omraden. Dessutom svarar enheten for
skotseln av kommunens skogar samt for kommunens uppgifter enligt avfallslagen, skrotfordonslagen samt
lagen om enskilda vdgar.

Projektchefen och investeringschefen for enheten Utveckling och stodtjanster ansvarar for de prelimindra
och allménna planerna for infrastrukturen som utarbetas samtidigt med planlaggningen samt for behovs-
och projektplanerna for servicebyggandet.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intdkter 246 246 307 124,9 61 310 -0,8
Verksamhetens kostnader -2314 -2314 -2582 11,6 -268 -2165 19,2
Verksamhetsbidrag -2 068 -2068 -2275 110,0 -207 -1855 22,6
Avskrivningar enligt plan -1201 -2477 -2347 55
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 17,0 17,0 18,5 108,8 1,5 17,5 5,7

Verksamhetsintdkterna for enheten Gator och grénomraden baserar sig huvudsakligen pa intakter fran
forsaljning av skog. Intdkterna fran skogsforsaljning var nagot lagre @n planerat. Enheten Gator och
gronomraden far 6vriga verksamhetsintakter fran uthyrning av offentliga omraden, huvudsakligen fran
gravtillstand, och fran uthyrning av gatuomraden. Verksamhetsintékterna lag pad samma niva som
féregaende ar och var hdgre an berdknat for 2022. Verksamhetsutgifterna dverskred den planerade
budgeten for 2022.

Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Byggandet av ny infrastruktur Idg pa samma niva som 2021 nar det géller utgifter och antal projekt. Under
2022 genomfordes ocksa forberedande arbete infor de stora infrastrukturprojekt som planeras for de
kommande aren.

| takt med att nya planomraden fardigstalls kommer ocksa antalet gator och grénomraden som maste
underhallas att 6ka. Detta satter press pa underhallsresurser och vardnivaer. Enheten har arbetat med att
utveckla en modell fér elektronisk forvaltning av infrastrukturegendom. Inom underhallsarbete och
byggande har man 6vergatt till elektroniska system.

Enheten genomférde en omfattande dvervakning av inlamnad respons under 2022. Enheten uppnadde
sina mal nar det galler handldggningstider trots den stora mangden respons.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2022

Nyckeltal TP TP TA TP
2020 2021 2022 2022
Vagar som kommunen underhaller, km 80 84 84 84
Vdgbelysningspunkter 4270 4300 4500 4500
Parker som byggts eller underhalls, ha 62 65 77 77

Beddmning av den framtida utvecklingen

Kommunens tillvaxt dterspeglas starkt i de infrastrukturinvesteringar som planeras fér de kommande dren
och darmed ocksad i enhetens verksamhet. De 6kade infrastrukturinvesteringarna och utvidgningen av de
omraden som ska underhallas kommer att 6ka enhetens arbetsbérda avsevart under de kommande dren.
En stor del av det 6kande arbetet har hittills skaffats som koptjanst — bland annat byggandet av gator och
grénbyggandet samt vinterunderhallet. Enhetens resurser dr anstrangda, sarskilt nar det galler underhall
samt planering och byggande av infrastruktur. Det finns ett behov av att byta ut kommunens egen
underhallsutrustning under de kommande aren for att bibehalla den nédvandiga nivan pa
underhallskvaliteten.

Resultatenhet: Lokalitetsforvaltning
ANSVARSPERSON: Lokalservicechefen
Verksamhetsidé

Resultatenheten planerar, later bygga, underhaller och hyr ut lokaler for kommunens egna enheters behov
samt sakrar att byggnadsbestandets varde bevaras genom en framsynt och hallbar fastighetshallning.

Ekonomiskt resultat
Budget- Budget +

andring Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 2022 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intdkter 10383 10383 10516 101,3 133 9931 59
Verksamhetens kostnader -12479 -12479 -11 950 95,8 528 -11532 3,6
Verksamhetsbidrag -2 096 -2096 -1435 68,4 661 -1602 -10,4
Avskrivningar enligt plan -5478 -5750 -4,7
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 67,0 67,0 65,0 97,0 -2,0 67,8 -4,1

Intakterna dverskreds och utgifterna underskreds jamfort med budgeten for 2022, vilket ledde till att
verksamhetsbidraget var lagre an budgeterat och forbattrades jamfért med 2021.

Véasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

De viktigaste investeringsprojekten var inledandet av byggandet av Sibbo raddningsstation, saneringen av
seniorcentrets dldre-, akut- och rehabiliteringsavdelningar samt saneringen av Sibbo gymnasium.

Byggnaderna fér Vasterskogin paivékoti, Angskullens daghem och Skogsbackens daghem revs och de ska
ersattas av ett paviljongdaghem. Aven det férfallna bostadshuset Kina i Ostandparken revs ner.

Under aret saldes den tidigare skolfastigheten i Massby som dgdes av kommunen.
Kostnadsdkningarna inom byggnation, fastighetsforvaltning och energi aterspeglades dnnu inte i ndgon

storre utstrackning i kostnaderna 2022, tack vare tidigare ingdngna avtal. Den allménna kostnadsékningen
kommer oundvikligen att aterspeglas i framtiden.
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2.3.7

Personalomsattningen var lag under budgetperioden.
Verksamhetsmal och nyckeltal 2022

Nyckeltal TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Lokaler som anvands av 90 000 91000 90 000 88000
avdelningarna,

m?vy (inte bostéader)

Ovriga uthyrda fastigheter 19 18 18 17
Lokaler som inte &r i bruk, m?vy 10500 12 500 11000 15000
(passiva)

Bedomning av den framtida utvecklingen

En av de mest betydande férandringarna i lokalerna under den kommande budgetperioden &r att Sibbo
gymnasiums elever flyttar tillbaka till sina egna, sanerade lokaler ndr renoveringen &r klar. Saneringen av
seniorcentrets dldre-, akut- och rehabiliteringsavdelningar blir ocksa klar och flytten till Mantsala avslutas.
Dessutom kommer paviljongdaghemmet i Vasterskog att fardigstallas och tas i bruk 2023.

Ostra Nylands valfardsomrade inledde sin verksamhet vid &rsskiftet 2023, och i samband med detta hyrdes
kommunens fastigheter och lokaler i olika byggnader ut till valfardsomradet. De mest betydande
byggnaderna som kontrakterades ut var Nickby halsostation samt seniorcentret. Dessutom kommer social-
och hélsostationen i S6derkulla och den nya raddningsstationen, som bada fardigstalls 2023, att hyras
externt nar de ar fardiga, medan den gamla brandstationen i Nickby atergar till kommunal anvandning. Det
sker ocksa forandringar i ansvaret for fastighetsforvaltningen i hyresfastigheterna i valfardsomradet, sarskilt
nar det galler ordnandet av stadningen.

Det viktigaste rivningsmalet ar 2023 &r C-huset i det gamla skolcentret i Nickby. Byggnadens rivning har
skjutits upp fran 2022. Dessutom kommer den gamla busstationen i Nickby att rivas under 2023.

| bérjan av 2023 flyttade fyra personer frén Lokalitetsférvaltningen till Ostra Nylands valfardsomrade, men i
ovrigt forvantas ingen forandring i personalstyrkan under aret.

Primarkommunen totalt

Primarkommunen totalt; verksamhetens intdkter och kostnader inklusive externa och
interna poster
Siffrorna inbegriper inte Sibbo Vatten

Budget-

andring  Budget+ Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2022 2022 Andring 2022 Forv-% Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intiakter 41944 5745 47 688 51555 108,1 3867 51418 0,3
Valmistus omaan kdyttéon
Verksamhetens kostnader -170681 -3500 -174 181 -171 961 98,7 2220 -168 704 1,9
Verksamhetsbidrag -128 738 2245 -126 493 -120 406 95,2 6 087 -117 285 2,7
Avskrivningar enligt plan -8 285 -8 285 -8584 2227 -8 886 -34
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tja 1181,0 1181 11856 1004 4,6 11894 -0,3
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Driftsekonomin avdelningsvis 2022, sammandrag

Ansvarsomradenas anslag ar bindande enligt nettoprincipen. | nedanstaende tabell inbegriper saval

verksamhetens intdkter som verksamhetens kostnader externa och interna poster.

Budget-
Budget andring | Budget+ Utfall Utfall
1000 € 2022 2022 Andring 2022 Forv-% | Avvikelse 2021
Centralvalndamnden
Verksamhetens intakter 47 47 24
Verksamhetens kostnader -40 -40 -38 2 -59
Netto -40 -40 8 48 -35
Revisionsnamnden
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -44 -44 -45 -1 -41
Netto -44 -44 -45 -1 -41
Kommunstyrelsen
Verksamhetens intakter 18 872 5745 24 616 25 401 103,2 785 20 393
Verksamhetens kostnader -24 433 -24 433 -22 037 90,2 2 396 -18 997
Netto -5561 5745 183 3364 1834,2 3181 1396
Social- och
hédlsovardsutskottet
Verksamhetens intakter 6 575 6 575 8755 133,2 2180 14 050
Verksamhetens kostnader -68 050 -3 500 -71 550 -71 935 100,5 -386 -74 333
Netto -61475 -3500 -64 975 -63 180 97,2 1795 -60 283
Bildningsutskottet
Verksamhetens intakter 4120 4120 4 855 117,8 735 4704
Verksamhetens kostnader -57763 -57763 -58 161 100,7 -398 -56 451
Netto -53643 -53643 -53307 99,4 337 -51747
Tekniska Utskottet,
Byggnads- och
miljoutskottet
Verksamhetens intakter 12377 12377 12 497 101,0 120 12247
Verksamhetens kostnader -20 351 -20 351 -19 744 97,0 607 -18 822
Netto -7975 -7975 -7 247 20,9 727 -6 575
Totalt
Verksamhetens intakter 41944 5745 47 688 51 555 108,1 3867 51418
Verksamhetens kostnader -170 680 -3500 -174 181 -171 961 98,7 2220, -168705
Netto -128738 2245 -126493 -120406 95,2 6087 -117 285
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2.4 RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL

ANSVARSPERSON (posterna som foljer efter verksamhetsbidraget): Ekonomidirektdren

Primdarkommunen utan Sibbo Vatten, tabellen inbegriper externa och interna poster

Budget-| Budget +
Budget |dndring| Andring Utfall Utfall | Andr-%
2022 2022 2022 2022 Forv-% | Avvikelse 2021 21/22
Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 299% 299% 2989 99,8 -5 2954 1,2
Avgiftsintakter 6264 6264 6168 98,5 -95 6202 -0,5
Understéd och bidrag 1118 1118 4522 404,4 3404 6 804 -33,5
Ovriga verksamhetsintékter 31568 5745 37312 37874 101,5 562 35458 6,8
totalt 41944 5745 47 688 51554 108,1 3865 51418 0,3
Tillverkning for eget bruk 1 0
Verksamhetens kostnader
Loéner och arvoden -50 000 -50 000 -48 774 97,5 1226 -47 802 2,0
Pensionskostnader -10424 -10424 -9943 95,4 481 -9835 1,1
Ovriga I6nebikostnader -1943 -1943 -1671 86,0 272 -1790 -6,6
Personalkostnader -62 367 -62 367 -60 388 279 1979 -59 426 1,6
Kop av tjanster -67 653 -3500 -71153 -72219 101,5 -1 066 -69610 3,7
varor -7 826 -7 826 -8 004 102,3 -179 -7 901 1.3
Understod -9402 -9402 -8 862 94,3 540 -8933 -0,8
verksamhetskostnader -23433 -23433 -22 488 96,0 945 -22 834 -1,5
sammanlagt -170 681 -3500 -174 181 -171 961 98,7 -2220 -168 704 1,9
Verksamhetsbidrag -128 737 2245 -126 493 -120 406 95,2 -6 085 -117 286 2,7
Skatteinkomster 119138 2362 121 500 122 204 100,6 704 115104 6,2
Statsandelar 17 829 611 18 440 19177 104,0 737 17 662 8,6
kostnader 422 422 552 131,0 131 672 -17,8
i\rsbidrag 8651 5217 13 869 21527 155,2 7 658 16 152 33,3
nedskrivningar -9160 -13 582
Avskrivningar enligt plan -8285 -8 285 -8584 -299 -8 857 -6,5
Nedskrivningar -576 -4724
Extraordindra poster 185
Extraordinara intakter 185
Extraordinara intakter
resultat 366 5217 5584 12552 155 6968 2570 27
Okn. (-) eller minskn. (+) av
avskrivn.diff. 7 1200 1200 1698 498 1257
reserver -2400
overskott 1566 5217 6784 14 250 7 466 1427 375,3
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2.5 INVESTERINGARNAS UTFALL
Investeringar, sammandrag, inklusive Sibbo Vatten

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
1000¢€ 2022 2022 forandringar Utfall 2022 Utf-% 2021
Utvidgningsinvesteringar, planeomraden -6 285 1000 -5285 -4170 789 -3334
Utvidgningsinvesteringar,byggnader -395 -395 -289 73,3 -1683
Aterinvesteringar -335 -100 -435 -353 81,1 -1313
Saneringsinvesteringar -4735 500 -4 235 -3783 89,3 -9019
Ovriga investeringar -1310 660 -650 -282 43,3 -632
Bruttoinvesteringar till infra och byggnader -13 060 2060 -11 000 -8 877 80,7 -15981
Bruttoinvesteringar Sibbo Vatten -6 790 -6 790 -5157 75,9 -2293
Markkop -2500 -1270 -3770 -3396 90,1 -1830
Lésegendom, sammalagt -1370 -1370 -622 45,4 -343
Aktier och andelar, netto -80 -80 147 -599
Bruttoinvesteringar sammanlag -23 800 790 -23 010 -17 905 77,8 -21 046
Mark och driftsegendom, forséljning 6300 5745 12045 13698 113,7 5970
Finansieringsandelar for investeringar 827 23
Investeringar sammanlagt, netto -17 500 6535 -10 965 -3381 30,8 -15 054

Sibbo Vattens investeringar presenteras separat i punkt 5. Sibbo Vattens nettoinvesteringar framgar av
tabellen nedan.

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
1000€ 2022 2022 forandringar Utfall 2022 Utf-% 2021

Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden -2530 -2530 -1453 57,4 -517
Utvidgningsinvesteringar, andringsomraden

for nuvarande palner -2630 -2630 -2162 82,2 -789
Glesbygden -930 -930 -731 -473
Saneringsinvesteringar -700 -700 -811 1159 -514
Investeringar sammanlagt, netto -6 790 -6 790 -5157 75,9 -2293

Specifikation av Avdelningen for teknik och miljés investeringar (utan affarsverket Sibbo
Vatten)

Ar 2022 budgeterades 13,06 miljoner euro fér Avdelningen for teknik och miljés investeringar. Under
budgetperioden gjordes tva andringar i budgeten. | juni dandrades posterna mellan de olika
investeringsgrupperna, men den totala investeringsnivan forblev den samma. | oktober minskades det
totala anslaget for investeringarna till 11,00 miljoner euro, och samtidigt andrades posterna mellan de olika
investeringsgrupperna. Investeringarnas utfall var 8,877 miljoner euro ar 2022.

Budgeten for utbyggnadsinvesteringar pa planomraden underskreds ar 2022. De storsta orsakerna till
underskridningen ar férseningar i berednings- och godk@nnandeprocessen for bland annat foljande
planomraden: NG8 Nickby gérds centrum, N65 Skogsbacken och T6 Ostra Tastrask. Dessutom &r det inte
m&jligt med de nuvarande personresurserna vid enheten Gator och gronomraden att framja planeringen
och byggandet av infrastruktur pa det satt som anges i investeringsprogrammet och budgeten. De
allmanna investeringarna underskred fortfarande sin budget, trots att budgeten fér denna
investeringsgrupp skars ner avsevart i oktober. Nar det galler de allmdnna investeringarna hade man
férberett sig for ett snabbt genomférande av korsningen mellan Brébolevagen och Oljevagen samt for
saneringen av Brobéle damm. Aven rivningen av C-byggnaden vid Nickby skolcentrum skéts upp till &r
2023. Saneringsinvesteringarna utfoll i stort sett som planerat.

| budgeten for 2022 forutsags ocksa en allmédn 6kning av planerings- och byggkostnaderna, vilket dock inte
forverkligades fullt ut i Sibbo kommuns investeringsprojekt.
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Utbyggnadsinvesteringar, infrastruktur

UTBYGGNADSINVESTERINGAR, PLANOMRADEN

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2022 2022 forandringar Utfall 2022 Utf-% 2021
Intakter 290
Kostnader -5685 1000 -4 685 -3493 75 -3334
Netto -5 685 1000 -4 685 -3203 68 -3334

TRAFIKLEDSPROJEKT

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2022 2022 forandringar  Utfall 2022 Utf-% 2021
Intakter 1
Kostnader -600 -600 -677 113 -508
Netto -600 -600 -677 113 -508

De storsta projekten inom utbyggnadsinvesteringarna i infrastruktur var planomradena N9 Norrangen och
T9 Tastrask IV. Arbetet framskred enligt planerna. Projekten fér Tarapottens arbetsplatsomrade, Sédra
Hassellunden och Bastukarr framskrider ocksa som planerat De sista grén- och gatuarbetena i Sibbo Adal
och finslipningsarbetet i Sibbovikens strand slutfordes. Arbetet med Genstigen i Nickby skots upp till ar
2023. Under aret slutfordes ocksa gatuarbetet med Professorns stig baserat pa ett markanvandningsavtal.

Planldaggningen har fortsattningsvis framjats speciellt vad galler smahusomraden, och jamsides gors for-
och dversiktsplaneringen av kommunaltekniken i dessa omraden. Oversiktsplaneringen av
detaljplaneomradena NG8 Nickby gards centrum, N65 Skogsbacken, M3 Massby Danielsbacka och sédra
Massby samt 520 Séderkulla gard fortsatte. Oversiktsplanerna kommer att vara klara varen 2023, varefter
planeringen av gatorna och byggandet samt det férberedande byggandet av omradena inleds. Andra
projekt for vilka prelimindra planer och dversiktsplaner utarbetas i Tallmo &r bl.a. TM1 Tra-Tallmo och TM6
Tallmobagen. Av dessa kommer TM1 Tra-Tallmo att framskrida till gatu- och byggnadsplaneringskedet
varen 2023.

Det viktigaste trafikledsprojektet var byggandet av en rondell i Kallback. Projektet fardigstalldes enligt plan.

Utbyggnadsinvesteringar, byggnader

Férandringari

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2022 2022 forandringar Utfall 2022 Utf-% 2021
Intékter
Kostnader -395 -395 -289 73 -1683
Netto -395 -395 -289 73 -1683

Mindre garantitida uppgifter har utforts vid Nickby Hjarta och bildningscentret i Miili.

Arbetet med att planera utbyggnaden av garden vid Daghemmet Lillhjértat inleddes. Daghemmets
servicebrygga byggdes och hela projektet kommer att genomféras enligt plan.

Lokallésningarna fér smabarnspedagogiken i sédra Sibbo har paskyndats. De gamla daghemsbyggnaderna
(Vaserskogin paivakoti och Skogsbackens daghem) har rivits och anskaffningen av en paviljong har
framskridit planenligt. Planerings- och utredningsarbetet for Landsangens daghem &r nastan klart. Beslutet
om de fortsatta atgarderna for Landsdangens daghem fattas varen 2023.
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Aterinvesteringar

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2022 2022 forandringar Utfall 2022 Utf-% 2021
Intakter 150
Kostnader -335 -100 -435 -353 81 -1313
Netto -335 -100 -435 -203 47 -1313

Planerna for idrottshallen i Miiliomradet fardigstalldes under 2022 och den administrativa behandlingen av
planerna avslutades i slutet av dret. Byggandet av den nya raddningsstationen i Sibbo fortskrider som
planerat, projektet finansieras genom ett leasingavtal. Aterinvesteringen for fas 2 av Nickby Hjérta, dvs. sma
garantitida arbeten i gymnastiksalen, genomférdes ocksa enligt plan. Renoveringen av
foretagshalsovardens lokaler visade sig vara mer krdvande an vad som ursprungligen hade planerats.
Projektbudgeten utokades efter den andra delarséversikten.

Saneringsinvesteringar

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2022 2022 forandringar  Utfall 2022 Utf-% 2021
Intakter
Kostnader -4735 500 -4 235 -3783 89 -9019
Netto -4735 500 -4 235 -3783 89 9019

Anslagen for de olika saneringsinvesteringarna underskred hela sin budget. Idrottsvasendets saneringar
utfoll enligt planerna. Projektet for idrotts- och servicelokalerna vid bildningscentret vid Froken Miilis vdag
och saneringen av Séderkulla idrottsplan jamte jordvarme framskrider planenligt. Utredningen om en
utekonstisbana i Séderkulla slutférdes nastan.

Saneringsprojekten, for vilka tekniska utskottet fordelar anslagen, genomférdes planenligt.
Artborgprojektet Sverskreds en aning pa grund av en partiell momsskyldighet, och renoveringen av
Lehmuslinnan paivakoti overskred den uppskattade budgeten nagot. Férdelningen av anslagen for
energieffektivitetsprojekten beslutades efter den andra deldrséversikten och genomférandet av dem sker
enligt planerna.

Vad géller saneringsinvesteringarna i byggnader, for vilka tekniska utskottet fordelar anslagen, har
saneringen av Sibbo gymnasium inletts och den kommer att underskrida budgeten med cirka 300 000
euro. Den planerade faktureringen av projektet kommer inte att genomforas helt ar 2022. Slutférandet av
Cook & chill-projektet ar kopplat till rivningen av C-byggnaden vid Nickby skolcentrum, och eftersom
rivningen inte kunde genomforas ar 2022 kommer projektet att férsenas och salunda underskrida
budgeten for ar 2022.

Jokipuiston koulu 6ppnade for eleverna i augusti. Gards- och finslipningsarbetena har slutférts, och de
kommer att bli ndgot dyrare &n beraknat.

Saneringsprojekten for gator och gronomraden underskred sin planerade budget, likasa projektet for
deltagande budgetering i Nickby centralpark.

Allm@nna investeringar

Forandringari

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2022 2022 forandringar Utfall 2022 Utf-% 2021
Intakter 90 23,0
Kostnader -1310 660 -650 -282 43 -124
Netto -1310 660 -650 -192 29 -101
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De allmanna investeringarna, varav den storsta enskilda gruppen &r projekten som genomfors i samarbete
med NTM-centralen, underskred ocksa sin budget. NTM-projekten omfattar sma trafikinvesteringar som
foreslagits av HRT och en del andra investeringar.

Planeringen av projektet Lv 170 gang- och cykelvag mellan Box och Kullo samt forbattringen av korsningen
Iv 170/Iv 148 pagar. Likasa gang- och cykelvdgen mellan Nickby och Séderkulla.

Rivningen av C-byggnaden vid Nickby skolcentrum skjuts upp till ar 2023 och medel fran budgeten for ar
2022 anvandes for planeringen och utredningar. C-byggnaden ligger mitt i Nickby skolcentrum, och
rivningen av de mest krdvande delarna kan endast utféras under sommaren nar skolorna och daghemmen
anvands endast i liten utstrackning.

Den framsta underskridningen av dessa investeringar berodde pa férseningar i planeringen av korsningen
mellan Brobdlevagen och Oljevdagen samt saneringen av Brobole damm. Planeringen framskrider ar 2023.

Markforsiljning och markkop

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2022 2022 forandringar Utfall 2022 Utf-% 2021
Fastegendom
Fast egendom, forséljning 6300 5745 12045 13698 113,7 5970
Fastegendom, ink6p -2 500 -1270 -3770 -3396 90,1 -1830
3800 4475 8 275 10301 124,5 4140

Sibbo kommuns markforsaljningsintakter uppgick till cirka 13,7 miljoner euro ar 2022. Tomter for
egnahemshus saldes till ett varde av cirka 2,4 miljoner euro, framst i omradena Tastradsk IV och Norrédngen.
Tomter for par- och flervaningshus saldes till ett varde av cirka 4,0 miljoner euro, framst i omradena
Stenkulla och Hassellunden. Foretagstomter saldes till ett varde av cirka 6,7 miljoner euro, framfor allt pa
Bastukarrs logistikomrade och i Sibbesborg foretagspark.

Kommunen skaffade sammanlagt cirka 85 hektar mark som ska detaljplaneras i enlighet med
generalplanen, vardet var cirka 3,1 miljoner euro. Markanskaffningen var speciellt koncentrerad till de
omraden i Soderkulla som ska detaljplaneras. Dessutom har kommunen tagit gatuomraden som ingar i en
detaljplan i sin besittning genom inl&sning.

Investeringar i 16s egendom

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2022 2022 forandringar Utfall 2022 Utf-% 2021
Kommunstyrelsen -620 -620
Social- och hélsovardsutskottet -200 -200 -167
Bildningsutskottet -450 -450 -404 89,9 -284
Tekniska utskottet -100 -100 -51 50,7 -59
Netto -1370 -1370 -622 45,4 -343

Bildningsavdelningens investeringar omfattade anskaffningar av maskiner, mobler och utrustning och
Avdelningen for teknik och miljés anskaffningar av maskiner och utrustning.

Aktier och andelar

Forandringari

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2022 2022 forandringar  Utfall 2022 Utf-% 2021
Kommunstyrelsen -80 -80 147 -599
Netto -80 -80 147 -599
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2,6 FINANSIERINGSDELENS UTFALL

ANSVARSPERSON (finansiering och likvida medel): Ekonomidirektéren

Kort- och langfristiga krediter amorterades till ett belopp av 13,5 miljoner euro, langfristiga Ian lyftes till ett
belopp av 13,55 miljoner euro.

Finansieringsrisker

Den genomsnittliga rantan pa kommunens langfristiga lan (inklusive finansinstitutets marginal) var 0,35 %
under rakenskapsaret. Under féregaende ar var lanens genomsnittsrénta 0,22 %.

Laneportfolj 31.12.2022 Laneportfolj 31.12.2021
107,2 milj. € 131,1 milj. €

16,15M€ 16,98 M€

15% 7 13%

114,1275 M€
85% 87%

91,01 ME__—

Rorlig ranta  m Fastranta Rorligranta = Fastranta

Av l&nen var 85 % l&n med fast ranta och 15 % |an med rérlig rénta. Aret innan var de motsvarande siffrorna
87 % och 13 %.

Laneportféljens sammansattning har dndrats fran lan med rorlig rénta till 1dn med fast rénta.

| laneportfljen ingar ingen valutarisk, alla krediter &r i euro.
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Utfallet av budgetens finansieringsdel 2021

Primiarkommunen utan Sibbo Vatten

Budget- Budget +
Budget |dndring| Andring Utfall Utfall Andr-%
1000 € 2022 2022 2022 2022 Avvikelse 2021 21/22
Verksamhet och
investeringar
Kassaflédet i verksamheten
Arsbidrag 8651 5217 13 869 21527 7 658 16 152 333
Extraordindra poster 185
Korrektivposter till internt
tillférda medel -6300) -5745 -12045 -13973 -1929 -5 897 137,0
2 351 -527 1824 7739 5915 10 255
investeringarnas del
Investeringsutgifter -17 010 790 -16 220 -13334 2 886 -19292 -30,9
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 827 827 23 3493,7
tillgdngar bland bestdende
aktiva 6300 5745 12 045 14 088 2044 6508 116,5
-10710 6535 -4175 1580 5756 -12761
Verksamhet och
investeringar, netto -8359| 6007 -2351 9319 11670 -2506 3750
Finansieringsverksamhet
Forandringar i utldningen
Minskning av utlaningen 0 0 1 1 -1
Forandringar i lanebestdndet
Okning av 3ngfristiga 18n 15 000 15 000 13 550 -1450 32900 -58,8
Minskning av langfristiga lan -14720 -14720 -13519 1201 -11 076 221
Forandring av kortfristiga lan 0 -24.000 -24 000 0
Féréndringar i eget kapital
Ovriga férandringar i
likviditeten
Forandring av forvaltade
medel och forvaltat kapital
Forandring av
omsattningstillgangar
Forandring av fordringar 168 168 -2473 -106,8
Forandring av rantefria
skulder 3617 3617 -141 -2662,3
Inverkan pa likviditeten 280 280 -20 184 -8 793 19 209 -205,1
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2.7 SAMMANFATTNING AV HUR ANSLAG OCH INKOMSTBUDGETAR HAR UPPNATTS

Primirkommunen utan Sibbo Vatten

Anslag 1000€ Berdknade inkomster 1 000 €
Budget Av- Budget Av-
Bind- (Urspr. [Budget- |efter vikel- (Urspr. (Budget- |efter vikel-
ning |budget |dndring |dndring |Utfall se budget [dndring |dndring [Utfall se
DRIFTSEKONOMIDEL
Centralvalndmnden N -40 -40 -38 2 0 47 47
Revisionsnamnden N -44 -44 -45 -1 0 0 0
Kommunstyrelsen N -24433 0 -24433 -22037| 2396 18872 5745 24616 25401 785
Social- och hélsovardsutsk. N -68 050 -3500 -71550 -71935 -386 6575 0 6575 8755 2180
Bildningsutskottet N -57763 0 -57763 -58 161 -398 4120 0 4120 4855 735
Utskottet for teknik och miljo [N -20 350 0 -20 351 -19744 607 12377 0 12377 12497 120
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 119138 2362 121500f 122204 704
Statsandelar B 17829 611 18 440 19177 737
Rénteinkomster B 80 80 25 -55
Ovriga finansiella inkomster (B 902 902 1012 110
Réanteutgifter B -550 -550 -469 81 0
Ersattning for grundkapital B -735 -735 0
Ovriga finansiella utgifter B -1 -1 -13 -3
kostnader N -1296 -1296 -482 814 1037
INVESTERINGSDEL
Finansieringsand. for
investeringsutgifter 827
Utvidgningsinvesteringar,
planomraden N -6 285 1000 -5285 -4170[ 1115
Utvidgningsinvesteringar,
byggnader N -395 -395 -289 106
Aterinvesteringar N -335 -100 -435 -353 82
Saneringsinvesteringar N -4735 500 -4 235 -3783 452
Allméanna investeringar N -1310 660 -650 -282 368
Fast egendom N -2500 -1270 -3770 -3396 374
Los egendom N -1370 -1370 -622 748
Aktier och andelar N -80 -80 147 227
FINANSIERINGSDEL
Férandringar av utlaningen -1
B
B
Forandringar av
ldnebestandet
Forandring av langfristiga 1an |B 15000 15000 13550
B -14720 -14720 -13519( 1201 0
Forandring av kortfristiga lan |B -24 000| -24 000 0
Foréndringar av eget kapital |B 0 0 0
Ovriga férandringar i
likviditeten N 0 3785 3785 0
Inverkan pa likviditeten 0 0 0
TOTALT -205 002 -2710 -207713]  -219408| -12429| 194891 203610] 209386 6812

1) N=bindande nettoanslag/nettoinkomst, B=bindande bruttoanslag/bruttoinkomst
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3 BOKSLUTSKALKYLER

3.1

RESULTATRAKNING

Primdarkommunen och Sibbo Vatten, elimineringarna beaktade

Euro

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021

Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintikter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Kop av kundtjénster
Kop av dvriga tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

7894752,52
6168 352,15
4522 050,05

17 379 633,70
1453,16

60971704,52
49 259 307,05
11712397,47
10022 350,32

1690047,15
69 754 292,91

8987 826,59
886173259

5224 984,51

35966 241,58

-153 800 541,12

8001 669,90
6202 405,32
6804011,41

10210 237,95
205,60

59 886 230,49
48181 946,61
11704 283,88
9899673,20
1804 610,68
63 290 734,83

8807 398,05
8885 555,90

4597618,84

31218530,18

-145 467 538,11

Verksamhetsbidrag -117 834 299,54 -114 249 007,93
Skatteinkomster 122204 221,44 115103 729,08
Statsandelar 19176 567,00 17 662 135,00
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 24724,76 110818,79

Ovriga finansiella intikter 280 282,15 223731,95

Rantekostnader 468 739,39 - 379 805,88
Ersattning for grundkapital

Ovriga finansiella kostnader 15961,26 141 201 094,70 - 16 393,14 132704 215,80
i\rsbidrag 23366 795,16 18 455 207,87
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 9762 508,63 - 10 045 328,97
Nedskrivningar 575 941,52 10338450,15 - 4724 499,01 14769 827,98
Extraordindra poster
Extraordindra intakter 185 175,97
Extraordinara kostnader 185 175,97 -
Riakenskapsperiodens resultat 13213 520,98 13213 520,98 3685 379,89 3685 379,89
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsc 1698 050,01 1257 189,35
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 1698 050,01 - 2400 000,00 1142810,65
Ckning (-) eller minskning (+) av fonder
Over-/(under)skott 14911 570,99 2542569,24
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FINANSIERINGSKALKYL

Primdarkommunen och Sibbo Vatten, interna elimineringar beaktade

Euro

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinadra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas

Kassaflodet for finansieringens del
Foréndringar i utldningen

Okning av utléningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestdndet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Foréndring av forvaltade medel och
forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgdngar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

23366 795,16

185 175,97
13973 273,28 9578697,85
18491 167,84
826 547,55
14088173,96 - 3576446,33
6002 251,52
600,00 600,00
13 550 000,00
13519403,41
2400000000 - 23969 403,41
1582374,70
5519021,93 7101 396,63
- 16 867 406,78
- 10865 155,26

11755190,38
22 620 345,64

18 455 207,87

5897 060,29

21584 269,64

23 000,00

6508 086,98

600,00

32900 000,00
11075 807,43

3186 467,98
561018,68

22620 345,64
5916 037,45

12558 147,58

15053 182,66

2495 035,08

600,00

21824 192,57

262544930

19 199 343,27

16704 308,19
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33

BALANSRAKNING

Primdarkommunen & Sibbo Vatten, elimineringarna beaktade

AKTIVA Euro 31.12.2022 31.12.2021
BESTAENDE AKTIVA 274 664 338,86 267 729 672,26
Immateriella tillgangar 22 214,76 195599,27
Immateriella rattigheter 156 522,05
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 22214,76 39077,22
Materiella tillgdngar 228 907 304,82 222 651719,06
Mark- och vattenomraden 45699 925,89 42303 638,98
Byggnader 108 070 515,67 111567 022,15
Fasta konstruktioner och anordningar 66 066 957,79 60 541 689,58
Maskiner och inventarier 908 121,78 509 475,05
Ovriga materiella tillgéngar 56 580,60 56 580,60
Forskottsbetalningar och pdgdende nyanlaggningal 8105 203,09 7673312,70
Placeringar 45734 819,28 44882 353,93
Aktier och andelar 45733 863,29 44880 797,94
Ovriga l&nefordringar 955,99 1555,99
FORVALTADE MEDEL 255706,72 254 343,43
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sérskilda tackning 133024,71 131337,92
Ovriga férvaltade medel 122 682,01 123 005,51
RORLIGA AKTIVA 18526 128,87 30973 658,83
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Fordringar 6770938,49 8353313,19
Langfristiga fordringar 50 000,00 50 900,00
Lanefordringar 50 000,00 50 000,00
Ovriga fordringar 900,00
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar 672093849 8302413,19
Kundfordringar 3806 385,83 3217 682,68
Lanefordringar 5975,90 8142,77
Ovriga fordringar 2023 330,27 3619989,53
Resultatregleringar 885 246,49 1456 598,21
Finansiella vardepapper 73,20 73,20
Aktier och andelar 73,20 73,20
Kassa och bank 11755117,18 22620 272,44
AKTIVA SAMMANLAGT 293446 174,45 298 957 674,52
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PASSIVA Euro 31.12.2022 31.12.2021
EGET KAPITAL 105 354 766,20 90 443 195,21
Grundkapital 68113361,72 68113361,72

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferenser
Reserver

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Erhéllna forskott

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Kortfristigt

Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Erhallna forskott

Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT
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2232983349
14911 570,99

39750604,55
31700 604,55
8050 000,00

70 489,01
70489,01

255706,72

255706,72

148 014 607,97
105 223 645,98

88 285 000,00
46 428,75

16892 217,23
42790 961,99

18 875 000,00
22 356,70
1837 207,76
11682 524,26
1081 154,61
9292718,66

293446 174,45

19787 264,25
2542 569,24

41448 654,56
33398 654,56
8050 000,00

346 491,87
346 491,87

254 343,43

254 343,43

166 464 989,45
106 008 042,95

89932 500,00
69 001,34

16 006 541,61
60456 946,50

41175 000,00
21687,52
1296 390,71
8388099,13
1193 404,50
8382 364,64

298 957 674,52



3.4 KONCERNKALKYLER

Koncernresultatrikning

Euro

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintékter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intékter
Réntekostnader
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Omistuksen eliminointierot
Nedskrivningar

Extraordindra poster

Riakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner

Rékenskaperiodens skatter och berdknade skatter
Rékenskaperiodens skatter

Berdknade skatter

Minoritetsandelar

Riakenskapsperioden overskott (underskott)
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94122 295,95

0,00

-208794 717,03
-65 648,57
-114738 069,65
122 204 221,44
19176 567,00
-449 030,25
29347,84

296 910,60

-515 040,41

-260 248,28
26 193 688,55

-13137 706,21
-2,96

-577 705,29
185 175,97

12663 450,06

-6 456,83
-3793,22
-2663,61
-16 008,05

12 640985,18

85464 231,25

0,00

-199114 016,85
19 295,51

-113 630 490,09
115103 729,08
20403 835,85
-236 017,24

114 160,93

237 840,36

-414 848,13

-173 170,40
21641 057,60

-13419001,77
0,05

-4 724 633,01
0,00

3497 422,87
4123,73

-7 929,61

-7 287,26
-642,35

-18 689,97

3474927,02



Koncernfinansieringskalkyl

31.12.2022

31.12.2021

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster
Skatter under verksamhetsaret
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkoster fran 6verlatelse av tillgdngar bland bestaer

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utldaningen
Okning av utldningen
Minskning av utldningen

Forandringar av lanestocken
Okning av l&ngfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapite
Férandring av omsattningstillgdngar
Fordandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Ovriga forandringar av av likviditeten
Finansieringens kassaflde

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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26 193 688,55
185 175,97
-3793,22

-13 666 614,00
12708 457,30

-24 090 292,33
857 348,82

14 278 494,02
-8 954 449,49
3754007,81

177,72
600,00
777,72

15481 976,53
-13 966 783,45
-23 908 046,31
-22 392 853,23

106 874,92

-849,08

68 384,08
-1195 890,64
6632745,31
5504 389,67
-16 780 810,92

-13 026 803,11

20053 273,80
33080076,91

21641 057,60
-7 287,26

-5918 110,46
15715 659,88

-25839 990,87
39565,57
6838919,13
-18961 506,17
-3 245 846,29

0,00
1779,86
1779,86

34476 195,27
-12104 631,51
-48 033,67
22323 530,09
4940,71

475,77

186 672,67

-3 832 686,20
1040 593,49
-2604 944,27
19725 306,39

16 479 460,10

33080076,91
16785 994,52



Koncernbalansrakning

AKTIVA 2022 2021
BESTAENDE AKTIVA 288 190 156,41 278 385 867,37
Immateriella tillgangar 232873512 2712051,57
Immateriella rattigheter 1162 640,82 1996 036,95
Ovriga utgifter med l&ng
verkningstid 1056 583,40 616 392,45
Forskottsbetalningar 109510,90 99 622,17
Materiella tillgangar 277246 611,51 268 808 820,21

Mark- och
vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och
anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella
tillgdngar
Forskottsbetalningar och
pagdende
nyanldggningar
Placeringar
Osakkuusyhteisdosuud.
Ovriga aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringa
r
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas
sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Material och
fornddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter
Ovriga omsittningstillgan
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper

Aktier och andelar
Placeringar i

penningmarknadsinstru
Ovriga vardepapper
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

46 434 697,23
142 891 967,64

68 125 389,40
2758 826,35

153 546,63

16 882 184,27
8614809,78
2808 139,10
5786 669,75

955,99
19 044,94

452 159,36
89401,60

134819,18
227 938,58

33377 065,38
616073,10

587 626,07
27 599,06

847,97
12707 718,49
50111,28

50 000,00
111,28

0,00

12657 607,21
7 358 369,46
5983,63
2673 641,87
2619612,25
1913777,27
1195,56

996 735,75
915 845,96
18139496,52

322019 381,15
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43017 141,22
147 569 402,04

62521 885,58
2515626,31

148 562,39

13036 202,67
6 864 995,59
167327518
5170 956,69

1733,71
19030,01

479 223,41

66 728,74

241 224,15
171 270,52

45461729,98

684457,18

650076,38
31387,42

2993,38
1151181820
51011,29

50 000,00
1011,29

0,00

11460 806,91
4978 078,92
8 150,50
4312310,07
2162 267,42
1588 125,68
1195,56

1059 134,41
52779571
31677 328,92

324 326 820,76



PASSIVA

2022

2021

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare rakensk
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott

MINORITETSANDELAR
FRIVILLIGA RESERVERINGAR
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella
institut och
forsakringsanstalter
Lan fran offentliga
samfund
Lan fran 6vriga
kreditgivare
Erhdllna forskott
Anslutningsavgifter och
ovriga skulder
Resultatregleringar
Laskennalliset verovelat

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella
institut och
forsakringsanstalter
Lan fran offentliga
samfund
Lan fran 6vriga
kreditgivare
Erhdllna forskott
Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och
ovriga skulder
Resultatregleringar
Laskennalliset verovelat

PASSIVA TOTALT

145124 600,91
68113 361,72
76 950,41

64 293 303,61
12640 985,17

339502,00

691 863,02

7 667,62
68419541

453 872,28
89620,92
258 831,73
105419,63

175 409 542,94

120 269 609,65

103 294 396,43

46 428,75

13 197,68

16 915 586,79

55139933,29

19809 210,40
22 356,70
2323715,31
17 271 724,65
1396 968,68
14 183 695,07

132 262,46

322019 381,15
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131656 216,35
68113 361,72
31619,03
60036 308,58
3474 927,02

338 849,64

691920,51

7 667,62
684 252,89

481 785,23
67 105,68
366 153,53
48 526,02

191 158 049,04

119603 355,48

103483 598,12

69001,34

22 314,21

16 007 352,61

21089,20

71554 693,56

41982 305,03
22482,99

2 288 248,87
12254 230,86
1954 181,04
12945 756,27

107 488,50

324 326 820,77



4 NOTER TILL BOKSLUTET

4.1

VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Periodiseringsprinciper
Intékter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa
prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i fraga.

Virdering av tillgangar bland bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar fér
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har beraknats utgdende fran en pa férhand upprattad
avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen i
avsnittet om grunderna fér avskrivningar enligt plan.

Véardering av placeringar

Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift.

Virdering av omsittningstillgangar
Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt det vagda medelanskaffningspriset eller till
en lagre sannolik anskaffningsutgift eller till beloppet av det sannolika &verlatelsepriset.

Virdering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrékningen till nominellt vérde eller till lagre sannolikt varde. Finansiella
vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett Iagre sannolikt
overlatelsepris.

Jamforbarheten med uppgifterna for féregaende rikenskapsperiod

Det skedde inga féréandringar i kommunens struktur ar 2022. Utvecklings- och planeringscentralens
arrendeavgifter for ar 2023 som togs ut i slutet av ar 2022 har upptagits i balansrakningen. | fortsattningen
faktureras dessa arrendeavgifter alltid i borjan av det ar som de géller. De likvida medlen i koncernens
finansieringskalkyl 1.1.2022 (33 080 076,91 euro) ar 185 387,62 euro mindre &n de likvida medlen i
féregaende ars balansrakning 31.12.2021 (33 265 464,53 euro), vilket beror pa att fordelningsandelen av
Halsovagen 1 och rakenskapsarets forlust behandlades i bokféringssystemet. De likvida medleni
finansieringskalkylen uppgar till 33 080 076,91 euro 31.12.2021.

Reformen av social- och hilsovarden och riddningsvisendet

Organiseringsansvaret éverférdes till Ostra Nylands vélfardsomréde 1.1.2023 (lag om ordnande av social- och
halsovarden och lag om ordnande av raddningsvasendet).

Samkommunen HNS:s och Karkulla samkommuns underskott har tackts innan de dverfordes till
véalfardsomradet. Samkommunen Etevas dverskott har aterbetalats till medlemskommunerna.

Overféringen av medlemsandelar, 16s egendom och semesterldneskuld i social- och hilsovardens
samkommuner bokfors i den inledande balansrékningen 1.1.2023 mot grundkapitalet:

- samkommunernas medlemsandelar 31.12.2022 (euro):

HUS 5140 995,21
Karkulla Samkommun 384 918,72
Eteva ky 82 196,17

- vardet av 6verford 16s egendom 31.12.2022 (euro): 166 784,47
- Overford semesterloneskuld 31.12.2022 (euro): 2 445 371,63
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4.2

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Uppstillningsform
Koncernkalkylen utarbetades i CGl:s program Konsta.

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbalansrakningen sammanstalls alla dottersammanslutningar (dgarandel 6ver 50 %) samt
samkommuner dar kommunen ar medlem.

Av de intressesamfund dar kommunens dgarandel éverstiger 20 % ska i koncernbokslutet tas upp ett mot
kommunens dgarandel svarande belopp av intressesamfundens vinst eller forlust samt av forandringen i
eget kapital. Det finns fyra sddana intressesamfund, men i likhet med tidigare ar har Bostads Ab Sibbo Tallmo
inte upptagits pa grund av sin ringa betydelse.

Angadende intressesamfunden Kiinteistd Oy Séderkulla Tallbacka Fastighets Ab och Bostads Ab Sato-Talma
Asunto Oy har bokslutet upprattats enligt kapitel 2 respektive 3 i statsradets forordning om uppgifter som
ska tas upp i sma- och mikroféretags bokslut.

Interna transaktioner och interna bidrag

Koncernsamfundens interna intakter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intékter och
kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dar
kommunen ar deldgare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga
interna bidrag som ingar i bestdende aktiva har eliminerats. Detta galler ocksa en forsaljningsvinst som
uppstod i samband med en apportoverlatelse och uppskrivningar av fastigheternas varde. Fastighetsskatten
har inte eliminerats pa grund av dess ringa verkan.

Eliminering av internt innehav
Kommunens och dess dottersamfunds interna innehav har eliminerats enligt den nominella metoden
(parivardesmetoden).

Kommunens och dess dottersamfunds samt samkommunernas interna innehav har eliminerat.
Den differens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for
anskaffningen.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avrdknats fran koncernens dver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan
Avskrivningar pa immateriella och materiella tillgdngar i bostadsaktiebolag och andra 6msesidiga
fastighetsdotterbolag har inte korrigerats enligt plan. De har ringa paverkan pa koncernbalansen.

Agarintressesamfund
Agarintressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Avskrivningsdifferenser och reserver
| koncernens balansrdkning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferenser férdelats
pa fritt eget kapital och latent skatteskuld.

Fordelningen har tagits i beaktande vid elimineringen av innehav, separeringen av minoritetsandelar samt
sammanstallningen av dgarintressesammanslutningar. Angaende dgarintressesamfund har
avskrivningsdifferenser och reserver inte beaktats under féregaende ar.

Noter angdende resultatrikningen
Innefattar primarkommunen och Sibbo Vatten utan de 6msesidiga fastighetsaktiebolagen. | koncernens
noter beaktas primarkommunen, Sibbo Vatten, dottersamfunden och samkommunerna.

Avvikande varderings- och periodiseringsprinciper och periodiseringsmetoder
Koncernbokslutet ha utarbetats enligt samma varderings- och periodiseringsprinciper som kommunens
bokslut.

Avvikande rikenskapsperioder
Rakenskapsperioden for det 6msesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Halsovagen 1, som var i likvidation, var
1.1-8.4.2022 (slutredovisning).
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Viasentliga hdndelser under riakenskapsperioden

Det 6msesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Halsovagen 1, som var i likvidation, uppldstes slutgiltigt och

slutredovisningen undertecknades 8.4.2022.

Jamférbarheten med uppgifterna for foregaende rikenskapsperiod
Uppgifterna for féregéende riakenskapsperiod &r jamférbara. Agarandelen i Samkommunen Mellersta
Nylands Vatten varierar nagot fran ar till ar beroende pa vattenmdngden.

Forandringar i koncernstrukturen under riakenskapsperioden
Dottersamfundet, Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Halsovagen 1, uppléstes slutligen genom
likvidation. Kervo-Sibbo Idrottshallar Ab, dér kommunens dgarandel ar 37 %, fogades till intressesamfunden.

VERKSAMHETSINTAKTER PRESENTERADE SOM AV KOMMUNEN FASTSTALLDA

UPPGIFTSHELHETER

Bilaga 6 Koncernen Kommunen

2022 2022 2021
Allman forvaltning 14118 555,36 7 124 049,87 13974 630,98 7010914,58
Social- och hélsovardsavdelningen 5032147647 53127 854,00 8325127,73 10772 232,29
Bildningsavdelningen 8137929,29 4988 593,26 4848 626,16 4698410,11
Avdelningen for teknik och miljo 21544334,83 2022373412 8816 403,55 8736767,60
Kommunens
verksamhetsintdkter totalt 94 122 295,95 85464 231,25 35964 788,42 31218 324,58

SPECIFIKATION AV SKATTEINTAKTER

Bilaga 7
2022 2021
Kommunens inkomstskatt 103 992 855,93 97 682 756,41
Andel av samfundsskatteintakter 7 566 769,26 7570621,56
Fastighetsskatt 10 644 448,55 9850351,11
Ovriga skatter 147,70
Skatteinkomster totalt 122204 221,44 115103 729,08
SPECIFIKATION AV STATSANDELAR
Bilaga 8
2022 2021
Statsandelen for kommunal basservice 19556 090,00 19503 794,00
Darav:Utjamning av statsandelen pa basis av
skatteinkomsterna (+/-) -6 251 939,00 -5804 215,00
Utjamning till foljd av systemandringen (+/-)
Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturverksamhet -2 186 728,00 -2 465 503,00
Ersattning for forlorade skatteinkomster 8059 144,00 6428 059,00
Statsandelar sammanlagt 19 176 567,00 17 662 135,00
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4.6 SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER

Bilaga 9

2022 2021
Kop av kundtjanster 49 187 490,80 45017 127,09
Kép av dvriga tjanster 20566 802,11 18 135 605,88
Skatteinkomster totalt 69 754 292,91 63 152732,97

4.7 GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH ANDRINGAR | DEM

Bilaga 11

Avskrivningarna har beraknats utgdende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan. Avskrivningarna
enligt plan har berdknats pa anskaffningsutgiften fér immateriella och materiella tillgdngar enligt den
uppskattade ekonomiska livslangden.

De uppskattade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna ar:

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Adb-program 2ar Linjar avskrivning
Ovriga 2-5 ar Linjar avskrivning*
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 25 ar Linjar avskrivning
Bostadsbyggnader 30ar Linjar avskrivning
Ovriga byggnader 10-20 ar Linjar avskrivning
Gator, vagar, torg och parker 20 ar Linjar avskrivning
Natverk 30ar Linjar avskrivning
Ovriga fasta konstruktioner och 10-15 ar Linjar avskrivning
anordningar

Transportmedel 5-10ar Linjar avskrivning
Datautrustning 3ar Linjar avskrivning
Ovrig utrustning och mébler 3-5ar Linjar avskrivning
Naturresurser Avskrivning enligt anvandning

Sma anskaffningar inom bestaende aktiva, vars anskaffningskostnad ar lagre an 10 000 euro, har
kommunen bokfért som arskostnader.

Vid avskrivningarna har ovanstaende avskrivningsplan foljts for de objekt som blivit fardiga ar 2015. For
tillgangar som blivit fardiga under tidigare ar har man anvant langre avskrivningstider utgaende fran
sarskilda kriterier som erhéllits. Under gruppen Ovriga immateriella tillgdngar* har dock betréffande Sibbo
kommuns investeringar i andra kommuners vatten- och avloppsverk (t.ex. Sibbo kommuns andel i
Viksbacka reningsverk) tillampats en maximal rekommenderad avskrivningstid pa 20 ar.
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4.9

ANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Bilaga 12
Avsattningar for koncernen, ny for 2021

Avsattning for istandsattande av avstjalpningsplats 1.1

Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Avsattning for istandsadttande av avstjdlpningsplats 31.12

Avsattning for tackande av Kungsvagens arbetshalsas underskott 1.1

Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden

Avsattning for tackande av Kungsvagens arbetshélsas undersko

Patientansvarsavsattning 1.1
Okningar under riakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Patientansvarsavsattning 31.12

Pensionsavsattning 1.1
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under réakenskapsperioden
Pensionsavsattning 31.12

Ovriga avsattningar 1.1
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under réakenskapsperioden
Ovriga avsattningar 31.12

Avsattning for tackande av samkommuners underskott 1.1

Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Avsattning for tackande av samkommuners underskott 31.12

Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021

70489,01 70489,01 70489,01 70489,01
0,00

70489,01 70 489,01 70 489,01 70489,01

0,00 65 153,23 65 153,23
0,00

-65 153,23 -65 153,23

0,00 0,00 0,00 0,00
508 973,81 508 973,81
0,00
0,00
508 973,81 508 973,81
7 667,61 10890,52
0,00
-3222,91
7 667,61 7 667,61
104 790,08 34 790,08
16 442,51 70 000,00
-16 500,00 0,00
104732,59 104790,08

276 002,86 138 000,00

138 002,86

-276 002,86
0,00 0,00 0,00 276002,86
691 863,02 691 920,51 70489,01 346 491,87

FORSALJNINGSVINSTER OCH -FORLUSTER FRAN TILLGANGAR BLAND BESTAENDE

AKTIVA
Liite 13 Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Ovriga verksamhetsintékter
Vinster fran dverlatelse, aktier 291 168,33 665 995,32 290732,31 665 995,32
Vinster fran overldtelser av mark- och
vattenomraden 13037 873,67 5303914,60 13027 346,35 5303 914,60
Vinster fran 6verlatelser av byggnader 384 901,26 379677,07
Ovriga 6verlatelsevinster 68 634,02 25 668,94
Overlatelsesvinster totalt 13782577,28 5995 578,86 13697 755,73 5969 909,92
Ovriga verksamhetskostnader
Forlust vid forsaljning, byggnader 20,02 1077,50
vattenomraden 485,31 485,31
Forluster vid Overlatelse av aktier 69797,07
Forlust vid forséljning, dvrigt 49 866,87 1964,04
Forsaljningsforluster totalt 50372,20 72 838,61 485,31 0,00
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4.10 SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

4.1

Liite 14 Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Extraordindra intakter 185175,97 185175,97
Slutredovisning av fastighetsaktiebolaget
Halsovagen 1, medlen dverforda till Sibbo kommuns
konto
Extraordinara intakter totalt 185 175,97 0,00 185175,97 0,00
Extraordinara kostnader
Extraordindra kostnader totalt 0,00 0,00 0,00 0,00
SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH RANTA PA GRUNDKAPITAL
Bilaga 15
2022 2021
Dividendintdkter fran andra samfund 69 635,70 35 698,56
Ranta pa grundkapital fran samkommuner 173 928,38 155 037,59
Totalt 243 564,08 190736,15
Noter angaende balansrikningen
Noter till aktiva i balansrdkningen
4.12 MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Bestaende aktiva
Bilaga 19 a
Immateriella Materiella tillgangar
tillgangar
. _ Immateriella Ovriga Totalt Fasta Ovriga Férskottsbet. Totalt
sl rattigh gifter med Mark- och konstruktione | pmaskiner och materiella och pagaende
lang vatten- Byggnader roch i jer tillga nyanla
verkningstid LD anordningar
[Oavskriven anskatfningsutgift
11 156 522,05 39077,72| 195599,77| 42303638,98 111567 022,15 60 541 689,58 509 475,05 56 580,60 7650312,70| 222 628 719,06
Okningar under
rékenskapsperioden 3523929,37 1351227827 17 036 207,64
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden -150 000,00 -305 090,85 -305 090,85
Minskningar under
rékenskapsperioden -127 642,46 -11672,74 -19761,52 -3994,09 -163 070,81
Overféringar mellan poster 2717 253,26 9718 225,00 621 909,62 -13 057 387,88
Rakenskapsperiodens
avskrivningar -156 522,05 -16 862,46 -173 384,51 -5476 145,48 -3842746,07 -244 627,15 -9563 518,70
Nedskrivningar och
aterforingar av dem -575 941,52 -575 941,52
Oavskriven anskaftningsutgift
31.12 22214,76 22214,76| 45699 925,89 108 070 515,67| 66 066 957,79 908 121,78 56 580,60 8105 203,09 228 907 304,82
Uppskrivningar
Tilldggsavskrivningar (under 1 000 e) -1849,81 -19761,52 -3994,09 -25 605,42
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Placeringar

Bilaga 19b

Aktier och andelar

Ovriga aktier

Aktier, koncern- Aktier, intresse- Andelar i sam- och
bolag bolag kommuner andelar Totalt
Anskaffningsutg. 1.1 32340 006,72 404 261,57 7 972 363,21 4164 166,45 44 880 797,95
Okningar 1110 000,00 1110 000,00
Minskningar -256 934,65 -256 934,65
Overféringar
Anskaffningsutg. 31.12 32340 006,72 1514 261,57 7972 363,21 3907 231,80 45733 863,30
Vardenedsattningar
Msb-, 6vriga lane- och 6vriga fordringar
samfund Totalt
Anskaffningsutg. 1.1 1555,99
Okningar 0,00
Minskningar -600,00
Overféringar 0,00
Anskaffningsutg. 31.12 0,00 955,99
Dottersamfund, samkommunandelar samt dgarintressesamfund
Kommunkoncernens andel, €
Koncernens av fraimmande rakenskapernas
Datans tecken: balans (+) FO-nummer| dgarandel, % av eget kapital kapital vinst/forlust
Dottersamfund
Bostads Ab Granséangaren 0877809-5 100,00 229 849,54 118539,63 21,75
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 1488818-6 51,60 238 785,60 436 904,39 14 725,61
Omsesidigt fastighetsbolag Sibbo Jussasvigen
14 2732804-9 100,00 21816 059,27 316 197,88 -1457718,28
Omsesidigt fastighetsbolag Sibbo Jussasvagen
18 2732807-3 100,00 5769512,96 31006,07 -188 539,49
28 054 207,37 902 647,97 -1631510,41
Samkommuner
HUS, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri 1567535-0 1,32 5128 048,00 20228 352,06 -69 259,64
Eteva kuntayhtyma 0203300-9 0,80 127 627,77 378843,22 -8716,82
Kérkulla samkommun 0204197-3 4,37 384915,16 1627 535,24 0,00
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 0213834-5 4,45 3629439,39 470 370,59 104 667,11
Keski-uudenmaan Vesi -kuntayhtyma 0131665-6 17,51 3073661,31 1126 184,49 34 743,82
Nylands férbund 0201296-1 1,19 20 128,94 34 648,82 -2 248,06
Helsingfors regionens trafik 2274586-3 1,55 1241422,49 2424 951,15 963 284,83
13 605 243,05 26 290 885,56 1022 471,23
Intressesamfund
Bostads Ab Sibbo Vintergréna 0212887-6 29,60 51367,81 14310,87 -1229,30
Asunto Oy Sato-Talma 0661055-5 23,80 287 781,97 18209,34 -1096,78
ITILSIS 00 Uy JUUST RUIIG 1 GHIVAURG | GOUYHISLS
Ab 2166899-0 33,51 100 721,63 230564227 -4 468,62
Kerava-Sipoo Liikuntahallit Oy 3307983-5 37,00 1105492,67 9877,84 -4 507,33
1545 364,08 2348 040,32 -11 302,02
Intressesamfund, ej sammanstallda
Bostads Ab Sibbo Tallmo 1522656-3 50,00 0,00 0,00 0,00
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4.13 SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

Bilaga 23
2022 2021
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 36 978,00 36 844,54
Totalt 36 978,00 36 844,54

Fordringar pa samkommuner, i vilka kommunen d@r medlem

Kundfordringar 64717,73 5859,72
Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar 393 868,50

Totalt 458 586,23 5859,72

Fordringar pa intresse- och andra
agarintressesamfund

Kundfordringar 6 078,85 6 029,74
Totalt 6 078,85 6 029,74
Fordringar sammanlagt 501 643,08 48 734,00

4.14 VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA INOM KORTFRISTIGA

FORDRINGAR
Bilaga 24 Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Kortfristiga resultatregeleringar
Krediteringar fran kommuner och samkommt 398 651,69 0,00 398 651,69
Ovriga inkomster som inte erhéllits 2220 960,56 2162 267,41 486 594,80 1456 598,21
Ickeerhallna inkomster totalt 2619612,25 2162267,41" 885 246,49 1456 598,21
Kortfristiga resultatregeleringar totalt 2619612,25 2162 267,41 885 246,49 1456 598,21
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Noter till passiva i balansrdakningen

4.5

4.16

SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Bilaga 25

Grundkapital 1.1
Okningar

Grundkapital 31.12

Koncernen

2022

68113 361,72

68113 361,72

2021

68113 361,72

68113 361,72

Ovriga egna fonder 1.1 31619,03 94 386,09
Okningar 45 456,44
Minskningar -166,09 -62 767,06
Overféringar mellan poster 41,03
Ovriga egna fonder totalt 31.12 76 950,41 31619,03
Overskott frén tidigare 63511 235,60 59 846 248,57
Overféring till skadefonden
Overféringar mellan poster
Ovriga férandringar 782 073,91
foregaende rakenskapsperiod -5,90 190 060,01
Overskott frén tidigare 64293 303,61 60 036 308,58
Rékenskapsperiodens 12640985,17 3474 927,02

Kommunen

2022

68 113 361,72

68113 361,72

2232983349

2232983349

14911 570,99

2021

68 113 361,72

68113 361,72

19787 264,25

19787 264,25

2542 569,24

Eget kapital totalt 145 124 600,91 131656 216,35

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Bilaga 26

- Investeringsreservering for byggande av kommunalteknik pa nya planomraden
- Investeringsreservering for byggande av Skolcentret Nickbys hjarta
- Utbyggnaden av Sipoonlahden koulu
Avskriviningsdifferens sammanlagt

Reserveringar
- Investeringsreservering for byggande av kommunalteknik pd nya planomraden
- Investeringsreservering for for att forbattra Vag 148 i Kerava
- Investeringsreservering for att forstora Sibbovikens skola
- Investeringsreservering for att forstora Sibbovikens skola, fas ||
- Investeringsreservering for Sibbo Gymnasium 2021
Reserveringar sammanlagt

Totalt
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105 354 766,20

2022

6088 795,23

14181 809,32

11430 000,00
31700604,55

5000 000,00
3050000,00
8050 000,00

39750604,55

90443 195,21

2021

5254 845,24

15697 809,32

12446 000,00
33398 654,56

5000 000,00
3050000,00
8050 000,00

41 448 654,56



4.17 TILL LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL HORANDE SKULDER
SOM FORFALLER SENARE AN EFTER FEM AR

Bilaga 27 Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Lan fran kreditinstitut och
forsakringsanstalter 62365744,62 64570780,17 51460000,00 54927 500,00
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00

Langfristiga skulder sammanlagt 62 365 744,62 64570780,17 51460 000,00 54927 500,00

418 KOMMUNCERTIFIKATLAN

Bilaga 28
Med kommuncertifikat uttagna lan
2022 2021
Som forfaller 1.1.-31.1.2023
-ranta -0,4702 30 000 000
-ranta 2,0500 6000 000,00
4.19 AVSATTNINGAR
Bilaga 29 Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021

Miljéansvar 70 489,01 70489,01 70489,01 70 489,01

Andel av samkommunens underskott 0,00 0,00 0,00 276002,86
Avsattning for patientskadeansvar 508 973,81 508 973,81 0,00
Avsattning for pensioner 7 667,62 7 667,61 0,00
Ovriga avsattningar 104 732,59 104 790,08 0,00
(")vriga langfristiga skulder totalt 691863,03 621431,50 70489,01 346491,87
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4.20 SKULDER TILL DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNER SAMT INTRESSESAMFUND OCH

4.21

4.22

OVRIGA AGARINTRESSESAMFUND
Bilaga 30
Kortfristigt

2022 2021
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott 950,65
Leverenatorsskulder 159 949,37 -4 145,95
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt 160 900,02 -4 145,95
Skulder till samkommuner dar kommunen dr medlem
Erhallna forskott
Leverenatorskulder 3757 669,23 1398 587,86
Ovriga skulder
Resultatregleringar 40 653,69
Totalt 379832292 1398 587,86
Skulder till intresse- och andra dgarintressesamfund
Erhallna forskott
Leverenatdrsskulder 827,53 533,34
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt 827,53 533,34
Frammande kapital sammanlagt 3960 050,47 1394 975,25
SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER
Bilaga 32 Konserni Kommunen
2022 2021 2022 2021
Ovriga l&ngfristiga skulder
Anslutningsavgifter 16915 586,79 16 007 352,61 16892217,23 16 006 541,61
6vriga langfristiga skulder totalt 16915586,79 16007 352,61 16892217,23 16006 541,61
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
INOM KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
Bilaga 33 Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Kortfristiga resultatregleringar
Obetalda utgifter
Periodisering av semesterloner 10848 703,68 7678911,34 7328777,66 7678911,34
Periodisering av I6ner och
|6nebikostnader 2072694,70 4118 261,60 1520541,77 180 383,57
Rénteperiodiseringar 103 871,02 149 164,24 85 563,84 54 158,47
Ovriga obetalda utgifter 1158 425,67 999 419,09 357 835,39 468 911,26
Kortfristiga resultatregleringar
sammanlagt 14 183 695,07 12945 756,27 9292718,66 8 382 364,64
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Noter angaende sikerheter och ansvarsférbindelser

4.23 DET SAMMANLAGDA BELOPPET AV HYRESANSVAR

Det sammanlagda beloppet av hyresansvar

Liite 38 Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021

Lokalitetsforvaltningens hyresgarantic 19452972,40 16 595 816,77 12709 724,00 9890 966,72
Forfaller under foljande rékenskapsperiod 2514549 1886 848 1327296 884 692
Forfaller senare 16938424 14708 969 11382428 9006 275
Hyresgarantier for maskiner och
anlaggningar 3142740,10 3333848,82 2346 563,42 2581945,07
Forfaller under foljande rékenskapsperiod 1503576 1390008 1188493 1072146
Forfaller senare 1639 164 1943 841 1158070 1509799
Ovriga hyresgarantier 3765,98 0,00
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 3766 0
Forfaller senare 0
Sammanlagt 22599 478,48 19929 665,59 15 056 287,42 12472911,79
Hyresavtalen innehaller inga vésentliga ansvar pa grund av uppsagnings- och inlésningsvillkor

4.24 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER GIVNA AV KOMMUNEN
Bilaga 40a 2022 2021
Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital 1231762,96 1231762,96
Aterstdende kapital 611 269,22 695 262,56

Borgensforbindelser till forman for 6vriga
Ursprungligt kapital
Aterstdende kapital

11820 929,92
8486 270,41

11761 699,16
8711118,17

4.25 ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR

Bilaga 40b 2022 2021
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 167 992 018,00 153331 848,00
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning

31.12

Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12 97 147,00 100 441,00
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4.26 EVENTUELLA RATTSLIGA SKYLDIGHETER

Bilaga 41

Sibbo kommun &r delaktig i nagra réttsliga forfaranden och férhandlingar, vars resultat inte kan forutspas.
Med tanke pa den information som man for tillféllet har till sitt forfogande kan det dock uppskattas att
resultaten inte kommer att ha ndgon avsevard inverkan pd kommunens resultat.

4.27 SKYLDIGHET ATT ATERBETALA MERVARDESSKATT

Bilaga 41

Nar kommunen séljer en byggnad som den latit bygga innan tio ar har forflutit fran byggnadens aktivering,
ska kommunen aterbetala mervardesskatten.

Kommunen salde inga ovan namnda byggobjekt ar 2022.
Mervardesskattebeloppet som ska dterbetalas i kommunens byggnadsbestand uppgick till cirka 12 639 000

euro 31.12.2022. Av denna summa var knappt 6 %, dvs. cirka 729 000 euro, bunden till social- och
halsovardens fastigheter.

4.28 ANTAL ANSTALLDA 31.12

Bilaga 42 2022 2021

Heltid Deltid Heltid Deltid
Allman férvaltning 100 7 82 2
Social- och hélsovard 285 52 322 69
Undervisning och kultur 578 117 583 120
Teknik och miljo 117 9 113 15
Totalt 1080 185 1100 206

4.29 PERSONALKOSTNADER

Bilaga 43 2022 2021
Personalkostnader enligt resultatrakningen 60971 704,52 59886 230,49
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella

och materiella tillgangar

Personalkostnader sammanlagt 60971 704,52 59 886 230,49
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4.30 FORTROENDEVALDAS AVGIFTER SOM DRAGITS AV FRAN FORTROENDEVALDAS
ARVODEN OCH REDOVISATS

Bilaga 44
2022 2021
Svenska folkpartiet 10 653,00 10819,75
Samlingspartiet 9747,00 809283
Sipoon demarit 462,00 1767,75
Sibbo Socialdemokrater 2241,50 3124,00
De gréna i Sibbo 3420,00 4607,13
Vart gemensamma Sibbo 0,00 10,00
Sipoon Perussuomalaiset 3685,00 1724,08
Keskustapuolueen Sipoon paikallisyhdistys 871,00 512,17
Kristdemokraterna i Finland 0,00 296,92
Liike Nyt 2985,02 763,13
Redovisade fortroendevaldaavgifter totalt 34 064,52 31717,76
4.31 ARVODEN TILL REVISOR

Bilaga 45 Kommunen

2022 2021
KPMG Oy Ab
Revisionsarvoden 24 840,21 20571,84
Utlatanden av revisor 519,44
Uppgifter som skreterare for 8 067,56 7 922,63
Ovriga arvoden 53 574,51
Arvoden sammanlagt 86 482,28 29 013,91

4.32 TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Ett direktorsavtal enligt kommunallagen ingicks med kommundirektéren 13.12.2017, dar det avtalas om ett
avgangsvederlag motsvarande 12 manaders 16n.

Under rékenskapsperioden har Sibbo kommun betalat ett vederlag pa 450 000,00 euro till
Fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvégen 18 fér en lokal som kommunen anvént. Bolagets driftskostnader
uppgick till 384 106,62 euro, varav 232 636,99 euro betalades till kommunen for forvaltning, fastighetsskotsel
och arrende. Under rékenskapsperioden har bolaget betalat 9 532,39 euro till Sibbo Vatten for vatten och
avloppsvatten.

Under rékenskapsperioden har Sibbo kommun betalat ett vederlag pa totalt 980 000,00 euro till
Fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvégen 14 fér en lokal som kommunen anvént. Bolagets driftskostnader
uppgick till 1 425 747,09 euro, varav 648 135,96 euro betalades till kommunen for forvaltning, fastighetsskotsel
och arrende. Under rékenskapsperioden har bolaget betalat 17 014,15 euro till Sibbo Vatten for vatten och
avloppsvatten.

Kommunen har kopt tjdnster av Sibbo Ishall Ab fér sasmmanlagt 99 364,17 euro (moms 0 %). Under
rakenskapsperioden har bolaget betalat totalt 7 310,78 euro (moms 0 %) till Sibbo Vatten fér vatten och
avloppsvatten. Kommunen tog ut 950,65 euro i arrendeavgifter (moms 0 %)
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5 SIBBO VATTEN, AFFARSVERK

5.1

SIBBO VATTEN, VERKSAMHETSBERATTELSE

Vasentliga hdndelser i verksamheten och ekonomin

Affarsverksdirektorens oversikt

Aret 2022 praglades av den instabila varldspolitiska situationen. Under &ret 6kade materialkostnaderna
mycket kraftigt, vilket delvis bidrog till att Sibbo Vattens kostnader 6kade. Pa grund av de osakra
materialleveranserna fokuserade foretaget pa att det egna lagret var tillrdckligt stort och kopte fler
reservdelar an vanligt. Materialanskaffningarna ar en del av vattentjanstverkets normala beredskap i en
instabil situation for att sdkerstalla kontinuiteten i verksamheten dven i handelse av stérningar. Sibbo
Vattens omsattning och verksamhet har under flera ar 6kat i takt med kommunens tillvaxt. Under ar 2022
borjade dock inkdpet och forsaljningen av vatten minska. Orsaken till den ldangsammare tillvéxten ar den
allmanna ekonomiska osékerheten, vilket gor att hushallen séker besparingar inom alla
konsumtionsomraden. Dessutom har den rekordstora 6kningen av elpriset under aret lett till att hushallen
har borjat spara el. Detta har i sin tur en stark nedatgaende effekt pa anvandningen av varmvatten.
Varmvattnets andel av vattenforbrukningen i ett vanligt hushall &r cirka 40 %. Hushallens vattenférbrukning
har minskat kraftigt pa grund av de stigande elpriserna.

Forhandlingarna med Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) om utvidgning av avtalet om éverféring
och behandling av avloppsvatten samt om kop av ytterligare kapacitet och prissattning av avloppsvatten
fortsatte under ar 2022. Parallellt med dessa forhandlingar fordes under aret férhandlingar med Helsingfors
stad och HRM om férséljningen av vattentjanstnaten i Ostersundomomradet. Resultatet av férhandlingarna
kan eventuellt fa mycket stora ekonomiska konsekvenser for Sibbo Vatten och Sibbo Vattens kunder.
Dessutom kommer forsdljningen av ndtverksegendomen att fa betydande operativa konsekvenser for
Sibbo Vatten. Férhandlingarna kommer att fortsatta i frdga om bagge drendehelheter under ar 2023. Dessa
forhandlingar har inneburit en avsevérd arbetsinsats av affarsverkets direktor. Dessutom har externa
experter anlitats i forhandlingarna for att trygga Sibbo Vattens och kundernas intressen.

Det skedde en viss personalomsattning under aret, vilket medférde sina egna utmaningar nér det gallde att
organisera verksamheten. Underhallsteamet fick en ny medarbetare i borjan av aret, vilket gav en
vdlbehdvlig tilldaggsresurs till underhallsarbetet. | motsvarande grad var underhallsteamet tvunget att
arbeta med en person mindre fran sommaren till slutet av aret pa grund av en ovantad langvarig franvaro.
Personen som skotte den anslutningssakkunnigas arbetsuppgifter byttes ut i bérjan av ar 2022. Personen
som lange har skott Sibbo Vattens fakturering bytte dessutom arbetsplats under hésten 2022. Detta
innebar en avsevard mangd extra arbete i form av introduktion for den nya personen. Vart tack ar 2022 gar
till faktureringsexperterna som har skétt faktureringen mycket omsorgsfullt och till den person som har
skott Sibbo Vattens fakturering i 15 ar, for alla tjanstgoringsar och for det goda och givande samarbetet. |
slutet av 2022 rekryterades ytterligare tva personer. En natverkschef och en andra
vattenforsorjningsingenjor anstalldes till kanslipersonalen.

Ar 2022 fortsatte utvecklingen av verksamheten, med tonvikt pa att forbattra ledningsdatasystemet och
konditionsundersckningarna samt saneringsverksamheten som grundar sig pa dem. Utvecklingen av
ledningsdatasystemet inleddes utgaende fran den digitala strategi som utarbetades ar 2020. Malen &r att
den operativa verksamheten och saneringsatgarderna i framtiden kan riktas sa effektivt och automatiskt
som mojligt. Malet dr dessutom att effektivera verksamheten och automatisera rutinmassiga funktioner sa
att personalresurserna kan sparas sa mycket som méjligt. Under aret filmades cirka 20 % av hela
draneringsavloppsnatet, dvs. drygt 40 km. Pa nationell niva ar detta en stor méngd i férhallande till
verksamhetens omfattning. Malet &r att filma hela dranringsavloppsnatet vart femte ar, analysera resultaten
och rikta underhalls- och saneringsatgarderna sa effektivt som méjligt pa grundval av de analyserade
uppgifterna.

Flera viktiga och utmanande projekt genomférdes under dret. En del av dem pagar fortfarande. Nar det
galler natkapaciteten kommer det mest betydande arbetet att vara entreprenaden for att bygga
overféringsavloppsledningen mellan Nickby och Kervo 2021-2023. Entreprenaden inleddes i slutet av ar
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2021 och malet &r att arbetet blir fardigt i slutet av ar 2023. Projektet kommer att sakerstalla
overféringskapaciteten av avloppsvatten fran norra och mellersta Sibbo fram till 2050-talet. Planeringen av
projektet for att sakerstilla dverforingskapaciteten av avloppsvatten i sédra Sibbo inleds ar 2023. Ar 2021
inleddes genomférandet av planen for omradesmatning och halften av de atta brunnarna fér
flodesmatning installerades. Resten av flodesmétarbrunnarna installerades under ar 2022.
Omradesmatningen ger narmare uppgifter om bl.a. vattenforbrukningen och trycknivaerna i respektive
omrade. Brunnarna ska ocksa forses med unionskopplingar for att moéjliggora klorering av bruksvattnet och
pa satt forebygga eventuella problem med vattenkvaliteten. Genom att mata och dvervaka den regionala
vattenforbrukningen kan man ocksa snabbare och mer exakt identifiera eventuella ldckage. Mdlet ar ocksa
att gora vattenbalansberakningar i olika omraden med hjalp av regionala méatningar, vilket kommer att gora
det mycket lattare att minska eventuella lackage i nétet.

Saneringar genomfordes pa det gamla sjukhusomrdadet i Nickby. Dessutom fortsatte man med
konditionsgranskningar och tilldggskartldggningar av ndtet pa samma satt som tidigare ar.
Investeringsbeloppet var drygt fem miljoner euro. Projekten for att bygga ut vattentjansterna pa
planomradena Tastrask IV inleddes i slutet av sommaren 2021. Investeringar i glesbygden genomfordes
framst i Paipis och Hindsby.

Sibbo Vatten uppnéadde sina mal for 2022 pa ett utmarkt satt. Ar 2023 fortsatter Sibbo Vatten att
vidareutveckla sin verksamhet, sarskilt nar det galler hanteringen av lackagevatten och utvecklingen av
saneringsatgdrder. Korrekt information om natets skick och tillstand &r en forutsattning for effektivt riktade
saneringsinvesteringar. Konditionsundersékningar betonas aven i framtiden for att mojliggora detta.

Forvaltning och forandringar i den

Sibbo Vatten fungerar som ett affarsverk understallt kommunstyrelsen. Som organ for Sibbo Vatten
fungerar en av kommunfullmaktige vald direktion med fem ledamoter och lika manga erséattare. Enligt
Sibbo Vattens instruktion hor det till direktionens uppgifter bl.a. att bereda vattenaffarsverkets bokslut.
Affarsverkets direktor leder, utvecklar och svarar for att malen som uppstallts uppnas. Direktionen for Sibbo
Vatten sammantradde sju ganger under ar 2022 och behandlade sammanlagt 11 drenden. | enlighet med
forvaltningsstadgan har dven tekniska direktoren deltagit i en del av motena.

Sibbo Vattens direktion

ordférande Stefan Sandstrom SFP
viceordférande Jani Ramakko Saml
ledamot Brita Ekebom Sannf
ledamot Maria Forss SFP
ledamot Kjell Gronqvist SDP

Ovriga motesdeltagare:

féredragande Matti Huttunen affarsverksdirektor
protokollférare Nina Grandell forvaltningssekreterare
teknisk direktor llari Myllyvirta

tf teknisk direktor Lari Sirén

Vasentliga fordandringar i affarsverkets verksamhet och ekonomi

Ar 2022 hojdes inte taxorna och priserna pd material och tjanster steg kraftigt. Under dret minskade
vattenforsaljningen nagot, sannolikt pa grund av det 6kade energipriset, samtidigt som kommunens tillvaxt
under aret varit mindre an vanligt. HRM hojde avgiften for avloppsvattenbehandling tva ganger under ar
2022. Detta ledde till en kostnadsokning pa cirka 50 000 euro. Omsattningen var ndstan som budgeterat
och underskred budgeten med cirka 20 000 euro. De 6vriga intakterna dverskred daremot budgeten med
cirka 115 000 euro. Utgifterna utfoll nastan som budgeterat, med en 6verskridning pa cirka 15 000 euro,
vilket framst berodde pa de okade avgifterna for avloppsvattenbehandlingen och hégre materialkostnader.
Dessutom gjordes fler anskaffningar &n normalt for att forbattra driftssékerheten pa grund av forseningar i
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leveransen av vissa materialkomponenter. Tack vare lyckade saneringsatgarder och det regnfattiga aret
minskade mangden avloppsvatten som leddes till reningsverket jamfort med foregaende ar.

Investeringsnivan var mycket hdg ar 2022. Investeringsanslagen uppgick till cirka 5,2 miljoner euro. Den
typiska investeringsnivan dr omkring 2-3 miljoner euro. Den hoga investeringstakten satte personalen
under press, men projekten kunde genomféras nastan som planerat. Overféringsavloppsledningen mellan
Nickby och Kervo kommer att fardigstallas forst i borjan av 2023 pa grund av férseningar orsakade av
entreprendren, vilket ledde till att investeringsanslagen underskreds. Under aret sanerades en stor del av
avloppsledningarna, nastan 7 km. Investeringarna presenteras narmare under punkten "Investeringar”.

Det forekom inga rorbrott pa grund av ndtets tekniska skick under aret. Daremot forekom det klart fler
rorbrott som berodde pa entreprendrernas vardsldshet an vanligt, totalt 13 stycken. Rorbrotten orsakade
betydligt mer arbete for beredskapsverksamheten an tidigare ar. Dessutom orsakar manga rorbrott
olagenheter for Sibbo Vatten pa grund av avbrott i vattendistributionen.

Flera utvecklingsprojekt fortsatte under dret och nagra nya startades. Dessa nya projekt fortsatter
dtminstone fram till slutet av 2023. Med utvecklingsatgarder stravar man efter att géra hela verksamheten
mer planenlig, systematisk och framfér allt att battre dokumenterad. Kontrollmatningar och
konditionsgranskningar av natverket fortsatte under aret och den existerande anvisningen for
detaljmatning preciserades. Mdlet ar att fa egendomens placering och egenskaper inmatade i
ledningsdatasystemet sa exakt som majligt. Projektet forbattrar kdnnedomen om den befintliga
egendomen samt mojliggor mer exakta modelleringsgranskningar. Dessutom kommer bade vatten- och
avloppsnatet att beskrivas i sin helhet. Arbetet gar ut pa att identifiera kapacitetsflaskhalsar i
distributionsndtet. Genom att sanera dem kan man sakerstalla en mer tillfrlitlig vattenforsorjning och
overforing av avloppsvatten.

Bedomning av den sannolika framtida utvecklingen

Det har inte foreslagits nagra andringar i Sibbo Vattens taxor i budgeten for ar 2023 och inte heller i
ekonomiplanen for dren 2024-2025. Man fortsatter att folja upp kostnaderna precis som under tidigare ar
och man stravar efter en mattlig kostnadsokning. Kravet pa avkastning pa eget kapital som kommunen
stallt for Sibbo Vatten ar 12 % av affarsverkets grundkapital dven under ar 2023. Omsattningen férvantas
Oka ytterligare fran och med ar 2022, men i en mer mattlig takt an tidigare. Om forséljningspriset pa energi
forblir hogt kan detta ha en negativ inverkan pa utvecklingen av omséattningen. Forvantningarna om 6kad
omsattning baserar sig pa kommunens invanarékning och pa det darav féljande vaxande antalet nya
fastigheter som ansluter sig och den 6kade vattenforsaljningen som foljer av befolkningstillvéxten.

Den kraftiga tillvaxten skapar ett behov av att utoka kapaciteten speciellt inom avledningen av
avloppsvatten. | bérjan av ar 2023 fardigstalls overféringsledningen Nickby-Kervo som sakerstéller
overféringskapaciteten fér avloppsvatten fran centrala och norra Sibbo dtminstone fram till 2050-talet.
Under 2023 fortsatter arbetet med att utarbeta en dversiktsplan for att 6ka kapaciteten pa den sédra
overféringsledningen och utarbetandet av byggplaner inleds. Projektet torde genomféras under aren 2024
och 2025.

Investeringsbeloppen dren 2023-2025 &r markbart stora, vilket betyder att skulden till kommunen okar
avsevart. Skuldsattningen leder till att resultatet férsémras under ekonomiplaneperioden pa grund av att
ldnerantan som betalas dr fem procent och att avskrivningarna okar. Trots att resultatet férséamras
uppskattar man att det visar dverskott under alla ar med stora investeringar.

Ar 2023 &r malet att fatta beslut om forséljningen av vattentjinstegendomen i Ostersundom och om avtalet
med HRM om ledningen och behandlingen av avloppsvatten. Férhandlingsresultaten kan ha en mycket
stor inverkan pa Sibbo Vattens ekonomi och darmed ocksa pa Sibbo Vattens kunder. Forsaljningen av
vattentjanstegendomen i Ostersundom kommer ocks3 att leda till betydande féréandringar i verksamheten.

Med saneringsinvesteringarna forbattras det dldsta ledningsnatets skick, varvid driftssakerheten hojs. Med
saneringarna stravar man aktivt efter att minska mangden lackagevatten bade inom avloppsnatet och
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vattendistributionen. For att saneringsverksamheten ska vara effektiv maste man ha tillgéng till aktuell och
korrekt information om ledningsnatet och dess skick. Kontrollmatningarna och ledningsdatasystemet
forbattrar kdinnedomen om natet.

Ar 2023 satsar man fortsattningsvis mycket kraftigt pa konditionsundersékningarna av avloppsntet.
Avsikten ar att filma hela avloppsnétet vart femte ar, vilket innebar drygt 40 kilometer nat per ar. Malet ar
att fatta riktade saneringsbeslut och minska lackagevattnet i avloppsnatet. Malet ar dessutom att utanfor de
regionala saneringarna deparat sanera cirka 30-50 brunnar som &r i daligt skick.

Man fortsatter det regionala samarbetet med vattentjanstverken i ndromradet och med samarbetspartner.
Man stravar sarskilt efter att 6ka och férdjupa samarbetet som ror beredskap. Ar 2022 planeras en
krisdvning med partivattenverket Mellersta Nylands Vatten samt alla dess medlemskommuner. En sddan
ovning skulle vara den forsta dar alla medlemskommuner deltar.

Affarsverkets personal

Ar 2022 utvecklades Sibbo Vattens personalresurser for att tillgodose de behov som kommunens starka
tillvaxt medférde. Tva nya befattningar, en natverkschef och en vattenforsérjningsingenjor, inrdttades vid
kansliet. Man lyckades besdtta bada befattningarna under aret. En ny vattenforsorjningsinstallator
anstalldes till underhallsteamet. Det saknas dock fortfarande en vattenforsorjningsinstallator i
underhallsteamet. Darfér har man delvis med hjalp av kdptjanster stravat efter att balansera decimeringen i
kapaciteten for arbete sarskilt under sommarsemesterperioden. Det skulle fortfarande vara nédvandigt att
rekrytera ytterligare en vattenforsorjningsinstallator. Antalet anstallda i underhallsteamet ar for nérvarande
lagre an fore ar 2018. | utbildningen av personalen anlitade affarsverket framst kurser som ordnades av
Finlands Vattenverksforening, och dven utbildning av externa utbildare anvandes om man ansag att den
var andamalsenlig.

Bedomning av de viktigaste riskerna

Riskerna som ror Sibbo Vatten kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i anknytning till
miljo och hdlsa. Nedsmutsning av hushallsvattnet ar dels en operativ risk, dels en ekonomisk risk, eftersom
de ekonomiska ersdttningarna som orsakas kan vara betydande. | sddana fall omfattar risken ocksa
utrustning, cisterner och karl som behovs for att distribuera vatten samt angeldgenheter i anknytning till att
kunna leverera en tillracklig mangd hushallsvatten. For sddana har operativa risker har man forberett sig
genom bl.a. gemensamt dverenskomna forfaringssatt med vattentjanstverken i grannkommunerna. Dessa
omfattar assistans och utldning av utrustning i specialsituationer. Fér dessa situationer finns ocksa hjalp att
fa av raddningsverket och Forsvarsmakten.

De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa inbegripa éversvamning av avlopp pa grund av stortregn
eller raserade avlopp, vilket kan orsaka miljéoldgenheter och krav pa ersattning. Sddana risker har man
forberett sig for genom att bl.a. bygga eluttag for reservstrom, utveckla fjdarrovervakningen av
pumpstationer och systematisk fotografering av avloppsnatet samt genom att folja upp natets skick och
sanera det. Ar 2018 har man i samarbete med Kervo Energi utrett mojligheterna att forbéttra
energisakerheten hos kritiska pumpstationer. Kritiska energianvandningsobjekt har granskats under aret
tillsammans med det lokala energibolaget. Overraskande reparationer av vattentjanstnaten samt lackage
och dversvdmningar i vatten- eller avloppsnatet dr ocksé en ekonomisk risk. Overraskande ledningsbrott
blir betydligt dyrare an planerade reparationer.

| syfte att minska riskerna har man gjort utredningar och férbattringar. Man har utrett nulaget for
pumpstationernas automations- och fjarrévervakningssystem samt utarbetat ett satt for hur man gar vidare
i syfte att utveckla systemet. Ar 2022 uppdaterades ocksa Sibbo Vattens beredskapsplan dar man kartlade
vattentjanstverkets funktion vid stérningssituationer och utarbetade verksamhetskort fér hur man ska ga
till vaga i olika storningssituationer. Ett arbetshanteringssystem for att forbattra underhallsarbetets
planenlighet och beredskap vidare och minska ovan namnda risker har ocksa tagits i bruk. Ar 2018
anskaffades ett ledningsdatasystem som férbattrar verkets egendomshantering. En stor mangd av
affarsverkets egendom kartlades 2019-2021, vilket kommer att forbattra natverksforvaltningen och
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paskynda atgarderna vid eventuella stérningar. Kartldggningen av egendomen fortsatter arligen. Ar 2022
utarbetades ocksa en SSP (Sanitation Safety Plan) och fére det en WSP (Water Safety Plan). Med hjélp av
WSP kan en anldaggning som levererar hushallsvatten beskriva hela vattenproduktionskedjan fran
ravattenkalla till fastighet, identifiera faror som hotar vattenkvaliteten och bedéma vilka risker dessa
medfor, utreda metoder och bestamma behdévliga dtgarder for att minska riskerna, eliminera farorna och
trygga vattenkvaliteten. Med hjdlp av SSP kan avloppsreningsverk beskriva vattenreningskedjan fran
fastighet till recipient, identifiera och bedéma eventuella halso- och miljérisker i anslutning till
avloppshanteringen och avloppsvattenreningen, utreda metoder och bestdmma behovliga dtgarder for att
minska riskerna, eliminera farorna och kontrollera avloppsvattenhanteringen.

Beredskapssystemet bidrar till att minska bl.a. risken for ytterligare skador vid specialsituationer inom
vattentjansterna och framjar snabb korrigering av olagenheter som drabbar kunderna samt minskar
ersattningsskyldigheten som uppstar vid bl.a. avbrott i vattendistributionen.

Dessutom minskar personalens utbildningar, bl.a. vattenarbetskort, risksituationer inom vattentjanster.
Ovningar fér krissituationer ordnas i samarbete med Mellersta Nylands Vatten, Mellersta Nylands
Miljocentral, réddningsverken samt grannkommunernas vattentjanstverk.

Miljofaktorer

Sibbo Vatten har inga reningsverk for avloppsvatten utan allt avioppsvatten leds centralt till rening vid
Viksbacka avloppsreningsverk, som dgs av samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster. Under aret
fanns inga miljofaktorer som inverkade pa det ekonomiska resultatet.

Redogdrelse for hur den interna kontrollen samt riskhanteringen har ordnats

Principerna for den interna kontrollen och verksamheten hos Sibbo Vatten foljer kommunens funktioner
och beslut.

Uppfyllelse av malen, kontroll 6ver anvéndningen av tillgdngarna, utvdrdering av verksamheten
med avseende pa resultatet

Malen som stallts for verksamhetsaret uppnaddes bra. Malen for budgeten och dispositionsplanen for ar
2022 harleddes ur kommunstrategin. Anvdandningen av tillgdngarna och det verksamhetsmassiga resultatet
utvarderades i regel utifran rapporter som producerades manatligen och deldrsoversikterna.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och forvaltningssystem.
Den ér ett verktyg for kommunen och férvaltningen som anvands for att bedéma hur malen,
verksamhetsprocesserna och riskerna forverkligas. Syftet med kontrollen &r att framja en effektiv ledning av
organisationen, riskhanteringen, utvecklingen av verksamheten och utvérderingen av verksamheten med
avseende pa resultatet.

Daglig tillsyn

Den dagliga verksamheten styrs genom forvaltningsstadgan, definiering av personalens ansvar och
befogenheter, definiering av befogenheterna for godkannande och ersattararrangemang samt genom
arbetsinstruktioner. Chefernas uppgift ar att se till att den dagliga verksamheten féljer lagen och
instruktionerna.

Uppfdljning av ekonomin, kontroll av finansieringen, godkdannanderéttigheter och investeringar
Sibbo Vatten ansvarar fér rapporteringen av sin ekonomi. Affarsverksdirektéren och controllern granskar
manadsresultaten. Den ekonomiska utvecklingen och riskerna behandlas manatligen i ledningsgruppen fér
Avdelningen for teknik och miljo. Man rapporterar regelbundet om ekonomin dven vid métena for Sibbo
Vattens direktion s att direktionen far aktuell information om ekonomins utfall i férhallande till budgeten
samt de forgaende aren.
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Rattigheterna att godkdnna verksamhetsutgifter, betydande avtal och investeringar har definierats i den av
fullméaktige godkanda forvaltningsstadgan samt enligt de befogenheter som i stadgan godkants for
kommunstyrelsen, direktionen och tjansteinnehavarna samt med sarskilda beslut av direktionen.

Utfallet av investeringarna foljs manatligen upp tillsammans med ledningsgruppen fér Avdelningen for
teknik och miljé och investeringschefen samt i samband med Sibbo Vattens delarséversikt och med
upprattandet av bokslut.

Ordnande av riskhantering

Metoderna och verksamhetssatten inom riskhanteringen utvarderas kontinuerligt i samband med den
normala verksamheten. Riskkartldggningar gjordes for vattentjanstverket och atgarder fér att hantera
riskerna planerades. Sibbo Vattens riskbedomning har gjorts enligt principerna i vattensédkerhetsplanen
Water Safety Plan (WSP) som rekommenderas av Varldshdlsoorganisationen.

En riskbeddomning av hela vattendistributionsverksamheten gjordes ar 2020 i samarbete med
vattentjanstverkets personal. Riskerna som eventuellt paverkar vattnets kvalitet eller
distributionssékerheten klassificerades enligt deras allvarlighetsgrad och observationerna behandlades
med halsoskyddsmyndigheten. En riskbeddémning enligt WSP omfattar skyldigheten att halla sig
informerad och kontrollskyldigheter enligt det som avses i lagen om vattentjanster. En riskbeddmning av
avloppsverkets verksamhet (SSP) gjordes ar 2022. Riskbeddomningen gas igenom regelbundet med
halsoskyddsmyndigheten och hdlsoskyddsmyndigheten 6vervakar att vattenverket utfor atgarderna som
forsakrar vattnets kvalitet och distributionssakerheten. Halsoskyddsmyndigheten godkande
riskbedémningen (15.12.2020).

Sibbo Vattens beredskapsplan uppdaterades ar 2022. Verksamhetssdtten och anvisningarna preciseras
kontinuerligt utgdende fran erfarenheterna och lardomarna.

Ansvaret fér och uppféljningen av den interna kontrollen och riskhanteringen

Kommunstyrelsen och Sibbo Vattens direktion foljer upp och utvdrderar beslutsfattandets kvalitet,
forverkligandet av planerna, andamalsenligheten i ordnandet av riskhanteringen och uppndendet av malen
bl.a. utifran rapporter de tillstalls om verksamheten och ekonomin, féredragningslistor, protokoll,
konsekvenser av beslut och planerade atgarder samt resultaten av riskbedémningar.

Kommundirektoren, de ledande tjansteinnehavarna samt cheferna for resultatomradena och enheterna
ansvarar fér genomforandet av en genomgripande riskhantering och kontroll samt fér en regelbunden
rapportering till kommunstyrelsen och direktionen minst i samband med utarbetandet av
deldrsoversikterna och verksamhetsberattelsen.

Behandling av rikenskapsperiodens resultat
| verksamhetsberdttelsen ska direktionen ldgga fram ett forslag till behandling av rakenskapsperiodens
resultat. Med rakenskapsperiodens resultat avses i detta fall rakenskapsperiodens 6ver-/underskott fére

bokslutsdispositioner.

Rikenskapsperiodens dverskott fére bokslutsdispositioner dr 661 900,33 euro. Overskottet foreslas
overforas till dverskotts-/underskottskontot for Sibbo Vattens eget kapital.
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5.2

SIBBO VATTEN, BOKSLUTSKALKYLER JA NYCKELTAL

Resultatrdkningsdelens utfall

Budget- | Budget +
Budget | dndring | Andring Tot. Andr-%
1000€| 2022 2022 2022 |Utfall 2022 | Forv-% | Avvikelse 2021 2022/21
Omsittning 5065 5065 5044 -0,4 -21 5194 -2,9
Ovriga intikter av 250 250 377 50,8 -127 319 18,1
Material och tjanster -1985 -1985 -2114 6,5 129 -1879 12,5
Ink6ép under rakenskapsperioden -930 -930 -1042 12,1 112 -967 7.8
Kop av tjanster -1055 0 -1055 -1072 1,6 17 -912 17,5
Personalkostnader -711 71 -584 -17,8 -127 -460 26,9
Loner och arvoden -591 -591 -486 -17,8 -105 -380 27,8
Lonebikostnader -120 -120 -98 -18,3 -22 -80 22,5
Pensionskostnader -100 -100 -79 -20,8 -21 -65 21,1
Ovriga l6nebikostnader -21 0 -21 -19 -6,3 -1 -15 28,5
Avskrivningar och -1150 -1150 -1178 2,5 28 -1188 -0,8
Avskrivningar enligt plan -1150 0 -1150 -1178 2,5 28 -1188 -0,8
Nedskrivningar
Ovriga kostnader for -140 -140 -151 7,9 1 -138 9,8
Rorelsedverskott (-underskott) 1329 1329 1394 4,8 -64 1849 -24,6
Finansiella intdkter och -982 0 -982 -732 -25,5 -250 -733 -0,2
Ranteintakter 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 3 3 4 -1 2 59,6
Rantekostnader -250 -250 0 0 0
Ersattning for grundkapital -735 -735 -735 0,0 0 -735
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0
Overskott (underskott) fore
extraordindra poster 347 347 662 90,8 -315 1115 -40,7
Overskott (underskott) fore
overforing till reserver 347 0 347 662 90,8 -315 1115 -41
Rakenskapsperioden dverskott
(underskott) 347 0 347 662 90,8 -315 1115 -41
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2022 31.12.2021
Avkastning av placerat kapital, % 14,7 21,6
Avkastning av kommunen placerade kapital, & 14,7 21,6
Vinst, % 13,1 21,5

Sibbo Vattens omséttning och 6vriga intakter ar 2022 uppgick till cirka 5 421 000 euro. De 6verskred
budgeten med cirka 106 000 euro. Utgifterna var cirka 2 849 000 euro ar 2022. Budgeten overskreds med
cirka 0,5 %, dvs. med cirka 13 000 euro. Okningen av évriga intdkter beror pd 6kade anslutningar.
Vattentaxorna héjdes inte ar 2022. Verksamhetsbidraget fore avskrivningar och finansieringskostnader var
2 572 000 euro. Resultatet for aret blev sdledes cirka 315 000 euro battre an budgeterat. Hur resultatet har
raknats forklaras ndrmare under punkten "Vasentliga forandringar i verksamheten och ekonomin”.
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Finansieringskalkylsdelens utfall

Budget- | Budget +
Budget | dndring | Andring Tot. Andr-%
1000€ 2022 2022 2022 Utfall 2022| Tot-% | Avvikelse 2021 2022/21

INTERNT TILLFORDA MEDEL
Rorelsedverskott 1329 1329 1394 4,8 -64 1849 -24,6
Avskrivningar och nedskrivningar 1150 1150 1178 2,5 -28 1188 -0,8
Finansiella intdkter och kostnader -982 -982 -732 -250 -733 -0,2

1497 1497 1840 22,9 -343 2303 -20,1
INVESTERINGAR
Investeringar i
anldaggningstillgéngar -6 790 -6 790 -5157 -24,1 -1633 -2293 1249
Finansieringsandelar for 0 0
Internt tillforda medel och
investeringar, netto -5293 -5293 -3317 -37,3 -1976 1 -30523,0
FINANSIERINGVERKSAMHET
Ovriga forandringar av
likviditeten 0 3273 33

Okning av omsittningstillgangar

Andring av fordringar frén
kommunen 0 0
Forandring avfordringar 63 -429
Forandringar av rantefria skulder 3210 462
Finansieringsverksamhet netto
Inverkan pa kommunens
likvida medel -5293 -5293 -44 -99,2 44
FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL 31.12.2022 31.12.2021
Intern finansiering av investeringar, % 35,7 100,5
Quick ratio 0,6 24
Current ratio 0,6 24
Kassaflodet i verksamheten och for
investeringarnas del for 5 ar, t.euro - 9646 - 5882

Finansieringsdelen for interna finansieringens utfoll en aning mer positivt an planerat. Rorelsedverskottet
overskred budgeten eftersom intakternas utfall var storre och utgifternas mindre d@n budgeterat.

Investeringarna utfoll klart under budgeten. Quick ratio, dvs. kassalikviditeten, utvisar i vilken man
kortfristiga lan kan tackas med kortfristigt bundna medel. Ett nyckeltal pa mer &n 1 &r bra, 0,5-1 &r

tillfredsstallande och mindre an 0,5 ar svagt. Current ratio, dvs. balanslikviditeten, utvisar forhallandet
mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett nyckeltal pd mer &n 2 ar bra, 1-2 &r

tillfredsstallande och mindre an 1 &r svagt. Affarsverkets likviditet och balanslikviditet var pa en

tillfredstallande niva ar 2022. Finansieringsverksamheten belastades av en mycket hdgre investeringsniva

an vanligt.
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Balansrikning

AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021
BESTAENDE AKTIVA 28 241 24 262
Immateriella tillgdngar 22 39
Materiella tillgdngar 26415 22419
Placeringar 1804 1804
RORLIGA AKTIVA 1734 1841
Omsattningstillgangar
Fordringar 1734 1841
AKTIVA SAMMANLAGT 29974 26103
PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021
EGET KAPITAL 9 806 9144
Grundkapital 6128 6128
Anslutningsavgiftsfond
Overskott (underskott) fran tidigare raker 3016 1900
Rékenskapsperiodens 6verskott (undersk 662 1116
FRAMMANDE KAPITAL 20169 16 959
Langfristigt 17 072 16 186
Anslutningsavgifter 17 072 16 186
Kortfristigt 3097 773
PASSIVA SAMMANLAGT 29974 26103

Budgetmalens utfall

Malen som stallts upp for affarsverket fér ar 2022 grundar sig pa forslag pa kommunens arliga mal, atgarder

och verkstallighetsprogram. Nedan presenteras de bindande mal som fullméaktige stéllt upp for Sibbo

Vatten:

Att genomféra kommunens utvecklingsprojekt sdésom Operation Grytlock och Operation Induktionsspis
tillsammans med kommunens 6vriga organisation
Arsbidraget ticker avskrivningarna och de kapitalkostnader som kommunen beslutat om utan att hoja
taxorna med de extra intdkter som tillvaxten medfér.
Att utarbeta ett investeringsprogram och en plan som &r forenlig med kommunens investeringar.

Dartill har féljande mal stallts upp for Sibbo Vatten:

Att utveckla informationen till kunderna i Sibbo i samarbete med kommunen och partnerna
Att rapportera om hur ekonomin férverkligas och om utfallsprognosen en gang i manaden.

Alla de mal som uppstallts for verksamheten har uppfyllts.
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Nyckeltal

BS2019 BS 2020 BS 2021 BG 2023 BS 2022 EP 2024 EP 2025
Nyckeltal for vattentjansternas prisniva
Bruksavgifter for hushallsvatten (€/m3) inkl. moms 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67
Bruksavgifter fér avloppsvatten (€/m3) inkl. moms 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38
Jamforelsepris for vattenavgifter,
€/m3) inkl. Moms 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40
Nyckeltal for vattentjansternas effektivitet
Andelen ofakturerat vatten (%) 8 9 9 9 9,5 9 9
Andelen ofakturerat avloppsvatten (%) 28,9 17 17 22 21 22 22
Nyckeltal for vattentjansternas kvalitet
Andelen vatten som uppfyller
hélsoskyddsmyndighetens kvalitetskrav
for hushallsvatten (%) 100 100 100 100 100 100 100
Antal ledningsbrott (st./km/ar) 0,011 0,007 0,007 0,007 0 0,007 0,007
Antal fel som berattigar till
ersattning (st.) 0 0 0 0 0 0 0
Nyckeltal for vattentjénsternas I6nsamhet
Verksamhetens intakter/verksamhetens kostnader (%) 193,6 198,4 194 185 189,8 182,5 181,5
Kreditering i relation till omsattning (%) 15,2 14,6 14,2 13 13,6 12,8 12,5
Investeringar/avskrivningar 4,14 3 2,7 4,2 4,4 3,8 3,8
Investeringarnas inkomstfinansiering (%) 34,1 74,8 83,3 51,2 35,7 56,4 57,9
Investeringsdelens utfall
Forandringa
Budget ribudgeten | Budget efter Bokslut
1000 2022 2022 forandringar| Utfall 2022 Utf-% 2021
Utvidgningsinvesteringar, nya
planeomraden -2960 -2960 -1453 49 % -517
Utvidgningsinvesteringar,
andringsomraden for nuvarande -2630 -2630 -2162 82% -789
Glesbygden -500 -500 -731 146 % -473
Saneringsinvesteringar -700 -700 -811 116 % -514
Investeringar sammanlagt,
netto -6 790 0 -6 790 -5 157 76 % -2293

Ar 2022 uppgick det i budgeten reserverade investeringsanslaget fér byggande av vattentjanster till 6,79
miljoner euro. Av denna summa utgjorde anslaget for utbyggnadsinvesteringar 6,09 miljoner euro och
anslaget fér saneringar 0,7 miljoner euro. Av nettoanslaget anvandes under ar 2022 sammanlagt 5,2
miljoner euro, varav cirka 4,35 miljoner euro for utbyggnadsinvesteringar och cirka 0,8 miljoner euro for

saneringar. Investeringsanslaget underskreds med cirka 1,6 miljoner euro.

Vattentjanstprojekt i glesbygden genomférdes framst i Hindsby och Paipis ar 2022. De kostnader som
budgeterats fér byggandet av vattentjanster i glesbygdsomradena overskred budgeten en aning. Cirka

700 000 euro av investeringsanslagen anvdndes for vattentjanstprojekt i glesbygden.

Investeringsanslaget for planomraden underskreds med cirka 1,98 miljoner euro. Inom

utbyggnadsinvesteringarna genomfordes de storsta projekten pa planomradena N9 Norrangen och T9
Tastrask IV. Arbetet framskred enligt planerna. Projekten i Tarapottens arbetsplatsomrade, Sodra
Hassellunden och Bastukarr framskrider ocksa som planerat Arbetet med Genstigen i Nickby skots upp till ar
2023. Under aret slutfordes ocksa arbetet med Professorns stig baserat pa ett markanvandningsavtal.

Planldaggningen har fortsattningsvis framjats speciellt vad géller smahusomraden, och jamsides gors for-
och dversiktsplaneringen av vattentjansterna i dessa omraden. Oversiktsplaneringen av
detaljplaneomradena NG8 Nickby gards centrum, N65 Skogsbacken, M3 Massby Danielsbacka och sédra
Massby samt 520 Séderkulla gard fortsatte. Oversiktsplanerna kommer att vara klara véren 2023, varefter
planeringen av byggandet och det férberedande byggandet av omradena inleds. Andra projekt for vilka
prelimindra planer och oversiktsplaner utarbetas i Tallmo &r bl.a. TM1 Tra-Tallmo och TM6 Tallmobagen. Av
dessa kommer TM1 Puu-Talma att framskrida till byggnadsplaneringskedet varen 2023.
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Inom saneringsinvesteringarna genomfordes saneringen av avloppsvattenledningarna i det gamla
sjukhusomradet i Nickby. Dessutom genomfordes enskilda riktade saneringsatgarder framst i natet i Nickby.
Planeringen av ledningsndtet och konditionsgranskningar betonades ocksa kraftigt under aret for att fa
korrekt information om de delar av natet som &r i behov av sanering. Saneringsinvesteringarna 6verskred
budgeten med cirka 100 000 euro.

Byggandet av avloppsledningen mellan Nickby och Kervo inleddes i slutet av ar 2021 med férberedande

arbeten. Storsta delen av arbetena utférdes under 2022. Projektet kommer att slutféras forst i borjan av
2023, vilket innebdr att en del av anslagen for 2022 maste dverforas till investeringarna for 2023.

Bokslutskalkyler

Resultatraknin

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Omsiittning 5044 019,53 5194 316,56
Ovriga intikter av affirsverksamhet 377 049,07 319 190,00
Material och tjanster
Inkép under rakenskapsperioden -2 114 203,70 -1878971,49
Material, férnédenheter och varor -1042 308,97 -967 102,67
Kop av tjanster -1071894,73 -911 868,82
-2114 203,70 -1878971,49
Personalkostnader -583 861,44 -460 242,06
Loner och arvoden -485 769,28 -380 168,79
Lonebikostnader -98 092,16 -80 073,27
Pensionskostnader -78 858,15 -65 100,32
Ovriga I6nebikostnader -19 234,01 -14 972,95
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1178210,99 -1188 037,63
-1178 210,99 -1188 037,63
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -150 991,62 -137 549,60
Rorelseoverskott (-underskott) 1393 800,85 1848 705,78
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 0,00
Ovriga finansiella intékter 3530,71 2212,85
Réntekostnader 0,00 0,00
Ersattning for grundkapital -735350,22 -735350,22
Ovriga finansiella kostnader -81,01 -64,51
-731 900,52 -733 201,88
Overskott (underskott) fore extraordinira
poster 661900,33 1115503,90
Overskott (underskott) fore 6verforing till
reserver 661900,33 1115503,90
Riakenskapsperioden 6verskott 661900,33 1115503,90
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Finansieringskalkyl

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott 1393 800,85 1848705,78
Avskrivningar och nedskrivningar 1178210,99 1188037,63
Finansiella intakter och kostnader -731 900,52 -733201,88
1840111,32 2303 541,53

Investeringarnas kassaflode
Investeringar i anlaggningstillgangar -5156 697,03 -2292587,26
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

-5156 697,03 -2292 587,26
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -3316 585,71 10954,27
Finansieringens kassaflode
Ovriga férandringar av likviditeten
Andring av fordringar frén kommunen
Forandring avfordringar 62 667,44 -429 099,38
Forandringar av rantefria skulder 3209 839,66 462 223,72
Kassaflodet for finansieringens del 3272507,10 33124,34
Forandring av likvida medel -44 078,61 44 078,61
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Balansrakning

AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021
BESTAENDE AKTIVA 28240572,03 24 262 085,99
Immateriella tillgangar 22 214,76 39077,22
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid 22 214,76 39077,22
Materiella tillgangar 26 414 597,22 22419 248,72
Fasta konstruktioner och anordningar 22 224 296,43 21207 308,29
Maskiner och inventarier 1 356,32 1937,61
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlage 4188 944,47 1210 002,82
Placeringar 1803 760,05 1803 760,05
Aktier och andelar 1803 760,05 1803 760,05
RORLIGA AKTIVA 1733823,25 1840569,30
Fordringar 173382325 1 840 569,30
Kortfristiga fordringar 1733823,25 1 840 569,30
Kundfordringar 1733823,25 1796 490,69
Fordringar av kommunen=kontokurantko 0,00 44 078,61
Ovriga fordringar 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 0,00

Kassa och bank 0,00 0,00
AKTIVA SAMMANLAGT 29974 395,28 26 102 655,29
PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021
EGET KAPITAL 9805 592,66 9143692,33
Grundkapital 6127 918,54 6127 918,54
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsg 3015773,79 1900 269,89
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 661 900,33 1115 503,90
FRAMMANDE KAPITAL 20168 802,62 16 958 962,96
Langfristigt 17071 795,55 16 186 119,93

Anslutningsavgifter

Resultatregleringar
Kortfristigt

Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallna forskott

Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT
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17 071 795,55

3097 007,07

0,00

1588 886,25
1408 998,05
99 122,77

29974 395,28

16 186 119,93

772 843,03

0,00

488 686,34
187 165,22
96 991,47

26 102 655,29



5.3 SIBBO VATTEN, NOTER TILL BOKSLUTET

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder som anvants vid
upprattandet av bokslutet

Vardering av bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har beraknats utgdende fran en pa férhand upprattad
avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till
resultatrakningen i avsnittet om grunderna for avskrivningar enligt plan.

Vardering av finansieringstillgangar och frammande kapital
Fordringar och skulder har tagits upp i balansrakningen till deras nominella varde.

Behandling av bidrag
Finansiella bidrag som erhallits for anskaffning av materiella tillgdngar inom bestdende aktiva har tagits upp
som avdrag for anskaffningsutgiften.

Periodiseringsprinciper
Intékter och utgifter har tagits upp enligt prestationsprincipen.

Jamforbarheten med uppgifterna fér foregaende rakenskapsperiod

Organisationen har inte dandrats under rakenskapsperioden, varfor uppgifterna for aren 2021 respektive
2022 &r jamforbara.

Noter angaende resultatrakningen

5.3.1 Verksamhetsintdkter specificerade

Bilaga 6
Specifikation av 2022 2021
verksamhetsintdkterna
Vattenforséljning
Grundavgifter 557 762,40 544 635,93
Forbrukningsavgifter 1684 753,26 1753317,07
2242 515,66 2297 953,00
Avloppsvattenfakturering
Grundavgifter 717 504,84 698 846,87
Bruksavgifter 1959424,38 2047 052,37
2676929,22 274589924
Ovriga forsiljningsintikter
Slammottagning 110 287,26 120 286,48
110 287,26 120 286,48
Ovriga intakter 4934,90 17 492,67
Ovriga hyresinkomster 9352,49 12 685,17
14 287,39 30177,84
Omsittning 5044 019,53 5194 316,56

140 (157)



Installationsverksamhet
Arbetsfakturering 377 049,07 319 190,00
Ovriga intakter

377 049,07 319190,00

Verksamhetsintakter,

sammanlagt 5421 068,60 5513 506,56
5.3.2 KOop av tjanster

Kop av tjanster totalt

Bilaga 9 2022 2021

Kop av kundtjanster - 998 758,27 841975,29

Ovriga képtjanster - 73 136,46 69 893,53

Kop av tjanster totalt - 1071894,73 911 868,82

5.3.3 Utredning om grunderna for avskrivningar enligt plan
Avskrivningarna har berdknats utgaende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan. Avskrivningarna
enligt plan har berdknats pa anskaffningsutgiften fér immateriella och materiella tillgdngar enligt den
uppskattade ekonomiska livslangden. Sibbo Vattens direktion har godkant berdkningsgrunderna for
avskrivningarna enligt plan 2015.

Avskrivningsmetoden &r linjar avskrivning.

Bilaga 11

2022 2021
Mark- och vattenomraden Avskrivs ej Avskrivs ej
Ovriga langfristiga utgifter 24r 24r
betradffande Sibbo kommuns investeringar i
andra kommuners vatten- och avloppsverk 20 ar 20ar
Byggnader
Vattenverksbyggnader 20ar 20ar
Avloppsverksyggnader 20ar 20ar
Forvaltningsbyggnader 25 ar 25ar
Vattentorn 30ar 30ar
Fasta konstruktioner och anordningar 30ar 30ar
Nat 30ar 30ar
Ovriga mark- och vattenkostruktioner 15ar 15ar
Maskiner i anlaggningar 10 ar 10ar
Automationssystem 7 ar 7 ar
Maskiner och inventarier
Transportmedel 3-5ar 3-5ar
Vattenmatare 5ar 5ar
Datautrustning 3ar 3ar
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5.3.4

535

5.3.6

Noter angaende balansrakningen

Materiella och immateriella tillgangar

Bilaga 19.a
Immateriella Materiella tillgangar
tillgangar
Materiella tillgdngar Ovriga utgifter | Mark-och Byggnader Fasta Maskiner och Forskottsbet. Totalt
med lang vatten- konstruktione /inventarier  och pagaende
verkningstid ad roch nyanlaggningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 39077,22 21207 308,29 1937,61 1210002,82 22458325,94
réakenskapsperioden 0,00 0,00 5156 697,03 5156 697,03
rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 2177 755,38 -2177 755,38 0,00
avskrivningar -16 862,46 0,00 0,00/ -1160767,24 -581,29 -1178210,99
Nedskrivningar och aterféringar av
dem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 22214,76 0,00 0,00 2222429643 1356,32 4188 944,47 26436811,98
Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12

Placeringar

Liite 19.b
Aktier och andelar

Anskaffningsutg. 1.1
Okningar

Minskningar
Anskaffningsutg. 31.12

Andelar i samkommuner

1803 760,05

1803 760,05

Dottersamfund, samkommunandelar samt dgarintressesamfund

Totalt

1803 760,05

1803 760,05

Kommunkoncernens andel, €
Koncernens av fraimmande rakenskapernas
Datans tecken: balans (+) FO-nummer| dgarandel, % av eget kapital kapital vinst/forlust
Dottersamfund
Bostads Ab Gransangaren 0877809-5 100,00 229 849,54 118 539,63 21,75
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 1488818-6 51,60 238 785,60 436 904,39 14 725,61
Omsesidigt fastighetsbolag Sibbo Jussasvigen
14 2732804-9 100,00 21816 059,27 316 197,88 -1457718,28
Omsesidigt fastighetsbolag Sibbo Jussasvigen
18 2732807-3 100,00 5769512,96 31 006,07 -188 539,49
28 054 207,37 902 647,97 -1631510,41
Samkommuner
HUS, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri 1567535-0 1,32 5128 048,00 20228 352,06 -69 259,64
Eteva kuntayhtyma 0203300-9 0,80 127 627,77 378 843,22 -8716,82
Kérkulla samkommun 0204197-3 4,37 384915,16 1627 535,24 0,00
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 0213834-5 4,45 3629439,39 470 370,59 104 667,11
Keski-uudenmaan Vesi -kuntayhtyma 0131665-6 17,51 3073661,31 1126 184,49 34 743,82
Nylands férbund 0201296-1 1,19 20 128,94 34 648,82 -2 248,06
Helsingfors regionens trafik 2274586-3 1,55 1241422,49 2424 951,15 963 284,83
13 605 243,05 26 290 885,56 1022471,23
Intressesamfund
Bostads Ab Sibbo Vintergrona 0212887-6 29,60 51367,81 14310,87 -1229,30
ﬁlslH?ctgLC\)lyUSaEc?)-IgI“mu?m e+ astar e 0661055-5 23,80 287781,97 18 209,34 -1096,78
Ab ’ ? 2166899-0 33,51 100721,63 230564227 -4 468,62
Kerava-Sipoo Liikuntahallit Oy 3307983-5 37,00 1105492,67 9877,84 -4 507,33
1545 364,08 2348 040,32 -11302,02
Intressesamfund, ej sammanstallda
Bostads Ab Sibbo Tallmo 1522656-3 50,00 0,00 0,00 0,00
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5.3.7

5.3.8

5.3.9

5.3.10

Specifikation av det egna kapitalet

Bilaga 25
2022 2021

Grundkapital 31.12 6127 918,54 6127 918,54
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 3015773,79 1900 269,89
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 661 900,33 1115503,90
Eget kapital totalt 9 805 592,66 9143 692,33
Skulder till dottersamfund, samkommuner samt intressesamfund
Bilaga 30
dottersamfund, samkommuner samt
dgarintressesamfund 2022 2021
Kortfristiga inkdpsskulder 389 982,98 71 492,04
Vidsentliga poster som ingar i resultatregleringsskulder
Bilaga 33
Vasentliga poster somingar i resultatregleringa 2022 2021
Semesterloneskuld 93 988,80 78 243,90
Loneperiodisering -
Ovriga resultatregleringar 5133,97 18 747,57

99122,77 96 991,47
Fordringar pa dottersamfund, samkommuner samt intressesamfund

2022 2021

Lang- och kortfristiga fordringar av
dottersamfund/dagarintressesamfund
Kortfristiga kundfordringar 43 056,85 42 874,28

Henkilostoa koskevat liitetiedot
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5.3.11 Antal anstdllda 31.12

Bilaga 42
Personal 2022 2021
Ordinarie 10 7
Deltid 0 0
Sammanlagt 10 7
5.3.12 Personalkostnader
Bilaga 43
2022 2021
Lonespecifikation
Timloner - 209 175,09 160 914,41
Manadsloner - 264 088,13 220 997,28
Arvoden - 9 607,50 8704,65
Betalda I6ner (resultatrakning) - 482 870,72 390 616,34
2687,10
Semesterpengsreservering/forandring - 13 494,02
Ersattningsrat till personalen 10 595,46 13 134,65
Loner som inverkar pa resultatet - 485 769,28 380 168,79
Aktiverade Ioner
Sammanlagda loner - 485769,28 380 168,79
Lagstadgade personalbikostnader
Socialskyddsavgifter - 6 261,55 5999,30
Pensionsforsakringsavgifter - 78 858,15 65 100,32
Olycksfallsforsakringsavgifter - 10 565,11 8 294,03
Betalda bikostnader (resultatrdakning) - 95 684,81 79 393,65
Periodiserade sidokostnader/férandring - 2 407,35 679,62
Bikostnader som inverkar pa resultatet - 98 092,16 80 073,27
Sammanlagda bikostnader - 98 092,16 80073,27
Noter angdende sakerheter och ansvarsférbindelser
5.3.13 Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
Liite 38
2022 2021
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 18 041,65 26 175,96
Forfaller senare 6 629,96 12318,54
Sammanlagt 24 671,61 38 494,50

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar pa grund av uppsagnings- och inlésningsvillkor.
| leasingansvaren saknas uppgifter om tre servicebilar som leasats av OP Foretagsbiltjanster fran 21.12.2022.
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5.4 UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

Sibbo den 8 mars 2023

Direktionen for Sibbo vattenaffarsverk

Affarsverksdirektor

Matti Huttunen

REVISIONSANTECKNING

Vi har granskat bokslutet.
Sibbo 2023
KPMG Oy Ab

Martin Slotte
GR, OFGR
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55

AFFARSVERKET SIBBO VATTENS INVERKAN PA KOMMUNENS EKONOMI
Sibbo Vatten hor till kommunorganisationen.

Affarsverkets direktion beslutar i enlighet med kommunallagen om sin budget och ekonomiplan.
Affarsverkets budget och ekonomiplan presenteras som bilaga till kommunens budget, men affarsverkets
bokslutssiffror sammanstélls med kommunens bokslut.

Affdrsverket ar en separat enhet inom kommunorganisationen, men hor juridiskt till kommunens
modersamfund. Trots sin sjdlvstandiga roll ar affarsverket direkt en del av kommunens ekonomi. Affarsverket
gor upp sina egna bokslutskalkyler jamte bilagor. Uppgifterna sammanstélls med kommunens motsvarande
bokslutskalkyler rad for rad sa att interna kdp, interna forséljningar och andra interna poster elimineras.

Affarsverkets resultat

Helhetseffekten av affarsverkets verksamhet pa resultatet for kommunens rakenskapsperiod 2022 var positiv.
Affarsverkets drsbidrag var 1,84 miljoner euro, avskrivningarna 1,2 miljoner euro och rakenskapsperiodens
resultat visade ett dverskott pa 0,66 miljoner euro.

Kommunens rakenskapsperiod exklusive affarsverket visade ett dverskott pa 14,2 miljoner euro. Inklusive
affarsverket var 6verskottet 14,9 miljoner euro. Driftsekonomins interna utgifter och inkomster uppgick till
20,5 miljoner euro.

Interna poster i kommunens och affarsverkets driftsekonomi uppgick till ssmmanlagt 0,48 miljoner euro.
Finansiering av verksamheten

Kassaflodet av verksamheten och investeringarna for kommunens del var 9,3 miljoner euro. Kassaflodet av
verksamheten och investeringarna for Sibbo Vattens del var -3,3 miljoner euro. Sibbo Vattens arliga
investeringar finansieras genom verksamhetsintakter och intakter fran anslutningsavgifter. | fjol infl6t 0,9

miljoner euro i anslutningsavgifter.

Inga 1an behdvde lyftas for Sibbo Vattens finansieringsbehov. Sibbo Vattens likviditet skots genom
kommunens centralkassa.
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RESULTATRAKNINGENS

Sibbo kommun

SAMMANSTALLNING Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt Elimineringar sammanlagt
VERKSAMHETSENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 2989,17 5034,16 8023,33 -128,58 7 894,75
Avgiftsintakter 6 168,35 0,00 6168,35 6 168,35
Understdd och bidrag 4522,05 0,00 4522,05 4522,05
Ovriga verksamhetsintékter 17 347,94 386,90 17 734,84 -355,22 17 379,62
TOTALT 31027,51 5421,06 36 448,57 -483,80 35964,77
Tillverkning for eget bruk 1,45 1,45 1,45
VERKSAMHETSENSKOSTNADER
Personalkostnader -60 387,83 -583,86 -60 971,69 -60 971,69
Loner och arvoden -48773,54 -485,77 -49 259,31 -49 259,31
Lonebikostnader -11614,29 -98,09 -11712,38 -11712,38
Pensionskostnader -9943,49 -78,86 -10022,35 -10022,35
Ovriga I6nebikostnader -1670,80 -19,23 -1690,03 -1 690,03
Kop av tjanster -68 977,95 -1071,89 -70 049,84 295,55 -69 754,29
Material, férnédenheter och varor -8004,42 -1042,30 -9046,72 58,89 -8987,83
Understod -8861,73 0,00 -8861,73 0,00 -8861,73
Ovriga verksamhetskostnader -5203,35 -150,99 -5354,34 129,36 -5224,98
VERKSAMHETSENSKOSTNADER
TOTALT -151435,28 -2 849,04 -154 284,32 483,80 -153 800,52
VERKSAMHTSBIDRAG -120 406,32 2572,02 -117 835,75 0,00 -117 834,30
Skatteinkomster 122 204,20 122 204,20 122 204,20
Statsandelar 19176,56 19176,56 19176,56
Finansiella intékter och kostnader 552,20 -731,90 -179,70 -179,70
Ranteintadkter 24,72 24,72 24,72
Ovriga finansiella intékter 1012,10 3,53 1015,63 -735,35 280,28
Réntekostnader -468,74 -468,74 -468,74
Erséattning for grundkapital -735,43 -735,43 -735,43
Ovriga finansiella kostnader -15,88 -15,88 735,35 719,47
ARSBIDRAG 21526,64 1840,12 23 365,31 0,0 23 366,76
Avskrivningar och nedskrivningar -9160,23 -1178,20 -10338,43 -10338,43
Avskrivningar enligt plan -8 584,29 -1178,20 -9762,49 -9762,49
Nedskrivningar -575,94 -575,94 -575,94
Extraordinara poster 185,18 185,18 185,18
Extraordinara intakter 185,18 185,18 185,18
Extraordinara kostnader
RESULTAT 12551,59 661,92 13212,06 0,00 13 213,51
avskrivn.diff. 1698,05 1698,05 1698,05
reserver
Okn. (-) eller minskn. (+) av fonder
OVERSKOTT 14 249,64 661,92 14910,11 0,00 14911,56
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SAMMANSTALLNING AV

Sibbo kommun

FINANSIERINGSANALYS Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt | Elimineringar sammanlagt
Kassaflodetiverksamheten
Arsbidrag 21526,64 1840,12 23 366,76 0,00 23 366,76
185,18
Extraordinara poster 185,18
tillférda medel -13973,27 -13973,27 -13973,27
Internt tillforda medel sml. 7 738,55 1840,12 9 578,67 0,00 9578,67
investeringarnas del
Investeringsutgifter -13 334,47 -5156,70 -18491,17 -18491,17
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 826,55 826,55 826,55
Overlatelseinkomster av
tillgangar bland bestdende aktiva 14088,17 14 088,17 14 088,17
Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode 9318,80 -3316,58 6 002,22 0,00 6 002,22
del -20 183,78 3316,59 -16 867,19 0,00 -16 867,19
Forandringar i utldaningen 0,60 0,60 0,00 0,60
Okning av utléningen 0,00 0,00
Minskning av utldningen 0,60 0,60 0,60
Forandringar i lanebestdndet -23 969,19 0,00 -23 969,19 0,00 -23 969,19
Okning av langfristiga 1an 13 550,00 13 550,00 13 550,00
Minskning av langfristiga lan -13519,19 -13519,19
Forandring av kortfristiga lan -24.000,00 -24.000,00 -24.000,00
Forandringar i eget kapital 0,00
Ovriga férandringar i likviditeten 3784,81 3316,59 7101,40 0,00 7 101,40
Forandring av forvaltade medel
och forvaltat kapital
omsattningstillgdngar 0,00 0,00
Forandring av fordringar 167,84 106,75 274,59 1307,79 1582,37
Forandring av rantefria skulder 3616,97 3209,84 6 826,81 -1307,79 5519,02
MEDEL -10 864,98 0,01 -10 864,97 0,00 -10 864,97
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SAMMANSTALLNING AV

Sibbo kommun

BALANSEN AKTIVA Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt Elimineringar sammanlagt
BESTAENDE AKTIVA 252731263,69 28240572,03| 280971 835,72 -6 307 496,86 | 274664 338,86
Immateriella tillgangar 0,00 22214,76 22 214,76 0,00 22214,76
Immateriella rattigheter 0,00 0,00 0,00
verkningstid 22214,76 22214,76 22214,76
Forskottsbetalningar 0,00 0,00
Materiella tillgdngar 202492 707,60 26 414 597,22 | 228 907 304,82 0,00| 228907 304,82
Mark- och vattenomraden 45699 925,89 45699 925,89 45 699 925,89
Byggnader 108070 515,67 108070 515,67 108 070 515,67
anordningar 43 842 661,36 22224 296,43 66 066 957,79 66 066 957,79
Maskiner och inventarier 906 765,46 1356,32 908 121,78 908 121,78
Ovriga materiella tillgdngar 56 580,60 56 580,60 56 580,60
Forskottsbetalningar och 3916 258,62 4188 944,47
pagaende nyanlaggningar 8105 203,09 8105 203,09
Placeringar 50238 556,09 1803760,05| 52042316,14 -6 307 496,86 45734 819,28
Aktier och andelar 50058021,78 1803 760,05 51861781,83 -6 127 918,54 45733 863,29
Ovriga lanefordringar 955,99 955,99 955,99
Ovriga fordringar 179578,32 179578,32 -179578,32 0,00
FORVALTADE MEDEL 255706,72 0,00 255706,72 0,00 255706,72
Statliga uppdrag 0,00 0,00
Donationsfondernas sérskilda 133024,71
tackning 133 024,71 133 024,71
Ovriga férvaltade medel 122 682,01 122 682,01 122 682,01
RORLIGA AKTIVA 18144 171,68 1733823,25| 19877994,93 -1351 866,06 18 526 128,87
Omesattningstillgangar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material och férnédenheter 0,00 0,00 0,00
Fordringar 6 388981,30 1733823,25 8 122 804,55 -1351 866,06 6770938,49
Léngfristiga fordringar 50000,00 0,00 50000,00 0,00 50 000,00
Lanefordringar 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Ovriga fordringar 0,00 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar 6 338981,30 1733823,25 8072 804,55 -1351 866,06 6720938,49
Kundfordringar 2072562,58 1733823,25 3806 385,83 3806 385,83
Lanefordringar 5975,90 5975,90 5975,90
Ovriga fordringar 3375196,33 0,00 3375196,33 -1351 866,06 2023 330,27
Resultatregleringar 885 246,49 0,00 885 246,49 885 246,49
Finansiella vardepapper 73,20 0,00 73,20 0,00 73,20
Aktier och andelar 73,20 73,20 73,20
Kassa och bank 11755117,18 0,00 11755117,18 11755117,18
AKTIVA SAMMANLAGT 271 131 142,09 29974 395,28| 301 105 537,37 -7 659 362,92 293 446 174,45
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SAMMANSTALLNING AV

Sibbo kommun

Sibbo kommun

BALANSEN PASSIVA Kommunen Sibbo Vatten sammanlagt Elimineringar sammanlagt
EGET KAPITAL 101 657 242,67 9805592,66| 111462835,33 -6 127 918,54| 105334916,79
Grundkapital 68113 361,72 6127 918,54 74241 280,26/ -6 127 918,54 68113361,72
Over-/underskott frén tidigare 19314 059,70 3015773,79 22329833,49 22329 833,49
rakenskapsperioder
/underskott 14229 821,25 661 900,33 14 891721,58 14891721,58
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER 39800 097,36 0,00 39800097,36 0,00, 39800097,36
Avskrivningsdifferenser 31750097,36 31750097,36 31750 097,36
Reserver 8050000,00 8050 000,00 8050 000,00
AVSATTNINGAR 70 489,01 0,00 70 489,01 0,00 70 489,01
Ovriga avsittningar 70489,01 70489,01 70 489,01
FORVALTAT KAPITAL 255706,72 0,00 255706,72 0,00 255706,72
Statliga uppdrag 0,00 0,00 0,00
Donationsfondernas kapital 255706,72 255706,72 255706,72
FRAMMANDE KAPITAL 129 347 606,33 20168 802,62 | 149 516 408,95 -1531444,38| 147 984 964,57
Langfristigt 88 331428,75 17 071 795,55 | 105 403 224,30 -179578,32| 105223 645,98
Lan fran finansiella institut och 88285 000,00
forsakringsanstalter 88285 000,00 88 285 000,00
Lan fran offentliga samfund 46 428,75 46 428,75 46 428,75
Leverantorsskulder 0,00
skulder 0,00 17 071 795,55 17 071 795,55 -179578,32 16892217,23
Kortfristigt 41016 177,58 3097007,07| 44113 184,65 -1351 866,06 42761 318,59
Lén fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 18 875 000,00 18 875 000,00 18 875 000,00
Lén fran offentliga samfund 22 356,70 22 356,70 22 356,70
Erhéllna forskott 1837 207,76 1837 207,76 1837 207,76
Leverantorsskulder 10093 638,01 1588 886,25 11682 524,26 11682 524,26
skulder 1024 022,62 1408 998,05 2433020,67 -1351 866,06 1081 154,61
Resultatregleringar 9163 952,49 99122,77 9263 075,26 9263 075,26
PASSIVA SAMMANLAGT 271131 142,09 29974 395,28 | 301 105 537,37 -7 659 362,92 | 293446 174,45
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6 UNDERTECKNANDE AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING
Sibbo den 27 mars 2023

Kommunstyrelsen i Sibbo

Mikael Grannas
kommundirektor

REVISIONSANTECKNING

Vi har i dag avgivit berattelse éver utford revision.

Sibbo . .2023

KPMG Oy Ab

Martin Slotte
GR, OFGR, CIA
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7 HANDLINGAR SOM BEKRAFTAR BOKSLUTET

7.1

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER, RAPPORTER OCH KARTOTEK SOM
ANVANTS UNDER RAKENSKAPSPERIODEN 1.1-31.12.2022

Elektroniska arkivrapporter

= dagbok

=  huvudbok

*  budgetutfall

=  balans

= balans kontovis

resultatrakning

resultatrakning kontovis

finansieringskalky!

inkopsreskontra

Oppna inkopsfakturor per 31.12.2022
forsaljningsreskontra

faktureringslangder

Oppna kundfakturor per 31.12.2022

forteckning over tillgdngar bland bestdende aktiva
inventarieforteckningar

I6neutbetalning periodvis
specifikation av I6neutbetalning personvis
specifikation av I6neutbetalning per bokféringskod

bastrygghet/dagbok
bastrygghet/kontospecifikation
bastrygghet/kontospecifikation for dverforingar till bokféringen

utlaning
bostads- och tillaggslan

Kartotek
bostads- och tillaggslan

Balansbok
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VERIFIKATSLAG

Id
ALKUSA
BUD
BUDL
KASSA1
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMTOS
MUIJAK
MUISIS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISLAS
SOSTYO
VARAS2
YMRO1
YMR10
YMR11
YMR12
YMR13
YMR14
YMR15
YMR17
YMR18
YMR19
YMR20
YMR21
YMR22
YMR23
YMR53
YMR54
YMR55
YMR56
YMR77
YMR80
YMR81
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII

Benamning

Ingdende saldo

Budget

Budgetandringar

Servicekassa

Koncernens ingdende balans

Koncernbokningar

Dotterbolag/Samkommuner

Anlaggningstillgdngar, verifikat

Memorialperiodisering

Memorial, interna

Memorialverifikat 1

Inkdpsreskontra, betalningar

Inkdpsfakturor

Loneverifikat

Bankernas kontoutdrag

Interna fakturor Proe

Socialarbete/bokféring

Kontorsmateriallager

Forskottsbetalningar

MR Verifikatslag 10 Enheten for ekonomitjénster, allméan fakturering
MR Verifikatslag 11 Halsocentralens allmanna fakturering
MR Verifikatslag 12 Socialvasendets allménna fakturering
MR Verifikatslag 13 Bildningsvasendets allmanna fakturering
MR Verifikatslag 14 Fritidsvasendets allménna fakturering
MR Verifikatslag 15 Teknik- och miljéavdelningens allmanna fakturering
MR Verifikatslag 17 Byggnadstillsynen

MR Verifikatslag 18 Hyror

MR Verifikatslag 19 Morgon- och eftermiddagsverksamhet
MR Verifikatslag 20 Fritidssektorns idrottsanldggningar
MR Verifikatslag 21 Kursavgifter

MR Verifikatslag 22 Motionskurser

MR Verifikatslag 23 Arrende

MR Verifikatslag 53 Dagvard allman fakturering

MR Verifikatslag 54 Dagvard

MR Verifikatslag 55 Vard och tjanster

MR Verifikatslag 56 Boende, koptjanster

MR Verifikatslag 77 Vattentjanster

MR Verifikatslag 80 Tandvard

MR Verifikatslag 81 Patientavgifter

MR Kreditfakturakvitteringar

MR Avskrivningar fran konton

MR Manuella betalningar

MR Referensbetalningar

Forvaring av bokforingen och verifikaten

Balansboken, tablan éver budgetutfallet och kontoplanen férvaras bestandigt. Dag- och huvudbdckerna
samt verifikaten forvaras minst sex ar. Transferlistorna over delbokforingen férvaras minst tva ar.

Tablan 6ver budgetutfallet och huvudboken, dagboken samt forteckningarna over tillgdngar bland
bestaende aktiva finns i programmet Raindance. Alla évriga ar pappersutskrifter.

Programmet Raindance som levererats av CGl Suomi Oy har anvants som databokforingssystem.

153 (157)



7.2 SPECIFIKATION TILL BALANSRAKNINGEN 31.12.2022

BALANSSPECIFIKATION 31.12.2022

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden

Byggnader

1005 Tietokoneohjelmistot
1010 Ovriga utgifter med lang verkningstid

1100 Mark- och vattenomraden

1110 Bostadsbyggnader

1115 Forvaltnings- och anstaltsbyggnader
1120 Farbriks- och produktionsbyggnader
1121 Ekonomibyggnader

1122 Fritidsbyggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgadngar

1130 Jord- och vattenkonstruktioner

1131 Gator, végar, torg och parker

1132 Broar, bryggor och siminréttningar
1135 Vattendistributionsnatet

1136 Avloppsnatet

1138 Elledningar, transformatorer, utomhu
1140 Huvudnat och apparatur

1150 Ovriga fasta konstruktioner och anldg

1160 Transportmedel

1164 Ovriga rérliga arbetsmaskiner

1166 Ovriga litta maskiner

1167 Sjukhus-, halsovérds- o.dyl. anldggn.
1170 Ovriga maskiner och inventarier
1174 Dataaanlaggningar

1184 Vérde- och konstforemal

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar

Ovriga lanefordringar

FORVALTADE MEDEL

1190 Forskottsbetalningar
1195 Pagaende projekt

1201 Aktier och andelar i dotterbolag
1203 Andelari samkommuner
1205 Aktier och andelar i intressesamfund

1212 Ovriga aktier och andelar
Vardeférhojningar for aktier och
1214 andelar

1238 Ovriga lanefordringar av andra

Donationsfondernas sarskilda tackning

Ovriga férvaltade medel

1440 Donationsfondernas sérskilda tacknin

1475 Testamenterat kapital

31.12.2022

22214,76
45699 925,89

107 834 399,77

82249,56
153 866,34

4213468,21
37247177,20
1437 288,76
9190 186,76
1303410967
106 428,71
702911,52
135 386,96

266550
32763439
187588
169 810,40
406 135,61

56 580,60

19417087
791103222

32340006,72
7972363,20
151426157
3907 231,80

955,99

133024,71

122682,01
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31.12.2022

31.12.2022

22214,76

45699 925,89

108070515,67

66066 957,79

908 121,78

56 580,60

8105 203,09

45733 863,29

955,99

133024,71

122682,01

2221476

228907 304,82

45734819,28

255706,72

274664 338,86

255706,72



RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lainasaamiset

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

TOTALT

1651 Lanefordringar fran kommuner

1720 Forsaljningsfordringar hos dottersamf
1725 Forsaljningsfordringar hos kommunel
1730 Forsdljningsfordringar hos interessesa
1740 Forséljningsfordringar av 6vriga

1770 Lanefordringar hos 6vriga

1791 Statsbidragsfordringar
1806 Moms-fordringar
1810 Muut saamiset

1825 Saamiset U hyv.vointialue
1826 Ovriga resultatregleringar av évriga

1831 Aktier och andelar

1901 Huvudkassa

1902 Kassa, underredovisare, Allaktivitetsh:
1903 Kassa, underredovisare, Biblioteket-Ni
1904 Kassa, underredovisare, Biblioteket-S¢
1905 Kassa, underredovisare, Info 1

1906 Kassa, underredovisare, Info 2

1908 Kassa, underredovisare, Info 3

1921 Andelsbank 556104-1632

1925 Aktia 405570-125

1926 Nordea 237818-60012

1942 Danske Bank 800016-251707,MBI
1945 Op (vakuus) 556104-248241

1970 Kassa, 6vriga underredovisare

50000,00

36 978,00
64717,73
607885
3698611,25

597590

125 858,00
160870252
288769,75

800,00
884 446,49

73,20

10087,28
358,40
87,05
31535
462,30
330,65
51,90
912929,84
10608 801,06
90 478,65
78 983,28
969,21
5126221
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50000,00

3806 385,83

597590

202333027

885 246,49

7320

1175511718

50 000,00

672093849

73,20

1175511718

18526 128,87

293446 174,45



PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

2000 Grundkapital

Over-/underskott fran tidigar 2040 Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder

Rékenskapsperiodens 6ver-/ 2050 Rékenskapsperiodens ver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferenser
Vapaaehtoiset varaukset

AVSATTNINGAR

Ovriga obligatoriska avsattni

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Lan frén finansiella institut o

Lan fran offentliga samfund

Lyhytaikainen

Lan fran finansiella institut o

Lan fran offentliga samfund

Lan fran dvriga kreditgivare

2100 Avskrivningsdifferenser
2110 Investeringsreserveringar

2130 Ovriga obligatoriska avsattningar

2325 Donationsfondernas kapital
2326 Testamenterat kapital

2410 Lan fran inhemska depositionsbanker

2411 Léan fran Kommunfinansiering Ab

2420 Lan fran staten

2469 Anslutningsavgifter och 6vriga skulde

2511 Lan fran Kommunfinansiering Ab

2515 Lyh.osuuset rahoitus-ja vakuutuslaito

2525 Lyh.osuuset julkisyhteisoiltd

2544 Erhallna forskott fran 6vriga

30677 500,00
57607 500,00

46 428,75
1689221723

6000 000,00
12875 000,00

22356,70

1837207,76
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68113361,72
2232983349
14911570,99

31700604,55
8050 000,00

70489,01

133024,71
12268201

105223 645,98

42790961,99
18875 000,00

22356,70

1837207,76

105354 766,20

39750604,55

70489,01

255706,72

148014 607,97



Skuldertill leverantorer

Ovriga kortfristiga skulder

Resultatregleringar

TOTALT

2545 Leverantorsskulder till dottersamfund
2546 Leverantorsskulder till medlemskomn
2547 Leverantdrsskulder till intressesamfur
2549 Leverantorsskulder till dvriga

2557 Forskottsinnehallning
2558 Socialskyddsavgifter
2559 Formedlingskonto

2560 Kortfristiga 6vriga skulder
2564 Medlemsavgifter

2809 Ese

2577 Rénteperiodiseringar

2580 Semesterloneperiodiseringar

2588 Ovriga resultatregleringar till dvriga
2592 Kuel tydnant.palkkaperuste

2594 Vael tydnantajan eldkemaksut

2595 Arbetsldshetsavgifter, arbetstagaren
2597 Arbetsolycksfallsavgifter, arbetsgivare
2601 Palkkojen menojaamat

2998 Anltillg. forsaljningspris, aktier och an

Sipoossa 24 padivand maaliskuuta 2023

Sibbo den 24 mars 2023

Marianne Sved
Paakirjanpitéja
Huvudbokférare

159949,37
375766923
827,53
776407813

93957824
60 448,20
155461
57131,99
21969,16
47241

85563,84
732877766
225807,39
1013 589,92
70393,83
829928
24861,72
403 397,02
132028,00
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11682524,26

1081154,61

929271866

293446 174,45



