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Inledning

e Syftet med strategin ar att visa riktningen for kommunens utveckling under denna
fullmiktigeperiod utgdende fran nuldget och en storre utvecklingsbild av framtiden.

e Strategin anger riktningen och tydliga mal for kommunorganisationens verksamhet.

e Strategin grundar sig pa en vixelverkan mellan invanarna och personalen, en utvirdering
av den tidigare strategin, strategin for den offentliga forvaltningen och ett forarbete som
gjorts av kommunens ledningsgrupp.

e Visionen och virderingarna bygger pa en langsiktig utveckling och utvecklingstrend, och
utgor en fortsattning pa de tidigare strategierna.

e Det finns vissa grundforutsattningar i kommunen som maste uppfyllas for att kommunen
ska ha en realistisk mojlighet att uppna sina mal.

e Prioriteringarna for utvecklingen under fullmaktigeperioden har faststallts och de grundar
sig pa strategins forarbete.

e For att utveckla prioriteringarna behovs metoder med hjilp av vilka man skapar
forutsattningar for att genomfora dem.

e Grundforutsiattningarna, prioriteringarna och metoderna har behandlats vid tva
fullmiktigeseminarier, kommunstyrelsens moten och workshoppar. Behandlingen baserade
sig pa en tjansteinnehavarberedning.

e Dessa har byggts upp sé att vi forst berittar var vi befinner oss nu, sedan faststaller vi vad vi
stravar efter och slutligen vad vi maste lyckas med under denna fullméktigeperiod for att
uppna vara mal.

1. VISION

Sibbo — Finlands mest eftertraktade.

Sibbo ar en gron oas intill huvudstadsregionen, som erbjuder en boende- och fritidsmiljé som
skapar samhorighet och tryggar forutsattningar for framgangsrikt foretagande.

Invénarna och foretagarna i Sibbo ar aktiva och initiativrika manniskor som mér bra och
astadkommer saker tillsammans.

2. VARDERINGAR

a) Tjanstvillighet - Vi stéller kunden i centrum i all var verksamhet. Vi dr snabba och flexibla. Vi
betjanar alla pa ett hogklassigt och vianligt sitt.

b) Oppenhet - Var information #r tidsenlig och tvisprakig. Var verksamhet ér transparent. Vi ir
en bra, pélitlig och interaktiv samarbetspartner.

c) Uppfinningsrikedom - Vi férnyar var verksamhet enligt principen om stiandig utveckling. Vi
ar kanda for vara kreativa och modiga 16sningar.



3. GRUNDFORUTSATTNINGAR

a. Invanarnas valbefinnande och siakerhet

Var vi befinner oss nu

Enligt Sibbo kommuns vilfardsberittelse mar invanarna i regel mycket bra och ar
nojda med kommunens tjanster.

Gemenskapen i Sibbo ar stark, i synnerhet i byarna.

Det finns rikligt med mojligheter att rora sig i naturen i Sibbo.

De ungas psykiska valbefinnande ar oroviackande, har ligger vi under det finlaindska
genomsnittet.

De aldersstandardiserade social- och hélsovardskostnaderna ar bland de lagsta i
Finland, och utgdende fran kundmatningar ar tjansterna hogklassiga.

Pandemin har forsimrat kommunorganisationens majligheter att 6ka vilbefinnandet.
Brottsstatistiken ar 1g men brottsligheten héller pa att 6ka, framfor allt
ungdomsbrottsligheten.

Vad vi stravar efter

*

Sibbo bevarar sin sarpragel och utvecklas som en sjalvstandig kommun som en del av
Helsingforsregionen.

Sibbos vilbefinnande bygger pa ett mangsidigt utbud av bostader, hogklassiga tjanster,
gemenskap, narhet till naturen, lampligt med utrymme och sakerhet.

Som en vixande del av Ostra Nylands vilfirdsomrade kan vi paverka utvecklingen av
invanarnas vilbefinnande i Sibbo.

Sibbo kommun ar beredd aven pa 6verraskande forandringar i verksamhets- och
sakerhetsmiljon.

Vad vi maste lyckas med under denna fullmaktigeperiod for att uppna vart mal

~

\_

Vara barn och ungas vilméaende forbittras \

(matare: resultaten inom halsoframjande verksamhet (TEA-viisari) stiger till den
hogsta fjairdedelen i Finland, resultaten i enkaten Halsa i skolan)

Vi minskar brottsligheten och forbittrar invanarnas sikerhet med hjilp
av partnerskap

(mitare: brottsstatistik, resultaten av Ostra Nylands sikerhetsgrupps enkiit) /

Andra identifierade mal

e Att friimja en lyckad start av Ostra Nylands vilfirdsomrade och se till att grinssnitten
fungerar smidigt




b. Kommunen utvecklas hallbart

Var vi befinner oss nu

e Anvandningen av fornybar energi i Sibbo kommun har 6kat frdn mindre &n 10 % till
cirka 9o % under de senaste tio aren.

¢ Kommunen har satsat pa jordvarme och solenergi i sina nya byggnader.

e Kervo Energi/Sibbo Energi har halverat sina koldioxidutslapp under de senaste tio
aren.

e Kommunen saknar en helhetsbild av det aktuella laget nar det géller hallbar utveckling
for hela kommunen.

Vad vi stravar efter

e Kervo Energi/Sibbo Energi efterstravar ett nollutslidpp av koldioxid senast ar 2030.

e Sibbo stravar efter att bli kolneutralt s snart som mojligt med beaktande av tekniska,
samhalleliga och ekonomiska forutsattningar.

e Sibbo kommun och dess partner vill bidra till att minska koldioxidutsldppen i hela
kommunen.

Vad vi maste lyckas med under denna fullméaktigeperiod for att uppna vart mal

Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa en hallbar utveckling och en
fardplan for ett hallbarare Sibbo.
(matare: helhetssynen skapad och de férsta malen i firdplanen uppnéadda)

Andra identifierade mal

e Sibbo avstar fran anvindningen av fossila brinslen i sina egna verksamhetslokaler
senast 2030.

c¢c. Ekonomin ar i balans

Var vi befinner oss nu

e Sibbos resultat har i regel varit positivt och det kumulativa 6verskottet tillrackligt.

e Under mer an tio ars tid har Sibbo lyckats hélla sin driftsekonomi i balans utan att hoja
skatterna och sélunda forbattrat sin konkurrenskraft.

e Sibbo har investerat i tillvixten redan pa forhand, och till exempel investeringarna i
skolnitet ar tillrackliga for att tillgodose tillvixtbehoven under de kommande aren. Vi
har dock varit tvungna att anvianda intakter fran markforsaljningen for att tacka
driftsutgifterna, vilket for sin del har okat skuldsattningen.

¢ Social- och hilsovardsreformen och reformen av raddningsvisendet forsvagar balansen
i kommunens ekonomi, och 6kar dirmed behovet av att anpassa de tjanster som blir
kvar i kommunen. Kommunens ekonomi beridknas visa ett 6verskott fram till 2026,
varefter den igen borjar visa ett underskott.

e Fastighetsskatten kommer att fordubbla sin relativa andel av skatteintikterna och
darmed bli allt viktigare.

e Sibbo blir mer beroende av statsandelarna.



Vad vi stravar efter

e Utgiftsokningen inom driftsekonomin halls pa en mattlig niva jamfért med
kontrollkommunerna.

¢ Kommunens inkomster méste utokas. Metoderna ar att 6ka utbudet och forséljningen
av tomter samt att 6ka skatteintdkterna genom att locka fler nya invanare och foretag
till kommunen. Aven de nuvarande foretagens verksamhetsforutsittningar ska frimjas.

e Sibbos investeringsbehov ar alltmer inriktat pa samhallsbyggande och dar méaste
aterbetalningen av investeringarna sikerstillas.

Vad vi maste lyckas med under denna fullmaktigeperiod for att uppna vart mal

Vi bygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens Sibbo utan
att hoja inkomstskatten.

(matare: kommunalskatten bibehalls pa samma niva som ar 2023 och skuldsittningen
stannar upp)

Andra identifierade mal

e Att sikerstilla héllbara ekonomiska tillvaxtvillkor for att stoppa skuldsattningen med
alla tillgangliga medel, till exempel genom att locka nya skattebetalare och foretag till
kommunen.

4. PRIORITERINGAR

a. Boende

Var vi befinner oss nu

e Sibbo har hort till de procentuellt sett snabbast vixande kommunerna i Finland sedan
ar 2015.

e Soderkulla har utgjort det framsta tillvixtomradet pa grund av inkorporeringen av
Ostersundom.

e Nickby har vuxit kraftigt under de senaste aren.

e Tillviaxten har varit diversifierad med fokus pa hoghusboende.

e Den starka tillvixten och bristen pa resurser har gjort det svart att forverkliga
planreserven, och framfor allt planerna for smadhusboende har inte kunnat mota
efterfragan.

e Vistar infér utmaningar nar det giller markiagande, séarskilt i centrumomradena.

e Utvecklingen av byarna har varit kravande och blivit en av de storsta tvistefragorna i
kommunen.



Vad vi stravar efter

Boende som motsvarar manniskornas behov i alla ldrar och livssituationer i hela
Sibbo (centrum, byar, glesbygd och skargard)

o Eninnovativ utveckling av centrumomradena

o Att aktivt fraimja byarnas livskraft och byggandet i byarna i samrad med

invinarna

o Att paskynda beviljandet av tillstand i glesbygden
Fran en kommun med tva tatortscentrum till en kommun med tre tatortscentrum
(Soderkulla—Nickby—Tallmo)
Starkare fokus pa livskvaliteten i manniskornas narmiljo dar man inte bara tar hansyn
till bostader utan ocksa till bland annat tjanster, sikerhet, mobilitet och grona
korridorer, som planeras i samverkan med invénarna.

Vad vi maste lyckas med under denna fullmaktigeperiod for att uppna vart mal

Malet for den genomsnittliga arliga befolkningstillvaxten ar cirka 500
invanare. Hilften av bostadsbyggandet bestar av sméahus.

(matare: befolkningstillvaxt/ar och antalet smahusbostédder i forhéllande till
flervaningshus)

Andra identifierade mal

Milet for planldggningen ar 800 invanare i syfte att 0ka planreserven.

Att 0ka planreserven for olika bostdder till cirka tva ar bade i Nickby och i Soderkulla
(till exempel egnahemshus och flervaningshus)

Att utarbeta en interaktiv planstomme for Nickby och S6derkulla

Att forbattra kommunens markagande i strategiskt viktiga omraden

En positiv tillstdndspraxis, som grundar sig pa dimensioneringen i de nuvarande
generalplanerna, vilket ocksa 6kar antalet invanare i byarna och glesbygden

Att uppdatera generalplanen for att oka livskraften i hela kommunen.

b. Livskraft

Var vi befinner oss nu

Sibbos sjalvforsorjningsgrad i fraga om arbetsplatser har forbattrats under de senaste
aren tack vare att logistikforetag och medelstora foretag har etablerat sig i kommunen,
och ligger nu pé en god kranskommunniva.

Antalet foretag i Sibbo har okat kraftigt under de senaste aren och uppgar nu till knappt
2 000 foretag.

Under coronatiden har narturismens betydelse 6kat, och i kombination med narheten
till flygplatsen erbjuder Sibbo storskog och skéargarden outnyttjade mojligheter.
Befolkningsmingden i centrumen i Sibbo har borjat intressera nya serviceproducenter.
Det finns snart inte ldngre négra foretagstomter i Bastukarr och Nickby.
Sysselsattningssituationen har forsamrats radikalt under pandemin.

Bristen pa kompetenta arbetstagare okar, likasa den strukturella arbetslosheten.
Staten bereder en reform av sysselsiattningstjansterna under aren 2024—2025.



Vad vi stravar efter

Tjansterna i centrumen har 6kat och blivit mangsidigare, och kommunens
sjalvforsorjning i fraga om tjanster har okat.

Sibbo lockar foretag med sitt goda lage, sina forbindelser och sitt foretagssamarbete.
Naturturismen och dess stodtjanster okar betydligt i Sibbo.

Maritima tjanster och skiargarden utvecklas.

Naringslivsverksamheten ar alltmer internationell och mangkulturell.

Vad vi maste lyckas med under denna fullmaktigeperiod for att uppna vart mal

Foretagen och framfor allt serviceforetagen i Sibbo 6kar och blir
mangsidigare tack vare markigande, planlaggning och marknadsforing.

(maétare: nettoantalet foretag och serviceforetag i kommunen okar)

Andra identifierade mal

Foretag har etablerats i foretagsomradet i Box.

Planldggningen av omradet Bastukarr 2 har inletts.

Sysselsattningstjansterna kan byggas upp sa att de fungerar béttre pa regional niva,
antingen via statens reform eller via regionalt samarbete. Aven kontakterna till
naringslivet intensifieras.

En plan for turismen utarbetas i samarbete med partnernatverket for att utveckla
turismtjansterna i skargarden och Sibbo storskog samt for att skapa turismtjanster som
baserar sig pa skogen som varumarke.

En gemensam kommunikationsplan utarbetas for marknadsforingen av Sibbo.

c. Trafikforbindelser

Var vi befinner oss nu

Maénga arbetande Sibbobor pendlar visterut.

Sibbo har varit en del av Helsingforsregionens trafik (HRT) sedan ar 2012, &ven om
HRT:s serviceniva nu lider av coronapandemin.

Arbetsplatspendlingen fran Nickby sker med bil eller med direkta bussforbindelser till
huvudstadsregionen. I 6vrigt ar vi beroende av bussmatartrafiken till Kervo station.
Busstrafiken fran Soderkulla gar i huvudsak lings Nya Borgévigen till
metrostationerna i 6stra Helsingfors.

Elektrifieringen av vagtrafiken ar en vixande trend dven i Sibbo.

For narvarande finns det fungerande gang- och cykelvigar mellan Nickby och Kervo,
Nickby och Nissbacka och mellan S6derkulla och Helsingfors. Gang- och cykelviagen
mellan Soderkulla och Borga ar nastan fardig.

Invanarna anser dock att kollektivtrafiken ar otillracklig. Den kan inte heller forbattras
inom ramen for det nuvarande systemet utan betydande extra kostnader.

Pandemin har féorandrat manniskornas séatt att fardas och dess inverkan under de
kommande aren ar fortfarande oklar.

Dimensioneringen av parkeringen ar otillracklig i vissa delar av centrumen.



Vad vi stravar efter

Persontagtrafik frimjas i Nickby och Tallmo.

Snabba bussforbindelser vasterut i Soderkulla

En forbindelse for gdng- och cykeltrafik mellan Nickby och Soderkulla
Laddningsinfrastrukturen har okat i takt med att trafiken elektrifieras.
Mojligheterna till anslutningsparkering har 6kat med beaktande av elektrifieringen.
Parkeringen dimensioneras efter invanarnas behov utifran antalet lagenheter.
Viagnatet ar sakert och i gott skick.

Kollektivtrafikrutterna anpassas for att svara pa invanarnas forandrade behov av
fardmedel.

Vad vi maste lyckas med under denna fullmaktigeperiod for att uppnéa vart mal

Beslut om att inleda persontagtrafik mellan Kervo och Nickby
(matare: Trafikledsverket har fattat beslut om inledandet)
Beslut om att bygga en gang- och cykelvig mellan Nickby och Séderkulla

(mitare: Arendet har inkluderats i MBT-avtalets investeringar)

Andra identifierade mal

Busshaéllplats och anslutningsparkering vid motorvagen i Soderkulla

Parkeringen utvecklas med beaktande av antalet lagenheter, elektrifieringen och
anslutningsparkeringen.

Inférandet av vagavgifter i huvudstadsregionen motarbetas.

Persontagtrafik mellan Kervo och Nickby har inletts i begransad utstrackning utan
extra investeringar i banan.

Nya losningar soks for att utveckla den interna trafiken.

d. Bildning

Var vi befinner oss nu

Bildningsvasendets tjanster i Sibbo ar méngsidiga och hogklassiga.

Kommunen har lyckats 16sa storsta delen av problemen med inomhusluften i
byggnaderna.

Smébarnspedagogikens serviceutbud ar tillrackligt men sodra Sibbo star infor
utmaningar vad giller verksamhetslokalerna.

Det rader brist pa behorig personal inom smabarnspedagogiken och pa larare inom den
grundlaggande utbildningen.

Lokalerna for den grundldggande utbildningen har fornyats kraftigt under de senaste
aren. Pa detta sitt finns det tillrdckligt med utrymme for tillvaxt i skolorna under de
kommande aren savil i Nickby som i S6derkulla.

Sibbo instituts och biblioteks-, kultur-, idrotts- och ungdomstjansternas utbud ar
omfattande och populart.



Vad vi stravar efter

Bildningstjansterna utgor den viktigaste servicehelheten i kommunen efter att
valfardsomradet har inlett sin verksamhet.

Bildningstjansterna i Sibbo hor till den hogsta fjirdedelen i landet vad géller
tjansternas niva.

Vid planeringen av bildningstjansterna beaktas forandringarna i antalet unga invanare.
Invénarnas kontinuerliga larande och vilbefinnande stods kraftigare genom
partnerskapsnatverk.

Antalet anvandare av fritids- och kulturtjanster har 6kat och andelen kommuninvanare
som anvander tjansterna har okat.

Vad vi maste lyckas med under denna fullméktigeperiod for att uppna vart mal

Barn och ungas inldrningsresultat ir bland den hogsta fjardedelen i
landet.

(mitare: resultaten i Pisaundersokningen och gymnasiernas studentexamen. Aven
andra matare for att bedoma inldrningsresultaten anvénds, t.ex. Lukuseula.)

Andra identifierade mal

En plan for servicenitet utarbetas och l16sningar for de lokaler som saknas faststalls
utifran befolkningsplanen.

De digitala tjansterna for invanarna utvecklas kontinuerligt for att forbattra tjansternas
kvalitet och kostnadseffektivitet.

Samarbetet mellan bildningsviasendet och vilfirdsomrédet definieras och gors
smidigare.

Skolgangen och hobbyverksamheten utvecklas jamsides for att mojliggora en smidig
vardag.

Medvetenheten om Sibbos hogklassiga tjanster, sarskilt tjansterna for barnfamiljer,
utokas.

Antalet kommuninvanare som anvander sig av fritids-, motions- och kulturtjanster
okar.



5. METODER

a. Personal

Var vi befinner oss nu

Kommunen har en kunnig och motiverad personal, som har en mgjlighet att paverka
sitt eget arbete.

I de arliga undersokningarna som méiter personalens tillfredsstéllelse har vi presterat
bra jimfort med vara kontrollkommuner.

Kommunens kraftiga tillvixt som pagatt i manga ar och coronapandemin har tart pa
personalens resurser.

Det ar svart att rekrytera kunnig och tvasprakig personal till vissa
verksamhetsomraden, framfor allt till social- och hilsovarden och bildningsvéasendet.
Personal kommer att 6verforas till valfardsomradet.

Vad vi stravar efter

Vimaste ta reda pa vad som ligger bakom Sibbos utmaningar nar det géller att locka
och behalla arbetskratft.

Kommunens personalstruktur motsvarar kraven pa verksamheten i morgondagens
Sibbo.

Individuella och flexibla arbetsarrangemang har skapats for att stodja personalen att
orka i arbetet under olika skeden av karriaren.

Personalens kunnande och organisationens forméagor utvecklas systematiskt.
Arbetet leds och utfors pa ett kunnigt, professionellt, 6ppet och interaktivt satt.
Sibbo ir en attraktiv, palitlig och konsekvent arbetsgivare, som bryr sig om de
anstélldas vilbefinnande.

Vad vi maste lyckas med under denna fullmaktigeperiod for att uppna vart mal

Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt.

(maétare: En plan for utvecklingen av personalens kunnande, som dven innehéller en
plan for utvecklingen av ledarskapet, har utarbetats och atgirderna har genomforts
systematiskt)

Andra identifierade mal
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De formagor som behovs for morgondagens kommun identifieras.

Personalens tillfredsstéllelse forbattras pa grundval av resultaten i valfirdsenkiter
(t.ex. Kevas enkat).

Arbetsgivarbilden utvecklas internt och externt (personalomsattning och
rekommendationsgrad).

Personalens majligheter att paverka och forbattra arbetsgemenskapen framjas.



b. God forvaltning och kommunikation

Var vi befinner oss nu

De externa skyldigheterna och kundernas forvantningar har 6kat.

Forvaltningen och kommunikationen har utvecklats men det stills allt hogre krav pa
dem inom alla kommunala tjanster.

Resurserna for forvaltningen och kommunikationen motsvarar inte kommunens
tillvaxttakt, och det finns risker inom manga omraden bland annat nar det giller s.k.
nyckelpersoner. Tjansterna och forvaltningens effektivitet har systematiskt utvecklats
och digitaliserats.

Vad vi stravar efter

Kommunens forvaltning motsvarar kraven pa verksamheten i morgondagens Sibbo.
Vi engagerar aktivt invanarna att delta, bland annat med hjalp av ndgon slags
barometer.

Utover att utritta darenden pa plats erbjuder kommunen dven invinarna en mojlighet
att skota sina drenden digitalt inom alla tjinster.

Vara tjansteprocesser ar transparenta.

Kundtillfredsstillelsen méts inom alla tjanster.

Kommunens kommunikation haller en god niva. Vi kommunicerar pa finska och
svenska i invanarnas viktigaste kommunikationskanaler.

Vi bedomer kommunikationens effektivitet och formaga att na ut till invdnarna.

Vad vi maste lyckas med under denna fullmiktigeperiod for att uppnéa vart mal

Vi erbjuder invanarna en mojlighet att skota sina arenden digitalt inom
alla fanster.

(matare: alla tjanster ar tillgangliga aven digitalt)

Andra identifierade mal

Att se till att de digitala tjainsterna fungerar smidigt och ar uppdaterade

En centraliserad modell for kundservicen déar nagon alltid svarar och kunden far hjalp
Att sdkerstilla en god och fungerande forvaltning och kommunikation i morgondagens
Sibbo (informationshanteringsmodell)

Att utoka mitningarna av kundtillfredsstillelsen och servicel6ftena inom alla digitala
tjanster

Vi framjar interaktionen mellan verksamhetsomradena.
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c. Partnerskap

Var vi befinner oss nu

¢ Kommunen har ett brett niatverk av samarbetspartner, bland annat andra kommuner,
samkommuner, foretag inom den offentliga forvaltningen, delar av statsforvaltningen,
tredje sektorn och privata foretag.

e Partnerskapsnitverkens struktur och ledning varierar kraftigt mellan de olika
sektorerna.

e De privata partnernas betydelse for kommunen forandras i takt med
konkurrensutsattningarna.

Vad vi stravar efter
e Morgondagens Sibbo har ett gott partnerskap med vilfardsomradet och kvaliteten pa
invanarnas tjanster bibehalls oberoende av tjansteleverantor.
e Vart samarbete har intensifierats framfor allt med sddana partner som hanfor sig till
genomforandet av de strategiska maélen, till exempel vad géller sysselsittning.
¢ Kommunstyrelsen har en klar uppfattning om de viktigaste partnernas situation och
mal, och det sitter tydliga riktlinjer for vara mal.

Vad vi maste lyckas med under denna fullmaktigeperiod for att uppna vart mal

Vi bedriver och utvecklar verksamheten i enlighet med de édgarpolitiska
riktlinjerna.

(matare: vi utarbetar en plan for intressebevakning som baserar sig pa strategin och
genomfor den pa ett framgangsrikt sitt, planen har utarbetats)

Andra identifierade mal

e Attlyckas i forandringar som héanfor sig till grundandet av vilfairdsomradet och i
uppbyggandet av samarbetet.
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6. CENTRALA MAL OCH MATARE UNDER

FULLMAKTIGEPERIODEN

Mal for fullméktigeperioden

Mitare

Vara barn och ungas vilmaende forbattras.

Resultaten inom hilsofrimjande verksamhet
(TEA-viisari) stiger till den hogsta fjardedelen i
Finland.

Vi minskar brottsligheten och forbattrar
invanarnas siakerhet med hjilp av partnerskap.

Brottsstatistik, resultaten av Ostra Nylands
sidkerhetsgrupps enkit och resultaten av enkiten
Hiélsa i skolan

Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar
utveckling och en fardplan for ett hallbarare
Sibbo.

Helhetssynen skapad och de forsta méalen i
fardplanen uppnadda.

Vi bygger upp en balanserad driftsbudget for
morgondagens Sibbo utan att hoja
inkomstskatten.

Kommunalskatten bibehalls pA samma niva som
ar 2023 och skuldsattningen stannar upp.

Malet for den genomsnittliga arliga
befolkningstillvaxten ar cirka 500 invanare.
Halften av bostadsbyggandet bestar av sméhus.

Befolkningstillvaxt/ar och antalet
smahusbostader i forhallande till flervaningshus

Foretagen och framfor allt serviceforetagen i
Sibbo 6kar och blir mangsidigare tack vare
markigande, planliggning och marknadsforing.

Nettoantalet foretag och serviceforetag i
kommunen 6kar.

Beslut om att inleda persontégtrafik mellan Kervo
och Nickby

Trafikledsverket har fattat beslut om inledandet.

Beslut om att bygga en gang- och cykelviag mellan
Nickby och S6derkulla

Arendet har inkluderats i MBT-avtalets
investeringar.

Barn och ungas inlarningsresultat dr bland den
hogsta fjairdedelen i landet

(maétare: resultaten i Pisaundersokningen och
gymnasiernas studentexamen. Aven andra miitare
for att bedoma inlarningsresultaten anvands, t.ex.
Lukuseula.)

Kunnandet och ledarskapet utvecklas
systematiskt.

En plan for utvecklingen av personalens
kunnande, som dven innehéller en plan for
utvecklingen av ledarskapet, har utarbetats och
atgarderna har genomforts systematiskt.

Vi erbjuder invanarna en mojlighet att skota sina
arenden digitalt inom alla tjanster.

Alla tjanster ar tillgangliga aven digitalt.

Vi bedriver och utvecklar verksamheten i enlighet
med de agarpolitiska riktlinjerna.

Vi utarbetar en plan for intressebevakning som
baserar sig pa strategin och genomfor den pa ett
framgangsrikt satt, planen har utarbetats.

7. VERKSTALLANDE OCH UPPFOLJNING

e Avdelningarna och centralerna beaktar strategins mal i sina arliga verksamhetsplaner
och utskotten bedémer dem i samband med delarsoversikterna.

¢ Kommunstyrelsen foljer arligen upp hur genomforandet av strategin framskrider.

e Strategin uppdateras pa initiativ av kommunstyrelsen.
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