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1 ALLMANNA MOTIVERINGAR

1.1 Kommundirektorens oversikt

Sibbo inleder budgetaret 2022 i en situation dd kommunens social- och halsovardstjanster enligt
riksdagens beslut ska éverforas till Ostra Nylands vélfardsomrade 1.1.2023 och dterhamtningen frén
effekterna av coronakrisen har borjat. Den kommunala ekonomin i Finland var mycket dalig redan innan
coronakrisen brot uti mars 2020, och dven i Sibbo var det ekonomiska ldget kérvt. Darfor beslutade
fullméaktige i december 2019 att ett anpassningsprogram ska utarbetas foér ekonomin. Utdver detta har
inkomsterna minskat och utgifterna 6kat pa grund av coronakrisen ar 2020, men staten beslutade att
anvisa kommunerna tilldggsfinansiering for att radda den kommunala ekonomin ar 2020.
Aterhamtningen fran coronakrisen medfor fortfarande osékerheter for kommunens inkomster och
utgifter under budgetaret 2022. Utover detta medfor dven grundandet av valfardsomradet och den
tillhérande inkomstskattesankningen samt den s.k. forandringsbegransningen osakerheter for
driftsekonomin under planperioden. Den har budgeten dr anda i balans och innehaller de atgarder som
faststélldes inom ramen for anpassningsprogrammet.

Sibbo hor redan for sjunde aret i foljd till de procentuellt sett snabbast vaxande kommunerna i Finland.
Jag tror att den kraftiga tillvaxten fortsatter dven under de ndrmaste aren eftersom manniskorna under
coronakrisen har lart sig att uppskatta rymlighet. Det dr ocksa sannolikt att distansarbetet kommer att
Oka permanent. De har bada faktorerna gynnar Sibbo och de ska beaktas i synnerhet i kommunens
planldgggning. Mangfalden av boendeformer skapar for sin del ytterligare utmaningar for var
serviceproduktion och orsakar ocksa ett stort investeringstryck. Samtidigt ger tillvaxten mycket
valkomna skatteinkomster och markforsaljningsinkomster. Att hantera tillvéaxten val och ha en god
planekonomi har darfér intagit en viktig roll i kommunen. De senaste befolkningsprognoserna i Finland
visar dock att befolkningstillvaxten avtar kraftigt och befolkningen aldras, och i fortsattningen maste
Sibbo noggrant bedoma serviceinvesteringarnas behov och tidtabell. Som det nu ser ut behéver Sibbo
kanske inte gra nagra stora investeringar i servicendtet under det pdgédende decenniet. Situationen har
beaktats i investeringsbudgeten, vars storlek har minskats och vars tyngdpunkt ligger pa att bygga
omraden som dr gynnsamma for planekonomin.

Eftersom den nya fullméktigeperioden inleddes forst i augusti hinner resultatet av det nya
strategiarbetet inte paverka innehallet i den har budgeten. Beredningsarbetet har dérfor gjorts utifran
revisionsnamndens rekommendationer och det grundar sig pa malen som stélldes upp av det tidigare
fullmaktige.

Under budgetaret har kommunorganisationen en viktig uppgift i att bereda en kontrollerad éverféring
av social- och héalsovardstjansterna till valfardsomradet bade vad galler verksamheten och ekonomin.
Vid beredningen ska ocksa effektiva stodtjanster sakerstallas saval for kommunen som for
vélfardsomradet. Vi maste ocksa ta hand om personalen i samband med den har stora forandringen.

Den svara forandringssituationen kraver goda arbetsinsatser av var och en sa att vi dven i framtiden kan
garantera Sibboborna en god basservice i en livskraftig och ekonomiskt stabil kommun.

Mikael Grannas
kommundirektor



1.2 Strategiska mal och genomférande av dem

| Sibbo kommuns strategi stélls foljande huvudmal for aren 2018-2021:

a) | Sibbo bor lyckliga och valmaende manniskor.
b) Kommunen fungerar och utvecklas pa ett hallbart sétt.

c¢) Ekonomin aribalans.

| strategin stélls foljande mal for fullméktigeperioden:

o N oW

1.2.1 Bindande mal fér hela kommunen

) Attutratta drenden med kommunen &r latt och smidigt.
) Sibbo vdxer med 600-800 invanare per ar.
) Naringslivet i Sibbo forstarks och det privata tjdnsteutbudet okar.

) Verksamheten och strukturerna for Sibbos kommunorganisation férnyas.
e) Sibbo kommuns ekonomi ar i balans.

Kommunens gemensamma bindande mal fér ar 2022 grundar sig enligt revisionsndmndens
rekommendationer fortfarande pd kommunstrategin for dren 2018-2021. Den kommunstrategin ar

under beredning.

=A =4 =4 =4 =4

foregdende fullméaktigeperiod (2017-2021).
1 Enny strategi godkanns varen 2022.

De bindande maélen ska stodja uppndendet av kommunens allmanna mal som ndmns ovan.

De bindande malen far inte hindra kommunorganisationen fran att skapa en forsokskultur.
Mataren som ar forknippad med det bindande maélet ska stoédja kommunens gemensamma mal.
Malvardet som mats ska vara tydligt och far inte ge rum for olika tolkningar.

Alla avdelningar anvander ar 2022 samma struktur som grundar sig pa de strategiska malen for

Bindande mal fér hela kommunen fér ar 2022 (hirledda ur strategin for féregaende

fullmiktigeperiod)

a) Att skota drenden med

kommunen ér latt och smidigt.

Matare

1 Kundupplevelsen méts
kontinuerligt. Matresultatet av
kundupplevelsen publiceras
manatligen.

Matningsresultatet publiceras
manadsvis pd kommunens
webbplats.

75 procent av svararna ar nojda eller
mycket ndjda.

2 Vi gér handlédggningen av drendet | Malet for fullméktigeperioden Under en métningsperiod pa ett ar ar
transparent fér kunden. uppndaddes 2020 nar responstiden kortare @n 4 arbetsdagar.
drendehanteringsportalen togs i Kundens drende kan vara kopplat till flera
bruk. Malet for ar 2022 &r att svara processer men i Sibbo tar vi hand om
kunden sa snart som mgjligt. kundens drende och ger ett svar. | svaret
berattar vi for kunden atminstone hur
och nér arendet framskrider och vid
behov styrs kunden vidare.
3 Vi definierar serviceléftena for de Malet uppnaddes ar 2021. Varje servicel6fte utvecklas eller den

viktigaste kundtjénsterna.

tillréckliga servicenivan som redan har
uppnatts uppratthalls. Ett
kvalitativt/kvantitativt mal stalls upp fér
serviceloftena.

4 Kunden kan anvdanda kommunens
tjdnster 24/7 via digitala verktyg.
Over 50 procent av de utréttade
drendena i digitaliserade tjanster
sker elektroniskt.

Mal for fullméktigeperioden
uppnaddes ar 2019.

Malet for ar 2022 &r att




Ny: Vi forbéttrar
kommuninvanarnas digitala
drendehanteringstjénster.

fortsattningsvis stodja den
elektroniska drendehanteringen
enligt de nya kraven. Krav stélls
framfor allti lagen om
tillhandahallande av digitala
tjdnster och i lagen om
informationshantering.

Tjansten for elektronisk underskrift har
tagits i bruk inom alla
underskriftsprocesser i kommunen.

NR

b) Sibbo vaxer med 600-800
invanare per ar.

5 Under pagaende Planlaggningsresurserna Det finns ett standigt utbud pa AO-, AP-
fullméktigeperiod har Sibbo koncentreras till detaljplaner som och AK-tomter i Sibbo. MBT-maélet &r 434
kommun en planreserv for cirka 2 stodjer tillvéxten och producerar bostader/ar eller 32 000-39 000 m?vy.
ar for olika boendeformer. en mangsidig planreserv for

boende i tétorterna.

6 Beslutet om att inleda Férhandlingarna om att Omradesreserveringsplanen for KeNi-
persontagtrafik pa strdckan genomféra projektet fortsétter banan och utredningarna har fardigstallts
Nickby-Kervo-Helsingfors har med staten. i syfte att inleda planeringen av banan
fattats under fullméktigeperioden. och detaljplaneringen av

stationsomradena.

7 Vi bygger atminstone ett Malet har uppnatts fér Malet har 6verskridits och de nya
ytterligare omrade fér fullméktigeperiodens del. anslutningsparkeringarna har tagits i
anslutningsparkering bade i bruk.

Nickby och i S6derkulla.

8 Under fullméktigeperioden bygger | Gang- och cykelvdagarna byggs ut Malet har uppnatts och de nya lederna
vi ut gdng- och cykelvdgar med med minst 20 kilometer i borjan av | har tagits i bruk.
minst 20 kilometer. fullméktigeperioden. Minst 3

kilometer gang- och cykelvagar
byggs ar 2021.

9 Under fullméktigeperioden ar ARA- och ASO-produktionen i nya ARA-objekten &r hogst 20 % i enskilda
ARA- och ASO-hyresproduktioneni | omraden ar hogst 20 % av den omraden, och i Hassellunden séljs inte
omrédena (Nickby, Séderkulla, totala bostadsproduktionen. langre tomter for traditionell ARA-
Tallmo) hégst 25 procent av den produktion. Vid planeringen av
totala bostadsproduktionen. omrédena sprids ARA-kvarteren ut och

deras placering i omradena ar bindande.

NR

c) Naringslivet i Sibbo forstarks

och det privata tjansteutbudet
okar.

10 Antalet féretag i Sibbo 6kar med Samarbetet mellan kommunen Foretagskoordinatorn har gjort minst 60

minst hundra. och foretagen fordjupas. foretagsbesok och etableringsteamet
(oftast naringschefen + tomtchefen)
minst 40 besok.

1 Sjalvforsérjningsgraden pa Utbudet pa foretagstomter Detaljplaneringen av Soderkulla
arbetsplatser i Sibbo stiger till 70 forbattras sa att det motsvarar en arbetsplatsomrade (K10) inleds.
procent. mangsidig efterfrégan. Basutredningarna gjorda, bl.a.

utredningen av jordméanen, planutkastet
framlagt

12 Minst 1 stort féretag (minst 500 Foretagstomten i Box En marknadsféringsplan utarbetas for
anstallda eller omséttningen 200 marknadsférs for internationella Sibbo dar saval internationella som
milj. euro) har fattat beslut om att | aktorer. nationella marknadsféringsmetoder
etablera sig i Sibbo. utreds. Marknadsforingsplanen

presenteras for kommunstyrelsen.

13 Turist- och fritidsféretagens Turistprodukter med Sibbomotiv Turismframjande projekt inom och
omséttning i Sibbo stiger med 25 skapas och de ritta utanfér kommunen med hjélp av vilka
procent under distributionskanalerna viljs. man letar efter distributionskanaler fér
fullméktigeperioden. turistprodukter med Sibbomotiv.




d) Verksamheten och

strukturerna for Sibbos

kommunorganisation férnyas.

Matare

14 En plan fér Planen &r fardig att tas i bruk i Kommunens och valfardsomradets
kommunorganisationen, borjan av ar 2023. granssnitt har beskrivits och en modell for
verksamheten och morgondagens kommunorganisation har
personalarrangemangen i den nya gjorts upp.
situationen har gjorts upp ar 2022.

15 Satsningar gors for arbetstagarnas | Arbetstagarnas vélbefinnande Utvecklingsprojekten som harletts ur
véalbefinnande och férdndringarna | forbattras och atgarder for att personalenkéten har genomforts.

i ledarskapet. Nya minska sjukfranvaron vidtas. Uppfdljningen och rapporteringen av

uppgiftsbeskrivningar har gjorts Chefsarbetet understéds genom sjukfranvaron ar regelbunden.

och organisationen ar tydlig. att utdka utbildningarna. Chefsarbetet stéds genom malinriktade
utbildningar.

16 En arbetshélsoenkét genomférs Ar 2022 genomférs en enkit om Enkaten har genomférts, och en modell
arligen. socialt kapital bland hela och anvisningar har utarbetats for

personalen. behandling av svaren.

17 Kommunens verksamhetslokaler Radonhalterna mats och Matningarna har gjorts och atgarderna

ar halsosamma och trygga.

korrigerande atgéarder vidtas eller
planeras att vidtas i alla fastigheter
som anvands och ags av
kommunen.

har vidtagits och rapporterats eller
genomforandeplanerna ar fardiga.

e) Sibbo kommuns ekonomi ar i

Matare

balans.

18 Sibbo kommuns driftsekonomi dri | Med tanke pa den forsamrade Malet uppnas under planearet 2023.
balans utan att vara beroende av kommunala ekonomin ar malet &r
tomtférsaljningsintékter. realistiskt forst ar 2023 bl.a. pa
grund av coronaepidemin.
19 Sibbo kommuns jémférbara Atgirdernai Anpassningsatgarderna for ar 2022 har
verksamhetsutgifter per invanare anpassningsprogrammet genomforts.
minskar varje ar. genomfoérs under dren 2021-2023.
Malet &r dock mycket krédvande pa
grund av kostnadsutvecklingen
inom kommunsektorn.
20 Sibbo kommun Gkar inte Varken kommunalskatten eller Varken kommunalskatten eller

kommuninvanarnas totala
skattebdrda genom sin egen
verksamhet.

fastighetsskatten hojs.

fastighetsskatten har hojts under aret.




1.2.2 Bindande mal for koncernsamfundet

Enligt 110 § 1 mom. i kommunallagen ska fullméaktige fére utgangen av aret godkdnna en budget for
kommunen for det féljande kalenderdret med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar
och forpliktelser. Enligt 110 § 2 mom. i kommunallagen godkdnns malen fér kommunens och
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi i budgeten och ekonomiplanen.

Kommunallagens bestdammelser om ekonomin har @ndrats i den nya kommunallagen som tradde i kraft
1.5.2015 Koncernperspektivet har betonats i planeringen av och rapporteringen om kommunens
verksamhet och ekonomi. Syftet med dndringarna har varit att betona kommunens ansvar och trygga
ekonomisk hallbarhet i verksamheten pa lang sikt. Koncernperspektivet betonas genom att
kommunkoncernens ekonomiska ansvar och skyldigheter ska beaktas i budgeten klarare an tidigare.
Tanken &r att kommande handelser som &r vasentliga fér kommunkoncernen presenteras som en egen
helhet i budgeten och ekonomiplanen.

| budgeten 2022 stalls for kommunens dottersamfund upp mal for verksamheten och ekonomin som ar
bindande gentemot fullmaktige. Malen syftar till att stddja genomférandet av kommunens strategiska
mal och bidra till koncernens ekonomiska balans, tjansternas kvalitet, serviceproduktionens effektivitet
samt till att bibehalla vardet pa koncernens egendom. Malen presenteras under punkt 8.

Dottersamfunden ar skyldiga att rapportera om hur malen har uppnatts samt om sin verksamhet och
ekonomi i samband med deldrsoversikterna och bokslutet. Revisionsndmnden och kommunens
revisorer bedomer hur malen har uppnatts pa det satt som féreskrivs i kommunallagen.



1.3 Sibbo kommuns organisation
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1.4 Verksamhetsmiljo

1.4.1 Befolkning

Malet for befolkningstillvaxten enligt kommunstrategin var att invanarantalet ska 6ka med 600-800
invanare per ar under planperioden. | tabellen nedan anvands 500 invanare som arlig operativ

befolkningstillvaxt i budgeten 2022.

Arlig befolkningstillvéxt i Sibbo 2014-2024
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1.4.2 Befolkningsutveckling

Fran 2017 till 2020 6kade befolkningen i nio av Finlands nitton landskap. Kvantitativt sett kade
folkméngden mest i landskapet Nyland, med 47 054 personer och i landskapet Birkaland, med 10 771
invanare. Relativt sett 0kade folkmdngden mest i landskapet Nyland, med 2,8 procent och i landskapet
Paijanne-Tavastland, med 2,3 procent.

Den demografiska forsérjningskvoten, dvs. antalet personer yngre én 15 ar samt 65-aringar och aldre
per 100 personer i dldern 15-64 ar (arbetsfor alder), var 61,9 i hela landet och 55,7 i Sibbo i slutet av ar
2020.

Trots befolkningstillvaxten i landskapet Nyland minskade folkmangden i flera nylandska kommuner.
Fran 2017 till 2020 6kade folkméangden i de nylandska kommunerna mest i Helsingfors, Esbo och Vanda
och i kommunerna utanfér huvudstadsregionen var den kvantitativa 0kningen storst i Traskanda, Kervo,
Nurmijarvi och Sibbo.

Befolkningsutvecklingen i Nyland 31.12.2017 31.12.2020 20172020
%

Askola 4990 4878 -112 2,2
Esbo 279044 292796 13752 49
Hango 8 517 8 042 -475 -5,6
Helsingfors 643 272 656 920 13648 2,1
Hyvinge 46 739 46 576 -163 -0,3
Inga 5481 5321 -160 -2,9
Traskanda 42 572 44 455 1883 4,4
Hogfors 8 900 8 696 -204 -2,3
Grankulla 9624 10178 554 5,8
Kervo 35554 37 105 1551 44
Kyrkslatt 39170 40 082 912 2.3
Lapptrask 2706 2621 -85 -3,1
Lojo 46 785 45 886 -899 -1,9
Lovisa 15 085 14 745 -340 -2,3
Morskom 1969 1871 98 -5,0
Mantsala 20 803 20 783 -20 -0,1
Nurmijarvi 42 159 43 663 1504 3,6
Borgnas 5121 5070 51 -1,0
Borga 50 159 50 619 460 0,9
Pukkila 1940 1833 -107 -5,5
Raseborg 27 851 27528 -323 -1,2
Sibbo 20 310 21 687 1377 6,8
Sjunded 6 146 6 149 3 00
Tusby 38 646 38783 137 04
Vanda 223027 237231 14204 6,4
Vichtis 29 054 29 160 106 0,4
Nyland 1655624 1702678 47054 2.8
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Fran 2017 till 202 var Sibbo den relativt sett snabbast vaxande kommunen i Nyland. Tillvéxten var 6,8
procent. | Sibbo 6kade folkmangden med 1 377 personer. | slutet av ar 2020 bodde det 21 687 personer
i Sibbo. Antalet personer med finska som modersmal var 13 945 (64 %), antalet personer med svenska
som modersmal 6 496 (30 %) och antalet personer med frammande sprak som modersmal 1 243 (5 %).
Dessutom bodde de nagra personer med samiska som modersmal i kommunen.

Befolkningsutvecklingen i Nyland 2017-2020
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Befolkningstillvéxten i Sibbo koncentreras framst till Nickby och Soderkulla. Folkméngden har minskat i
flera byar.

Befolkningsutvecklingen inom delomraden i Sib@6172020

personer
Norra Paipis, Sédra Paipis, Borgby 36
Tallmo, Martensby -55
Nickby 728
Myras, Kyrkoby, Hindsby -63
Gesterby, Savijarvi, Ollkarr, Hertsby 33
Immersby, Massby, Majvik, Vasterskog, Hita -46
Soderkulla 655
Eriksnés 23
Box,Hangelby, Traskby, Spjutsund 38
Skargarden 14
Of6rdelade varden 42
Sibbo 1377

Befolkningsutvecklingen i Sibbo 2017-2020
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Folkmangden i Sibbo delomradesvis aren 20171 2020

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 20172020

personer
1¢3. Skargarden 163 161 153 149 -14
4. Vasterskog 814 809 796 817 3
5. Majvik 515 505 502 508 -7
6. Immershy 274 273 265 261 -13
7. Hita 123 115 113 115 -8
8. Sdderkulla 3782 3952 4210 4 437 655
9. Hangelby 266 269 262 278 12
10. Masshy 416 413 413 395 -21
11. Traskby 578 564 562 596 18
12. Spjutsund 237 236 233 241 4
13. Box 832 839 826 836 4
14. Myras 609 593 582 587 -22
15. Hindsby 345 345 339 326 -19
16. Kyrkoby 435 427 413 413 -22
17. Tallmacentrum 625 614 599 586 -39
18. Tallmonejden 641 642 642 637 -4
19. Martensby 635 624 614 623 -12
20. Gesterby 532 532 521 513 -19
21. Savijarvi 250 245 258 249 -1
22. Nickby 3122 3225 3223 3248 126
23. Ostanaparken 689 801 1100 1207 518
24. Nickby gard 637 644 668 721 84
25. Borghy 562 548 571 576 14
26. Sodra Paipis 866 878 865 871 5
27. Norra Paipis 719 732 729 736 17
28. Ollkérr 321 324 314 315 -6
29. Hertsby 343 360 378 402 59
30. Eriksnas 737 739 753 760 23
Ofordelade varden 242 257 266 284 42
Sibbo 20 310 20 666 21170 21 687 1377
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Aldersstrukturen i Finland har foraldrats fran 2017 till 2020. Situationen &r den samma i Sibbo. Trots
befolkningstillvaxten i kommunen har antalet personer i aldern 0-18 ar minskat med 61, antalet
personer i aldern 19-64 ar har 6kat med 1 081 och antalet personer som fyllt 65 ar med 357.

Befolkningens aldersstruktur i Sibbo 2020
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23%
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59 %

Under de senaste aren har antalet personer i aldern 0-6 ar minskat, de andra aldersgrupperna har 6kat.

Befolkningsforandringar enligt dldersgrupp
i Sibbo 2017-2020
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Befolkningen enligt aldersgrupp i Sibbo aren 2017 och 202(

0c6 7¢18 19¢39 40c64 65¢74 75¢84 85 0gl00

2017 1625 3472 4222 7482 2045 1042 422 20310
2020 1526 3510 4757 8028 2168 1231 467 21687
20172020 -99 38 535 546 123 189 45 1377

I slutet av ar 2020 var andelen 0-6-aringar 7 procent, andelen 7-18-aringar 16 procent, andelen 19-39-
aringar 22 procent, andelen 40-64-aringar 37 procent, andelen 65-74-aringar 10 procent, andelen 75—
84-aringar 6 procent och andelen personer som fyllt 85 ar 2 procent.

Befolkningen enligt dldersgrupp i Sibbo 2017 och 2020
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1.4.3 Sibbos befolkningsplan och prognos 2021-2030

| samband med behandlingen av budgeten 2022 har tva befolkningsplaner (malplan och trendplan)
utarbetats for att bedoma befolkningsutvecklingen i Sibbo kommun 2021-2030 och svara pa de mal
och behov som kommunplaneringen stéller. Befolkningsplanerna har utarbetats utifran
byggnadsprognoser som grundar sig pd kommunens genomférandeprogram fér markanvandningen
pa tio ars sikt. Byggnadsprognoserna har utarbetats i samarbete mellan Utvecklings- och
planldgggningscentralen och Avdelningen for teknik och miljé, och de drar upp riktlinjerna for
tidtabellen for byggandet av nya detaljplanomraden samt deras inverkan pa kommunens
befolkningstillvaxt.
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Den sa kallade malplanen har utarbetats som stdd for ndr man planerar programmeringen av hur
kommunens investeringar och markanvandningen genomférs. Den svarar pa kommunens strategiska
mal for tillvaxtens omfattning och inriktning. Kommunens investeringar i infrastrukturen kartldaggs och
planeras enligt malplanen. Detta betyder att projekten planeras rikligt i férvég, men att det egentliga
byggandet inleds nar den arliga befolkningstillvéxten har bedémts enligt faktiska varden. Malplanen
visar hurdan tillvéxt kommunen kan stddja och mojliggéra genom sina egna atgarder (planldaggning,
byggande av infrastruktur, tomtoverlatelser).

Utover malplanen har man dven upprattat en sa kallad trendplan. Tillvaxten i trendplanen ar nagot
mattligare @n i malplanen. Trendplanen grundar sig pa tidigare utveckling och visar trenderna for
tillvéxtens omfattning och inriktning. Trendplanen anvands som grund bl.a. ndr man uppskattar
kommunens skatteinkomster och totalinkomsterna fran tomtforsaljningen.

I malplanen 6kar kommunens befolkningsméangd i genomsnitt med 3 % eller med 600-800 invanare per
ar inom en tidsperiod av tio ar. | trendplanen ér tillvaxten i genomsnitt 2-2,5 % eller 400-600 invanare
per ar. Det forekommer inga skillnader i planernas befolkningstillvaxt under aren 2021-2022 eftersom
byggprojekten som okar befolkningstillvaxten under dessa ar redan ar ganska sakra och under arbete.

Bostadsproduktion m2vy per ar
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AO = Egnahemshus

AP = Parhus och radhus

AK = Hoghus (< 5 vaningar)
AKK = Hoghus (6ver 5 vaningar)
P = Servicebostader

Bilden visar hela kommunens bostadsproduktion enligt malplanen och bostadstyp under dren 2021-
2030 enligt den byggprognos som anvénds som grund for befolkningsprognosen. Byggprognosen som
fungerar som grund f6r befolkningsplanen dr en gemensam syn pa i vilken ordning markanvédndningen
genomférs i respektive tatort. Malet med byggprognoserna ar att kommunen genom sina egna
atgdrder (planreserven, tomtéverlatelser osv.) kan garantera en mangsidig bostadsproduktion saval pa
hela kommunens nivd som i samtliga tatorter och pa sa satt uppna varierande efterfragan pa boende pa
ett omfattande sétt.
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PROCENTUELL TILLVAXT HELA SIBBO

—m—Malplan —e—Trendplan
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Hela kommunens procentuella tillvdaxt 2021-2030 enligt malplanen och trendplanen.

Hela Sibbo
2020 2021] 2022  2023]  2024]  2025]  2026]  2027]  2028] _ 2029] 2030
Slpl 21687 22198| 22608| 23218] 23855 24584] 25365| 26212] 27076 27951 28812
tillvaxt 517 509 637 729 781 847 864 875 860
tillvaxt | 2,4% 27%  27%|  31%| 3% RlNSnwll s  32% 2 31%
Trendpl 21687 23104| 23605| 24163 24715 25274 25834 26386] 26967
tillvaxt 517 495 502 556 552 559 560 551 582
tillvaxt % 22% 23%|  23%|  22%  21%  22%

Befolkningsutvecklingen i alla aldersgrupper i Sibbo aren 2021-2030. Befolkningsmangden f6r ar 2020 i
tabellen 4r kommunens invanarantal enligt statistiken 31.12.2020.

1.4.4 Byggande

Produktionen av nya bostdder i Sibbo enligt byggnadstyp 2014-8/2021
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1.4.5 Utveckling av samhillsstrukturen och den byggda miljén

Sibbo kommun har under de fem senaste dren hort till de snabbast véaxande kommunerna i Finland. |
fjol var tillvaxtprocenten cirka 2,4 procent. Tillvdxten har till stor del baserat sig pa nya
héghusdominerade bostadsomraden. Stérsta delen av tillvéxten har skett i Séderkulla.

Sibbos strategi baserar sig dven i fortsattningen pa en tillvaxt. Malet ar att Nickby och Séderkulla
centrum och senare ocksa Tallmo centrum i framtiden ska ha en smastadsatmosfar med sdregna och
mangsidiga drag dar funktionerna i tatorterna blandas med varandra.

For narvarande vaxer aven Nickby snabbt och senare kommer dven Tallmo att véxa. Malet ar att
komplettera och férnya samhallsstrukturen sa att offentlig service och effektiv kollektivtrafik kan ordnas
i centrumen (forst busstrafik och senare ocksa spartrafik) och att de erbjuder lockande platser for
kommersiell service. Egnahemsomradena som &r viktiga for Sibbo bidrar ocksa till tillvaxten.

Utvecklingen av byarna sker genom delgeneralplanering och utifran deras egna utgangspunkter och
styrkor.

1.4.6 Sysselsidttning

Arbetsloshetsgraden i Sibbo och i grannkommunerna i augusti 2021
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Lediga arbetsplatser samt arbetsl6sa i olika grupper under aren 2013-2021
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B | ediga arbetsplatser ==@==|angtidsarbetslosa Over 50-aringar ==O==nder 25-aringar

2017 2018 2019 08.2020 08.2021

Arbetslosa arbetssdkande, st 599 565 641 1062 919
31.8.2020 31.12.2020 31.8.2021

Arbetsldshetsgrad, %, hela lande 16,5 13,6 10,7
Arbetsléshetsgrad, %, Sibbo 12,4 10,6 8,4
Ungdomsarbetslosa 166 135 118
Langtidsarbetslosa 230 329 454
Lediga arbetsplatser 95 105 151

1.4.7 Strukturreformen av social- och hilsovardstjdnsterna, valfairdsomraden

Riksdagen godkande regeringens proposition om inrattande av valfardsomraden och om en reform av
ordnandet av social- och hélsovarden och raddningsvasendet den 23 juni 2021. Republikens president
stadfaste lagarna 29.6.2021.

Lagarna som hanfor sig till propositionen trader i kraft stegvis sa att en del tréader i kraft den 1 juli 2021
och en del 1.3.2022 nér respektive valfardsomradesfullméaktige inleder sin verksamhet. De sista lagarna
trader i kraft 1.1.2023. Lagen om inférande av reformen tradde i kraft 1.7.2021. Dessutom ska lagen om
valfardsomraden delvis tillampas omedelbart pa vélfardsomradenas verksamhet.
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Social- och héalsovardsreformen medfér tekniska @ndringsbehov i stor utstrackning ocksa i annan
lagstiftning.

Tidsplan for social- och halsovardsreformen 2020-2022

Uppgifter
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1. 1 2023
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Social- och héalsovardsreformen har en betydande inverkan pa kommunernas verksamhet och ekonomi.
Den inverkar bland annat pa kommunernas uppgifter och finansieringen av dem, beskattningsratt och
statsandelssystemet, egendom, skulder och avtal samt personal.

Antalet anstdllda inom kommunsektorn minskar betydligt. All personal i anstéllning inom social- och
halsovarden samt raddningsvisendet dverfors i anstéllning hos vardlandskapen. Over 173 000 personer

byter arbetsgivare.

Reformen innebar att kostnaderna for kommunernas verksamhet minskar och att cirka hélften av
driftsekonomiutgifterna forsvinner. Den mest betydande konsekvensen for kommunerna pa langre sikt
ar att enskilda kommuner inte langre kommer att behdva bara ansvaret for de kostnader som
befolkningens stigande medeldlder och sjuklighet medfér, eller de anknytande kommunalekonomiska
riskerna.

For ordnandet av de uppgifter inom social- och halsovarden och raddningsvasendet som overfors fran

kommunerna inréttas i Finland 21 nya sjalvstyrande valfardsomraden. De tar 6ver ordnandet av
uppgifterna fran och med ar 2023.
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1.5 Ekonomiska utgangspunkter

1.5.1 Ekonomiska utvecklingsutsikter for kommunalekonomin

Bruttonationalprodukten berdknas 6ka med 2,6 procent 2021. Den tydliga ekonomiska aterhamtningen
fran covid-19-pandemin skjuts fram till slutet av 2021, eftersom den kraftiga 6kningen av antalet
sjukdomsfall varen 2021 fortsattningsvis skapar osakerhet for de ekonomiska aktérernas verksamhet. |
Finland &r efterfragan pa tjanster fortfarande svag och exporten lider av den fortsatta pandemin.
Ekonomin kan normaliseras forst nar epidemildaget bedéms vara under kontroll.

Bruttonationalprodukten berdaknas 6ka med 2,5 procent 2022 och med 1,5 procent 2023. Den snabbare
tillvaxten mot slutet av 2021 leder dven till 6kad ekonomisk tillvaxt 2022. Underskottet i de offentliga
finanserna minskar kraftigt under 2022, nar de stodatgarder som vidtagits till féljd av covid-19-
epidemin upphdr och ekonomin aterhamtar sig. De offentliga finanserna kommer dock fortfarande att
uppvisa ett underskott. Den offentliga sektorns skuld i forhallande till bruttonationalprodukten 6kar
fran nuvarande cirka 70 procent till dryg 75 procent fram till 2025.

2018 2019 2020 2021%** 2022** 2023**

BNP, md euro 234 240 237 248 258 267
Tjanster, volymfoérandring, % 2,1 1,5 -3,0 2,6 3,0 1,4
Industri, volymférandring, % -2,8 2,6 -2,2 3,2 3,0 1,8
Arbetets produktivitet, forandring, % -1,3 0,2 -0,8 2,0 1,6 1,0
Sysselsatta, forandring, % 2,7 1,0 -1,5 0,1 1,2 0,6
Sysselsattningsgrad, % 71,7 72,5 71,6 71,7 72,6 73,2
Arbetsléshetsgrad, % 7,4 6,7 7,8 7,8 7,2 6,9
Konsumentprisindex, fordandring, % 1,1 1,0 0,3 1,4 1,5 1,7
Fortjanstnivaindex, férandring, % 1,7 2,1 1,8 2,7 2,5 2,5
Bytesbalans, md euro -4,3 -0,8 0,7 0,3 0,9 1,3
Bytesbalans, i forhallande till BNP, % -1,8 -0,3 0,3 0,1 0,4 0,5
Korta rantor (3 man, Euribor), % -0,3 -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,4
Langa rantor (statens obligationer, 10 ar), % 0,7 0,1 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Offentliga utgifter, i férhallande till BNP, % 53,4 53,2 56,7 56,3 54,0 53,1
Skattegrad, i forhallande till BNP, % 42,4 42,2 41,7 42,3 41,6 41,2
Offentliga sektorns finansiella sparande,

i forhallande till BNP, % -0,9 -1,0 -5,4 -4,7 -2,9 -2,2
Statens finansiella sparande,

i forhallande till BNP, % -1,3 -1,1 -5,6 -5,0 -2,9 -2,3
Offentliga sektorns bruttoskuld,

i forhallande till BNP, % 59,7 59,5 69,2 71,6 72,4 73,9
Statens skuld, i forhallande till BNP, % 44,9 44,3 52,6 55,3 56,1 57,6

Kalla: Finansministeriet, ekonomisk dversikt, varen 2021

Ar 2021 forsvagas kommunalfrvaltningens finansiella stéllning till ett underskott pa cirka 0,8 miljarder
euro trots den ekonomiska aterhamtningen och statens stodatgarder. Orsaken ar att
konsumtionsutgifternas 6kning tilltar till foljd av de 6kade utgifterna for bl.a. skyddsutrustning och
covid-19-testning, uppgiftsandringarna i regeringsprogrammet och kommunsektorns [6neférhéjningar.
Dessutom forvantas det uppsta en service- och vardskuld fran foregdende ar och innevarande var som
leder till ett utgiftstryck nar epidemin avtar. Regeringen har forbundit sig att finansiera kommunernas
nya och utvidgade uppgifter i sin helhet samt att kompensera kommunerna for kostnader som direkt
anknyter sig till coronaviruset.
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Aven om kommunalférvaltningens utgiftsdkning avtar betydligt under 2022 nar covid-19-krisen littar,
kommer lokalférvaltningens saldo att igen forsvagas kraftigt nar de tidsbundna stédatgardernas
inverkan minskar eller upphor ar 2022. Stéd av engangsnatur pa grund av covid-19-krisen |0ser inte den
strukturella obalansen mellan inkomster och utgifter i den kommunala ekonomin, som &r en foljd av det
tryck pa att 0ka social- och halsovardsutgifterna och det minskade antalet personer i arbetsfor alder
som den aldrande befolkningen medfor.

Ordnandet av social- och hélsovarden och raddningsvasendet jamte motsvarande finansiering 6verfors
till de nya valfardsomradena fran och med ingangen av 2023. Saval kommunforvaltningens inkomster
som utgifter kommer att nastan halveras pa grund av reformen. Behovet av vard- och omsorgstjénster
har 6kat i takt med att befolkningen aldras, vilket har redan under en langre tid dven 6kat
kommunekonomins utgiftstryck. Social- och halsovardreformen kommer att ldtta det har utgiftstrycket
inom kommunalférvaltningen. Kommunalférvaltningens uppgifter efter reformen kommer att ha storre
tonvikt pa tjanster riktade till unga aldersgrupper sasom smabarnspedagogiken och utbildningen, vars
behov av tjanster minskar pa grund av den lagre nativitetsnivan i boérjan av 2010-talet.

Lokalférvaltningens finansiella sparande
i férhallande till BNP, %
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Kalla: Statistikcentralen, FM VM34098
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Inkl. social- och halsovardsreformen fran och med 2023
Kalla: Statistikcentralen, FM VM34098

Kélla: Finansministeriet, ekonomisk dversikt, varen 2021
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Prognossiffror for samhillsekonomin ar 2022

Publicerings- BNP Arbests- Foértjanstniva- .
e Bshet . Inflation,
tidpunkt féréndring oshets- index .

Insitut 2020 % grad, % férédndring, % %

Nordea september 2,0 7,0 2,0 1,1

ETLA september 1,9 7,6 2,1 1,2

Finlands Bank september 2,4 8,8% 2,0% 1,2

PT september 1,7 7,3 1,8 1,1

FM oktober 1,7 8,0 2,0 1,4

Handelsbanken oktober 1,7 7,6 2,0 1,4

Europeiska kommissionen november 2,2 7.4
1.5.2 Sibbo kommuns ekonomi
Nyckeltal 2018 - 2022 Sibbo kommun
och Sibbo Vatten, milj. eur BS2018 BS2019 BS2020 BG2021 BG2022 BGP2023 BGP 202
Invénarantal 20 643 21170 21 687 22100 22 600 23100 23 600
Verksamhetsbidrag - 1047 - 1127 - 1143 - 1213 - 1263 - 619 - 63,2
Skatteinkomster 98,9 103,2 107,0 109,5 119,1 61,1 57,6
Arsbidrag 74 54 16,1 58 10,3 12,2 6,8
Avskrivningar 7,2 14,0 14,8 9,2 9,4 9,4 9,6
Réakenskapsperiodens dver-/underskott 1,5 1,1 27 - 23 1,9 39 - 1,6
Investeringar brutto 335 37,8 26,6 304 - 238 - 251 - 25,2
Verksamh. Investering. Kassaflode - 258 - 214 - 90 - 244 - 132 - 12,7 - 18,2
Lanemangd 69,0 105,7 109,4 135,2 147,2 158,5 176,8
Externa verksamhetsutgifter €/invanare - 6327 - 6538 - 6424 - 6626 - 6752 - 4503 - 4501
Lan €/invanare 3343 4993 5044 6118 6513 6861 7 492
Personal-arsverk 5000 1212 1224 1189 1189 800 800

Arsbidraget i férhallande till nettoinvesteringarna och avskrivningarna

30,0
25,0
20,0
15,0

10,0

SFO . .

BS2018 BS2019 BS2020 BG2021

mmm Arsbidrag — ===Investeringar netto
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Arsbidraget i bokslutet fér & 2020 var 16,1 miljoner euro (inklusive Sibbo Vatten). Rakenskapsperiodens
resultat uppgick till 1,3 miljoner euro. Efter inféringen av avskrivningsdifferensen och avsattningarna
uppgick overskottet for rakenskapsperioden till 2,73 miljoner euro.

Arsbidraget tickte nedskrivningarna enligt plan och virdeminskningarna, vilket betyder att
kommunens ekonomi var i balans ar 2020. Avskrivningarna enligt plan 6kade med 1,3 miljoner euro
jamfort med ar 2019. Fran ar 2016 berdknat har avskrivningarna enligt plan 6kat med 2,7 miljoner euro.

Kommunens lanebelopp fortsatte saledes 6ka under ar 2020. | slutet av aret var lanebeloppet 109,4
miljoner euro, det vill séga 3,8 miljoner euro storre an fjolarets belopp. Av lanebeloppet var 30 miljoner
euro kortfristiga kommuncertifikat. Lanebeloppet per invanare var 5 042 euro vid slutet av aret.
Arsbidraget for rakenskapsperioden 2019 var 5,4 miljoner euro (inklusive Sibbo Vatten).
Rékenskapsperiodens resultat underskred budgeten med 0,07 miljoner euro. Efter inféringen av
avskrivningsdifferensen och avsattningarna uppgick dverskottet for rakenskapsperioden till 1,09
miljoner euro.

Rakenskapsperiodens underskott i budgeten for 2021 uppgar till -2,3 miljoner euro och
nettolaneupptagningen ar 19,9 miljoner euro. Planaret 2022 visar dock ett dverskott pa 2,2 miljoner
euro. Plandret 2023 kommer att paverkas av vardreformen, vilket gor att siffror om detta ar inte langre
ar relevanta. Coronaepidemin paverkar annu utfallet av budgeten for ar 2021, saval kommunens utgifter
som coronaunderstddet som beviljas av staten.

Ar 2022 &r sista aret under vilket social- och hilsovardens utgifter behandlas i kommunens budget.
Tillsammans med raddningsvésendets utgifter och inkomster dverférs de till Ostra Nylands
vélfardsomrade den 1 januari 2023. Diagrammet nedan beskriver @ndringarna i Sibbo kommuns
ekonomiska struktur.
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Ett program for anpassning av kommunens verksamhet och ekonomi

Ledningsgruppen boérjade i januari 2020 utarbeta ett program for anpassning av kommunens
verksamhet och ekonomi i syfte att anpassa driftsekonomin under planperioden 2020-2022 s3 att
rakenskapsperiodens resultat & minst +-0 utan markforsaljningsintakterna och arrendeinkomsterna
senast ar 2023. En rapport om hur anpassningsprogrammet har uppnatts utarbetas hosten 2021.
Kommunens ekonomi efter social- och halsovardsreformen anpassas genom att 6verfora social- och
halsovardstjansternas forvaltning till valfardsomradet i sa stor omfattning som mojligt.

Ram for aren 2022-2024

| ramen beaktas a) indexférhéjningarna (konsumentpriser, basservice, avtalsforhojningar) och b)
atgdrderna som foreslas i anpassningsprogrammet samt c) behovet av tilldaggsanslag pa grund av
befolkningstillvéxten, statens atgarder och det 6kade servicebehovet (framst forandringen i
befolkningens aldersstruktur).

| ramen har det dessutom beaktats ett produktivitetsmal pa en procent som har berdknats utifran
avdelningens verksamhetsbidrag. Okade inkomster kan ocksa beaktas i produktivitetsmalet.

P3a grund av indexférhdjningarna dren 2022-2024 samt forslag om tillaggsanslag kommer kommunens
utgifter trots anpassningsatgarderna att 6ka jamfort med budgeten for &r 2021. Jamfért med prognosen
for ar 2021 kommer nettoutgifterna att forbli pd samma niva. Indexférhdjningarna i kostnaderna har
uppskattats pa grund av finansministeriets prognoser.

HRT:s preliminara verksamhets- och ekonomiplan forutsatter en 6kning pa 1,2 miljoner euro i Sibbos
kommunandel jamfért med innevarande arets budget, men denna 6kning ingar inte i ramen. Ett
alternativ till att hoja kommunandelarna ar att ta ut mer lan.

Om utfallet av budgeten for &r 2021 foljer prognosen i deldrsoversikt 1, férsamras verksamhetsbidraget
inte ar 2022. Tillvaxten fran bokslutsaret 2020 till ramen for ar 2022 &r 9,1 procent nar den inom hela
kommunsektorn forvantas uppga till 7,1 procent. Sibbos kostnader jamfort med hela kommunsektorn
Okar pa grund av befolkningstillvaxten.

BS 20 BG 21 Prognos 21 Ram 22
Verksamhetsbidrag - 114306 - 121365 - 124613 - 124831
Skatteintakter 107 044 109513 113 800 118 240
Statsandelar 23569 18276 17 606 17 879
Finansiella intakter och
kostnader - 204 - 657 - 457 249
Ranteintakter 78 54 - 50
Ovriga finansiella intikter 213 923 931
Réntekostnader - 470 - 893 - 720
Ovriga finansiella kostnader - 25 - 741 - 13
Arsbidrag 16 104 5767 6336 11537
Avskrivningar enligt plan - 9170 - 9237 - 9237 - 9250
Vardenedskrivningar - 5627
Extraordinara intakter och
kostnader
Rékenskapsperiodens
resultat 1307 - 3470 - 2901 2287
Okning (-) el. Minskning (+)
av avskrivningsdifferens - 11277 1000 1000 1200
Okning (-) el. Minskning (+)
av reserver 12700
Rékenskapsperiodens
over-/underskott 2730 - 2470 - 1901 3487
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1.6 Risker

Sibbo kommuns ledning har fatt stéd av BDO Oy i utveckling av riskhanteringen. En kartldaggning av
riskerna genomfordes i kommunen i oktober-november 2020. Kartldaggningen av riskerna genomférdes
i syfte att identifiera risker som vid bedomningstiden och under de cirka tre féljande &ren utgor hot mot
uppnaendet av kommunens mest betydande mal, samt for att planera dtgarder for att kunna hantera
och stavja de mest betydande riskerna. Enbart negativa risker ingick i kartldaggningen. Risken bedémdes
som en sa kallad nettorisk, dvs. med beaktande av hur existerande riskhanteringsatgarder paverkar
risken.

Kartldaggningens malsattningar definierades fore sjdlva kartldggningen av riskerna. De &r:

1 ekonomisk balans,

1 verksamhetens laglighet,

il verksamhetens sakerhet och kontinuitet, samt
i verksamhetens effektivitet.

| kartlaggningen av riskerna ingick intervjuer av kommunens ledande tjansteinnehavare for att
preliminart identifiera de risker som mest utgor hot mot de viktigaste malen. Sammanlagt 87 risker
identifierades i kartlaggningen. Sibbo kommuns representanter tillsammans med BDO:s experter valde
21 av dessa risker som mest betydande, varefter de bedémdes av kommunstyrelsen. Beddmningen
genomfordes under den sista veckan i november med hjalp av programmet screen.io. Ledaméterna i
kommunstyrelsen framforde sina personliga asikter om effekten och sannolikheten av var och en av de
21 riskerna. Darefter berdknades ett medelvarde av svaren och det antecknades i riskregistret som
kommunstyrelsens standpunkt. Ledningsgruppen behandlade ocksd samma risker i en workshop som
koncentrerade pa utarbetandet av dtgarder med vilka riskerna kan hanteras. Riskerna och
riskhanteringsatgarderna antecknades i riskregistret. Kartlaggningen av riskerna omfattade en skriftlig
beskrivning av riskerna och en bedémning av deras sannolikhet, effekt och betydelse samt planerade
riskhanteringsatgarder. Riskernas effekt och sannolikhet bedémdes pa skalan 1-5. Skalans nivaer
redogodrs narmare i bilaga 1. Sammanlagt 21 risker identifierades i kartldaggningen. En riskniva
beraknades for varje risk genom att multiplicera riskens sannolikhet med riskens uppskattade
konsekvens. Riskerna ordnades i storleksordning utifran den beraknade risknivan for att producera en
lista av de mest betydande riskerna som utgor hot mot uppnaendet av kommunens mal. En atgardsplan
utarbetades for att minimera eller hantera riskerna. Planen omfattar en eller flera dtgarder for att minska
riskens sannolikhet och/eller konsekvenser. En ansvarsperson eller ansvarig aktor utsags for respektive
atgard. Riskuppgifterna sparades i ett riskregister.

Med tanke pad kommunens ekonomiska balans dr de mest betydande riskerna enligt féljande:

1 Social- och hélsovardreformens ekonomiska konsekvenser
il Minskningar av statsandelar och skatteinkomster

i Svag allman, ekonomisk utveckling

1 Misslyckad prognos och hantering av kommunens tillvaxt.

Foljande operativa risker bedomdes som mest betydande:

bl Nyckelpersonrisk
i Rekryteringsproblem
i Datasakerhetsrisk.
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Med tanke pa strategin var de mest betydande riskerna enligt féljande:

i Bristfallig information som grund for beslutsfattandet
i Tagforbindelsen Kervo—Nickby férverkligas inte
1 Strategin med tre centrumomraden lyckas inte.

Den hogsta risknivan faststalldes pa 13,7 efter omrostning. Den &r tamligen rimlig jamfért med den
maximala risknivan pa 25.

1.7 Personalen

Personalpolitiska mal

Kommunens strategi utgor grunden for Sibbo kommuns personalpolitik. De géllande strategiska malen
som bestammer riktlinjerna for personalpolitiken har beretts i samarbete med fackféreningarna och
personalens representanter ar 2017. For ndrvarande utarbetas en ny kommunstrategi for
fullmaktigeperioden som boérjade ar 2021 och de personalpolitiska riktlinjerna som ingar i strategin
granskas i samband med arbetet.

Sibbo kommun &r en ansvarsfull arbetsgivare som skdter om personalens vélbefinnande och ett gott
ledarskap. Nyckelfaktorn i personalpolitiken ar att forsta forandringarna som sker i arbetslivet och i
verksamhetsmiljon. Arbetstagarna erbjuds sadant stod och sadan utbildning som férandringarna kraver
samt ett kunnigt och coachande ledarskap. Kommunen stravar efter att sékerstalla ratt
personaldimensionering och allokering av resurser i forhallande till forandringarna i arbetet och
kommunens tillvéxt. Vi stravar efter att 0ka produktiviteten genom att utveckla organisationens
verksamhetssatt och ledarskapet samt genom att stdrka kunnandet och valmaendet i arbetet.

I all verksamhet vill man uppna social samhdorighet och ett 6ppet samarbete 6ver aktorsgranserna.
Fradgor som &r aktuella kommuniceras i ett sa tidigt skede som mdjligt, och det finns méjlighet att ge
respons och paverka. Besluten som ror personalstyrkan stoder vélbefinnandet och ger rum for
hogklassigt arbete pa ett hallbart sétt. Ledarskap och chefsarbete ses som ett yrke dér utveckling stods.

Personalutgifternas utveckling 2019-2022

Kommunens totala personalutgifter, nar dven periodiserade semesterloner, I6ne- och
pensionsutgiftsbaserade avgifter samt sjukforsakrings- och skadeersattningar inkluderas, var ar 2020
sammanlagt 60 693 043 euro medan personalutgifterna &r 2019 var 58 115 633 euro. Okningen av de
totala personalutgifterna ar 2020 uppgick alltsa till ss mmanlagt 4,4 %. Utover I6neforhojningar enligt
avtal har 6kningen av de totala l6nekostnaderna paverkats av att semesterldnerna igen betalas till fullt
belopp. Arbetsgivarnas pensionsutgiftsbaserade avgifter och socialforsakringsavgifter har ocksa dkat.
Pa grund av covid-19 har det ocksa betalats lite mer arbetstidsersattning. De egentliga [6ne- och
arvodeskostnaderna ar 2020 underskred dock budgeten med cirka en procent. Personalkostnaderna per
invanare 31.12.2020 var 2 798 euro da de ar 2019 uppgick till 2 745 euro.

| budgeten for ar 2021 uppskattades de totala personalkostnaderna att uppga till 59 900 000 euro. Vid
utarbetandet av budgeten var det mgjligt att beakta |oneférhojningar som redan hade avtalats om
inom kommunsektorn. KT Kommunarbetsgivarna uppskattar att [onekostnaderna stiger ar 2021 i
genomsnitt med 2,07 procent jamfort med ar 2020 nar férhdjningarna som genomfordes 2020 raknas
med. Under hela avtalsperioden (1.4.2020-28.2.2022) hojs I6nekostnaderna med 3,04 %. Utifran den
andra delarsoversikten ar 2021 ser det ut som om personalkostnaderna utfaller inom ramen fér
budgeten.
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De gadllande kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen upphdr 28.2.2022. Inga uppskattningar har
annu presenterats om den kommande avtalsperiodens lIangd eller om hurdana I6neférhdjningar ingar i
den. De arbetsgivarkostnader som tillampas 2022 samt antalet 6vriga sidokostnader har budgeterats
enligt den uppskattning som presenterats for kommunerna. De preciseras forst i slutet av ar 2021. |
budgeten for ar 2022 uppskattas att de totala personalkostnaderna uppgar till 62 247 845 euro.

Personalresursernas anvandning 2022

Utgangspunkten for personalplaneringen ar att Sibbo kommuns personalstyrka halls i balans med
kommunens uppgifter och med de anslag som kommunen har till sitt forfogande. Vi svarar pa det
okade servicebehovet i huvudsak genom 6kad produktivitet och ratt allokering av personalen. Nar
kommunen vaxer maste vi anda garantera tillrdckliga personalresurser inom de uppgifter dar
kommunens tillvéxt kdnns. Den totala anvéandningen av personalresurser 2022 uppskattas forbli pa
samma niva som ar 2021. Ett Idneanslag som motsvarar en arbetsinsats av 1 199 fulla arsverken
reserveras i budgeten fér producerandet av Sibbo kommuns tjanster. Aven reserveringar som det
uppskattade vikariebehovet forutsatter ingar i den har siffran.

Den storsta delen av rekryteringsbehovet uppstar till foljd av personalomsattning och
pensionsavgangar. Trots coronaepidemin har arbetsmarknaden fungerat och personalomséattningen
har varit stor. Sibbo kommun publicerade ar 2020 sammanlagt 291 lediga arbetsplatser i
arbetssokandeportalen Kommunrekry. Aret innan var antalet platsannonser 270. Antalet rekryteringar
fortsatter att Oka, och antalet publicerade platsannonser kommer ar 2021 att vara storre an forr.

Enligt kommunsektorns pensionsforsakrare Kevas pensionsprognos uppskattas det att 21-33 personer
avgar arligen med alderspension under perioden 2021-2030. Ar 2020 avgick 16 personer i Sibbo
kommuns tjanst med dlderspension, vilket ar 12 farre @n ar 2019. Medeldldern hos de personer som
avgick med alderspension var 64 ar. Pa grund av pensionsreformen ar 2017 kommer de lagsta
pensionsdldrarna att stiga stegvis enligt fodelsedr. Enligt den nya pensionslagen har endast de personer
som fotts fore 1.1.1955 en allman pensionsalder pd 63 ar. For dem som fotts senare stiger
pensionsdldern med 3 mdnader per ar. Personer i vissa yrken har fortfarande ocksa lagre yrkesbaserade
pensionsdldrar an den allmanna alderspensionen. Det nya pensionsforfarandet har anda lett till att det
ar svarare att bedoma personalens pensionsavgang, sa de har siffrorna ska mer an tidigare betraktas
som riktgivande.
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Utveckling av arsverkena (ARSV) i budgeten 2018-2022:

Personalen ARSV Prognos

BS 2018 BS 2019 BS 2020 | BU 2021 2021 BU 2022
Kommunstyrelsen 69 75 87 91 88 89
Kommunens ledning 2 1 1 1 1 1
Ekonomi- och
forvaltningscentralen 48 56 54 53 54 55
Utvecklings- och
planlaggningscentralen 19 18 32 37 32 33
Social- och
hélsovardsavdelningen 375 369 344 352 358 351
Forvaltning och ekonomi 10 9 11 11 12 13
Barn och unga 61 58 50 49 54 51
Personer i arbetsfor alder 139 133 121 114 129 117
Aldre personer 134 136 135 143 133 136
Kostservice 32 32 27 35 30 34
Bildningsavdelningen 646 645 626 622 633 631
Forvaltningstjanster 3 2 3 3 5 5
Smabarnspedagogik 240 223 221 218 218 215
Utbildningstjanster 356 370 350 347 351 360
Kultur och fritid 46 49 52 54 59 51
Avdelningen for teknik
och miljé 104 115 117 115 119 118
Utveckling och
stodtjanster 11 11 12 12 13 13
Byggnadstillsyn 11 11 13 12 13 13
Miljodvervakning 5 4 5 7 6 7
Gator och grénomraden 15 16 16 17 18 17
Lokalitetsférvaltning 62 73 72 67 69 68
Kommun 1194 1204 1174 1180 1198 1189
Sibbo Vatten 9 8 9 9 9 10
Kommunen sammanlagt 1203 1212 1183 1189 1207 1199
Antal invanare 20 666 21170 21687 22100 22100 e 22600 e
Sammanlagt ARSV/1000
invanare 58,2 57,3 54,5 53,8 54,6 e 53,1e
Sammanl:—igt
invanare/ARSV 17,2 17,5 18,3 18,3 18,3 e 18,8 e
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