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1 ALLMANNA MOTIVERINGAR

1.1 Kommundirektorens oversikt

Budgetaret 2021 praglas av stor osakerhet pa grund av coronakrisen. Den kommunala ekonomin i
Finland var mycket dalig redan innan coronakrisen brét ut i mars 2020, och dven i Sibbo var det
ekonomiska laget karvt. Darfor beslutade fullméaktige i december 2019 att ett anpassningsprogram ska
utarbetas for ekonomin. Utdver detta har inkomsterna minskat och utgifterna 6kat pa grund av
coronakrisen ar 2020, men staten har beslutat att anvisa kommunerna tillaggsfinansiering for att radda
den kommunala ekonomin ar 2020.

Budgeten visar ett underskott for ar 2021 pa grund av coronakrisen, och den innehaller stora
osakerhetsfaktorer i synnerhet vad giller uppskattningen av kommunens inkomster. Aterhéllsamheten
pa utgiftssidan fraimjas av atgarderna i anpassningsprogrammet.

Sibbo hor redan for sjatte dret i foljd till de procentuellt sett snabbast véaxande kommunerna i Finland.
Jag tror att den kraftiga tillvaxten fortsatter aven under de narmaste aren eftersom manniskorna under
coronakrisen har lart sig att uppskatta rymlighet. Det &r ocksa sannolikt att distansarbetet kommer att
Oka permanent. Dessa bada faktorer gynnar Sibbo och de ska beaktas i synnerhet i kommunens
planldgggning. Mangfalden av boendeformer skapar for sin del ytterligare utmaningar for var
serviceproduktion och medfor ocksa ett stort tryck pd investeringarna. Samtidigt ger tillvéxten mycket
vdlkomna skatteinkomster och markforsaljningsinkomster. Att hantera tillvéxten val och ha en god
planldggningsekonomi har darfor intagit en viktig roll i kommunen. De senaste
befolkningsprognoserna i Finland visar dock att befolkningstillvéxten avtar kraftigt och befolkningen
aldras, och i fortsattningen maste Sibbo noggrant bedéma serviceinvesteringarnas behov och tidtabell.
Som det nu ser ut behéver Sibbo kanske inte géra nagra stora investeringar i servicenatet under
pagaende decennium.

Kommunstrategin for fullmaktigeperioden godkandes i januari 2018, och den &r betydligt mera konkret
och malinriktad an den tidigare. Ett spetsprojekt ar att fa till stand de nédvandiga besluten om att
inleda persontagtrafik pa strackan mellan Kervo och Nickby. Detta kraver stark fokusering for att utdka
saval planreserven som invanarunderlaget speciellt i Nickby och Tallmo.

Beredningen av landskapsreformen pagar fortfarande i Finland. Som en del av den ar det meningen att
det kommunala social- och halsovardsvasendet och det regionala raddningsvasendet 6verfors till
landskapet ("valfardsomradet”) under den pagdende regeringsperioden. Denna budget utarbetas i ett
lage da den politiska behandlingen av ovan namnda lagforslag ska inledas pa nationell niva. Under
budgetaret ar det ar viktigt att beakta hur den eventuella forandringen paverkar kommunens
verksamhet och ekonomi.

Den svdra ekonomiska situationen kraver goda arbetsinsatser av var och en sa att vi dven i framtiden
kan garantera Sibboborna en god basservice i en livskraftig och ekonomiskt stabil kommun.

Mikael Grannas

kommundirektor



1.2 Strategiska mal och genomférande

| Sibbo kommuns strategi stélls foljande huvudmal for aren 2018-2021:

a) | Sibbo bor lyckliga och valmaende manniskor.
b) Kommunen fungerar och utvecklas pa ett hallbart satt.
c¢) Ekonomin aribalans.

| strategin stélls foljande mal fullmaktigeperioden:

a) Attutratta arenden med kommunen ar latt och smidigt.

b) Sibbo vaxer med 600-800 invanare per ar.

c) Naringslivet i Sibbo forstarks och det privata tjansteutbudet okar.

d) Verksamheten och strukturerna for Sibbos kommunorganisation fornyas.
e) Sibbo kommuns ekonomi ar i balans.

1.2.1 Bindande mal fér hela kommunen

Kommunens allmanna mal samt principer som styr de bindande malen:

Kommunens gemensamma mal baserar sig pa kommunstrategin samt pa regeringens centrala riktlinjer,
med undantag av det forsta malet, och malen &r i korthet foljande:

il

Kommunens ekonomi visar ett verskott senast ar 2023. Coronaepidemin har férsamrat den
kommunala ekonomins tillstand vasentligt och darfor visar Sibbos ekonomi ett underskott for
budgetaret 2021. Den ekonomiska osakerheten fortsatter under planedren 2022-2023 men enligt
de nuvarande prognoserna boérjar ekonomin ldangsamt dterhamta sig. Om vardreformen genomfors
och social- och hélsovardstjansterna éverfors till vardlandskapen, paverkar det aret 2023.

Sibbo kommun férbereder sig infor social- och landskapsreformen i enlighet med den fastslagna
tidtabellen. Samtidigt gors ekonomiska kalkyler upp fér kommunen efter reformen.

il

Vi overgar fran en traditionell forvaltningsorganisation till en sjalvlarande expertorganisation senast
ar 2021. Detta forutsatter att vi skapar ett nytt slags ledarskap och en ny verksamhetskultur, som
grundar sig pa kommunens varden och som hjélper oss att ordna den effektivaste och mest
verkningsfulla servicen utan att pruta pa vara varden.

Vi stéller kommuninvanaren i centrum av var verksamhet och bedriver ett genuint
invanarorienterat utvecklingsarbete, som grundar sig pa interaktion med kommuninvanarna.

Vi frigor arbetstid for att betjana kommuninvanaren.

Vi forenklar och automatiserar allt rutinarbete som ar méjligt.

Vi tar statens rekommendationer som rekommendationer, inte som normer, och behoven styr vad
som ska genomféras och hur.

Normerna genomfors sa effektivt och smidigt som mgjligt.

Tjansterna digitaliseras 6verallt dér det ar mojligt och pa sa satt att I6sningarna ar intuitiva och latta
att anvanda (“certified by mummo”). Invanarna ska sa snabbt som majligt styras till de digitala
tjansterna.

Hela kommunen iakttar foljande principer vad géller de bindande malen:

=A =4 =4 =4 A

De bindande maélen ska stodja uppndendet av kommunens allmanna mal som ndmns ovan.

De bindande malen far inte hindra kommunorganisationen fran att skapa en férsokskultur.
Mataren som ar forknippad med det bindande maélet ska stoédja kommunens gemensamma mal.
Malvéardet som mats ska vara tydligt och far inte ge rum for olika tolkningar.

Alla avdelningar anvander samma struktur, som grundar sig pa de strategiska malen for
fullmaktigeperioden.



a) Att skota arenden med
kommunen ér latt och smid
Kundupplevelsen méts
kontinuerligt. Matresultatet av
kundupplevelsen publiceras
manatligen.

Matresultatet publiceras
manadsvis.

Bindande mal for hela kommunen som hirletts ur strategin for ar 2021

Matare

75 procent av svararna ar nojda eller
mycket ndjda.

Vi gor handlaggningen av varje
servicebegaran transparent for
kunden.

Malet for
fullméktigeperioden
uppnaddes 2020 nar
drendehanteringsportalen
togs i bruk. Malet for ar 2021
ar attallménna
servicebegaranden som
Kundservicen tar emot via
dennya
arendehanteringsportalen
besvaras inom 3
arbetsdagar.

Under en métningsperiod pa ett ar ar
responstiden mindre &n 4 arbetsdagar.

Vi definierar serviceltften for de
viktigaste kundtjénsterna.

Minst 5 servicel6ften ges.
Bildningsavdelningen: 2 st.
Social- och

halsovardsavdelningen: 2 st.

Avdelningen for teknik och
miljo: 1 st.

Minst ytterligare 5 servicel6ften per ar.

Kunden kan anvanda kommunens
tjanster 24/7 via digitala verktyg.
Over 50 procent av de utrittade
drendena i digitaliserade tjanster
sker elektroniskt.

Malet for
fullméktigeperioden
uppnaddes 2019. Malet for
&r 2020 &r att overfora
drenden som tas emot via
den e-blankettjéanst som nu
ari bruk till den nya
arendehanteringstjansten
som kraver stark
autentisering av kunderna,
sa att den gamla tjansten
kan stdngas.

E-blankettjansten har stangts, servrarna har
tagits ur bruk och drendena behandlas i
arendehanteringstjansten som kréaver stark
autentisering av kunderna.

b) Sibbo viaxer med 600-800

invanare per ar.

Under pagaende fullmaktigeperiod
har Sibbo kommun en planreserv for
cirka 2 ar for olika boendeformer.

Planlaggningsresurserna
koncentreras till
detaljplaner som stodjer
tillvaxten och
producerar en
mangsidig planreserv for
boende i tatorterna.

Matare

Planreserven fér boende ar sammanlagt 50 000
m?vy, varav cirka 20 000 m*vy &r en mangsidig
planreserv for flervaningshus (Genstigen i
Nickby och Lardomsvéagen i S6derkulla), och 30
000 mPvy &r en planreserv fér sméhus och
egnahemshus (Ostra Tastrask och en del av
Nickby gards centrum). Cirka 50
egnahemstomter.

Beslutet om att inleda
persontagtrafik pa strackan Nickby-
Kervo-Helsingfors har fattats under
fullméktigeperioden.

Forhandlingar om att
genomfbra projektet
pabdrjas med staten.

Den av fullméaktige foresprakade tidtabellen for
genomforandet av KeNi-banan, som ingar i
MBT-avtalets trafiksystemprojekt, har framjats
genom férhandlingar pa regional niva.
Planeringshelheten som bestar av kommunens
centrum och statens jarnvdg har koordinerats
av staten och kommunen.

Vi bygger atminstone ett ytterligare
omrade for anslutningsparkering
bade i Nickby och i Séderkulla.

Malet uppnaddes for
fullméktigeperiodens
del.

Under fullmaktigeperioden bygger
vi ut gang- och cykelvagar med
minst 20 kilometer.

Géng- och cykelvdgarna
byggs ut med minst 20
kilometer i borjan av
fullméktigeperioden. 3
km av lederna byggs ar
2021.

Malet har uppnatts och de nya lederna har
tagits i bruk.




Under fullmaktigeperioden ar ARA-
och ASO-hyresproduktionen i
omradena (Nickby, Soderkulla,
Tallmo) hégst 25 procent av den
totala bostadsproduktionen.

ARA- och ASO-
produktionen i nya
omraden ar hogst 20 %
av den totala
bostadsproduktionen.

ARA-objekten ar hogst 20 % i enskilda
omraden, och i Hassellunden séljs inte langre
tomter for traditionell ARA-produktion. Vid
planeringen av omradena sprids ARA-kvarteren
ut och deras placering i omradena &r bindande.

) Naringslivet i Sibbo forstarks och
det privata tjansteutbudet 6kar.

Antalet foretag i Sibbo 6kar med
minst hundra.

Samarbetet mellan
kommunen och
foretagen fordjupas.

Matare

Foéretagskoordinatorn har gjort minst 60
foretagsbesok och etableringsteamet (oftast
naringschefen + tomtchefen) minst 40 besok.

1
Sjalvférsorjningsgraden pa Utbudet pa Detaljplaneringen av Soderkulla
arbetsplatser i Sibbo stiger till 70 féretagstomter forbattras | arbetsplatsomrade (K10) inleds.
procent. s att det motsvarar en Basutredningarna gjorda, bl.a. utredningen av
mangsidig efterfragan. jordmanen, planutkastet framlagt
12
Minst 1 stort féretag (minst 500 Foretagstomten i Box En marknadsforingsplan utarbetas for Sibbo dar
anstallda eller omsattningen 200 milj. | marknadsfors for saval internationella som nationella
euro) har fattat beslut om att etablera | internationella aktérer. marknadsforingsmetoder utreds.
sig i Sibbo. Marknadsféringsplanen presenteras for
kommunstyrelsen.
13

Turist- och fritidsforetagens
omsattning i Sibbo stiger med 25
procent under fullmaktigeperioden.

d) Verksamheten och strukturerna

for Sibbos kommunorganisation
fornyas.

Turistprodukter med
Sibbomotiv skapas och
de ratta
distributionskanalerna
véljs.

Turismframjande projekt inom och utanfoér
kommunen med hjalp av vilka man letar efter
distributionskanaler for turistprodukter med
Sibbomotiv.

14 En plan for kommunorganisationen Malet ar inte annu Andringen har planerats och beslut har fattats
och dess verksamhet i den nya aktuellt ar 2021. om den.
situationen har gjorts ar 2019. Fortsattningen beror pa
Verksamheten har inletts fran bérjan hur Marinregeringens
av ar 2020. Personalen har fatt arbete med att férnya
information innan verksamheten servicestrukturen for
startar. social- och hélsovarden

framskrider.

15 Satsningar gors for arbetstagarnas Arbetstagarnas Utvecklingsprojekten som harletts ur
valbefinnande och férandringarna i vélbefinnande forbéttras | personalenkaten har genomforts. Uppféljningen
ledarskapet. Nya och atgarder for att och rapporteringen av sjukfranvaron ar
uppgiftsbeskrivningar har gjorts och minska sjukfranvaron regelbunden. Antalet chefsutbildningar 6kar
organisationen ar tydlig. vidtas. Chefsarbetet med minst 20 %.

understods genom att
utoka utbildningarna.

16 En arbetshalsoenkdt genomfors Ar2021 far hela Enkéten har genomforts, och en modell och
arligen. personalen svara pa anvisningar har utarbetats fér behandling av

Kevas elektroniska svaren.
arbetshalsoenkat.
17 Kommunens verksamhetslokaler ar Ett dtgardsprogram har Malet har uppnatts.

halsosamma och trygga.

utarbetats for alla
kommuné&gda fastigheter
som anvands av
kommunen och det har
fogats till
investeringsprogrammet.




e) Sibbo kommuns ekonomi ari

balans.

Matare

18 Sibbo kommuns driftsekonomi ar i Med tanke pa den Malet uppnas under planearet 2023.
balans utan att vara beroende av forsamrade kommunala
tomtférsaljningsintakter. ekonomin ar malet
realistiskt forst ar 2023
bl.a. pa grund av
coronaepidemin.
19 Sibbo kommuns jamférbara Atgérdernai Anpassningsatgarderna for ar 2021 har
verksamhetsutgifter per invanare anpassningsprogrammet | genomforts.
minskar varje ar. genomfors under aren
2021-2023. Malet ar
dock mycket krdvande
pa grund av
kostnadsutvecklingen
inom kommunsektorn.
20 Sibbo kommun 6kar inte Varken Varken kommunalskatten eller fastighetsskatten

kommuninvanarnas totala
skatteborda genom sin egen
verksamhet.

kommunalskatten eller
fastighetsskatten hojs.

har hojts under fullmdktigeperioden (med
undantag for obebyggda detaljplanetomter).

Andra mal for planeperioden 2021-2023

Det ar nodvandigt att stélla dven andra mal fér budgetaret som galler hela kommunen. Malen ska
beakta de kommande férandringarna och vidareutveckla modellen fér kommunens ledarskap. Féljande

verksamhetsmal stalls for budgetaret:

w

Enligt strategin ar malet for fullmaktigeperioden 2018-2021 att kommunens driftsekonomi ar i
balans utan att vara beroende av tomtforsaljningsintakterna. Planlaggningsekonomin i en
snabbt vaxande kommun maste vara i balans vilket bland annat betyder att
tomtforsaljningsintakterna i sin helhet ska anvandas for att finansiera tillvaxten. Hanfér sig till

punkt 5.

Malet ar inte realistiskt pa grund av den férsémrade ekonomiska situationen som orsakats av
speciellt coronaepidemin. Det nya malet &r att kommunens ekonomi visar ett klart overskott ar

2023.

Att utarbeta en strategi for den nya fullméaktigeperioden.

Att utveckla méatarna for malen och malens matbarhet.

Vi forbereder oss infor strukturreformen av social- och hélsovérdstjansterna som ska
genomforas av Sanna Marins regering. Analys av kommunens ekonomi efter vardreformen.
Program for anpassning av verksamheten och ekonomin under dren 2020-2022.




1.2.2 Bindande mal fér kommunkoncernen

Enligt 110 § 1 mom. i kommunallagen ska fullméaktige fére utgangen av aret godkanna en budget for
kommunen for det féljande kalenderdret med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar
och forpliktelser. Enligt 110 § 2 mom. i kommunallagen godkdnns malen fér kommunens och
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi i budgeten och ekonomiplanen.

Kommunallagens bestdammelser om ekonomin har @ndrats i den nya kommunallagen som tradde i kraft
1.5.2015. Koncernperspektivet har betonats i planeringen av och rapporteringen om kommunens
verksamhet och ekonomi. Syftet med dndringarna har varit att betona kommunens ansvar och trygga
ekonomisk hallbarhet i verksamheten pa lang sikt. Koncernperspektivet betonas genom att
kommunkoncernens ekonomiska ansvar och skyldigheter ska beaktas i budgeten klarare an tidigare.
Tanken &r att kommande handelser som &r vdsentliga fér kommunkoncernen presenteras som en egen
helhet i budgeten och ekonomiplanen.

| budgeten 2021 stalls for kommunens dottersamfund upp mal for verksamheten och ekonomin som ar
bindande gentemot fullméaktige. Malen syftar till att stddja genomférandet av kommunens strategiska
mal och bidra till koncernens ekonomiska balans, tjansternas kvalitet, serviceproduktionens effektivitet
samt till att bibehalla vardet pa koncernens egendom. Malen presenteras under punkt 8.

Dottersamfunden ar skyldiga att rapportera om hur malen har uppnatts samt om sin verksamhet och

ekonomi i samband med delarsoversikterna och bokslutet. Revisionsnamnden och kommunens
revisorer bedomer hur malen har uppnatts pa det satt som féreskrivs i kommunallagen.
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1.3 Sibbo kommuns organisation
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1.4 Verksamhetsmiljo

1.4.1 Befolkning

Malet fér befolkningsdkningen enligt kommunstrategin ar att invanarantalet ska 6ka med 600-800
invanare per ar under planperioden. | tabellen nedan anvands 500 invanare som arlig operativ
befolkningstillvaxt i budgeten 2021.

Arlig befolkningstillvéxt i Sibbo 2013-2023
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1.4.2 Befolkningsutveckling

Fran 2016 till 2019 6kade befolkningen endast i fem av Finlands nitton landskap: Nyland, Egentliga
Finland, Birkaland, Norra Osterbotten och Aland. Kvantitativt sett 6kade folkmangden mest i landskapet
Nyland, med 51 432 personer och i landskapet Birkaland, med 8 310 invanare. Relativt sett 6kade
folkmangden mest i landskapet Nyland, med 3,1 procent och i landskapet Aland, med 2,3 procent.

Den demografiska forsérjningskvoten, dvs. antalet personer yngre én 15 ar samt 65-aringar och aldre
per 100 personer i dldern 15-64 ar (arbetsfor alder), var 61,4 i hela landet och 56,1 i Sibbo i slutet av ar
2019.

Bef0|kningsut\/eck|ingen i Ny|and 31.12.2016 31.12.2019 2016-2019
%

Nyland 1638293 1689725 51432 3,1
Askola 5046 4943 -103 -2,0
Esbo 274583 289731 15148 55
Hango 8 663 8 199 -464 -5,4
Helsingfors 635181 653835 18 654 2,9
Hyvinge 46 596 46 470 -126 -0,3
Inga 5585 5 386 -199 -3,6
Traskanda 41 529 43711 2182 5.3
Hogfors 8911 8714 -197 -2,2
Grankulla 9 397 9797 400 4,3
Kervo 35511 36 756 1245 35
Kyrkslatt 39033 39 586 553 14
Lapptrask 2739 2 606 -133 -4,9
Lojo 47 149 45 965 -1184 -2,5
Lovisa 15 208 14772 -436 -2,9
Morskom 1986 1882 -104 -5,2
Méantsala 20 853 20721 -132 -0,6
Nurmijarvi 42 010 42 993 983 2,3
Borgnas 5108 5035 -73 -14
Borga 50 144 50 380 236 0,5
Pukkila 1988 1860 -128 -6,4
Raseborg 28 077 27 536 -541 -1,9
Sibbo 19 922 21170 1248 6,3
Sjundea 6178 6 145 -33 -0,5
Tusby 38 588 38 599 11 0,0
Vanda 219341 233775 14434 6,6
Vichtis 28 967 29 158 191 0,7
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Trots befolkningstillvaxten i landskapet Nyland minskade folkmangden i flera nylandska kommuner.
Fran 2016 till 2019 6kade folkméangden i de nylandska kommunerna mest i Helsingfors, Esbo och Vanda
och i kommunerna utanfér huvudstadsregionen var den kvantitativa 6kningen storst i Traskdnda, Kervo
och Sibbo.

| Sibbo 6kade folkmangden med 1 248 personer. Okningen var 6,3 procent. Av kommunerna i Nyland
Okade folkmangden relativt sett mest i Sibbo. | slutet av ar 2019 bodde det 21 170 personer i Sibbo.
Antalet personer med finska som modersmal var 13 574 (64,1 %), antalet personer med svenska som
modersmal 6 504 (30,7 %) och antalet personer med frammande sprak som modersmal 1 092 (5,2 %).

Befolkningsutvecklingen i Nyland enligt kommuner 2016-2019
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Befolkningstillvéxten i Sibbo koncentreras framst till Nickby och Soderkulla. Folkméngden har minskat i
flera byar.

Befolkningsutvecklingen i Sibbo enligt omrade 2016-2019

Norra Paipis, Sodra Paipis, Borgby 38
Tallmo, Martensby -70
Nickby 639
Myras, Kyrkoby, Hindsby -65
Gesterby, Savijarvi, Ollkarr, Hertsby 39
Immersby, Massby, Majvik, Vasterskog, Hita -1
Soderkulla 639
Eriksnas 15
Box, Hangelby, Traskby, Spjutsund -25
Skargarden -13
Ofordelade varden 52
Sibbo 1248

Befolkningsutvecklingen i Sibbo 2016-2019
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Folkméngden i Sibbo delomradesvis aren 2016-2019

Osa-alue
Delomrade 1.12.2016§1.12.2017(31.12.2018(31.12.2019|2076-2019
henkil6itd/ personer
1. Grand 5 7 5 4 -1
2. Simsalo 79 77 79 74 -5
3. Kito-Lopard 82 79 77 75 -7
4. Vasterskog 801 814 809 796 -5
5. Majvik 482 515 505 502 20
6. Immersby 275 274 273 265 -10
7. Hita 125 123 115 113 -12
10. Massby 407 416 413 413 6
8. Soderkulla 3571 3782 3952 4210 639
9. Hangelby 276 266 269 262 -14
11. Traskby 569 578 564 562 -7
12. Spjutsund 240 237 236 233 -7
13.Box 823 832 839 826 3
14. Myyras/Myras 627 609 593 582 -45
15. Hindsby 339 345 345 339 0
16. Kirkonkyla/Kyrkoby 433 435 427 413 -20
20. Gesterby 547 532 532 521 -26
21. Savijarvi 247 250 245 258 11
28.0llkarr 333 321 324 314 -19
29. Herrala/Hertsby 305 343 360 378 73
17. Talman keskusta/Tallmo centrum 624 625 614 599 -25
18. Talman seutu/Tallmonejden 645 641 642 642 -3
19. Martinkyld/Martensby 656 635 624 614 -42
22. Nikkila/Nickby 3030 3122 3225 3223 193
23. Itdinen Jokipuisto/Ostanéparken 704 689 801 1100 396
24. Nikkilan kartano/Nickby gard 618 637 644 668 50
25. Linnanpelto/Borgby 548 562 548 571 23
26. Etela-Paippinen/Sddra Paipis 868 866 878 865 -3
27.Pohjois-Paippinen/Norra Paipis 71 719 732 729 18
30. Eriksnas 738 737 739 753 15
Jakamattomat arvot/Oférdelade varden 214 242 257 266 52
Sipoo/Sibbo 19922 20310 20666 21170 1248
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Aldersstrukturen i Finland har foraldrats fran 2016 till 2019. Situationen &r den samma i Sibbo. Antalet
personer i dldern 0-18 ar har 6kat med 16, antalet personer i dldern 19-64 ar med 840 och antalet
personer som fyllt 65 ar med 392.

Befolkningsforandringar enligt aldersgrupp
i Sibbo 2016-2019
0-18-aringar +16

65 ar fyllda personer
+392

19-64-aringar +840

Trots befolkningstillvaxten har antalet personer i dldern 0-6 ar minskat i kommunen under de senaste
aren. De andra aldersgrupperna har okat.

Befolkningsforandringar enligt aldersgrupp
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I slutet av ar 2019 var andelen 0-6-aringar 7,4 procent, andelen 7-18-aringar 16,4 procent, andelen 19—

39-dringar 21,3 procent, andelen 40-64-aringar 37,1 procent, andelen 65-74-aringar 10,2 procent,

andelen 75-84-aringar 5,5 procent och andelen personer som fyllt 85 ar 2,1 procent.

Befolkning enligt aldersgrupper
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1.4.3 Befolkningsprognos

Enligt Statistikcentralens befolkningsprognos hésten 2019 aldras befolkningsstrukturen i Sibbo sdasom i
de flesta kommuner under kommande ar. Antalet barn och unga minskar samtidigt som antalet vuxna,
framfor allt antalet pensionarer, snabbt 6kar.

Alla 036 7612 0512 1315 16318 1949 | 5064 6574 75 65
2019 | 21170] 1561 | 1753| 3314 | 863 862 7663 | 4712 | 2160 | 1596 | 3756
2023 | 22112] 1491 | 1647| 3138 | 927 869 8008 | 4889 | 2211 | 2070 | 4281
2025 | 22655 1507 | 1585 3092 | 908 919 8143 | 5009 | 2289 | 2295| 4584
2030 | 23865 1579 | 1476 3055 | 798 878 8505 | 5134 | 2790 | 2705| 5495
-2025 | 1485 -54 -168 | -222 45 57 480 297 129 699 828
-2030 | 2695 18 277 | -259 -65 16 842 422 630 1109 | 1739
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Enligt befolkningsprognosen minskar antalet 0-6-aringar fram till ar 2025 och efter det 6kar antalet
ndgot. Andelen 7-12-aringar minskar avsevért redan fram till ar 2025 och ytterligare fram till ar 2030.
Antalet 0-12-aringar minskar med sammanlagt 222 personer fram till & 2025 och med 259 personer
fram till &r 2030. Utvecklingen dr den motsatta i aldersklassen 65-74-aringar och framfor allt i
aldersklassen 75-aringar och dldre. Antalet personer som fyllt 75 ar okar med 44 procent redan fram till
ar 2025.

1.4.4 Byggande

Produktionen av nya bostdder i Sibbo enligt byggnadstyp 2011-8/2020
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1.4.5 Utveckling av samhillsstrukturen och den byggda miljén

Sibbo kommun har under de fem senaste aren hort till de snabbast vaxande kommunerna i Finland. |
fjol var tillvaxtprocenten cirka 2,4 %. Tillvaxten har till stor del baserat sig pa nya hdghusdominerade
bostadsomraden. Storsta delen av tillvaxten har skett i Soderkulla.

Sibbos strategi baserar sig dven i fortsattningen pa en tillvaxt. Malet ar att Nickby och Séderkulla
centrum och senare ocksa Tallmo centrum i framtiden ska ha en smastadsatmosfar med séregna och
mangsidiga drag déar funktionerna i tatorterna blandas med varandra.

For narvarande vaxer aven Nickby snabbt och senare kommer dven Tallmo att vaxa. Malet ar att
komplettera och férnya samhallsstrukturen sa att offentlig service och effektiv kollektivtrafik kan ordnas
i centrumen (forst busstrafik och senare ocksa spartrafik) och att de erbjuder lockande platser for
kommersiell service. Egnahemsomradena som ar viktiga for Sibbo bidrar ocksa till tillvaxten.

Utvecklingen av byarna sker genom delgeneralplanering och utifran byarnas egna utgadngspunkter och
styrkor.
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1.4.6 Sysselsdttning

Arbetsloshetsgraden i Sibbo och i grannkommunerna i augusti 2020
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2017 2018 2019 08.2019 08.2020

Arbetslosa arbetssokande, st 599 565 641 585 1062
31.8.2019 31.12.2019 31.8.2020

Arbetsloshetsgrad, %, hela landet 8,9 9,7 12,5

Arbetsloshetsgrad, %, Sibbo 56 55 9,9

Ungdomsarbetsldsa 84 76 123

Langtidsarbetslosa 209 192 273

Lediga arbetsplatser 173 93 99

1.4.7 Strukturreformen av social- och hélsovardstjansterna

Statsminister Antti Rinnes/Sanna Marins regering har inlett beredningen av strukturreformen av social-
och hélsovardstjansterna. Vid beredningen av reformen beaktas beredningen under tidigare
valperioder och de konstitutionella villkoren. Reformen genomfors pa ett kontrollerat satt och i etapper.
Regionala sdrdrag beaktas i social- och halsovardsreformen och i organiseringen av servicen i den man
det ar moijligt. Social- och hédlsovardsreformen innebar att ansvaret for att ordna social- och
halsotjanster samlas hos sjalvstyrande omrédden som &r stérre 4an kommuner. Aven ordnandet av
raddningsvasendet dverfors till landskapen. Det ska bli 18 sjalvstyrande landskap. Det kommer att
foreskrivas om landskapens verksamhet, ekonomi och forvaltning genom en sérskild lag.
Fullmaktigeledamoter som valjs genom direkta val svarar for beslutsfattandet i landskapen. Invéanarnas
delaktighet och anvandardemokrati starks. Regeringen ska utreda en sarldsning for Nyland,
huvudstadsregionen eller Helsingforsregionen i samarbete med staderna och kommunerna i omradet
fore utgadngen av 2019. De sjalvstyrande omradena mojliggor en stegvis Gvergang till
sektorsovergripande landskap. Denna 6vergang kommer att beredas parlamentariskt fére utgangen av
2020. Inom ramen for arbetet utreds det vilka uppgifter som ska 6verféras fran kommunerna,
samkommunerna och staten till landskapen. Efter att det parlamentariska arbetet har slutforts bereder
regeringen den lagstiftning som behovs.

En begdran om utldtande om regeringens propositionsutkast till riksdagen med forslag till lagstiftning
om reformen av ordnandet av social- och hélsovard samt raddningsvasendet och om inrattandet av
landskap skickades till kommunerna i juni 2020. Utlatandet om regeringens propositionsutkast

behandlades i fullmaktige 21.9.2020.

Om reformen genomfors enligt lagutkastet, forandras kommunernas ekonomi avsevart.
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1.5 Ekonomiska utgangspunkter

1.5.1 Ekonomiska utvecklingsutsikter for kommunalekonomin

Arbetet med att avveckla de begransningsatgarder som vidtagits for att bromsa coronavirusets
spridning inleddes i boérjan av sommaren. Detta kommer att pigga upp den ekonomiska verksamheten
framst i servicebranscherna. Begransningsatgarderna minskar Finlands ekonomi avsevart i ar. Finlands
mest centrala handelspartner har dock lidit annu mer pa grund av begransningarna. En aterhamtning
av ekonomin forutsatter dock klart battre utsikter pa exportmarknaden samt 6kat fortroende for den
finlandska ekonomins férmaga att skapa tillvaxt och sysselsattning och ta sig upp fran gropen.

Bruttonationalprodukten, som ar 2019 var 240 miljarder euro, uppskattas minska med sex procent
under 2020. Utéver exporten minskar dven den privata konsumtionen och de privata investeringarna.
Okningen av de offentliga utgifterna stdder den ekonomiska tillvixten det har dret.

Den ekonomiska aterhamtningen ar fran och med den senare delen av det héar aret langsam pa grund
av de ekonomiska aktérernas minskade fértroende och den 6kande osékerheten. Minskningen i
bostadsbyggandet hammar ocksa aterhamtningen inom investeringar. BNP berdknas 6ka med 2,5
procent under 2021 och med 1,7 procent under 2022.

Den offentliga skulden 6kar véldigt snabbt i ar. Underskottet i de offentliga finanserna okar till drygt
atta procent och den offentliga skulden 6kar till dver 70 procent av BNP. Obalansen mellan inkomster
och utgifter minskar under de narmaste aren néar de temporara stédatgarderna upphoér och tillvaxten
kommer igdng. De offentliga finanserna kommer annu nér vi ndrmar oss mitten av 2020-talet att ha ett
stort underskott.

2017 2018 2019 2020** 2021 2022**

BNP, md euro 226 234 240 228 237 245
Tjanster, volymfdrandring, % 2,5 2,5 1,5 5,4 2,8 1,5
Industri, volymfdrandring, % 84 -1,6 1,0 91 43 3,6
Arbetets produktivitet, forandring, % 29 -0,8 0,3 -1,2 13 15
Sysselsatta, forandring, % 11 2,6 11 -2,5 -0,5 0,5
Sysselsattningsgrad, % 69,6 n7 72,5 70,8 70,7 71
Arbetsloshetsgrad, % 8,6 74 6,7 8,5 9,0 88
Konsumentprisindex, forandring, % 0,7 11 1,0 03 1,1 14
Fortjanstnivdindex, forandring, % 0,2 1,7 2,2 1,6 25 2,0
Bytesbalans, md euro -1,7 -3,8 1,8 -71 -53 -44
Bytesbalans, i forhallande till BNP, % -0,8 -1,6 -0,8 31 22,2 -1,8
Korta rantor (3 man, Euribor), % -0,3 -0,3 -0,4 -03 -0,2 -0,1
Langa rantor (statens obligationer, 10 r), % 0,5 0,7 0,1 -01 -0,1 0,0
Offentliga utgifter, i forhallande till BNP, % 53,8 53,4 53,3 61,4 58,3 57,0
Skattegrad, i forhdllande till BNP, % 429 424 421 429 43,1 429
Offentliga sektorns finansiella sparande, i forhdllan-

de till BNP, % -0,7 -09 -11 -8,2 -5,1 -4,0
Statens finansiella sparande, i forhallande till BNP, % 1,8 1,2 1,2 73 3,4 2,8
Offentliga sektorns bruttoskuld, i forhallande till

BNP, % 61,3 59,6 594 73 73,5 75,5
Statens skuld, i forhdllande till BNP, % 46,8 449 443 54,8 55,8 56,9
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Forandring av bruttonationalprodukten
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2019 2020%* 2021 2022**  2023** = 2024**
BNP till marknadspris, volymforandring, % 09 -6,0 25 17 14 1.2
BNP, md euro 240 228 237 245 253 262
Konsumentprisindex, forandring, % 10 03 11 14 15 1,6
Arbetsloshetsgrad, % 6,7 85 9,0 838 85 83
Sysselsattningsgrad, % 72,5 70,8 70,7 7,1 ns 7.8
Den offentliga sektorns finansiella sparande, i
forhallande till BNP, % -1 -8,2 51 -4,0 35 3.2
Statsforvaltningen -1,2 13 34 -2,8 2,5 22,2
Localforvaltningen -1,2 -0,7 -1,8 -14 -13 -13
Socialskyddsfonderna 12 -0,2 0,1 0,2 03 03
Den strukturella balansen, i forhallande till
BNP, % 2,2 5,5 3,5 30 29 3,0
Den offentliga sektorns bruttoskuld, i forhallan-
de till BNP, % 594 n3 73,5 75,5 774 78,7
Statsskulden, i forhallande till BNP, % 443 54,8 55,8 56,9 58,0 58,6
Produktionsgap, % av potentiella produktionen’ 16 -4,7 2,8 -18 -1,0 -0,3

' Beraknad enligt EU:s gemensamma metod

Kalla: Finansministeriet, ekonomisk 6versikt, sommaren 2020

Kommunsektorns finansiella stéllning har férsdmrats avsevirt under de senaste tva &ren. Aven det
innevarande aret haller pa att bli utmanande for kommunekonomin. Situationen dr utmanande redan
fran borjan, och utgifterna kommer att 6ka och inkomsterna minska pé grund av bade recessionen och
covid-19-pandemin. Utdver epidemin kommer kommunernas utgifter att 6ka bland annat pa grund av
hogre social- och sjukvardsutgifter som orsakas av att befolkningen blir allt dldre, och péd grund av
uppgiftsandringar enligt statsminister Marins regeringsprogram. Kostnader som uppkommer pa grund
av de nya uppgifterna och utvidgningen av uppgiftsomradena kompenseras fér kommunerna via
statsandelar.

Statsminister Marins regering anvisar kommunerna ett omfattande stédpaket som bestar av flera
atgarder som kompletterar varandra. Syftet ar att trygga kommunernas forutsattningar for att ordna
basservice och uppratthalla den kommunekonomiska aktiviteten under ar 2020:
1 Kompensation av skattebetalningsarrangemangen, 114 miljoner euro
1 Utdkning av statsandelen for basservice, 550 (+ 400) miljoner euro;
bestams i samband med budgetmanglingen och tillaggsbudgetpropositionen (400 miljoner
euro) publiceras senare pa hosten
1 Tjaénster som stoder barns, ungas och familjers valfard, 112 miljoner euro
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1  For att sdkerstélla att tjansterna for aldre fungerar, 60 miljoner euro
1 Forhgjning av kommunernas andel av intékterna fran samfundsskatten, 450 miljoner euro.

Tack vare stodpaketet ar 2020 kommer kommunernas finansiella stallning att forstarkas avsevart under
det innevarande aret och arsbidraget torde uppna en rekordniva under perioden 2019-2024.

Kommunerna stods ar 2021 med tre atgarder som utdver de atgarder som redan har vidtagits forstarker
kommunekonomin med totalt cirka 850 miljoner euro:
1 Den tidsbundna utékningen av kommunernas andel av intdkterna fran samfundsskatten med
10 procentenheter forlangs, 550 miljoner euro
1 Entidsbunden utékning av statsandelen for basservice, 280 miljoner euro
1 Enhgjning av statsandelen enligt prévning, 20 miljoner euro.

Utvecklingsprognosen for kommunsektorn 2019-2024 &r en haéllbarhetsberakning i vilken man utover
den allménna ekonomi- och befolkningsutvecklingen har beaktat enbart de atgarder som redan ingar i
budgetférslagen och planen for de offentliga finanserna och som péverkar kommunekonomin.

Uppskattningen innehaller inte kommunernas och samkommunernas egna atgarder 2021-2024. De
beaktas i utvecklingsprognosen forst nar budgeterna har fardigstallts. Kommunalskatteinsatserna
bibehalls pd samma niva som ar 2020.

Resultatbildning (Hela landet)

| géngse priser 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsbidrag -30356935 -31066003 2% -32606554 5% -33465602 3% -34550007 3% -35668686
Skatteinkomster 22912315 23491434 3% 24482156 4% 24610213 1% 25248086 3% 25992536

Kommunalskatt 19142606 19624221 3% 20037184 2% 20531745 2% 21189501 3% 21846263

Samfundsskatt 1902907 1945258 2% 2492082 28% 2105620 -16% 2065779 -2% 2133509

Fastighetsskatt 1866802 1921955 3% 1952890 2% 1972848 1% 1992806 1% 2012764

3%
3%
3%
3%
1%

Statsandelar 8640795 10521268 22% 9932655 -6% 10119538 2% 10775184 6% 11179512 4%
Finansiella intdkter/kostnader, netto 551442 569 750 511 505 459 075 430 883 376 855
Arsbidrag 1747617 3516448 2319763 1723225 1904 146 1880216
Avskrivningar -2305725 -2384144 -2462 563 -2 540982 -2 619 402 -2 697 821
Extraordindra poster, netto 394 017 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -164091 1132304 -142 801 -817 757 -715 255 -817 605
Kalkylmassigt tryck for att
héja skattesatsen (%) 1,5 0,3 1,5 2,0 1,7 1,7
Finansiering (Hela landet) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arsbidrag 1747617 3516448 2319763 1723225 1904 146 1880216
Extraordindra poster, netto 394 017 0 0 0 0 0
Inkomstfinansieringens rattelseposter -838 734 -838734  -838734 -838734 -838734 -838734
Inkomstfinansiering, netto 1302900 2677714 1481029 884 491 1065412 1041 482
Investeringar, netto -2733057 -3002636 -3009206 0% -2972812 -1% -2911524 -2% -2946216 1%
Finansiellt saldo -1430157 -324922 -1528177 -2088 321 -1846 112 -1904 734
Lanebestand 18160138 18485060 20013237 8% 22101558 10% 23947669 8% 25852404 8%
Kassatillgangar 5060919 5452589 5844166 6 235 680 6627 317 7018 637
Nettoskuld 13099219 13032471 14169071 15 865 878 17 320 352 18 833 767
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Lokalférvaltningens finansiella stallning
i forhallande till BNP, %

97 99 01 03 05 O7 09 11 13 15 17 18 21 23

Léhde: Tilastokeskus, VM WM34098

Lokalforvaltningens skuld

91 93 95 97 99 01 03 05 OF 09 11 13 15 17 19 21 23

B Md euro (skalan till vanster) = | forhallande till BNP, % (skalan till hoger)

Lahde: Tilastokeskus, VM WM 34038

Jamfort med det innevarande aret kommer kommunalekonomin ar 2021 trots den ekonomiska
aterhamtningen visa underskott. Statsminister Sanna Marins regering forlanger coronastddet till
kommunsektorn dven till &r 2021. Aven om stddet inte helt ticker de férluster som coronakrisen ger
upphov till, underlattas beredningen av nasta ars budget och balanseringen av ekonomin i
kommunerna av beskedet om att stodet fortsatter. Merparten av coronastddet pa 1,45 miljarder till
kommunerna beviljas via kommunernas andel av samfundsskatten och statsandelarna. Stod riktas daven
till sjukvardsdistrikten i enlighet med de utféstelser som regeringen redan avgett.

Kalla: Finansministeriet, ekonomisk dversikt, sommaren 2020 samt Kommunférbundets
pressmeddelande 16.9.2020
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Prognossiffror for samhillsekonomin ar 2021

Publicerings- BNP Arbets- Fortjanstniva- ]
tidpunkt féréin(:;ring l6shets- index Inflation,

Institut 2020 % grad, % foréndring, % %

PTT, langsam aterhamtn. mars 3,0

Léntagarnas forskningsinst.PT april 4,5 7.5 2,5 1,0

Handelsbanken april 5,0 8,0 2,4 1,5

Europeiska kommissionen maj T i g

oP maj 3,5 9,0 2,5 1,0

ETLA maj 4,0 8,9 2,4 1,6

Nordea maj 4,0 8,0 2,0 0,5

Finlands Bank juni 3,0 9,3 2,5 0,7

OECD, W-scenario** juni 2,4 10,3

Danske Bank juni 35 8,0 2,5 1,2

FM Juni 2,5 9,0 2,5 1

Hypo juti 4,0 8,5 2,0 1,0
1.5.2 Sibbo kommuns ekonomi
Keskeiset luvut 2018 - 2022 Kunta ja
Sipoon vesi milj. eur TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Asukasluku 21170 21 600 22 100 22 600 23100
Toimintakate - 1127 - 178 - 121,3 - 1210 - 1209
Verotulot 103,2 110,0 109,5 115,3 120,8
Vuosikate 54 7,0 58 10,6 17,4
Poistot 13,9 8,3 9,2 9,4 9,5
Tilikauden tulos - 01 - 1,3 - 34 1,2 7,8
Investoinnit, brutto 37,8 28,2 30,2 24,0 28,5
Toiminnan & investointien rahavirta - 214 - 21,2 - 244 - 13,7 - 11,6
Lainamaara 105,7 115,9 135,2 148,8 158,8
Ulkoiset toimintakulut €/asukas 6 560 6632 - 6642 - 6708 - 6776
Lainamaara €/asukas 4993 5366 6118 6 584 6 874
HTV 1212 1224 1189 1189 1189

Arsbidraget i férhallande till nettoinvesteringarna och avskrivningarna

30
25
- \/\/
15
10 ——
'm0 m B
, 1R
BS 2019 BG 2020 BG 2021 BGP 2022 BGP 2023
B Arsbidrag — es=lnvesteringar netto Avskrivningar
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Arsbidraget for rakenskapsperioden 2019 var 5,4 miljoner euro (inklusive Sibbo Vatten).
Rékenskapsperiodens resultat underskred budgeten med 0,07 miljoner euro. Efter inféringen av
avskrivningsdifferensen och avsattningarna uppgick dverskottet for rakenskapsperioden till 1,09
miljoner euro.

Arsbidraget tickte endast 69 procent av avskrivningarna enligt plan, och enbart 38,6 procent av
avskrivningarna och nedskrivningarna. Detta betyder att kommunens ekonomi inte var i balans ar 2019.
Rékenskapsperiodens dverskott grundade sig i hog grad pa extraordinara intdkter som uppstod till foljd
av ett avtal som ingicks med Sipoonranta Oy. Avskrivningarna enligt plan 6kade med 0,6 miljoner euro
jamfort med ar 2018. Fran ar 2016 berdknat har avskrivningarna enligt plan 6kat med 1,4 miljoner euro.

Kommunens lanebelopp fortsatte saledes 6ka under ar 2019. | slutet av aret var lanebeloppet 105,6
miljoner euro, det vill sdga 36,6 miljoner euro storre an fjolarets belopp. Av lanebeloppet var 50 miljoner
euro kortfristiga kommuncertifikat, varav cirka 5 miljoner euro var @mnat for att uppratthalla likviditeten
vid arsskiftet. Lanebeloppet per invanare var 4 989 euro vid slutet av aret.

| budgeten for 2020 uppgar réakenskapsperiodens underskott till 1,3 milj. euro och
nettoldneupptagningen &r 27 miljoner euro. Resultaten dr negativa aven under planedren 2021
respektive 2022, men nettoldneupptagningen minskar till 10-11 miljoner euro. | budgeten 2020 har det
for nettoutgifterna reserverats 4,5 procent mer a@n utfallet i bokslutet for dr 2019, vilket betyder att
budgeten for ar 2020 maste hallas. Kostnadsdisciplinen maste vara stram under hela 2020 och de
redovisningsskyldiga maste se till att ekonomin for de kostnadsstéllen som hor till deras ansvars- och
resultatomraden f6ljs upp regelbundet.

Den framtida 6kningen av skatteintdkterna paverkas av den positiva trenden inom den allmanna
ekonomin och sysselsattningen. Speciellt pa grund av coronavirusepidemin (covid-19) ser de
ekonomiska prognoserna nu dystrare ut. Huruvida Sibbo kommuns ekonomi kan hallas i balans beror
delvis pa utvecklingen av skatteinkomsterna, delvis pa hanteringen av driftsekonomiutgifterna.

De arliga verksamhetskostnaderna inom hela kommunsektorn berdaknas 6ka med 2,4 procent under ar
2021 samt i genomsnitt med 3,1 procent under aren 2022-2024. Detta leder till 6kade kostnader dven
for serviceproduktionen i Sibbo. Kommunens utgifter 6kar redan pa grund av indexférhdjningarna
(prisindexen for konsumentpriser, inkomstnivan och basservice) minst till ett belopp pa 2,5 miljoner
euro mellan 2020 och 2021.

Till foljd av befolkningens dldrande kommer det storsta utgiftstrycket inom kommunens driftsekonomi i
framtiden att ligga pa social- och halsovarden, atminstone fram till det att social- och
halsovardstjansterna eventuellt Gverférs till landskapen. Servicebehovet kommer att 6ka mest inom
boendetjansterna for dldre samt inom specialsjukvarden och primarhéalsovarden.

Samtidigt som befolkningen aldras beraknas antalet barn och unga utifran Statistikcentralens
befolkningskalkyler minska avsevart fran det nuvarande. Antalet personer 6ver 50 ar berdknas 6ka med
2 282 personer fram till slutet av ar 2030, och under samma tidsperiod berdknas befolkningen i dldern
0-18 &r minska med 310 personer. En &g nativitet antas ha en betydande inverkan pa utvecklingen av
antalet barn och unga.

Forandringen i befolkningens aldersstruktur och dess inverkan pa efterfragerelaterade faktorer nar det
galler servicen kommer att satta stor press pa kommuns driftsekonomi i framtiden. | takt med att antalet
barn och unga minskar 6kar trycket pa att anpassa ekonomin framfér allt inom smabarnspedagogiken
och utbildningstjansterna. Problemet &r att de 6kade kostnaderna till foljd av de aldres 6kade
servicebehov marks betydligt snabbare i kommunens ekonomi dn de besparingar som uppstar till foljd
av det minskade antalet barn och unga. Detta kommer att belasta serviceproduktionen redan inom den
narmaste framtiden.
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Skuldséttningen till foljd av kommunens investeringar minskas genom att omorganisera
investeringarna. | ramen for 2021-2023 som kommunstyrelsen godkénde 24.8.2020 kommer antalet
investeringar minska pa ett betydande satt jamfort med ett antal tidigare ar. Dartill ska investeringarna
koncentreras pa byggandet av infrastruktur och inte byggnader, vilket kommer att minska antalet
hyresbelopp och avskrivningar pa grund av dem.

Ett program for anpassning av kommunens verksamhet och ekonomi

Ledningsgruppen bérjade i januari 2020 utarbeta ett program fér anpassning av kommunens
verksamhet och ekonomi i syfte att anpassa driftsekonomin under planperioden 2020-2022 s3 att
rakenskapsperiodens resultat ar minst +-0 utan markforsaljningsintakterna och arrendeinkomsterna
senast ar 2023. Utgaende fran resultatrakningen for ekonomiplanen 2020-2022 betyder detta att
kommunens ekonomi anpassas med 5-6 miljoner euro genom att minska kostnaderna och oka
intakterna. Anpassningsprogrammet och de atgarder som foreslas i det behandlas i samband med
behandlingen av budgetférslaget for ar 2021.

P& grund av coronaepidemin ar det i praktiken oméjligt att uppna det strategiska malet om ett
nollresultat utan markforsaljningsintakterna.

Ram f6r aren 2021-2023

Kommunstyrelsen godkande 24.8.2019 budgetramen for aren 2021-2023. Det godkadnda
verksamhetsbidraget for kommunen ar 2021 &r —123,15 miljoner euro (kommunen utan afférsverket
Sibbo Vatten). Pa grund av ett tekniskt fel i ramen ar malet for verksamhetsbidraget ar 2021-124,7
miljoner euro. Kommunens verksamhetsbidrag i budgetramen har 6kat med 3,7 procent jamfort med
den ursprungliga budgeten for ar 2020.

| ramen beaktas foljande:

a) indexférhdjningarna (konsumentpriser, basservice, avtalsférhdjningar)

b) dtgarderna som foreslds i anpassningsprogrammet

c) behovet av tilldaggsanslag pa grund av befolkningstillvéxten, det 6kade servicebehovet (framst
forandringen i befolkningens aldersstruktur) osv. samt

d) en minskning pa 0,5 % i driftskostnaderna utéver de minskningar som foreslas i
anpassningsprogrammet.

Enligt ramen &r resultatet negativt aren 2021 och 2022 (-5,8 miljoner euro/2021 respektive -
1,2 miljoner euro/2022). Ar 2023 torde kommunen uppna ett positivt resultat pa 2,5 miljoner euro.

Kommunens ackumulerade overskott i balansrakningen var 17,1 milj. euro i bokslutet for ar 2019.

Ett av de strategiska malen for fullmaktigeperioden ar att driftsekonomin ar positiv utan
markforsaljningsintakterna. Ar 2021 finns det dock inga realistiska mojligheter att uppna mélet i fraga.
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2019 2020 Prognos 2020 2021 2022 2023

Verksamhetsbidrag - 115054 - 120229 - 119668 - 123145 - 124642 - 126754
Skatteintakter 103 221 110 000 104 044 108 953 114944 120 518
Statsandelar 15114 15496 22 050 16 192 16 512 16 842
Finansiella intakter och

kostnader 558 35 380 337 314 299
Ranteintakter 103 50 50 50 50 50
Ovriga finansiella intakter 931 895 895 931 931 931
Rantekostnader - 463 - 900 - 555 - 631 - 654 - 669
Ovriga finansiella kostnader - 13 - 10 - 10 - 13 - 13 - 13
Arsbidrag 3840 5302 6 806 2337 7128 10905
Avskrivningar enligt plan - 6736 - 7261 - 7261 - 8137 - 8300 - 8450
Vardenedskrivningar - 6133

Extraordindra intakter och

kostnader 8508

Réakenskapsperiodens

resultat - 521 - 1959 - 455 - 5800 - 1172 2455
Okning (-) el. Minskning (+) av

avskrivningsdifferens 899 1339 1339 1200 1200 1200
Okning () el. Minskning (+) av

reserver 257

Réakenskapsperiodens over-

/underskott 635 - 620 884 - 4600 28 3655

1.6 Risker

Ar 2017 kartlades riskerna av kommunens ledningsgrupp. Arbetet genomférdes av BDO Oy. De
kartlagda riskerna ar fortfarande aktuella.

Enligt utredningen utgor forsamringen av livskraften en strategisk risk. Detta skulle hamma
befolkningstillvéxten och féretagens intresse for Sibbo, och foljaktligen paverka kommunens
skatteinkomster. Kommunen maste ha kapacitet att uppfylla invanarnas och féretagens forvantningar.
En eventuell obalans mellan det planerade investeringsprogrammet och befolkningstillvaxten
identifierades som en ekonomisk risk. Om befolkningstillvaxten & mindre &n berédknat, finns det en risk
for att investeringarna inte anvands till fullo.

Kontrollen av kostnadsutvecklingen sags aven som en risk.

Den psykiska ohdlsan bland unga och konsekvenserna darav kan 6ka kommunens kostnader.

Den kraftiga 6kningen av skuldsattningen okar dven rénterisken pa lang sikt.

Om investeringsprogrammet forverkligas, kar avskrivningarna med 2,5 miljoner euro fram till ar 2021
vilket for sin del gor det svarare att halla kommunens ekonomi i balans. Investeringsprogrammet 6kar

kommunens lanebestand till cirka 137 miljoner euro fram till utgdngen av ar 2023 och 6kar samtidigt
laneportfoljens ranterisk.
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En eventuell recession inom den finldndska ekonomin har en férdréjd inverkan pa kommunens
skatteinkomster och mojligtvis ocksa pa personernas och féretagens intresse att flytta till Sibbo.

En eventuell andra vag av coronaepidemin utgdr en risk for kommunen och hela nationalekonomin.

En ny riskkartldggning som omfattar hela kommunen genomférs hosten 2020.

1.7 Personal

Personalpolitiska mal

Strategin 2018-2021 som har godkants av fullmaktige styr Sibbo kommuns personalpolitik. De mal i
kommunstrategin som bestammer riktlinjerna for personalpolitiken har beretts i samarbete med
fackforeningarna och personalens representanter. Enligt riktlinjerna ar Sibbo kommun en ansvarsfull
arbetsgivare som skdter om personalens vélbefinnande och ett gott ledarskap. Nyckelfaktorn i
personalpolitiken ar att forsta andringarna som sker i arbetslivet och i verksamhetsmiljon.
Arbetstagarna erbjuds sadant stéd, utbildning samt kunnigt och coachande ledarskap som
fordandringarna kraver. Kommunen stravar efter att sékerstélla ratt personaldimensionering och
allokering av resurserna i forhallande till &ndringen i arbetet och kommunens tillvéxt.

Vi stravar efter att 6ka produktiviteten genom att utveckla organisationens verksamhetssatt och
ledarskapet samt genom att starka kunnandet och valmaendet i arbetet. Nar stodtjanster ordnas
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