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1 ALLMANNA MOTIVERINGAR

1.1 Kommundirektorens oversikt

Budgetaret 2021 praglas av stor osakerhet pa grund av coronakrisen. Den kommunala ekonomin i
Finland var mycket dalig redan innan coronakrisen brét ut i mars 2020, och dven i Sibbo var det
ekonomiska laget karvt. Darfor beslutade fullméaktige i december 2019 att ett anpassningsprogram ska
utarbetas for ekonomin. Utdver detta har inkomsterna minskat och utgifterna 6kat pa grund av
coronakrisen ar 2020, men staten har beslutat att anvisa kommunerna tillaggsfinansiering for att radda
den kommunala ekonomin ar 2020.

Budgeten visar ett underskott for ar 2021 pa grund av coronakrisen, och den innehaller stora
osakerhetsfaktorer i synnerhet vad giller uppskattningen av kommunens inkomster. Aterhéllsamheten
pa utgiftssidan fraimjas av atgarderna i anpassningsprogrammet.

Sibbo hor redan for sjatte dret i foljd till de procentuellt sett snabbast véaxande kommunerna i Finland.
Jag tror att den kraftiga tillvaxten fortsatter aven under de narmaste aren eftersom manniskorna under
coronakrisen har lart sig att uppskatta rymlighet. Det &r ocksa sannolikt att distansarbetet kommer att
Oka permanent. Dessa bada faktorer gynnar Sibbo och de ska beaktas i synnerhet i kommunens
planldgggning. Mangfalden av boendeformer skapar for sin del ytterligare utmaningar for var
serviceproduktion och medfor ocksa ett stort tryck pd investeringarna. Samtidigt ger tillvéxten mycket
vdlkomna skatteinkomster och markforsaljningsinkomster. Att hantera tillvéxten val och ha en god
planldggningsekonomi har darfor intagit en viktig roll i kommunen. De senaste
befolkningsprognoserna i Finland visar dock att befolkningstillvéxten avtar kraftigt och befolkningen
aldras, och i fortsattningen maste Sibbo noggrant bedéma serviceinvesteringarnas behov och tidtabell.
Som det nu ser ut behéver Sibbo kanske inte géra nagra stora investeringar i servicenatet under
pagaende decennium.

Kommunstrategin for fullmaktigeperioden godkandes i januari 2018, och den &r betydligt mera konkret
och malinriktad an den tidigare. Ett spetsprojekt ar att fa till stand de nédvandiga besluten om att
inleda persontagtrafik pa strackan mellan Kervo och Nickby. Detta kraver stark fokusering for att utdka
saval planreserven som invanarunderlaget speciellt i Nickby och Tallmo.

Beredningen av landskapsreformen pagar fortfarande i Finland. Som en del av den ar det meningen att
det kommunala social- och halsovardsvasendet och det regionala raddningsvasendet 6verfors till
landskapet ("valfardsomradet”) under den pagdende regeringsperioden. Denna budget utarbetas i ett
lage da den politiska behandlingen av ovan namnda lagforslag ska inledas pa nationell niva. Under
budgetaret ar det ar viktigt att beakta hur den eventuella forandringen paverkar kommunens
verksamhet och ekonomi.

Den svdra ekonomiska situationen kraver goda arbetsinsatser av var och en sa att vi dven i framtiden
kan garantera Sibboborna en god basservice i en livskraftig och ekonomiskt stabil kommun.

Mikael Grannas

kommundirektor



1.2 Strategiska mal och genomférande

| Sibbo kommuns strategi stélls foljande huvudmal for aren 2018-2021:

a) | Sibbo bor lyckliga och valmaende manniskor.
b) Kommunen fungerar och utvecklas pa ett hallbart satt.
c¢) Ekonomin aribalans.

| strategin stélls foljande mal fullmaktigeperioden:

a) Attutratta arenden med kommunen ar latt och smidigt.

b) Sibbo vaxer med 600-800 invanare per ar.

c) Naringslivet i Sibbo forstarks och det privata tjansteutbudet okar.

d) Verksamheten och strukturerna for Sibbos kommunorganisation fornyas.
e) Sibbo kommuns ekonomi ar i balans.

1.2.1 Bindande mal fér hela kommunen

Kommunens allmanna mal samt principer som styr de bindande malen:

Kommunens gemensamma mal baserar sig pa kommunstrategin samt pa regeringens centrala riktlinjer,
med undantag av det forsta malet, och malen &r i korthet foljande:

Kommunens ekonomi visar ett verskott senast ar 2023. Coronaepidemin har férsamrat den
kommunala ekonomins tillstand vasentligt och darfor visar Sibbos ekonomi ett underskott for
budgetaret 2021. Den ekonomiska osakerheten fortsatter under planedren 2022-2023 men enligt
de nuvarande prognoserna boérjar ekonomin ldangsamt dterhamta sig. Om vardreformen genomfors
och social- och hélsovardstjansterna éverfors till vardlandskapen, paverkar det aret 2023.

Sibbo kommun férbereder sig infor social- och landskapsreformen i enlighet med den fastslagna
tidtabellen. Samtidigt gors ekonomiska kalkyler upp fér kommunen efter reformen.

Vi overgar fran en traditionell forvaltningsorganisation till en sjalvlarande expertorganisation senast
ar 2021. Detta forutsatter att vi skapar ett nytt slags ledarskap och en ny verksamhetskultur, som
grundar sig pa kommunens varden och som hjélper oss att ordna den effektivaste och mest
verkningsfulla servicen utan att pruta pa vara varden.

Vi stéller kommuninvanaren i centrum av var verksamhet och bedriver ett genuint
invanarorienterat utvecklingsarbete, som grundar sig pa interaktion med kommuninvanarna.

Vi frigor arbetstid for att betjana kommuninvanaren.

Vi forenklar och automatiserar allt rutinarbete som ar méjligt.

Vi tar statens rekommendationer som rekommendationer, inte som normer, och behoven styr vad
som ska genomféras och hur.

Normerna genomfors sa effektivt och smidigt som mgjligt.

Tjansterna digitaliseras 6verallt dér det ar mojligt och pa sa satt att I6sningarna ar intuitiva och latta
att anvanda (“certified by mummo”). Invanarna ska sa snabbt som majligt styras till de digitala
tjansterna.

Hela kommunen iakttar foljande principer vad géller de bindande malen:

De bindande maélen ska stodja uppndendet av kommunens allmanna mal som ndmns ovan.

De bindande malen far inte hindra kommunorganisationen fran att skapa en férsokskultur.
Mataren som ar forknippad med det bindande maélet ska stoédja kommunens gemensamma mal.
Malvéardet som mats ska vara tydligt och far inte ge rum for olika tolkningar.

Alla avdelningar anvander samma struktur, som grundar sig pa de strategiska malen for
fullmaktigeperioden.



a) Att skota arenden med
kommunen ér latt och smid
Kundupplevelsen méts
kontinuerligt. Matresultatet av
kundupplevelsen publiceras
manatligen.

Matresultatet publiceras
manadsvis.

Bindande mal for hela kommunen som hirletts ur strategin for ar 2021

Matare

75 procent av svararna ar nojda eller
mycket ndjda.

Vi gor handlaggningen av varje
servicebegaran transparent for
kunden.

Malet for
fullméktigeperioden
uppnaddes 2020 nar
drendehanteringsportalen
togs i bruk. Malet for ar 2021
ar attallménna
servicebegaranden som
Kundservicen tar emot via
dennya
arendehanteringsportalen
besvaras inom 3
arbetsdagar.

Under en métningsperiod pa ett ar ar
responstiden mindre &n 4 arbetsdagar.

Vi definierar serviceltften for de
viktigaste kundtjénsterna.

Minst 5 servicel6ften ges.
Bildningsavdelningen: 2 st.
Social- och

halsovardsavdelningen: 2 st.

Avdelningen for teknik och
miljo: 1 st.

Minst ytterligare 5 servicel6ften per ar.

Kunden kan anvanda kommunens
tjanster 24/7 via digitala verktyg.
Over 50 procent av de utrittade
drendena i digitaliserade tjanster
sker elektroniskt.

Malet for
fullméktigeperioden
uppnaddes 2019. Malet for
&r 2020 &r att overfora
drenden som tas emot via
den e-blankettjéanst som nu
ari bruk till den nya
arendehanteringstjansten
som kraver stark
autentisering av kunderna,
sa att den gamla tjansten
kan stdngas.

E-blankettjansten har stangts, servrarna har
tagits ur bruk och drendena behandlas i
arendehanteringstjansten som kréaver stark
autentisering av kunderna.

b) Sibbo viaxer med 600-800

invanare per ar.

Under pagaende fullmaktigeperiod
har Sibbo kommun en planreserv for
cirka 2 ar for olika boendeformer.

Planlaggningsresurserna
koncentreras till
detaljplaner som stodjer
tillvaxten och
producerar en
mangsidig planreserv for
boende i tatorterna.

Matare

Planreserven fér boende ar sammanlagt 50 000
m?vy, varav cirka 20 000 m*vy &r en mangsidig
planreserv for flervaningshus (Genstigen i
Nickby och Lardomsvéagen i S6derkulla), och 30
000 mPvy &r en planreserv fér sméhus och
egnahemshus (Ostra Tastrask och en del av
Nickby gards centrum). Cirka 50
egnahemstomter.

Beslutet om att inleda
persontagtrafik pa strackan Nickby-
Kervo-Helsingfors har fattats under
fullméktigeperioden.

Forhandlingar om att
genomfbra projektet
pabdrjas med staten.

Den av fullméaktige foresprakade tidtabellen for
genomforandet av KeNi-banan, som ingar i
MBT-avtalets trafiksystemprojekt, har framjats
genom férhandlingar pa regional niva.
Planeringshelheten som bestar av kommunens
centrum och statens jarnvdg har koordinerats
av staten och kommunen.

Vi bygger atminstone ett ytterligare
omrade for anslutningsparkering
bade i Nickby och i Séderkulla.

Malet uppnaddes for
fullméktigeperiodens
del.

Under fullmaktigeperioden bygger
vi ut gang- och cykelvagar med
minst 20 kilometer.

Géng- och cykelvdgarna
byggs ut med minst 20
kilometer i borjan av
fullméktigeperioden. 3
km av lederna byggs ar
2021.

Malet har uppnatts och de nya lederna har
tagits i bruk.




Under fullmaktigeperioden ar ARA-
och ASO-hyresproduktionen i
omradena (Nickby, Soderkulla,
Tallmo) hégst 25 procent av den
totala bostadsproduktionen.

ARA- och ASO-
produktionen i nya
omraden ar hogst 20 %
av den totala
bostadsproduktionen.

ARA-objekten ar hogst 20 % i enskilda
omraden, och i Hassellunden séljs inte langre
tomter for traditionell ARA-produktion. Vid
planeringen av omradena sprids ARA-kvarteren
ut och deras placering i omradena &r bindande.

) Naringslivet i Sibbo forstarks och
det privata tjansteutbudet 6kar.

Antalet foretag i Sibbo 6kar med
minst hundra.

Samarbetet mellan
kommunen och
foretagen fordjupas.

Matare

Foéretagskoordinatorn har gjort minst 60
foretagsbesok och etableringsteamet (oftast
naringschefen + tomtchefen) minst 40 besok.

1
Sjalvférsorjningsgraden pa Utbudet pa Detaljplaneringen av Soderkulla
arbetsplatser i Sibbo stiger till 70 féretagstomter forbattras | arbetsplatsomrade (K10) inleds.
procent. s att det motsvarar en Basutredningarna gjorda, bl.a. utredningen av
mangsidig efterfragan. jordmanen, planutkastet framlagt
12
Minst 1 stort féretag (minst 500 Foretagstomten i Box En marknadsforingsplan utarbetas for Sibbo dar
anstallda eller omsattningen 200 milj. | marknadsfors for saval internationella som nationella
euro) har fattat beslut om att etablera | internationella aktérer. marknadsforingsmetoder utreds.
sig i Sibbo. Marknadsféringsplanen presenteras for
kommunstyrelsen.
13

Turist- och fritidsforetagens
omsattning i Sibbo stiger med 25
procent under fullmaktigeperioden.

d) Verksamheten och strukturerna

for Sibbos kommunorganisation
fornyas.

Turistprodukter med
Sibbomotiv skapas och
de ratta
distributionskanalerna
véljs.

Turismframjande projekt inom och utanfoér
kommunen med hjalp av vilka man letar efter
distributionskanaler for turistprodukter med
Sibbomotiv.

14 En plan for kommunorganisationen Malet ar inte annu Andringen har planerats och beslut har fattats
och dess verksamhet i den nya aktuellt ar 2021. om den.
situationen har gjorts ar 2019. Fortsattningen beror pa
Verksamheten har inletts fran bérjan hur Marinregeringens
av ar 2020. Personalen har fatt arbete med att férnya
information innan verksamheten servicestrukturen for
startar. social- och hélsovarden

framskrider.

15 Satsningar gors for arbetstagarnas Arbetstagarnas Utvecklingsprojekten som harletts ur
valbefinnande och férandringarna i vélbefinnande forbéttras | personalenkaten har genomforts. Uppféljningen
ledarskapet. Nya och atgarder for att och rapporteringen av sjukfranvaron ar
uppgiftsbeskrivningar har gjorts och minska sjukfranvaron regelbunden. Antalet chefsutbildningar 6kar
organisationen ar tydlig. vidtas. Chefsarbetet med minst 20 %.

understods genom att
utoka utbildningarna.

16 En arbetshalsoenkdt genomfors Ar2021 far hela Enkéten har genomforts, och en modell och
arligen. personalen svara pa anvisningar har utarbetats fér behandling av

Kevas elektroniska svaren.
arbetshalsoenkat.
17 Kommunens verksamhetslokaler ar Ett dtgardsprogram har Malet har uppnatts.

halsosamma och trygga.

utarbetats for alla
kommuné&gda fastigheter
som anvands av
kommunen och det har
fogats till
investeringsprogrammet.




e) Sibbo kommuns ekonomi ari

balans.

Matare

18 Sibbo kommuns driftsekonomi ar i Med tanke pa den Malet uppnas under planearet 2023.
balans utan att vara beroende av forsamrade kommunala
tomtférsaljningsintakter. ekonomin ar malet
realistiskt forst ar 2023
bl.a. pa grund av
coronaepidemin.
19 Sibbo kommuns jamférbara Atgérdernai Anpassningsatgarderna for ar 2021 har
verksamhetsutgifter per invanare anpassningsprogrammet | genomforts.
minskar varje ar. genomfors under aren
2021-2023. Malet ar
dock mycket krdvande
pa grund av
kostnadsutvecklingen
inom kommunsektorn.
20 Sibbo kommun 6kar inte Varken Varken kommunalskatten eller fastighetsskatten

kommuninvanarnas totala
skatteborda genom sin egen
verksamhet.

kommunalskatten eller
fastighetsskatten hojs.

har hojts under fullmdktigeperioden (med
undantag for obebyggda detaljplanetomter).

Andra mal for planeperioden 2021-2023

Det ar nodvandigt att stélla dven andra mal fér budgetaret som galler hela kommunen. Malen ska
beakta de kommande férandringarna och vidareutveckla modellen fér kommunens ledarskap. Féljande

verksamhetsmal stalls for budgetaret:

w

Enligt strategin ar malet for fullmaktigeperioden 2018-2021 att kommunens driftsekonomi ar i
balans utan att vara beroende av tomtforsaljningsintakterna. Planlaggningsekonomin i en
snabbt vaxande kommun maste vara i balans vilket bland annat betyder att
tomtforsaljningsintakterna i sin helhet ska anvandas for att finansiera tillvaxten. Hanfér sig till

punkt 5.

Malet ar inte realistiskt pa grund av den férsémrade ekonomiska situationen som orsakats av
speciellt coronaepidemin. Det nya malet &r att kommunens ekonomi visar ett klart overskott ar

2023.

Att utarbeta en strategi for den nya fullméaktigeperioden.

Att utveckla méatarna for malen och malens matbarhet.

Vi forbereder oss infor strukturreformen av social- och hélsovérdstjansterna som ska
genomforas av Sanna Marins regering. Analys av kommunens ekonomi efter vardreformen.
Program for anpassning av verksamheten och ekonomin under dren 2020-2022.




1.2.2 Bindande mal fér kommunkoncernen

Enligt 110 § 1 mom. i kommunallagen ska fullméaktige fére utgangen av aret godkanna en budget for
kommunen for det féljande kalenderdret med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar
och forpliktelser. Enligt 110 § 2 mom. i kommunallagen godkdnns malen fér kommunens och
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi i budgeten och ekonomiplanen.

Kommunallagens bestdammelser om ekonomin har @ndrats i den nya kommunallagen som tradde i kraft
1.5.2015. Koncernperspektivet har betonats i planeringen av och rapporteringen om kommunens
verksamhet och ekonomi. Syftet med dndringarna har varit att betona kommunens ansvar och trygga
ekonomisk hallbarhet i verksamheten pa lang sikt. Koncernperspektivet betonas genom att
kommunkoncernens ekonomiska ansvar och skyldigheter ska beaktas i budgeten klarare an tidigare.
Tanken &r att kommande handelser som &r vdsentliga fér kommunkoncernen presenteras som en egen
helhet i budgeten och ekonomiplanen.

| budgeten 2021 stalls for kommunens dottersamfund upp mal for verksamheten och ekonomin som ar
bindande gentemot fullméaktige. Malen syftar till att stddja genomférandet av kommunens strategiska
mal och bidra till koncernens ekonomiska balans, tjansternas kvalitet, serviceproduktionens effektivitet
samt till att bibehalla vardet pa koncernens egendom. Malen presenteras under punkt 8.

Dottersamfunden ar skyldiga att rapportera om hur malen har uppnatts samt om sin verksamhet och

ekonomi i samband med delarsoversikterna och bokslutet. Revisionsnamnden och kommunens
revisorer bedomer hur malen har uppnatts pa det satt som féreskrivs i kommunallagen.
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1.3 Sibbo kommuns organisation
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1.4 Verksamhetsmiljo

1.4.1 Befolkning

Malet fér befolkningsdkningen enligt kommunstrategin ar att invanarantalet ska 6ka med 600-800
invanare per ar under planperioden. | tabellen nedan anvands 500 invanare som arlig operativ
befolkningstillvaxt i budgeten 2021.

Arlig befolkningstillvéxt i Sibbo 2013-2023
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1.4.2 Befolkningsutveckling

Fran 2016 till 2019 6kade befolkningen endast i fem av Finlands nitton landskap: Nyland, Egentliga
Finland, Birkaland, Norra Osterbotten och Aland. Kvantitativt sett 6kade folkmangden mest i landskapet
Nyland, med 51 432 personer och i landskapet Birkaland, med 8 310 invanare. Relativt sett 6kade
folkmangden mest i landskapet Nyland, med 3,1 procent och i landskapet Aland, med 2,3 procent.

Den demografiska forsérjningskvoten, dvs. antalet personer yngre én 15 ar samt 65-aringar och aldre
per 100 personer i dldern 15-64 ar (arbetsfor alder), var 61,4 i hela landet och 56,1 i Sibbo i slutet av ar
2019.

Befo'kningsutveck"ngen i Ny|and 31.12.2016 31.12.2019 2016-2019
%

Nyland 1638293 1689725 51432 3,1
Askola 5046 4943 -103 -2,0
Esbo 274 583 289 731 15148 5,5
Hango 8 663 8199 -464 -5,4
Helsingfors 635181 653 835 18654 2,9
Hyvinge 46 596 46 470 -126 -0,3
Inga 5585 5386 -199 -3,6
Traskdanda 41529 43711 2182 5,3
Hogfors 8911 8714 -197 -2,2
Grankulla 9397 9797 400 4,3
Kervo 35511 36 756 1245 3,5
Kyrkslatt 39033 39586 553 14
Lapptrask 2739 2 606 -133 -49
Lojo 47 149 45 965 -1184 -2,5
Lovisa 15 208 14772 -436 -2,9
Morskom 1986 1882 -104 -5,2
Mantsala 20 853 20721 -132 -0,6
Nurmijarvi 42 010 42 993 983 2,3
Borgnas 5108 5035 -73 -1,4
Borga 50 144 50380 236 0,5
Pukkila 1988 1860 -128 -6,4
Raseborg 28 077 27 536 -541 -1,9
Sibbo 19922 21170 1248 6,3
Sjundea 6178 6 145 -33 -0,5
Tusby 38588 38599 11 0,0
Vanda 219 341 233775 14434 6,6
Vichtis 28 967 29 158 191 0,7
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Trots befolkningstillvaxten i landskapet Nyland minskade folkmangden i flera nylandska kommuner.
Fran 2016 till 2019 6kade folkméangden i de nylandska kommunerna mest i Helsingfors, Esbo och Vanda
och i kommunerna utanfér huvudstadsregionen var den kvantitativa 6kningen storst i Traskdnda, Kervo
och Sibbo.

| Sibbo 6kade folkmangden med 1 248 personer. Okningen var 6,3 procent. Av kommunerna i Nyland
Okade folkmangden relativt sett mest i Sibbo. | slutet av ar 2019 bodde det 21 170 personer i Sibbo.
Antalet personer med finska som modersmal var 13 574 (64,1 %), antalet personer med svenska som
modersmal 6 504 (30,7 %) och antalet personer med frammande sprak som modersmal 1 092 (5,2 %).

Befolkningsutvecklingen i Nyland enligt kommuner 2016-2019
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Befolkningstillvéxten i Sibbo koncentreras framst till Nickby och Soderkulla. Folkméngden har minskat i
flera byar.

Befolkningsutvecklingen i Sibbo enligt omrade 2016-2019

Norra Paipis, Sodra Paipis, Borgby 38
Tallmo, Martensby -70
Nickby 639
Myras, Kyrkoby, Hindsby -65
Gesterby, Savijarvi, Ollkarr, Hertsby 39
Immersby, Massby, Majvik, Vasterskog, Hita -1
Soderkulla 639
Eriksnas 15
Box, Hangelby, Traskby, Spjutsund -25
Skargarden -13
Ofordelade varden 52
Sibbo 1248

Befolkningsutvecklingen i Sibbo 2016-2019
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Folkméngden i Sibbo delomradesvis aren 2016-2019

Osa-alue
Delomrade 1.12.2016§1.12.2017(31.12.2018(31.12.2019|2076-2019
henkil6itd/ personer
1. Grand 5 7 5 4 -1
2. Simsalo 79 77 79 74 -5
3. Kito-Lopard 82 79 77 75 -7
4. Vasterskog 801 814 809 796 -5
5. Majvik 482 515 505 502 20
6. Immersby 275 274 273 265 -10
7. Hita 125 123 115 113 -12
10. Massby 407 416 413 413 6
8. Soderkulla 3571 3782 3952 4210 639
9. Hangelby 276 266 269 262 -14
11. Traskby 569 578 564 562 -7
12. Spjutsund 240 237 236 233 -7
13.Box 823 832 839 826 3
14. Myyras/Myras 627 609 593 582 -45
15. Hindsby 339 345 345 339 0
16. Kirkonkyla/Kyrkoby 433 435 427 413 -20
20. Gesterby 547 532 532 521 -26
21. Savijarvi 247 250 245 258 11
28.0llkarr 333 321 324 314 -19
29. Herrala/Hertsby 305 343 360 378 73
17. Talman keskusta/Tallmo centrum 624 625 614 599 -25
18. Talman seutu/Tallmonejden 645 641 642 642 -3
19. Martinkyld/Martensby 656 635 624 614 -42
22. Nikkila/Nickby 3030 3122 3225 3223 193
23. Itdinen Jokipuisto/Ostanéparken 704 689 801 1100 396
24. Nikkilan kartano/Nickby gard 618 637 644 668 50
25. Linnanpelto/Borgby 548 562 548 571 23
26. Etela-Paippinen/Sddra Paipis 868 866 878 865 -3
27.Pohjois-Paippinen/Norra Paipis 71 719 732 729 18
30. Eriksnas 738 737 739 753 15
Jakamattomat arvot/Oférdelade varden 214 242 257 266 52
Sipoo/Sibbo 19922 20310 20666 21170 1248
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Aldersstrukturen i Finland har foraldrats fran 2016 till 2019. Situationen &r den samma i Sibbo. Antalet
personer i dldern 0-18 ar har 6kat med 16, antalet personer i dldern 19-64 ar med 840 och antalet
personer som fyllt 65 ar med 392.

Befolkningsforandringar enligt aldersgrupp
i Sibbo 2016-2019
0-18-aringar +16

65 ar fyllda personer
+392

19-64-aringar +840

Trots befolkningstillvaxten har antalet personer i dldern 0-6 ar minskat i kommunen under de senaste
aren. De andra aldersgrupperna har okat.

Befolkningsférandringar enligt aldersgrupp
i Sibbo 2016-2019
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I slutet av ar 2019 var andelen 0-6-aringar 7,4 procent, andelen 7-18-aringar 16,4 procent, andelen 19—
39-dringar 21,3 procent, andelen 40-64-aringar 37,1 procent, andelen 65-74-aringar 10,2 procent,
andelen 75-84-aringar 5,5 procent och andelen personer som fyllt 85 ar 2,1 procent.

Befolkning enligt aldersgrupper

4

0-6 718 19-39 40-64 65-74 75-84 85- 0-100

, 2016 1649 3374 4214 7321 1969 1018 377 19 922

2019 1561 3478 4513 7862 2160 1152 444 21170

2016-2019 -88 104 299 541 191 134 67 1248

Befolkningen enl. Aldersgrupper i Sibbo 2016 och 2019
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1.4.3 Befolkningsprognos

65-74

W 2016 m 2019

Enligt Statistikcentralens befolkningsprognos hésten 2019 aldras befolkningsstrukturen i Sibbo sdasom i
de flesta kommuner under kommande ar. Antalet barn och unga minskar samtidigt som antalet vuxna,

framfor allt antalet pensionarer, snabbt 6kar.

Alla 0-6 7-12 0-12 13-15 16-18 19-49 50-64 65-74 75— 65-
2019 | 21170 1561 1753 | 3314 863 862 7663 4712 2 160 1596 | 3756
2023 | 22112 1491 1647 | 3138 927 869 8008 4 889 2211 2070 | 4281
2025 | 22655 1507 1585 | 3092 908 919 8143 5009 2289 2295 | 4584
2030 | 23865 1579 1476 | 3055 798 878 8 505 5134 2790 2705 | 5495
-2025 1485 -54 -168 -222 45 57 480 297 129 699 828
2030 2695 18 277 -259 -65 16 842 422 630 1109 1739
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Enligt befolkningsprognosen minskar antalet 0-6-aringar fram till ar 2025 och efter det 6kar antalet
ndgot. Andelen 7-12-aringar minskar avsevért redan fram till ar 2025 och ytterligare fram till ar 2030.
Antalet 0-12-aringar minskar med sammanlagt 222 personer fram till & 2025 och med 259 personer
fram till &r 2030. Utvecklingen dr den motsatta i aldersklassen 65-74-aringar och framfor allt i
aldersklassen 75-aringar och dldre. Antalet personer som fyllt 75 ar okar med 44 procent redan fram till
ar 2025.

1.4.4 Byggande

Produktionen av nya bostdder i Sibbo enligt byggnadstyp 2011-8/2020
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1.4.5 Utveckling av samhillsstrukturen och den byggda miljén

Sibbo kommun har under de fem senaste aren hort till de snabbast vaxande kommunerna i Finland. |
fjol var tillvaxtprocenten cirka 2,4 %. Tillvaxten har till stor del baserat sig pa nya hdghusdominerade
bostadsomraden. Storsta delen av tillvaxten har skett i Soderkulla.

Sibbos strategi baserar sig dven i fortsattningen pa en tillvaxt. Malet ar att Nickby och Séderkulla
centrum och senare ocksa Tallmo centrum i framtiden ska ha en smastadsatmosfar med séregna och
mangsidiga drag déar funktionerna i tatorterna blandas med varandra.

For narvarande vaxer aven Nickby snabbt och senare kommer dven Tallmo att vaxa. Malet ar att
komplettera och férnya samhallsstrukturen sa att offentlig service och effektiv kollektivtrafik kan ordnas
i centrumen (forst busstrafik och senare ocksa spartrafik) och att de erbjuder lockande platser for
kommersiell service. Egnahemsomradena som ar viktiga for Sibbo bidrar ocksa till tillvaxten.

Utvecklingen av byarna sker genom delgeneralplanering och utifran byarnas egna utgadngspunkter och
styrkor.
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1.4.6 Sysselsdttning

Arbetsloshetsgraden i Sibbo och i grannkommunerna i augusti 2020
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2017 2018 2019 08.2019 08.2020

Arbetslosa arbetssokande, st 599 565 641 585 1062
31.8.2019 31.12.2019 31.8.2020

Arbetsloshetsgrad, %, hela landet 8,9 9,7 12,5

Arbetsloshetsgrad, %, Sibbo 56 55 9,9

Ungdomsarbetsldsa 84 76 123

Langtidsarbetslosa 209 192 273

Lediga arbetsplatser 173 93 99

1.4.7 Strukturreformen av social- och hélsovardstjansterna

Statsminister Antti Rinnes/Sanna Marins regering har inlett beredningen av strukturreformen av social-
och hélsovardstjansterna. Vid beredningen av reformen beaktas beredningen under tidigare
valperioder och de konstitutionella villkoren. Reformen genomfors pa ett kontrollerat satt och i etapper.
Regionala sdrdrag beaktas i social- och halsovardsreformen och i organiseringen av servicen i den man
det ar moijligt. Social- och hédlsovardsreformen innebar att ansvaret for att ordna social- och
halsotjanster samlas hos sjalvstyrande omrédden som &r stérre 4an kommuner. Aven ordnandet av
raddningsvasendet dverfors till landskapen. Det ska bli 18 sjalvstyrande landskap. Det kommer att
foreskrivas om landskapens verksamhet, ekonomi och forvaltning genom en sérskild lag.
Fullmaktigeledamoter som valjs genom direkta val svarar for beslutsfattandet i landskapen. Invéanarnas
delaktighet och anvandardemokrati starks. Regeringen ska utreda en sarldsning for Nyland,
huvudstadsregionen eller Helsingforsregionen i samarbete med staderna och kommunerna i omradet
fore utgadngen av 2019. De sjalvstyrande omradena mojliggor en stegvis Gvergang till
sektorsovergripande landskap. Denna 6vergang kommer att beredas parlamentariskt fére utgangen av
2020. Inom ramen for arbetet utreds det vilka uppgifter som ska 6verféras fran kommunerna,
samkommunerna och staten till landskapen. Efter att det parlamentariska arbetet har slutforts bereder
regeringen den lagstiftning som behovs.

En begdran om utldtande om regeringens propositionsutkast till riksdagen med forslag till lagstiftning
om reformen av ordnandet av social- och hélsovard samt raddningsvasendet och om inrattandet av
landskap skickades till kommunerna i juni 2020. Utlatandet om regeringens propositionsutkast

behandlades i fullmaktige 21.9.2020.

Om reformen genomfors enligt lagutkastet, forandras kommunernas ekonomi avsevart.
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1.5 Ekonomiska utgangspunkter

1.5.1 Ekonomiska utvecklingsutsikter for kommunalekonomin

Arbetet med att avveckla de begransningsatgarder som vidtagits for att bromsa coronavirusets
spridning inleddes i boérjan av sommaren. Detta kommer att pigga upp den ekonomiska verksamheten
framst i servicebranscherna. Begransningsatgarderna minskar Finlands ekonomi avsevart i ar. Finlands
mest centrala handelspartner har dock lidit annu mer pa grund av begransningarna. En aterhamtning
av ekonomin forutsatter dock klart battre utsikter pa exportmarknaden samt 6kat fortroende for den
finlandska ekonomins férmaga att skapa tillvaxt och sysselsattning och ta sig upp fran gropen.

Bruttonationalprodukten, som ar 2019 var 240 miljarder euro, uppskattas minska med sex procent
under 2020. Utéver exporten minskar dven den privata konsumtionen och de privata investeringarna.
Okningen av de offentliga utgifterna stdder den ekonomiska tillvixten det har dret.

Den ekonomiska aterhamtningen ar fran och med den senare delen av det héar aret langsam pa grund
av de ekonomiska aktérernas minskade fértroende och den 6kande osékerheten. Minskningen i
bostadsbyggandet hammar ocksa aterhamtningen inom investeringar. BNP berdknas 6ka med 2,5
procent under 2021 och med 1,7 procent under 2022.

Den offentliga skulden 6kar véldigt snabbt i ar. Underskottet i de offentliga finanserna okar till drygt
atta procent och den offentliga skulden 6kar till dver 70 procent av BNP. Obalansen mellan inkomster
och utgifter minskar under de narmaste aren néar de temporara stédatgarderna upphoér och tillvaxten
kommer igdng. De offentliga finanserna kommer annu nér vi ndrmar oss mitten av 2020-talet att ha ett
stort underskott.

2017 2018 2019 2020** 2021 2022**

BNP, md euro 226 234 240 228 237 245
Tjanster, volymfdrandring, % 2,5 2,5 1,5 5,4 2,8 1,5
Industri, volymfdrandring, % 84 -1,6 1,0 91 43 3,6
Arbetets produktivitet, forandring, % 29 -0,8 0,3 -1,2 13 15
Sysselsatta, forandring, % 11 2,6 11 -2,5 -0,5 0,5
Sysselsattningsgrad, % 69,6 n7 72,5 70,8 70,7 71
Arbetsloshetsgrad, % 8,6 74 6,7 8,5 9,0 88
Konsumentprisindex, forandring, % 0,7 11 1,0 03 1,1 14
Fortjanstnivdindex, forandring, % 0,2 1,7 2,2 1,6 25 2,0
Bytesbalans, md euro -1,7 -3,8 1,8 -71 -53 -44
Bytesbalans, i forhallande till BNP, % -0,8 -1,6 -0,8 31 22,2 -1,8
Korta rantor (3 man, Euribor), % -0,3 -0,3 -0,4 -03 -0,2 -0,1
Langa rantor (statens obligationer, 10 r), % 0,5 0,7 0,1 -01 -0,1 0,0
Offentliga utgifter, i forhallande till BNP, % 53,8 53,4 53,3 61,4 58,3 57,0
Skattegrad, i forhdllande till BNP, % 429 424 421 429 43,1 429
Offentliga sektorns finansiella sparande, i forhdllan-

de till BNP, % -0,7 -09 -11 -8,2 -5,1 -4,0
Statens finansiella sparande, i forhallande till BNP, % 1,8 1,2 1,2 73 3,4 2,8
Offentliga sektorns bruttoskuld, i forhallande till

BNP, % 61,3 59,6 594 73 73,5 75,5
Statens skuld, i forhdllande till BNP, % 46,8 449 443 54,8 55,8 56,9
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Férandring av bruttonationalprodukten

-2
-4
-6
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2019 2020%* 2021 2022**  2023** = 2024**
BNP till marknadspris, volymforandring, % 09 -6,0 25 17 14 1.2
BNP, md euro 240 228 237 245 253 262
Konsumentprisindex, forandring, % 10 03 11 14 15 1,6
Arbetsloshetsgrad, % 6,7 85 9,0 838 85 83
Sysselsattningsgrad, % 72,5 70,8 70,7 7,1 ns 7.8
Den offentliga sektorns finansiella sparande, i
forhallande till BNP, % -1 -8,2 51 -4,0 35 3.2
Statsforvaltningen -1,2 13 34 -2,8 2,5 22,2
Localforvaltningen -1,2 -0,7 -1,8 -14 -13 -13
Socialskyddsfonderna 12 -0,2 0,1 0,2 03 03
Den strukturella balansen, i forhallande till
BNP, % 2,2 5,5 3,5 30 29 3,0
Den offentliga sektorns bruttoskuld, i forhallan-
de till BNP, % 594 n3 73,5 75,5 774 78,7
Statsskulden, i forhallande till BNP, % 443 54,8 55,8 56,9 58,0 58,6
Produktionsgap, % av potentiella produktionen’ 16 -4,7 2,8 -18 -1,0 -0,3

' Beraknad enligt EU:s gemensamma metod

Kalla: Finansministeriet, ekonomisk 6versikt, sommaren 2020

Kommunsektorns finansiella stéllning har férsdmrats avsevirt under de senaste tva &ren. Aven det
innevarande aret haller pa att bli utmanande for kommunekonomin. Situationen dr utmanande redan
fran borjan, och utgifterna kommer att 6ka och inkomsterna minska pé grund av bade recessionen och
covid-19-pandemin. Utdver epidemin kommer kommunernas utgifter att 6ka bland annat pa grund av
hogre social- och sjukvardsutgifter som orsakas av att befolkningen blir allt dldre, och péd grund av
uppgiftsandringar enligt statsminister Marins regeringsprogram. Kostnader som uppkommer pa grund
av de nya uppgifterna och utvidgningen av uppgiftsomradena kompenseras fér kommunerna via
statsandelar.

Statsminister Marins regering anvisar kommunerna ett omfattande stédpaket som bestar av flera
atgarder som kompletterar varandra. Syftet ar att trygga kommunernas forutsattningar for att ordna
basservice och uppratthalla den kommunekonomiska aktiviteten under ar 2020:
e Kompensation av skattebetalningsarrangemangen, 114 miljoner euro
e Utdkning av statsandelen for basservice, 550 (+ 400) miljoner euro;
bestams i samband med budgetmanglingen och tillaggsbudgetpropositionen (400 miljoner
euro) publiceras senare pa hosten
e Tjanster som stoder barns, ungas och familjers valfard, 112 miljoner euro

23



o  For att sdkerstélla att tjansterna for aldre fungerar, 60 miljoner euro
e  Forhojning av kommunernas andel av intékterna fran samfundsskatten, 450 miljoner euro.

Tack vare stodpaketet ar 2020 kommer kommunernas finansiella stallning att forstarkas avsevart under
det innevarande aret och arsbidraget torde uppna en rekordniva under perioden 2019-2024.

Kommunerna stods ar 2021 med tre atgarder som utdver de atgarder som redan har vidtagits forstarker
kommunekonomin med totalt cirka 850 miljoner euro:
e Den tidsbundna utékningen av kommunernas andel av intakterna fran samfundsskatten med
10 procentenheter forlangs, 550 miljoner euro
e Entidsbunden utékning av statsandelen for basservice, 280 miljoner euro
¢ Enhgjning av statsandelen enligt prévning, 20 miljoner euro.

Utvecklingsprognosen for kommunsektorn 2019-2024 &r en haéllbarhetsberakning i vilken man utover
den allménna ekonomi- och befolkningsutvecklingen har beaktat enbart de atgarder som redan ingar i
budgetférslagen och planen for de offentliga finanserna och som péverkar kommunekonomin.

Uppskattningen innehaller inte kommunernas och samkommunernas egna atgarder 2021-2024. De
beaktas i utvecklingsprognosen forst nar budgeterna har fardigstallts. Kommunalskatteinsatserna
bibehalls pd samma niva som ar 2020.

Resultatbildning (Hela landet)

| géngse priser 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsbidrag -30356935 -31066003 2% -32606554 5% -33465602 3% -34550007 3% -35668686
Skatteinkomster 22912315 23491434 3% 24482156 4% 24610213 1% 25248086 3% 25992536

Kommunalskatt 19142606 19624221 3% 20037184 2% 20531745 2% 21189501 3% 21846263

Samfundsskatt 1902907 1945258 2% 2492082 28% 2105620 -16% 2065779 -2% 2133509

Fastighetsskatt 1866802 1921955 3% 1952890 2% 1972848 1% 1992806 1% 2012764

3%
3%
3%
3%
1%

Statsandelar 8640795 10521268 22% 9932655 -6% 10119538 2% 10775184 6% 11179512 4%
Finansiella intdkter/kostnader, netto 551442 569 750 511 505 459 075 430 883 376 855
Arsbidrag 1747617 3516448 2319763 1723225 1904 146 1880216
Avskrivningar -2305725 -2384144 -2462 563 -2 540982 -2 619 402 -2 697 821
Extraordindra poster, netto 394 017 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -164091 1132304 -142 801 -817 757 -715 255 -817 605
Kalkylmassigt tryck for att
héja skattesatsen (%) 1,5 0,3 1,5 2,0 1,7 1,7
Finansiering (Hela landet) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arsbidrag 1747617 3516448 2319763 1723225 1904 146 1880216
Extraordindra poster, netto 394 017 0 0 0 0 0
Inkomstfinansieringens rattelseposter -838 734 -838734  -838734 -838734 -838734 -838734
Inkomstfinansiering, netto 1302900 2677714 1481029 884 491 1065412 1041 482
Investeringar, netto -2733057 -3002636 -3009206 0% -2972812 -1% -2911524 -2% -2946216 1%
Finansiellt saldo -1430157 -324922 -1528177 -2088 321 -1846 112 -1904 734
Lanebestand 18160138 18485060 20013237 8% 22101558 10% 23947669 8% 25852404 8%
Kassatillgangar 5060919 5452589 5844166 6 235 680 6627 317 7018 637
Nettoskuld 13099219 13032471 14169071 15 865 878 17 320 352 18 833 767
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Lokalférvaltningens finansiella stallning
i forhallande till BNP, %

97 99 01 03 05 O7 09 11 13 15 17 18 21 23

Léhde: Tilastokeskus, VM WM34098

Lokalforvaltningens skuld

91 93 95 97 99 01 03 05 OF 09 11 13 15 17 19 21 23

B Md euro (skalan till vanster) = | forhallande till BNP, % (skalan till hoger)

Lahde: Tilastokeskus, VM WM 34038

Jamfort med det innevarande aret kommer kommunalekonomin ar 2021 trots den ekonomiska
aterhamtningen visa underskott. Statsminister Sanna Marins regering forlanger coronastddet till
kommunsektorn dven till &r 2021. Aven om stddet inte helt ticker de férluster som coronakrisen ger
upphov till, underlattas beredningen av nasta ars budget och balanseringen av ekonomin i
kommunerna av beskedet om att stodet fortsatter. Merparten av coronastddet pa 1,45 miljarder till
kommunerna beviljas via kommunernas andel av samfundsskatten och statsandelarna. Stod riktas daven
till sjukvardsdistrikten i enlighet med de utféstelser som regeringen redan avgett.

Kalla: Finansministeriet, ekonomisk dversikt, sommaren 2020 samt Kommunférbundets
pressmeddelande 16.9.2020
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Prognossiffror for samhillsekonomin ar 2021

Publicerings- BNP Arbets- Fortjanstniva- ]
tidpunkt féréin(:;ring l6shets- index Inflation,

Institut 2020 % grad, % foréndring, % %

PTT, langsam aterhamtn. mars 3,0

Léntagarnas forskningsinst.PT april 4,5 7.5 2,5 1,0

Handelsbanken april 5,0 8,0 2,4 1,5

Europeiska kommissionen maj T i g

oP maj 3,5 9,0 2,5 1,0

ETLA maj 4,0 8,9 2,4 1,6

Nordea maj 4,0 8,0 2,0 0,5

Finlands Bank juni 3,0 9,3 2,5 0,7

OECD, W-scenario** juni 2,4 10,3

Danske Bank juni 35 8,0 2,5 1,2

FM Juni 2,5 9,0 2,5 1

Hypo juti 4,0 8,5 2,0 1,0
1.5.2 Sibbo kommuns ekonomi
Keskeiset luvut 2018 - 2022 Kunta ja
Sipoon vesi milj. eur TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Asukasluku 21170 21 600 22 100 22 600 23100
Toimintakate - 1127 - 178 - 121,3 - 1210 - 1209
Verotulot 103,2 110,0 109,5 115,3 120,8
Vuosikate 54 7,0 58 10,6 17,4
Poistot 13,9 8,3 9,2 9,4 9,5
Tilikauden tulos - 01 - 1,3 - 34 1,2 7,8
Investoinnit, brutto 37,8 28,2 30,2 24,0 28,5
Toiminnan & investointien rahavirta - 214 - 21,2 - 244 - 13,7 - 11,6
Lainamaara 105,7 115,9 135,2 148,8 158,8
Ulkoiset toimintakulut €/asukas 6 560 6632 - 6642 - 6708 - 6776
Lainamaara €/asukas 4993 5366 6118 6 584 6 874
HTV 1212 1224 1189 1189 1189

Arsbidraget i férhallande till nettoinvesteringarna och avskrivningarna

30
25
- \/\/
15
10 ——
'm0 m B
, 1R
BS 2019 BG 2020 BG 2021 BGP 2022 BGP 2023
B Arsbidrag — es=lnvesteringar netto Avskrivningar
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Arsbidraget for rakenskapsperioden 2019 var 5,4 miljoner euro (inklusive Sibbo Vatten).
Rékenskapsperiodens resultat underskred budgeten med 0,07 miljoner euro. Efter inféringen av
avskrivningsdifferensen och avsattningarna uppgick dverskottet for rakenskapsperioden till 1,09
miljoner euro.

Arsbidraget tickte endast 69 procent av avskrivningarna enligt plan, och enbart 38,6 procent av
avskrivningarna och nedskrivningarna. Detta betyder att kommunens ekonomi inte var i balans ar 2019.
Rékenskapsperiodens dverskott grundade sig i hog grad pa extraordinara intdkter som uppstod till foljd
av ett avtal som ingicks med Sipoonranta Oy. Avskrivningarna enligt plan 6kade med 0,6 miljoner euro
jamfort med ar 2018. Fran ar 2016 berdknat har avskrivningarna enligt plan 6kat med 1,4 miljoner euro.

Kommunens lanebelopp fortsatte saledes 6ka under ar 2019. | slutet av aret var lanebeloppet 105,6
miljoner euro, det vill sdga 36,6 miljoner euro storre an fjolarets belopp. Av lanebeloppet var 50 miljoner
euro kortfristiga kommuncertifikat, varav cirka 5 miljoner euro var @mnat for att uppratthalla likviditeten
vid arsskiftet. Lanebeloppet per invanare var 4 989 euro vid slutet av aret.

| budgeten for 2020 uppgar réakenskapsperiodens underskott till 1,3 milj. euro och
nettoldneupptagningen &r 27 miljoner euro. Resultaten dr negativa aven under planedren 2021
respektive 2022, men nettoldneupptagningen minskar till 10-11 miljoner euro. | budgeten 2020 har det
for nettoutgifterna reserverats 4,5 procent mer a@n utfallet i bokslutet for dr 2019, vilket betyder att
budgeten for ar 2020 maste hallas. Kostnadsdisciplinen maste vara stram under hela 2020 och de
redovisningsskyldiga maste se till att ekonomin for de kostnadsstéllen som hor till deras ansvars- och
resultatomraden f6ljs upp regelbundet.

Den framtida 6kningen av skatteintdkterna paverkas av den positiva trenden inom den allmanna
ekonomin och sysselsattningen. Speciellt pa grund av coronavirusepidemin (covid-19) ser de
ekonomiska prognoserna nu dystrare ut. Huruvida Sibbo kommuns ekonomi kan hallas i balans beror
delvis pa utvecklingen av skatteinkomsterna, delvis pa hanteringen av driftsekonomiutgifterna.

De arliga verksamhetskostnaderna inom hela kommunsektorn berdaknas 6ka med 2,4 procent under ar
2021 samt i genomsnitt med 3,1 procent under aren 2022-2024. Detta leder till 6kade kostnader dven
for serviceproduktionen i Sibbo. Kommunens utgifter 6kar redan pa grund av indexférhdjningarna
(prisindexen for konsumentpriser, inkomstnivan och basservice) minst till ett belopp pa 2,5 miljoner
euro mellan 2020 och 2021.

Till foljd av befolkningens dldrande kommer det storsta utgiftstrycket inom kommunens driftsekonomi i
framtiden att ligga pa social- och halsovarden, atminstone fram till det att social- och
halsovardstjansterna eventuellt Gverférs till landskapen. Servicebehovet kommer att 6ka mest inom
boendetjansterna for dldre samt inom specialsjukvarden och primarhéalsovarden.

Samtidigt som befolkningen aldras beraknas antalet barn och unga utifran Statistikcentralens
befolkningskalkyler minska avsevart fran det nuvarande. Antalet personer 6ver 50 ar berdknas 6ka med
2 282 personer fram till slutet av ar 2030, och under samma tidsperiod berdknas befolkningen i dldern
0-18 &r minska med 310 personer. En &g nativitet antas ha en betydande inverkan pa utvecklingen av
antalet barn och unga.

Forandringen i befolkningens aldersstruktur och dess inverkan pa efterfragerelaterade faktorer nar det
galler servicen kommer att satta stor press pa kommuns driftsekonomi i framtiden. | takt med att antalet
barn och unga minskar 6kar trycket pa att anpassa ekonomin framfér allt inom smabarnspedagogiken
och utbildningstjansterna. Problemet &r att de 6kade kostnaderna till foljd av de aldres 6kade
servicebehov marks betydligt snabbare i kommunens ekonomi dn de besparingar som uppstar till foljd
av det minskade antalet barn och unga. Detta kommer att belasta serviceproduktionen redan inom den
narmaste framtiden.
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Skuldséttningen till foljd av kommunens investeringar minskas genom att omorganisera
investeringarna. | ramen for 2021-2023 som kommunstyrelsen godkénde 24.8.2020 kommer antalet
investeringar minska pa ett betydande satt jamfort med ett antal tidigare ar. Dartill ska investeringarna
koncentreras pa byggandet av infrastruktur och inte byggnader, vilket kommer att minska antalet
hyresbelopp och avskrivningar pa grund av dem.

Ett program for anpassning av kommunens verksamhet och ekonomi

Ledningsgruppen bérjade i januari 2020 utarbeta ett program fér anpassning av kommunens
verksamhet och ekonomi i syfte att anpassa driftsekonomin under planperioden 2020-2022 s3 att
rakenskapsperiodens resultat ar minst +-0 utan markforsaljningsintakterna och arrendeinkomsterna
senast ar 2023. Utgaende fran resultatrakningen for ekonomiplanen 2020-2022 betyder detta att
kommunens ekonomi anpassas med 5-6 miljoner euro genom att minska kostnaderna och oka
intakterna. Anpassningsprogrammet och de atgarder som foreslas i det behandlas i samband med
behandlingen av budgetférslaget for ar 2021.

P& grund av coronaepidemin ar det i praktiken oméjligt att uppna det strategiska malet om ett
nollresultat utan markforsaljningsintakterna.

Ram f6r aren 2021-2023

Kommunstyrelsen godkande 24.8.2019 budgetramen for aren 2021-2023. Det godkadnda
verksamhetsbidraget for kommunen ar 2021 &r —123,15 miljoner euro (kommunen utan afférsverket
Sibbo Vatten). Pa grund av ett tekniskt fel i ramen ar malet for verksamhetsbidraget ar 2021-124,7
miljoner euro. Kommunens verksamhetsbidrag i budgetramen har 6kat med 3,7 procent jamfort med
den ursprungliga budgeten for ar 2020.

| ramen beaktas foljande:

a) indexférhdjningarna (konsumentpriser, basservice, avtalsférhdjningar)

b) dtgarderna som foreslds i anpassningsprogrammet

c) behovet av tilldaggsanslag pa grund av befolkningstillvéxten, det 6kade servicebehovet (framst
forandringen i befolkningens aldersstruktur) osv. samt

d) en minskning pa 0,5 % i driftskostnaderna utéver de minskningar som foreslas i
anpassningsprogrammet.

Enligt ramen &r resultatet negativt aren 2021 och 2022 (-5,8 miljoner euro/2021 respektive -
1,2 miljoner euro/2022). Ar 2023 torde kommunen uppna ett positivt resultat pa 2,5 miljoner euro.

Kommunens ackumulerade overskott i balansrakningen var 17,1 milj. euro i bokslutet for ar 2019.

Ett av de strategiska malen for fullmaktigeperioden ar att driftsekonomin ar positiv utan
markforsaljningsintakterna. Ar 2021 finns det dock inga realistiska mojligheter att uppna mélet i fraga.

28



2019 2020 Prognos 2020 2021 2022 2023

Verksamhetsbidrag - 115054 - 120229 - 119668 - 123145 - 124642 - 126754
Skatteintakter 103 221 110 000 104 044 108 953 114944 120 518
Statsandelar 15114 15496 22 050 16 192 16 512 16 842
Finansiella intakter och

kostnader 558 35 380 337 314 299
Ranteintakter 103 50 50 50 50 50
Ovriga finansiella intakter 931 895 895 931 931 931
Rantekostnader - 463 - 900 - 555 - 631 - 654 - 669
Ovriga finansiella kostnader - 13 - 10 - 10 - 13 - 13 - 13
Arsbidrag 3840 5302 6 806 2337 7128 10905
Avskrivningar enligt plan - 6736 - 7261 - 7261 - 8137 - 8300 - 8450
Vardenedskrivningar - 6133

Extraordindra intakter och

kostnader 8508

Réakenskapsperiodens

resultat - 521 - 1959 - 455 - 5800 - 1172 2455
Okning (-) el. Minskning (+) av

avskrivningsdifferens 899 1339 1339 1200 1200 1200
Okning () el. Minskning (+) av

reserver 257

Réakenskapsperiodens over-

/underskott 635 - 620 884 - 4600 28 3655

1.6 Risker

Ar 2017 kartlades riskerna av kommunens ledningsgrupp. Arbetet genomférdes av BDO Oy. De
kartlagda riskerna ar fortfarande aktuella.

Enligt utredningen utgor forsamringen av livskraften en strategisk risk. Detta skulle hamma
befolkningstillvéxten och féretagens intresse for Sibbo, och foljaktligen paverka kommunens
skatteinkomster. Kommunen maste ha kapacitet att uppfylla invanarnas och féretagens forvantningar.
En eventuell obalans mellan det planerade investeringsprogrammet och befolkningstillvaxten
identifierades som en ekonomisk risk. Om befolkningstillvaxten & mindre &n berédknat, finns det en risk
for att investeringarna inte anvands till fullo.

Kontrollen av kostnadsutvecklingen sags aven som en risk.

Den psykiska ohdlsan bland unga och konsekvenserna darav kan 6ka kommunens kostnader.

Den kraftiga 6kningen av skuldsattningen okar dven rénterisken pa lang sikt.

Om investeringsprogrammet forverkligas, kar avskrivningarna med 2,5 miljoner euro fram till ar 2021
vilket for sin del gor det svarare att halla kommunens ekonomi i balans. Investeringsprogrammet 6kar

kommunens lanebestand till cirka 137 miljoner euro fram till utgdngen av ar 2023 och 6kar samtidigt
laneportfoljens ranterisk.
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En eventuell recession inom den finldndska ekonomin har en férdréjd inverkan pa kommunens
skatteinkomster och mojligtvis ocksa pa personernas och féretagens intresse att flytta till Sibbo.

En eventuell andra vag av coronaepidemin utgdr en risk for kommunen och hela nationalekonomin.

En ny riskkartldggning som omfattar hela kommunen genomférs hosten 2020.

1.7 Personal

Personalpolitiska mal

Strategin 2018-2021 som har godkants av fullmaktige styr Sibbo kommuns personalpolitik. De mal i
kommunstrategin som bestammer riktlinjerna for personalpolitiken har beretts i samarbete med
fackforeningarna och personalens representanter. Enligt riktlinjerna ar Sibbo kommun en ansvarsfull
arbetsgivare som skdter om personalens vélbefinnande och ett gott ledarskap. Nyckelfaktorn i
personalpolitiken ar att forsta andringarna som sker i arbetslivet och i verksamhetsmiljon.
Arbetstagarna erbjuds sadant stéd, utbildning samt kunnigt och coachande ledarskap som
fordandringarna kraver. Kommunen stravar efter att sékerstélla ratt personaldimensionering och
allokering av resurserna i forhallande till &ndringen i arbetet och kommunens tillvéxt.

Vi stravar efter att 6ka produktiviteten genom att utveckla organisationens verksamhetssatt och
ledarskapet samt genom att starka kunnandet och valmaendet i arbetet. Nar stodtjanster ordnas
utnyttjar vii allt storre utstrackning alternativa satt att producera tjansterna.

| enlighet med strategin fornyas arbetsmetoderna och de spelregler som géller fér personalen. Det har
innebar bland annat satsningar pa utveckling av personalens yrkeskunskap, sprakkunskaper och
datatekniska fardigheter i syfte att sakerstélla hogklassiga tvasprakiga tjanster. | all verksamhet vill man
uppna social samhorighet och ett 6ppet samarbete 6ver aktérsgranserna. Information om fragor som ar
aktuella ges i ett sa tidigt skede som mojligt, och det finns méjlighet att ge respons och paverka.

Besluten som ror personalstyrkan stoder valbefinnandet och ger rum for hogklassigt arbete pa ett
hallbart satt. Ledarskap och chefsarbete ses som ett yrke dér utveckling stods. Alla har ratt till ett gott
och jamlikt ledarskap.

Personalutgifternas utveckling 2018-2021

Kommunens totala personalutgifter, nar dven periodiserade semesterléner, [one- och
pensionsutgiftsbaserade avgifter samt sjukforsakrings- och skadeersattningar inkluderas, uppgick ar
2019 till saimmanlagt 58 115 633 euro. De totala personalutgifterna 6kade fran ar 2018 med 2,2 %. Ar
2019 hojdes I6nerna med en justeringspott 1.1.2019 och en allmén forhdjning 1.4.2019.

I budgeten 2020 beraknas personalutgifterna uppga till 59 856 000 euro. Utgaende fran budgetarets
andra delarsoversikt ser personalutgifterna ut att bli ndgot lagre an berdknat.

Kommunsektorns nya tjanste- och arbetskollektivavtal tradde i kraft 1.4.2020 och avtalen galler till
28.2.2022. Den forsta allmédnna férhéjningen under avtalsperioden infaller 1.8.2020 och &r 1,22 %. Den
andra allménna férhojningen pa 1 % samt en lokal justeringspott betalas 1.4.2021. Ar 2021 beriknas de
nya avtalens kostnadseffekt uppga till i genomsnitt 2,05 %. Avtalen innehaller dessutom flera viktiga
strukturella forandringar som trader i kraft under de ndrmaste aren. Kommunernas arbetsgivaravgifter
och andra bikostnader ar 2021 har budgeterats pa grundval av en uppskattning och de preciseras forst i
slutet av ar 2020. Under budgetaret 2021 forvéntas de totala personalutgifterna uppga till 59 900 000
euro. Personalkostnaderna 6kar saledes inte jamfort med ar 2020.
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Anvdndning av personalresursen 2021

Anvandningen av personalresursen effektiveras i enlighet med programmet for att balanserna
kommunens ekonomi. Utgangspunkten for personalplaneringen &r att personalresursen i Sibbo
kommun &r i balans med kommunens uppgifter och de tillbudsstdende anslagen. Vi svarar pa det 6kade
servicebehovet genom att 6ka produktiviteten och genom att rikta personalbehoven ratt. Nar
kommunen vaxer maste vi anda garantera tillrdckliga personalresurser inom de uppgifter dar
kommunens tillvaxt kdnns. Den totala anvandningen av personalresursen berdknas bli mindre an under
budgetaret 2019. For att producera tjansterna i Sibbo kommun reserveras ett I6neanslag i budgeten
som motsvarar en arbetsinsats pa 1 189 hela arsverken. Siffran inbegriper ocksa reserveringar for det
uppskattade behovet av vikarier.

Enligt Kevas (kommunernas pensionsforsakrare) pensionsavgangsprognos berdknas cirka 30 personer
avga med 3lderspension arligen under de narmaste aren. Ar 2019 avgick 29 personer i Sibbo kommuns
tjanst med alderspension. Medelaldern hos de personer som avgick med alderspension var 64,3 ar.
Andelen fortidspensioneringar har varit pa en relativt Iag niva vilket har medfért betydande besparingar
i Sibbo kommuns pensionsutgifter. Till foljd av pensionsreformen 2017 kan man ga i pension mellan 63
och 68 ars alder, och darfor ar det svart att forutspa den arliga pensionsavgangen.

Den storsta delen av rekryteringsbehovet uppstar till foljd av pensionsavgangar och annan
personalomsattning. | hdndelse av pensionsavgangar och 6vrig omséttning ska avdelningarna ha en
plan for hur uppgifterna kan omorganiseras utan att tjansterna eller befattningarna besatts genom att
rekrytera ny personal. For att besatta tjanster och befattningar anvands ett tillstandsforfarande och alla
ordinarie tjanster och befattningar besatts genom ett 6ppet ansékningsférfarande.

Utveckling av arsverkena i budgeten 2017-2021:

Personalen, arsverken
Prognos

BS 2017 BS 2018 BS 2019 | BU 2020 2020 BU 2021
Kommunstyrelsen 71 69 75 20 85 91
Kommunens ledning 2 2 1 1 2 1
Ekonomi- och
forvaltningscentralen 50 48 56 52 51 53
Utvecklings- och
planlaggningscentralen 19 19 18 37 32 37
Social- och
hélsovardsavdelningen 346 375 369 363 349 352
Forvaltning och ekonomi 9 10 9 10 10 1
Barn och unga 45 61 58 60 49 49
Personer i arbetsfor alder 129 139 133 119 126 114
Aldre personer 129 134 136 139 135 143
Kostservice 34 32 32 35 29 35
Bildningsavdelningen 614 646 645 644 634 622
Forvaltningstjanster 4 3 2 2 2 3
Tjanster for
smabarnspedagogik 233 240 223 225 224 218
Utbildningstjanster 332 356 370 367 358 347
Kultur och fritid 45 46 49 50 49 54
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Avdelningen for teknik

och miljo 103 104 115 117 116 115
Utveckling och

stodtjanster 11 11 11 12 11 12
Byggnadstillsyn 9 11 11 12 12 12
Miljoovervakning 5 5 4 7 6 7
Gator och grénomraden 15 15 16 16 16 17
Lokalitetsforvaltning 63 62 73 70 71 67
Kommunen 1134 1194 1204 1214 1184 1180
Sibbo Vatten 8 9 8 10 9 9
Kommunen sammanlagt 1142 1203 1212 1224 1193 1189
Antal invanare 20 310 20 666 21170 21600 21600 p 22300 p
Sammanlagt,

arsverken/1 000

invanare 56,2 58,2 57,3 56,7 55,2p 53,3p
Sammanlagt,

invanare/arsverken 17,8 17,2 17,5 17,6 18,1p 18,8 p

Nya tjanster och befattningar samt andra @ndringar 2021

Inga 6kningar av ordinarie tjanster och befattningar foreslas i utskottens ekonomiplaner for &r 2021.
Antalet arbetstagare som anstélls genom sysselsattningsatgarder berdknas 6ka nagot. Personalplanen
innehaller ocksé det uppskattade behovet av vikarier, sésongarbetare och vissa projektbetonade
uppgifter. Mellan ansvarsomradena gors nagra mindre 6verforingar av 16neutgifter, bl.a. en
administrativ 6verforing av 3 arsverken fran enheten Lokalitetsforvaltning till enheten Kostservice.
Anvandningen av personalresursen effektiveras genom att minska mangden arbetskraft som anstalls for
viss tid. Den storsta minskningen sker pa Bildningsavdelningen. Till foljd av dessa @ndringar kommer
den totala anvandningen av personalresursen att vara mindre an utfallet ar 2019 och prognosen for ar
2020.

Beslut om att inratta eventuella nya tjdnster och befattningar under budgetéret 2020 fattas separat
inom ramen for den godkanda budgeten. Alla nya tjanster och befattningar ska behandlas av
kommunstyrelsen innan de lediganslas. Vid ersattande rekrytering kravs sasom tidigare
rekryteringstillstand.
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2 BUDGET 2021 EKONOMIPLAN 2021-2023

2.1 Inkomstgrunderna

2.1.1 Verksamhetsintidkter

VERKSAMHETENS INTAKTER BS 2018 BS2019 BG2020 BG 2021 Diff. %
Sibbo kommun och Sibbo
vatten, externa, 1 000 €
FORSALININGSINTAKTER 9354 8592 8818 7771 -11,9%
AVGIFTSINTAKTER 6 462 6 856 7126 6 249 -12,3%
UNDERSTOD OCH BIDRAG 1006 868 868 920 59 %
OVRIGA
VERKSAMHETSINTAKTER 8968 9388 8687 10109 16,4 %

Markforsaljningsintakter 4237 4752 4200 5200 23,8%
TOTALT 25790 25704 25499 25048 -1,8%
2.1.2 Skatteinkomster
KOMMUNERNAS SAMMANLAGDA SKATTEINKOMSTER Hela landet, Milj.€

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Skatteslag
Kommunalskatt 19 236 19790 20120 20 650 21330 22 000
Féréndrings % 2,6 2,9 1,7 2,6 33 3,1
Samfundsskatt 1909 1940 2 300 2040 1950 2020
Férandrings % 2,8 1,6 18,6 -11,3 -4,4 3,6
Fastighetsskatt 1870 1910 1 960 1980 2 000 2020
Féréndrings % 3,1 2,1 2,6 1,0 1,0 1,0
ATT REDOVISA
SOM
SKATTEINKOMST 23015 23640 24380 24670 25280 26 040
Féréndrings % 2,6 2,7 3,1 1,2 2,5 3,0

Uppdateringen av skatteprognosfilen i oktober bygger pa utvecklingsprognosen for
skatteinkomsterna i kommunekonomiprogrammet. Skatteinkomstutvecklingen under pagaende ar ar
battre an befarat vilket ocksa framgar av skatteredovisningarna for de senaste manaderna.
Stangningsatgarderna som vidtogs inom ekonomin till féljd av coronaepidemin har till stora delar lattat
men osdkerheten vad géller skatteinkomsterna ar dock fortfarande uppenbar. Konsekvenserna syns
med fordrojning da inkomsterna fran kommunalskatten och samfundsskatten minskar. En del av den
har forsvagningen skulle félja av att sysselsattningen, och dérigenom Idnesumman, och féretagens
I6nsamhet utvecklas ldngsammare dn vantat.
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Kommunalskatteprognosen

| prognosen beaktas de forverkligade skatteredovisningarna fram till augusti 2020. | prognosen har man
beaktat andringarna i I6nerna, pensionerna och arbetsldshetsersattningarna samt andra
beskattningsbara sociala formaner under skattedret 2019, och de baserar sig pa Skatteférvaltningens
statistik over inkomstutvecklingen (11.5.2020). | prognosen beaktas ocksa Skatteférvaltningens
forhandsuppgifter i bérjan av oktober géllande kommunalbeskattningen for skattearet 2019.
Férhandsuppgifterna motsvarade vél uppskattningen i juni, och darfér har inga andringar gjorts for
skattearet 2019.

Undantagsférhallandena som orsakades av coronaepidemin som brot ut i mars 2020 och fortfarande
pagar beraknas for sin del paverka de redovisade skatteinkomsterna i den utstrackning att
utdelningarna kommer att andras redan innan beskattningen fér ar 2019 fardigstalls. Behovet att andra
utdelningarna paverkas dessutom av forhandsuppgifterna for skattedret 2019 och den minskade
prognosen for kapitalinkomsterna speciellt vad géller dividendinkomsterna. Utdelningen av
kommunalskatten for skattedret 2020 6kar sdlunda fran 61,79 % till 62,27 % och denna éndring okar
kommunalskattens andel med cirka 150 miljoner euro. Nya utdelningar tilldmpas i redovisningarna fran
och med oktober 2020 och samtidigt korrigerades ocksa de skillnader i redovisningarna som orsakats av
att man tillampat utdelningarna enligt den gamla modellen.

Samfunds- och fastighetsskatten

Coronaviruset inverkar pd samfundsskatten fran och med april manads skatteredovisningar. Foretagen
har under fem manaders tid kunnat ansdka om minskningar i sina forskottsskatter av
Skatteforvaltningen, utan att behdva ge ndgon sérskild utredning om inkomstutvecklingen. Till foljd av
detta minskade forskottsskatterna med 32 procent i augusti manads redovisningar. Den relativa
minskningen i april-augusti 2020 var cirka 30 procent.

Vad géller den nuvarande utvecklingen verkar det som om de debiterade férhandsskatterna nu har natt
sin lagsta nivd. Kommunférbundet har hojt debiteringskalkylen fér samfundsskatten en aning for aren
2020-2024. Det ar dock fortfarande mycket osdkert nar och hur snabbt ekonomin och framfér allt
exportindustrin aterhamtar sig.

Samfundsskatteprognosen for kommunerna okar avsevart, delvis pa grund av att den berdknade
samfundsskatten 6kar under skattedaren 2020-2024 och delvis pa grund av att utdelningarna av
samfundsskatten okar. Beslut om detta fattades vid budgetmanglingen. Som en del av
coronastddpaketet till kommunerna beslutade man i regeringens budgetproposition att hoja
kommunernas utdelning av samfundsskatteinkomsterna. Kommunernas andel av intakterna av
samfundsskatten hojs salunda med 10 procentenheter ocksa ar 2021. Sénkningen av avgifterna for
smabarnspedagogiken kompenseras dessutom genom att permanent hoja utdelningen av intdkterna
fran samfundsskatter med 2 procentenheter.

Kommunernas berdknade intdkter fran samfundsskatten 6kar med drygt 700 miljoner euro nasta ar,
varav den hdjda utdelningen utgér drygt 85 %. Under skattedren 2022-2024 6kar kommunernas
intakter fran samfundsskatten med drygt 200 miljoner euro per ar. Drygt halften hanfor sig till
kompensationen for de sankta avgifterna inom smabarnspedagogiken.

| redovisningsprognosen for samfundsskatten 2020 och 2021 beaktades dven de uppdaterade

berakningarna for foretagens skattebetalningsarrangemang. Utgdende fran dem minskade
redovisningarna med cirka 10 miljoner euro jamfért med den normala situationen.
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Debiteringskalkylen for samfundsskatten under innevarande ar bygger pa Skatteférvaltningens
forhandsuppagifter. | de berdknade intdkterna ar 2020 och 2021 har man ocksa beaktat andringarna i
betalningsarrangemangen och den uppdaterade konsekvensbeddémningen. Nu berdknas
konsekvenserna ar 2020 vara —10 miljoner euro da beloppet i juni uppgick till cirka -60 miljoner euro.
Fastighetsbeskattningen for skattearet 2020 fardigstalls till skillnad fran tidigare forst i slutet av oktober.
De kommunvisa skatteuppgifterna ar darmed tillgangliga forst i november.

Kommunens skatteinkomster &ren 2018-2023:

Skatteprocenterna BS 2018 BG 2019 BG 2020 BGP 2021
Inkomstskatteprocent 19,25 19,25 19,25 19,25
Fastighetsskatteprocent

Allman 1,00 1,03 1,00 1,00
Byggnader for stadigvarande boende 0,50 0,50 0,50 0,50

Andra bostadsbyggnader 1,10 1,10 1,10 1,10
Obebyggda byggplatser 5,00 6,00 6,00 6,00

1000 € BS 2018 BS 2019 BG2020 BGP2020  BG 2021 EP 2022 EP 2023
Skatter totalt 96 897 103 221 110 000 106 580 109513 113 660 117 940
forandrings-% 2,1 6,5 6,6 33 -0,4 38 38
Kommunalskatt 84729 88839 94560 90 800 92433 97 000 101230
forandrings-% 56 4,9 11,6 2.2 -2,2 4,9 44
Andel av

samfundsskatten 4774 4366 4540 5380 6380 5660 5410
férandrings-% 2,1 -8,5 4,0 23,2 405 -11,3 -44
Fastighetsskatt 9444 10016 10900 10400 10700 11000 11300
forandrings-% 54 6,1 88 38 -1,8 28 27

Kommunens skatteinkomst

Ar 2020 férvantas kommunalskatteinkomsterna underskrida budgeten med cirka 3,8 miljoner euro.
Orsaken ar den forsdmrade ekonomin till foljd av coronaepidemin.

Planeperioden 2021-2023 bygger pa en bibehallen skattesats om 19,25 %, den berdknade tillvaxten av
hela landets inkomstskatteinflode samt effekten av befolkningstillvaxten. Den uppskattade tillvaxten ar
2021 ar 1,8 % jamfort med bokslutsprognosen 2020 och efter det r tillvaxten i genomsnitt cirka 4,7 %
under aren 2022 och 2023.

Berdkningen av skatteinkomsterna ar 2019 baserar sig pa férhandsbeskedet om beskattningen ar 2018,
enligt vilket de beskattningsbara férvarvsinkomsterna i Sibbo 6kade med 3,8 % (hela landet 3,1 %).

| Sibbo berdknas de inkomster pa vilka forskottsinnehallning ska verkstéllas 6ka med 1,8 % ar 2020.
Redovisningarna av kommunalskatten berdknas ¢ka med cirka 2,2 % jamfort med bokslutsprognosen
2020 och kommunalskatten berdknas uppga till 94,6 miljoner euro.

Pa grund av varierande skatteavdrag ar den verkliga skattesatsen for Sibbo kommun 14,69 %.
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Kommunalskatteinkomster, euro/invanare
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Samfundsskatteintakterna vantas 6ka med 1 miljon euro fran de prognostiserade 5,4 miljoner euro ar
2020 till 6,4 miljoner euro ar 2021. | juli 6kade kommunernas andel av samfundsskatten for skattearet
2020 med 10 procentenheter. Kommunernas andelar hojs dven ar 2021. Uppskattningarna av
samfundsskatten for skattearen 2019-2022 baserar sig pa Kommunférbundets skatteinkomstprognos.

Vad galler den nuvarande utvecklingen verkar det som om de debiterade férhandsskatterna nu har natt
sin lagsta niva. Kommunférbundet har hojt debiteringskalkylen for samfundsskatten for aren 2020-

2024.

Samfundsskatteintdkter, euro/invanare
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Fastighetsskatt

Prognosen for ar 2020 (10,4 miljoner euro) grundar sig pa Skatteférvaltningens férhandsuppgifter. Efter
det grundar sig den arliga 6kningen (0,3 miljoner euro) pa antalet nya fardigstéllda byggnader.

Fastighetsskatten ar en pa basis av fastighetsskatteprocentsatsen bestimd andel av fastighetens varde.
Enligt 11 § i fastighetsskattelagen bestammer kommunfullméaktige arligen pa férhand storleken av
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kommunens fastighetsskatteprocentsatser med den noggrannhet som faststalls i lagen och faststaller
samtidigt inkomstskattesatsen for det inkommande aret.

| budgeten beraknas fastighetsskatteinkomsterna uppga till 10,7 miljoner euro ar 2021.

Fastighetsskatten ar beraknad enligt foljande fastighetskatteprocenter:

Fastighetsskatteprocenten 2021 Variation Sibbo

2021 2021
Allmén 0,93-2,00 1,00
Byggnader for stadigvarande boende  0,41-1,00 0,50
Andra bostadsbyggnader 0,93-2,00 1,10
Obebyggda byggplatser 3,93-6,00 6,00

Fastighetsskatten ger Sibbo kommun lika mycket inkomster som avkastningen av cirka 2,1
procentenheter av kommunalskattesatsen. Ar 2019 inflét 10 miljoner euro i fastighetsskatt. Ar 2020
berdknas fastighetsskatteinkomsterna uppga till 10,4 miljoner, och under dren 2021-2023 torde de Oka
med 0,3 miljoner euro om éret.
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Enligt 111 § i kommunallagen ska fullmaktige senast i samband med att budgeten godkéanns fatta
beslut om kommunens inkomstskattesats, om fastighetsskatteprocenter samt om grunderna for vriga
skatter. Skatterna som ska betalas till kommunen utgérs av den kommunala inkomstskatten,
kommunens andel av samfundsskatteintdkterna och fastighetsskatten.

Ar 2021 &r inkomstskattesatsen 19,25 procent, dvs. den bibehalls enligt strategin p& samma niva som
foregaende ar. Fastighetsskattesatserna ar ocksa de samma som ar 2020.
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2.1.3 Statsandelar

Kommunférbundet uppdaterade 4.9.2020 de preliminara kommunvisa statsandelsberakningarna for
2021. Den forsta uppskattningen infér 2021 ars ekonomiplanering offentliggjordes 28.4.2020 och
uppdaterades 18.6 och 26.6. Statsandelen bestar av tva delar: den statsandel for kommunal basservice
som administreras av Finansministeriet och den statsandelsfinansiering som regleras i lagen om
finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet och som administreras av Undervisnings- och
kulturministeriet.

Enligt Kommunférbundets preliminara berdkning (26.6.2020) minskar kommunernas statsandelar och
ersattningen for forlorade skatteinkomster med 370 miljoner euro (3,6 %; —-67 euro/invanare) fram till
ar 2021.

Kommunerna beviljas 7 570 miljoner euro i statsandelar och 2 325 miljoner euro i erséttning for
forlorade skatteinkomster &r 2021. Fran och med ar 2020 har ersattningen for forlorade skatteinkomster
avskilts fran statsandelen fér kommunal basservice. | bokféringen upptas ersattningen dock bland
statsandelar och specificeras i noterna till bokslutet. | bokféringen ar statsandelen darmed sammanlagt
9 895 miljoner euro ar 2021 (10 603 miljoner euro &r 2020).

Statsandelen for sdval 2020 som 2021 pdverkas betydligt av att kommunerna enligt den andra
tillaggsbudgeten (9.4.2020) och i den femte tillaggsbudgeten (3.9.2020) far tillfallig ersattning for
forlorade skatteinkomster till foljd av att foretagen fatt uppskov med skattebetalningen pd grund av
coronapandemin, vilket 6kar statsandelen med 118 miljoner euro ar 2020 och minskar statsandelen
med 123 miljoner euro ar 2021. Sibbos statsandelar uppgar till 22,1 miljoner euro ar 2021 och de
beviljas for ersattning for forlorade skatteinkomster och for kompensation av betalningsuppskovet.

Om ersattningen for forlorade skatteinkomster inte beaktas minskar de “riktiga” statsandelarna enligt
Kommunfdrbundets prelimindra berakningar med 306 miljoner euro fran 2020 till 2021.

Statsandelen andras fran 2020 till 2021 pa grund av bland annat

e Indexforhdjningen pa grund av férandringen i kostnadsnivan. Férandringen i kostnadsnivan ar
2021 (+2,3 %) Okar statsandelen med 166 miljoner euro.

e Den automatiska forandringen i bestamningsfaktorerna 6kar statsandelen med 29 miljoner
euro.

e Den lagstadgade justeringen av kostnadsfordelningen mellan staten och kommunerna (enligt
de faktiska kostnaderna 2018) minskar statsandelen med -13,7 miljoner euro ar 2021.

e Andringarna i kommunernas uppgifter och skyldigheter kar statsandelen med 67 miljoner
euro.

Enligt de prelimindra berakningarna hojs statsandelen fér kommunal basservice med 0,12
procentenheter till 25,63 procent ar 2021 (25,51 % ar 2020 fr.o.m. augusti). Hojningen av
statsandelsprocenten beror pd att kommunernas lagstadgade uppgifter och skyldigheter utvidgas ar
2021. Kommunerna ska i enlighet med regeringsprogrammet fa full finansiering (statsandel pa 100 %)
for den kostnadsokning som beror pa utvidgade uppgifter. Detta genomférs delvis genom en hdjning
av statsandelsprocenten.

De slutliga besluten om statsandelarna ar 2021 fattas i slutet av december 2020 (i fjol: Finansministeriet
30.12.2019 och Undervisnings- och kulturministeriet 31.12.2019).
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Sibbo kommuns statsandelar sénks genom en utjdmning av statsandelen pa basis av skatteinkomsterna
som uppskattningsvis ar —5,9 miljoner euro ar 2021. Undervisnings- och kulturvdasendets statsandel ar i
flera kommuner en negativ post pa grund av den kommunala sjalvfinansieringsandelens storlek som
sanker kommunens totala statsandel. Ar 2021 &r undervisnings- och kulturvasendets statsandel i Sibbo
kommun uppskattningsvis —1,87 miljoner.

Enligt Finansministeriets berdkning (5.10.2020) uppgar Sibbos statsandelar till 18,3 miljoner euro ar
2021, varav statsandelen for kommunal basservice &r 19,1 miljoner euro, utjgmningen av statsandelen
pa basis av skatteinkomsterna —5,7 miljoner euro, undervisnings- och kulturvasendets statsandel -1,9
miljoner euro och ersattning for forlorade skatteinkomster 6,8 miljoner euro. Statsandelarna for
planearen 2022 och 2023 baserar sig pa Finansministeriets berdkning 5.10.2020 (hallbarhetsberakning i
kommunekonomiprogrammet).

M€ BS 2018 BS 2019 BGP 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023

Statsandelar 13,3 15,1 22,1 18,3 18,7 21,1

Statsandelen baserar sig pa kalkylerade kostnader och @ndras arligen pd grund av sa kallade
automatiska andringar. Bland annat invanar- och elevantalet och andra dylika faktorer som paverkar
rakningen samt andringar i dessa beaktas i de automatiska dndringarna. Kostnadsférdelningen justeras
arligen.

Under planperioden beror statsandelarnas belopp pa befolkningstillvéxten, statens atgarder och
eventuella indexjusteringar eller -frysningar.

De kommunvisa statsandelsgrunderna ses over under hosten och de slutliga statsandelsbesluten
kommer att vara klara forst i slutet av aret. Detta leder till att en kommunvis tabell finns att tillga forst i
december.

Det ar sarskilt svart att uppskatta skatteinkomstutjgmningen under den kommande planperioden,
eftersom skatteinkomstférhallandena mellan kommunerna dndras. Under planperioden beror
statsandelarnas belopp pa befolkningstillvaxten, statens dtgarder och eventuella indexjusteringar. Vid
berdkningen av statsandelar har utgdngspunkten varit de nationella prognoserna, forandringen av
befolkningstillvaxten och skatteutjamningens inverkan. Dessutom har man tagit i beaktande att det
fortfarande rader ovisshet om hur statsandelssystemet eventuellt kommer att férnyas. |
kommunekonomiprogrammet 2021-2024 beréknas statsandelarna 6ka fran 5 miljarder euro ar 2021 till
11,3 miljarder ar 2024.
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Statsandelar, euro/invanare
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2.1.4 Verksamhetsintdkter och skattefinansiering totalt

Sibbo kommun och Sibbo vatten  BS2018 BS2019 BG2020 BSP 2020 EP 2021 EP2022 EP2023

Verksamhetsintédkter och
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2.2 Utgiftsgrunderna

Okningen av omkostnaderna inom den kommunala ekonomin beriknas avta till 2,4 procent ar 2021, da
de tillaggssatsningar som kravs for skétseln av coronapandemin upphor. Risken ar dock att detta ars
vardkoer inom halso- och sjukvarden hanteras framfor allt 2021. Kommunernas nettoutgifter beraknas
Oka med i genomsnitt 3 procent arligen under aren 2022-2024. Orsaker till 6kningen ar det 6kade
servicebehovet pa grund av den aldrande befolkningen och kommunernas mer omfattande
aligganden. Sedan hosten 2019 har man justerat upp konsekvensbedémningarna av kostnaderna for de
mest relevanta atgarderna som ingar i regeringsprogrammet och som paverkar den kommunala
ekonomin, dvs. héjningen av personaldimensioneringen inom dldreomsorgen och férldangningen av
laroplikten. Kostnadsutvecklingen beskrivs av prisindexet for basservicen och under utvecklingsaren ar
indexet i genomsnitt 2,2 procent.

Budgetramen som godkandes av kommunstyrelsen 24.8.2020 beaktar

a) indexhdéjningarna (konsumentpris, basservice, avtalsenliga hojningar)

b) atgarderna i anpassningsprogrammet

c) behoven av tillaggsanslag som orsakas av bl.a. befolkningstillvixten och det 6kade
servicebehovet (framst forandringen i befolkningens aldersstruktur)

d) en 0,5 procents minskning av verksamhetsutgifterna utover atgardernai
anpassningsprogrammet.

Pa grund av indexhdjningarna aren 2021-2023 och forslagen till tilldggsanslag kommer kommunens
ekonomi trots anpassningsatgarderna nu att visa ett tungt underskott.

Indexhdjningarna (= 6kning av kostnadsnivan) av utgifterna baserar sig pa Kommunférbundets
prognoser (2,3 %/2021, 2,2 %/2022 och 2,1 %/2023).

Tack vare atgarderna i anpassningsprogrammet ar det méjligt att minska utgifterna respektive
oka inkomsterna till ett sammanlagt belopp av cirka 8 miljoner euro under planeperioden.

Arsbidraget blir betydligt simre ar 2021 bl.a. p& grund av att ersittningen for fordrojda skatteinkomster
(2,5 miljoner euro) inte ldngre betalas ar 2021 och samtidigt dras den bort fran statsandelarna ar 2021.

Ett av malen for strategin for fullmaktigeperioden 2018-2021 ar att kommunens driftsekonomi ar i

balans utan att vara beroende av tomtférséljningsintakter. P4 grund av den rddande ekonomiska
situationen uppnas malet forst under planearet 2023.
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2.2.1 Centrala faktorer i budgeten som paverkar kommunens verksamhet 2021

Budgeten for ar 2021 &r strdng, men tilldter andd kommunen att producera de tjanster som Sibboborna
behover och behalla tjansternas goda kvalitet. Kommunalskatten som invanarna betalar forblir
ofdrandrad.

Inom kundservicen fortsatter arbetet med att utveckla kommunens nya webbtjanst och
arendehanteringen pa webben sa att Sibboborna i fortsattningen ska kunna skéta sina arenden sa latt
som mojligt vid vilken tidpunkt som helst. Nar FPA:s kontor i Nickby stangdes framférdes en 6nskan om
att kommunen skulle erbjuda lokaler fér FPA:s distansservice. Arendet bereds fér narvarande inom
kommunen.

Kommunens barnskyddstjanster 6verfors fran Social- och hélsovardsavdelningen till den familjerattsliga
enheten i 6stra Nyland. Genom denna andring tryggas tillgangen till tjidnsten och tjansten forstarks. Det
behovs farre anstallda for invandrartjansterna ar 2021 efter att familjegrupphemmet upphérde med sin
verksamhet hosten 2021. Hemrehabiliteringen for dldre effektiveras och den erbjuds i allt storre
utstrackning till exempel efter utskrivningen fran sjukhuset. Mdlet med hemrehabiliteringen &r att skapa
trygghet for de dldre som atervander hem, aterstalla deras funktionsformaga och forhindra att de igen
ldggs in pa sjukhus.

Arbetet med att bygga ut skolcentret Nickby Hjarta fardigstalls varen 2021. Gymnastiksalen och de
andra nya lokalerna tas i bruk i sin helhet i augusti. Studentexamen ordnas for forsta gdngen i de nya
lokalerna i Nickby Hjarta pa hosten. Saneringen av Jokipuiston koulu fortsatter ar 2021.

Samarbetet mellan den kommunala och privata smabarnspedagogiken intensifieras sa att vi kan
erbjuda allt hgklassigare smabarnspedagogik till barnen i Sibbo. Samarbetet mellan
forskoleundervisningen och nybérjarundervisningen utvecklas ocksa. Malet ar att skapa en enhetlig stig
for elevens uppvaxt och larande fran forskoleundervisningen till den grundlaggande utbildningen.

Elevernas hobbymdjligheter utdkas. Har samarbetar kommunens utbildningstjanster och kultur- och
fritidstjanster med den grundlaggande konstutbildningen, idrottsféreningarna och tredje sektorn.
Gymnasieutbildningen fornyas da de nya laroplanerna tas i bruk i augusti 2021.

Kultur- och fritidstjanster erbjuds under coronapandemin enligt behov och smidigt till exempel pa
distans och i smagrupper. Pa detta satt tryggas Sibbobornas méjligheter till livslangt ldrande, att
uppratthalla vdlmaendet och aktivt utdva hobbyer.

Investeringsverksamheten fokuserar framfor allt pa att planera och bygga nya planomraden.

Méjligheterna att bygga smahus forbattras i Sibbo. Det viktigaste planomrddet som ska planeras och
byggas ar Nickby gards centrum.
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Inom underhallet av gator och fastigheter stravar vi efter att erbjuda invanarna ett fungerande gatunét
och bra lokaler for tjansterna, och samtidigt anpassas verksamheten da de tillgdngliga medlen minskar.
Byggnader som kommunen inte behdver siljs eller rivs. Byggnadstillsynen och miljoovervakningen
koncentrerar sig pa att behandla Sibbobornas tillstdnd. Aven nasta &r férvantas Sibboborna anséka om
ett stort antal olika slags tillstand.

Ar 2021 fortsatter Sibbo sin strivan att inleda persontagtrafik pé strickan mellan Kervo och Nickby. Som
en del av arbetet framjar man bland annat kommunens intressen i det regionala samarbetet samt
genom att planldagga Nickby och Tallmo centrum. Inom planlaggningen satsar man pa planlaggningen
av Nickby, Tallmo, Séderkulla och egnahemsomraden. P& sa satt skapar man maojligheter fér nya
invadnare och nya féretag att flytta till Sibbo. Aven delgeneralplanerna utarbetas vidare ar 2021.
Kommunen tréffar allt fler foretagsrepresentanter och Sibbo marknadsfors.

Tjansterna inom kollektivtrafiken anpassas till de férandringar som coronaviruset fort med sig.
Biljettpriserna och kontrollavgifterna inom HRT-omradet kommer eventuellt att stiga till foljd av
coronapandemin.

Coronapandemin har ocksa lett till ett 6kat behov av sysselsattningsstdd. Kommunen stravar efter att
minska antalet arbetsmarknadsstod genom olika slags sysselsattningsatgarder. Kommunens
arbetskraftspolitiska program fardigstalls ar 2021, och atgarderna i programmet tas i bruk.
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2.2.2 Sammanfattning av anslag och verksamhetens intdkter i budgeten

Driftsekonomidelen Bundenhet Anslag Verlfsamhetens
intakter
Centralvalnamnden B 1 -
Revisionsndmnden B 41
Kommunstyrelsen 21663 20818
Social- och halsovardsavdelningen 70545 9638
Bildningsavdelningen 57 632 3779
Teknik och miljo 20452 12242
Uppgifter med specifik finansiering -
It-tjanster N 4768 4768
Kostservice N 3615 3615
Lokalitetsforvaltning N 12835 10981
Resultatrakningsdelen Anslag Anslag Verlfsa[nhetens
intakter
Skatteinkomster B 109513
Statsandelar B 18276
Finansiella intakter och kostnader N 649 974
Investeringsdelen Anslag Anslag Verlfsatnhetens
intakter
Utvidgningsinvesteringar, nya
pIanogmrégen ? ¢ N 6480
Trafikledsprojekt, befintliga omraden N 0
Utvidgningsinvesteringar, byggnader N 1670
Aterinvesteringar N 1500
Saneringsinvesteringar N 8700
465
Andra investeringar N 5510 5200
Adb-program och ibruktagningsprojekt 650
Markomraden 2500 5200
Fasta strukturer och enheter 580
Losore 700
Aktier och andelar 1080
Finansieringsdelen Bundenhet Anslag Verlfsa[nhetens
intakter
Forandringar av utlaningen N
forandringar av langfristiga [an N 12743 30500
forandringar av kortfristiga lan
ovriga forandringar som inverkar pa
betalninaskapaciteten
inverkan pa betalningsférmagan 2879
Budgetens slutsumma 210940 210940
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2.3 Budgetens struktur och bindande karaktar

2.3.1 Budgetens struktur

Budgeten bestér av en driftsekonomi- och resultatrdkningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel. Samma struktur foljs i ekonomiplanen och for den tabld 6ver budgetens utfall som
ingar i bokslutet.

Verksamheten och ekonomin planeras och féljs upp ur driftsekonomins, investeringarnas,
resultatrdkningens och finansieringens synvinkel.

| driftsekonomidelen stalls servicemalen upp och de utgifter och inkomster som krévs for att uppna
dem budgeteras.

| investeringsdelen budgeteras anskaffning av produktionsmedel med lang verkan, som byggnader,
fasta konstruktioner och inventarier, finansieringsandelar och forséljning av egendom.

| resultatrakningsdelen visas tillrackligheten av inkomstfinansieringen for driftsutgifter och
avskrivningar. Som mellanresultat i resultatrakningsdelen visas Verksamhetsbidrag och Arsbidrag. Som
sista rad i resultatrakningsdelen visas Rdkenskapsperiodens resultat eller, om kommunen budgeterar
bokslutsdispositioner, visas Rdkenskapsperiodens dverskott (underskott).

| finansieringsdelen visas ett sammandrag av kallor och anvédndning av medel. Som mellanresultat visas
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde. Ett mellanresultat som visar Gverskott anger att
investeringarna finansieras i sin helhet med inkomstfinansiering, finansieringsandelar for investeringar
och forséljning av egendom. Ett negativt mellanresultat visar den summa som ska finansieras genom
kapitalfinansiering.

2.3.2 Budgetens och ekonomiplanens bindande karaktar
Allm@nt

Budgeten innehaller kommunens strategi och verksamhetsomradenas bindande mal som bygger pa
den och som har godkénts av fullméktige samt verksamhetsomradenas resurser i euro.

1110 § i kommunallagen finns bestammelser om budgetens behandling och godkdannande, bindande
karaktar, innehall och struktur samt principer.

Budgeten ska féljas i kommunens verksamhet och ekonomi. Budgeten binder kommunens organ och
personal och utgor samtidigt verktyg for styrning och tillsyn av dem. Fullmaktige beslutar om @ndringar
som gors i budgeten.

Budgetens resultatrakningsdel och finansieringsdel fungerar som styrinstrument fér kommunens
totalekonomi. De viktigaste totalekonomiska posterna i resultatrdkningsdelen &ar inkomster och utgifter
for den ordinarie verksamheten, skatteinkomster, statsandelar, finansieringsposter och avskrivningar
enligt plan. Verksamhetsutgifternas utveckling ska anpassas till de centrala inkomstposternas
utveckling. | finansieringsdelen visas hur kommunens utgifter fér den ordinarie verksamheten och
investeringarna finansieras.
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Driftsekonomidelen och investeringsdelen fungerar som instrument for styrning av verksamheten.

Poster i ett affarsverks resultatbudget som dr bindande gentemot fullméktige angesi 120 § i
kommunallagen: Dessa ar:
1) kommunens eller samkommunens kapitalplacering i affarsverket och affarsverkets
aterbetalning av kapital till kommunen eller ss mkommunen
2) ersattning for kapital som kommunen eller samkommunen placerat
3) kommunens eller ssmkommunens verksamhetsunderstod till kommunens eller
samkommunens affarsverk.

Anslag, beriknade inkomster, interna poster, kalkylerade poster

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla de anslag och berdknade inkomster som
verksamhetsmalen forutsatter.

Ett anslag utgor en till sitt eurobelopp och anvandningsandamal begransad fullmakt som fullméaktige
[dmnar till ett kommunalt organ/resultatomrade for att anvdanda medel. Berdknade inkomster utgor ett
inkomstmal som fullméaktige satter upp for ett organ/resultatomrade. Verksamhetsbidraget ar
skillnaden mellan nettointakterna och nettoutgifterna.

Anslaget och de berdknade inkomsterna inbegriper interna inkdp och forsaljningar som bokfors via den
interna faktureringen. De mest betydande enheterna i Sibbo som erbjuder interna tjanster ar
Lokalitetsforvaltning, Kostservice och IT-tjanster. Budgetboken innehdller en separat sammanslagen
resultatrakning for dessa enheter till atskillnad frdn de budgetfinansierade enheterna.

| investeringsdelen behandlas endast anskaffningsutgifter som avskrivs enligt plan, dvs. aktiveras.
Aktiveringsgransen ar 10 000 euro. Anskaffningar av [0s egendom, forsta inredning och anskaffningar av
aktier och andelar som &verskrider denna grans behandlas i investeringsdelen. Overféringsposter
anvands inte tillsvidare i Sibbo kommuns budget. | rapportering enligt
Kommuninformationsprogrammet dar kostnaderna riktas till serviceklasser tas overforingsposter
daremot i bruk.

Avskrivningar och éverforingsposter ar externa poster som inte ingar i de utgifter som tacks med
anslag.

Budgetens bindande karaktar 2021
De maél i budgeten som &r bindande gentemot fullmaktige presenteras i bérjan av budgetboken. Ett
bindande mal som har godkants av fullmaktige binder ocksd organen och personalen pa samma satt

som anslaget.

Malen utgor en del av budgeten som ska iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. Malen ska
hallas a jour dven om anslagen och de berdknade inkomsterna eventuellt dndras.

1. | driftsekonomidelen ar bindningsnivan gentemot fullmaktige organets (centralvalndmnden,
revisionsnamnden, kommunstyrelsen, social- och halsovardsutskottet, bildningsutskottet, tekniska

utskottet samt byggnads- och miljoutskottet) verksamhetsbidrag.

| driftsekonomidelen finns tre enheter med specifik finansiering: Lokalitetsforvaltning, Kostservice
och IT-tjanster. Deras bindningsniva ar verksamhetsbidraget.
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2. lresultatrékningsdelen ar skatteinkomsterna, statsandelarna samt finansieringsintakternas och -
kostnadernas nettoanslag bindande poster gentemot fullmaktige.

3. linvesteringsdelen &r skillnaden mellan investeringsutgifterna och -inkomsterna enligt
investeringstyp bindande.
. Utvidgningsinvesteringar, infrastruktur
3 Utvidgningsinvesteringar, byggnader
e Aterinvesteringar
. Saneringsinvesteringar
e Ovrigainvesteringar.

Investeringarna dr bindande projekt (dvs. varje objekt som namns i investeringsdelen maste
genomforas), men anslagen dr bindande enligt projektgrupp inom respektive
organ/verksamhetsomrade. Utskottet har alltsa ratt att Overféra anslag fran ett investeringsobjekt till
ett annat inom projektgruppen och organet forutsatt att alla investeringsobjekt genomfors. Nya
projekt far inte startas utan beslut av fullmaktige. Kostnadskalkylerna granskas och beslut om
anslagen som ska reserveras for projekten fattas arligen i samband med behandlingen av
ekonomiplanen.

4. |finansieringsdelen ar forandringarna i utldningen och férandringarna i det langfristiga
ldnebestandet bindande poster gentemot fullmaktige.

Kommunens resultatrakning och finansieringsanalys ar bindande utan affarsverket. Affarsverkets
kalkyler presenteras separat. Kalkylerna inbegriper saval externa som interna poster. Rantan till
kommunen fér Sibbo Vattens bundna egna kapital ar 12 %. Hogst 100 000 euro av kommunens
medel far vara bundet till s.k. social kreditgivning.

Begransningar for upptagande av 1an

Bestammelser om kommunstyrelsens beslutanderatt finns i kommunens gallande forvaltningsstadga
(kapitel 5, § 23). Kommunstyrelsen beslutar inom de granser som beslutats av fullmaktige om fragor i
anknytning till upptagande av budgetlén, dterbetalning av 1dn och andring av lanevillkor.

Om den ekonomiska situationen tillater, kan férandringen av langfristiga lan vara mindre an budgeterat
eller alternativt kan behovet av 1an ersittas med kortfristig kredit beroende pd marknadslaget. Ar 2021
far kommunens kortfristiga kredit uppga till hogst 60 000 000 euro, och kan besta av kommuncertifikat,
checklimiter eller annan kortfristig kredit.

Dispositionsplaner

| budgetboken ar malen, anslagen, de beraknade inkomsterna och verksamhetsbidragen bindande pa
organ- eller resultatomradesniva. Dessutom presenteras anslagen och de beraknade inkomsterna
sarskilt for de olika resultatomradena.

Organen (utskotten och kommunstyrelsen for centralforvaltningens del) beslutar om budgetens
dispositionsplan pa ansvarsomradesniva. | detta sammanhang godkénner organen dven malen pa lagre

niva som ar harledda ur de bindande malen och som ska iakttas av respektive enhet.

Malen och dispositionsplanerna pa lagre niva godkanns av en tjansteinnehavare i enlighet med de
befogenheter som godkéants av organet.
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Regler och anvisningar om ekonomin

Sibbo kommuns forvaltningsstadga godkandes av fullmaktige 30.1.2017. Kapitel 9 i den godkanda
forvaltningsstadgan innehaller bestammelser om ekonomin som ska foljas. Inom kommunens ekonomi
foljs dessutom en ekonomisk anvisning och en upphandlingsanvisning som godkanns av
kommunstyrelsen hosten 2020.

Merviardesskatt

Mervardesskattesatserna ar 24 %, 14 % och 10 %. Dessutom far kommunen en kalkylerad aterbaring pa
5 % for skattefria anskaffningar inom halso- och sjukvarden och socialvéarden samt for bidrag till dem
som utdvar sadan verksamhet.

Kommunens verksamhet delas in i skattepliktig och skattefri verksamhet. En betydande del av
verksamheten hor till de skattefria tjdnsterna. Inom den skattefria verksamheten aterbars
mervardesskatten och inom den skattepliktiga verksamheten far kommunen dra av mervardesskatten,
men en mervardesskatt enligt skattesatsen ska ldggas till forsaljningspriset och redovisas till staten.
Anslagen och de berdknade inkomsterna for verksamhetsomradena anges exklusive mervardesskatt i
budgeten. Gavor till personalen och representationsutgifter utgor ett undantag.

Ansdkan om statsandelar

Statsandelarna i finansieringsdelen bestar av statsandelen fér kommunal basservice och statsandelen
for annan undervisnings- och kulturverksamhet. Statsandelarna ar inkomster med allman tackning som
beviljas for att técka utgifterna for den ordinarie verksamheten.

Som grunder for berdkning av statsandelen fér kommunal basservice (statsandelsgrunder) anvands:

e grunderna for bestimmande av den allménna delen

e dekalkylerade kostnaderna for social- och hélsovarden

o  de kalkylerade kostnaderna for forskoleundervisning och grundlaggande utbildning samt
allmanna bibliotek

e  bestamningsgrunderna fér grundlaggande konstundervisning och allman kulturverksamhet
samt

e grunderna fér bestammande av tilldaggsdelar pa basis av sarskilt gles bosattning samt fér
skargdrdskommuner och kommuner inom samernas hembygdsomrade.

| statsandelen for kommunal basservice beaktas ocksad utjamningen av statsandelen pa basis av
kalkylerade skatteinkomster. Statsandelarna for undervisnings- och kulturverksamhet omfattar bl.a.
statsandelarna for gymnasie- och yrkesutbildning samt statsandelarna for idrott, kultur och
ungdomsarbete.

Bildningsutskottet ansvarar for granskningen av statsandelen fér annan undervisnings- och
kulturverksamhet och for begaran om omprovning. Bildningsutskottet och social- och
halsovardsutskottet ansvarar for granskningen av de olika delfaktorerna som ingar i statsandelen for
kommunal basservice. Begaran om omprévning gors av kommunstyrelsen.

Statsbidragen som beviljas for olika slags projekt bokférs som inkomst fér respektive
verksamhetsomrade varvid inkomsterna kan anvandas for att tacka verksamhetskostnaderna.

Det verksamhetsomrade till vilket ett visst projekt hor ansvarar for att soka statsbidrag for kostnader for
investeringsetablering och aven for tillhérande utredningar. Statsbidraget bokfors som
finansieringsandel for projektet i fraga uppdelat i forhallande till genomférandet av investeringen.
Lokalitetsforvaltningen 6vervakar ansdkningarna om statliga Ian och bidrag for byggprojekt.
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Interna debiteringar - kostnadsfordelning

Malet med de interna debiteringarna ar att fordela kostnaderna enligt principen om att den som
fororsakar kostnaderna betalar. Den serviceverksamhet som utgér foremalet fér debiteringen ska vara
regelbunden och dterkommande.

2.3.3 Redovisningsskyldighet
Redovisningsskyldiga enligt 125 § i kommunallagen ar 2021

Med redovisningsskyldig avses den ledande tjansteinnehavaren inom ansvarsomradets och organets
uppgiftsomrade for vilken ansvarsfrihet beviljas. Faststéllandet av redovisningsskyldiga hénfor sig till att
sakerstalla processen for intern kontroll. Fastan beslutanderatten delegeras till de lagre nivaerna i
organisationen befrias de redovisningsskyldiga tjdnsteinnehavarna inte fran ansvaret att évervaka sina
underordnades verksamhet. Overvakningsansvaret géller savél verksamheten som ekonomin. De
redovisningsskyldiga definieras arligen i anvisningarna for verkstallande av budgeten.

2.3.4 Uppfoljning av resultatet for verksamheten och ekonomin

Overvakning och rapportering av budgeten

Budgeten ska foljas i kommunens verksamhet och ekonomi. Uppféljningen av budgeten och
nyckeltalen ska vara kontinuerlig och den utgor en del av ledningens verksamhets- och
ekonomistyrning.

Utskotten och dotterbolagen som hor till kommunkoncernen ska rapportera om utvecklingen av
verksamheten och ekonomin tre gdnger om aret till kommunstyrelsen och fullmaktige. | samband med
dessa deldrsoversikter informerar utskotten om vasentliga handelser samt om hur malen, nyckeltalen
och budgeten uppnas. Utskotten ska separat redogora for betydande avvikelser samt vilka korrigerande
atgarder som kommer att vidtas for att budgeten ska uppnas. Utskotten ska ocksa sarskilt redogéra for
de verksamheter som hotar dverskridas, orsakerna till dverskridningarna och vilka mojligheterna ar for
att uppna budgeten eller minska dverskridningen.

I samband med deldrséversikterna rapporteras om hur de bindande malen uppnas.

Den forsta delarsoversikten utarbetas for tiden 1.1-30.4, den andra for tiden 1.1-31.8 och den tredje och
samtidigt den sista deldrsdversikten for aret utgor en verksamhetsberéattelse for hela aret.

Utover delarsoversikterna utarbetas enligt en 6verenskommen tidtabell standardiserade
manadsrapporter éver ekonomiutfallet och vasentliga hdandelser som avges till kommunstyrelsen och
kommunens ledning. Mellanboksluten innehdller dven avdelningarnas nyckeltal.

Enligt kraven i Kommuninformationsprogrammet ska kommunen och kommunens affarsverk lamna in
en utfallsrapport till Statskontoret 6ver forsta kvartalet senast 30.4, dver andra kvartalet senast 15.8,
over tredje kvartalet senast 31.10 och 6ver fjarde kvartalet senast 15.4. Rapporterna skickas automatiskt
fran ekonomiférvaltningens datasystem i XBRL-format.
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Budgetédndringar

Fullmaktige beslutar om andringar som galler bindande poster (ansvarsomrade) under budgetaret.
Andringarna kan gilla anslagen, de beriknade inkomsterna eller malen. Andringen séks i samband med
delarsoversikten efter det att andringsbehovet har uppstatt eller i slutet av aret sa att det kan behandlas
av fullméaktige senast i december. Ett organ med flera resultatomraden ska forst forsdka tacka
overskridningsbehovet genom anslagsoverforingar inom verksamhetsomradet.

Beslut om anslagsoverféringar mellan resultatomradena och underlydande resultatenheter fattas av
respektive organ. | forslaget till anslags-/inkomstoverforing ska man tillrdckligt tydligt ange fréan och till
vilket resultatomrade/vilken resultatenhet 6verforingen gors. Till enheten Ekonomitjanster ska dven
Idmnas en detaljerad specifikation av summan som dverfors for varje utgifts-/inkomstkonto sé att
andringen kan registreras. Anslagsoverforingar kan inte langre goras efter rakenskapsperioden.

Skyldighet att técka underskott

[ 110 § 2-3 mom. i kommunallagen bestams féljande:

Budgeten och ekonomiplanen ska goras upp sa att kommunstrategin genomfors och forutsattningarna
for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkanns malen for
kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i kommunens balansrakning ska
tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststdlldes. Kommunen ska
i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet tacks under den namnda

tidsperioden.

Till foljd av den fornyade kommunallagen omfattas dven samkommunerna av skyldigheten att tacka
underskott.

Eftersom kommunens balansrakning for ar 2019 visar ett kumulativt 6verskott pa 17,1 miljoner euro ar
den ovan anforda bestdammelsen i kommunallagen inte aktuell.
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3 DRIFTSEKONOMIDELEN 2021-2023

Med forvaltning avses centralvalndamnden, revisionsnamnden och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
bestar av kommunens ledning, Ekonomi- och férvaltningscentralen och Utvecklings- och
planlaggningscentralen.

Lasanvisningar

Forklaring av férkortningarna

BS = Bokslut

BSP = Bokslutsprognos

UF = Utskottets forslag

KD = Kommundirektorens forslag
BUF = Kommunstyrelsens forslag

BU = Budget godkénd av fullméaktige
EP = Ekonomiplan 2022-2023

De mal som ar bindande gentemot fullmaktige ar markerade med fet stil. De 6vriga malen och
motiveringarna ar riktgivande for verksamheten eller informativa.

3.1 Centralvalnamnden

Ansvarsomrade: Val
Ansvarsperson: Forvaltningschefen

Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2021-2023

Féljande regelbundna val & kommunalvalet som forrattas sondagen den 18 april 2021. Ar 2022
forrattas inga regelbundna val.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2021

BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BS2019 BG2020 BSP2020 UF2021 KD2021 BUF2021 BU 2021
INKOMSTER 68 - - - -

UTGIFTER - 50 - - 11 - 11 - 1 - 11
VERKSAMHETSBIDRAG 18 - - = 11 - 11 - 1 - 11
Ugifter euro/invanare - 2 - - - 0 - 0 - 0 - 0
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3.2 Revisionsnamnden

Ansvarsomrade: Revision
Ansvarsperson: Namndens ordférande

Verksamhetsmiljo och férandringar i den aren 2021-2023
Ar 2021 konkurrensutsétts revisionstjansterna infér den nya fullmaktigeperioden.
Centrala fordandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Ar 2021 konkurrensutsitts revisionstjansterna infér den nya fullmaktigeperioden.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2021
BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BS 2019 BG 2020 BSP 2020 UF 2021 KD 2021 BUF 2021 BU 2021

INKOMSTER

UTGIFTER - 37 - - 39 - 37 - 37 - 41 - Ly |
VERKSAMHETSBIDRAG - 37 - - 39 - 37 - 37 - 41 - 41
Ugifter euro/invanare - 2 - - 2 -2 -2 -2 - 2

3.3 Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade: Allman forvaltning och kommunens ledning, Ekonomi- och férvaltningscentralen,
Utvecklings- och planldaggningscentralen
Ansvarsperson: Kommundirektoren

Verksamhetsmiljo och férandringar i den aren 2021-2023

De viktigaste andringarna inom verksamhetsmiljon ar strukturreformen av social- och
héalsovardstjansterna som ska genomfdras av statsminister Sanna Marins regering och den dartill
horande sarlésningen for Nyland samt forberedelserna infor den automatiska ekonomirapporteringen i
enlighet med Finansministeriets program for utveckling av statistikféring och informationsférsorjning i

fraga om kommunernas ekonomiuppgifter (Kommuninformationsprogrammet).

Beredningen av ett vélfardsomrade i Nyland inleds.
Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Koordinering och uppfdljning av anpassningsprogrammet for verksamheten och ekonomin 2021-2023.
Anpassningsprogrammets ekonomiska mal fér hela kommunens del ar 2,5 miljoner euro ar 2021.

Bindande mal for ar 2021

De bindande malen har faststallts pa resultatomradesniva.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2021
BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BS 2019 BG 2020 BSP 2020 UF 2021 KD 2021 BUF 2021 BU 2021

INKOMSTER 17 594 19277 19278 20318 20818 20818 20818
UTGIFTER - 16980 - 20599 - 20914 - 22623 - 22463 - 22463 - 21663
VERKSAMHETSBIDRAG 614 - 1321 - 1636 - 2305 - 1645 - 1645 - 845
Ugifter euro/invanare - 842 - 954 - 9%8 - 1024 - 1016 - 1016 - 980
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VERKSAMHETSBIDRAG PER RESULTATENHET

int. + exter.kostn. 1000€ BS 2019 BG 2020 BSP 2020 UF 2021 KD 2021 BUF 2021 BU 2021
Kommunens ledning 9353 8749 8980 9708 10408 10408 10008
forvaltningscentralen - 4001 - 4204 - 4259 - 4400 - 4440 - 4440 - 4440
planlaggningscentralen - 4738 - 5867 - 6358 - 7613 - 7613 - 7613 - 6413
BUF

Utskotten
Kommunstyrelsen BS 2018 BSG 2019 BG 2020 BSP 2020 2021 BUF 2021 BU 2021 EP 2022 EP 2023
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intidkter 17 765 17 594 19 277 19 278 20318 20818 20818 20765 21201
Verksamhetens kostnader -14 483 -16 980 -20 598 -20914 -22623 -22463 -21663 -23121 -23 606
Verksamhetsbidrag 3282 614 -1321 -1636 -2305 -1645 -845 -2356 -2405
andrings-% 0,4 17,2 21,3 1.5 10, -1 -4 2,2 2,1
Verksamhetens utgiftsokning
ieuro -56 -2497 -3618 -316 -2025 160 960
andrings-% 221,8 -81,3 -315,1 239 74,6 -28,6 -63,3
Verksamhetsbidragets
andring i euro -2262 2668 1934 315 984 -660 -1 460
Invanare 20666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22600 23100
Nettoutgifter 159 29 -61 -104 -74 -38 -104 -104]
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjdnster 69 75 90 85 95 95 95
sammanlagt -209 899 -226 400 -228 867 -246 047 -238 137 -236 453 -228 032
Verksamhetens kostnader -14 484 -16 829 -16 970 0 -22623 -22463 -21663 -23133 -23 640
Externa kostnader -13 408 -15686 -15827 0 -20958 -20798 -19998 -21419 -21 869
Interna kostnader -1076 -1143 -1143 -1664 -1664 -1664 -1719 -1776
Personalkostnader -4191 -4 842 -4 842 -6 667 -6 467 -6 467 -6 887 -7 114
Kop av tjanster 6330 8125 -8266 -10153 -10193 -9393 -10488 -10834
varor -768 -692 -692 -818 -818 -818 -845 -873
Understod -55 -80 -80 41243 41243 1243 -861 -889
verksamhetskostnader -2065 -1947 -1947 -2077 -2077 -2077 -2146 -2216
Verksamhetens intdkter 17765 19060 19 857 20318 20818 20818 21336 21863
Externa inkomster 5414 5693 6493 5 846 6 346 6 346 6 545 6760
Interna inkomster 12352 13367 13367 14473 14473 14473 14791 15102
Forsaljningsintakter 9 2 2 89 89 89 91 94
Avgiftsintakter 188 51 51 76 76 76 78 81
Unders}éd och bidrag 216 252 252 324 324 324 335 346
verksamhetsintakter 230 -165 -20 658 658 658 679 702
Forsaljning av mark 4237 5000 5800 4700 5200 5200 4855 5015
Tomthyresinkomster 534 553 408 490 490 490 506 523

Anslaget for kommunstyrelsens ansvarsomrade har 6kat fran bokslutet 2018 till ar 2021 pd grund av
foljande (miljoner euro):

e  Satsning pa IT-utveckling, 0,9
e Anslaget for Verksamhetscentret Vagskalet har overforts till kommunstyrelsens ansvarsomrade
och samtidigt har verksamhetscentrets utgifter 6kat, 1,4
e Kevas pensionsutgiftsbaserade avgifter har 6verforts fran avdelningarna till kommunstyrelsens
ansvarsomrade, 1,5
e Kommunen satsar kraftigt pa tillvaxten vilket leder till 6kade kostnader fér Utvecklings- och
planldgggningscentralen (bl.a. HRT-anslaget), 3
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Kommunstyrelsen

Resultatomrade: Allman férvaltning och kommunens ledning
Ansvarsperson: Kommundirektoren

BUF
BS 2018 BSG2019 BG 2020/ BSP2020| Utskotten| BUF 2021 BU 2021 EP 2022 EP 2023
int. + exter.kostn.

Verksamhetens intikter 12918 12983 13429 13430 14262 14762 14762 14576 14 882
Verksamhetens kostnader -2861 3630 -4680 -4450 -4554 4354 -4754 -4654 -4752
Verksamhetsbidrag 10 057 9353 8749 8980 9708 10 408 10 008 9922 10 130
4ndrings-% 85 269 28,9 -49 27 -44 44 22 21
ieuro ' ' 223 -769 -1050 230 126 200 -200

Invanare 20 666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22600 23100
Nettoutgifter 487 442 405 416 439 471 453 439 439

Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade
tjdnster 2 1 1 2 1 1 1

sammanlagt -1430500] -3630000] -4680000| -2225000{ -4554000{ -4354000| -4754000

Resultatomrade: Ekonomi- och férvaltningscentralen
Ansvarsperson: Kommundirektoren

Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2021-2023

Den automatiska ekonomirapporteringen till Statskontoret som genomférs enligt Finansministeriets
program for utveckling av statistikféring och informationsférsorjning i frdga om kommunernas
ekonomiuppgifter (Kommuninformationsprogrammet) inleds i bérjan av dr 2021. Kommunerna och
samkommunerna ska frdn borjan av ar 2021 lamna in formbundna boksluts- och budgetuppgifter och
ovriga ekonomiska uppgifter (bl.a. deldrsrapporter) till kommunekonomins informationstjanst vid
Statskontoret. Datainsamlingen av den automatiska ekonomirapporteringen borjade testas redan
under hésten 2019 och fortsatter ar 2020. Berakningsobjekten i kommunens bokféring (kostnadsstallen,
funktioner osv.) har till storsta delen redan d@ndrats enligt kommunernas nya serviceklassificering (JHS
200). Innan utgangen av oktober har man preciserat principerna for évervéltring av stodfunktionerna,
enligt vilka kostnaderna for stodfunktionerna éverviltras till kostnaderna fér kommunens egentliga
tjansteproduktion.

Statsminister Sanna Marins regering har inlett beredningen av social- och halsovardsreformen. Vid
beredningen av reformen beaktas beredningen under tidigare valperioder och de konstitutionella
villkoren. Reformen genomférs pa ett kontrollerat satt och i etapper. Om ordnandet och produktionen
av social- och hélsovardstjanster dverfors till landskapen i borjan av 2023, kommer kommunernas
ekonomistruktur att paverkas pa ett betydande satt.

Den nya lagen om informationshantering som tradde i kraft 1.1.2020 stéller manga nya krav pd
kommunerna betraffande digitalisering, informationstjanst, arkivering samt forpliktelser som galler
planering, beskrivningar och informationssiakerhet. Overgdngsperioderna under de kommande &ren
kommer att vara utmanande for hela kommunen. Lagen kraver omfattande dokumentering, vilket
forutsatter obligatoriska andringar i verksamhetssétten. Lagen om tillhandahdllande av digitala tjanster,
som innehadller omfattande tillganglighetskrav, kraver ocksd mycket resurser pa grund av sina
varierande 6vergangsperioder. | det forsta skedet ska digitala tjanster erbjudas fysiska personer, men
under de kommande dren kommer lagens tillampningsomrade att utdkas sa att tillganglighetskraven
galler aven naringsidkarnas samtliga arenden.
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Den exceptionella situationen ar 2020 har dven varit gynnsam for brottsligheten. Utéver den fysiska
sdakerheten har man i kommunen varit tvungen att satsa dven pa forbattring av cybersakerheten, och
arbetet forknippat med detta kommer att krava arliga resurser ocksa i fortsattningen. For att satsa pa
olika atgarder i riskhanteringssyfte ska personalen fa utbildning, och planeringen férknippad med
kontinuiteten ska forbattras. Arbeten forknippade med lagféréandringarna géller hela kommunen, men
Ekonomi- och forvaltningscentralen som ar en centraliserad aktor fungerar naturligtvis som ledare i de
projekt som ska genomféras for att uppfylla lagarnas krav.

Centrala fordandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Ekonomi- och forvaltningscentralen koncentrerar sig ar 2021 pa projekt som paverkar alla avdelningar,
det vill sdga hela kommunen. Utéver nya projekt forknippade med informationshanteringslagen
slutfors @ven projektet som inleddes 2019 och i vilket verksamheten och de olika systemen inom
Ekonomitjanster och Personaltjanster férnyas. Aven byggandet av nattjansterna och
arendehanteringstjansten som inleddes 2020 fortsatter under 2021, och delarna i projekthelheten har
allokerats enligt de 6vergangsperioder som respektive lag kraver.

Enheten IT-tjdnster deltar i alla projekt enligt sitt eget ansvarsomrade och satsar dartill pa
avtalshanteringen, dér enheten har som mal att omorganisera hela avtalsbestdndet sa att det motsvarar
informationsstyrningsplanen. Malet &r att avtalshanteringen ar aktuell och att hanteringsmodellen
avtalas med leverantorerna. Ar 2020 har man inlett flera utvecklingsprojekt som tidigarelagts p& grund
av den exceptionella situationen; utvecklingen av infrastrukturen fortsatter och projekten vars mal ar att
forbattra datasakerheten fortsatter dven under dr 2021. Kommunerna har skyldighet att ta i bruk
nationella suomi.fi-tjanster och nationella datareservrar. Arbetet med att uppfylla dessa krav pdbdrjades
redan hdsten 2020 inom projektet KuntaAly. Projektet slutférs 2021.

Enheten Forvaltningstjanster fortsatter sitt arbete med att utveckla dokumentférvaltningen och
arkivfunktionen. Till denna stora helhet hér bland annat att utarbeta en informationsstyrningsplan och
utveckla registraturens verksamhet, bland annat uppdatera anvisningarna for Sibbo kommuns
arkivfunktion och dokumentférvaltning. Informationsstyrningsplanen upprattades ar 2020. Efter dess
fardigstallande har man for avsikt att ansoka om tillstand for elektronisk arkivering genast i borjan av ar
2021 nar dokumentforvaltningsprogrammet har uppdaterats till den nyaste versionen. Det elektroniska
arkiveringsprogrammet och digitaliseringen av arkivmaterialet ska konkurrensutséattas i samarbete med
IT-tjanster. Enheten Férvaltningstjanster ansvarar fér ordnandet av kommunalvalet i Sibbo. Aven detta
kommer att krdva resurser ar 2021.

Enheten Ekonomitjanster koncentrerar sig under aren 2020 och 2021 pa att utveckla
ekonomiprocesserna pa ett omfattande satt med tanke pa revisionsnamndens utvarderingsberattelse
for ar 2019. Samtidigt avstar man fran att anlita Sarastia Oy och kdper foretagets tjdnster enbart i fraga
om krévande expertarbete inom redovisning, vars andel ockséd minskas under 2021 néar den egna
personalen far mer kunnande inom detta specialomrade.

Enheten Gemensamma kundtjanster deltar bade i férnyandet av webbsidorna och i digitaliseringen av
arendeportalen, och fortsatter utvecklingen av kundservicekonceptet dar kunderna i fortsattningen kan
skota sitt drende pa ett och samma stélle. Enheten foljer hela tiden med tillgdngen till service. Nar FPA:s
kontor i Nickby stangdes framfordes en 6nskan om att Sibbo kommun skulle erbjuda lokaler for FPA:s
distansservice. Enheten Gemensamma kundtjanster forbereder projektet i samarbete med biblioteket
och kommunens tekniska avdelning. Om projektet forverkligas, kommer det ocksa att medféra
kostnader.
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Enheten Personaltjénster fortsatter att utveckla processerna inom personalférvaltningen och riktar sin
verksamhet i annu storre utstrackning mot utvecklingen av personalresurserna. Detta forutsatter dock
att de problem som framkommit inom den utlokaliserade I6nerakningen kan I6sas i och med att det nya
[6nerdknings- och personaldataprogrammet Populus tas i bruk i november 2020. Chefsarbetet stdds
genom att utveckla personalférvaltningens processer och utéka antalet utbildningar som erbjuds bade
inom den egna kommunen och i samarbete med utomstdende aktorer. For att stodja personalen i sitt
arbete soker man den basta praxisen och utvecklar nya servicemodeller i samarbete med
foretagshalsovarden. Arbetet med att forstarka Sibbo kommuns arbetsgivarbild fortsatter, och
rekryteringsinformation publiceras i annu storre utstrackning elektroniskt.

Genomforande av strategin, bindande mal for ar 2021

Mal for
fullmaktigeperioden

Bindande mal 2021

Matare

Vi gor handlaggningen av
varje servicebegaran
transparent for kunden.

Malet for fullmaktigeperioden uppnaddes
2020 nar arendehanteringsportalen togs i
bruk. Malet for ar 2021 ar att allménna
servicebegdranden som kundservicen tar
emot via den nya
arendehanteringsportalen besvaras inom 3
arbetsdagar.

Under en matningsperiod
pa ett ar ar responstiden
kortare an 4 arbetsdagar.

Kunden kan anvanda
kommunens tjanster 24/7 via
digitala verktyg. Over 50
procent av de utrattade
arendena i digitaliserade
tjanster sker elektroniskt.

Malet for fullmaktigeperioden uppnaddes
2019. Malet for ar 2020 &r att 6verfora
arenden som tas emot via den e-
blankettjanst som nu ar i bruk till den nya
arendehanteringstjansten som kraver stark
autentisering av kunderna, sa att den
gamla tjansten kan stangas.

E-blankettjansten har
stangts, servrarna har
tagits ur bruk och
arendena behandlas i
arendehanteringstjansten
som kraver stark
autentisering av
kunderna.

En arbetshalsoenkat
genomfors arligen.

Ar 2021 far hela personalen svara pa Kevas
elektroniska arbetshalsoenkat.

Enkaten har genomforts,
och en modell och
anvisningar har
utarbetats fér behandling
av svaren.

Nyckeltal

E-forsdljningsfakturornas andel, %

E-inképsfakturornas andel, %

BS 2018 BS 2019
17,1 20,0
89,0 86,0
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BU 2020 BU 2021
21,0 22,0
91,0 92,0




BUF

Ekonomi- och Utskotten

forvaltningscentralen BS 2018 BSG 2019 BG 2020 BSP 2020 2021 BUF 2021 BU 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetens intékter 3883 3757 4851 4851 5047 5047 5047 5158 5266
Verksamhetens kostnader -7 445 -7757 -9054 -9109 -9447 -9487 -9487 -9655 -9858
Verksamhetsbidrag -3562 -4 000 -4203 -4 258 -4 400 -4 440 -4 440 -4 497 -4 591
andrings-% 18 4,2 16,7 0,6 43 04 04 2,2 2,1
ieuro -132 -312 -1297 -55 -393 -40 -40

Invanare 20 666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22600 23100
Nettoutgifter -172 -189 -195 -197 -199 -201 -201 -199 -199

Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade
tjdnster 48 56 52 51 53 53 53
sammanlagt -155104 -138518 -174115 -178 608 -178 245 -179 000 -179 000

IT-verksamhet

BS 2018| BSG2019 BG 2020 BSP 2020 BUF| BUF 2021 BU 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetens intdkter 3611 4515 4515 4538 4768 4768 4768
Verksamhetens kostnader -3421 -4 006 -4 006 -4315 -4768 -4768 -4768
Verksamhetsbidrag 190 508 509 223 0 0 0 0 0
andrings-% 26,1 171 0,0 7,7 19,0 0,0 0,0
i euro -707 -585 0 -309 -762 0 0

Utvecklings- och planldggningscentralen

Resultatomrade: Utvecklings- och planldggningscentralen
Ansvarsperson: Utvecklingsdirektéren

Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2021-2023

Kommunens strategi som har godkants av fullmaktige grundar sig pa kommunens kraftiga tillvaxt.
Fullmaktigeseminariet 2020 drog upp riktlinjerna for Sibbos helhetsbild fram till ar 2035. Malet ar att
Nickby och Séderkulla centrum och senare ocksa Tallmo centrum ska ha en smastadsatmosfar med
saregna, mangsidiga drag dar funktionerna i tatorterna blandas med varandra. Egnahemsomradena
som ar viktiga for Sibbo bidrar ocksa till tillvéaxten fastédn de inte ensamma kan mojliggora tillvéxten.
MBT-avtalet 2020-2031 (Avtalet mellan staten och Helsingforsregionens kommuner rérande
markanvandning, boende och trafik 2020-2031) godkandes ocksa i Sibbo ar 2020. Den riksomfattande
trafiksystemplanen for aren 2021-2032 som ingar i MBT-planen &r vasentlig fér Sibbo: For Sibbos del ar
det ur strategisk synvinkel mycket viktigt att inleda persontrafik pa Kervo-Nickby-banan. Fullmaktiges
strategiska avsikt ar att tagtrafiken pa banan inleds kring aren 2025-2026. For att vara ett banprojekt ar
det fragan om en liten investering, och projektet ar aven Idnsamt ur samhallsekonomisk synvinkel. Som
helhet ar det ar fragan om ett stort markanvandningsprojekt for Kervo och Sibbo. Sibbo har fardigheter
att planera utvecklingen av Nickby och Tallmo centrum: Enligt den nuvarande tillvaxtprognosen skulle
Nickby ha cirka 10 000 invanare ar 2030 och Tallmo cirka 2 600 invanare. For narvarande har Nickby

6 000 invénare och Tallmo 1 300 invanare.

Tillvaxtstrategin och utvecklingsbilden 2035 medfor stora utmaningar fér en framgdangsrik skotsel av
markpolitiken, den strategiska planeringen och markanvandningsplaneringen samt ordnandet av
kollektivtrafiken. Att skapa forutsattningar for att utdka kommunens befolkning och
sjalvforsorjningsgraden i fraga om arbetsplatser &r en central utmaning for hela kommunen.
Utvecklings- och planlaggningscentralens varierande resurser samt Tians process som samordnar
planeringen av markanvandningen och trafiken med omradesbyggandet har medfért speciella
utmaningar for uppfyllandet av dessa mal. Arbetet maste fortsatta under de kommande aren for att
malen ska kunna uppnas.

| fortsdttningen ska planldaggningens resurser riktas framfér allt till utvecklingen av centrumomradena
samt till planarbeten som skapar en planreserv fér bostads- och arbetsplatstomter i stéllet for att rikta
resurserna till projekt som framjar privata intressen.
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Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Coronaepidemins ekonomiska konsekvenser var betydande redan ar 2020 och kommer att vara det
ocksa ar 2021. Det har paverkar planldggningen ar 2021 sd att planldggningen av egnahems- och
vaningshusomraden samt centrumen vid KeNi-banan prioriteras under aren 2021-2023 i enlighet med
kommunens anpassningsprogram fér ekonomin. Dessa atgarder bidrar till att uppna de 6kade malen
for tomtforsaljningen (malet for tomtforsaljningen ar 2021 ar +0,5 miljoner euro). For att kunna
mojliggora utvecklingen och tillvaxten av centrumen samt deras markforsaljning skérs
markanskaffningsanslagen inte ner ar 2021. Finansieringen av Utvecklings- och
planldgggningscentralens sakkunnigtjanster skars inte heller ned av samma orsak. Utvecklings- och
planldggningscentralens generalplanldaggare 6vergick till en annan arbetsgivares tjanst ar 2020 och
rekryteringen av en eventuell ny generalplanldggare racker atminstone till slutet av ar 2020. Det har
fordrojer fardigstallandet av bydelgeneralplanerna som ar viktiga for Sibbo (forslaget till delgeneralplan
for Norra Paipis och det justerade utkastet till delgeneralplan for Gumbostrand-Vasterskog). Man
lyckades dock justera delgeneralplanen for Norra Paipis. En viktig @ndring ar att planeringsprinciperna
ska preciseras ar 2020.

Utover planldaggningen och markegendomen paverkar coronaepidemin dven utvecklingen av
kollektivtrafiken. Sibbos kommunandel i Helsingforsregionens trafik har redan tidigare 6kat: 473 000
euro (3 252 000 euro/ar). P& grund av coronan gjordes besparingar i servicenivan ar 2020. Dessutom
godkénde kommunstyrelsen Utvecklings- och planldgggningscentralens utldtande om HRT:s
verksamhets- och ekonomiplan for aren 2021-2023. Intresset for Helsingforsregionens kollektivtrafik
samt passagerarantalet har 6kat under en langre tid. HRT uppskattade att passagerarantalet minskar
med 35 % ar 2020 och biljettintdkterna underskrider budgeten med 120 miljoner euro. Prognosen
inneholl dock manga osakerhetsfaktorer. De anpassningsatgarder som tagits i bruk pa grund av
coronakrisen fortsatter inom busstrafiken under hésten 2020. Andringarna i servicenivan i Sibbo &r 2021
ar foljande:

- Till féljd av ett nytt trafikeringsavtal férbereder man sig pa att inritta en ny linje frén Ostra
centrum till Tastrask fran och med bérjan av hésten 2021. Linjen inréttas for att tillgodose
behoven i det véaxandet bostadsomradet Tastrésk. Linjen trafikerar en géng i timmen. Tack vare
den nya linjen som kompletterar linjerna 841 (Ostra centrum-Séderkulla-Nickby) och 842
(Ostra centrum-Sdderkulla-Eriksnas), samt linjen 843 (Ostra centrum-Séderkulla—Kalkstrand)
som kors pa l6rdagar kommer turintervallet mellan Séderkulla och Ostra centrum att vara 20
minuter mellan mandagar och I6rdagar.

- Linjerna 993 (Soderkulla—Box—Gesterby—Nickby) och 995 (Séderkulla-Kalkstrand) fortsatter pa
grund av skoleleverna i Tastraskomradet.

- Kostnadseffekten av de foreslagna andringarna i servicenivan: +140 000 euro ar 2021 (+300 000
euro pa arsniva). Forutsattningen for att kunna inleda trafiken ar att atgarderna for att férbattra
gatorna och busshéllplatserna pa Tasbyvagen har genomforts.

Vi blir tvungna att finansiera HRT:s underskott och laneupptagning ar 2020 langt in i framtiden. Sibbo
kommun beddmer att det vore skal att finansiera underskottet pa lang sikt, under en tid pa cirka 5-6 ar.
Sibbo kommun understddde ocksa forslaget om att hoja kontrollavgiften och biljettpriserna ar 2020.

En stor del av linjerna i Sibbo ingar i ett trafikeringsavtal som upphér i augusti 2021. Sibbos nuvarande
trafikeringsavtal grundar sig pa en koncessionsliknande upphandlingsmodell som har visat sig vara
dyrare @n genomsnittet. HRT:s konkurrensutsattning om Sibbotrafiken ar 2013 misslyckades i det
avseendet att man endast fick in ett anbud. Sibbo kommun férutsatte ar 2020 att HRT beaktar de ovan
anforda synvinklarna i den féljande konkurrensutsattningen av linjerna i Sibbo. HRT ska ocksa beakta
malet att inleda persontagtrafik mellan Nickby och Kervo i avtalsdokumenten.

58



Sysselsattningsenheten 6verfordes till Utvecklings- och planldaggningscentralen i bérjan av ar 2020.
Sysselsattningsenhetens budget har salunda hojt Utvecklings- och planlaggningscentralens budget for
ar 2021. Malet och matarna for sysselsattningsenhetens verksamhet ar 2021 beskrivs noggrannare
nedan. En del av malen hanfor sig ocksa till ekonomin (minskad andel personer som far
arbetsmarknadsstod och dess ekonomiska konsekvenser, forbattring av sysselsdttningen i olika
klientgrupper). Saval sysselsattningsenhetens som naringsenhetens verksamhet paverkades i hog grad
av coronan, och situationen fortsatter ar 2021. All verksamhet vid sysselsatningsenheten som kravde
nararbete drogs in under varen 2020. Ar 2020 dkade arbetsldsheten och finansieringsbehovet av
arbetsmarknadsstodet pa grund av coronan, vilket ledde till 6kade utgifter for kommunen. Det
foreslagna anslaget for arbetsmarknadsstodet i budgeten 2021 &r ocksa betydligt hégre an tidigare,
cirka 1,11 miljoner euro.

En del av aret 2020 koncentrerade sig naringsenheten pa att skota den nya verksamheten som éverforts
fran staten till kommunerna, dvs. att behandla och fatta beslut om Arbets- och naringsministeriets stod
till ensamforetagare. Féretagsradgivningens andel 6kade ockséd mérkbart. Den faktiska forséljningen av
foretagstomter minskade ocksa betydligt under coronaéret 2020 jamfort med &r 2019. Ar 2021 skoter
naringsenheten igen sina karnuppgifter i storre utstrackning forutsatt att enheten inte far nya
finansierings- och stodformer att skota av staten. Naringsenheten paverkas ocksa av den dystra
ekonomiska situationen i Finland ar 2021 till f6ljd av coronan, och foretagens utsikter varierar och ar
osdkra. Det kan ocksd paverka forsaljningen av foretagstomter ar 2021.

Genomfdorande av strategin, bindande mal for ar 2021

Mal for fullmaktigeperioden Bindande mal 2021 Matare 2021

Under pdgdende Planlaggningsresurserna Planreserven for boende ar

fullmaktigeperiod har Sibbo koncentreras till detaljplaner som sammanlagt 50 000 m?vy,

kommun en planreserv fér cirka | stddjer tillvixten och producerar en | varav cirka 20 000 m?vy &r

2 ar for olika boendeformer. mangsidig planreserv for boende i en mangsidig planreserv for
tatorterna. flervaningshus (Genstigen i

Nickby och Lardomsvagen i
Soderkulla), och 30 000
mPvy &r en planreserv for
smahus och egnahemshus.
(Ostra Tastrask och en del
av Nickby gards centrum).
Cirka 50 egnahemstomter.

Beslutet om att inleda Forhandlingar om att genomfora Den av fullméaktige
persontagtrafik pa strackan projektet pabdrjas med staten. foresprakade tidtabellen for
Nickby-Kervo-Helsingfors har och genomférandet av
fattats under KeNi-banan, som ingar i
fullmaktigeperioden. MBT-avtalets

trafiksystemprojekt, har
framjats genom
forhandlingar pa regional
niva. Planeringshelheten
som bestar av kommunens
centrum och statens
jarnvdg har koordinerats av
staten och kommunen.
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Under fullméktigeperioden ar
ARA- och ASO-
hyresproduktionen i omradena
(Nickby, Soderkulla, Tallmo)
hogst 25 procent av den totala
bostadsproduktionen.

ARA- och ASO-produktioneni
nya omraden ar hogst 20 % av
den totala bostadsproduktionen.

ARA-objekten ar hogst 20 % i
enskilda omraden, och i
Hassellunden séljs inte langre
tomter for traditionell ARA-
produktion. Vid planeringen av
omradena sprids ARA-
kvarteren ut och deras
placering i omradena ar
bindande.

Minst 1 stort féretag (minst 500
anstallda eller omsattningen
200 miljoner euro) har fattat
beslut om att etablera sig i
Sibbo.

Foretagstomten i Box
marknadsfors for internationella
aktorer.

En marknadsforingsplan
utarbetas for Sibbo dar saval
internationella som nationella
marknadsféringsmetoder
utreds. Marknadsféringsplanen
presenteras for
kommunstyrelsen.

Antalet foretag i Sibbo 6kar med
minst hundra.

Samarbetet mellan kommunen
och foretagen fordjupas.

Foretagskoordinatorn har gjort
minst 60 foretagsbesok och
etableringsteamet (oftast
naringschefen + tomtchefen)
minst 40 besok.

Sjalvforsorjningsgraden pa
arbetsplatser i Sibbo stiger till 70
procent.

Utbudet pa féretagstomter
forbattras sa att det motsvarar en
mangsidig efterfragan.

Detaljplaneringen av
Soderkulla arbetsplatsomrade
(K10) inleds.
Basutredningarna gjorda, bl.a.
utredningen av jordmanen,
planutkastet framlagt

Turist- och fritidsforetagens
omsattning i Sibbo stiger med
25 procent under
fullmaktigeperioden.

Turistprodukter med Sibbomotiv
skapas och de rétta
distributionskanalerna valjs.

Turismframjande projekt inom
och utanfér kommunen med
hjalp av vilka man letar efter
distributionskanaler for
turistprodukter med
Sibbomotiv.

Utover de ovan anforda malen och matarna for planlaggningen och naringslivet beskrivs nedan verbalt
matarna for malen for tomterna och méatningen samt matarna for mélen for sysselsattningen.

Matare for malen 2021, matning och tomter

Forsaljningsintdkterna for tomtoverlatelser 6kar med 500 000 euro (vaningshustomter,
egnahemstomter och féretagstomter).

Man paskyndar beredningen av nya detaljplanerade egnahemstomter i flera bostadsomraden, och
tomterna i populdra bostadsomraden séljs genom anbudsforfarande i syfte att sdlja dem till ett
marknadspris. | enlighet med kommunens strategi 6verlats endast ett minimiantal vaningshustomter
per bostadsomrade for ARA-projekt. Marknadsféringen av tomter sker i forsta hand i sociala medier.
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Matare for malen 2021, sysselsdttning
Mal: Sysselsédttningen inom kommunen framjas. Méatare:

e  Ettarbetspolitiskt program fardigstalls och atgarderna tas i bruk ar 2021.

e Arbets- och pensionsutredning (alderspension inom fem ar), processerna for kdpta tjdnster och
interna klienter inleds.

e Kommunens andel av arbetsmarknadsstédet minskas genom en klientaktivering pa 10 %.
Aktiveringsgrad 2 %/5 klienter/avdelning. Alla avdelningar har en anstélld som fungerar som
s.k. arbetslots. Aktiveringsgraden utvecklas stegvis.

e Samarbetet med utbildningssamkommunerna (Keuda, Careeria) starks genom att tillgodorakna
verkstadsverksamhet i studierna (ungdomar under 29 ar).

e Sysselsattningschefen gjorde sammanlagt 20 foretagsbesok.

Nyckeltal ar 2021

2 BU 2021

Nyckeltal ar 2021 BS 2018 BS 2019 BU 2020
) , 49 000

Detaljplaner, m“vy ¥) 186 659 80 000 95000
0

Arbetsplatsomraden 155074 0 0
. 49 000

Bostadsomraden 31585 80 000 95 000
0

Bydelgeneralplaner 0 1 1
1

Strategiska delgeneralplaner **) 1 2 1
Beslut om forsaljning och 50

uthyrning av tomter 23 35 20
10

Markanskaffning, ha 39 40 35
_— 20

Markforsaljning, ha 6,5 30 10

o , 50 000
Séljbara foretagstomter, m*vy 25000 15 000
- , 25000
Séljbara bostadstomter, m“vy 10 000 10 000

*) Detaljplaner som ska godkannas i budgeten 2020: TM 2 Tallmo centrum, sédra delen (75 000 m?vy), N
49 F.d. busstationen i Nickby (6 500 m?vy), T 9 Tastrésk IV (5 000 m?vy), NG 8 Nickby gérds centrum och
stationsnejd (10 000 m?vy)

**) | budgeten 2021 ska delgeneralplanen for Sibbesborg godkédnnas.
Andra planer som ska godkédnnas ar 2021:

- N 60 Genstigen 4 000 m?vy (AK)

- NG 8 Nickby gards centrum (del) 12 000 m?vy (AO+AP)

- T 6 Ostra Tastrask 18 000 m?vy (AO+AP)

- S 26 Lardomsvagen 15 000 m2vy (AK+AP)

Utvecklings- och planldaggningscentralens utfall och nyckeltal for ar 2020 beskrivs narmare i
revisionsberattelsen och i Utvecklings- och planldaggningscentralens bemaotande till den.
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Nyckeltal ar 2021

Planlaggningens nyckeltal 2021 och de planer som ska godkannas presenteras ovan. Planlaggningen
koncentreras till bostadsomraden for att mojliggora utbudet av egnahemstomter och tomter for
flervaningshus samt for att inleda detaljplaneringen av Séderkulla féretagsomrade.

Ar 2020 planlades sammanlagt 41 828 m2vy byggritt for boende (inbegriper inte Jontas) och annan
byggratt (servicebyggande osv.) 5 200 mvy.

Foljande detaljplaner godkandes ar 2020:
- NG9 Norrangen 5 923 m2vy (AO)
- T9Tastrask IV 12 728 m?vy (AO)
- N 39 Nickby raddningsstation 3 200 m?vy (E)
- (E4A Jontas idrottspark 500 m2vy (AO), 4 000 m2vy (Y) och 1 000 m2vy (R), planen godkandes ar
2019, men tradde i kraft i borjan av ar 2020).

Ar 2020 planerades sammanlagt 18 651 m2vy fér boende (inbegriper inte Jontasplanens 500 m2vy) samt
servicebyggande och samhallstekniskt byggande fér Nickby raddningsstation 3 200 m?vy (Jontasplanen
inte inbegripen).

Foljande planer var i forslagsskedet ar 2020:
- M3 Massby Danielsbacka, sammanlagt cirka 15 000 m2vy byggratt fér boende och 2 000 m?vy
byggratt for servicebyggande (Y)
- N 49 Nickby busstation, sammanlagt 8 177 m2vy byggratt fér boende.

Ar 2021 4r det efterstravade nyckeltalet for beslut om forsaljning och uthyrning av tomter 50 st. Antalet
beslut 6verskreds redan ar 2020 da antalet var 30 st. jamfort med malet som var 20 st. Ar 2021 &r
markanskaffningens mal 10 ha, utfallet &r 2020 var 5,89 ha och malet 35 ha. Ar 2020 gjordes en stor
nedskarning i anslaget for markanskaffningen p& grund av coronan. Ar 2021 &r mélet for
markforsaljningen 20 ha. Ar 2020 var utfallet 2,715 ha och malet 10 ha. Ar 2021 &r malet for
forsaljningen av foretagstomter cirka 50 000 m2vy. Ar 2020 var utfallet p& grund av coronan endast 826
m2vy och malet 15 000 m2vy. Ar 2021 &r malet for siljbara bostadstomter 25 000 m2vy. Ar 2020 séldes 15
000 m?vy bostadstomter da malet var 10 000 m2vy.

Ar 2021 hanfor sig de storsta kvantitativa malen jamfort med tidigare ar till dverlatelsen av
egnahemsomraden. Ar 2021 baserar sig de storsta forsiljningarna av byggratter pa de eventuella
Overlatelserna av arbetsplatsomradena Bastukarr, Box och Sibbesborg samt pa de preliminara
reserveringarna och de pagaende férhandlingarna om bostadstomter.

Utvecklings- och planlaggningscentralen (inkl. Vagskalet 1.1.2020)

BUF
Utskotten
BS 2018 BSG 2019 BG 2020 BSP 2020 2021 BUF 2021 BU 2021 EP 2022 EP 2023
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intékter 964 854 997 997 1009 1009 1009 1031 1053
Verksamhetens kostnader -4177 -5593 -6 864 -7 355 -8622 -8622 -7 422 -8812 -8997
Verksamhetsbidrag -3213 -4739 -5 867 -6 358 |- 7613 |- 7613 |- 6413 -7780 -7 944
andrings-% -6,7 339 22,7 7.2 25,6 0,0 -13,9 2,2 2,1
ieuro 299 -1416 -1271 -491 -1758 0 1200
Invanare 20 666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22 600 23100
Nettoutgifter -155 -272 -294 -344 -344 -290 -344 -344
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjdnster 19 18 37 32 41 41 41
sammanlagt -219 842 -310722 -185514 -229 844 -210293 -210293 -181 024
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Naringslivsarenden

BS 2018 BSG 2019 BG 2020 BU 2021 EP 2022 EP 2023 0
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdakter 0 0 0
Verksamhetens kostnader -290 -365 -391 -372
Verksamhetsbidrag -290 -365 -391 -372
andrings-% 62,9 25,8 73 -4,9
ieuro -112 -75 -27 19
HRT
BUF
Utskotten
BS 2018 BSG 2019 BG 2020 2021 BU 2021 EP 2023 EP 2023 0
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdakter 0 0 0
Verksamhetens kostnader -1904 -3155 -2873|- 3978 |- 2778 -2974 -2772
Verksamhetsbidrag -1904 -3155 -2 873|- 3978 |- 2778 -2974 -2772
andrings-% -22,6 65,7 -8,9 38,5 -3.3
ieuro 557 -1 251 282 -1105 95
Verksamhetscentret Vagskalet
BS 2018 BSG 2019 BG 2020 BU 2021 EP 2022 EP 2023
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter 256 176 297 193
Verksamhetens kostnader -714 -712 -1560|- 2088
Verksamhetsbidrag -458 -536 -1263|- 1895 0 0
andrings-% -04 119,2 33,8
i euro 3 -849 -527
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3.4 Social- och hilsovardsutskottet

Ansvarsomrade: Social- och héalsovard
Ansvarsperson: Social- och hélsovardsdirektéren

Verksamhetsmiljo och férandringar i den aren 2021-2023

Vid sidan av beredningen av social- och hélsovardsreformen, befolkningstillvaxten och det 6kade
servicebehovet utgor den allt kdrvare kommunala ekonomin och coronaepidemin utmaningar for
organisationen.

Resurserna for social- och halsovardstjansterna i en tillvaxtkommun maste standigt utdkas for att man
ska kunna genomféra de viktigaste malen med tanke pa vélfarden, framja tjansterna fér unga och
familjer samt deras trygghet, ta hand om det 6kade antalet dldre personer och svara pa det 6kade
servicebehovet samt minska halsoskillnaderna mellan befolkningsgrupperna.

Centrala fordndringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Social- och hélsovéardens inkomster minskar betydligt fran ar 2020 till ar 2021. Pa grund av
coronaepidemin minskar klient- och patientavgifterna med cirka 0,7 miljoner euro till f6ljd av olika slags
restriktioner.

Invandrartjansternas inkomster och kostnader minskar med cirka 0,9 miljoner euro till féljd av att
familjegrupphemmet stangde hdsten 2020.

Faktureringspraxisen for boendetjansterna inom missbrukar- och mentalvarden samt inom det
effektiverade serviceboendet for dldre @ndrades till foljd av konkurrensutsattningen sa att
serviceproducenten fakturerar hyrorna direkt av klienterna. Detta minskar pd motsvarande satt
kommunens kostnader. Minskningen syns dock inte pa samma satt eftersom antalet klienter som ar
berattigade till servicen har 6kat. Den inkomstreducerande effekten ar 0,5 miljoner euro.

Kostnaderna Okar pa grund av att kostnaderna for kdpta tjanster och samkommuner dkar, och dessa
kan man inte pdverka. For specialsjukvarden reserveras cirka 2 miljoner euro, for handikappservicen 0,5
miljoner euro och t.ex. kostnaderna for effektiverat serviceboende 6kade till féljd av
konkurrensutsattningen med 0,16 miljoner euro jamfort med kostnaderna och samma antal platser ar
2020.

Aven under coronaepidemins lugna fas ékar kostnaderna till foljd av bland annat anskaffning av
skyddsutrustning samt veckosluts- och jourersattningar. Storsta delen av anpassningsprogrammets
sparatgarder som inkluderats i budgetforslaget ar sadana dar kostnadseffekterna i storre utstrackning
realiseras forst efter ar 2021.

For att sdkerstélla att invanarna i sddra Sibbo har tillgang till hdlsovardstjanster forhandlar kommunen
om kop av extra tjanster. Samtidigt stravar man efter att ordna fler mottagningar pa distans eller per
telefon.

Budgeten innehaller inga nya tjanster och befattningar fastan det skulle finnas behov inom ménga
tjdanster. Varens vard- och serviceskuld maste balanseras sa att kderna inte vaxer ytterligare. De nya
servicebehoven som uppstatt till f6ljd av coronapandemin maste skotas vid sidan av den normala
verksamheten. Personalen dr mycket belastad och man maste fasta speciell uppmarksamhet vid
personalens valmaende och ork.
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Genomforande av strategin, bindande mal for ar 2021

Mal for fullmaktigeperioden

Bindande mal 2021

Matare

Kundresponsen mats
kontinuerligt. Matresultatet av
kundupplevelsen publiceras
manatligen.

Social- och hélsovardsavdelningen
mater kundupplevelsen i tre punkter pa
Nickby social- och halsostation
(bottenvaningen samt 1:a och 2:a
vaningen) och pd Séderkulla rddgivning
och munhélsovard.

75 procent av svararna ar
nojda eller mycket néjda.

Vi definierar servicel6ften for de
viktigaste kundtjansterna.

Kunden kan anvanda kommunens
tjanster 24/7 via digitala verktyg.

Vi forbattrar tillgdngen till tjansterna
24/7.

Ett digitalt system for uppfdljning av
matavfall tas i bruk.

En bedémning av
vardbehovet och
elektronisk
tidsbestallning tas i bruk
i tjansten Oma0Olo.

Uppf6ljningssystemet
har tagits i bruk i koken i
alla skolor.

Vi férbereder oss for de eventuella
nationella férandringarna som
galler social- och hdlsovarden och
landskapen.

Vi deltar aktivt i beredningen av ett
vardlandskap i 6stra Nyland.

Sibbo har tva
representanter i Ostra
Nylands
beredningsgrupp.

Satsningar gors for
arbetstagarnas vélbefinnande och
fordndringarna i ledarskapet. Nya
uppgiftsbeskrivningar har gjorts
och organisationen ar tydlig.

Social- och hélsovardens
organisationsstruktur och
ledningssystem granskas.

Social- och halsovardens
organisationsstruktur
och ledningssystem har
granskats och
andringsbehoven har
identifierats.

En arbetshalsoenkat genomfors
arligen.

Enkdten om socialt kapital utnyttjas i
utvecklingen av arbetshalsan.

Social- och
hélsovardsavdelningen
har valt ut tva
utvecklingsobjekt pa
avdelningsniva.

Sibbo kommuns jamférbara
verksamhetsutgifter per invanare
minskar varje ar.

Social- och halsovardsvasendet deltar i
Kommunférbundets jamforelse mellan
kostnaderna for social- och
halsovardsvasendet i medelstora
kommuner ar 2021.

De
aldersstandardiserade
verksamhetskostnaderna
(euro/invanare) forblir i
det mest férmanliga
kvartalet bland
jamforelsekommunerna.

Vi starker den tvasprakiga
verksamheten.

| samband med introduktionen erbjuds
mojligheten att under arbetstid delta i
undervisning i de inhemska spraken.

Mojligheten att delta i
sprakundervisning har
fogats till
introduktionsmaterialet.
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BINDANDE EKONOMIMAL AR 2021
BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BS 2019 BG 2020 BSP 2020 UF 2021 KD 2021 BUF 2021 BU 2021
INKOMSTER 11424 12 064 10259 9638 9638 9638 9638
UTGIFTER - 68562 - 68939 - 68085 - 70845 - 70345 - 70345 - 70 545
VERKSAMHETSBIDRAG - 57138 - 56875 - 5782 - 61207 - 60707 - 60707 - 60907

|Ugiftereurolinv5nare - 3399 - 3192 - 3152 - 3206 - 3183 - 3183 - 3192
VERKSAMHETSBIDRAG PER RESULTATENHET

int. + exter.kostn. 1000€ BS 2019 BG 2020 BSP 2020 UF 2021 KD 2021 BUF 2021 BU 2021
Forvaltning och ekonomi - 598 - 350 - 900 - 755 - 755 - 755 - 755
Barn och unga - 4861 - 6028 - 5329 - 6210 - 6210 - 6210 - 6210
Arbetsfor alder - 35638 - 33753 - 35453 - 36196 - 35696 - 35696 - 35696
Aldre - 16267 - 16998 - 16398 - 18046 - 18046 - 18046 - 18 246
Kostservice 225 254 254 - - - -

BUF
Utskotten BUF KS

int. + exter.kostn. 1000€| BS2018 | BSG2019 | BG2020 | BSP 2020 2021 2021 BU 2021 | EP 2022 | EP 2022
Verksamhetens intakter 11978 11424 12 064 10 259 9638 9638 9638 9851 10 056
Verksamhetens kostnader -65 236 -68 561 -68 938 -68 085 -70 845 -70 345 -70545| -72403| -73923
Verksamhetsbidrag Netto -53 258 -57 137 -56 874 -57 826 -61208 -60 708 -60907| -62552| -63867
Verksamhetens utgifter, andrings-% 37 51 0,5 -1,2 4 0 0 2,2 2,1
Verksamhetens utgiftsokning i euro -2336 -3325 -377 853 -2760 0 -200 -1558 -1520
Verksamhetsbidragets dndrings-% 4,7 73 -0,5 1,7 6 0 0 2,2 2,1
Verksamhetsbidragets éndring i euro 2370 3879 -263 952 3382 0 199 1345 1315
Invénare 31.12 20 666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22600 23100
Nettoutgifter euro/inv. -2577 -2699 -2633 -2677 -2770 -2747 -2756 -2768 -2765
Personal 31.12

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 376 368 363 349 352 352 352 0,0 0,0
Toimintakulut yhteensa euro/arsverk  -173500| -186307| -189912| -195086 -201 264 -199 844 -200412

Verksamhetens kostnader -65 237 -66 806 -67 541 0 -70 845 -70 345 -70545| -72403| -73924
Externa kostnader -59759 -61570 -62 305 0 -65 608 -65 108 -65308| -67052| -68460
Interna kostnader -5478 -5236 -5236 -5236 -5236 -5236

Personalkostnader -18578 -18786 -18 842 -18 067 -18 067 -18 067

Kop av tjanster -34458 -35072 -36 371 -40 521 -40 021 -40 221

Material, fornédenheter och varor -2991 -3109 -3169 -3197 -3197 -3197

Understod -2899 -3797 -3116 -3345 -3345 -3 345

Ovriga verksamhetskostnader, externa -833 -807 -807 -479 -479 -479
Verksamhetens intdkter 11978 11510 11810 9638 9638 9638 9849 10056
Externa inkomster 8702 8209 8509 6230 6230 6230 6367 6501
Interna inkomster 3276 3301 3301 3407 3407 3407 3482 3555
Forsaljningsintakter 3824 2984 3084 1537 1537 1537
Avgiftsintakter 3288 3957 4157 3653 3653 3653

Understdd och bidrag 125 218 218 5 5 5
Ovriga verksamhetsintikter 1465 1050 1050 1035 1035 1035

66




Resultatomrade: Forvaltning och ekonomi

Ansvarsperson: Social- och hélsovardsdirektéren

Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2021-2023

Beredningen av vard- och landskapsreformen kommer ocksa att paverka personalen vid enheten
Forvaltning och ekonomi. Personalen som huvudsakligen skoter uppgifter inom social- och hélsovarden
Overgar i anstdllning hos landskapen i enlighet med principerna for overlatelse av rorelse.

Eftersom kansliuppgifterna inom forvaltning och ekonomi har 6kat under drens lopp och fortfarande
Okar arligen borde resurserna for assisterande kanslipersonal utdkas. Pa detta satt skulle cheferna kunna
frigéra sin nuvarande arbetstid som anvands for kansliarbete och i stéllet anvdnda den tiden for att
sakerstalla servicens kostnadseffektivitet samt leda och utveckla verksamheten.

Personalen inom forvaltning och ekonomi deltar dessutom i arbetet med att utveckla kommunens
ekonomi- och forvaltningstjanster sa att malen som stallts upp for kommunens verksamhet uppnas.

Centrala fordandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2021
Det kommer inte att ske ndgra férandringar i verksamheten.

Utveckling av verksamhetens volym

Nyckeltal BS2018 BS2019 BU2020 BU 2021

Aldersstandardiserade verksamhetskostnader

for social- och halsovarden, euro/invanare 3114 3228 3230 3240
BUF

Férvaltning och ekonomi 1000 €| BS2018 | BSG2019 | BG2020 | BSP2020 | yskotten | BUFKS EP 2022 | EP 2022

int. + exter.kostn. 2021 2021 BU 2021

Verksamhetens intikter 0 400 0 0 0 0 0 0

Verksamhetens kostnader -677 -598 -750 -900 -755 -755 -755 -171 -788

Verksamhetsbidrag Netto -677 -598 -350 -900 -755 -755 -755 -771 -788

Verksamhetens utgifter, andrings-% 12,8 -11,7 254 20,0 11,5 0,7 0,7 29,0 50

Verksamhetens utgiftsokning i euro -77 79 -152 -150 -157 145 145

Invanare 31.12. 20 666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22 600 23100

Nettoutgifter euro/inv. -33 -28 -16 -42 -34 -34 -34 -34 -34

Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 10 9 10 10 1 1 1

Toimintakulut yhteensd ~ euro/arsverk  -67 700 -66 422 -74990 -90 000 -68 623 -68 623 -68 623
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Resultatomrade: Stodjande av barn och ungas uppvaéxt och utveckling samt framjande av
barnfamiljernas halsa och vélfard
Ansvarsperson: Servicedirektoren

Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2021-2023

Befolkningstillvaxten i Sibbo leder dven under de kommande aren till ett 6kat servicebehov inom
tjansterna for barnfamiljer. En del av de familjer som har flyttat till Sibbo har redan i sin tidigare
hemkommun anlitat ett flertal tjanster och det har varit krdvande att ordna dessa tjanster i en kommun
av Sibbos storlek. Det finns ett stort behov av tjanster for ergoterapi och naringsterapi samt tjanster for
stod i parférhallandet. Aven assisterande personal skulle behdvas sé att de anstillda skulle kunna
koncentrera sig pa de rehabiliterande atgarderna och anlitandet av kopta tjanster kunde minskas.

Alla tjanster inom resultatenheten Tjanster for barn, unga och familjer ar mycket belastade. Risken for
utmattning bland personalen ar verklig. Det ar svart att fa tag pa behdriga, erfarna och tvasprakiga
experter. Man uppskattar att coronans inverkan pa det okade servicebehovet syns med foérdréjning
vilket framfor allt kan leda till ett 6kat behov av vard utom hemmet inom barnskyddet.

Tillgdngen till férebyggande tjanster for barn och unga sdsom skolhélsovard och radgivningstjénster
kan ocksd minska ar 2021 om man blir tvungen att 6verféra personal till coronaarbetet i lika stor
utstrackning som ar 2020. Det skulle vara viktigt att satsa pa ett mdngsidigt utbud av férebyggande
tjdnster. Vi skulle till exempel behdva ndgon form av Icehearts-verksamhet i kommunen eftersom
manga familjer som flyttar till Sibbo saknar ett fungerande natverk och/eller stod i vardagen.

Centrala fordandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Pilotprojektet som satsar pa forebyggande missbrukar- och mentalvardstjanster for unga och som
inleddes ar 2020 berdknas medféra besparingar dven for specialsjukvarden.

Det ar svart att uppskatta de ekonomiska konsekvenserna av behovet av vard utanfor hemmet ar 2021
eftersom flera barn riskeras att placeras utanfér hemmet redan under hésten 2020.

Enligt social- och halsovardsutskottets beslut kommer de familjerattsliga tjansterna i Sibbo att verforas
till den familjerattsliga enheten i 6stra Nyland i borjan av ar 2021.

Utveckling av verksamhetens volym

Nyckeltal BS 2018 BS2019 BU2020 BU 2021
Antal barn som fotts i kommunen / antal barn under

12 manader som flyttat till kommunen 175/193 176/196 188/200 192/210
0-17-aringar som placerats utanfor hemmet under

aret 35 36 37 39

Antal mottagna barnskyddsanmalningar och
kontakter enligt socialvardslagen
630 753 650 660

Aldersstandardiserade kostnader for barnskyddet 71 93 95 98
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Barn och unga 1000€| BS2018 | BSG2019 | BG2020 | BSP 2020 Ut:(l::ten BUEKS EP 2022 | EP 2022

int. + exter.kostn. 2021 2021 BU 2021

Verksamhetens intikter 1563 1606 692 692 464 464 464 474 484
Verksamhetens kostnader -6235 -6 467 -6721 -6 021 -6 674 -6 674 -6674|  -6821 -6 964
Verksamhetsbidrag Netto -4 672 -4 861 -6 028 -5329 -6 210 -6 210 -6 210 -6 347 -6 480
Verksamhetens utgifter, andrings-% -10,3 37 39 -10,4 -0,7 0,0 0,0 2,2 21
Verksamhetens utgiftsokning i euro 715 -232 -253 700 46 0 0

Invénare 31.12 20 666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22 600 23100
Nettoutgifter euro/inv. -226 -230 -279 -247 -281 -281 -281 -281 -281
Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 61 58 60 49 49 49 49

Toimintakulut yhteensa euro/arsverk  -102213 -111 505 -112010 -122 878 -136 207 -136 207 -136 207

Resultatomrade: Starkande av verksamhetsférutsattningarna for befolkningen i arbetsfor alder samt
framjande av dess valfard och hélsa
Ansvarsperson: Cheflakaren

Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2021-2023

Behovet av tjanster inom enheten Tjanster for befolkningen i arbetsfor dldern dkar standigt till foljd av
Sibbos kraftiga tillvaxt. Samtidigt utgor befolkningens dldrande en stor utmaning framfor allt for
halsovardstjansterna. Situationen forvarrades ytterligare ar 2020 pa grund av coronapandemin och
ledde till en 6kad vérdskuld. Under varen 2020 byggdes en vardskuld upp bland annat inom
Oppenvarden, mun- och tandvarden, fysioterapin och rehabiliteringen. Pandemins framtida intensitet
pa nationell och regional niva dr avgorande for vardskuldens balans, dvs. att kberna minskar mera én de
vaxer. Aven under coronaepidemins lugna fas ékar kostnaderna till féljd av bland annat anskaffning av
skyddsutrustning, testningskapacitet samt veckosluts- och jourersattningar.

Utover befolkningstillvaxten leder dven fenomen forknippade med inflyttningen och det varierande
bostadsbestandet till ett 6kat behov av tjanster bland annat inom missbrukar- och
mentalvardstjansterna och vuxensocialarbetet. Detta har belastat personalen och 6kat kostnaderna for
képta tjanster. Aven den 6kade arbetslésheten till féljd av coronapandemin har 6kat behovet av tjanster
och denna effekt kommer att synas en lang till framover. De extra kostnader som direkt orsakas av
coronaepidemin beaktas inte i budgeten eftersom de i hdg grad ar beroende av epidemisituationen
och staten torde ersatta en del av dem.

Familjegrupphemmet som hoér till kommunens invandrartjanster slutar sin verksamhet hésten 2020. Till
foljd av detta minskar invandrartjansternas personal till drygt en tredjedel jamfért med
personalméngden ar 2020.

Belastningen pa halsocentralens sjukhus har minskat en aning efter att det regionala hemsjukhuset
inledde sin verksamhet. Detta har gjort det mojligt att minska det nominella platsantalet en aning.
Samtidigt har man lyckats korrigera relationstalet for skdtardimensioneringen som redan lange har varit
alldeles for lagt. Man beréknar att detta leder till farre patientsakerhetsrisker och effektiverad
rehabilitering av patienterna.

Befolkningstillvaxten och aldrandet syns ocksa i specialsjukvardens kostnader. Det regionala
hemsjukhuset berdaknas i ndgon man fordrdja 6kningen av specialsjukvardens kostnader dven i
fortsattningen. Likasa forséker man med hjélp av vissa nya vardmetoder och konsultations- och
samarbetsmodeller minska behovet av och kostnaderna for specialsjukvarden.

69



Soderkulla hélsostation stangdes i bérjan av sommaren 2020 for gott eftersom byggnaden var gammal
och i daligt skick. Byggandet av en ny social- och halsostation planeras som en del av ett stérre privat
byggprojekt. Om projektet framskrider enligt planerna, kan de nya lokalerna anvandas av social- och
halsovardstjansterna i borjan av ar 2022.

Det regionala samarbetet i Ostra Nyland ska intensifieras under de narmaste aren med hjalp av projekt
som stravar efter att fornya social- och halsovarden. Om den regionala hjalpmedelsenheten i 6stra
Nyland grundas enligt planerna, dverfors hjdlpmedelsverksamheten for medicinsk rehabilitering som
Overlatelse av rorelse till HUS Borga sjukhus i borjan av ar 2022.

Centrala fordandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HUS) har vid beredningen av sin budget preliminart réknar ut
att kostnaderna for specialsjukvarden i Sibbo uppgar till 22,3 miljoner euro ar 2021 (utan kostnaderna
for prehospitala akutvardstjanster och tjanster som bygger pa kapitationsfakturering). Det har betyder
en 6kning pa cirka 2 miljoner euro jamfort med anslaget som reserverades for specialsjukvardstjanster i
Sibbos budget 2020, som var cirka 1 miljon lagre an HUS serviceplan for ar 2020. | budgetramen for ar
2021 beaktas en 6kning pa cirka 1 miljon euro i kostnaderna for specialsjukvarden, men ocksa det &r en
miljon euro mindre d@n HUS preliminara berdkning. | budgeten beaktas de kostnader som HUS har
foreslagit minskade med besparingarna i anpassningsprogrammet. Att de berédknade kostnaderna for
specialsjukvarden ar sd mycket hogre forsvarar mojligheterna for Tjanster for befolkningen i arbetsfor
alder att utarbeta en realistisk budget inom den tillgdngliga ramen.

De budgeterade klientavgifterna ar ndgot mindre pa grund av coronapandemins restriktioner. | dvrigt
beaktas konsekvenserna av coronasituationen inte i budgeten.

Kostnaderna for invandrartjansterna minskar avsevart till foljd av att familjegrupphemmet stangs och
personalen minskar (0,9 miljoner euro). Inkomsterna minskar dock pa motsvarande satt eftersom NTM-
centralen har betalat ersattningar for invandrartjansterna.

Faktureringspraxisen for boendeservicen har andrats till foljd av konkurrensutsattningen sa att
boendeserviceenheterna nu fakturerar hyrorna direkt av klienterna. Detta minskar inkomsterna for
Tjanster for befolkningen i arbetsfér dlder med 0,2 miljoner euro. Andringen leder till en motsvarande
minskning av utgifterna, men pa grund av det 6kade antalet boendeserviceklienter paverkar detta inte
de totala kostnaderna fér boendeservicen i budgeten pa motsvarande satt.

Kostnaderna for Tjanster for befolkningen i arbetsfor alder ar 1,1 miljoner euro hogre i budgetforslaget
2021 &n i budgeten 2020, och inkomsterna dr i motsvarande grad 1,3 miljoner euro lagre vilket leder till
att nettokostnaderna odverskrider budgeten 2020 med 2,4 miljoner euro.

70



Utveckling av verksamhetens volym

Nyckeltal BS 2018 BS 2019 BU 2020 BU 2021
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
priméarhalsovarden,
euro/invénare 609 612 610 610
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
specialsjukvarden,
euro/invanare 1131 1190 1205 1210
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
utkomstskydd och sysselsattning,
euro/invanare 103 102 101 100
BUF
Arbetsforalder 1000€| BS2018 | BSG2019 | BG2020 | BSP2020 | yeckotten | BUFKS EP 2022 | EP 2022
int. + exter.kostn. 2021 2021 BU 2021
Verksamhetens intdkter 3910 3307 4138 3138 2797 2797 2797 2859 2919
Verksamhetens kostnader -37137 -38 945 -37 892 -38 591 -38994 -38 494 -38494| -39852| -40689
Verksamhetsbidrag Netto -33 227 -35638 -33753 -35453 -36 196 -35 696 -35696| -36993| -37770
Verksamhetens utgifter, andrings-% 4,2 49 -2,7 18 2,9 =13 =113 2,2 2,1
Verksamhetens utgiftsokning i euro -1504 -1808 1054 -699 -1102 500 500
Invénare 31.12. 20 666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22 600 23100
Nettoutgifter euro/inv. -1608 -1683 -1563 -1641 -1638 -1615 -1615 -1637 -1635
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 139 133 19 126 114 114 114
Toimintakulut yhteensa euro/arsverk  -267173| -292822| -318418| -306278 -342 051 -337 665 -337 665
BUF
Utskotten BUF KS
Specialsjukvard BS 2018 | BSG2019 | BG2020 | BSP 2020 2021 2021 BU 2021 EP 2022 | EP 2022
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader -20983 -20 485 -21 898 -22 898 -2399%4 -23494 -23494
Verl hetsbidrag Netto -20983 -20 485 -21 898 -22 898 -23 994 -23 494 -23 494 0 0
Verksamhetens utgifter, andrings-% 32 -24 6,9 4,6 9,6 =271 -2,1
Verksamhetens utgiftsékning i euro -647 498 -1413 -1.000 -2 096| SOOI 500

Resultatomrade: Framjande av de dldres och handikappades vilfard och livskvalitet
Ansvarsperson: Servicedirektoren

Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2021-2023

Antalet dldre personer fortsatter att 6ka kraftigt under de féljande dren. Under dren 2010-2018 6kade

antalet personer over 75 ar i Sibbo med 33,45 % (380 personer) och detta innebar utmaningar for
ordnandet av tjanster. En valfungerande rehabilitering nar den aldre lamnar avdelningen och bor

hemma framjar funktionsférmagan och hjalper den aldre att tryggt bo kvar hemma langre. Aven olika
slags teknologiska lI6sningar sasom medicindoseringsautomater inom hemvarden 6kar tryggheten for
dem som bor hemma och ger dven personalen mera tid att utféra flera hembesdk i lugn och ro.
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Servicehandledningen har tagit emot allt fler orosanmalningar i och med att coronapandemin har
dragit ut pa tiden. Narstdendevardarna ar ocksa belastade eftersom médnga inte har velat anvénda sina
lagstadgade ledigheter eller kdpa tjanster med servicesedlar under coronapandemin. Tjansterna for
dldre maste ocksa fasta allt storre uppmarksamhet vid allmdanna fenomen sasom otrygghet,
aggressivitet, droger och ensamhet.

Det 6kade antalet personer 6ver 75 ar 6kar ocksa antalet minnesjuka som behover hjalp. Detta leder
igen till att behovet av dygnetruntvard Okar eftersom alla minnesjuka personer inte kan bo tryggt
hemma trots att de far stdd och rehabilitering.

Allt detta paverkar behovet av anstéllda saval inom hemvarden som inom de férebyggande tjansterna,
rehabiliteringen och dagverksamheten. Darfor maste vi se 6ver de anstélldas vdlmdende och latta pd
deras arbetsborda. Det &r redan nu svart att rekrytera personal, och for ndrvarande &r en befattning
obesatt pa grund av att det inte finns nédgra sékande. Den begransade kollektivtrafiken och kravet pa
tvasprakighet forsvarar ocksa rekryteringen.

Centrala fordandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Handikappservicen har fatt ett dussintal nya klienter &r 2020. De nya klientrelationerna finns bland
annat inom boendeservicen, andringsarbeten i hemmet, fardtjansten och personlig assistans. Detta
okar handikappservicens kostnader med cirka 0,5 miljoner euro.

| borjan av ar 2020 6verfordes utbetalningen av I6ner till personliga assistenter for funktionsnedsatta
fran kommunens personalkansli till en utomstaende aktor. Detta okar de arliga kostnaderna med 0,06
miljoner euro.

Konkurrensutsattningen av det effektiverade serviceboendet 6kar kostnaderna med i genomsnitt 7 %.
Den érliga kostnadseffekten med de nuvarande kdpserviceplatserna ar cirka 0,16 miljoner euro. |
samband med konkurrensutsattningen 6verférdes ocksa faktureringen av klienternas hyror till
serviceproducenten. Till féljd av detta minskade hyresinkomsterna inom de kdpta tjansterna med cirka
0,3 miljoner euro, men utgifterna minskade aven i motsvarande grad.

Behovet av tilldggsanslag inom néarstdendevarden &r cirka 0,06 miljoner euro pé grund av de nya
klientrelationerna. Det utbetalda stodets andel &r 0,04 miljoner och servicesedlarnas andel 0,02 miljoner
euro.

Antalet platser i effektiverat serviceboende 6kas sa att de motsvarar det aktuella behovet. Ar 2021 ar
okningen 4-6 platser.

Utveckling av verksamhetens volym
Nyckeltal BS2018 BS2019 BU2020 BU 2021

Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for

tjanster for aldre,

euro/invanare 658 712 710 720
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for

personer med funktionsnedsattning,

euro/invanare 325 346 350 352
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BUF

Aldre och handikappade ~ 1000€| BS2018 | BSG2019 | BG2020 | BSP2020 | skotten | BUFKS EP 2022 | EP 2022

int. + exter.kostn. 2021 2021 BU 2021

Verksamhetens intikter 3031 3184 3099 3019 2761 2761 2761 2822 2881
Verksamhetens kostnader -18079 -19451 -20 097 -19417 -20 807 -20 807 -21007| -21265| -21712
Verksamhetsbidrag Netto -15048| -16267| -16998| -16398 -18046  -18046 18246 | -18443| -18831
Verksamhetens utgifter, andrings-% 93 7,6 33 -34 35 0,0 1 2,2 2,1
Verksamhetens utgiftsokning i euro -1545 -1372 -646 680 -710 0 -200

Invanare 31.12. 20 666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22600 23100
Nettoutgifter euro/inv. -728 -768 -787 -759 -817 -817 -826 -816 -815
Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 134 136 139 135 143 143 143

Toimintakulut yhteensa euro/arsver  -134918| -143022| -144584| -143830 -145 505 -145 505 -146 904

Resultatomrade: Kostservice
Ansvarsperson: Kostservicechefen

Centrala forandringar i verksamheten aren 2021-2023

Arbetet med att bygga om koket i Nickby skolcentrum till ett Cook & Chill-kdk fardigstalls i september
2021 och da aterupptas mattillredningen i koket. | fortsattningen tillverkar kdket mat till Nickby Hjarta,

Wessmanhusets matsal och Sipoonlahden koulu. Aven saneringen av Jokipuiston koulu blir fardig

under hosten 2021.

Koket i Nickby social- och hédlsostation 6vergar delvis till att tillampa Cook & Chill-metoden. Sommaren
2021 saneras resten av koken i daghemmen och skolorna i norra Sibbo dar man har beslutat att ta i bruk

Cook & Chill-metoden.

Ett digitalt system for uppfoljning av matavfall tas i bruk. Med hjalp av systemet kan man f6lja upp bade
mangden matavfall i samband med serveringen och mangden matsvinn som uppkommer vid

tillverkningen.

Recepten for vegetarisk och vegankost utvecklas dven i fortsattningen.

Enligt statsradets principbeslut om kriterierna for offentlig upphandling beaktas fortsattningsvis
andelen inhemsk mat som serveras av enheten Kostservice i Sibbo med beaktande av goda
odlingsmetoder som tar hansyn till miljén och frédmjar djurens vélbefinnande och hélsa samt

livsmedelssakerheten.

Lunch borjar serveras i lekparkerna i Soderkulla och Nickby sommaren 2021. Bildningsavdelningen

ansvarar for att ordna verksamheten och for den reserveras 15 000 euro.

Centrala fordandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Inkomsterna minskar med cirka 0,04 miljoner euro om aret till foljd av att Karkullas enhet inte langre

képer mat av kommunen.

De interna hyrorna 6kar med 0,105 miljoner euro om aret. Kdket och matsalen i Sockengarden utgor
0,02 miljoner euro av denna summa och resten ar allmanna hyreshojningar.

Kostnaderna for kopta tjanster 6kar med cirka 0,05 miljoner euro (bl.a. grundskolornas kékstimmar,
underhall av maskiner och apparater).

Andringen av verksamhetssattet i social- och halsostationens kdk minskar utgifterna med cirka 0,083

miljoner euro.
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Utveckling av verksamhetens volym

Nyckeltal BS 2018 BS 2019 BU 2020 BU 2021

Kok, tillredning + distribution 3+29 3+25 3425 3+23

Antal elever som deltar i skolbespisningen 555628 617858 591855 614572

Prestationer, alla 1007343 1125140 1070578 1014032

Kostnad/prestation, Lukkarin koulu, euro 2,59 2,48 2,79 2,46

Antal elever som deltar i skolbespisningen i 3269

genomsnitt/dag 2955 3254 3165

Skollunchens kostnad, euro 2,84 2,50 2,65 2,70

Daghemslunchens kostnad, euro 2,52 2,93 3,25 2,85
BUF BUF KS

Kostservice 1000€| BS2018 | BSG2019 | BG2020 | BSP 2020 | Utskotten 2021 BU 2021 | EP 2022 | EP 2022

int. + exter.kostn.

Verksamhetens intikter 3474 3326 3734 3410 3615 3615 3615 3695 3772

Verksamhetens kostnader -3109 -3101 -3480 -3156 -3615 -3615 -3615 -3695 -3772

Verksamhetsbidrag Netto 365 225 254 254 0 0 0 0 0

Verksamhetens utgifter, andrings-% -24 -0,3 12,2 93 39 0,0 0,0 2,2 2,1

Verksamhetens utgiftsokning i euro 75 8 -379 324 -135 0 0

Invénare 31.12. 20 666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22 600 23100

Nettoutgifter euro/inv. -18 -1 -12 -12 0 0 0 0 0

Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 32 32 35 29 35 35 35

Toimintakulut yhteensa euro/arsverk -97 156 -96 894 -99417| -108 828 -103 287 -103 287 -103 287
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3.5 Bildningsutskottet

Ansvarsomrade: Utbildning, smabarnspedagogik och fritidsverksamhet
Ansvarsperson: Bildningsdirektoren

Det centrala malet med bildningsutskottets bildnings- och valfardstjanster ar att skapa och uppratthalla
invanarnas valfard samt att erbjuda mojligheter till livslangt larande och sjalvutveckling och en aktiv
medborgarverksamhet i ett demokratiskt samhalle. Samtidigt hor de till de viktigaste tjansterna for att
forebygga marginalisering i samhallet.

Verksamhetsmiljo och férandringar i den aren 2021-2023

Undervisnings- och kulturministeriet bereder ett projekt for att forlanga laroplikten. Projektet galler
utbildningen efter den grundldaggande utbildningen och malet &r att alla som gar ut grundskolan ska
avldgga en utbildning pa andra stadiet. Det foreslas att laropliktsaldern hojs till 18 ar.

Utover hdjningen av laropliktsdldern foreslas det att det ska vara avgiftsfritt for unga att avlidgga en
examen pa andra stadiet. Efter reformen ska avgiftsfriheten daven omfatta de laromedel och
arbetsredskap som behovs for studierna pa andra stadiet. Avgiftsfri utbildning avser ocksa behovlig
skolskjuts och tillracklig foda samt i vissa fall dven boende.

Enligt forslaget skulle forlangningen av laroplikten trada i kraft stegvis sa att den forst galler de elever
som avlagger sin examen inom den grundlaggande utbildningen ar 2021.

Regeringen kommer att féresla en lagandring i syfte att sdanka de nuvarande klientavgifterna inom
smabarnspedagogiken. Andringen kommer att férsamra bildningsutskottets verksamhetsinkomster.

Varen 2021 fardigstalls nya undervisningslokaler i Nickby Hjdrta som ar planerade att anvandas av
arskurserna 1-6 inom den grundldggande utbildningen. Studentskrivningarna kommer att ordnas i den
nya gymnastiksalen som byggs i fastigheten fran och med hdsten 2021. Saneringen av Jokipuiston
koulu fortsétter och skolan tas i bruk hdsten 2022. Darfor blir man tvungen att ordna atminstone en del
av undervisningen i tillfalliga lokaler.

Lokalerna for smabarnspedagogiken kommer att granskas utifran en serviceutredning som fardigstalls i
slutet av ar 2020. Sibbo kommun fortsatter betala kommuntilldgg till stodet for hemvard av barn till
samma belopp som nér systemet togs i bruk 2010 (200 euro/man.).

Sibbo institut koncentrerar sin verksamhet till fastigheter som dgs av kommunen. | Séderkulla kommer
institutet och ungdomsvasendet att verka i samma fastighet. Genom atgarden minskar man
kostnaderna for de interna hyrorna och skapar synergifordelar mellan de olika funktionerna.

Centrala fordandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Enligt budgetramen for 2021 som gavs av kommunstyrelsen 24.8.2020 uppgar verksamhetsbidraget i
bildningsutskottets resultatrakning till 54 068 000 euro.

De interna posterna for saval interna hyror som kostservice okar ar 2021. Fastan man har kunnat erbjuda

nastan alla elever och undervisningspersonalen inom den grundlaggande utbildningen barbara datorer
forblir IT-kostnaderna pa samma niva som ar 2020.
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Eftersom vi inte har nagra noggrannare uppgifter om tillaggskostnaderna for den forlangda laroplikten
har dessa inte beaktats i bildningsutskottets budget for ar 2021.

Genomforande av strategin, bindande mal for ar 2021

Mal for fullméktigeperioden

Bindande mal 2021

Matare

Bildningsavdelningen

Vi utvecklar vara tjanster
tillsammans genom att lyssna pa
kunden.

Digitaliseringen utnyttjas i utvecklingen
av kundtjansterna och tillgangligheten
beaktas.

Antalet nya och
fornyade digitala
tjdnster ar fler &n ar
2020.

Tjanster for
smabarnspedagogik

Vi utvecklar vara tjanster
tillsammans genom att lyssna pa
kunden.

Kundenkaten etableras och utvecklas.

Kundenkaten har
genomforts och en
utvecklingsplan har
utarbetats utgdende
fran den.

Satsningar gors for
arbetstagarnas vélbefinnande

och férandringarna i ledarskapet.

Chefernas ledarfardigheter utvecklas.

Antalet genomférda
ledarskapsutbildningar
ar fler an ar 2020.

| Sibbo ar utbildningen,
forskoleundervisningen och
smabarnspedagogiken
hogklassig och néra familjerna.

Samarbetet mellan
forskoleundervisningen och
nybdrjarundervisningen utvecklas med
malet att skapa en enhetlig stig for
barnens uppvaxt och larande.

En utvecklingsplan for
forskole- och
nybdrjarundervisningen
har utarbetats.

Utbildningstjanster

Vi utfor forebyggande arbete
som stodjer vélbefinnande inom
alla vara verksamhetsomraden.

Elevernas och studerandenas
vélbefinnande och trivsel foljs upp och
utvecklas systematiskt som en del av den
gemensamma elev- och
studerandevarden i skolorna.

En enkdt som mater
elevernas vialmaende
genomfors varje lasar
och skolans
gemensamma
elevvardsgrupp valjer
ut utvecklingsobjekten
utgaende fran
resultaten.

| Sibbo ar utbildningen,
forskoleundervisningen och
smabarnspedagogiken
hogklassig och nara familjerna.

Sam-, kompanjons- och teamlararskap
genomfors i alla skolor.

Alla larare i
laroanstalten har
regelbundet fungerat
som sam-, kompanjon-
och teamlarare under
ldsaret pa ett satt som
anges i lasarsplanen.
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Vi utfor forebyggande arbete
som stodjer valbefinnande inom
alla vara verksamhetsomraden.

Elevernas skoldagar ar aktiva
och larmiljon utvidgas till
omraden utanfor
klassrummet.

Varje skola och laroanstalt
utvarderar hur malet uppnas pa
ett satt som anges i lasarsplanen.

Vi utvecklar vara tjanster
tillsammans genom att lyssna pa
kunden.

Vi utvecklar vara tjanster aktivt
tillsammans med invanare och
andra kunder.

Invédnarna och
serviceproducenterna far delta
i planeringen av verksamheten
vid Soderkulla kultur- ja
bildningscenter.

En responsenkdt genomfors bland
serviceproducenterna.

Satsningar gors for
arbetstagarnas valbefinnande

och férandringarna i ledarskapet.

Vi fortsatter att anvanda
modellen for resursfordelning
som togs i bruk ar 2020 och
den utvecklas vidare. Avsikten
ar att oka jamlikheten mellan
de olika verksamhetsstallena.

Resursfoérdelningsmodellen
kommunikeras till
utbildningstjansters personal och
modellen utvecklas utifran
responsen fran personalen sa att
den okade jamlikheten mellan
verksamhetsstéllena ar synlig i den
fortsatta utvecklingen.

Fritidstjanster

Vi utfor forebyggande arbete
som stodjer valbefinnande inom
alla vara verksamhetsomraden.

Kultur- och fritidstjénsterna
utvecklar serviceutbudet
framfor allt vad galler
mojligheterna att delta pa
distans via natet. Mdlet med
utvecklingsatgarderna ar att
forbattra tillgangligheten, 6ka
smidigheten samt garantera
funktionssakerheten i
varierande forhallanden.

Direktsandningen och
inspelningen av
bibliotekstjansternas evenemang
pa webbplattformen ar smidiga
och regelbundna.

Kulturtjanster ordnar
grundlaggande konstutbildning
dven pa distans.

Idrottstjanster erbjuder
valmaenderadgivning dven pa
distans.

Ungdomstjanster utvecklar
samarbetet med skolorna genom
att utveckla en fardig
verksamhetsmodell for att stodja
distansundervisning.

Andelen distansundervisning vid
Sibbo institut utokas i syfte att
gora kursutbudet mangsidigare
och foérbaéttra tillgangligheten.

En plan for forebyggande
rusmedelsarbete utarbetas
och planen tas i bruk.

Planen &r utarbetad och konkreta
atgarder for att genomfdra den
har inletts.
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Riskanalys

De storsta riskerna hanfor sig till fastigheternas skick. | synnerhet pa grund av coronaepidemins framfart

ar det svart att forutspa hur inkomsterna kommer att utfalla inom smébarnspedagogiken och

fritidsverksamheten. Om epidemisituationen férsvaras ytterligare, kan det forekomma stora variationer i
kundantalet. En eventuell 6kning av skolskjutskostnaderna utgér for sin del en betydande ekonomisk

risk.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2021
BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BS 2019 BG 2020 BSP 2020 UF 2021 KD 2021 BUF 2021 BU 2021
INKOMSTER 3960 3676 3506 3779 3779 3779 3779
UTGIFTER - 55936 - 57579 - 57259 - 57847 - 57472 - 57472 - 57 632
VERKSAMHETSBIDRAG - 51976 - 53902 - 53753 - 54 068 - 53693 - 53693 - 53 853
Ugifter euro/invanare - 2773 - 2666 - 2651 - 2618 - 2601 - 2601 - 2608
VERKSAMHETSBIDRAG PER RESULTATENHET
int. + exter.kostn. 1000€ BS 2019 BG 2020 BSP 2020 UF 2021 KD 2021 BUF 2021 BU 2021
Administrationstjénster - 344 - 260 - 260 - 420 - 420 - 420 - 420
Tjanster for smabarnsfostran - 15261 - 16356 - 16206 - 16159 - 15989 - 15989 - 16099
Utbildningstjénster - 30632 - 31226 - 31226 - 31552 - 31489 - 31489 - 31539
Kultur- fritid- och
idrottstjanster - 5739 - 6061 - 6061 - 5937 - 5795 - 5795 - 5795
BUF

Utskotten | BUF KS
int. + exter.kostn. 1000€| BS2018 BSG 2019 BG 2020 BSP 2020 2021 2021 BU 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetens intédkter 4235 3960 3676 3506 3779 3779 3779 3862 3943
Verksamhetens kostnader -55255 -55936 -57 579 -57 259 -57 847 -57 472 -57 632 -59120 -60 361
Verksamhetsbidrag Netto -51020 -51976 -53 902 -53753 -54 068 -53 693 -53 853 -55 257 -56 418
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 59 12 2,9 -0,6 0 =l 0
Verksamhetens utgiftsokning i euro -3093 -681 -1643 320 0 =1l 0
Verksamhetsbidragets andrings-% 74 19 37 -0,3 -84 -239 -180
Verksamhetsbidragets andring i euro 3494 956 1927 -149 -100 -326 -230
Invanare 31.12. 20666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22600 23100
Nettoutgifter euro/inv. -2469 -2455 -2495 -2489 -2447 -2430 -2437
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 645 644 644 633 599 598,5 598,5
sammanlagt euro/arsverk. -85 667 -86 857 -89 408 -90 457 -96 572 -96 027 -96 294
Verksamhetens kostnader -55254 -55936 -57 579 0 -57 847 -57 472 -57 632 -59120 -60 361
Externa kostnader -39130 -38748 -38777 0 -39 340 -38 965 -39125 -40 206 -41 050
Interna kostnader -16 124 -17 188 -18 802 -18 507 -18 507 -18 507 -18914 -19311
Personalkostnader -28 633 -28 865 -29172 -29613 -29 444 -29 604
Kép av tjanster -5630 -4327 -4144 -4 365 -4 365 -4 365/
Material, fornédenheter och varor -1657 -1417 -1179 -1104 -1104 -1 104
Understod -279% -3860 -4072 -4093 -3942 -3942
Ovriga verksamhetskostnader -414 -280 -210 -166 -1 -111
Verksamhetens intakter 4235 3958 3676 0 3779 3779 3779 3862 3943
Externa inkomster 4231 3958 3676 0 3779 3779 3779 3862 3943
Interna inkomster 4
Forsaljningsintakter 1008 1124 934 1120 1120 1120
Avgiftsintakter 2407 2191 2191 1981 1981 1981
Understdd och bidrag 664 516 464 583 583 583
Ovriga verksamhetsintakter 152 128 87 95 95 95

78




Resultatomrade: Forvaltningstjanster
Ansvarsperson: Bildningsdirektoren

Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2021-2023

Bildningsavdelningens férvaltningstjanster har som uppgift att stodja avdelningens andra
resultatomraden i samarbete med Ekonomi- och foérvaltningscentralen. Férvaltningen utvecklas i
samarbete med Bildningsavdelningens resultatomraden och kommunens allmanna férvaltning.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Forvaltningstjansters personalutgifter justeras i borjan av ar 2021 sa att de motsvarar den aktuella
personalstrukturen. Specialplaneraren som ansvarar for uppgifterna i samband med byggprojektet
Sipoonlahden koulu har 6verforts till Forvaltningstjanster. Uppgiftsbeskrivningen har utvidgats sa att
specialplaneraren i fortsattningen skoter alla uppgifter som rér Bildningsavdelningens fastigheter.
Atgarden péverkar inte bildningsutskottets budget som helhet.

Forvaltningstjanster samarbetar med kommunens rehabiliterande arbetsverksamhet vad galler
utvecklingen av vaktmastartjansterna.

Utskotten BUF KS

Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 3 2 2 2 3 3 3

Verksamhetens kostnader si euro/arsverk. -152 667 -171 850 -130 200 -130000 -139867 -139867| -139867

Administrationstjanster 1000 € BS 2018 BSG 2019 BG 2020 BSP 2020 2021 2021| BU2021 EP 2022 EP 2023
int. + exter.kostn.

Verksamhetens intédkter 108 0 0 0

Verksamhetens kostnader -458 -344 -260 -260 -420 -420 -420 -429 -438
Verl hetsbidrag Netto -350 -344 -260 -260 -420 -420 -420 -429 -438
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 6,5 -25,0 -24,2 -0,2 61,1 0,0 0,0 2,2 2,1
Verksamhetens utgiftsékning i euro -28 114 83 0 -160 0 0

Invanare 3112 20666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22600 23100
Nettoutgifter euro/inv. -17 -16 -12 -12 -19 -19 -19 -19 -19

Resultatomrade: Tjanster for smabarnspedagogik
Ansvarsperson: Chefen fér smabarnspedagogik

Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2021-2023

Ar 2020 gjordes en serviceutredning vars syfte var att undersdka servicestrukturen inom kommunens

smabarnspedagogik. Servicestrukturen ska utvecklas kundorienterat utgdende fran serviceutredningen.

Malet med utvecklingsarbetet ar att erbjuda hdgklassiga och kostnadseffektiva tjanster. Samarbetet
mellan den kommunala smabarnspedagogiken och den privata smabarnspedagogiken inom
kommunens omrade intensifieras och gors mangsidigare i man av maojlighet.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2021
I samband med statens budgetférslag 2021 meddelade regeringen att klientavgifterna inom

smabarnspedagogiken sanks ar 2021. Kostnadseffekterna klarnar férst da lagandringen (Lag om
klientavgifter inom smabarnspedagogiken) har godkants av riksdagen.
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Utveckling av verksamhetens volym

Nyckeltal BS2018 BS2019 BU2020 BU 2021

Kommunal smabarnspedagogik, antal barn

i daghem och inom familjedagvarden 794 805 740 760
Antal barn som kommunen beviljat

servicesedel inom smabarnspedagogiken 153 149 180 150
Antal barn som fatt stod for privat vard av FPA 139 143 120 120
Smabarnspedagogiken sammanlagt 1086 1097 1040 1030
Smabarnspedagogikens andel av 1-6-aringarna, % 73 81 80 80
Antal 1-6-aringar i befolkningen 31.12 1290
(Kommunregistret Facta) 1481 1358 1300

Antal 0-6-aringar i kommunen 31.12

(Kommunregistret Facta) 1649 1533 1480 1470
Antal forskolebarn i kommunen 245 295 220 220
Antal barn i kommunal dagvérd 904 1029 1050 1050
Barnplatser i servicesedeldaghem 179 294 250 250
Barnplatser i kopservicedaghem 0 0 0 0
Kostnader/plats, kommun, euro 11 608 11432

Kostnader/plats, kopservice, euro 11384 0

Tjénster for Utskotten BUF KS

smabarnsfostran 1000 € BS 2018 BSG 2019 BG 2020, BSP 2020 2021 2021 BU 2021 EP 2022 EP 2023
int. + exter.kostn.

Verksamhetens intdkter 1598 1431 1400 1230 1400 1400 1400 1431 1461
Verksamhetens kostnader -16 929 -16 692 -17 756 -17 436 -17 559 -17 389 -17 499 -17 945 -18322
Verk hetsbidrag Netto -15331 -15 261 -16 356 -16 206 -16 159 -15989 -16 099 -16 515 -16 861
Verksamhetens utgifter, andrings-% 2,8 -1,4 -1,8 -11 -1,0 -0,3 2,2 2,1
Verksamhetens utgiftsokning i euro -469 237 -1063 320 -123 0 -110

Invénare 31.12. 20666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22600 23100
Nettoutgifter euro/inv. -742 -721 -750 -731 -723 -728

Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 240 223 224 216 216 216

Verksamhetens kostnader s: euro/arsverk. -70 538 -74 852 -78913 -77 839 -81292 -80 505 -81014

Resultatomrade: Utbildningstjanster

Ansvarsperson, gymnasieutbildning: Bildningsdirektoren
Ansvarsperson, finsksprakiga utbildningstjanster: Undervisningschefen
Ansvarsperson, svensksprakiga utbildningstjanster: Undervisningschefen

Utbildningstjanster ansvarar for den grundldaggande utbildningen och gymnasieutbildningen, morgon-
och eftermiddagsverksamheten for skolelever samt for elev- och studerandevarden.

Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2021-2023

Foérandringar i verksamhetslokalerna

Arbetet med att bygga ut Nickby Hjarta fardigstalls varen 2021 och avsikten &r att utbyggnaden ska tas i
bruk hésten 2021. | utbyggnaden av Nickby Hjarta kommer det att finnas plats for cirka 300 nya elever.
Lokalerna har i huvudsak planerats for eleverna i drskurserna 0-6. Samtidigt fardigstalls den nya

gymnastiksalen, som ersatter den gamla gymnastiksalen i C-byggnaden. | fortsattningen kommer

studentskrivningarna att ordnas i den nya gymnastiksalen vilket frigor Blaa hallen fér annan

anvandning.
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Garden vid Talman koulu férbattrades sommaren 2020, och skolans tillaggslokaler kan enligt den
nuvarande tidtabellen tas i bruk i slutet av hosten 2021.

Lokalerna i Jokipuiston koulu fardigstalls i sin helhet varen 2022. Verksamheten kan aterga till de
renoverade lokalerna under hostterminen 2022 och da frigdrs Wessmanhuset fér annan anvandning.

Férandringar i verksamheten

e Undervisningsverksamhet

Alla elever och larare har en barbar dator avsedd for personligt bruk. Tack vare utrustningen
kan undervisningen ordnas i storre utstrackning med hjalp av digitala [6sningar.

Det torde inte ske nagra stora forandringar i elevantalet i skolorna. Antalet elever berdaknas 6ka
med cirka 0-30 elever/lasar. Det uppstar skillnader i elevantalet i de olika omradena beroende
pa om det flyttar nya invanare till omradet. En 6kning férvantas framst i tatorterna Nickby och

Soéderkulla beroende pa planlaggningssituationen.

Samarbetet mellan férskoleundervisningen och nybérjarundervisningen utvecklas och utdkas.
Malet &r att skapa en enhetlig stig for barnets uppvaxt och larande.

e Elevvarden

I Nickby och Soderkulla skolcentrum finns det bade en finsksprakig och en svensksprakig skola i
samma byggnad. | denna nya skolgemenskap har elevvarden som viktig uppgift att garantera
och starka elevernas psykosociala trygghet, skapa en verksamhetskultur som framjar elevernas
delaktighet samt utveckla samarbetet mellan skolorna.

Elevvardspersonalen har beredskap och kunnande att erbjuda stodtjanster till eleverna dven pa
distans.

Centrala fordandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Bildningsutskottets anslag 6kas med 50 000 euro sd att utskottet kan hoja avgifterna for elevernas
for- och eftermiddagsverksamhet pa ett mattligt satt.

e Undervisningsverksamhet

De ekonomiska effekterna av resursfordelningen som gjordes inom den grundlaggande
utbildningen hésten 2019 borjar delvis synas hosten 2020 och i sin helhet ar 2021. Inom den
grundlaggande utbildningen har antalet undervisnings- och handledningstimmar minskats i
syfte att ddmpa 6kningen av |6nekostnaderna.

Vad géller de interna kostnaderna kommer de totala kostnaderna for skolbespisningen att
minska eftersom matsalen i Wessmanhuset inte kan anvandas, och bespisningen har
koncentrerats till Nickby Hjarta.

Regeringen planerar att forlanga laroplikten sa att den upphor nér personen i fraga fyller 18 ar.
Regeringens mal ar att férlangningen av laroplikten trader i kraft stegvis i borjan av lasaret
2020-2021 sa att den forst galler de elever som avslutar sin grundldaggande utbildning ar 2021.
Man kanner inte annu till Iaropliktsreformens ekonomiska konsekvenser. Regeringen har
meddelat att kommunens kostnader ersatts. Darfor beaktas reformens kostnader inte i detta
budgetférslag.
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e Elevvarden

Elevvardens verksamhetsmodeller och arbetssatt utvecklas inom ramen for de nuvarande
ekonomiska resurserna.

Utveckling av verksamhetens volym

Nyckeltal BS2018 BS2019 BU2020 BU 2021

Grundskolor + gymnasier 15+2 15+2 15+2 1542

Antal elever, grundskola 2612 2610 2637 2 640

Antal studerande, gymnasium 335 349 348 348

Kostnad/gymnasiestuderande, euro 9029 9038 9 364 9420

Kostnad, grundskoleelev, euro 10530 10857 10172 10 200

Totalt antal veckotimmar, grundskola 5064 5096 4905 4910

Totalt antal veckotimmar, gymnasium 629 642 629 629

Totalt antal arsveckotimmar/elev 1,87 1,96 1,86 1,86

Antal kurser/studerande 1,88 1,83 1,83 1,83

Lararvikariernas lonekostnader, euro 677 000 620000 650 000 650 000

Morgon- och eftermiddagsverksamhet, barn 413 375 360 360
Utskotten BUF KS

Utbildningstjanster 1000 € BS 2018 BSG 2019 BG 2020| BSP 2020 2021 2021 BU 2021 EP 2022 EP 2023

int. + exter.kostn.

Verksamhetens intdkter 1943 1903 1674 1674 1660 1660 1660 1697 1732

Verksamhetens kostnader -31633 -32535 -32900 -32900 -33212 -33149 -33199 -33943 -34 655

Verk hetsbidrag Netto -29 690 -30632 -31226 -31226 -31552 -31489 -31539 -32 246 -32923

Verksamhetens utgifter, andrings-% 7,0 29 1.1 0,0 0,9 -0,2 0,0 2,2 2,1

Verksamhetens utgiftsékning i euro -2079 -902 -364 -1 -312 0 -50

Invanare 31.12. 20666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22600 23100

Nettoutgifter euro/inv. -1437 -1447 -1446 -1446 -1428 -1425 -1427

Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 356 370 367 358 325 325 325

Verksamhetens kostnader si euro/arsverk. -88 857 -87 933 -89 644 -91 899 -102 191 -101 997 -102 151

Resultatomrade: Kultur- och fritidstjanster

Ansvarsperson: Tf chefen for kultur och fritid

Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2021-2023

e Allmant

Enheten Kultur- och fritidstjanster omfattar Sibbo institut samt kultur-, biblioteks-, idrotts- och
ungdomstjansterna. Tack vare enhetens verksamhet kan kommuninvénarna utveckla sig, 6ka
sitt kunnande, framja sitt valmaende och uppleva samhdérighet. Verksamheten har en stor
betydelse i forebyggandet av ensamhet och utslagning.
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Kommunens befolkningstillvaxt &r en utmaning for Kultur- och fritidstjénster. Efterfragan pa
tjdnsterna Okar, och vikten av forebyggande verksamhet 6kar aven i ekonomiskt syfte. Det
gemensamma och centrala malet for Kultur- och fritidstjanster ar salunda att utoka
mojligheterna till varierade fritidsaktiviteter.

Den kommunala ekonomin star nu infor exceptionella utmaningar pa nationell niva, sé dven i
Sibbo. Kultur- och fritidstjanster prioriterar och koncentrerar sin verksamhet sa att man kan
svara pa det 6kade servicebehovet.

Bibliotekstjanster

Biblioteken ar avgiftsfria samlingsplatser som ar 6ppna for alla och de erbjuder mangsidiga
tjanster. Biblioteken har en betydande roll fér utvecklingen av laskunnigheten och digitala
fardigheter. Bibliotekens karnuppgifter och deras roll som producenter av mangsidiga och
omfattande tjanster 6kar hela tiden.

For att framja laskunnigheten och stodja digitala fardigheter behéver biblioteken tillrdacklig och
kunnig personal. Coronaepidemin som brot ut 2020 stangde biblioteken och inledde en
process for att standigt utforma tjdnsterna. Det har arbetet praglar de féljande dren. Samtidigt
som bade tjansterna och férmagan att reagera pa den foranderliga situationen uppratthalls
med olika slags sékerhetsatgarder maste utvecklingen av tjansterna fortsatta. Lokalernas
betydelse ar fortfarande stor, men samtidigt behovs ocksd mer avancerat e-material och
nattjanster. Evenemangen maste produceras smidigt och pa ett nytt satt bade pa distans och
nara sa att de fortfarande ger upplevelser. Samarbetet mellan Bildningsavdelningens
resultatomraden, kommunens avdelningar och enheter samt andra samarbetspartner framhavs
i den allt kérvare ekonomiska situationen.

Kulturtjanster

Sibbo kulturplan har godkants. Tyngdpunkterna for verksamheten ar tvasprakighet, natur och
byggd miljo, mdngsidigt kulturutbud och god tillganglighet samt samarbete och gemenskap.

Kulturtjanster ordnar tillsammans med lokala féreningar och andra samarbetspartner
tillstallningar och evenemang som hanfor sig till dessa tyngdpunkter. Till foljd av
undantagsférhallandena som orsakades av pandemin kommer aktorerna inom
evenemangsproduktionen, konstundervisningen och framfor allt inom de skapande
branscherna att ha det mycket svart ar 2021 vad galler utkomsten. Flera evenemang som
planerades ar 2020 har skjutits upp till nésta ar. Det ar osédkert huruvida de kan genomforas pa
ett tryggt satt. Kulturtjanster stravar efter att i samarbete med olika aktorer ordna olika slags
evenemang t.ex. utomhus eller digitalt. Invanarna ges méjligheter att delta i evenemangen.
Den grundldaggande konstutbildningen utnyttjade redan under varen 2020 digitala tjanster i
distansundervisningen.

Idrottstjanster

Till foljd av fritidsboomen har behovet att underhalla och forbattra frilufts- och
rekreationsomraden Okat kraftigt jamfort med tidigare ar. Pa grund av det minskade
verksamhetsbidraget och speciellt nar kommunen inte har ndgon egen simhall &r det svart att
svara pa den 0kade efterfragan. Nickby Hjartas gymnastiksal forbattrar férhallandena i Nickby,
men i Séderkulla ar saval kommunens egna som idrottsféreningarnas
verksamhetsforutsattningar begransade pa grund av lokalbristen. Idrottstjansters egen
serviceproduktion fokuserar pa att framja motionsmojligheterna for unga och éldre. Barn och
unga ar ocksa i behov av den motionsradgivning som inleddes ar 2018, men inom ramen foér de
nuvarande resurserna har viingen méjlighet att utvidga tjénsten.
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Olika stodformer for att stodja skolelevernas idrottsverksamhet och hobbyer 6kas. Ett system
introduceras for att mata stodets fordelning efter idrottsgren och kon. Det ska i samarbete med
skolorna samlas in information om barnens hobbyer och utvecklingen féljs upp utgaende fran
den insamlade informationen.

Ungdomstjanster

Ungdomstjansternas uppgift ar att forbattra Sibboungdomarnas vdalmaende, framja
ungdomarnas delaktighet och méjligheter att paverka samt stédja ungdomarnas uppvaxt,
sjalvstandighetsprocess och gemenskap.

Verksamheten utvecklas i en allt mer kundorienterad riktning genom att beakta de olika
kundgrupperna.

De elektroniska tjansterna ska presenteras for ungdomarna och detta kraver en kontinuerlig
utveckling av kunnandet. Malet &r att starka ungdomarnas delaktighet i all verksamhet.

Det uppsokande ungdomsarbetet har som uppgift att férebygga marginalisering av unga och
unga vuxna i dldern 16-29 ar genom att tréffa dem och styra dem till de tjanster som de
behover. | Sibbo hamnar det uppsékande ungdomsarbetet ofta att erbjuda dessa fortsatta
tjdnster eftersom utbudet pd bl.a. mentalvards- och missbrukartjanster samt
boendehandledning ar litet. Det uppsokande ungdomsarbetet intensifierar samarbetet med
olika partner sadval inom kommunen som med utomstdende aktorer s att ungdomstjansterna
ska kunna skapa tjanster som battre beaktar de ungas behov.

Sibbo institut

Sibbo instituts verksamhet bygger pa principen om livslangt larande. Institutet stodjer en
mangsidig utveckling av individers personlighet och férmaga att fungera i samfund samt
framjar demokrati, jamlikhet och pluralism i det finlandska samhallet.

Verksamhetsprincipen for det fria bildningsarbetet ar att utbildningen inte ar examensinriktad
och dess innehall regleras inte av lagstiftningen. Sibbo instituts uppgift dr att svara pa
regionala och lokala bildningsbehov. Institutet erbjuder maojligheter till larande pa eget initiativ
och utveckling av medborgarfardigheterna.

Ar 2021 fokuserar Sibbo institut pa att utveckla och bredda kommunikationen och
marknadsforingen. | synnerhet da utsikterna for den kommunala ekonomin férsamras har vi
som mal att kommunikationen ar relevant och att den publiceras i ratt tid, sa att antalet
studerande kan uttkas utan att vi behover utdka kursutbudet namnvart.

Sibbo institut ordnar tre sysselsattningsutbildningar for langtidsarbetslsa och for invandrare
vars integrationsperiod har gatt ut. Undervisningsspraken ar finska och svenska.
Utbildningsstyrelsen har beviljat Sibbo institut specialunderstdd for att ordna utbildningarna.

Frivilliga integrationsstudier och utbildningar i las- och skrivkunnighet for invandrare ordnas
dven ar 2021. Vad galler lokalldsningarna flyttar undervisningen i konst- och fardighetsamnen
till Blda hallen under aret och far darmed @ndamalsenliga lokaler for sin verksamhet. Samtidigt
avstar institutet fran de tidigare lokalerna som var i daligt skick. Lokallésningarna forbattras
dven i Soderkulla da undervisningen vid Lardomsvagen 6 A flyttar till Rédluvan tillsammans
med ungdomsvasendet. De har lokalldsningarna minskar ocksa institutets interna hyror. | takt
med att befolkningen dkar borde verksamheten utvidgas och géras mangsidigare. | synnerhet
efterfragan pa undervisning under dagtid har okat.
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Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Den storsta ekonomiska forandringen ar att intakterna ar storre ar 2021 &n ar 2020. Orsaken &r

institutets och bibliotekets projektunderstdd. De externa kostnaderna férblir pa samma niva somi
budgeten 2020. Personalkostnaderna okar i enlighet med de allmdnna férhojningarna. Kultur- och
fritidstjanster sparar med hjalp av nya lokallésningar som ar bundna till bildningsvasendets 6vriga

lokallésningar. IT-kostnaderna torde hallas pd samma niva som aret innan.

Nyckeltal BS 2018 BS 2019 BU 2020 BU 2021
Bibliotek, antal besokare 158 730 176 039 150 000 165 000
Bibliotek, antal utldningar/invanare 12,5 14,3 14,5 15
Kulturtjénsters verksamhetsbidrag, euro/invanare -33 -34 -37 -30
Grundlaggande konstutbildning, antal barn 680 696 685 690
Idrottstjansters verksamhetsbidrag, -101 -88 -90 -91
euro/invanare
Idrottsunderstod, euro/invanare 14 13 13 14
Ungdomstjansters verksamhetsbidrag, -31 -32 -35 -35
euro/invanare
Antal undervisningstimmar vid Sibbo institut 12578 12 257 12000 11880
Sibbo instituts verksamhetsbidrag, -31 -33 -33 -32
euro/invanare*)
Utskotten BUF KS
Kultur och fritidstjanster 1000 € BS 2018 BSG 2019 BG 2020/ BSP 2020 2021 2021 BU 2021 EP 2022 EP 2023
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter 586 626 602 602 719 719 719 735 750
Verksamhetens kostnader -6 234 -6 365 -6 663 -6 663 -6 656 -6 514 -6 514 -6 803 -6 945
Verk hetsbidrag Netto -5 648 -5739 -6 061 -6 061 -5937 -5795 -5795 -6 068 -6 195
Verksamhetens utgifter, andrings-% 9,0 21 4,7 0,0 -0,1 -2,1 2,1 2,2 21
Verksamhetens utgiftsokning i euro -517 -131 -299 0 7 0 0
Invénare 31.12. 20666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22600 23100
Nettoutgifter euro/inv. -273 =271 -281 -281 -269 -262 -262
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 46 49 50 49 55 55 54,5
Verksamhetens kostnader si euro/arsverk. -122783 -117112 -121218 -123 694 -107 949 -106 334 -106 334
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3.6 Tekniska utskottet, Byggnads- och miljoutskottet

Ansvarsomrade: Avdelningen for teknik och miljo
Ansvarsperson: Tekniska direktoren

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2021-2023

Beskrivning av verksamheten

Avdelningen erbjuder kommuninvanarna en trivsam, trygg och fungerande livsmiljé genom att leda
och genomféra kommunens investeringar, styra och 6vervaka byggandet i kommunen samt underhalla
infrastrukturens service och lokaliteter.

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2021-2023

Avdelningen for teknik och miljos verksamhet bestar av foljande helheter:

1) helhetshantering och genomfdrande av kommunens investeringar inklusive samhallsstruktur och
investeringar som behdvs for att utveckla och uppratthalla servicen,

2) myndighetsverksamhet inom Byggnadstillsynen och Miljoovervakningen, och

3) anvandning och uppratthallande av infrastruktur och kommunens fastigheter.

Sibbo Vatten, som hor till Avdelningen for teknik och miljo, presenteras separat som ett sjalvstandigt
afférsverk. Sibbo Vatten tacker kostnaderna for sin egen verksamhet inklusive investeringarna med sina
egna inkomster. Sibbo Vatten debiteras for de interna tjanster verket kdper av kommunen.

Samhallsprocessen

Hantering av tillvéaxten inom ekonomin och verksamheten ar en central faktor nar Sibbo vaxer. Det ar
viktigt att tjansternas kvalitet och ordnandet av tjdnsterna for ett vaxande antal invdnare samt
hanteringen av investeringar, driftskostnader och tjansternas kvalitet ar i s& bra balans som méjligt. En
valfungerande samhallsprocess ar central for tillvaxthanteringen.

Samhallsprocessen grundar sig pa strategin och omfattar foljande delar: Generalplanering — INTO -
planldggning samt planering av gator och gronomraden - TOPI - genomfdrandeplanering -
genomforande - underhall. Serviceplaneringen och samhallsprocessen gar hand i hand.
Myndighetsverksamheten ar ocksa ett mojliggérande element nar man tanker pa tillvaxten och
genomforandet av den. Malet &r bland annat att regleringen alltid minskas nar det ar andamalsenligt att
gora sa.

Utgangspunkterna for tillvaxtregleringen ar bland annat:

e Enbalanserad planlaggningsekonomi i vilken investeringarna i infrastrukturen och
tilldaggstjansterna pa planomradena téacks genom tomtférsaljningsinkomsterna pa lang sikt. En
bra och smidig helhetsprocess ar livsviktig for Sibbo kommun i framtiden for att uppratthalla
balansen mellan ekonomin och servicen.

e Varje planerings- och investeringsobjekt ses som en férnyande utvecklingsatgard. Nar
investeringen planeras har man som mal att forbattra arbetsprocessen och minska
verksamhetens och investeringens helhetskostnader.

De centrala verktygen inom samhallsprocessen ar investeringsprogrammet for 10 ar (INTO) samt
planeringsverktyget for genomférandet av investeringarna (TOPI).
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Forbattring och sanering av vattendrag

Sibbo satsar pa att forbattra och sanera vattendrag under planperioden. Det genomfors ett projekt for
att férbattra vattendraget i Sibbo & och vandringshindret vid Brobéle bro avldgsnas. Aven ett
atgardsprogram for att forbattra Trastrasket som ar ett centralt rekreationsomrade i S6derkulla
genomférs i samarbete med Féreningen vatten- och luftvérd fér Ostra Nyland och Borga & r.f., delvis
med hjalp av statens projektunderstod.

Centrala forandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Avdelningen for teknik och miljos budget for ar 2021 och ekonomiplanen for dren 2022 och 2023
presenteras i form av siffror i slutet av kapitlet.

Verksamhetens intdkter (externa) éverskrider ramens bakgrundsmaterial med cirka 600 000 euro.
Verksamhetens utgifter (externa) dverskrider ramens bakgrundsmaterial med cirka 400 000 euro.
Budgeten fér Avdelningen for teknik och miljé underskrider ramens verksamhetsbidrag (externa) med
cirka 200 000 euro.

Verksamhetens intakter (interna och externa) underskrider ramens bakgrundsmaterial med cirka

900 000 euro. Verksamhetens utgifter (interna och externa) éverskrider ramens bakgrundsmaterial med
cirka 300 000 euro. Budgeten for Avdelningen for teknik och miljé underskrider ramens
verksamhetsbidrag (interna och externa) med cirka 1 200 000 euro.

Orsakerna till att ramarna faststéallda av kommunstyrelsen dverskrids &r:

1. Avdelningen for teknik och miljé har skurit ner samtliga driftskostnader i ramen som godkants
av kommunstyrelsen.
2. Verksamhetsutgifter

a. N&rramen utarbetades var de oméjligt att forutspd att Raddningsverket i Ostra Nyland
kommer att hoja sina debiteringar for respektive kommun med 280 000 euro, vilket
ledde till en ramd&verskridning pa cirka 240 000 euro.

b. Dartill innehall kommunstyrelsens ram inte rivningskostnaderna, som i budgeten
uppgar till sammanlagt 200 000 euro.

c. lavvikelse frdn ramens bakgrundsmaterial minskar de interna kostnaderna med cirka
140 000 euro.

d. Som slutsats kan man konstatera att verksamhetens utgifter (interna och externa)
kommer att 6verskrida ramens bakgrundsmaterial med cirka 300 000 euro.

3. Verksamhetsintakter

a. | kommunstyrelsens ram har det uppskattats att bade interna och externa
verksamhetsintakter forblir pa samma niva och okar i takt med kostnaderna. De
interna verksamhetsintdkterna minskar dock med cirka 1 500 000 euro i jamforelse
med ramens bakgrundsmaterial. Detta beror pa att vissa byggnader inte langre ar i
bruk, vilket leder till Iagre hyresinkomster.

b. De externa verksamhetsintakterna 6kar med cirka 600 000 euro i jamférelse med
ramens bakgrundsmaterial. De externa hyresinkomsterna okar i huvudsak darfor att
storre externa inkomster erholls for forsaljning av bostader.

c. Som slutsats kan man konstatera att verksamhetens inkomster (interna och externa)
kommer att forbli cirka 900 000 euro ldgre an bakgrundsmaterialet i styrelsens ram.

Det externa verksamhetsbidraget underskrider bidraget i ramarnas bakgrundsmaterial med cirka
200 000 euro. Daremot kommer det externa verksamhetsbidraget (interna och externa) att 6verskrida
bidraget i kommunstyrelsens budgetram med cirka 1 200 000 euro.
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Enheternas verksamhetsintakter och -kostnader har preciserats narmare i texten nedan. Enheternas
kostnader kan sammanfattas enligt foljande:

Kostnaderna for enheten Utveckling och stédtjanster kommer att 6ka pa grund av att
raddningsstationens externa kostnader 6kar.

Intdkterna till foljd av Byggnadstillsynens verksamhet uppstar huvudsakligen pa grund av
befolkningsdkningen och den byggnation som 6kningen medfor. Det uppskattas att de bibehalls pa
samma niva som i budgeten for ar 2020. Driftskostnaderna dkar en aning pa grund av att cirka 60 000
euro har reserverats for digitaliseringen av bruksarkivet.

Driftskostnaderna inom Miljddvervakningen dkar en aning pa grund av att cirka 50 000 euro har
reserverats for digitaliseringen av bruksarkivet. Det uppskattas att driftsinkomsterna bibehalls pa
samma niva som i budgeten for ar 2020.

Driftskostnaderna for enheten Gator och gronomraden 6kar pa grund av att nya gator och andra
allmdnna omraden har tagits i bruk i kommunen. Det uppskattas att kostnaderna fér underhall av
allmanna omraden okar arligen med cirka 70 000 euro. Funktionerna har pa motsvarande satt
effektiverats sa att kostnaderna reellt kan bibehallas pa samma niva som ar 2020.

Utgifterna och inkomsterna i Lokalitetsférvaltningens budget paverkas mest av andringarna i
lokalkostnaderna. Paverkan av investeringarna i nya former av energiproduktion for att varma upp
fastigheterna blir gradvis synliga nar energikostnaderna minskar.

Inom enheten Lokalitetsforvaltning visar siffrorna for ar 2021 en minskning pa cirka 600 000 euro
jamfort med budgeten 2020. En ny post i budgeten ar kostnaderna som uppkommer pa grund av
rivningen av byggnadens B-del i Talman koulu respektive Alvdagens daghem. Denna summa uppgar till
200 000 euro. En motsvarande utgiftspost har presenterats som en ny utgiftspost i budgeten.

Antalet personal forblir det samma, och malet ar att alla vakanser som nu ar lediga kan besattas.

Ett dtgards- och finansieringsprogram for att forbattra Tastrasket utarbetas i samarbete med
Féreningen vatten- och luftvard fér Ostra Nyland och Borgd a r.f och invénarféreningar pad omradet, och
projektet lanseras i den utstrdckning och enligt den tidtabell som 6verenskoms mellan parterna.

Genomforande av strategin, bindande mal for ar 2021

Mal for fullmaktigeperioden | Bindande mal 2021 Matare

Ett pilotprojekt om deltagande | Sibbo kommuns invanare far delta i Forsta skedet av
budgetering som presenterats | diskussionen, planeringen och pilotprojektet om
i budgeten genomfors. (Malet | beslutsfattandet med hjalp av deltagande

har registrerats i budgeten.) deltagande budgetering. budgetering har

genomforts inom
ramen for anslaget for
budgetens
investeringsdel.

Enhetsvisa mal

Vi bygger atminstone ett Malet har uppnatts for
ytterligare omrade for fullmaktigeperiodens del.
anslutningsparkering bade i
Nickby och i Séderkulla.
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Under fullméktigeperioden
bygger vi ut géng- och
cykelvagar med minst 20
kilometer.

Gang- och cykelvagarna byggs ut med
minst 20 kilometer i borjan av
fullmaktigeperioden. Minst 3 kilometer
gang- och cykelvdgar byggs ar 2021.

Malet har uppnatts
och de nya lederna
har tagits i bruk.

Kommunens
verksamhetslokaler ar
halsosamma och trygga.
Konditionsundersdkningar och
symptomenkater gors
regelbundet. Man har hittat en
[6sning pa varje problem med
inomhusluften som upptackts i
kommunens lokaler.

Ett dtgardsprogram har utarbetats for
alla kommunégda fastigheter i
kommunens egen bruk, och det har
inkluderats i investeringsprogrammet.

Malet uppnaddes.

Vi definierar servicel6ften for
de viktigaste kundtjansterna.

Behandlingstiden for en korrekt
uppgjord bygglovsansékan ar under 2
manader, forutom nar
tillstdndsforfarandet krdver samordning
av flera tillstandsforfaranden.

Behandlingstiden raknas fran det att
ansokan bestams vara korrekt uppgjord
till den tidpunkt nar beslutet
tillkdnnages.

Behandlingstiden ar
under 2 manader.

Vi definierar servicel6ften for
de viktigaste kundtjansterna.

Den genomsnittliga behandlingstiden
for en korrekt uppgjord ansékan om
planeringsbehov eller undantagsbeslut
ar under 4 manader, forutom nar
tillstdndsforfarandet krdver samordning
av flera tillstandsférfaranden.

Behandlingstiden raknas fran det att
ansokan bestams vara korrekt uppgjord
till den tidpunkt nar beslutet
tillkdnnages.

Behandlingstiden ar
under 4 manader.

Vi definierar servicel6ften for
de viktigaste kundtjansterna.

Gravtillstdnd beviljas inom tva veckor
efter det att en korrekt uppgjord
ansokan har lamnats in.

Behandlingstiden ar
under 2 veckor.
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Riskanalys

Riskerna kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i anknytning till miljé och halsa.
Riskerna som ror vattentjansterna behandlas separat i budgeten for Sibbo Vatten.

For att kommunen ska klara av sin tillvéxt ska vi ha en smidig och vélfungerade samhéllsprocess dar
bade Avdelningen for teknik och miljé och Utvecklings- och planlaggningscentralen utvecklar
samhallsstrukturen i samarbete med varandra. Varje investeringsobjekt ska ses som en férnyande
utvecklingsatgard. Malet ska vara en balans i investeringarna saval vad galler verksamheten som
ekonomin varvid verksamhetens kvalitet forbattras och kostnaderna minskar. Resultaten, det vill sdga
bade for- och nackdelarna av det utvecklingsarbete som riktas till bade samhalls- och servicestrukturen,
blir synliga forst om nagra ar.

Inom underhallsarbetet ska man forbereda sig infor exceptionella naturforeteelser sasom kraftiga regn
och vindar som gor vagarna ofarbara och skadar fastigheterna. Dessa utgér en ekonomisk risk och dven
en risk for halsan. For sddana situationer har Sibbo ett beredskapssystem som bidrar till att minska bl.a.
risken for ytterligare skador vid specialsituationer och framjar snabb korrigering av oldagenheter som
drabbar kunderna.

Uppkomsten av plotsliga situationer i anknytning till inneluften i byggnader utgér pd samma satt en
ekonomisk risk och @ven en risk for halsan. Enheten Lokalitetsforvaltning har en fardigutarbetad process
for situationer som uppkommer pa grund av inneluftsproblem. Den omfattar bade undersékningar och
snabba atgarder. Om man blir tvungen att stdnga ett mindre objekt, t.ex. en skola med en klasserie, pd
grund av hélso- och sdkerhetsskal kan kostnaderna stiga till flera miljoner euro.

Byggandet inbegriper saval ekonomiska som halsorisker. Risker undviks bade genom omsorgsfull
planering och sékerhetskoordinering kopplad till investeringsprojekten. Genom omsorgsfull planering
stravar man efter att halla projektet inom ramen fér kostnadskalkylen. Overskridningen av
kostnadskalkylen kan vara betydande for stora objekt.

Risker i anknytning till miljon hanfér sig till befintliga konstruktioner sasom stangda avstjélpningsplatser
och riskaktorer. Enligt Miljoovervakningen ar verksamheten i anknytning till tillstdnden och
tillstandsvillkoren forknippad med de storsta riskerna.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2021
BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BS 2019 BG 2020 BSP 2020 UF 2021 KD 2021 BUF 2021 BU 2021

INKOMSTER 12553 12392 11399 12242 12242 12242 12242
UTGIFTER - 19087 - 20494 - 20086 - 20792 - 20332 - 20452 - 20452
VERKSAMHETSBIDRAG - 6535 - 8102 - 8687 - 8550 - 8090 - 8210 - 8210
Ugifter euro/invanare - 946 - 949 - 930 - 941 - 920 - 925 - 925

VERKSAMHETSBIDRAG PER RESULTATENHET

int. + exter.kostn. 1000€ BS 2019 BG 2020 BSP 2020 UF 2021 KD 2021 BUF 2021 BU 2021

Utveckling och stodtjénster - 2894 - 3115 - 3116 - 2824 - 2672 - 2792 - 2672
Byggnadstillsyn - 213 - 522 - 522 - 607 - 574 - 574 - 574
Miljédvervakning - 351 - 564 - 545 - 622 - 589 - 589 - 589
Gator och gronomraden - 2107 - 1982 - 1968 - 2054 - 1944 - 1944 - 1944
Lokalitetsforvaltning - 969 - 1918 - 2536 - 2443 - 2312 - 2312 - 2312
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BUF
Utskotten BUF KS
int. + exter.kostn. 1000€| BS2018 BSG 2019 BG 2020 BSP 2020 2021 2021 BU 2021 EP 2022 EP 2023
intakter 11356 12539 12392 11399 12242 12242 12242 1251 12774
kostnader -17 582 -19087 -20 495 -20087 -20792 -20452 -20452 -21250 -21 696
Verksamhetsbidrag Netto -6 226 -6 549 -8103 -8 688 -8 550 -8 210 -8 210 -8738 -8922
andrings-% 9,3 8,6 7.4 -2,0 1,5 1,8 -1,6
Verksamhetens
utgiftsdkning i euro -3703 -3004 -2913 7.2 -1705 42 -365
Verksamhetsbidragets
andrings-% 70,4 15,8 30,1 -127,0 30,6 1.3 =55
Verksamhetsbidragets
andring i euro 676,5 -18,9 -3,0 -100,2 -41 488 -79
-521,2
Invanare 31.12. 20 666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22600 23100
Nettoutgifter euro/inv. -196 -309 -375 -402 -387 -372 -372 -387 -386
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 104 115 17 116 121 121 121
kostnader sammanlagt  rk -169 058 -175170 -173164|- 171838 169028 |- 169 028
kostnader -17 582 -19 088 -20 494 -20 086 -20792 -20452 -20452 -21250 -21696
Externa kostnader -16 900 -18 092 -19 260 -18 782 -19 607 -19 267 -19 267 -20038 -20 459
Interna kostnader -682 -995 -1234 -1305 -1185 -1185 -1185 -1211 -1237
Personalkostnader -4 932 -5277 -5328 -5 464 -5 603 -5353 -5353
Kop av tjanster -5931 -5860 -5972 -6111 -6771 -6 561 -6 561
Material, fornédenheter
och varor -3066 -2770 -2638 -2636 -2 624 -2624 -2624
Understod -80 -81 -81 -81 -81 -81 -81
verksamhetskostnader -2891 -4105 -5242 -4 490 -4 528 -4 648 -4 648
intdkter 11355 12553 12392 11399 12242 12242 12242 12511 12774
Externa inkomster 3229 3204 2851 3164 3529 r 3529 3529 3606 3682
Interna inkomster 8126 9349 9542 8235 8713 8713 8713 8905 9092
Forsaljningsintakter 94 34 90 60 60 60
Avgiftsintakter 591 682 539 539 539 539
Understéd och bidrag 2 0 8 8 8 8
verksamhetsintékter 2542 2488 2214 2922 2922 2922
Tillverkning fér eget bruk

Resultatomrade: Utveckling och stodtjanster
Ansvarsperson: Utvecklingschef fér sektorn

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2021-2023

Resultatenheten skoter koordineringen av avdelningens utveckling samt stodtjansterna. Enheten
ansvarar for preliminara planer och éversiktsplaner for investeringar i infrastrukturen, berdkningen av
planreserv i samband med planldaggningen, behovs- och projektplaner i samband med
servicebyggande, kommunens personalbostdder samt for kortvarig uthyrning av lokaler (funktionen
Sibbohuset). | enhetens anslag ingar dven anslaget for raddningsverksamheten.

Tyngdpunkten och resurserna for enhetens verksamhet har under strategiperioden centraliserats till
funktioner som stodjer Sibbos tillvaxt. Invanarantalet okar, vilket satter press pa hela
verksamhetsomradet. Detta betyder att den strategiska planeringen av verksamheten samt ledningen
och koordineringen av utvecklingsarbetet blir allt viktigare.

Enhetens uppgifter inom hantering av investeringsekonomin, faktureringen och projektférvaltningen
har blivit flera, vilket beror pa betydande investeringar, fler projekt for att utveckla samhallsstrukturen
samt invanartillvaxten. Verksamheten ska planeras, férutspas och prioriteras battre om enheten vill ta
sig an utmaningen.

Enheten har som uppgift att samla ihop avdelningens arbete och funktioner och stiarka gemenskapen
inom verksamhetsomradet. Samtidigt ar det ocksa viktigt att effektivera arbetet vid gransytorna mellan
avdelningarna och stédrka samarbetet i syfte att optimera helheten i stéllet for deloptimering. Enheten
har ocksa en viktig roll i att utveckla nya idéer, framja uppfinningsrika verksamhetsséatt och stodja

91



enheternas utvecklingsarbete. Samarbete och diskussion med andra aktorer samt insamling av god
praxis dven utanfér kommunorganisationen stoder nytt tankande och utmanar att utveckla den egna
verksamheten. Denna roll framhavs ytterligare nar Sibbo stravar efter att forbattra
kostnadseffektiviteten genom att férnya verksamhetssatten.

Centrala forandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Enhetens storsta driftskostnad, klart ver hélften av alla kostnader, bestar av raddningsverkets
kostnader som genomfaktureras. | budgeten forutspar raddningsverket att verksamhetens kostnader
Okar pa ett omfattande satt, med cirka 300 000 euro. Detta hojer dven driftskostnaderna inom Sibbo
kommuns enhet Utveckling och stédtjanster.

Kommunens tillvaxt och betydande bygg- och utvecklingsprojekt kréaver en 6ppen och tillforlitlig
kommunikation i ratt tid samt en genuin dialog med invanarna. Enheten vill satsa pa denna uppgift, for
det ar inte mojligt att bygga en trygg, trivsam och vélfungerande boendemiljo utan fungerande
vaxelverkan med aktorerna. Enheten har en viktig roll i uppbyggandet av denna dialog som en del av
samhalls- och miljoprojekten. Vaxelverkan ingar ocksa i projektet for att fornya Nickby centralpark.
Planens forsta skede genomfoérs i samarbete med invanarna. Malet ar att anvanda ett lampligt projekt
for att samla in mer erfarenheter av deltagande budgetering och planering. Sibboborna far tydlig,
aktuell och mangsidig information om byggprojekt som syns i gatubilden. Olika informationskanaler
utnyttjas i kommunikationen.

Det elektroniska lokalbokningsprogrammet och tekniska arrangemang vid evenemang utvecklas vidare.
Bokningssystemet ar nu i pilotskedet, och arbetet fortsatter med att ett helhetssystem byggs och tas i
bruk. Syftet med att férnya lokalbokningssystemet ar att avlagsna dubbla system och férnya systemet
sd att det tillampar sig for de olika verksamhetsomrddenas behov och mojliggdér uthyrningen av
lokalerna aven till utomstaende aktorer. Speciell uppmarksamhet fasts vid att gora systemet
latthanterligt och anvandarvanligt. Med utvecklingsarbetet vill man héja anvandningsgraden av
lokalerna samt erbjuda kommuninvénarna en enhetlig kundupplevelse.

Aven arbetet med att sammanstilla de strategiska riktlinjerna fér héllbar utveckling, cirkulir ekonomi
och energilésningar fortsatter under den padgaende strategiperioden. Malet &r att framja kommunens
mal och verksamhet pa ett annu effektivare satt. Enheten ansvarar for koordineringen av detta arbete.

Malet for kommunens bostadsstrategi ar att minska antalet hyresbostader i kommunens dgo pa ett
planmassigt satt. Cirka 10 bostader satts arligen till forsaljning fram till dess att malantalet angdaende
bostdder i kommunens dgo har uppnatts. Forsaljningen av bostdaderna okar verksamhetsintékterna pa
ett betydligt satt under de kommande fyra aren.

Under de kommande aren fortsatter den malmedvetna utvecklingen av upphandlingsprocesserna och
den dartill hérande verksamheten. Den roda traden inom utvecklingen av anskaffningarna ar att framja
upphandlingsforfaranden for att utveckla bade enhetens och kommunens verksamhet.

Det planeras inga andringar i antalet vakanser inom personalen.

Verksamhetsvolymens utveckling

Nyckeltal BS 2018 BS 2019 BU 2020 BU 2021
Raddningsvasendet, driftskostnader, euro/invanare 103 101 102 115
Uthyrningsbara bostadslagenheter 84 76 65
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Utveckling och g Utskotten BUF KS

stodtjanster 1000€; BS2018 | BSG2019 | BG2020 | BSP 2020 2021 2021 BU 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetens intdkte 656 612 609 609 1238 1238 1238 1265 1292
Verksamhetens kostnat - 3529 - 3506| - 3724|- 3725(- 4062 |- 4030 |- 4030 - 4151| - 4238
Verksamhetsbidrag Netto - 2873 |- 2894 |- 3115 |- 3116 |- 2824 |- 2792 |- 2792 - 2886 |- 2947
Verksamhetens utgifter, andrings-% 56 4,9 55 6,2 91 82 |- 0,8 2,2 21
Verksamhetens utgiftsokning i euro |- 188 23 |- 218 |- 1 |- 338 |- 305 32

Invanare 31.12. 20 666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22600 23100
Nettoutgifter euro/inv. |- 139 |- 137 |- 144 |- 144 |- 128 -126 -126 - 128 |- 128
Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 1 1 12 1 13 13 13

kostnader sammanlagt  rk - 320818 |- 318718 |- 310358 |- 338636 |- 312446 |- 309990 |- 309990

Resultatomrade: Byggnadstillsyn
Ansvarsperson: Byggnadstillsynschefen

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2021-2023

Byggnadstillsynen fungerar som byggnadstillsynsmyndighet i Sibbo kommun och &r understalld
byggnads- och miljoutskottet. Byggnadstillsynens uppgift ar att skapa ett halsosamt och tryggt
byggande, en god kommunbild och en trivsam boendemiljo. Till Byggnadstillsynens huvudsakliga
uppgifter hor styrning, rddgivning och tillstdndsbehandling avseende byggande samt tillsyn under
byggandet och utdver dessa d@ven kontinuerlig tillsyn av den byggda miljon.
Byggnadstillsynsverksamheten styrs bland annat av markanvandnings- och bygglagen,
markanvandnings- och byggférordningen, Miljoministeriets férordningar och Sibbo kommuns
byggnadsordning samt av planer och deras bestammelser. Byggnadstillsynens verksamhet ar
kundorienterad och positiv.

Vid sidan av skotseln av sina egentliga myndighetsuppgifter utvecklar Byggnadstillsynen kontinuerligt
sin verksamhet mot en snabbare, hogklassigare, positivare och mer kundorienterad tillstands- och
tillsynsprocess. Byggnadstillsynens hela personal anvander aktivt det elektroniska verktyget for
tillstandshantering (Lupapiste.fi): Via Lupapiste kan man ge rad och hantera ansokan om tillstand och
tillsyn under byggandet samt arkivera projekten elektroniskt vid processens slutskede. Som
verksamheten under undantagsforhallanden har bevisat dr det mojligt att skdta byggnadstillsynens
drenden, fatta beslut och delvis dven tillrdtta syner pa distans tack vare det elektroniska systemet, och
erfarenheterna samlade under den gdngna tidsperioden kan bra anvandas for att foradla nya praxis
aven for framtida bruk. For att sdkerstalla att ansokan om bygglov lamnas in s& kompletta som mojligt
effektiveras radgivningen till kunderna utifrdn praktiska erfarenheter: den visuella webbtjansten
Bygglovsprocessen som byggts i samarbete med en service designer utvecklas kontinuerligt pa var
webbplats utifrdn kundernas behov, och kunderna styrs aven mer aktivt an forr till att anvanda tjanstens
radgivningsfunktion. Malet ar att kunna behandla korrekt uppgjorda ansékningar om bygglov inom
den tidsfrist pa tva manader som fullmaktige angett och definierat fér oss.
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For att halla behandlingstiderna rimliga for avgérande om planeringsbehov och undantagsbeslut
anvands arbetsinsatsen av en assisterande person. Om antalet ansdkningar 6kar markant, behéver man
en tilldaggsresurs pa deltid, alternativt, eller som tilldgg till den sistnamnda, ska uppgifterna delas pa nytt
inom avdelningen. Malet ar att kunna behandla korrekt uppgjorda ansékningar inom den tidsfrist pa
fyra manader som fullmaktige angett och definierat for oss.

Projektet som syftar till att forbattra kvaliteten pa byggnadsregistret framskrider och effektiveras tack
vare inkopstjanster och arbetsinsatsen av en registerassistent som rekryterats for viss tid.
Kompletteringen av byggnadsregistret ar ett engangsarbete som 6kar kommunens arliga
fastighetsskatteinkomster permanent.

Nar bruksarkivet i pappersform (halvfardiga byggprojekt fram till 31.12.2016) har digitaliserats och
integrerats i Lupapiste kan dven tillsynsdelen under byggandet skotas pa ett omfattande satt utan
papper. Erfarenheter som samlats in vid digitaliseringen av bruksarkivet anvands senare nar slutarkivet
overfors till elektronisk form. Det elektroniska arkivet minskar betydligt behovet av arkivutrymmen. Tack
vare det elektroniska arkivet har man ocksa battre méjligheter for samarbete, tillstandsbehandling och
kundbetjéning.

Vi fortsatter arbetet med att utveckla samarbetet med bade externa och interna intressegrupper och
satsar fortsattningsvis pa att registrera enhetliga férfaringssatt och tolkningar inom den egna enheten.
Malet ar att utveckla och effektivera arbetet och beméta alla kunder pa lika satt.

Centrala fordandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Intdktsvolymen av Byggnadstillsynens verksamhet bestar i huvudsak av befolkningsékningen och den
byggnation som 6kningen medfér. Det uppskattas att byggandet av smahus okar pa ett betydligt satt
tack vare detaljplanreserven som tradde i kraft 2020 och egnahemhustomterna som kommer till salu.
Betydande andringar i Byggnadstillsynens intakter uppkommer dock av héghusprojekt samt av projekt
for byggande av lokaliteter eller produktionsbyggnader for féretag utifran en kvadratbaserad taxa. Det
ar svart att forutspa antalet ansokningar for att bygga ovan namnda lokaliteter och
produktionsbyggnader, och darfér ar inkomstberakningen forsiktig. Aven kommunens planreserv som
en helhet och att den 6ppnar upp for forsaljning paverkar byggnadstillsynens intakter och nar de
uppkommer tidsmadssigt.

Byggnadstillsynens utgifter bestar till storsta delen av personalutgifter samt av att pappersarkivet som
samlats under tiotals ar ska digitaliseras. Utgifterna for den elektroniska drendehanteringen respektive
arkiveringen ar direkt jamférbara med antalet tillstand. Personalstyrkan foreslas forbli i princip
ofdrandrad. En tjanst som lovinspektor har hallits obesatt som en sparatgard. Det féreslas dock att den
besatts om behovet pad grund av 6kade byggprojekt s kraver, respektive om det ar nédvandigt for att
kunna uppna bindande mal. Att anstélla kunnig personal inom byggbranschen har under de senaste
aren varit krdvande. For tillfallet bildar dock byggnadstillsynens personal en effektiv och kunnande
enhet, och darfor ar det viktigt att satsa pa den nuvarande personalens stabilitet i fortsattningen.
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Verksamhetsvolymens utveckling

BU
Nyckeltal BS2018 BS2019 BU 2020 2021
- Bygglov 189 179 190 190
- Atgardstillstand 74 67 70 70
- Undantagsbeslut och avgérande om
planeringsbehov 72 70 70 60
- Undantagsbeslut och avgérande om
planeringsbehov,
genomsnittlig behandlingstid (réknat fran det
datum nar ansékan lamnats in/har kunnat
behandlas), man.
5,5/9 4,5/6,2 4/5 4/5
« Genomsnittlig behandlingstid for ett bygglov
(raknat fran det datum nar ansokan
[amnats in/har kunnat behandlas), man. 0,6/3,5 0,5/3,0 1,0/40 1,0/3,5
- Ibruktagna eller férdigstéllda bostader
(nybyggnation) 393 553 250 300
« Antal lov som beviljats for bostadsbyggande
(nybyggnation) 83 85 70 80
« Antal bostader som ingar i de beviljade loven for
bostadsbyggande (nybyggnation) 237 414 350 300
4 Utskotten BUF KS
Byggnadstillsyn 1000€] BS2018 BSG 2019 BG 2020 BSP 2020 2021 2021 BU 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetens intdkte 614 625 519 519 519 519 519 530 542
Verksamhetens kostna« -985 -852 -1042 -1042|- 1126 |- 1094 |- 1094 -1151 -1175
Verksamhetsbidrag Netto -371 -227 -523 -523|- 607 |- 575 |- 575 -621 -634
Verksamhetens utgifter, andrings-% 24,3 -13,5 223 0,0 81 4,9 -2,9 2,2 2,1
Verksamhetens utgiftsokning i euro -192 133 -190 0 -84 -52 33
Invanare 31.12. 20 666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22600 23100
Nettoutgifter euro/inv. -18 -1 -24 -24 -27 -26 -26 -27 27
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 1 1 12 12 13 13 13
kostnader sasmmanlagt  rk -89 545 -77 427 -86 833 -86 833|- 86631 |- 84119 |- 84119

Resultatomrade: Miljo6vervakning
Ansvarsperson: Miljotillsynschefen

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2021-2023

Miljoovervakningen fungerar som miljovardsmyndighet i Sibbo kommun och &r understalld byggnads-
och miljéutskottet. Enheten tar dven hand om de uppgifter som hor till den kommunala myndigheten

for campingomraden. Miljoovervakningen ska via styrning, radgivning, tillstdndsbehandling och

overvakning se till att lagstiftningen och foreskrifterna om miljovard foljs. Miljodvervakningens
verksamhet styrs av bl.a. miljoskyddslagen, marktéktslagen, vattenlagen, avfallslagen,
terrangtrafiklagen, sjotrafiklagen, lagen om vattentjanster, naturvardslagen, miljoskyddslagen for

sjofarten, lagen om friluftsliv, den s.k. lagen om grannelagsférhallanden, markanvandnings- och

bygglagen och ett flertal forordningar givna med stéd av dem samt kommunala bestammelser sdsom
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miljoskyddsforeskrifter, avfallshanteringsbestammelser och planbestammelser. | enhetens anslag ingar
dven ett anslag reserverat for uppgifter inom den regionalt administrerade lantbruksférvaltningen.

Det nationella ibruktagandet av direktiven om fornybar energi (RED Il) medfér andringar i
tillstdndsforfaranden som galler kraftverk som producerar fornybar energi. Malet ar att direktiven
genomfors med stod av en ny lag om tillstandsférfaranden i samband med produktionsanlaggningar
for fornybar energi. Lagen forvantas trada i kraft 30.6.2021. Elektronisk drendehantering kommer
uppskattningsvis att ha en stor roll, och en elektronisk kontaktpunkt grundas for att kunna genomfora
uppgifterna. Den koordinerande kontaktmyndigheten kommer troligtvis att vara den regionala
miljocentralen. | kommunen berdr darendet de myndigheter som behandlar varierande tillstand for
energiproduktionsanldaggningar. For miljodvervakningens del ar drendet kopplat till miljétillstanden.
Det som &r vasentligt ar att det i lagen mycket sannolikt foreskrivs om bindande helhetstidsfrister pa ett
respektive tva ar for tillstandsforfaranden, och att myndigheterna forpliktas att borja anvédnda den
elektroniska kontaktpunkten.

Ett elektroniskt program for arendehantering har konkurrensutsatts i kommunen i slutet av ar 2020,
vilket betyder att enheten Miljodvervakning kommer oberoende av resultatet strava efter att fortsatta
utveckla den elektroniska arendehanteringen inom ramen fér de tillgangliga resurserna. En absolut
forutsattning for att arendehanteringen kan skotas elektroniskt i sin helhet ar att allt pappersmaterial
som nu ar myndigheten tillhanda 6verfors till elektronisk form. Ar 2021 planerar man att inleda ett
projekt for att digitalisera materialet i pappersform. Arbetet fortsatter under hela planperioden. |
budgeten 2021 har man reserverat ett anslag pa 50 000 euro fér detta andamal. Arenden skéts i allt
storre utstrackning elektroniskt, men en del av materialet ska fortfarande arkiveras i pappersform. Detta
ar en speciell utmaning och orsakar extra arbete. Kommunen ska i fortsdttningen skriva ut allt det
material som tas emot elektroniskt for att kunna arkivera det i pappersform. Enheten stravar for sin egen
del att fraimja mojligheten till att 6verga till elektronisk arkivering.

Centrala fordandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Miljoovervakningens personalresurser forblir de samma. Vakanser som nu ar lediga pa grund av en
normal omsattning pa arbetskraften kan besattas i borjan av ar 2021. Lonekostnaderna forblir saledes
oférandrade ar 2021.

Det ar nédvandigt att utveckla processerna sa att enheten kan hantera @ndringarna i
tillstandsforfaranden och betjana sina kunder pa ett effektivt satt. | praktiken innebar det har att de
nuvarande processerna ska uppdateras och nya processer ska planeras och utarbetas. Den sistnamnda
forutsatter ocksa att enheten bildar nya natverk och samarbetar med flera myndigheter.
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Verksamhetsvolymens utveckling

Nyckeltal BS 2018 BS2019 BU2020 BU 2021

Tillstand och beslut 41 23 30 30

Skadeanmalningar 129 214 150 170

Utldtanden 51 30 50 30
| BUF BUF KS

Miljéovervakning 1000€ BS2018 BSG 2019 BG 2020 BSP 2020 | Utskotten 2021 BU 2021 EP 2022 EP 2023

Verksamhetens intdkte 17 57 30 30 30 30 30 31 31

Verksamhetens kostnat -405 -408 -594 -575 -652 -618 -618 -666 -680

Verksamhetsbidrag Netto -388 -351 -564 -545 -622 -588 -588 -635 -649

Verksamhetens utgifter, andrings-% -1.1 0,8 45,6 -3,2 9,6 7,5 -5,1 2,2 21

Verksamhetens utgiftsokning i euro 4 -3 -186 19 -57 -43 33

Invanare 31.12. 20 666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22600 23100

Nettoutgifter euro/inv. -19 -17 -26 -25 -28 -27 -27 -28 -28

Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 5 4 7 6 7 7 7

kostnader sammanlagt  rk -81 000 -102 025 -84 900 -95 833|- 93071 |- 88291 |- 88 291

Resultatomrade: Gator och grénomraden
Ansvarsperson: Kommuntekniska chefen

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2021-2023

Uppgifterna inom enheten Gator och gronomraden bestar av kundbetjaning, underhallsarbete, skotsel
av gronomraden och myndighetsbeslut samt av investeringsprojekt som skots omfattande fran
planering av gatorna och grénomrdden till sjdlva byggentreprenaderna. Utgdngspunkten for
utarbetandet av gatuplaner ligger vid den prelimindra planen respektive generalplanen samt
planekonomin som investeringshanteringen inom enheten Utveckling och stodtjanster har utarbetat i
samband med planlaggningen.

Enheten Gator och grénomraden framjar egendomshanteringen i en process som beaktar de olika
verksamhetsomradena. | egendomshanteringsprocessen behovs centrala uppgifter om infrastrukturen
som ligger bade 6ver och under marknivan, dvs. information om dagvattennatet, gatorna,
gatubelysningen, parkerna och lekplatserna. Dessa uppgifter sparas i elektroniska register samt som
platsinformation. Inom vagunderhallet pagar ett projekt som gar under namnet Kuntokierre, och en
[6sning forbereds for att kunna samla in och skicka vidare den information om trafikanordningar som
den nya vagtrafiklagen kraver. Losningen gynnar dven kommunens egna underhallsdtgarder angdende
trafikanordningar. Pa detta sétt skapar man ett planenligt underhdlls- och saneringssystem i vilket man
kan forutse saneringsbehov. Gatulamporna byts ut till led-lampor ett delomrade at gangen.

Enhetens personalstyrka och antalet vakanser forblir oférandrade. Uppmarksamhet fasts vid
rekryteringen sd att eventuella lediga vakanser kan besattas.
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Centrala forandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Aven enheten Gator och grénomraden var tvungen att justera sina framtidsplaner p& grund av den
coronapandemi som brdt ut ar 2020. En del av investeringsprojekten planerade under ar 2021 maste
senareldggas och genomforas under de kommande aren, och budgeten for underhdllsarbete stramas at
enligt kommunens allménna riktlinje. Samtidigt har kommunen dock nyligen fardigstallda omraden och
omraden som blir fardiga ar 2021, vilket 6kar kostnadstrycket inom underhallsverksamheten.
Kostnaderna for gatornas underhall har beraknats 6ka med 70 000 euro per ar, men dessa
uppskattningar har utarbetats for verksamheten i normalldget. Summan ovan kommer att bli nagot
ldgre pa grund av coronabromsen, men trycket pa verksamheten kommer att kvarsta minst pa samma
niva pa grund av den stramare driftsekonomin. Gronomraden, som ar en vasentlig del av byggande av
hog kvalitet, byggs ocksa i storre omfattning an forr, vilket leder till att kostnaderna fér gronomradenas
underhall stiger i takt med storre arealer. Pa allmanna platser utomhus har det ocksa rests flera
konstverk. De ar specialobjekt med tanke pa skotsel och underhall och 6kar séledes bade arbetets
svarighetsgrad och kostnaderna.

Verksamhetsvolymens utveckling

Nyckeltal BS 2017 BS 2018 BU 2019 BU 2020 BU 2021
Vagar som kommunen underhaller, km 69,5 76 75 83 84
Vagbelysningspunkter 3850 4000 4000 4200 4300
. 65
Parker som byggts eller underhalls, ha 59 60 60 62
g BUF

Gator och ] Utskotten BUF KS

gronomraden 1000€( BS2018 BSG 2019 BG 2020 BSP 2020 2021 2021 BU 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetens intdkte 272 212 253 220 223 223 223 227 232
Verksamhetens kostna« -2058 -2320 -2235 -2188|- 2277 |- 2167 |- 2167 -2327 -2376
Verksamhetsbidrag  Netto -1786 -2108 -1982 -1968|- 2054 |- 1944 |- 1944 -2100 -2144
Verksamhetens utgifter, andrings-% 12,7 12,7 -3,7 -2,1 19 -1,0 -4,9 2,2 21
Verksamhetens utgiftsokning i euro -232 -262 85 47 -42 22 1

Invanare 31.12. 20 666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22600 23100
Nettoutgifter euro/inv. -86 -100 -92 -91 293} -88 -88

Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 15 16 16 16 17 17 17

kostnader sammanlagt  rk - 137200 |- 144969 -139663 -136750|- 133941 |- 127441 |- 127441
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Resultatomrade: Lokalitetsforvaltning
Ansvarsperson: Lokalservicechefen

Verksamhetsmiljon och forandringar i den 2021-2023

Resultatenheten planerar, later bygga, underhaller och hyr ut lokaler for kommunens egna enheters
behov samt sékrar att byggnadsbestandets vérde bevaras genom en framsynt och hallbar
fastighetshallning.

Enheten Lokalitetsforvaltning fortsatter att effektivera den egna verksamheten pa ett langsiktigt och
planmassigt satt. Nar vi later planera och bygga ser vi varje investeringsobjekt som en
utvecklingsatgard som fornyar var verksamhet. Lokalitetsforvaltnings mal for den operativa
verksamheten har delats in i tre helheter: effektivering av tjansterna, effektivering av
fastighetsbestdndet samt optimering av egendomsforvaltningen.

Vi effektiverar servicen ytterligare genom att 6ka planmaéssigheten i Lokalitetsforvaltningens operativa
arbete samt genom att optimera upphandlingarna. Planmassigheten i det operativa arbetet syns
framfor allt inom underhallet och stadningen, for i dessa utgors arbetet langsiktigt och
automationsgraden okar stegvis. Utgdende frdn kommunjamforelsen Kuntamaisema kan det
konstaterats att var stadnings- och underhéllsverksamhet skots redan nu mycket effektivt i jamforelse
med andra kommuner av samma storlek.

| Sibbo kommuns fastighetsbestand var den mest centrala forandringen ar 2020 att utbyggnaden och
saneringen av Sipoonlahden koulu fardigstalldes och undervisningsvasendet kunde ta lokalerna i bruk i
sin helhet. Da kunde man dven avsta fran de baracker som hade anvants som tillfalliga lokaler. Dartill
upphorde verksamheten och lokalerna blev tomma i Alvdgens daghem och i halsostationen i sodra
Sibbo. Utbyggnaden av Nickby Hjarta blir fardig under ar 2021 och skolvasendet ska ta dven den i bruk
under aret.

Objekten ovan ar synliga forandringar med tanke pa fastighetsbestdndet, men samtidigt betyder de
ocksa att de dagliga funktionerna ska omorganiseras inom stadningen och underhallet. Saneringen av
Jokipuiston koulu pagadr annu hela aret 2021 och blir fardig i slutet av aret. Under den tiden ar skolan
verksam i tillfélliga lokaler.

Alla ovan namnda andringar har beaktats i de interna hyrorna, men for 6vrigt har hyresnivan justerats
endast utifran indexforhdjningarna.

Optimeringen av egendomsfdrvaltningen omfattar férsaljningen och uthyrningen av fastigheter som
blir onddiga nar anvandningen effektiveras. Dessa forvaltas enligt fastighetsstrategin och enligt separat
godkénda atgarder. Under planperioden 2021-2023 kommer dtgarderna i anknytning till
egendomsforvaltningen for Lokalitetsforvaltningens del i huvudsak att vara relaterade till ovan néamnda
forandringar och till lokalerna som inte langre ar i bruk. Bland annat reder man ut hur dessa lokaler
kunde utnyttjas i fortsattningen (t.ex. séljas, anvandas for ett annat andamal eller rivas).

Coronavirusets paverkan var synlig 2020 speciellt inom stadfunktionerna dar verksamheten var tvungen
att anpassa sig till forandringar i omgivningen och de nya kraven, till exempel genom att effektivera
stadningen och anskaffa rengéringsmedel, handskar och ansiktsskydd. Dartill hade underhallet som
uppgift att sakerstalla att fastigheterna halls i skick under omstéandigheterna samt reagera snabbt pa
andringar i anviandningsbehoven. Aven de externa hyresintikterna i maj och juni minskade pa grund av
coronaviruset. Om coronasituationen fortsatter eller blir varre kommer detta dven att paverka
fastighetsskotseln och stadningen nér det 6kade behovet orsakar hogre kostnader.

| personalstyrkan férvéantas inga forandringar.
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Investeringarnas genomférande

Lokalitetsférvaltningens investeringar grundar sig pa investeringsplanen i budgeten.
Investeringsobjekten preciseras i samarbete med de andra forvaltningarna. Som utgangspunkt anvands
kommunens tillvaxt och anvandningsbehoven samt prioriteringarna mellan dem.
Investeringsprogrammet fér 10 ar samt programmet INTO som stodjer det fungerar som centrala
verktyg i arbetet.

Investeringsplanen innehaller preciseringar av alla utvidgnings- och aterinvesteringar som anvands for
att utdka servicekapaciteten eller fér nybyggnation som ersitter den nuvarande kapaciteten. Aven de
viktigaste saneringsinvesteringarna preciseras i investeringsplanen. Sma investeringsprojekt som riktas
till att behalla byggnaderna i skick (investeringen 6verskrider aktiveringsgransen 10 000 euro)
preciseras daremot av tekniska utskottet som fattar besluten pa grund av de principer och anslag som
anges i investeringsplanen.

Det mest centrala byggprojektet med tanke pa nyinvesteringarna (utvidgnings- och
aterinvesteringarna) ar utbyggnaden av Nickby Hjarta, som blir fardig och tas i bruk i bérjan av
hostterminen 2021. Dértill inleds planeringen av genomfdrandet av den nya raddningsstationen.

Inom saneringsinvesteringarna har det i projekthelheterna som preciseras utifran tekniska utskottets
beslut anvisats anslag for sanering av byaskolor, daghem, tatortsskolor och kommunens &vriga
fastigheter samt fér genomforandet av energiprojekt. Tack vare anslagen har man som mal att halla
byggnaderna i bra skick under planperioden. Under planperioden ar 2021 fardigstalls dven fas tva av
Cook & Chill-koken som genomférs i samarbete med Kostservicen.

Saneringen av Jokipuiston koulu blir fardig 2021.

Centrala fordandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2021

Utgifterna och inkomsterna i budgeten paverkas mest av dandringarna i lokalkostnaderna, som for de
tillfalliga lokalernas del i huvudsak ar kostnader som genomfaktureras, samt av kostnader som orsakas
av att byggnader star tomma eller av att nya lokaler tas i bruk. Uppvarmningen och
luftkonditioneringen i lokaler som blir tomma justeras s att de motsvarar den nya anvandningen.

Paverkan av investeringarna i nya former av energiproduktion for att varma upp fastigheterna blir
gradvis synliga ndr energikostnaderna minskar.

Jamfort med budgeten 2020 visar siffrorna for ar 2021 en minskning pa cirka 600 000 euro.

En ny post i budgeten ar kostnaderna som uppkommer pd grund av rivningen av byggnadens B-del i
Talman koulu respektive Alvagens daghem. Denna summa uppgar till 200 000 euro. En motsvarande
utgiftspost har presenterats som en ny utgiftspost i budgeten.

En utgiftspost som ar svar att uppskatta ar eventuella extra kostnader orsakade av coronapandemin. Ar
2020 anvandes under 100 000 euro for dessa coronarelaterade utgifter.
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Verksamhetsvolymens utveckling

Nyckeltal BS 2018 BS 2019 BU 2020 BU 2021
Lokaler som anvands av avdelningarna,
2 . .
m-vy (inte bostader) 85000 90 500 92 000 94 000
Ovriga uthyrda fastigheter 23 21 19 19
. s s 2 .
Lokaler som inte &r i bruk, m“vy (passiva) 4 000 7 500 11 000 10 000
g Utskotten BUF KS

Lokalitetsforvaltning 1000€; BS2018 BSG 2019 BG 2020 BSP 2020 2021 2021 BU 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetens intdkte 9797 11033 10981 10021 10232 10232 10232 10458 10677
Verksamhetens kostna: -10 605 -12002 -12900 -12557|- 12676 |- 12544 |- 12544 -12955 -13227
Verksamhetsbidrag Netto -808 -969 -1918 -2536|- 2443 |- 2312 |- 2312 -2497 -2550
Verksamhetens utgifter, andrings-% 9,2 13,2 7.5 -2,7 -1,7 -0,1 -1,0 2,2 2,1
Verksamhetens utgiftsokning i euro -891 -1397 -898 343 224 13 131
Invanare 31.12. 20 666 21170 21600 21600 22100 22100 22100 22600 23100
Nettoutgifter euro/inv. -39 -46 -89 -117 -1 -105 -105
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 62 73 70 71 71 71 71
kostnader sammanlagt  rk -171 048 -164 412 -184 281 -176859|- 178534 |- 176683 |- 176683
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3.7 Driftsekonomin for uppgifter med specifik finansiering

Enligt Kommunférbundets rekommendation om budget ska uppgifterna med budgetfinansiering och
specifik finansiering anges separat i driftsekonomidelen. Uppgifter med specifik finansiering ar per
definition serviceproducenter vars verksamhet finansieras i sin helhet eller delvis med de ersattningar
som bestéllarna betalar for tjansterna. Uppgifterna kan vara organiserade som nettoenheter, andra
balansenheter eller affarsverk.

Enheterna Lokalitetsforvaltning, Kostservice och IT-tjanster presenteras nedan som enskilda uppgifter.

Enheterna ingdr dven i budgetforslaget for respektive verksamhetsomrade. Budgeten for Sibbo Vatten

som fungerar som affarsverk presenteras i sin helhet skilt fran kommunens budget. Orsaken till detta ar
att affarsverkets direktion beslutar sjélvstandigt om sin budget.

Med specifik finansiering avses finansiering av en uppgift huvudsakligen genom inkomstfinansiering
som bestar av de forsaljnings- och avgiftsintdkter som erhallits som vederlag for 6verlatna tjanster och
andra tillgangar eller som bistand, stod eller ersattningar for kostnader som dsamkats av utférda
bestamda uppgifter. Overlatelsen av tjanster kan vara marknadsbaserad eller avtalsbaserad.

Uppgifterna med specifik finansiering ar producentuppgifter, som for driftsekonomins del i forsta hand
ar bundna till berdaknade inkomster i kommunens budget, eller uppgifter som helt och hallet sarskiljs
fran kommunens budget. Till uppgifter med specifik finansiering som ar bundna till budgeten hor
annan balansenhet, nettoenhet for intern service och évriga nettoenheter. Kommunens affarsverk ar
producentenheter som behandlas skilt fran kommunens budget.

Uppgifter med specifik finansiering respektive budgetfinansiering 2021, sammanlagt

Uppgift med
specifik Budget-
Kommunen (finansiering |finansierade

int. + exter.kostn. 1000€ sammanlagt [sammanlagt|uppgifter
Verksamhetens intdakter

Forsaljningsintdkter, externa 131 161 187

Avgiftsintakter 87 94 21

Understdd och bidrag 2 8 8

Ovriga verksamhetsintakter, externa 1851 1566 1656
Verksamhetsintakter, interna 15700 17425 16 744
Verksamhetens intdkter totalt 17771 19 253 18615
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -4 939 -5117 -4 984

Kdép av tjanster -4 454 -5007 -5983

Material, fornédenheter och varor -3734 -3690 -3658

Understod -363 -574 -541

Ovriga verksamhetskostnader, externa -3822 -4 875 -4244

Verksamhetskostnader, interna -1028 -1 280 -1404
Verksamhetens kostnader sammanlagt -18 339 -20 542 -20813
Verksamhetsbidrag -568 -1289 720
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IT-tjanster

1000€[ BS20190 BGA 2020 BG 2021
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintékter, externa 1 1 0
Understdd och bidrag 2 0
Ovriga verksamhetsintékter, externa 78 44 54
Verksamhetsintakter, interna 3331 4493 4714
Verksamhetens intdkter totalt 3412 4538 4768
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -835 -958 -912
Kdp av tjanster -1751 -2 260 -2781
Material, férnédenheter och varor -363 -574 -541
Understod -83 -40 -60
Ovriga verksamhetskostnader, externa -206 -332 -360
Verksamhetskostnader, interna -36 -151 -113
Verksamhetens kostnader sammanlagt -3273 -4 315 -4768
Verksamhetsbidrag 139 224 0
Kostservice
1000€| BS20190 BGA 2020 BG 2021
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter, externa 124 160 187
Avgiftsintakter 87 94 21
Ovriga verksamhetsintikter, externa 0 0 0
Verksamhetsintdkter, interna 3115 3480 3407
Verksamhetens intdkter totalt 3326 3734 3615
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1065 -1323 -1232
Kop av tjanster -288 -345 -380
Material, fornddenheter och varor -1368 -1460 -1464
Ovriga verksamhetskostnader, externa -10 -4 -12
Verksamhetskostnader, interna -370 -348 -527
Verksamhetens kostnader sammanlagt -3101 -3480 -3615
Verksamhetsbidrag 225 254 0
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Lokalitetsforvaltningen

1000€| BS20190 BGA 2020 BG 2021
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter, externa 5
Understéd och bidrag 0 8 8
Ovriga verksamhetsintikter, externa 1773 1522 1602
Verksamhetsintdkter, interna 9254 9452 8623
Verksamhetens intdkter totalt 11033 10981 10232
Tillverkning for eget bruk 151
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -3039 -2836 -2840
Kop av tjanster -2414 -2403 -2822
Material, férnédenheter och varor -2367 -2230 -2194
Understod 0
Ovriga verksamhetskostnader, externa -3729 -4 831 -4172
Verksamhetskostnader, interna -453 -600 -517
Verksamhetens kostnader sammanlagt -12 002 -12900 -12544
Verksamhetsbidrag -969 -1918 -2 311
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3.8 Driftsekonomin enligt verksamhetsomrade, sammanfattning

Sibbo kommun,

BUF UTSK. BUF KST

Interna+externa BS 2018 BSG 2019 BG 2020 BSP 2020 2021 2021 BU 2021 EP 2022 EP 2023
1000€

Centralvalnéamnden

Intakter 68

Kostnader -86 -50 -1 -1 -1

Netto -86 18 -11 -11 -1

Revisonsnamnden

Intékter

Kostnader -45 -37 -39 -37 -41 -41 -40 -41

Netto -45 -37 -39 -37 -41 -41 -40 -41

Kommunstyrelsen

Intakter 17765 17 594 19277 19278 20318 20818 20818 20765 21201

Kostnader -14483 -16 980 -20 598 -20914 -22 623 -22463 -21 663 -23121 -23 606

Netto 3282 614 -1321 -1636 -2305 -1645 -845 -2356 -2405

Kommunens ledning

Intakter 14 595 14351 12745 12745 14 262 14762 14762 13251 14651

Kostnader -2397 -2815 -2544 -2544 -4 554 -4354 -4754 -2769 -2769

Netto 12198 11536 10201 10201 9708 10408 10008 10482 11882

Ekonomi- och forvaltningscentralen

Intakter 3337 3876 3364 3364 5047 5047 5047 3883 3878

Kostnader -7 242 -7740 -7218 -7218 -9447 -9487 -9487 -7 882 -7 861

Netto -3905 -3 864 -3854 -3854 -4400 -4 440 -4440 -3999 -3983

Utvecklings- och planldggningscentralen

Intakter 525 576 507 507 1009 1009 1009 571 571

Kostnader -5027 -4125 -5026 -5026 -8622 -8622 -7422 -3582 -3525

Netto -4502 -3549 -4519 -4519 -7613 -7613 -6413 -3011 -2954

Social- och hélsovardsutskottet

Intakter 11978 11424 12064 10259 9638 9638 9638 9851 10056

Kostnader -65 236 -68 561 -68 938 -68 085 -70 845 -70 345 -70 545 -72403 -73923

Netto -53 258 -57137 -56 874 -57 826 -61208 -60 708 -60 908 -62552 -63 867

Bildningsutskottet

Intakter 4235 3960 3676 3506 3779 3779 3779 3862 3943

Kostnader -55 255 -55936 -57579 -57 259 - 57847 - 57472 - 57632 -59120 -60 361

Netto -51020 -51976 -53902 -53753 - 54068 - 53693 - 53853 -55257 -56418

Utskottet for teknik

och miljo

Intakter 11356 12539 12392 11399 12242 12242 12242 1251 12774

Kostnader -17 582 -19087 -20495 -20 087 -20792 -20452 -20452 -21250 -21696

Netto -6 226 -6 549 -8 103 -8 688 -8 550 -8210 -8210 -8738 -8 922

Sammanlagt

Intakter 45334 45584 47410 44 442 45977 46 477 46 477 46 989 47975

Kostnader -152 687 -160 651 -167 610 -166 384 -172155 -170784 -170 344 -175933 -179 628

Netto -107 353 -115 066 -120 200 -121943 -126 177 -124 306 -123 866 -128 944 -131653
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Fordelning av externa verksamhetsintakter enligt verksamhetsomrade 2021, utan
markforsaljningsintakter

Administration;

Teknik och milj&; 1,1m€; 8%

3,5m€;24%

Social- och
hilsovard; 6,2
me€; 42 %

Bildningen; 3,8;
m€ 26 %

Fordelning av externa verksamhetsutgifter enligt verksamhetsomrade 2021

Teknik och miljo; Administration; -
-19,72 m€,-14 % 19,7 m€,-14 %

Bildningen; -39,3
me, -27 %

Social- och
hélsovard; -65,6
me€, -45 %

Fordelning av nettoutgifterna for extern verksamhet enligt verksamhetsomrade 2021, utan
markforséljning

Teknik och
miljo; -16,2 m€, Administration;
-13% -18,5m€, -14%

Bildningen; -
35,5mE,-27 %

Social- och
hélsovard; -59,4
me, -46 %
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3.9 Interna poster

1000 €

Int. Hyror, uppehille

Int. Hyror, kapital

Int. Hyror, mark

Adb-kostnader

Kostservice

Sammanlagt

BG 2020 2021 BG 2020 2021 BG2020 2021 BG 2020 2021 |BG2020 2021 |BG2020 2021
Interna inkomster
Kommunens ledning 9223 9511 9223 9511
Ekonomi- och
forvaltningscentralen 4493 4714 4493 4714
planldggningscentral
en 238 248 238 248
Social- och hilsovarden 3480 3407 3480 3407
Bildningen
Teknik och miljé 9452 8623 9452 8623
Sammanlagt 9452 8623 9223 9511 238 248 4493 4714 3480 3407 | 26886 26503
Interna kostnader
Kommunens ledning 62 69 110 103 3 3 79 84 253 259
Ekonomi- och
forvaltningscentralen 522 340 9 63 0 2 543 592 1073 996
planldaggningscentral
en 214 130 28 0 1 0 252 280 495 409
sammanlagt 798 539 147 166 4 4 873 955 1821 1 664
Sote 1480 1559 1680 1684 44 44 1296 1395 620 555 5120 5236
Bildningen 6585 6028 7335 7627 189 199 1833 1801 2860 2852 | 18802 | 18507
Teknik och miljé 588 497 62 35 1 1 492 562 1144 1095
Sammanlagt 9452 8623 9223 9511 238 248 4493 4714 3480 3407 | 26886 26503
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4 SIBBO VATTEN

4.1 Resultatridkning

1€ BS2018 BS2019 BG 2020 BES 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Omséttning
Tillverkning for eget bruk
Forséljningsintdkter 4703 4 605 4965 4815 4965 5064 5166
Ovriga intikter av affirsverksamhet 91 237 100 140 200 204 208
Material och tjanster -1726 -1904 -1905 -1905 -1945 -1985 -2025
Inkép under rékenskapsperioden -776 -877 -890 -890 -910 -930 -950
Kop av tjanster -950 -1027 -1015 -1015 -1035 -1055 -1075
Personalkostnader -513 -483 -579 -579 -579 -579 -579
Loner och arvoden -418 -395 -520 -520 -520 -520 -520
Lonebikostnader -94 -89 -59 -59 -59 -59 -59
Pensionskostnader -79 -77 -48 -48 -48 -48 -48
Ovriga I6nebikostnader -15 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Avskrivningar och nedskrivningar -1067 -1 100 -1050 -1100 -1 100 -1100” -1 100
Avskrivningar enligt plan -1067 -1100 -1050 -1100 -1100 -1100 -1100
Nedskrivningar
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -140 -113 -140 -140 -140 -140 -140
Rorelsedverskott (-underskott) 1347 1242 1391 1231 1401 1464 1530
Finansiella intdkter och kostnader -756 -788 -757 -788 -982 -1132 -1232
Ovriga finansiella intakter 3 3 3 3 3 3 3
Réntekostnader -24 -55 -25 -55 -250 -400 -500
Ersattning for grundkapital -735 -735 -735 -735 -735 -735 -735
Overskott (underskott) fore extraordinira poster 590 455 634 443 419 332 298
Overskott (underskott) fore overforing till reserve 590 455 634 443 419 332 298
Rakenskapsperioden 6verskott (underskott) 590 455 634 443 419 332 298
4.2 Investeringar
€ BG 2021 EP 2022 EP 2023
Utvidgningsinvesteringar, planeomraden = 2320 - 3855 3800
Utvidgningsinvesteringar, stomvattenledningen - 2150 - 2 000 2000
Saneringsinvesteringar = 700 - 700 700
Glesbebygda omraden - 500 - 500 500
Ovriga investeringar - 250 - -
Investeringar sammanlagt - 5920 - 7 055 7000
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4.3 Finansieringsanalys

1000€ BS2018 BS2019 BG 2020 BES 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023

INTERNT TILLFORDA MEDEL

Rorelsedverskott 1347 1242 1391 1231 1401 1464 1530

Avskrivningar och nedskrivningar 1067 1100 1050 1100 1100 1100 1100

Finansiella intékter och kostnader -756 -788 -757 -788 -982 -1132 -1232

1658 1554 1684 1543 1519 1432 1398

INVESTERINGAR

Investeringar i anldggningstillgangar -3395 -3440 -3440 -3440 -5920 -7 055 -7 000

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Internt tillforda medel och investeringar, netto -1737 -1886 -1756 -1897 -4 401 -5623 -5602
FINANSIERINGVERKSAMHET
Ovriga fordandringar av likviditeten

Okning av kundfordringar

Forandring av rantefria skulder 1241 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Finansieringsverksamhet netto 1241 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Kassaflode -496 -686 -556 -697 -3 201 -4 423 -4 402
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5 RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrakningsdelen visar hur den interna finansieringen racker till for att tacka kostnaderna for
serviceverksamheten, rantekostnader och andra finansiella kostnader, avskrivningar och nedskrivningar
med lang verkningstid och fér behovliga nyinvesteringar.

Inkomstfinansieringens tillrdcklighet bedéms med hjalp av verksamhets- och drsbidraget och
rakenskapsperiodens resultat. Budgetens resultatrakningsdel innehaller alla verksamhetskostnader och
verksamhetsintdkter. Detta betyder att interna poster, kdp och férséljningar samt interna hyror ingar i
resultatrakningsdelens kostnader och intdkter.

| resultatrakningen framstalls dven gentemot fullmaktige bindande anslag och berdknade intakter av
posterna som foljer efter verksamhetsbidraget: skatteinkomster, statsandelar, réanteintékter och
rantekostnader samt finansiella intakter och finansiella kostnader. | budgetens resultatrakning intas
aven planer for hur rakenskapsperiodens resultat ska behandlas.

Verksamhetsbidraget visar hur mycket av verksamhetskostnaderna som tacks med skatteinkomster,
statsandelar for driftsekonomin och finansiella intékter.

Arsbidraget beskriver kommunens finansiella resultat och visar bland annat om kommunens
inkomstfinansiering racker till for att tacka kostnaderna for produktionsfaktorer med lang verkningstid,
dvs. kalkylerade avskrivningar pd anldaggningstillgdngar.

Da avskrivningar och extraordindra kostnader dras av fran arsbidraget och extraordinara intakter laggs
till fas skillnaden mellan réakenskapsperiodens budgeterade kostnader och intdkter, dvs.
rakenskapsperiodens resultat, som okar eller minskar kommunens eget kapital. Posterna efter
rakenskapsperiodens resultat &r poster som visar hur resultatet ska behandlas.

Resultatrdakning, forandringar i utgiftsposter 2014 - 2019 samt BG '20 o BGP '21, kommunen,
kumula, 2013=1

1,55
1,45
1,35

1,25

1,15 ’/§
1,05 /
- ———

09 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TA 2020 TAE 2021
s Personalkostnader 1 1,003 1,000 1,003 1,045 1111 1,136 1,182 1,175
Fastighetskostnader, int. o ext. 1 1,053 1,052 1,189 1171 1,254 1,383 1,529 1,429
Tjanster, kdp 1 1,006 0,991 1,042 1,091 1,101 1,182 1,227 1,323
Befolkningstillvaxt 1 1,007 1,026 1,053 1,074 1,093 1,119 1,142 1,168
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5.1 Resultatrdkning, kommunen utan affarsverket Sibbo Vatten

Interna och externa 2019 2020 2020 2021 2021 2021 2022 2023
1000 euro BS BG Prognos  Ramen BG US BG KS BG Fiirﬁndring -% EP EP
Verksamhetsintakter 45598 47 410 44443 45977 46 477 46 477 -2,0 47 500 48 497
Forsaljningsintakter 4141 3853 2806 2806 2806 -27,2

Avgiftsintakter 6856 7126 6249 6249 6249 -12,3

Understod och bidrag 868 868 920 920 920 59

Ovriga intékter 9446 8587 9409 9909 9909 154

varav férséljningsintékter 4752 4200 4700 5200 5200 238

Ovriga

verksamhetsintakter 24287 26976 26593 26593 26593 -14

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -160 651 -167 610 -166 383 -172155 -170784 -170 344 1.8 -171188 -172170
Personalkostnader -57 632 -59973 -59950 -59305 -59465 -11

Kop av tjanster, externa -55 695 -56 462 -61853 -61187 -60 587 84

Material, fornédenheter

och varor -7733 -7853 -7748 -7748 -7748 -1,3

Bidrag -7883 -7 949 -8761 -8636 -8636 8,6

Ovriga

verksamhetskostnader, -7421 -8397 -7 250 -7 315 -7315 -143

Ovriga

verksamhetskostnader, -24 287 -26976 -26 593 -26 593 -26 593 -14

Verk hetsbidrag -115053 -120 200 -121940 -123145 -126177 -124 306 -123 866 33 -123 688 -123 673
Skatteintakter 103 221 110000 105 500 108953 109513 109513 109513 -04 113660 117 940
Statsandelar 15114 15467 22050 16192 18276 18276 18276 18,2 18700 21100
Finansiella intékter och

kostnader 558 60 -350 337 325 325 325 4418 -205 -305
Rénteintakter 103 50 50 54 54 54 8,0

Ovriga finansiella intakter 931 870 931 920 920 920 57 895 895
Réntekostnader -463 -860 -631 -643 -643 -643 -25,2 -1100 -1200
Ovriga finansiella -13 0 -13 -6 -6 -6

|Arsbidrag 3840 5327 5610 2337 1936 3807 4247 -26,2 8467 15062
Avskrivningar enligt plan 6479 7261 721 8137 8137 8137 8137 121 8100 8900
Extraordindra intdkter och kostnader

[Rak K iodens -2639 -1934 -1601 -5 800 -6 201 -4330 -3890 117,5 367 6162
Okning (-) eller minskning

(+)av 1339 1339 1150 1200 1200 1000 1000 1000 1000

Okning (-) eller minskning
(+) av reserver

Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver 0 0 0 0 0 0
Okn. () eller minskn. (+) av fonder 0 0
over-/undesk -1299 -594 -451 -4 600 -5001 -3330 -2890 439 1367 7162
Verksamhetsbidrag per BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021 Forandring, eur Forandring, % Forandring,
resultatenhet, ext. 1000 € 2020/2021 2020/2021 %
2019/2021
Centralvalnamnden 12 18 0 -1 -1 0,0 -162,0
Revisionsndamnden -26 -36 0 -4 -4 0,0 134
Kommunstyrelsen -7 994 -10016 -13455 -13653 -199 1.5 36,3
Social och hélsa -51057 -55341 -55235 -58878 -3643 6,6 64
specialsjukvarden -20812 -22604 -21898 -23694 -1796 82 48
Bildningen -34900 -34789 -35100 -35346 -246 0,7 1,6
Teknik och miljo -13123 -14 888 -16410 -15738 672 -4 57
Sammanlagt -107 088 -115053 -120 200 -123 667 -3467 2,9 75
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Verksamhetsintakter

Primarkommunens externa verksamhetsintakter

Externa intdkter 1000 € BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Centralvalnamnden 33 68 - = - -
Kommunstyrelsen - - - - - -
Ovriga verksamhetsintakter 1177 1162 1123 1146 1171 1195
Markférsaljning, forséaljningsvinst 4237 4705 4200 5200 5314 5426
Social- och hélsovardsutskotte 8702 8215 8584 6230 6367 6501
Bildningsutskottet 4231 3958 3676 3779 3862 3943
Utskottet for teknik och miljo 3229 3204 2850 3529 3606 3682
Totalt 21608 21311 20434 19884 20321 20748

Forséljningsvinsterna av anldggningstillgangar bestar i huvudsak av intakter av tomtférséljning som
Overskrider kostnaderna fér anskaffningen. Under budgetéret 2021 férvantas forsaljningsinkomsterna
uppga till 5,2 miljoner euro och under planedren 2022-2023 ocksa till 5 miljoner euro/2022 och till 5,2
miljoner euro/2023. Forséljningsvinsterna som motsvarar forsaljningen syns i bokféringen som en del av
de 6vriga verksamhetsintdkterna. De redovisas separat i resultatrakningsdelen, eftersom de ar en
betydande del av kommunens arsbidrag.

Verksamhetskostnader

Ar 2021 6kar de externa verksamhetskostnaderna enligt budgetférslaget till 144 miljoner euro jamfort
med prognosen for ar 2020 som ar 142,4 miljoner euro.

Primdarkommunens externa verksamhetskostnader

Externa kostnader 1000 € BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Centralvalndmnden - 21 - 49 - - 1 - -
Revisionsnamnden - 26 - 36 - - 41 - 42 - 43
Kommunstyrelsen - 13408 - 15883 - 18778 - 19998 - 20438 - 20888
Social- och hélsovardsutskotte - 59759 - 63556 - 63820 - 65309 - 66746 - 68214
Bildningsutskottet - 39130 - 38748 - 38777 - 39125 - 39986 - 40 865
Utskottet for teknik och miljo - 16503 - 18092 - 19260 - 19268 - 19692 - 20125
Totalt - 128847 - 136365 - 140634 - 143752 - 146903 - 150135

Primdrkommunens externa verksamhetskostnader €/invanare utvecklas enligt foljande:

-8000
-7000
- 6511 -6505 -6500 -6499
6235 6441
-6000
-5000
-4000
-3000
-2000
BS 2018 BS 2019 BSP 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
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5.2 Resultatrakning, Sibbo kommun och Sibbo Vatten

Externa och interna poster 2019 2020 2020 2021 2021 2021 2022 2023
Forandring -
1000 euro BS BG Prognos BG US BG KS BG % EP EP
Verksamhetsintiakter 49991 52475 49 398 50942 51642 51642 -1,6 52778 53887
Forsaljningsintakter 8592 8818 7771 7771 7771 -11,9
Avgiftsintakter 6856 7126 6249 6249 6249 -123
Understdd och bidrag 868 868 920 920 920 59
Ovriga intékter 9388 8687 9409 10109 10109 16,4
varav férséljningsintakter 4752 4200 4700 5200 5200 238
Ovriga verksamhetsintékter interna 24287 26976 26593 26593 26593 -1,4
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -162703 -170233 -169 007 -174 819 -173 448 -173 008 1,6 -173911 -174 950
Personalkostnader -58116 -60 550 -60 529 -59884 -60 044 -0,8
Kop av tjanster, externa -56415 -57477 -62 888 -62222 -61 622 72
Material, fornddenheter och varor -8547 -8743 -8658 -8658 -8658 -1,0
Bidrag -7 883 -7 949 -8761 -8636 -8636 86
Ovriga verksamhetskostn. -7454 -8537 -7390 -7 455 -7 455 -12,7
Ovriga verksamhetskostn., interna -24 287 -26 976 -26 593 -26 593 -26 593 -1,4
Verl hetsbidrag -112712 -117 757 -119 609 -123 876 -121 805 -121 365 31 -121 132 -121 063
Skatteintakter 103221 110000 105 500 109513 109513 109513 -04 113660 117 940
Statsandelar 15114 15467 22050 18276 18276 18276 18,2 18700 21100
Fi iella intak och k der -230 -700 -350 -657 -657 -657 -6,2 -671 -685
Rénteintakter 48 50 54 54 54 8,0
Ovriga finansiella intakter 198 870 923 923 923 6,0
Réantekostnader -463 -885 -893 -893 -893 0,9
Ovriga finansiella kostnader -13 -735 -741 -741 -741 0,8
|I°\rsbidrag 5394 7010 7591 3255 5326 5766 -17,7 10556 17 291
Avskrivningar enligt plan 13969 8311 8311 9237 9237 9237 1,1 9403 9550
Extraordindra intakter och kostnader 8508
|R5| kapsperiod: r Itat -67 -1301 -720 -5982 -3911 -3471 166,7 1153 7741
Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens 1339 1339 1150 1200 1000 1000 -25,3 1000 1000
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Rékenskapsperiodens 6ver-
/undeskott 1272 38 430 -4782 -2911 -2471 -6 640 2153 8741
Externa 2019 2020 2020 2021 2021 2021 2022 2023
Forandring -
1000 euro BS BG Prognos BG US BG KS BG % EP EP
Verksamhetsintdkter 25704 25499 22422 24349 25049 25049 -1,8 25600 26138
Forsaljningsintakter 8592 8818 7771 7771 7771 -11,9
Avgiftsintakter 6856 7126 6249 6249 6249 -12,3
Understdd och bidrag 868 868 920 920 920 59
Ovriga intékter 9388 8687 9409 10109 10109 16,4
varav férséljningsintakter 4752 4200 4700 5200 5200 238
Tillverkning fér eget bruk
Verksamhetskostnader -138416 -143 257 -142 031 -148 226 -146 855 -146 415 2,2 -146 860 -147 458
Personalkostnader -58116 -60 550 -60 529 -59 884 -60 044 -0,8
Kop av tjanster, externa -56415 -57477 -62 888 -62222 -61622 7,2
Material, fornédenheter ochvar -8 547 -8743 -8658 -8658 -8658 -1,0
Bidrag -7883 -7 949 -8761 -8636 -8636 8,6
Ovriga verksamhetskostnader -7 454 -8537 -7390 -7 455 -7 455 -12,7
Verksamhetsbidrag -112712 -117 757 -119 609 -123 876 -121 805 -121 365 31 -121 259 -121 320
Skatteintakter 103221 110000 105 500 109513 109513 109513 -04 113 660 117 940
Statsandelar 15114 15467 22050 18276 18276 18276 18,2 18700 21100
Finansiella intékter och kostn -230 -700 -350 -657 -657 -657 -6,2 -671 -685
Rénteintakter 48 50 54 54 54 8,0
Ovriga finansiella intakter 198 870 923 923 923 6,0
Réntekostnader -463 -885 -893 -893 -893 09
Ovriga finansiella kostnader -13 -735 -741 -741 -741 038
i\rsbidrag 5394 7010 7591 3255 5326 5766 -17,7 10429 17 035
Avskrivningar enligt plan 13969 8311 8311 9237 9237 9237 1M1 9403 9550
Extraordindra intékter och kostn 8508
Réakenskapsperiodens resulta -67 -1301 -720 -5982 -3911 -3471 166,7 1026 7 485
Okning (-) eller minskning (+)
av avskrivningsdifferens 1156 1339 1150 1200 1000 1000 -25,3 1000 1000
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Rékenskapsperiodens
odver-/undeskott 1089 38 430 -4782 -2911 -2471 -6 640 2026 8485
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Arsbidraget récker till for att ticka avskrivningarna under planperioden, vilket leder till att kommunens
ekonomi ar i balans under dren 2021-2023. Om planearet 2023 férverkligas, betyder detta ocksa att
markforsaljningsintdkterna (5,3 miljoner euro) i sin helhet kunde anvédndas for att finansiera
investeringarna.

Nar avskrivningarna av anlaggningstillgangar och évriga kostnader med lang verkningstid okas pa
grund av investeringarna paverkar detta balansen i kommunens ekonomi pa ett betydligt satt.

Avskrivningarna okar avsevart under planperioden.

Budgeten for ar 2021 uppvisar dock fortfarande ett resultat pa -3,8 miljoner euro fére
bokslutsdispositioner, men aren 2022 och 2023 torde redan uppvisa dverskott.

Det faktiska dver- eller underskottet okar eller minskar det egna kapitalet i kommunens balansrakning.
Enligt resultatrakningen 6kar det egna kapitalet i kommunens balansrakning med cirka 8 miljoner euro.
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5.3 Sibbo Vattens inverkan pa rikenskapsperioden resultat

Sibbo kommun och Sibbo vatten

externa Budget 2021 Elimineringar
Kommunens Kommunens
"res'ultat- Sibbo Sibbo "res.ultat-
rakningsdel Vatten Kommunen Vatten rakningsdel
exkl. Sibbo inkl. Sibbo
1000€ . watton
Verksamhetens intdakter
Forséljningsintakter 2806 4965 -231,8 7539
Avqiftsintakter 6249 6249
Understdd och bidrag 920 920
Ovriga verksamhetsintakter 9909 200 -117,9 9991
Verksamhetens intakter totalt 19 884 5165 0 -350 24700
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -59465 -579 -60 044
Kop av tjanster -60 587 -1035 161 -61 461
Material, fornédenheter och varor -7748 -910 71 -8 587
Understod -8636 -8636
Ovriga verksamhetskostnader -7 315 -140 118 -7 337
Verksamhetens kostnader sammanlagt -143 751 -2 664 350 0 -146 065
Verksamhetsbidrag -123 866 2501 350 -350 -121 365
Skatteinkomster 109513 109513
Statsandelar 18276 18276
Finansiella intakter och kostnader 325 -982 -485 485 -657
Ranteintakter 54 250 304
Ovriga finansiella intakter 920 3 -735 188
Rantekostnader -643 -250 -250 -1143
Ovriga finansiella kostnader -5,9 -735 735 -6
Arsbidrag 4247 1519 -135 135 5766
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -8137 -1100 -9237
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Riékenskapsperiodens resultat -3 890 419 -135 135 -3471
Okn. (-) eller minskn. (+) av avskrivn.diff. 1000 1000
Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver
Okn. (-) eller minskn. (+) av fonder
Riakenskapsperiodens 6ver-/underskott -2 890 419 -135 135 -2471
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5.4 Finansieringsintdkter och -kostnader

De finansiella intdkterna och kostnaderna paverkas av likviditetssituationen, lanebestandet och
rantenivan. Ranteintakterna och rantekostnaderna har uppskattats enligt kommunens ut- och
inlaningsstock, likviditetsberdkningar och den tankta ranteutvecklingen.

Trots ett 6kat ldnebestand har nettokostnaderna for rantekostnaderna tack vare lagre rantor minskat de
senaste tva dren. Kommunens lanebestand berdknas vara cirka 116 miljoner euro i slutet av ar 2020.

| budgeten reserveras sammanlagt 0,7 miljoner euro for rantekostnader. Rantorna pa gamla skulder har
raknats enligt skuldebrevsvillkoren. Ar 2020 beriknas nya 1&n upptas till ett belopp av 34 miljoner euro.
Rantenivan for dessa nya lan berédknas uppga till hogst 1 %, for avsikten ar att tacka en del av
finansieringsbehovet med kommunintyg vars ranteniva uppskattas ligga nara 0 procent.
Laneportfoljens genomsnittsranta i oktober 2019 var 0,7 %.

Sasom finansiella intakter intas dividender och réntor pa andelskapital, ranteintakter pd
skatteredovisningar, dréjsmalsrantor och rantor pa samkommunernas grundkapital.

For de inhemska depositionernas del har ingen avkastning berdknats.

Kommunens finansiella intakter/kostnader:

Sammanlagt -230 -700 -350 -657 -657
Rénteintakter 48 50 54 54
Finansieringsintakter 198 870 923 923
Réntekostnader -463 -885 -893 -893
Finansieringskostnader -13 -735 -741 -741

Som finansiella kostnader anges kursforluster, provisioner och lanekostnader, rantor pa
skatteredovisningar, dréjsmalsrantor och andra finansiella kostnader.

Avskrivningar

Kommunens avskrivningar (inkl. Sibbo Vatten) kommer att 6ka under planperioden 2021-2023 med
cirka 1,7 miljoner euro jamfort med bokslutet 2019.
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6 INVESTERINGSDELEN

Ansvarspersoner och definitioner:
Immateriella tillgdngaransvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift

Mark- och vattenomraden utvecklingsdirektoren

Byggnader lokalservicechefen

Fasta konstruktioner

och anordningar samt

maskiner och inventarier ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift
Aktier och andelar ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift

| investeringsdelen ingar anslagen for kostnaderna for anskaffning avimmateriella och materiella
tillgdngar samt av aktier och andelar i anldaggningstillgdngar. Aktiveringsgransen for investeringar ar
10 000 euro.

Anslagen ar bindande for tekniska utskottet betraffande bruttoinvesteringar, dvs.
fastighetsinvesteringar och 6vriga infrainvesteringar. Sibbo Vattens direktion beslutar éver
vattentjansters investeringar.

Tekniska utskottet har ratt att dandra den interna anslagsfordelningen mellan de olika byggobjekten.
Tekniska utskottet har dock inte ratt att besluta om nya byggobjekt. For saneringsprojekt anvisas
anslagen "Projekt specificerade av utskottet”, "Energiprojekt”, “Sanering av byskolor”, “Sanering av
daghem och tatortsskolor” och “Sanering av gator”, dar det slutliga valet av objekten gors av tekniska
utskottet pa basis av projektens férdelningsprinciper.

Anslaget for en forsta inredning av fastigheter ingar i utvidgnings- och aterinvesteringsprojektets
helhetsanslag och det har specificerats som sin egen helhet efter det att projektplanen godkants.
Berérda anvandarenheter ansvarar dock for dessa anslag samt beslutar om anskaffningarna.
Angdende social- och hdlsovardens fastigheter i kommunens regi ansvarar respektive bolagets styrelse
for investeringarna i ifrdagavarande bolag. Om investeringar bestélls av kommunen, visar kommunens

driftsekonomi lika stora inkomster och utgifter.

Sibbo Vattens investeringsprojekt presenteras i kapitel 6.2.

6.1 Investeringarnas gruppering (utan Sibbo Vatten)

'Investeringar/kommunen 2019-2023 BS 2019 BG 2020 BSP 2020 BG2021 EP2022 EP2023

Bruttoinvesteringar till infra och byggnader -26 946 -22890 -23 338 -18 785 -13780 -18 695
Markkop -2220 -1 600 -1 600 -2 500 -2 500 -2 500
Investeringar/andra avd., sammalagt -453 -1370 -1370 -3510 -1380 -1350
Bruttoinvesteringar sammanlag -29619 -25860 -26308 -24795 -17660 -22545
Mark och driftsegendom, férséljning 4752 4200 5200 5200 5000 5300
Investeringar sammanlagt, netto -24 866 -21660 -21108 -19595 -12660 -17 245
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Grupperingen av investeringar BG 2021
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Coronabromsen 2020

Kommunstyrelsen beslutade pa sitt mote varen 2020 att grunda en styrgrupp for att justera budgeten
for &r 2020 som en del av den coronabroms som tillimpas i kommunens ekonomi. Atgérder for att
anpassa ekonomin var nédvandiga for att balansera ekonomiska skador som den globala pandemin
orsakat.

Styrgruppen hade tva moten varen 2020 och behandlade i férsta hand investeringsbudgeten i syfte att
senareldgga investeringar sa att kommunens behov av att ta lan minskades.

Gruppen formulerade ett férslag for att minska investeringarna enligt féljande principer:

i) Forst stryks de investeringar pa nya detaljplaneomraden som &r oldnsamma for
planlaggningsekonomin.

ii) Efter det stryks alla investeringar som okar trivseln. Da Okar inte trivseln, men den minskar inte
heller. | det har skedet har man redan uppnatt en betydlig forbéttring av miljons trivsel.

iii) Dessutom stryks alla de tillvéxtinvesteringar vars behov kan tillfredsstéllas genom befintliga
lokaler.

iv) Saneringsinvesteringarna bevaras dock pa en sadan niva att den befintliga egendomens
varde inte gar forlorat pa grund av ett for litet underhall.

Styrgruppen foreslog och fullméaktige fattade ett beslut om att minska investeringarna ar 2020 med
totalt 8,1 miljoner euro. Forslaget i fraga innehdll dven tillagg till investeringarna i syfte att framja Sibbos
tillvéxt, i synnerhet genom att paskynda genomférandet av vissa egnahemsomraden och
foretagsomraden.
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Befolkningsplan och investeringarnas tidtabell

Tva befolkningsplaner har utarbetats for att bedéma befolkningsutvecklingen i Sibbo kommun 2020-
2030 och svara pa de mal och behov som kommunplaneringen stéller. Befolkningsplanerna har
utarbetats utifran en byggnadsprognos som grundar sig pa kommunens verkstallighetsprogram for
markanvandningen pa tio ars sikt. Byggnadsprognosen har utarbetats i samarbete med Avdelningen for
teknik och miljo, Utvecklings- och planldggningscentralen och enheten Ekonomitjanster, och den drar
riktlinjer for tidtabellen och inverkan av byggandet av nya detaljplanomraden med tanke pa
kommunens befolkningstillvaxt.

Tillvidxten i Sibbo omradesvis
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Syftet &@r att malplanen anvands som stod nar man planerar programmeringen av hur kommunens
investeringar och markanvandningen genomférs. Detta betyder att projekten planeras rikligt i forvég,
men att det egentliga byggandet inleds nar den arliga befolkningstillvaxten har bedomts enligt faktiska
vdrden. Befolkningsplanerna utvecklas med jamna mellanrum sa att de battre motsvarar den riktning
befolkningstillvaxten har tagit.

Utifrdn mélplanen har man &ven upprattat en sa kallad trendplan. Byggprojekt som genomférs i den
motsvarar cirka 70 % av malplanen. Genomférandeplanen anvands som grund vid uppskattningen av
kommunens skatteinkomster och tomtférsaljningsintakter samt till exempel ndr man uppskattar
behovet av olika serviceformer.

I malplanen varierar kommunens tillvéaxtprocent mellan 1,8-3,0 % under en tidsperiod pa 10 ar, nar
skalan i genomférandeplanen ar 1,3-2,2 %.
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Sammanfattning av bruttoinvesteringarna 2021-2023

| tabellen presenteras Sibbo kommuns bruttoanslag for investeringarna.

'BRUTTOINVESTERINGAR INFRA OCH BYGGANDE BS 2019 BG 2020 BSP 2020 BG2021 EP2022 EP2023
Utvidgningsinvesteringar, planeomraden -4 200 -3800 -3800 -6 450 -9320 -13 305
Utvidgningsinvesteringar,byggande -9705 -10780 -10 950 -1670 -175 -705
l\terinvesteringar -6 881 -3025 -3200 -1500 -35 -535
Saneringsinvesteringar -3030 -5165 -5165 -8 700 -3400 -4.100
ﬁvriga investeringar -3130 -120 -223 -465 -850 -50
Bruttoinvesteringar sammanlag infra och byggande -26 946 -22890 -23338 -18785 -13780 -18 695

Kommunens bruttoinvesteringar i infrastruktur och byggnader ar enligt budgeten cirka 18,76 miljoner
euro ar 2021. De mest betydande bruttoinvesteringarna i budgeten for ar 2021, totalt cirka 8,7 miljoner
euro, hor till saneringsinvesteringar for byggnader och infrastruktur. De mest betydande
saneringsinvesteringarna ar Jokipuiston koulu (tas i bruk i borjan av hostterminen 2022) samt fas 2 av
Cook and Chill-koken (fardigstalls 2021).

Budget- och ekonomiplanperioden innehaller inte langre nédgra betydande utbyggnadsinvesteringar
for byggnader nar bade Sipoonlahden koulu och Nickby Hjartats andra fas fardigstalls 2021.

Utvidgningsinvesteringar i infrastruktur i de nya planomradena uppskattas uppga till sammanlagt cirka
6,42 miljoner euro i budgeten for ar 2021. Angaende investeringar i infrastruktur ar de mest betydande
projekten ar NG 9 Norrangen, T 9 Tastrask IV, S 24 Detaljplanedandring fér Sibbovikens strand och M 3
Bostadsomradet i Massby Danielsbacka.

Aterinvesteringarna i budgeten for &r 2021 uppgar till cirka 1,5 miljoner euro. Det viktigaste objektet &r
gymnastiksalen i Nickby Hjarta (fardigstalls 2021). Darutdver har man ar 2021 reserverat pengar for
projektplanering av en ny gymnastiksal for Soderkulla skola och Sipoonlahden koulu. Den nya
raddningsstationen i Nickby planeras och byggs 2021-2022 med leasingfinansiering.

Bruttoinvesteringarna i infrastruktur och byggnader enligt budgeten for ar 2022 ar cirka 12,88 miljoner
euro, for ar 2023 cirka 16,90 miljoner euro. Jamfort med nivan aren 2018-2020, da investeringarna
uppgick till 27-29 miljoner euro, minskar antalet investeringar pa ett betydligt satt. Orsaken till den
tidigare hoga investeringsnivan var att flera skolprojekt genomfordes da.

Bade skolprojekten och de stora planprojekten dr investeringar som gors i storre klumpar. Genom en
investering uppfylls tillvaxtbehovet for flera ar framat. Investeringsdelen genomfors i sin helhet pa en
gang i syfte att uppnd en genomférandehelhet som péd ekonomiskt satt ar effektiv for projektet och som
med tanke pé kostnadsbesparingar inte kan styckas upp i mindre delar.
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6.1.1 Avdelningen for teknik och miljo

Begrepp och investeringarnas finansiering

Utvidgningsinvestering:

i) utbyggnad av infrastrukturen, som mojliggor en 6kad bosattning, och

i) nybyggnation, som Okar servicekapaciteten i kommunens byggnader och fastigheternas yta.
Nyinvestering:

byggande av ny byggnad som ersatter tidigare byggnader och servicen som erbjuds i dem.
Saneringsinvestering:

forbattringsatgard som aterstaller befintlig egendom hdgst till dess ursprungliga skick.
Allm@nna investeringar:

byggande av specialobjekt, som granskas som en egen helhet.

Aterinvesteringarna, saneringsinvesteringar och de allménna investeringarna finansieras med
skattemedel. Utvidgningsinvesteringarna, daremot, ska med négra ars fordréjning finansieras med
intakter fran tomtforsaljningen, varvid tillvaxten inte fororsakar nagra tillaggskostnader for kommunens
nuvarande invanare. Detta forutsatter en 6vergripande process for samhallsutveckling som leds som en
helhet sd att det blir mojligt att genomfdra planldaggningsekonomin och en fungerande och 6nskad
samhallsstruktur.

Planering av investeringar

Grundprincipen ar att varje investeringsobjekt ses som en férnyande utvecklingsatgard. Malet for
utvecklingsarbetet ar sdledes att varje investering, oberoende av om den galler samhallsstrukturen,
infrastrukturen eller fastigheter, ska genomféras sa att trivseln, tryggheten, funktionaliteten och en
mangsidig anvandning ar i balans med investerings- och livscykelkostnaderna och
planldggningsekonomin. Pa detta satt forbattras verksamhetens kvalitet och kostnaderna minskar.

Kommunens investeringar ska planeras pa lang sikt och som en helhet som stédjer kommunens
tillvaxtstrategi. | syfte att fortydliga investeringsstrategin tog man ar 2013 i bruk
investeringsprogrammet INTO for att planera kommunens behov av byggnadsinvesteringar. Med
programmet granskas investeringarna saval med tanke pa behoven under budgetperioden (1-3 ar) som
med tanke pa langtidsplanering (10 ar).

| investeringsprogrammet presenteras investeringarna for tio ar framat enligt investeringsslag och
riktade till de olika anvandarna. Utvidgningsinvesteringarna i byggnader grundar sig pa uppskattningar
av befolkningstillvaxten som gors utifran tomtforsaljningen, pa bildningsvasendets servicenatplan, pa
godkénda projektplaner och pa tidigare budgetférslag.

121



Investeringsplanen for aren 2021-2023 har utarbetats under ledning av Avdelningen for teknik och
miljo i samarbete med Utvecklings- och planldaggningscentralen och Bildningsavdelningen. Principer for
utarbetande av investeringsprogrammet har gjorts upp i samarbete med verksamhetsomradena och
enheterna.

- Investeringar i infrastruktur utarbetas i tdtt samarbete med tekniska vasendet och
planldaggningen. Det centrala malet fér kommunens planlaggningsekonomi ar att
tomtforsaljningsintdkterna tacker alla utvidgningsinvesteringar.

- Utvidgningsinvesteringar i service godkanns i investeringsprogrammet och -planen forst nar
anvandarna i samarbete med tekniska vasendet har faststallt deras behov och alternativ. Nya
projekt inleds enligt bildningens godkanda servicenatplan.

- Saneringsinvesteringar: lokalitetsforvaltningen prioriterar saneringsdtgarderna utifrdn de
principer som faststalls i budgeten och i samarbete med anvandarna och tekniska utskottet fattar
beslut om de projekt som genomfors utifrdn de medel som beviljas av fullméaktige. Sarskilda
saneringsinvesteringar som gors for att effektivera verksamhetssattet eller som pa annat sétt ar
omfattande presenteras alltid som skilda projekt i budgeten.

- Investeringsprogrammet beskriver projekt enligt deras prioritet och tar dem vid behov upp i
investeringsprogrammet for 10 ar. Investeringsplanen (ekonomiplanearet och tva foéljande ar)
faststalls utifran investeringsprogrammet.

Kommunens investeringsplan bereds for behandling i tekniska utskottet. Utskottet behandlar utkastet
till investeringsplan och begar utldtanden fran utskott och sektioner. Den nya investeringsplanen som
bereds for tekniska utskottet beaktar de saker och anmarkningar som fortroendevalda framfoért i sina
utlatanden, varefter tekniska utskottet behandlar planen pa nytt och bifogar den till budgeten som
behandlas i kommunstyrelsen och vidare i fullméaktige.

Investeringsplan 2021-2023, sammanfattning

Av kommunens investeringsplan framgar Sibbo kommuns bruttoinvesteringar i infrastruktur och
byggnader. Vattentjansternas investeringar presenteras skilt i budgeten for Sibbo Vatten och
dotterbolagens investeringar presenteras i budgeten for respektive bolag.

Investeringarna kan delas in utgaende fran investeringsslag i utvidgnings-, ater-, sanerings- och 6vriga
investeringar. Alternativt kan investeringarna delas in enligt investeringstyp i byggnadsinvesteringar,
utvidgningsinvesteringar i gator och gronomraden och 6vriga investeringar i infrastrukturen.

| tabellen nedan ses ett sa mmandrag av bruttoinvesteringarna i kommunens investeringsplan enligt
ovan anférda indelning. Kostnaderna har faststallts enligt kostnadsnivan ar 2020.

BRUTTOINVESTERINGAR BS 2019 BG 2020 BSP 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Utvidgningsinvesteringar, infra -4 200 -3800 -3800 -6 450 -9320 -13 305
Utvidgningsinvesteringar,byggande -9 705 -10 780 -10 950 -1670 -175 -705
Aterinvesteringar -6 881 -3025 -3200 -1 500 -35 -535
Saneringsinvesteringar -3030 -5165 -5165 -8 700 -3400 -4100
Ovriga investeringar -3130 -120 -223 -465 -850 -50
Bruttoinvesteringar sammanlag infra och byggande -26 946 -22 890 -23338 -18785 -13780 -18 695
BRUTTOINVESTERINGAR BS 2019 BG 2020 BSP 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Byggande -18 486 -17 865 -18359 -9750 -2910 -3840
Infrainvesteringar -7 930 -4 545 -4 564 -7715 -10770 -13 955
Idrottstjansters investeringar -530 -480 -370 -1320 -100 -900
Sammanlagt (Bruttoinvesteringar till infra och byggar  -26 946 -22 890 -23293 -18785 -13780 -18 695
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Investeringsplanen grundar sig pa kommunens strategi och genomférandet av Sibbo kommuns
tillvaxtmal som ingar i den, pa tomtreserven, efterfradgan pa tomter i det aktuella marknadslaget samt pa
tidtabellen for nya planer.

Utvidgningsinvesteringarna i infrastrukturen och byggnader técks pd lang sikt genom
tomtforsaljningsinkomster, likasa kop av rdmark. Vattentjansterna bor pa lang sikt tacka alla sina
kostnader inklusive investeringarna.

Aren 2021-2023 betonas sarskilt utvidgningsinvesteringar i infrastruktur. Aren 2021 och 2022 kommer
utbyggnadsinvesteringarna i servicebyggande att upphéra nastan i sin helhet nar de stora
skolprojekten blir fardiga. Utvidgningsinvesteringarna i infrastrukturen foreslas vara cirka 6,42 miljoner
euro ar 2021, cirka 9,02 miljoner euro ar 2022 och cirka 11,51 miljoner euro ar 2023.

Infrastrukturprojekt som ska planeras och genomféras under budget- och ekonomiplaneperioden &r
bl.a. detaljplaneomrddena Nickby gard och Norrangen samt till dem horande jarnvdagsunderfart och
detaljplaneomradena Séderkulla gérd, Tastrask IV, Massby Danielsbacka och Ostra Tastrask. Sibbo
Vattens investeringar antecknas pa motsvarande satt i vattenverkets budget och ekonomiplan.

Utvidgningsinvesteringar, infrastruktur

BS 2019 BG 2020 BSP 2020 BG2021 EP2022 EP2023
Utvidgningsinvesteringar, planeomraden -5863 -3800 -3800 -6450 -9320 -13305

Nya planomraden ar nya omraden som planldggs och dar gator, gronomraden, vattentjanster och 6vrig
infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte tidigare haft en detaljplan.

Redan existerande omrdden har gallande planer som nu férnyas. Da till exempel parkskogar planlaggs
som bostadsomrdden ar det som att bygga nya omrdden. Om omradena redan har gator, grénomraden,
vattentjanster och 6vrig infrastruktur betyder det att den nuvarande planen effektiveras och
ombyggandet kraver relativt sma investeringar i infrastrukturen.
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Gator och gronomraden, investeringsplan 2021-2023 BG 2021 EP 2022 EP 2023

Utvidgningsinvesteringar, planomraden -6450000 -9320000 -13305000
Nickby

NG 5 Herrgardsbrinken finslipning

NG 8 Nickby gérds centrum V 1 planering markbygg.  markbygg.
NG 8 under sparet planering markbygg.  markbygg.
NG 9 Norrdangen markbygg. markbygg.  planering
NG 11 Bybergsvdagens egnahemstomter finslipning

N 40 Sibbo Adalen markbygg. finslipning

N 45 B Sockengarden planering markbygg.
N 49 Kvarter 1015 detaljplanedndring markbygg. + finsl.

N 52 Sibbo Adalen K 5063 planering markbygg.
N 65 Skogsbacken planering markbygg.

N 60 Oikopolku markbygg. + finsl.
Soderkulla

Box arbetsplatsomrade planering

Ornvikens véstra del + Lillsrensgrénd planering

K 8B Tarapottens arbetsplatsomrade markbygg. + fir  finslipning

K 8 B Soderkulla foretagsomrade/Arbetsplatsgatan markbygg. + finsl.

K 8 B Sodra Hassellundens hoghusomrade markbygg.

K 10 Soderkulla arbetsplatsomrade 2 skedet planering
M 3 Massby Danielsbackas bostadsomrade planering markbygg.  markbygg.
S 17C Soderkulla centrum, deltaljplaneandring planering planering markbygg.
S 20 Soderkullla gérd planering markbygg.  markbygg.
S 24 Sibbovikens strand, deltaljplanedndring markbygg. finslipning
S 26 Lardomsvdagens detaljplaneandring planering planering markbygg.
T 3& T/A Hassellunden finslipning

T 6 Ostra delen av Tastrask planering planering markbygg.
T 8 Stenkulla finslipning

T 9 Tastrask IV markbygg. finslipning
Tallmo

TM 1 Blekdalsvagens egnahemstomter planering markbygg.  markbygg.
TM 6 Tallmobagen planering planering
Bastukarr dagvattensystem planering  markbygg. + finsl.

Bastukarr Langtradarvagen planering  markbygg. + finsl.

Tidtabellen for gatornas och parkernas utvidgningsinvesteringar bade pa nya planomraden och pa
plandndringsomraden har gjorts upp utgaende fran fardigstallandet av planlaggningen och
fastighetsvasendets uppskattade tomtforsaljningar. Om det sker andringar i tidtabellen for
godké@nnandet av planerna eller efterfragan pa tomter, kommer detta att andra genomférandet av
objektets investeringar och de investeringsanslag som reserverats for objekten.

Nickby

Planering

De mest centrala planeringsuppdragen ar beredning av beslutet att infora spraktrafik mellan Kervo och
Nickby samt till dess hérande fortsatt planering av Nickby station och stationens anknytning som en del
av Nickby gards nya detaljplan och planstommen i Nickby.
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Samhallstekniken planeras i samband med planldggningen 2021-2023 pa detaljplaneomradena NG 8
Nickby gérd, NG 9 Norréngen, N 45 B Sockengarden och N 65 Skogsbacken. Malet &r att sa snabbt som
mojligt utoka speciellt egnahemshustomtreserven, men dven sma- och héghustomtreserven i Nickby,
for de nuvarande tomterna ar till storsta delen redan salda och kommunen har inga
egnahemshustomter att erbjuda. Dartill har man som viktigt mal att bilda planreserv enligt kommunens
strategi, vilket betyder att nya tomter genomfors pa omraden dar tomtférséljningen har varit bra.

Genomfdrande
N 40 Detaljplan for Sibbo Adal fardigstalls &ren 2020-2021 for gatans, parkens och slutarbetenas del.

Genomférandet av planomradena NG 8 Nickby gard, N 45 B Sockengarden och N 65 Skogsbacken ska
enligt planerna inledas under ekonomiplanperioden.

Fardigstadllande

Fardigstallandet av jordbyggnadsarbeten fér gatorna i de sma egnahemsomradena N40 Sibbo Adal,
NG 9 Norrangen, NG 11 Bybergsvagens egnahemstomter och NG 5 Herrgdrdsbrinken genomférs ar
2020.

Tallmo

Planering

Tallmoomradet planeras som en helhet. Den preliminéra planeringen av detaljplanen TM 2 Tallmo
centrum, sddra delen och till dess horande kommunalteknik inleddes 2018 och malet ar att planen
vinner laga kraft 2023. Genomférandet av detaljplaneomrddet TM 2 i Tallmo beror pa
investeringsbeslutet om KeNi-banan, och tréskelinvesteringarna i detaljplaneomradet inleds forst nar
staten har fattat ett investeringsbeslut om KeNi-banan. Utvecklingen av samhallsstrukturen i Tallmo
inleds i det nya planlaggningsprogrammet forst i omradena norr om jarnvagen, namligen TM 6
Tallmobagen.

Planeringen av detaljplaneomradet TM 1 Blekdalsvdagens egnahemstomter ska enligt planerna inledas
ar2021.

Genomférande
Genomforandet av detaljplaneomradet TM 1 Blekdalsvagens egnahemstomter ska enligt planerna

inledas ar 2023.

Ar 2021 genomférs Langtradarvagen i Bastukarr samt dagvattensystemet i 6stra delar av omradet.

Soderkulla

Planering
Genomforandet av hoghusomradet i K8B Sédra Hassellunden planeras under ar 2021.

Planeringen av samhallstekniken i planomradet M3 Massby Danielsbacka bostadsomrade ska enligt
planerna ske under ar 2021. Omradet ar egnahems- och smahusbetonat.

Detaljplanedndringen for S 17 B Séderkulla centrum planeras aren 2021 och 2022. Malet &r att utveckla

och effektivera byggandet i Séderkulla centrum vid Nya Borgavagen mellan Tasbyvagen och
Soderkullavagen. Omradet ar héghusbetonat.
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Planomradet S 20 Soderkulla gards bostadsomrade utvecklas till ett egnahems- och smahusbetonat
omrade. Planeringen av samhallstekniken i detaljplaneomréadet fors fram 2021-2021 i samarbete med
planlaggningen.

Planeringen av T 9 Detaljplan for Tastrask IV inleddes 2020. Planeringen av samhdllstekniken
koordineras samtidigt med fardigstallandet av planarbetet. P4 detta satt kan tomtforsaljningen pabdrjas
varen 2021.

Ar 2021 utreds hur trafiksakerheten kunde forbattras, hastighetsbegransningen sinkas och en
skyddsvag byggas vid Séderkullavagen, bostadsomradet Hansas 2 (anslutningen till Hansashuset) sa att
arbetet kan inledas preliminart ar 2022.

Genomfdrande

Planen K 8 B omfattar dven Tarapottens arbetsplatsomrade som utvidgar omradet vid Arbetsplatsgatan.
Omrédet byggs och fardigstills 2021-2022. Planomréadet innefattar uppskattningsvis cirka 5 000 m?vy
affarsbyggande.

Genomforandet av samhallstekniken i M3 Massby Danielsbacka bostadsomrade sker i huvudsak under
2022 och 2023.

Genomforandet av samhallstekniken i S 20 Soderkulla gards bostadsomrade sker efter det att
planldggningen och planerna har fardigstallts, dvs. i huvudsak aren 2022-2023. Omradet fardigstalls
uppskattningsvis ar 2024.

Avtalsplanen for S 24 Sibbovikens strand genomfors uppskattningsvis i huvudsak under aren 2020-
2021.

Samhallstekniken for detaljplaneomradet T 9 Tastradsk IV genomférs 2021.
Fardigstadllande

Fardigstallandet av K B Tarapottens arbetsplatsomrade sker under ar 2022. Planen for
arbetsplatsomrddet mojliggor affarsbyggande for cirka 40 000 kvadratmeter véningsyta.
T 3 Hassellunden fardigstalls under ar 2021.

Infrastrukturen i omradet T 8 Stenkulla ska enligt tidtabellen fardigstallas under ar 2022.

Fardigstallandet av avtalsplanen S 24 Sibbovikens strand sker 2023.
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Trafikledsprojekt, existerande omraden

BS 2019 BG 2020 BSP 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Trafikledsprojekt, befintliga omraden -1513 -70 -173 -335 -600 0
N50 Anslutningsparkering Nickby centrum - 925
Anslutningsparkering Nickby centrum
S17 Séderkulla centrum, Nya Borgavagen, Lidl - 583
Sodekullan litkenneympyra - 50 - 50 - 600
Bastukarr-Kervo latt-trafikled B 5 - 20 - 20 - 260
Forbindelseparkeringsomrédet vid Sibbo storskog - 3 - 75
Forbindelsen vid Lidl - 100

Syftet med trafikledsprojekten ar att forbattra de existerande lederna, t.ex. bygga en gang- och cykelvag
langs en existerande led eller utfora arbete i syfte att fa trafiken att [6pa smidigare pa en existerande
huvudled. Aven byggande av anslutningsparkeringar ingar i trafikledsinvesteringar. Trafikledsprojekten
hor vanligtvis inte till utvidgningsinvesteringarna utan de forbattrar den rddande kvalitetsnivan.

En rondell i korsningen mellan Nya Borgavagen och Soderkullavagen byggs under
ekonomiplaneperioden &r 2022. Tack vare projektet blir pendel- och d@rendetrafiken smidigare i
Soderkulla kommuncentrum och trafiksakerheten forbattras.

Leden for 1att trafik mellan Bastukarr och Kervo byggs under ekonomiplaneperioden &r 2021. Projektet

forbattrar sakerheten pa Bastukarrs logistikomrade och gor arbetsvagen bekvamare for personer som
tar sig till och fran omradet. Budget- och ekonomiplaneperioden innehaller inga andra trafikledsprojekt.

Utvidgningsinvesteringar, byggnader

BS 2019 BG 2020 BSP 2020 BGKD 2021 EP 2022  EP 2023
Utvidgningsinvesteringar, byggnader - 11079 - 10780 - 10950 -1670 - 175 - 705  Projektets kos
Sipoonlahden kouluy, utvidgning och dndringsarbeten - 8942 - 6930 - 7160 - 200 - 100 - 29015
varav kostnader for en forsta inredning - 950 - 1050 - 1950
Utvidgning av gardsomradena vid Lillhjartat - 30 - 300 - 330
Nickby hjérta, utvidgning, skede 2, undervisningsutrymmen - 2137 - 3850 - 3790 - 1470 - 45 - 45 - 7940
varav kostnader for en forsta inredning - 470 = 470 - 470
Losningen for smabarnspedagogiken i Nickby - 180 - 6030
Losningen for smabarnspedagogiken i Séderkulla - 180 - 6030

Utvidgning av Sipoonlahden koulu och d@ndringsarbeten, kostnadskalkylen for hela projektet ar 29
milj. euro. Enligt uppskattningar kommer skolans nuvarande lokaler efter utvidgnings- och
andringsarbetena att racka till I1angt till 2030-talet om befolkningstillvaxten fortsatter pa samma niva
som ar 2020. Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna for en foérsta inredning 1,95 miljoner euro. For
projektet anséks om understdd for nédridrottsplats och energibidrag, vars sammanlagda véarde uppgar
till 17 000 euro.

Fullmaktige i Sibbo godkande projektplanen fér utvidgningen av Sipoonlahden koulu och
andringsarbeten i november 2016. Lokalplaneringen av Sipoonlahden koulu grundar sig pa en ny
inlarningsuppfattning och den nya liroplanen. Aven energieffektivitet och material med laga utslapp &r
av central vikt i planeringen. Byggarbetet inleddes i mars 2018.

Utvidgningen av Sipoonlahden koulu och dndringsarbeten har genomforts. Skolans utbyggnad har
tagits i bruk sommaren 2019 och andringsarbeten blev fardiga sommaren 2020. Samtidigt med
byggarbetet vid skolan har man ocksa genomfort byggprojekten for Skolvéagen och Tastraskvagen samt
for hallplatsen for tidsutjdmning och anslutningsparkering i S6derkulla. | samband med skolans
utvidgningsarbete genomfors aven fornyandet av Séderkulla idrottsplan. Nar byggprojektet i
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Sipoonlahti ar fardigt uppskattas det att skollokalerna i Soderkulla racker till fram till 2030-talet, dock
med en aterinvestering i lokalerna for Soderkulla skola.

For ar 2021 reserveras det 0,2 miljoner euro for projektets garantitida poster och for finslipningsarbete
som orsakas av reparationer i byggnadens bojda valv, och fér ar 2022 0,1 miljoner euro for garantitida
poster. Kostnadskalkylen for hela projektet &r 29 miljoner euro.

Utvidgning av Nickby Hjdrta, fas 2, pagar, kostnadskalkyl 7,94 miljoner euro Kostnadskalkylen
inbegriper kostnaderna for en forsta inredning 0,47 miljoner euro.

Fullméaktige i Sibbo godkénde projektplanen for utvidgning av Nickby Hjdrta i november 2016.
Byggandet har inletts ar 2019 och byggnaden ska sta fardig senast i borjan av hostterminen 2021.
Byggandet ska genomforas sa att det inte stor skolarbetet vid Nickby Hjarta i nagon ndmnvard grad.
Byggentreprenaden konkurrensutsattes vid arsskiftet 2018 och 2019. Byggarbeten har inletts 2019 och
entreprenaden ska vara fardig 2021. Nér utbyggnaden av Nickby Hjarta blir fardig uppskattas det att
skollokalerna réacker till fram till 2030-talet.

Utbyggnaden av Nickby Hjarta har delats in i tva delar, dvs. i utbyggnaden av Nickby Hjarta
(enhetsskolan Sipoonjoen yhtendiskoulu med ak 1-9 och hogstadiet Kungsvagens skola med ak 7-9)
och i byggandet av gymnastiksalen. Gymnastiksalen ersatter den nuvarande byggnaden som &r i daligt
skick och ses darfor som en aterinvestering, fastén arbetena utférs under samma entreprenad (se
aterinvesteringar).

For &r 2021 reserveras 1,47 miljoner euro och for dren 2021 och 2022 0,45 miljoner euro for garantitida
poster. Andelen for utbyggnaden av Nickby Hjarta ar 7,94 miljoner euro. Kostnadskalkylen for hela
projektet inklusive gymnastiksalen och omkladningsrum ar 13,6 miljoner. Hela projektet har fatt

750 000 euro statligt stod for gymnastiksalen.

Lésningar inom smabarnspedagogiken i Nickby respektive sédra Sibbo

Enligt den plan for servicebehovet inom smabarnspedagogiken som smabarnspedagogiken utarbetat i
samarbete med Avdelningen for teknik och miljo ska de nya daghemmen i Séderkulla och Nickby tas i
bruk i slutet av 2020-talet. Det ar viktigt att bildningsvasendet granskar huruvida de nuvarande
lokalerna réacker till och utarbetar en gemensam plan for lokalanvandning.

Om smabarnspedagogiken behdver mera lokaler &r det sannolikt méjligt att anvédnda de lokaler som
t.ex. utbyggnaden av Nickby Hjarta producerar och pa sa satt tillmotesga smabarnspedagogikens
behov av tillaggslokaler fram till dess att investeringar kan allokeras for de nya daghemmen i slutet av
2020-talet.

Bildningsavdelningen héller pa att utarbeta en ny serviceplan, och eventuella utbyggnadsprojekt i de
nuvarande lokalerna genomférs utifran en narmare serviceplan inom bildningsavdelningen. Placeringar
och tomter ska anvisas for ndmnda projekt i samband med detaljplanldggningen, planstommearbetet
och generalplanlaggningen.

Enligt preliminara uppskattningar av kapaciteten inleds planeringen av nya daghem ar 2023 och de ska
sta fardiga i Nickby respektive Séderkulla ar 2026.
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Aterinvesteringar

BS 2019 BG 2020 BSP 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Aterinvesteringar - 6497 - 3025 - 3200 - 1500 - 35 - 535  Projektets kos
Nickby hjarta, gymnastiksal - 1524 - 2690 - 2850 - 855 - 35 - 35 - 5600
varav kostnader for en forsta inredning - 75 - 75 - 75
sammanlagda uppskattade understod 225 750
Daghemmet Lillhjartat - 3546 - 60 - 60 - 6020
varav kostnader for en forsta inredning - 180
Soderkulla skolan, investering - 35 - 75 - 50 - 125 - 300 - 10200
Sipoonlahden koulu, skede 2, gymnastiksal - 170 - 200 - 6100
Nya Sockengarden, inkl. Depan och Bla hallen - 1615 - 200 - 200 - 150 - 2461
Raddningsstationen i Sibbo, leasing modell - 40 - 200 - 4500

Utbyggnad av Nickby Hjarta, fas 2, gymnastiksalen, pagar, kostnadskalkylen ar 5,66 miljoner euro.
Kostnaderna innefattar kostnadskalkylen for forsta inredning 75 000 euro. Projektet har fatt 750 000
euro statligt stod for gymnastiksalen.

Fullméaktige i Sibbo godkande projektplanen for utvidgning av Nickby Hjarta inklusive gymnastiksal i
november 2016. Byggentreprenaden konkurrensutsattes vid arsskiftet 2018 och 2019.

Projektet "Utbyggnad av Nickby Hjarta, fas 2, gymnastiksal” omfattar byggandet av en gymnastiksal pa
924 kvadratmeter och behovliga sidoutrymmen sdsom omkladningsrum och lager. Ovanfor
omkladningsrummen och intill gymnastiksalen byggs samtidigt lokaler for ak 1-6 och Nickby Hjarta
kompletteras for Sipoonjoen koulus del till en enhetsskola (se utvidgningsinvesteringar). Byggandet av
projektet genomfors under samma entreprenad. Byggandet har inletts ar 2019 och byggnaden ska sta
fardig senast 2021.

For &r 2021 reserveras 855 000 euro och for dren 2021 och 2022 35 000 miljoner euro for garantitida
poster. Andelen av byggandet av gymnastiksalen i Nickby Hjarta ar 5,66 miljoner euro, och
kostnadskalkylen for hela projektet inklusive utbyggnaden av Nickby Hjarta &r 13,5 miljoner.

Investering for Soderkulla skola, utredningar, kostnadskalkylen &r cirka 10,2 miljoner euro.
Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna for en forsta inredning, cirka 0,95 miljoner euro.

En behovsutredning dar skolans placering samt omfattningen och ordnandet av verksamheten
faststills blev fardig 2019. Aven lokalarrangemang fér att ordna sprakbad i sédra Sibbo har tagits i
beaktande som en del av helheten.

Utgaende fran den utredning om behov och alternativa placeringar som utarbetats for Séderkulla skola
har man valt alternativet i vilket Soderkulla skola i projektplaneringen placeras pa Sipoonlahden koulus
tomt som en separat helhet soder om Daghemmet Miili. Skolan planeras som en svensksprakig skola
med tva parallellklasser for ak f—6.

P4 grund av den globala covid-19-pandemin grundade kommunstyrelsen en kommunal styrgrupp for
att utreda mojligheterna till att minska investeringarna for att balansera ekonomiska skador som
pandemin orsakat. Nar investeringarna minskas tillampas bland annat en princip enligt vilken sddana
utvidgnings- och aterinvesteringar vars behov kan tillfredsstéllas genom att utnyttja redan existerande
lokaler ska skaras ned. Séderkulla skola fortsatter sin verksamhet i Sipoonlahden koulus fastighet fram
till det att en ny skolfastighet for Séderkulla skola blir fardig. Det &r mojligt att utarbeta en tidtabell
enligt vilken Séderkulla skola byggs till exempel mellan aren 2024 och 2026. Efter det att projektplanen
har godkénts kommer projektet att genomforas enligt den tidtabell som anslaget beviljat av nasta
kommunstyrelse och fullmaktige tillater.

For ar 2021 reserveras 125 000 euro for att fardigstélla projektplanen som redan har inletts, och for ar
2023 300 000 for att pabodrja en detaljerad planering.
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Sipoonlahden koulu, fas 2 gymnastiksalen, utredningar, kostnadskalkyl med indexférhéjning 6,1
miljoner euro. Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna for en forsta inredning 0,2 miljoner euro.

Gymnastiksalen ska enligt planerna byggas enligt projektplanen foér Sipoonlahden koulu (2016).
Projektplanen har inte godkénts for gymnastiksalens del utan drendet ska annu behandlas pa nytt.

Den totala arealen pa 1 900 m?omfattar gymnastiksalen pa cirka 1 000 m? samt byggandet av
omkladningsrum och forrad i anslutning till Sipoonlahden koulu. Om Séderkulla skola placeras i samma
lokaler som Sipoonlahden koulu kan bada skolorna anvéanda den utvidgade gymnastiksalen.
Gymnastiksalens omkladningsrum fungerar som extra skyddsrum for hela bildningscentret. | detta fall
ska gymnastiksalens yta 6kas till 1 200 m?, Séledes har dven utomstaende anvandarnas behov beaktats i
gymnastiksalens dimensionering.

Tack vare sin omfattande storlek mojliggor gymnastiksalen utévandet av flera idrottsgrenar och ersatter
den gamla gymnastiksalen i Soderkulla skolcentrum som ska rivas och vars tomt kommer att anvandas
for kompletteringsbyggande i Séderkulla centrum.

Det finns dven forslag enligt vilka gymnastiklokalerna borde utvidgas, bl.a. sa att man bygger ett gym
eller en danssal som &r storre an den som foreslas i planen. Eventuella tillaggslokaler ska tas upp i
samband med att man utarbetar projektplanen, och de ingar for tillfllet inte i kostnadskalkylen.

Pa grund av den globala covid-19-pandemin grundade kommunstyrelsen en kommunal styrgrupp for
att utreda mojligheterna till att minska investeringarna for att balansera ekonomiska skador som
pandemin orsakat. Nar investeringarna minskas tillampas bland annat en princip enligt vilken sddana
utvidgnings- och aterinvesteringar vars behov kan tillfredsstéllas genom att utnyttja redan existerande
lokaler ska skaras ned. Behovet av gymnastiklokaler i Sipoonlahden koulu kan uppnas genom att
utnyttja redan existerande lokaler och hyreslokaler. Uppskov fran skyldigheten att inrédtta skyddsrum
ansoks hos raddningsverket. Med dessa atgarder kan genomforandeplaneringen av projektet
senareldggas till ar 2023.

For ar 2021 reserveras totalt 170 000 euro for att utarbeta en projektplan for gymnastiksalen, och for ar
2023 200 000 for att pabodrja en detaljerad planering.

Sibbo raddningsstation, syftet ar att bygga en ny raddningsstation som betjanar réddningsvasendets
behov av lokaler, idag och i framtiden, intill huvudfarleden pa en fordelaktigare plats jamfort med den
befintliga raéddningsstationen. En central faktor vid placeringen av den nya raddningsstationen ar att
uppna en beredskapstid pa 10 minuter till hela Sibbo, dven till Séderkulla.

Projektplanen uppdateras ar 2020. Byggandet genomférs 2021-2022. Projektets helhetskostnader tacks
med leasingfinansiering i samband med konkurrensutsattningen av entreprenaderna. Aven
planeringskostnaderna som ingar i investeringsplanen hor till de kostnader som tacks med
leasingfinansiering. Raddningsverket betalar till kommunen intern hyra som tacker lokalernas drifts- och
kapitalkostnader. Leasingfinansieringens kostnader och hyran fran raddningsverket syns i kommunens
driftsekonomi.
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Saneringsinvesteringar

BS 2019 BG 2020 BSP 2020 BG 2021 EP2022 EP 2023
Saneringsinvesteringar - 4088 - 5165 - 5165 - 8700 - 3400 - 4100
Idrottsvasendet - 185 - 480 - 370 - 1320 - 100 - 900
Idrottssektorn, saneringar och underhall - 100 - 80 - 80 - 100 - 100 - 100
Froken Miilis vdag, kampusomrades idrotts- och underhallsutryr - 85 - 100 - 250 - 740
Sanering av Nickby idrottsplan - 50 - 800
Soderkulla idrottsplan, sanering och jordvarme - 300 - 40 - 430
Lokalitetsforvaltningen - 2648 - 1950 - 2199 - 1850 - 1450 - 1250
Av utskottet specificerade saneringsobjekt - 1703 - 600 - 995 - 700 - 800 - 1100
Energibesparingsprojekt, (i utskottets styrning) - 81 - 150 - 100 - 150 - 150 - 150
Sanering av byskolor, (i utskottets styrning) - 394 - 700 - 604 - 500
Sanering av daghem och skolor, (i utskottets styrning) - 471 - 500 - 500 - 500 - 500
Specificerade saneringsprojekt for byggnader - 295 - 2110 - 2010 - 4730 - 1250 - 1350
Cook and Chill koken - 98 - 1400 - 1300 - 1730
Reparation av Jokipuiston koulu - 197 - 700 - 700 - 2600
Sanering av Vasterskog daghem - 10 - 10
Sibbo Gymnasium - 200 - 1250 - 1350
Bla hallen - 200
Trafikleder och parker - 961 - 625 - 586 - 800 - 600 - 600
Sanering av gator och grénomraden - 961 - 575 - 575 - 600 - 600 - 600
Nickby hjarta, deltagande budgetering 45 C - 50 - 200
Vargrondellen - 11

Saneringar inom idrott och motion, idrottsvasendet

Idrottsvasendets saneringsinvesteringar ar uppdelade i anslaget for sanering av idrottsvasendets
befintliga egendom respektive i separata projekt. Idrottsvdsendet anvander investeringsanslaget for
saneringar for att uppratthalla den nuvarande idrottsinfrastrukturen och byggnaderna. Idrottsvasendet
anvander sina egna krafter for investeringar av ifrdgavarande projekt. Stora saneringsprojekt delas upp i
separata projekt i investeringsplanen och deras investeringar genomfors i samarbete med avdelningen
for teknik och miljo samt idrottsvéasendet med byggingenjoren for teknik och miljé som projektets

byggingenjor.

For smaskaliga saneringar av den nuvarande idrottsinfrastrukturen och byggnader reserveras 100 000
euro for aren 2021-2023.

Féljande projekt foreslas som separata projekt i investeringsplanen:

Bildningscentret vid Froken Miilis vdg, idrottsomradet med serviceutrymmen: Projektet
genomfors 2020 och 2021 och det betjanar for sin del daven underhallsarbetet i Sipoonlahden koulu.
Projektet presenteras som ett separat projekt i projektplanen Utvidgning av Sipoonlahden koulu och
andringsarbeten, likasa dven genomférandet av en ytterligare gymnastiksal i Sipoonlahden koulu.
Projektet har skurits ned for den del att utbyggnaden av omkladningsrummet genomférs i slutet av
2020-talet.

Andelen for ar 2021 &r cirka 740 000 euro.

45 C Nickby centralpark, deltagande budgetering av planeringen och genomférandet:
Oversiktsplaneringen av Nickby centralpark har genomférts med hjélp av deltagande budgetering.
Oversiktsplanen fér centralparken har delats in i fyra separata delar. En del av den planerade parken ska
genomforas ar 2021, och 200 000 euro reserveras for detta arbete. Resten av parken genomfors senare
efter den har budgetplanperioden.
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Lokalitetsforvaltning, sanering av byggnader

Byggnader saneras pa grund av konditionsbedémningar som utforts i fastigheterna. Utifran dessa
bedémningar faststaller man behovet av sanering i fastighetens olika delar samt deras
angeldgenhetsordning. Tekniska utskottet prioriterar fastighetssaneringsprojekt under aret enligt
fordelningsprincipen for saneringar genom att godké@nna objekten och anslagen.

Lokalitetsforvaltningen har genomfért intensifierade konditionsbedémningar i samtliga fastigheter.
Konditionsbeddémningarna har redan genomférts for bl.a. byskolornas, daghemmens och
tatortsskolornas del. | dvriga fastigheter, sa som fastigheter som anvands av kulturvasendet och Sibbo
institut, kommer konditionsbedémningarna att utféras under ar 2020.

Projekt som prioriterades av utskottet har i budgeten delats upp i tre kategorier: 1) byskolor, 2)
tatortsskolor och daghem och 3) 6vriga fastigheter. Dartill har tekniska utskottet ocksa mojlighet att
anvisa anslag for energieffektivitetsprojekt.

e Fordelningsprincipen for saneringsprojekt ar i forsta hand att uppratthalla fastigheternas
konstruktiva och byggnadsfysikaliska skick sa att fastighetens varde och anvandbarhet bevaras.

e Som fordelningsprincip for energieffektivitetsprojekt tillampas energibesparing och dess
I6nsamhet med beaktande av det nuvarande systemets saneringsbehov. Atgarder som
anvands for investeringsprojekt som 6kar energieffektiviteten ar bl.a. jordvarme,
luftvdrmepumpteknik, andamalsenlig ventilation, standardbelysning- och ledteknik, solenergi
osv.

De mest betydande saneringsobjekten presenteras i budgeten som separata specificerade projekt. De
specificerade projekten presenteras separat i budgeten och anslagen fér de 6vriga projekten férdelas av
tekniska utskottet under aret enligt fordelningsprincipen fér saneringar genom att godkdnna objekten
och anslagen.

Byggnadssaneringsprojekt specificerade av tekniska utskottet

Byskolor, ett anslag pd 0,5 miljoner euro har reserverats for saneringar ar 2021. Dérefter uppskattas det
att saneringsatgarderna i byskolorna &r pd en sddan niva att anslaget som har reserverats for saneringar
av byskolorna kan kombineras med ett annat saneringsanslag som allokerats av tekniska utskottet.

Daghem och tatortsskolor, for saneringen har reserverats 0,5 miljoner euro arligen fér dren 2021-2022.
Utskottet fordelar anslaget under aret enligt lokalitetsforvaltningens konditionsutredningar och
fordelningsprincipen. Anslaget &r en del av kommunstrategins mal om att uppratthalla ett hdlsosamt
fastighetsbestand. Efter ar 2022 kan anslaget kombineras med ett annat saneringsanslag som allokerats
av tekniska utskottet.

For sanering av Ovriga fastigheter har reserverats 0,7 miljoner euro fér ar 2021 och 0,8 miljoner euro for
ar 2022. Fran 2023 framat hojs anslaget till 1,1 miljoner euro per ar. Orsaken &r att dven byskolornas,
daghemmens och tatortsskolornas saneringar ska tackas med det har anslaget. Dessa 6vriga fastigheter
ar bl.a. fastigheter som ar i kontorsbruk och anvands av kulturverksamheten, denna grupp omfattar
dven Ovriga oforutsedda saneringsbehov. Tekniska utskottet fordelar anslagen for saneringsprojekt
enligt fordelningsprinciperna. Beredningen gors i samarbete med lokalitetsforvaltningen och
anvandarna. Ett projekt som enligt planerna ska genomfdras 2021 ar fornyandet av ytkonstruktionerna
och tekniken i Topeliussalen. AV-utrustningen ingar inte i investeringen.
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Energieffektivitetsprojekt, vars syfte ar att forbattra energieffektiviteten bl.a. genom att minska
objektets uppvarmningskostnader. Tekniska utskottet vdljer objekten dar energieffektiviteten ska
forbattras. Saval det nuvarande fastighetsbestandet som alla nya saneringsobjekt genomférs
energieffektivt genom att beakta livscykelkostnaderna och I6nsamheten. Fér &r 2021 och féljande ar
reserveras 0,15 miljoner euro per ar.

Specificerade projekt

Cook & Chill-kok, fas 2, kostnadskalkylen dr 3,08 miljoner euro

En utredning om alternativa koksarrangemang utarbetades varen 2015. | utredningen beslutade man
utifran bade kvalitativa och ekonomiska skal att ga over till att tillreda mat enligt Cook & Chill-principen.
| utredningen féreslas att utdelningskdksmodellen d@ndras dven i mellersta och norra Sibbo till

Cook & Chill -uppvarmningskok, fas 2. De investeringar i skolor och daghem som redan har genomforts i
norra Sibbo har matutdelningen enligt Cook & Chill-modellen beaktats nar investeringarna planerats
och genomforts. Det nuvarande koket i Nickby skolcentrum &r i behov av sanering, och matutdelningen
aven i norra Sibbo kommer att skotas enligt Cook & Chill-metoden.

Oversiktsplaneringen fér Cook & Chill-projektets byggskede genomférdes 2018 och den detaljerade
planeringen inleddes i bérjan av ar 2019. Projektets byggarbete inleddes sommaren 2020 och projektet
ar fardigt hosten 2021.

For ar 2021 reserveras ett anslag pa 1,73 miljoner euro for projektet.

Sanering av Jokipuiston koulu, kostnadskalkyl 3,6 miljoner euro

En konditionskartldggning av Jokipuiston koulu genomférdes 2018 och skolans kallare har torkats pa
nytt under ar 2019. Narmare konditionsundersékningar inleddes hésten 2018 och de fardigstalldes
hosten 2019. Planeringen av skolans sanering pabérjades varen 2019 och den blev fardig i november
2019.

Jokipuiston koulu har i bérjan av hostterminen 2019 flyttat till tillfalliga lokaler i dvriga skolor i Nickby,
Festsalen och C-byggnaden. Saneringen uppskattas bli fardig i etapper och skolan kan tas i bruk i sin
helhet senast i borjan av hostterminen 2022.

For ar 2021 reserveras ett anslag pa 2,6 miljoner euro for projektet.

Sanering av daghemmet Vasterskogin padivakoti

Enligt det beslut som tekniska utskottet fattade 2020 &r det inte ekonomiskt motiverat att sanera
daghemmet Vasterskogin paivakoti. Projektet genomfors inte och alternativa projekt definieras enligt
Bildningsavdelningens serviceplan.

Sibbo gymnasium

Ett anslag pa 200 000 euro reserveras ar 2021 for genomférandeplanering av projektet Sibbo
gymnasium. For ar 2022 reserveras 1 250 000 euro for saneringar, och for ar 2023 1 350 000 euro.
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Blaa hallen

Andringsarbeten i Blda hallen genomférs &r 2021, och fér &r 2021 har reserverats ett anslag pa
0,2 miljoner euro for projektet.

Trafikleder och parker

Under granskningsperioden saneras de gator som ar i samsta skick i Nickby och Séderkulla och
grusgator far beldaggning framst i Nickby. Férdelningsprincipen for trafikleder och parker ar i regel
gatornas och parkernas skick.

For sanering av gator och parker reserveras 0,6 miljoner euro for dren 2021-2023. Utskottet valjer
objekten pa grund av kriterierna. Ny asfaltering ingar i anslaget.

Ovriga investeringar

BS 2019 BG 2020 BSP 2020 BG2021 EP2022 EP2023

Allmédnna investeringar - 1108 - 50 - 50 - 130 - 250 - 50
Investeringar i HRT:s kollektivtrafik - 246 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50
Trafikinvesteringar i samarbete med NTM-centralen - 842 - - - 50 - 200
Nickby-Nissbacka lattrafikled - 842

Nickby-Soderkulla lattrafikled - 50 - 200

Hita simstrand - 20 - 30

Utvidgnings- sanerings- och aterinvesteringar - 30149 - 22890 - 23293 - 18785 - 13780 - 18695

Investeringar i HRT:s kollektivtrafik

Ett drligt anslag pd 50 000 euro reserveras for investeringar i HRT:s kollektivtrafik.

Nickby-Séderkulla, gadng- och cykelvig

Planeringen av gang- och cykelvdagen mellan Nickby och Séderkulla ska enligt planerna fortsatta i
samarbete mellan NTM-centralen och Sibbo kommun. For att framja projektet reserveras det 50 000
euro for utarbetandet av en 6versiktsplan for gdng- och cykelvagen &r 2021, och 200 000 euro for att
utarbeta vagplanen ar 2022.

Badstrand i Hita
Planeringen av Hitad badstrand preciseras. Enligt planerna ska en enskild vag norr om byn
Gumsbostrand byggas till badstranden. Den enskilda vagen forbattrar samtidigt trafikférbindelserna pa

omrddet och framjar omrddet utvecklingsmojligheter. Vagplanen preciserar enligt NTM:s krav angdende
anslutningar fran och till vagen.
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BS 2019 BG 2020 BSP 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Utvidgningsinvesteringar, planeomraden -5863 -3800 -3755 -6 450 -9320 -13305
BS 2019 BG 2020 BSP 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Trafikledsprojekt, befintliga omraden -1513 -70 -173 -335 -600
N50 Anslutningsparkering Nickby centrum - 925
Anslutningsparkering Nickby centrum -
$17 Soderkulla centrum, Nya Borgavégen, Lidl - 583
Sodekullan liikenneympyra - 50 - 50 - 600
Bastukarr-Kervo latt-trafikled - 5 - 20 - 20 - 260
Forbindelseparkeringsomradet vid Sibbo storskog - 3 - 75
Forbindelsen vid Lidl - 100
BS 2019 BG 2020 BSP 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Utvidgningsinvesteringar, byggnad - 11079 - 10780 - 10950 -1670- 175 - 705 Projektets kos
Sipoonlahden koulu, utvidgning och @ndringsarbeten - 8942 - 6930 - 7160 - 200 - 100 - 29015
varav kostnader for en forsta inredning - 950 - 1050 - 1950
Utvidgning av gardsomradena vid Lillhjartat - 30 - 300 - 330
Nickby hjarta, utvidgning, skede 2, undervisningsutrymmen - 2137 - 3850 - 3790 - 1470 - 45 - 45 - 7 940
varav kostnader for en forsta inredning - 470 - 470 - 470
Losningen for smébarnspedagogiken i Nickby - 180 - 6030
Losningen for smabarnspedagogiken i Séderkulla - 180 - 6030
BS 2019 BG 2020 BSP 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Aterinvesteringar - 6497 - 3025 - 3200 - 1500 - 35 - 535  Projektets kos
Nickby hjarta, gymnastiksal - 1524 - 2690 - 2850 - 855 - 35 - 35 - 5600
varav kostnader for en forsta inredning - 75 - 75 - 75
sammanlagda uppskattade understod 225 750
Daghemmet Lillhjartat - 3546 - 60 - 60 - 6020
varav kostnader for en forsta inredning - 180
Soderkulla skolan, investering - 35 - 75 - 50 - 125 - 300 - 10200
Sipoonlahden koulu, skede 2, gymnastiksal - 170 - 200 - 6100
Nya Sockengarden, inkl. Depan och Bla hallen - 1615 - 200 - 200 - 150 - 2461
Réddningsstationen i Sibbo, leasing modell - 40 - 200 - 4500
BS 2019 BG 2020 BSP 2020 BG2021 EP2022 EP2023
Saneringsinvesteringar - 4088 - 5165 - 5165 - 8700 - 3400 - 4100
Idrottsvasendet - 185 - 480 - 370 - 1320 - 100 - 9200
Idrottssektorn, saneringar och underhall - 100 - 80 - 80 - 100 - 100 - 100
Froken Miilis vag, kampusomrades idrotts- och underhallsutryr - 85 - 100 - 250 - 740
Sanering av Nickby idrottsplan - 50 - 800
Séderkulla idrottsplan, sanering och jordvéarme - 300 - 40 - 430
Lokalitetsforvaltningen - 2648 - 1950 - 2199 - 1850 - 1450 - 1250
Av utskottet specificerade saneringsobjekt - 1703 - 600 - 995 - 700 - 800 - 1100
Energibesparingsprojekt, (i utskottets styrning) - 81 - 150 - 100 - 150 - 150 - 150
Sanering av byskolor, (i utskottets styrning) - 394 - 700 - 604 - 500
Sanering av daghem och skolor, (i utskottets styrning) - 471 - 500 - 500 - 500 - 500
Specificerade saneringsprojekt for byggnader - 295 - 2110 - 2010 - 4730 - 1250 - 1350
Cook and Chill koken - 98 - 1400 - 1300 - 1730
Reparation av Jokipuiston koulu - 197 - 700 - 700 - 2600
Sanering av Vasterskog daghem - 0 - 10
Sibbo Gymnasium - 200 - 1250 - 1350
Bla hallen - 200
Trafikleder och parker - 9261 - 625 - 586 - 800 - 600 - 600
Sanering av gator och grénomraden - 91 - 575 - 575 - 600 - 600 - 600
Nickby hjarta, deltagande budgetering 45 C - 50 - 200
Vargrondellen - 1"
BS 2019 BG 2020 BSP 2020 BG2021 EP2022 EP2023
Allma investeringar - 1108 - 50 - 50 - 130 - 250 - 50
Investeringar i HRT:s kollektivtrafik - 246 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50
Trafikinvesteringar i samarbete med NTM-centralen - 842 - - - 50 - 200 -
Nickby-Nissbacka lattrafikled - 842
Nickby-Soderkulla lattrafikled - 50 - 200
Hité simstrand - 20 - 30
Utvidgni sanerings- och aterinvesteringar - 30149 - 22890 - 23293 - 18785 - 13780 - 18695
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6.1.2 Investeringar, dvriga avdelningar

Adb-program och ibruktagningsprojekt

BS 2020
1000€ BS 2019 BG 2020 Prognos BG 2021 EP 2022 EP 2023
Kommunstyrelsen 0 0
Adb-tjanster -640 -640 -650 -200 -200
Netto -640 -640 -650 -200 -200

Tjanster som utlokaliserats till Sarastia Oy (ekonomiférvaltning, personalforvaltning) tas i bruk,

dven ibruktagningsprojektet av KuntaAly.

Kop och forsiljning av markomraden

BS 2020
1000€ BS2019 BG 2020 Prognos BG 2021 EP 2022 EP 2023
Intékter 5000 4200 5200 5200 5000 5300
Kostnader -2220 -2500 -1600 -2 500 -2500 -2500
Netto 2781 1700 3600 2700 2500 2800

Forhandlingar om kép av markomraden fors under planeperioden narmast i Nickby, Tallmo och sédra
Sibbo. Tomter siljs i Tastrask, Soderkulla, Nickby gérd, Sibbo Adal, Lénnbacka och Box.

Fasta konstruktioner och anordningar

BS 2020

1000€ BS 2019 BG 2020 Prognos BG 2021 EP 2022 EP 2023
Kommunstyrelsen 0 0
Adb-tjanster -500 -500 -580 -500 -500
Netto -500 -500 -580 -500 -500
IT-tjansternas fibernat och investeringar i fiberledningar.
Loés egendom

BS 2020

1000€ BS 2019 BG 2020 Prognos BG 2021 EP 2022 EP 2023
Kommunstyrelsen -295 -150 -100 -100 -50 -50
Social- och hélsovardsutskottet 0 -200 -200 -200 -100 -100
Bildningsutskottet -139 -300 -400 -300 -150 -150
Tekniska utskottet -19 -100 -100 -100 -50 -50
Netto -453 -750 -800 -700 -350 -350
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Aktier och andelar

BS 2020
1000€ BS 2019 BG 2020 Prognos BG 2021 EP 2022 EP 2023
Kommunstyrelsen 0 0 0 -1000
Social- och hdlsovardsutskottet 0 -30 -30 -30
Bildningsutskottet 0 -50 -50 -50
Netto 0 -80 -80 -1080 (1] 0

Reserv for att teckna aktiekapital i Kervos och Sibbos gemensamma allaktivitetshallsaktiebolag,
1,0 miljoner euro.

6.2 Sibbo Vattens investeringar

€ BG 2021 EP 2022 EP 2023
Utvidgningsinvesteringar, planeomraden - 2320 - 3855 - 3800
Utvidgningsinvesteringar, stomvattenledningen - 2150 - 2000 - 2000
Saneringsinvesteringar - 700 - 700 - 700
Glesbebygda omraden - 500 - 500 - 500
Ovriga investeringar - 250 - -
Investeringar sammanlagt - 5920 - 7055 - 7000

Utvidgningsinvesteringar for planomraden riktas till nya omraden som planlaggs och dér vattentjanster,
gator, gronomraden och 6vrig infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte tidigare haft en detaljplan.
Samma investeringskategori innehaller dven investeringar for existerande planomraden som har
planlagts redan tidigare och vars planer nu férnyas. Da till exempel parkskogar planlaggs som
bostadsomraden ar det som att bygga nya omraden. Om omradena redan har gator, gronomraden,
vattentjanster och 6vrig infrastruktur betyder det att den nuvarande planen effektiveras och
ombyggandet kraver relativt sma investeringar i infrastrukturen.

Gallande stamledningsnatet anvands utvidgningsinvesteringar for att antingen utdka kapaciteten i
avlopps- respektive vattenledningarna eller forsakra och forbattra deras driftssakerhet.

Saneringsinvesteringar ar forbattringsatgarder som aterstaller befintlig egendom hdgst till dess
ursprungliga skick och som baserar sig pa en prioriterad investeringsordning utifran en
konditionsundersokning.

Investeringar i glesbygdsomrdden grundar sig pa utvecklingsplanen for vattentjanster och med hjalp av
dessa utvidgas vattentjanstnatet till byar som ligger utanfor detaljplaneomrdden. Med samma anslag
och utifrdn ansdkningar och direktionens beslut utvidgar vattentjanstverket sitt nat till omrdden som
ligger utanfor utvecklingsplanen for vattentjanster. Dessa omraden ar oftast mycket sma men
kostnadseffektiva.

| andra investeringar ingar investeringsbehov som ett tredje part (t.ex. NTM-centralen) kraver eller som
genomfors for att utnyttja lokala synergiskal eller for att utvidga verksamheten.
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Utvidgningsinvesteringar, planomraden

BG 2021 EP 2022 EP 2023
Utvidgningsinvesteringar, planomraden - 2320 - 3855 - 3800
Nickby
N 5 Herrgardsbrinken - 50
NG 8 Nickby gards centrum - 100 - 750 - 1200
NG 8 Under sparet - 50 - 100
NG 9 Norrangen = 350
N 45 B Sockengarden - 250
N 65 Skogsbacken = 50 - 750 - 100
N 60 Oikopolku - 130
Ostandparken - 75
Soderkulla
B 17 Majvik = 300
K 8B Sodra Hassellundens héghusomrade - 250
M 3 Massby Danielsbackas bostadsomrade - 75 - 600
S 17C Soéderkulla centru, detaljplanedndring - 25 - 25 - 500
S 20 Soderkulla gard - 50 - 350 - 350
S 24 Sibbovikens strand, detaljplaneandring - 300
S 26 Lardomsvagens detaljplanedndring - 20 - 50 - 400
T 6 Deltaljplanen vid stra Tastrask - 30 - 150 - 1000
T 9 Tastrask IV = 300
Talmo
TM 1 Blekdalsvagens egnahemstomter - 25 - 300
TM 6 Tallmobdgen = 20 - 100
Bastukarr, vattenforsorjn. i borjan av Dragkroken - 200
Langtradarvdgen i Bastukarr = 600

Tidtabellen for Sibbo Vattens investeringsprogram for saval nya planomraden som
plandndringsomraden har gjorts upp sa att den féljer kommunens investeringsprogram. Om det sker
andringar i tidtabellen fér godkdannandet av planerna eller efterfragan pa tomter, kommer detta att
andra genomforandet av objektets investeringar och de investeringsanslag som reserverats for
objekten.

Enligt fullméktiges beslut 7.12.2020 (drende nr 13) har detaljplaneprojektet T6 Ostra delen av Tastrésk
lagts till i Sibbo Vattens investeringsplan som en teknisk forandring. Investeringsanslag har
reserverats for projektet enligt féljande: 30 000 € (ar 2021), 150 000 € (ar 2022), 1 000 000 € (ar 2023).

Nickby

Planering

Samhallstekniken planeras i samband med planlaggningen 2021-2023 i detaljplaneomraddena NG 8
Nickby gérd, NG 9 Norrangen, N 45 B Nickby centrumkvarter, N 65 Skogsbacken och N 48
Dalskéarrsvagens Gstra sida.

Genomforande

Genomforandet av planomraddena NG 9 Norrangen, N 45 B Nickby centrumkvarter och N 65
Skogsbacken ska enligt planerna inledas 2022.
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Tallmo

Planering

Tallmoomradet planeras som en helhet. Den preliminéra planeringen av detaljplanen TM 2 Tallmo
centrum, sédra delen och till dess hérande kommunalteknik inleddes 2018 och malet ar att planen
vinner laga kraft 2023. Genomférandet av detaljplaneomradet TM 2 i Tallmo beror pa
investeringsbeslutet om KeNi-banan. Utvecklingen av samhallsstrukturen i Tallmo inleds i det nya
planldaggningsprogrammet férst i omradena norr om jarnvagen, néamligen TM 6 Tallmobagen.

Planeringen av detaljplaneomradet TM 1 Blekdalsvdagens egnahemstomter ska enligt planerna inledas
ar2021.

Genomfdrande
Genomférandet av detaljplaneomradet TM 1 Blekdalsvédgens egnahemstomter ska enligt planerna
inledas ar 2022.

Ar 2021 genomférs vattenforsérjningen vid Langtradarvigen i Bastukirr respektive i borjan av
Dragkroken.

Soderkulla

Planering
Planeringen av samhallstekniken i planomrddet M3 Massby Danielsbacka bostadsomrade ska enligt
planerna ske under ar 2021. Omradet ar egnahems- och smahusbetonat.

Detaljplanedndringen for S 17 B S6derkulla centrum planeras dren 2021 och 2022. Syftet &r att utveckla
och effektivera byggandet i Séderkulla centrum vid Nya Borgdvagen mellan Tasbyvdagen och
Soderkullavdagen. Omradet ar héghusbetonat och i det ingar dven omraden som hor till det tidigare
Lardomsvédgens detaljplaneomréde.

Planomradet S 20 Soderkulla gards bostadsomrade utvecklas till ett egnahems- och smahusbetonat
omrade. Planeringen av samhallstekniken i detaljplaneomradet fors fram 2021-2021 i samarbete med
planlaggningen.

Planeringen av T 9 Detaljplan for Tastrask IV inleds 2020. Planeringen av samhéllstekninen koordineras
samtidigt med fardigstdllandet av planarbetet. P3 detta satt kan tomtforsaljningen paborjas varen 2021.

Genomforande

Genomforandet av samhallstekniken i M3 Massby Danielsbacka bostadsomrade sker i huvudsak under
2022 och 2023. Planlaggningen har 2020 utarbetat en dversiktsplan fér omradet. Den ska kompletteras
med en dversiktsplan for kommunaltekniken.

Genomforandet av samhallstekniken i S 20 Séderkulla gards bostadsomrade sker efter det att
planldaggningen och planerna har fardigstallts, dvs. i huvudsak aren 2022-2023. Omradet fardigstalls
uppskattningsvis ar 2024.

Avtalsplanen for S 24 Sibbovikens strand genomfors uppskattningsvis i huvudsak under aren 2020-
2021.

Samhallstekniken for detaljplaneomradet T 9 Tastrask IV genomférs 2021.
Majvik

| Majvik bygger man ar 2022 ett nytt litet omrade. Planeringen har pabdorjats.
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Utvidgningsinvesteringar, stamledningsndtet

BG 2021 EP 2022 EP 2023
Utvidgningsinvesteringar, stamledningsnatet - 2150 - 2000 - 2000
Okning av avloppskapaciteten Nickby - Kerava - 2000 - 1000 -
Okning av avloppskapaciteten Box - Mellungsbacka - 150 - 1000 - 2000

Okning av avloppskapaciteten Nickby-Kervo

Oversiktsplaneringen for att 6ka avloppskapaciteten i norra och mellersta Sibbo har pabérjats under &r
2019. Byggnadsplaneringen blir fardig under 2020. Med standigt vaxande tatorter kommer det
nuvarande 6verféringsavloppets kapacitet inte langre att racka till i en nar framtid. For tillfallet ar
overfoéringsavloppets kapacitet tillracklig, men det tar atminstone tva ar att bygga och ta i bruk en ny
linje. | entreprenaden ingar byggandet av cirka 10 km stamlinje och tre stora pumpstationer. Malet ar
att byggandet kan inledas under ar 2021.

Okning av avloppskapaciteten Massby—Mellungsbacka

Oversiktsplaneringen fér att 6ka avloppskapaciteten i sédra Sibbo pabérjas 2020. Planeringen fortsatter
ar 2021 och arbetet 6vergdr fran oversikts- till byggplanering. Den nuvarande stamlinjen borjar i Box
och storsta delen av linjen gar parallellt med riksvag 170 med slutpunkt i Mellungsbacka. Med standigt
vaxande tatorter kommer det nuvarande overféringsavloppets kapacitet inte langre att racka till under
de kommande aren. | planerna ingar cirka 15 km stamlinje och flera stora pumpstationer. Planens
detaljer samt omfattningen av det planerade omradet paverkas av det affarsavtal som ingds med
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster HRM och vars detaljer handlar om
affiarsverksamheten och nitverksegendomen i Ostersundom.

Saneringsinvesteringar

BG 2021 EP 2022 EP 2023
Saneringsinvesteringar - 700 - 700 - 700

Sibbo vattens saneringsinvesteringar - 700 - 700 - 700

Sibbo Vatten fortsatter att sanera vattenledningsnatet samt avloppsvattennatet och pumpstationerna
for avloppsvatten utifran resultatet av konditionsundersokningar. Saneringen av vattenledningsnatet
fokuseras pa avsnitt ddar man upptackt att rérets daliga skick orsakat ledningsbrott.

Sibbo Vatten ansvarar for investeringarna som rér utbyggandet och saneringen av Viksbacka
avloppsreningsverk med en del som motsvarar dgarandelen, dvs. 1,5 %. For detta objekt reserveras
arligen 80 000 euro under planperioden.
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Ovriga investeringar

BG 2021 EP 2022 EP 2023
Glesbebyggda omraden - 500 - 500 - 500
Mindre utvidgningar av distributionsledningarna i enlighet
med Vattentjansternas utvecklingsplan - 500 - 500 - 500
Ovriga investeringar = 250 = =
Box - Hangelby, rorforflyttningar i samband med lattrafikleden - 200
Nickby - Séderkulla lattrafikled - 50

Sibbo Vatten fortsatter att bygga ut vattentjansterna i glesbygdsomradena samt utvidga de mindre
distributionsledningarna i enlighet med kommunens utvecklingsplan for vattentjanster respektive
enligt direktionens sarskilda beslut. Byggandet av en gadng- och cykelvdg mellan Box och Hangelby
inleddes mycket senare an vantat, och darfor kan projektet inte fardigstéllas ar 2020. Ett litet anslag
reserveras for gang- och cykelvagsprojektet mellan Nickby och Soderkulla. Syftet &r att dra nytta av
eventuella synergiférdelar.
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7 FINANSIERINGSDELEN

Finansieringsdelen presenterar kassafloden for verksamhetens och investeringarnas respektive
finansieringens del i form av en subtraktionsformel. Kassaflodet fran verksamheten och investeringarna
ges som ett mellanresultat. Om mellanresultatet visar verskott kan investeringarna finansieras i sin
helhet med inkomstfinansiering, finansieringsandelar for investeringar och forsaljning av egendom. Ett
negativt mellanresultat visar den summa som ska finansieras genom kapitalfinansiering. Kassaflédet
fran verksamheten och investeringarna respektive fran finansieringen adderas till en summa som visar
de budgeterade kassaflédenas sammanlagda inverkan pa kommunens likviditet.

Under budgetaret 2021 &r verksamhetens och investeringarnas kassafléde (inkl. Sibbo Vatten)

24,4 miljoner euro negativt. Amorteringar pa langfristiga lan uppgar till 13 miljoner euro. For att
finansiera investeringar och amorteringar har det budgeterats en 6kning pa langfristiga lan till ett
belopp pa 32,9 miljoner euro. Kommunens lanebestand berdknas uppga till 133,5 miljoner euro i slutet
av ar 2021 och till 159,8 miljoner euro i slutet av ar 2023.

7.1 Finansieringsanalys, Sibbo kommun

FINANSIERINGSANALYS BG 2020 BGE 2021 EP 2022 EP 2023
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 5327 4247 8 144 14732
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel -4 200 -5200
Internt tillférda medel sml. 1127 -953 8144 14732
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -25 860 -24325 -17 060 -22 545
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
bestdende aktiva 4200 5200 5000 5300
Investeringar netto -21 660 -19125 -12 060 -17 245
kassaflode i -20533 -20078 -3916 -2513
Okning av langfristiga 13n 33600 30500 17 800 14 500
Minskning av langfristiga lan -9400 -12743 -14 268 -13874
Forandring av kortfristiga 1an 3000
Forandringar i lanebestandet 27 200 17 758 3533 626
Ovriga forandringar av likviditeten
Kassaflodet for finansieringens del 27 200 17 758 3533 626
Fordndring av likvida medel 6 667 -2 321 -384 -1 887
Likvida medel 31.12 3083 763 379 -1508
Lanebestind 91700 133 458 136 990 137 616
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7.2 Finansieringsanalys, Sibbo kommun och Sibbo Vatten

FINANSIERINGSANALYS BS 2019 BP 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Kassaflodetiverksamheten

Arsbidrag 5394 7 591 5766 10 233 16 962

Extraordindra poster 8 508

Korrektivposter till internt tillforc -4 780 -5200 -5200 -5000 -5300
Internt tillférda medel sml. 9123 2 391 566 5233 11662

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -37 813 -28 148 -30 215 -23 965 -28 545
Finansieringsandelar for investel 225
tillgangar bland bestaende
aktiva 7111 5200 5200 5000 5300
Investeringar netto -30 477 -22 948 -25015 -18 965 -23 245
Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode -21 354 -20 557 -24 449 -13732 -11 583
Kassaflodet for finansieringens del
Okning av l8ngfristiga 1an 10 000 33000 32900 29700 27 500
Minskning av langfristiga lan -8 305 -9.300 -13 043 -16 055 -16 474
Forandring av kortfristiga lan 35000 -5000 0
Forandringarilanebestandet 36 695 18 700 19 858 13 645 11026
Ovriga forandringar av likvidite -9 673 0
Kassaflodet for finansieringen: 27 022 18 700 19 858 13 645 11026
Forandring av likvida medel 5668 -1 857 -4 592 -87 -557
Likvida medel 31.12 7135 5278 687 600 43
Lanebestand 105 600 115700 135158 148 803 159 829
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7.3 Kommunens lanebestand och lanebestandet/invanare

Kommunens lanebestand
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8 SIBBO KOMMUNKONCERN

8.1 Kommunkoncernens struktur

FO-nummer Foretagets namn Kommunkoncernens
agarandel iforetaget /
kommunsamfundet
0877809-5 Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bost. Ab Sibbo Gransangaren 100
1488818-6 Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 51,6
Keskindinen kiinteistdosakeyhtid Sipoon Jussaksentie 14 - Omsesidigt

2732804-9 fastighetsaktiebolag Jussasvdgen 14 100
Keskindinen kiinteistdosakeyhtid Sipoon Jussaksentie 18 - Omsesidigt

2732807-3 fastighetsaktiebolag Jussasvagen 18 100
Keskindinen kiinteistdosakeyhtid Sipoon Terveystie 1 - Omsesidigt

273810-2 fastighetsaktiebolag Halsovagen 1 100

1522656-3 Asunto Oy Sipoon Méntykangas - Bostads Ab Sibbo Tallmo 50

0212887-6 Bostads Ab Sibbo Vintergrons - Sipoon Talvikki Asunto Oy 29,6

0661055-5 Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy 23,8

2166899-0 Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 33,51

0921471-8 Rosk’n Roll Oy - Rosk’n Roll Ab 10,8

0891026-0 Keravan Energia Oy - Kervo Energi Ab 35

2918298-7 Careeria Oy 7,66

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma - Samkommunen

1567535-0 Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 1,32

0203300-9 Eteva kuntayhtyma - Eteva samkommun 08

0204197-3 Kérkulla samkommun 4,37

0213834-5 Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 4,45

0214081-6 Samkommunen fér yrkesutbildning i Ostra Nyland 16,33

Helsingin seudun liikenne - kuntayhtyma - Samkommunen

2274586-3 Helsingforsregionens trafik 1,6

0201296-1 Uudenmaan liitto - Nylands férbund 1,19

0131665-6 Keski-Uudenmaan Vesi - samkommun 26,06
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8.2 Sibbo kommuns delkoncern

Sibbo kommuns delkoncern omfattar primarkommunen, affarsverket Sibbo Vatten samt tre msesidiga
fastighetsaktiebolag som ar i kommunens dgo. Affarsverket Sibbo Vatten var till ar 2015 en del av
kommunens budgetfinansierade verksamhet. Fran och med 2016 &r Sibbo Vatten ett kommunalt
affarsverk. De tre 6msesidiga fastighetsaktiebolagen (Sibbo Jussasvdagen 14, Sibbo Jussasvagen 18 och
Sibbo Halsovédgen 1) var fram till ar 2015 anknutna till social- och halsovardstjansterna i Sibbo kommun.
De var saledes en del av kommunens budgetfinansierade verksamhet. Ar 2015 ombildades de ovan
namnda fastigheterna till tre 9msesidiga fastighetsaktiebolagen. Avsikten med arrangemanget var att
proaktivt organisera kommunens verksamhet i hdndelse av att social- och halsovardstjansterna vergar
i en gemensam storre dgo, samt att hantera fastighetsrisken och uppdatera fastigheternas gangse
varde. De 6msesidiga fastighetsaktiebolagen finansierar sin verksamhet med vederlag som uppbars av
kommunen.

% KOMMUNKONCERNEN

8.3 Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Gransangaren

Grundat 1992, kommunens dgarandel 100 %.
Verksamhetsidé och uppgifter

Bostadsaktiebolaget Gransadngaren &r ett hyresbostadsbolag som bedrivs kundorienterat, ekonomiskt
och planmassigt. En service- och utvecklingsinriktad verksamhet garanterar néjda kunder och skapar
langvariga kundférhallanden.

Bolagets verksamhet omfattar dgande, forvaltning och uthyrning av fastigheter och markomrdden samt
dgande av aktier och vardepapper samt handel med denna egendom. Bolaget kan ocksa bedriva
byggherreverksamhet, hyresverksamhet samt fastighetsforvaltning.

Uppgift: Agande och férvaltning av bostider samt uthyrning av dessa i férsta hand till kommunens
personal samt av industripolitiska skal. Kommunens dgarandel: 100 %.

Ekonomiska mal: Ett nollresultat och ett kassaflode som racker till underhall och reparationer av
fastigheten samt till laneskotselkostnader och amorteringar.
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8.4 Oy Sipoon Jaihalli - Sibbo Ishall Ab

Grundat 1997, kommunens dgarandel 51,6 %.
Verksamhetsidé och uppgifter
Bolagets aktiedgare ar Sibbo kommun och Sipoon Wolf Ry - Sibbo Wolf rf.

Bolagets verksamhet omfattar underhall av en traningsishall och dartill hérande affarsplatser. Bolaget
fungerar som administrator, marknadsforare och uthyrare av ishallen och affarsplatserna i syfte att tacka
ishallens och affarslokalernas underhalls- och finansieringskostnader.

Darutover ska bolaget erbjuda sina anvandare hégklassiga istider samt strava efter en [6nsam och
sjalvfinansierande verksamhet.

Mal fér ar 2021

e Ishallen erbjuder mojligheter att utdva hogklassiga issporter i Sibbo.

e Ishallen starker framfor allt ungdomarnas férutsattningar att utéva motion och idrott.

e  Anvédndningsgraden &r minst 95 %, och isavgifterna ar konkurrenskraftiga.

e Ishallen halls i funktionsdugligt skick och nédvandiga underhallsdtgarder och reparationer
utfors i tid.

Ekonomiska mal: ett nollresultat, pad grund av finansieringen ska aterbetalningar av 1an och rantor skétas
enligt det 6verenskomna programmet, kassaflédet minst +/- 0.

8.5 Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvigen 14

Grundat 2016, kommunens dgarandel 100 %, i Nickby
Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets verksamhet dr att dga och forvalta byggnader pa bolagets fastighet Fridhem, 753-423-3-74,
som ar beldgen i Sibbo kommun pa ett markomrade som disponeras med stéd av arrenderatt. Bolaget
kan ocksa hyra ut de ovan namnda byggnaderna och markomradet samt anordningar som hanfor sig till
dem. Bolaget kan ocksa anséka om momsskyldighet for verksamheten eller for en del av den.

Ett langvarigt arrendeavtal om markomradet har ingatts med Sibbo kommun.

Social- och hélsovardsvasendet i Sibbo kommun bedriver verksamhet i byggnaden. Bolagets
verksamhetskostnader téacks genom bolagsvederlag som betalas av Sibbo kommun. Sibbo kommun
producerar underhalls- och férvaltningstjanster till bolaget.

Enheten Lokalitetsférvaltning vid Avdelningen for teknik och miljé ansvarar for byggnadens underhall.

Det finns planer pa att forbéttra funktionaliteten av lokalerna i enheten Regnbagen i Nickby
halsostation. N6édvandiga reparationer ar 2020 genomfors sa att man tar i beaktande hur
funktionaliteten kommer att forbattras vid ett senare skede. Fér genomférandet av nédvandiga
reparationer bildar man en investeringsreservering pa 0,5 miljoner euro. Saneringsarbetets planering
och genomférande bestalls av enheten Lokalitetsforvaltning hos Sibbo kommun och planeringen
utarbetas i samarbete med anvandaren.
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Utbyggnaden av Nickby halsostation omfattar effektiveringen av fastighetens teknik och ventilation.
Arbetet bestélls av enheten Lokalitetsférvaltning hos Sibbo kommun och en investeringsreservering pa
0,1 miljoner euro bildas for projektet.

Mal for aren 2021-2023

Bolagets ekonomiska mal ar ett nollresultat.

8.6 Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvigen 18

Grundat 2016, kommunens dgarandel 100 %, i Nickby
Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets verksamhet dr att dga och forvalta byggnader pa bolagets fastighet Fridhem, 753-423-3-74,
som &r beldgen i Sibbo kommun pa ett markomrade som disponeras med stéd av arrenderétt. Bolaget
kan ocksa hyra ut de ovan namnda byggnaderna och markomradet samt anordningar som hanfor sig till
dem. Bolaget kan ocksa anséka om momsskyldighet for verksamheten eller for en del av den.

Ett langvarigt arrendeavtal om markomradet har ingétts med Sibbo kommun.

Social- och hélsovardsvasendet i Sibbo kommun bedriver verksamhet i byggnaden. Bolagets
verksamhetskostnader téacks genom bolagsvederlag som betalas av Sibbo kommun. Sibbo kommun
producerar underhalls- och férvaltningstjanster till bolaget.

Enheten Lokalitetsforvaltning vid Avdelningen for teknik och miljé ansvarar for byggnadens underhall.

Det finns planer pa att forbattra funktionaliteten av Seniorcentrets lokaler. Nodvandiga reparationer ar
2020 genomfors sa att man tar i beaktande hur funktionaliteten kommer att forbattras vid ett senare
skede. Fér genomforandet av nédvandiga reparationer bildar man en investeringsreservering pa 0,5
miljoner euro. Saneringsarbetets planering och genomférande bestills av enheten Lokalitetsférvaltning
hos Sibbo kommun och planeringen utarbetas i samarbete med anvandaren.

Mal for aren 2021-2023

Bolagets ekonomiska mal ar ett nollresultat.

8.7 Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Hilsovigen 1

Grundat 2016, kommunens dgarandel 100 %.

Bolagets verksamhet inbegriper att 4ga och forvalta byggnader pa fastigheten Séderkulla, 753-419-4-
1604, som ar beldagen i Sibbo kommun pa ett markomrade som disponeras med stod av arrenderatt.
Bolaget kan ocksa hyra ut de ovan ndmnda byggnaderna och markomradet samt anordningar som
hanfor sig till dem. Bolaget kan ocksa ansoka om momsskyldighet fér verksamheten eller for en del av
den.
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Ett langvarigt arrendeavtal om markomradet har ingatts med Sibbo kommun.

Social- och hélsovdrdsvasendet i Sibbo kommun har bedrivit sin verksamhet i byggnaden. Bolagets
verksamhetskostnader har tackts genom bolagsvederlag som betalas av Sibbo kommun.

Enheten Lokalitetsforvaltning vid Avdelningen for teknik och miljé har varit ansvarig for byggnadens
underhall.

Det 6msesidiga fastighetsaktiebolagets styrelse har 13.5.2020 tagit emot ett brev med vilket social- och
halsovardsavdelningen enligt ett beslut av social- och halsovardsutskottet 12.5.2020 sade upp
hédlsocentralens lokaler.

Styrelsen av Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Halsovigen 1 har inlett arbetet med att kartldgga

alternativa I6sningar for de lokaler som nu blir tomma. Bolagets verksamhet laggs eventuellt ned redan
2020.
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9 BILAGA: AFFARSVERKET SIBBO VATTENS BUDGET FOR AR
2021

Sibbo Vatten - affdrsverkets budget for ar 2021

Centrala forandringar i verksamheten

Sibbo Vatten fungerar som ett kommunalt affarsverk enligt vad som avses i kommunallagen. Sibbo
Vatten ansvarar for uppgifter som hér till kommunens vattentjanstverk. Sibbo Vatten sékerstéller och
tryggar Sibboborna en hégklassig basservice inom vattentjénster. Sibbo Vatten fungerar i enlighet med
kommunens strategi och dess verkstallighetsprogram. Sibbo Vatten har en egen direktion och fungerar
som ett vattenaffarsverk som &ar understallt kommunstyrelsen.

Inga forandringar avseende verkets storlek eller normala verksamhet kommer att ske i Sibbo Vattens
verksamhetsmiljo under dr 2021. Mdngden vatten som saljs kommer uppskattningsvis att 6ka i jamn
takt under budgetaret respektive under ekonomiplanedren. Antalet fastigheter som ansluter sig till
vattentjanstverket uppskattas stiga jamnt med cirka 150-200 per dr. Man forvantar sig att antalet
fastigheter som ansluter sig fortsattningsvis stiger jamnt dd kommunen véaxer och konsekvenserna av
verksamheten pd det nya omradet forverkligas.

Till foljd av att invéanarantalet Okar anvands hela tiden mera vatten och mera avloppsvatten produceras.
Detta betyder att man under de narmaste dren maste skaffa tillaggskapacitet vad galler vatten och
bygga tillaggskapacitet for att avleda avloppsvatten. Kapaciteten av hushallsvatten har héjts i sodra
Sibbo tack vare en férbindelsevattenledning fran Tallmo till S6derkulla. Projektet har genomforts i
samarbete med Samkommunen Mellersta Nylands Vatten (KUVESI). Férbindelsevattenledningen togs i
bruk ar 2019. Ocksa den allmanna planeringen for att 6ka avloppskapaciteten mellan Nickby och Kervo
inleddes &r 2019. Oversiktsplanen firdigstalldes i bérjan av 2020, och byggplanerna for ett nytt
overforingsavlopp utarbetades darefter i slutet av ar 2020. Byggandet av 6verforingsavloppet borjar
2021 och mélet &r att arbetet blir fardigt under &r 2022. Aven dversiktsplaneringen for att 6ka den sédra
overforingsavloppsledningens kapacitet paborjades 2020.

| samarbete med kommunen - framfor allt med enheten Gator och grénomraden - utvecklar man
fortfarande investeringsprocessen som gors enhetligare och mera évergripande. Malet med
utvecklingen ar att framja och forbattra investeringsprocessens smidighet allt fran planering och
byggverksamhet till dvervakning och 6verlatelse.

Ar 2019 har man i samarbete med Canon Oy upprittat ett elektroniskt arkiv i vilket man under &rets
lopp skannat cirka 4 500 anslutnings- och bruksavtal. Syftet ar att fortsatta arbetet med att ldgga till
dven Sibbo Vattens 6vriga centrala avtal i systemet. Systemet i frdga ska enligt planerna utvecklas sa att
det under 2020 ar mojligt att dverga helt till att upprétta avtalen elektroniskt. Dartill ska hela
anslutningsprocessen utvecklas vidare sa att hela processen fran anslutningsansdkan till det fardiga
avtalet och anslutningsarbetet kan skotas med hjélp av systemet. Mdlet &r att kunden kan anvanda
webbtjansten for att ldmna in sin ansdkan samt bestalla utldtandet om anslutningspunkt,
anslutningsavtalet och bruksavtalet vilken tid pa dygnet som helst samt skriva under avtalet
elektroniskt.

Under budgetaret 2021 och ekonomiplanearen 2022-2023 fortsatter man med férutseende och
systematiskt underhallsarbete. For att stodja detta arbete har Sibbo Vatten skaffat ett
arbetshanteringssystem och ett ledningsdatasystem. Under ar 2021 ska man enligt planerna uppdatera
och foérbattra fjarrkontrollsystemet i pumpstationerna. Syftet ar att forbattra driftssékerheten. Man
fortsatter det regionala samarbetet med vattentjénstverken i ndromradet och med samarbetspartner.
Man stravar efter att sarskilt 6ka och férdjupa samarbetet som rér beredskap.
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Centrala forandringar i ekonomin

1€ BS2018 BS2019 BG 2020 BES 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Omséttning
Tillverkning for eget bruk
Forséljningsintdkter 4703 4 605 4965 4815 4965 5064 5166
Ovriga intikter av affirsverksamhet 91 237 100 140 200 204 208
Material och tjanster -1726 -1904 -1905 -1905 -1945 -1985 -2025
Inkép under réakenskapsperioden -776 -877 -890 -890 -910 -930 -950
Kop av tjanster -950 -1027 -1015 -1015 -1035 -1055 -1075
Personalkostnader -513 -483 -579 -579 -579 -579 -579
Loner och arvoden -418 -395 -520 -520 -520 -520 -520
Lonebikostnader -94 -89 -59 -59 -59 -59 -59
Pensionskostnader -79 -77 -48 -48 -48 -48 -48
Ovriga I6nebikostnader -15 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Avskrivningar och nedskrivningar -1067 -1 100 -1 050 -1100 -1 100 -1100” -1 100
Avskrivningar enligt plan -1067 -1100 -1050 -1100 -1100 -1100 -1100
Nedskrivningar
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -140 -113 -140 -140 -140 -140 -140
Rorelseodverskott (-underskott) 1347 1242 1391 1231 1401 1464 1530
Finansiella intdkter och kostnader -756 -788 -757 -788 -982 -1132 -1232
Ovriga finansiella intakter 3 3 3 3 3 3 3
Réntekostnader -24 -55 -25 -55 -250 -400 -500
Ersattning for grundkapital -735 -735 -735 -735 -735 -735 -735
Overskott (underskott) fore extraordinira poster 590 455 634 443 419 332 298
Overskott (underskott) fore overforing till reserve 590 455 634 443 419 332 298
Rakenskapsperioden 6verskott (underskott) 590 455 634 443 419 332 298
Omesattning

Sibbo Vatten kommer inte att hoja vattenavgifterna under budgetéret 2021 eller ekonomiplanearen
2022-2023 trots att kostnadsnivan har 6kat betydligt. Den 6kade omsattningen till foljd av
befolkningstillvaxten samt det forutseende underhallsarbetet garanterar att Sibbo Vattens
kapitalutgifter och avskrivningar under budgetaret och ekonomiplanearen kan tackas med intdkterna
fran de nuvarande avgifterna.

Serviceprislistan har uppdaterats sd att den motsvarar dagens kostnadsniva. De nya priserna trader i
kraft 1.1.2021. Prislistan forvantas producera en omsattningstilldkning pa cirka 100 000 euro. Det ar
dock svart att uppskatta den fornyade prislistans paverkan pa omsattningen nar inkomsterna beror pa
antalet fastigheter som ansluter sig till ndtet samt pa arbete som kunderna bestaller. Att forutspa dem
ar mycket svart.

Omsattningen ar 2021 uppskattas kvarsta pa samma niva som den budgeterade omsattningen for ar
2019. En korrigering har gjorts i omsattningens utveckling som uppskattades fel pa grund av en felaktig
anteckning ar 2018 nar inkomster som hor till balansrakningen upptagits i resultatrakningen upp till
varde pa 150 000 euro. Under dren 2021-2023 férvantas omsattningen oka reellt med cirka 100 000
euro arligen. Den forvdantade omsattningsdkningen baserar sig pd byggnadstillsynens uppskattning av
bosattningens tillvaxt under ekonomiplanaren. Aren 2021-2023 baserar sig omséattningsékningen pa en
omsattningstillvaxt fran en vaxande bosattning.
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Kostnader

Av Sibbo Vattens samarbetspartner har Samkommunen Mellersta Nylands Vatten (Kuvesi) och
Samkommunen for vattenskydd i Mellersta Nyland (KUVES) inte héjt sina priser fran féregdende ar. | och
med att antalet kunder 6kar kommer dven vattenforsaljningen respektive avloppshanteringen att 6ka,
vilket hojer kostnadsnivan. Allt som allt véxer utgiftskalkylen for ar 2021 med totalt cirka 40 000 euro
jamfort med budgeten for ar 2020.

Sibbo Vatten fortsatter sin effektiva verksamhet som grundar sig pa forebyggande underhall utan att
dock pruta pa servicenivan. Utgifterna forvantas 6ka endast sa mycket som ovan anfors trots att
egendomen som underhalls férvantas vaxa betydligt i och med att invanarantalet 6kar.

Invanarantalet forvantas 6ka ar 2021 med cirka 600 personer och under aren 2021-2022 med cirka 600-
850 personer arligen. Kostnaderna férvantas fortsattningsvis 6ka med cirka 40 000-45 000 euro arligen
under ekonomiplanaren 2022-2023.

Avskrivningar och nedskrivningar samt finansieringsintakter och -utgifter

Avskrivningarna enligt plan férvantas arligen vara cirka 1 100 000 euro under hela
ekonomiplaneperioden. Avskrivningarna enligt plan forvdntas minska en aning efter planeperioden
fastan investeringarna under ekonomiplaneperioden ar hégre dn vanligt. Detta beror pa att Sibbo i
borjan av ar 2015 for vattentjanstverkets egendoms del 6vergick fran 10 ars restvardesavskrivning till 30
ars linjar avskrivning, som allmént anvands i Finland. Aren 2021-2023 6kar avskrivningarna till féljd av
overforingsvattenledningen fran Tallmo till S6derkulla som byggts tillsammans med Samkommunen
Mellersta Nylands Vatten (KUVES) och som enligt avskrivningsprogrammet ska avskrivas redan inom
fem ar, samt till féljd av tva overféringsavlopp som byggs mellan Nickby och Kervo respektive Box och
Mellungsbacka. For finansieringsintdkternas och -utgifternas del kvarstar ersattningen for
grundkapitalet pa samma niva som tidigare. Inga nedskrivningar férvantas under budgetaren.

Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

For &r 2021 forvantas dverskottet fran rakenskapsperioden uppga till 420 000 euro. Ar 2022 forvantas ett
overskott pa cirka 330 000 euro, och ar 2023 férvdntas ett dverskott pa cirka 300 000 euro.

Centrala forandringar i personalen

Personalstyrkan ar fortfarande decimerad, vilket har framgatt av alltfér Iaga kostnader i relation till
verksamheten och direkt lett till att sarskilt utvecklingsatgarderna har framskjutits. | slutet av 2020 har
man som mal att lyckas rekrytera tva yrkesman till underhallsgruppen, vikarier for en
vattenforsorjningsingenjor respektive en rérmastare samt en praktikant som arbetar deltid inom
vattentjansterna. Sibbo Vatten har sammanlagt 10 vakanser. Malet ar att alla vakanser kan beséattas
under ekonomiplanearen. For utbildningen av personalen anlitar affarsverket framst kurser som ordnas
av Finlands Vattenverksférening.

Bedomning av de viktigaste riskerna

Riskerna som ror Sibbo Vatten kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i anknytning
till miljo och hélsa. Nedsmutsning av hushallsvattnet ar dels en operativ risk och dels en ekonomisk risk,
eftersom de ekonomiska ersattningarna som orsakas kan vara betydande. | sadana fall omfattar risken
ocksa utrustning, cisterner och karl som behovs for att distribuera vatten samt angelagenheter i
anknytning till att kunna leverera en tillrdcklig méangd hushallsvatten. For sddana har operativa risker
har man férberett sig genom bl.a. gemensamt dverenskomna forfaringssatt med vattentjanstverken i
grannkommunerna. Dessa omfattar assistans och utlaning av utrustning i specialsituationer. For dessa
situationer finns ocksa hjalp att fa, exempelvis av raddningsverket.
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De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa inbegripa 6versvamning av avlopp pa grund av
stortregn eller raserade avlopp, vilket kan orsaka miljooldagenheter och krav pa ersattning. Sadana risker
har man forberett sig for genom att bl.a. bygga eluttag fér reservstrom vid avloppspumpstationer och
utveckla fjarrovervakningen av pumpstationer samt genom att systematisk fotografera avloppsnatet
och folja upp natets skick och sanera det.

En annan ekonomisk risk ar 6verraskande reparationer av vattentjanstnaten samt éversvamningar och
lsckage i vattenledningar och avlopp. Overraskande ledningsbrott blir betydligt dyrare &n planerade
reparationer. | syfte att minska riskerna har man gjort utredningar och forbattringar. Tidigare har man
utrett nuldget for pumpstationernas automations- och fjarrovervakningssystem samt utarbetat ett satt
for hur man gar vidare i syfte att utveckla systemet. Darefter fardigstalldes ocksa Sibbo Vattens
beredskapsplan dar man kartlade vattentjanstverkets funktion vid stérningssituationer och utarbetade
verksamhetskort for hur man ska ga tillvaga i olika stérningssituationer. Ar 2017 anskaffades ett
arbetshanteringssystem i syfte att géra underhallet mera systematiskt och organiserat. Darefter
anskaffades ett ledningsdatasystem i syfte att avsevart forbattra egendomsférvaltningen. Med hjélp av
ledningsdatasystemet blir det till exempel lattare att rikta saneringsinvesteringarna.

Dessutom minskar utbildning av personalen, bl.a. vattenarbetskort, risksituationer inom vattentjanster.
Man ordnar regelbundet évningar infor krissituationer i samarbete med Samkommunen Mellersta
Nylands Vatten, vattentjanstverken i grannkommunerna, raddningsverket samt med 6vriga
myndigheter.

Malsattningar

Malen som stallts upp for affarsverket for ar 2021 grundar sig pa kommunens arliga mal, atgarder och
verkstallighetsprogram. Nedan presenteras de bindande mal som fullmaktige stallt upp for Sibbo
Vatten:

e Genomfor och stddjer kommunens strategi och kommunens mal for fullmaktigeperioden
tillsammans med kommunens 6vriga organisation.

e Arsbidraget ticker avskrivningarna och de kapitalkostnader som kommunen beslutat om utan
att hoja taxorna med de extra intdkter som tillvaxten medfér.

e Utarbetar ett investeringsprogram och en plan som ar forenlig med kommunens investeringar.

Dessutom stéller Sibbo Vattens direktion féljande mal fér Sibbo Vatten:
e Utveckla informationen till kunderna i Sibbo i samarbete med kommunen och partnerna.

e Rapporterar om hur ekonomin férverkligas och om utfallsprognosen i samband med
styrelsemoten.
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Nyckeltal

BS2017 BS2018 BG2019 BS2019 BGP2020 BG2021 EP2022 EP 2023

Nyckeltal som beskriver prisnivan for
vattentjénster

Bruksavgift for hushallsvatten (€/m3) inkl. Moms 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67
Bruksavgift for avloppsvatten (€/m3) inkl. Moms 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38
Jamforelsepris for vattentjénsteravgifterna

(€/m3) inkl. Moms 6,4 64 6,4 64 6,4 6,4 6,4 64

Nyckeltal som beskriver vattentjénsters
effektivitet

Andelen ofakturerat hushallsvatten (%) 10 8 9 8 9 9 9 9
Andelen ofakturerat avloppsvatten (%) 29,7 22 17 28,9 17 17 22 22

Nyckeltal som beskriver vattentjénsters

kvalitet

Vattenkvalitet som fyller de hélsobaserade

kvalitetskraven (%) 100 100 100 100 100 100 100 100
Antal rorbrott (st./km/ar) 0,0083 0,0067 0,007 0,011 0,007 0,007 0,007 0,007
Antal fel som beréttigat till prissankning (st.) 0 0 0 0 0 0

Nyckeltal som beskriver vattentjansters

I6nsamhet
Verksamhetens intakter/utgifter (%) 149,1 156,9 95,1 93,6 98,4 93,9 96 96
Kreditering i férhéllande till omsattningen (%) 16,5 153 153 15,2 14,6 14,2 14 13,7
Investeringar/avskrivningar (milj. euro) 0,97 32 31 4,14 3 5,5 6,3 55
Investeringarnas inkomsfinansiering (%) 144,7 44,4 68 34,1 74,8 24,9 20,7 233
INVESTERINGSDELEN

€ BG 2021 EP 2022 EP 2023
Utvidgningsinvesteringar, planeomraden - 2320 - 3855 - 3800
Utvidgningsinvesteringar, stomvattenledningen - 2150 - 2000 - 2000
Saneringsinvesteringar - 700 - 700 - 700
Glesbebygda omraden - 500 - 500 - 500
Ovriga investeringar - 250 - -
Investeringar sammanlagt - 5920 - 7055 - 7000

Utvidgningsinvesteringarna for planomraden riktas till nya omradden som planlaggs och dar
vattentjanster, gator, gronomraden och dvrig infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte tidigare haft
en detaljplan. Samma investeringskategori innehaller dven investeringar for existerande planomraden
som har planlagts redan tidigare och vars planer nu fornyas. D4 till exempel parkskogar planldaggs som
bostadsomraden ar det som att bygga nya omrdden. Om omradena redan har gator, gronomraden,
vattentjanster och ovrig infrastruktur betyder det att den nuvarande planen effektiveras och
ombyggandet kraver relativt sma investeringar i infrastrukturen.

Gallande stamledningsnatet anvands utvidgningsinvesteringar for att antingen utdka kapaciteten i
avlopps- respektive vattenledningarna eller forsdakra och forbattra deras driftssakerhet.

Saneringsinvesteringar ar forbattringsatgarder som aterstaller befintlig egendom hogst till dess
ursprungliga skick och som baserar sig pa en prioriterad investeringsordning utifran en
konditionsundersékning.

Investeringar i glesbygdsomraden grundar sig pa utvecklingsplanen for vattentjanster och med hjélp av
dessa utvidgas vattentjanstnatet till byar som ligger utanfér detaljplaneomraden. Med samma anslag
och utifran ansékningar och direktionens beslut utvidgar vattentjanstverket sitt nat till omraden som
ligger utanfor utvecklingsplanen for vattentjanster. Dessa omraden ar oftast mycket sma men
kostnadseffektiva.
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| andra investeringar ingar investeringsbehov som ett tredje part (t.ex. NTM-centralen) kraver eller som
genomfors for att utnyttja lokala synergiskal eller for att utvidga verksamheten.

Utvidgningsinvesteringar, planomraden

BG 2021 EP 2022 EP 2023
Utvidgningsinvesteringar, planomraden - 2320 - 3855 - 3800
Nickby
N 5 Herrgardsbrinken - 50
NG 8 Nickby gards centrum = 100 - 750 - 1200
NG 8 Under sparet - 50 - 100
NG 9 Norrangen = 350
N 45 B Sockengarden - 250
N 65 Skogsbacken - 50 - 750 - 100
N 60 Oikopolku - 130
Ostandparken - 75
Soderkulla
B 17 Majvik = 300
K 8B Sodra Hassellundens hoghusomrade - 250
M 3 Massby Danielsbackas bostadsomrade - 75 - 600
S 17C Soéderkulla centru, detaljplanedndring - 25 - 25 - 500
S 20 Soderkulla gard - 50 - 350 - 350
S 24 Sibbovikens strand, detaljplanedndring - 300
S 26 Lardomsvagens detaljplanedndring = 20 - 50 - 400
T 6 Deltaljplanen vid 6stra Tastrask - 30 - 150 - 1 000
T 9 Tastrask IV = 300
Talmo
TM 1 Blekdalsvagens egnahemstomter - 25 - 300
TM 6 Tallmobdgen = 20 - 100
Bastukarr, vattenforsorjn. i bérjan av Dragkroken - 200
Langtradarvagen i Bastukarr - 600

Tidtabellen for Sibbo Vattens investeringsprogram for sdval nya planomrdden som
plandndringsomraden har gjorts upp sé att den féljer kommunens investeringsprogram. Om det sker
andringar i tidtabellen for godkdnnandet av planerna eller efterfragan pa tomter, kommer detta att
andra genomfdrandet av objektets investeringar och de investeringsanslag som reserverats for
objekten.

Enligt fullm&ktiges beslut 7.12.2020 (drende nr 13) har detaljplaneprojektet T6 Ostra delen av Tastrésk
lagts till i Sibbo Vattens investeringsplan som en teknisk férdndring. Investeringsanslag har
reserverats for projektet enligt féljande: 30 000 € (ar 2021), 150 000 € (3r 2022), 1 000 000 € (3r 2023).

155



Nickby

Planering

Samhallstekniken planeras i samband med planlaggningen 2021-2023 i detaljplaneomradena NG 8
Nickby gérd, NG 9 Norréngen, N 45 B Nickby centrumkvarter, N 65 Skogsbacken och N 48
Dalskarrsvagens ostra sida.

Genomfdrande
Genomforandet av planomradena NG 9 Norrangen, N 45 B Nickby centrumkvarter och N 65
Skogsbacken ska enligt planerna inledas 2022.

Tallmo

Planering

Tallmoomradet planeras som en helhet. Den preliminéra planeringen av detaljplanen TM 2 Tallmo
centrum, sédra delen och till dess hérande kommunalteknik inleddes 2018 och malet ar att planen
vinner laga kraft 2023. Genomférandet av detaljplaneomrddet TM 2 i Tallmo beror pa
investeringsbeslutet av KeNi-banan. Utvecklingen av samhallsstrukturen i Tallmo inleds i det nya
planldgggningsprogrammet forst i omradena norr om jarnvagen, namligen TM 6 Tallmobdgen.

Planeringen av detaljplaneomrddet TM 1 Blekdalsvédgens egnahemstomter ska enligt planerna inledas
ar2021.

Genomférande
Genomforandet av detaljplaneomradet TM 1 Blekdalsvagens egnahemstomter ska enligt planerna
inledas ar 2022.

Ar 2021 genomférs vattenférsérjningen vid Ldngtradarvigen i Bastukirr respektive i borjan av
Dragkroken.

Soderkulla

Planering
Planeringen av samhallstekniken i planomradet M3 Massby Danielsbacka bostadsomrade ska enligt
planerna ske under ar 2021. Omradet dr egnahems- och smahusbetonat.

Detaljplanedndringen for S 17 B Séderkulla centrum planeras aren 2021 och 2022. Syftet ar att utveckla
och effektivera byggandet i S6derkulla centrum vid Nya Borgavagen mellan Tasbyvégen och
Soderkullavagen. Omradet ar héghusbetonat och i det ingar dven omraden som hor till det tidigare
Lardomsvédgens detaljplaneomréde.

Planomradet S 20 Soderkulla gards bostadsomrade utvecklas till ett egnahems- och smahusbetonat
omrdde. Planeringen av samhallstekniken i detaljplaneomradet fors fram 2021-2021 i samarbete med
planldaggningen.

Planeringen av T 9 Detaljplan for Tastrask IV inleds 2020. Planeringen av samhallstekningen koordineras
samtidigt med fardigstallandet av planarbetet. Pa detta satt kan tomtférsaljningen paborjas varen 2021.
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Genomfdrande

Genomforandet av samhallstekniken i M3 Massby Danielsbacka bostadsomrade sker i huvudsak under
2022 och 2023. Planlaggningen har 2020 utarbetat en 6versiktsplan for omradet. Den ska kompletteras
med en Gversiktsplan for kommunaltekniken.

Genomforandet av samhallstekniken i S 20 Soderkulla gards bostadsomrade sker efter det att
planldggningen och planerna har fardigstallts, dvs. i huvudsak dren 2022-2023. Omradet fardigstalls
uppskattningsvis ar 2024.

Avtalsplanen for S 24 Sibbovikens strand genomfors uppskattningsvis i huvudsak under aren 2020-
2021.

Samhallstekniken for detaljplaneomradet T 9 Tastrask IV genomférs 2021.

Majvik

| Majvik bygger man ar 2022 ett nytt litet omrade. Planeringen har pabdrjats.

Utvidgningsinvesteringar, stamledningsniitet

BG 2021 EP 2022 EP 2023
Utvidgningsinvesteringar, stamledningsnatet - 2150 - 2000 - 2000
Okning av avloppskapaciteten Nickby - Kerava - 2000 - 1000 -
Okning av avloppskapaciteten Box - Mellungsbacka - 150 - 1000 - 2 000

Okning av avloppskapaciteten Nickby-Kervo

Oversiktsplaneringen fér att 6ka avloppskapaciteten i norra och mellersta Sibbo har pdbérjats under &r
2019. Byggnadsplaneringen blir fardig under 2020. Med standigt vaxande tatorter kommer det
nuvarande overforingsavloppets kapacitet inte langre att racka till i nar framtid. For tillfallet ar
overforingsavloppets kapacitet tillrdcklig, men det tar dtminstone tva ar att bygga och ta i bruk en ny
linje. | entreprenaden ingdr byggandet av cirka 10 km stamlinje och tre stora pumpstationer. Malet ar
att byggandet kan inledas under ar 2021.

Okning av avloppskapaciteten Massby—Mellungsbacka

Oversiktsplanering for att dka avloppskapaciteten i sédra Sibbo pabérjas 2020. Planeringen fortsétter
under r 2021 och arbetet 6vergar fran Sversikts- till byggplanering. Den nuvarande stamlinjen borjar i
Box och storsta delen av linjen gar parallellt med riksvéag 170 med slutpunkt i Mellungsbacka. Med
standigt vaxande tatorter kommer det nuvarande 6verforingsavloppets kapacitet inte langre att racka
till under de kommande aren. | planerna ingar cirka 15 km stamlinje och flera stora pumpstationer.
Planens detaljer samt omfattningen av det planerade omrddet pdverkas av det affarsavtal som ingas
med Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster HRM och vars detaljer handlar om
affiarsverksamheten och nitverksegendomen i Ostersundom.
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Saneringsinvesteringar

BG 2021 EP 2022 EP 2023
Saneringsinvesteringar - 700 - 700 - 700

Sibbo vattens saneringsinvesteringar - 700 - 700 - 700

Sibbo Vatten fortsatter att sanera vattenledningsnatet samt avloppsvattennatet och pumpstationerna
for avloppsvatten utifran resultatet av konditionsundersékningar. Saneringen av vattenledningsnatet
fokuseras pa avsnitt dar man upptackt att rérets daliga skick orsakat ledningsbrott.

Sibbo Vatten ansvarar for investeringarna som ror utbyggandet och saneringen av Viksbacka
avloppsreningsverk med en del som motsvarar agarandelen, dvs. 1,5 %. For detta objekt reserveras
arligen 80 000 euro under planperioden.

Ovriga investeringar

BG 2021 EP 2022 EP 2023
Glesbebyggda omraden - 500 - 500 - 500
Mindre utvidgningar av distributionsledningarna i enlighet
med Vattentjansternas utvecklingsplan - 500 - 500 - 500
Ovriga investeringar = 250 = =
Box - Hangelby, rorforflyttningar i samband med lattrafikleden - 200
Nickby - Séderkulla lattrafikled - 50

Sibbo Vatten fortsatter att bygga ut vattentjansterna i glesbygdsomraddena samt utvidga de mindre
distributionsledningarna i enlighet med kommunens utvecklingsplan for vattentjanster respektive
enligt direktionens sarskilda beslut. Byggandet av en gadng- och cykelvdag mellan Box och Hangelby
inleddes mycket senare an forvantat, och darfor kan projektet inte fardigstéllas under ar 2020. Ett litet
anslag reserveras for gdng- och cykelvagsprojektet mellan Nickby och Séderkulla. Syftet ar att dra nytta
av eventuella synergiférdelar.
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FINANSIERINGSKALKYLSDEL

1000€ BS2018 BS2019 BG 2020 BES 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023

INTERNT TILLFORDA MEDEL

Rorelsedverskott 1347 1242 1391 1231 1401 1464 1530

Avskrivningar och nedskrivningar 1067 1100 1050 1100 1100 1100 1100

Finansiella intdkter och kostnader -756 -788 -757 -788 -982 -1132 -1232

1658 1554 1684 1543 1519 1432 1398

INVESTERINGAR

Investeringar i anldggningstillgangar -3395 -3 440 -3440 -3440 -5920 -7 055 -7 000

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Internt tillforda medel och investeringar, netto -1737 -1886 -1756 -1897 -4 401 -5623 -5602
FINANSIERINGVERKSAMHET
Ovriga forandringar av likviditeten

Okning av kundfordringar

Forandring av rantefria skulder 1241 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Finansieringsverksamhet netto 1241 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Kassaflode -496 -686 -556 -697 -3 201 -4 423 -4 402
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