333
SERERS
111111

Sipoon kunta

v~ SIPOO
w Ve SIBBO

Henkilostoraportti 2019



SISALLYS
1. Tiivistelma 3
2. Sipoon kunnan henkildstdstrategian painopistealueet 4
3. Henkildstoresurssit 5
3.1 Henkil6stomaaran kehitys 5
3.2 Henkilotyovuodet 6
3.3 Elakkeelle siirtyminen 7
3.4 Rekrytointi 8
4. Henkilostorakenne 9
4.1 Henkildston sukupuolijakauma 9
4.2 Henkiloston ikdjakauma 10
4.3 Henkilostomaara sopimusaloittain 11
4.4 Henkiloston kotikunta, kielijakauma, palveluaika ja yleisimmat tehtavanimikkeet 11
5. Henkiléstomenot 12
5.1 Palkkamenot 12
5.2 Elakemenot 14
5.3 Henkil6ston koulutukseen ja kehittamiseen liittyvat kustannukset 14
5.4 Tyoterveyshuollon kustannukset 15
6. Henkiloston terveys ja hyvinvointi 16
6.1 Sairauspoissaolot 16
6.2 Sairauspoissaolojen syyt 19
6.3 Muut vapaat ja poissaolot 19
7. Tydsuojelun ja tydterveyshuollon toiminta 20
7.1 Tydsuojelutoiminta 20
7.2 Tyoterveyshuollon toiminta 21
7.3 Tyoéhyvinvointikysely 2019 23
7.4 Tyotapaturmat 24
7.5 Sisdilmatilanne 25
8. Henkilostdn hyvinvoinnin ja osaamisen tukeminen 26
8.2 Henkilostokoulutukset 26
8.3 Henkiloston palkitseminen ja muistaminen 27
8.4 Yhteistoiminta 28




1. Tiivistelma

Sipoossa oli vuoden 2019 lopussa voimassa yhteensa 1 313 paatoimista palvelusuhdetta ja maara on
kaytanndssa muuttumaton edellisvuoteen nahden (vuonna 2018 yhteensa 1 312). Palvelussuhteista oli
vakituisia 992 ja maaraaikaisia 321. Maaraaikaisen henkildston osuus oli n. 24 %, mika on hieman suurempi
kuin kunta-alalla keskimaarin, mutta selvasti pienempi kuin Sipoossa vuoden 2018 lopussa. Vuoden 2019
aikana on kiinnitetty erityista huomiota maaraaikaisten palvelussuhteiden kayttéon, koska maaraaikaisia
palvelussuhteita voidaan kayttaa vain perustellusta syysta. Tavoitteena on edelleen alentaa maaraaikaisen
henkildston osuutta lahemmaksi kunta-alan keskiarvoa. Tydllistamistoimenpiteena palkattuja tyontekijoita
oli vuoden lopussa 11 ja kahdeksan tydntekijaa suorittivat oppisopimuksella tutkintoa tyon ohessa.

Henkil6stomaaran muutokset ovat kokonaisuutena tarkasteltuna olleet vahaisia. Palvelussuhteiden
lukumaara on kasvanut Tekniikka- ja ymparistoosastolla (+12), Kehitys- ja kaavoituskeskuksessa (+6) ja
Talous- ja hallintokeskuksessa (+2) mutta vastaavasti on vahennysta tapahtunut Sosiaali- ja terveysosastolla
ja Sivistysosastolla. Henkilostomaaraltaan suurin osasto on edelleen Sivistysosasto, jonka palveluksessa on
53 % kunnan henkildstosta.

Henkildstomaaran vaihtelun ja osa-aikatyota tekevien osuuden vuoksi henkildresurssin kayttda mittaa
tarkemmin toteutuneiden henkildtydvuosien maara kuin palvelussuhteiden lukumaara. Kokonaisina
henkilotyovuosina ilmaistuna kunnan henkildstoresurssin kaytto vastasi yhteensa 1 212 henkil6tyovuotta,
mika oli 10 enemman kuin vuonna 2018, mutta vain 2 henkil6tyévuotta enemman kuin mita vuodelle 2019
oli budjetoitu. Henkildstoresurssin kayttd on siten pysynyt varsin hyvin henkilostosuunnittelun puitteissa.

Kunnan henkilostomenot sivukuluineen olivat kokonaisuudessaan 58 115 633 euroa (56 876 617 euroa).
Henkilostomenot kasvoivat siten 2,2 % vuodesta 2018. Palkkamenojen kasvuun on vaikuttanut eniten
sopimuksenmukainen jarjestelyvaraera (1.1.2019) seka palkkojen 1 % yleiskorotus (1.4.2019).
Henkiléstdomenojen kasvua on hillinnyt tydnantajan sivukulujen pienentaminen. Pelkat palkkamenot
kasvoivat kuitenkin 3,4 %, mutta jaivat kuitenkin 2,3 % pienemmiksi kuin mihin oli talousarviossa varauduttu.

Henkildstosta naisten osuus (84 %) oli selvasti suurempi kuin miesten. Kunnan palvelut painottuvat
kasvatus- ja hoitoalalle, jotka tyypillisesti ovat naisvaltaisia. Kunnan kahdentoista tavallisimman
ammattinimikkeen 456 tyontekijasta vain 7 % on miehia. Kunnan vakinaisen henkil6ston keski-ika oli 46,1
vuotta. Vuoteen 2018 verrattuna keski-ika on hieman laskenut.

Sairauspoissaolojen maara kaantyi loppuvuodesta 2019 laskuun ja sairaspaivien lukumaara pieneni 8 %
verrattuna vuoteen 2018. Vahennys on siten ollut huomattava. Sairauden takia menetettiin kuitenkin
yhteensa 17 684 (19 275) kalenteripdivaa ja maara on edelleen suurempi kuin esimerkiksi vuonna 2017.
Suhteutettuna henkildstomaaraan sairauspoissaolot olivat 13,5 kalenteripdivaa tyontekijaa kohden. Jokaista
taytta henkilotyovuotta kohden kertyi 14,6 sairauspaivaa, mika tarkoittaa, etta sairauspoissaolo Sipoon
kunnassa on edelleen kuntakeskiarvoa alemmalla tasolla. Joka kolmannella tyontekijalla ei ollut yhtaan
sairaspaivaa vuonna 2019. Tyotapaturmia kirjattiin yhteensa 83 kpl ja ndista aiheutui yhteensa 215
poissaolopdivaa. Vuonna 2018 tyotapaturmista johtuvia poissaolopaivia oli 592. Vakavilta tyotapaturmilta
valtyttiin ja tapaturmien vuoksi menetettyjen tyopaivien maaraa on pidettava pieneng, silla se muodostaa
vain noin 1 % koko sairauspoissaolosta.

Vuoden 2019 tyéhyvinvointikyselyn mukaan vahvimpia tekijoita ovat tavoitteiden selkeys ja toiminnan
strategialahtoisyys, mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen ja taitojen monipuoliseen hyédyntamiseen.
Myds esimiestydskentely saa hyvia arvosanoja ja tyontekijoilla on vahva tunne siitd, etta he voivat vaikuttaa
omaa tyotaan koskeviin asioihin. Perehdyttamisen toimivuus koetaan parantuneen ja tyontekijat luottavat



aiempaa enemman tyonantajan tukeen, kun tyokyky on uhattuna. Tunne, etta aika riittaa tyotehtavien
suorittamiseksi on myds hieman vahvistunut. Tyontekijoista 75% suosittelisi tyopaikkaansa muille. Tulokset
edustavat usealla osa-alueella verrokkiorganisaatioiden karkea.

Vuonna 2019 jai 28 henkiloa vanhuuselakkeelle. Kahdelle mydnnettiin elake tyokyvyttomyyden vuoksi.
Vanhuuseldkkeelle jaaneiden keski-ika on noussut 64,1 vuoteen.

Rekrytointimaarat jatkoivat kasvuaan edellisvuodesta, mika johtuu kunnan ja palvelutarpeen kasvusta seka
entista suuremmasta henkildston vaihtuvuudesta. Kunnan johdossa tapahtui 2019 nakyvia muutoksia kun
rekrytoitiin kaksi uutta toimialajohtajaa seka taytettiin useita muita paallikkdtason tehtavaa. Kaikkiaan
julkaistiin 301 rekrytointia. Vuonna 2019 kokeiltiin my&s ensimmaista kertaa anonyymia rekrytointia.
Erilaisten koulutuspaivien lukumaara nousi 2 748 kappaleeseen ja naiden kustannukset olivat n. 310 000
euroa.

Keskeisin henkilostdhallinnollinen muutos oli paatds kunnan palkanlaskennan siirtamisesta Sarastia Oy:lle
1.6.2019 alkaen. Ulkoistuksen mydta vaheni henkilostopalveluiden tyontekijoiden maara kolmella henkildlla.
Palkanlaskennan ulkoistamiselle asetetut tavoitteet eivat ole taysin tayttyneet. Palkanmaksussa olleiden
virheiden ja viivastysten maara on ollut huomattavan suuri ja tama on aiheuttanut paljon ylimaaraista tyota.
Palvelussuhdeasioiden prosesseja ja henkildstotietojarjestelmia ei taman vuoksi ole voitu kehittaa
suunnitellusti. Vuotta 2019 on myds leimannut erilaiset rakennus- ja toimitilahankkeet ja naihin liittyvat
jarjestelyt.

Henkilostoraportin tiedot on keratty Sipoon kunnan kdyttamasta henkildstotietojarjestelmasta. Lisaksi
raportissa on kaytetty kirjanpidosta ja tydterveyshuollosta saatuja tietoja. Tietojen kerdyksesta ja koonnista
ovat padosin vastanneet henkildstdasiantuntija Birgitta Korpela ja tydolosuhdepaallikko Tiina Salonen.

Sipoossa 15.3.2020

Jan Rosenstrom, henkilostopaallikko

2. Sipoon kunnan henkildstostrategian painopistealueet

Sipoon kunnanvaltuusto hyvaksyi 29.1.2018 kunnan strategian vuosille 2018-2021. Strategia ohjaa kunnan
toimintaa tulevina vuosina ja siind maaritellaan kunnan tavoitteet valtuustokaudelle 2018-2021.
Kuntastrategiaan sisaltyva henkildstopolitiikkaa linjaavat tavoitteet on valmisteltu yhteistoiminnassa
ammattijarjestdjen ja henkilostoedustajien kanssa.

Sipoon kunta toimii vastuullisena tydnantajana, joka huolehtii henkiléston hyvinvoinnista ja hyvasta
johtajuudesta. Henkildstopolitiikan avaintekijana on ymmarrys tydelaman ja toimintaympariston
muutoksesta. Tyontekijoille tarjotaan muutosten edellyttamaa tukea, koulutusta, osaavaa ja valmentavaa
johtamista. Kunta pyrkii varmistamaan oikean henkilostomitoituksen ja voimavarojen kohdentamisen
suhteessa tydon muutokseen ja kunnan kasvuun.

Strategian mukaisesti uudistetaan tyotapoja ja henkilostda koskevat pelisaantoja. Tama tarkoittaa muun
muassa panostuksia henkiloston ammatillista kehitykseen, kielitaitoon ja tietoteknisiin valmiuksin
laadukkaiden kaksikielisten palveluiden varmistamiseksi. Kaikessa toiminnassa tavoitellaan sosiaalista



yhteishenkea ja avointa, toimijarajat ylittavaa yhteistyota. Vireilla olevista asioista viestitdan mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa, ja mahdollistetaan palautteen antaminen ja vaikuttaminen.

Henkilostoa koskevat paatokset tukevat tydhyvinvointia ja niiden puitteissa on mahdollista tehda laadukasta

tyota kestavasti. Johtaminen ja esimiestyd nahdaan ammattina, jossa kehittymista tuetaan. Jokaisella on
oikeus hyvaan ja tasapuoliseen johtamiseen.

3. HenkilGstoresurssit

3.1 Henkilstomaaran kehitys

Sipoon kunnan palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa yhteensa 1 313 henkil6a, mika on yksi enemman kuin
edellisvuonna. Vakituisten osuus oli 28 henkil6a enemman kuin vuonna 2018, maaraaikaisen henkildston
osuus vaheni 25 henkil6lla ja tyodllistamistuella palkattuja oli 2 vahemman kuin vuonna 2018.

( )
Henkilostomaaran kehitys 2014-2019
1400
1200 A
1000 A
800 A
600 A
400 H~
200 H~
0 -
2014 2015 2016 2017 2018 2019
EMuut madraaikaiset 243 233 257 330 335 310
BTyollistamistuella 18 19 18 19 13 11
Bvakituiset 942 949 944 946 964 992
Yhteensa 1203 1201 1219 1295 1312 1313
.

Vakinaisen henkil6ston osuus koko henkilostomaarasta on 992 henkiloa, eli 74 %. Maaraaikaisen henki-
|6stdn osuus koko henkildstosta on 25 %. Koko kuntasektorilla keskimaarin 21,7 % henkildstdsta oli
madraaikaisessa tydsuhteessa vuonna 2018. Suhteessa koko osaston henkilostoon maaraaikaisia on eniten
Sosiaali- ja terveysosastolla ja Sivistysosastolla. Tama johtuu siitd, etta seka Sosiaali- ja terveysosastolla etta
Sivistysosastolla toiminta ei kestd useamman paivan poissaoloa ilman sijaisen palkkaamista ja siita, etta
varhaiskasvatuksessa on lakisaateinen henkildstomitoitus. Maaraaikaisen henkildston lukumaaraan
vaikuttavat myds mm. pitkien sijaisia vaativien perhe-, virka- ja tydvapaiden maara, joka on suuri edella
mainituilla osastoilla.

Vuoden 2019 lopussa henkilostdmaaraltaan suurin osasto oli Sivistysosasto, jonka palveluksessa oli 53 %
koko kunnan henkilostosta.



Kehitys- ja kaavoituskesk. ja kj 21 5 26 2% 7 +6 81% 19%
Talous- ja hallintokeskus 45 1 9 55 4% " 42 82% 18%
Sosiaali- ja terveysosasto 301 6 103 410 31% 7 -14 73% 27 %
Sivistysosasto 503 3 186 692 539% " -6 73% 27 %
Tekniikka- ja ympdristdosasto 122 1 7 130 0% " +12 4% 6%

Huom. Sivistysosaston henkilgstomaaraan ei ole laskettu mukaan kansalaisopiston tuntiopettajia.

Vuodenvaihteessa henkilostomaara 1 000 asukasta kohti Sipoossa oli 62,0 (63,3 vuonna 2018). Koko kunta-
alan vastaava luku on viime vuosina ollut noin 62. Vertailukuntien vastaavat luvut ilmenevat alla olevasta
taulukosta.

Henkilostomaara/1 000 asukasta

Sipoo 63,8 63,6 62
Vantaa 48,8%*

Tuusula 54,9%**  56,6%*¥*

Mantsala 65,6 66 42,6
Kirkkonummi 59,2

Porvoo 70,9*% 70,9*

*) mukana liikelaitokset ja pelastuslaitos
*¥) ei mukana lyhytaikaist sijaiset

**¥) ei mukana Keski-Uudenmaan ymp keskuksen ja
talous-ja velkaneuvonnan henkildstoa

Kunta-alalla (ml. kuntayhtymat) tydskenteli lokakuussa 2018 yhteensa 421 000 henkil6a, mika on noin 2 000
henkil6a enemman kuin edellisvuonna. Kunta-alalla henkildstoa on keskimaarin 934 tyontekijaa/kunta ja
noin 64 % kunnista on tyonantajia, joiden palveluksessa on alle 500 henkilda (vuoden 2018 tilaston mukaan).
KT Kunta-tydnantajien omien arvioiden mukaan henkiléston maara vahenee lahivuosina, heidan
ennusteensa mukaan henkilostomaaran arvioidaan vahenevan kunta-alalla vuoden 2020 loppuun mennessa
417 000 tyontekijaan. Kunnat tiukentavat rekrytointia mm. véahentamalla sijaisten ja muiden madraaikaisten
tyontekijoiden kayttoa seka jattamalla virkoja ja toimia tayttamatta. Tahan on syyna kuntatalouden heikot
kehitysnakymat.

3.2 Henkilotyovuodet

Henkil6tyovuosi kuvaa henkildston tyopanosta kokoaikaiseksi tydpanokseksi muutettuna. Henkilétydvuosia
laskettaessa huomioidaan siis ainoastaan palkalliset palveluksessa olopaivat, osa-aikaisen henkiloston
tyOpanos huomioidaan osa-aikaprosentin mukaan.

Sipoossa tyot tuotettiin vuonna 2019 yhteensa 1 212,2 kokonaisen henkilétyévuoden voimin, mika oli 9,3
enemman kuin vuonna 2018, mutta vain 2,2 henkil6tydvuotta enemman kuin mita vuodelle 2019 oli
budjetoitu. Henkildstéresurssin kayttd on siten pysynyt varsin hyvin talousarviossa vahvistetun
henkilostosuunnittelun puitteissa.



HTV 2018-2019

Kehitys- ja kaavoituskesk. & 21,1 22 19,2
Talous-ja hallintokeskus 48,3 58 56,5
Sosiaali- ja terveysosasto 375,2 359 368,7
Sote/hallinto ja talous 10,1 9,3
Tyoikdisten palvelut 138,5 133,4
Ikaantyneiden palvelut 133,9 135,9
Lnp palvelut 61,1 58,3
Ruokahuolto 31,6 31,9
Sivistysosasto 645,7 625 644,7
Sivistys/hallintopalvelut 34 2,2
Varhaiskasvatuspalvelut 240,0 223,1
Koulutuspalvelut 356,3 370,4
Kultturi- ja vapaa-aikapalvelut 46,0 49,1
Tekniikka- ja ympadristoosast  104,0 136 114,9
Rakennusvalvonta 10,7 10,8
Ymparistonsuojelu 5,0 4,3
Kehittdminen ja tuki 10,9 10,5
Katu- ja viheralueet 15,4 16,2
Toimitilat 62,0 73,1
Sipoon vesi 8,6 10,0 8,2

3.3 Eldkkeelle siirtyminen

Vuonna 2019 Sipoon kunnassa jai vanhuuseldkkeelle 29 henkil6a, mika on 10 vahemman kuin vuonna 2018.
Kaikista Sipoon kunnassa mydnnetyista elakkeista 90 % oli vanhuuseldkkeita ja osuus on pysynyt saman kuin
vuonna 2018.Vanhuuselakkeelle jaaneiden ika oli keskimaarin 64,3 vuotta. Kahdelle mydnnettiin
tyokyvyttomyyden perusteella. Ennenaikaisten elakkeiden osuus on vakiintunut verraten alhaiselle tasolle,
mika on tuonut merkittavia saastoja Sipoon kunnan elakemenoihin.

Kuntien elakevakuutuksen (Keva) laatimien elakepoistumaennusteiden mukaan vanhuuselakkeelle
arvioidaan jaavan XX-XX henkil6a vuosittain jaksolla 2018-2025. Vuoden 2017 elakeuudistuksesta johtuen
alimmat elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain. Uuden eldkelain mydta vain ennen 1.1.1955
syntyneilla on yleinen eldkeika 63 vuotta. Mydhemmin syntyneilla elakeika nousee 3 kk/vuosi. Tietyissa
ammateissa toimivilla on edelleen my6s yleista vanhuuselakeikaa alempia ammatillisia elakeikia. Uuden
elakekaytannon myota on kuitenkin aiempaa vaikeampaa arvioida henkiloston elakoitymista, joten naita
lukuja tulee tarkastella aiempaa enemman suuntaa antavina.



Mydnnettyja vanhuuselakkeita 10 17 22 22 18
Mydnnettyja tyokyvyttomyyseldkkeita 3 2 2 7 2
Osa-aikaeldkkeelld olleita 31.12 10 9 6 1
Osatyokyvyttomyyseldkkeellda vuoden aikana olleita 14 20 28 34
Kuntoutustukea vuoden aikana saaneita 3 5 2 1

Kaikki eldkkeelle jadaneet 63,6 63,9 60,7
Vanhuuseldkkeelle 63,9 64,3 64,1
Tyokyvyttomyyseldkkeelle 60,5 60 58,2

Elakoitymisennuste 2019-2038 ammattiluokittain

N 2019- 2023

2024 - 2028
N 2029- 2033
I 2034 - 2038

Faikki smmattinghmat
Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat
Paivikotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.

Koulunkayntiavustajat

Lastentarhanopetta)

Opettajat ja muut opetusalan entyisasisntuntijat
Sosisalialan ohjsajat

Sairsenhoitajat:

Ssgirgals- ja latosapulaisat

Ertyisopettajat

Kiinteistdhuolion tydntekijat

Avustavat keittiotydntekiat

“astasnoton ja neuvonnan hoitsja
Yleislaskant

Perhepaivahoitajat
Sosisaltydntekiat ym.
Hammashoitajat

Johdon sihteart ja ossstosihteerit
Kirastotydntekijt |

Lestenkerhojen ohjasjat ym.
Lastenhoidon johtajat

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Eldkdityminen, %

3.4 Rekrytointi

Rekrytointimaarat jatkoivat kasvuaan edellisvuodesta, mika johtuu kunnan ja palvelutarpeen kasvusta seka
entista suuremmasta henkildston vaihtuvuudesta. Kunnan johdossa tapahtui 2019 nakyvia muutoksia kun
rekrytoitiin kaksi uutta toimialajohtajaa seka taytettiin useita muita paallikkotason tehtavaa. Rekrytointien
maara on edelleen kasvussa ja entista useammalla ammattialalla on vaikeuksia I16ytaa tyontekijoita.
Vuonna 2019 julkaistiin yhteensa 270 tyopaikkailmoitusta ja ensimmaista kertaa kokeiltiin myds anonyymia
rekrytointia.

Henkilostopalveluissa toimii kunnan keskitetty rekrytointipalvelu, jota on vuonna 2019 saatu vakiinnutettua
ja tehtavissa toimii nyt kaksi paatoimista tyontekijaa. Heidan paaasiallisena tehtavana on huolehtia kunnan



rekrytointiprosessin yndenmukaisuudesta ja laadusta seka avustaa rekrytoivia esimiehia rekrytointien
lapiviennista alusta loppuun.

Rekrytointitarpeesta suurin osa syntyy eldakepoistuman ja muun henkiloston vaihtuvuuden kautta.
Henkil6ston elakkeelle siirtymisen ja muun vaihtuvuuden varalle osastoilla suunnitellaan milla muulla tavalla
ja/tai muulla osaamisella tehtavat voidaan jarjestaa uudelleen ilman, etta kaikkia virkoja tai tehtavia
taytetaan rekrytoimalla uusi henkil6 tilalle. Henkilostosuunnittelun lahtokohtana on, etta Sipoon kunnan
henkilostomaara on tasapainossa kunnan tehtavien ja kaytettavissa olevien maararahojen kanssa. Virkojen ja
tehtavien tayttd perustuu tayttélupamenettelyyn ja kaikki vakinaiset virat ja toimet taytetaan julkisella
hakumenettelylla. Tyopaikkailmoitukset julkaistaan Kuntarekry fi -sivulla, kunnan www-sivuilla seka mol.fi -
sivulla.

4. Henkilostorakenne

4.1 Henkil6ston sukupuolijakauma

Vuoden 2019 lopussa Sipoon kunnan koko henkildstodsta 83,8 % oli naisia ja 16,2 % miehia. Osuudet ovat
melkein samat edelliseen vuoteen verrattuna: naisten suhteellinen osuus on kuitenkin vahentynyt 0,2 %:n
verran. Vakinaisen henkilostdn osalta naisten osuus oli 84 % ja miesten 16 %. Edelliseen vuoteen verrattuna
ei ole tapahtunut merkittdvaa muutosta. Koska Sipoon kunnan palvelut myos tulevaisuudessa painottuvat
kasvatus- ja hoitoalalle, naisten osuus henkilostomaarasta tulee sailymaan jatkossakin suurena.

Kunnan johdosta oli miehia 62,5 % ja naisia 37,5 %. Muissa esimiestehtavissa toimivista oli miehia 26,5 % ja
naisia 73,5 %. Kahdentoista tavallisimman ammattinimikkeen osalta sukupuolijakauma on hyvin

naisvoittoinen. Naissa toimi yhteensa 456 henkil64, joista vain 7,2 % on miehia.

Tavallisimpien ammattinimikkeiden sukupuolijakauma on seuraava:

Luokanopettaja 67 18 85
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 77 1 78
Lahihoitaja 71 1 72
Varhaiskasvatuksen opettaja 52 0 52
Peruskoulun lehtori 24 7 31
Siivooja 26 0 26
Koulunkdyntiohjaaja 22 2 24
Sairaanhoitaja 21 1 22
Paatoiminen tuntiopettaja 18 3 21
Terveydenhoitaja 17 0 17
Erityisopettaja 15 0 15
Sosiaalityontekija 13 0 13
Yhteensa 423 33 456




4.2 Henkil6ston ikdjakauma

Vuoden 2019 lopussa Sipoon kunnan vakinaisen henkiloston keski-ika oli 46,1 vuotta. Sipoossa, kuten kunta-
alalla yleisesti, keski-ika on muita tydmarkkinasektoreita korkeampi. Vuoteen 2018 verrattuna keski-ika on
hieman laskenut.

Vakinaisen henkil 6ston keski-ikd osastoittain vuosina2017 - 2019

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

Kehitys- ja

kaavoituskeskus &Kj

Talous- ja hallintokeskus

Sosiaali- ja terveysosasto

Sivistysosasto

Tekniikka- ja ymp.osasto

Koko henkilokunta

Bv 2017

50,1

50,6

45,8

45,6

48,4

46,3

@y 2018

45,5

48,2

45,9

45,9

49

46,3

@v 2019

41,0

48,3

46,1

454

49,1

46,1

Kehitys- ja kaavoituskeskus ja kunn.joht. 41,0 4 7 5 4 1 21
Talous- ja hallintokeskus 48,3 2 8 14 13 8 45
Sosiaali-ja terveysosasto 46,1 24 55 88 101 33 301
Sivistysosasto 45,4 27 122 164 150 40 503
Tekniikka- ja ymp.osasto 49,1 5 23 25 49 20 122

Kunta-alan henkilostosta noin 46 % on 30-49-vuotiaita, noin 43 % vahintaan 50-vuotiaita ja noin 11 % alle
30-vuotiaita. Sipoon kunnan vakinaisen henkiloston osalta luvut ovat noin 52 % 30-49-vuotiaita ja 42 %
vahintaan 50-vuotiaita ja 6 % alle 30-vuotiaita. Sipoossa suurimman yksittdisen kymmenenvuotisryhman
muodostavat edelleen 50-59-vuotiaat.

Seka naisten etta miesten keski-ika oli 46,1 vuotta. Koko kunta-alalla naisten keski-ika oli 45,8 vuotta ja
miesten 45,6 vuotta (lokakuussa 2018). Edelliseen vuoteen verrattuna keski-ika on laskenut hieman Kehitys-



ja kaavoituskeskuksessa ja Sosiaali- ja terveysosastolla, muiden osastojen keski-ika on noussut hieman.
Osastoittain tarkasteltuna korkein keski-ika on Tekniikka- ja ymparistdosastolla.

Vuoden 2019 lopussa yhteensa 21 vakinaista tydntekijaa oli tayttanyt 63 vuotta tai oli sita vanhempia.
Vanhimmat vakinaiset tyontekijat vuoden 2019 lopussa olivat 64-65-vuotiaita.

4.3 Henkilostomaara sopimusaloittain

Sipoon kunnan henkil6sto sijoittuu viiden eri tyo- ja virkaehtosopimuksen sopimusalalle: Kunnallinen ylei-
nen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS),
Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus (OVTES), Kunnallinen ladkarien virkaehtosopimus
(LS) ja Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimus (TTES).

Sipoossa henkiloston jakautumisessa eri sopimusaloille ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia. Yleisen
sopimuksen piiriin kuuluvien osuus koko henkilstosta on vahentynyt 0,5 %:lla, tuntipalkkaisen henkiloston
osuus on vahentynyt 0,2 %:lla ja teknisen sopimuksen piiriin kuuluvan henkiloston osuus on lisdantynyt 0,6
%:lla. Laakarisopimuksen ja opetusalan henkildston osuus on pysynyt ennallaan.
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Kunta-alan vuoden 2018 tilastoon verrattuna Sipoossa on huomattavasti enemman, eli 6,1 % enemman,
opetushenkil6stoa kuin kunta-alalla keskimaarin. TTES-henkildstda on 0,2 % enemman ja TS-henkildstda 0,8
% enemman. Muilla aloilla tilanne on pdinvastainen: KVTES-henkilost6a on 5,6 % ja LS-henkildstda 1,3 %
vahemman kuin kunta-alalla keskimaarin.

4.4 Henkil6ston kotikunta, kielijakauma, palveluaika ja yleisimmadt tehtdavanimikkeet

Vuoden 2019 lopussa koko henkildstosta 54,2 %:lla oli kotikuntana Sipoo, vakinaisten osalta luku oli 55 %.
Seuraavaksi eniten tyontekijoita asui Porvoossa (16,6 %), Helsingissa (8,8 %), Vantaalla (4,6 %) ja Keravalla
(3,4 %). Yhteensa 12,4 % henkilostosta asui muissa kuin edella mainituissa kunnissa. Sipoon kunnan
tyontekijat tulevat siten verraten laajalta tyossakayntialueelta.

Vuoden 2019 lopussa koko henkilostosta 56,8 % oli suomenkielisia ja 43,2 % ruotsinkielisia. Kun tarkastellaan
vastaavaa lukua vakinaisen henkiloston osalta, suomenkielisia oli 54,4 % ja ruotsinkielisia 45,6 %.



Vakinaisen henkilostdn palvelusaika kuvaa valillisesti henkiloston vaihtuvuutta. Koko kunnan tasolla
vakinaisen henkiloston keskimadrainen palvelusaika on 11,7 vuotta. Vuonna 2018 luku oli 12,2.

Sipoon kunnassa on kaytdssa noin 250 erilaista tehtavanimiketta. Tavallisimmat tehtavanimikkeet Sipoossa
ovat lastenhoitaja ja luokanopettaja. Vertailtaessa Sipoon kymmenta yleisinta tehtavanimiketta kunta-alan
yleisimpiin tehtavanimikkeisiin huomaa, etta Sipoo on kasvukunta, jossa lastenhoito, kasvatus ja koulutus
painottuvat.

1 Luokanopettaja Sairaanhoitaja
2 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja Lahihoitaja
3 Lahihoitaja Lastenhoitaja
4 Varhaiskasvatuksen opettaja Lastentarhanopettaja
5 Peruskoulun lehtori Koulunkdynninohjaaja
6 Siivooja Luokanopettaja
7 Koulunkdyntiohjaaja Laitoshuoltaja
8 Sairaanhoitaja Terveydenhoitaja
9 Paatoiminen tuntiopettaja Toimistosihteeri
10 Terveydenhoitaja Peruskoulun lehtori

5. Henkildstomenot

5.1 Palkkamenot

Kunnan kokonaishenkiléstomenot, kun niihin sisallytetaan myos jaksotetut lomapalkat, palkka- ja
elakemenoperusteiset maksut seka sairausvakuutus- ja tapaturmakorvaukset, olivat 58 115 633 euroa, kun
vuoden 2018 henkilostomenot olivat 56 876 617 euroa. Kokonaishenkilostomenojen lisdysta oli siis yhteensa
2,2 %. Henkilostokulut asukasta kohden 31.12.2019 olivat 2 745 euroa, kun ne 31.12.2018 olivat 2 757 euroa,
vahennysta 0,4 %.

Pelkkien palkkamenojen osalta lisaysta vuoteen 2018 verrattuna oli 3,4 %. Kokonaispalkkamenot, joihin
sisaltyvat palkkojen sivukustannukset, olivat vuonna 2019 yhteensa 57 456 000 euroa (55 569 000 euroa
vuonna 2018).

Henkilostomenot muodostavat merkittavan osan kuntien toimintamenoista ja naihin kohdistuu suuria
saastopaineita. KT KuntatyOnantajien selvityksen mukaan kunta-alalla saastettiin vuonna 2019
henkilostomenoissa keskimaarin 0,9 prosenttia ja arvio vuoden 2020 sadstotoimenpiteista on 1,7 %. Myds
Sipoon kunta joutuu suunnittelemaan keinoja henkilostomenojen kasvun hillitsemiseksi.
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YlIa oleviin palkkamenoihin sisaltyvat vuoden aikana maksetut palkat ja kokouspalkkiot ja niihin liittyvat palkkaperusteiset
eldkemaksut.

Sipoon kunnassa laskennallinen keskipalkka vuonna 2019 oli 3 233 euroa/henkiltydvuosi. Keskimaardinen
kokonaisansio Sipoossa 31.12.2019 oli 3 079 euroa???. Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen mukaan kunta-alan
keskiansio vuonna 2018 oli 3 215 euroa. Vuonna 2019 palkat korottuivat jarjestelyvaraeralla 1.1.2019 ja
yleiskorotuksella 1.4.2019 lukien.

Talousarvioon oli vuodelle 2019 budjetoitu palkkoja ja palkkioita yhteensa 48 133 347 euroa. Budjetoidut
palkka- ja palkkiokulut alittuivat 2,3 prosentilla.

4002 Vakinaisten palkat (1 000€) 25211 286223 | 893 | 23872 | 56 |
4003 + 4008 Opettajien palkat (1 000€) 9055 9370 | 96,6 | 8533 | 61 |

Muita palkkoja (1 000€) 7582 7355 | 1031 | 8254 | -81 |
Laskennallinen keskipalkka/€/kk/htv 3233 3315 _ 3161 _

Muita henkilostokuluihin laskettavia kuluja ovat investoinnit henkilostoon. Tassa on huomioitu
henkilostoinvestoinnit ja naihin liittyvat toimenpiteet on lahemmin kuvattu tyosuojelu-, tyéterveyshuolto- ja
tyohyvinvointityota koskevissa osioissa (jaljempana).

Alla olevassa taulukossa itse tuotetun palvelun henkilostokuluja on verrattu ulkoisiin toimintakuluihin ja
naiden lukujen suhteesta on laskettu henkildstokulujen osuus toimintakuluista.

Vuoden 2020 talousarvion mukaan henkilostokulut nousevat n. 60 miljoonaan euroon ja henkildstokulujen
osuus toimintakuluista on 42,3 %, eli 0,4 % enemman kuin vuonna 2019. Vuonna 2018 henkildstokulujen



osuus oli 43,6 %.

Henkilostokulut 51224 51433 53469 56 933 58116 60 550
Toimintakulut yhteensa 113764 119980 124915 130671 138 585 143 257
Henkildstdkulujen osuus 45,0 42,9 42,8 43,6 41,9 42,3

Kunnan itse tuottamia palveluja tdydennetaan ostopalveluilla. Ostopalveluiden maara on kuitenkin
vahainen. Padosan ostopalveluista tuottavat kumppanit, jotka tuottavat palveluja vain sipoolaisille ja joiden
henkilosto kokonaisuudessaan palvelee sipoolaisia. Ndita palveluja ovat esim. siivous, HUS:n palvelut,
tyoterveyspalvelut ja ympadristoterveydenhuolto. Myos varhaiskasvatus ja ikaantyneiden palvelut kayttavat
ostopalveluja. Naiden liséksi palveluja tdydennetdaan tarvittaessa satunnaisilla urakointi- ja
konsulttipalveluilla.

5.2 Eldkemenot

TyOnantajan palkkaperusteisia elakemaksuja maksettiin vuonna 2019 yhteensa 8 186 700 euroa, mika on
300 565 euroa enemman kuin vuonna 2018. Elakemenoperusteisten tydnantajamaksujen kulut olivat 1 485
441 euroa (vuonna 2018: 1 368 433 euroa).

Varhaiselakemenoperusteinen maksu lakkautettiin vuonna 2019 ja palkkaperusteinen eldakemaksu muuttui
siten, etta se jatkossa sisaltaa seka tyonantajan etta tyontekijan elakemaksun ja tyokyvyttomyyseldke-
maksun. Tyokyvyttomyyselakemaksun tavoitteena on edelleen kannustaa tydnantajaa panostamaan
tyokyvyn yllapitoon ja etsimaan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sailyttaneille tyontekijoille.
Tyokyvyttomyyseldkkeiden ja kuntoutustukien perusteella maaritetaan tydnantajan palveluksessa olevien
henkildiden tyokyvyttomyysriski, jonka mukaan tydnantajan tyokyvyttomyyselakemaksun taso maaraytyy.
Tyokyvyttomyyseldkemaksu vahvistetaan tydnantajalle prosenttina palkkasummasta. Sipoon kunnan
tyokyvyttomyyselakemaksu on talla hetkella 1,0 % palkkasummasta.

Tyokyvyttomyyseldkemaksua ei aiheudu osatyokyvyttomyyselakkeista ja osakuntoutustuista.
Tyokyvyttomyyseldkemaksuja ei aiheudu ajalta, jonka aikana tyontekija on aktiivisten
kuntoutustoimenpiteiden kohteena (ammatillinen kuntoutus) ja kuntoutustukeen maksetaan
kuntoutuskorotusta. Tyokyvyttomyyselakkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltava
osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki voi vahentaa tyokyvyttomyyselakemaksua.

5.3 Henkiloston koulutukseen ja kehittamiseen liittyvat kustannukset

Henkilostokoulutuksen valittdmat kustannukset olivat vuonna 2019 yhteensa noin 310 000 euroa, mika on
noin 313 euroa vakinaista tyontekijaa kohden ja noin 0,65 % palkkasummasta. Kaytetty
koulutusraha/vakinainen tydntekija on suurempi kuin vuonna 2018 ja my6s osuus palkkasummasta on
aikaisempaa suurempi.

Tyontekijoiden liikunta- ja kulttuuriharrastuksia tuettiin vuoden 2019 aikana 69 731 eurolla. Kunta tarjoaa
tyontekijoilleen 100 euron vuosittaisen liikunta- ja kulttuuriedun ja naiden kustannus oli vuonna 2019
yhteensa 67 060 euroa. Tasta kunnan tyontekijat kayttivat n. 70 % liikkuntaan ja loput kulttuuripalveluihin.
Liikunta- ja kulttuuriedun kaytto on selkedsti noussut edellisvuodesta.



Koulutuskustannukset (1 000 €) 198 206 271 310
€/vakinainen tyontekiia 210 218 280 313
% palkkasummasta 0,48 0,48 0,59 0,65
Koulutuspaivia 2496 2473 2404 2748

Voi Paremmin-paivien kustannukset 13403 19700 12770 7 590

Tyohyvinvointikurssit - 7 265 11185 7 824
Liikunta- ja kulttuurietu (€) 46 824 47 380 49920 67 060
Edun kayttajia (hl0) 503 608 727 707

5.4 Tyoterveyshuollon kustannukset

Sipoon kunta ostaa tyoterveyshuollon palvelut Kuninkaantien tyoterveydestd, joka on Porvoon kaupungin
liikelaitos. Tyoterveyshuollon palvelujen kustannukset vuonna 2019 olivat 451 319 euroa. Tyoterveyshuollon
brutto kustannukset olivat 79 601 euroa suuremmat kuin vuonna 2018. Kustannusten nousu on paaosin
johtunut palveluiden kayton lisaantymisesta. Tyoterveyshuollon kustannuksista kattaa Kela korvusluokasta
riippuen joko 50 % tai 60 %, joten kunnan nettokustannukset vuodelta 2019 arvioidaan noin 225 000
euroksi. Tyontekijakohtaiset kustannukset arvioidaan Kelan korvauksen jalkeen noin 172 euroksi tyontekijaa
kohden.

Kuluista kaytettiin 75,1 % ennalta ehkdisevaan toimintaan (Kela 1), mika on 5.3 % enemman kuin
edellisvuonna, ja 24,7% sairaudenhoidollisiin toimenpiteisiin (Kela 2), joka on 5,5% vahemman kuin
edellisvuonna. Kelan maksama korvaus luokassa Kela 1 (ennaltaehkaiseva) on 60 % ja luokassa Kela 2
(sairaanhoidollinen) 50 %.

Tyoterveyshuollon sopimuksen padpainopiste on edelleen ennalta ehkaisevassa hoidossa. Sopimus sisaltaa
tyoterveyspainotteista sairaanhoitoa, johon ei kuulu akuutti vastaanottoa esimerkiksi flunssatapauksissa tai
perussairauksien kuten verenpainetaudin tai diabeteksen hoito. Perussairauksia sairastavat tyontekijat
ohjataan perusterveydenhuollon piiriin tutkimuksen ja alkuhoidon jalkeen.

Nykyista painotusta ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon tukee 1.1.2020 voimaantullut
sairasvakuutuslain muutos, jossa Kela ottaa kdyttdon yhden yhteisen laskennallisen enimmaismaaran.
Jatkossa enimmaismaaran voi kayttaa kokonaisuudessaan ennaltaehkadisevan toiminnan kustannuksiin.
Sairaanhoidon kustannuksiin yhteisesta enimmaismaarasta voi vain kayttaa enintaan 40%. Kela on
jaadyttanyt enimmaismaaran 10.12.2018 alkaen vuoden 2017 tasolle. Seuraavan kerran enimmaismaaraa
tullaan tarkistamaan vuonna 2021.



Kokonaiskustannukset (€) 395694 371718 451319
Kustannukset/henkild 153,00 142,00 172,00
Ennalta ehkaiseva hoito (%) 71,3 69,8 75,1
Sairaanhoito (%) 28,7 30,2 24,9

6. Henkiloston terveys ja hyvinvointi

6.1 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara kaantyi loppuvuodesta 2019 laskuun ja sairaspaivien lukumaara pieneni n. 8 %
verrattuna vuoteen 2018. poissaolopadivia oli 1 591 paivaa vahemman kuin vuonna 2018 ja vahennys on
siten ollut huomattava. Sairauden takia menetettiin kuitenkin yhteensa 17 684 (19 275) kalenteripdivaa ja
maara on edelleen suurempi kuin esimerkiksi vuonna 2017. Sairauspoissaolojen palkkakulut olivat yhteensa
1347 225 euroa, mika on 81 813 euroa vahemman kuin vuonna 2018. Sairauspoissaolojen todelliset
kustannukset ovat kuitenkin tata suurempia, kun mukaan lasketaan mahdollisen sairauslomasijaisen
palkkaamisesta aiheutuvat kulut.

Suhteutettuna henkiléstomaaraan sairauspoissaolojen kokonaismaara laski 13,5 kalenteripadivaan
tyontekijaa kohden. Jokaista taytta henkilotydvuotta kohden kertyi 14,6 sairauspaivaa, mika tarkoittaa, etta
sairauspoissaolo Sipoon kunnassa on edelleen kuntakeskiarvoa alemmalla tasolla. Joka kolmannella
tyontekijalla (31,7 %) ei ollut lainkaan poissaoloa tydsta sairauden takia.

Kunta 10 tutkimuksen mukaan (julkaistu 19.5.2019) kunta-alan sairauspoissaolot ovat lahteneet kasvuun
vuonna 2018 ollen keskimaarin 17 kalenteripaivaa/henkildtydvuosi. Kasvua on valtakunnallisesti tapahtunut
seka lyhyissa, etta pitkissa sairauspoissaoloissa. Merkittavin kasvu on tapahtunut mielenterveyssairauksien
kasvussa. Ammattiryhmien valilla esiintyy kuitenkin suuria eroja. Vahiten poissaoloja on opettajilla ja
laakareilla ja eniten poissaoloja kertyy hoito-hoiva-ja terveydenhuollon seka koulunkayntiohjaajien
tehtavissa. Ikavertailussa nuorten sairauspoissaolot ovat kasvussa.

Sipoo Sipoo Kunta-ala
henkilosto-  HTV:ta HTV:ta
maard 31.12 kohden kohden
2019 13,5 14,6
2018 14,7 16,0 16,7 *
2017 12,3 14,0 16,7 *
2016 13,3 14,7 16,7 *

Sairauspoissaolot henkildstdmaaran mukaan on laskettu kalenteripaivittdain, mutta kun sairauspoissaoloja
tarkastellaan tydpaivien mukaan, oli poissaolopaivia yhteensa 13 318 tai keskimaarin 10,1 paivaa/henkild.
Vuonna 2018 sairauspoissaoloja oli 14 505 tyopaivaa tai 11,1 tydpaivaa/henkilo.



2017 2018 2019
1-7 pdivéaa 6114 6700 6228
yli 7 pdivaa 9186 11777 10945
Palkaton 641 798 511
15941 19 275 17 684
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Sairauspoissaolojen jakautuminen osastoittain

Kalenteripaivia 2019 Kalenteripaivia 2018

Kehitys -ja kaavoituskeskus 137 157

Sipoon Vesi 166 43

Talous -ja hallintokeskus 516 613

Sivistys muu 793 1166
Tekniikka -ja ymparistoosasto 1398 1540
Koulutuspalvelut 4275 4002
Varhaiskasvatus 4751 4796
Sosiaali- ja terveysosasto 5648 6958
Koko kunta 17684 19275

Sairauspoissaolot vahentyivat vuoden aikana 1,2 kalenteripaivaa jokaista taytta henkildtyovuotta kohti
verrattuna vuoteen 2018. Sairauden takia menetettyjen paivien maara vaheni 1 591 paivalla. Lyhyiden 1-7 pv
kestaneiden poissaolot vahenivat 472 paivalla.



Pitkissa 90-270 paivan poissaolossa vahentymista on tapahtunut perati 88% ja 60-90 pdivan poissaoloissa
vahentymista on tapahtunut 57% vuoteen 2018 verrattuna. Elakeratkaisua odottavaa tai sille siirtyneiden
poissaolopadivat olivat yhteensa 1719 paivaa eli 267 vahemman kuin vuonna 2018.

Tyokyvyttomyyselakkeelle, kuntoutustuelle jaaneita tai sita odottavia oli yhteensa 6 henkilda ja 4 henkiloa
siirtyi pitkalta poissaololta vanhuuselakkeelle.

Osastokohtaisessa tarkastelussa merkittavin muutos poissaoloissa on tapahtunut sosiaali- ja terveysosastolla
seka sivistystoimisto-kulttuuri- ja vapaa-aika yksikossa. Lyhyisiin poissaoloihin johtaneet syyt liittyivat
pitkittyneisiin hengitystieinfektioihin seka vatsatauteihin, joita esiintyi runsaasti vuoden aikana. Lyhyiden
poissaolojen kertymia on seurattu osastoittain ja tarkasteltu yhdessa esimiesten kanssa. Tarkastelussa
huomio on kiinnittynyt mm. jaksamisen ja psykososiaalisten tekijoiden vaikutukseen lyhyissa poissaoloissa.
TyOpaikat, joissa lyhyet poissaolot ovat merkittavasti kasvaneet on ollut haasteita mm. asiakasmaarien
kasvun hallinnassa, toimintaympariston muutokseen ja tydyhteisdn toimivuuteen seka johtamiseen
liittyvissa asioissa.

Kolme yleisinta syyta pitkdaan poissaoloon olivat, tuki-ja liikuntaelimiston ongelmat ja leikkaukseen
odottaminen tai siita toipuminen seka mielenterveyteen liittyvat sairaudet ja kuntoutustuen tai
tyokyvyttomyyseldakkeen paatoksen odottaminen.

Tehokkain keino pitaa sairauspoissaolot mahdollisimman alhaisina on suunnitelmallinen pitkajanteinen
panostus henkildston hyvinvointiin seka johtamiseen. Esimiehelld on suuri rooli sairauspoissaololta tydohon
paluun suunnittelussa ja mahdollisuuksien luomisessa. Suunnitelmallinen ja pitkdjanteinen yhteisty6
tyopaikkojen, henkilostopalveluiden ja tydterveyshuollon valilla on tuottanut tulosta mm. siten, etta
tyontekijoille on 16ytynyt tyota tai tydjarjestelyitd, joiden myota heidan tyd-ja toimintakykynsa on sdilynyt tai
lisaantynyt, ja he ovat voineet siirtya vanhuuselakkeelle tai ovat voineet myohentaa
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymistaan.

KUUMA-kunnissa sairauspoissaolopaivia oli vuonna 2019 seuraavasti (tietoja paivitetdan myohemmin):

Hyvinkaa

Jarvenpaa

Kerava

Kirkkonummi

Mantsala 11,2
Nurmijarvi

Pornainen

Sipoo 13,5
Tuusula

Vihti

* mukana tyotapaturmat

** mukana kuntoutustuet
(Sipoon luku ei sisalla ty0tapaturmia ja maardaikaisia kuntoutustukia)



6.2 Sairauspoissaolojen syyt

Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan muodostivat ryhma ei diagnoosia/oma ilmoitus (1-7 pv) 32 %
poissaoloista, tuki-ja liilkuntaelimiston sairauspoissaolot 22 %, mielenterveyssairaudet 19 %, vammat 7 % ja
hengityselinsairaudet vain 4 % poissaoloista.

Eniten sairauspoissaoloja oli luokassa ei diagnoosia/omat ilmoitukset, joissa kasvua oli 6 % (2018 kasvua oli
perati 43%). Toiseksi yleisin syy poissaoloon oli tuki- ja liilkuntaelinten sairaudet, jotka ovat vahentyneet 20
%. Kolmannella sijalla ovat mielenterveyssairaudet, joissa on tapahtunut kasvua 23 % verrattuna vuoteen
2018. Vammojen osuus oli vahentynyt 20 %. Hengityselinsairauksien osuus on pysynyt edellisen vuoden
tasolla.
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= Muut

Tyoterveyshuollosta kirjoitetaan 40,5 % kaikista sairauspoissaolotodistuksista (kasvua edelliseen vuoteen n.
6,5 %). Ndista mielenterveyspoissaolojen osuus oli 81 %, tuki- ja liilkuntaelinsairauksien osuus 64 % ja
hengityselinsairauksien osuus 52 %. Luvut osoittavat, etta tyontekijat ohjautuvat tydkykyyn liittyvissa
sairauksissa hyvin tyéterveyshuollon piiriin ja tydterveyshuollolla on kattava tieto tyontekijoiden terveydesta
ja tyossa selviytymisesta seka tydpaikkojen tilasta.

6.3 Muut vapaat ja poissaolot
Muita poissaolon syita kuin vuosilomat, koulutukset ja sairauspoissaolot ovat erilaiset virka- ja tyovapaat.

Vuoteen 2018 verrattuna virka- ja tyovapaita oli vuonna 2019 yhteensa 1 080 paivaa vahemman mutta
vapaita piti 25 henkil6a enemman. Eniten vahennysta oli perhevapaiden osalta.



Perhevapaat 14896 80
Sairaan lapsen hoito 920 233
Vuorotteluvapaa 629 5
Opintovapaa 4743 39
Yksityisasia palkaton 3684 653
Toisen viran/toimen hoito muualla 497 8
Yhteensa 25 369 1018

7. TyOsuojelun ja tydterveyshuollon toiminta

7.1 TySsuojelutoiminta

Vuosi 2019 oli tydsuojeluvaltuutettujen nelivuotisen toimintakauden toinen vuosi. Vuoden aikana
suunniteltu siirtyminen tydsuojeluparityoskentelyyn aloitettiin loppuvuodesta pitamalla tydsuojelupareille
yhteinen koulutus. Lahelta piti- ja uhkatilanteiden seka tyotapaturmien ilmoittaminen sahkoisessa HaiPro -
jarjestelmassa otettiin kayttoon toukokuun alussa ja sen kayttéon annettiin koulutus. Lisaksi vietiin myos
vaarojen arviointimalli HaiPro-jarjestelmaan ja sahkdista arviointia kokeiltiin osassa kunnan yksikoita.
Kaikkien tyopaikkojen yhteinen arviointi tehdaan kevaalla 2020.

Tyosuojeluvaltuutetut aloittivat tyopaikoille suunnatut lyhyet koulutukset, joissa kasitellaan
tyOyhteisotaitoja seka tydsuhteeseen liittyvia asioita. Edellisen lisaksi tydymparistopaallikko ja
tyosuojeluvaltuutettu ovat pitdneet puolenpadivan pituisia tydyhteisotaitoja kasittelevia tydpajoja. Uuden
Kuntalan suunnittelutydhon liittynyt tydoryhmatydskentely ja kunnan varikon uusien tilojen suunnittelutyo
veivat merkittavan osan tydpanoksesta. Tydsuojeluorganisaatiolla oli edustus myds Sipoonlahden koulun, ja
Pikku Sydamen uuden paivakotihankkeen ohjausryhmissa seka sosiaali- ja terveysaseman palo-, pelastus- ja
turvallisuustydryhmassa.

Tyodsuojeluhenkil6std osallistui useaan alan koulutukseen ja hyddynsi aktiivisesti Tyoturvakeskuksen seka
Tyoterveyslaitoksen jarjestamia verkkokoulutuksia. Vuoden aikana paivitettiin osa tydsuojelun ohjeistuksista
osana kunnan uuden Intran uudistamista.

Aluehallintoviraston tydsuojelutarkastukset kohdentuivat vuoden aikana sosiaali- ja terveysosaston
ikdihmisten palveluihin, jonne tehtiin yksi seurantatarkastus. Kouluissa jatkettiin koulujen turvallisuuden,
terveellisyyden ja hyvinvoinnin tarkastuksia, joihin tydsuojeluhenkildsto ja tyoterveyshuolto osallistuivat.

Ty0Osuojeluorganisaation toiminta kohdistuu viiteen padaiheeseen:

- kehittavat ja korjaavat toimenpiteet (mm tydpaikoille suunnatut koulutukset, omasta osaamisesta
huolehtiminen, valmistelevat ty6t, tyopaikoille suuntautuvat kaynnit, suunnitteluty, ohjaus- ja
paatyoryhmiin osallistumiset),

- Organisaation sisdinen yhteisty® (yt-ryhmat, yhteistydkomitea, tyosuojeluhenkildston
yhteistoiminta, sisdilma- ja muut yhteistydéryhmat),

- Tyoterveyshuollon kanssa tehtava yhteistyo (tyopaikkoihin suuntautuvat tehtavat, tyokykyasiat),



- Esimiesten ja tyontekijoiden ohjaaminen, neuvonta ja tukeminen (tapaamiset, tydyhteisoasiat,
hairiokaytoksiin liittyvat asiat, vaarojen arvioinnin ohjaus) seka
- Viranomaisyhteisty® (AVI, Kela, Keva)
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7.2 Tybterveyshuollon toiminta

Kuninkaantien Tyoterveyden Sipoon toimipisteessa tyoskenteli vuoden aikana 1 tyoterveyslaakari, 2
tyoterveyshoitajaa, 1 tydfysioterapeutti ja 1 tydpsykologi. Lakisaateiset tydpaikkakdynnit (92 kpl) toteutuivat
paaasiassa laaditun suunnitelman mukaisesti. Tydpaikkaselvityskaynteja ndista oli 43 kpl. Selvityskaynneille
osallistui tyoterveyshuollon edustajien lisaksi tydsuojeluvaltuutettu ja tarvittaessa tydymparistopaallikko
seka toimitilapalveluiden edustaja. Muut tyopaikkakaynnit suoritettiin tyofysioterapeutin ja —psykologin
toimesta.

Tyontekijoiden terveystarkastuksia tehtiin aikaisempaa enemman ja niiden kasvuun vaikutti
tyohontulotarkastuksiin liittyvien kaytantdjen muuttaminen. Tyofysioterapeutin- ja psykologin palveluiden
kaytto lisdantyi, kun naiden palveluiden saatavuus parani edellisvuoteen verrattuna.

Tyoterveyshuollon toiminnassa on vakiintunut kdytanto kontaktoida asiakkaita enemman puhelimitse ja
ndiden puhelinkontaktien maara on edelleen kasvanut. Tydterveyshuollon toiminnan seurantaan ja
yhteistyon kehittamiseen liittyvia erilaisia tapaamisia oli n.15 kertaa (tydsuojeluvaltuutettujen,
henkilostopalveluiden ja tydymparistopaallikon yhteistyotapaamiset)

Vuoden aikana oli tydterveyshuollon ns. tehostetun tuen piirissa 70 tyontekijaa. Jokaisen kanssa on pidetty
tyoterveysneuvottelu tai/ja tydnantajan tyokykykeskustelu. Tyoterveyshuollon B-todistusten maaran kasvu
liittyy tyontekijoiden tydhon paluuseen, johon usein kuuluu erilaisten taloudellisten etuuksien hakeminen.
Tyohon paluu toteutui 18 henkilolle osasairauspdivarahan turvin ja 6 henkilolle ammatillisena
kuntoutuksena (tydkokeilu, tyohonvalmennus, uudelleen koulutus). Vuoden aikana mydnnettiin 13 uutta



osatyokyvyttomyyselaketta tai osakuntoutustukea, joiden turvin tyontekijat jatkavat edelleen omassa
tyossaan. Osasairauspadivarahan, elakkeiden, tai ammatillisen kuntoutuksen hakemusten
mydntamisprosentti on pysynyt erittdin korkeana, koska hakuprosesseissa on panostettu tyontekijan
toimintakyvyn seka tyossa selviytymisen kartoitukseen entista paremmin kayttamalla mm.
erikoisladakareiden konsultaatioita seka tyofysioterapeutin- ja —psykologin tekemia kartoituksia.

Erilaisia tyohon paluun tukimuotoja on kaytetty aktiivisesti ja tyoyksikot ovat lisanneet eteenkin mukautetun
tyon kayttamista ehkdisemaan poissaoloja. Tyontekijoiden kanssa kaytavat tyokykykeskustelut ovat
lisaantyneet ja tyopaikoilla on |0ydetty hyvia ratkaisuja tyon keventamiseen ja muuttamiseen tyohon paluun
tueksi. Yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa on kayty 77 tyoterveysneuvottelua. Tyontekijoita ja esimiehia
avustettiin erilaisten tydohon paluun tukien hakemisessa (Keva ja Kela). Osasairauspaivarahan
hyddyntamisessa on tapahtunut positiivinen kehitys ja paivarahakausi on usein saatu alkamaan ennen kuin
tyontekijalla on kertynyt 60 poissaolo paivaa.

2016 2017 2018 2019|

Tyopaikkakaynnit 71 68 59 92
Terveystarkastukset 1214 1278 1128 1460
Tietojen antaminen ja ohjaus 389 337 233 227
TyGterveysneuvottelut 170 153 80 88
Puhelinpalvelu 860 1044 1134 1212
Sairaanhoitokdynnit 489 609 556 632
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7.3 Tyohyvinvointikysely 2019

Kunnassa toteutetaan vuosittain koko henkilostolle suunnattu kysely. Vuonna 2018 toteutettiin kunnassa
muodoltaan hieman erilainen ja kevyempi henkilostokysely nk. sosiaalisen pddoman kyselyn muodossa.
Tama kysely tehtiin joulukuussa 2018 ja sen tulokset kasiteltiin alkuvuonna 2019. Sosiaalisen paaoman
kyselylla selvittiin tyoyhteisdjen sisaista luottamusta ja vuorovaikutuksia. Kyselyn avulla tydyhteiséjen on
ollut mahdollista seurata ja tarkastella aiemmista tyohyvinvointikyselyista johdettujen
kehittamishankkeiden etenemista ja toteutumista. Sosiaalisen padoman kyselyn tulokset vahvistavat
edelleen, etta mm. Iahiesimiesten toiminta ja tuki henkildstolle on Sipoossa hyvin toimivaa.

Loppuvuonna 2019 toteutettiin laajempi tydhyvinvointikysely, jolla selvitettiin henkiloston tydhyvinvointia.
Kysely oli paaosin sama kuin vuonna 2017. Kysely toteutettiin ajalla 13.11.-16.12.2019 ja se kasitteli muun
muassa tydn sujuvuutta, omia voimavaroja ja tyohon liittyvia tuntemuksia, Iahiesimiesty6ta, tydnantajan
toimintaa seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista. Lisaksi selvitettiin tavoite- ja
tukikeskustelujen kattavuutta.

Kysely toteutettiin Kevan tarjoamalla verkkotyokalulla ja sama kysely on kaytossa muissa kunnissa, jolloin
tuloksia voidaan verrata muihin samankaltaisiin kuntiin. Sipoon kyselyyn vastasi 795 tyontekijaa ja
vastausprosentti oli 65,2 %, mika on selvasti korkeampi kuin vuonna 2018 toteutetussa sosiaalisen paaoman
kyselyssa ja suunnilleen samalla tasolla kuin vuonna 2017 toteutetussa Keva-kyselyssa. Osastoittain
tarkasteltuna korkein vastausprosentti oli talous- ja hallintokeskuksella. Aktiivisimpia kyselyyn osallistujia
olivat yleensa esimiehet, hallinto- ja toimistotyontekijat seka asiantuntijatehtdvissa toimivat.

Kyselyn aiheet ja kysymykset olivat padosin samat kuin vuonna 2017. Kysymykset esitettiin vaittamina ja
vastaukset pisteytettiin asteikolla 1-5 sen mukaan, oliko vastaaja samaa vai eri mielta vaittamasta. Tulokset
kasitellaan ja esitellaan osasto-, vastuualue- ja yksikkokohtaisina keskiarvoina. Alle 5 vastaajan yksikdiden
tuloksia ei kuitenkaan voida raportoida eika tarkastella.

Vastaukset ovat samansuuntaisia kuin vuonna 2017, eika suuria muutoksia ole tapahtunut keskeisten
alueiden osalta. Sipoon tulokset edustavat monella osa-alueella verrokkikuntien karkea. Vastausten
perusteella vahvimpia tekijoita ovat edelleen tavoitteiden selkeys ja toiminnan strategialahtoisyys,
mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen ja tietojen ja taitojen monipuoliseen hyédyntamiseen,
esimiestydskentely seka kokemus siita, etta tyontekija voi vaikuttaa omaa tydtaan koskeviin asioihin.
Perehdyttamisen toimivuus koetaan parantuneen ja tydntekijat luottavat aiempaa enemman tyonantajan
tukeen, kun tyokyky on uhattuna. Tunne, etta aika riittaa tyotehtavien suorittamiseksi on myos hieman
vahvistunut.

Kehittamista vaativia osa-alueita ovat esim. yksikdiden valisen yhteistyon toimivuus, organisaation
johtamistapa ja sen avoimuus seka tyontekijoiden yhdenvertainen kohtelu.

Kyselyyn vastanneista 65% ilmoitti kdyneensa tavoite- ja tukikeskustelun (kehityskeskustelun) kuluneen
vuoden aikana. Tavoite- ja tukikeskustelujen maaraa voitaisiin viela nostaa.

Tuloksia tullaan kasittelemaan ensin kunnan johtoryhmassa seka yhdessa paaluottamusmiesten kanssa,
jonka jalkeen kaynnistetaan osasto- ja vastuualuekohtainen kasittely. Tarkoitus on, etta tydyhteisot kuten
aikaisemmin suunnittelevat ja toteuttavat kyselyn tuloksista johdettuja kehittamistoimenpiteita.



7.4 Tyotapaturmat

Vuonna 2019 sattui yhteensa 83 tyOtapaturmaa. Naista tapahtui 13 tydmatkalla ja 70 ty6ssa. Korvaukseen
oikeutettuja paivia oli tydmatkatapaturmissa 9 (vuonna 2018 yht. 18 pv) ja tydpaikalla tapahtuneissa
tyOtapaturmista kertyi 192 korvauspdivaa (vuonna 2018 yht. 705 pv). Tapaturmat aiheuttivat vuonna 2019
yhteensa 207 sairauspoissaolopadivaa. Vuoden aikana ei tapahtunut yhtaan vakavaa ty6tapaturmaa.
Tapaturmista 81 % johti enintdaan kolmen paivan poissaoloon ja 19 % tapauksista seurasi 4-90 pdivan
poissaolo. Ty6tapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja ei ole sisallytetty muihin edella esitettyihin
sairauspoissaololukuihin.

Ty0Ossa 52 73 70
Tyématkalla 10 17 13
Sairauspoissaolopaivia 431 592 207
Tapaturmia yhteensa 62 20 83

Tyopaikkatapaturmista kolmanneksen muodostivat erilaiset liukastumis-, kaatumis- tai
kompastumistapaturmat. Yleisimmat vammat aiheutuivat nyrjahdyksestd, venahdyksesta, tarahdyksesta tai
ruhjevammasta, jotka kohdistuivat yla- tai alaraajaan. Korvauspaivista 66 % kohdentui edella mainittuihin
tapaturmiin.

Akillisesta fyysisesta kuormituksesta johtuvien tytapaturmien osuus oli 14 %. Pisto- ja viiltotapaturmat
muodostivat 4 % kaikista tapaturmista. Vakivaltatilanteisiin liittyvien tyotapaturmien osuus 11 %.
Tyomatkatapaturmista 85% tapahtui jalankulkijoille.

Eniten tydtapaturmia tapahtui sosiaali- ja terveysosaston (43 %) seka sivistysosaston tyontekijoille (22 %).
TyOtapaturmista 28 % tapahtui 50-59 vuotiaille tydntekijoille.

Vuonna 2019 maksettiin tydtapaturmien takia korvauksina kunnalle yhteensa 29 474 euroa, joka on perati 50
776 euroa vahemman kuin vuonna 2018.

2015 2016 2017 2018 2019

Korvaukset 93 371 38535 67 596 80250 29474
Sis.edellisten vuosien kulujar 20 000

Lahelta piti ja uhkatilanteet
toukokuussa 2019 kunnassa siirryttiin sahkoiseen jarjestelmaan, jonka kautta rekisterdidaan kaikki lahelta
piti- ja uhkatilanteet seka tyotapaturmailmoitukset.
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Uhkailu vakivaltaisuudella sisaltaa tapahtumia, joissa asiakas on kdyttaytynyt uhkaavasti ja/tai suusanallisesti
ilmaissut aikovansa ryhtya vakivallan tekoon.

Yritys satuttaa fyysisesti sisaltaa tapahtumat joissa asiakas (padasiassa lapsi tai nuori, potilas tai asiakas) on
potkimisella, lydmiselld, huitomisella, tavaroiden heittamiselld, nipistelylla tai puremalla aiheuttanut lahelta
piti tilanteen, joka ei ole johtanut tydtapaturmaan.

Psyykkinen vakivalta asiakkaan taholta (paaasiassa lapsi tai nuori, potilas tai asiakas) on ollut suusanallista
mm. solvaavaa kielenkayttoa.

Psyykkinen vakivalta ulkopuolisen taholta (huoltajat, muut asiakkaat, kotieldin) on sisaltanyt uhkailua,
solvaavaa kielenkdyttda tai kaytosta

Tilastoitujen tapahtumien lisaksi on paljon tapauksia, joista ei ole tehty ilmoitusta. Tyontekijoita ja -yhteisoja
on koulutettu ja ohjattu ilmoittamaan tapaukset, jotta saisimme tiedon tydpailoilta mahdollisimman laajasti.

7.5 Sisdilmatilanne

Sairauspoissaoloja tarkasteltaessa keskeinen havainto on, etta tiedossa olevissa sisailmakohteissa ei ole
muita tyopaikkoja enempaa sairauspoissaoloja, ei mydskaan hengitystie-diagnoosiryhmassa. Tama havainto
on seka raportointivuodelta etta aiemmilta vuosilta sama. Esimiehet ovat kdytanndssa tehneet muita
ratkaisuja valttadakseen sairauspoissaoloja, mm. etatyota kaytetaan niissa tehtavissa, joissa etatyd on
mahdollista.

Toimitilojen asiakaspalvelupaallikko koordinoi sisdilmaongelmista johtuvia siirtoja tilojen osalta, mutta
varhaiskasvatuksessa ja kouluissa koordinointia tehdaan yksikdiden omana toimintana. Sisdailmastoon
liittyvien ongelmien vuoksi yksi koulu siirtyi vaistotiloihin kesalla 2019. Sisdilmaan liittyvat sairauspoissaolot
ovat pysyneet alhaisella tasolla.

Kunnan sisailmaryhma on kokoontunut vuoden aikana 3 kertaa, kohdekohtaiset ryhmat toimivat mm.
Jokipuiston koulussa, Sipoon sosiaali- ja terveysasemalla, Séderkullan terveysasema. Sisdilmaryhman tyosta
raportoidaan saanndéllisesti kunnan yhteistyokomiteassa.



8. Henkiloston hyvinvoinnin ja osaamisen tukeminen
8.1 Tyohyvinvointitoiminta

Tyohyvinvointi syntyy tydn arjessa ja se kohdistuu henkildstéon, tydymparistoon, tydyhteisoon,
tyoprosesseihin ja johtamiseen. Toisaalla raportissa on kerrottu mm. tyoterveyshuollon ja tydsuojelun
toimenpiteista, jotka kohdentuvat henkildstoon, tydyhteisdihin seka tydymparistoon. Ndiden lisaksi
hyvinvoinnin kehittamista edistettiin johtamisen vahvistamisella.

TyOyhteisoissa jarjestettiin omia tydhyvinvointitapahtumia. Tapahtumat ovat yleensa puoli paivaa kestavia
virkistystapahtumia. Osa yksikoista jarjestivat yhdistetyn koulutus- ja virkistyspaivan. Haikon Kartano Oy:n
kanssa jarjestettiin kolme tyohyvinvointiryhmaa, joista kaksi oli suunnattu tyontekijoille ja yksi ryhma
esimiehille. Osallistujia oli yhteensa 22 henkea. Syksylla koko henkildstolle jarjestettiin Olli Keskisen luento
"Mista koostuu parempi tyopaiva?”. Smartum -kulttuuri- ja liilkuntaedun kayttajien maara jatkoi edelleen
kasvuaan. Kunnan henkildstolle jarjestettiin tammikuussa teatteriesitys Juhlatalolla ja kunnan henkildstén
yhteinen joulujuhla vietettiin Nikkilan sydamessa.

Vuoden aikana jarjestettiin lukuisia tyoprosesseihin liittyvia koulutuksia. Osana Kuntalan ja kunnan varikon
muuttovalmisteluja jarjestettiin laaja tydtapamuutoksen koulutus, jonka piti Juuriharja Oy.

Vuonna 2019 uusittiin myds kehityskeskustelujen muoto ottamalla kdyttoon sahkoinen alusta ja lomake.
Samalla kehityskeskustelulle annettiin uusi nimi, tavoite- ja tukikeskustelu (Tatu). Keskusteluista on tullut
kiintea osa johtamista ja tyopaikan vuorovaikutusta. Vuonna 2019 yhteensa noin 65 % henkilostosta kavi
esimiehensa kanssa tavoite- ja tukikeskustelun.

8.2 Henkil6stokoulutukset

Henkilostotietojarjestelmaan kirjattujen koulutuspadivien lukumaara nousi 2 748 kappaleeseen ja ndiden
kustannukset olivat n. 310 000 euroa. Vuoden 2019 lopussa kunnassa oli 8 oppisopimusopiskelijaa, jotka
suorittavat tutkintoa tyon ohessa.

Kevaalla henkilostolle jarjestettiin kaksi saman sisaltdista luentoa, joiden aihe oli tyopaikkakiusaamisen ja
muun epaasiallisen kaytoksen ennaltaehkaisy. Luennoitsijana toimi Totti Karpela Mielenrauha Oy:sta.
Luentoja edelsi sahkdinen kysely, jonka avulla luennoitsija pystyi hahmottamaan osallistujille oleellisia
asioita ja esimerkkeja. Osastot ja keskukset jarjestivat lisaksi koulutuksen jatkotilaisuuksia asian
lapikaymiseksi yksikoissaan.

Henkiloston kielikoulutukset jatkuivat vuonna 2019. Painopisteena on ollut ammattialakohtaisen sanaston
seka puheen tukeminen. Palvelun tarjoajana on ollut AAC Global ja koulutukset ovat olleet verkossa
toteutettavia osasto- ja yksikkokohtaisia pienryhmakoulutuksia. Naiden lisaksi aloitettiin yhteisty® Sipoo-
opiston kanssa, joka tarjoaa ruotsin alkeisopetusta lahiopetuksena. IT-osaamista tuetaan tarjoamalla
tyontekijoille Wistec Oy:n tuottaman sahkdisen oppimisympariston, jossa voi harjoitella mm. Office-
ohjelmien kayttoa

Kuntaliiton jarjestaman esimiesten ja keskijohdon valmennusohjelman EKJ 4 kurssi valmistui 2019 kevaalla.
Sipoo osallistui koulutukseen kolmannen kerran 9 esimiehen voimin. Ryhma tuotti kehittamistyonaan



kuntaan uuden perehdytysmallin ja maarittivat sipoolaisen esimiehen osaamis- ja kyvykkyysprofiilin. Osana
valmennusta ryhma osallistui myds ryhmacoachaukseen.

Esimiesten teemakohtaiset koulutukset jatkuivat vuonna 2019. Teemoja oli kolme: palvelussuhdeasiat,
tyohyvinvointi/tyosuojelu/tydterveyshuolto seka tydelaman haastavat tilanteet. Uutena konseptina otettiin
kayttoon esimiesten saannolliset Chef i Sibbo -aamukahvitapaamiset missa kdydaan lapi ajankohtaisia
asioita. Esimiehille jarjestettiin myds tydsuojeluun liittyvia koulutuksia mm. lahelta piti- ja uhkailmoitusten
seka tyotapaturmailmoitusten tekemisesta sahkoisesti seka tydsuojeluparitoiminnasta. Esimiehille ja
tyosuojeluorganisaatiolle jarjestettiin syksylla 2019 sovittelukoulutus, jonka tavoitteena oli antaa
perusvalmiudet tydyhteisdjen ristiriitatilanteiden ratkaisemiseksi ja ennaltaehkaisemiseksi.

Esimiehille suunnattuun tyoyhteisotaitoja tydelamaan koulutukseen osallistui 14 esimiesta.

Toimitilojen siivouspalvelun esimiehille seka varhaiskasvatuksen esimiehille ja johdolle seka heidan
tyontekijoilleen jarjestettiin VatuPassi -koulutuskokonaisuus. VatuPassi -arviointitydkalu/menetelma toimii
apuvalineena tavoite- ja tukikeskusteluissa (TaTu) tai erillisena tyokaluna haastavien tilanteiden kasittelyssa.

8.3 Henkildston palkitseminen ja muistaminen

Kunnan strategian mukaisesti seka henkildstojarjestojen kanssa kaytyjen neuvotteluiden perusteella
kunnassa kaynnistettiin 2018 koko henkilostda koskevan palkitsemisjarjestelman valmistelu. Tama tyo on
jatkunut vuonna 2019. Ammattijarjestdjen edustajien muodostama tydryhma on laatinut ehdotuksen
palkitsemisjarjestelman perusrakenteesta ja keskeisista tavoitteista. Ehdotus perustuu tulospalkkiomallista,
jossa pyritaan henkil6ston toiminnan ohjaukseen ja palkitaan strategian tavoitteissa onnistumisista tai
niiden ylittymisista seka kertapalkitsemismallista, jolla pystytadan huomioimaan nopeasti ja ketterasti hyvat
suoritukset. Palkitsemisjarjestelma saataneen ainakin kertapalkitsemisen osalta koekaytté6n vuoden 2020
aikana. Tulokseen perustuvan palkitsemisen kayttdonottoa vaikeuttaa kunnan taloudelle asettamat
sopeuttamisvaatimukset.

Kunnan muistamissaannon mukaisesti henkilostoa palkitaan pitkaaikaisesta kunnallisesta palvelusta
Kuntaliiton ansiomerkilld ja palvelusta Sipoon kunnassa lahjaesineilla. Juhlallinen palkitsemistilaisuus
jarjestettiin 9.5.2019 Topeliussalissa, jossa juhlapuheen piti valtuuston puheenjohtaja.

Vuonna 2019 Kuntaliiton ansiomerkkeja jaettiin yhteensa 32 kpl:
40 vuoden kunnallisesta palvelusta 4 henkil6lle

30 vuoden kunnallisesta palvelusta 14 henkil6lle

20 vuoden kunnallisesta palvelusta 14 henkilélle.

Erilaisia lahjaesineita jaettiin palveluksesta Sipoon kunnassa yhteensa 82 kpl:
30 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 12 henkil6lle
20 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 17 henkil6lle
10 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 53 henkilolle.

Vuonna 2020 tullaan jakamaan noin 50 kunnallista ansiomerkkia ja noin 80 lahjaa palveluksesta
Sipoon kunnassa henkilGille, joiden tasavuodet tulivat tayteen vuonna 2019.



8.4 Yhteistoiminta

Sipoon kunnan yhteistydelimena toimii yhteistydokomitea, joka koostuu viidesta tydnantajan edustajasta
(kunnanjohtaja, tydsuojelupaallikkd ja kolme esimiesedustajaa) ja 10 henkilostoedustajasta, joista seitseman
ovat ammattijarjestdjen valitsemia ja kolme tydsuojeluvaltuutettua. Yhteistydkomitean esittelijana toimii
henkilostopaallikko ja sihteerind henkilostdasiantuntija. Yhteistoimintakomitean kokouksiin osallistuu myds
edustaja tyoterveyshuollosta. Vuonna 2019 yhteistyokomitea kokoontui 5 kertaa.

Yhteistydkomitean lisaksi kunnassa toimii ammattijarjestojen ja henkilostdpalveluiden edustajista koostuva
ryhma, jossa kasitelladn ajankohtaisia palvelussuhdeasioita ja jossa voidaan valmistella yhteistoiminnan
piiriin kuuluvia asioita. Tama ryhma kokoontuu saanndéllisesti yhteistydkomitean kokousten lomassa.

Jokaisella osastolla on my6s oma yhteistoimintaryhma, joka tulee kokoontua nelja kertaa vuodessa
kasittelemaan osaston henkilostoa koskevia asioita. Osastojen yhteistoimintaryhmien toiminnassa on
parantamisen varaa, koska kokouksia ei ole pidetty aivan sovitulla tavalla vuoden 2019 aikana.

Valittdman yhteistoiminnan muotoja ovat esim. erilaiset yksikko- ja osastokokoukset. Jokaisella tydyhteisolla
on toimivat ja vakiintuneet kokouskaytannat, joilla varmistetaan tiedonkulku ja tyontekijoiden mahdollisuus
vaikuttaa omaa ty6ta koskevaa paatoksentekoa.

Henkil6stolla on myos edustajansa kunnan johtoryhmassa. Talla tavoin edistetaan johdon ja henkil6ston
valista vuoropuhelua. Vuonna 2019 henkilostdn edustajana kunnan johtoryhmadssa toimi Juha Huotari.



