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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kulunut vuosi oli kunnallisvaalivuosi, ja ensimmainen vuosi jolloin vaalit pidettiin kevaalla. Siksi
valtuusto vaihtui kesakuun alusta. Sipoon uudessa valtuustossa on edelleen 43 jasenta. Jasenista
23 on miehia ja 20 naisia (aiemmin 28 miesta ja 15 naista). Seuraavat ryhmat ovat edustettuina
uudessa valtuustossa: Suomen ruotsalainen kansanpuolue 17 jasenella (muutos 0), Kokoomus 11
jasenella (muutos +2), Sosialidemokraatit 5 jasenella (muutos 0), Vihredt 5 jasenella (muutos +2),
Perussuomalaiset 2 jasenella (muutos 0) Keskusta 1 jasenella (muutos -3), Kristillisdemokraatit 1
jasenella (uusi) ja Politiikasta iloa 1 jasenella (muutos 0). Yhteinen Sipoomme jattaytyi pois
kunnallisvaaleista. Kunnanvaltuuston puheenjohtaja vaihtui Christel Liljestromista (RKP) Heikki
Vestmaniin (Kok.) ja kunnanhallituksen puheenjohtaja Ari Oksasesta (Kok.) Kaj Lindqyvistiin (RKP).

Valtuustonvaihdon yhteydessa tehtiin paljon t6ita uuden vuorovaikutteisemman,
konkreettisemman ja tavoitteellisemman kuntastrategian luomiseksi. Alkuvuodesta tehtiin
pohjatyota osallistamalla kuntalaisia ja henkilostoa seka tunnistamalla strategialle relevantteja
teemoja ja luomalla niille vaihtoehtoja vaikutusarviointeineen. Syksylla uusi valtuusto sai kolmen
tyopajan seka muiden valmistelutdiden kautta tehda valintoja ja syventaa sisaltoa. Samalla
uusittiin kunnan brandi. Tama tehtiin yhteistydssa Haaga-Helian myynnin ja visuaalisen
markkinoinnin opiskelijoiden kanssa brandikilpailun kautta.

Sipoo on jatkanut myonteista kehitystaan vuoden 2017 aikana. Olimme kolmatta vuotta Suomen
prosentuaalisesti nopeimmin kasvavien kuntien joukossa. Helmikuussa 20 000 asukkaan raja
meni rikki ja kunta jarjesti sen kunniaksi kakkukahvit kaikille kuntalaisille Sipoon nimipaivan
yhteydessa. Voimakas kasvu tulee myds jatkumaan lahivuosina. Rakentaminen kaynnistyi
Sdéderkullasta ja on nyt laajentunut Nikkilaan. Lahivuosina kasvu laajenee edelleen Talmaan.

Sipoon kasvu vaikuttaa luonnollisesti myds palveluverkon muotoutumiseen. Kulunut vuosi on
mennyt syksylla 2016 paatettyjen suurten hankkeiden suunnitteluun ja kilpailuttamiseen.
Kyseessa ovat Sipoonlahden ja Nikkilan Sydamen koululaajennukset seka Nikkilan uuden
paivakodin rakentaminen. Ndin kunnassa halutaan turvata hyva oppimisymparistd nopeasti
kasvavalle vaestolle ja minimoida samalla tilapaisten oppimistilojen tarve.

Sipoo ei valitettavasti ole valttynyt Suomen kuntakenttaa laajasti riivaavien rakennusten
sisdilmaongelmien vaikutukselta. Suurimmat haasteet olivat edelleen Opintien koululla
Soderkullassa, Talman koululla seka Kuntalassa.

Toiminnan kehityksessa olemme jatkaneet talouden tasapainottamisohjelman, Operaatio
Kattilankannen, seka palvelujen kehittamisohjelman, Operaatio Induktiolieden, toteuttamista.
Nailla tavoitellaan vahintaan 10 miljoonan euron pysyvaa tuottojen ja menojen valisen erotuksen
parantamista niin, etta suurin osa naista tavoitteista saavutetaan vuoteen 2017 mennessa ja
loput, rakenteellisesti haasteellisemmat, vuoteen 2020 mennessa. Operaatio Kattilankannen
osalta paatettiin lopettaa henkildstoon liittyvat toimenpiteet vuoden 2016 loppuun. Operaatio
Kattilankannen paatyttya vuoden lopussa arvioidaan saavutetun noin 6 miljoonan euron
rakenteellinen tuloslaskelman parannus asetetusta 10 miljoonan tavoitteesta.
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Kunnan kasvaessa olemme pyrkineet parantamaan tuottavuutta laskemalla ulkoisia
toimintakuluja asukasta kohti. Tassa emme valitettavasti onnistuneet tana vuonna. Vuonna 2016
luku oli 5 884 euroa per asukas (peruskonserni) ja vuonna 2017 6 045 euroa per asukas.

Jotta kunta pystyy kestavasti rahoittamaan kasvun aiheuttaman investointipaineen, meidan pitaa
pystya tdysimaaraisesti kayttamaan tontinmyyntitulomme investointiemme rahoittamiseksi.
Tilikauden tulos ennen tontinmyyntituloja vuonna 2016 oli +0,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2017 se
oli +1,0 miljoonaa euroa.

Kunnan tilikauden tulos vuonna 2017 oli 3,0 miljoonaa euroa (2016 13,0 miljoonaa euroa) ja
ylijaama 4,4 miljoonaa euroa (2016 1,0 miljoonaa euroa). Kunnan lainamaara alitti budjetoidun
tason ollen 51,6 miljoonaa euroa. Kasvua edellisvuodesta oli 4,8 miljoonaa euroa.

Syksylla kunnan pitkaaikainen kunnansihteeri Peter Stenvall siirtyi ansaitulle elakkeelle 34
palvelusvuoden jalkeen. Hanen tilalleen valittiin Lilian Andergdrd-Stenstrand. Olen kiitollinen ja
iloinen siita, etta kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 11.12.2017 yksimielisesti valita minut

jatkamaan Sipoon kunnanjohtajana.

Mikael Grannas
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1.1.2 Sipoon kunnan hallinto

Luottamushenkildorganisaatio
Valtuusto
——{ Tarkastuslautakunta |
—{ Keskusvaahlautakunta ]
[ Kunnanhalltus

——  Maarkaytojaosto |
- Elinkeinojaosto |

I Muorisovaltuusto i

S Vanhusneuvosto |

Nl | Vammaisneuvoslo [

siaal- |a

Emﬁf SI‘I"I'.!'I."'S" S|p¢]un

Kokunt: vahokunta vesihuolio
— likelaitoksen

johtokunta

[ﬂgua- ] Suomenikelinen)
jaosto koulutusjaosto

|| Ruotsinkieinen
koulutusjaosto

T ——
Vapaa-

ajanaosto
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Henkilostéorganisaatio

[ Kunnanjohtaja ]

Kehitys- ja kaavoituskeskus

—

Hallinto- ja
suunnitteluyksikko

Yleiskaavayksikkd

kiinteistoyksikko

[
[
[ Mittaus- ja
[

Kaavoitusyksikko

(
\

Talous- ja hallintokeskus

Talouspalvelut

Hallintopalvelut

IT-palvelut

Henkildstdpalvelut

Yhteiset
asiakaspalvelut

Sosiaali- ja
terveysosasto

Sivistysosasto

Tekniikka- ja
ymparistoosasto

Sipoon
vesihuolto-

—[ Hallinto ja talous ]

Lasten, nuorten ja
rheiden palvelut

Tyoikaisten ]
palvelut

_|
_[
—[ Ruokapalvelut ]

Ikaantyneiden ]
palvelut

—{  Hallintopavelut

Varhaiskasvatus-
palvelut

Suomenkieliset
koulutuspalvelut

e e e W

__[ Ruotsinkieliset
koulutuspalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-
jan I
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_{

—[ Rakennusvalvonta

_[ Ymparisténsuojelu

J Katu- ja viheralueet

Toimitilat

N

J




Luottamuselinten kokoonpano sekd osastojen johtavat viranhaltijat 31.12.2017

Valtuusto, 43 jasenta
Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2.varapuheenjohtaja
3. varapuheenjohtaja

Valtuuston voimasuhteet

Suomen ruotsalainen kansanpuolue
Kokoomus

Sosialidemokraatit

Vihreat

Perussuomalaiset

Keskusta

Politiikasta lloa

Kristillisdemokraatit

Kunnanhallitus, 11 jasenta

Kaj Lindqvist, puheenjohtaja (RKP)

Ari Oksanen, 1. varapuheenjohtaja (Kok.)
Marketta Mattila, 2. varapuheenjohtaja (Vihr.)
Tim Kankfelt (RKP)

Thomas Elfgren (RKP)

Kicka Lindroos (RKP)

Clara Lindgvist (RKP)

Tapio Virtanen (SDP)

Juha Salo (Kok.)

Marja Manninen-Ollberg (Kok.)

Linda Karhinen (Kok.)

Esittelija: Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja

Talous- ja hallintojohtaja
Henkilostopaallikko
Chief Digital Officer
Kunnankamreeri
Palvelupaallikko

Vt. kunnansihteeri

Maankadyttojaosto, 7 jasenta

Juhani Rantala, puheenjohtaja (Kok.)

Maria Liljestrom, 1. varapuheenjohtaja (RKP)
Magnus Astrom (RKP)

Mia Wikstrom (RKP)

Mari Viita (Kok.)

Kjell Gronqvist (SDP)

Lauri Kajander (Vihr.)

Kunnanhallituksen edustaja: Tim Kankfelt
Esittelija: Kehitysjohtaja

Vt. kehitysjohtaja
Yleiskaavapaallikko
Kaavoituspaallikko

Mittaus- ja kiinteistopaallikko

Heikki Vestman (kok.)
Kasper Nyberg (RKP)
Sini-Pilvi Saarnio (Vihr.)
Eva Kuntsi (SDP)

17 paikkaa
11 paikkaa
5 paikkaa
5 paikkaa
2 paikkaa
1 paikka

1 paikka

1 paikka

Varajasenet

Tom Sundback (RKP)
Juhani Rantala (Kok.)
Riitta-Kaisa Kosonen (Vihr.)
Magnus Astrom (RKP)
Stefan Sandstrom (RKP)
Maria Liljestrom (RKP)
Mia Wikstrom (RKP)
Maija Kuntsi (SDP)
Juha Suuronen (Kok.)
Mari Viita (Kok.)

Virpi Karjalainen (Kok.)

Mikael Grannas
Pekka Laitasalo
Merja Soosalu

Ethel Eriksson

Sture Lindqvist
Susanne Fredriksson
Rita Lonnroth

Varajasenet

Simo Lehvonen (Kok.)
Kicka Lindroos (RKP)

Jan Hindsberg (RKP)
Clara Lindgvist (RKP)
Suvi Vuoksenranta (Kok.)
Rainer Boman (SDP)
Sini-Pilvi Saarnio (Vihr.)

Pekka Soyrila
Kaisa Jama

Matti Kanerva
Pekka Soyrila
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Elinkeinojaosto, 5 jasenta

Juha Suuronen, puheenjohtaja (Kok.)
Pekka Petakoski, varapuheenjohtaja (SDP)
Christel Liljestrém (RKP)

Tanja Akerfelt (RKP)

Timo Rope (Pl)

Kunnanhallituksen edustaja: Kicka Lindroos
Esittelija: Elinkeinopaallikko

Tarkastuslautakunta, 5 jasenta

Harri Lehtonen, puheenjohtaja (Vihr.)
Hannele Rauha, varapuheenjohtaja (SDP)
Hans-Peter Lindgren (RKP)

Minna Lindblom (Kok.)

Kirsti Toivola (PS)

Ammattitilintarkastuksesta vastasi
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastaja Martin Slotte, JHT, HT

Keskusvaalilautakunta, 5 jasenta

Michael Mellin, puheenjohtaja (RKP)
Maija-Liisa Sahlbom, varapuheenjohtaja (Vihr.)
Liisa Jankkari (Kok.)

Sami Siltaloppi (SDP)

Mervi Hursti (PS)

Sosiaali- ja terveysvaliokunta, 9 jasenta

Micaela Réman, puheenjohtaja (RKP)

Marja Manninen-Ollberg,
varapuheenjohtaja (Kok.)

Maria Forss (RKP)

Hans-Eric Christiansson (RKP)

Henrik Gustafsson (RKP)

Kadir Turan (Kok.)

Riitta-Kaisa Kosonen (Vihr.)

Suvi Vuoksenranta (Kok.)

Juha Huotari (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja: Thomas Elfgren

Esittelija: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Yksilojaosto, 3 jasenta

Eva Kuntsi, puheenjohtaja (SDP)

Thomas Elfgren, varapuheenjohtaja (RKP)
Sirpa Pollonen (Vihr.)

Sosiaali- ja terveysjohtaja
Palvelujohtaja

Johtava laakari
Vanhustydn paallikko
Ruokapalvelupaallikko

Pasi-llkka Vayrynen (Kok.)
Sanna Tiivola (SDP)

Tim Kankfelt (RKP)

Antti Skogster (RKP)

Petri Haikonen (PI)

Varajasenet

Maija Lepisto (Vihr.)
Janne Nickstrom (SDP)
Sakarias Liimatainen (RKP)
Pauliina Tapio (Kok.)
Kristiina Ovaskainen (PS)

Varajasenet

1. Peter Stenvall (RKP)
2. Juha Maristo (Vihr.)
3. Matti Viita (Kok.)

4, Kjell Gronqvist (SDP)
5. Maarit Virtanen (PS)

Varajasenet
Anna-Karin Nygren (RKP)
Pasi-llkka Vayrynen (Kok.)

Johanna Saxén (RKP)
Christer Silén (RKP)
Rolf Torronen (RKP)
Liisa Jankkari (Kok.)
Matti Hyhko (Vihr.)
Laura Lindell (Kok.)
Eva Kuntsi (SDP)

Varajasenet

Merja-Hannele Vuohelainen (SDP)
Klaus-Mauritz Nikander (RKP)

Tuula Raikkonen (Vihr.)

Leena Kokko
Bodil Gron
Anders Mickos
Helena Rasanen
Marianne Putus



Sivistysvaliokunta, 9 jasenta

Antti Skogster, puheenjohtaja (RKP)
Mandi Alaterd, varapuheenjohtaja (Kok.)
Ann-Cathrine Helling (RKP)

Elvira Kaiser (RKP)

Henrik Moller (RKP)

Sami Alasara (Kok.)

Juha Kyt6 (Kok.)

Lilli Kahri (Vihr.)

Maija Kuntsi (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja: Juha Salo
Esittelija: Sivistysjohtaja

Suomenkielinen koulutusjaosto, 5 jasenta
Mandi Alaterd, puheenjohtaja (Kok.)

Pasi Ylirisku varapuheenjohtaja (Vihr.)

Jussi Merikanto (Kok.)

Teija Virtanen (SDP)

Kari-Matti Syrjalainen (RKP)
Kunnanhallituksen edustaja: Kicka Lindroos
Esittelija: Sivistysjohtaja

Ruotsinkielinen koulutusjaosto, 5 jasenta
Ann-Cathrine Helling, puheenjohtaja (RKP)
Camilla Langsjo, varapuheenjohtaja (Kok.)
Mari Berg (RKP)

Mikael Grénroos (RKP)

Kjell Gronqvist (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja: Linda Karhinen
Esittelija: Opetuspaallikko

Vapaa-ajanjaosto, 5 jasenta

Tom Sundback, puheenjohtaja (RKP)
Juha Kopra, varapuheenjohtaja (Kok.)
Caroline Hogel (RKP)

Anna Turkki (Vihr.)

Tiina Sinkkonen (KD)

Kunnanhallituksen edustaja: Marketta Mattila

Esittelija: Tulosyksikon paallikkd

Sivistysjohtaja

Opetusjohtaja
Varhaiskasvatuspaallikko
Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko

Varajasenet

Johan Granqvist (RKP)
Camilla Langsjo (Kok.)
Charlotta Engblom (RKP)
Johanna Saxén (RKP)
Tom Sundback (RKP)
Juha Kopra (Kok.)

Virpi Karjalainen (Kok.)
Janne Inkeroinen (Vihr.)
Teija Virtanen (SDP)

Varajasenet

Anna Kajander (Kok.)
Esa Makinen (Vihr.)
Jani Nieminen (Kok.)
Eva Kuntsi (SDP)
Micaela Roman (RKP)

Varajasenet

Elvira Kaiser (RKP)
Claudia Lundberg (Kok.)
Daniela Suomi (RKP)
Rasmus Ohman (RKP)
Rainer Boman (SDP)

Varajasenet

Kenneth Udd (RKP)
Juha Kyt6 (Kok.)

Viola Mickos (RKP)
Janne Inkeroinen (Vihr.)
Anne Pircklén (KD)

Kurt Torsell
Hannu Ollikainen
Mervi Keski-Oja
Anne Laitinen
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Tekninen valiokunta, 9 jasenta

Rainer Boman, puheenjohtaja (SDP)
Charlotta Engblom, varapuheenjohtaja (RKP)
Karl-Erik Oljemark (RKP)

Juha Kopra (Kok.)

Anna-Karoliina Mattila (Vihr.)

Bob Myrberg (PS)

Monika Hamaldinen (Kesk.)
Kunnanhallituksen edustaja: Ari Oksanen
Esittelija: Tekninen johtaja

Tekninen johtaja
Kuntatekniikan paallikk®
Tilapalvelupaallikko
Toimialan kehittamispaallikko

Rakennus- ja ymparistovaliokunta, 7 jasenta
Kasper Nyberg, puheenjohtaja (RKP)

Sini-Pilvi Saarnio, varapuheenjohtaja (Vihr.)
Kenneth Albrecht (RKP)

Ann-Christine Nokelainen (RKP)

Heikki Vestman (Kok.)

Simo Lehvonen (Kok.)

Pirkko Buddas (Kok.)

Kunnanhallituksen edustaja: Tapio Virtanen
Esittelija: Tulosyksikon paallikko

Ymparistonsuojelupaallikko
Rakennusvalvontapaallikko

Sipoon vesi, johtokunta, 5 jasenta

Stefan Sandstrém, puheenjohtaja (RKP)
llkka Janhunen (PS)

Ari Tamminen (Kok.)

Gunilla Holmberg (RKP)

Sirpa Pollénen (Vihr.)

Kunnanhallituksen edustaja: Thomas Elfgren
Esittelija: Liikelaitosjohtaja

Liikelaitosjohtaja Matti Huttunen
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Varajasenet
Tarmo Ojala (SDP)
Maria Forss (RKP)
Bjarne Stahl (RKP)
Sami Alasara (Kok.)
Sami Nykter (Vihr.)
Jari Hursti (PS)
Jaana Laine (Kesk.)

llari Myllyvirta
Heidi Saarenpaa
Juha Pohjonen
Lari Sirén

Varajasenet

Christer Lindqvist (RKP)
Mika Myllynen (Vihr.)
Bjorn Backstréom (RKP)
Monika Zakowski (RKP)
Ari Tamminen (Kok.)
Juhani Rantala (Kok.)
Pauliina Tapio (Kok.)

Christel Kyttala
Ulla-Maija Upola

Varajasenet

Maarit Virtanen (PS)
Kim Simonsén (RKP)
Sami Alasara (Kok.)
Maria Liljestrom (RKP)
Tapani Pollonen (Vihr.)



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kansantalouden tilanne

Suomen talouskasvu on laaja-alaista, vienti vauhdittaa kasvua ja samalla kotimainen kysynta
jatkuu voimakkaana. Suomen Pankin ennusteen mukaan bruttokansantuote kasvaa 3,1 %
vuonna 2017 ja 2,5 % vuonna 2018. Vuosina 2019-2020 talouskasvu jatkuu noin 1,5 prosentin
vauhtia. Inflaatio kiihtyy, mutta jaa koko ennustejaksolla eli vuosina 2017-2020 Suomessa
hitaammaksi kuin muualla euroalueella.

Keskeisimpina tekijoina suhdannenousun taustalla ovat olleet ulkoiset tekijat, kuten
kauppakumppanimaiden hyva talouskasvu ja euroalueen elvyttava rahapolitiikka. Vaikka
noususuhdanne nayttaa nyt selvasti vahvemmalta ja laaja-alaisemmalta kuin aiemmin, vuoden
2017 kasvu jaa koko ennustejakson nopeimmaksi. Kansainvalisen talouden veto ja
rahapolitiikan talouskasvua tukeva vaikutus vaimenevat hieman, ja Suomen pitkalla aikavalilla
vaimea kasvupotentiaali hidastaa kasvua ennustejakson loppua kohti. Ennusteen riskit
painottuvat lahivuosina kuitenkin ennustettua nopeamman kasvun suuntaan.

Vientia tukevat vuosina 2017-2020 tarkeimpien vientimarkkinoiden hyvana jatkuva kasvu ja
Suomen kustannuskilpailukyvyn paraneminen. Erityisesti euroalueen investointien
lisaantyminen tukee Suomen vientiteollisuuden nakymia. Vuotta 2017 lukuun ottamatta
nettoviennin vaikutus kasvuun jaa kuitenkin melko vahaiseksi, silla Suomi tuo paljon
vientituotannon valituotteita ulkomailta ja vahva kotimainen kysynta myos lisaa tuontia.
Viennin koheneminen parantaa vaihtotasetta, joka on ennustejaksolla liki tasapainossa.
Vaihtotaseen tasapainottuminen luo osaltaan pohjaa kestavammalle kasvulle.

Yksityinen kulutus kasvaa tyollisyystilanteen ja kuluttajien ostovoiman paranemisen myota.
Myds negatiivisina pysyvat reaalikorot ja kuluttajien vahva luottamus kannustavat kotitalouksia
kuluttamaan. Poikkeuksellisen kevyt rahapolitiikka pitda myos yritysten lainakorot edelleen
matalina ja tukee investointeja. Investoinnit kasvavat Iahivuosina voimakkaasti, mutta kasvu
hidastuu vuotta 2020 lahestyttdessa.

Aiempaa vientivetoisempi kasvu muuttaa Suomen kasvun rakennetta lyhyella aikavalilla.
Tuottavuuden paraneminen on vuosina 2016-2017 selvasti kiihtynyt, ja sita tukee lahivuosina
tuotannollisten investointien lisadantyminen, joka kasvattaa tuotantokapasiteettia ja siten
kasvupotentiaalia. Suomen talouskasvu on my6s ennustevuosina suureksi osaksi tuottavuuden
kohenemisen varassa.

Tyollisyyden kasvu on vastaavasti ollut toistaiseksi melko vaimeaa suhteessa taloudellisen
aktiivisuuden vilkastumiseen. Vuosina 2017 ja 2018 ty6llisyyden kasvu kiihtyy tyon kysynnan
lisadntyessa, mutta ennustejakson loppua kohden kohtaanto-ongelmat, vaestorakenteen
muutos ja muut tyon tarjontarajoitteet hidastavat tyollisyyden paranemista.

Julkisen talouden tilanne on vahvistunut suhdanteen paranemisen mydta. Julkisen sektorin
alijaama suhteessa BKT:hen pienenee 1,1 prosenttiin vuonna 2017 ja edelleen 0,7 prosenttiin
vuoteen 2020 mennessa. Talouden kokonaisverorasitus kevenee ennustejaksolla 2,4
prosenttiyksikkda. Suhdanteen paraneminen ei kuitenkaan ratkaise julkisen talouden
pidemman aikavalin ongelmia. Finanssipolitiikan mitoitus on ennustejaksolla suhdanteeseen
nahden kevyt. Julkisen talouden kestavyysvaje on edelleen noin 3 %.

Lahde: Suomen Pankki, Euro & talous 18.12.2017
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Kuntatalouden yleinen tilanne

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpaatdsarviot osoittavat kuntatalouden
vahvistuneen viime vuonna, mutta ennakko-odotukset eivat kuitenkaan ole taysin toteutuneet,
arvioidaan Kuntaliiton analyysissa tilinpaatosten ennakkotiedoista. Analyysi perustuu
Tilastokeskuksen julkaisemiin tilastotietoihin.

Vuoden 2017 tilikauden tulos parani tilinpaatostietojen mukaan noin 200 miljoonaa euroa,
mutta jai kuitenkin 500 miljoonaa euroa pienemmaksi kuin viime syksyn kuntatalousohjelmassa
arvioitiin. Myos odotukset koko kuntasektorin lainakannan pienentymisesta jaivat haaveeksi.

Kuntasektorin toimintakulut laskivat viime vuonna keskimaarin 1,0 prosenttiyksikkéa muun
muassa kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien, perustoimeentulotuen Kela-siirron ja
kuntien omien saastotoimien vuoksi.

Kuntien verotulot 2017 kasvoivat koko maan tasolla yhteensa 2,0 prosenttia, eli 450 miljoonaa
euroa. Samanaikaisesti valtionosuudet kuitenkin laskivat 3,3 prosenttia eli 300 miljoonaa euroa.
Tilikauden tulos oli negatiivinen 60 kunnassa, joista kaikki ovat alle 100 000 asukkaan kuntia.

Kuntakentan menot eivat vahentyneet niin paljon kuin valtiovarainministerio ennakoi, joten
kuntiin viime vuonna kohdistuneet valtionosuusleikkaukset ovat olleet ylimitoitettuja. Valtion
rahoitusosuuden pienentymisen seurauksena peruspalveluiden rahoitus on jaanyt yha
enemman kuntien vastuulle.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta nousi
plussalle 250 miljoonaan euroon. Tama merkitsee, etta kuntatalouden rahoitusasema on
ensimmaista kertaa pitkaan aikaan tasapainossa. Muutoksen taustalla on kuntien tiukka
taloudenpito, harkitut investoinnit seka koko julkisen sektorin yhteinen
tasapainottamispolitiikka.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi vuonna 2017 yhteensa noin 150 miljoonaa euroa eli
0,9 prosenttia. Tama johtuu siitd, etta kuntien lainakanta laski 100 miljoonaa euroa samalla, kun
kuntayhtymien lainakanta kasvoi suurista sairaalainvestoinneista johtuen 250 miljoonaa euroa.

Kuntien lainakanta laski niissa kunnissa, joissa oli yli 100 000 tai alle 2 000 asukasta. Muissa
kuntakokoluokissa velkaantuminen jatkui. Talla hetkella kuntien ja kuntayhtymien lainakanta on
18,3 miljardia euroa.

Kuntien talousarviokyselyn mukaan verotulot ja valtionosuudet eivat juurikaan kasva vuonna
2018 samalla kun toimintakulut kasvavat noin miljardi euroa. Vuosi 2019 nayttaytyy kuntien
arvioissa yhta vaikeana. Nayttaa silta, etta viime vuosi jaa poikkeukselliseksi vuodeksi. Kuntien
arvioiden mukaan kuntien talous heikkenee jo tana vuonna selvasti. Investoinnit kasvavat
viidenneksella, ja taman johdosta lainakanta uhkaa kaantya jalleen kasvuun.

Kuntasektorin korjausvelkaa on selvitetty myds Kuntaliiton ja FCG:n tuoreessa selvityksessa.
Siina arvioidaan, etta kuntakonserneilla on laskennallisesti katettavaa korjausvelkaa 4 miljardia
euroa pelkastaan toimitilojen ja kiinteistojen osalta. Korjausvelka on edelleen kasvamassa. Jotta
investoinnit voidaan rahoittaa, on kuntien tulokehityksen jatkossakin oltava vahvaa ja menot
pidettava kurissa. Kuntien tulopohjaa ei saa enaa heikentaa valtion toimenpitein, koska myos
maakunta- ja sote-uudistus aiheuttavat suurta epavarmuutta kuntien talouteen lahivuosina.

Lahde: Kuntaliitto tiedottaa 7.2.2018
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1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kunnan operatiivisessa ja juridisessa rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2017 aikana.

Tassa taulukossa luvut sisaltavat peruskunnan mukaan lukien Sipoon Vesi seka peruskonsernin

kohdalla keskinaiset kiinteistdosakeyhtiot.

Kunta ml vesilaitos Peruskunta ja Sipoon Vesi Peruskonserni
TP 2016, TP 2017, TA 2017,
Sipoo, avainluvut 2013-2017] TP 2013| TP 2014| TP 2015| TP 2016| TP 2017| TA 2017| peruskonserni|peruskonserni| peruskonserni
Kunnan asukasluku 18914 19034 19399 19922 20310 20500 19922 20310 20500
Toimintatuotot 15,3 16,5 16,9 18,4 22,1 20,1 17,6 21,1 18,9
Myyntivoitot 4,8 3,2 10,8 6,0 2,0 6,0 6,0 2,1 6,0
Toimintakulut 114,1 114,5 113,7, 119,6 124,9 124,9 117,2 122,8 122,2]
Toimintakate m€ -93,9 -94,7 -86,0) -95,2 -100,8 -98,8| -93,6 -99,6 -97,3
Kunnallisvero 75,3 76,2 75,5 80,2 83,2 79,4 80,2 83,2 79,4
Yhteisévero 3,1 3,2 4,1 4,1 4,7 4,1 4,1 4,7 4,1
Kiinteistévero 6,5 6,9 7,6 8,4 9,0 9,2 8,4 9,0 9,2
Verot yhteensa r 84,9 86,3 87,2 92,7 96,9 92,7, 92,7 96,9 92,7
Valtionosuudet 16,7 15,6 14,6 15,8 14,6 14,1 15,8 14,6 14,1
Rahoitus ( kulu on -merkkinen) -0,7 0,2 -0,4 -0,4 -0,5) -0,4 -0,4 -0,5
Vuosikate m€ 6,9 6,6 15,9 13,0 10,3 7,6 14,5 11,5 9,0
Poistot 9,2 9,1 8,3 6,5 7,3 8,3 7,7 8,3 9,4
Satunnaiset tuotot 6,4 0 0 0|
Tilikauden tulos, m€ -2,3 -2,5 7,6 13,0 3,0 -0,7, 6,8 3,2 -0,4
Tilikauden Yli-jadma, m€ -1,9 -1,3 1,6 1,0 4,3 0,8]
Bruttoinvestoinnit 18,1 11,8 16,7 21,0 12,1 22,1
Kayttéomaisuuden myynti 6,0 3,3 12,4 6,8 2,3 6,6
Nettoinvestoinnit, m€ 12,1 8,4 4,2 14,1 9,8 15,5
Henkildston lukumaara v lopussa 1217 1203 1201 1219 1295 1201
Henkilstydvuodet 1121 1114 1090 1103 1142 1117
Pitkdaikaiset lainat, m€ 52,8 43,5 34,7 41,8 51,6 51,2
Kaikki lainat yhteensd, m€ 52,8 43,5 38,7 46,8 51,6 51,2
Lainat/asukas,€ 2791 2286 1997 2354 2 540 2 700
Yleinen kehitys
2016-2017,
2014 2015 2016 2017 %
Vaesto 19 034 19 399 19 922 20 310 1,9%
Kuntien valinen nettomuutto 24 326 434 312 -28,1 %
Nettomaahanmuutto 58 11 28 35 25,0 %
Syntyneita 172 148 171 165 -3,5%
Kuolleita 131 124 132 159 20,5 %
Tyoéllisyysaste (2016 anio) 78,9 79,0 79 79,1 0,1%
Tyottdmyysaste . % 6,6 7,3 7,4 6,1 -17,6 %
Tyo6ttdmien maara Sipoossa 625 693 710 605 -14,8 %
Alle 25 v tydttdmien maara 79 110 113 100 -11,5%
Yli woden yhtéjaksoisesti tyottomat 177 229 270 207 -23,3%
Awimet ty6paikat 60 89 31 138] 3452 %
TyObwiman maara, henkilta 9 474 9 541 9 610 9 890 2,9 %
My®dnnetyt rakennusluvat 255 322 225 202 -10,2 %
Vastaavien asuntojen lukuméaara 300 558 785 40,7 %
Toimenpideluvat 129 109 69 76 10,1 %
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Kunnan ty6ttomyysaste kaantyi selkedan laskuun vuonna 2017.

Sipoossa oli vuoden lopussa 20 310 asukasta. Vuotuinen vakiluvun kasvu (1,9 %) oli jalleen Suomen
nopeimpia.

Vuoden 2017 lopussa Sipoossa toimi noin 1 300 yritysta. Yritysten lukumaara on noussut
edellisvuodesta muutamalla kymmenella. Vuoden 2017 aikana panostettiin yritysalueiden tonttien
markkinointiin. Yhteistyota on tehty seka Keravan etta Porvoon kanssa. Tonttineuvotteluja kaytiin
useiden eri toimijoiden kanssa. Vuoden aikana saatiin valmiiksi yritysvaikutusten arviointilomake.
Arviointi otetaan kayttéon osassa kunnan paatdksentekoa vuoden 2018 alkupuolella. Uusi
elinkeinojaosto aloitti toimintansa syksylla 2017.

Nikkildssa on rakennustoiminta ollut vilkasta vuoden 2017 aikana. Keskustaan on valmistunut tai
valmistumassa useampia kerrostaloja. Myos Nikkilan Jokilaakson asemakaava-alueen rakentaminen
on alkanut.

Sopeutus- ja tehostamisohjelma Kattilankansi kaynnistettiin helmikuussa 2014. Lahtokohtana on
alusta pitaen ollut tehostaa toimintaa ja samanaikaisesti valttaa irtisanomiset ja lomautukset.
Kehitysohjelman puitteissa henkilostd on osallistunut aktiivisesti ideointiin ja toimeenpanoon.
Kehitysohjelmaa jatkettiin vuoden aikana Operaatio Induktioliedella ja Forum Sibbella.
Tehostamisohjelma Kattilankansi jatkui vuoden 2017 loppuun asti ja on nyt paattynyt.

Joukkoliikennetta jarjestetaan yhteistyossa Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyman (HSL) ja
Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa. HSL:n kevaan 2017 asiakastyytyvaisyystutkimuksen mukaan
matkustajista 88 prosenttia oli joko erittdin tai melko tyytyvaisia HSL-joukkoliikenteeseen. Sipoon
bussiliikenteessa matkustajista 86 prosenttia antoi HSL-liikenteelle hyvan tai erittdin hyvan
yleisarvosanan, kun bussiliikenteen keskiarvo oli 87 prosenttia.

Kunta toimii tiiviissa yhteistyossa HSL:n kanssa ja vuoden 2017 aikana laadittiin mm. selvitys
vaihtoehdoista ulottaa joukkoliikennetarjontaa Pahkindlehdon ja Taasjarven alueille. Nikkilan
uuden bussiterminaalin ja Etela-Sipoon Miilin terminaalin suunnittelua vietiin eteenpdin. HSL on
osallistunut aktiivisesti kunnan uusien terminaalihankkeiden suunnitteluun paapainona
joukkoliikenteen toimintaedellytykset niin lopullisissa kuin tyonaikaisissakin tilanteissa. Kunta
osallistuu jatkuviin seudullisiin yhteistyoryhmiin liittyen joukkoliikenteen jarjestamiseen ja
kehittamiseen seka kavelyyn ja pyorailyyn.

Vuoden 2015 aikana kayttddnotettua Cloudia-hankintaohjelmaa on kaytetty kansallisen
kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa 34 kertaa. Naista on rakennusurakoita ollut 21 ja
palveluhankintoja 13 kappaletta. Kansallisen kynnysarvon alittavia kilpailutuksia on ollut yhteensa
7 kappaletta.

Kunnan hankintaprosessia on edelleen kehitetty tilikauden aikana. Organisaatiota vahvistettiin
palkkaamalla kokopaivadinen hankinta-asiantuntija ja vuoden aikana on kilpailutettu 34 kpl

hankintasopimuksia.

Ruokapalveluissa aiemmin kayttoon otettu ns. Cook & Chill -periaate on osoittautunut toimivaksi ja
edulliseksi konseptiksi.
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1.1.5 Kunnan henkil6st6

HTV osastoittain

muutos

Henkilésts HTV so1a | 2015 | 2016 | 2017 |TA2017 | tot2016-
2017

Yleishallinto ja kunnan johto 1 1 1 2 1 1
Talous- ja hallintokeskus 45 46 46 50 48 4
Kehitys- ja kaavoituskeskus 19 19 18 19 19 1
Sosiaali- ja terveysosasto 327 321 332 346 346 14
Sivistysosasto 599 584 594 614 576 20
Tekniikka- ja ymparistdosasto 122 110 103 103 117 0
-Sipoon Vesi, Sibbo Vatten * 8 9 8 10 -1
Tekniikka- ja ymparistdosasto yhteensa 118 111 111 127 0
Yhteensa 1113 1090| 1103 1142 1117 39
Asukasta/ htv 17 18 18 17 18
* Sipoon Vesi, Sibbo Vatten
liikelaitos 1.1.2016 alkaen

Sipoossa tyot tuotettiin vuonna 2017 yhteensa 1 142 henkilotydvuoden voimin, mika vuoden 2016
vastaavaan henkil6tyovuosilukuun 1 103 verrattuna on 3,5 % enemman. Sipoon kunnan
palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa yhteensa 1 295 henkil6d, mika on 76 henkil6a enemman
kuin edellisvuonna. Vakituisten osuus oli 2 henkiléa enemman kuin vuonna 2016 ja maaradaikaisen
henkildston osuus kasvoi 73 henkil6lla. Tyollistamistuella palkattuja oli yksi enemman kuin vuonna
2016. Soten henkilostdmaaran ja htv-luvun nousuun vaikuttivat erityisesti oleskeluluvan saaneiden
nuorten asumiseen ja ohjaamiseen palkattu maaraaikainen henkilokunta. Lisaksi uusien
palvelumuotojen ja toiminnan kehittamisen myo6ta on palkattu uusia vakituisia tyontekijoita (mm.
terveydenhoitajia). Sivistysosaston osalta henkildstomaaran ja htv-luvun nousuun on vaikuttanut
oppilas- ja opiskelijamaarien nousu. Koulutuspalvelujen budjetoidun htv-luvun kohdalla on
tapahtunut budjetointivirhe. Varhaiskasvatuksen osalta henkilostdmaara vaheni, koska yksi
paivakoti lakkautettiin ja sen seurauksena maaraaikaisten tyontekijoiden maara vaheni.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2017 oli 42,5 milj. euroa, vastaava summa
edellisend vuonna 39,8 milj. euroa, kasvua 6,7 %. Samanaikaisesti htv-luku kasvoi 3,5 %.
Henkildstokulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna kaikilla osastoilla, Kunnanhallituksessa 0,5
milj. euroa, Sotessa 0,6 milj. euroa, Sivistyksessa 1,0 milj. euroa ja Tekniikka & ymparistossa 0,1 milj.
euroa. Palkkakustannuksissa palkan sivukustannukset laskivat kikyn myo6ta, mutta varsinaisen
palkan osuus nousi. Palkan nousua selittaa tiettyjen alojen palkkakilpailu (varsinkin sosiaalialalla) ja
tarve kayttaa rekrytointilisia. Nama selittavat osaltaan, miksi palkkakustannukset ovat nousseet eri
suhteessa kuin htv-luvun nousu. Lisaksi rekrytointi tapahtuu paasaantodisesti vaativampiin tehtaviin
silloin, kun olemme tehneet korvaavaa rekrytointia. Tama on nahtavissa laskennallisessa
keskipalkassa, joka oli 3 111€/kk vuonna 2017, kun vastaava luku oli edellisena vuonna oli

3 083€/kk.
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EldkSitymisennuste 2018-2037 ammattiluokittain

. 2018 - 2022

2023 - 2027
B 2028 - 2032
I 2033 - 2037

Maaekibin ammadiryhmad
Paivakotien ja muiden laltosten lastenhoitajat ym
Poruskoulun yilluokicnn ja lulcion opottajst

i cuunk dynbianustaat
Opottajat ja muut opetusalan ontyisasiantuntijal
Smrnals: pa [nlosspulsssd

Erityisopetingat

Kanbeisithunion hytetes g

Avustavat keittdbyonteh it
Servocyst

Seaanialan chiaxat

Parrdpdes Shoita
Terveydenhotamst

Vastasrion ja neuvonnan hoitajat
Yiosiaakan

Seoaaanltyorieio st ym.

Johdon siieend @ odaiiodRbeerd
Hammashoitaya
arjastotySnton

Lastenhodon johtagat
Lastenkorhoyon ohaaat ym

Kevan uuden Avaintiedot-palvelun kautta meilla on mahdollisuus saada tarkempaa tietoa
elakoitymiseen liittyen. Ylla olevasta taulukosta voidaan nahda elakditymisennuste
ammattialoittain eri ajanjaksoissa tulevina vuosina.

Sairauspoissaolot 2015-2017

14,0

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0
Tammikuu | Helmikuu | Maaliskuu | Huhtikuu | Toukokuu | Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu | Marraskuu | Joulukuu | Tot 2015-
2017
m2015 1,2 2,2 33 a2 51 5,8 6,3 7,2 8,2 9,4 10,5 11,7 11,7
m2016 1,0 2,3 3,5 4,9 6,0 7.0 79 8,5 9,6 10,7 11,8 13,3 133
2017 0,9 1,9 33 a5 5,4 6,4 7,1 7.4 8,6 9,7 11,0 123 12,3

Sairauspoissaolojen maara laski yhden prosenttiyksikon edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden
2017 tavoite oli 11 sairaspoissaolopaivaa, josta siis jaatiin hieman. Vuonna 2017 pilotoitiin uutta
kaytantoa alle 7 paivan sairauspoissaolojen osaltra. Pilotointi laski tahdan ryhmaan kuuluvia
sairauspoissaoloja 3,8 %. Vastaavasti pitkien sairauspoissaolojen maara lisaantyi johtuen
tyokyvyttomyyseldkkeiden kasvaneesta maarasta. Vuonna 2017 myoénnettiin 7
tyokyvyttomyyselaketta (vuonna 2016 2 kpl), jotka tulevat vaikuttamaan varhe-maksuun.
Tyokyvyttomyyseldkkeiden maara tulee myés 2018 vuoden aikana pysymaan epatavallisen
korkeana aktiivisesta tyokykytydsta huolimatta. Nama tulee huomioida tulevien vuosien
talousarvioissa.
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1.1.6 Ympdristo

Kunnan kestavan kehityksen tyota tehdaan poikkihallinnollisesti ja kokonaisuutta koordinoidaan
keskitetysti. Budjettivuonna energia- ja ilmastoasioita onkin edistetty monella rintamalla.

Tekniikka ja ymparistdosasto on linjannut vuodelle 2015, etta energiatehokkuus ja hajautetun
energiantuotannon mahdollisuudet huomioidaan kaikissa uusissa ja peruskorjattavissa
kiinteistoissa. Vuonna 2017 paatetyistad, linjauksen mukaisesti toteutettavista toimenpiteistd on
esimerkkina Sipoon paakirjaston energia- ja sisavalaistusratkaisu. Paikallinen ja ekologinen
energiantuotannon ratkaisu on paatetty toteuttaa Sipoonlahden koulun laajennus- ja
muutostdiden yhteydessa ja tullaan toteuttamaan myds esimerkiksi Nikkilan Sydameen ja Nikkilan
Sydamen paivakotiin.

Ymparistonakokulma otettiin huomioon sahkdnhankinnassa, jonka seurauksena Sipoon kunta
siirtyi vuoden 2018 alusta kdyttamaan kokonaan uusiutuvilla energialahteilla tuotettua
sahkdenergiaa. Uusiutuvan sahkdenergian kayton lisaksi Keravan energia siirtyy kdyttamaan
Nikkilan kaukolammaon energialahteend uusiutuvaa polttoainetta.

Sipoon keskukset Nikkila ja Soderkulla sijoittuvat seka liikenteellisesti etta julkisen liikenteen
kehittymisen nakokulmasta hyville sijainneille. Nikkilan ja S6derkullan keskeisia alueita on
asemakaavoitettu, mika on alkanut kasvattaa asuntorakentamista nadilla alueilla. Tama mahdollistaa
paremmat julkisen liilkenteen yhteydet ja lahipalvelut seka edistaa Kerava-Talma-Nikkila -
henkiléraideyhteyden avaamista.

Kaavoituksessa ja yhdyskuntakehittamisessa on otettu kdyttdon uudenlaisia kestavan kehityksen
mukaisia toimintatapoja, kuten rakennusten harjansuuntien osoittaminen siten, etta
aurinkoenergian hyédyntaminen on helppoa mahdollisimman monille. Uuden
rakennusjarjestyksen myota aurinkokeraimiin liittyva lupamenettely kevenee.

Rakentamisen olosuhteiden tunteminen alueita suunniteltaessa on kaavatalouden, rakenteiden
elinkaaren ja ympariston kannalta tarkeaa. Esimerkiksi happamien sulfaattimaiden sijainti on
kartoitettu, jolloin maaperan ominaisuudet voidaan huomioida riittavan ajoissa.

Vesistdjen kuormitusta vahentavat keskitetyn vesihuollon laajeneva verkosto, jatevesien
johtaminen Viikin puhdistuslaitokseen seka vesiosuuskuntien kehittyminen. Hulevesien kasittely ja
johtaminen uusilla asemakaava-alueilla on huomioitu jo alueen rakentumisen alkuvaiheessa.
Hulevesien imeytys- ja viivytysrakenteet voivat toimia myos ympariston elavoittamisen keinoina.

Paatos liittya ltamerihaasteeseen, kevyen liikkenteen yhteyksien toimivuuden edistaminen, tavoite
huomioida energia- ja ilmastovaikutukset kaavoituksessa seka kasvisruoan lisaaminen
kouluruokailussa ovat esimerkkeja kunnan kestavan kehityksen kokonaisuudesta. Kestavan
kehityksen edistaminen vaatii osaprosessien sijaan kunnan koko kokonaisuuden huomioimista.
Talléin myds kunnan sisdinen ja ulkoinen viestinta seka yhteisty® naapurikuntien, yritysten ja
muiden toimijoiden kanssa nousevat erityiseen rooliin.
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1.1.7

1.2

Arvio todennikoisesti tulevasta kehityksesta

Vuoden 2018 tuloksen arvioidaan olevan positiivinen. Toimintakate huononee, mutta verotulojen
kasvu korvaa taman. Osa vuoden 2017 investoinneista on siirtynyt eteenpain tuleville vuosille.
Tulevan kolmen vuoden investointitahti on selkedsti aiempaa keskiarvoa korkeampi.
Nettolainamaaran tason vuonna 2018 ennakoidaan pysyvan edelleen alle 3 000 €/asukas, mutta
kaantyvan nousuun sen jalkeen ellei kunnan taserakenteeseen tehda muutoksia.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat:
Kunnanhallitus paatti 16.1.2018, etta Sipoon kunta lahtee osakkaaksi Uudenmaan Sairaalapesula

Oy:60n.

Arvio merkittavimmist3 riskeistd ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan

kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Tulevan suunnittelukauden merkittavia riskeja ovat mm. soten toteuttamiseen liittyvat
epavarmuudet, mukaan lukien se, miten soten jalkeisessa ajassa onnistutaan
uudelleenorganisoimaan kuntaan jaava toiminta kustannustehokkaasti. Epavarmuustekijoihin
kuuluvat myds korkotason muutokset seka kiinteistojen korjausvelka.

Kevaan 2017 riskianalyysissa merkittavaksi riskeiksi todettiin epavarmuus verotulojen ja
valtionosuuksien riittavyydesta suhteessa kunnalle jaaviin tehtaviin, avainhenkiloriskit ja
sisailmaongelmat, jotka mm vaikeuttavat toimintaa yksikoiden sisalla ja valilla. Olennaisena riskina
voidaan pitaa myos sitd, etta tulojen supistumisen kautta ei kuitenkaan kiinniteta tarpeeksi
huomiota kustannusten hallintaan.

SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Kuntalain mukaan valtuuston tehtavana on paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista.

Kunnanhallituksen vastuulla on kuntalain mukaan sisdisen valvonnan jarjestaminen.
Kunnanhallituksen on tilinpaatoksen yhteydessa annettava selvitys siitd, miten sisdainen valvonta
ja riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella
tilikaudella ja miten sisdista valvontaa seka riskienhallintaa on tarkoitus kehittaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen Sipoossa

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Sisdisen
valvonnan toimijat ja vastuut on kuvattu Sipoon kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

ohjeessa. Paatosvalta on tarkemmin kuvattu hallintosaannossa, osastojen toimintasaannoissa
seka kunnanhallituksen ja valiokuntien paatoksissa.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuus rakentuu hallinnon jarjestamisesta, selkeista
johtamisvastuista, valvontatoimenpiteistd, raportoinnista, seurannasta ja arvioinnista.
Tavoitteena on jatkuva, vuosittain kehittyva prosessi toimintatapojen edistamiseksi. Arvioimme
saannollisesti asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain saannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta omaisuus ja voimavarat
turvataan.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantdon seka saannollisesta
raportoinnista hallitukselle ja valiokunnille.

Paivittdista toimintaa ohjaavat lisaksi toimenkuvien, tilausten ja laskujen hyvaksymisvaltuuksien
seka varamiesmenettelyjen madrittelyt.

Talouden seuranta perustuu osaltaan toimivaan kuukausiraportointiin, jota analysoidaan
saannodllisesti sovittujen aikataulujen puitteissa. Analyyseissa keskitytaan poikkeamien
seurantaan ja tarvittaessa korjaaviin toimenpiteisiin. Kunnan johtoryhmalle ja kunnanhallitukselle
toimitetaan kuukausittain operatiivinen kuukausiraportti, valitilinpaatdkset tehdaan neljan
kuukauden valein. Keskinaisia kiinteistoyhtioita seurataan normaalin kuukausiraportoinnin
yhteydessa. Tytaryhtididen As Oy Sipoon Tiltaltti ja Sipoon Jadhalliyhtio Oy:n osalta tulosta
seurataan valitilinpaatoksissa ja lisaksi asianomaisen osaston edustaja osallistuu tarvittaessa
hallituksen kokouksiin.

Sisdisen tarkastuksen rooli

Sisdinen tarkastus toimii kunnanjohtajan alaisuudessa ja raportoi kunnanjohtajalle seka
kunnanhallitukselle.

Sipoon kunnalla ei ole palveluksessaan erillista sisdista tarkastajaa. BDO Audiator Oy:n toimi
vuonna 2017 sisdisen tarkastuksen palveluiden tuottajana. Sisdiselle tarkastukselle laaditaan
vuosittain toimintasuunnitelma, joka koordinoidaan yhdessa tarkastuslautakunnan,
tilintarkastajan, sisdisen tarkastusyhteison, kunnanjohtajan seka talous- ja hallintojohtajan kanssa
muun muassa ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen paallekkaisyyksien valttamiseksi.

Luonnollisesti sisdisen valvonnan hoitamisessa ja kehittamisessa hyodynnetaan myos ulkoisen
tilintarkastuksen raportteja ja havaintoja.

Riskit

Kevaan 2017 riskikartoitus suoritettiin osastokohtaisesti ja prosessin yhteydessa tunnistettiin
aiemmin mainittujen lisaksi mm. seuraavanlaisia riskeja: kunnan asukasluku ei toteudu
suunnitellulla tavalla ja toisaalta kasvun toteutuessa sen hallitseminen; investointien toteutus ei
onnistu aikataulun mukaisesti; maanhankintaan ja -myyntiin liittyvat ongelmat; hankkeiden
hidastuminen kaavavalitusten johdosta; erikoissairaanhoitoon ja tyottdmyyden hoitoon liittyvat
ennakoimattomat kustannukset; sipoolaisten nuorten syrjaytyminen; lainakantaan liittyva
korkoriski ja IT-toimintaan liittyvat riskit. Hallintokuntien valisessa yhteistydssa on edelleen
kehittamisen varaa.
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Rahoitus- ja korkoriskit

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinnan tavoitteena on suojata kuntaa rahoitusmarkkinoilla
tapahtuvilta epasuotuisilta muutoksilta. Lainanoton kustannuksiin ja niiden vaihteluihin
vaikuttavat ensisijaisesti euroalueen yleinen korkotaso ja sen muutokset. Kustannuksiin ja
riskeihin vaikutetaan paaasiassa hallitsemalla velan korkoriskiasemaa seka toteuttamalla kunnan
lainanotto mahdollisimman kustannustehokkaasti. Korkoriskia hallinnoidaan paaasiallisesti
tasapainottamalla kiintea- ja vaihtuvakorkoisia luottoja.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt toimintaohjeen johdannaissopimusten kaytdsta Sipoon kunnan
korko- ja velkasalkun hallinnassa.

Kunnan lainasalkun saatavuus- ja korkoriskia arvioidaan saannoéllisesti.
Vahinkoriskit

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Kunta on kayttanyt vakuutusmeklari Novumin
palveluita vuoden 2016 alusta. Kunnan paaasiallisesti kayttama vakuutusyhtié on nyt If. Niilta osin
kuin kunnan vakuutukset eivat korvaa omaisuutta kohdanneita vahinkoja, ne katetaan kyseisen
tulosalueen maararahasta. Vahinkovakuutustapahtumia oli vuoden aikana yhteensa 12 kpl,
suurin osa ajoneuvovahinkoja. Suurin yksittainen vahinkotapahtuma oli Séderkullan
urheilukentan varastorakennuksen tuhoutuminen, josta saatu korvaus oli noin 52 000 €.
Hallinnon vastuuvakuuden kattavuutta laajennettiin 1.1.2018 alkaen.

Oikeudenkdynnit ja hallinto-oikeusprosessit

Helsingin hallinto-oikeus kisittelee Ornvikinrannan asemakaavamuutoksesta tulleita kolmea
valitusta, Immersbyn osayleiskaavasta on yksi valitus kasittelyssa korkeimmassa hallinto-
oikeudessa. Helsingin hallinto-oikeus kumosi joulukuussa valituksen Sipoonlahdenrannan
asemakaavan muutoksesta. Markkinaoikeudessa on kesken kasittely Jokilaakson

kunnallistekniikan urakoitsijan valinnasta - mahdollinen riski noin 0,2 milj. euroa.

Palvelussuhteeseen liittyvia riita-asioita oikeudessa on kaynnissa yksi, jonka maksimi korvausvaade
toteutuessaan on oikeudenkayntikulujen lisaksi asianosaisen henkilon kahden vuoden palkka.

Svenska Smabrukin ja Samkommunen fér huvudstadsregionens svensksprakiga yrkesskolor -
kuntayhtyman kiistassa raastuvanoikeus on antanut tuomion 13.1.2017. Sipoo on taman vuoksi
tehnyt tilinpaatokseen noin 27 000 euron kuluvarauksen.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Takausvastuita ei ole realisoitunut vuoden 2017 aikana.
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Sopimustoiminta

Sopimukset on laadittava kunnan edut turvaten ja jokaiselle sopimukselle on nimettava
valvontavastuussa oleva taho. Sopimuksia koskevia sitovia ohjeita on seka hankintaohjeissa,
toimintasadannoissa etta talousarvion taytantdonpano-ohjeissa. Sopimusrekisterin paivitysta on
edelleen jatkettu tilivuoden aikana, muun muassa kirjaamiskaytantdja on parannettu ja ohjeita
selkiinnytetty.

Riskien hallinnassa korostamme sopimusten esivalmistelun merkitysta ennen varsinaisten
sopimusten allekirjoitusta/hyvaksymista.

Sosiaali- ja terveysosasto on sovitun mukaisesti kaynyt lukuisia valvonta- ja yhteistyopalavereja
sopimuskumppaneiden kanssa. Kuuma-kuntien kanssa on sovittu myds yhteistydsta valvonnan
osalta. Palveluntuottajien omavalvontasuunnitelmat, toimintakertomukset, tilinpaatdkset ym.
tarpeelliset asiakirjat ovat kunnan kaytettavissa valvontaa suoritettaessa.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tuleva kehitys

Hallintosaantda on uudistettu vastaamaan uuden kuntalain vaatimuksia ja osastojen
toimintasaannot paivitetaan vastaavasti.

Vuoden 2016 alussa perustettujen kiinteistdosakeyhtididen osalta kunnan riskiasema ei ole
muuttunut. Tekniikka- ja ymparistdosasto hoitaa kiinteistdja edelleen entisten, vuoden 2015
periaatteiden mukaisesti. Taloudellisesta tuloksesta raportoidaan kuukausittain.

Tietoturvakoulutuksen jatkokurssin suorittaminen on pakollista kunnan tyontekijéille. Vuoden
aikana testin on suorittanut yli 1 000 tyontekijaa. Vuoden 2018 alussa tietoturva- ja
tietosuojakoulutus on uusittu huomioiden EU:n tietosuojadirektiivin ohjeita. Koulutus tulee
suorittaa huhtikuun loppuun 2018 mennessa.

Pienhankintaohje on padivitetty vuoden 2017 aikana ja se on hyvaksytty kunnanhallituksessa
vuoden 2018 alussa. Kunnan hankintaohje paivitetaan kevaan 2018 aikana.

Osana vakuutusten kilpailutusta ja lakisaateista tapaturmavakuutusta hankittiin lahelta

piti -ilmoitusmenettely. Tama ei kuitenkaan toteutunut, koska valittu vakuutusyhtio veti kyseisen
palvelun palvelukokonaisuudestaan. Kunnassa jouduimme kayttamaan 2017 vuoden ajan vanhaa
omaa lahelta piti -lomaketta ja hankkimaan sahkoisen jarjestelman muualta. Loppuvuonna 2017
tehtiin sopimus ja vuoden 2018 aikana otetaan kdayttdon Awanic Oy:n HaiPro -jarjestelma myos
tyosuojeluun. Nain myds lahelta piti -tilanteiden raportointi sahkdisesti mahdollistuu.

Kunnan riskianalyysi paivitettiin kevaalla 2017 BDO-tarkastusyhteison kanssa yhteisty6ssa.
Sisdinen tarkastus on osallistunut myos kunnan IT-toimintojen tarkastukseen vuoden 2017
aikana.

Konserniraportointia on parannettu vuoden 2017 aikana. Nyt seurataan saannoéllisesti myos

operatiivisen kuntakonsernin (kunta mukaan lukien Sipoon Vesi ja keskindiset
kiinteistoosakeyhtiot) tulosta.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma, peruskunta & Sipoon Vesi

2017 2016
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 24 072 24 426
Toimintakulut -124 915 -119 597
Toimintakate -100 843 -95170
Verotulot 96 899 92 698
Valtionosuudet 14 621 15 815
Rahoitustuotot ja -kulut . -361 . -369
Vuosikate 10 316 12 974
Poistot ja arvonalentumiset -7 279 -6 455
Satunnaiset tuotot 6434
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 3037 12 953
Tilinpaatossiirrot 1339 -11 928
Yli-/(ali)jaama 4376 1026
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2017 2016
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,3 20,4
Vuosikate prosenttia poistoista 141,7 201,0
Vuosikate, €/asukas 508 651
Asukasmaara 20 310 19 922

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x Vuosikate /Poistot
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Tuotot

Ulkoiset tuotot yhteensd (peruskunta ja Sipoon Vesi)

2017 2016
135,8 M€ 133,1 M€

Valtionosuudet;

Valtionosuudet; Myyntituotot; 5,5 _maksutuotot; 7,1
14,6

Myyntituotot; 9,4

Tuet ja avustukset;
23

Maksutuotot; 7,2

Rahoitustuotot; 0,2 Rahoitustuotot; 0,2

Tuet ja avustukset;
1,0

Muut tuotot; 9,5

Muut tuotot; 6,3

Verotulot; 96,9
Verotulot; 92,7

Ulkoiset toimintatuotot €/asukas ilman myyntivoittoja, peruskonserni
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800
TP 2016 TP 2017 TA 2017

Ulkoiset toimintatuotot osastoittain €/asukas (sisdltda myyntivoitot),
mukana peruskunta & Sipoon Vesi
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Kunnanhallitus Sosiaali- ja Sivistyslautakunta Tekniikka- ja Sipoon Vesi
terveyslautakunta ymparistdlautakunta

N 2014 W2015 m2016 W2017
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Kulut

Vuonna 2017 Sipoon kunnan kulujen kokonaismaara oli 124,9 milj. euroa (2016 119,9 milj. euroa),
kasvua 5 milj. euroa (4,2 %). Kuluista merkittavimmat olivat henkildstdkulut ja palveluiden ostot,
joiden maara vuonna 2017 oli yhteensa 105,7 milj. euroa (84,6 % kokonaiskuluista).
Kilpailukykysopimuksen kautta huomioitava tulosta parantava vaikutus (lomapalkkavelan

pienennys) oli yhteensa noin 1 milj. euroa.

Ulkoiset kulut yhteensd (peruskunta ja Sipoon Vesi)

2017 2016
133,3 M€ 126,6 M€
Mudtkolu 54 AWSISEE ST s Muut kulut; 5,0 AVUSIISEE6A o6

Aineettarvikkeet __ \

ja tavarat; 7,2 ~—
Rahoituskulut; 0,5_.-\
Palvelujen ostot;
52,2
Henkilastokulut; 51,4 -

Toimintakulut peruskunta & Sipoon Vesi (ilman eliminointeja)

Aineet tarvikkeet
jatavarat; 8,2
Rahoituskulut; OV\

Henkildstékulut; 51,2

-~ Palvelujen ostot;
496

Toimintakulut, ulkoiset 2014 2015 2016 2017 2017 Tot/TA%

1000 € " Tot © Tot  Tot  Tot TA
Henkil6stokulut 51440 51224 51433 53469 53338 0,2%
Palvelujen ostot 47 252 46778 49 625 52192 52873 -1,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7232 6 906 7 169 8157 7893 3,3%
Avustukset 5919 6281 6363 5675 5278 7,5%
Muut toimintakulut 2621 2575 2970 5422 5484 -1,1%

Toimintakulut yhteens3, ulkoiset 114464 113764 117560 124915 124 866 0,0%

Ulkoiset toimintakulut kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 7,3 milj. euroa. Muissa
toimintakuluissa on mukana noin 2,5 milj. euroa kiinteistoyhtidille maksettuja vastikkeita.
Vertailukelpoiset toimintakustannukset (peruskonserni) olivat 122,7 milj. euroa, jolloin
kustannukset/asukas olisivat 6 041 euroa. Valtio/ELY maksoi kunnalle turvapaikan saaneiden
nuorten kotouttamisesta aiheutuneita kuluja 2,4 milj. euroa vuonna 2017.
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Ulkoiset toimintakulut euroa asukasta kohti ovat kehittyneet alla olevan taulukon
mukaisesti (peruskonserni):

6100
6045
6050
6000 5966
5950
5900 5883
5800
TP 2016 TP 2017 TA 2017

Ulkoiset toimintakulut osastoittain €/asukas, mukana peruskunta & Sipoon Vesi

3000 27807 7532 7652 85
2500
2000 182417851 7521810
1500
1000 765 736
<13 571 595 666 660 683
500
. I 102 94 g4 108
0 N B N |
Kunnanhallitus Sosiaali- ja terveysvaliokunta Sivistysvaliokunta Tekninen v. ja Rak. Ja ympy Sipoon Vesi

H2014 m2015 m2016 W2017

Kunnan toimintakate laski vuonna 2017 vuoteen 2016 verrattuna 5,8 milj. euroa toimintakulujen
kasvun ja toimintatuottojen vahennyksen vuoksi. Toimintatuotot kattoivat vuonna 2017 16,1 %
(2016 20,4 %) toimintakuluista.

Vuosikate vuonna 2017 oli 10,3 milj. euroa (2016 13,0 milj. euroa), asukasta kohden laskettuna 497
euroa (2016 653 euroa).

Tilikauden tulos on vuonna 2017 +3,0 milj. euroa (2015 +13,0 milj. euroa).
Tilinpaatossiirtojen jalkeinen ylijaama vuonna 2017 oli 4,3 milj. euroa (2015 +1,0 milj. euroa).

Saannosten mukaan kunnilla on velvollisuus kattaa olennaisia ja pitkdakestoisia alijaamia sellaisissa
kuntayhtymissa, joissa kunta on jasen. Tallaisia alijaamia ei ole mukana tilinpaatdksessa 2017.
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Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot & valtionosuudet 2014 2015 2016 2017 2017 2017 TA/ 2018 2018 TA/
mé " Tot © Tot  Tot = Tot TA 2017 tot TA 2017 tot
Kunnallisvero 76,2 75,5 80,2 83,2 79,4 4,8 % 84,5 1,6 %
Kiinteistovero 6,9 7,6 8,4 9,0 9,2 -2,2% 9,7 7,8%
Yhteisovero 3,2 4,1 4,1 4,7 4,1 14,6 % 4,6 -2,1%
Yhteensa verotulot 86,3 87,2 92,7 96,9 92,7 ! 4,5 % 98,8 2,0%
Kehitys % edelliseen vuoteen

Valtionosuudet 21,6 19,0 20,2 19,4 18,2 6,6 % 18,7 -3,6 %
"./. Verotulontasaus ( kunn&yht.vero) -6,0 -4,4 -4,4 -4,8 -4,1 17,1 % -5,4 12,5 %
Valtionosuus yhteensa 15,6 14,6 15,8 14,6 14,1 . 8,2 % 13,3 -8,9 %

Verotulot toteutuivat vuonna 2017 4,2 milj. euroa talousarviossa esitettya suurempina.

Kunnallisverotulojen kehitys per asukas

4300
4100

4100 3982 4001 ss62 4027

3900
3700
3500
3300
3100
2900
2700

2500
WD

b
N
» »

\e)
N
"'/Q

Kunnallisveron kasvu viime vuodelta selittyy Iahinna kunnan jako-osuuden noususta seka
kuntalaisten vuoden 2016 jadanndsveroeran pienentamisesta. Myds vaestdn positiivinen kasvu
vaikutti myonteisesti kokonaiskertymaan.

Yhteisoverotulojen kehitys per asukas

250
212
200
164 168
150
100
50
0
2013 2014 2015 2016 2017

Yritysten parempi tulosvuosi on vaikuttanut yhteisdverojen kasvuun, vaikka kuntien jako-osuus

vaheni. Osa selittyy myos yritysten tyopaikkojen maaran kasvusta kunnassa verrattuna edelliseen
vuoteen.
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Kiinteistoverotulojen kehitys per asukas

500
441
450 421
392
400 364
300
250
200
150
100
50
0
2013 2014 2015 2016 2017

Kiinteistoveron kasvun suurin yksittdinen tekija oli, etta yleisten rakennusten verotusarvo nousi
edelliselta vuodelta noin 42 milj. eurolla, mika toi kunnan kassaan noin 420 000 euroa enemman
veroa kuin edellisena vuonna.

Valtionosuuksien kehitys per asukas

1100
1000

881
200

822 - 794

800 720
700
600
500
400
300
200

2013 2014 2015 2016 2017
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma, peruskunta & Sipoon Vesi

2017 2016
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10 316 12 974
Satunnaiset erat 0 6434
Tulorahoituksen korjauserat -1 883 -11 929
Investointien rahavirta
Investointimenot -13 262 -20 958
Rahoitusosuudet investointimenoihin 120 109
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutust 2413 6 697
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 296 -6 673
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 0 1
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 18 300 15000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 557 -7 883
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 1000
Oman paaoman muutokset 0 20
Muut maksuvalmiuden muutokset 3967 -1 220
Rahoituksen rahavirta 8710 6918
Rahavarojen muutos 6414 245
Rahavarat 31.12. 9170 3246
Rahavarat 1.1. 3246 3001
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Investointien tulorahoitus, % 78,5 62,2
Paaomamenojen tulorahoitus, % 38,6 45,2
Lainanhoitokate 0,8 1,6
Kassan riittévyys, pv 22 8

Investointien tulorahoitus

=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
=365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Rahoituslaskelman sisalto

Toiminnan rahavirran maara vuonna 2017 oli +8,4 milj. euroa. Bruttoinvestointimenojen maara oli
vuonna 2017 yhteensa 13,3 milj. euroa.

Toiminnan rahavirran ja investointien rahavirran erotuksena laskettu valitulos oli tilikaudella 2,3 milj.
euroa negatiivinen. Vuonna 2016 vastaava maara oli 6,7 milj. euroa negatiivinen.

Vuosikatteen ja nettoinvestointien kehitys 2013-2017

18000
15836
16 000
14 000
12000
10000
8000
6000

4000

2000

204  inve 2 iinit netto, 1 000€  ——Vuosikate, 1000€” *1® 2017

Rahoituksen rahavirta oli vuonna 2016 yhteensa +8,7 milj. euroa. Lainoja nostettiin yhteensa 18,3
milj. euroa ja niita lyhennettiin 13,6 milj. euroa.

Kunnalla oli kassavaroja vuoden alussa 3,2 milj. euroa ja lopussa 9,2 milj. euroa. Maksuvalmius on

ollut hyva koko tilikauden ajan. Kdayttamattdmia, valmiiksi neuvoteltuja luottolimiitteja oli vuoden
lopussa 25 milj. euroa.
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1.4

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Tase ja sen tunnusluvut, peruskunta & Sipoon Vesi

31.12.2017 31.12.2016
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 203 905 198 547
Aineettomat hyddykkeet 166 243
Aineelliset hytdykkeet 156 731 151 020
Sijoitukset 47 008 47 284
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 269 276
VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 944 8 766
Vaihto-omaisuus 21 23
Saamiset 8752 5987
Rahat ja pankkisaamiset 9170 2 756
VASTAAVAA YHTEENSA 222118 207 589
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 82 696 78 320
Peruspddoma 68 113 68 113
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 10 207 9181
Tilikauden yli-/alijgdma 4376 1026
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 44 244 45 583
PAKOLLISET VARAUKSET 163 138
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 269 276
VIERAS PAAOMA 94 746 83272
Pitkaaikainen 59 401 46 553
Lyhytaikainen 35345 36 719
VASTATTAVAA YHTEENSA 222118 207 589
TASEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2017 31.12.2016
Kertynyt ylijgama/alijagama, 1000 € 14 583 10 207
Kertynyt ylijgama/alijagdma, €/asukas 718 512
Omavaraisuusaste, % 61,3 63,0
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, 64,9 55,9
Suhteellinen velkaantuneisuus,-% 58,9 54,5
Lainakanta 31.12., milj. € 51,6 46,8
Lainakanta 31.12., €/asukas 2 540 2 349
Lainasaamiset, 1000 € 2,3 2,6
Asukasmaara 20 310 19 922

Kertynyt yli-falijadama

= Yli-/alijadma aikaisemmilta tilikausilta ja tilikauden Yli-/alijagama

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma — Saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras pddoma — Saadut

ennakot)/Asukasmaara
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja muut velat)

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset

Lainakannan kehitys 2010-2017, per 31.12.
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milj. € €

60,00 3000,00
50,00 2 500,00
40,00 2 000,00
30,00 1 500,00
20,00 1.000,00
10,00 500,00
0,00 0,00

2013 2014 2015 2016 2017

mmm Pitkaaikainen lainakanta 31.12, milj. euroa == Lyhytaikainen lainakanta 31.12, milj. euroa

-] ainakanta, euroa/asukas
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

Peruskunta ja Sipoon Vesi

Kunnan kokonaismenot vuonna 2017 olivat 152,3 milj. euroa ja kokonaistulot 154,7 milj. euroa.
Kokonaistulot ylittivat kokonaismenot 2,4 milj. eurolla. Koska rahoituslaskelman ulkopuoliset
muut maksuvalmiuden muutokset olivat 4,0 milj. euroa, muodostui rahavarojen lisaykseksi 6,4
milj. euroa.

2017 2016
TULOT 1000 € 1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 24072 24 426
Verotulot 96 899 92 698
Valtionosuudet 14 621 15 815
Korkotuotot 24 2
Muut rahoitustuotot 172 177
Satunnaiset tuotot 0 6434
Tulorahoituksen korjauserat
- Kayttdomaisuuden myyntivoitot -1883 -11 929
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 120 109
Pysy\ien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 2413 6 697
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véahennykset 0 1
Pitkaaikaisten lainojen lisays 18 300 15 000
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 1000
Oman paaoman lisaykset 0 20
Kokonaistulot yhteensa 154 737 150 451
MENOT 1000 € 1000 €
Toiminta
Toimintakulut -124 915 -119 597
Korkokulut -547 -518
Muut rahoituskulut -9 -30
Investoinnit
Investointimenot -13 262 -20 958
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -13 557 -7 883
Kokonaismenot yhteensa -152 290 -148 986

Rahoituslaskelmassa:

Muut maksuvalmiuden muutokset itseisarvoltaan 4,0 milj. euroa
Rahavarojen muutos itseisarvoltaan 2,4 milj. euroa
Summa 6,4 milj. euroa
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 Yhdistelm3i konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisdista

Kunnan konsernitilinpaatds laaditaan kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka niiden kuntayhtymien,
joissa kunta on jaseneng, tilinpaatosten yhdistelmana. Kunnan konsernitilinpaatdkseen
yhdistelldan lisaksi konserniyhteiséjen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen voitosta
tai tappiosta seka oman padaoman muutoksesta.

Sipoon kunnan konserniin kuului vuoden 2016 lopussa viisi yli 50 % omistettua tytaryhtiota, jotka
yhdisteltiin konsernitilinpaatdkseen. Yksi osakkuusyhteiso (As Oy Sipoon Mantykangas) jatettiin
epaolennaisena tekijana ulkopuolelle. Voimassa olevien maaraysten mukaisesti kunta laati
taydellisen konsernitilinpaatoksen.

.o .

Yhdistelma konsernitilinpddatokseen sisiltyvista yhteisdista

Yhdistely konsernitilinpaatbkseen |
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteistt
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiét 5
Kuntayhtymét 9
Osakkuusyhteis ot 4 1
Yhteensa 18 1

Sipoon kunnan konsernirakenne 2017, omistusosuus

2017 Tulos [2016 2015 2014 2017 Oma (2017
ennen Tulos ennen Tulos Tulos padoma, |Kunnan
tilinpaéatos-  [tilinpaatos- ennen ennen 1000€ |konserni-
Kunnan siirtoja 1000 |siirtoja, 1 [tilinpaatds- [tilinpaatds- investoinnit
Tytéryhteisot omistus-osuus, % € 000 € siirtoja, siirtoja, , 1000€
Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Gransanga 100,00 33,50 29,8 -45,5 15,1 185,2
Oy Sipoon Jddhalli - Sibbo Ishall Ab 51,60 47,90 35,8 33,7 20,7 576,3
Keskindinen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14| 100,00 -7,33 -0,2 25252,3
Keskindinen kiinteistdosakeyhti6 Sipoon Jussaksentie 18] 100,00 -2,04 0,0 6402,5
Keskindinen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Terveystie 1 100,00 0,00 0,0 827,5
Osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot %
Asunto Oy Sipoon Mantykangas - Bostads Ab Sibbo Talln 50,00 1,3 1,3 0,0 313,7
Bostads Ab Sibbo Vintergrona - Sipoon Talvikki Asunto O 29,60 3,00 -5,8 3,8 1,8 158,6
Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy 23,80 15,2 0,5 0,5 0,0 1110,7
Kiinteisto Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 33,51 94,5 74,8 32,8 187,3 139,4
I1td-Uudenmaan Jatehuolto Oy 25,60 1216,20 915,44 745,1 652,4 5876,6
Kuntayhtymit %
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtym3 1,32 2 040,80 -56712,6 534514 5901,0] 396638,0
Eteva kuntayhtyma 0,80 579,60 1513,9 23883 1086,7[ 15596,8
Karkulla samkommun 4,37 894,50 1152,0 996,0 -742,3| 112278
1td-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 7,16 1275,70 642,4 -422,5 363,8| 20104,2 11,8
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 4,45 2 386,50 4421,5 2428,6 2658,2] 33014,7
Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland 16,33 744,70 -787,9 -775,0 -247,7 7 433,8
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 1,60 2 506,90 18 905,7 21139,4 4950,7 83614,5
Uudenmaan liitto 1,19 317,80 -245,1 180,8 44,6 1578,8
Tuusulan seudun vesilaitos 15,70 -92,40 68,1 284,5 299,6| 167548
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain seka kunnanvaltuuston vahvistamien konserniohjeiden mukaan konsernia johtaa ja
ohjaa kunnanhallitus. Kunnanjohtaja vastaa operatiivisesta johtamisesta.

Kunnanhallitus valvoo, etta yhteisdt noudattavat kunnan tavoitteiden ja tarkoitusten mukaisia
ohjeistuksia. Nama toteuttavat saamaansa tehtdavaa ja niiden tavoitteena on hoitaa tehtavansa
tehokkaasti ja taloudellisesti kunnanjohtajan alaisuudessa.

Konsernivalvonnasta vastaa kunnan johto, johon kuuluvat kuntalain mukaan kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja seka muut johtosaanndssa maaratyt viranomaiset. Konsernivalvonnan
tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten
perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain saannoksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan ja omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Kuntalain 14 §:n mukaan kunnanvaltuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden keskeisista tavoitteista seka omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Lisaksi
valtuusto paattaa kuntakonsernin strategisista tavoitteista, jotka ohjaavat konsernin johtoa seka
tytaryhteisoja.

Sipoon valtuusto paattaa kunnan omistajapoliittisista linjauksista ja konserniohjeista.
Ohjeiden anto kunnan edustajille tytdryhteisdissa

Tavoitteena on, etta tytaryhtididen lisaksi myos kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisdissa
noudatetaan konserniohjauksen periaatteita. Vastaavaa periaatetta noudatetaan myds esimerkiksi
naapurikuntien liikelaitoksissa, joiden toiminnassa olemme mukana ja joiden tuloksesta olemme
osaltamme vastuussa.

Konserniohjeiden mukaan merkittavia toimenpiteita koskevista kannanotoista paattaa
kunnanhallitus. Tytaryhteisdjen hallinnossa toimivien tulee noudattaa konsernijohdon antamia
ohjeita, jotka voidaan yksil6ida valtakirjalla tai poytakirjanotteella tai erillisella paatoksella.

Valvontavastuuhenkil6 huolehtii siitd, etta omistajan kannanotot toimitetaan tytaryhteisoille ja etta
kannanotot tehdaan konserniohjeissa saadetylla tavalla.

Konserniohje paivitetddan 2018 (luonnos on jo olemassa). Kun hallintosaanto on paivitetty
valtuustossa taman vuoden alussa, huomioidaan uuden kuntalain vaatimukset.

Tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi

Keskinaiset kiinteistdosakeyhtidt ovat olleet operatiivisen raportoinnin piirissa vuoden aikana.
Naiden osalta tavoitteena ollut nollatulos saavutettiin. Muut konsernin tytaryhteisot eli As. Oy
Sipoon Tiltaltti ja Sipoon Jaahalli -yhtio ovat toimineet suunnitelmiensa mukaisesti eika niiden
operatiivisessa toiminnassa ole tapahtunut oleellisia muutoksia.

35 (149)



Tytaryhteisdjen toimintaa ja taloutta seurattiin tilikauden aikana ja yhteisot raportoivat
toiminnastaan ja taloudestaan kunnan ao. osastoille ja Talouspalvelut-yksikkdon.

Omistajapoliittisia linjauksia on kunnanhallituksen kasityksen mukaan noudatettu tilikauden
aikana.

Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytdryhteisdissa

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, etta yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan
ja niita seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Konserniyhteisolla tulee olla
hallituksen hyvaksymat riskienhallintaohjeet. Rahoitusriskien hallinnan osalta tulee olla erillisia
rahoitusriskien hallintaa koskevia ohjeita. Kunnanhallituksen kasityksen mukaan tytaryhteistjen
riskienhallinta on toteutettu asianmukaisesti. Merkittavia riskeja ei toteutunut tilikauden aikana.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunto nro 113, kuntayhtyman alijaaman
kirjaamisesta jasenkunnan kirjanpidossa

Kuntalain 56 §:n mukaan jasenkunnat vastaavat perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyman
sellaisten menojen rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuiksi. Edella mainittuun saannokseen
perustuva rahoitusriski saattaa realisoitua jasenkunnan erotessa kuntayhtymasta, kuntayhtyman
purkamisessa tai kuntayhtyman tehtavan lakkauttamisessa tai siirtdmisessa jasenkunnalle tai
toiselle kuntayhtymalle. Jasenkunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa osuus kuntayhtymaan
kertyneesta alijadmasta pakollisena varauksena, mikali kuntayhtyman alijaamaa ei todennakoisesti
saada lahitulevaisuudessa katetuksi.

Edella mainittujen saanndsten myota kunnille on tullut velvollisuus kattaa olennaisia ja

pitkakestoisia alijaamia sellaisissa kuntayhtymissa, missa kunta on jasen. Sipoon kunnan ei ole
tarvinnut tehda toimintavuonna tallaisia pakollisia varauksia.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Merkittavimmat Sipoon kuntayhtymaomistukset ovat HUS ja HSL. HUS:n tulos oli 2,5 milj. euroa,
joka noin 3,4 milj. euroa talousarviota parempi ja noin 4 milj. euroa edellista vuotta parempi.
HSL:n tilikauden alijaama (alustava tieto) oli noin -2,5 milj. euroa talousarvion ollessa -22,7 milj.
euroa.

1.6.4 Arvio konsernin todenndkdisestd tulevasta kehityksesta

HUS:n taloussuunnittelukauden 2018-2020 tavoitteeksi on asetettu tasapainoinen talous.
Lahtokohtana on kattaa edellisilta kausilta kertynyt alijaama (-2,5 milj. euroa) vuoden 2017
loppuun mennessa. Vuoden 2018 tulostavoite ja taloussuunnitteluvuosien 2019-2020
vuosittainen tulostavoite on nollatulos.

HSL ennakoi talousarviossaan vuodelle 2018 alijaamaksi 21,5 milj. euroa.
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1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Tytaryhteisdjen osalta kiinteistdosakeyhtididen tulosta seurataan kuukausittain kk-raportoinnissa,
muiden tytaryhtididen osalta seuranta tapahtuu osavuosikatsausten yhteydessa.

Kuntayhtymia seurataan ao. vastuuosastoilla, joille toimitetaan kuntayhtymien tilinpaatds- ja
talousarviolaskelmat. Raportointi kunnanhallitukselle tapahtuu tarpeen vaatiessa ndiden

yhtymavaltuustoon/hallituksiin valittujen edustajiemme kautta.

Muita omistusyhteisoja valvotaan asianomaisen vastuuosaston toimesta muun muassa
talouslukujen kautta.

1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tilikauden tuloksen muodostuminen

Konsernin toimintatuotot olivat 70,8 milj. euroa. Toimintatuotoista kunnan osuus oli 23,2 milj.
euroa ja ulkopuolisten osuus 48,6 milj. euroa. Ulkopuolisten osuudesta kaksi suurinta oli HUS 28,5
milj. euroa seka HSL 10,5 milj. euroa. Toimintatuottojen lasku oli konsernin osalta 1,5 milj. euroa,
joka syntyi suurimmalta osin kunnan aiempaa pienemmistda maanmyyntituotoista.
Toimintatuottojen kasvun osalta ulkopuolisten keskindisissa osuuksissa ei ollut merkittavaa
vaihtelua.

Konsernin toimintakulut olivat 167,6 milj. euroa. Toimintakuluista kunnan osuus oli 122,8 milj.
euroa ja ulkopuolisten osuus 45,4 milj. euroa. Ulkopuolisten osuudesta kaksi suurinta oli HUS 26,8
milj. euroa sekd HSL 10,3 milj. euroa. Toimintakulujen kasvu oli konsernin osalta 6,6 milj. euroa,
suurin osa kunnan osuutta. Toimintakulujen kasvun osalta ulkopuolisten keskinaisissa osuuksissa ei
ollut merkittavaa vaihtelua. Konsernin toimintakate oli 96,4 milj. euroa. Tasta ulkopuolisten osuus
paransi katetta 3,2 milj. eurolla.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

, 2017 , 2016
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 70 852 69 321
Toimintakulut -167 663 -160 912
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 266 166
Toimintakate " -96 545 -91 425
Verotulot 96 899 92 698
Valtionosuudet 14 621 15815
Rahoitustuotot ja -kulut -503 -511
Korkotuotot 25 4
Muut rahoitustuotot 232 249
Korkokulut -580 -570
Muut rahoituskulut -179 -193
Vuosikate 14 472 16 577
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11 106 -10 234
Arvonalentumiset 0 -3
Satunnaiset erat 90 0
Tilikauden tulos 3456 6 340
Tilinpaatossiirrot 0 0
Vahemmistdosuudet -2 -18
Tilikauden ylijaama (alijagama) 3453 6 322
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 42,4 43,2
Vuosikate/Poistot, % 130,3 162,0
Vuosikate, euroa/asukas 713 833
Asukasmaara 20 310 19 922

Konsernin toiminnan rahoitus

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 7,5 milj. euroa pienemmat kuin vuotta aiemmin. Kunnan
nettoinvestoinnit olivat noin 1,6 milj. euroa edellisvuotta suuremmat. Investointien
omahankintamenosta 88 % katettiin tulorahoituksella. Konsernin korolliset velat kasvoivat
10,5 milj. eurolla.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2016

2017 2016
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 14 472 16 577
Satunnaiset erat 90 0
Tulorahoituksen korjauserat -1 869 -10981
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 520 -24 081
Rahoitusosuudet investointimenoihin 147 129
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2538 11 747
Toiminnan jainvestointien rahavirta -1142 -6 609
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisykset -350 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 96
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 16 088 2547
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3112 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 578 3095
Rahoituksen rahavirta 8048 5737
Rahavarojen muutos 6 905 -871
Rahavarat 31.12., 1 000 € 13171 6 039
Rahavarat 1.1., 1 000 € 6 266 6910
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUWUT 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -21 462 1996
Investointien tulorahoitus, % 88,4 69,2
Lainanhoitokate 1,8 28,1
Kassan riittavyys, pv 26 12

Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset

Konsernin lainakanta vuoden paattyessa oli 59,7 milj. euroa (46,8 milj. euroa v. 2016). Konsernin

lainat asukasta kohden olivat 2 941 euroa (2 354 euroa v. 2016). Kuntayhtymien osuus

lainakannasta oli 12,3 %, tytaryhteisojen osuus 0,5 % ja emoyhteison eli kunnan osuus oli 87,2 %.
Konsernin koko vieraan padaoman maara vuoden lopussa oli 106,4 milj. euroa. Lisdysta edelliseen

vuoteen oli 9,0 milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste ei ole merkittavasti muuttunut

edellisvuodesta ollen 55 % (55 % v. 2016). Konsernitaseen loppusumma 31.12.2017 oli 237,6 mil;.

euroa.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016
" (1000€)" (1 000 €)
PYSYVAT VASTAAVAT 212 994 207 142
Aineettomat hytddykkeet 2165 2 289
Aineelliset hyodykkeet 203 246 198 173
Sijoitukset 7 585 6 680
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 446 473
VAIHTUVAT VASTAAVAT 24 176 14 910
Vaihto-omaisuus 434 486
Saamiset 10571 8 158
Pitk&aikaiset saamiset 208 307
Lyhytaikaiset saamiset 10 363 7 851
Rahoitusarvopaperit 1214 227
Rahat ja pankkisaamiset 11 957 6 038
VASTAAVAA YHTEENSA 237 617 222 526
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 127 841 123 450
Peruspddoma 68 113 68 113
Anvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 553 532
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 55721 48 483
Tilikauden ylijaama (alijagama) 3453 6 322
VAHEMMISTOOSUUDET 67 86
PAKOLLISET VARAUKSET 1148 1134
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 448 474
VIERAS PAAOMA 108 112 97 380
Pitk&aikainen 63 492 53 104
Lyhytaikainen 44 619 44 275
YHTEENSA 237 617 222 526
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2017 31.12.2016
Omavaraisuusaste, % 56,2 58,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 55,2 50,5
Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 € 59 147 54 805
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 2 669 2751
Konsernin lainat, €/asukas 2941 2 354
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 59 822 46 845
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 50 3
Kunnan asukasmaara 20 310 19 922
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1.7  TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

1.7.1 Tilikauden tuloksen kdsittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta seka tarvittaessa esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen vapaaehtoisia varauksia ja
rahastosiirtoja. Kunnan tilikauden tulos on +4 376 222,18 euroa ylijadmainen.

Kunnanhallitus ehdottaa tilikauden 2017 tuloksen kasittelysta seuraavaa:
- tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 1 339 438,75 euroa
- tuloutetaan uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamista varten tehdysta
investointivarauksesta 975 507,33 euroa, ja tehdaan kohteeseen liittyva poistoerolisays,
975 507,33 euroa
- kirjataan +4 376 222,18 euroa taseeseen tilikauden ylijaamaksi.

Kunnanhallitus toteaa, etta kunnan taseessa ei esiinny aikaisemmilta tilikausilta kertyneita
alijaamia, jotka kuntalain 110 §:n mukaan tulisi kattaa.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Talouden tasapainottamisohjelma Kattilankansi saatettiin loppuun vuoden 2017 aikana ja sen
arvioidut rakenteelliset tuloksen parantamisvaikutukset olivat yhteensa noin 6 miljoonaa euroa
2014-2017. Kattilankantta jatketaan erillisilla Induktioliesi-projekteilla, joiden tarkoituksena on
edelleen parantaa toimintatapoja ja kustannustehokkuutta.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1

2.2

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Sipoon kunnassa ei ole asetettu taloudellisia tavoitteita tilinpaatokseen vertailtavissa olevalla
konsernitasolla. Sen sijaan tavoitteet on asetettu ns. peruskonsernille, johon kuuluu Sipoon kunta
ja kolme sosiaali- ja terveyspuolen keskinaista kiinteistdosakeyhtiota. Taman peruskonsernin
tulostavoite toteutui toteutuneen tuloksen ollessa 3,2 milj. euroa ja vastaavan korjatun
talousarvion -0,4 milj. euroa.

Kunnan (peruskunta & Sipoon Vesi) tulostavoite toteutui sekin, tuloksen ollessa 3,0 milj. euroa ja
korjatun talousarvion osalta -0,7 milj. euroa. Toimintakatetavoitetta ei saavutettu, mutta
budjetoitua paremmat verotulot ja valtionosuudet kompensoivat taman eron.

Osastoittain kaikkien osastojen (lukuun ottamatta Sivistysosastoa) taloudelliset tulokset olivat
talousarvion mukaisia tai parempia.

Sitovia tavoitteita oli maaritelty talousarvioon yhteensa 21 kpl, joista toteutui yhteensa 15 kpl.

MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

Peruskonsernin ulkoisten toimintatuottojen maara oli 23,2 milj. euroa vastaavan talousarvion
ollessa 24,9 milj. euroa, ero siis 1,6 milj. euroa. Kunnan Toimintatuotoissa toteuma oli samoin
1,6 milj. euroa alle tavoitetason. Suurin negatiivinen ero johtui Kunnanhallitus-osaston
tontinmyyntitulojen jaamisesta alle talousarvion kokonaiseron ollessa 2,7 milj. euroa, muiden
osastojen toimintatuotot toteutuivat talousarvion mukaisina tai parempina.

Peruskonsernin ulkoiset toimintakulut ylittyivat 0,5 milj. euroa toteuman ollessa 122,8 milj. euroa
ja talousarvion 122,3 milj. euroa. Ainoa osastokohtainen toimintakuluylitys tapahtui
Sivistysosastolla, suuruudeltaan 1,4 milj. euroa. Ylitys kohdistui Koulutuspalveluihin.
Talousarvioylityksia tapahtui myos joissakin yksikdissa, mutta Sivistysosastoa lukuun ottamatta
kaikki osastot pysyivat talousarvion puitteissa.
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2.3

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

KULUJEN (Ulkoiset ja sisdiset) jakautuminen toimialoittain vuosina 2016-2017, peruskunta

2017

Tekniikka- ja ympaéristo-
palvelut
11% 16,1 M€

Hallinto
10% 14,4 M€

Sivistyspalvelut
36 % 52,2 M€ Sosiaali- ja
terveyspalvelut
43 % 62,9 M€

2.3.1 Keskusvaalilautakunta

VASTUUALUE: VAALIT
VASTUUHENKILO: Kunnansihteeri

Taloudellinen tulos

2016

Hallinto

Tekniikka- ja ymparisto-
10% 13,9 M€

palvelut
11 % 15,8 M€

Sivistyspalvelut
36 % 50,4 M€ Sosiaali- ja
terveyspalvelut
43 % 60,2 M€

1) 2)
TA TA +
Talousarvio | muutos Muutos Toteuma Tot. Muutos-%

1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% | Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot

Toimintamenot -38 -38 -31 7 0
Toimintakate -38 -38 -31 7 0

2.3.2 Tarkastuslautakunta
VASTUUALUE: TILINTARKASTUS
VASTUUHENKILO: Lautakunnan puheenjohtaja
Taloudellinen tulos
1) 2)
TA TA + r
Talousarvio [ muutos Muutos Toteuma Tot. Muutos-%

1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% | Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot

Toimintamenot -50,0 -50 -31 62,4 19 -37 -14,9
Toimintakate -50,0 -50 -31 62,4 19 -37 -14,9
Tilikauden tulos -50 -50 -31 62,4 19 -37 -14,9
Tarkastuspaivia 35 35 40 114,3 5 31 29,0
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Toiminta vuonna 2017

Kunnan vuoden 2017 hallinto ja talous tarkastetaan kuntalain ja kunnan hallintosaannon
mukaisesti. Lakisaateisten tilintarkastuspaivien lukumaara on arviolta 37 tarkastuspaivaa. Sen
lisaksi tulevat lautakunnan sihteerintehtavat ja mahdollisesti ostettavat asiantuntijapalvelut.
Tilintarkastusyhteiso antaa lautakunnalle kirjallisia ja suullisia raportteja tarpeen mukaan.
Tilintarkastuskertomus annetaan tilinpaatoksen tarkastamisen jalkeen valtuustolle.
Tarkastuslautakunta valmistelee ja tekee valtuustolle ehdotuksen tilintarkastusyhteison
valinnasta.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano muuttui kevaalla 2017. Aiempi tarkastuslautakunta kokoontui
6 kertaa ja uusi 4 kertaa. Uusi tarkastuslautakunta kilpailutti tilintarkastusyhteisén kunnalle kesan
aikana. Tilintarkastusyhteisoksi valtuustokaudeksi valittiin KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy.
Arviointitehtavansa toteuttamiseksi lautakunta on kuullut kokouksissaan viranhaltijoita. Lisaksi
tarkastuslautakunta on seurannut tilintarkastuksen tarkastussuunnitelman toteutumista ja
pitanyt ylla viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden sidonnaisuusrekisteria.

2.3.3 Kunnanhallitus
VASTUUALUE: YLEISHALLINTO JA KUNNAN JOHTO
VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja
Kuntaa koskevien sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2017
Strateginen / Sitova tavoite Toimenpide Mittari
Asiakaslahtoiset, hyvinvointia | Osallistetaan kuntalaisia, yrittdjia ja Kunnassa on laadittu
ja terveytta edistavat muita asiakkaita kuntapalveluiden malli
kuntapalvelut kehittamiseen ja asiakastyytyvaisyyden | asiakastyytyvaisyys-
lisadmiseen mittareiksi.
Asiakastyytyvaisysmittari valmistui ja otettiin kayttoon v 2017
aikana .
Jatkuva parantaminen Jatkamme Operaatio Induktiolieden Kunnassa on saatu
kehityspolkujen kulkemista tavoitteena | valmiiksi vahintaan 10
tehokkaammat ja vaikuttavammat induktioliesihanketta
kuntapalvelut. vuonna 2017
Aloitamme kokonaisarkkitehtuuritydon | Laaditaan suunnitelma
kokonaisarkkitehtuurin
toteuttamisesta ja
toteuttaminen on
aloitettu
Vuoden 2017 aikana saatiin valmiiksi 30 induktioliesihanketta
Kokonaisarkkitehtuuri on kuvattu konseptitasolla ja kytketty ‘
strategiseen suunnitteluun. Palveluarkkitehtuurin tavoitteet on
maaritelty ja kasitelty. Olemassa oleva tekninen arkkitehtuuri on
kuvattu konfiguraatiohallintajarjestelmalla ja tulevista lisdyksista
on tehty tietopyyntd. Seka tekninen etta liiketoiminnallinen
vaatimusmaarittely tulevasta kehityksesta on aloitettu.
Talouden Kuntaorganisaatio vie Operaatio
kattilankansiperiaate paatoksentekoon Operaatio Kattilankannen
Kattilankannen ehdotukset seka rakenteelliset
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toteuttaa paatokset valtuuston
euromaaraisen linjauksen mukaisesti.

muutokset
tuloslaskelmassa on
saavutettu,
tavoitteena sovittu

kokonaismuutos 5,8
milj. euroa kaudelle
2014-2017.

Kattilankannen myota on saavutettu noin 6 milj. euron
rakenteellinen tulosparannus kaudella 2014-2017

Nostokurkia Sipooseen

Tavoitteiden mukainen vaestonkasvu

Sipoon vaestomaara
31.12.2017
vahintdan 20 500

Sipoon vdestomaara 31.12.2017 oli 20 310 asukasta. Tavoite
vaeston lisaykselle oli 500 asukasta, toteutui 388 asukasta.

Taloudellinen tulos

(sisdltdaa Kunnanjohdon, Talous- ja hallintokeskuksen ja Kehitys- ja kaavoituskeskuksen)

1) 2)
TA TA +

Talousarvio muutos Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% | Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 18 417 a0l 18 457 15 449 83,7 -3 008 17 428 -11,4
Toimintamenot -13 311 1355 -14 666 -14 429 98,4 237 -13 907 3,8
Toimintakate 5106 -1 315 3791 1020 26,9 277f 3521 -71,0
Suunnitelmapoistot -109 -63
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina, htv 68,4 68,4 71,0 103,8 2,6 65,5 8,4

Toimintatuotot jaivat talousarviota pienemmiksi johtuen tontinmyyntitulojen pienuudesta, joiden
ero talousarvioon oli yhteensa 3,9 milj. euroa. Toimintamenot jaivat alle talousarvion johtuen
Kehitys & Kaavoituksen noin 0,5 milj. euroa talousarviota pienemmista kustannuksista. Toisaalta
Yleishallinto ja kunnan johto ylittivat kulubudjetin 0,2 milj. eurolla (muun muassa luottotappiot ja
pysyvien vastaavien myyntitappiot).
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Tulosyksikko: Kunnanhallituksen johto
VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja

Taloudellinen tulos

1) 2)
TA TA + i

Talousarvio [ muutos Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% | Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 14 595 14 595 11 108 76,1 -3 487 13 947 -20,4
Toimintamenot -1 042 -1 355 -2 397 -2 639 110,1 -242 -2 317 13,9
Toimintakate 13 553 -1 355 12 198 8 470 69,4 -3728 11 630 -27,2
Suunnitelmapoistot -36 f
Henkilosts 31.12. M
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 1,0 1,0 1,0 100,0 1,0

Toimintatuotot 3 877 000 euroa alle talousarvion johtuen tonttimyynnista. Toisaalta
budjetoimattomia maankaytto- ja kehittamiskorvauksia toteutui 442 000 euroa. Toimintakulujen
ylitysta selittdd mm. muissa toimintakuluissa pysyvien vastaavien myyntitappiot 97 000 euroa ja
luottotappiot 113 000 euroa.

Tulosyksikkd: Talous- ja hallintokeskus

VASTUUHENKILO: Talous- ja hallintojohtaja

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2017

Strateginen / Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Asiakaslahtoiset, hyvinvointia
ja terveytta edistavat
kuntapalvelut

Osallistetaan kuntalaisia, yrittdjia
ja muita asiakkaita
kuntapalveluiden kehittamiseen
ja asiakastyytyvaisyyden
lisaamiseen.

Kunnassa on laadittu malli
asiakastyytyvaisyys-
mittariksi ja ensimmainen
asiakastyytyvaisyys-
tutkimus on toteutettu.

aikana.

Asiakastyytyvaisyysmittari ja -tutkimus toteutettiin vuoden 2017

Jatkuva parantaminen

Jatkamme Operaatio
Induktiolieden kehityspolkujen
kulkemista tavoitteena
tehokkaammat ja aiempaa
virtaviivaisemmat sisdiset
kuntapalvelut/suunnittelurutiinit
koskien tilinpaatosta,
osavuosikatsauksia ja
talousarviota. Panostamme
hyvan hallintotavan
kehittamiseen.

Tahan yksikot yhdessa
luovat selkedn vuosikellon
parantaen selkeasti
havaittavalla tavalla tp-, ovk-
ja ta-prosesseja ja kayttaen
kaytossa olevien tydkalujen
ominaisuuksia tehostamaan
toimintaa. Suunnittelu ja
resursointi helpottuu.

kolmeen eri osaan.

Vuosikello luotiin vuoden 2017 aikana ja se on osastojen
kaytettavissa Sinetissa. Vuosikello on tassa vaiheessa jaettu

Talouden kattilankansiperiaate

Kuntaorganisaatio vie
paatoksentekoon Operaatio
Kattilankannen ehdotukset seka
toteuttaa paatokset valtuuston

Osasto on toteuttanut
valtuuston linjauksen
mukaiset tavoitteet
vuodeksi 2017.
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euromaaraisen linjauksen
mukaisesti.

Yksikon toteutunut toimintakate oli 26 000 euroa talousarviota
huonompi. Ylitys johtui Talman koulun vaistotiloihin hankituista .
IT-laitteista, jotka Sivistysosasto hyvaksyi budjettiylityksina EDU
IT -kustannuspaikalle.

Taloudellinen tulos

1) 2)
TA TA + r

Talousarvio | muutos Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% [ Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 3316 21 3337 3382 101,4 45 2827 19,7
Toimintamenot -7 242 -7 242 -7 314 101,0 -72 -6 401 14,2
Toimintakate -3 926 21 -3 905 -3931 100,7 -26 -3 575 10,0
Suunnitelmapoistot -58 -46
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 48,1 48,1 50,3 104,5 2,2 46,4 8,3
IT-toiminta
Toimintatulot 3028 3028 2 964 97,9 -64 2449 21,1
Toimintamenot -3 157 -3 157 -3 112 98,6 45 -2 608 19,4
Toimintakate -129 -129 -148 114,8 -19 -159 -7,1

Talousarviomuutos 2017 liittyi Talous & Hallinnon ja kiinteistoyhtididen valiseen
hallintopalvelusopimukseen.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Kevaan 2017 aikana tutkittiin seka kirjanpidon etta palkanlaskennan osalta toimintamallia, jossa
ulkopuolinen palveluntoimittaja toimittaisi ndma palvelut. Tavoitteena oli |6ytaa jarjestely, jonka
avulla kustannukset skaalautuisivat volyymin mukaisesti soten irrotessa aikanaan kunnasta. Tassa
vaiheessa ei viela tehty paatoksia muuttaa nykyista toimintamallia muun muassa kustannussyista.

Kevaan 2017 aikana testattiin uutta IT-konseptia, jossa IT-Partio kiertaa eri kiinteistdissa etukateen
annetun aikataulun mukaisesti. Samaan aikaan avattiin IT-Palvelupiste Kuntalaan, jonne asiakkaat
voivat tulla koneineen ja ongelmineen saamaan apua. Molemmat palvelut ovat saaneet hyvaa
palautetta ja niita jatketaan. Kevaalla Infosta siirrettiin puhelinlaite- ja liittymapalvelut IT-
Palvelupisteeseen. Elokuussa palkattiin IT-Palveluihin kehittamispaallikko, jotta tarvittavat
toimintatapamuutokset ja kehittamishankkeet saataisiin tehtya ilman merkittavia
henkilostolisayksia. Syksyn 2017 aikana koko IT-palvelun henkildstd koulutettiin sertifioidusti ITIL
Foundation-osaajiksi. Kunnan useat vaistotila- ja remonttihankkeet ovat tydllistaneet IT-palveluita
paljon ja aiheuttaneet yllattavia ja talousarvioon kuulumattomia lisékuluja.
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

TP2014 TP TP TA TP
2015 2016 2017 2017
Maaratavoitteet
E-myyntilaskujen 9,8 9,8 11,1 30,0 14,7
osuus
E-ostolaskujen osuus 56,5 66,1 71,2 78,0 84,4

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Talous- ja hallintokeskuksen suurimmat toiminnalliset riskit liittyvat edelleen ICT-toimintaan ja
kunnan jarjestelmien toimivuuden varmistamiseen kaikissa olosuhteissa. Kunnan kaytossa olevat
jarjestelmat on kuvattu syksylla 2017 uuteen konfiguraationhallintajarjestelmaan ja silta osin
avainhenkiloriskia on vahennetty merkittavasti. Kehittamishankkeiden lukumaara ja ajallinen
paallekkaisyys on myds tunnistettu riski.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kunnan ICT-kustannukset nousevat edelleen, koska siirrymme entista enemman ostamaan
jarjestelmia palveluna (Saa$), jolloin maksamme palveluiden kayttamisestd emmeka enaa investoi
jarjestelmien ostamiseen. Investoinnit vastaavasti vahenevat. Laitemaarat ja jarjestelmien kirjo
lisaantyvat koko ajan, kun kunnan toimintoja digitalisoidaan. Tasta ja riskienhallinnan
parantamisesta johtuen jatkossa on paineita lisata henkiloston maaraa IT-palveluissa. Toisaalta
soten irtoaminen tulee osaltaan pienentamaan resurssitarvetta vuoden 2020 alusta.
Peruskirjanpidon ja palkanlaskennan toimintamalleja valmistellaan, jotta voidaan sopeutua soten
irtautumisen jalkeiseen tilanteeseen.

Tulevan tilikauden aikana tullaan kehittamaan mm. uusien tyontekijoiden perehdytysohjelmaa
seka uusien ja lahtevien tyontekijoiden aloitus- ja lopetusprosesseja.

Vuoden 2018 aikana selvitetaan soten siirtoon maakunnalle liittyen tulevia toimintamalleja.

Tulosyksikkd: Kehitys- ja kaavoituskeskus

VASTUUHENKILO: Kehitysjohtaja
Toiminta-ajatus

Kehitys- ja kaavoituskeskus toimii suoraan kunnan johdon alaisuudessa maankayton ja liikkenteen
suunnitteluyksikkona. Keskuksen tehtaviin kuuluvat myds maapolitiikan hoito,
kiinteistonmuodostus ja mittaus- ja paikkatietotehtavat seka elinkeinopolitiikkaa ja matkailua
koskevat asiat. Keskus seuraa aktiivisesti toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia ja pystyy
reagoimaan niihin tehokkaasti.
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Sitovat tavoitteet vuodeksi 2017

Strateginen / Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Jatkuva parantaminen

Kavelyn ja pyorailyn huomioon
ottaminen suunnittelussa
edistamisohjelman mukaisesti.

Sisdista yhteistyota parannetaan
kehittamalla asemakaava-maarayksia.

Aloitetaan vuosittaiset
asukastyytyvaisyys-
kyselyt.

Uudet maaraykset
kaytossa.

Kavely ja pyoraily on edistytty Kapy-ohjelman mukaisesti,
esimerkiksi asukaskysely pyorailyreiteista on tehty. Sipoon
matkaketjujen edistamisohjelma valmistui tammikuussa 2018.
Tyon osana toteutettiin elokuussa 2017 asukaskysely, jossa
kysyttiin muun muassa kehittamistoiveita ja toimenpide-
ehdotuksia seka kartoitettiin tyytyvaisyytta joukkoliikenteeseen.
Kysely lahetettiin 6 500 taysi-ikdiselle sipoolaisille

(vastausprosentti 27).

Talouden kattilankansiperiaate,
1.ja 2.vaihe

Tonttien myynti
markkinointistrategian mukaisesti

Tontinmyyntitulot
6,5 milj. euroa

Maanmyyntituloja tuli vuonna 2017 noin 2,2 milj. euroa. Vuonna
2017 neuvoteltiin 10-15 miljoonan euron arvoisista
tonttikaupoista ja tonttivarauksia oli noin 6 milj. euron edesta.
Osa vuodelle 2017 suunnitelluista tonttikaupoista toteutuu
vuoden 2018 alussa ja suurinta osaa varauksista jatkettiin
vuoden 2018 puolelle. Tontteja vuokrattiin huomattavasti

aiempaa enemman.

Nostokurkia Sipooseen

Kunnan keskeisia tyopaikka- ja
asuinalueita kaavoitetaan
tehokkaasti.

Hiekkamaentien
asemakaava
valtuustoon 2017
aikana.

Talman asemakaava-
ehdotus tehty.

Tavoitteiden toteuma

Tyopaikka-aluetta 76 500 kem?2 luonnosvaiheessa olevassa

kaavassa (nahtavilla 14.9.-15.10.2017).

Asuinkerrosalaa 3 256 kem2 valmiissa kaavoissa
+ 16 000 kem?2 luonnosvaiheessa olevassa kaavassa (nahtavilla

14.9.-15.10.2017).

Hiekkamaentien asemakaava on ehdotusvaiheessa ja se tulee
valtuustoon loppukevaasta. Talman asemakaava on
aloitusvaiheessa. Asemakaava tulee ehdotusvaiheeseen 2018

loppuvuodesta.

Taloudellinen tulos

1) 2)

TA TA + "

Talousarvio [ muutos Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% | Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 506 19 525 958 182,4 433 654 46,4
Toimintamenot -5 027 -5 027 -4 476 89,0 551 -5 188 -13,7
Toimintakate -4 521 19 -4 502 -3 518 78,2 984 -4 534 -22,4
Suunnitelmapoistot -16 -17 9,9
Henkiléstd 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 19,3 19,3 19,7 102,2 0,4 18,1 9,0

49 (149)




Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta
Vuokratuottoja kertyi yhteensa 414 000 euroa, josta vuoden aikana tehdyista sopimuksista kertyi

175 000 euroa. Jos nama vuoden 2017 aikana tehdyt vuokrasopimukset olisivat toteutuneet
tontinmyynting, niin vastaava tontinmyyntitulo olisi ollut noin 3,9 milj. euroa nykyista korkeampi.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2017

TP2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Maaratavoitteet
Asemakaavoja k-m? 131622 134100 80 000 95756
- tyopaikka-alueet 134100 50 000 76 500"
- asuinalueet 0 30 000 19 2562
Kyldosayleiskaavoja, 0 1 1 0
kpl
Strategisia 1 0 0 0
osayleiskaavoja, kpl
Tonttien 21 25 22 24
myyntipaatoksia, kpl
Maanhankinta, ha 51 31 20 38
Maanmyynti, ha 48 68 20 4

1) Tydpaikka-aluetta 76 500 kem2 luonnosvaiheessa olevassa kaavassa

2) Asuinkerrosalaa 3 256 kem?2 valmiissa kaavoissa + 16 000 kem2 luonnosvaiheessa
olevassa kaavassa

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Kaavoituksen osalta suurimpana riskina on kaavoista tehtavat valitukset, joita ei voida ennakoida.
Tontinmyynnin osalta kaikki varaukset eivat toteudu ja osa kaupoista toteutuu ajateltua
myShemmin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tonttien kysynta on pysynyt korkealla ja varauksia tehdaan. Mikali kaikki varaukset toteutuvat
tonttikauppoina, Pahkindlehdon alueen tontit ovat lahes myyty ja Kalliomaki voidaan ottaa
myyntiin. Asemakaavoituksessa merkittavimmat hankkeet ovat Massbyn omakotialueen
asemakaava ja Talman asemakaava, joista molemmat viedaan ehdotusvaiheeseen. Pohjois-
Paippisten osayleiskaava (jossa kaytetadn uutta mitoitusjarjestelmaa) viedaan valtuustoon ja
Gumbostrandin osayleiskaavoitus aloitetaan. Kerava—Nikkila ratahanketta viedaan aktiivisesti
yhteistydssa eteenpdin Keravan kanssa. Uusi elinkeinopaallikko kehittaa yritystoimintaa.

50 (149)



2.3.4 Sosiaali- ja terveysvaliokunta

VASTUUALUE: SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO
VASTUUHENKILO: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan tehtavana on yhdessa muiden hallintokuntien kanssa kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka syrjaytymisen ehkaiseminen ja vaestoryhmien valisten
terveyserojen kaventaminen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetaan asiakaslahtoisesti ja kustannustehokkaasti,
kokonaistaloudellisuutta ja peruspalveluja painottaen.

Palveluntarjonta on laajaa sisaltaen myds muita kuin perinteisia sosiaali- ja terveyspalveluja.
Kaytamme moniammatillista asiantuntijuutta ja innovointia asiakkaalle raataloityjen palveluiden
jarjestamisessa.

Hyddynnamme teknologian mahdollisuuksia oikea-aikaisten, joustavien ja asiakkaalle lisaarvoa
tuottavien palveluiden jarjestamisessa.

Panostamme tietoisesti hyvinvoinnin edistamiseen ja ennaltaehkaiseviin palveluihin suurempien
ongelmien ja syrjaytymisen valttamiseksi. Toteutamme taman vaikuttamalla yksil6ihin, yhteisoihin
ja yhteiskuntaan.

Kuntouttavalla asenteella tuemme asiakkaan toimintakykya, aktiivisuutta ja kykya ottaa vastuuta

omasta hyvinvoinnistaan.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2017

Strateginen / Sitova tavoite Toimenpide Mittari
Asiakaslahtoiset, hyvinvointia Kaynnistamme uusia palvelumuotoja | Jokaisessa
ja terveytta edistavat ja kehitamme nykyisia tulosyksikdssa on
kuntapalvelut palveluitamme, tavoitteena kdynnistetty omahoitoa
asiakaslahtoisyyden, yhteisollisyyden | / itsepalvelua tai
ja kuntalaisten hyvinvoinnin kuntoutusta tukeva
parantaminen. hanke.
Tavoitteiden toteuma O

1. Matalan kynnyksen kuntouttavan ja valmentavan otteen
vahvistaminen lapsiperheiden sosiaality0ssa.
Walk in -vastaanotto kaynnistynyt kevaalla 2017.

2. Verkkopohjainen kokemusasiantuntijatuki KokeNet.
Kokemusasiantuntijoiden verkkopohjainen
keskustelupalvelu otettu kayttoon syksylla 2017.

3. Kunnon hoitaja-koulutus kaynnissa koko henkilokunnalle.
Koulutus on kdynnistynyt ja on jatkuvaa, pysyvaa toimintaa.

4. Ruokalistat sisaltdineen ja ravintoarvoineen kunnan
verkkosivuille. Ohjelmistokoulutukset ja tietojen seka
reseptiikan syottaminen kaynnistynyt syksylla 2017.

Tavoite toteutunut.
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Jatkuva parantaminen

Jatkamme soten 2020
kehityspolkujen kulkemista
tavoitteena tehokkaammat ja
vaikuttavammat kuntapalvelut.

Jokaisessa
tulosyksikodssa on
toteutettu vahintaan
kaksi uutta nk.
mikrohanketta.

Tavoitteiden toteuma

1. Perhehoitajien terveystarkastukset aloitetaan. Sipoon

ulkopuolella asuville perhehoitajille on mahdollistettu
terveystarkastukset omalla paikkakunnalla. Sipoossa
asuvien terveystarkastukset toteutetaan Sipoon
terveysasemalla.

Itseavun lisdaaminen puheterapiassa. Neuvoloissa on
otettu kayttoon itseapupaketti kotiharjoittelua varten.
Itseapu voi tapahtua my0s netin avulla.

VIPA-hanke (nopean vireillepanon toimintamalli
terveysasemilla). Terveysasemien toimintatapaa on
muutettu uusien kiireettomien terveysongelmien nopean
vastaanotolle paasyn mahdollistamiseksi.

Pitkaaikaistyottomien tyokyvyn selvitys alueellisena
pilottihankkeena. Sipoo on yhdessa muiden Ita-
Uudenmaan kuntien kanssa ottanut kayttoon alueellisen
mallin vajaakuntoisten pitkaaikaistydttomien elake- tai
kuntoutusmahdollisuuksien selvittamiseksi.

Telia-Vihko eli sahkdinen vuorovaikutuskanava kotihoidon
ja omaisten valilla. Telia lopetti tuotteen kehityksen 8/17.

Virtuaalikuntoutuspilotti toteutetaan paivakeskuksessa.
Tamakin mikrohanke siirtyi palveluntuottajan toimesta
vuoteen 2018.

Naiden kahden keskeytyneen hankkeen sijaan valmistui
keskitetty palvelunohjaus- ja neuvontapiste Treffi.
ikaihmisille Palvelutalo Elsien yhteyteen.

Skype-yhteydet yksikoiden asukkaiden ja omaisten valilla.
Yhteydet ja laitteet saatu jokaiseen asumisyksikkdon ja
yhteydenpito on kdynnistynyt.

Omavalvonnan mobiilisovellus. Sovellus on kaytdssa.
Cook & Chill -toiminnan laajentaminen valipaloihin.
Valipalat valmistetaan Cook & Chill -periaatteella syksysta

2017.

Tavoite toteutui.
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Talouden kattilankansiperiaate | Sosiaali- ja terveysosasto jatkaa Sosiaali- ja

omalta osaltaan Operaatio terveysosasto on
Kattilankannen toteuttamista toteuttanut

valtuuston euromaaradisen linjauksen | aloittamansa Operaatio
mukaisesti. Kattilankannen

toimenpiteet vuonna
2017 silta osin kuin
osastolla on voitu
asioihin vaikuttaa.

Tavoitteiden toteuma O

Kattilankansitoimenpiteet etenivat suunnitellusti. Sosiaali- ja
terveysosasto saavutti vuoden 2017 saastot.

Tavoite toteutui.

Taloudellinen tulos

1) 2)
TA TA + r

Talousarvio | muutos Muutos | Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% | Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 11 947 f 11 947 12 012 100,5 65 10 088 19,1
Toimintamenot -63 302 " -63302 -62 900 99,4 402 -60 220 4,4
Toimintakate -51 355 51355  -50 888 99,1 467 -50 133 1,5
Suunnitelmapoistot -300 -300 -11,6 -19 -38,9
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 345,8 345,8 346,5 100,2 0,7 332,4 4,2

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Sosiaali- ja terveysosasto alitti toimintakulut noin 0,4 milj. eurolla ja toimintatuotot toteutuivat
Iahes talousarvion mukaisesti, osaston toimintakatteen ollessa 99,1 %.

Sosiaali- ja terveysosastolla onnistuttiin toteuttamaan kaikki valtuuston osastolle linjaamat sitovat
tavoitteet ja Operaatio kattilankannen viimeisetkin tehostamistoimenpiteet.

Sosiaali- ja terveysosaston onnistumisen mahdollisti mm. yhteisty6ssa tehty asiakasohjaus,
tyoyksikkorajat ylittava yhteistyd, moniammatillisuuden hyédyntaminen ja henkildston
sitoutuneisuus seka hyva ammattitaito. Voimakas vaestonkasvu lisasi Kevan henkilostdkyselyn
tulostenkin perusteella henkildston kiireentuntua ja perehdytyksessakin koettiin parantamisen
varaa.

Tulosyksikoiden ikavakioidut tunnusluvut saadaan Kuntaliiton “Keskisuurten kuntien sosiaali- ja
terveystoimen kustannukset vuonna 2017” -raportista, joka valmistuu kuluvan vuoden kesakuussa.
Viime vuosien kustannusvertailuissa Sipoon sosiaali- ja terveystoimen ikavakioidut
kokonaiskustannukset (euroa/asukas) ovat olleet noin 20 vertailukunnan toiseksi pienimmat.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Sosiaali- ja terveysosastolla on kunnan paivitetyn hallintosaannén hyvaksymisen jalkeen paivitetty
osaston toimintasaantoa. Laskujen hyvaksymisvaltuudet varahenkildineen on maaritelty. Talouden
seuranta ja analysointi on perustunut kuukausiraportteihin ja osavuosikatsauksiin. Sopimuksia
hallinnoidaan sahkoisessa jarjestelmassa. Osastolla on sopimuksissa sovitun mukaisesti kayty
lukuisia valvontakaynteja sopimuskumppaneiden luona. Kaikki osaston tyontekijat ovat
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suorittaneet tietoturvakurssin sovitun mukaisesti. Henkilostd on toiminut tavoitteiden ja
annettujen saantdjen mukaisesti, kehittanyt toimintaa ja yllapitanyt seka jatkuvasti kehittanyt
ammatillista osaamistaan.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kunnassa jatkuva voimakas kasvu lisaa sosiaali- ja terveyspalveluiden kysyntaa kasvukunnille
tyypilliseen tapaan edellyttaen voimavarojen lisadmista ja osaamisen vahvistamista eriarvoisuuden
ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi.

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu etenevat tavoitteena sote-palveluiden ja rahoituksen
siirtyminen Uudenmaan maakunnalle vuoden 2020 alusta.

Tulosyksikko: Hallinto ja talous
VASTUUHENKILO: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Taloudellinen tulos

1 2)
TA TA + M

Talousarvio | muutos Muutos | Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% | Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 0 -1 7 -95,1
Toimintamenot -595 -595 -600 100,9 -5 -600 0,1
Toimintakate -594 -594 -600 101,0 -6 -592 1,3
Suunnitelmapoistot r
Henkilostd 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 10,0 10,0 9,4 93,8 -0,6 9,7 -3,3

Toiminta-ajatus

Kehittaa ja uudistaa sosiaali- ja terveyspalveluita strategia- ja tavoiteldahtoisesti. Seurata ja arvioida
sosiaali- ja terveyspalveluiden vaikuttavuutta, jotta ne mahdollisimman hyvin vastaavat
kuntalaisten muuttuvia tarpeita. Johtaa toimintaa ennakoivasti tietoon perustuen ja huolehtia
palveluiden kustannustehokkuudesta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta
Toimintamenot ylittyivat hieman monien eri tilien osalta, yhteensa 6 000 euroa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2017

TP2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017

Ikavakioidut sosiaali- ja

terveystoimen
toimintakulut, euroa/asukas 3026 3027 3090 3051

*2017 selviaa kesalla 2018

Arvio tulevasta kehityksesta

Yksikko osallistuu aktiivisesti osastojen valisen yhteistyon kehittamiseen.
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Tulosyksikkd: Lasten ja nuorten kasvun ja kehityksen tukeminen seka lapsiperheiden
terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

VASTUUHENKILO: Palvelujohtaja

Toiminta-ajatus

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden toiminta-ajatuksena on edistaa kunnan lasten, nuorten ja
lapsiperheiden terveytta ja hyvinvointia tarjoten oikea-aikaisia ja vaikuttavia sosiaali- ja

terveydenhuollon palveluja painottaen ennaltaehkaisya ja varhaista tukea.

Taloudellinen tulos

1) 2)
TA TA + i

Talousarvio | muutos Muutos | Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% | Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 2 954 2 954 2 541 86,0 -413 726 250,1
Toimintamenot -7 480 -7 480 -6 950 92,9 530 -4 548 52,8
Toimintakate -4 526 -4 526 -4 409 97,4 117 -3 822 15,4
Suunnitelmapoistot "
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 44,2 44,2 44,9 101,5 0,6 39,5 13,5

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Tulosyksikon toimintatuotot olivat 0,4 milj. euroa talousarviota pienemmat. Budjetoidut
toimintamenot alittuivat runsaat 0,5 milj. euroa. Saastdja syntyi ostopalveluissa. Vuotuiset
talousarvioerot seka tuotoissa etta kuluissa johtuvat oleskeluluvan saaneiden nuorten
kustannuksista.

Loppuvuodesta jarjestettiin perheryhmakotiasumista 12 oleskeluluvan saaneelle nuorelle, jotka
olivat liian nuoria siirtymaan kunnan tukiasuntoihin yksityisen palvelutuottajan toiminnan loputtua
Sipoossa. Nikkilan perheryhmakoti kaynnistyi 30.11.2017 ja LNP:n henkil6sto kasvoi 14 henkilolla.

Perheryhmakodin kustannukset vuonna 2017 olivat 2,4 milj. euroa, jotka Ely-keskus korvasi
kunnalle taysimaaraisesti.

Kunnan vaeston kasvu nakyi selvasti lasten, nuorten ja perheiden palveluiden tarpeen
lisadantymisena. Vaikka synnytysten maara ei kasvanut, muutti kuntaan runsaasti monilapsisia ja
erityista tukea tarvitsevia perheita.

Kouluterveydenhuoltoon tuli n. 50 uutta koululaista ja tehtyjen terveystarkastusten maara kasvoi.
THL:n muuttunut rokotusohjelma lisasi tyotehtavia. Vuosi 2017 oli tartuntatautien osalta vilkas ja
vuoden aikana oli 4 laajaa epidemiaselvitysta, mista aiheutui mm. peruutuksia tavanomaisissa
palveluissa. Lapsiperheiden sosiaalityon palveluissa asiakkuuksien maarat olivat poikkeuksellisen
suuria ja aiheuttivat jonoja. Lastensuojelun sijoitusten maara oli nousussa.

Tulosyksikossa oli useita pitkia sairauslomia ja kaksikielisten sijaisten rekrytointi on ollut

ongelmallista. Puheterapeuttien, sosiaalityontekijoiden ja psykologien rekrytointihaaste on
jatkunut pitkaan ja edellyttanyt erilaisia poikkeusjarjestelyja.
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2017
TP2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17- 42 20 25 27
vuotiaat,

Ikm vuositasolla

Vuoden aikana tulleet lastensuojelu- 432 412 490 796
ilmoitukset ja SHL:n mukaiset

yhteydenotot *

Vuoden aikana paattyneet avo- ja 57 39 48
jalkihuollon asiakkuudet (lasten ja

nuorten maara)

SHL:n mukaisen perhetyota saavien 80 84
perheiden maara **

SHL:n mukainen perhetyo; 60 59
paattyneet asiakkuudet

Neuvolan perhety6ta saavien 162 159 182 245
perheiden maara

Neuvolan perhety6n paattyneet 97 118 157 224

asiakkuudet

* Uuden sosiaalihuoltolain mukaiset yhteydenotot
** Toiminta alkanut vuonna 2017

Lastensuojelun ikavakioidut 82 119 78 75
kustannukset, *

euroa/asukas

Kodin ulkopuolelle sijoitettavat 0-17- 0,90 % 0,40 % 0,50 % 0,55 %
vuotiaat,

% vastaavan ikdisesta vaestosta

* 2017 selvidvat kesalld 2018

Arvio tulevasta kehityksesta

Huonosti voivien nuorten maara on huolestuttava ja tulee vaatimaan toimenpiteita seka
perustason pdihde- ja mielenterveyspalveluja.
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Tulosyksikko: Tydikdisen vdeston toimintaedellytysten vahvistaminen sekd hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen

VASTUUHENKILO: Johtava laakari
Toiminta-ajatus

Tyoikaisten palveluiden toiminta-ajatuksena on edistaa tydiassa olevien kuntalaisten hyvinvointia,
terveytta ja toimintakykya, ennaltaehkaista sairauksia ja syrjaytymista seka vastata kaikkien
ikaryhmien sairaanhoidosta. Maahanmuuttajien yhteiskunnallista yhteenkuuluvuutta ja
kotoutumista tuetaan, monialaista yhteistyota edistetaan ja kehitetaan. Kaikissa palveluissa
aktivoidaan kuntalaisten omia voimavaroja oman terveytensa ja hyvinvointinsa hoitoon ja tuetaan
heitd oman elamansa hallinnassa. Palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti, joustavasti ja vaikuttavasti,
moniammatillista tydotetta ja ennaltaehkadisya painottaen.

Taloudellinen tulos

1) 2)
TA TA + i

Talousarvio | muutos Muutos | Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% | Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 3035 3035 3224 106,2 189 3225 -0,1
Toimintamenot -35 418 -35 418 -35 633 100,6 -215 -35 755 -0,3
Toimintakate -32 383 -32 383 -32 409 100,1[ -26 -32 530 -0,4
Suunnitelmapoistot -8 -8
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 123,7 123,7 129,5 5,8 120,6 7,4
Erikoissairaanhoito
Toimintatulot " "
Toimintamenot -20 767 -20 767 -20 336 97,9 432 -20 223 0,6
Toimintakate -20 767 -20 767 -20 336 97,9 432 -20 223 0,6

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Tyoikaisten palveluiden toimintakate oli kokonaisuutena niukasti talousarviota huonompi (0,03
milj. euroa). Kustannukset ylittivat talousarvion noin 0,2 milj. eurolla, mutta kokonaistilannetta
tasoitti vajaan 0,2 milj. euron ylitys tuloissa.

Tydikaisten palveluiden kustannuspaikoista ainoa mainittava poikkeama nakyy aikuissosiaalityssa,
jonka kustannukset ylittivat talousarvion noin 0,3 milj. eurolla. Ylitys johtui padosin arvioitua
suuremmista toimeentulotukikustannuksista ja tydmarkkinatukien kuntaosuuksista.
Kokonaistyottémyys aleni vuoden aikana, mutta pitkdaikaistyottomyys ei kunnan toimenpiteista
huolimatta viela vahentynyt toivotulla tavalla. Erityisesti erikoissairaanhoidon kustannuspaikan
hyva toimintakate (0,4 milj. alle talousarvion) kompensoi aikuissosiaalityon ylitykset. Muilla
kustannuspaikoilla toimintakate ei poikennut merkittavasti talousarviosta.

Vuoden 2017 aikana runsaat 20 maahanmuuttajanuorta siirtyi kunnan ostopalveluna toimineesta
yksityisesta perheryhmakodista kunnan yllapitdamaan tukiasumiseen. Taman mahdollistamiseksi
palkattiin valtion korvauksen avulla lisad maaraaikaisia asumisohjaajia. Maahanmuuttopalveluiden
kustannukset sisaltaen nuorten tukiasumisen olivat 0,778 milj. euroa ja ELY:n maksamat korvaukset
kunnalle tasta olivat 0,788 milj. euroa.
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Sosiaali- ja terveysosaston sitovien tavoitteiden mukaisesti tyoikaisten palveluissa aloitettiin
vuoden aikana useampi uusi toimintaa kehittava hanke ja tyoikaisten palveluiden osuus sitovista
tavoitteista toteutuivat hyvin.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2017
TP2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017*

Perusterveydenhuollon 597 596 623 570
ikavakioidut toimintakulut,

euroa/asukas

Erikoissairaanhoidon 1153 1146 1188 1106
ikavakioidut toimintakulut,

euroa/asukas

Toimeentuloturvan ja 116 127 87 100
tyollistamisen ikavakioidut

toimintakulut, euroa/asukas

*2017 selvida kesalla 2018

Arvio tulevasta kehityksesta

Vaeston ikaantyessa korostuvat toimintakykya ja itsendista parjaamista tukevat palvelut.
Laakinnallisessa kuntoutuksessa tama tarkoittaa panostamista kotiin annettavaan ja kotona
parjaamista tukevaan kuntoutukseen. Taman onnistuminen tulee lahiaikoina vaatimaan lisaa
kuntouttavaa henkilokuntaa, mutta vastaavasti toiminta vahentaa kasvupainetta
erikoissairaanhoidossa ja ymparivuorokautisen tuen asumisyksikdissa.

Vuonna 2017 erikoissairaanhoidon kustannukset olivat Sipoon osalta ennustettua pienemmat.
Tama johtui osittain HUS:in tietoisesta tydsta kustannustehokkuuden parantamiseksi, mutta
tilanteeseen vaikuttaa myos merkittava satunnaisvaihtelu vuodesta toiseen. Ita-Uudenmaan
alueella kunnat tekevat jatkuvasti kehittamisty6ta yhdessa erikoissairaanhoidon kanssa
kustannusten nousupaineen pienentamiseksi.

Tulosyksikko: Ikdihmisten hyvinvoinnin ja eldmanlaadun edistdminen
VASTUUHENKILO: Ikdantyneiden palvelujohtaja
Toiminta-ajatus
Neuvoa, tarjota ja tuottaa ikdantyneiden ja vammaisten kuntalaisten yksil6llisiin tarpeisiin
monipuolisia ja vaikuttavia palveluita hyvan ja omannakdisen elaman tueksi. Palveluiden

toimintaperiaatteina ovat ikdihmisen ja vammaisen henkilon osallisuus hanta itseaan koskevissa
asioissa seka omien voimavarojen hyddyntaminen.
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Taloudellinen tulos

1) 2)
TA TA+ i

Talousarvio muutos Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% | Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 2 453 2 453 2714 110,7 261 2525 7,5
Toimintamenot -16 414 -16 414 -16 534 100,7 -120 -15 963 3,6
Toimintakate -13 961 -13 961 -13 820 99,0 141 -13 438 2,8
Suunnitelmapoistot
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 130,9 130,9 128,9 98,5 -2,0 127,9 0,8

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Tulosyksikon toimintatuotot ylittyivat lahes 0,3 milj. eurolla ja toimintamenot noin 0,1 mil;j. eurolla,
toimintakatteen ollessa 99 %. Menojen ylitys johtui padasiassa vammaispalveluiden ja
omaishoidon tukeen oikeutettujen asiakkaiden maaran kasvusta.

Perhehoito vahvisti asemaansa yhtena palvelumuotona ikaihmisille. Moniammatillinen
palvelunohjaus- ja neuvontapiste (Treffi.) aloitti toimintansa palvelutalo Elsien tiloissa. Pisteen
tyontekijat jalkautuvat myds muualle Sipooseen ja koteihin viikoittain.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

TP2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017*

Vanhuspalveluiden 681 665 718 640
ikavakioidut

toimintakulut,

euroa/asukas

Vammaisten 287 286 291 290
ikavakioidut

toimintakulut,

euroa/asukas

*2017 selvida kesalla 2018

Arvio tulevasta kehityksesta

Yksityinen kehitysvammaisten asumisyksikkd on saanut rakennusluvan ja yksikko valmistuu
Nikkilan Jokilaaksoon alkusyksysta 2018. Palvelusetelit tulevat kdyttoon seka kehitysvammaisten
asumispalveluissa etta omaishoidossa. Yksikéiden toiminnan laatua ja kustannustehokkuutta
kehitetaan edelleen mm asiakasraatien, kyselyiden seka kokemusasiantuntijoiden avulla.

Kunnassa yli 85 vuotta tayttaneiden osuus on kasvanut 32 % viimeksi kuluneiden viiden vuoden
aikana. Ennusteen mukaan kasvu jatkuu voimakkaana.
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Tulosyksikkd: Ruokapalvelut
VASTUUHENKILO: Ruokapalvelupaallikkd
Toiminta-ajatus

Ruokapalvelujen tehtavana on tukea eri hallintokuntien ydintehtavan onnistumista tuottamalla
ruokapalveluita Sivistysosastolle seka Sosiaali- ja terveysosastolle. Tavoitteena ja lahtokohtana on
tuottaa laadukkaita ateriapalveluita kaikille asiakasryhmille. Ruokapalvelu palvelee asiakkaita
kaikissa elamankaaren vaiheissa. Ruoan tulee olla maukasta ja laadukasta. Ruokapalvelut edistavat
kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia noudattamalla eri asiakasryhmien ravintosuosituksia ja
ohjaamalla terveellisten valintojen tekemiseen arjessa.

Taloudellinen tulos

1) 2)
TA TA + r

Talousarvio [ muutos Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% | Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 3504 3504 3533 100,8 29 3 605 -2,0
Toimintamenot -3 395 -3 395 -3182 93,7 213 -3 355 -5,1
Toimintakate 109 109 351 321,7 242 250 40,3
Suunnitelmapoistot -4 -8 51,3
Henkilostd 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 37,0 37,0 33,8 91,2 -3,2 34,7 -2,7

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Ruokapalvelulle kertyi tuloja arvioitua enemman, ja taman perusteella paadyttiin loppuvuodesta
palauttamaan sisaisille asiakkaille sivistystoimeen ja sosiaali- ja terveystoimeen yhteensa 0,175 milj.
euroa. Ruokapalvelujen sisaiset veloitukset muilta osastoilta pystyttiin pitamaan talousarviossa
esitettya pienempana johtuen budjetoitua pienemmista toimintakuluista.

Toimintamenot alittuivat 0,2 milj. euroa vaikka elintarvikemenot kasvoivat hieman Iahinna siksi,
etta kdaytimme enemman kotimaista alkuperaa olevia elintarvikkeita. Myds luomutuotteet nostivat
jonkin verran kustannuksia. Ruokapalvelussa henkildstdmenoja onnistuttiin edelleen hieman
pienentamaan. Tama onnistui tydvuoroja ja toimintatapoja muuttamalla.

Suoritemaarat jaivat hieman tavoitteesta, koska osa Talman koulun oppilaista siirtyi syksylla 2017
vdistotiloihin ja heidan ruokailunsa hoidettiin ulkopuolisen toimijan toimesta.

Cook & Chill -tuotantomallista on nyt saatu kokemusta noin puolentoista vuoden ajalta. Malli toimii
hyvin ja on kustannustehokas, ruoasta saadaan edelleen hyvaa palautetta. Syksylla 2017 koulujen
alkaessa Sipoossa siirryttiin kdyttamaan luomumaitoa kaikissa kouluissa, paivakodeissa seka Sote-
aseman henkildstéruokailussa. Kasvis- ja lihatonta ruokaa tarjotaan padsaantoisesti kerran viikossa
kouluissa ja paivakodeissa. Keittio on talla toimintatavalla pystynyt myos valmistamaan suurimman
osan koulujen ja paivakotien valipaloista taas itse. Tama on vahentanyt valmistuotteiden kayttoa ja
laskenut valipaloihin kaytettyja kustannuksia.

Vuoden 2016 aikana kaikkien ruokapalvelussa tuotettujen suoritteiden keskimaarainen kustannus
oli 3,18 euroa ja vuonna 2017 vastaavasti 3,07 euroa.
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Tunnusluvut

TP2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017

Keittididen Ikm, valmistus, jakelu 5+27 5+27 3+29 3+29
Kouluruokailuun osallistuvien toteutunut Ilkm 551337 591 307 550 000 580732
vuositasolla

Suoritteet Ikm, vuositasolla 1048 891 1057634 1058100 1035494
Kustannus/suorite koulussa, Lukkari 3,12 2,73 2,87 2,57
Kouluruokailuun osallistuvien keskimaarainen 3026 3128 2750 2984
Ikm, paiva

Koululounaan kustannus®, euroa 2,65 2,93 2,93 2,93
Paivakotilounaan kustannus¥*, euroa 2,60 2,60 2,60 2,60

*Lounaan kustannus on samalla sisdainen veloitus

Arvio tulevasta kehityksesta

Tuotot tulevat jonkun verran pienenemaan, koska aterioiden myynti yksityisille paivakodeille
paattyy 1.8.2018 kunnan ostopalvelusopimusten paattyessa. Sipoonlahden esikoulun muutto
vdistotiloihin ja tassa yhteydessa siirtyminen yksityisen toimijan ateriapalveluihin valiaikaisesti
vahentad myos tuloja. "Ruokalista nettiin” -ohjelma otetaan kayttéon. Ohjelma nayttaa ruokalistan
lisaksi myds ruokiin kaytetyt elintarvikkeet seka ruokien ravintoarvot.

Kouluissa siirrytaan Portaat luomuun ohjelman kolmannelle portaalle.

Oppilasmaaran lisaantyessa tulee huolehtia siita, etta ruoan valmistuskapasiteetti riittaa.
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2.3.5 Sivistysvaliokunta

VASTUUALUE: KOULUTUS, VARHAISKASVATUS JA VAPAA-AJANTOIMINTA
VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Sivistysosasto tarjoaa monipuolisia ja korkeatasoisia eri kohderyhmien saavutettavissa olevia
varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita omina palveluina, ostopalveluina tai
tuettuina toimintoina. Kuntalainen voi olla itse mukana vaikuttamassa palveluita suunniteltaessa.
Lasten ja nuorten kasvun, kehityksen, oppimisen ja viihtymisen kautta annamme evaat hyvaan
elamaan.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2017

Strateginen / Sitova tavoite Toimenpide Mittari
Asiakaslahtoiset, hyvinvointia Osallistetaan kuntalaisia, yrittdjia ja Jokaisessa
ja terveytta edistavat muita asiakkaita kuntapalveluiden tulosyksikdssa on
kuntapalvelut kehittamiseen ja kdynnistetty
asiakastyytyvaisyyden lisaamiseen. tavoitetta tukeva
hanke.

Varhaiskasvatus: Hoitoaikaperusteisen laskutuksen
periaatteiden luominen.

Asiakasmaksulain muutosten vuoksi ei ollut .
tarkoituksenmukaista valmistella uutta maksujarjestelmaa
ennen lain valmistumista. Hoitoaikaperusteisen laskutuksen
perusteiden luominen siirtyy vuodelle 2018.

Koulutus: “Liikkuva koulu” -hanke on kaynnistetty.

Kulttuuri- ja vapaa-aika: Kunnan avustusperiaatteiden
paivittaminen (koko kunta) on kdynnistetty.

Kaksi kolmesta tavoitteesta toteutui.

Jatkuva parantaminen Saatetaan loppuun kaynnissa olevia Jokaisessa
induktioliesiprojekteja tulosyksikdssa on
toteutettu vuonna
2017 vahintaan yksi
uusi hanke.

Varhaiskasvatus: Asiakaskyselyn toteuttaminen Sipoon
varhaiskasvatuksen toiminnan ulkopuolisena arviointina. .

Koulutus: Oppimisympariston kehittaminen:
Googlen GAFE-palveluiden kayton tehostaminen.

Kulttuuri- ja vapaa-aika: Kulttuuri- ja liilkuntaseteleiden kayton
laajentaminen ja verkkopohjaisen lipunmyyntijarjestelman
kayttoonotto.
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Talouden kattilankansiperiaate | Sivistysosasto jatkaa omalta osaltaan | Sivistysosasto on
Operaatio Kattilankannen toteuttanut
toteuttamista valtuuston aloittamansa
euromaaraisen linjauksen mukaisesti. | Operaatio
Kattilankannen
toimenpiteet vuonna
2017 silta osin kuin
osastolla on voitu
asioihin vaikuttaa.

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paaosin, mutta
taloudelliset tavoitteet eivat toteutuneet. Toimintakate jai alle .
tavoitetason.

Taloudellinen tulos

1) 2)
TA TA +

muutos Muutos Tot. Muutos-%
1000 € Talous-arvio 2017 2017 Toteuma Tot-% | Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 4272 4272 4 635 108,5 363 4 638 -0,1
Toimintamenot -50 846 -50 846 -52 160 102,6 -1314 -50 403 3,5
Toimintakate -46 574 -46 574[ 47526 102,0 952 -45765 38
Suunnitelmapoistot -309 140 -295 4,6
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina, htv 576,0 576,0 613,7 106,5 37,7 593,7 3,4

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Sivistysosaston seka sitovat etta muut toimintatavoitteet ovat padosin toteutuneet suunnitellusti.
Digitalisointia on jatkettu seka koulutus-, varhaiskasvatus- etta vapaa-aika-toimintojen osalta.

Talouden osalta tavoitteet eivat ole toteutuneet talousarvion mukaisesti. Sivistysosaston
toimintatulot ovat ylittyneet noin 360 000 eurolla ja menot noin 1 300 000 eurolla, toimintakate on
ylittynyt vajaalla 1 000 000 eurolla.

Kulttuuri- ja vapaa-aikayksikolla seka varhaiskasvatusyksikolla on positiiviset toimintakatteet:
Varhaiskasvatus +85 000 euroa ja Kulttuuri- ja vapaa-aika +75 000 euroa. Toimintamenojen ylitys
johtuu koulutuspalveluiden menoylityksista.

Ita-Uusimaa-muutoshankkeesta kertyi kuluja noin 200 000 euroa ja vastaava maara tuottoja.

Varhaiskasvatuksessa lapsimaarat ovat pysyneet lahes muuttumattomina, mutta kuntalaiset ovat
entistd enemman kayttaneet palvelusetelilld toteutettuja varhaiskasvatuspalveluja.

Peruskoulussa oppilasmaarat ovat nousseet noin 100 oppilaalla, mika on noin 40 oppilasta
arvioitua enemman. Lukioiden opiskelijamaarat nousivat myos hiukan vuoteen 2016 verrattuna.

Tilakysymykset ovat tyollistaneet vuoden aikana. Seka Talman koulun etta Soderkullan
koulukeskuksen sisdilmavaistot ja niihin liittyvat poikkeusjarjestelyt opetuksen, tilojen, ruokailujen,
IT-laitteiden, kalustamisten, siirrettavien tavaroitten puhdistamisen seka kuljetusten osalta ovat
vaatineet suunnittelua ja toteuttamista. Myos Nikkilan Sydamen sisdilmatilanne on vaatinut
selvittamista ja seurantaa. Myds Vasterskogin yhden ryhman sisailman takia tehty siirtyminen
kaynnisti selvityksen varhaiskasvatuspalveluiden tulevaisuudesta ja jarjestamistavoista
Vasterskogin alueella tulevaisuudessa.
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Sivistysosasto on omalta osaltaan osallistunut Nikkilan Sydamen paivakotihankkeen suunnitteluun,
Nikkilan Sydamen ja Sipoonlahden koulun muutos- ja laajennusrakennus- hankkeiden
suunnitteluun seka kirjaston korjaukseen.

Palveluverkkoselvityksen paivittamisen valmistelua jatkettiin syksylla ja se tullaan viemaan
paatokseen kevatkauden 2018 aikana.

Koulutuspalveluiden ylitys johtuu mm. ennakoimattomista tapauksista toiminnassa
(sisdilmaongelmat ja niiden aiheuttamat kulut) seka kasvun aiheuttamista suunnittelemattomista
kustannuserista kuten mm. ennakoitua suuremmasta tarpeesta erityisen tuen pienryhmille,
haastavan erityisen tuen jarjestamisesta (seka ostona muilta ettd omana) seka naiden vaatimista
kuljetuskustannuksista. Nayttaisi talla hetkella myds silta, etta kouluille jaettava ns. tuntiresurssin
kustannusvaikutukset on arvioitu hiukan liian alhaisiksi, milla on palkkamenojen suhteen suuri
merkitys.

Jokaisen yksikon osiossa on tarkemmin avattu yksikon olennaiset tapahtumat toiminnassa seka
analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Yllattavat tapahtumat kuten sisailmaongelmien aiheuttamat uudelleensuunnittelun tarpeet ja
organisointi ovat vaatineet paljon ty6aikaa ja karsivallisyytta seka oppilailta, huoltajilta etta
henkilostolta.

Vuoden 2017 tilinpaatoksen tietojen varassa on todettava, etta kasvavan kunnan koulutoimen
toiminnan kustannusten arviointi on osoittanut odotettua hankalammaksi. Tilinpaatostietojen
valossa on tarkkaan arvioitava vuoden 2018 talousarvion pitavyytta ja ennustettavuutta seka
tehtava korjauksia kevaan 2018 aikana, jotta vastaavanlaisilta ylityksilta valtyttaisiin.

Sivistystoimen korjaus-, uudis- ja muutosrakentamishankkeiden suunnittelu ja seurantaty® ovat
vuoden 2018 aikana merkittavia. Henkiloston jaksamisen ja riittavyyden osalta tama luo haasteita
koko osastolle, niin hallinnolle kuin niille yksikdille joita hankkeet koskevat. My0s vaistoratkaisut
joista on paatetty (Soderkullan koulukeskus) vaativat suunnittelua seka talous- ja
henkildstoresursseja joihin ei olla varauduttu.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tilikauden 2017 tietojen valossa on tarve tehda muutoksia ja parantaa talouden ennustettavuutta
ja seurantaa. Tahan panostetaan seka vuoden 2018 aikana etta erityisesti vuoden 2019 talousarvion
valmistelun yhteydessa.

Tuottojen arvioidaan pysyvan muuttumattomina, joskin valtiolta anottavien avustusten maara ja
tarkoitus on vaikeaa arvioida ennen valtionbudjetin hyvaksymista syksylla 2018.

Vaistotilaratkaisujen menot ovat vaikeita arvioida ennen kuin lopullinen aikataulu seka
kustannukset selviavat kevaan aikana vaistotilakilpailutuksen selvittya. Koulutustoiminnan
kulurakenne ja mahdollinen alibudjetointi suhteessa oppilas-/opiskelijamaaran selvitetaan kevaan
aikana ja jatkotoimenpiteista paatetaan niiden perusteella.
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Tulosyksikko: Hallintopalvelut
VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja

Taloudellinen tulos

1) 2)
TA TA +
muutos Muutos Tot. Muutos-%
1000 € Talous-arvio 2017 2017 Toteuma Tot-% [ Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 4 4 0 11 102,3
Toimintamenot -358 -358 -430 120,0 -72 -362 18,6
Toimintakate -358 " -358 -425 118,8 -67 -362 17,4
Suunnitelmapoistot 280
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina, htv 4,0 4,0 4,0 99,3 0,0 2,2 80,5

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Hallintopalveluissa on toissa sivistysjohtajan lisaksi yksi sihteeri ja yksi erityissuunnittelija. Palveluja
kehitetaan keskitetysti talous- ja hallintoyksikdn toimesta. Sipoon kunta toimi vuonna 2017 Ita-
uudenmaan ammatillisen koulutuksen muutoshankkeen isantakuntana ja sivistysjohtaja 50 %
muutosjohtajana yhdeksan kunnan yhteisen muutoshankkeessa. Talousarvion ylitys johtuu Ita-
uudenmaan ammatillisen koulutuksen muutoshankkeen aiheuttamista palkkakuluista. Kaiken
kaikkiaan muutoshanke on kunnan nakoékulmasta kustannusneutraali.

Arvio tulevasta kehityksesta

Hallintopalveluilla ei ole omaa toimintaa, vaan se antaa tukea ja palveluja sivistysosaston muille
yksikoille.

Tulosyksikkd: Varhaiskasvatuspalvelut
VASTUUHENKILO: Varhaiskasvatuspaallikko
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut-tulosyksikko tarjoaa seka lakisaateista laadukasta ja monipuolista
varhaiskasvatusta ja esiopetusta etta avointa leikki- ja kerhotoimintaa. Vanhemmat saavat valita
joko suomen- tai ruotsinkielisen paivahoidon mahdollisuuksien mukaan. Palveluvalikkoa
laajentavat kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet ja kuntalisat seka palveluseteli. Toiminnan
tarkoituksena on turvata lasten hyvinvointi tarjoamalla laadukasta varhaiskasvatusta
sipoolaislapsille.
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Taloudellinen tulos

1) 2)
TA TA + i

Talousarvio [ muutos Muutos | Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% | Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 2 045 2045 1979 96,7 -66 2078 -4,8
Toimintamenot -16 612 -16 612 -16 460 99,1 152 -16 476 -0,1
Toimintakate -14 567 -14 567 -14 481 99,4 86 -14 399 0,6
Suunnitelmapoistot -8 140 -2 285,0
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 236,7 236,7 232,9 98,4 -3,8 238,3 -2,3

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Varhaiskasvatuspalvelujen taloudellinen tulos toimintavuonna 2017 oli positiivinen noin 86 000
euroa. Henkildstokustannukset alittuivat noin 175 000 eurolla, koska lapsimaarien kasvu ei
toteutunut ja palvelusetelipaivakotien kaytto lisaantyi ennustettua enemman. Perheilta perittavat
asiakasmaksut jaivat talousarviosta 95 000 euroa valtakunnallisten asiakasmaksulakiin tehtyjen
muutosten vuoksi.

Tulevaisuudessa varhaiskasvatuksen tarve tulee lisaantymaan Sipoossa, vaikkakin ennustettua
hitaampana. Téhan on varauduttu avaamalla syksylla 2017 Séderkullassa neliryhmainen
palvelusetelipaivakoti Touhula-Soderkulla. Lisaksi Nikkilassa avataan syksylla 2018 uusi 4-
ryhmainen palvelusetelipaivakoti Jokilaaksossa. Uuden kunnallisen Nikkilan Sydamen paivakodin
valmistelut etenevat aikataulussa.

Vasterskogin alueella sijaitseva ruotsinkielisen paivakoti Angskullenin toiminta lopetettiin
sisailmaongelmien vuoksi kevaalla 2017. Ruotsinkielisten paikkojen riittavyys Etela-Sipoossa on nyt
poikkeuksellisen haasteellista. Valtuusto on pyytanyt tilanteen vuoksi selvitysta eri vaihtoehtoisista
ratkaisuista; ndita ovat elinkaarimallinen paivakotirakennus kunnan omalla toiminnalla,
palvelusetelipaivakoti tai mahdollisesti naiden yhdistelm3, jossa toimintaa jarjestettaisiin seka
yksityisena palveluna etta kunnallisena toimintana.

Suurena muutoksena varhaiskasvatuksen palvelurakenteessa on ostopalvelupaivakotien toiminnan
paattyminen ostopalvelusopimuksilla 31.7.2018. Suurin osa ndista yksityisista palveluntuottajista
on kuitenkin jatkamassa toimintaansa Sipoossa joko yksityisen hoidon tuella tai
palvelusetelijarjestelmaa kayttaen. Lisaksi sivistysvaliokunta paatti sallia perusopetuslain mukaisen
esiopetuksen jarjestamisen myos yksityisille palveluntuottajille syksysta 2018 alkaen.

Uutta varhaiskasvatussuunnitelmaa tyostettiin koko kevaan ajan, ja se otettiin kdyttoon
aikataulussa 1.8.2017. Henkilékunnalle jarjestettiin monia erilaisia koulutuksia ja tydpajoja.
Materiaalin hankintaan suunnattuja maararahoja kohdistettiin erityisesti monipuolisten ja
innostavien liikkuntavalineiden hankintaan.

Valtakunnalliseen asiakasmaksulakiin tehtiin toimintavuoden aikana muutoksia, jotka alensivat
perheiden asiakasmaksuja. Loppuvuodesta 2017 tehtiin viela paatos, etta asiakasmaksut tulevat
alenemaan edelleen erityisesti pienituloisilta perheilta seka sisaruksilta.

Kehittamishanke Helsingin yliopiston kanssa jatkuu. Orientaatio-projektin nimi uudistettiin
Kehittavan palautteen hankkeeksi ja siihen osallistuneiden kuntien ja kaupunkien maara lisaantyi.
Varhaiskasvatuspalvelut on myds mukana lasten kielenrikastamisprojektissa yhdessa
koulutuspalveluiden kanssa.
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2015 TP 2016  TA 2017 TP 2017

0-6 vuotiaat kunnassa** 1635 1730 1626 1573
esikouluikaisia kunnassa 238 298 290 256
lapsipaikkojen maara kunnallisessa paivahoidossa 1141 1161 1108 1008
lapsipaikkojen maara ostopalvelupaivakodeissa 155 149 154 142
kustannukset/paikka/vuosi, kunta* 11635 10535 11 600 11825
kustannukset/paikka/vuosi, ostopalvelu* 9963 10 881 10 500 11 641

- Talman paivakodin toiminta loppui 31.7.2016 , lapsipaikkoja 42 kpl.

- Kunnassa toimi vuoden 2017 aikana kaksi palvelusetelipaivakotia (lapsia 51)

* tilinpaatoksessa vuoden 2017 osalta on muutettu ndiden tunnuslukujen laskentatapaa, 2015 ja 2016
ennallaan

** [ahde: Facta vaestorekisteri 2016 ja 2017

Arvio tulevasta kehityksesta

Varhaiskasvatuspalveluiden kustannuksiin on tullut heti alkuvuodesta muutamia muutoksia, joita
ei ole voitu huomioida laadittaessa talousarviota vuodelle 2018. Asiakasmaksutulojen kertyman
ennustetaan olevan noin 100 000 euroa vdahemman kuin talousarvion laadintavaiheessa tiedettiin.
Lisaksi Sipoonlahden esiopetuksen evakkotilojen vuokrakustannukset Touhula-Séderkullassa
tulevat maksamaan noin 70 000 euroa kevaan 2018 osalta. Naiden edella mainittujen muutosten
kokonaisvaikutus varhaiskasvatuspalvelujen talouteen selviaa vasta syksylla, kun saadaan myos
selville ostopalvelupdivakotien paattymisen ja yksityistyvien pdivakotien aloittamisen vaikutus
talouteen.

Tulosyksikko: Koulutuspalvelut

Suomenkieliset Koulutuspalvelut
VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja

Ruotsinkieliset koulutuspalvelut
VASTUUHENKILO: Opetuspaallikkd

Toiminta-ajatus

Tulosyksikon tarkoituksena on antaa kuntalaisille korkeatasoista opetusta kouluissa, joissa on
osaavat opettajat, yllapitaa viihtyisia ja turvallisia kouluja, tarjota mahdollisuuksia ammatilliseen
koulutukseen myos rinnakkain lukiokoulutuksen kanssa ja vahvistaa nuorten tulevaisuudenuskoa.
Toisin sanoen lapsille, nuorille ja aikuisille tarjotaan evaat hyvaan elamaan. Toimintaa tarjotaan
seka keskeisesti sijaitsevilla alueilla etta kylissa ja pyritaan siten vaikuttamaan monipuolisen
yhdyskunnan rakentamiseen.
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Taloudellinen tulos

1) 2)

TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € Talous-arvio| muutos Muutos | Toteuma Tot-% [Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 1650 1650 2081 126,1 431 1962 6,1
Toimintamenot -28 079 -28 079 -29 554 105,3 -1 475 -27 912 59
Toimintakate -26 429 -26 429 -27 473 104,0 -1 044 -25 951 59
Suunnitelmapoistot -103 140 -85 21,1
Henkil6sto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 298,9 298,9 331,8 111,0 32,9 309,6 7,2

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Tulojen ylitys selittyy paaosin valtionavustuksien/hankeavustusten ennakoitua suurimmilla tuloilla
(+250 000 euroa) seka Ita-Uudenmaan ammatillisen koulutuksen muutoshankkeen isantakuntana
toimimisella (+200 000 euroa).

Menoylitykset

Henkildstokuluja on syntynyt 0,5 milj. euroa ennakoitua enemman mm. seuraavista syista:
- erityisen tuen ryhmia on jouduttu lisédmaan arvioitua enemman (lakisaateinen mitoitus)
- sisailmaongelmien takia on seka sijaiskuluja etta henkildstdsiirtoja toisiin yksikkoihin
- tuntiresurssin nosto lisaantyneen oppilasmaaran takia 1.8.2017 lahtien,
kustannusvaikutus on arvioitu liian pieneksi

Hankinnoissa ylitys 0,27 milj. euroa
- valtiolta ja muilta kunnilta hankitun eritys-/'vammaisopetuksen jarjestamisesta johtuvista
korkeammista kustannuksista (aamu/iltapaivatoiminta, kuljetus seka opetus)

Palvelut, hankinnat ja muut kulut, ylitys 0,66 milj. euroa
- koulukuljetusten kustannusten nousu, johtuu paaosin vaistotiloihin liittyvista
kuljetuskustannuksista seka Mikkolan koulu/Tuusula (ns. vammaisopetus)
koulukuljetuksista
- ulkopuolisilta toimijoilta hankittujen vaistotilojen/lisatilojen kustannuksista
- materiaalihankintoja sisdailmaongelmien takia pois heitettyjen
oppimateriaalien/varusteiden tilalle
- IT-hankinnat vaistoétiloihin
- ruokailukustannukset

Merkittavaa on, etta suurin osa kulunoususta kohdistui syyslukukauteen. Yllamainittujen tekijoiden
kautta selittyy koulutuspalveluiden ylitys. Kasvavan kunnan koulutoimen toiminnan kustannusten
arviointi on osoittanut odotettua hankalammaksi. Tilinpaatostietojen valossa on tarkkaan
arvioitava vuoden 2018 talousarvion pitavyytta ja ennustettavuutta seka tehda korjauksia kevaan
2018 aikana, jotta vastaavanlaisilta ylityksilta valtyttaisiin.
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2017
(koskee sekd suomen- ettd ruotsinkielisia koulutuspalveluita)

koulujen Ikm, peruskoulu + lukio*
oppilasmaara, peruskoulu
opiskelijamaara, lukiot

kustannus €/lukio-opiskelija*
kustannus €/peruskouluoppilas*
kokonaisviikkotuntimaara peruskoulu
kokonaisviikkotuntimaara lukiot
kokonaisvuosiviikkotuntimaara/oppilas
kurssia/opiskelija

opettajien sijaisten palkkakustannus t€
aamu- iltapvtoim ja lasten [km**

* Tunnuslukujen laskentatapaa muutettu

2017,2015 ja 2016 ennallaan
** 04/ ja 08/

Arvio tulevasta kehityksesta

Kasvavan kunnan koulutoimen toiminnan kustannusten arviointi on osoittanut odotettua

TP2015

15+2
2461
332
9700
8972
4361
615
1,82
1,53
725
403

TP 2016

15+2
2518
313
10071
8 841
4514
613
1,84
1,53
588
456

TA 2017

15+2
2 551
322
9637
8988
4514
613
1,84
1,53
575
500

TP 2017

15+2
2616
327
9369
9632
4770
613
1,82
1,50
647
458

hankalammaksi. Tilinpaatdksen 2015 ja talousarvion 2016 tietojen perusteella ei ole pystytty
laatimaan luotettavaa talousarviota koulutoimelle vuodelle 2017. Tilinpaatostietojen valossa on
tarkkaan arvioitava vuoden 2018 talousarvion pitavyytta ja ennustettavuutta seka tehda korjauksia
kevaan 2018 aikana, jotta vastaavanlaisista ylityksista valtyttaisiin. Talousseurantaa on myos
parannettava, jotta poikkeamiin pystytaan reagoimaan vuoden aikana. Kevaan 2018 aikana
kehitetaan ja muutetaan talous- ja hallintokeskuksen kanssa seurantajarjestelmia ja

controlleritoimintoa, jotta talousseuranta vastaisi tarpeita.

Koulutustoimen kulut 29,6 milj. euroa jakaantuivat seuraavasti vuonna 2017:

Palkat 53% 15,5 milj. euroa
Toimitilat 27 % 8,1 milj. euroa
It, ruoka, koulukuljetukset 11 % 3,3 milj. euroa
Oppimateriaalit ja muut ostot 9% 2,6 milj. euroa

100 % 29,5 milj. euroa

Yllaesitetyn kulurakenteen takia erityinen painopiste vuoden 2018 seurannassa tulee olemaan

palkkamenoissa.

Tarkennetaan ja lisataan talouskontrollia siten, etta tehdaan talousarvion riittavyyden

varmistuslaskelma kevaalla 2018 palkkamenojen osalta. Tama tulee tehda ennen kuin koulujen
palkkaresursseista (tuntiresurssi) lukuvuodelle 2018-2019 paatetaan. Lisaksi tehdaan varmistus
uudestaan syksylla 2018, kun kaikki lukuvuoden 2018-2019 tarkat palkkatiedot (mm. kokemus- ja

kelpoisuusrakenne) ovat tiedossa.
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Kehysta 2019 valmisteltaessa lukuvuoden 2017-2018 tarkat palkkatiedot otetaan my6s mukaan
laskelmiin seka lukuvuoden 2018-2019 resursointiin.

Erityisena haasteena vuonna 2018 tulevat olemaan Séderkullan koulukeskuksen vaistosta johtuvat
menot. Kevaan aikana mm. kuljetusten osalta tulee menoja, joihin ei ole varauduttu talousarviossa
2018. Syksylla menot liittyvat vaistotiloihin; niihin on varauduttu, mutta lopulliset kustannukset
selviavat vasta myohemmin.

Talouden lisaksi kasvu ja sen edellyttamat toimenopiteet kuten rakennushankkeiden suunnittelu ja
seuranta tulevat vaatimaan normaalia suurempaa tyopanosta.

Tulosyksikkd: Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
VASTUUHENKILO: Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikkd
Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden yksikkoon kuuluvat kansalaisopisto, kulttuuri-, kirjasto-, liikunta-
ja nuorisopalvelut.

Yksikon toiminnan kautta kuntalainen voi kehittaa itseaan, lisata osaamistaan, edistaa
hyvinvointiaan ja kokea yhteenkuuluvuutta.

Kuntalaisten toiveet palveluiden kehittamiseksi otetaan huomioon ja tavoitteena on hyva yhteistyo
kunnassa toimivien yhdistysten ja muiden tahojen kanssa.

Tilat, tapahtumat ja toiminta mahdollistavat eri-ikdisten kuntalaisten kohtaamisia. Viihtyisa

ymparisto ja mahdollisuus aktiiviseen elamantapaan ja elinikdiseen oppimiseen lisdavat
hyvinvointia ja kunnan vetovoimaisuutta.

Taloudellinen tulos

1) 2)
TA

muutos TA + Tot. Muutos-%
1000 € Talous-arvio 2017 Muutos | Toteuma Tot-% | Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 577 577 571 99,0 -6 599 -4,7
Toimintamenot -5 797 -5 797 -5 717 98,6 80 -5 652 1,2
Toimintakate -5 220 -5 220 -5 146 98,6 74 -5 053 1,8
Suunnitelmapoistot -198 -208 -4,8
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 36,4 36,4 45,0 123,6 8,6 43,6 3,2

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen toimintakate oli yli 70 000 euroa talousarviota parempi.
Kulumaararahaa jai kdyttamatta osaksi siksi, etta Lindan uima-allas poistettiin kaytosta 2017, joka
nakyy noin 30 000 euron ulkoisten vuokrien saastona. Kirjastoon on hankittu tavallista vahemman
kirjallisuutta, koska paakirjaston tilapaistilat ovat olleet ahtaat. Kirjaston Topeliussali on ollut pois
kaytosta, joka on vahentanyt Kulttuuripalvelujen tapahtumatuotantoa.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut otti kayttoon sahkdisen avustusjarjestelma Timmin kevaalla 2017.
Vuoden aikana on paivitetty yleisia avustusperiaatteita ja jatkossa tyostetaan viela tarkemmin
erikseen eri avustusmuotoja.

Seuraavat merkittdavammat muutokset kohdentuivat eri palveluyksikoille:
o Kansalaisopiston opiskelijamaarat ovat lisadntyneet, mika on johtanut kurssitarjonnan
kasvuun. Seka kevat- etta syyslukukaudella Kansalaisopisto vastasi opetusvelvollisuuden
ylittaneiden kotouttamiskoulutuksesta.
o Kirjasto otti kayttoon uuden Koha kayttojarjestelman. Sipoon kirjasto liittyi Helle-
kirjastoihin, joka on konsortio, johon kuuluvat seuraavien kuntien kirjastot: Porvoo, Askola,
Pornainen, Loviisa, Myrskyla, Lapinjarvi, Pukkila, Hanko, Inkoo, Raasepori ja Siuntio. Kirjaston
kayttd on vuonna 2017 vahentynyt, koska paakirjasto toiminut tilapaistiloissa ja ollut
suljettuna muuton aikana.
o Liikuntapalvelut toteutti liikkuntapalvelusuunnitelman laajana yhteistyona paikallisten
yhdistysten, yritysten ja kunnan eri sektoreiden seka kuntalaisten avulla. Suunnitelman
pohijalta laaditaan liikkuntapalvelujen toimenpideohjelmaa vuonna 2018.
o Nuorisopalveluille palkattiin kevaalla erityisnuorisotydntekija ja yhteistyd peruskoulujen
kanssa on hanen kauttaan tiivistynyt.
o Kulttuuripalvelut jarjesti ensimmaista kertaa festivaalin "Sipoon danet” yhteistydssa
seurakuntien, musiikkiopiston ja Lilla Villanin kanssa. Sopimus sahkoisesta lippupalvelusta
saatiin solmittua vuoden loppupuolella. Kdytannon jarjestelyista vastaa jatkossa kunnan Info.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2017

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017

Kansalaisopiston opetustuntien maara 9793 11 300 10 200 12576
Kansalaisopiston toimintakate €/asukas* -36 -28 -29 -28
Kirjaston kavijamaarat 164 881 193126 110 000 166 002
Kirjaston lainausten maara/asukas 15,6 14,2 14 12
Kulttuuripalvelujen toimintakate €/asukas* -32 =27 -28 -28
Taiteen perusopetuksen piirissa olevat lapset 680 761 685 654
Liikuntapalvelujen toimintakate €/asukas - -91 -90 -88
Liikunta-avustukset €/asukas* 13 12 12 12
Nuorisopalvelujen toimintakate €/asukas -24 -29 -29 -33

Paakirjaston peruskorjaus aloitettiin kevaalla 2017 ja kirjasto siirtyi vaistotiloihin. Tarkkaa arviota siita,
miten tama vaikuttaa kavijamaariin ja lainausten maaraan oli vaikea tehda.

*Ei kohdistettu Kulttuuri- ja vapaa-aikayksikon yhteisia kuluja, vuonna 2017 noin 7 €/asukas
Arvio tulevasta kehityksesta
Paakirjaston peruskorjaus valmistuu syksylla 2018. Kirjaston palvelukonsepti taydentyy
kuntalaisten Info-asiakaspalvelulla, joka siirtyy kuntalasta kirjastoon. Lisaksi kirjaston tiloissa
avataan kahvila Risteyksen toimesta ja kahvilassa toimii myos Sipoon Ohjaamo. Kavijamaarien

suhteen odotetaan kirjastojen osalta nakyvaa lisdaysta vuonna 2019, koska silloin seka Séderkullan
kirjasto etta paakirjasto toimivat viihtyisissa ja toimivissa tiloissa.
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2.3.6 Tekninen valiokunta, Rakennus- ja ympdaristévaliokunta

VASTUUALUE: TEKNIIKKA JA YMPARISTO

VASTUUHENKILO: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Osasto tarjoaa kuntalaisille viihtyisan, turvallisen ja toimivan elinympariston johtamalla ja
toteuttamalla kunnan investoinnit, ohjaamalla ja valvomalla kunnassa tapahtuvaa rakentamista

seka yllapitamalla Sipoon infran palveluja ja toimitiloja.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2017

Strateginen / Sitova tavoite

Toimenpide Mittari

Asiakaslahtoiset, hyvinvointia
ja terveytta edistavat
kuntapalvelut

Ymparisto- ja kaivulupia
hallinnoidaan sahkoisten
jarjestelmien avulla.

Ymparistoluvan sahkdinen jarjestelma Lupapiste.fi otettiin
kayttoon vuoden 2017 aikana ja vuoden 2018 alusta

kasitellaan sahkoisesti kaikki ne luvat ja ilmoitukset, jotka on

mahdollista kasitella Lupapiste.fi-palvelussa.
Kaivulupien sahkoinen kasittely perustuu Sipoon itsensa

luomaan sahkdisen lomakkeen, joka on otettu vuoden 2017

aikana kayttoon.

Jatkuva parantaminen

Saatetaan loppuun kaynnissa olevia | Vahintaan kaksi
induktioliesiprojekteja hyvaksyttya

saatetaan loppuun.

Vuoden 2017 aikana on saatettu suunniteltuun vaiheeseen

yhteensa yhdeksan induktioliesiprojektia, joista useista on
kaynnistetty jatkoprojekti.

1.

Lukituksen, kulunvalvonnan ja turvajarjesteleminen

toiminnan ja kayttoliittymien yhtendistaminen —
kaynnistetty jatkotyojatkotyo, kayttéonotto ja
edelleen kehittaminen.

Sipoo-talo — Kaynnistetty jatkotydjatkotyd.
Rakennusvalvonnan sahkoinen lupa-asiointi ja
arkistointi - kaynnistetty jatkotyojatkotyo,
kayttdonotto ja edelleen kehittaminen.
Rakennus- ja huoneistorekisterin parantaminen -
kaynnistetty jatkoty®, maastotarkastukset.
Rekisterin luominen haja-asutusalueiden
kiinteistoiden jatevesijarjestelmista.

Katu- ja puistorekisterin luominen.
Kiinteistoomaisuuden sahkdinen hallinnointi ja
karttaliittyma - kaynnistetty jatkoty®, kayton
laajentaminen ja monipuolistaminen.
Digitaalisen projektiviestinnan kehittaminen -
kaynnistetty jatkotyo, kayton laajentaminen ja
tunnetuksi tekeminen.

Digitaalisen lupakaytannon kayttéonotto
ymparistonsuojelussa - kaynnistetty jatkotyo.
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Talouden kattilankansiperiaate | Vuoden 2017 talousarviossa Kate < =-5 500 000

pysytaan toimintamenojen ja euroa
toimintatulojen osalta.
Menot < = 14 800 000

euroa
Menot ovat -16 084 000 euroa ja kate -5 655 000 euroa.
Valtuuston 13.11. muutettu talousarvio ja uuden sitovat O

tavoitteet ovat menojen osalta -16 406 000 euroa ja
toimintakatteen osalta -6 200 000 euroa. TEKY on saavuttanut
sitovan tavoitteen.

Nostokurkia Sipooseen 10 vuoden investointiohjelma Investointiohjelma ja
paivitetaan ja investointi- -suunnitelma on
suunnitelma laaditaan. laadittu osana

talousarvioprosessia.

Investointiohjelma ja -suunnitelma on laadittu osana

talousarvioprosessia. Sitova tavoite on saavutettu. O

Taloudellinen tulos

1) 2)

TA TA + i

Talousarvio | muutos Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1.000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% [Poikkeama | 2016 16/17
Toimintatulot 9230 976 10 206 10 429 102,2 223 11198 6,9
Toimintamenot -14 630 -1776[  -16 406 -16 084 98,0 322 -15 822 1,7
Toimintakate i -5 400 -800 6200  -5655 91,2 545 4624 22,3
Suunnitelmapoistot -3485 -3485 -5 716 -4 862 17,6
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina, htv 116,5 f 116,5 102,5 88,0 -14,0 102,7 -0,2

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Yhdyskunta- ja palvelurakentamisen prosessin laadukkuus, kaavatalous ja alueiden ja rakennusten
toimivuus ovat Sipoon kunnan menestyksen osalta avainasemassa Sipoon kunnan kasvaessa.
Vuosina 2016 ja 2017 Sipoon kunta kasvoi 501 asukkaalla eli 2,6 prosentilla ja 388 asukkaalla eli 1,9
prosentilla. Rakennusvalvonta on mydntanyt 785 asunnolle uudisrakennuksissa rakennusluvan.
Vuosina 2016 ja 2015 vastaavat luvut olivat 450 ja 585, mika kertoo kasvun jatkumisesta ja
lisadntymisesta seuraavina vuosina.

Vuoden 2017 aikana on erityisesti panostettu yhdyskuntaprosessin ja palvelurakentamisen
prosessin edelleen kehittamiseen. Kymmenen vuoden investointiohjelmassa on tarkasteltu
kaavataloutta ja palvelurakentamisen tarvetta seka kunnan pitkan tahtaimen vaikutuksia. Perlacon
Oy ja Eero Laestera on arvioinut ko. prosessin ja todennut sen lahtdkohdistaan oikeaksi ja
menettelytavan uusine tunnuslukuineen erittain hyvaksi tyokaluksi kunnan yhdyskuntakehityksen
ohjaamisessa.

Vuoden 2017 aikana on myos kehitetty kasvavan kunnan yhdyskunta- ja palvelurakentamisen
projektointia ohjaavaa HAPI tyokalua viitekaavoituksesta valmiiksi alueeksi ja palvelurakentamisen
osalta tarveselvityksesta vastaanottoon. Vuoden aikana onkin suunniteltu useita kaava-alueiden
infra-rakentamishankkeita. Edellisena vuonna hyvaksyttyjen hankesuunnitelmien rakennusurakat
Sipoonlahden koulun, Nikkilan Sydamen laajentamisen ja Nikkilan Sydamen paivakodin osalta seka
lukuisa maara muita rakennusprojekteja on aloitettu. Myos asukkaiden vuorovaikutuksen
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lisadamiseen on panostettu ja yhdyskunta- ja palvelurakentamisesta kertovan Sipoo rakentaa ja
kehittaa.fi -sivuston kdyttoa on lisatty.

Tekniikka- ja ymparistdosaston tyontekoa, tuloksellisuutta ja yhdessa tekemista on uudistettu
suunnitelmallisesti yhteisollisen oppimisen kautta edellisen valtuustokauden alusta asti.
Organisaation uudistumisessa on painotettu toimintatavan kehittamista, strategisuutta ja
johtamista.

Toimintatapa pohjautuu ensisijaisesti prosessiajatteluun ja verkostomaiseen toimintaan seka
tyonteko maariteltyihin vastuualueisiin ja yhdessa tekemiseen. Toimintatavan muutoksissa
korostuu funktionaalisessa organisaatiossa tehtavien muuttaminen yksikoita tai tehtavia
palveleviksi toiminnoiksi tyon sujuvuutta ja yhdessa tekemista seka toisten arvostamista korostaen.

Keskeisimpia operatiivisen toiminnan kehittamistoimienpiteita ovat olleet muun muassa

i) Sipoo-talo-hanke, ii) Rakennusvalvonnan ja ymparistdsuojelun sahkdinen lupa-asiointi,

iii) Rakennus- ja huoneistorekisterin kehittaminen, iv) Katu- ja puistorekisterin luominen,

v) Kiinteistdjen yllapidon toiminnanohjausjarjestelma ja vi) Siivouksen kustannustehokkuuden
lisadminen.

Tekniikka- ja ymparistoosaston tuloksen analyysi

Tekniikka- ja ymparistdosaoston (TEKY) vuoden 2017 toimintakate oli 544 000 euroa talousarviossa
esitettya parempi. Toimintatulot ylittivat talousarvion noin 222 000 eurolla ja toimintamenot
alittivat talousarvion 322 000 eurolla.

Vuoden 2017 talousarvio toteutui suunniteltua paremmin. Keskeisin syy talousarvion
toteutumiseen oli kuukausittainen seuranta ja poikkeamien analysointi seka toimenpiteiden ja
johtamisen sopeuttaminen vallitsevaan tilanteeseen.

Osaston tulos koostuu yksikodiden tuloksista. Kehittaminen ja tuki -yksikon tulos on talousarviota
parempi siita huolimatta, etta silla on katu- ja viheryksikolle kuuluvia henkildstomenoja.
Rakennusvalvontayksikon nettotulos on suunnitellun mukainen. Tulot ylittavat talousarvion
johtuen runsaasta rakennuslupien mydntamisesta ja menojen lieva ylitys johtuu
rakennusjarjestyksen laatimiseen kaytetysta asiantuntijapalkkioista. Ymparistonsuojelun tulos oli
hyva. Henkildstokulut pienenivat sijaisten kdyton osalta. Viranomaisyksikdt ovat onnistuneet
toiminnassaan hyvin henkiloston rekrytointiin liittyvista haasteista huolimatta.

Katu- ja viheralueet -yksikko alitti talousarvion ja pysyi talousarviossa, kun otetaan huomioon myos
puuttuvat henkilostdkulut. Toimitilat-yksikon tulos oli parempi kuin marraskuussa 2017 muutettu
talousarvio, jossa on korjattu aiemmin huomioimatta jaanyt Sote-kiinteistdjen vaikutus budjetin
tulo- ja menopuolille. Laaja ja haastava investointitoiminta on onnistuttu toteuttamaan
tilapaisjarjestelyiden ja tehtavavaihdoksien avulla suunnitellusti ja hyvin, vaikka on jouduttu
toimimaan vajaalla miehityksella Suomessa vallitsevasta teknisen henkildston rekrytointitilanteesta
johtuen. My6s operatiivista toimintaa on kehitetty voimakkaasti. Henkilostokyselyn tulosten
perusteella tyotyytyvaisyys ja johtaminen ovat hyvalla tasolla.
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Tavoitteiden analyysi

Osaston keskeisimpana tavoitteena valtuustokaudella on ollut kunnan kasvustrategian tukeminen.
Tasta esimerkkina investointiohjelma, jossa on otettu huomioon koko yhdyskuntarakenteen
kehittaminen lahtien kaavoituksesta, tonttien myynnista ja markkinoinnista investointien
toteuttamiseen niin infran kuin palveluidenkin osalta. My6s digitaalisten tyokalujen
hyodyntaminen on keskeinen osa osaston tyokalupakkia.

Investointikokonaisuuden lahtokohtana on, etta jokainen investointikohde nahdaan toimintaa
uudistavana kehittamistoimenpiteend, jossa uudistetaan ja kehitetaan ko. kohteessa tehtavaa
toimintaa ja sita tukevaa ymparistoa.

Talousarviovuonna 2017 yhteensa yhdeksan induktioliesiprojektia on saatettu valmiiksi
suunnitellusti, ja useista on kdynnistetty jatkoprojekti. Osastolla oli yhteensa nelja kayttotalouteen
liittyvaa sitovaa strategista tavoitetta. Kaikki sitovat tavoitteet saavutettiin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Teknisen toimialan riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin ja terveyteen liittyviin riskeihin.
Vesihuollon riskit on kasitelty erikseen Sipoon Veden tillinpaatoksessa. Riskit koostuvat mm.
poikkeuksellisista luonnonilmidista (kuten rankkasateiden ja tuulten aiheuttamat vahingot tai
haitat), sisdilmaperusteisista akillisista tilanteista, investointihankkeiden riskeista seka ymparistoon
liittyvista riskeista.

Riskien vahentamiseksi ja akillisen toiminnan tehostamiseksi tekninen toimiala on uusinut
varallaolojarjestelmansa. Kuntaan perustettiin tekninen varallaolo, jonka yhteisena vastuualueena
on kiinteistonhoito ja vesihuolto. Toiminta kdaynnistettiin syksylla 2016. My6s
investointihankkeiden turvallisuuskoordinointi jarjestettiin uudella tavalla yhdenmukaisesti koko
osastolla siten, etta toiminnan laatu voidaan hallita entista paremmin.

Poikkeuksellisista luonnonilmidista ei vuonna 2017 ole aiheutunut mainittavia vahinkoja tai
haittoja. Mydskaan ymparistoon kohdistuvia merkittavia taloudellisia riskeja ei ole toteutunut.
Arvio tulevasta kehityksesta

Lahitulevaisuuden suurimmat haasteet ja mahdollisuudet liittyvat kasvun hallintaan. Kasvavan
kunnan kokonaisuuden ja investointisalkun hallinta ja johtaminen ovat avainasemassa. Samalla
asukkaiden tarpeiden tiedostaminen muuttuvassa toimintaymparistdssa nousee yha

keskeisempaan rooliin.

Tulevat kasvun vuodet

Keskeisin TEKY:n ja Sipoon kunnan parjaamisen edellytys on tulevien kasvun vuosien kasvun
hallinta. Vuosina 2016 ja 2017 Sipoon kunta kasvoi 501 asukkaalla eli 2,6 prosentilla ja 388
asukkaalla eli 1,9 prosentilla. Rakennusvalvonnan mydntamien rakennuslupien perusteella tulevina
vuosina kasvuvauhdin ennustetaan lisdantyvan yli 3,0 prosentin. Kasvussa hallinnassa keskeista on
kasvuun liittyvien toimenpiteiden ennakointi, hyva suunnittelu ja tarkoituksenmukainen
toteuttaminen.
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Kasvun hallinta liittyy yhdyskunnan kehittamisen kokonaisprosessiin. Kasvun kokonaisprosessi
kasittaa kaavoituksen, infran suunnittelun ja toteuttamisen, tontinmyynnin, rakennuslupaprosessin
seka palveluiden (koulu, pdivakoti jne.) kapasiteetin lisaamisen. Lisaksi kasvun yhteydessa eri
tehtavien toiminta tulee turvata ja niita tulee kehittaa entista sujuvimmiksi ja paremmin asukasta
palveleviksi.

Kasvun kokonaisprosessin sujuva ja kustannustehokas hallinta on tulevaisuudessa Sipoon kunnalle
elintarkeaa talouden ja palveluiden tasapainon yllapitamiseksi. Tassa onnistuminen edellyttaa
palveluiden turvaamista seka investointi- ja kayttdtalouden hallintaa. Yhdessa tekemisen kulttuuri
on tassa avainasemassa. Jatkossa on tarkeda toimia tiiviissa yhteistydssa kaavoituksen,
Sivistysosaston ja Sosiaali- ja terveysosaston kanssa hallinnollisista rajoista valittamatta.

Toimintaympariston muutoksiin reagointi

TEKY on kehittanyt omaa toimintaansa yhdessa kaavoituksen ja sivistysosaston kanssa. Toiminnan
suunnittelu ja uudet toimintatavattoimintatavat seka ICT:n hyddyntaminen korostuvat kasvun
jatkuessa ja kiihtyessa. Toiminnassa tulee varautua yllatyksiin, kasvunopeuden vaihteluihin ja
asiakaskyselyiden lisadntymiseen. Tama luo TEKY:ssa erityisia vaatimuksia niin investointien
suunnitteluun, rakennusvalvonnan lupaprosessiin kuin Infra- ja kiinteistopalveluidenkin
kehittamiseen. Asukasvuoropuhelua ja -vuorovaikutusta tulee entisestaan vahvistaa.

Tulosyksikko: Kehittdminen ja tuki
VASTUUHENKILO: Toimialan kehittamispaallikkd
Toiminta-ajatus

Tulosyksikko huolehtii osaston tukipalveluista ja kehittamisen & strategiatyon koordinoinnista.
Yksikk6 vastaa kunnan lyhytaikaisesta tilanvuokrauksesta ja teknisesta tapahtumajarjestamisesta
(Sipoo-talo-toiminto) seka kunnan henkilokunta-asunnoista. Yksikon maararahaan sisaltyvat myos
pelastustoimintaan varatut maararahat.

Taloudellinen tulos

1) 2)
TA TA + M

Talousarvio | muutos Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% [ Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 629 -29 600 694 115,7 94 103 575,1
Toimintamenot -3272 -182 -3 454 -3 341 96,7 113 -2 696 24,0
Toimintakate -2 643 -211 -2 854 -2 647 92,7 207 -2 593 2,1
Suunnitelmapoistot -9 -9 -3,2
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 10,1 10,1 10,5 103,6 0,4 10,5 -0,4

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Sipoon kasvu on nakynyt investointihankkeiden maarassa ja laajuudessa. Taman myota myos
hankkeisiin liittyvan viestinnan, tukipalveluiden ja koordinaation tarve on kasvanut. Toita on
priorisoitu voimakkaasti ja asiantuntijoiden rooleja on muutettu tarpeiden mukaiseksi.
Yhdyskunnan kehittamisen ja rakentamisen viestintaa on kehitetty yhdessa tekniikka- ja
ympadristdosaston ja kehitys- ja kaavoituskeskuksen kanssa. Tavoitteena on, etta kuntalaisilla on
kaytossaan ajantasainen tieto vaikkapa rakennushankkeista ja niihin liittyvista yksityiskohdista.
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Hankintojen toteuttamista on kehitetty kohti mallia, jossa asiantuntijat vastaavat omalle
vastuualueelleen kuuluvien hankintojen lapiviemisesta itsendisesti. Pienhankintaohjeen
paivittaminen tukee tata prosessia. Ohjeistuksen laatiminen toteutettiin tiiviissa yhteistydssa
Talous- ja hallintokeskuksen kanssa.

Poikkihallinnollinen kestavan kehityksen kokonaisuuden koordinointity® on jatkunut yksikon
ohjaamana, josta esimerkkeina ovat kuntien energiatehokkuussopimukseen ja Itamerihaasteeseen
liittymisen valmistelu. Sipoo siirtyi kdyttamaan kokonaan uusiutuvilla energialahteilla tuotettua
sahkda yhtena ensimmaisista suomalaisista kunnista. Hankinnan ja sahkdsopimuksen valmistelu on
tehty vuoden 2017 aikana ja uusi sopimuskausi alkaa vuoden 2018 alussa. Energiatehokkuutta ja
hajautetun energiantuotannon ratkaisuja on edistetty kautta linjan, joista esimerkkeina Sipoon
padkirjaston paikallinen ja pitkalti uusiutuviin energialahteisiin perustuva energiaratkaisu, Nikkilan
monitoimihallin sisavalaistuksen uusiminen ja kdynnissa olevat uudis-ja peruskorjaushankkeet.

Alkuvuodesta 2017 aloittaneen yhdyskuntamuotoilijan myota yksikko on pyrkinyt omalla
toiminnallaan edistamaan Sipoon viihtyisyytta ja hyvan lahiympariston kehittamista muotoilun
keinoin. Tassa keskitssa on ollut kuntalaisten kanssa kayty vuoropuhelu.

Sipoon kasvun mydta tukipalvelut ja hallinto ovat olleet koetuksella muun muassa Sipoon Veden
suuren liittyjamaaran vuoksi. Tydmaaran lisadantymiseen on vastattu vahvalla priorisoinnilla ja
tiimimaisen tyon vahvistamisella, joka tasaa kunkin toimialasihteerin vastuualueen
ruuhkahuippuja. Sipoo-talon toiminta on entisestaan vakiintunut talousarviokauden aikana.
Haasteita toiminnalle ovat tuoneet muun muassa Juhlatalon ja Sipoon paakirjaston saneerauksista
johtuvat kayttokatkot tapahtumasaleissa.

Talousarvio on toteutunut budjettivuonna hyvin suunnitellussa tasossa. Henkilostokulujen
ylittyminen tilinpaatoksessa johtuu siita, etta osa katu- ja viheralueiden henkildston kuluista on
kirjattu virheellisesti Kehittaminen ja tuki -yksikon kustannuspaikalle. Talous- ja hallintokeskus ei
nahnyt tarvetta kirjauksen korjaamiselle, joten ylitys nakyy tilinpaatosluvuissa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2017

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Pelastustoimi, 116 105 104 100
kayttokustannukset,
euroa/asukas*
- vuokratut asuin- 103 103 89 88

huoneistojen lkm
*Kayttokustannuksiin sisaltyvat toimintamenot, poistot ja arvonalentumiset.
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Arvio tulevasta kehityksestd

Vuonna 2018 kaynnistyy merkittavia rakennushankkeita erityisesti Nikkilan ja Soderkullan
keskustoissa. Yksikon roolina on koordinoida hankkeiden viestintaa ja vuorovaikutusta. Tama
edellyttaa vahvoja satsauksia viestintaan ja sen resursseihin. Yksikossa on aloittanut vuoden 2018
alusta maaraaikainen projektisuunnittelija, joka tukee investointihankkeiden projektipaallikoita
erityisesti viestinnan kysymyksissa. Voimavarat ovat tasta huolimatta koetuksella.

Hankintojen kehittaminen jatkuu niin osastolla kuin koko kunnan tasolla. Seuraavana
paivitysvuorossa on yleinen hankintaohje. Yksikon suunnittelija on prosessissa mukana.

Tukipalveluihin ja hallintoon kohdistuu jatkossakin kasvuun liittyvaa resurssipainetta. Tata pyritaan
kasittelemaan selkealld johtamisella ja priorisoinnilla.

Kokonaisuudesta lahtevan, tasapainoisen yhdyskuntakehityksen aikaansaaminen ja tukeminen
seka yhdyskunnan kehittamisen kokonaisprosessin uudistaminen teettavat lahitulevaisuudessa
tyota. Tata tehdaan tiiviissa yhteistyossa kehitys- ja kaavoituskeskuksen kanssa.

Tulosyksikko: Rakennusvalvonta
VASTUUHENKILO: Rakennusvalvontapaillikkod
Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ymparistovaliokunnan alaisena
rakennusvalvontaviranomaisena.

Rakennusvalvonnan tehtavana on tuottaa terveellista ja turvallista rakentamista ja hyvaa
kuntakuvaa seka viihtyisaa elinymparistoa. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluvat rakennetun
ympariston valvonta, rakentamista ja muita toimenpiteita koskeva ohjaus, neuvonta ja

lupakasittely seka rakentamisaikainen valvonta.

Rakennusvalvonnan toimintaa ohjaavat mm. maankayttd- ja rakennuslaki seka -asetus, Sipoon
kunnan rakennusjarjestys, Suomen rakentamismaarayskokoelma seka kaavat ja niiden maaraykset.

Rakennusvalvonnan toiminta on asiakaslahtoista ja myonteista.

Taloudellinen tulos

1) 2)
TA TA + i

Talousarvio | muutos Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% | Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 559 559 581 104,0 22 481 20,9
Toimintamenot -728 -45 -773 -793 102,5 -20 -785 0,9
Toimintakate -169 -45 -214 -212 98,9 2 -305 -30,5
Suunnitelmapoistot -3 -5
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 10,5 10,5 9,3 88,4 -1,2 10,3 -9,9

Rakennusvalvonnan toimintatuotot ovat jopa vahaisesti ylittyneet talousarvioon maaritellysta,
vaikka yksikko on karsinyt merkittavasta henkilostdvajeesta 2/3 vuodesta.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Sahkoinen asiointijarjestelma Lupapiste.fi on koko rakennusvalvonnan henkilostolla aktiivisesti
kaytossa. Kaikki lupamuodot - rakennusluvat, toimenpideluvat, purkamisluvat seka
poikkeamispdatokset ja suunnittelutarveratkaisut — haetaan sahkoisesti Lupapisteen kautta.
Asiakkaamme ovat suhtautuneet muutokseen hyvin. Myds Lupapisteen sahkdinen arkisto on
otettu kayttoon ja kaikki vuonna 2017 myodnnetyt luvat ovat sujuvasti arkistoituneet sahkoisesti.

Rakennus- ja huoneistorekisterin laadun parantaminen on jatkunut massakorjausten jalkeen
yksittaisilla, kiinteistokohtaisilla korjauksilla. Koulutusta, yhtendistamista ja yhteistyota on myos
tehty virheiden valttamiseksi tulevaisuuden rekisteriosioiden osalta.

Rakennusjarjestyksen uudistaminen saatettiin joulukuussa valtuustoon hyvaksymiskasittelyyn.
Rakennusjarjestyksen uudistamisesta vastasivat padasiassa yhteistydssa kaavoituksen,
ymparistonsuojelun ja rakennusvalvonnan henkilostosta koottu tydryhma seka kunnanhallituksen
asettama paattajista koostuva ohjausryhma (ohjausryhma rakentamisen joustavoittamiseksi), jotka
kayttivat resurssiapunaan konsultteja.

Tunnuslukujen osalta taulukossa nakyy edelleen vuoden 2016 ja osin vuoden 2017 osalta
poikkeava tilastointi, mika johtuu rakennusvalvonnan paatoksenteko-, valvonta- ja
rekisteriohjelman vaihtumisesta (Kunta Net — Facta). Pienempiin maariin lupakasittelyja ovat
syyna olleet resurssivaje, rekrytoinnin vaikeudet seka rakennusjarjestyksen uudistamisen
aiheuttama tydomaara. Keskimaaraiset kasittelyajat on kirjattu talle vuodelle rakennuslupien osalta
seka kasittelykelpoisuudesta etta hakemusten jattopaivasta laskien: kasittelykelpoisten osalta
kasittelyaika on ollut 1,5 kk ja hakemusten jattopaivasta laskien 4,4 kk. Poikkeamis- ja
suunnittelutarveratkaisuhakemusten maara on ollut tasainen; jo aiemmin syntynytta jonoa
lyhennettiin loppuvuodesta konsulttiavun turvin. Myonnettyjen lupien sisaltdma asuntomaara on
jalleen ennatysmaisen suuri: 785 asuntoa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2017

TP2015 TP 2016 TA  TP2017
2017
- rakennusluvat, lkm 322 225 280 202
- toimenpideluvat, lkm 109 69 100 76
- poikkeamisluvat, lkm 96  eimaaritelty 70 52
- poikkeamislupien keskimaarainen kasittelyaika, kk 9  eimadritelty 7 8,6
- rakennuslupien keskimaaradinen kasittelyaika, kk 1,9 37 2,0 1,5/44
- kayttoonotetut tai valmistuneet
220 427 450 171
asunnot (uudisrakennukset), lkm
- asuinrakentamiseen myonnetyt luvat
(uudisrakennukset), lkm 120 74 125 83
- asuinrakentamiseen myonnettyjen lupien sisaltama 300 558 450 785

asuntomaara (uudisrakennukset), lkm
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Arvio tulevasta kehityksesta

Kasvavat lupamaarat ja niissa erityisesti edelleen kasvavat asuntomaarat antavat vahvoja viitteita
voimakkaan kasvun vuosista. Soderkullan taajama-alueen lisaksi on voimakkaasti Iahtenyt
rakentumaan myos Nikkildassa ydinkeskusta ja Jokilaakson alue. Erillispientalorakentamista
tehokkaampi rakentaminen eli merkittava lisays kerros-, rivi- ja luhtitalojen hakemusten maarassa
mahdollistuu keskeisten alueiden asemakaavoituksen myota. Koulu-, pdivakoti- ja
hoivarakentaminen lisaantyvat voimakkaasti kasvavassa kunnassa.

Rakennusvalvonnan lupaprosessi ja arkistointi tapahtuvat ketterasti Lupapisteessa. Asiakkaiden
kouluttaminen ja ymmarryksen kasvattaminen lupaprosessin osalta jatkuu erilaisten
koulutustilaisuuksien avulla seka itseohjautuvuuteen avustamalla - mm. Rakentamisen Lupapolkua
kehittamalla (Sipoon kunnan ohjeistus rakennusluvan hakemiseen); talla pyritaan parantamaan
lupahakemusten tasoa ja siten kasittelyaikojen lyhentamista. Lupa-assistentti rekrytoidaan
avustamaan lupakasittelyssa. Rakennustarkastajien kaytdssa oleva ns. valiarkisto (keskeneraiset
rakennushankkeet) saatetaan paperisesta sahkdiseen muotoon ensi tilassa; talla on tavoitteena
mahdollistaa my6s rakentamisaikainen viranomaisosio sahkdisesti. Varsinaisen paperiarkiston
muuttamisessa sahkdiseen muotoon otetaan oppia valiarkiston digitoinnista ja ty6 tapahtuu
seuraavaksi - tavoitteena on keventaa tulevaisuudessa seka viranomaisten tyota etta palvella
paremmin rakennusvalvonnan asiakkaita.

Edelleen laadunparannusprosessia lapikayva rakennus- ja huoneistorekisteri saa jatkoa Pohjois-
Paippisten osayleiskaava-alueelle suuntautuvalla pilotilla, missa maanomistajia lahestytaan kirjeella
ja rakennustietolomakkeella puuttuvien rakennusten saamiseksi jarjestelmaan. Edella kirjatun
lisaksi tehdaan myds maastossa tarkistuksia kevaalla rekrytoitavan rekisteriassistentin toimesta.

Yhteistydssa ohjausryhman (ohjausryhma rakentamisen joustavoittamiseksi) kanssa laaditaan
linjausperiaatteet suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamispaatosten valmistelulle.
Linjausperiaatteita kdytetadan em. lupamuodoissa seka ennakko-ohjauksen etta lupavalmistelun
yhteydessa.

Tulosyksikko: Ympdristonsuojelu
VASTUUHENKILO: Ympéaristonsuojelupaillikkod
Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelu toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ymparistdvaliokunnan alaisena
ympadristdnsuojeluviranomaisena. Lisaksi yksikolle on annettu hoidettavaksi
leirintaalueviranomaisen tehtavat.

Ympadristonsuojelun tulee ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan kautta huolehtia
siitd, etta ymparistonsuojelusta annettua lainsadadantoa ja maarayksia noudatetaan.

Ymparistonsuojelun toimintaa ohjaavat mm. ymparistonsuojelulaki, maa-aineslaki, vesilaki, jatelaki,
maastoliikennelaki, vesiliikennelaki, vesihuoltolaki, luonnonsuojelulaki, merenkulun
ymparistonsuojelulaki, ulkoilulaki, ns. naapuruussuhdelaki, maankaytto- ja rakennuslaki ja edella
mainittujen lakien nojalla annetut lukuisat asetukset seka kunnan antamat maaraykset, kuten
ympadristonsuojelumaaraykset, jatehuoltomaaraykset ja maaraykset kaavoissa.
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Yksikdn maararahaan sisaltyy alueellisesti hoidetun maaseutuhallinnon tehtavia varten varattu
madraraha.

Taloudellinen tulos

1 2)
TA TA + M

Talousarvio | muutos Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% | Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 40 40 12 30,8 -28 19 -34,0
Toimintamenot -491 -491 -409 83,4 82 -434 -5,7
Toimintakate -451 -451 -397 88,0 54 -416 -4,5
Suunnitelmapoistot
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 4,9 4,9 51 103,3 0,2 5,3 -3,6

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Yhteistyo poliisin kanssa on edistynyt hyvin. Molemmin puolin tietoisuus ja ymmarrys
toimintakentdsta on lisaantynyt seka toimintatavat oleellisesti selkiytyneet.

Usea maa-ainesten ottolupa joko paattyi 2017 tai on eraantymassa ja tama on edellyttanyt
valvontaresurssin kohdentamista seka nostanut esille tarpeen tehtavankuvien tarkistamisesta.

Sijaisjarjestelyista johtuen toiminnan tehokkuus ei ole ollut optimaalinen, mika myds nakyy
tunnusluvuissa Luvat ja paatdkset -kohdassa. Tydssa on jouduttu priorisoimaan asioita niin, etta
ensisijaisesti on hoidettu kiireelliset asiakaspalvelutilanteet. Aikaavievien ja vaativien laajojen lupa-
asioiden edistaminen ja kasittely ei ole ollut taysimaaraisesti mahdollista kaytettavissa olleiden
resurssien puitteissa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2017

TP2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
- luvat ja paatokset, lkm 21 34 25 15
- haittailmoitukset, lkm * 110 100 100
- lausunnot, [km 98 59 50 59

* tietoja ei ole aikaisemmin laskettu

Arvio tulevasta kehityksesta

Ymparistonsuojelussa kaynnissa oleva digitalisaatioon liittyva projekti jatkuu. Ohjaamme
aktiivisesti lupa-asiointia sahkoisen valineeseen. Vuoden 2018 alusta kasitellaan sahkoisesti kaikki
ne luvat ja ilmoitukset, jotka on mahdollista kasitella Lupapiste.fi-palvelussa. Séhkdinen
tiedonohjausjarjestelma (Facta) parantaa tiedon saavutettavuutta ja ndin voimme tarjota
asiakkaille laadukkaampaa ja nopeampaa palvelua. Jarjestelman taysipainoinen kayttoonotto
osana valvontaa edellyttaa kuitenkin meilta melkoisesti omana tyona tehtavaa raatalointia seka
aktiivista kehittamista ohjelman kayttdjien ja yllapitdjan yhteisessa projektissa. Olemassa olevien
tietojen sahkoistaminen ja jarjestelmaan vieminen aloitetaan vuoden 2018 aikana. Pitkan
tahtaimen tavoitteena on arkistoinnin ja myds olemassa olevan arkistomateriaalin sahkoistaminen.
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Tyon sujuvuuden ja tehokkuuden nakokulmasta yksikdssa on tarpeen tarkastella tehtavankuvia ja
keskittaa tietyn osa-alueen ennakko- seka jalkivalvonta aina yhdelle viranhaltijalle. Haasteellinen
tilanne henkildstojarjestelyjen osalta helpottuu hieman, kun yksi vakituinen tyontekija palaa toihin
alkuvuodesta 2018, jolloin yksikon neljasta ja puolesta tyontekijasta enaa yksi on sijainen.
Vaajaamatta tama kuitenkin edelleen vaikuttaa yksikon toimintaan. Edelleen kesken olevan
viranomaistoimintojen tukipalvelujen sujuvoittamisprojektin lopputuloksen uskotaan tuovan
ryhdikkyytta tukitoimiin ja mahdollistavan asiantuntijoiden ajankaytdn tehostamista
substanssiasioihin.

Ympadristolainsaadannodn kokonaisuudistus etenee ja ennakkovalvonnan piirista siirtyy yha
enemman toimintoja jalkivalvontaan (luvanvaraisuudesta rekisterdintiin ja ilmoitusmenettelyyn).
Tama edellyttda tydmenetelmien, prosessien ja toimintatapojen tarkastelemista. On myds
huomioitava, etta tydmaaraltaan jalkivalvonta on yleensa ennakkovalvontaa huomattavasti
suurempi.

Tulosyksikko: Katu- ja viheralueet
VASTUUHENKILO: Kuntatekniikan paallikko
Toiminta-ajatus
Tulosyksikkd huolehtii katujen, puistojen ja muiden kunnan yleisten alueiden rakentamisesta ja
kunnossapidosta. Lisaksi yksikkd huolehtii kunnan metsien hoidosta seka jatelain,

romuajoneuvolain ja yksityisista teista annetun lain mukaisten kunnan tehtavien hoidosta.

Taloudellinen tulos

1) 2)
TA TA + r

Talousarvio muutos Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% [ Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 151 50 201 242 120,5 41 235 3,3
Toimintamenot -2 043 131 -1912 -1 826 95,5 86 -1776 2,8
Toimintakate -1 892 181 -1711 -1 584 92,6 127 -1 541 2,8
Suunnitelmapoistot -1 051 -1 139 -7,8
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 15,0 15,0 14,7 97,7 -0,4 14,0 5,0

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Tilivuosi 2017 on ollut Katu- ja viheralueet -yksikdlle voimakasta kasvun ja rakentamisen aikaa.
Yksikon organisaatio on keskittynyt erityisesti investointien ja rakentamisen suunnitteluun ja
toteuttamiseen. Henkilostdssa on ollut tilivuoden aikana vaihdoksia, eika kaikkia tehtavia ole
ponnisteluista huolimatta saatu tdydennettya insinddrien ja muiden tekniikan asiantuntijoiden
tyomarkkinatilanteen vuoksi. Tilanne on vastaava tai jopa pahempi Sipoon naapuri- ja
verrokkikunnissa. Tasta johtuen yksikkoon ja sen henkildstéon kohdistuu kasvun vuoksi erityisen
vahva paine. Tilanne edellyttaa hyvaa johtamista, suunnitelmallista tydotetta ja entista parempaa
yhdyskunnan kokonaisprosessin hallintaa. Henkildstévajetta on pyritty mahdollisuuksien mukaan
paikkaamaan konsulttipalveluilla.
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Kunnossapidon johtamista ja organisaatiota on vahvistettu uudella vihertdiden esimiehen
tehtavalla, joka on taytetty alkuvuodesta 2018. Kunnossapitoa kehitetaan niin ikaan aktiivisesti,
jotta kasvun ja rakentamisen myota lisadntyvaan maaraan kunnossapidettavia alueita kyetaan
vastaamaan kasvattamatta kustannuksia. Toiminnan paremmalla suunnittelulla on saavutettu
tehostumista.

Rakennushankkeista viestiminen ja hyva kuntalaisvuorovaikutus ovat avaintekijoita kasvavan
kunnan viihtyisyyden kannalta. Ndihin onkin panostettu tilikauden aikana merkittavasti.
Viihtyisyyden ja viihtyisan ymparistdn rakentaminen ja vaaliminen on muutoinkin toiminnan
ytimessa. Hyvin suunnitelulla rakentamisella ja toimivalla yllapidolla luodaan kuntalaisille viihtyisaa
lahiymparistda — ylivoimaisesti eniten kaytettya kuntapalvelua.

Talousarvion voi katsoa tilikaudella toteutuneen verrattain hyvin. Henkildstokulut jaavat
tilinpaatoksessa selvasti alle talousarvion tason. Tama johtuu siita, etta osa kustannuserista on
kirjautunut virheellisesti Kehittaminen ja tuki -yksikolle, eika talous- ja hallintokeskus nahnyt
tarvetta korjata kirjauksia. Osasyynsa alhaiseen toteumatasoon on myds yksikon henkildstovajeella
ja alan rekrytoinnin vaikeudella.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2017

TP2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017

- Kunnan kunnossapitamia teita (km) 63,9 67,5 67,5 69,5
- Katuvalaistuspisteita (Ikm) 3689 3750 3750 3850
- Rakennettuja ja hoidettuja puistoja (ha) 55,2 56,0 57,5 59

Arvio tulevasta kehityksesta

Kasvu nakyy vahvasti myos tulevien vuosien toiminnassa. Toiminnan priorisointi ja
suunnitelmallisuus ovat elinehtoja yksikon kestavan ja hairiottoman toiminnan takaamiselle.
Yhdyskunnan kehittamisen kokonaisprosessin rakentaminen ja yhteistydn parantaminen on
valttamatonta. Yhdyskunnan kokonaisprosessia luotsaava tekniikka- ja ymparistdosaston ja
kehitys- ja kaavoituskeskuksen yhteinen, kunnanjohtajan vetama kasvuryhma on ollut keskeinen
osa kehitysty6ta ja sen roolia on tarpeen jantevdittaa entisestaan. Nain varmistetaan
kokonaisuudesta lahteva yhdyskunnan kehittaminen.

Lisdantyva investointien maara edellyttaa rekrytointien onnistumista ja resurssien riittavyyden
jatkuvaa tarkastelua. Kasvun myota myos yllapidon tydkentta laajenee ja resurssien riittavyys on
koetuksella.

Viihtyisan ympariston rakentaminen Sipoon uuden strategian mukaisesti tulee nakymaan yksikon
ja myos kuntalaisten arjessa lahivuosina. Suunnitelmallisella ja johdetulla ty6lla varmistetaan

tehokas toiminta myds viihtyisan elinympariston tuottamisen osalta. Kdytanndssa tama tarkoittaa
viihtyisan ja toimivan lahiympariston merkitysta investointihankkeiden ja yllapidon tavoitetasolla.

Viestinta ja vuorovaikutus ovat osa jokaista investointihanketta. Viestintaa ja asukasvuoropuhelua
kehitetaan aktiivisesti.
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Tulosyksikkd: Toimitilat
VASTUUHENKILO: Tilapalvelupaallikké
Toiminta-ajatus
Tulosyksikko suunnittelee, rakennuttaa, kunnossapitaa ja vuokraa toimitiloja kunnan omien
yksikoiden tarpeisiin seka turvaa rakennuskannan arvon sailymista ennakoivalla ja kestavalla

kiinteistonpidolla.

Taloudellinen tulos

1) 2)
TA TA + r

Talousarvio | muutos Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% | Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 7 851 955 8 806 8898 101,0 92 10 361 -14,1
Toimintamenot -8 096 -1 680 -9 776 9714 99,4 62 -10 131 -4,1
Toimintakate -245 725 -970 -816 84,1 154 230 -455,3
Suunnitelmapoistot -3 485 -3 485 -4 653 -3 709 25,5
Henkil6sto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina, htv 76,0 76,0 63,1 83,0 -12,9 62,7 0,6

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Asuntojen hallinta siirtyi vuoden 2017 alussa toimitiloista Kehittaminen ja tuki -yksikolle, joka nakyy
talouden tunnusluvuissa verrattaessa vuosien 2016 ja 2017 lukuja.

Kertaluontoisina kuluina nakyy niin Leppatien koulun vuoden alussa tapahtuneen vesivahingon
korjaustyon kulut kuin Nikkilan kampusalueen purkukustannukset.

Vuoden aikana myytiin vanha hallintorakennus Jokipuiston alueella ja purettiin Kungsvagen skolan
vanhat rakennukset B2 ja B3 Nikkilassa.

Uusia tilapaisia rakennuksia hankittiin niin Talman koulun kuin Ita-Uudenmaan Pelastuslaitoksen
ensihoidon kayttoon, rakennukset valmistuivat vuoden loppuun mennessa.

Keskinaiset kiinteistdyhtiot kuuluvat operatiivisen toiminnan osalta Tekniikka & Ymparisto -osaston
vastuulle. Toimitilat-yksikko vastaa naiden kolmen kiinteistoyhtion (kunnan 100 %:sti omistamia
tytaryhtioita) operatiivisesta toiminnasta. Naiden yhtididen yhteenlasketut toteutuneet kulut ilman
kiinteistoveroa olivat lievasti talousarviota suuremmat. Yhtididen hallinnoiminen kuuluu Talous- ja
hallintokeskukselle.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2017

TP2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017

- osastojen kaytossa olevat toimitilat htm? 91 500 84 700 85 000 80 500
(ei asunnot)

- vuokratut muut kiinteistot, lkm 16 15 21 18
- ei- kdytdssa olevat toimitilat htm? (passiiviset) 1435 3900 3800 2500
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Arvio tulevasta kehityksestd

Sipoonlahden koulun ja Séderkulla skolan Opintien yksikon tilapadisien vaistotilojen hankinta ja
niiden kayttoonotto vaikuttavat oleellisesti vuoden 2018 toimintakustannuksiin.

Investointihankkeina samaan aikaan etenevat Nikkilan ja Soderkullan kampusalueen
rakennushankkeet niin koulujen kuin paivakodinkin osalta. Lisaksi valmistuu Nikkilan kirjaston

peruskorjaus.

Tarkeina kehittamishankkeina jatkuvat lukituksen ja kulunvalvonnan kehittaminen huollossa ja
varhaiskasvatuksen siivouksen ja ruokapalvelun strateginen muutos siivouksen puolella.

Henkilostomaaran odotetaan pysyvan ennallaan. Haasteena on aukiolevien rekrytointien
tayttaminen.
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2.3.7 Peruskunta yhteensa

Peruskunta yhteensd; toimintatuotot ja toimintakulut sisdltavat ulkoiset ja sisdiset erat
Sipoon Vesi ei sisdlly lukuihin alla

1) 2)
A [

Talousarvio | muutos TA + Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 Muutos 2017 Tot-% [ Poikkeama 2016 16/17
Toimintatulot 43 866 1016 44 882 42 524 94,7 -2 358 43 352 -1,9
Toimintamenot -142 178 3131 -145309 -145 635 100,2 -326 -140 389 3,7
Toimintakate -98 312 -2 115 -100 427 -103 111 102,7 -2 684 -97 037 6,3
Suunnitelmapoistot 7 000 " 7 000 -6 146 65 -5 250 17,1
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 1106,7 f 1133,6 102,4 26,9 1094,3 3,6

Kayttotalous osastoittain 2017, yhteenveto

Vastuualueiden maararahat ovat sitovia nettoperiaatteen mukaisesti. Alla olevassa taulukossa seka
toimintatuotot etta toimintakulut sisaltavat ulkoiset ja sisdiset erat.

TA
Talousarvio | muutos TA + Toteuma

1 000 € 2017 2017 Muutos 2017 Tot-% | Poikkeama
Keskusvaalilautakunta
Toimintatulot
Toimintamenot -38 -38 -31
Netto -38 -38 -31
Tarkastuslautakunta
Toimintatulot
Toimintamenot -50 -50 -31 62,4 -37
Netto -50 -50 -31 62,4 -37
Kunnanhallitus
Toimintatulot 18 417 40 18 457 15 449 83,7 17 428
Toimintamenot -13 311 -1 355 -14 666 -14 429 98,4 237
Netto 5 106 -1 315 3791 1020 26,9 2771
Sosiaali- ja terveysvaliokunta
Toimintatulot 11 947 11 947 12 012 100,5 65
Toimintamenot -63 302 -63 302 -62 900 99,4 402
Netto -51 355 -51 355 -50 888 99,1 467
Sivistysvaliokunta
Toimintatulot 4272 4272 4 635 108,5 363
Toimintamenot -50 846 -50 846 -52 160 102,6 -1314
Netto -46 574 -46 574 -47 526 102,0 -952
Tekninen valiokunta, Rakennus- ja ymparistdévaliokunta
Toimintatulot 9 230 976 10 206 10 429 102,2 223
Toimintamenot -14 630 -1 776 -16 406 -16 084 98,0 322
Netto -5 400 -800 -6 200[ -5 655 91,2 545
Yhteensa
Toimintatulot 43 867 1016 44 882 42 524{ 94,7 18 078
Toimintamenot -142 176 -3131 -145 308 -145 635 100,2 -389
Netto -98 311 -2 115 -100 426 -103 111 102,7 -2 747
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2.3.8 Poikkeamat tilinpadtésvuoden talousarviosta ja edellisestd vuodesta

Toimintakatteiden poikkeamat (alla) talousarvioon nahden, 1 000 euroa. Sisaltaa seka osastojen
etta tulosyksikdiden poikkeamat. Luvut sisaltavat seka ulkoiset etta sisdiset erat. Vertailussa
peruskunta ja Sipoon Vesi.

- tavoitetta parempi, + tavoitetta huonompi, osastokohtaiset tulokset raamitettu

Kunnanhallitus; 2788

Kunnan johto; 3725

Talous- Ja Hallintokeskus, 42
Kehitys- ja kaavoituskeskus
-979

Sosiaali- ja I:
terveysvaliokunta; -467
Hallinto ja talous, Sote; 5

Tyoikaiset, 27

lkaihmiset ja vammaiset, -
142

Lapset ja nuoret; -116

Ruokapalvelu; -241

Sivistysvaliokunta; 963

Hallintopalvelut, Sivi; 68
Varhaiskasvatus, -66

Koulutuspalvelut; 1031
Kultuuri- ja vapaa-

ajanpalyelut- 69
Tekninen valiokunta, Rakennus- -
ymparistovaliokunta; -558

Rakennusvalvonta; -1

Kehittaminen ja tuki, Teky, 6

Ymparistonsuojelu; -54
Katu- ja viheralueet, -126
Toimitilapalvelut; -173
Vesihuolto; -416

-2000 -1000 0 1000 2000 3000 4000
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Toimintakulujen poikkeamat (alla) talousarvioon ndahden, 1 000 euroa (varikoodit kuten

toimintakate-graafissa). Sisaltaa seka osastojen etta tulosyksikdiden poikkeamat. Luvut sisdltavat

pelkastadn ulkoiset erdt. Vertailussa peruskunta ja Sipoon Vesi.

toimintakulujen talousarvioylitykset —, tavoitetta paremmat +

600
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400 F 349
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200 F
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2.4 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN
VASTUUHENKILO (toimintakatteen jalkeiset erat): Talous- ja hallintojohtaja

Peruskunta ilman Sipoon Vettd, taulukko sisdltaa ulkoiset ja sisdiset erat

TA TA + Muutos-
Talousarvio [muutos | Muutos | Toteuma Tot. %
1000 € 2017 2017 2017 2017 Poikkeama, 2016 2017/16
Toimintatuotot
Myyntituotot 5142 5142 5319 177 1787 197,7
Maks utuotot 6 836 6 836 7246 410 7093 2,2
Tuet ja awustukset 655 655 1042 387 2329 -55,3
Muut toimintatuotot 31233 1016| 32249 28917 -3332 32142 -10,0
Toimintatuotot yhteensé& 43866 1016| 44882 42 524 -2 358 43 352 -1,9
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot 42 114 42114 42 180 66 39 404 7,0
Elakekulut 8840 8840 8954 115 9118 -1,8
Muut henkilosivukulut 1855 1855 1891 36 2382 -20,6
Henkildstokulut 52 809 52 809 53025 216 50903 4,2
Palvelujen ostot 57 769 427| 58196 57 610 -586 54 829 51
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7128 -5 7123 7 443 321 6 502 14,5
Awustukset muille 5278 5278 5674 396 6 364 -10,8
Muut toimintakulut 19194 2709 21903 21883 21 21788 0,4
Toimintakulut ynteensa -142 177| -3131|-145309| -145635 -326 -140 389 3,7
Toimintakate -98 312 -2115(-100427| -103111 2684 -97 037 6,3
Verotulot 92 650 92 650 96 899 4249 92 698 45
Valtionosuudet 14100 14 100 14621 521 15815 -75
Rahoitustuotot ja -kulut: -518 312 461 149 362 27,3
Vuosikate 7920 -2115 6 636 8870 2234 11838 -25,1
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 200 -7 200 -6 146 1054 -5 280 16,4
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 6 434
Tilikauden tulos 720 -2115 -564 2724 3288 12 992 -79,0
Poistoeron lis (-) tai véh (+) 1490 1339 -19 644
Varausten lis (-) tai vah (+) 7716
Tilikauden Yli-jaama 2210 -2115 -564 4063 4627 1065 2816
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2.5 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investoinnit, yhteenveto, Sipoon Vesi mukaan lukien

Talousarvio-  Talousarvio

Talousarvio  muutokset muutosten Toteuma Tilinpaéatoés
1000 € 2017 2017 jalkeen 2017 Tot-% 2016

Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet -3 440 750 -2 690 -1 942' 72,2 -2 637
Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet -2 285 650 -1 635 -6' 0,4 -397
Laajennusinvestoinnit, rakennukset -1 950 -70 -2 020 1980" 98,0 -1 360
Uudelleeeninvestoinnit -670 -125 -795 —561' 70,6 -8 798
Peruskorjausinvestoinnit -4 450 -1 205 -5 655 -5 449' 96,4 -2 610
Vaylahankkeet, olemassa olevat alueet -1 750 -1 750 -64 3,6

leiset investoinnit 195 195 107" 54,8 -23
"Bruttoinnvestoinnit infraan ja rakennuksiin -14 740 " -14 740 10 109" 68,6 -15 826
'Bruttoinnvestoinnit Sipoon Vesi -3 350 -3 350 -1 105 33,0 -2 267
"Maanosto -2500 g -2500 501" 60,0 -1.909
Irtain omaisuus, yhteensé -1346 " -1346 599" 44,5 -464
Osakkeet ja osuudet, netto -130 " -130 -12' 9,1 -494

Ld

Bruttoinvestoinnit yhteensa -22 066 -22 066 -13 326 60,4 -20 959
Maan myynti ja kayttbomaisuuden myynnit 6 600 v 6 600 24137 36,6 6 700
Rahoitusosuus investointeihin 120 109
Investoinnit yhteensa, netto -15 466 -15 466 -10 793" 69,8 -14 149

Sipoon Veden investoinnit on esitetty eriteltyna kohdassa 5. Alla olevassa taulukossa on Sipoon
Veden nettoinvestoinnit. Taulukossa on huomioitu rahoitusosuus 105 000 euroa.

Talousarvio- Talousarvio
Talousarvio muutokset muutosten Toteuma Tilinpaatos
2017 2017 jalkeen 2017 Tot-% 2016

[ 1000 €

Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet -1 400 -1400 -282 20 % -866
Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet -1 000 -1 000 0 0% -61
Haja-asutusalueet -500 -500 -196 39 % -821
Peruskorjausinvestoinnit -450 -450 -522 116 % -519
Irtain kéyttdomaisuus

‘Investoinnit yhteensa, netto -3350 -3350 -1000" 30 % -2267

Tekninen valiokunta paatti 20.11.17 kokouksessa siirtaa 1,3 milj. euroa infran maararahasta
rakennusten madrarahaan, joka on jaettu eri luokkiin. Siirron jalkeen rakennusten maararaha on 8,0
milj. euroa ja se toteutui vajaan 7,6 milj. euron suuruisena. Infran uusi maararaha oli noin 6,77 milj.
euroa, ja se toteutui 2,5 milj. euron suuruisena.

Investointihankkeet on saatu toteutettua vallitsevien olosuhteiden puitteissa hyvin pienista
resursseista huolimatta. Resurssien vahyys onkin jatkossa yksi investointien toteuttamisen
aikataulu- ja laaturiskia lisaava elementti. Investointien alittamisen syyt eivat ole olleet suoraan
Tekniikka- ja ymparistdosaston vaikutuspiirissa vaan johtuivat paaosin joko kaavan arvioitua
hitaammasta valmistumisesta, maanhankinnan viivastymisesta ja lintujen pesinnan ja
markkinaoikeusvalituksen aiheuttamista viivastyksista. Ko. asioita kasitellaan tarkemmin ao.
investointijakeiden kohteissa.

Kunnan bruttoinvestoinnit yhdyskunta- ja palvelurakentamiseen (infraan ja rakennuksiin) alittivat
budjetin noin 4,7 milj. eurolla. Tekniikka- ja ymparistdosaston toteutuneet bruttoinvestoinnit olivat

10,1 milj. euroa talousarvion ollessa 14,7 milj. euroa.

Maanosto alitti budjetin noin 1,0 milj. eurolla. Toteutunut maanosto oli noin 1,5 milj. euroa
talousarvion ollessa 2,5 milj. euroa.
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Irtaimen omaisuuden investoinnit alittivat budjetin noin 0,7 milj. eurolla. Toteutuneet irtaimen
omaisuuden investoinnit olivat noin 0,6 milj. euroa talousarvion ollessa 1,3 milj. euroa.

Maan myynti alitti budjetin 4,2 milj. eurolla. Maan myyntia toteutui noin 2,4 milj. euroa talousarvion
ollessa 6,6 milj. euroa.

Sipoon kunnan nettoinvestoinnit ilman liikelaitoksia alittivat noin 2,5 milj. euroa talousarvon.
Sipoon kunnan nettoinvestointeja ilman liikelaitoksia toteutui noin 9,6 milj. euroa talousarvion
ollessa noin 12,1 milj. euroa.

Sipoon veden vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit alittivat noin 2,4 milj. euroa talousarvion.
Investoinnit olivat noin 1,0 milj. euroa talousarvion ollessa 3,4 milj. euroa.

Kunnan bruttoinvestoinnit Sipoon Vesi mukaan lukien alittivat noin 8,8 milj. euroa talousarvion ja
nettoinvestoinnit alittivat 4,7 milj. euroa talousarvion. Kunnan nettoinvestoinnit Sipoon Vesi
mukaan lukien olivat noin 10,7 milj. euroa talousarvon ollessa noin 15,5 milj. euroa.

Bruttoinvestoinneista laajennusinvestoinnit kattoivat vuonna 2017 noin 40 %,
uudelleeninvestoinnit ja peruskorjaukset kaytanndssa loput. Irtaimen kayttdomaisuuden hankinnat
pidettiin kattilankansiperiaatteen mukaisesti budjetoitua alhaisemmalla tasolla.

Investointiosan toteutuminen

Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio  muutokset muutosten Toteuma Tilinpaatos
1000 € 2017 2017 jalkeen 2017 Tot-% 2016
Tuotot
Kulut -3 440 750 -2 690 -1942 72 -2637
Netto -3 440 750 -2 690 942" 72 -2 637

Laajennusinvestoinnit alittivat talousarvion noin 0,75 milj. euroa. Suurimmat toteutuneet tyot
olivat Kartanonrinteen ja Sipoon Jokilaakson kunnallistekniikan rakentaminen. Sipoon Jokilaakson
kunnallistekniikan urakan aloitus kuitenkin siirtyi kesan alusta syksyn lopulle markkinaoikeuden
ratkaisua odottaessa. Samalla osa toteutuksesta siirtyi vuodelle 2018 ja aiheutti osan vuoden 2017
talousarvon alituksesta.

Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio  muutokset muutosten Toteuma Tilinpaatos
1 000 € 2017 2017 jalkeen 2017 Tot-% 2016
Tuotot
Kulut -2 285 650 -1 635 -6 0 -397
Netto -2 285 650 -1 635 -6' 0 -397

Olemassa olevien kaava-alueiden suunniteltuja toita ei paasty aloittamaan Hiekkamaen tien ja
Kalliomaen kaava-alueilla.
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Kaava-alueen kadun katusuunnitelmat voidaan hyvaksya ja kilpailuttaa vasta kun alueen kaava on
tullut lainvoimaiseksi. Hiekkamaentien kaava oli vuonna 2017 vasta luonnosvaiheessa ja kaavan
ennakoidaan vahvistuvan vasta kesan 2018 alussa. Nain ollen Hiekkamaentien kaava-aluetta ei

voitu toteuttaa.

Kalliomaki T8 kaava-alue sijaitsee alueella jossa toita ei voitu aloittaa kesalla 2017 lintujen pesinnan
takia. Taman takia kaava-alueen toteuttaminen on aloitettu alkuperdisesta aikataulusta myohassa
syksylla 2017 puunkaadolla ja suurin osa kustannuksista on siirtynyt vuoden 2018 talousarvion

puolelle.

Vaylahankkeet, olemassa olevat alueet
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio  muutokset muutosten Toteuma
2017 2017 jalkeen 2017
Tuotot
Kulut -1 750 -1 750 -64
Netto -1 750 -1 750 64"

Tilinp&aatos
Tot-% 2016
4 -1360
4 -1 360

Talousarvion alitus johtuu siita, etta mitaan vaylahankkeista — Matinkylan kiertoliittyma, Bastukarrin
ja Keravan valinen kevyen liikenteen vayla seka Eriksnasin kevyen liikenteen vayla — ei pystytty
toteuttamaan optimistisesti laaditun suunnitelman mukaisesti. Martinkylantien kiertoliittymaa ei
voitu aloittaa, koska urakan koko maa-alue ei ollut Sipoon kunnan hallussa maakaupan jaatya
toteuttamatta. Bastukarrin ja Keravan valinen kevytliikennevayla jai yllattaen toteuttamatta
Keravan ja S-ryhman vetdydyttya yhteisesta hankkeesta. Eriksnasin kevyen liikkenteen vayla paastiin

aloittamaan suunniteltua mydhemmin kaavoituksen valmistuttua.

Laajennusinvestoinnit, rakennukset
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio  muutokset muutosten Toteuma
1 000 € 2017 2017 jalkeen 2017
Tuotot
Kulut -1 950 -70 -2 020 -1980
Netto -1 950 -70 -2 020 1980"

Tilinpaatos
Tot-% 2016
98 -1360
98 -1 360

Laajennusinvestointihankkeet (Sipoonlahden koulun laajentaminen ja muutosty6t seka Nikkilan
Sydamen laajentamisen suunnittelutyot ja urakoiden valmistelu) ovat edenneet aikataulun ja

talousarvion mukaisesti.

Uudelleeeninvestoinnit
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio  muutokset muutosten Toteuma
1000 € 2017 2017 jalkeen 2017
Tuotot 15
Kulut -670 -125 -795 -561
Netto -670 125 795 546"

Tilinpaatos
Tot-% 2016
71 -8798
69 -8 798

Uudelleeninvestointihankkeet (Nikkilan Sydamen paivakodin ja Nikkilan Sydamen laajennusosan
liilkuntasalin suunnittelutyot ja urakoiden valmistelu) ovat edenneet aikataulun ja talousarvion

mukaisesti.
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Peruskorjausinvestoinnit
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio  muutokset muutosten Toteuma Tilinpaatos
1 000 € 2017 2017 jalkeen 2017 Tot-% 2016
Tuotot
Kulut -4 450 -1 205 -5 655 -5449 96 -2610
Netto -4 450 -1 205 -5 655 5 449" 96 -2 610

Vuoden 2017 aikana on tehty useita peruskorjausinvestointeja. Peruskorjausinvestointien osalta
erityisesti Wessman-rakennuksen kustannukset mutta myds Etela-Sipoon koulukeskuksen
korjauskustannukset ylittivat alkuperaisen talousarvion. Tekninen valiokunta paatti kokouksessaan
20.11.17 siirtaa ko. hankkeisiin tarvittavat lisamaararahat.

Tilinpaatdsvuonna rakennusten peruskorjausten keskeisimmat hankkeet olivat Wessman-
rakennuksen peruskorjaus ja muutostyot, jossa rakennus on muutettu vuosiluokkien 0-6 esi- ja
alakouluksi Nikkilan kasvavan oppilasmaaran tarpeisiin; Nikkilan paakirjaston peruskorjaus, joka
etenee aikataulussaan ja valmistuu syksylla 2018; seka Juhlatalon peruskorjauksen jatkaminen
toteuttamalla rakennukseen asukkaiden ja kunnan kaytt6on monikayttéinen kokoustila.
Pienempina hankkeina ovat olleet mm. Sipoon pelastusaseman peruskorjaus seka Kuntalan ja
kahden koulun ja kolmen paivakodin peruskorjauskohteet, jotka kaikki tekninen valiokunta on
valinnut kohteiksi talousarvon peruskorjauskohteiden valintakriteerien perusteella.

Energiatehokkuuden parantamisen kohteina ovat olleet Monitoimihallin valaistus ja Borgbyn
koulun lammitystapamuutos. Katu- ja vihertdiden keskeisimmat hankkeet ovat liittyneet Nikkilan ja
Soéderkullan katujen peruskorjauksiin.

Yleiset investoinnit
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio  muutokset muutosten Toteuma Tilinpaatos
1000 € 2017 2017 jalkeen 2017 Tot-% 2016
Tuotot
Kulut -195 -195 -107 55 -23,0
Netto -195 -195 -107” 55 -23,0

ELY toteuttaa Nikkila—Nikinmaki kevytliikennevaylan vuosien 2018 ja 2019 aikana ja investointiin
on kaytetty suunnitellusti maararahoja kevyen liikenteen vaylan suunnitteluun.

Maanmyynti ja -osto

Talousarvio-  Talousarvio

Talousarvio  muutokset muutosten Toteuma Tilinpaatos
2017 2017 jélkeen 2017 Tot-% 2016
1000 €
Kiinte& omaisuus
Kiinted omaisuus, myynti Tuotot 6 600 6 600 2413 36,6 6700
Kiinted omaisuus, osto Kulut -2 500 -2 500 -1501 60,0 -1909
Netto 4100 4100 912" 22,3 4791

Kunta sai maanmyyntituloja vuonna 2017 noin 2,4 milj. euroa. Tontteja myytiin Pahkinalehdon,
Hansaksen, Taasjarven, Dominon ja Kartanonrinteen alueelta.

Maata hankittiin erityisesti Martinkylan, Massbyn ja Nikkilan alueelta. Yhteensa maata hankittiin
noin 38 hehtaaria.
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Irtaimen omaisuuden investoinnit

Talousarvio-  Talousarvio

Talousarvio  muutokset muutosten Toteuma Tilinpaéatos
2017 2017 jalkeen 2017 Tot-% 2016
1000 €

Kunnanhallitus -766 -766 -160 20,9 -123,0
Sosiaali- ja teveysvaliokunta -80 -80

Sivistysvaliokunta -400 -400 -349 87,3 -231
Tekninen valiokunta -100 -100 -90 90,0 -110
Netto -1 346 -1 346 599" 44,5 -464

Kunnanhallituksen investointeihin sisaltyy IT-hankintoja, Sivistysosastolla laite-, kaluste- ja
konehankintoja ja Tekniikka- ja ymparistoosastolla kone- ja laitehankintoja.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet
Talousarvio-  Talousarvio

Talousarvio  muutokset muutosten Toteuma Tilinpaatos
1000 € 2017 2017 jalkeen 2017 Tot-% 2016
Kunnanhallitus -482,0
Sosiaali- ja teveysvaliokunta -30 -30
Sivistysvaliokunta -100 -100 -12 11,8 -12
Netto -130 -130 12" 91 -494

Kunta on maksanut Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman investointien kuntaosuuksia 11 800
euroa.
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2.6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
VASTUUHENKILO (rahoitus ja rahavarat): Talous- ja hallintojohtaja

Vuoden 2017 sitovat tavoitteet

Tulevina vuosina investoinnit rahoitetaan sovitun strategian mukaisesti padosin tulorahoituksella.
Tama edellyttaa tiukkaa kulukuria, tasapainoista kayttotaloutta ja omaisuuden myyntitulojen
korvamerkintaa laajennusinvestointeihin ja maanhankintaan seka investointien huolellista
ajoittamista todelliseen tarpeeseen.

Sitovat tavoitteet Tavoitetaso/seurantatapa
Laina asukasta kohden on alle 3 000 euroa Lainamaaraa kasvatetaan padsaantoisesti
per 31.12.2017. vain laajennusinvestointien

rahoittamiseksi.

Tavoitetaso toteutetaan tarvittaessa
muuttamalla tuottoja, kuluja seka
investointeja.

Tavoitteiden toteuma

Tavoite toteutui, lainaa asukasta kohti oli

2 540 €. Kunnan lainamaara kasvoi 4,8, milj.
eurolla tilivuoden aikana. Lainamaara
brutto oli 51,6 milj. euroa

ja netto 42,4 milj. euroa

(lainat ./. kassa)

Laajennusinvestoinnit olivat yhteensa
noin 3,9 milj.euroa.

TUNNUSLUVUT TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Investointien tulorahoitus, % 95,2 62,3 42,0 78,5
Lainamaara, euroa/asukas 1997 2354 2 941 2 540

Kunnan maksuvalmius oli koko tilivuoden ajan hyva. Lyhytaikaisia luottoja oli tilivuoden aikana
kaytossa enimmillaan 25 milj. euroa 25 milj. euron valtuutuksen puitteissa.

Pitkaaikaisia ja lyhytaikaisia luottoja lyhennettiin 8,6 milj. eurolla, pitkaaikaisia luottoja otettiin 18,3
milj. eurolla.

Rahoitukseen liittyvat riskit

Kunnan pitkaaikaisten lainojen keskikorko (sisaltaen rahoituslaitoksen marginaalin) oli tilivuonna
1,2 %, saman suuruinen kuin edellisvuonna.
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Korolliset velat

MeE

Lyhennykset Rahoituslainat Rahoitusleasingwelat  Yhteensa
2018 9,6 1,15 10,8
2019 8.3 0,9 9.3
2020 6,7 0.7 7.4
2021 6,0 0.4 6,4
2022 5,2 0,26 55
2023- 15,8 0,21 16,0

Yhteensa 51,6 3,7 55,3

Lainasalkku 31.12.2017 Lainasalkku 31.12.2016
51,6 M€ 46,8 M€
10,1 M€ 22%

36,8BME T2%

u Vaihtuva korke  mKiinted korko

14,6 M€ 28 %

36, 7M€ 78%

u Vaihtuva korke  mKiinted korko

Luotoista 72 % on kiinteakorkoista ja 28 % vaihtuvakorkoista. Edellisvuonna vastaavat luvut olivat

68 % ja 32 %.

Kunnan lainasalkun painotusta on siirretty vaihtuvakorkoisista luotoista kiinteakorkoisiin. Yhden

prosenttiyksikon muutos korkotasossa vaikuttaisi korkokustannuksiin 0,15 milj. euroa.

Luotoista 99,6 % on samasta varainhankintalahteesta. Lainasalkkuun ei sisally valuuttariskia, kaikki

luotot on nostettu euromaaraisina.
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Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu 2017 1000 €
Peruskunta ilman Sipoon Vettd
TA TA + Muutos-
Talousarvio [muutos [ Muutos | Toteuma | Poikkeam Tot. %
1000 € 2017 2017 2017 2017 a 2016 2017/16
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7701| -2115[ 5586 8870 3284 11838 -25,1
Satunnaiset erat 6434
Tulorahoituksen korjauserat -5 950 -5 950 -1883 4067 -11929 -84,2
Investointien rahavirta
Investointimenot -18 716 -18 716 -12 157 6 559 -18 692 -35,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 15 15 75 -80,0
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 6 600 6 600 2413 -4.187 6 697 -64,0
Toiminta ja investoinnit, netto -10365[ -2115| -12 480 -2742 9738 -5577 -288
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten véhennykset muilta 1 1 0 1
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 18 500 18 500 18 300 -200 15 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 053 -7 053 -13 557 -6 504 -7 883
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1000
Oman padoman muutokset -20
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 2 17
Saamisten muutos -2 496 -1525
Korottomien velkojen muutos 122 6908 -809
Vaikutus maksuvalmiuteen 11570 9157 3034 245
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2.7 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Peruskunta ilman Sipoon Vettd

Maararahat 1 000 € Tuloarviot 1 000 €
Alkup. TA:n Alkup. [TA:n TA
Sito- [Talous- |muutok- | TA muu:n | Toteu- Poik- Talous- |muutok- (muu:n | Toteu- Poik-
vuus |arvio set jalkeen [ma keama |arvio |set jalkeen |ma keama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N -38 -38 31 69
Tarkastuslautakunta N -50 -50 -31 19
Kunnanhallitus N 5106( -1315 3791 1020 -2771
Sosiaali- ja terveysvaliokunta N -51 355 0| -51355 -50 888 467
Sivistysvaliokunta N -46 574 0| -46574 -47 526 -952
Tekniikka- ja ymparistdvaliokunta N -5 400 -800 -6 200 -5 655 545
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 92 650 92 650 96 899 4 249
Valtionosuudet B 14 100 14 100 14 621 521
Rahoitustuotot ja -kulut: N -518 0 -518 461 979
INVESTOINTIOSA
'Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet N -3 440 -3 440 -2 637 803
'Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet [N -2285 -2 285 -397 1888
'Laajennusinvestoinnit, rakennukset N -1950 -1950 -1360 590
'Uudelleen investoinnit N -670 -670 -8798| -8128
'Peruskorjausinvestoinnit N -4 450 -4 450 -2610 1840
Yleiset investoinnit N -1945 -1945 -23 1922
Kiinted omaisuus N 4100 4100 4791 691
Irtain kayttdomaisuus N -1346 -1 346 -464 882
Osakkeet ja osuudet N -130 -130 -494 -364
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset B
Antolainasaamisten vahennykset B 1 1 1 0
Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen liséys B 18 500 18 500 15000 -3500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B -7 053 -7 053 -7 883 -830
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 1000 1000
Lainakannan muutokset N 11447 " 11447 8117| -3330
Oman paadoman muutokset B 0
Muut maksuvalmiuden muutokset N 122 122 4476 4354
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 946 -2 946 399 3345
YHTEENSA -87929| -2115| -90044 -93 869 -3826/103 805 103 805 111 920 8115

1) N=sitovuus nettoméararaha/-tuloarvio, B=bruttomééararaha/-tuloarvio
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TULOSLASKELMA

Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit huomioitu

Euro

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

1.1. - 31.12.2017

9 445 871,38
7 246 061,15
1041 884,39
6 338 233,99

-53 469 377,04
-42 536 723,42
-10 932 653,62
-9 029 125,15
-1 903 528,47
-52 192 239,89
-8 156 724,07
-5 674 448,69
-5 422 169,71

96 898 604,44
14 621 106,00

23 511,41
171 518,08
-546 793,61
-9 127,83

-7 279 126,57

Poistoeron liséyas (-) tai véhennys (+)
Varausten lisays (-) tai véhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+)

Yli-/(ali)jaama

-7 279 126,57

24 072 050,91

-124 914 959,40

-100 842 908,49

111 158 818,49

10 315 910,00

-7 279 126,57

3 036 783,43

1339 438,75

4 376 222,18
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1.1. - 31.12.2016

5 468 314,95
7 091 551,42
2329 183,29
9 537 349,47

-51433 171,11
-39 823 286,37
-11 609 884,74
-9 201 446,82
-2 408 437,92
-49 625 432,96
-7 169 419,48
-6 362 844,23
-5 005 874,19

92 698 185,08
15 814 820,00

2 173,45
177 499,00
-518 262,54
-30 092,03

-6 454 534,80

-6 454 534,80

24 426 399,13

-119 596 741,97

-95 170 342,84

108 144 322,96

12 973 980,12

-6 454 534,80
6 434 483,84
12 953 929,16

-19 643 597,41
7 715 758,99

1026 090,74



3.2 RAHOITUSLASKELMA

Peruskunta & Sipoon Vesi, keskindiset eliminoinnit huomioitu

Euro

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1. - 31.12.2017

10 315 910,00

-1 883 126,00

-13 262 342,06
120 000,00
2413 285,00

300,00

18 300 000,00
-13 556 678,70

2 058,30
-2 765 699,65
6 730 452,32

9170428,67
2756 342,83
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8 432 784,00

-10 729 057,06

-2 296 273,06

300,00"

4743 321,30

3 966 810,97

8 710 432,27

6 414 159,21

1.1. - 31.12.2016

12 973 980,12
6 434 483,84
-11 929 131,06

-20 958 366,94

7 479 332,90

108 750,00
6 697 128,05 -14 152 488,89
-6 673 155,99
900,00 900,00

15 000 000,00

-7 883 019,36
1 000 000,00 8 116 980,64
20 121,54 20 121,54

17 213,50

-1 331 659,92
94 421,217 -1 220 025,21
6917 976,97
244 820,98

2756 342,83

3001 164,26




3.3 TASE

Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit huomioitu

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarnvikkeet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusanopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2017

203 905 348,29
165 910,93

165 910,93

156 731 446,95
34 897 501,47
80 532 386,02
23 083 139,80
1215 217,13
56 580,60

16 946 621,93
47 007 990,41
47 005 734,42
2 255,99

268 777,67
12 060,75
256 716,92

17 944 044,13
21 275,96

21 275,96

8 752 266,30
185 542,42
50 000,00

13 827,00
121 715,42

8 566 723,88
3 023 383,85
3 152 629,78
2390 710,25
73,20

73,20

9 170 428,67

222 118 170,09

31.12.2016

198 547 438,47
243 208,62
243 208,62

151 020 351,36

33 489 535,86
79 814 809,82
22 389 689,12
804 053,49

56 580,60

14 465 682,47
47 283 878,49
47 281 322,50
2 555,99

275 778,85
19 195,29
256 583,56

8 766 243,74
23 334,26
23 334,26

5 986 566,65

307 256,42
50 000,00
13 827,00

243 429,42

5679 310,23

2 088 788,93

2996 393,04

594 128,26

73,20
73,20
2 756 269,63

207 589 461,06



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoerot
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen

Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot

Ostowelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2017

82 696 432,08

68 113 361,72
10 206 848,18
4 376 222,18

44 243 613,75
21 619 524,39
22 624 089,36

163 105,96
163 105,96

268 777,67
12 060,75
256 716,92

94 746 240,63
59 401 393,29

41 870 000,00
165 755,15

4 368 304,68
12 997 333,46
35 344 847,34

9 530 000,00
22 822,52

10 529 371,02
5910 975,56
1042 123,49
8 309 554,75

222 118 170,09

31.12.2016

78 320 209,90

68 113 361,72
9 180 757,44
1 026 090,74

45 583 052,50
22 958 963,14
22 624 089,36

137 952,73
137 952,73

275 778,85
19 195,29
256 583,56

83 272 467,08
46 552 967,76

33 100 000,00
188 577,67

13 264 390,09
36 719 499,32

13 500 000,00
56 678,77

10 816 421,73
4701 742,75
1 029 025,82
6 615 630,25

207 589 461,06



3.4 KONSERNILASKELMAT

Konsernituloslaskelma

Euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Véahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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1.1. - 31.12.2017

70 851 581,51
-167 663 090,61
266 105,24
-96 545 403,86
96 898 604,44
14 621 106,00
-502 655,65
24 673,91

232 074,18
-579 968,41
-179 435,34

14 471 650,95

-11 106 184,60
0

90 335,30

3455 801,65
0,00
-2 356,05

3453 445,61

1.1. - 31.12.2016

69 321 177,00
-160 911 511,00
165 540,00

-91 424 794,01
92 698 185,08
15 814 820,00
-510 727,00

4 258,00

248 768,00
-570 339,00
-193 414,00

16 577 484,07

-10 234 319,00
-3 459,35

0,00
6 339 705,72

0,00
-17 812,00

6 321 893,71



Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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31.12.2017

14 471 651,00

90 335,00
-1 869 242,00
12 692 744,00

-16 520 092,00
147 292,00

2 537 609,00
-13 835 190,99

-1142 447,00

-350 465,00
0,00
-350 465,00

16 088 484,00
-3 111 999,00
12 976 485,01

27 210,00

52 206,00

-2 413 110,00
-2 244 512,00
-4 578 206,00
8047 814,01

6905 367,01

13 171 236,00
6 265 868,00

31.12.2016

16 577 482,78

-10 980 971,63
5596 511,15

-24 081 060,10
129 191,88

11 746 603,88
-12 205 264,34

-6 608 753,20

95 706,50
95 706,50

2 546 672,65

2 546 672,66

-41 993,73
-657 114,07
3 794 015,00
3 094 907,20
5737 286,36

-871 466,83

6 038 620,14
6 910 087,25



Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2017"

212 994 669,20

2 162 692,26
1432 189,00
668 283,00

62 220,28

203 246 666,92
35 522 194,00
120 628 197,00
24 720 254,00
3 430 825,00
330 290,92

18 614 905,00
7 585 311,02

7 232 289,00

3 145,00

349 877,02

446 393,52

60 816,02
142 753,75
242 823,74

24 176 826,44

433 935,54
34 095,00

63 901,58

335 938,96

10 571 654,12
208 183,51
484,96

50 000,00

140 491,43

17 207,12

10 363 470,60
3 694 514,00
37,60

5891 936,00
776 984,00
1214 002,78
20 862,10

71 200,00
1121 940,63
11 957 234,00

237 617 889,16

2016

207 141 876,00

2 289 020,99
0,00

2 289 021,00
0,00

198 172 615,01
33 489 536,00
126 967 074,00
22 389 689,00
804 053,00

56 581,00

14 465 682,00
6 680 240,00

6 677 684,00

2 556,00

0,00

473 602,53

51 612,06
142 592,97
279 397,49

14 910 554,14

486 141,00
23 334,00
0,00

462 807,00

8 158 545,01
307 256,00
0,00

50 000,00
257 256,00
0,00

7 851 289,00
2 125 934,00
4 239,00

5 126 988,00
594 128,00
227 247,99
227 248,00
0,00

0,00

6 038 620,14

222 526 035,67



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspddoma

Anonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
VAPAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevastuuvaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagdomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtowvelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017
127 841 377,72
68 113 361,72

553 494,00
55 721 077,00
3 453 445,00

67 842,00
0,00
1148 035,49

13 265,49
1134 770,00

448 025,75

60 938,52
269 868,48
117 217,75

108 112 607,39

63 492 792,98
0,00

48 348 976,00
193 306,09
834 780,00

58 688,88

14 057 042,00

44 619 813,41

10 355 222,00
23 480,03

65 977,00

11 009 344,39
11 715 664,00
1898 738,00
9 551 388,00

237 617 889,16
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2016

123 450 595,99

68 113 384,00

531 974,00
48 483 344,00
6 321 894,00

85 799,00

0,00

1134 107,56

14 959,00
1119 148,56

474 898,73

51 612,06
269 941,25
153 345,41

97 380 635,01

53 104 905,01
0,00

33 100 000,00
188 578,00
0,00

32 787,00

19 783 540,00

44 275 729,99

13 500 000,00
56 679,00
0,00

10 816 422,00
4710 014,00
8 576 985,00
6 615 630,00

222 526 035,67



4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sita alemman
todennadkodisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéa alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Kunnan rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2017 aikana.

Alijadman kattamisvelvollisuus

Uusien saanndsten myo6ta kunnille on tullut velvollisuus kattaa olennaisia ja pitkakestoisia alijaamia
sellaisissa kuntayhtymissa, joissa kunta on jasen. Sipoon kunta on sopimukseen perustuen tehnyt
pakollisen varauksen Kuninkaantien terveysaseman osalta 125 000 euron edestd, josta
tulosvaikutteinen osa oli 25 000 euroa.
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4.2

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitaseeseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisdt (omistusosuus yli 50 %) seka kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jaseneng, ja osakkuusyhtiot, joista kunnan omistusosuus
onyli 20 %.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinadiset tuotot ja kulut seka saamiset
ja velat on vahennetty, vahaisia lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisdltyvat sisdiset katteet on vahennetty. Tama koskee myds apporttiluovutuksessa syntynytta
myyntivoittoa ja kiinteistojen arvonkorotuksia.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli
pariarvomenetelmalla.

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vdhemmist6osuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen ja saatididen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jdannosarvojen ero on kirjattu oman paaoman eria Tilikauden
ylijaama (alijaama) ja Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) vastaan.

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteisjen aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisdt on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Uusien kirjanpitosdaantdja noudattaen poistoeroja ja vapaaehtoisia varauksia on ennen
konserniyhdistelyja siirretty omaan paaomaan.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vdhemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisojen yhdistelemisessa.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Mukana peruskunta & Sipoon Vesi, ilman keskinaisia kiinteistdosakeyhtioita.
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4.3 TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveysosasto
Sivistysosasto

Tekniikka- ja ymparistbosasto

Kunnan toimintatuotot yhteensa

4.4 VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

4.5 VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

2017
3 895 678,67
8 707 468,74
4 593 746,88
6 875 156,62

24 072 050,91

2017

83 263 855,77
4 677 689,11
8 957 059,56

96 898 604,44

2017

20 789 716,00

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus +/- -4 807 664,00

Jarjestelmamuutoksen tasaus (+/-)

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionsouudet -1 360 946,00

Valtionosuudet yhteensa

14 621 106,00

2016

6 452 022,97
6 722 558,15
4 629 321,02
6 622 496,99

24 426 399,13

2016

80 235 395,28

4 073 081,83
8 389 707,97

92 698 185,08

2015

22 203 342,00

-4 186 795,00
0,00

-2 201 727,00

15 814 820,00

* Valtionosuuksiin sisaltyy tuottona n 0,4 milj. euron korjausera. Tasta on tehty oikaisupyynto
OPH:lle, pyynt6 perustuu oppilasmadrien korjaukseen.

4.6 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalwelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensé

2017

40 172 898,68
12 022 012,16

52 194 910,84
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2016

30 850 298,78
18 775 134,18

49 625 432,96



4.7 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

Poistojen madrittamiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2 vuotta Tasapoisto
Muut 2-5 vuotta Tasapoisto*
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Muut rakennukset 10-20 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto
Verkostot 30 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-15 vuotta Tasapoisto
Kuljetusvalineet 5-10 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa
kirjattu vuosikuluiksi.

Poistojen osalta on noudatettu ylla mainittua poistosuunnitelmaa vuoden 2015 valmistuneiden
kohteiden osalta. Aikaisempien vuosien valmistuneiden hyddykkeitten osalta on kaytetty
pidempaa poistoaikoja saatujen erityisperusteiden perusteella. Ryhmassa Muut aineettomat
hyddykkeet* on kuitenkin Sipoon kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja
viemarilaitoksiin (esim. Sipoon kunnan osuus Viikinmaen puhdistamoon) noudatettu
enimmaissuosituksen mukaista 20 vuoden poistoaikaa.

4.8 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

2017 2016
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 70 489,01 70 489,01
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 70 489,01 70 489,01
Kuninkaantien tyteneyden alijgdmien kattausvaraus 1.1. 40 000,00 40 000,00
Lisaykset tilikaudella 25153,23
Véahennykset tilikaudella
Kuninkaantien tydterveyden alijdamien kattausvaraus 31.12. 65 153,23 40 000,00
Kuntayhtymien alijagdmien kattausvaraus 1.1. 27 463,72 147 221,00
Lisaykset tilikaudella 27 463,72
Vahennykset tilikaudella -147 221,00
Kuntayhtymien alijaamien kattausvaraus 31.12. 27 463,72 27 463,72
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4.9 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luowtuswoitot
Rakennusten luowtuswoitot
Muut luowtuswoitot

Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut

K 5001T1-Kiinteiston ja Hallitusrakennus31:n luowtustappiot

Maa- ja vesialueiden luowtustappiot

Myyntitappiot yhteensa

2017

2073 036,67

2073 036,67

164 757,44

164 757,44

2016

5509 812,89
454 704,54
60 452,35

6 024 969,78

0,00

410 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

4.11

Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa

2017

3,80
155999,78

156 003,58

SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT

Satunnaiset tuotot
Rakennusten luowtuswitot KKOY
Satunnaiset tuotot yhteensa
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2017

0,00

2016

3,40
156 961,96

156 965,36

2016

6 434 483,84
6 434 483,84



Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

4.2 AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Pysyvit vastaavat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Muut pitka- Ennakko- Yhteensa
oikeudet vaikuitteiset maksut
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 243 208,62 243 208,62
Lisaykset tilikauden aikana
Tilikauden poistot 77 297,69 77 297,69
Arnvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 165 910,93 165 910,93
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneetja kalusto  Muut Ennakko- Yhteensa
vesialueet rakenteet aineelliset maksutja kesken-
ja laitteet hyodyk- eraiset hankinnat
keet
Poistamaton hankintameno 1.1. 3348953586 7981480982 22389 689,12 804 053,49 56 580,60 14 465682,47 151020 351,36
Lisaykset tilikauden aikana 1788 529,95 5444 317,58 3076 441,41 732701,84 5236399,86 16278 390,64
Rahoitusosuudet tilikaudella 105 000,00 105 000,00
Vahennykset tilikauden aikana 380 564,34 544 844,96 29016,81 9 445,73 275546040  -1791588,56
Tilikauden poistot 4181 896,52 2248 973,92 312 092,47 6742 962,91
Poistamaton hankintameno 31.12. 3489750147 8053238592 23083 139,80 1215217,13 56 580,60 16946 621,93 156 731 446,85
Olennaiset lisépoistot 458 866,07
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet, omistusyht Kunta- Muut

konserni- yhtyma- osakkeet

yhtiot yhteis 6t osuudet ja osuudet Yhteensa

Hankintameno 1.1. 33170870,48

Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12. 33170870,48

549 047,32 10 040 411,10
11 809,42

L2
549 047,32 10052 220,52

3520993,60 47 28132250
11 809,42
-287 397,50 -287 397,50

3233596,10 47 005734,42

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset
muut yhteis 6t Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2 555,99 2 555,99
Vahennykset -300,00 -300,00
Hankintameno 31.12. 2 255,99 2 255,99
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Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Tasearmo
1.1,

lta-Uudenmaan KKY 1254726,19

Lisaykset
tilikaudella

11 809,42

Kunnan osuus

kuntayhty-

Véahennykset Tasearvo man perus-

tilikaudella 31.12. paaomasta
1266 535,61 988 107,70

Tytdryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisét

Nirri

Tytiryhteisot
Asunto Oy Tikalti
Cy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab

Kotipaikka

Sipoo
Sipoo

Keskinainen kinteistdosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 14 Sipoo
Keskinainen kinteistdosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 18 Sipoo

Keskinginen kinteistdosakeyhtio Sipoon Terveystie 1

Kuntayhtymat

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
Karkulla sarkommun

Beva ky

Keski-Uudenmaan KKY

Ita-Uudenmaan KKY

Samkorrunen fér yrkesutbildning i éstra Nyland
Uudenmaan litto

Tuusulan seudun vesilaitos

Helsingin seudun likenne

Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot
Asunto Oy Sipoon Méntykangas

Asunto Oy Sipoon Talvikk

Asunto Oy Sato-Talma

Ita-Uudenmaan Jatehuolto Oy

Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab

Sipoo

Helsinki
Farainen
Mantsala
Jarvenpaa
Forvoo
Forvoo
Helsinki
Tuusula
Helsingfors

Sipoo
Sipoo
Sipoo
Forvoo

Sipoo

Kunnan
omstus-
osuus, %

100.00

51,60
100.00
100.00
100.00

132
437
0.80
445
7.16
16.33
1.19
157
16

50,00
29,60
2380
2560

3351

113 (149)

Konsernin
omstus-
osuus, %

100,00

51,60
100,00
100,00
100,00

Yhteensa

1,32

4,37

0,80

4,45

7,16

16,33

1,19

157

16

Yhteensa

50,00
29,60
23,80
25,60
33.51

Yhteensa

Kuntakonsernin osuus, €

omasta
padomasta

185 223,07
259 301,78
25 252 265,56
6 402 465,83
827 464,52

32 926 720,76

5235 622,01
490 653,38
124 774,52

1469 155,94

1439 460,91

1213 940,81

18 787.95
2630 508,33
1337 831,73

13 960 735,58

156 860,81
46 943,44
2 643 489,06
1504 933,15
46 720,86

4 398 947,32

vieraasta
pasomasta

384 515,14
73587575
67 223,79
27194 81
2017338

123498287

7809 14289
794 140,34
412224 84
444 965 46
992 871,04
153 297,79

2040264
979 35240
166518177
13271 57917

397418
537.84

16 063,31
645 643,29
3184 920,10

3851138,712

Ero

=278 427,91

tilikv otosta/
tappiosta

-26,22

-14 753,10
-234,44
-3417
-35,48

-15083,41

74971822
-50 341,68
-11 156,36
-256 061,57
-45 995,22
128 659,39
208811
-12 168,80
-302 491,06
202251,03

633.06
172177
110,38
171469,94
-3673,36

166 918,25



4.13 SAAMISTEN ERITTELY

Peruspadoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Peruspgdoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadméa 1.1.
Siirto vahinkorahastoon
Muut muutokset
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijadma/alijgdma

Oma paaoma yhteensa

68 113 361,72

68 113 361,72
531 974,00
21 520,00
0,00

553 494,00
54 805 238,00

915 839,00
55 721 077,00

124 387 932,72
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68 113 384,00

68 113 384,00
2910 429,04

-2 378 455,04
531 974,00

54 488 077,52
-6 004 733,52
48 483 344,00

6 321 894,00

123 450 596,00

68 113 361,72

68 113 361,72

10 206 848,18

10 206 848,18
4376 222,18

82 696 432,08

2017 2016
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 1 754,42 4 043,85
Yhteensa 1754,42 4 043,85
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 113 029,01 6 008,08
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 9 347,39
Yhteensa 113 029,01 15 355,47
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset 6 741,88 4 159,28
Yhteensa 6 741,88 4 159,28
Saamiset yhteensa 121 525,31 23 558,60

4.14 LYHYTAIKAISIIN SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

2017 2016
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Hyvityksia kunnilta ja kuntayhtymilta 207 963,00 221 439,00
Muut tulojaamat 375415,31 598 617,68
Tulojaamat yhteensa 583 378,31 820 056,68

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
4.5 OMAN PAAOMAN ERITTELY
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

68 113 361,72

68 113 361,72

9 180 757,44

0,00
9 180 757,44
1026 090,74

78 320 209,90



4.6 PITKAAIKAISEEN VIERAASEEN PAAOMAAN KUULUVAT VELAT, JOTKA ERAANTYVAT
MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Konserni
2017 2016
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 19 060 224,00 13 455 998,34
Lainat julkisyhteiséilta 61 839,00 128 994,86

Pitkaaikaiset velat yhteensa

417

PAKOLLISET VARAUKSET
Konserni
2017

Muut pakolliset varaukset 632 389,56
Elékevaraus 13 265,48
Vahingonkorvausvaraus
Vuokravastuut kayttamattomista tiloista
Ympéristdvastuut 91 625,01
Pakollinen varaus, kuntayhtymien alijag@mien kattausvelvollisuus
Muut pakolliset vastuut 135 411,97
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Muut pakolliset varaukset yhteensa 872 692,027

19 122 063,00

13 584 993,20

418 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

2017

15 750 000,00
36 288,09

15 786 288,09

- Investointivaraus Soderkullan Mk 7-9 koulun rakentamiseen
- Investointivaraus uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamiseen
- Investeringsresenvering for byggande av Skolcentret Nickbys hjarta

Poistoerot yhteensa

Vapaa-ehtoiset varaukset
- Investointivaraus Uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamiseen
- Investointivaraus Keravalla Maantie 148 parantamiseen
- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen,
- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen, vaihe II,
Varaukset yhteensa

Yhteensa
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Kunta

2016

10 000 000,00
104 299,20

10 104 299,20

Kunta
2016 2017 2016
14 959,00
92 946,01 70 489,01 70 489,01
348 436,59 92 616,95 67 463,72
677 765,96
1134107,56 163 105,96 137 952,73
2017 2016
217 834,06 741 993,07
733 643,01 3511 517,74
387 961,68 18 705 452,33
1339 438,75 22 958 963,14
4 274 089,36
650 000,00
12 700 000,00
5 000 000,00
0,00 22 624 089,36
1339 438,75 45 583 052,50



4.9 VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

2017 2016
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

4 368 304,68 1059 270,15

4 368 304,68 1059 270,15
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenena
Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtowvelat

Yhteensa

344 583,34 259 719,19

344 583,34 259 719,19
Velat osakkuus- sek&d muille omistusyhteysyhteiséille
Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

23 926,39 20 717,09

23 926,39 20 717,09

Vieras pddoma yhteensa 4 736 814,41 1339 706,43

4.20 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016

Muut pitk&aikaiset velat

Liittymismaksut 13287 333,46 1249511994 12997 333,46 12205 119,94

Muut pitkaaikaiset velat yhteenséa 13287 333,46  12495119,94 12997 333,46 12 205 119,94

4.21 LYHYTAIKAISEN VIERAAN PAAOMAN SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET
ERAT
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 5900 294,00 9215519,20 6116897,40 5794 653,33
Korkojaksotukset 126 276,00 327 354,95 126 275,96 136 399,09
Muut menojaamat 3524 818,00 1240037,21 2 066 381,39 684 577,83
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 9551388,00 10782911,36 8309554,75 6 615630,25
4.22 HUOLLETTAVIEN VARAT
2017 2016
Huollettavien varat 31.12. 467,95 467,95
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

4.23 LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA

4 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1154 927,63
Mydhemmin maksettavat 2 608 681,07
Yhteensa 3763 608,71

2016

553 494,19
1252 147,43

1 805 641,62

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

4.24 KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET

2017 2016
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteistjen puolesta
Alkuperéinen padaoma 1231 762,96 1231 762,96
Jéljella oleva pdaoma 777 426,70 830 792,58
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 12 361 699,16 12 361 699,16
Jéljella oleva pddoma 10 028 697,95 10412 776,47
Sopimusvastuut
MT 148 kuntoon saattaminen SOK:lle 0,00 1128 135,52
4.25 VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA
2017 2016
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 111 526 541,00 93 541 542,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 73 709,51 69 822,55
4.26 HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.
2017 2016
Koko- Osa- Koko- Osa-

aikaisia aikaisia aikaisia aikaisia

Yleishallinto 76 2
Sosiaali- ja terveystoimi 338 72
Opetus- ja kulttuuritoimi 557 132
Tekniikka- ja ymparistétoimi 103 15
Yhteensa 1074 221
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69 3
303 71
538 114

99 22

1009 210



4.27 HENKILOSTOKULUT

2017
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 53 469 377,04
Henkilostdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin 9 725,73
Henkilostokulut yhteensa 53 479 102,77

4.28 LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

2017
Svenska folkpartiet 11 219,33
Kokoomus 8064,75
Sipoon demarit 2020,75
Sibbo Socialdemokrater 3905,17
Keskustapuolueen Sipoon paikallisyhdistys 542,92
Sipoon Vihreat 6 388,50
Yhteinen Sipoomme 326,00
Sipoon Perussuomalaiset 1178,83
Suomen Kristillisdemokraatit 321,92
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 33 968,17
4.29 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
2017
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 14 859,30
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4 782,50
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 19 641,80
4.30 INTRESSITAHOTAPAHTUMAT
2017
Kunnanjohtajan kanssa on
13.12.2017 solmittu kuntalain
mukainen johtajasopimus, jossa on
sowuttu 12 kk palkan (10500,-/kk)
suuruisesta erokornvauksesta 126 000,00
F
Intressitahotapahtumat yhteensa 126 000,00
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2016
51433171,11
3 897,95

51 437 069,06

2016

8735,25
5468,00

598,50
3246,00
2790,00
1 466,00
1279,00
1520,00

25 102,75

2016

16 572,95

7 761,00
2 124,65

26 458,60



5 SIPOON VESI, LIIKELAITOS

51

SIPOON VESI, TILINPAATOSLASKELMAT JA TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma

ulkoinen

1.1.-31.12.2017

ulkoinen

1.1. - 31.12.2016

Liikevaihto 4 279 570,90 3 830 456,98
Liiketoiminnan muut tuotot 176 010,54 102 132,39
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat " .1648837,48 -725 661,54
Ostot tilikauden aikana -775 609,03 -725 661,54
Palvelujen ostot -873 228,45 -771 333,94
" -1648837,48" -1 496 995,48
Henkildstokulut -444 693,13 -529 960,07
Palkat ja palkkiot -357 203,70 -419 447,66
Henkildsivukulut -87 489,43 -110 512,41
Elakekulut -74 786,64 -83 595,14
Muut henkilésivukulut -12 702,79 -26 917,27
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -1 132 916,40 -1 174 860,98
-1 132 916,40 -1 174 860,98
Liiketoiminnan muut kulut -94 101,09 -38 605,08
Liikeylijadma (-alijadma) 1135 033,34 692 167,76
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2 042,98 4 590,10
Korkokulut -88 585,12
Korvaus peruspagomasta -735 350,22 -735 350,22
-821 892,36 -730 760,12
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 313 140,98 -38 592,36
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 313 140,98 -38 592,36
Tilikauden ylijaama (alijaama) 313 140,98 -38 592,36
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Sijoitetun padoman tuotto, % 18,2 20,0
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 16,8 20,0
Voitto, % 7.3 -1,0
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

1.1. - 31.12.2017

1.1. - 31.12.2016

Liikeylijadma 1135 033,34 692 167,76
Poistot ja arvonalentumiset 1132 916,40 1174 860,98
Rahoitustuotot ja -kulut -821 892,36 -730 760,12
1 446 057,38 1 136 268,62
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit -1 104 465,19 -2 266 350,27
Rahoitusosuudet investointimenoihin 105 000,00 33 750,00
-999 465,19 -2 232 600,27
Toiminnan ja investointien rahavirta 446 592,19 -1 096 331,65
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -921 992,47 181 136,91
Saamisten muutos -270 173,39 193 055,65
Korottomien velkojen muutos 745 573,67 722 139,09
Rahoituksen rahavirta -446 592,19 1 096 331,65
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 31.12.2017 31.12.2016
Investointien tulorahoitus, % 144,7 50,9
Quick ratio 9,9 6,8
Current ratio 9,9 6,8
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama)
Tilikauden ylijadma (alijaadma)

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Liittymismaksut
Lyhytaikainen
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017

15 044 880,28

32 233,47

32 233,47
13 208 886,76

12 984 204,24
8 070,12

216 612,40

1 803 760,05
1 803 760,05

5 234 352,06

5 234 352,06
5 234 352,06
1 240 158,30
3 928 633,98
0,00

65 559,78
0,00

20 279 232,34

31.12.2017

6 402 467,16

6 127 918,54
-38 592,36
313 140,98

13 876 765,18

12 997 333,46
12 997 333,46
879 431,72
281 248,11
561 256,38

36 927,23

20 279 232,34

31.12.2016

15178 331,49

59 398,77

59 398,77
13 315 172,67

13 248 878,97
11 528,79

54 764,91

1 803 760,05
1 803 760,05

3652 721,62

3652 721,62
3652 721,62
973 234,76
2617 176,93
48 508,50

13 801,43
0,00

18 831 053,11

31.12.2016

6 089 326,18
6 127 918,54
-38 592,36

12 741 726,93
12 205 119,94
12 205 119,94
536 606,99
327 911,20
159 411,20

49 284,59

18 831 053,11

TASEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2017 31.12.2016
Omavaraisuusaste, % 31,6 32,3
Suhteellinen velkaantuneisuus,-% 311,4 324,0
Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista, % 311,4 324,0
Kertynyt ylijaamaé(alijdgama), 1 000 € 275 -39
Asukasmaara 20 310 19 922
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5.2

SIPOON VESI, JOHTOKUNNAN HYVAKSYMAN TALOUSARVION
TOTEUTUMISVERTAILU

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA+
Talousarvio [ TA muutos Muutos | Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2017 2017 2017 2017 Tot-% [ Poikkeama 2016 2017/16
Liikevaihto 4075 4075 4280 50 205 3830 11,7
Valmistus omankaytttén
Liiketoiminnan muut tuotot 120 0 126 176 39,7 -50 102 723
Materiaalit ja palvelut -1460 -1460 -1649 12,9 189 -1497 10,1
Ostot tilikauden aikana -770 =770 -776 0,7 6 -726 6,9
Palvelujen ostot -690 0 -690 -873 26,6 183 -771 13,2
Henkilostokulut -529 529 -445 -159 -84 -530 -16,1
Palkat ja palkkiot -436 -436 -357 -18,0 -78 -419 -14,8
Henkildsiwkulut -93 " -93 -87 -5,9 -6 -111 -20,8
Elakekulut -69 -69 -75 8,4 6 -84 -10,5
Muut henkildsivukulut -24 0 -24 -13 -47,1 -11 -27 -52,8
Poistot ja arvonalentumiset -1 100 M -1100 -1133 3,0 33 -1175 -3,6
Suunnitelmanmukaiset poistot -1100 0 -1 100 -1133 3,0 33 -1175 -3,6
Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -234 -234 -94 -59,8 -140 -39 1438
Liikeylijaama (-alijaama) 872 879 1135 29,2 -257 692 64,0
Rahoitustuotot ja -kulut -830 0 -735 -822 11,8 87 -731 125
Korkotuotot 0 4 -100,0
Muut rahoitustuotot 2 -2 3 -34,1
Korkokulut -95 -89 0 of
Korvaus peruspaégomasta -735 -735 -735 0,0 0 of
Muut rahoituskulut 0 M
Ylijaadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 42 144 313 118,2 -170 -39 -911,4
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 42 0 144 Bis 118,2 -170 -39 -911
Tilikauden ylijaama (alijaama) 42 0 144 313 118,2 -170 -39 911

Sipoon Veden toimintatuotot olivat noin 4 456 000 euroa. Toimintatuotot ylittivat talousarvion

noin 5 % eli 261 000 euroa. Toimintakulut olivat noin 2 188 000 euroa. Toimintakulut toteutuivat
Iahes budjetin mukaisesti alittuen noin 36 000 euroa. Kulujen alittumiseen talousarviosta vaikutti

koko vuoden kestanyt alimiehitys, jonka seurauksena kehittamis- ja kunnossapitotoimia ei saatu
toteutettua suunniteltua maaraa.

Toimintakate oli 2 268 000 euroa ennen poistoja ja rahoituskuluja. Toimintakate ylittyi 15 %
arvioitua suurempana eli 296 000 euroa. Toimintakate ylittyi budjetoidusta, koska toimintakulut

alittivat ja toimintatulot ylittivat budjetin em. syista. Tulos oli ennakoitua parempi ja ensimmaista
kertaa liikelaitoksen toimintahistorian aikana ylijaamainen. Tuloksen muodostumista on kasitelty

my0s kohdassa "Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa”.
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Tunnusluvut

TP2016 TP2017 TA2017
Veshuollon hintatasoa kuvaavat tunnusluvut
Talousveden kayttdmaksu (€/m3) sis. alv 1,60 1,67 1,67
Jateveden kayttomaksu (€/m3) sis. alv 2,28 2,38 2,38
Vesihuoltomaksujen vertailuhinta (€/m3) sis.alv 5,84 6,40 6,40
Vesihuollon tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut
Laskuttamattoman talousveden osuus (%) 12 10 11
Laskuttamattoman jateveden osuus (%) 19 29,7 18
Vesihuollon laatua kuvaavat tunnusluvut
Terveysperustaiset laatuvaatimukset tayttava
veden laatu (%) 100 100 100
Putkirikkojen maara (kpl/km/vuosi) 0,009 0,0083 0,008
Hinnanalennukseen oikeuttavien virheiden
maara (kpl) 0 0 0
Vesihuollon kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut
Toiminnan tuotot/toiminnan kulut (%) 156,1 149,1 140,5
Tuloutus suhteessa liikevaihtoon (%) 18,7 16,5 18,0
Investoinnit/poistot 1,9 0,97 3,0
Investointien tulorahoitus (%) 50,1 144,7 55
Investointiosan toteutuminen
Talousarvio- Talousarvio
Talousarvio  muutokset muutosten Toteuma Tilinpaatos
2017 2017 jalkeen 2017 2016
i 1000 €
Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-aluest -1400 -1400 -282 20 % -866
Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet -1 000 -1000 0% 61
Haja-asutusalueet -500 -500 -196 39 % -821
Peruskorjausinvestoinnit -450 -450 -522 116 % -519
Irtain kayttdomaisuus
nvestoinnit yhteensa, netto -3350 -3350 -1.000 30 % -2267

Investointimadrarahaa vesihuoltorakentamiseen oli vuonna 2017 kaytettavissa yhteensa

3,35 milj. euroa, josta laajennusinvestointeihin 2,9 milj. euroa ja peruskorjausinvestointeihin
450 000 euroa. Vuonna 2017 nettomaararahaa kului yhteensa 1,1 milj. euroa, josta noin 480 000
euroa laajennusinvestointeihin ja noin 520 000 euroa perusparannuksiin. Investointimaararahat

alittuivat laajennusinvestointien osalta noin 2,4 milj. euroa.

Harvaan asuttujen alueiden vesihuoltohankkeista saatii vuoden 2017 aikana loppuun Antbacka II-
alue. Taman lisaksi toteutettiin Seppolan alue ja aloitettiin Gronkullantien toteuttaminen
marraskuussa 2017. Suunnittelu ja sijoituslupien hankinta kdynnistettiin Etela-Paippinen | ja ll-

alueilla sekd Mosantiella.

Suurimmat toteutuneet kaava- ja muutosalueiden ty6t olivat Kartanorinteen ja Sipoon jokilaakson
kunnallistekniikan rakentaminen. Sipoon Jokilaakson kunnallistekniikan urakan aloitus kuitenkin
siirtyi kesan alusta syksyn lopulle markkinaoikeuden ratkaisua odottaessa ja siirsi osan
toteutuksesta vuodelle 2018 seka aiheutti osan vuoden 2017 talousarvion alituksesta. Olemassa
olevien kaava-alueiden suunniteltuja toita ei paasty aloittamaan Hiekkamaentien ja Kalliomaen
kaava-alueilla. ELY toteuttaa Nikkila-Nikinmaki-kevytliikennevaylan vuosien 2018 ja 2019 aikana ja
investointiin varatut maararahat siirtyvat ko. vuosille. My6s Hitdn uimaranta on siirretty

toteutettavaksi mydhemmin, esim. vuonna 2020.
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Perustelut poikkeamille

Harvaan asutut alueet

Harvaan asuttujen aleuiden vuosittaiseksi investointibudjetiksi on sovittu vesihuollon
kehittamissuunnitelman yhteydessa 500 000 euroa. Pitkalla aikajanteella vuosittaiset investoinnit
asettuvat kehittamissuunnitelmassa maaritettyyn tasoon. Vuositasolla investointibudjetti kuitenkin
vaihtelee, jolloin vuodesta riippuen investointibudjetti saattaa joko ylittya tai alittua.
Kehittamissuunnitelman voimaantulon jalkeisind vuosina investoinnit harvaan asutuilla alueille on
toteutunut seuraavasti:

e 2015:780000 €
e 2016:650000 €
e 2017:200000 €

Keskimadrainen vuosittainen investointi harvaan asuttujen alueiden vesihuollon toteuttamiseen on
ollut n. 545 000 euroa. Merkittava tekija em. alueiden toteuttamisessa ovat maanomistajien kanssa
solmittavat sopimukset putkien sijoittamisesta yksityisten maa-alueille. Yksin vuoden 2017 aikana
sijoitussopimukset laadittiin noin 80 yksityisen kiinteiston kanssa. Kehittamissuunnitelman
hyvaksymisen jalkeen sijoitusneuvotteluita on kayty ja sopimuksia laadittu yli 220 kiinteiston
kanssa.

Sopimusten laadinnassa suurimman osan kanssa kdaydaan neuvotteluja esim. tontilla sijaitseviin
maanalaisiin rakenteisiin, korvausasioihin taikka reitteihin liittyen. Usein neuvotteluiden
seurauksena joudutaan suunnitelmiin tekemaan jonkinasteisia muutoksia, jotka aiheuttavat
edelleen aikataulun venymista. Kokonaisuuten katsoa ja resursseihin suhteutettuna Sipoon Vesi on
pystynyt toteuttamaan vesihuollon kehittamissuunnitelman toimintaohjelmaa erinomaisella
tasolla.

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet ja muutosalueet

Laajennusinvestoinnit alittivat talousarvion noin 1,1 miljoonaa euroa. Kaava-alueiden ja
muutosalueiden vesihuollon rakennuttajana toimii Tekniikka- ja ymparistdosaston Katu- ja
viheralueet-yksikko. Sipoon Vesi vastaa alueiden vesihuoltosuunnittelun ylivalvonnasta seka
vesihuollon suunnitelmien hyvaksymisesta. Investointihankkeet on saatu toteutettua vallitsevien
olosuhteiden puitteissa hyvin, pienista resursseista huolimatta. Resurssien vahyys onkin jatkossa
yksi investointien toteuttamisen aikataulu- ja laaturiskia lisaava elementti.

Investointien alittamisen syyt eivat ole olleet Sipoon Veden tai Tekniikka- ja ymparistdosaston
vaikutuspiirissa vaan johtuivat padosin joko kaavan arvioitua hitaammasta valmistumisesta,
maanhankinnan viivastymisesta tai lintujen pesinnan ja markkinaoikeusvaltioksen aiheuttamista
viivastyksista. Ko. asioita kasitellaan tarkemmin kunnan tilinpaatoksessa kohdassa 2.5. ao.
investointijakeiden kohteissa.
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Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

TA+
Talousarvio | TA muutos Muutos | Toteuma Tot. Muutos-%
2017 2017 2017 2017 Tot-% Poikkeama 2016 2017/16
TULORAHOITUS
Liikeylijadma 872 872 1135 30,2 -263 692 64,0
Poistot ja arvonalentumiset 1100 1100 1133 3,0 -33 1175 -3,6
Rahoitustuotot ja -kulut -830 -830 -822 -8 -731 12,5
1142 1142 1446 26,6 -304 1136 27,3
INVESTOINNIT
Kayttdomaisuusinvestoinnit -3 350 -3350 -1104 -67,0 -2246 -2 266 -51,3
Rahoitusosuudet investointimenoihin 105 34
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -2208 -2208 447 -120,2 -2 655 -1 096 -140,8
RAHOITUSTOIMINTA
Muut maksuvalmiuden muutokset 820 -447 1096,33
Vaihto-omaisuuden lisdys
Saamisten muutos kunnalta -922 181
Saamisten muutos muilta -270 193
Korottomien velkojen muutos 746 722
Rahoitustoiminta netto
Vaikutus kunnan kassavaroihin -1 388 -1388 0 -100,0 0

Rahoitusosa toteutui lahes suunnitelman mukaisesti. Liikeylijadma oli budjetoitua suurempi
johtuen ennakoitua suuremmasta vedenmyynnista. Investoinnit eivat toteutuneet budjetoidulla
tasolla mm. kahden kaava-alueen toteutuksen siirryttya.

Talousarviotavoitteiden toteutuminen

Liikelaitoksen vuoden 2017 vuositavoitteet perustuivat kunnan vuositavoitteiden, toimenpiteiden
ja toteutusohjelmien esityksiin. Alla on esitetty valtuuston asettamat sitovat tavoitteet Sipoon
Vedelle:
o Toteuttaa kunnan kehittamisprojekteja, kuten esim. Kattilankansi- ja Induktioliesiprojekteja
yhdessa muun kunnan organisaation kanssa.
o Vuosikate kattaa poistot ja kunnan paattamat padaomakustannukset ilman taksankorotuksia
kasvun tuomien lisatulojen avulla.
o Laatii investointiohjelman ja -suunnitelman yhteensopivaksi kunnan investointien kanssa.

Lisaksi Sipoon Vedelle asetettiin tavoitteeksi:
o Sipoon asiakkaiden tiedottamisen kehittaminen yhteistydssa kunnan ja kumppanien
kanssa.

o Raportoi talouden toteutumisesta ja toteumaennusteesta kerran kuussa.

Kaikki asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.
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53

SIPOON VESI, TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Liikelaitosjohtajan katsaus

Vuosi 2016 oli Sipoon Veden ensimmainen toimintavuosi liikelaitoksena. Vuonna 2017 jatkettiin
liikkelaitosmuotoisen toiminnan kehittamista ja puitteiden luontia. Vesihuoltoliikelaitoksen talous
on viime vuosina ollut tappiollinen, eivatka tuotot ole kattaneet kayttokustannusten,
paaomakustannusten ja rahoituskustannusten yhteen laskettua summaa. Talouden
tasapainottamiseksi taksaa korotettiin 1.1.2017 alkaen 8 %. Talousarvio- ja
taloussuunnitelmavuosien 2018-2020 aikana ei ole tarkoitus tehda korotuksia. Kulujen osalta
talousarvio alittui noin 35 000 euroa ja tulot ylittyivat 255 000 euroa. Tulojen osalta ylitys johtui
talousarviossa arvioitua asukaskasvun voimakkaammasta kehittymisesta ja sen myota ennakoitua
suuremmasta veden myynnista.

Suunnitelmallisemman, ennakoivamman ja dokumentoidumman yllapidon kehittamiseksi
hankittiin tdidenhallintajarjestelma ja luotiin pohja verkkotietojarjestelman hankinnalle vuodelle
2018. Verkkotietojarjestelman avulla kehitetaan omaisuudenhallintaa entisestaan. Sipoon Veden
yllapitotoiminnan tehokkuudesta kertovat valtakunnallisesti hyvin alhaiset vuotovesiprosentit niin
vesijohtoverkoston kuin jatevesiverkostonkin osalta. Vesiijohtoverkoston vuotoprosentti oli 10 ja
viemariverkoston noin 30. Viemariverkoston kasvanut vuotovesimaadra johtui tavanomaista
huomattavasti sateisemmasta vuodesta. Sademaarat eteldisessa Suomessa olivat keskimaaraista
noin 25 % suuremmat.

Yllapitoyksikko oli Iahes koko vuoden alimiehitetty, minka huomioiden Sipoon Veden
ammattimiesten toimintaa niin poikkeustilanteissa kuin arjen rutiinitdissa voidaan pitaa
erinomaisena. Erityiskiitos vuoden 2017 osalta kuuluukin koko yllapidon miehistolle esimiehesta
lahtien, joka suoritti roolinsa huomattavan paineisessa tilanteessa esimerkillisesti. Huomioitavaa on
myds toimistotyontekijoiden santillinen tyonteko asiakasmaaran ja yhteydenottojen lisdantyessa.

Vuoden 2017 aikana saatiin valmiiksi koko eteldisen Sipoon vedenjakelua varmistavan ja turvaavan
siirtovesijohdon toteutuksen suunnittelu. Rakentamistoiden aloitus ajoittuu vuoden 2018 alkuun
siten, ettd vuoden 2019 loppuun mennessa vesijohto voidaan ottaa kayttoon. Investoinnit alittivat
budjetin etenkin kaava-alueiden ja harvaan asuttujen alueiden toteutuksen suhteen. Investointien
poikkeamien perustelut 16ytyvat tarkemmin ao. kohdasta. Perusparannusinvestoinnit toteutettiin
suunnitellusti.

Kokonaisuutena vesihuollon tavoitteet saavutettiin hyvin ja vesihuollon toimintavarmuudessa ei
ilmennyt suuria ongelmia esim. veden saastumisen taikka suurten tulva- tai ymparistévahinkojen
suhteen.

Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Sipoon Veden toimielimena toimii kunnanvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on viisi jasenta ja
yhta monta varajasenta. Johtokunnan tehtaviin kuuluu Sipoon hallintosdéannén mukaan mm.
vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatdksen valmistelu. Liikelaitoksen johtaja johtaa, kehittaa ja vastaa
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Kuluneen tilikauden aikana merkittavin muutos oli kuntavaalien jalkeinen uuden johtokunnan
valinta. Johtokunnan jasenmaaraa laskettiin hallintosaannon perusteella yhdeksasta viiteen.
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Aikaisemmasta johtokunnasta jatkoi kaksi jasentd, taman lisaksi valittiin kolme uutta jasenta.
Sipoon Veden johtokunta kokoontui 10 kertaa vuoden 2017 aikana ja kasiteltavia asioita oli
yhteensa 19. Kokouksiin on hallintosaannon perusteella osallistunut myds tekninen johtaja.

Sipoon Veden johtokunta 11.6.2017 saakka

Rainer Boman puheenjohtaja
Hannele Backstrom jasen
Jyri Jalas jasen
Stefan Sandstrom jasen
Gunilla Holmberg jasen
Jani Bjorn jasen
Jari Hursti jasen
Mari Viita jasen
Monika Hamalainen jasen

Sipoon Veden johtokunta 12.6.2017 alkaen

Stefan Sandstrom puheenjohtaja
Gunilla Holmberg jasen
Ari Tamminen jasen
Sirpa Pollonen jasen
Ilkka Janhunen jasen

Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Laitoksen normaalitoiminnassa ei tapahtunut vuoden 2017 aikana merkittavia muutoksia. Suurin
muutos oli vuoden 2017 syyskaudelle valittu uusi johtokunta. Taman lisaksi vuoden aikana
tapahtui muutamia henkilostomuutoksia. Vuoden lopussa onnistuttiin rekrytoimaan
vesihuoltoinsinddri tasapainottamaan suuren investointimadra tuottamaa tydkuormaa. Samoin
yllapitoryhmassa tapahtui muutama henkildstévaihdos.

Veden myynti kasvoi noin 30 000 m*edellisesta vuodesta. Veden myynnin kasvusta lisatuloja
saatiin noin 120 000 euroa. Laskuttamattoman talousveden osuus laski 12 prosentista 10
prosenttiin. Vuotovesimaaran pieneneminen johtui putkirikkomaaran pienenemisesta.
Laskuttamattoman jateveden osuus nousi 19 prosentista 29,7 prosenttiin. Jatevetta johdettiin noin
250 000 m? enemman kasiteltavaksi kuin vuonna 2016. Vuotuisen sademaaran kasvu (vuonna 2016:
669,6 mm, vuonna 2017: 804 mm) selittaa laskuttamattoman jateveden osuuden ja johdetun
jatevesimaaran kasvun.

Taman lisaksi taksaa korotettiin 8 % vuodesta 2016. Menot toteutuivat noin 36 000 euroa alle
budjetin. Kulujen kasvua tapahtui padasiassa sisdisien vuokrien osalta, jotka nousivat
edellisvuodesta noin 60 000 euroa. Henkildstossa on edelleen vajausta, joka on nakynyt toimintaan
nahden liian alhaisina kuluina seka johtanut suoraan erityisesti kehittamisen toimenpiteiden
siirtamiseen. Kulut nakyvat osin alentuina aine- ja tarvikehankintoina ja palveluiden ostoissa seka
osin henkildstdkuluissa. Henkilostovajauksen vuoksi kulut toteutuivat karkeasti arvioiden noin

100 000 euroa liian alhaisina.
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Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesta

Liikelaitoksen toimintaymparistoon ei ole tulossa muutoksia normaalitoiminnan suhteen. Sipoon
Veden liittyjamadrat ovat kasvaneet tasaisesti noin 100-150 uuden liittyjan vuosivauhtia.
Tulevaisuudessa odotetaan, etta liittyjamaarat kasvavat edelleen asukasmaaran kasvaessa. Tama
johtaa suurempaan veden tarpeeseen Sipoossa ja edellyttaa jateveden viemardinnin kapasiteetin
kasvattamista tulevaisuudessa.

Vuodet 2018 ja 2019 sisaltavatkin normaalin investointitoiminnan lisaksi Talmasta Soderkullaan
rakennettavan siirtovesijohdon investoinnin. Taman jalkeen runkoinvestointina tarvitaan Talman ja
Nikkilan kasvun myota Nikkilasta Keravalle jateveden kapasiteettia lisaava runkoyhteys. Taman
kapasiteetin lisdédmisen suunnittelu on kdynnistetty vuoden 2017 aikana. Aikaisempaa suurempien
liittyjamaadrien hallitun hoitamisen sujumiseksi Sipoon Veden tavoitteena on rekrytoida vuoden
2018 alkupuolella kaksi ammattimiesta lisaa.

Sipoon Vesi jatkaa edelleen tarkkaa kulujen seuraamista. Taksaa ei ole tarkoitus nostaa
talousarviovuonna 2018 eika taloussuunnitelmavuosina 2019-2020. Asukasmaaran ja veden
kulutuksen kasvun tuottamien lisatulojen arvioidaan kattavan lahitulevaisuudessa Sipoon Veden
kaikki kulut. Kunnan Sipoon Vedelle asettama padaoman tuottovaatimus on 12 % laitoksen
peruspaaomasta.

Tavoitteena on myds parantaa ja oikea-aikaistaa viestintaa niin sisaisesti kuin asiakkaiden ja
asukkaiden suuntaan. Etenkin harvaan asuttujen alueiden ja perusparannusinvestointien
totetuttamisessa panostetaan viestintaan ja yhteistydhon maanomistajien kanssa. Kylien
kehittymista edistetaan myds yhteistydssa muiden kunnan toimijoiden kanssa.

Vuoden 2018 aikana hankitaan verkkotietojarjestelma, jolla on tarkoitus parantaa
omaisuudenhallintaa entisestaan. Verkkotietojarjestelmasta saadaan myds apua investointien
kohdentamiseen seka tehokkaampaan toteuttamiseen.

Alueellista yhteistyota jatketaan lahialueen vesihuoltolaitosten ja yhteistydkumppanien kanssa.
Etenkin varautumiseen liittyvaa yhteistyota jatketaan ja syvennetaan entisestaan. Tulevan
toimintavuoden aikana osallistutaan kriisitilanneyhteistydn kehittamiseen alueellisten
pelastuslaitosten, tukkuvesilaitos TSV:n seka muiden vesihuoltolaitosten kanssa varautumisen
parantamiseksi ja riskien vahentamiseksi.

Liikelaitoksen henkilost6

Vuonna 2017 tapahtui tavanomaista enemman henkildstévaihdoksia. Vuoden aikana
yllapitoryhmasta poistui kaksi tyontekijaa ja yksi elakoityi. Rekrytoinnein ja ostopalveluin on pyritty
tasaamaan poistuman aiheuttama vaje tyonteon seka varallaolon kapasiteetissa.
Vesihuoltoasentajien osalta kahden tyontekijan rekrytointi on edelleen kdynnissa. Yksi tyontekija
saavuttaa eldakeian vuoden 2020 alussa. Loppuvuodesta 2017 rekrytoitiin vesihuoltoinsindori
Sipoon Veden asiantuntijavahvuuteen. Henkiloston koulutuksessa liikelaitos kaytti Iahinna
Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja.

Arvio merkittadvimmisti riskeista

Sipoon Veden riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin seka ymparistoon ja terveyteen
liittyviin riskeihin. Talousveden saastuminen on toiminnallinen riski, mutta myds taloudellinen,
koska siita aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat olla merkittavia. Tallaisessa tapauksessa
riskind on myds vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sdilididen, astioiden ja riittavan
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talousvesimaaran toimittamiseen liittyvat asiat. Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm.
naapurilaitoksien kanssa yhteisesti sovituilla kdytannoilla, joita ovat avun ja laitteiden seka kaluston
lainaaminen erityistilanteissa. Ndihin on saatavana apua myds mm. Punaiselta Ristilta.

Toiminnallisena ja taloudellisen riskina voidaan pitaa myos rankkasateiden tai viemareiden
sortumisen aiheuttamat viemaritulvat, joista saattaa aiheutua ymparistohaittoja ja
korvausvaatimuksia. Ndihin on varauduttu mm. tekemalla jatevesipumppaamoille
varavirransyottopistokkeita, kehittamalla pumppaamoiden kaukovalvontaa ja systemaattisilla
viemadriverkoston kuvauksilla ja verkoston kunnon seurannalla seka saneerauksilla. Vuoden 2018
aikana on tarkoitus parantaa kriittisten pumppaamoiden energiavarmuutta yhteistydssa Keravan
Energian kanssa edistamalla maakaapelointeja ja sahkonsydton varmennuksia.

Taloudellisia riskeja ovat my0s vesihuoltoverkostoiden yllattavat korjaukset seka vesijohto- tai
viemdrivuodot ja tulvimiset. Yllattavat putkirikot tulevat merkittavasti kalliimmaksi kuin
suunnitellut korjaukset. Riskien pienentamiseksi on tehty selvityksia ja parannuksia. Vuoden 2015
aikana on selvitetty pumppaamoiden automaatio- ja kaukovalvontajarjestelman nykytila seka
laadittu etenemistapa jarjestelman kehittamiseksi. Vuoden 2016 aikana valmistui Sipoon Veden
varautumissuunnitelma, jossa kartoitettiin vesihuoltolaitoksen hairidtilannetoimintaa ja tehtiin
toimintakortit siita, kuinka eri hairidtilanteissa tulee toimia. Vuoden 2017 aikana otettiin kayttoon
toidenhallintajarjestelma, jonka avulla yllapitotoiminnan ennakoivuus ja suunnitelmallisuus
paranevat edelleen pienentdaen em. riskeja.

Varallaolojarjestelmalla vahennetaan mm. vesihuollon erityistilanteissa syntyvien lisdvahinkojen
syntymista ja edistetdan asiakkaisiin mahdollisesti kohdistuvien haittojen nopeaa korjaamista seka
vahennetaan velvoitteita mm. veden jakelun keskeytystilanteissa syntyvista korvausvaatimuksista.

Lisaksi henkildston koulutukset, esimerkiksi vesityokorttikoulutus, lisddvat ymmarrysta ja siten
vahentavat riskitilanteita. Kriisitilanneharjoituksia jarjestetaan saanndllisesti yhteistydssa Tuusulan
seudun vesilaitoskuntayhtyman, Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen, pelastuslaitosten seka
naapurikuntien vesihuoltolaitoksien kanssa.

Ympdristotekijat

Sipoon Vedella ei ole jatevedenpuhdistamoita, vaan kaikki jatevesi johdetaan Helsingin seudun
ympadristopalvelut -kuntayhtyman Viikinmaen jatevedenpuhdistamolle keskitetysti
puhdistettavaksi. Taloudelliseen tulokseen vaikuttavia ymparistotekijoita ei vuoden aikana ollut.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sipoon Veden sisdisen valvonnan periaatteet ja toiminta seuraavat kunnan toimintoja ja paatoksia.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Toimintakertomusvuodelle asetetut tavoitteet saavutettiin padsaantoisesti hyvin. Vuoden 2017
talousarvion ja kayttdsuunnitelman tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta. Varojen kayttoa
ja tuloksellisuutta arvioitiin kuukausittaisesti tuotetun raportointitiedon seka osavuosikatsausten
pohjalta.
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Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Se on kunnan
ja hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta
johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Paivittdinen valvonta

Paivittaista toimintaa ohjataan hallintosaannaolla, henkildston vastuiden ja valtuuksien maarittelylla
seka toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen maarittelylla seka tyoohjeilla.
Esimiesten tehtavan on seurata paivittdaisen toiminnan lain seka ohjeistuksien mukaisuutta.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyviksymisoikeudet ja investoinnit

Sipoon Vesi vastaa taloutensa raportoinnista. Liikelaitosjohtaja ja controller tarkastavat
kuukausitulokset. Talouden kehitysta ja riskeja kdydaan lapi kuukausittain tekniikka- ja
ympadristéosaston johtoryhmassa.

Toimintamenojen, merkittavien sopimusten ja investointien hyvaksymisoikeudet on madritelty
valtuuston hyvaksyman hallintosaannon seka siina hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, johtokunnan
ja viranhaltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti.

Investointien seuranta hoidetaan yhdessa tekniikka- ja ymparistdosaston investointijohtoryhman
seka investointipaallikon kanssa kuukausittain seka Sipoon Veden osavuosikatsausten ja
tilinpaatdksen yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja arvioidaan jatkuvasti normaalitoiminnan ohella.
Vesihuoltolaitoksella on tehty riskikartoituksia seka suunniteltu toimenpiteita riskien
hallitsemiseksi. Riskien ja vaarojen arviointi tehtiin vuoden 2016 aikana. Varautumissuunnitelmaa
paivitettiin vuoden 2016 aikana ja se valmistui vuonna 2017. Toimintatapoja ja ohjeistuksia
tarkennetaan jatkuvasti saatuja kokemuksia ja oppeja hyédyntden.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta

Hallitus ja Sipoon Veden johtokunta seuraavat ja arvioivat paatoksenteon laatua, suunnitelmien

toteutumista, riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista mm.
heille toimitettavan toiminnallisen ja taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen, poytakirjojen,
padtosten ja suunniteltujen toimenpiteiden vaikutusten seka riskiarviointien tulosten perusteella.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantoon seka saannollisesta
raportoinnita hallitukselle, valiokunnille ja johtokunnalle vahintaan osavuosikatsausten ja
toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.

Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden
tuloksella tarkoitetaan talloin tilikauden yli-/alijadgmaa ennen tilinpaatossiirtoja.

Tilikauden ylijaama ennen tilinpaatdssiirtoja on 313 140,98 euroa. Tama esitetaan siirrettavaksi
Sipoon Veden omaan padomaan yli-/alijaamatilille.
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5.4 SIPOON VESI, TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpdatostd laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden ja vieraan padaoman arvostus
Saamiset ja velat on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty suoriteperusteisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Organisaatiota ei ole tilikauden aikana muutettu, joten vuosien 2016 ja 2017 tiedot ovat
vertailukelpoisia.

Vuoden 2016 avaavan taseen kirjauksessa tapahtunut virhe on vuoden 2017 tilinpaatoksen

yhteydessa korjattu. Taman takia tase per 31.12.2017 ei ole vertailukelpoinen vuoden 2016 taseen
kanssa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot eriteltyna 2017 2016
Vedenmyynti
Perusmaksut 484 463,96 348 367,93
Kulutusmaksut 1471 830,49 1 378 587,66
1 956 294,45 1 726 955,59
Jatevesilaskutus
Perusmaksut 608 915,88 434 425,84
Kulutusmaksut 1611 226,23 1 576 924,98
2220 142,11 2 011 350,82
Muut myyntituotot
Lietteen vastaanotto 67 927,99 79 971,39
67 927,99 79 971,39
Muut tuotot 30 698,32 5 361,18
Muut wokratulot 4 498,03 6 818,00
35 196,35 12 179,18
Liikevaihto 4 279 560,90 3 830 456,98
Asennustoiminta
Tyo6laskutus 170 010,54 101 869,82
Muut tuotot 262,57
170 010,54 102 132,39
Toimintatuotot yhteensa 4 449 571,44 3932 589,37
Palvelujen ostojen erittely
2017 2016
Asiakaspalvelujen ostot 785 193,45 715 148,57
Muiden palvelujen ostot 88 035,00 56 185,37
Palvelujen ostot yhteensa 873 228,45 771 333,94
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kaytetyt poistomenetelmat ovat tasapoistoja.

2017
Maa- ja vesialueet ei poistoja
Muut pitkavaikutteiset menot 2 wotta
kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja viemarilaitoksiin 20 wuotta
Rakennukset
Vesilaitosrakennukset 20 wuotta
Viemarilaitosrakennukset 20 wuotta
Hallintorakennukset 25 wiotta
Vesitornit 30 wotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet 30 wotta
Verkostot 30 wiotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 wotta
Laitoskoneistot 10 wiotta
Automaatiojarjestelmat 7 wotta
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet 3-5 wiotta
Vesimittarit 5 wotta
Tietokonelaitteet 3 wotta
Tasetta koskevat liitetiedot
Aineettomat Aineelliset hyodykkeet
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet hyodykkeet
Muut pitka- Maa- ja vesialueet Rakennukset [Kiinteat Koneetja Ennakkomaksut ja Yhteensa
vaikuitteiset rakenteet kalusto keskeneraiset
menot ja laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 59 398,77 13143 878,97 11 528,79 54764,91|13210172,67
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 837 617,70 161 847,49 999 465,19
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 105 000,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 -14 761,67 -14 761,67
Tilikauden poistot -27 165,30 0,00 0,00( -1 087 530,76 -3458,67 '-l 090 989,43
Poistamaton hankintameno 31.12. 32 233,47 0,00 0,00(12 984 204,24 8070,12 216 612,40| 13 208 886,76
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Kuntayhtymé&osuudet Yhteensé
Hankintameno 1.1. 1 803 760,05 1 803 760,05
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12. 1 803 760,05 1 803 760,05
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Pitka- tai lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoiltd/osakkuusyhteisoilta

Lyhytaikaiset myyntisaamiset

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Muut siirtosaamiset

Oman pddoman erittely

Peruspéddoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadgma 31.12.
Tilikauden ylijadma/alijagama

Oma padoma yhteensa

Pitka- tai lyhytaikaiset velat
tytaryhteisotille/osakkuusyhteisoille

Lyhytaikaiset ostovelat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lomapalkkavelka
Palkkajaksotus
Muut siirtovelat
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2017 2016
8 496,30 8 203,13
65 559,78 13 801,43
2017 2016
6 127 918,54 6 127 918,54
-38 592,36
313 140,98 -38 592,36
6 402 467,16 6 089 326,18
2017 2016
1 084,01 4 438,29
2017 2016
29 739,28 29 739,28
0,00 12 759,87
7187,95 6 968,44
36 927,23 49 467,59



Henkilostoa koskevat liitetiedot

2017 2016
Henkilostomaara
Vakinaiset 8 8
Osa-aikaiset 0 1
Yhteensa 8
Palkkaerittely
Tuntipalkat - 210030,78 - 266513,93
Kuukausipalkat - 166907,70 - 142779,49
Palkkiot - 8 569,93 - 2195,71
Maksetut palkat (tuloslaskelma) - 385508,41 - 411489,13
Lomapalkkavaraus/muutos 14 606,80 - 10225,82
Tulosvaikutteiset palkat - 370901,61 - 421714,95
Aktivoidut palkat
Palkat yhteensa - 370901,61 - 421714,95
Lakisdateiset henkil6stosivukulut
Sosiaaliturvamaksut - 4 147,25 - 8 696,87
Elakevakuutusmaksut - 74786,64 - 83595,14
Tapa-turmavakuutusmaksut - 12 728,79 - 16334,48
Maksetut sivukulut (tuloslaskelma) - 91662,68 - 108 626,49
tulosvaikutteiset sivukulut - 91 662,68 - 108 245,12
Sivukulut yhteensa - 91662,68 - 108 245,12

Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2017 2016
Swvenska folkpartiet 160,00 80,00
Kokoomus 91,00 36,00
Sibbo Socialdemokrater 60,00 60,00
Keskustapuolueen Sipoon paikallisyhdistys 16,00 16,00
Sipoon Vihreat 24,00
Sipoon Perussuomalaiset 64,00 16,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 415,00 208,00
Leasingvastuiden yhteismadara
2017 2016
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 14 851,22 14 851,22
My6hemmin maksettavat 29 896,58 27 256,22
Yhteensa 44 747,80 42 107,44

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpdatésmerkinta

Sipoossa 27. paivana maaliskuuta 2018

Sipoon kunnanhallitus
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Kunnanjohtaja Mikael Grannas

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Sipoossa 2 .2018

KPMG Julkishallinnon Palvelut OY
Tilintarkastusyhteiso

Martin Slotte
JHT, HT
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55

SIPOON VESI -LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TALOUTEEN
Kuntaorganisaatioon kuuluu Sipoon Vesi.

Liikelaitoksen johtokunta paattaa kuntalain mukaisesti omista talousarvioistaan ja
taloussuunnitelmistaan. Liikelaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma esitetaan kunnan
talousarvion liitetietona, mutta liikelaitosten tilinpaatosten luvut yhdistellaan kunnan
tilinpaatokseen.

Liikelaitos toimii erillisena yksikkdna kuntaorganisaation sisalla, mutta kuuluu juridisesti kunnan
emoyhteisdon. Liikelaitos on itsendisesta roolistaan huolimatta suoraan osa kunnan taloutta.
Liikelaitos laatii omat tilinpaatoslaskelmansa liitetietoineen. Tiedot yhdistelladn kunnan vastaaviin
tilinpaatoslaskelmiin rivi rivilta siten, etta sisdiset ostot, sisdaiset myynnit ja muut sisdiset erat
eliminoidaan.

Tuloksen muodostuminen
Liikelaitoksen toiminnan kokonaisvaikutus kunnan tilikauden 2017 tuloksen muodostumiseen oli
positiivinen. Liikelaitoksen vuosikate oli 1,45 milj. euroa, poistot 1,13 milj. euroa ja tilikauden tulos

0,3 milj. euroa ylijaamainen.

Kunnan tilikauden ylijaama ilman liikelaitosta on 4,1 milj. euroa. Liikelaitos mukaan lukien ylijaama
on 4,4 milj. euroa. Kunnan kayttotalouden sisdiset menot ja tulot ovat 22,4 milj. euroa.

Kunnan ja liikelaitoksen valiset sisdiset ostot ja myynnit olivat 0,5 milj. euroa. Kunnan ja
liikelaitoksen kayttotalouden sisaisia eria oli yhteensa 0,5 milj. euroa.

Liikelaitos Sipoon veden liikevaihto oli 4,3 milj. euroa ja investoinnit 1,1 milj. euroa. Sipoon veden
tuloutus kunnalle oli 1,1 milj. euroa. Liikelaitoksen poistot olivat 1,1 milj. euroa ja tilikauden
ylijaama 0,3 milj. euroa.

Toiminnan rahoitus

Kunnan osalta toiminnan ja investointien rahavirta oli —2,96 milj. euroa. Sipoon Veden toiminnan ja
investointien rahavirta oli 0,4 milj. euroa. Sipoon Veden vuotuisia investointeja rahoitetaan

toimintatulojen lisaksi liittymismaksutuloilla. Liittymismaksuja kertyi viime vuonna 0,8 milj. euroa.

Sipoon Veden rahoitustarpeisiin ei ollut tarpeen ottaa lainaa. Sipoon Veden maksuvalmius
hoidetaan kunnan keskuskassan valityksella.
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TULOSLASKELMAN

Sipoon kunta

YHDISTELY Kunta Sipoon Vesi Yhteensa Eliminointi yhteensa
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5318 891,06 427273290 9591 623,96 -145 752,58 9 445 871,38
Maksutuotot 7 246 061,15 7 246 061,15 7 246 061,15
Tuet ja awustukset 1041 884,39 1041 884,39 1 041 884,39
Muut toimintatuotot 6 476 390,51 182 848,54 6659 239,05 -321 005,06 6 338 233,99
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 20 083 227,11 4 455 581,44| 24 538 808,55 -466 757,64 24 072 050,91
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -53 024 683,91 -444 693,13| -53 469 377,04 -53 469 377,04
Palkat ja palkkiot -42 179 519,72 -357 203,70| -42 536 723,42 -42 536 723,42
Henkildsivukulut -10 845 164,19 -87 489,43| -10 932 653,62 -10 932 653,62
Elakekulut -8 954 338,51 -74 786,64 -9 029 125,15 -9 029 125,15
Muut henkilésivukulut -1 890 825,68 -12702,79 -1 903 528,47 -1 903 528,47
Pal\elujen ostot -51 659 757,97 -873 228,45| .52 532 986,42 340 746,53 -52 192 239,89
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 442 7717,72 -775 609,03 -8 218 386,75 61 662,68 -8 156 724,07
Awstukset -5 674 448,69 -5 674 448,69 -5 674 448,69
Muut toimintakulut -5 392 417,05 -94 101,09 -5 486 518,14 64 348,43 -5 422 169,71
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -123 194 085,34 -2 187 631,70] -125 381 717,04 466 757,64| -124 914 959,40
TOIMINTAKATE -103 110 858,23 2 267 949,74( -100 842 908,49 -100 842 908,49
Verotulot 96 898 604,44 96 898 604,44 96 898 604,44
Valtionosuudet 14 621 106,00 14 621 106,00 14 621 106,00
Rahoitustuotot ja -kulut: 461 000,41 -821 892,36 -360 891,95 -360 891,95
Korkotuotot 112 096,53 112 096,53 -88 585,12 23 511,41
Muut rahoitustuotot 904 825,32 2042,98 906 868,30 -735 350,22 171 518,08
Korkokulut -546 793,61 -88 585,12 -635 378,73 88 585,12 -546 793,61
Muut rahoituskulut -9 127,83 -735 350,22 -744 478,05 735 350,22 -9 127,83
VUOSIKATE 8 869 852,62 1446 057,38 10 315 910,00 0,0 10 315 910,00
Poistot ja arvonalentumiset -6 146 210,17 -1 132 916,40 -7 279 126,57 -7 279 126,57
Suunnitelman mukaiset poistot -6 146 210,17| -1132916,40( -7 279 126,57 -7 279 126,57
Anonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS 2 723 642,45 313 140,98 3036 783,43 0,00 3036 783,43
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 1339 438,75 1339 438,75 1339 438,75
TILIKAUDEN YLI-JAAMA 4 063 081,20 313 140,98 4 376 222,18 0,00 4 376 222,18
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Sipoon kunta

RAHOITUSLASKELMAN YHDISTELY Kunta Sipoon Vesi Yhteensa Eliminointi yhteensé
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 869 402,62 1446 057,38| 10 315 460,00 10315 460,00
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét -1 883 126,00 -1 883 126,00 -1883 126,00
Tulorahoitus yhteensa 6 986 276,62 1446 057,38| 8 432 334,00 0,00 8432 334,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -12 157 876,87 -1 104 465,19| -13 262 342,06 -13262 342,06
Rahoitusosuudet investointimenoihin 15 000,00 105 000,00 120 000,00 120 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 2 413 285,00 2 413 285,00 2413 285,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 743 315,25 446 592,19 -2 296 723,06 M 0,00 -2 296 723,06
Rahoituksen rahavirta 9 157 474,46 i -446 592,19| 8 710 882,27 0,00 8710882,27
Antolainauksen muutokset 300,00 0,00 300,00 0,00 300,00
Antolainasaamisten véhennykset 300,00 300,00 300,00
Lainakannan muutokset 4743 321,30 0,00 M 4 743 321,30 0,00 4743 321,30
Pitkaaikaisten lainojen lisays 18 300 000,00 18 300 000,00 18 300 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -13 556 678,70 -13 556 678,70 -13 556 678,70
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 4 413 853,16 -446 592,19| 3 967 260,97 0,00 3967 260,97
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 2 058,30 2 058,30 2 058,30
Saamisten muutos -2 495 526,26 -1 192 165,86| -3 687 692,12 921992,47 -2 765 699,65
Korottomien velkojen muutos 6907 321,12 745 573,67| 7652 894,79| -921992,47 6730902,32
RAHAVAROJEN MUUTOS 6 414 159,04 i 0,00 6 414 159,04 0,00 6414 159,04
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Sipoon kunta

TASEEN YHDISTELY VASTAAVA Kunta Sipoon Vesi Yhteensa Eliminointi yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT 194 988 386,55 15 044 880,28 [ 210 033 266,83 -6 127 918,54 | 203 905 348,29
Aineettomat hyddykkeet 133 677,46 32 233,47 165 910,93 0,00 165 910,93
Muut pitkavaikutteiset menot 133 677,46 32 233,47 165 910,93 165 910,93
Aineelliset hyddykkeet 143 522 560,19 | 13 208 886,76 [156 731 446,95 0,00 156 731 446,95
Maa- ja vesialueet 34 897 501,47 34 897 501,47 34 897 501,47
Rakennukset 80 532 386,02 80 532 386,02 80 532 386,02
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10 098 935,56| 12 984 204,24| 23 083 139,80 23 083 139,80
Koneet ja kalusto 1207 147,01 8070,12| 1215217,13 1215 217,13
Muut aineelliset hyédykkeet 56 580,60 56 580,60 56 580,60
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 16 730 009,53 216 612,40 16 946 621,93 16 946 621,93
Sijoitukset 51 332 148,90 1803 760,05| 53 135 908,95 -6 127 918,54 | 47 007 990,41
Osakkeet ja osuudet 51 329 892,91 1803 760,05 53 133 652,96 -6 127 918,54 47 005 734,42
Muut lainasaamiset 2 255,99 2 255,99 2 255,99
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 268 777,67 0,00 268 777,67 0,00 268 777,67
Valtion toimeksiannot 12 060,75 12 060,75 12 060,75
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 132 666,22 132 666,22 132 666,22
Muut toimeksiantojen varat 124 050,70 124 050,70 124 050,70
VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 021 149,12 5234 352,06 19 255 501,18 -1 311 457,05| 17 944 044,13
Vaihto-omaisuus 21 275,96 0,00 21 275,96 0,00 21 275,96
Aineet ja tanikkeet 21 275,96 21 275,96 21 275,96
Saamiset 7 836 012,80 r 2227 710,55 10 063 723,35 -1 311 457,05 8 752 266,30
Pitkaaikaiset saamiset 185 542,42 0,00 185 542,42 0,00 185 542,42
Lainasaamiset 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Muut saamiset 135 542,42 135 542,42 135 542,42
Lyhytaikaiset saamiset 7 650 470,38 2 227 710,55 M 9 878 180,93 -1 311 457,05 8 566 723,88
Myyntisaamiset 1783 225,55 1240 158,30 3023 383,85 3023 383,85
Muut saamiset 3 542 094,36 921 992,47 4 464 086,83 -1 311 457,05 3152 629,78
Siirtosaamiset 2325 150,47 65559,78| 2390 710,25 2390 710,25
Rahoitusomaisuusaropaperit 73,20 0,00 73,20 0,00 73,20
Osakkeet ja osuudet 73,20 73,20 73,20
Rahat ja pankkisaamiset 6 163 787,16 3006 641,51 9170 428,67 9 170 428,67
VASTAAVAA YHTEENSA 209 278 313,34 20 279 232,34 229 557 545,68 -7 439 375,59| 222 118 170,09
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Sipoon kunta

Sipoon kunta

TASEEN YHDISTELY VASTATTAVAA Kunta Sipoon Vesi yhteensa Eliminointi yhteensa
OMA PAAOMA 82 421 883,46 6 402 467,16 | 88 824 350,62 -6 127 918,54 82 696 432,08
Peruspadoma 68 113 361,72 6127 918,54| 74241 280,26] -6 127 918,54 68 113 361,72
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 10 245 440,54 -38 592,36 10 206 848,18 10 206 848,18
Tilikauden yli-/alijaama 4 063 081,20 313 140,98 4376 222,18 4376 222,18
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 44 243 613,75 0,00 44 243 613,75 0,00 44 243613,75
Poistoerot 21 619 524,39 21 619 524,39 21 619 524,39
Vapaaehtoiset varaukset 22 624 089,36 22 624 089,36 22 624 089,36
PAKOLLISET VARAUKSET 163 105,96 0,00 163 105,96 0,00 163 105,96
Muut pakolliset varaukset 163 105,96 163 105,96 163 105,96
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 268 777,67 0,00 268 777,67 0,00 268 777,67
Valtion toimeksiannot 12 060,75 12 060,75 12 060,75
Lahjoitusrahastojen padomat 256 716,92 256 716,92 256 716,92
VIERAS PAAOMA 82180 932,50 13876 765,18 96 057 697,68 -1311 457,05 94 746 240,63
Pitk&aikainen 46 404 059,83 12 997 333,46 59 401 393,29 0,00 59 401 393,29
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 41 870 000,00 41 870 000,00 41 870 000,00
Lainat julkisyhteisailta 165 755,15 165 755,15 165 755,15
Liittymismaksut ja muut velat 4368 304,68 12997 333,46 17 365 638,14 17 365 638,14
Lyhytaikainen 35 776 872,67 879 431,72 36 656 304,39 -1311457,05| 35344 847,34
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9 530 000,00 9 530 000,00 9 530 000,00
Lainat julkisyhteisgilta 22 822,52 22 822,52 22 822,52
Saadut ennakot 10 529 371,02 10 529 371,02 10 529 371,02
Ostowelat 5629 727,45 281248,11| 50910 975,56 5910 975,56
Liittymismaksut ja muut velat 1792 324,16 561 256,38| 2 353 580,54 -1311 457,05/ 1042 123,49
Siirtovelat 8272 627,52 36 927,23 8309 554,75 8 309 554,75
VASTATTAVAA YHTEENSA 209 278 313,34 | 20 279 232,34 |229 557 545,68 -7 439 375,59 | 222 118 170,09
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Sipoossa 14. paivand maaliskuuta 2018

Sipoon vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta
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Liikelaitosjohtaja ‘-O i L[*’lg <)

Matti Huttunen

TILINTARKASTUSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpaatdksen.

Sipoossa = é 2018

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Vs

Martin Slotte : e
e JHT, MU IR

7 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

7.1 TILIKAUDEN 1.1.-31.12.2017 AIKANA KAYTETYT TILIKIRJAT, RAPORTIT JA KORTISTOT
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Sahkdiset arkistoraportit
paivakirja
padkirja
talousarvion toteutumisvertailu
tase
tase tileittain
tuloslaskelma
tuloslaskelma tileittain
rahoituslaskelma
ostoreskontra
avoimet laskut 31.12.2017
myyntireskontra
laskutusluettelot
avoimet laskut 31.12.2017
pysyvien vastaavien hyodykkeiden luettelo
irtaimistoluettelot

palkanmaksu kausittain
palkanmaksuerittely henkil6ittain
palkanmaksuerittely kirjaustunnisteittain
perusturvan paivakirja

perusturvan tilierittelyt

perusturvan kirjanpitosiirron tilierittelyt

antolainat
asunto- ja lisalainat

Kortistot
asunto- ja lisélainat

Tasekirja
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TOSITELAJIT

Id Nimitys

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Talousarviomuutokset

KASSA1 Palvelukassa

KLALKU Konsernin alkusaldot

KLKIRJ Konsernikirjaukset

KLYHT T ytaryht./Kuntayht.

KOMTOS Kayttdomaisuustositteet

MUIJAK Muistioiden jaksotus

MUISIS Muistio, sisainen

MUIST1 Muistiotositteet 1

OMAKSU Ostoreskontramaksut

OSTOT Ostolaskut

PALKAT Palkkatositteet

PANKKI Pankkien tiliotteet

SISLAS Sisdiset laskut Proe

SOSTYO Sosiaalityd/kp

VARAS1 Siivousvarasto

VARAS2 Toimistotarvikevarasto

YMRO1 Ennakkomaksut

YMR10 MR Laskulaji 10 Talouspalveluyksikon yleislaskutus
YMR11 MR Laskulaji 11 Terveyskeskuksen yleislaskutus
YMR12 MR Laskulaji 12 Sosiaalitoimen yleislaskutus
YMR13 MR Laskulaji 13 Sivistystoimen yleislaskutus
YMR14 MR Laskulaji 14 Vapaa-aikatoimen yleislaskutus
YMR15 MR Laskulaji 15 Tekniikka- ja ymparistdosaston yleislaskutus
YMR16 MR Laskulaji 16 Kunnantalon vuokrat

YMR17 MR Laskulaji 17 Rakennusvalvonta

YMR18 MR Laskulaji 18 Vuokrat

YMR19 MR Laskulaji 19 Aamu- ja iltapdivatoiminta
YMR20 MR Laskulaji 20 Vapaa-aikatoimen liikuntapaikat
YMR21 MR Laskulaji 21 Kurssimaksut

YMR22 MR Laskulaji 22 liikuntakurssit

YMR53 MT Laskulaji 53 Paivahoito yleislaskutus
YMR54 MR Laskulaji 54 Paivahoito

YMR55 MR Laskulaji 55 Hoito- ja palvelu

YMR56 MR Laskulaji 56 Asuminen, ostopalvelut
YMR59 MR Laskulaji 59 Aravalainat

YMR77 MR Laskulaji 77 Vesihuolto

YMRS80 MR Laskulaji 80 Hammashoito

YMR81 MR Laskulaji 81 Potilasmaksut

YMRHYV MR Hyvityslaskukuittaukset

YMRK MR Tileista poistot

YMRMAN MR Manuaalisuoritukset

YMRVII MR Viitesuoritukset

Kirjanpidon ja tositteiden sdilytys
Tasekirja, talousarvion toteutumisvertailu ja tilikartta sailytetaan pysyvasti. Paiva- ja paakirjat seka
tositteet sdilytetadn vahintaan kuusi vuotta. Siirtolistat osakirjanpidoista sdilytetdan vahintaan kaksi

vuotta.

Talousarvion toteutumisvertailu ja padkirja seka pysyvien vastaavien hyddykkeiden luettelot ovat
Raindance-ohjelmassa. Paivakirjat ja kaikki muut ovat paperitulosteena.

Atk-kirjanpito-ohjelmana on kaytetty CGI Suomi Oy:n toimittamaa ohjelmaa Raindance.
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7.2  TASE-ERITTELY 31.12.2017

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkaaikaiset menot
1010 Muut pitkavaikutteiset menot 165 910,93 165 910,93
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

1100 Maa- ja vesialueet 34 897 501,47
Rakennukset

1110 Asuinrakennukset 166 427,32

1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 79 840 100,42

1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 5013,43

1121 Talousrakennukset 316 839,67

1122 Vapaa-ajan rakennukset 204 005,18 80 532 386,02
Kiinteat rakenteet ja laitteet

1130 Maa- ja vesirakenteet 746 206,85

1131 Kadut, tiet, torit ja puistot 9 124 461,47

1132 Sillat, laiturit ja uimalat 18 686,42

1135 Vedenjakeluverkosto 4736 401,55

1136 Viemariverkosto 8 247 802,69

1138 Séahkodjohd. muuntoas. ulkoval.laitteet 4 218,18

1140 Johtoverkostot ja laitteet 14 985,87

1150 Muut kiinteét rakenteet ja laiteet 190 376,77 23083 139,80
Koneet ja kalusto

1160 Kulietusvalineet 35 051,36

1164 Muut likkuvat tydkoneet 90 209,40

1166 Muut kevyet koneet 7 904,96

1167 Sairaala-, terv.huolt.-yms laitteet 18 004,40

1170 Muut koneet ja kalusto 746 038,69

1174 Tietokonelaitteet 318 008,32 1215217,13
Muut aineelliset hyddykkeet

1184 Arvo- ja taide-esineet 56 580,60
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

1190 Ennakkomaksut 9572 495,89

1195 Keskeneraiset hankinnat 7374 126,04 16 946 621,93 156 731 446,95

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

1201 Tytaryhtidosakkeet ja osuudet 33170870,48

1203 Kuntayhtymaosuudet 10 052 220,52

1205 Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 549 047,32

1212 Muut osakkeet ja osuudet 3233596,10

1214 Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset 47 005 734,42
Muut lainasaamiset

1238 Muut lainasaamiset muilta 2 255,99 47 007 990,41 203 905 348,29

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

1410 Vaélitetyt valtion lainat 12 060,75 12 060,75
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

1440 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 132 666,22
Muut toimeksiantojen varat

1475 Testamentoidut padomat 124 050,70 256 716,92

268 777,67
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

1500 Aineet ja tarvikkeet

Pitkéaikaiset saamiset
Lainasaamiset

1651 Lainasaamiset kunnilta

Muut saamiset

1666 Valtionosuussaamiset
1688 Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

1720 Myyntisaamiset tytaryhteisdilta

1725 Myyntisaamiset kunnilta ja kuntay htymilta

1730 Myyntisaamiset omistusos.
1740 Myyntisaamiset muilta

Muut saamiset

1781 Muut saamiset kunnilta ja kuntayhty milta
1791 Valtionosuussaamiset

1806 Saadut ALV-palautukset
1810 Muut saamiset

Siirtosaamiset

1822 Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta
1826 Muut siirtosaamiset muilta

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

1831 Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

YHTEENSA

1901 Paékassa

1902 Kassa, alitilittaja, Monitoimihalli
1903 Kassa, alitilittaja, Kirjasto-Nikkila 2
1904 Kassa, alitilittaja, Kirjasto-Soderkulla 1
1905 Kassa, alitilittaja, Info 1

1906 Kassa, altilittéja, Info 2

1908 Kassa, alitilittaja, Kirjasto-Nikkila 1
1911 Kassa, muut alitilittéjat

1912 Kassa, alitilittéja, Elsie

1913 Kassa, alitilittaja, HSL Nikkila
1914 Kassa, alitilittaja, HSL Soderkulla
1915 Kassa, alitilittaja Risteys

1916 Kassa, alitilittdja Cafe Matkahuolto
1917 Kassa, alitilittaja Cafe Diem tk
1921 Osuuspankki, 556104-1632

1925 Aktia 405570-125

1926 Nordea 237818-60012

1942 Danske Bank 800016-251707
1945 Op (vakuus) 556104-248241
1970 Maksupalvelujen selvittelytil

21 275,96

50 000,00

121715,42
13 827,00

1754,42
113 029,01
6 741,88

2901 858,54 3023 383,85

154 851,00
1306 377,39
1691 401,39 3152 629,78

1741772,16

648 938,09 2390 710,25

73,20

3477,35
536,75
96,15
381,25
467,05
168,20
88,55
390,00
150,00
597,40
113,60
50,00
500,00
300,00
8564 240,01
262 951,18
279 169,84
53 773,81

420,50
2557,03
9170 428,67

21 275,96

185 542,42

8566 723,88

73,20

17 944 044,13
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€

21 275,96

8 752 266,30

222118 170,09



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaéoma

2000 Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama

2040 Edellisten tilikausien yli-/alijaaméa
Tilikauden yli-/alijgaméa

2050 Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoerot
2100 Poistoerot
Vapaaehtoiset varaukset
2110 Investointivaraus

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
2130 Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
2300 Valitettavat valtion lainat
Lahjoitusrahastojen padomat
2325 Lahjoitusrahastojen paaomat
2326 Testamentoidut padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
2411 Lainat Kuntarahoitus Oy:lta
Lainat julkisyhteisdilté
2420 Lainat valtiolta
Muut velat
2460 Muut velat tytaryhteisoille
2469 Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
2510 Lainat kotimaisisla pankeilta
2511 Lainat Kuntarahoitus Oy:lta

2513 Lainat muilta kotimaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

2520 Lainat valtiolta
Saadut ennakot

2544 Saadut ennakot muilta

41 870 000,00
165 755,15

4 368 304,68
12 997 333,46

9530 000,00

22 822,52

10 529 371,02
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12 060,75

132 666,22
124 050,70

59 401 393,29

9 530 000,00

22 822,52

10529 371,02

68 113 361,72

10 206 848,18

4376 222,18

21619 524,39

22 624 089,36

163 105,96

12 060,75

256 716,92

59 401 393,29

82 696 432,08

44 243 613,75

163 105,96

268 777,67



Ostovelat
2545 Ostovelat tytaryhteisoille
2546 Ostovelat jasenkuntayhtymille
2547 Ostovelat osakkuusyhteiséille
2549 Ostovelat muille

Muut lyhytaikaiset velat
2557 Ennakonpidatysvelka
2558 Sosiaaliturvamaksuvelka
2559 Tulojen selvitystili
2560 Lyhytaikaiset muut velat
2563 Luottamushenkilomaksut
2564 Jasenmaksut

2803 Ennakonpidatykset, vammaisten avustajat
2804 Sos.turvam. vammaisten avustajat

Siirtovelat
2577 Korkojaksotus
2580 Lomapalkkajaksotus
2581 Palkkajaksotus
2588 Muut siirtovelat muille
2590 KUEL-varhemaksut
2591 KuEL, tyontekijan elakemaksut
2592 KuEL, tyonantajan palkkaperusteinen
2593 Vel, tyontekijan elakemaksut
2594 Vel, tyonantajan elakemaksut
2595 Tyottomyysvakuutusmaksut, tyontekijat
2989 KOM-myyntih.maa-ja vesialueet
YHTEENSA

Sipoossa . paivana maaliskuuta 2018

Ao Lved

Marianne Sved
paakirjanpitaja

344 583,34
23 926,39
5542 465,83

796 376,19
39 223,68
589,00

171 791,80
4719,00
24 353,38

4 608,45
461,99

5910 975,56

1042 123,49

126 275,96
5900 294,27
216 603,13
1048 720,45
33 004,62
219871,39
576 518,52
25820,68
62 283,91
38 461,82

61 700,00

8 309 554,75
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35344 847,34
€

94 746 240,63
222 118 170,09



