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9.1 Sipoon vesi — liikelaitoksen talousarvio vuodelle 2020



1 YLEISPERUSTELUT

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Sipoo tulee budjettivuoteen 2020 tilanteessa, jossa sekd Euroopan ettd Suomen talous on kadantymassa
huonompaan suuntaan. Kulunut vuosi 2019 on sisaltanyt runsaasti epdvarmuuksia, jotka osin liittyvat
kansallisen tulorekisterin kayttéonottoon. Ennusteiden mukaan kuntasektori on 2019 tekemassa suuren
alijadman ja my0s Sipoon tulosennuste nayttaa negatiiviselta. Maanmyyntitulot ovat meilla viela
kehittyneet positiivisesti, mutta nama kuluvat kattamaan kunnan kdyttotalouden kustannuskasvun.

Sipoo kuuluu jo viidetta vuotta Suomen prosentuaalisesti nopeimmin kasvavien kuntien joukkoon.
Voimakas kasvu jatkunee myds ldhivuodet, jollei mitdan yllattavaa tapahdu, joka murentaisi
markkinakehityksen. Monimuotoisen asumisen voimakas kasvu haastaa palveluntuotantomme
entisestdan ja aiheuttaa myos suuria investointipaineita. Samalla kasvu tuo my0s erittdin tervetulleita
verotuloja sekd maanmyyntituloja. Kasvun hallinnan hyva suunnittelu seka hyva kaavatalous ovatkin
nousseet keskeiseen asemaan kunnassa. Viimeisimmat vaestoennusteet Suomessa ndyttavat kuitenkin
voimakasta vaestonkasvun hidastumista sekd vaeston vanhenemista, ja Sipoon pitda jatkossa tarkasti
miettid palveluinvestointiensa tarpeellisuutta ja ajoitusta.

Taman vuoden huono tulosennuste toimialojen budjettiehdotusten samalla ylittdessa kunnanhallituksen
budjettiraamin toimintakatteen noin viidelld miljoonalla eurolla on tehnyt tdméan budjetin laadinnasta
erityisen haastavan. Budjetissa painotetaankin tiukkaa kustannuskuria, joka tulee edellyttdmé&an
valiokunnilta paatoksia heti alkuvuodesta, miten pystytdan sopeuttamaan palvelutaso mydnnettyyn
madrdrahaan. Kuntastrategian tavoitteen “kunnan tulos ennen maanmyyntituloja on positiivinen” tulee
edellyttdmaan vield usean miljoonan edesta lisdtoimenpiteitd kayttotaloudessa.

Valtuustokauden kuntastrategia hyvaksyttiin tammikuussa 2018, ja se on selvdsti aikaisempaa strategiaa
konkreettisempi ja tavoitteellisempi. Karkihankkeena on saada aikaan tarvittavat paatokset
henkildjunaliikenteen kdynnistymiseksi Kerava-Nikkild raidevalilla. Tama edellyttda voimakasta
fokusoitumista sekd kaavavarannon etta asukaspohjan vahvistamiseksi eritoten Nikkilassa ja Talmassa.

Suomessa valmistellaan edelleen maakuntauudistusta, jonka osana koko kunnallinen sosiaali- ja
terveydenhuolto siirretadn maakunnan alaisuuteen taman hallituskauden aikana. T&ta budjettia
tehdessa valmistellaan Uudellamaalla erillisratkaisua, joka valmistuessaan saattaa muuttaa kansallista
ratkaisumallia joiltakin osin. Budjettivuoden aikana on tarked huomioida tdméan mahdollisen muutoksen
vaikutukset kunnan toimintaan ja talouteen.

Tarvitsemme jokaisen hyvada tyopanosta tassa haastavassa taloustilanteessa, jotta sipoolaisilla olisi hyvat
peruspalvelut myds tulevaisuudessa elinvoimaisessa ja taloudellisesti vakaassa kunnassa.

Mikael Grannas

kunnanjohtaja



1.2 Strategiset tavoitteet ja niiden toteuttaminen

Sipoon kunnan strategiassa vuosille 2018-2021 on paatavoitteiksi asetettu:

a) Sipoossa asuu onnellisia ja hyvinvoivia ihmisia.
b) Kunta toimii ja kehittyy kestavalla tavalla.
c) Talous on tasapainossa.

Valtuustokauden tavoitteiksi strategiassa on asetettu:

a) Asiointi kunnan kanssa on helppoa ja sujuvaa.

b) Sipoo kasvaa 600-800 asukkaalla vuosittain.

c) Sipoon elinkeinoelama vahvistuu ja yksityiset palvelut lisdantyvat.
d) Sipoon kuntaorganisaation toimintaa ja rakenteita uudistetaan.
e) Sipoon kunnan talous on tasapainossa.

1.2.1 Koko kuntaa koskevat sitovat tavoitteet

Kunnan yleiset tavoitteet sekd sitovia tavoitteita ohjaavat periaatteet

Kunnan yhteiset tavoitteet tulevat kuntastrategiasta seka hallitusohjelman keskeisistd linjauksista ja ne

on lyhyesti listattu seuraavasti:

e Kunnan pitda saavuttaa vahintdan 10 milj. euroa parempi tuottavuus (tulojen ja menojen valinen ero)
vuoteen 2020 mennessa verrattuna tilinpdatokseen 2013. Tassd keskeisessd asemassa on Operaatio
Kattilakannen tuottavuuslukujen saavuttaminen seka Operaatio Induktiolieden kehitysprojektit.
Operaatio Kattilankannen paatyttya tavoiteltua tuottavuuskehitysta oli jéljella noin 3 miljoonaa
euroa.

e Siirrymme perinteisesta hallinto-organisaatiosta itseoppivaksi asiantuntijaorganisaatioksi vuoteen
2020 mennessd. Tama edellyttad kunnan arvoihin perustuvaa uuden johtajuuden ja
toimintakulttuurin luomista, jonka kautta pystymme jarjestamaan palvelumme tehokkaimmin ja
vaikuttavimmin myymatta arvojamme.

e Pistdmme kuntalaisen toimintamme keskioon ja teemme aitoa kuntalaislahtoista kehitystyota
perustuen vuorovaikutukseen kuntalaisten kanssa.

e Vapautamme tyoaikaa kuntalaisen palvelemiseksi.

o Yksinkertaistamme ja automatisoimme kaiken mahdollisen rutiinityon.

Valtion suositukset otamme suosituksina, emmeka normeina ja harkitsemme tarveldhtoisesti mita
toteutamme ja miten.

o Normien toteuttamisen teemme mahdollisimman tehokkaasti ja joustavasti.

e Palvelujen digitalisointia edistamme kaikkialla missé@ mahdollista ja niin, etta ratkaisut ovat testatusti
helppokayttoisia ja intuitiivisia (“certified by mummo”). Kuntalaiset pitda mahdollisimman pian
ohjata digitaalisten palveluiden piiriin.

Sitovien tavoitteiden suhteen seuraamme koko kunnassa ndita periaatteita:

e Sitovien tavoitteiden pitda tukea ylla mainittujen kunnan yleisten tavoitteiden saavuttamista.

e Sitovat tavoitteet eivat saa olla este kokeilukulttuurin luomisessa kuntaorganisaatioon.

e Sitovan tavoitteen toimenpiteeseen kytketyn mittarin pitaa olla kunnan yhteisia tavoitteita tukeva.

e Mitattavan tavoitearvon pitaa olla selkea ja eri tulkintoja pois sulkeva.

e Kdytamme jokaisella osastolla samaa rakennetta, joka pohjautuu valtuustokauden strategisiin
tavoitteisiin.



Koko kuntaa koskevat strategiasta johdetut sitovat tavoitteet vuodelle 2020

a) Asiointi kunnan kanssa on

Mittari

helppoa ja sujuvaa.
1 Asiakaskokemuksen mittaus
on jatkuvaa.
Asiakaskokemuksen
mittaustulos julkaistaan
kuukausittain.

Asiakaskokemukse
n mittausta
laajennetaan.
Mittaustulos
julkaistaan
kuukausittain.

75 prosenttia vastanneista on
tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia.
Mittausta suoritetaan laajemmin kuin
2019.

2 Teemme palvelupyynnon
kasittelyn lapindkyvaksi.

Varhaiskasvatuksen
ja
koulutuspalveluiden
palvelupyynnot
valmiit

Tavoite saavutettu kylld/ ei vuosittain.

KuntaAlyssa.
3 Maaritdamme Annetaan Vahintaan s palvelulupausta lisda per
palvelulupaukset keskeisille vdhintdan g VUOSi.

asiakaspalveluille.

palvelulupausta
lisaa.

SIVI: 2 kpl
SOTE: 2 kpl
TEKY: 1 kpl

4 Asiakas voi kdyttaa kunnan
palveluita 24/7 digitaalisten
vélineiden avulla. Yli 5o
prosenttia digitalisoitujen
palvelujen asioinneista
tehdaan sahkoisesti.

b) Sipoo kasvaa 600-800
asukkaalla vuosittain.

35 % asioinneista
tehdaan
sahkaisesti.

Montako prosenttia digitalisoiduista
asioinneista tehdaan digitaalisesti eli
itsepalveluna.

Mittari

5 Sipoon kunnalla on noin 2
vuoden kaavavaranto eri
asumismuodoille talla
valtuustokaudella.

Aloitetaan
padsaantoisesti
omabkotitaloille
varattujen alueiden
asemakaavoitus.

Séderkullan kartanon asemakaava ja
Nikkildn kartanon asemakaava
hyvaksytty valtuustossa.

6 Henkildjunaliikenneratkaisu
Nikkila—Kerava—Helsinki on
tehty valtuustokauden

Ratasuunnitelma
kadynnistetaan.

Tavoite toteutunut.

aikana.
7 Rakennamme véhintaan Sipoonlahden Tavoite toteutunut.
yhden eritasoliittyman

lityntapysakointialueen lisaa
Nikkildan ja yhden
Soderkullaan.

tiesuunnittelu
aloitetaan (sis.
liityntapysakoinnin)

8 Lisdadmme kevyen lilkenteen
vaylia vahintdan 20 km
valtuustokauden aikana.

Uusia kevyen
liikenteen vaylia yli
16 km
valtuustokauden
alusta.

Tavoite toteutunut ja uudet vaylat
kaytossa.




ARA- ja ASO-vuokratuotanto
on valtuustokaudella
alueittain (Nikkilg,
Soderkulla, Talma) enintaan
20 prosenttia
kokonaisasuntotuotannosta.

Pahkindlehdon
alueen tontteja ei
myyda ARA-
tuotantoon.

Tavoite toteutunut.

c) Sipoon elinkeinoelama

vahvistuu ja yksityiset
palvelut lisdantyvat.

Yhteisty6ta kunnan

Mittari

Yrityskoordinaattori tapaa vahintaan

10 Sipoon yritysten maara
kasvaa vahintaan sadalla. ja yritysten valilla 50 yritysta.
tiivistetaan.
11 Sipoon Parannetaan Kaynnistetaan Soderkullan tyopaikka-
tyopaikkaomavaraisuus monipuolista alueen (K10) asemakaavoitus.
nousee 70 prosenttiin. kysyntaa vastaavaa
yritystonttitarjonta
a.
12 Vahintdan 1iso (vah. 5oo Markkinoidaan Uudistetaan yritysmyyntisivusto myds
tyontekijaa tai lilkevaihto Boxin yritystonttia | englanninkieliseksi.
200M¢) yritys on paattanyt kansainvalisille
etabloitua Sipooseen. toimijoille.
13 Sipoolaisten matkailu- ja Tuotteistetaan Uusia matkailutuotteita syntyy

vapaa-ajanyritysten
liikevaihto kasvaa 25
prosenttia valtuustokauden
aikana.

d) Sipoon
kuntaorganisaation

toimintaa ja rakenteita
vudistetaan.

sipoolaisia
matkailutuotteita,
jolle 16ydetdan
oikeat
jakelukanavat.

vahintaan 2 kpl.

Mittari

14 Suunnitelma Tavoite eiole Muutoksen suunnittelu tehty ja
kuntaorganisaatiosta ajankohtainen vield | muutoksesta paatetty.
uudessa tilanteessa ja sen v. 2020. Jatko
toiminnasta on tehty 2019. riippuu Rinteen
Toiminta on kdynnistynyt hallituksen sosiaali-
vuoden 2020 alusta. ja terveydenhuollon
Henkiloston perehdytys on palvelurakenteen
suoritettu ennen toiminnan uudistamisen
kdynnistdmista. etenemisesta.

15 Tyontekijoiden hyvinvointiin | Tydntekijoiden Henkilostokyselysta johdettuja

ja johtamisen muutokseen
panostetaan. Uudet
tehtavakuvaukset on tehty ja
organisaatio on selkea.

tyShyvinvointi
paranee ja
sairaspoissaolot
kaannetaan
laskuun.
Esimiestyota
tuetaan koulutuksia
lisaamalla.

kehittdmishankkeita on toteutettu.
Sairauspoissaolojen seuranta ja
raportointi on saannaéllista. Esimiehille
suunnattujen koulutusten maara
kasvaa.




16

Tyohyvinvointikysely
tehdaan vuosittain.

Sosiaalisen
padoman kysely
tehty.

Henkilostokyselyiden
vastausprosentti nousee ja tulosten
keskiarvo paranee.

17

NRO

18

Kunnan toimitilat ovat
terveet ja turvalliset.

e) Sipoon kunnan talous on
tasapainossa.

Sipoon kunnan kayttotalous
ilman tontinmyyntituloja on
positiivinen.

Kuntokartoitukset
koulujen ja
paivdkotien osalta
tehty vv. 2018-
2019. Muiden
tilojen
kuntokartoitukset
tehddanv. 2020
aikana.

2020

Strategian
mukaisen
taloustavoitteen
(Sipoon kunnan
talous on
tasapainossa)
saavuttamiseksi
laaditaan kaikkia
osastoja koskeva
kayttotalouden
sopeuttamis-
ohjelma kevaan
2020 aikana.
Sopeuttamis-
ohjelman
tavoitteena on
vahintdan 5 milj.
euron
kayttotalouden
sopeuttaminen
suunnitelmakaudell
a 2020-2022.

Madritellyt tehtdvat on toteutettu.

Mittari

Sopeuttamisohjelmaohjelma valmis
kasiteltavaksi valtuuston kokouksessa
kesdkuussa 2020.

19

Sipoon kunta ei omalla
toiminnallaan aiheuta
kuntalaisten
kokonaisverotaakan nousua.

Ei nosteta
kunnallisveroa eika
kiinteistoveroa.

Kunnallisveroa ja kiinteistoveroa ei ole
nostettu (lukuun ottamatta
rakentamattomat tontit).




Muita tavoitteita vuodelle 2020

Budjettivuonna on tarpeen my0s asettaa koko kuntaa koskevia tavoitteita, jotka huomioivat tulevia
muutoksia seka edelleen kehittavat kunnan johtamisjarjestelmaa. Taksi budjettivuodeksi asetetaan
seuraavat toiminnalliset tavoitteet:

1 Strategian mukaan valtuustokauden 2018—-2021 tavoitteena on, ettd kunnan kayttétalouden on
ilman tontinmyyntituloja oltava positiivinen. Nopeasti kasvavan kunnan kaavatalouden pitaa olla
tasapainossa, joka muun muassa tarkoittaa sitd, ettd maanmyyntituotot tulee pystya
tdysimaardisesti kdyttamaan kasvun rahoittamiseksi. Kytkeytyy kohtaan 5.

2 Uuden kuntastrategian tunnetuksi tekeminen. Henkildston on tarked ymmartaa uusi strategia seka
sen merkitys heille ja heiddn merkityksensa sen toteutumiselle. Kuntalaisille pitda tehda strategiaa
tunnetuksi ihmislaheisella tavalla.

3 Tavoitteiden kirkastaminen. Uuden kuntastrategian yhteydessa kehitetdan suunnitelmakaudella
2020-2022 tavoiteasettelun selkeyttd seka lapinakyvyyttd kaikilla organisaation tasoilla.

Antti Rinteen hallituksen sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistukseen varautuminen.

5 Talouden sopeuttamisohjelma vuosina 2020 - 2022.

1.2.2 Konserniyhteisoille asetetut sitovat tavoitteet

Kuntalain 110 §:n 1 momentin mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Kuntalain 110 §:n 2 momentin mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kuntalain taloutta koskevia sdanndksia muutettiin 1.5.2015 voimaan tulleessa uudessa kuntalaissa.
Konsernindkdkulmaa on korostettu kunnan toiminnan ja talouden suunnittelussa ja raportoinnissa.
Saannosmuutoksilla on pyritty korostamaan kunnan vastuunkantoa ja turvaamaan toiminnan
taloudellinen kestavyys pitkalld aikavalilla. Konsernindkdkulmaa korostetaan sillg, etta talousarviossa on
huomioitava kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet entistd selkedmmin. Tarkoituksena on, etta
talousarviossa ja -suunnitelmassa esitettdisiin omana kokonaisuutena kuntakonsernin kannalta
olennaisia tulevia tapahtumia.

Vuoden 2020 talousarviossa asetetaan valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnan tarkeimmille tytaryhteiscille. Asetetuilla tavoitteilla pyritdan tukemaan kunnan
strategisten tavoitteiden toteuttamista ja niilla pyritdan vaikuttamaan konsernin talouden tasapainoon,
konsernin tuottamien palveluiden laatuun ja palvelutuotannon tehokkuuteen seka konsernin
omaisuuden arvon sailymiseen. Tavoitteet on esitetty luvussa g.

Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta sekd toiminnastaan ja

taloudestaan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Tarkastuslautakunta ja kunnan
tilintarkastajat arvioivat tavoitteiden toteuttamista kuntalain edellyttamalla tavalla.
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1.3 Sipoon kunnan organisaatio
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1.4 Toimintaymparisto

1.4.1 Vaesto

Kuntastrategian mukaisen vaestdnkasvun tavoitteena on, ettd asukasluku kasvaisi suunnittelukaudella
vuosittain 600-800 asukkaalla (3—4 %).

Sipoon vuotuinen vaestdnkasvu 2011-2022
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1.4.2 Vaestonkehitys

Vuodesta 2015 vuoteen 2018 vaestd kasvoi ainoastaan viidessa Suomen yhdeksastatoista maakunnasta:
Uusimaa, Varsinais-Suomi, Pirkanmaa, Pohjois-Pohjanmaa ja Ahvenanmaa. Maarallisesti eniten vdeston
maara lisdantyi Uudenmaan maakunnassa 50 763 henkil6lla ja Pirkanmaan maakunnassa 8 981
henkilolld. Suhteellisesti eniten vaeston maara lisadntyi Uudenmaan maakunnassa, 3,1 prosenttia ja
Ahvenanmaan maakunnassa, 2,8 prosenttia.

Vaestollinen huoltosuhde eli alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttdneiden maard sataa 15-64-vuotiasta
(tyoikaista) kohti oli 60,8 vuoden 2018 lopussa. Vaestollinen huoltosuhde oli matalin Uudenmaan
maakunnassa, 51,5 ja korkein Eteld-Savon maakunnassa, 75,0. Sipoossa huoltosuhde oli 57,8.

Uudenmaan maakunnan vaestonkasvusta huolimatta vaki véhenee useissa uusmaalaisissa kunnissa.
Vuodesta 2015 vuoteen 2018 Uudellamaalla vakiluku kasvoi madarallisesti eniten Helsingissa, Espoossa ja
Vantaalla seka paakaupunkiseudun ulkopuolella maarallisesti eniten Jarvenpadssa ja Sipoossa.

Sipoossa vaeston maara lisdantyi 1 267 henkilolla. Kasvu oli 6,5 prosenttia. Suhteellisesti kunta kasvoi
nopeimmiten kaikista uusmaalasista kunnista. Vuoden 2018 lopussa 20 666 henkila asui Sipoossa.
Suomenkielisia oli 13 045 (63,1 %), ruotsinkielisid 6 611 (32,0 %) ja vieraskielisid 1 010 (4,9 %).

Uudenmaan vaestonkehitys 31.12.2015 31.12.2018 2015-2018
%

Uudenmaan maakunta 1620261 1671024 50763 3,1
Askola 5104 4958 -146 -2,9
Espoo 269 802 283632 13830 5,1
Hanko 8 864 8379 -485 -5,5
Helsinki 628 208 648 042 19 834 3,2
Hyvinkaa 46 463 46 504 41 0,1
Inkoo 5541 5 403 -138 -2,5
Jarvenpaa 40 900 43 410 2 510 6,1
Karkkila 8 969 8778 -191 -2,1
Kauniainen 9486 9 615 129 1,4
Kerava 35293 36 254 961 2,7
Kirkkonummi 38 649 39 262 613 1,6
Lapinjarvi 2774 2 665 -109 -3,9
Lohja 47 353 46 296 -1057 -2,2
Loviisa 15311 14 891 -420 -2,7
Myrskyla 1969 1922 -47 -2,4
Mantsala 20 685 20 686 1 0,0
Nurmijarvi 41 897 42 665 768 1,8
Pornainen 5125 5068 -57 -1,1
Porvoo 49928 50262 334 0,7
Pukkila 1971 1899 -72 -3,7
Raasepori 28 405 27592 -813 -2,9
Sipoo 19399 20 666 1267 6,5
Siuntio 6182 6134 -48 -0,8
Tuusula 38 459 38 664 205 0,5
Vantaa 214 605 228166 13561 6,3
Vihti 28919 29211 292 1,0
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Sipoon vaestonkasvu on keskittynyt Iahinna Nikkildan ja Séderkullaan. Useassa kylassa véki on

vdhentynyt.

Sipoon vaestonkehitys osa-alueittain 2015-2018

henkiloita

Pohjois-Paippinen, Etela-Paippinen, Linnanpelto

Talma, Martinkyla
Nikkila

Myyras, Kirkonkyld, Hindsby
Gesterby, Savijarvi, Ollkarr, Herrala
Immersby, Massby, Majvik, Vasterskog, Hitd

Soderkulla
Eriksnas

Box, Hangelby, Traskby, Spjutsund

Saaristo
Jakamattomat arvot
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Sipoo

1267

Vaestonkehitys Sipoossa 2015-2018

Pohjois-Paippinen, Eteld-Paippinen, Linnanpelto

Talma, Martinkyla
Nikkila

Myyras, Kirkonkyld, Hindsby

Gesterby, Savijarvi, Ollkarr, Herrala

Immersby, Massby, Majvik, Vasterskog, Hita

Soderkulla |
Eriksnas |
Box, Hangelby, Traskby, Spjutsund
Saaristo I
Jakamattomat arvot -

-200 0 200 400 600 800 1000

Sipoon vakiluku osa-alueittain vuosina 2015-2018
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 2015-2018

henkil6itd
1-3. Saaristo 167 166 163 161 -6
4. Vasterskog 787 801 814 809 22
5. Majvik 476 482 515 505 29
6. Immersby 286 275 274 273 -13
7. Hita 115 125 123 115 0
8. Soderkulla 3077 3571 3782 3952 875
9. Hangelby 282 276 266 269 -13
10. Massby 439 407 416 413 -26
11. Traskby 574 569 578 564 -10
12. Spjutsund 239 240 237 236 -3
13. Box 828 823 832 839 11
14. Myyras 629 627 609 593 -36
15. Hindsby 359 339 345 345 -14
16. Kirkonkyla 440 433 435 427 -13
17. Talman keskusta 608 624 625 614 6
18. Talman seutu 634 645 641 642 8
19. Martinkyla 643 656 635 624 -19
20. Gesterby 554 547 532 532 -22
21. Savijarvi 238 247 250 245 7
22. Nikkild 3003 3030 3122 3225 222
23. Itdinen Jokipuisto 739 704 689 801 62
24. Nikkilan kartano 605 618 637 644 39
25. Linnanpelto 557 548 562 548 -9
26. Etela-Paippinen 864 868 866 878 14
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27. Pohjois-Paippinen 725 711 719 732 7

28. Ollkarr 336 333 321 324 -12
29. Herrala 289 305 343 360 71
30. Eriksnas 721 738 737 739 18
Jakamattomat arvot 185 214 242 257 72
Sipoo 19399 19922 20310 20 666 1267

Vuodesta 2015 vuoteen 2018 Suomen ikdrakenne on vanhentunut. N&in on tapahtunut myds Sipoossa.
0—18-vuotiaiden maara on kasvanut 102 henkildlld, 19-64-vuotiaiden maara 770 henkil6lla ja 65 vuotta
tayttaneiden maara 395 henkildlla.

Vaestonmuutos ikaryhmittdin Sipoossa 2015-2018

0-18-vuotiaat +102

65 vuotta tayttaneet +395

19-64-vuotiaat +770

Kunnan vaestonkasvusta huolimatta o—6-vuotiaiden maara on pienentynyt viime vuosina. Muut
ikdryhmat ovat kasvaneet.
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Vdestonmuutos ikaryhmittdin Sipoossa 2015-2018
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Vuoden 2018 lopussa 0-6-vuotiaiden osuus oli 7,6 prosenttia, 7-18-vuotiaiden osuus 16,9 prosenttia,

19—-39-vuotiaden osuus 21,1 prosenttia, 40—64-vuotiaiden osuus 36,8 prosenttia, 65—74-vuotiaiden
0SUUS 10,3 prosenttia, 75-84-vuotiaiden osuus 5,2 ja 85 vuotta tdyttdneiden osuus 2,1 prosenttia.

Vaesto ikaryhmittain Sipoossa vuosina 2015 ja 2018

2015
2018

2015-2018

0-6 7-18 19-39 40-64 65-74  75-84

1647 3311 4055 7143 1931 956
1575 3485 4366 7 602 2122 1088

-72 174 312 459 191 132

1.4.3 Vaestoennuste (Tilastokeskus 2019)

2019
2022
2025
2030

->2025
->2030

Yhteensa
Ikdluokat yht - 6 7-12 0-12 13-15 16-18 19-49 50-64 65-74 75-

20970
21834
22655
23865

1565 1760 3325 868 848 7582 4618
1506 1688 3194 917 870 7839 4872
1507 1585 3092 908 919 8143 5009
1579 1476 3055 798 878 8505 5134

-58 -175 -233 40 71
14 -284 -270 -70 8

85-
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0-100

19399
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1577
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1128

65-

3729
4142
4584
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855
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Tilastokeskuksen vaestdennusteen mukaan o -6 —vuotiaiden maara vdahenee vuoteen 2025 mennessd ja

sen jalkeen hieman kasvaa. 7 — 12 —vuotiaiden osuus vahenee huomattavasti jo vuoteen 2025 mennessa

ja edelleen vuoteen 2030 mennessd. o — 12 —vuotiaiden maard yhteensa vahenee 233:lla henkil6lla

17



vuoteen 2025 mennessa ja 284 henkilolla vuoteen 2030 mennessa. Kehitys on painvastainen 65 — 74 —
vuotiaiden ikdluokassa ja erityisesti 75-vuotta tayttaneiden ikdluokassa. 75-vuotta tayttaneiden maara
kasvaa 45 prosentilla jo vuoteen 2025 mennessa.
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1.4.4 Rakentaminen

Uudisrakentamisen asuntotuotanto Sipoossa talotyypeittdin 2007-8/2019
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= Pientalo Rivi- tai ketjutalo Kerrostalo

1.4.5 Yhdyskuntarakenteen ja rakennetun ympariston kehitys

Sipoon kunta on viimeiset viisi vuotta kuulunut Suomen nopeimmin kasvaviin kuntiin. Viime vuonna
kasvuprosentti oli noin 1,9 %. Kasvu on suurelta osin perustunut uusiin kerrostalovaltaisiin asuinalueisiin.
Suurin osa kasvusta on tapahtunut Séderkullan alueella.

Nykyisin my6s Nikkila kasvaa nopeasti ja myéhemmin Talma tulee kasvamaan. Tavoitteena on
monipuolinen ympadristd, jossa on monen tyyppistd asumista seka liiketoimintaa. Kunnan
taajamakeskuksia Nikkilda, Soderkullaa ja Talmaa kehitetaddn erilaisina, monipuolisina ja
pikkukaupunkimaisina. Myohemmassa vaiheessa my6s Majvikista muodostuu tiivista
kaupunkiympéristéd osana Ostersundomin aluetta.

Tavoitteena on tdydentad, uudistaa ja luoda yhdyskuntarakennetta niin, ettad keskuksiin voidaan jarjestaa
julkiset palvelut ja tehokas joukkoliikenne (ensin bussiliikenteena ja myohemmin my®os raideliikenteend)

ja niissa on houkuttelevia sijainteja kaupallisille palveluille.

Kyliad kehitetdan niiden omista Idhtokohdista ja maisemallisiin vahvuuksiin tukeutuen.
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1.4.6 Tyollisyys

Tyottomyysasteen muutos (prosenttiyksikkda) Sipoossa ja Idhikunnissa elokuussa 8/2018 - 8/2019
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Avoimet tyopaikat seka ty6ttomat eri ryhmissa vuosina 20112019
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1.4.7 Sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistus

Paaministeri Antti Rinteen hallitus on kdynnistanyt sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistuksen
valmistelun. Valmistelussa otetaan huomioon edellisten vaalikausien valmistelu ja perustuslailliset
reunaehdot. Uudistus tehddan hallitusti ja vaiheistaen. Alueelliset erityispiirteet otetaan huomioon
mahdollisuuksien mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon vudistuksessa ja palveluiden jarjestamisessa.
Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa kootaan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen kuntaa
suuremmille itsehallinnollisille alueille. Myds pelastustoimen jarjestaminen siirretddn maakuntien
tehtdvdksi. Itsehallinnollisia maakuntia on 18. Maakuntien toiminnasta, taloudesta ja hallinnosta
sdadetaan erillisella lailla. Alueiden paatoksenteosta vastaavat suorilla vaaleilla valitut valtuutetut.
Asukkaiden osallisuutta ja kdyttajademokratiaa vahvistetaan. Hallitus selvittdd Uudenmaan,
padkaupunkiseudun tai Helsingin alueen erillisratkaisun yhteistydssa alueen kaupunkien ja kuntien
kanssa vuoden 2019 loppuun mennessa. ltsehallinnolliset alueet mahdollistavat vaiheittaisen siirtymisen
monialaisiin maakuntiin. Tdma valmistellaan parlamentaarisesti vuoden 2020 loppuun mennessa. Tydssa
selvitetdan, mitd tehtdvia kunnilta, kuntayhtymilta ja valtiolta siirretddn maakunnille. Parlamentaarisen
tyon valmistuttua hallitus valmistelee lainsdadannon.

1.5 Taloudelliset Iaht6kohdat

1.5.1 Talouden kehitysnakymat ja kuntatalous

Talouskasvu jaa viime vuosia maltillisemmaksi tulevien vuosien aikana. Maailmankaupan hitaampi kasvu
heijastuu Suomen viennin kasvuun ennustejaksolla. Nakymat Suomen tarkeimmilla vientimarkkinoilla
ovat heikentyneet, vaikka ensi vuodesta eteenpdin vientikysynta kehittyykin suotuisammin kuin tana
vuonna.

Keskipitkalla aikavalilla vuosina 2022—2023 talouskasvu hidastuu alle yhteen prosenttiin johtuen talouden
rakenteellisista tekijoista. Tydikdisen vdeston maaran laskua seuraa tydpanoksen maaran supistuminen.
Tyopanoksen kasvua rajoittaa my0s korkea rakenteellinen ty6ttomyys. Julkisen talouden rahoitusasema
vahvistuu ensi vuonna, mutta alkaa sen jalkeen vahitellen heikentya. My6s julkinen velka suhteessa
bruttokansantuotteeseen kdantyy 2020-luvun alkuvuosina vudelleen kasvuun.

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,6 %. Viennin maara kasvaa 2,9 % ensisijaisesti
laivatoimitusten seurauksena. Muilla teollisuuden aloilla kasvu on vaatimatonta. Palveluissa viennin
kasvu jatkuu hieman nopeampana. Suomen vientikysynta kasvaa vain 1,8 % v. 2019 ennen kaikkea
Euroopan heikentyneiden ndkymien takia. Vaikka ndkymat vientimarkkinoilla ja maailmantaloudessa
ovat heikentyneet, Suomen vientiteollisuuden nakymat eivat ennustejakson alkupuolella heikkene
merkittavasti.

Tyollisten m&ard nousee 1,1 % v. 2019, joskin noin puolet tdsté kasvusta tulee perintdna viime vuoden
viimeiseltd neljannekseltd. Koko vuoden 2019 tydllisyysasteen ennakoidaan nousevan 72,6 prosenttiin.
Alkuvuonna 2019 ty6ttémyys ei kuitenkaan ole enda alentunut, ja tydttdmyysasteen trendi on pysytellyt
6,6 prosentin tuntumassa tammikuusta ldhtien. Tydllisyyden kasvun vetamana tyottdmien maara
vdhenee myds v. 2019. Ennuste koko vuoden 2019 tydttomyysasteeksi on 6,6 %.

Vuonna 2019 sopimuskorotukset nousevat ja niiden paalle tulevien palkkaliukumien kasvun ennakoidaan

kiihtyvan, nimellisansioiden noustessa 2,7 %. Tyollisyyden yha kasvaessa koko talouden palkkasumman
ennakoidaan kasvavan tana vuonna 3,8 %.
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Ennuste vuoden 2019 inflaatioksi on 1,2 %. Kokonaisuutena inflaatiopaineet ovat nousseet
edellisvuoteen nahden, mutta veronkorotusten vaikutus jaa kuluvana vuonna viime vuotta pienemmaksi.
Ansiotason noustessa palveluiden hintojen odotetaan jatkavan edellisvuotta nopeampaa kasvuaan.
Tavaroiden hintojen vaikutus inflaatioon jaa kuitenkin vuoden 2018 tavoin negatiiviseksi, jonka
seurauksena pohjainflaatio jaa edelleen maltilliseksi.

Vuonna 2020 talouskasvu hidastuu 1,2 prosenttiin. Viennin kasvu jad maltilliseksi seuraten
vientikysynnan kehitysta. Suomen viennin maailmanmarkkinaosuus ei kasva. Ennustejakson loppua
kohti viennin kasvuvauhti hidastuu ja maailmanmarkkinaosuus pienenee.

2016 2017 2018 2019%* 2020 20271**

Bruttokansantuote, mrd. euroa 216 224 234 242 250 258
Palvelut, mddrdn muutos, % 1,9 17 1.8 1,4 1.3 1,2
Koko teollisuus, madran muutos, % 2.7 6,5 2.5 2,9 1,9 1.7
Tyon tuottavuus, muutos, % 21 19 -0.5 0,6 0,9 0,9
Tydlliset, muutos, % 0,4 1.1 2,6 1,1 0,5 0,3
Tydllisyysaste, % 68,7 69,6 .7 72,6 73,2 73.5
Tydttamyysaste, % 8.8 8.6 T4 6,0 6,3 6,2
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 04 0,7 1,1 1,2 1.5 1.7
Ansiotasoindeksi, muutos, % 0,9 0,2 1.7 2.7 33 3.1
Vaihtotase, mrd. euroa -1.6 -0,7 -4.4 -3,6 -3,6 -3,6
Vaihtotase, suhteessa BKT:een, % -0,7 -0,3 -1,9 -1,5 -1.4 -1,4
Lyhyet korot {euribor 3 kk), % -03 -0,3 -0,3 -0,3 -0,2 0,1
Pitkit korot (waltion obligaatiot, 10 v), % 0,4 0,5 0,7 0,3 0.6 1,1
Julkisyhteisajen menot, suhteessa BKT-een, % 55,9 54,2 53,1 52,8 52,3 52,2
Veroaste, suhteessa BKT:een, % 440 433 42,4 422 42,2 42,0
Julkisyhteisajen raheitusjdama, suhteessa

BKT-een, % -1,.7 -0.8 -0,7 -0,6 -0.3 -0.4
Valtion rahoitusjdama, suhteessa BKT:een, % -7 -1,8 -1,2 -0.7 -0,7 -0,7
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa

BKT:een, % 63,0 61,3 58,9 583 578 58,1
Valtionwelka, suhteessa BKT:een, % 474 47,2 449 442 434 43,2

Lahde: Taloudellinen katsaus, kesd 2019, VM

Kuntatalous heikkeni vuonna 2018 varsin selvasti edellisvuoteen verrattuna. Kuntatalouden toimintakate
heikkeni noin 0,9 mrd. euroa ja vuosikate noin 1,3 mrd. euroa edellisvuodesta. Kuntatalouden vuosikate
ei riittanyt taysin kattamaan poistoja ja arvonalentumisia eikd nettoinvestointeja. Kuntatalouden
tilikauden tulos pysyi kuitenkin lievasti positiivisena.

Kuntatalouden vuosikatteen heikkeneminen johtui ennen kaikkea kuntien toimintakatteen
heikkenemisestd seka verotulojen vahenemisesta poikkeuksellisen hyvan edellisvuoden jalkeen.
Toimintakatteen heikkenemista selittda kuntien toimintakulujen, erityisesti palkkamenojen, kasvun
kiihtyminen edellisista vuosista. Kuntien verokertymaa pienensivat puolestaan vuodelta 2017 maksetut
enndtyksellisen suuret ennakonpalautukset sekd vuonna 2017 sovellettujen veronsaaja-ryhmien jako-
osuuksien oikaisu.
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Johtopaatdsten vetamisessa yhden vuoden tilinpaatdsarvioiden perusteella on syyta olla maltillinen.
Kuntataloudelle on tyypillistd, ettd vuosittaiset vaihtelut voivat olla suuriakin, eikd yhden vuoden
heikomman tai vahvemman kehityksen perusteella voi tehda pitkalle menevia johtopaatoksia
kuntatalouden kehityssuunnasta. Nayttaa kuitenkin siltd, etta kuntatalouden tilannekuva on synkempi,
kuin viela edellisessa kuntatalousohjelmassa arvioitiin.

Kuntatalouden kehitysarvion perusteella kuntatalouden tulojen ja menojen epéatasapaino pysyy
mittavana vuosina 2020—2023. Kuntatalouden toimintakuluja kasvattaa erityisesti vdeston ikdrakenteen
muutos. Maakunta- ja sote-uudistuksen kaatumisen vuoksi sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen
kasvupaine kohdistuu kuntatalouteen. Kuntatalouden menopaineita lisdavat [ahivuosina myos
ansiotason ennakoitu nousu seka mittavat rakennus- ja infrainvestoinnit.

Kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta on kehitysarviossa
kehyskaudella 1,2—1,7 mrd. euroa negatiivinen. llman uusia rakenteellisia uudistuksia ja menopaineita
hillitsevia toimia kuntatalouden lainakanta uhkaa kasvaa kehyskaudella nopeasti ja
kunnallisveroprosentteihin kohdistuu jo |dhivuosina huomattava korotuspaine.

Kuntatalousohjelmassa kuntien rahoitusaseman muutosta arvioidaan myds kuntakokoryhmittain.
Tarkastelu tehddan samoin periaattein kuin koko kuntatalouden kehitysarvio. Tarkastelun perusteella
toiminnan ja investointien rahavirta vaihtelee merkittavasti kuntakokoryhmittdin. Rahoitusasema
paranee tarkasteluajanjaksolla ainoastaan yli 100 ooo asukkaan kunnissa. Kehitys on heikointa
pienimmissa alle 6 ooo asukkaan kunnissa. Veroprosentin kasvupaineeksi muutettuna nayttaa silts, etta
vuonna 2020 tuloveroprosentin korotuspainetta olisi yli kahdella kolmasosalla kunnista, ja viidesosalla
kuntia korotuspaine olisi yli 3 prosenttiyksikkoa. Tilanne ndyttaa heikkenevan entisestaan vuodesta 2021
lhtien.

Painelaskelman keskeisin havainto on kuntien eriytyminen. Laskelman perusteella kuntien ja
kuntatalouden eriytymiskehitys vaikuttaa jatkuvan kiihtyvana ja kuntien veroprosenttien véliset erot
uhkaavat kasvaa jo lahivuosina selvasti ilman uusia toimenpiteita.

BKTja tydllisyys

BKT-n arvo, mrd. euroa e 316 mpyr M98 574 265,1 7
BKT, madran muutos, % 7 13 17 14 12 1,0 07
Tyillisten mdard, muutos-% 1,0 17 1,2 04 03 -0,2 -04
Tiittdmyysaste, % 86 74 6,3 6,1 6,0 6,1 6.3
Tyillisyysaste (15-64-vuatiaat), % 69,6 7 127 732 716 73,5 733
Palkkasumma, muutos-% 11 47 4,0 37 34 18 26
Eliketulot, muutos-% 31 32 16 i3 36 37 35
Hinnat ja kustannukset, %

Yleinen ansiotaso, muutos 0,2 1.8 28 13 31 30 30
Kuntien ansiotaso, muutos -11 13 16 E X 3l 18 8
Kuluttajahinnat, muutos 0,7 11 1,2 15 17 1.5 18
Rakennuskustannusindeksi 0,3 13 21 13 14 12 0
Kotimarkkinoiden perushintaindeksi 49 47 13 14 13 11 0
Valtionosuusindeksi:

Peruspalvelujen hintaindeksi”, muutos 1,1 1.4 14 30 7 14 25
Valtionosuusindeksi, muutos -0,5 1.4 16 17 7 14 25

Lihde: VM / Kansantalousosasto
1) Peruspalvelujen hintaindeksi, jossa huomioitu ansiotasoindeksissa lomarahojen leikkaus v. 2017 ja palauturiinen
v. 2020 TE:n ilmoittaman mukaisena (1,46 %-yiksikkdd)

Lahde: Kuntatalousohjelma 2020-2023
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Kansantalouden ennustelukuja vuodelle 2020

Julkaisu- BKT, Tyotto- Ansiotaso-

ajankohta  muutos myys- indeksin Inflfaho,

Laitos 2018/2019 % aste, % muutos, % %

ETLA syyskuu 1,6 71 2,9 1,8
Handelsbanken marraskuu 1,2 71 2,6 1,6
OECD marraskuu 1,6 6,5 = .

VM joulukuu 1,3 6,7 3,0 1,6
Suomen Pankki joulukuu 1,7 7.1 2,7 1,5
Danske Bank joulukuu 1,5 7,0 2,5 1,5
Hypo tammikuu 1,5 6,5 2,5 1,5
opP tammikuu 0,8 6,5 2,5 1,4
Nordea tammikuu 1,0 6,3 2,7 1,6
Euroopan komissio helmikuu 17 6,9 (marras) = -

S-Pankki maaliskuu 14 6,5 2,2 14

1.5.2 Sipoon kunnan talous

Keskeiset luvut 2018 - 2022 Kuntaja

Sipoon vesi milj. eur TP2018 TA2019 TA2020 TA2021 TA2022
Asukasluku 20 666 21600 21600 22 300 22 800
Toimintakate - 1047 - 1091 - 1178 - 1219 - 1265
Verotulot 98,9 104,1 110,0 1153 1208
Vuosikate 74 8,2 71 8,2 9,2
Poistot - 72 - 76 - 83 9,2 10,2
Tilikauden tulos 0,2 19 - 13 - 09 - 10
Investoinnit, brutto 34,6 32,2 353 208 216
Toiminnan &investointien rahavirta - 258 - 313 - 277 - 116 - 121
Lainamaara 69,0 100,6 1159 126,4 137,7
Ulkoiset toimintakulut €/asukas 6 350 6253 6613 6623 6698
Lainamaara €/asukas 3339 4657 5351 5664 6048
HTV 1203 1221 1229 1229 1229

Vuosikatteen riittdvyys poistoihin ja nettoinvestointeihin
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Sipoon kunnan tilinpaatds vuodelta 2018 oli 1,5 milj. euroa ylijadmainen. Vuoden 2019 alkuperdinen
talousarvio laadittiin 1,4 milj. euroa ylijaamaiseksi. Vuoden 2019 toisen osavuosikatsauksen ennusteen
mukaan tuloslaskelman alijadma on -1,8 milj. euroa vuonna 2019.

Vuoden 2020 talousarvion tulos on -0,65 milj. euroa, mutta poistoeron muutoskirjauksesta johtuen
tilikausi paatyy o,7 milj. euron ylijadmaan. Tavoitteena on, ettd vuonna 2020 kdynnistetaan toimenpiteet
kunnan kayttotalouden sopeuttamiseksi siten, ettd sopeutuksen jalkeen maanmyyntituotot voitaisiin
kokonaisuudessaan kayttaa investointien rahoitukseen. Sopeuttamistarve on noin 5 milj. euroa.

Sipoonkin palvelutuotannon kustannusten kasvuun vaikuttaa koko kuntasektorin ennustettu yli 3
prosentin toimintamenojen vuosittainen kasvu vuosina 2020-2022.

Vaeston ikdantymisen myd6ta suurimmat paineet kunnan kayttotaloudessa tulevat kohdistumaan
tulevaisuudessa sosiaali- ja terveyspalveluihin. Palvelutarpeiden merkittavin kasvu tulee keskittymaan
erityisesti vanhusten asumispalveluihin seka erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon palveluihin.

Samaan aikaan vdeston ikddntymisen rinnalla lasten ja nuorten maaran on arvioitu Tilastokeskuksen
vdestolaskelmien perusteella laskevan oleellisesti nykyisesta. Kun yli 5o vuotiaiden méaarén on arvioitu
nousevan 2030 vuoden loppuun mennessa 2 282 henkil6lld, samalla ajanjaksolla 0-18 vuotiaiden
vaestonosuuden on ennustettu laskevan 310 henkil6lld. Erityisesti matalalla syntyvyydelld on arvioitu
olevan merkittava vaikutus lasten ja nuorten maaran kehittymiseen.

Vaeston ikdrakenteen muutos ja sen vaikutukset palvelujen kysyntatekijoihin tulevat synnyttdmaan
merkittdvia paineita kunnan kayttotaloudelle tulevaisuudessa. Lasten ja nuorten maaran vahentyessa
paineet talouden tasapainottamisessa kohdistuvat erityisesti varhaiskasvatukseen ja koulutuspalveluihin.
Ongelmallista on, ettd ikdantyvan vaeston palvelutarpeiden kasvu valittyy nousevina kustannuksina
kunnan talouteen huomattavasti nopeammin kuin lasten ja nuorten madran véhentymisen seurauksena
saavutettavat syntyvat sadstot. Tama aiheuttaa palvelutuotannolle merkittdvad kuormitusta jo
Idhitulevaisuudessa.

Kunnan investointien aiheuttamaa velkaantumista vahennetaan investointien uudelleenjarjestelyilla
valtuuston hyvdksymdn uuden investointiohjelman mukaisesti. Uuden investointiohjelman ldhtokohtana
ovat paitsi Talman radan eteldpuolen toteuttaminen ja kynnysinvestointien kdynnistdminen vasta
Kerava-Nikkild-radan investointipaatoksen jalkeen myos Nikkildn yhdyskuntarakenteen nopeampi
kehittdminen kaavoittamalla kaavataloudellisesti kannattavia Sipoon kunnan omistuksessa olevia
kohteita Talman asemakaavoituksesta sadstyneilla resursseilla. Ndin yhdyskuntakehityksen osalta
mahdollistetaan paremmin Kerava-Nikkila-radan henkil6liikenteen kdynnistettavaksi valtion ja HSL:n
taholta tehtavat paatokset.

Uusi investointiohjelmakin lisdttynd Sipoon Veden investoinneilla tulee kuitenkin aiheuttamaan
velkaantumisen kasvun noin 140 miljoonaan euroon vuoteen 2022 mennessd. Uuden investointiohjelman
velkaantumista hillitseva vaikutus ajoittuu padosin suunnitelmakauden 2020 — 2022 jélkeiseen aikaan.
Samalla on huomioitava, ettd investointiohjelma aiheuttaa myds tulokseen vaikuttavien poistojen
kasvun, mika vaikeuttaa talouden tasapainossa pysymistd tuloslaskelman nakokulmasta.

Nyt suunnitellut investoinnit kaudelle 2020-2022 ja siitd eteenpdinkin luovat kuitenkin edellytykset
asukasluvun kasvulle 600-800 henkildlla vuosittain.
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Vuosien 2020-2022 kehys

Kunnanhallitus hyvaksyi 18.6.2019 talousarviokehyksen vuosille 2020-2022 (tuloslaskelma
peruskunnalle, tuloslaskelma koko kunnalle ja toimintakatteet osastoille (ulkoiset erdt). Peruskunnan
toimintakatteeksi vuodelle 2020 hyvaksyttiin -116,65 milj. euroa ja koko kunnan (kunta + Sipoon Vesi)
toimintakatteeksi -114,25 milj. euroa. Osakonsernin (kunta + keskindiset kiinteistoyhtict)
toimintakatteeksi hyvdksyttiin —112,9 milj. euroa. Kunnan toimintakatteen kasvu verrattuna vuoden 2019
alkuperaiseen talousarvioon on kehyksessa 5,1 prosenttia.

Heindkuun 2019 kuukausiraportin ennusteen mukaan vuoden 2019 toimintakate on kuitenkin
heikkenemdssa -112,3 milj. euroon alkuperdisen talousarvion -108,7 milj. eurosta, ja kunnan
toimintakatteen kasvu olisi 1,7 prosenttia vuoden 2019 ennusteesta vuoden 2020 kehykseen. Vuoden
2019 ennusteen toteutuessa kasvaisivat kunnan toimintamenot 5,3 prosenttia vuoden 2018
tilinpaatoksesta.

llman toimenpiteitd Sipoon kunnan toimintamenojen kasvukehitys ja investoinneista aiheutuva poistojen
kasvu johtaa negatiivisiin tilikauden tuloksiin.

Lisaksi on huomattava, etta valtuustokauden strategian mukaan kayttotalouden tulisi olla positiivinen
ilman maanmyyntituottoja.

TAE2020 Kehys2020 VK2020 KJ2020 TPE2019 |[Muutos%
OSASTON TOIMINTAKATE TPE/KJ
1000 euroa
Kunnanhallitus
Ulkoiset erét -13779 -11726 -13955
Siséiset erat 12 139 12139
Yhteensa 413 -1816 102
Muutokset valiokunnan esitykseen:
Sirretty Risteys Sotesta -1263
Lisatty koko kunnan Kevamaksut (Kj) -1467
Kj:n karsinnat 500
Sosiaali- jaterveysvaliokunta
Ulkoiset erét -53221 -56 554 -54 420
Siséiset erat -1803 -1644
Valiokunnan toimintakate yhteensa -58 357 -56 064 -54 193 35
Muutokset valiokunnan esitykseen:
Sirretty Rsteys Kh:een 1263
Kj:n karsinnat 907
Kj:n lisdys -36
Sivistysvaliokunta
Ulkoiset erét -34 297 -35152 -34 791
Siséiset erét -18 801 -18 801
Yhteensa -53 953 -53 592 -53 084 1,0
Muutokset valiokunnan esitykseen:
Kj:n karsinnat (VK:n lisdys) 500
Kj:n lisdys -139
Tekninen valiokunta, Rakennus- ja
ympaéaristdvaliokunta
Ulkoiset erat -16 410 -16 585 -16 410 -14 623
Siséiset erat 8308 8308
Yhteensa -8277 -8 102 -7042 15,1
Muutokset valiokunnan esitykseen:
Kj:n karsinta 175
Spoon Vesi 2400 2443 2443
Kuntayhteensa -115 307 -117 574 -117 133 -111 560 50
Kunta ja Sipoon Vesi -117 707 -120 017 -119576
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1.6 Sipoon kunnan talouden sopeuttaminen

o-tulokseen padsemiseksi talouden sopeuttamistarve olisi vuonna 2020 1,4 milj. euroa verrattuna
valiokuntien esityksiin. Strategian mukainen sopeuttamistarve olisi yhteensa 5,6 milj. euroa vuonna
2020, kun huomioon otetaan 4,2 milj. euron maanmyyntituotot. Kunnanjohtajan talousarvioesitykseen
verrattuna sopeuttamistarve olisi 5,2 milj. euroa.

Kunnan kayttétalouden sopeutustoimia toteutetaan koko suunnitelmakauden 2020 — 2022 aikana siten,
etta tilikauden tulos on vahintaan +-o viimeistdaan vuonna 2023. Ehdotus suunnitelmakautta koskevista
sopeutustoimista tuodaan valtuuston kasiteltdvdksi ennen kesad 2020. Sopeutustoimenpiteet aloitetaan
sivistysosaston kohdalla niin, etta niiden vaikutukset alkavat jo syksystd 2020, mutta padosin kunnan
talous tasapainotetaan suunnitelmakaudella 2021 - 2023.

1.7 Riskit

Sipoossa tehtiin kevaalla 2017 johtoryhmatydskentelyna riskikartoitus; tyota fasilitoi BDO Oy.
Riskikartoituksessa madritellyt riskit ovat edelleen ajankohtaisia.

Selvityksen mukaan strategisena risking pidettiin elinvoiman heikkenemistd. Téma tyrehdyttaisi
vdestonkasvua sekd Sipoon kiinnostavuutta yrityksille ja vastaavasti talla olisi vaikutus kunnan saamiin
verotuloihin. Kunnan tulee pystya vastaamaan riittavasti asukkaiden ja yritysten odotuksiin.

Taloudellisina riskeina tunnistettiin mahdollinen epatasapaino suunnitellun investointiohjelman ja
vaestonkasvun valilla. Vdestonkasvun ollessa suunniteltua pienempds, tehtyjen investointien osalta
kayttoasteet voisivat jadda vajavaisiksi.

My®ds kustannuskehityksen hallitseminen koettiin riskiksi.

Nuoren vaestonosan osalta kasvava pahoinvointi ja siitd seuraavat vaikutukset voivat lisdta kunnan
kustannuksia.

Pidemmalla tahtdimelld velkaantumisen voimakas kasvu tuo mukanaan aiempaa suuremman
korkoriskin.

Investointiohjelman toteutuessa poistojen maara kasvaa 2,5 milj. eurolla jo vuoteen 2021 mennesss,
mikad vaikeuttaa osaltaan kunnan talouden tasapainossa pitdmistd. Investointiohjelma kasvattaa kunnan
lainakannan noin140 milj. euroon vuoden 2022 loppuun mennessa ja lisdd samalla lainasalkkuun
kohdistuvaa korkoriskia.

Suomen talouden mahdollinen ajautuminen taantumaan vaikuttaa viiveelld kunnan verotuloihin seka
mahdollisesti henkildiden ja yritysten muuttohalukkuuteen Sipooseen.
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1.8 Henkilosto

Henkil6stopoliittiset tavoitteet

Sipoon kunta toimii vastuullisena tydnantajana, joka huolehtii henkil6ston hyvinvoinnista ja hyvasta
johtajuudesta. Henkilostopolitiikan avaintekijanad on ymmarrys tydeldman ja toimintaympariston
muutoksesta. Tyontekijdille tarjotaan muutosten edellyttdmaa tukea, koulutusta, osaavaa ja
valmentavaa johtamista. Kunta pyrkii varmistamaan oikean henkildstémitoituksen ja voimavarojen
kohdentamisen suhteessa tydon muutokseen ja kunnan kasvuun.

Tuottavuuskasvua haetaan organisaation toimintatapojen ja johtamisen kehittdmisesta sekd
tyShyvinvoinnin ja osaamisen vahvistamisesta. Tukipalvelujen jdrjestdmisessa hyddynnetdén entista
laajemmin vaihtoehtoisia palvelujen tuottamistapoja.

Strategian mukaisesti uudistetaan tydtapoja ja henkilstoa koskevat pelisdantoja. Tama tarkoittaa muun
muassa panostuksia henkildston ammatillista kehitykseen, kielitaitoon ja tietoteknisiin valmiuksin
laadukkaiden kaksikielisten palveluiden varmistamiseksi. Kaikessa toiminnassa tavoitellaan sosiaalista
yhteishenked ja avointa, toimijarajat ylittdvaa yhteistyota. Vireilld olevista asioista viestitdan
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, ja mahdollistetaan palautteen antaminen ja vaikuttaminen.

Henkilostod koskevat paatokset tukevat tydhyvinvointia ja niiden puitteissa on mahdollista tehda
laadukasta tyota kestdvasti. Johtaminen ja esimiestyd ndhddan ammattina, jossa kehittymista tuetaan.
Jokaisella on oikeus hyvaan ja tasapuoliseen johtamiseen.

Henkilostomenojen kehitys 2017-2020

Kunnan kokonaishenkildstomenot olivat vuonna 2018 yhteensa 56 908 029 euroa.
Kokonaishenkil6stémenot kasvoivat vuodesta 2017 yhteensa 6,4 %. Palkkakustannuksia korottivat
vuonna 2018 kunta-alan palkkojen yleiskorotus seka kunnan maksamat palkitsemis- ja kertaerat.
Palkkamenojen kasvuun vaikutti myds vuotta 2017 oleellisesti suurempi henkildstoresurssien
kokonaiskayttd. Kunnan vaestomaaran kehitykseen suhteutettuna kasvu on kuitenkin ollut maltillista.
Henkilostémenot asukasta kohden 31.12.2018 olivat 2 757 euroa, kun ne 31.12.2017 olivat 2 687 euroa,
lisdysta 2,6 %.

Vuoden 2019 henkiléstomenojen kokonaismadraksi arvioidaan 59 732 0oo euroa (ennuste). Vuonna 2019
kunta-alan palkkoja korotettiin 1 % yleiskorotuksella. Lisdksi on Sipoon kunnan palkkakilpailukyvyn
ylldpitamiseksi toteutettu erditd muita pienempia palkantarkistuksia.

Kunta-alan nykyiset virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 31.3.2020 asti. Uusien sopimusten
kustannusvaikutuksia on vaikea arvioida, mutta Sipoossa varaudutaan talousarviossa 1,75%
korotusvaraan. My6s palkan sivukulujen kehitys perustuu arvioon ja ndma tdsmentyvét vasta 2019
lopussa. Talousarviovuodelle 2020 arvioidaan palkkamenojen kokonaismaara 59 856 ooo euroksi.

Henkilostoresurssin kaytto 2020

Henkilostoresurssin kokonaiskaytto kasvaa kunnan véaestomadrad hitaammin. Palvelutarpeen kasvuun
vastataan pdaasiassa tuottavuutta nostamalla. Kunnan kasvaessa on kuitenkin varmistettava
henkildstoresurssin riittavyys niissa tehtavissd, joissa kunnan kasvun vaikutus on suurin.

Rekrytointitarpeesta suurin osa syntyy elakepoistuman ja muun henkiléston vaihtuvuuden kautta.
Kuntien eldkevakuutuksen (Keva) laatimien eldkepoistumaennusteiden mukaan vanhuuseldkkeelle
arvioidaan jaavan noin 25 henkil6a vuosittain jaksolla 2019—-2021. Eldkkeelle voi kuitenkin jaada
joustavasti 63—-68 vuoden ikaisend, minka vuoksi vuosittaista elakepoistumaa on vaikea ennakoida.
Henkiloston elakkeelle siirtymisen ja muun vaihtuvuuden varalta osastoilla tulisi olla suunnitelma siits,
millda muulla tavalla jaftai muulla osaamisella tehtdvat voidaan jarjestda uudelleen ilman, etta kaikkia
virkoja tai tehtavia taytetdan rekrytoimalla vusi henkild tilalle.
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Talousarvion mukaisten henkiltyovuosien (HTV) kehitys 2017—-2020:

Henkil6sto HTV
Ennuste

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 2019 TA 2020
KH 66 71 69 8o 75 90
Kunnan johto 1 2 2 2 1 1
Talous- ja hallintokeskus 46 50 48 58 57 52
Kehitys- ja
kaavoituskeskus 18 19 19 20 17 37
Sote 332 346 375 358,5 379 363
Hallinto ja talous 10 9 10 10 9 10
Lapset ja nuoret 40 45 61 45 62 60
Tyoikaiset 121 129 139 131 135 119
Ikaihmiset 128 129 134 132 142 139
Ruokapalvelu 35 34 32 34 32 35
Sivi 594 614 646 625 642 6414
Hallintopalvelut 2 4 3 4 2 2
Varhaiskasvatus 238 233 240 250 218 225
Koulutuspalvelut 310 332 356 326 372 367
Kulttuuri- ja vapaa-aika VA 45 46 46 50 50
Teky 103 103 104 136 116 117
Kehittdminen ja tuki 11 11 11 11 11 12
Rakennusvalvonta 10 9 11 11 11 12
Ymparistonsuojelu 5 5 5 6 4 7
Katu- ja viheralueet 14 15 15 15 17 16
Toimitilapalvelut 63 63 62 73 74 70
Kunta 1094 1134 1194 1200 1213 1214
Sipoon vesi 9 8 9 10 8 10
Kunta yhteensa 1103 1142 1203 1210 1221 1224
Kunnan asukasluku 19 922 20310 20 666 21600 21150 21600
Yhteensa HTV/1000
asukasta 55,4 56,2 58,2 56,0 57,7 56,7
Yhteensa asukasta/HTV 18,1 17,8 17,2 17,9 17,3 17,6

30



Uudet virat ja toimet seka muut muutokset 2020

Vuoden 2020 talousarviossa varataan yhteensa 1224 henkilotydvuotta vastaavan henkildstoresurssin
edellyttama palkkamaararaha. Maara sisaltaa arvioidun sijaistarpeen. Kokonaismaara vastaa kutakuinkin
vuodelle 2019 ennakoitua henkildstéresurssin kayttoa.

Valiokuntien taloussuunnitelmissa ei esitetd henkildstolisdyksia vuodelle 2020. Mahdollisten uusien
virkojen ja tehtdvien perustamisesta padtetaan erikseen vahvistetun talousarvion puitteissa. Kaikki uudet
virat ja toimet tulevat kunnanhallituksen kasittelyyn ennen kuin ne laitetaan hakuun. Korvaavissa
rekrytoinneista noudatetaan kuten aikaisemmin rekrytointilupamenettelya.

Kunnan tydllistdmistoiminta siirretddn 1.1.2020 lukien osaksi Kehitys- ja kaavoituskeskusta. Muutoksen
myota keskukseen siirtyy arviolta 17 henkilétydvuotta vastaava tydpanos Sosiaali- ja terveysosastolta.
Uudessa perustettavassa tyollisyysyksikdssa on yksi vakinainen toimi, muut ovat méaaraaikaisia ja
pddasiassa tyollistamistoimenpiteend palkattua henkilstoa. Kehitys- ja kaavoituskeskuksen
henkiléresurssin maaran kokonaismuutokseen vaikuttaa myos kehitysjohtajan viran ja
yrityskoordinaattorin tehtdvan tayttaminen loppuvuodesta 2019.

Talous- ja hallintokeskuksesta vahenee 5 henkilotydvuotta vastaava tydpanos palkka- ja taloushallinnon

uudelleenorganisoinnin myotd. Muilla osastoilla henkilostomaaran muutosten arvioidaan jadvan
vdhaisiksi.
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2 TALOUSARVIO 2020 TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022

2.1 Tuloperusteet

2.1.1 Toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT TP2017 TP2018 TA2019 TA 2020 Ero %
dpoon kuntaja Spoon ves,
ulkoiset, 1 000 €

MYYNTITUOTOT 9446 9354 8784 8748 -04%
MAKSUTUOTOT 7246 6 462 7106 7126 0,3%
TUET JA AVUSTUKSET 1042 1006 879 840 -44%
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 339 8 968 8802 8 685 -1,3%
Pysyv. Vastaavien myyntivoitot 2073 4237 5000 4200 -16,0 %
YHTEENSA 24073 25790 25571 25399 -0,7 %

Ulkoiset toimintatuotot laskevat hieman verrattuna vuoden 2019 talousarvioon, mika johtuu
maanmyynnista saatavien myyntivoittojen vahenemisesta.

Maanmyynnista saatavien myyntivoittojen on arvioitu olevan n. 4 milj. euroa vuosina 2020—2022.
Tontinvuokratuottoja arvioidaan kertyvén o,6 milj. euroa vuonna 2020.

2.1.2 Verotulot

Verotuloennusteessa on huomioitu valtiovarainministerion budjettiriihessa linjatut verotuksen
muutokset ja valtiovarainministerion julkistamat ennusteet. Lisaksi ennusteessa on huomioitu elokuun
2019 tilitykset seka Verohallinnon julkaisemat ennakkotiedot verovuoden 2018 verotuksesta.

Kunnallisveron ennakonpidatysten kertymat eivdt ole kasvaneet odotetulla tavalla vuonna 201g9.
Kuntaliiton arvion mukaan ennakoita olisi pitanyt kertya kunnille elokuun loppuun mennessa yli 450 milj.
euroa toteutunutta enemman johtuen verokorttivudistuksesta seka tulorekisteri-ilmoittamisen
ongelmista.

Verohallinnon tekemien selvitysten perusteella suurin osa kertymévajeesta johtuu
verokorttivudistuksesta ja tulorekisteriin liittyvat ongelmat selittdvat vain murto-osan (13%) vajeesta.
Verokorttivudistuksessa on kyse siitd, ettd uudessa ennakkoperintdmenettelyssa on luovuttu
palkkakausikohtaisista tulorajoista ja sivutulokorteista, jonka johdosta ennakonpidatykset on toimitettu
alkuvuodesta huomattavasti aiempaa kaytantoa alhaisempina.

Verohallinnon laatiman selvityksen perusteella verokorttivudistuksesta johtuva kertymavaje alkaa
korjaantua suurelta osin vasta joulukuussa 2019 tehtavissa ennakonpidatyksissa. Taten loppusyksyn
aikana kertymavaje kasvaa edelleen kuukausittain, elleivat veronmaksajat korota laajasti
veroprosenttejaan tai verokorttien vuosittaiset ansiorajat ylity laajasti. Tilityksissa korjausliike nakyisi
siten suuremmassa maarin vasta tammikuussa 2020. Lopullisesti vaje korjaantuu vasta verotuksen
valmistuessa keséstd 2020 alkaen.
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Veroennustekehikossa vuoden 2019 ennakkoverojen kertymavajeeksi on vudistusten johdosta oletettu -
600 milj. euroa. Verokorttivudistus on pysyva muutos. Vaikka kertymavaje korjaantuu vuoden 2019
kunnallisverojen osalta vuoden 2020 aikana, niin verovuoden 2020 ennakkoverot kertyvat taas samalla
tavalla jattden vuoden 2020 ennakot vastaavasti alemmalle tasolle.

Ennusteessa on huomioitu myds Verohallinnon uusimmat (7.9.) ennakkotiedot verovuoden 2018
verotuksesta seka veroperustemuutokset vuodelle 2020 VM:n talousarvioesityksen mukaisina.

Talousarvioesityksen mukainen ansiotasoindeksin tarkistus veroperusteisiin on ollut ennusteessa sisalla
jo kevadstd lahtien, mutta nyt ennusteessa on huomioitu myds ensisijaisesti pienituloisille palkka-, eldke-
ja pdivarahatulon saajille kohdistettu ansiotuloveron kevennys, jonka arvioidaan vahentdvan
kunnallisverotuottoa n. 130 milj. eurolla. Toisaalta taas kotitalous- sekd asuntolainojenkorkojen
vahennysten leikkaus arvioidaan lisdavan kuntien verotuloja n. 5o milj. eurolla.
Ansiotasoindeksitarkistuksen kanssa veroperustemuutosten arvioidaan vahentavan kuntien verotuloja -
312 milj. eurolla vuonna 2020, jotka on VM talousarvioesityksessa esitetty kompensoitavaksi kunnille
hallitusohjelman mukaisesti.

Kertymavajeen tai Verohallinnon ennakkotietojen perusteella ei koko maan tasolla ole ollut syyta
muokata maksuunpantavan kunnallisveron ennustetta vaan ainoastaan verotulojen kertymisen
jaksotusta. Esitetyt veroperustemuutokset sen sijaan siis alentavat myds maksuunpantavan
kunnallisveron arviota vuodelle 202o0.

Yhteiso- ja kiinteistévero

YhteisGveron arvioissa verovuosille 2019 — 2022 on pohjana kdytetty valtiovarainministerion ennustetta
yhteisdjen verotettavasta tulosta ottaen huomioon maksuunpantujen ennakkoverojen kehitys.
Ennusteen taustalla on kansantalouden tilinpidon toimintaylijdg@m&an muutos. Ennusteessa on myos
huomioitu elokuun 2019 yhteiséverotilitykset ja Verohallinnon ennakkotiedot vuoden 2018 osalta.

Kiinteistoveron osalta on vuoteen 2019 asti tukeuduttu Verohallinnon kiinteistoverotilastoihin. Vuoden
2019 osalta kiinteistoveron ennakkotiedot perustuvat tietoihin, joiden pohjalta Verohallinto on
maarannyt kiinteistoverot vuodelle 2019. Kiinteistoveroennuste vuosille 2020-2022 perustuu
kiinteistokannan arvioituun kehitykseen.

Kunnan verotulot vuosina 2017-2022:

Veroprosentit TP 2017 TP2018 TA2019 TAE 2020
Tuloveroprosentti 19,25 19,25 19,25 19,25
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen 1,00 1,00 1,03 1,00
Vakituiset asuinrakennukset 0,50 0,50 0,50 0,50
Muut kuin vak. asuinr. 1,10 1,10 1,10 1,10
Rakentamattomat rakennusp. 4,00 5,00 6,00 6,00
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1000€ TP2017 TP2018 TA 2019 TAE2019 TA 2020 TS2021 TS2022
Verot yhteensa 96 897 98 946 104 150 102 800 110000 115300 120800
muutos-% 45 21 53 -13 5,6 48 48
Kunnallisvero 83263 84729 89201 87700 94 560 99438 104 379
muutos-% 38 56 71 -17 6,0 52 50
Osuus

yhteisdverosta 4677 4774 4949 4400 4540 4662 4921
muutos-% 148 21 3,7 111 -83 2,7 56
Kiinteistévero 8957 9444 10000 10700 10900 11200 11500
muutos-% 6,8 54 59 70 90 28 2,7

Kunnan tulovero

Vuonna 2019 kunnallisveron arvioidaan toteutuvan noin 1,5 milj. euroa talousarviota heikompana, koska
kunnallisverotulot ovat ennakonpiddtysmenettelyn muutoksista seka ansiotulotietojen uudistuneesta

ilmoitustavasta johtuen jadneet merkittavasti alhaisemmiksi. Ennakonpidatysten tilitysvaje suhteessa

ennusteisiin oli elokuun 2019 lopussa 600 — 700 milj. euroa. Tilitysvaje kertynee vuoden 2020 aikana.

Suunnittelukaudelle 2020-2022 lahtokohtana on nykyinen kunnallisveroprosentti 19,25 %, koko maan

tuloverokertyman arvioitu kasvu seka vaestonkasvun vaikutus. Vuoden 2020 kasvun ennakoidaan olevan
5,8 % ja sen jalkeen keskimaarin noin 4 % vuosina 2021 ja 2022.

Vuoden 2018 verotuloarvioita tehtdessa on ollut kdytettavissa ennakkotieto vuoden 2018 verotuksesta,
jonka mukaan verotettavat ansiotulot nousivat Sipoossa 5,2%.

Vuonna 2019 Sipoon ennakonpidatyksen alaisten tulojen arvioidaan kasvavan 5,2 %.
Kunnallisverotilitysten arvioidaan nousevan noin 3,5 % ja kunnallisverokertyman olevan 87,7 milj. euroa.

Erilaisista verotuksesta tehtavista véhennyksistd johtuen Sipoon kunnan todellinen veroaste on 14,74 %.

Kunnallisverotulot euroa/asukas
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Yhteisovero

Yhteisveron tuoton ennustetaan nousevan jonkin verran vuoden 2019 ennustetusta 4,4 milj. eurosta
4,5 milj. euroon vuonna 2020. YhteisOveron arvioissa verovuosille 2019 - 2022 on pohjana kdytetty
valtiovarainministerion ennustetta yhteisdjen verotettavasta tulosta ottaen huomioon maksuunpantujen
ennakkoverojen kehitys. Ennusteen taustalla on kansantalouden tilinpidon toimintaylijadman muutos.
Ennusteessa on myos huomioitu elokuun yhteisoverotilitykset ja Verohallinnon ennakkotiedot vuoden
2018 osalta.

Yhteisoverotulot euroa/asukas
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Kiinteistovero

Vuoden 2019 ennuste (10,7 milj. euroa) perustuu verohallinnolta saatuihin ennakkotietoihin. Sen jalkeen
kasvu vuosittain (0,1—0,2 milj. euroa) perustuu valmistuviin uusiin rakennuksiin.

Kiinteistovero on kiinteistéveroprosentin mukainen osuus kiinteiston arvosta. Kiinteistdverolain 11 §:n
mukaan valtuusto mdarda kunnan kiinteistdveroprosenttien suuruuden laissa sdddettyjen vaihteluvélien
rajoissa vuosittain etukdteen samalla, kun se vahvistaa tulevan vuoden tuloveroprosentin.

Talousarviossa kiinteistoverotulon arvioidaan olevan 10,9 milj. euroa vuonna 202o0.

Kiinteistovero on laskettu seuraavien kiinteistoveroprosenttien perusteella:

Kiinteistoveroprosentit 2020  Vaihteluvali Sipoo

2020 2020
Yleinen 0,93-2,00 1,00
Vakituiset asuinrakennukset  0,41-1,00 0,50
Muut kuin vakituiset asuinraken 0,93-2,00 1,10
Rakentamattomat rakennuspaik 3,93-6,00 6,00
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Kiinteistovero tuottaa Sipoon kunnalle noin 2,1 kunnallisveroprosentin verran tuloja. Vuonna 2018
kiinteistoveroja kertyi 9,4 milj. euroa ja maksuunpanon ennakkotiedon mukaan noin 10,1 milj. euroa
vuonna 2019, josta kertyisi n. 9,4 milj. euroa. Vuonna 2020 kiinteistéveron tuoton arvioidaan olevan
10,9 milj. euroa ja vuosina 2021-2022 kasvavan 0,3 milj. euroa vuodessa.

Kiinteistoverotulo euroa/asukas
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Kuntalain 111 §:n mukaan viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on paatettava
kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosenteista sekd muiden verojen perusteista. Kunnalle
suoritettavat verot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteisdveron tuottoon ja
kiinteistoverosta.

Vuoden 2020 tuloveroprosentti on 19,25 eli se pysyy strategian mukaisesti samana kuin edellisvuonna.
Yleinen kiinteistoveroprosentti korjataan 1,00 prosenttiin.

2.1.3 Valtionosuudet

Kuntaliiton ennakollisten valtionosuuslaskelmien (19.8.2019) mukaan kuntien valtionosuudet kasvavat 1
124 miljoonaa euroa (+13 %; 205 €/asukas) vuodesta 2019 vuoteen 2020. Kunnille mydnnetdan
valtionosuutta yhteensa 7 226 miljoonaa euroa ja veromenetysten kompensaatioita 2 279 miljoonaa
euroa vuonna 2020 (yhteensa 8 381 milj. € vuonna 2019).

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,10 prosenttiyksikkoa
jaon 25,47 % vuonna 2020 (25,37 % vuonna 2019).

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja opetus-
ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM). Erona aiempiin vuosiin vuonna 2020 kunnille
maksettavat veromenetysten kompensaatiot erotetaan peruspalvelujen valtionosuudesta (mom.
28.90.30) ja maksetaan omalta valtiovarainministerion momentiltaan 28.30.35. Uudistus yksinkertaistaa
jarjestelmaa ja lisaa sen lapindkyvyytta.

Sipoon kunnan valtionosuuksia véhentda verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus, joka on

—5,6 miljoonaa euroa vuonna 2019 ja arviolta —5,8 miljoonaa euroa vuonna 2020. Opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuus on usealla kunnalla miinusmerkkinen era kunnan omarahoitusosuuden

36



suuruudesta johtuen, ja se vahentaa kunnan kokonaisvaltionosuutta. Sipoon kunnan opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuus on arviolta —1,55 milj. euroa vuonna 2020.

Kunnan valtionosuudet yhteensa ovat Kuntaliiton ennakkolaskelman 7.10.2019 mukaan g,3 miljoonaa
euroa vuonna 2020 ja veromenetysten kompensaatio 6,2 milj. euroa, yhteensa 15,5 milj. euroa.
Suunnitelmavuosien 2021 ja 2022 valtionosuuksien on varovasti arvioitu pysyvan vuoden 2020
valtionosuuksien tasolla.

Me TP 2017 TP2018  TPE2019 TA 2020 TS2021 TS2022
Valtionosuudet 146 133 15,1 155 15,73 15,73

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain ns. automaattimuutosten perusteella. N&ita
ovat maaraytymistekijoiden, esimerkiksi asukasmadrien, oppilasmadrien ja muiden laskennan
perusteena olevien maarien muutokset. Kustannustenjaon tarkistus tehd&an vuosittain.

Taloussuunnitelmakaudella valtionosuuksien m&ara riippuu vdestonkasvusta, valtion toimenpiteistd ja
mahdollisista indeksitarkistuksista tai —jaddytyksista.

Kuntakohtaiset valtionosuusperusteet tarkistetaan vield loppusyksyn aikana ja lopulliset paatokset
kuntien valtionosuuksista saadaan vasta loppuvuodesta. Tama johtaa siihen, ettd kuntakohtainen
ennustetaulukko saadaan vasta joulukuussa.

Sipoo sai valtionosuuksia 14,6 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja 13,3 miljoonaa euroa vuonna 2018.
Vuoden 2019 talousarviossa valtionosuuksien maardksi arvioitiin 13,5 miljoonaa euroa., mutta niitd
saadaan pdatdsten mukaan 14,2 milj. euroa.

Vuoden 2020 valtionosuusarvio on laadittu syyskuussa 2019 saatujen VM:n ennakkolaskelmien
perusteella ja Kuntaliiton valtionosuuslaskurilla.

Tulevan suunnittelukauden verotulontasausta on erityisen vaikea arvioida, koska kuntien valiset
verotulosuhteet muuttuvat. Suunnittelukaudella valtionosuuksien maara riippuu vdestdnkasvusta,
valtion toimenpiteista ja mahdollisista indeksitarkistuksista. Valtionosuuksia arvioitaessa ovat
I&htokohtina olleet kansalliset ennusteet, vaestdnkasvun muutos ja verontasauksen vaikutus seka taman
lisdksi epdtietoisuus uudistuvasta valtionosuusjarjestelmdstd. Talla pohjalla on varovaisesti arvioitu, ettd
valtionosuuksien madarat vuosina 2021 ja 2022 pysyisivat ainakin vuoden 2020 tasolla.

Valtionosuudet euroa/asukas
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Sipoon kunnan valtionosuuksia véahentda verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus, joka on
—5,6 miljoonaa euroa vuonna 2019 ja arviolta —5,8 miljoonaa euroa vuonna 2020. Opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuus on usealla kunnalla miinusmerkkinen era kunnan omarahoitusosuuden
suuruudesta johtuen, ja se vahentda kunnan kokonaisvaltionosuutta. Sipoon kunnan opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuus on arviolta —1,55 milj. euroa vuonna 2020.

Kunnan valtionosuudet yhteensa ovat Kuntaliiton ennakkolaskelman 19.8.2019 mukaan 10,2 miljoonaa
euroa vuonna 2020 ja veromenetysten kompensaatio 6,3 milj. euroa, yhteensa 16,5 milj. euroa.
Suunnitelmavuosien 2021 ja 2022 valtionosuuksien on varovasti arvioitu pysyvan vuoden 2020
valtionosuuksien tasolla.

2.1.4 Toimintatuotot ja verorahoitus yhteensa

Sipoon kuntaja Sipoon vesi TP2018 TPE2019 TA2020 TS2021 TS2022
Toimintatuotot javerorahoitus
yhteensa M€ 138,1 144,2 150,9 155,6 159,9
180,0
160,0
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120,0
100,0
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H Toimintatuotot Verotuotot Valtionosuudet

2.2 Menoperusteet

Kuntatalouden tilanne heikkeni huomattavasti vuonna 2018. Kuntatalouden tulot laskivat
edellisvuodesta ja samaan aikaan menot kasvoivat viime syksyna arvioitua nopeammin. Toimintamenot
jatkavat kasvuaan koko kehyskauden 2020 - 2023. Vaeston ikdrakenteen muutos kasvattaa
kuntatalouden palvelutarvetta noin o,5 prosenttia vuosittain. Ty6ttémyysasteen laskiessa ja
tyovoimakapeikkojen lisdantyessa kansantalouden ansiotason nousun arvioidaan kohoavan noin 3
prosentin tuntumaan ldhivuosina, minka arvioidaan heijastuvan myés kuntatalouteen menopaineena.
My®s investointimenot jatkavat kasvuaan, silld sairaaloiden ja koulujen rakentaminen sekd
infrainvestoinnit jatkuvat vilkkaana. Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino pysyy vuosina
2020-2023 mittavana. Siksi kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien
rahavirta on kehitysarviossa kehyskaudella 1,2—1,7 mrd. euroa negatiivinen. Kuntatalouden lainakanta
kasvaa kehyskaudella nopeasti. Korkotaso on pysytellyt viime vuosina matalalla tasolla, mutta sen
odotetaan nousevan pikkuhiljaa keskipitkalld aikavalilla. Kuntatalouden vakauden turvaaminen
edellyttaa rakenteellisia uudistuksia.
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Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenojen | €
kasvuprosentit
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Kunnanhallituksen 18.6.2019 hyvdksymassa talousarviokehyksessd tavoitteena on, ettd tuloslaskelman
osoittama tulos olisi véhintdan +-o.
Kehyksen tuloslaskelman toimintakate perustuu seuraaviin indeksiennusteisiin:

- kuluttajahintaindeksi 1,6 %
- peruspalveluiden hintaindeksi 3,0 %
- henkiléstomenot 1,75 %.

Lisdksi kehyksessa on varauduttu kunnan kasvuun ja ikdrakenteen muutoksen aiheuttamiin
kustannuksiin.

Vaikka osastojen kehysesityksia karsittiin 5,88 milj. eurolla, on kehyksen nettomenojen
(toimintakatteen) kasvu 5,1 prosenttia verrattuna kuluvan vuoden alkuperdiseen talousarvioon.

Koko kuntasektorin menojen kasvuennuste vuodelle 2020 on 3,4 prosenttia ja 3,3 prosenttia vuosille 2021
ja2022.

Toimintakate on kuitenkin vuoden 2019 toisen osavuosikatsauksen ennusteen mukaan heikkenemassa
2,8 milj. euroa talousarviosta ja toimintamenot ylittdmdassa talousarvion 4 milj. eurolla.

Valtuustokaudelle 2018 — 2021 laaditun strategian yhtena tavoitteena on, ettd kunnan kayttotalous ilman
tontinmyyntituloja on positiivinen. T&man tavoitteen saavuttaminen edellyttda talouden
sopeuttamisohjelmaa, jossa Iahtckohtana tulee olla kunnan palvelutuotannon kustannukset suhteessa
muiden samankokoisten kuntien vertailukelpoisiin kustannuksiin.
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2.2.1 Talousarvion keskeiset vaikutukset kunnan toimintaan vuonna 2020

Talousarvio vuodelle 2020 ndkyy kuntalaisille tiukkana budjettina, jossa kuitenkin pystytdan laadukkaasti
vastaamaan kuntalaisten lisdantyneeseen palveluntarpeeseen. Kunta ei lisda kuntalaisten verotaakkaa
vuonna 2020, eli kuntalaisten maksettavaksi tulevat kunnallisverot pysyvat ennallaan.

Sipoo ottaa kdyttoon uuden sdhkdisen asiointiportaalin ja vudistaa verkkosivunsa yhdistden kaikki
erilliset verkkosivut yhdelle alustalle. Kuntalaisten palveluiden tarjoamista Nikkildn ja Soderkullan
keskustoissa parannetaan. Yhteisen asiakaspalvelun konseptia kirkastetaan edelleen.

Kuntala siirtyy alkuvuodesta Livalin tiloihin samalla huomioiden kuntalaisten asiointitarpeet seka
Nikkildn keskustassa ettd Kuntalassa.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa alueellisen kotisairaalan Sipoon toimipiste aloittaa toimintansa Porvoon
sairaalan alaisuudessa kevaan 2020 aikana. Toiminnan tavoite on parantaa potilasldhtdista hoitoa ja
vahvistaa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteistydta. Myos lastensuojelun ja vanhus-
sekd vammaispalveluiden resursseja on vahvistettu.

Sipoonlahden koulun laajennustydt valmistuvat ja tilat otetaan kokonaisuudessaan kayttoon. Soderkulla
skola siirtyy samaan kiinteistoon Sipoonlahden koulun kanssa ja Opintien paviljongeista luovutaan
syksylld 2020. Jokipuiston koulun vdist&tilojen kaytto ja Nikkildn Sydamen laajennustyot jatkuvat.
Oppilasmédérien odotetaan pysyvan samoina. Kunnan talousarvio vaatii sopeuttamistoimenpiteitd, mika
tulee vaikuttamaan ryhmakokojen kasvuun.

Varhaiskasvatuksessa lapsimaarat ovat pysyneet hyvin samoina viime vuosina (kunnallinen ja yksityinen
yhteensd), mutta alle kuusivuotiaiden lasten maara Sipoon kunnassa nayttdisi vdhenevan jonkin verran.
Huoli varhaiskasvatuspaikkojen riittdvyydesta on kuitenkin edelleen ajankohtainen ja palveluverkkoa
pyritdan kehittdamaan tarpeiden mukaisesti yhdessa koko sivistysosaston ja Teknisen osaston kanssa.

Kunnan asukasma&aran kasvu samalla kun kunnan talousarvio vaativat sopeutumistoimia on haaste
kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluille. Palvelujen kysynta kasvaa ja ennaltaehkdisevan toiminnan merkitys
myos taloudellisessa mielessa lisaantyy, kun asukastiheys kasvaa. Harrastamismahdollisuuksien
lisadminen ja monipuolistaminen on siksi kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen yhteinen ja keskeinen
tavoite.

Investointien maara ensi vuonna on suuri ja padpaino on palvelurakentamisessa. Vuonna 2020
Sipoonlahden koulun laajennus- ja muutostdiden toinen vaihe valmistuu ja Nikkildn Sydamen
laajennustyot jatkuvat siten ettd hanke valmistuu vuonna 2021. Lisaksi investoidaan infrastruktuurin
rakentamiseen kdynnissa olevien kaava-alueiden viimeistelemiseksi ja uusien kaava-alueiden
suunnittelemiseksi kaavoituksen ohessa.

Rakennusvalvonnan lupaprosessissa on kdytdssa sahkodinen asiointi lupapiste.fi ja hakijoilla on kdytdssa
mm. lupapolku laadukkaan ja asiakasldhtdisen palvelun tuottamiseksi. Tekniikka ja ympdristopalveluissa
henkiloston tydpanosta suunnataan myds siihen, etta Sipoon valtuustokauden tavoitteita saadaan
edistettya. Esimerkiksi Keravan ja Nikkilan valisen henkildjunaliikenteen ratkaisua ajetaan voimakkaasti
eteenpain.

Kaavoituksella tavoitellaan hyvaa kaavavarantoa ja monipuolista tonttitarjontaa. Vuonna 2020 pyritaan
saamaan lisda omakotitalotontteja myyntiin seka Séderkullan Taasjarven etta Nikkilan kartanon alueilla.
Lisdksi ensi vuonna valmistuu Séderkullan kartanon pohjoispuoleisen asuinalueen kaava, joka

mahdollistaa pientalovaltaisten tonttien myynnin lahivuosina jokimaisemasta. Nikkildn kaavarunko seka
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Nikkilan kartanon laajempi kaava saadaan myds nahtaville. Talmassa tullaan panostamaan tassa
vaiheessa osayleiskaavan mahdollistamiin sekd pohjois- ettd eteldosan pientalovaltaisiin kaavoihin
samalla kun Talman keskustan kaava saadaan valmiiksi.

Liikennesuunnittelussa tullaan kuulemaan asukkaista HSLn kokemuksista seka toiveista tulevan
reittikilpailutuksen suhteen.

Elinkeinopalveluissa on aloittanut yrityskoordinaattori, joka tulee lisédmaan vuorovaikutusta kunnan ja
sipoolaisten yritysten valilla. Yritystonttikauppa jatkunee vilkkaana seka Bastukarrissa ettd Sibbesborgin
yritysalueella.

Toimintakeskus Risteys siirtyy Sosiaali- ja terveysosastolta Kehitys- ja kaavoituskeskukseen

Tyollisyysyksikoksi. Talld pyritdan entisestddn parantamaan yhteistyota kaikkien kunnassa tyévoimaa
tarvitsevien toimijoiden valilla sipoolaisten jatkokouluttamiseksi ja tyollistamiseksi.

2.2.2 Peruskunnan talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Kayttotalousosa 1 000 € | Stovuus Méaérarahat Tuloarviot
Keskusvaalilautakunta B
Tarkastuslautakunta B 39
Kunnanhallitus
Kunnanhallitus ja-johto N 4680 13429
Talous- ja hallintokeskus N 8 955 4756
Kehitys- ja kaavoituskeskus N 6 864 997
Sosiaali- jaterveysosasto
Hallinto- jatalous N 750 400
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut N 7 497 1482
Tydikaisten palvelut N 37 036 3376
Ik&éntyneiden javammaisten palvelut N 20208 3099
Ruokapalvelut N 3480 3734
Svistysosasto
Hallintopalvelut N 260
Varhaiskasvatuspalvelut N 17 756 1400
Koulutuspalvelut N 32899 1674
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut N 6 665 573
Tekniikka- ja ympéristdosasto
Kehittaminen jatuki N 3729 609
Rakennusvalvonta N 1066 519
Ympéristonsuojelu N 599 30
Katu- javiheralueet N 2265 253
Toimitilat N 12835 10981
Kohderahoitteiset tehtavét
[T-palvelut N 4315 4543
Ruokapalvelut N 3480 3734
Toimitilapalvelut N 12835 10981
Tuloslaskelmaosa Stovuus Méérérahat Tuloarviot
Verotulot B 110 000
Valtionosuudet B 15 496
Rahoitustulot ja-menot N 910 945
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Investointiosa Stovuus Maarérahat Tuloarviot
Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet N 3680
kadut sis. Kynnysinvestoinnit 3680
viheralueet
Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat
N 50
kaava-alueet
kadut sis. Kynnysinvestoinnit ja viheralueet 50
Véaylédhankkeet, olemassa olevat alueet N 310
Bastukarr- Kerava kevyen liikenteen véyla 310
Laajennusinvestoinnit, rakennukset N 10780
Spoonlahden koulun lagjentaminen ja muutostyot 6930
Nikkilan Sydémen lagj. Vaihe 2 opetustilat 3850
Uudelleen investoinnit N 3150
Nikkilédn Sydamen liikuntasali 2690
Nikkilédn Syddmen péivakoti 60
SHderkulla skolan investointi 200
Uusi Kuntala sis. Varikon ja Snisen Hallin 200
Peruskorjausinvestoinnit N 8720
Liikuntatoimi 1330
Toimitilat 2030
Liikennevayléat ja puistot 650
Kohdennetut rakennusten peruskorjaushankkeet 4710
Muut investoinnit N 6 270
HS_:n julkisen liikenteen investoinnit 100
Maa-alueet 2500
Irtain omaisuus 2090
Osakkeet jaosuudet 1580
Rahoitusosa Maarérahat Tuloarviot
Antolainasaamisten muutokset N
Pitkdaikaisten lainojen muutokset N 9400 33600
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 3000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 499
Talousarvion loppusumma 210852 210852

N = sitovuus nettoméaéraraha/-tuloarvio, B = bruttoméaararaha/-tuloarvio

42




2.3 Talousarvion rakenne ja sitovuus

2.3.1 Talousarvion rakenne

Talousarvio muodostuu kdyttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta. Samaa
rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpadtokseen sisaltyvassa talousarvion
toteutumisvertailussa.

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kdyttotalouden, investointien, tuloslaskennan ja
rahoituksen nakoékulmista.

Kayttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot ja
tulot.

Investointiosassa budjetoidaan pitkdvaikutteisten tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden
rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kdyttdmenoihin ja poistoihin. Tuloslaskelman
valituloksina esitetdan Toimintakate ja Vuosikate. Tuloslaskelmaosan viimeisena rivina esitetdan
Tilikauden tulos, tai jos kunta budjetoi tilinpaatossiirrot, viimeisena rivind esitetaan Tilikauden ylijadmd
(alijiémd).

Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kdytto. Valisummana esitetddn Toiminnan ja
investointien rahavirta. Ylijadmainen vdlisumma osoittaa, ettd investoinnit rahoitetaan
kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla.
Negatiivinen valisumma osoittaa maaran, joka on rahoitettava pddomarahoituksella.

2.3.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman sitovuus

Yleista

Talousarvio sisdltda kunnan strategian ja siitd johdetut toimialoittaiset valtuuston hyvaksymat sitovat
tavoitteet sekd euromdardiset resurssit eri toimialoille.

Kuntalain 110 § sdatelee talousarvion kdsittelyd, hyvdksymistd, velvoittavuutta, sisdltod ja rakennetta
seka talousarvioperiaatteita.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio sitoo kunnan
toimielimid ja henkilostda ja on samalla ndiden valvonnan véline. Talousarvion muutoksista paattaa
valtuusto.

Talousarvion tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa toimivat kunnan kokonaistalouden ohjausvilineina.
Tuloslaskelmassa esitetdaan kokonaistalous jaettuna varsinaisen toiminnan menoihin ja tuloihin,
verotuloihin, valtionosuuksiin, rahoituseriin ja suunnitelman mukaisiin poistoihin. Toiminnan
menokehitys tulee sopeuttaa keskeisten tuloerien kehitykseen. Rahoitusosassa osoitetaan, miten
kunnan menot varsinaisen toiminnan ja investointien osalta rahoitetaan.

Talousarvion kayttétalousosa ja investointiosa toimivat toiminnan ohjauksen valineina.
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Liikelaitoksen tulosbudjetin valtuustoon nahden sitovat erat maaritellaan kuntalain 120 §:ssa. Niita ovat:
1) kunnan tai kuntayhtyman padomasijoitus liikelaitokseen ja liikelaitoksen pddoman palautus kunnalle
tai kuntayhtymalle;

2) korvaus kunnan tai kuntayhtyman sijoittamasta paaomasta;

3) kunnan ja kuntayhtyman toiminta-avustus kunnan tai kuntayhtyman liikelaitokselle.

Maararaha, tuloarvio, sisdiset erat, laskennalliset erat

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot.

Ma&araraha on valtuuston toimielimelle/tulosalueelle antama euroma&araltaan ja kayttotarkoitukseltaan
rajattu valtuutus varojen kdyttdmiseen. Tuloarvio on valtuuston toimielimelle/tulosalueelle asettama
tulotavoite. Naiden erotus on toimintakate (nettomeno tai -tulo).

Mé&ararahaan ja tuloarvioon sisdltyvat ns. sisdisen laskutuksen kautta kirjattavat sisdiset ostot
ostajapuolelle ja myynnit myyvalle puolelle. Merkittavimmat sisdisen palvelun yksikét ovat Sipoossa
Toimitilapalvelut, Ruokapalvelut ja IT-palvelut. Naiden yksikkdjen osalta on talousarviokirjassa erikseen
esitetty yhdistetty tuloslaskelma erotettuna budjettirahoitteisista yksikdista.

Investointiosassa kasitellaan vain poistonalaiset eli aktivoitavat hankintamenot. Aktivoinnin raja on
10 000 euroa, jota suuremmat kdyttdomaisuushankinnat, ensikertainen kalustaminen ja osakkeiden ja
osuuksien hankinta, kasitelladn investointiosassa. Sipoon kunnassa vydrytyserat eivat ole kdytdssa.
Poistot ja vyOrytyserat ovat madrarahojen ulkopuolisia eria.

Talousarvion 2020 sitovuudet

Talousarvion valtuustoon nahden sitovat tavoitteet on esitetty talousarviokirjan alussa. Valtuuston
hyvaksyma sitova tavoite sitoo myds toimielimia ja henkilst6d samoin kuin maararaha.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa noudatetaan. Tavoitteet
tulee pitaa ajan tasalla myds maardrahojen ja tuloarvioiden mahdollisesti muuttuessa.

1. Kayttotalousosan sitovuustasona kunnanvaltuustoon nahden on toimielimen
(keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kunnanhallitus, sosiaali- ja terveysvaliokunta,

sivistysvaliokunta, tekninen valiokunta seka rakennus- ja ymparistovaliokunta) toimintakate.

Kayttotalousosassa on kolme kohderahoitteista yksikkoa, Toimitilapalvelut, Ruokapalvelut ja IT-
palvelut. Ndiden sitovuustasona on toimintakate.

2. Tuloslaskelmaosassa sitovia erid kunnanvaltuustoon ndhden ovat verotulot, valtionosuudet ja
rahoitustuottojen ja -kulujen nettomaararaha.
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3. Investointiosan sitovuutena on investointimenojen ja -tulojen valinen erotus investointityypeittdin:

e  Laajennusinvestoinnit infra

e  Laajennusinvestoinnit rakennukset
J Uudelleeninvestoinnit

. Peruskorjausinvestoinnit

. Muut investoinnit.

Investoinnit ovat sitovia hankkeita (eli jokainen investointiosassa mainittu kohde tulee toteuttaa), mutta
maararahat ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti kunkin toimielimen/toimialan sisélla. Valiokunnalla on
siis oikeus siirtdd maararahaa investointikohteelta toiselle hankeryhman ja toimielimen sisélla, mikali
kaikki investointikohteet toteutuvat. Uusia hankkeita ei ole oikeus aloittaa ilman valtuuston paatosta.
Kustannusarviot tarkistetaan ja hankkeille varattavat maararahat paatetdan vuosittain
taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa.

4. Rahoitusosassa sitovia erid kunnanvaltuustoon ndhden ovat antolainauksen muutokset ja
pitkdaikaisten lainojen muutokset.

Kunnan tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ovat sitovia ilman liikelaitosta. Liikelaitoksen laskelmat
esitetdan erillisind. Laskelmat sisdltavat sekd ulkoiset etta sisdiset erdt. Sipoon Veden sidotun oman
padaoman korko kunnalle on 12,0 %. Niin sanottuun sosiaaliseen luototukseen saa olla sidottuna kunnan
varoja enintaan 100 000 euroa.

Lainanottoa koskevat rajoitukset

Voimassa olevan hallinto- ja toimintasaannon V luvun 23 §:ssa maaritelldan kunnanhallituksen
paatosvalta. Kunnanhallitus paattaa kunnanvaltuuston hyvaksymissa rajoissa talousarviolainojen
ottamista, lainojen takaisinmaksua ja lainaehtojen muuttamista koskevat asiat.

Taloudellisen tilanteen sen salliessa talousarvioon merkitty pitkdaikaisten lainojen muutos voidaan
alittaa tai korvata markkinatilanteesta riippuen lyhytaikaisella luotolla. Vuonna 2020 lyhytaikaista
luottoa saa olla enimmillddn 50 0oo ooo euroa, joka voi olla kuntatodistuksia, shekkilimiittia tai muuta
lyhytaikaista luottoa.

Kayttosuunnitelmat
Talousarviokirjassa tavoitteet, maardrahat, tuloarviot ja toimintakatteet on esitetty sitovina toimielin-
[vastuualuetasolla. Lisdksi maararahat ja tuloarviot on esitetty tulosyksikdittain lisdinformaationa.

Toimielimet (valiokunta ja kunnanhallitus keskushallinnon) osalta, paattavat talousarvion
kayttdsuunnitelmasta tulosyksikkotasolla. Tassa yhteydessa toimielimet myos hyvaksyvat sitovista
tavoitteista johdetut alemman tason tavoitteet eri yksikdiden noudatettaviksi.

Tulosyksikkoa alemman tason tavoitteet ja kdyttdsuunnitelmat hyvaksyy viranhaltija toimielimen
hyvaksymien valtuuksien mukaisesti.

Taloutta koskevat sadnnot ja ohjeet

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt hallintosdannon 30.1.2017. Hyvaksytyssa hallinto ja toimintasddanndssa
on myds kunnan taloudenhoitoa saateleva luku IX, jota noudatetaan. Taman saannan lisdksi
kunnanhallitus on hyvdksynyt hankintaohjeen (2017).
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Arvonlisdvero

Arvonlisaveron verokannat ovat 24 %, 14 % ja 10 %. Lisaksi kunta saa laskennallisen 5 %:n palautuksen
verottomista terveyden- ja sairaanhoitoon seka sosiaalihuoltoon liittyvista hankinnoista seka tallaisen
toiminnan harjoittajalle mydnnetysta avustuksesta.

Kunnan toiminnat jakautuvat verolliseen ja verottomaan toimintaan. Merkittava osa kuuluu verottomiin
palveluihin. Arvonlisdvero saadaan palautuksena verottomassa toiminnassa ja verollisessa toiminnassa
arvonlisdvero saadaan vahentaa ja toisaalta myyntihintaan tulee lisdta verokannan mukainen
arvonlisdvero, joka tilitetdan valtiolle. Toimialojen m&ararahat ja tuloarviot ovat talousarviossa ilman
arvonlisdveroa. Poikkeuksia verottomuuteen ovat henkilokunnan lahjat ja edustusmenojen késittely.

Valtionosuuksien hakeminen
Rahoitusosan valtionosuudet jaetaan peruspalvelujen valtionosuuteen ja opetus- ja kulttuuritoimen
muuhun valtionosuuteen. Ne ovat yleiskatteisia tuloja varsinaisen toiminnan menojen kattamiseen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskemisen perusteina (valtionosuusperusteet) kdytetdan:
e  yleisen osan maaraytymisperusteita;
e  sosiaali- ja terveydenhuollon laskennallisia kustannuksia;
e  esi- ja perusopetuksen seka yleisten kirjastojen laskennallisia kustannuksia;
e  taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen maardytymisperusteita; sekd
e  erityisen harvan asutuksen, saaristokunnan seka saamelaisten kotiseutualueen kunnan
lisdosien maardytymisperusteita.

Osana kunnan peruspalvelujen valtionosuutta otetaan huomioon my&s laskennallisiin verotuloihin
perustuva valtionosuuden tasaus. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus sisaltdd mm. lukioiden,
ammatillisten koulujen seka lilkunnan, kulttuuritoimen ja nuorisotyon valtionosuudet.

Valtionosuuden tarkastaminen ja oikaisuvaatimuksen tekeminen opetus- ja kulttuuritoimen muun
valtionosuuden osalta kuuluu sivistysvaliokunnalle. Peruspalveluiden valtionosuuden tarkastaminen eri
osatekijoiden osalta kuuluu sivistysvaliokunnalle ja sosiaali- ja terveysvaliokunnalle. Oikaisuvaatimuksen
tekee kunnanhallitus.

Erilliset valtionavustukset toimialoilla erilaisiin hankkeisiin ja projekteihin kirjataan ko. toimialan tuloksi,
jolloin tuloja voidaan kayttaa toimintamenojen katteeksi.

Investointien perustamiskustannusten valtionavustusten hakemisesta ja selvityksista vastaa se toimiala,
jonka alaisesta hankkeesta on kysymys. Valtionavustus kirjataan ko. hankkeen rahoitusosuudeksi
jaksotettuna investoinnin toteutumisen mukaan. Toimitilat valvoo rakennushankkeiden valtionlainojen
ja -avustusten hakemista.

Sisdiset veloitukset — kustannusten kohdentaminen

Sisdisten veloitusten tavoitteena on kustannusten kohdentaminen aiheuttamisperiaatteen mukaan.
Veloituksen kohteena olevan palvelutoiminnan tulee olla saanndllista ja toistuvaa.
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2.3.3 Tilivelvollisuus

Tilivelvolliset kuntalain 125 §:n mukaan vuonna 2020

Tilivelvollisella tarkoitetaan ao. toimielimen ja vastuualueen johtavaa viranhaltijaa, jolle mydnnetadan
vastuuvapaus. Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy sisdisen valvonnan ketjun varmistamiseen. Vaikka
paatoksentekovaltaa delegoidaan organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset viranhaltijat eivat
vapaudu alaistensa toimintaa koskevasta valvontavastuusta. Valvontavastuu koskee seka toimintaa etta
taloutta.

2.3.4 Toiminnallisen ja taloudellisen tuloksen seuranta

Talousarvion seuranta ja raportointi

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvion ja tunnuslukujen
seuranta tulee olla jatkuvaa ja se on osa toiminnan ja talouden ohjausta johtamisessa.

Valiokuntien ja kuntakonserniin kuuluvien tytaryhtididen tulee raportoida toiminnastaan ja talouden
kehittymisesta kolmannesvuosittain kunnanhallitukselle ja -valtuustolle. N&issa osavuosikatsauksissa
informoidaan toimialan olennaisista tapahtumista seka selvitetdan tavoitteiden, tunnuslukujen ja
talousarvion toteutumista. Merkittavista poikkeamista tulee erikseen tehda selkoa ja raportoida niista
korjaustoimenpiteistd, joihin ryhdytdan talousarviossa pysymiseksi ja erityisesti selvittda ylitysuhan
kohteena olevat toiminnat, ylitysten syyt ja mahdollisuudet paasta talousarvioon tai vahentaa ylityksen
maaraa.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksissa.

Ensimmainen osavuosikatsaus on ajalta 1.1.—30.4., toinen ajalta 1.1.—31.8. ja kolmas seka samalla vuoden
viimeinen osavuosikatsaus on yhta kuin toimintakertomus koko vuoden toiminnasta.

Osavuosikatsausten lisdksi kunnanhallitukselle ja kunnan johdolle toimitetaan ennalta sovitun aikataulun
mukaan standardimuotoiset kuukausiraportit koskien talouden toteutumista ja olennaisia tapahtumia.
Valitilinpaatoskuukausina mukana ovat myds osastokohtaiset tunnusluvut.

Talousarviomuutokset

Sitoviin eriin (vastuualue) talousarviovuoden aikana tulevista muutoksista paattaa kunnanvaltuusto.
Muutokset voivat koskea madrarahaa, tuloarviota tai tavoitteita. Muutosta haetaan osavuosikatsausten
yhteydessa muutostarpeen tultua tietoon tai vuoden lopulla niin, ettd se voidaan kasitella joulukuun
kunnanvaltuustossa. Toimielimen, jossa on useita tulosyksikditd, tulee etsid ensin mahdollisuudet kattaa
ylitystarve toimialan sisallda maardrahasiirtoina.

Maararahasiirroista tulosyksikodiden valilla padttaa asianomainen valiokunta. Esityksissa
maararahaftuloarviosiirroista tulee riittavan selkedsti mainita tulosyksikot, josta siirretdan ja minne
siirretadn. Talouspalvelut-yksikkdon tulee lisaksi toimittaa yksityiskohtainen, meno/tulotilikohtainen
erittely siirrettavasta summasta muutoksen kirjaamista varten. Maararahasiirtoja ei enaa tilikauden
jalkeen voi tehda.
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Alijaaman kattamisvelvollisuus

Kuntalain 110 §:n 2 ja 3 momentissa saddetdan seuraavaa:

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa pdattaa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijdg@ma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Kuntalain uudistuksen myéta alijagdman kattamisvelvoite koskee myds kuntayhtymia.

Kunnan vuoden 2018 tase osoittaa 16,1 miljoonan euron kumulatiivista ylijadmaa, joten kuntalain edelld
mainittu saannds ei ole ajankohtainen Sipoossa.

48



3 KAYTTOTALOUSOSA 2020-2022

Hallinnolla tarkoitetaan keskusvaalilautakuntaa, tarkastuslautakuntaa ja kunnanhallitusta.
Kunnanhallitus koostuu kunnan johdosta, Talous- ja hallintokeskuksesta ja Kehitys- ja
kaavoituskeskuksesta.

Sivujen lukuohje

Lyhenteiden selitykset

TP = Tilinpdatos

TPE = Tilinpadtosennuste

VK = Valiokunnan esitys

KJ = Kunnanjohtajan esitys

TAE = Kunnanbhallituksen esitys

TA = Valtuuston hyvdksyma talousarvio
TS = Taloussuunnitelma 20212022

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet on laadittu lihavoidulla tekstityypilld. Muut tavoitteet ja perustelut
ovat luonteeltaan toimintaa ohjaavia tai informatiivisia.

3.1. Keskusvaalilautakunta

Vastuualue: Vaalit
Vastuuhenkil6: Hallintopaallikko

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Vuonna 2020 ei toimiteta sdédnnonmukaisia vaaleja. Seuraavat sédnndnmukaiset vaalit ovat kuntavaalit,
jotka toimitetaan sunnuntaina 18.4.2021. Vuonna 2022 ei toimiteta sddnnénmukaisia vaaleja.

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2020
SITOVUUSTASO TOIMINTAKATE

sis.+ ulk.erdat 1000€ TP2018 TA2019 TPE2019 VK2020 KJ2020 TAE2020 TA 2020

TULOT 33 70 33 = = =
MENOT - 21 - 99 - 21 = = =
TOIMINTAKATE 11 - 29 12 - - - -
Menot euroa/asukas - 1 - 5 - 1 = = =
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3.2. Tarkastuslautakunta

Vastuualue: Tilintarkastus
Vastuuhenkil6: Lautakunnan puheenjohtaja

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2020
SITOVUUSTASO TOIMINTAKATE

sis.+ ulk.erat 1000€ TP2018 TA 2019 TPE2019 VK2020 KJ2020 TAE2020 TA 2020
TULOT

MENOT - 27 - 40 - 40 - 39 - 39 - 39 - 39
TOIMINTAKATE - 27 - 40 - 40 - 39 - 39 - 39 - 39
Menot euroa/asukas - 1 - 2 - 2 -2 -2 -2 - 2

3.3. Kunnanhallitus

Vastuualue: Yleishallinto ja kunnan johto, Talous- ja hallintokeskus, Kehitys- ja kaavoituskeskus
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Kunnanhallituksen alaiseksi toiminnaksi siirtyy vuodesta 2020 alkaen toimintakeskus Risteys sosiaali- ja
terveysvaliokunnalta. Samalla sosiaali- ja terveysvaliokunnalta siirtyvat ty6llisyysyksikkéon
tyomarkkinatuen kuntaosuus noin 740 ooo€ sekd kuntouttavan ty&toiminnan asiakkaiden toimintarahan
maksut yhteensa 40 ooo€.Kunnanhallituksen maararahoihin on siirretty myos toimialojen Kuntien
Eldkevakuutuksen eldkemenoperusteiset maksut, 1,47 M€. Edelld olevista johtuen kunnanhallituksen
vastuualueen méadrarahat ja tuloarviot eivdt ole talousarviossa vertailukelpoisia aikaisempien vuosien
kanssa.

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Toimintaympadristdon muutoksista keskeisimpia ovat Antti Rinteen hallituksen sosiaali- ja
terveyspalveluiden rakenneuudistus ja siihen liittyva mahdollinen erillisratkaisu Uudellamaalla seka
valtiovarainministerion kdynnistdaman Kuntien taloustiedon tilastoinnin ja tietohuollon
kehittdmisohjelman (Kuntatieto-ohjelma) mukaiseen automaattiseen talousraportointiin
valmistautuminen.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2020

Sitovat tavoitteet on madritelty tulosyksikkotasolla.

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2020

SITOVUUSTASO TOIMINTAKATE

sis.+ ulk.erat 1000€ TP2018 TA2019 TPE2019 VK2020 KJ2020 TAE2020 TA 2020
TULOT 17766 19060 19857 18983 19183 19183 19183
MENOT - 14483 - 16830 - 16971 - 19833 - 20999 - 20499 - 20499
TOIMINTAKATE 3283 2230 2886 - 850 - 1816 - 1316 - 1316
Menot euroa/asukas - 701 - 779 - 802 - 918 - 972 - 949 - 949
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TOIMINTAKTATE TULOSYKSIKOITTAIN

sis.+ ulk.erat 1000€ TP2018 TA2019 TPE2019 VK2020 KJ2020 TAE2020 TA 2022
Kunnan johto 10057 11349 11211 10018 8749 8749 8749
Talous-ja hallintokeskus - 3562 - 3616 - 3548 - 4302 - 4199 - 4199 - 4199

Kehitys- jakaavoituskeskus* - 3213 - 4832 - 4778 - 6567 - 6367 - 5867 - 5867
*Risteys1.1.20

Kunnanhallitus TP2017 TP2018 TA2019 | TPE2019 | TAE2020* | TS2021* | TS2022*
sis.+ulk.eréat

Tuloarvio 15447 17765 19060 19857 19183 19816 20470
Maéraraha -14 427 -14 483 -16830 -16971 -20499 -21175 -21874
Toimintakate 1020 3282 2230 2886 -1316 -1359 -1404
Maararahan muutos % 37 04 16,2 038 21 33 33
Maararahan muutos

euroina -520 -56 -2 347 -141 -3528

Toimintakatteen muutos

% -710 2218 -321 294 -1456

Toimintakatteen muutos

euroina 2501 -2 262 1052 -656 4202

Asukkaat 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22 300 22 800
Nettomenot 50 159 103 136 -61 -61 -62

Henkildstd 31.12.
Ty6panos laskennallisina

virkoina 685 69 70 90

Toimintakulut yhteenséa -210613 -209 899 -242 443 -227 767

Toimintakulut -14 429 -14484 -16829 -16970 -20499 -21175 -21874
Ulkoiset kulut -13462 -13408 -15686 -15827 -18679 -19299 -19936
Siséiset kulut -967 -1076 -1143 -1143 -1821 -1881 -1943
Henkilostokulut -4 394 -4191 -4.842 -4.842 -6 632 -6 851 -7 077,
Palveluiden ostot -6 304 -6 330 -8125 -8 266 -8 836 -9128 -9429
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -626 -768 -692 -692 -867 -896 -925]
Avustukset -74 -55 -80 -80 -830 -861 -889
Muut toimintakulut -2 064 -2 065 -1947 -1947 -1514 -1564 -1615
Toimintatuotot 15447 17765 19060 19857 19183 19816 20471
Ulkoiset tuotot 3895 5414 5693 6493 5223 5396 5574
Siséiset tuotot 11553 12352 13367 13367 13959 14419 14895
Myyntituotot 33 9 2 2 59 61 63
Maksutuotot 579 188 51 51 50 52 54
Tuet ja avustukset 296 216 252 252 390 403 416
Muut toimintatuotot 500 230 124 123 125 129 133
Maan myynti 2073 4237 5000 5800 4200 4339 4482
Tontinvuokratuotot 414 534 265 265 400 413 427
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Kunnanhallitus

Tulosyksikko: Yleishallinto ja kunnan johto
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

TP2017 TP2018 TA2019| TPE2019| TAE2020*| TS2021*| TS2022*

sis.+ ulk.erét

Tuloarvio 11108 12918 13688 14 488 13429 13873 14 330
Maararaha -2 638 -2 861 -3009 -3277 -4 680 -4.834 -4 994
Toimintakate 8470 10057 10678 11211 8749 9038 9336
Maéarérahan muutos % 138 85 52 89 428 33 33
Maarérahan muutos

euroina -321 -223 -148 -268 -1403

Asukkaat 20310 20 666 21 600 21 150 21 600 22 300 22 800
Nettomenot 417 487 494 530 405 405 409

Henkilostd 31.12.

Tydpanos laskennallisina
virkoina 4 4 1 1
Toimintakulut yhteensa -659 500 -715 250 -3277 000] -4 680000

Tulosyksikko: Talous- ja hallintokeskus
Vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Valtiovarainministerion johdolla toteutettavan Kuntien taloustiedon tilastoinnin ja tietohuollon
kehittdmisohjelman (Kuntatieto-ohjelma) mukainen automaattinen talousraportointi Valtiokonttoriin
alkaa vuodesta 2021. Vuoden 2021 alusta kunnat ja kuntayhtymat toimittavat maaramuotoiset
tilinpaatds-, talousarvio- ja muut taloustiedot (esim. neljannesvuosiraportit) Valtiokonttorin
kuntatalouden tietopalveluun kuitenkin niin, ettd vuoden 2020 talousarvion tiedot toimitetaan jo
tammikuussa 2020. Automaattisen talousraportoinnin tiedonsiirron testaus ja muu valmistautuminen
alkavat jo syksylla 2019 ja jatkuu vuonna 2020.

Vuoden 2020 alusta osa talouspalveluista ulkoistetaan Sarastia Oy:06n. Ulkoistettavat talouspalvelut
maaritetdan syksyn 2019 aikana.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

Talous- ja hallintokeskuksessa keskitytdan vuonna 2020 hankkeisiin, jotka koskevat kaikkia vastuualueita
eli koko kuntaa. Jo loppuvuonna 2019 on aloitettu hanke, jossa talouspalveluiden ja
henkildstopalveluiden jarjestelmat ja toiminta vudistetaan. Kdytanndssa tama tarkoittaa kdytdssa
olevien jarjestelmien tietosisallon eheyttamistd, tietojen siirron tilaamista ja valvontaa seka
toimintatapojen kartoittamista, uusien toimintatapojen kehittamistd, uusien jarjestelmien (Sarastia Oy)
oppimista ja kouluttamista seka jatkuvaa viestintaa. Lisaksi nykyiset jarjestelmat ja toimintatavat pitaa
ajaa hallitusti alas ja muutoshanke tulee toteuttaa niin, ettei tukipalveluiden tuotanto hairiinny hankkeen
aikana. Hankkeen aikana talouspalveluiden ja henkilostopalveluiden resurssit kohdennetaan hankkeen
lisdksi vain operatiivisten palveluiden tukemiseen.

IT-palvelut-yksikko osallistuu ensi vuonna Talous- ja hallintokeskuksen edelld mainittuihin hankkeisiin ja

Uuden Kuntalan kadyttdonottoon. IT-palveluiden suurimpana hankkeena on sahkaisen asiointiportaalin
hankinta ja kdyttoonotto. Lisaksi IT-palvelut osallistuu toimialojen jarjestelmahankkeisiin ja verkkosivu-
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uudistukseen seka parantaa tietoturvaan liittyvia prosesseja. Talouden ohjaamisen ja hallinnan kannalta
merkittdvimmat haasteet ovat jarjestelmatoimittajien jatkuvasti nousevat hinnat ja toimialojen itse
hankkimat jarjestelmat, joiden kulut ja/tai yllapito tulee IT-palveluiden hoidettaviksi ilman
etukdteissuunnittelua. Lisdksiinvestointihankkeissa on usein hankittu ensikalustuksena laitteita, jotka
ovat huomattavasti kalliimpia kuin mitd kunnan ICT- ja AV-laitteista on linjattu ja joita on budjetoitu.
Nykyinen budjetti ei riitd korvaamaan kalliimpia laitteita, kun ne kohde kerrallaan hajoavat ja joudutaan
korvaamaan. IT-palvelut tulee tiivistdmaan yhteisty6ta Sipoon veden ja muun teknisen toimialan
toimijoiden kanssa, jotta hankkeissa saataisiin tehtya kerralla kokonaistaloudellisesti parempia ratkaisuja
ja moneen kertaan tekemiselta valtyttdisiin jatkossa.

Hallintopalvelut-yksikko keskittyy vuoden 2020 aikana ensisijaisesti asiakirjahallinnon ja arkistotoimen
kehittdmiseen. Tédhan isoon kokonaisuuteen kuuluvat muun muassa tiedonohjaussuunnitelman laadinta
ja kirjaamon toiminnan kehittaminen, esimerkiksi Sipoon kunnan arkistotoimen ja asiakirjahallinnon
toimintatapaohjeistuksen paivittdminen. Tiedonohjaussuunnitelman valmistuminen on edellytys muun
muassa siirtymiselle sahkoiseen arkistointiin sekd asianhallinnan ohjelman version paivittamiselle. Uusi
tiedonhallintalaki, joka astuu voimaan 1.1.2020, asettaa kunnille monta uutta vaatimusta digitalisoinnin,
tietopalvelun, arkistoinnin seka suunnittelu-, kuvaus- ja tietoturvavelvoitteiden osalta.
Hallintopalveluissa valmistellaan lisdksi asianhallinnan ohjelman versiopdivitysta, joka on laajamittainen
tyo.

Uuteen Kuntalaan muuton myo6td myos arkistot siirretddn Uuteen Kuntalaan tarkoituksenmukaisiin
arkistotiloihin. Uuteen Kuntalaan siirto edellyttaa arkistoaineiston seulontaa, puhdistusta ja
mahdollisuuksien mukaan digitointia. Rakennusvalvonnassa on kdynnissa aineiston digitointiprojekti.
Arkistot on tarkoitus siirtda Uuteen Kuntalaan vaiheittain: paivittaistyoskentelyssa tarvittava aineisto ja
[hiarkistot henkildstén muuton kanssa samoihin aikoihin, pdatearkisto vasta mychemmin.

Viestinndn tarkein hanke on verkkosivujen uudistus, jota tehdddn vuoden 2020 aikana tiiviissa
yhteistydssa kunnan muiden yksikdiden kanssa. Tavoitteena, on ettd kunnalla on vuoden loppuun
mennessd vudet ja kdyttajdystavalliset verkkosivut, jotka toimivat hyvin myds mobiilisti ja ovat
saavutettavat.

Asiakaspalvelu-yksikkd on mukana seka verkkosivu-uudistuksen etté sahkoisen asiointiportaalin
hankkeissa ja jatkaa asiakaspalvelukonseptin kehittamistd, jolla asiakkaat saavat hoidettua asiansa
jatkossa niin sanotulla yhden luukun periaatteella. Asiakaspalvelussa seurataan jatkuvasti palvelun
saatavuutta.

Henkildstopalveluissa jatketaan 2019 aloitettua palkka- ja henkildstohallinnon toimintatapojen ja
tyokalujen nykyaikaistamista. Sarastia Oy hoitaa 1.6.2019 lukien Sipoon kunnan palkanmaksun erikseen
maaritellyn vastuunjakotaulukon mukaisesti. Vuoden 2020 aikana vaihdetaan nykyinen vuodesta 2005
kaytossa ollut Pegasos —palkkatietojarjestelma Sarastia Oy:n Kuntax Henkil6sto —ohjelmaan. Siirtyminen
nykyaikaiseen jarjestelmdan on valttdmatonta, koska vanhentunut Pegasos —jarjestelma monine
manuaalisine tyovaiheineen muodostaa merkittavan riskin toiminnalle. Uuden palkkatietojarjestelman
hankintakustannukset arvioidaan olevan 107 0oo euroa, jonka lisdksi kdytosta aiheutuvat
suoriteperusteiset palvelumaksut ovat 260 000 euroa vuodessa. Henkildstéhallinnon palkkakustannukset
vdhenevdt vastaavasti 120 000 eurolla 2020 ja pienenevat edelleen ldhivuosina. Palkkahallinnon
ulkoistuksella ja tietojarjestelmien uudistamisella ei kuitenkaan tulla saavuttamaan saastoja viela
Iahivuosina, mutta pidemmalla tdhtdimella tulee jarjestely olemaan kustannustehokas. Palkkahallinnon
uudistamisen lapiviennin myota voidaan henkilostopalveluiden jaljella olevan henkilston tyopanos
kohdistaa entistd enemman tydhyvinvoinnin, osaamisen ja tyotapojen kehittdmiseen, milla tulee
olemaan strategisesti entista suurempi merkitys kunnan menestymiselle.
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Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet vuodeksi 2020

Valtuustokauden tavoite

Sitova tavoite 2020

Mittari

Teemme palvelupyynnon kasittelyn

lapinakyvaksi.

Varhaiskasvatuksen ja koulutuspalveluiden
palvelupyynnét valmiit KuntaAlyssa.

Tavoite saavutettu
kylld/ ei vuosittain.

Asiakas voi kayttaa kunnan
palveluita 24/7 digitaalisten
valineiden avulla. Yli 5o prosenttia

digitalisoitujen palvelujen

asioinneista tehddan séhkoisesti.

35 % asioinneista tehddan sahkoisesti.

Montako prosenttia
digitalisoiduista
asioinneista tehdaan
digitaalisesti eli
itsepalveluna.

Tyohyvinvointikysely tehddan

vuosittain.

Sosiaalisen pddoman kysely on suoritettu.

Henkilostokyselyiden
vastausprosentti
nousee ja tulosten
keskiarvo paranee.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
E-myyntilaskujen osuus, % 14,7 17,1 20,0 21,0
E-ostolaskujen osuus, % 84,4 89,0 90,0 91,0
Talous-jahallintokeskus TP2017 TP2018 TA2019| TPE2019| TAE2020*| TS2021*| TS2022*
sis.+ulk.eréat
Tuloarvio 3382 3883 4829 4826 4756 4913 5076
Maéraraha -7 313 -7 445 -8 500 -8373 -8 955 -9251 -9 556
Toimintakate -3931 -3562 -3671 -3547 -4199 -4 337 -4480
Méaérérahan muutos % 142 18 142 -15 70 33 33
Maarérahan muutos
euroina -912 -132 -1055 127 -582
Asukkaat 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22 300 22 800
Nettomenot -194 -172 -170 -168 -194 -194 -197
Henkil6st6 31.12.
Tydpanos laskennallisina
virkoina 464 48 53 52
Toimintakulut yhteensa -157 608 -155 104 -157 981 -172 212
IT-toiminta

TP2017 TP2018 TA2019| TPE2019| TAE2020*| TS2021*| TS2022*
Tuloarvio 2958 3611 4515 4515 4543
Méaéraraha -2714 -3421 -4 006 -4 006 -4 315
Toimintakate 243 190 508 509 228 0 0
Maararahan muutos % 15 26,1 171 00 7,7
Méaérérahan muutos
euroina -41 -707 -585 0 -309
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Kehitys- ja kaavoituskeskus

Tulosyksikko: Kehitys- ja kaavoituskeskus
Vastuuhenkild: Kehitysjohtaja

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Valtuuston hyvaksyma strategia perustuu kunnan voimakkaaseen kasvuun. Tama asettaa merkittavia
paineita onnistuneelle maapolitiikan hoidolle, strategiselle suunnittelulle ja maankaytdn suunnittelulle
seka joukkoliikenteen jarjestamiselle. Edellytysten luominen kunnan asukasmaardn ja typaikkaoma-
varaisuuden kasvattamiselle on keskeinen haaste koko kunnalle. Oman haasteensa ndiden tavoitteiden
toteutumiseen ovat tuoneet erityisesti kaavoituksen resurssivaje sekd maankayton suunnittelun ja
alueiden toteuttamisen yhteensovittaminen. Téhan on pyritty vastaamaan kehittdmalld kunnassa ns.
Kympin prosessia, joka sovittaa kaavoituksen saumattomasti yhteen alueiden toteuttamisen kanssa,
huomioiden kaytettavissa olevat resurssit. Tatd tyota pitda vield jatkaa tulevina vuosina tavoitteiden
toteutumiseksi.

Jatkossa kaavoituksen resursoinnissa tulee myds keskittya entistd paremmin kunnalle asuin- ja
tyopaikkatonttikaavavarantoa tuottaviin kaavatoihin, sen sijaan ettd resursseja kdytetdan useisiin
yksityisen edun hankkeisiin.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

Toimintakeskus Risteyksen toiminta siirtyy sosiaali- ja terveysosastolta kehitys ja kaavoituskeskukseen
vuoden 2020 alusta. Toimintakeskus nimitys vaihtuu tyollisyysyksikoksi (Tyollisyysyksikkd Risteys).
Tyollisyysyksikon perustaminen tukee kunnan tyéllisyyspalveluihin liittyvien nykyisten toimintojen
koordinointia, selkiyttaa asiakaspalveluprosesseja. Tydllisyysyksikko vastaa kunnan tydllisyyspalveluiden
strategisesta suunnittelusta, tyodllisyyden edistamisestd, tydllisyystoiminnoissa kunnan sisdisen
yhteistyon kehittdmisesta seka yritysyhteistyon vahvistamisesta. Ty6ttomyydesta aiheutuneiden
kuntaosuuksien kustannusten hallinta sisaltyy merkittdvana toimenpiteena osana tyollisyysyksikon
toimintaa. Sipoon kunnan tyomarkkinatukiosuus edellisena kautena (2018) oli 783 380€/v.

Kaavoituksen henkildresursseja tarkastellaan kevaalla 2020 kaavoitusseminaarin jalkeen ja lisataan
tarvittaessa maardaikainen kaavoittajaresurssi.

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet vuodeksi 2020

Valtuustokauden tavoite Sitova tavoite 2020 Mittari

Sipoon kunnalla on noin 2 vuoden | Aloitetaan padsaantoisesti Séderkullan kartanon
kaavavaranto eri asumismuodoille | omakotitaloille varattujen alueiden asemakaava ja Nikkilan
talla valtuustokaudella. asemakaavoitus. kartanon asemakaava

hyvaksytty valtuustossa.

Henkildjunaliikenneratkaisu Ratasuunnitelma kaynnistetdan. Tavoite toteutunut.
Nikkilda—Kerava-Helsinki on tehty
valtuustokauden aikana.

ARA- ja ASO-vuokratuotanto on Pahkinalehdon alueen tontteja ei Tavoite toteutunut.
valtuustokaudella alueittain myyda ARA-tuotantoon.
(Nikkila, Soderkulla, Talma)
enintaan 20 prosenttia
kokonaisasuntotuotannosta.
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Vahintaan 1 iso (vah. 5oo
tyontekijaa tai lilkevaihto 200 M€)
on paattanyt etabloitua
Sipooseen.

Markkinoidaan Boxin yritystonttia
kansainvilisille toimijoille.

Uudistetaan
yritysmyyntisivusto myos
englanninkieliseksi.

Sipoon yritysten maara kasvaa
vdhintdan sadalla.

Yhteisty6ta kunnan ja yritysten valilla
tiivistetaan.

Yrityskoordinaattori tapaa
vdhintadan 5o yritysta.

Sipoon tydpaikkaomavaraisuus
nousee 70 prosenttiin.

Parannetaan monipuolista kysyntaa
vastaavaa yritystonttitarjontaa.

Kaynnistetdan
Soderkullan tyopaikka-
alueen (K10)
asemakaavoitus.

Sipoolaisten matkailu- ja vapaa-
ajanyritysten lilkevaihto kasvaa 25
prosenttia valtuustokauden
aikana.

Tuotteistetaan sipoolaisia
matkailutuotteita, joille [6ydetdan
oikeat jakelukanavat.

Uusia matkailutuotteita
syntyy vdhintdan 2 kpl.

Tunnusluvut

Asemakaavat, km2 *)

.. Tyopaikka-alueet

.. Asuinalueet

Kyldosayleiskaavat

Strategiset osayleiskaavat

Tonttien myynti- ja vuokrapaatokset
Maanhankinta, ha

Maanmyynti, ha

Myytdvat yritystontit, km?

Myytdvat asuintontit, km?2

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
95756 186 659 80 000 95 000
76 500 155 074 o) o)
19 256 31585 80 000 95 000

o} o 1 1
o 1 2 1
24 23 35 20
38 39 40 35
4 6,5 30 10
25000 15000

10 000 10 000

*) Vuoden 2020 TA hyvéksyttavat asemakaavat: TM 2 Talman keskustan eteldosa (75 ooo km?), N 49
Nikkildn entinen linja-autoasema (6 5oo km?), T g Taasjarvi IV (5 ooo km?), NG 8 Nikkilan kartanon

keskuksen omakotitontit (10 ooo km?)
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Kehitys- ja kaavoituskeskus (Risteys mukana 1.1.2020)

TP2017 TP2018 TA2019| TPE2019| TAE2020*| TS2021*| TS2022*
sis.+ ulk.erat
Tuloarvio 957 964 543 543 997 1030 1064
Maararaha -4 476 -4177 5321 5321 -6 864 -7 091 7324
Toimintakate -3519 -3213 -4778 -4778|- 5867 -6 060 -6 260
Maararahan muutos % -137 -6,7 274 00 290 33 33
Méaérérahan muutos
euroina 712 299 -1144 0 -1543
Asukkaat 20 310 20 666 21 600 21150 21 600 22 300 22 800
Nettomenot -173 -155 -226 -272 -272 -275
Henkilost 31.12.
TyOpanos laskennallisina
virkoina 18,1 17 16 37
Toimintakulut yhteensa -247 293 -245 706 -332 563 -185514
Elinkeinoasiat
TP2017 TP2018 TA2019| TPE2019| TAE2020*| TS2021*| TS2022*
sis.+ ulk.eréat
Tuloarvio 0 0 0 0
Maar araha -178 -290 -365 -365 -365
Toimintakate -178 -290 -365 -365 -365
Maararahan muutos % -96,6 629 258 01 00
Maarérahan muutos
euroina 5010 -112 -75 0 0
HSL
TP2017 TP2018 TA2019| TPE2019| TAE2020*| TS2021*| TS2022*
sis.+ ulk.eréat
Tuloarvio 0 0 0 0
Méaararaha -2461 -1904 2821 -2837|- 2752
Toimintakate -2461 -1904 -2821 -2837]|- 2752
Maararahan muutos % -526 -226 482 06 -30
Maararahan muutos
euroina 557 -917 -16 85
Toimintakeskus Risteys
TP2017 TP2018 TA2019 | TAE2020* | TS2021* | TS2022*
sis.+ulk.eréat
Tuloarvio 256 202 300 297
Maar araha -714 -690 -838 -1 560
Toimintakate -458 -488 -538 -1263 0 0
Maararahan muutos % -34 214 86
Maararahan muutos euroina 24 -148 =722
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3.4. Sosiaali- ja terveysvaliokunta

Vastuualue: Sosiaali- ja terveydenhuolto
Vastuuhenkil6: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Sote-uudistuksen valmistelu kdynnistyy, kun vuoden 2020 alkuun mennessa selvidd mahdollinen
Uudenmaan erillisratkaisu ja kuntien oikeus palveluiden tuottamiseen.

Vaeston kasvu ja ikdantyminen lisdavat kuntalaisten sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvetta ja ongelmien
haasteellisuutta.

Lasten ja nuorten o-17 -vuotiaiden, tydikaisten ja ikdantyvien yli 75-vuotiaiden maaran kasvu
edellyttdisivat laatu- ja palvelutason yllapitamiseksi voimakkaampaa panostusta henkilostomaaraan ja
muuhun resursointiin palveluiden saatavuuden ja osaamisen varmistamiseksi. Jonojen ennustetaan
pitenevan ja henkildstdn kuormituksen lisdantyvan.

Teknologiset ratkaisut tuovat uusia mahdollisuuksia kuntalaisille ja lisddvat henkiloston asiakasaikaa.
Sosiaali- ja terveysosastolla tuetaan tydyhteisojd itseohjautuvuuteen ja kuntalaisten, vapaaehtoisten
seka kolmannen sektorin osallistamiseen palveluiden jarjestdmisessa ja tuottamisessa.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

Sosiaali- ja terveysosaston talousarvio mahdollistaa nykytoiminnan piirissa olevien palveluntarvitsijoiden
lakisaateisten palvelujen jatkuvuuden. Palveluiden méaaralliseen lisédmiseen ei talousarviossa ole
varauduttu.

HUS:n osamd&ararahaa on korotettu kehyksessa huomioidulla 1 milj. eurolla.

Uutena toimintana talousarvioon sisaltyy Itd-Uudenmaan kotisairaalan perustaminen 1.4.2020 alkaen-ja
kaksi uutta virkaa.

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet vuodeksi 2020

Valtuustokauden tavoite Sitova tavoite 2020 Mittari
Asiakaskokemuksen mittaus | Sosiaali- ja terveysosaston 75 % vastanneista on
on jatkuva. asiakaskokemusta mitataan Nikkilan tyytyvdisia tai erittdin
Asiakaskokemuksen sote-talon kolmessa pisteessa (pohja-, | tyytyvaisia
mittaustulos julkaistaan 1. ja 2. kerroksessa), Séderkullan

kuukausittain. neuvolassa ja suun terveyden

huollossa ja Séderkullan
terveysasemalla.

Maaritdmme Parannamme palveluiden 24/7 Takaisinsoittojarjestelmaan voi
palvelulupaukset keskeisille tavoitettavuutta. jattad yhteydenottopyynnon
asiakaspalveluille. ymparivuorokauden ja

viikonloppuisin.

Lisadamme kasvisruoan tarjontaa. Kaikille koululaisille
tarjotaan paivittdin
kasvisruokavaihtoehto.
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Asiakas voi kdyttad kunnan
palveluita 24/7 digitaalisten
valineiden avulla.

Lisataan kuntalaisten mahdollisuuksia
asioida digitaalisesti.

Otetaan kayttoon vahintaan
kahdessa uudessa palvelussa
digitaalinen
yhteydenottolomake tai
ajanvaraus.

Valmistaudutaan mahdollisiin
valtakunnallisiin Sote-
muutoksiin

Seurataan hallituksen sote-
uudistuksen etenemistd ja ollaan
aktiivisesti vuorovaikutuksessa
viranomaisten ja muiden kuntien
kanssa

Sipoon sote-osastolta on
osallistunut edustajia
uudistusta valmisteleviin
tilaisuuksiin

Tyohyvinvointikysely tehddan
vuosittain.

Hyddynnetdan Sosiaalisen pddoman
kyselya tydhyvinvoinnin
kehittdmisessa.

Kyselyn vastaukset on kasitelty
henkiloston kanssa jokaisessa
tyoyksikossa.

Sipoon kunnan verrannolliset
toiminta-menot asukasta
kohden laskevat joka vuosi.

Sote osallistuu Kuntaliiton
Keskisuurten kuntien sosiaali- ja
terveystoimen kustannukset vuonna
2020 —vertailuun.

Ikavakioidut kustannukset
e/asukas pysyvat
vertailukuntien edullisimmassa
neljanneksessa.

Yksikoiden yhteinen tavoite
Tehostetaan jatteiden
kasittelya.

Selvitetddn mahdollisuuksia kerata ja
kierrattaa yksikdiden muovijate.

Selvitetty ja mahdollisuuksien
mukaan otettu kayttdon.

Riskianalyysi

Suunnitelmaan liittyvia riskeja ovat mm. mahdollistaako talousarvio riittavien lakisdateisten palveluiden
jarjestamisen maaraajoissa kuntalaisille? Kuormittuuko henkildstd lilkaa ja onnistutaanko rekrytoimaan
kaksikielista patevaa henkilostoa, mikali maine tyon liiallisesta kuormittavuudesta levida.

Laadittuun suunnitelmaan sisaltyy lisdksi taloudellisia riskeja ja epdvarmuustekijoita kuten tehostetun
palveluasumisen paikkojen riittavyys, sijaishuollon mahdolliset lisdostotarpeet ja erikoissairaanhoidon
maardrahan riittavyys sekd tehostetun palveluasumisen ja VPL-matkojen kilpailutusten tuomat

mahdolliset kustannuslisdykset.

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2020

SITOVUUSTASO TOIMINTAKATE

sis.+ ulk.erit 1000€ TP2018 TA2019 TPE2019 VK2020 KJ2020 TAE2020 TA 2020

TULOT 11978 11510 11393 12091 12091 12091 12091
MENOT - 65237 - 66522 - 67703 - 69035 - 68155 - 68655 - 68970
TOIMINTAKATE - 53259 - 55012 - 56310 - 56944 - 56064 - 56564 - 56879

[Menot euroa/asukas - 3157 - 3080 - 3201 - 3196 - 3155 - 3178 - 3193
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TOIMINTAKATE TULOSYKSIKOITTAIN

sis.+ ulk.erit 1 000€ TP 2018 TA 2019 TPE2019 VK2020 KJ 2020 TAE2020 TA 2020
Hallinto jatalous - 677 - 709 - 639 - 395 - 350 - 350 - 350
Lapset januoret - 4672 - 5076 - 5276 - 5857 - 5857 - 5857 - 6015
Tyoikaiset* - 33226 - 3329 - 34494 - 33815 - 33160 - 33660 - 33660
Ik&éntyneet - 15048 - 15964 - 16014 - 17020 - 16951 - 16951 - 17109
Ruokapalvelu 365 33 113 143 254 254 254
Risteyspoistuu 1.1.2020

sis.+ ulk.eréat 1000€| TP2017 | TP2018 | TA2019 | TPE2019 | TAE2020 | TS2021 | TS2022
Tuloarvio 12012 11978 11 509 11 393 12091 12491 12903
Maararaha -62 900 -65 236 -66 522 -67 702 -68970| -71245| -73596
Toimintakate Netto -50888 -53258 -55013 -56 309 -56879| -58754| -60694
Méaéarérahan muutos % 45 37 20 18 19 33 33
Méaérérahan muutos euroina -2 680 -2 336 -1286 -1181 -1268 -2275 -2351
Toimintakatteen muutos % 15 47 33 24 10 33 33
Toimintakatteen muutos euroina 756 2370 1755 1297 570 1875 1940
Asukkaat 31.12 20310 20 666 21600 21150 21600 22300, 22800
Nettomenot euroa/asukas -2 506 -2577 -2 547 -2 662 -2633 -2635 -2 662
Henkilost6 31.12.

Tydpanos laskennallisina

virkoina htv 3760 3800 3630 00 00
Toimintakulut yhteensa  euroa/htv -173 500 -178 163

Toimintakulut -62900 -65237 -66 522 -67821 -68970( -71245| -73596
Ulkoiset kulut -57977 -59759 -61286 -62 585 -63847| -65954| -68130
Ssaiset kulut -4923 -5478 -5236 -5236 -5124

Henkiléstokulut -17 027 -18 578 -19383 -19383 -18 619

Palveluiden ostot -34 888 -34 458 -35072 -36 371 -39 067

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 845 -2991 -3222 -3222 -3 150

Avustukset -2 658 -2 899 -2802 -2802 -2 186

Muut toimintakulut, ulkoiset -559 -833 -807 -807 -825

Toimintatuotot 12012 11978 11510 11810 12091| 12491| 12903
Ulkoiset tuotot 8707 8702 8209 8509 8612 8896 9189
Ssaiset tuotot 3305 3276 3301 3301 3480 3595 3713
Myyntituotot 4305 3824 2984 3084 2700

Maksutuotot 3365 3288 3957 4157 4346

Tuet ja avustukset 203 125 218 218 7

Muut toimintatuotot 834 1465 1050 1050 1559
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Tulosyksikko: Hallinto ja talous
Vastuuhenkil6: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Uuteen Kuntalaan muutto edellyttda sosiaali- ja terveysosaston hallinnon ja talouden henkildston
tehtdvdnkuvien tarkistamista, kun muuttajien joukossa on seka Kuntalan etta Sote-talon henkildstoa.
Soten henkildstd osallistuu myds kunnan hallinto- ja talouspalveluiden kehittdmiseen toiminnalle
asetettujen tavoitteiden suuntaisesti.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

Toimintaan ei suunnitella muutoksia.
Tunnusluvut TP 2017 TP2018 TA2019 TA 2020
Ikdvakioidut sosiaali- ja terveystoimen
toimintakulut, euroa/asukas 3051 3114 3038 3150

Palvelujen saatavuus otetaan sdanndlliseen seurantaan Soten johtoryhmassa.

Hallinto jatalous 1000€| TP2017 | TP2018 | TA2019 | TPE2019 | TAE2020 | TS2021 | TS2022

sis.+ ulk.erét

Tuloarvio 0 400 413 427
Maararaha 0 -600 -677 -709 -639 -750 =775 -800
Toimintakate Netto -600 -677 -709 -639 -350 -362 -373
Maararahan muutos % 00 128 48 -99 108 92 252
Méaéarérahan muutos euroina 0 =77 -32 38 -41

Asukkaat 31.12. 20310 20 666 21 600 21 150 21600 22300 22800
Nettomenot euroa/asukas -30 -33 -33 -30 -16 -16 -16
Henkil6st6 31.12.

TyOpanos laskennallisina

virkoina htv 10 9 10

Toimintakulut yhteensd  euroa/htv -67 700 -71 000 -75 000

Tulosyksikko: Lasten ja nuorten kasvun ja kehityksen tukeminen seka lapsiperheiden terveyden ja
hyvinvoinnin edistaminen (LNP)
Vastuuhenkil6: Palvelujohtaja

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Sipoon vaeston kasvun seurauksena palvelutarpeiden kasvu lapsiperheiden keskuudessa on merkittavaa.
Kuntaan muuttaneista perheistd osalla on jo entisessa kotikunnassa ollut palveluja, jotka ovat
haasteellisia jarjestaa Sipoossa, koska kunnasta puuttuu tarkeita ammattilaisia kuten esimerkiksi lasten
toimintaterapeutti, ravitsemusterapeutti, pari- ja perheterapeutti seka nuorten ennaltaehkaisevaa
mielenterveys- ja pdihdetyota tekevaa henkildstoa. Puuttuvat ammattilaiset olisivat ennaltaehkaisevan
tyon kannalta tarkeitad ja auttaisivat pitamaan painopisteen ennaltaehkaisevissd palveluissa poissa
korjaavista toimenpiteistd. Myds kunnan tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota asiaan ja
kehottanut lisadmaan ennaltaehkaisevaa toimintaa.
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Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen tulosyksikdssa palvelut ovat kauttaaltaan, puheterapiaa lukuun
ottamatta erittdin kuormittuneita ja tyotehtavia on jouduttu siirtamaan myohdisempadn ajankohtaan.
Kaikissa palveluissa ei kuitenkaan ole mahdollista siirtaa tyotehtavia eika kasvattaa jonoja.

Sipoon lasten, nuorten ja perheiden peruspalveluiden puute nakyy mm. lastensuojeluilmoituksissa, joita
tulee huomattavan suuri maara perusopetuksesta verrokkikuntiin verrattuna. Tama saattaa kertoa siit3,
ettei kunnassa ylipdatansa ole riittdvasti matalakynnyksen auttamistahoja. Nykyisilla resursseilla lasten,
nuorten ja perheiden palveluissa lakisdateiset aikarajat lastensuojelu- ja huoli-ilmoitusten kasittelyssa
ylittyvat. Kunta on antanut Aluehallintavirastoon kaksi selvitysta aikarajojen ylittymisesta. Lisdksi on
nahtavissd, etta erilaisista toimenpiteistd huolimatta henkilostoresurssia ei ole saatu riittavaksi ja
suunnitelmallisia tuki- ja hoitotoimenpiteitd uhkaa jadda toteuttamatta ja seuraamatta henkilékunnan
kuormittumisen vuoksi.

Lastensuojelun kodin ulkopuolisten sijoitusten maara (eri pituisia sijoituksia) kasvoi jo edellisend vuonna
ja uusien sijoitusten madra kasvaa edelleen.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

Lastensuojelun sijaishuollon kasvu. Uusien sijoitusten maara ajalla 1.10.2018 - 31.8.2019 on 11 lasta ja
nuorta. Yhden sijoituksen vuosikustannus on 8o 000—150 000 euroa tilanteen vaativuudesta riippuen.

Ehkaisyneuvolatoiminta nykyisessa muodossa kadynnistettiin kevaalld 2019 ja edellyttaisi seka
henkilostomaaran ettd materiaali- ja tarvikekustannusten lisaamista.

Perheryhmakodilla on toistaiseksi voimassa oleva sopimus Uudenmaan Ely-keskuksen kanssa. Nuorten
taysi-ikaistyessa perheryhméakodissa asuvien maara pienenee ja toiminnan organisointi joudutaan
arvioimaan uudelleen.

Uusi lapsenhuoltolaki astuu voimaan 1.12.2019. Lasten tarpeet ja oikeudet nostetaan entistd paremmin
esille ja tdma vaatii nykyistd enemman perheoikeudellisia palveluja, kuten lastenvalvojan palvelut,
sosiaality6td sekd parisuhdeneuvontaa.

Uusi lastensuojelun jalkihuoltolaki astuu todennakdisesti voimaan 1.1.2020, jonka seurauksena oikeus
jalkihuoltoon jatkuu 25 ikdvuoteen asti. Jalkihuoltokustannusten arvioidaan nousevan.

TA
Tunnusluvut TP 2017 TP2018 TA2019 2020
Kunnassa syntyneet 169 173 190 200
Kuntaan muuttaneet 0-17-vuotiaat 344 246 200 188
Kodin ulkopuolelle sijoitetut o—17-vuotiaat 27 35 34 38

Lastensuojeluilmoitukset ja SHL:n mukaiset

yhteydenotot 796 630 680 680
Lastensuojelun ikdvakioidut kustannukset,

euroa/asukas 75 71 88 92
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Lapset januoret 1000€| TP2017 | TP2018 | TA2019 | TPE2019 | TAE2020 | TS2021 | TS2022
sis.+ ulk.erat

Tuloarvio 2541 1563 1481 1431 1482 1531 1581
Maaréraha -6 950 -6 235 -6 557 -6 707 -7 497 -7744 -8 000
Toimintakate Netto -4 409 -4 672 -5076 -5276 -6015| -6213| -6418
Maéararahan muutos % 528 -103 52 23 118 33 33
Méaéarédrahan muutos euroina -2402 715 -322 -150 -790

Asukkaat 31.12 20310 20 666 21 600 21 150 21600/ 22300 22800
Nettomenot euroa/asukas -217 -226 -235 -249 -278 -279 -282

Henkil6st6 31.12.

Tybpanos laskennallisina
virkoina htv 61 62 60
Toimintakulut yhteensd  euroa/htv -102 213 -108 177 -124 943

Tulosyksikko: Tyoikaisen vdeston toimintaedellytysten vahvistaminen seka hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen
Vastuuhenkilo: Johtava ladkari

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Sipoon voimakkaana jatkuva vdestonkasvu ja vdeston samanaikainen ikddantyminen muodostavat suuren
haasteen tyoikaisten palveluihin kuuluville terveyspalveluille. Avosairaanhoidossa, suun
terveydenhuollossa ja fysioterapiassa kasvanut palveluiden tarve nakyy pidentyvina jonoina
vastaanotolle. Ei-kiireellistd |adkariaikaa joutuu jo odottamaan noin kaksi kuukautta ja
hammaslaakariaikaa lahes viisi kuukautta. Samanaikaisesti henkilokunnan tyohyvinvointi karsii
ylikuormitustilanteesta. Tahan talousarvioesitykseen ei annettujen kehysten takia ole voitu sisallyttaa
henkilostolisayksia.

My0s aikuissosiaalitydssa vaestonkasvu ja asuntokannan monipuolistuminen kasvattavat palveluiden
tarvetta lisadmalla seka asiakasmaaria ettd ongelmien vaikeusastetta. Tama kehitys nakyy suurempina
kustannuksina seka tdydentévassa toimeentulotuessa ettd paihde- ja mielenterveysasiakkaiden
asumispalvelukustannuksissa. Lisaksi on ollut vaikeuksia noudattaa hakemusten lakisaateisia
kasittelyaikoja.

Terveyskeskuksen sairaala joutuu usein pitdmaan potilaita ylipaikoilla, ja ajoittain myds ostamaan
potilaspaikkoja naapurikunnan terveyskeskussairaalasta. Tahan odotetaan helpotusta alueellisen
kotisairaalan myota. Samoin kotisairaalan odotetaan alentavan jossain madrin erikoissairaanhoidon
kustannuksia jo lyhyelld tahtaimella. Pitkalla tahtaimelld kotisairaala vahentaa myds laitostumisriskid,
mikad alentaa tehostetun palveluasumisen tarvetta ikddntyneiden palveluissa.

Sipoon ty&ttomyysluvut ovat kuntavertailussa alhaisia, mutta pitkaaikaistyottomyytta ja
nuorisotyottomyytta ei ole yrityksista huolimatta saatu merkittavasti vahennettya. Tilanteen
parantamiseksi on ehdotettu tyollistymista tukevien palveluiden siirtdmista yhdessa Toimintakeskus
Risteyksen kanssa tyollisyysyksikoksi Kehitys- ja kaavoituskeskukseen.

Vaeston kasvu ja ikddntyminen nadkyvat myos erikoissairaanhoidon kustannuksissa. Alueellisen
kotisairaalan arvioidaan jossain maarin hidastavan erikoissairaanhoidon kustannusten kasvua.

Erityisesti suun terveydenhuoltoa palveleva valinehuolto on kunnan omana toimintana ollut haavoittuva

ja kohtalaisen kallis. Asiakasmaarien lisdantyessa sitd olisi my6s tarvetta laajentaa, mikali toimintaa
jatkettaisiin kunnan omana toimintana. Siksi valinehuoltopalvelut ulkoistetaan.
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Soderkullan terveysasemarakennus on todettu huonokuntoiseksi ja siella tyoskenteleva henkilokunta
karsii talon sisdilmaongelmista. Terveysasemalle tulisi saada korvaavat tilat vuoden 2020 aikana ja
pidemmalla tahtdimellad Etela-Sipoon kasvava vdestd tarvitsisi laajemman palvelun Sosiaali- ja
terveysaseman.

Alueellista yhteisty6ta on tarvetta tiivistaa |ahivuosina, seka Itdisen Uudenmaan ettd koko maakunnan
tasolla. Vuodelle 2021 on suunnitteilla yhteisen apuvalineyksikén perustaminen ladkinnallisen
kuntoutuksen apuvalineiden hankinta- ja varastointikustannusten hillitsemiseksi. Alueellisen toiminnan
ja erikoissairaanhoitoyhteistydn tehostamiseksi Sipoon tulisi Idhiaikoina harkita Apotti potilas- ja
asiakasjarjestelman kayttéonottoa.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

Huhtikuussa 2020 toimintansa aloittavaksi suunnitellun alueellisen kotisairaalan arvioidut kustannukset
yhdeksalle kuukaudelle ovat 0,25 milj. euroa.

Kunnanhallituksen kehysohjeistuksen perusteella Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS)
maararahaa on talousarvioesityksessa korotettu 1,0 milj. euroa verrattuna kuluvan vuoden talousarvioon.
Tama jaa edelleen 0,9 milj. euroa alle HUS:n laskeman palvelusuunnitelman Sipoolle vuodelle 2020.
Tama perustuu osittain arvioon alueellisen kotisairaalan tuomista erikoissairaanhoidon sdastoista. N&in
tiukkaan budjetointiin sisaltyy luonnollisesti omat riskinsa.

Vélinehuoltoa ehdotetaan ulkoistettavaksi, mika tuo pienta vuosittaista sdastoa verrattuna
nykytoimintaan. Sen mahdollistamiseksi pitaa kuitenkin kasvattaa suun terveydenhuollon
instrumenttikantaa noin o,1 milj. Euron kertahankinnalla.

Toimintakeskus Risteys siirtyy kehitys- ja kaavoituskeskukseen.

Tyoikaisten palveluiden tulot ovat 0,22 milj. euroa pienemmat. Tulojen véheneminen johtuu
maahanmuuttajapalveluiden vahentyneistd kotouttamiskorvauksista.

T&han talousarvioesitykseen ei sisally henkilostolisayksia, vaikka sellaisille olisi suuri tarve.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020

Perusterveydenhuollon ikavakioidut

toimintakulut, euroa/asukas 570 609 626 626

Erikoissairaanhoidon ikavakioidut toimintakulut,

euroa/asukas 1106 1131 1173 1195

Toimeentuloturvan ja tydllistdmisen ikdvakioidut
toimintakulut, euroa/asukas 100 103 107
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Tyoikaiset 1000€| TP2017 | TP2018 | TA2019 | TPE2019 | TAE2020 | TS2021 | TS2022
sis.+ ulk.erét

Tuloarvio 0 3224 3910 3897 3598 3376 3488 3603
Maararaha 0 -35633 -37 137 -37 192 -38 092 -37036| -38258| -39521
Toimintakate Netto -32409 -33227 -33295 -34 494 -33660( -34770| -35918
Maéaréarahan muutos % -03 42 01 24 -28 33 33
Maéararahan muutos euroina 122 -1504 -55 -900 1056

Asukkaat 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21600 22300/ 22800
Nettomenot euroa/asukas -1596 -1608 -1541 -1631 -1558 -1559 -1575

Henkilosto 31.12.
TyOpanos laskennallisina

virkoina htv 139 135 119

Toimintakulut yhteensd  euroa/htv -267 173 -282163|  -311 227

Erikoissairaanhoito TP2017 | TP2018 | TA2019 | TPE2019 | TAE2020 | TS2021 | TS2022
Tuloarvio 0

Maéraraha 0 -20 336 -20 983 -20 485 -21 485 -22038| -22765| -23517
Toimintakate Netto -20336( -20983| -20485 -21485 -22038( -22765| -23517
Maararahan muutos % 06 32 -24 49 26 33 33
Méaéarérahan muutos euroina -113 -647 498 -1000 -553

Toimintakeskus Risteys siirtyy Kehitys- ja kaavoituskeskukseen 1.1.2020 alkaen

Risteys 1000€| TP2017 | TP2018 | TA2019 [ TAE2020 | TS2021 |[TS2022
sis.+ulk.eréat

Tuloarvio 0 256 300 300 297

Maararaha 0 -714 -690 -838 -1560

Toimintakate Netto -458 -390 -538 -1263 0 0

Tulosyksikko: Ikaihmisten ja vammaisten hyvinvoinnin ja elamanlaadun edistaminen
Vastuuhenkil6: Palvelujohtaja

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Ikdihmisten maara jatkaa kasvuaan seuraavina vuosina voimakkaasti. Sipoossa on yli 75-vuotiaiden
maara kasvanut 33,45 % (380 henkil6d) vuosina 2010-2018 ja tdma asettaa haasteita palvelujen
jarjestamiselle. Saumaton kuntoutus osastolta kotiin ja ikdihmisen kotona auttaa ikdihmistd asumaan
pidempaan turvallisesti kotona. Lisdksi erilaiset teknologiset ratkaisut mm. ladkeannosteluautomaatit
lisadvat kotona asuvan turvallisuutta ja tuovat myos lisdaikaa henkildstolle tehda kotikdynnit
rauhallisesti.

Kotona asuva ikdihminen tarvitsee elamaansa muutakin kuin fysiologisten tarpeittensa tyydyttamisen,
minka kotihoito tekee. Kotihoidossa on aloitettu uusi tydskentelytapa (Buurtzorg), missa heti
hoitosuhteen alussa otetaan mahdolliset naapurit, ystavat ja omaiset mukaan hoidon suunnitteluun ja
sovitaan mika on kunkin rooli. Myds vapaaehtoisten mukana ottamiseen tulee panostaa yha enemman.
Heidan toivotaan tayttavan kotona asuvan rakkauden, turvallisuuden ja vuorovaikutuksen tarpeet.
Kotihoito ei voi eikd ehdi tayttaa kaikkia naita tarpeita.

Ikdantyneiden maaran kasvaessa ennaltaehkdisevan toiminnan tarve tulee lisddntymaan. Asiakasmaarat
nousevat ja maarallisesti tdma tarkoittaa kotikdyntien, palvelutarpeiden arviointien ja myos
huolikayntien lisaantymista. On pohdittava toiminnan muotoja siten, etta ryhmatoiminnan merkitys
tulee korostumaan suurempien asiakasmaarien hallinnassa. Tdma heijastuu myos
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kotikuntoutusasiakkaiden maaran nousuun, silla on entista tarkeampi panostaa kuntoutukseen ja
toimintakyvyn sailyttdmiseen.

Sipoo hyotyisi lahitulevaisuudessa oman intervalli- ja kuntoutusyksikon perustamisesta, koska sen avulla
voidaan vastata tahdn tarpeeseen. My6s kylissa kiertavaa palvelubussia tulee miettia tulevina vuosina,
silla entista heikommassa kunnossa olevat tulee saavuttaa ja toimintaymparistona Sipoo on laaja ja vain
tuomalla palvelut Iahelle, saadaan palveluihin vaikuttavuutta.

Yli 75-vuotiaiden madaran voimakas kasvu lisad my0s apua tarvitsevien muistisairautta sairastavien
maarda. Tama taas vaikuttaa lisddntyvadn ymparivuorokautisen hoidon tarpeeseen, koska kaikki
muistisairaat ihmiset eivdt suurenkaan tuen ja kuntoutuksen avulla pysty koskaan asumaan turvallisesti
kotona.

Tama kaikki tulee vaikuttamaan tydntekijéiden tarpeeseen, niin kotihoidossa, ennaltaehkdisevissa
palveluissa, kuntoutuksessa sekd paivatoiminnassa. Tyontekijoiden saatavuus on jo talla hetkelld
haastavaa, mm. vuodelle 2019 kotihoitoon saadut uudet toimet ovat osittain tayttamatta. Taman vuoksi
on huolehdittava tyéntekijoiden hyvinvoinnista ja kuormittumisesta. Kesalld 2019 Avi on tarkastanut
kotihoidon ty6vuorolistat ja kiinnittanyt huomiota runsaisiin ylitoihin. Lisaksi ikadntyneiden palveluissa
on huomioitava yha enemman siihen heijastuvat tdméan hetken ilmict ikdihmisilld, kuten turvattomuus,
aggressiivisuus, paihteet ja yksindisyys.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

Vammaispalvelussa asiakkaiden saamat lakisdateiset etuudet kasvavat (mm henkilokohtainen apu
120 000, kuljetuspalvelu 8o 0oo, vammaisten asuminen 300 000, yhteensa 500 0oo euroa.

Tehostetussa palveluasumisessa on meneilldan kilpailutus, minka kustannusvaikutuksia emme vield
tiedd, mutta arvioimme lisdtarpeen uusiin ostopalvelupaikkoihin olevan noin 300 ooo euroa.

Kotihoidossa kustannukset nousevat noin 165 ooo (uuden vuonna 2019 saadun henkilokunnan palkat,
sosiaalikulut, polttoaineet, hoitotarvikkeet sekd sijaiskustannukset) AVI on vuonna 2019 huomauttanut
kuntaa kotihoidon suurista ylitydmaarista.

Omaishoidossa maararahan lisdtarve on 150 000 euroa, siitd maksetun tuen osuus on 70 0oo euroa ja
palveluseteleiden 80 ooo euroa.

Tunnusluvut
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020

Vanhuspalveluiden ikdvakioidut toimintakulut,

euroa/asukas 640 658 713 730
Vammaisten ikavakioidut toimintakulut,

euroa/asukas 290 325 304 340
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Ik&antyneet javammaiset 1000€| TP2017 | TP2018 | TA2019 | TPE2019 | TAE2020 | TS2021 | TS2022
sis.+ ulk.erat

Tuloarvio 0 2714 3031 2700 3020 3099 3202 3307
Maaréraha 0 -16 534 -18079 -18 664 -19034 -20208| -20874| -21563
Toimintakate Netto -13820| -15048 -15964 -16 014 -17108| -17673| -18256
Maéararahan muutos % 36 93 32 20 6 33 33
Méaéarédrahan muutos euroina -571 -1545 -585 -370 -1174

Asukkaat 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22 300 22800
Nettomenot euroa/asukas -680 -728 -739 -757 -792 -792 -801

Henkil6st6 31.12.

Tybpanos laskennallisina
virkoina htv 134 142 139
Toimintakulut yhteensd  euroa/htv -134 918 -134 042 -145 378

Tulosyksikko: Ruokapalvelut
Vastuuhenkil6: Ruokapalvelupaallikko

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2020-2022

Nikkildn koulukeskuksen keittion saneeraus Cook & Chill toimintaa varten kdynnistyy. Syyslukukauden
2020 alkaessa keittion ruoanvalmistus siirretdan vaistotiloihin Lukkarin koulun keittioon, josta
vapautetaan valmistuskapasiteettia siirtdamalld n. 700 annosta valmistettavaksi Sipoonlahden koulun
keittiéon ja n. 250 annosta Séderkullan koulun keittioon.

Osa Pohjois-Sipoon koulujen ja paivakotien keittidistd saneerataan Cook & Chill kuumennuskeittioiksi
vuoden 2020 aikana, loput 2021.

Pohjois-Sipoon koulujen ja pdivakotien keittididen henkildstd koulutetaan Cook & Chill tuotantomalliin.

Sipoonlahden koulun lisdosa valmistuu syksylld 2020. Kayttdon saadaan uusi tarjoilutila linjastoineen, ja
voidaan luopua ruoan tarjoilusta tilapaisissa vaistotiloissa.

Vuoden 2020 alusta kasvisruokaa tarjotaan vapaasti otettavaksi myds alakoulujen ruokailijoille. Kasvis- ja
vegaaniruoan osalta ruokaohjeiden kehittdminen jatkuu.

Valtioneuvoston julkisiin hankintoihin hyvaksytyn periaatepaatoksen mukaisesti Sipoon Ruokapalvelut-
yksikdssa huomioidaan edelleen tarjottavan ruuan kotimaisuusaste ottaen huomioon ymparistén
kannalta hyvat viljelymenetelmat, eldinten hyvinvointi ja terveys seka elintarviketurvallisuus.
Periaatepdatos hankintojen vastuullisuudesta huomioidaan erityisesti lisattdessa kala-, siipikarja- ja
kasviruokien tarjontaa. My6s ruokahavikin véhentdamiseen kiinnitetdan huomiota.
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Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

- muutos (lisdys) kulut: 200 943 euroa, tuotot: 252 548 euroa

Palkkakustannuksia on kohdennettu ruokapalveluun pdivdkotien keittiotyontekijoiden tyétuntien osalta
toimitilayksikdn kanssa (3,5 htv). Kustannuksia nostavat myds paivakoti Pikkusyddamen keittiGtyosta
tulevat kustannukset) ostopalveluna seka tuleva suurkeittidlaitteiden huolto- ja korjaussopimusten
kilpailuttaminen. Kahden kuumennuskeittion muuttaminen (tilapaisiksi/valiaikaisesti)
valmistuskeittitiksi, seka Uuden Kuntalan keittion toiminnan aloittaminen lisad myds kustannuksia.

Ndista syistd on tarkistettu myos ateriahintoja.

Tunnusluvut

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Keittiot, valmistus + jakelu 3+29 3+29 3+25 3+25
Kouluruokailuun osallistujat 580732 555628 600 472 591 855
Suoritteet 1035494 1007343 1093000 1070578
Kustannus/suorite koulussa, Lukkari, euroa 2,57 2,59 2,78 2,79
Kouluruokailuun osallistujat keskimaarin/p&iva 2984 2955 3194 3165
Koululounaan kustannus, euroa 2,93 2,84 2,50 2,65
Paivakotilounaan kustannus, euroa 2,60 2,52 2,93 3,25
Ruokapalvelu 1000€| TP2017 | TP2018 | TA2019 | TPE2019 | TAE2020 | TS2021 | TS2022
sis.+ ulk.erét
Tuloarvio 0 3533 3474 3431 3344 3734 3857 3984
Maaréraha 0 -3184 -3109 -3399 -3231 -3480 -3595 -3713
Toimintakate Netto 349 365 33 113 254 262 271
Maérarahan muutos % -51 -24 93 -49 7,7 33 33
Maéarérahan muutos euroina 171 75 -290 168 -249
Asukkaat 31.12. 20310 20 666 21600 21150 21600 22300/ 22800
Nettomenot euroa/asukas -17 -18 -2 -5 -12 -12 -12
Henkilostd 31.12.
Tydpanos laskennallisina
virkoina htv 32 32 35
Toimintakulut yhteensd  euroa/htv -97 156 -100 969 -99 429
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3.5. Sivistysvaliokunta

Vastuualue: Koulutus, varhaiskasvatus ja vapaa-ajantoiminta
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Koko sivistysosaston osalta on tehty tai ollaan tekemassa kiinteistdjen kuntokartoituksia. Naista voi
aiheutua suuriakin, yllattavia kustannuksia. Kustannukset voivat liittyd muuttokustannuksiin, uusien
toimintaymparistojen kdyttoonottoon liittyviin hankintoihin, kuljetuskustannuksiin tai henkiloston
palkkaamiseen. Sivistysosasto on aktiivisesti mukana hankkeissa, joilla kehitetdan toimintaa
asiakaslahtdisempdan ja modernimpaan suuntaan. Yksikdiden vélinen yhteistyd nahdaan tarkeana ja
tata tullaan kehittamaan. Koulutuspalveluiden osalta tullaan ottamaan uusia yksikdita ja kiinteistdja
kayttoon kyseisellad ajanjaksolla.

Soderkulla skolan jatkaa toimintansa paviljongeissa Opintielld kunnes Sipoonlahden koulun
laajennustyot ovat kokonaan valmistuneet. Séderkulla skola toimii muuton jélkeen samassa kiinteistossa
Sipoonlahden koulun kanssa, kunnes uusi S6derkulla skola valmistuu investointisuunnitelman mukaisesti
viimeistaan 2024.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

TA 2020 on sivistysvaliokunnalle sitova ulkoisen toimintakatteen osalta. Sivistysvaliokunnan alaisten
yksikdiden laatima ennuste madrarahantarpeelle vuodelle 2020 on 36,0M< ulkoisen toimintakatteen
osalta, kun taas kunnanhallituksen hyvaksyma TA 2020 on 34,7M€.

Ndiden vélinen erotus on 1,3M¢, eli TA 2020 vaatii sopeutustoimenpiteitd, mika vastaa noin 3-4%
sopeutuksen nykyisestd palvelutasosta. Sivistysvaliokunnan on padtettdva sddstétoimenpiteistd syksyn
2019 aikana. Talouden kehitysta ja sdastétoimenpiteiden toteutumista seurataan jatkuvasti vuoden 2020
aikana.

Yksikkokohtainen jako on ainoastaan suuntaa antava sivistysosaston saastotarpeiden takia.
Sivistysvaliokunta tekee uuden yksikkdkohtaisen jaon tammikuussa paatettydan sadstotoimenpiteista.

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet vuodeksi 2020

Valtuustokauden tavoite Sitova tavoite 2020 Mittari

Sivistysosasto

Teemme hyvinvointia tukevaa | Sivistysosasto on aktiivisestimukana | sjno0 on osallistunut
ennaltaehkdisevaa tyota Lape-Akatemiassa.

. . aktiivisesti Lape-Akatemian
kaikilla toimialoillamme.

toimintaan.

Madritamme palvelulupaukset | Monipuolistamme palveluntuotantoa | Jokainen yksikkd on ottanut

keskeisille asiakaspalveluille. jatuomme sen [dhemmaéksi kayttoon vahintdan yhden
asiakkaita. uuden asiakaslahtdisemman
palvelun.
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Varhaiskasvatus

Kehitamme palveluita yhdessa
asiakasta kuunnellen.

Kehitdmme palvelujamme
aktiivisesti yhdessa asukkaiden
ja muiden asiakkaiden kanssa.

Lapsiperhetoimijoiden
verkostotapaamisten jdrjestdminen
yhdessa asukkaiden, osastojen,
jarjestojen ja seurakuntien kanssa
palveluiden kehittamiseksi.

1-2 verkostotapaamista
jarjestetty vuoden 2020
aikana.

Teemme hyvinvointia tukevaa
ennaltaehkadisevaa tyota
kaikilla toimialoillamme.

Kehittavan palautteen menetelman
tulosten perusteella kehitamme lasten
leikin tukemista.

Henkildstolle suunnattu
Leikin tukemisen
tyokalupakki on valmis.

Koulutuspalvelut

Sipoossa koulutus, esiopetus ja
paivahoito ovat korkeatasoisia
ja ldhelld perheita.

Vakiinnutamme yhteis-, samanaikais-
ja tiimiopettajuutta opetuksen
jarjestdmisessa ja koulujen valisessa
yhteistyossa.

Oppilaitoksessa kaikki
opettajat ovat toimineet
yhteis-, samanaikais- ja
tiimiopettajana saannollisesti
lukuvuoden aikana
lukuvuosisuunnitelmassa
maaritetylla tavalla ja
yhteistydverkosto on luotu.

Teemme hyvinvointia tukevaa
ennaltaehkdisevaa tyota
kaikilla toimialoillamme.

Kaikilla oppilailla on mahdollisuus
paivittaiseen liikkumiseen ja
toiminnalliseen oppimiseen
koulupaivan aikana.

Jokainen koulu ja oppilaitos
arvioi tavoitteen toteutumista
lukuvuosisuunnitelmassa
madritetylla tavalla.

Kehitdmme palveluita yhdessa
asiakasta kuunnellen.

Kehitdmme palvelujamme
aktiivisesti yhdessa asukkaiden
ja muiden asiakkaiden kanssa.

Kaiken toiminnan lahtdkohtana on
“turvallisesti yhdessa”.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan
kehittdminen ja tasapuolistaminen

Koulujen turvallisuuden,
terveellisyyden ja
hyvinvoinnin tarkastukset on
aikataulutettu ja ne ovat
toteutuneet aikataulun
mukaisesti.

Aamu- ja iltapdivatoimintaa
on kehitetty ja
tasapuolistettu.

Tyotekijoiden hyvinvointiin ja
johtamisen muutokseen
panostetaan.

Resurssienjakoa uudistetaan niin, ettd
se kohtelee kaikkia tasapuolisesti ja
huomioiden enemman koulukohtaisia
eroja.

Johdon valmennukseen panostetaan.

Resurssienjakomalli on tehty
ja kaytossa.

Johdon valmennukseen on
panostettu.

70




Vapaa-aika

Teemme hyvinvointia tukevaa
ennaltaehkadisevaa tyota
kaikilla toimialoillamme

Kirjasto parantaa kotipalvelun
saavutettavuutta lisaamalla palveluun
suunnattua henkildresurssia ja
markkinointia

Kirjaston kotipalvelujen
asiakasmaarat ovat
lisddntyneet 50%

Kehitamme palveluita yhdessa
asiakasta kuunnellen.

Kehitdmme palvelujamme
aktiivisesti yhdessa asukkaiden
ja muiden asiakkaiden kanssa.

Kerddmme saannollisesti palautetta
opiskelijaryhmiltd. Lahetdamme
sahkoisen arviointilomakkeen
syyslukukauden loputtua kaikille
opiskelijoille. Analysoimme
palautteen alkuvuodesta ja
huomioimme toiveita seuraavaa
lukuvuotta ajatellen.

Sdhkoinen lomake on luotu,
palautetta on keratty ja
analysoitu. Palaute huomioitu
lukuvuoden 2020-2021
kurssitarjonnassa.

Riskianalyysi

Suurimmat riskit ovat kiinteistdjen kuntoon liittyvat haasteet ja muutokset asiakasmaarissa molempiin
suuntiin. Koulukuljetusten kulujen mahdollinen kasvu aiheuttaa myds merkittavan taloudellisen riskin.

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2020

SITOVUUSTASO TOIMINTAKATE

sis.+ ulk.erdt 1 000€ TP2018 TA2019 TPE2019 VK 2020 KJ2020 TAE2020 TA 2020
TULOT 4235 4079 3873 3647 3647 3647 3647
MENOT - 55254 - 55546 - 57311 - 57600 - 57239 - 57539 - 57579
TOIMINTAKATE - 51019 - 51467 - 53438 - 53953 - 53592 - 53892 - 53932
Menot euroa/asukas - 2674 - 2572 - 2710 - 2667 - 2650 - 2664 - 2666
TOIMINTAKATE TULOSYKSIKOITTAIN

sis.+ ulk.erat 1 000€ TP2018 TA2019 TPE2019 VK 2020 KJ2020 TAE2020 TA 2020
Hallintopalvelut - 350 - 444 - 356 - 260 - 260 - 260 - 260
Varhaiskasvatuspalvelut - 15332 - 15362 - 15762 - 16356 - 16356 - 16356 - 16356
Koulutuspalvelut - 20689 - 29821 - 31484 - 31286 - 30925 - 31225 - 31225
Kultuuri-, vapaa-aika- ja

likuntapalvelut - 5648 - 5836 - 5836 - 6051 - 6051 - 6051 - 6091
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Svistysvaliokunta

sis.+ ulk.erét 1000€| TP2017 TP2018 TA 2019 TPE2019 | TAE2020 | TS2021 TS2022
Tuloarvio 4634 4237 4079 3873 3647 3768 3892
Méaéraraha -52 162 -55 255 -55 546 -57 311 -57 579 -59 479 -61 442
Toimintakate Netto -47526 -51018 -51467 -53438 -53932 -55712 -57550
Maararahan muutos % 35 59 05 32 0

Maararahan muutos euroina -1759 -3093 -291 -1765 -268

Toimintakatteen muutos % 38 73 09 38 1

Toimintakatteen muutos euroina 1761 3492 449 1972 494

Asukkaat 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22 300 22800
Nettomenot euroa/asukas -2 340 -2 469 -2383 -2527 -2497

Henkildst6 31.12.

Tybpanos laskennallisina

virkoina htv 614 645 643 644

Toimintakulut yhteensd _euroa/htv -84 954 -85 667 -89131 -89 409

Toimintakulut -52 160 -55254 -55545 56111 -57579 -59479 -61442
Ulkoiset kulut -36 755 -39130 -37540 -38106 -38777 -40057 -41379
Ssaiset kulut -15405 -16124 -18 005 -18 005 -18802 -19422 -20063
Henkilostokulut -26 890 -28 633 -28 490 -28 891 -29311

Palveluiden ostot -5393 -5 630 -4782 -4.947 -5230

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1333 -1657 -1186 -1186 -1179

Avustukset -2 863 -2796 -2832 -2832 -2 847

Muut toimintakulut -276 -414 -250 -250 -210

Toimintatuotot 4634 4235 4079 3904 3647 3768 3892
Ulkoiset tuotot 4593 4231 4079 3904 3647 3768 3892
Sséiset tuotot 41 4

Myyntituotot 948 1008 943 943 934

Maksutuotot 2756 2 407 2574 2399 2191

Tuet ja avustukset 521 664 402 402 435

Muut toimintatuotot 368 152 160 160 87
Tulosyksikko: Hallintopalvelut
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja
Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

1000€| TP2017 TP2018 TA2019| TPE2019 | TAE2020| TS2021| TS2022

sis.+ ulk.erat

Tuloarvio 0 4 108 0

Méaéréaraha 0 -430 -458 -444 -356 -260 -269 -278
Toimintakate Netto -426 -350 -444 -356 -260 -269 -278
Maarédrahan muutos % 188 65 -30 -199 -269 33 33
Méaérarahan muutos euroina -68 -28 14 88 96

Asukkaat 31.12. 20310 20 666 21600 21150 21 600 22300 22 800
Nettomenot euroa/asukas -21 -17 -21 -17 -12 -12 -12
Henkildstd 31.12.

Ty6panos

laskennallisinavirkoina  htv 4 3 3 2

Toimintakulut yhteensa euroa/htv -107 500 -152 667 -118667| -130200
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Tulosyksikko: Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikko

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022
Varhaiskasvatuksen tarpeen uskotaan pysyvan suunnilleen samana Sipoossa.

Uusi kunnallinen Pikkusyddamen paivdkoti otetaan kdyttoon. Samalla varhaiskasvatuspalvelut luopuu
seuraavista pienista yksikdistd: Daghemmet Lillbonden ja Daghemmet Solaker. Huvikummun kiinteiston
kaytosta luovutaan, kun Jokipuiston esiopetukselle 16ytyy muut soveltuvat tilat.

Soderkullan esiopetusta jarjestetdan Opintien paviljonkirakennuksessa yhdessa ruotsinkielisen
perusopetuksen kanssa. Sipoonlahden esiopetus toimii uudessa Sipoonlahden koulussa, jossa
tyoskennelldadn moderneissa esi- ja alkuopetuksen yhteisissa oppikylissa

Uuden varhaiskasvatussuunnitelman kadytt6onotossa on hyddynnetty Kehittavan palautteen
havainnoinnin tuloksia, ja sen perusteella vuoden 2020 aikana kehitetdan edelleen leikin tukemista
kaikissa kunnallisissa varhaiskasvatusyksikdissa. Uusien, innovatiivisten oppimisympadristojen
kehittdmiseen on saatu Opetushallituksen hankerahaa. Tassa Sipoon susi liikkuu ja leikkii —hankkeessa
oppimisymparistoja, toimintaa ja varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria kehitetdan yhdessa muiden
osastojen ja ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Varhaiskasvatuspalvelut kdyttda edelleen Kehittavan
palautteen menetelmaa toiminnan kehittdmisessa ja arvioinnissa yhdessa Karvin kriteeristdjen kanssa.

Varhaiskasvatuksen johtamiskokonaisuuksiin mietitdan muutoksia, joiden tarkoituksena on selkeyttda ja
parantaa lain edellyttdman pedagogisen johtamisen mahdollisuuksia. Muutokset toteutetaan
kustannusneutraalisti ja hyddyntden aikataulullisesti tiedossa olevia eldkkeellesiirtymisia ja muita
muutoksia. Lisdksi kunnassa linjataan menettelytavat, joilla toteutetaan varhaiskasvatuslain mukaisia
henkilostorakenteen muutoksia siirtymaajan puitteissa. Tassa muutoksessa tulee vuoteen 2030
mennessd ryhmakohtaisen henkildstérakenteen koostua kahdesta varhaiskasvatuksen opettajasta tai
sosionomista lain esittdmin tarkennuksin seka yhdestd varhaiskasvatuksen lastenhoitajasta.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

Varhaiskasvatuspalveluissa talousarvio 2020 ohjaa erityisesti suunnittelemaan palveluverkkoa
mahdollisimman optimaalisesti siten, ettd se huomioisi parhaalla mahdollisella tavalla asiakkaiden
tarpeet ja toisaalta talouden realiteetit toiminnan jarjestamiseksi. Palveluverkon kehittdmistyossa
tehdaan tiivista yhteistyota Teknisen osaston kanssa.

Asiakasmaksutuotot ovat vahentyneet huomattavasti viime vuosina valtakunnallisten lakimuutosten
vuoksi. Tiedossa ei ole uusia lakimuutoksia vuodelle 2020 vaan maksutuottojen arvioidaan asettuvan
ennustettavalle tasolle.

Vuonna 2020 ei siirrytd asiakasmaksujdrjestelyssa hoitoaikaperusteiseen jarjestelyyn.
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Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Kunnan kustantama varhaiskasvatus, lapsia 924 794 820 740
paivakodeissa ja perhepaivahoidossa
(v. 2017 sisdltaa ostopalvelun)
Lapset, joille kunta on mydntanyt
palvelusetelin
varhaiskasvatukseen 4t 153 180 180
Kelan yksityisen hoidon tukea saaneet 122 139 120 120
lapset
Varhaiskasvatus yhteensa 1090 1086 1120 1040
Varhaiskasvatuksen osuus 1-6-vuotiaista, % 75 73 80 80
Vaeston 1—6-vuotiaat 31.12. (Facta, 1457 1481 1400  arvio 1300
kuntarekisteri)
0—-6-vuotiaat kunnassa 31.12. (Facta, 1573 1649 1520  arvio 1480
kuntarekisteri)
Esikouluikaisia kunnassa 256 245 286 220
Lapsipaikka kapasiteetti kunnallisessa 1008 904 1000 1050
pdivéhoidossa
Lapsipaikka kapasiteetti 66 179 250 250
palvelusetelipaivdakodeissa
Lapsipaikat ostopalvelupdivakodeissa 142 o) o) o)
Kustannukset/paikka, kunta, euroa 11 825 11608
Kustannukset/paikka, ostopalvelu, euroa 11641 11384 0
Varhaiskasvatuspalvelut 1000€| TP2017 TP2018| TA2019| TPE2019 | TAE2020| TS2021| TS2022
sis.+ ulk.erét
Tuloarvio 0 1979 1598 1845 1345 1400 1446 1494
Méaararaha 0 -16 460 -16 929 -17 207 -17107|  -17756| -18341|  -18947
Toimintakate Netto -14481 -15331 -15362 -15762| -16356| -16895| -17453
Méagrérahan muutos % -01 28 16 -06 38 33 33
Méaérérahan muutos euroina 16 -469 -278 100 -649
Asukkaat 3112, 20310 20 666 21600 21150 21600 22300 22800
Nettomenot euroa/asukas -713 -742 -711 -745 -757
Henkiléstd 31.12.
Tydpanos laskennallisina
virkoina htv 233 240 218 225
Toimintakulut yhteensa  euroa/htv -70 644 -70 538 -78 472 -78914

74



Tulosyksikko: Koulutuspalvelut
Vastuuhenkil6, suomenkieliset koulutuspalvelut: Sivistysjohtaja
Vastuuhenkild, ruotsinkieliset koulutuspalvelut: Opetuspaallikko

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Suurimmat muutokset toimintaymparistdssa liittyvat Sipoonlahden koulun taysimittaiseen
kayttéonottoon ja Jokipuiston koulun vdistétiloihin. Sipoonlahden koulun uudet tilat otetaan
taysimittaisesti kayttoon syksylld 2020. Jokipuiston koulun toiminta vdistétiloissa jatkuu ainakin vuoden
2020. Nikkildn Sydamen laajennusosan rakentaminen on kdynnissa ja se valmistuu kevaalla 2021.
Toiminta laajennuksen tiloissa alkaa syksylla 2021. Koulujen kuntokartoitukset ovat kdynnissd ja niiden
pohjalta tullaan ehdottamaan toimenpiteita.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

Koulukuljetukset kilpailutettiin kevaalld 2019 ja ndiden kustannusvaikutus tulee ndkymaan
kokonaisuudessaan vuonna 2020. Taksikuljetusten keskim&ardinen km-hinta on noussut aiemman
sopimuksen noin 0,80 euroa/km:sta noin 3 euroa/km:iin. Aiemmin taksikuljetusten kokonaiskustannukset
olivat noin 400 0oo euroa. Nykyisen sopimuksen mukaan kokonaiskustannukset ovat noin 1,2 milj. euroa.
Sisdisissa kuluissa nakyy ylioppilaskirjoituksia varten vuokrattu Blaa hallen, Sipoonlahden koulun
tdysimittainen kdyttoonotto nostaa sisaisia kuluja.

Chromebookien kayttajaryhman laajentaminen koskemaan vuosiluokan 3 oppilaita nostaa kuluja 70 ooo
euroa.

TA 2020 vaatii merkittavid sadstotoimenpiteitd, kuten tuntiresurssin leikkausta noin 280 tunnilla, mika

on noin 5,5% kokonaistuntimaarasta.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Peruskoulut + lukiot 15+2 15+2 15+2 15+2
Oppilaat, peruskoulu 2616 2612 2 800 2610
Opiskelijat, lukio 326 335 350 349
Kustannus/lukio-opiskelija, euroa 9369 8029 9795 9364
Kustannus/peruskouluoppilas, euroa 9632 9715 9736 10 172
Kokonaisviikkotuntimaara, peruskoulu 4 847 5064 5 400 4750
Kokonaisviikkotuntimaara, lukiot 613 629 640 640
Kokonaisvuosiviikkotuntimaara/oppilas 1,85 1,94 1,92 1,82
Kokonaisvuosiviikkotuntimaara/opiskelija 1,88 1,88 1,83 1,83
Opettajien sijaisten palkkakustannus, euroa 647 000 677 000 650 000

Aamu- ja iltapdivatoiminta, lapset 458 413 460 360
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Koulutuspalvelut 1000€| TP2017 TP2018 TA2019| TPE2019 | TAE2020| TS2021| TS2022
sis.+ ulk.erét

Tuloarvio 0 2081 1943 1760 1940 1674 1729 1786
Méaéraraha 0 -29 554 -31633 -31585 -33424 -32 899 -33985 -35106
Toimintakate Netto 27474 -29690 -29824 -31484| -31225 -32255 -33320
Maararahan muutos % 59 70 -02 58 -16 33 33
Mé&érarahan muutos euroina -1642 -2079 48 -1839 525

Asukkaat 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22300 22 800
Nettomenot euroa/asukas -1353 -1437 -1381 -1489 -1446

Henkilosto 31.12.

Tydpanos laskennallisina
virkoina htv 332 356 372 367
Toimintakulut yhteensd _euroa/htv -89 018 -88 857 -89 849 -89 643

Tulosyksikko: Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil6: Vt. kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden yksikkdon kuuluvat Sipoon opisto seka kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja
nuorisopalvelut. Yksikon toiminnan kautta kuntalainen voi kehittaa itsedan, lisdta osaamistaan, edistaa
hyvinvointiaan ja kokea yhteenkuuluvuutta. Toiminnalla on merkittava vaikutus yksindisyyden ja
syrjdytymisen ehkdisyssa. Kuntalaisten toiveet palveluiden kehittdmiseksi otetaan huomioon ja
tavoitteena on hyva yhteistyd kunnassa toimivien yhdistysten ja muiden tahojen kanssa.

Tilat, tapahtumat ja toiminta mahdollistavat eri-ikdisten kuntalaisten kohtaamisia. Viihtyisa ymparisto ja
mahdollisuus aktiiviseen eldméantapaan ja elinikdiseen oppimiseen lisdavat hyvinvointia ja kunnan
vetovoimaisuutta.

Kunnan asukasma&aréan kasvu on haaste kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluille. Palvelujen kysynta kasvaa ja
ennaltaehkdisevan toiminnan merkitys myos taloudellisessa mielessa lisaantyy, kun asukastiheys kasvaa.
Harrastamismahdollisuuksien lisddminen ja monipuolistaminen on siksi kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen
yhteinen ja keskeinen tavoite. Kun talousarviot ulkoisten kulujen osalta viime vuosina ovat olleet
leikkaavia Kulttuuri-ja vapaa-aikayksikot ovat joutuneet priorisoimaan ja kohdentamaan toimintaansa,
jotta edes jollakin tavalla pystyisimme vastaamaan kasvavaan palvelutarpeeseen. Samalla sisdiset kulut
ovat jatkaneet kasvamista, jotka nostavat toimintakatteissa euroa/asukas.

Kunnan uusinvestoinnit tulevina vuosina keskittyvat paivahoito- ja kouluinvestointeihin. Etenkin Sipoon
opiston seka kulttuuri- ja nuorisopalvelujen toimintaan osoitettujen tilojen suhteen ei ole
investointiohjelmassa erikseen osoitettuja korjaustoimenpiteitd tai uudisrakentamista. Nikkilan
nuorisotalo on peruskorjauksen tarpeessa ja Soderkullassa sijaitseva nuorisotila Pleissi on tilana ahdas ja
epakdytanndllinen.

Liikuntapalvelut

Asukasmaaran kasvu lisaa kysyntaa niin liikuntatiloille kuin ohjattuun toimintaan. Toimintakatteen
pienenemisen vuoksi mahdollisuudet vastata kasvavaan kysyntdan ovat heikot. Nikkildan Sydamen
liikuntasali parantaa olosuhteita Nikkilassa mutta Soderkullassa niin kunnan omat kuin urheiluseurojen
toimintamahdollisuudet ovat erittain rajalliset tilanpuutteen vuoksi. Soderkullan tekonurmikentta on
poissa kaytosta talven 2019-2020 alueen laajennus- ja maalampotoiden johdosta.
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Liikuntapalvelujen oma palvelutuotanto keskittyy ikdihmisten ja toisaalta nuorten liikkunnan
edistamiseen. Vuonna 2018 alkanutta liikuntaneuvontaa tarvittaisiin kipeasti myos lapsille ja nuorille
mutta nykyresursseilla palvelun laajentamiseen ei ole mahdollisuuksia.

Kirjastopalvelut

Vuonna 2019 kirjastojen kavija- ja lainausmaarat, tapahtumatuotanto, seka yhteistyo koulujen ja
erilaisten toimijoiden kanssa ovat lisdantyneet aikaisempiin vuosiin ndhden huomattavasti. Kasvun
odotetaan jatkuvan myds tulevina vuosina Sipoon kasvaessa. Suomen kirjastojen kansainvalinen
menestys ja suosio tuo myods jatkossa Sipoon uudistettuun paakirjastoon seka teknisesti kiinnostavaan
omatoimikirjastoon Séderkullaan vierailijaryhmia ympari maailman. Kirjastot ovat valtakunnallisesti
merkittavia lukutaidon kehittdjia ja digitaitojen opastajia, nama kirjastojen ydintehtévat ja kirjastojen
roolin merkitys palvelujen tuottajina lisdantyvat. Kirjastot ovat my0s entistd merkittdvampia
kohtaamispaikkoja ja kaikille avoimia ja maksuttomia kohtaamisen paikkoja monipuolisine palveluineen.
Lukemisenedistaminen ja digitaitojen tukeminen ovat tehtavid, joiden toteuttaminen edellyttda riittavan
maaran osaavaa henkilokuntaa. Lahivuosina kirjastojen vahva yhteiskunnallinen rooli lisdd myos painetta
lisata aukioloaikoja ja mahdollisesti myds palvelupisteita.

Kulttuuripalvelut

Nikkilan taideohjelman kautta toteutetaan taidehankintoja sitd mukaa kun Jokilaakson ja Nikkilan
keskustan eri rakennushankkeet etenevat. Nikkilan taideohjelma noudattaa hallitusohjelmassa
madriteltyd taiteen prosenttiperiaatetta. Ohjelman taytantdonpanossa kulttuuripalvelujen tyotd tukee
yhteiskuntataiteilija, joka on palkattu yhteistydhankkeen kautta. Hankkeeseen osallistuu
kasvukaytavakuntia. Nykyinen hanke paattyy vuoden 2020 lopussa.

Julkisen taiteen rahoitusperiaatteiden laajentamista my&s kunnan muille kasvualueille selvitetdan
yhteistydssa kunnan kaavoituskeskuksen ja teknisen osaston kanssa.

Taiteen perusopetusta tarjoavien tahojen vélistd yhteistyota syvennetdan tavoitteena entisestdan lisata
tietoa taiteen harrastamisen mahdollisuuksista Sipoossa.

Sipoon kunnan kulttuurisuunnitelma on valmistunut. Suunnitelmassa esitettyja kehittdmiskohteita
toteutetaan asteittain seuraavina vuosina. Vuoden 2020 aikana keskitytdan erityisesti yhteistyon
edelleen lisddmiseen paikallisten yhdistysten ja toimijoiden kanssa.

Haasteena seka taideopetuksen ettd tapahtumien jarjestamiselle ovat puuttuvat, valiaikaiset ja
huonokuntoiset toimitilat. Topeliussali ja Artborg ovat peruskorjauksen tarpeessa. Tanssinopetukselle ei
ole soveltuvia tiloja. Juhlatalossa ei voi jarjestaa tapahtumia. Soderkullassa taideopetusta annetaan talla
hetkelld Séderkulla skolan tiloissa, josta koululaiset on siirretty sisdilmaepailyn takia muihin tiloihin.
Soderkullan ulkoilmandyttdamd on kunnostamatta. Avoin oppimisymparisto asettaa haasteita tilojen
iltakayttoon.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden tehtdva on parantaa sipoolaisten nuorten hyvinvointia, edistaa nuorten osallisuutta
ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja yhteisollisyytta.

Nuorisopalveluiden toimintaa kehitetdan entista asiakaslahtdisemmaksi nuorten omista tarpeista kasin
sekd nuorten toiveita ja ldhtokohtia huomioiden. Sahkdisten palveluiden kehittdminen ja niiden tutuksi
saaminen nuorille vaati jatkuvaa kehittdmistd. Tavoitteena on nuorten osallisuuden vahvistaminen
kaikessa toiminnassa.

Etsiva nuorisotyo pyrkii ehkdisem&an ja korjaamaan nuorten (16-29-vuotiaat) syrjdytymista kohtaamalla
nuoria ja ohjaamaan heita tarvitsemiensa palveluiden piiriin. Sipoossa etsiva nuorisoty® joutuu usein
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olemaan my0s tuo palvelu, koska mm. mielenterveys- ja paihdehuoltopalveluja seka asumisen
ohjaukseen liittyvia palveluja on heikosti saatavilla. Etsiva nuorisoty® pyrkii tiivistamaan yhteistyota eri
kumppaneiden kanssa kunnan sisdlla ja laajemminkin, jotta voisimme luoda nuorten tarpeita paremmin
huomioivia palveluita. Kuuma kuntien yhteinen projekti, Osaamista osallisuuteen jatkuu vuoden 202o0.
Vuoden 2020 aikana on tarkoitus aloittaa nuorisopalvelusuunnitelman laatiminen.

Ehkaisevan pdihdetyon suunnitelma laaditaan kunnalle. Ehkaiseva paihdetydn suunnitelma tulisi lain
mukaan olla jokaisessa kunnassa. Sipoolla ei ole sita.

Sipoon opisto

Sipoon opiston tehtdvana on toimia elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta tukea yksildiden
persoonallisuuden monipuolista kehittymista ja kykya toimia yhteisdssa. Seka edistaa
kansanvaltaisuuden, tasa-arvon ja monipuolisuuden toteutumista suomalaisessa yhteiskunnassa.
Olennainen piirre vapaassa sivistystydssa on, ettd se ei ole tutkintotavoitteista eikd sen sisaltoja saadella
lainsdadanndssd. Sipoon opiston tehtdvana on vastata alueellisiin ja paikallisiin sivistystarpeisiin. Se
tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittamiselle.

Vuonna 2020 Sipoon opiston painopistealueet ovat viestinnan ja markkinoinnin kehittdminen ja
monipuolistaminen. Oikea-aikaisen ja relevantin viestinnan avulla opiskelijamaarat/kurssit lisdantyvat
ilman ettd merkittavasti lisdédmme kurssitarjontaa. Lisdantyneella kurssimaksutuotoilla kustannamme
osa-aikaisen viestijan henkildstokulut.

Vastaamme myo6s haasteeseen puuttuvien perustaitojen opettamiseen tietotekniikassa, kohderyhmana
ikdihmiset. Jatketaan omaehtoisen ja luku- ja kirjoitustaidon kotoutumiskoulutuksen jarjestamista.
Opiston nykyiset huonokuntoiset ja tilapdiset tilaratkaisut heikentdvat toimintamahdollisuuksia.
Asukasmaardn kasvaessa toimintaa tulisi laajentaa ja monipuolistaa. Opiskelijat kysyvat yhd enemman
opetuksen jarjestamista paivalla. Omien tilojen puute rajoittavat opiston tarjontaa.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Sipoon opiston opetustunnit 12 576 12 578 13750 13 500
Sipoon opiston toimintakate, euroa/asukas *) 28 31 31 34
Kirjaston kavijamaarat 166 002 158730 185 000 190 000
Kirjaston lainausten maara/asukas 12 12,5 14 15
Kulttuuripalvelujen toimintakate, euroa/asukas 28 33 30 36
Taiteen perusopetuksen piirissa olevat lapset 654 680 765 780
Liikuntapalvelujen toimintakate, euroa/asukas 88 101 97 90
Liikunta-avustukset, euroa/asukas 12 14 14 13
Nuorisopalvelujen toimintakate, euroa/asukas 33 31 30 33
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Kultuuri- javapaa-

aikapalvelut 1000€| TP2017 TP2018 TA2019| TPE2019 | TAE2020( TS2021| TS2022
sis.+ulk.erat

Tuloarvio 0 571 586 474 588 573 592 612
Maararaha 0 -5717 -6 234 -6 310 -6 424 -6 665 -6 884 -7112
Toimintakate Netto -5146 -5648 -5836 -5836 -6 091 -6 292 -6 500
Maararahan muutos % 12 90 12 18 37 33 33
Mé&érérahan muutos euroina -65 -517 -76 -114 -241

Asukkaat 31.12. 20 310 20 666 21600 21150 21 600 22300 22800
Nettomenot euroa/asukas -253 -273 -270 -276 -282

Henkilostd 31.12.

Ty6panos laskennallisina

virkoina htv 45 46 50 50

Toimintakulut yhteensd euroa/htv -114 356 -122 783 -116 720|  -121827

3.6. Tekninen valiokunta, Rakennus- ja ymparistovaliokunta

Vastuualue: Tekniikka ja ymparisto
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Tekniikka- ja ympadristdosaston toiminta koostuu seuraavista kokonaisuuksista:

1) kunnan investointien kokonaishallinta ja toteuttaminen sisaltden yhdyskuntarakenteen ja palveluiden
kehittamiseksi ja yllapitamiseksi tarvittavat investoinnit,

2) viranomaistoiminta ja

3) infrastruktuurin ja kunnan kiinteistdjen kaytto ja yllapito.

Sipoon Vesi on osa Tekniikka- ja ymparistdosastoa, mutta esitetdan erikseen itsendisena lilkelaitoksena.
Sipoon Vesi kattaa oman toimintansa kustannukset sisdltaen investoinnit omilla tuloillaan. Sipoon Vetta

veloitetaan sen kunnalta ostamista sisdisista palveluista.

Yhdyskuntaprosessi

Tulevina vuosina kasvun hallinta on keskeinen talouden ja toiminnan kehittdmisen elementti ja liittyy
yhdyskuntaprosessin luomiseen ja kdyttdonottoon. Tulevina vuosina tulee palveluiden laatu, kasvavan
asukasmaaran palveluiden jarjestdminen ja investoinnit seka kayttokustannukset tulee olla
mahdollisimman hyvin tasapainossa keskenaan. Kasvun hallinnassa keskeinen teknisen toimen elementti
on mahdollisimman hyvin toimiva yhdyskuntaprosessi.

Yhdyskuntaprosessi kdsittda strategiasta ldhtien seuraavat osat: Yleiskaavoitus - INTO - kaavoitus ja
katu- ja vihersuunnittelu - TOPI - toteutussuunnittelu - toteutus - ylldpito. Palveluiden
suunnitteluprosessi kulkee yhdyskuntaprosessin rinnalla. Myds viranomaistoiminta liittyy kasvuun ja sen
toteutumiseen. Viranomaistoiminnassa tavoitteena on sujuva lupaprosessi ja toiminta seka saatelyn
vahentdminen aina kun se on tarkoituksenmukaista.
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Kasvun hallinnan lahtokohtana ovat muun muassa:

e Tasapainoinen kaavatalous, jossa kaava-alueiden infran ja lisdpalveluiden investoinnit katetaan
tontinmyyntituloilla pitkalld tahtdimelld. Hyva ja sujuva yhdyskuntaprosessi on tulevaisuudessa
Sipoon kunnalle elintarkeaa talouden ja palveluiden tasapainon yllapitamiseksi.

¢ Jokainen suunnittelu- ja investointikohde ndhdaan toimintaa uudistavana kehittamistoimenpiteena.
Investoinnin suunnittelun yhteydessa tavoitteena on parantaa tyOprosessia ja pienentda toiminnasta
ja investoinnista aiheutuvia kokonaiskustannuksia.

Yhdyskuntaprosessin ydintydkalut ovat i) 10 vuoden investointiohjelma (INTO ja investointien
toteutuksen suunnittelutyckalu (TOPI).

INTO-ohjelmisto jakautuu yhdyskuntakehityksen kaavoitus/infra- ja rakennukset-osiin. Tyokalulla
saadaan realistinen kuva uusien alueiden ja kaavamuutosalueiden asukaslisdyksestd ja alueiden
toteutuksen vaikutuksesta talouteen. TOPI-tydkalulla suunnitellaan hankkeiden toteutus, aikataulut ja
resursointi.

Rakennusvalvonnassa varsinaisten viranomaistehtavien hoitamisen ohella rakennusvalvonta kehittaa
edelleen toimintaansa kohti nopeampaa, laadukkaampaa, myonteisempaa ja asiakaslahtoisempaa lupa-
ja valvontaprosessia. Rakentamisen lupapolku kehittyy asiakkaiden tarpeisiin pohjautuen ja
kasittelykelpoisten rakennuslupahakemusten kasittelystd on tavoitteena suoriutua valtuuston meille
asettamassa ja maarittelemdssa kahden kuukauden maaraajassa.

Ymparistovalvonnassa muutoksen toimintaan tuo 1.9.2020 voimaan tuleva laki lupamenettelyjen
yhteensovittamisesta. Ymparistovalvonta jatkaa sdhkoisen asioinnin kehittamistd. Sdhkodisen asioinnin
lisadntyessa lisdtyota aiheuttaa edelleen paperisena yllapidettava arkisto. Kaikki sdhkdisena tuleva
aineisto on jatkossa kunnassa tulostettava arkistointia varten.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

Tekniikka- ja ympdristdosaston talousarvio vuodeksi 2020 ja taloussuunnitelma vuosiksi 2021 ja 2022
lukuina on luvun lopussa. Tekniikka- ja ympdristéosaston talousarvion ylittda raamin toimintakatteen
noin puolella miljoonalla eurolla. Tulot ylittdvat raamin noin 33 ooo eurolla. Ulkoiset tulot lisddntyvat noin
150 000 euroa. Sen sijaan toimintamenot ovat suuremmat kuin hallituksen esittdmassa raamissa.
Toimintamenojen kasvu raamista johtuu seuraavista syista:

1. Tekniikka ja ympdristdosasto on karsinut menojaan paastakseen kustannuksiltaan leikattuun raamiin.
Raamissa on lahdetty kuten Sivistys-osastokin, etta Opintien vaistotiloista luovutaan
kokonaisuudessaan. Luovuttaessa kaikista parakeista vahenevat seka sisdiset kayttotulot etta
ulkoiset kayttomenot sekd vuonna 2020 ettd vuonna 2021 noin 640 000 euroa nykyisesta.

2. Sisdiset pddasiassa IT-veloitukset ovat nousseet raamia laadittaessa vallinneista kustannuksista noin
100 000 euroa. Osa kohonneista kustannuksista, noin 40 0oo euroa, on katettu lisdsadstdin- Loput
sisdisten kustannusten noususta lisaa Tekniikka- ja ymparistdosaston kustannuksia ja talousarvion
raamin ylitysta.

3. Pelastuslaitos on esittanyt kustannuksiltaan ja tuloiltaan talousarvon 2020 raamissa oletettua selvasti
suuremman talousarvioluonnoksen. Pelastuslaitoksen talousarvioehdotuksessa raamissa esitetyt
kustannukset nousevat Sipoon osalta noin 200 0oo euroa ja lisaa Tekniikka ja ymparistdosaston
menoja seka raaminen ylitysta.
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Toimintakate on kehyksen mukainen.

Uusi Kuntala ja nykyisestd kuntalasta luopuminen edellyttda talla hetkelld Kuntalassa olevien arkistojen
digitalisointia. Pelkdstaan rakennusvalvonnan arkistojen digitalisointi on arvioitu maksavan noin 200 ooo
euroa ja ko. kustannus ei sisally tekniikka ja ymparistdosaston nykyiseen talousarvioon. Lisaksi mikali
Uuteen Kuntalaan siirtymisen jalkeen nykyinen Kuntala puretaan, tulee purkukustannukset sisallyttaa
purkuvuoden kayttémenoiksi alaskirjauskustannuksineen. Purkukustannukset tulee nakya toimitilojen
kdyttdmenoina ja omaisuuden alaskirjaus kunnanhallituksen kuluna. Kustannuksia ei ole sisallytetty
tekniikka ja ymparistdosaston talousarvioon 2020-2022.

Yksikoiden toimintatulot ja menot on kuvattu tarkemmin jéljempana. Koosteena yksikoiden
kustannuksista voidaan todeta seuraavaa:
Kehittamisen ja tuen menoja lisaa pelastuslaitoksen kohoavat ulkoiset kustannukset.

Rakennusvalvonnan toiminnasta syntyvat tuotot muodostuvat padosin vdestonkasvusta ja sen
mahdollistavasta lisddntyvdstd rakentamisesta. Rakentamisen maara pientalojen osalta on sdilynyt ja
sdilynee suhteellisen vakaana; merkittavat vaihtelut rakennusvalvonnan tuottoihin syntyvat
kerrostalohankkeista seka yritysten toimitilojen ja tuotantorakennusten hankkeista neliéperusteisen
taksan kautta.

Ymparistovalvonnan kdyttokustannukset pysyvat likimain vuoden 2019 tasolla eli kdyttokustannukset
pienenevat reaalisesti kustannusnousun verran.

Katu- ja viherpalveluiden kunnossapitokustannukset kasvavat, johtuen kunnan asukasmaaran ja katujen
sekd muiden yleisten alueiden kasvusta. Arvioiden mukaan teiden kunnossapitokustannukset kasvavat
noin 9o 0oo euroa vuodessa. Jotta kunnossapidon laatutasoa voidaan pitda asukkaiden tarpeita ja
turvallisuutta vaativalla minimitasolla, on kunnossapitoon varattu ensi vuodeksi 30 ooo euroa.

Toimitilojen toimintatuottoihin ja kdyttdmenoihin vaikuttavat niita lisddvasti erityisesti valiaikaisten
tilojen vuokrat ja korvaavien tilojen aiheuttamat tyhjien tilojen aiheuttamat menot.

Kayttémenoihin vaikuttavat Opintien vaistotilojen kdyton pituus. Talousarviossa on oletettu, ettd
Opintien vaistotiloista luovutaan kesalld 2020. Muita muutoksia vaistétiloissa ei vuosina talousarvon
suunnittelukauden aikana ole suunniteltu ja otettu huomioon.

Uuden Kuntalan, uuden varikon ja sinisen hallin vuokratilat vaikuttavat vaistotiloja nostavasti. Tama
johtuu pitkalti siitd, etta nykyiset Kuntalan tilat jadvat tyhjilleen ja aiheuttavat edelleen menoja, vaikka
OP-vuokratilasta luovutaankin palvelujen tehostamista huolimatta. Lisaksi Pikku-Sydamen paivakodin
valmistuminen vuoden 2019 lopulla vapauttaa Nikkilan alueella pdivakoteja synnyttaa tilapaisia tyhjia
tiloja, joista aiheutuu taloussuunnittelukaudella kustannuksia.

Uusia kayttoonotettavia kiinteistdja ovat Pikku Syddamen paivékoti, Sipoonlahden koulun muutostyét ja
laajennus sekd vuonna 2021 Nikkilan Sydamen laajennus ja liikuntasali. Lisdksi suunnittelukaudella

toteutukseen tulee Soten ruokapalveluiden kanssa Cook & Chill keittididen toinen vaihe.

Henkil6ston maara sailyy ennallaan ja nyt rekrytoinnissa olevat vapaat toimet ja virat pyritdan
tayttamaan.
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Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet vuodeksi 2020

Valtuustokauden tavoite

Sitova tavoite 2020

| Mittari

Talousarviossa todetun
osallistuvan budjetoinnin
pilotin toteuttaminen (tavoite
kirjattu talousarvioon).

Yksikkokohtaiset tavoitteet

Rakennamme vahintdaan yhden
liityntapysakointialueen lisaa
Nikkildan ja yhden
Soderkullaan.

Sipoon kunnan asukkaiden
osallistaminen mukaan keskusteluun,
suunnitteluun ja paatoksentekoon
osallistuva

budjetointi -menetelmaa hyddyntaen.

Tavoite toteutunut valtuustokauden
osalta

Osallistuva budjetointi -
pilotti toteutettu
kdytannossa ja
puistosuunnitelma
valmistunut.

Lisadmme kevyen liikenteen
vaylia vahintdan 20 km
valtuustokauden aikana.

Uusia kevyen lilkenteen vaylia yli 16 km
valtuustokauden alusta. Vuonna 2020
vaylista toteutetaan 4 km.

Tavoite toteutunut ja
uudet vaylat kdytossa.

Kunnan toimitilat ovat terveet
ja turvalliset. Toteutetaan
saannolliset kuntotutkimukset
ja oirekyselyt. Jokaiseen
tiedossa olevaan
sisailmaongelmaan kunnan
tiloissa on |6ydetty ratkaisu.

Kaikista kunnan kaytossa olevista
kuntaomisteisista kiinteistdista
laaditaan kuntoarviot seka koulujen ja
paivakotien osalta kuntoarviot
koostetaan ja analysoidaan seka
vieddan investointiohjelmaan.

Maaritellyt tehtavat on
toteutettu.

Maaritamme palvelulupaukset
keskeisille asiakaspalveluille.

Kasittelykelpoisen
rakennuslupahakemuksen kasittelyaika
on alle 2 kk paitsi lupamenettelyjen
yhteensovittamisesta kasiteltavista
lupahakemuksista.

Kasittelyaika maaritelladgn hakemuksen
kasittelykelpoisuudesta padtoksen
antamisen ajankohtaan.

Kasittelyaika on alle 2
kk.

Maaritamme palvelulupaukset
keskeisille asiakaspalveluille.

Kasittelykelpoisen
suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamispdatéshakemuksen
keskimaarainen kasittelyaika on alle 4
kk.

Kasittelyaika maaritelldan hakemuksen
kasittelykelpoisuudesta padtoksen
antamisen ajankohtaan.

Késittelyaika on alle 4
kk.
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Maaritdmme palvelulupaukset | Kaivuluvat myonnetdan kahden viikon Kasittelyaika on alla 2
keskeisille asiakaspalveluille. kuluessa kasittelykelpoisen viikkoa
lupahakemuksen jattamisesta.

Riskianalyysi

Riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin sekd ymparistoon ja terveyteen liittyviin riskeihin.
Vesihuollon riskit on kasitelty erikseen Sipoon Veden talousarviossa.

Toimiva ja sujuva yhdyskuntaprosessi, jossa sekd Teky ettd Keke toimivat rinnakkain
yhdyskuntarakennetta kehittden, on kasvavan kunnan parjdamisen edellytys. Jokainen investointikohde
tulee ndhda vudistavana kehittamistoimenpiteena. Tavoitteena tulee olla investointien tasapaino seka
toiminnassa ettd taloudessa, jolloin toiminnan laatu paranee ja kustannukset laskevat.

Yhdyskuntarakenteen ja palvelurakenteen kehittdmisen tulokset, niin hyodyt kuin riskit, tulevat
nakymaan vasta vuosien kuluttua.

Yllapitotoiminnassa taloudellisena ja myos terveyteen liittyvana riskind ovat poikkeuksellisten
luonnonilmididen, kuten rankkasateiden tai tuulten, aiheuttamat vahingot tai haitat kuten teiden
muuttumien kulkukelvottomaksi tai kiinteistoille aiheuttamat vahingot. Tilanteen hoitamiseksi Sipoossa
on varallaolojarjestelmd, jonka avulla pienennetdan mm. erityistilanteissa syntyvien lisdvahinkojen
syntymistd ja edistetdan asiakkaille syntyvien haittojen nopeaa korjaamista.

Vastaavasti taloudellisena ja my0s terveyteen liittyvana riskind ovat rakennusten sisdilmaperusteiset
dkillisesti ilmenevat tilanteet. Toimitilat-yksikolld on valmiiksi suunniteltu prosessi sisdilmaperusteisissa
tilanteissa kasittden seka tutkimukset ettd nopeat toimenpiteet. Mikali pienehko kohde, esimerkiksi
yksisarjainen koulu, joudutaan sulkemaan terveyteen ja turvallisuuteen liittyvista seikoista johtuen,
voivat kustannukset kasvaa useisiin miljooniin euroihin.

Rakentaminen kdsittaa seka taloudellisia etta terveyteen liittyvia riskeja. Riskejd véltetdan seka
huolellisella suunnittelulla ettd investointihankkeisiin liittyvalld turvallisuuskoordinoinnilla. Hyvalla
suunnittelulla pyritdan pitdamaan hanke kustannusarviossa. Kustannusarvion ylitys voi olla isoissa
kohteissa merkittava.

Ymparistoon liittyvat riskit liittyvat olemassa oleviin rakenteisiin kuten lakkautettuihin kaatopaikkoihin ja
riskitoimijoihin. Ymparistonsuojeluyksikko antaa suurimman riskin omaavalle toiminnalle luvan ja
lupaehdot.

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2020
SITOVUUSTASO TOIMINTAKATE

sis.+ ulk.erat 1 000€ TP 2018 TA2019 TPE2019 VK2020 KJ2020 TAE2020 TA 2020

TULOT 11 506 11773 12 446 12392 12392 12392 12392
MENOT - 17583 - 18936 - 19608 - 20669 - 20494 - 20494 - 20494
TOIMINTAKATE - 6077 - 7163 - 7162 - 8277 - 8102 - 8102 - 8102
Menot euroa/asukas - 851 - 877 - 927 - 957 - 949 - 949 - 949
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TOIMINTAKATE TULOSYKSIKOITTAIN

84

sis.+ ulk.erdat 1 000€ TP2018 TA 2019 TPE2019 VK2020 KJ2020 TAE2020 TA 2020
Kehittaminen jatuki - 2873 - 2754 - 2753 - 3120 - 3120 - 3120 - 3120
Rakennusvalvonta - 371 - 494 - 480 - 547 - 547 - 547 - 547
Ympaéristonvalvonta - 389 - 569 - 445 - 569 - 569 - 569 - 569
Katu- javiheralueet - 1786 - 1840 - 1925 - 2012 - 2012 - 2012 - 2012
|Toimiti|at - 658 - 1505 - 1559 - 2028 - 1853 - 1853 - 1853
Tekniikka-jaympéristévaliokunta
sis.+ ulk.erat 1000€| TP2017 TP2018 TA2019 TPE2019 TAE2020 | TS2021 | TS2022
Tuloarvio 10429 15218 11773 12 446 12 392 12 801 13223
Maér &raha -16 083 -19274 -18 936 -19 608 -20 494 -21171 -21 869
Toimintakate Netto -5654 -4056 -7162 -7162 -8102 -8370 -8646
Maéararahan muutos % 20 198 -18 36 45
Maararahan muutos
euroina 1522 -3503 -2 853 -334 -1559
Toimintakatteen muutos
% 386 980 26,7 76,6 131
Toimintakatteen muutos
euroina 1575 -3301 -186 -883 367
Asukkaat 31.12. 20 310 20 666 21 600 21150 21 600 22 300 22800
Nettomenot euroa/asuka| -278 -196 -332 -338 -375 0 -379
Henkildsto 31.12.
Ty6panos
laskennallisina virkoina  htv 103 104 0 117 117
Toimintakulut yhteensd _euroa/htv -156 906 -185 327 -167590|- 175165
Toimintakulut -15803 -17582 -18936 -19185 -20494 -21170 -21869
Ulkoiset kulut -14940 -16 900 -17951 -18200 -19260 -19896 -20553
Siséiset kulut -863 -682 -985 -985 -1234 -1274 -1316
Henkildstokulut -4 681 -4932 -5 470 -5564 -5353
Palveluiden ostot -5051 -5931 -5559 -5 605 -6 087
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2634 -3066 -2689 -2800 -2673
Avustukset -80 -80 -81 -81 -81
Muut toimintakulut -2494 -2 891 -4 153 -4 150 -5 067
Toimintatuotot 10429 11355 11774 12143 12392 12801 13223
Ulkoiset tuotot 23887 3229 2721 3090 2850 2944 3041
Siséiset tuotot 7542 8126 9053 9053 9542 9856 10182
Myyntituotot 33 94 85 85 90
Maksutuotot 546 591 524 625 539
Tuet ja avustukset 21 2 8 8 8
Muut toimintatuotot 2287 2542 2104 2372 2214
kayttoon




Tulosyksikko: Kehittaminen ja tuki
Vastuuhenkil6: Toimialan kehittamispaallikko

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Tulosyksikkd huolehtii osaston kehittdmisen ja strategiatyon koordinoinnista seka tukipalveluista.
Yksikko vastaa investointien infran esi- ja yleissuunnitelmista kaavoituksen yhteydessa, tarve- ja
hankesuunnitelmista palvelurakentamisen yhteydessd, kunnan henkildkunta-asunnoista ja kunnan
lyhytaikaisesta tilanvuokrauksesta. Yksikon maararahaan sisaltyvat myos pelastustoimintaan varatut
maardrahat.

Yksikon toiminnan painopistetta ja resursseja on strategiakaudella keskitetty Sipoon kasvua tukevaan
toimintaan. Asukasmadran nousu aiheuttaa painetta koko toimialalle, jolloin toiminnan strateginen
suunnittelu sekd kehittamistydn johtaminen ja koordinointi nousevat entistd merkittdvampaan asemaan.
Merkittavien investointien ja lisddntyneiden yhdyskuntarakenteen kehittdmishankkeiden sekd
asukasluvun kasvun vuoksi investointitalouden hallinnan, laskutuksen ja projektihallinnon tehtavat ovat
lisddntyneet yksikdssa. Haasteeseen vastaaminen edellyttda toiminnan tarkempaa suunnittelua ja
aiempaa voimakkaampaa tehtavien priorisointia.

Yksikdn rooli on toimia osaston tyo6ta ja toimintoja yhteen kokoavalla tavalla ja vahvistaa yhdessa
tekemistd toimialalla. Samanaikaisesti on my0s tarkeda sujuvoittaa tydskentelya osastojen vélisissa
rajapinnoissa ja vahvistaa yhteistyota tavoitteena kokonaisuuden optimointi osaoptimoinnin sijaan.
Yksikolla on myds tarkea rooli uusien ajatusten fasilitoijana, kekselididen toimintatapojen edistdjana ja
yksikoiden kehittdmistyon tukijana. Yhteistyo ja keskustelu muiden toimijoiden kanssa ja hyvien
kaytantdjen luotaaminen my0s kuntaorganisaation ulkopuolelta tukee uutta ajattelua ja haastaa
kehittdmaan omaa toimintaa. Tama rooli korostuu entisestdan Sipoon pyrkiessa kustannustehokkuuden
parantamiseen toimintaa uudistavilla tavoilla.

Sipoolaisille halutaan valittaa informaatiota katukuvassa nakyvista rakennushankkeista selkeasti ja
ajantasaisesti. Rakennushankekokonaisuuksien viestinndsta ja koordinoinnista vastaa
projektipaallikdiden kanssa projektisuunnittelija. Projektisuunnittelija toimii Nikkilan ja Séderkullan
kokonaishankkeiden projektipdallikdiden apukatena organisoiden hankkeiden etenemista.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

Pelastuslaitoksen ldpilaskutettava kustannus on suurin yksikdn kdyttomeno, selvasti yli puolet.
Pelastuslaitoksen kustannukset ovat nousseet maltillisesti ja ko. kehitys oli raamissa ennakoitu jatkuvan.
Kuitenkin talousarviossa pelastuslaitos ennustaa huomattavaa nousua kustannuksiin, mika tarkoittaa
noin 200 000 euron nousua Sipoon kunnan ja Kehittamisen ja tuen kayttokustannuksiin. Myos IT:n
sisdiset kustannukset ovat nousseet raamissa ennakoiduista noin 35 0oo euroa, mika nostaa yksikon
budjettia. Raamissa karsittu budjettia esitetdan edelld mainituista syista yletettdvan noin 235 0oo
euroilla.

Kunnan kasvu ja siihen liittyvat merkittavat rakennus- ja kehityshankkeet vaativat avointa, luotettavaa ja
oikea-aikaista viestintaa ja aitoa vuoropuhelua asukkaiden kanssa. Yksikdssa panostetaan tahdn
tehtavaan, silla turvallista, viihtyisaa ja toimivaa asuinymparistoa ei ole mahdollista toteuttaa ilman
toimivaa vuorovaikutusta. Yksikolld on tarkea rooli taman vuoropuhelun rakentamisessa osana
yhdyskuntaan ja ymparistoon kohdistuvia projekteja. Kunnan asukkaat osallistava osallistuva budjetointi
-pilotti osana Nikkilan keskuspuiston saneerausprojektia on kaynnissa.
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Sahkaisen tilavarausjdrjestelman ja teknisen tapahtumajarjestamisen toiminnan kehittamistyo jatkuu.
Tilavarausjarjestelman vudistusprojektin tarkoituksena on paallekkdisten jarjestelmien poistaminen seka
jarjestelman uudistaminen niin, ettd se soveltuu eri toimialojen tarpeeseen ja mahdollistaa tilojen
vuokrauksen myds ulkopuolisille toimijoille. Tama tyd liittyy kiinteistdjen kdyttdasteiden nostamiseen
seka kuntalaisille annettavaan yhdenmukaiseen asiakaskokemukseen.

Sipoolaisille halutaan valittaa informaatiota katukuvassa nakyvista rakennushankkeista selkedsti ja
ajantasaisesti. Rakennushankekokonaisuuksien viestinndsta ja koordinoinnista vastaa
projektipaallikdiden kanssa projektisuunnittelija. Projektisuunnittelija toimii Nikkilan ja Séderkullan
kokonaishankkeiden projektipdallikdiden apukatend organisoiden hankkeiden etenemista.

Kuluvalla strategiakaudella myds kestavan kehityksen ja energiaratkaisujen strategisten suuntaviivojen
yhteen kokoaminen jatkuu kunnan tavoitteiden entistd vaikuttavammaksi edistamiseksi. Taman tyon
koordinointi on yksikon vastuulla.

Hankintaprosessien ja niihin liittyvdn toiminnan maaratietoinen kehittdminen jatkuu tulevina vuosina.
Hankintojen kehittdmisen punaisena lankana on osaston ja kunnan toiminnan kehittdminen

hankintamenettelyjen edistamisen kautta.

Henkil6sto vakanssimdaran on suunniteltu pysyvan nykyisellaan.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Pelastustoimi, kayttokustannukset, euroa/asukas 100 103 93 102
Vuokratut asuinhuoneistot 88 84 89

Kehittaminen jatuki 1000€| TP2017 TP2018 TA2019 TPE2019 TAE2020 | TS2021 TS2022
sis.+ulk.erét

Tuloarvio Tuotot 695 656 629 600 609 629 650
Maéréraha Kulut - 3341 - 3529| - 3383| - 3353|- 3729 | - 3852 - 3979
Toimintakate Netto - 2646 |- 2873 |- 2754 |- 2753 |- 3120 |- 3223 |- 3330
Maarérahan muutos % 264 56 13 |- 50 112 33 33
Maéarérahan muutos euroina - 697 |- 188 146 30 |- 376

Asukkaat 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22 300 22800
Nettomenot euroa/asukal- 130 |- 139 |- 128 |- 130 |- 144 - |- 146
Henkilost6 31.12.

Tybpanos

laskennallisina virkoina  htv 11 11 11 12

Toimintakulut yhteensd euroa/htv |- 303727 |- 320 818 - 304818 [- 310775
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Tulosyksikko: Rakennusvalvonta
Vastuuhenkil6: Rakennusvalvontapaallikko

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Rakennusvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ympadristovaliokunnan alaisena
rakennusvalvontaviranomaisena. Rakennusvalvonnan tehtdvana on tuottaa terveellista ja turvallista
rakentamista ja hyvaa kuntakuvaa seka viihtyisaa elinympdristod. Rakennusvalvonnan paatehtaviin
kuuluvat rakentamista koskeva ohjaus, neuvonta ja lupakasittely sekd rakentamisaikainen valvonta -
ndiden lisand myos rakennetun ympadriston valvonta. Rakennusvalvonnan toimintaa ohjaavat mm.
maankaytto- ja rakennuslaki sekd -asetus, Ymparistoministerion asetukset, Sipoon kunnan
rakennusjarjestys seka kaavat ja niiden maaraykset. Rakennusvalvonnan toiminta on asiakaslahtoista ja
myonteista.

Varsinaisten viranomaistehtédvien hoitamisen ohella rakennusvalvonta kehittda edelleen toimintaansa
kohti nopeampaa, laadukkaampaa, mydnteisempaa ja asiakasldhtdisempaa lupa- ja valvontaprosessia.
Rakennusvalvonnan koko henkil6sto kayttaa aktiivisesti sahkoisen lupa-asioinnin valinettd (Lupapiste.fi):
Lupapisteessa mahdollistuu neuvonta, luvan hakeminen, rakentamisaikainen valvonta seka lopuksi
hankkeiden sahkadinen arkistointi. Rakennuslupien kasittelykelpoisuuden parantamiseksi tehostetaan
edelleen asiakkaiden perusopastusta erilaisin valinein: yhteistydssa palvelumuotoilijan kanssa rakennettu
visuaalinen Rakentamisen lupapolku kehittyy kotisivuillamme asiakkaiden tarpeisiin pohjautuen ja
asiakkaita ohjataan myos aktiivisemmin kdyttdmaan Lupapisteen neuvontaosiota. Kasittelykelpoisten
rakennuslupahakemusten kasittelysta on tavoitteena suoriutua valtuuston meille asettamassa ja
maarittelemassa kahden kuukauden maaraajassa.

Suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamispaatdsten kasittelyajan lyhentdminen on varmistettu
avustavan henkilon palkkaamisen lisdksi yhdelld osittaisella lisaresurssilla ja/tai sisdisella tehtavajaon
uudelleenjarjestelylld. Kasittelykelpoisten hakemusten kasittelystd on tavoitteena suoriutua valtuuston
meille asettamassa ja maarittelemdssa neljan kuukauden madraajassa.

Rakennusrekisterin laadunparannusprojekti etenee ja tehostuu rekrytoidun maaraaikaisen
rekisteriassistentin tydpanoksen myota. Taydentyva rakennusrekisteri kasvattaa kunnan vuosittaisia
kiinteistoverotuloja pysyvasti kertaluonteisen tyon seurauksena.

Paperisen kayttoarkistoaineiston (keskenerdiset rakennushankkeet ajankohtaan 31.12.2016 saakka)
sahkadistaminen vuoden 2020 alkuun mennessa tulee kattavasti mahdollistamaan paperittoman
rakentamisaikaisen valvontaosion. Sahkdistdmisen ajankohta liséksi helpottaa merkittavdsti muuttoa
(Uusi Kuntala) ja sen jalkeista toimintaa seka vahentda arkistotilatarvetta. Paatearkiston sahkdistdminen
toteutetaan kdyttoarkiston digitoinnista saatua kokemusta hyddyntden ja sen aiheuttamia kustannuksia
ei ole sisdllytetty talousarvioon. Sahkéinen arkisto tehostaa edelleen yhteistydmahdollisuuksia,
lupakasittelya seka asiakaspalvelua.

Yhteistyon kehittdmista seka ulkoisten etta sisdisten sidosryhmien kanssa jatketaan. Yksikon sisalla

tullaan panostamaan edelleen yhtenaisten kaytantdjen ja tulkintojen kirjaamiseen - tavoitteena tyon
laatu ja tehostaminen seka asiakkaiden yhdenvertainen kohtelu.
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Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

Rakennusvalvonnan toiminnasta syntyvat tuotot muodostuvat pdaosin vaestonkasvusta ja sen
mahdollistavasta lisddntyvasta rakentamisesta. Rakentamisen maara pientalojen osalta on sdilynyt ja
sdilynee suhteellisen vakaana; merkittavat vaihtelut rakennusvalvonnan tuottoihin syntyvat
kerrostalohankkeista seka yritysten toimitilojen ja tuotantorakennusten hankkeista neliéperusteisen
taksan kautta. Em. toimitilojen ja tuotantorakennusten hakemusten maarad on vaikea ennustaa, minka
vuoksi tuottoarvio on varovainen. Rakennusvalvonnan uvudistama taksa on otettu kadytt6on 1.3.2019;
uudistamistyon tavoitteena oli mm. erilaisten tydprosessien ja lupatyyppien tydmaardsta johtuva
veloitusperusteen maarittely. Myds kunnan kaavavarannolla seka varannon avaamisella myyntiin on oma
vaikutuksensa rakennusvalvonnan tuottoihin.

Rakennusvalvonnan menot koostuvat paaasiassa henkiléstomenoista. Henkilostomaara esitetaan
talousarviossa pysyvan nykyiselladn. Osaavan henkil6ston palkkaaminen rakennusalalla on kuitenkin
ollut haastavaa ja henkildstovajetta on ollut jo useamman vuoden ajan. Menot s&hkdisen asioinnin ja
arkistoinnin osalta ovat suoraan verrannolliset lupamaariin.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
¢ Rakennusluvat 202 189 200 190
¢ Toimenpideluvat 76 74 80 70
* Poikkeamiset ja suunnittelutarveratkaisut 52 72 80 70

¢ Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun

keskimaarainen kasittelyaika (kasittelykelpoi-

suudesta/hakemuksen jattopaivasta laskien), kk 8,6 5,5/9 3,5/5 4/5
¢ Rakennusluvan keskimaarainen kasittelyaika

(kasittelykelpoisuudesta/hakemuksen

jattopaivasta laskien), kk 1,5/4,4 0,6/3,5 1,3/4,2 1,0/4,0
¢ Kadyttoonotetut tai valmistuneet asunnot

(uudisrakennukset) 171 393 500 250
e Asuinrakentamiseen mydnnetyt luvat

(uudisrakennukset) 83 83 80 70
¢ Asuinrakentamiseen myonnettyjen lupien

sisaltdama asuntomaara (uudisrakennukset) 785 237 500 350
Rekennusvalvonta 1000€| TP2017 | TP2018 TA2019 | TPE2019 | TAE2020 | TS2021 | TS2022
sis.+ ulk.eréat
Tuloarvio Tuotot 581 614 519 530 519 536 554
Maaréraha Kulut -793 -985 -1013 -1010|- 1066 -1101 -1138
Toimintakate Netto -212 -371 -494 -480/(- 547 -565 -584
Maéarérahan muutos % 21 243 28 -03 55 33 33
Méaérérahan muutos euroina -17 -192 -28 3 -56
Asukkaat 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22300 22 800
Nettomenot euroa/asukal -10 -18 -23 -23 -25 -23 -26
Henkilost6 31.12.
Ty6panos
laskennallisina virkoina  htv 11 110 110 12
Toimintakulut yhteensd euroa/htv -72 055 -89 545 -91 818|- 88 836
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Tulosyksikko: Ymparistovalvonta
Vastuuhenkil6: Ymparistovalvontapaallikko

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Ymparistovalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ymparistovaliokunnan alaisena
ympadristonsuojeluviranomaisena. Lisaksi yksikolle on annettu hoidettavaksi leirintdalueviranomaisen
tehtdvdt. Ympadristévalvonnan tulee ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan kautta huolehtia
siitd, ettd ymparistonsuojelusta annettua lainsdaddantoa ja maardyksia noudatetaan.
Ymparistovalvonnan toimintaa ohjaavat mm. ymparistonsuojelulaki, maa-aineslaki, vesilaki, jatelaki,
maastoliikennelaki, vesiliikennelaki, vesihuoltolaki, luonnonsuojelulaki, merenkulun
ymparistonsuojelulaki, ulkoilulaki, ns. naapuruussuhdelaki, maankaytto- ja rakennuslaki ja edelld
mainittujen lakien nojalla annetut lukuisat asetukset seka kunnan antamat maaraykset, kuten
ymparistonsuojelumaardykset, jatehuoltomaaraykset ja maaraykset kaavoissa. Yksikon maararahaan
sisdltyy alueellisesti hoidetun maaseutuhallinnon tehtavia varten varattu maararaha.

Haastetta, laajaa valmistelupainetta sekd uvusien verkostojen luomistarvetta tuo 1.9.2020 voimaan tuleva
laki lupamenettelyjen yhteensovittamisesta. Velvoite yhteensovittamisesta koskee
ympadristdnsuojeluviranomaisen ratkaisuvaltaan kuuluvien lupa-asioiden lisaksi usean muun
viranomaisen ratkaisuvaltaan kuuluvia lupa-asioita, kuten maankaytto- ja rakennuslain mukinen
rakennus-, toimenpide- ja maisematydlupa seka rakennuksen purkulupa, luonnonsuojelulain mukaiset
poikkeamisluvat, kaivoslain mukainen malminetsinta-, kaivos-, ja kullanhuuhdontalupa seka vaarallisten
kemikaalien ja rajahteiden kasittelyn turvallisuudesta annetun lain mukainen lupa vaarallisen kemikaalin
laajamittaiseen teolliseen kasittelyyn ja varastointiin seka lupa rajahteiden valmistukseen ja varastointiin.

Viranomaisen kuulemis- ja tiedoksiantomenettely muuttuu lakimuutoksista johtuen 1.1.2020. Muutos
tulee edellyttdmaan prosessien lapikayntid ja uusien tydmenetelmien luomista. Yksikko jatkaa myos
muun sahkaisen asioinnin kehittdmista resurssiensa puitteissa. Kokonaisvaltaisen sahkdisen asioinnin
ehdoton edellytys on, ettd viranomaisen olemassa oleva paperinen materiaali saatetaan sahkdiseen
muotoon. Yksikko pyrkii panostamaan materiaalin sdhkoistamiseen niin vakituisen henkiléston toimesta,
kuin ostopalvelua ja tarvittaessa madraaikaista henkilostoa kayttden. Sahkoisen asioinnin lisdantyessa
erityisen haasteen ja lisdtyota aiheuttaa edelleen paperisena yllapidettava arkisto. Kaikki séhkoisena
tuleva aineisto on jatkossa kunnassa tulostettava arkistointia varten. Yksikko pyrkii omalta osaltaan
edistdmaan mahdollisuutta siirtya sahkoiseen arkistointiin.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

Ymparistonvalvonnan henkildstoresurssit pysyvat nykyiselladn ja normaalista vaihtuvuudesta johtuvat
auki olevat vakanssit saadaan rekrytoitua hieman viiveelld loppuvuodesta 2019 ympadristdasiantuntija
sekd ympadristdassistentti. Palkkakustannukset eivat kuitenkaan tule nousemaan vuonna 2020, koska ne
on huomioitu tdysimaaraisind jo vuonna 2019. Toiminnassa rekrytoinnit nakyvat tdysimaardisina
tyopanoksina vuotena 2020. Jatkossa yksikkd kykenee paremmin vastaamaan lisddntyneeseen
aikapaineeseen niin kaavoituksen ja rakentamisen suunnittelussa ja toteuttamisessa kuin viranomaisen
ennakko- ja jalkivalvonnassa.

Jotta yksikko kykenee yhteensovittamaan lupamenettelyja ja palvelemaan asiakkaita loppuvuodesta
2020 lain edellyttamalla tavalla, tulee prosesseja kehittda. Kaytanndssa tama tarkoittaa nykyisten
prosessien paivittamista seka tulevien uusien prosessien suunnittelua ja laatimista. Viimeksi mainittu
edellyttda uusien verkostojen luomista ja usean viranomaisen yhteistyota.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
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Luvat ja paatokset 15 41 30 30

Haittailmoitukset 100 129 100 150
Lausunnot 59 51 60 50
Ympaéristonvalvonta 1000€| TP2017 TP2018 TA2019 TPE2019 TAE2020 | TS2021 | TS2022
sis.+ulk.eréat

Tuloarvio Tuotot 12 17 30 60 30 31 32
Maararaha Kulut -409 -405 -599 -505 -599 -619 -640
Toimintakate Netto -397 -388 -569 -445 -569 -588 -607
Maarérahan muutos % -6,1 -11 480 -157 187 33 33
Méaérarahan muutos euroina 27 4 -194 94 -94

Asukkaat 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22300 22 800
Nettomenot euroa/asuka| -20 -19 -26 -21 -26 -21 -27
Henkilosté 31.12.

Ty6panos

laskennallisinavirkoina  htv 5 5 4 7

Toimintakulut yhteensd euroa/htv -81 860 -81 000 -126 250(- 85614

Tulosyksikko: Katu- ja viheralueet
Vastuuhenkil6: Kuntatekniikan paallikko

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Katu- ja viheralueet -yksikon tyot koostuvat asiakaspalvelusta, viherhoito- ja kunnossapitotydsta
viranomaispaatoksista seka investointihankkeissa yleissuunnitelmien jalkeen katujen ja viheralueiden
katu- ja toteutussuunnitelmista seka rakennuttamisesta.

Katu- ja viheralueet -yksiossa edistetddan omaisuudenhallintaa prosessissa, jossa on huomioitu eri
toiminta-alueet. Omaisuudenhallintaprosessissa keratdan keskeisia tietoja niin maan alla olevasta mm.
hulevesiverkostosta kuin esimerkiksi valaistuksen osalta olevasta omaisuudesta ja siirretddn ne
digitaaliseen muotoon. Teiden ja liikennemerkkien kartoitukseen, ylld- ja kunnossapitoon on hankittu
Kuntokierre-ohjelma. N&in paastaan suunnitelmalliseen ja ennakoituun pitkan aikavalin kunnossapito- ja
peruskorjausjarjestelmaan. Puistojen ja leikkipaikkojen osalta ollaan hankkimassa vastaavaa ohjelmaa.
Katuvalaistuksessa jatketaan led-valoihin siirtymista osa-alue kerrallaan.

Yksikon henkilostovakanssien maara sdilyy ennallaan. Rekrytointiin kiinnitetddan huomiota, jotta
vapaaksi jadneet vakanssit saadaan taytettya.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

Kunnossapitokustannukset kasvavat yksikdssd, johtuen kunnan huomattavasta asukasmaaran kasvusta.
Arvioiden mukaan teiden kunnossapitokustannukset kasvavat noin 9o 0oo euroa vuodessa. Jotta
kunnossapidon laatutasoa voidaan pitda asukkaiden tarpeita ja turvallisuutta vaativalla minimitasolla, on
kunnossapitoon varattu ensi vuodeksi 30 000 euroa. Osana kasvua myos vihertdiden maara lisaantyy,
pyrittaessa parempaan viihtyvyyteen ja turvallisuuteen Tekniikka- ja ymparistdosaston strategian
mukaisesti.

90



Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020

Kunnan kunnossapitamat tiet, km 69,5 76 75 83
Katuvalaistuspisteet 3850 4 000 4 000 4200
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha 59 60 60 62
Katu- javiheralueet 1000€| TP2017 TP2018 TA 2019 TPE2019 TAE2020 | TS2021 TS2022
sis.+ulk.erét

Tuloarvio Tuotot 242 272 240 225 253 261 270
Maaréaraha Kulut -1826 -2058 -2 080 -2150|- 2265 -2339 -2417
Toimintakate Netto -1584 -1786 -1840 -1925(- 2012 -2078 -2147
Maérarahan muutos % 151 12,7 11 34 53 33 33
Méaéararahan muutos euroina -240 -232 -22 -70 -115

Asukkaat 3112 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22 300 22 800
Nettomenot euroa/asuka| -78 -86 -85 -91 -93

Henkilostd 31.12.

Tydpanos

laskennallisinavirkoina  htv 15 15 17 16

Toimintakulut yhteensd euroa/htv -121 733 -137 200 -126 471(- 141542

Tulosyksikko: Toimitilat
Vastuuhenkilo: Tilapalvelupaallikko

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2020-2022

Tulosyksikkd suunnittelee, rakennuttaa, kunnossapitaa ja vuokraa toimitiloja kunnan omien yksikdiden
tarpeisiin seka turvaa rakennuskannan arvon sdilymistd ennakoivalla ja kestdvalld kiinteistonpidolla.

Toimitilat yksikdssa jatketaan pitkajanteisesti sekd suunnitelmallisesti oman toiminnan tehostamista.
Suunnitteluttamisessa ja rakennuttamisessa jokainen investointikohde ndhdadan toimintaa uudistavana
kehittdmistoimenpiteena. Toimitilayksikdssa operatiivisen toiminnan tavoitteet on jaettu kolmeen
kokonaisuuteen: palvelujen tehostaminen, kiinteistékannan tehostaminen sekd omaisuuden hallinnan
optimointi.

Palvelujen tehostaminen jatkuu toimitilojen operatiivisen tyon suunnitelmallisuuden lisddamisellad seka
hankintojen optimoinnilla. Operatiivisen tyon suunnitelmallisuus nakyy erityisesti huollon- ja siivouksen
toiminnoissa, tyd on pitkdjanteistd, jossa automaation maara lisdantyy asteittain.

Vuoden 2017 aikana aloitettu lukituksen-, kulunvalvonnan seka turvatekniikan kehittdmishanke jatkuu
edelleen vuonna 2020, kun ylldolevien jdrjestelmien toiminnallinen integrointi Megaflex jarjestelmaan
syventyy ja samalla uusia kohteita otetaan ohjelman piiriin.

Kiinteistokannassa vuoden 2019 aikana tehdyt muutokset, Uuden Kuntalan, Uuden Varikon seka Sinisen
hallin vuokraukset seka niiden toiminnan varsinainen kayntiin Idhteminen vuoden 2020 alusta vapauttaa
vanhat toimitilat, Kuntalan, Artturin, Aravatalon ja vanhan varikon, jatkotoimenpiteita varten. Lisaksi
Pikku-Sydd@men paivakodin valmistuminen vuoden 2019 lopulla vapauttaa Nikkilan alueella paivékoteja.
Ja tdman lisaksi vuoden 2020 aikana valmistuu Sipoonlahden koulun laajennus- ja peruskorjaus
kokonaisuudessaan, josta vapautuu vaistotiloina toimineet parakit. Nama ovat ndkyvid muutoksia
kiinteistokannassa, mutta samalla se tarkoittaa toimintojen uudelleen jarjestdmisestd myos paivittdisissa
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huolto- ja siivoustoiminnoissa. Nakyvana kokonaisuutena koko vuoden 2020 ajan on myds Jokipuiston
koulun vaisto korjausten aikana.

Sisdiset vuokrissa on otettu huomioon ndma moninaiset muutokset, mutta muuten vuokratasoihin ei ole
tehty muutoksia. Pddomavuokrien osuudessa on kdytetty viimeksi tehtyd arvomaarittelya ja huomioitu
indeksivaikutus.

Omaisuuden hallinnan optimointi kasittaa kiinteistdjen kdyton tehostumisen kautta turhiksi jadvien
kiinteistdjen myynnin ja vuokraamisen, joka hallinnoidaan kiinteistdstrategian ja erikseen hyvdksyttyjen
toimenpiteiden mukaisesti. Esimerkiksi vuonna 2019 myytiin Skolasan paivakoti ja vanha pumppuasema.
Suunnittelukaudella 2020 - 2022 omaisuuden hallintaa liittyvat toimenpiteen toimitilojen osalta liittyvat
paasaantdisesti yllamainittuihin muutoksiin ja niista vapautuneisiin tiloihin. Vapautuneiden tilojen
kayttotavat tullaan selvittdmaan kuten esim. myynti, uudelleen kdytto tai purku.

Henkilostoon ei odoteta muutoksia.
Investointien toteuttaminen

Toimitilojen investointikohteet perustuvat talousarvion investointisuunnitelmaan.
Investointisuunnitelman kohteen maaritetdan hallintokuntien yhteistyona perustuen kunnan kasvuun ja
kayton tarpeisiin seka niiden keskindiseen priorisointiin. Keskeisena tydkaluna on 10-vuoden
investointiohjelma ja sitd tukeva tyokalu INTO.

Investointisuunnitelmassa maaritetddn kaikki laajennus- ja uudelleeninvestoinnit, joilla kasvatetaan
palveluiden kapasiteettia tai rakennetaan uusi rakennus korvaamaan nykyista kapasiteettia. Myods
merkittdvimmat peruskorjausinvestointihakkeet maaritelldan investointisuunnitelmassa. Rakennusten
yllapitamiseksi tehtavat pienet investointihakkeet (investointi suurempi kuin aktivointiraja 10 ooo euroa)
maarittad tekninen valiokunta annetun maararahan puitteissa.

Uusinvestointikohteiden (laajennus- ja uudelleeninvestoinnit) osalta keskeisimmat rakennutettavat
kohteen ovat Sipoonlahden koulun laajennus- ja muutostydt, joka valmistuvat kesalld 2020 seka Nikkildn
syddmen laajennus, joka jatkuu vuoden 2020.

Peruskorjausinvestoinneissa teknisen valiokunnan paatokselld kohdennettaviin hankekokonaisuuksiin on
tullut maararahat kyldkoulujen-, pdivakotien ja taajamakoulujen-, muiden kunnan kiinteistjen
kunnostamiseen sekd energiahankkeiden toteuttamiseen. Maararahojen avulla on tarkoitus
suunnittelukautena pitda rakennusten kunto hyvalld tasolla. Liséksi suunnittelukaudella toteutukseen
tulee Soten ruokapalveluiden kanssa Cook & Chill keittididen toinen vaihe.

Vuonna 2020 erityisind kohteina ovat Jokipuiston koulun seka Vasterskogin alueen pdivakotien
kunnostukset sekd pelastusaseman hankesuunnitelman paivittaminen.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2020

Talousarvion kulujen seka tulojen muutoksiin vaikuttaa eniten yllamainittujen tilakustannusten
muutokset, jotka vaistotilojen osilta ovat padosin lapilaskutettavaa kulua seka tyhjiksi jadvien
rakennusten aiheuttamat kulut seka uusien tilojen kayttoonottojen vaikutukset. Vuonna 2020
Sipoonlahden koulun investoinnin valmistuminen vapauttaa parakkivaistotilaa, ja niistd luovutaan
1.7.2020.
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Taysimaaraisina koko vuodelle tulevat myds uusien tilojen kuten Uusi Kuntala ja Uusi Varikko tilojen
vuokrat, jotka olivat vain osittain mukana vuoden 2019 luvuissa. Kaytdsta pois jaavien tilojen
kustannuksia jaa vield vuonna 2020 kuluihin.

Talousarvion 2019 lukuihin verrattuna muutokset tulopuolella ovat noin 600 0oo euroa kasvua ja

vastaavasti menopuolella 1100 0oo euroa lisda kuluja.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Osastojen kaytdssd olevat toimitilat

(ei asunnot), htm? 8o 500 85 000 80 500 92 000
Vuokratut muut kiinteistot 18 23 21 19
Ei kdytossa olevat toimitilat (passiiviset), htm? 2 500 4 000 4 500 11000
Toimitilat 1000€| TP2017 | TP2018 TA2019 TPE2019 | TAE2020 | TS2021 | TS2022
sis.+ ulk.eréat

Tuloarvio Tuotot 8899 9797 10 355 11031 10981 11344 11718
Maaréraha Kulut -9714 -10 605 -11 860 -12 590- 12835 -13 259 -13 696
Toimintakate Netto -815 -808 -1505 -1559|- 1854 -1915 -1978
Maéarérahan muutos % 151 92 118 62 19 33 33
Maarédrahan muutos euroina -1277 -891 -1255 -730 -245

Asukkaat 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22300 22 800
Nettomenot euroa/asuka -40 -39 -70 -74 -86

Henkilost6 31.12.

Tybpanos

laskennallisina virkoina  htv 63 62 74 70

Toimintakulut yhteensd euroa/htv -154 190 -171 048 -170135{- 183 357
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3.7 Kohderahoitteisten tehtavien kayttotalous

Kuntaliiton julkaiseman talousarviosuosituksen mukaan kohderahoitteisten tehtavaalueiden
kayttotalous tulee erottaa budjettirahoitteisista tehtdvistd. Kohderahoitteisella tehtavalla tarkoitetaan
palvelun tuottajia, jotka rahoittavat toimintansa kokonaan tai osittain korvauksista palvelun tilaajilta.
Organisointimuotona voi olla nettoyksikkd, muu taseyksikkd tai liikelaitos.

Seuraavassa on esitetty Toimitilapalveluiden, Ruokapalvelujen ja IT-palveluiden tehtdvaalueet erillisina.
Yksikot sisdltyvat myds ao. toimialojen talousarvioesityksiin. Liikelaitoksena toimivan Sipoon Veden
talousarvio on esitetty kokonaan erillddn kunnan talousarviosta, koska liikelaitoksen johtokunta paattaa
itsendisesti omasta talousarviostaan.

Kohderahoituksella tarkoitetaan tehtdvan rahoittamista pddosin tulorahoituksella, joka muodostuu
luovutettujen palvelujen ja muiden hyddykkeiden vastikkeena saaduista myynti- ja maksutuloista taikka
avustuksena, tukena tai korvauksena maaréttyjen tehtavien suorittamisesta aiheutuneisiin
kustannuksiin. Palvelujen luovuttaminen voi olla markkinaperusteista tai sopimusperusteista.

Kohderahoitteiset tehtdvat ovat tuottajatehtdvia, jotka on sidottu kadyttotalouden osalta ensisijaisesti
tuloarvioin kunnan talousarvioon tai tehtavid, jotka ovat kokonaan erillddn kunnan talousarviosta.
Talousarviosidonnaisia kohderahoitteisia tehtdvia ovat muu taseyksikko, sisdisen palvelun nettoyksikkd
ja muut nettoyksikét. Kunnan talousarviosta erillddn olevia tuottajayksikdita ovat kunnan liikelaitokset.

Kohderahoitteiset ja budjettirahoitteiset tehtdvat yhteensa 2020

Kohde- Budjetti-

Kunta rahoitteiset |rahoitteiset
sis.+ ulk.eriit 1000€ yhteensa yhteensa |tehtavat
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 3783 161 3622
Maksutuotot 7126 94 7032
Tuet jaavustukset 839 8 832
Muut toimintatuotot, ulkoiset 8585 1566 7019
Toimintatuotot, sisdiset 26 981 17 429 9552
Toimintatuotot yhteensa 47315 19258 28 056
Toimintakulut
Henkilostokulut -59 718 -5 001 -5117
Palveluiden ostot, ulkoiset -59 062 -5048 -54 014
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 869 -4 333 -3536
Avustukset -5944 -40 -5904
Muut toimintakulut, ulkoiset -7616 -5 167 -2 449
Toimintakulut, sisdiset -26 981 -1099 -25882
Toimintakulut yhteensa -167 189 -20 687 -96 901
Toimintakate -119 874 -1429 -118 445
Verotulot 110 000 109 700 109 700
Kunnallisvero 94 560 94 400 94 400
Yhteisovero 4540 4500 4500
Kiinteistovero 10900 10800 10800
Valtionosuudet 15 496 15 496 15 496
Rahoitustuotot ja-kulut -700 -700 -700
Vuosikate 4922 6051
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IT-palvelut

1000€[ TP2018 TAM 2019 TA 2020
sis.+ ulk.erat
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 4 1 1
Tuet jaavustukset 12 0
Muut toimintatuotot, ulkoiset 91 44 44
Toimintatuotot, sisdiset 3505 4470 4498
Toimintatuotot yhteensa 3611 4515 4543
Toimintakulut
Henkildstokulut -530 -831 -958
Palveluiden ostot, ulkoiset -1746 -2178 -2 260
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -652 -607 -574
Avustukset 0 -40 -40
Muut toimintakulut, ulkoiset -440 -324 -332
Toimintakulut, sisdiset -53 -28 -151
Toimintakulut yhteensa -3421 -4 006 -4 315
Toimintakate 191 508 228
Ruokapalvelut

1000€[ TP2018 TAM 2019 TA 2020
sis.+ ulk.erat
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 157 53 160
Maksutuotot 91 77 94
Tuet jaavustukset 2 0
Muut toimintatuotot, ulkoiset 2 0 0
Toimintatuotot, sisdiset 3222 3301 3480
Toimintatuotot yhteensa 3474 3431 3734
Toimintakulut
Henkildstokulut -1023 -1164 -1323
Palveluiden ostot, ulkoiset -181 -352 -296
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1427 -1505 -1509
Muut toimintakulut, ulkoiset -2 -1 -4
Toimintakulut, sisdiset -476 -377 -348
Toimintakulut yhteensa -3109 -3399 -3480
Toimintakate 365 33 254
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Toimitilapalvelut

1000€| TP2018 TAM 2019 TA 2020
sis.+ ulk.eréat
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 6
Tuet jaavustukset 2 8 8
Muut toimintatuotot, ulkoiset 1792 1400 1522
Toimintatuotot, sisdiset 7997 8948 9452
Toimintatuotot yhteensa 9797 10 355 10981
Valmistus omaan kayttéon 151
Toimintakulut
Henkilostokulut -2632 -3006 -2 836
Palveluiden ostot, ulkoiset -2 264 -2 304 -2 493
i AMITTAUS -180 -220 -223
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2637 -2 290 -2 250
Avustukset
Muut toimintakulut, ulkoiset -2 559 -3773 -4 656
Toimintakulut, siséiset -334 -267 -377
Toimintakulut yhteensa -10 605 -11 860 -12 835
Toimintakate -809 -1 505 -1852
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3.8 Kayttotalous toimielimittdin, yhteenveto

Peruskunnan toimintatuotot ja -menot

Vuoden 2020 talousarvion ulkoiset kdyttdmenot ovat 139,4 miljoonaa euroa ja kadyttdtuotot 20,1

miljoonaa euroa.

Toimintakate on —119,2 miljoonaa euroa, mika on -5504 euroa/asukas, kun se vuonna 2019 ndyttaa
muodostuvan noin —5190 euroksifasukas.

Sipoon kunta, sis+ulk TP 2018 TA 2019 TPE2019  TA2020 TS2021  TS2022
Tarkastuslautakunta

Tuotot

Kulut -45 -40 -40 -39 -40 -41
Netto -45 -40 -40 -39 -40 -41
Kunnanhallitus

Tuotot 17 765 19 060 19 857 19183 19816 20470
Kulut -14 483 -16 830 -16 971 -20 499 -21175 -21 874
Netto 3282 2230 2 886 -1316 -1 359 -1404
Sosiaali- jaterveysvaliokunta

Tuotot 11978 11509 11393 12 091 12 490 12902
Kulut -65 236 -66 522 -67 702 -68 970 -71 246 -73597
Netto -53 258 -55013 -56 309 -56 879 -58 756 -60 695
Sivistysvaliokunta

Tuotot 4237 4079 3873 3647 3767 3892
Kulut -55 255 -55 546 -57 311 -57 579 -59 479 -61 442
Netto -51018 -51 467 -53438 -53 932 -55712 -57 551
Tekniikka- ja

ymparistévaliokunta

Tuotot 15218 11773 12 446 12 392 12801 13223
Kulut -19 274 -18 936 -19 608 -20 494 -21171 -21 869
Netto -4 056 -7 163 -7 162 -8 102 -8 370 -8 646
Yhteensa

Tuotot 49 285 46 491 47 656 47 313 48 874 50 487
Kulut -154 379 -157 972 -161718 -167582 -173112 -178825
Netto -105 094 -111 481 -114062 -120270 -124238 -128 337
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Ulkoisten toimintatuottojen jakautuminen toimialoittain 2020, ilman maanmyyntituottoja

Tekniikka ja Hallinto; 1,0 m€;
ympdristd; 2,9 6%
me€; 18 %

Sivistys; 3,6; m:
22% Sosiaali- ja
terveydenhuolto;
8,6 m€;54 %

Ulkoisten toimintakulujen jakautuminen toimialoittain 2020

Tekniikka ja
ympdristd; 19,3 Hallinto; 18,7
mE, 14% me, 13%

Sivistys; 38,7 mg€,
28%
Sosiaali- ja
terveydenhuolto;
63,8m€E, 45 %

Ulkoisen toiminnan nettomenojen jakautuminen toimialoittain 2020, ilman maanmyyntia

Tekniikka ja )
ymparistd; -16,4 Hallinto; -13,5
mE, -14% mE, -11%

Sivistys; -35
-29%
Sosiaali- ja
terveydenhuolto
: 55,2 m€, -46 %
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3.9 Sisaiset erat

1000€ Sis. Vuokrat, ylldp | Sis. Vuokrat, padom | Sis.Vuokrat,maa | It-kustannukset Ruokapalvelu Yhteensa
TA2019 2020 | TA2019 2020 | TA2019 2020 | TA2019 2020 | TA2019 2020 | TA2019 2020
SISAISET TUOTOT
Kunnanjohto 8688 9224 8688 9224
Taha 470 4498 4470 4498
Keke 209 235 209 235
Sote 301 3480 | 3301 3480
Sivi 0 0
Teky 848 9% 8948 94%2
Yhteens 8948 9452 | 8688 9 209 25 | 470 4498 | 3301 3480 | 25616 26889
SISAISET KULUT
Kunnanjohto 5 il 4 110 1 1 86 209
Taha 250 537 97 9 2 536 543 83 1089
Keke I 29 4 i) 1 28 292 267 509
Kunnanhallitus yht. | 300 787 105 147 2 | 831 873 1836 1807
Sote 133 1480 1946 1680 ] M 133 1300 | 585 620 | 5190 5080
Sivi 6971 6590 6335 7335 153 189 1830 1833 | 2717 2860 | 17853 18618
Teky 359 595 137 62 3 | 8 49 9% 1149
Yhteens 8966 9452 | &3 99U 205 25 | 4470 4498 | 3302 3480 | 25466 26889
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4 SIPOON VESI

4.1 Tuloslaskelma

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TPE2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Liikevaihto
Valmistus omankdytttin
Myyntituotot 4280 4703 4700 4850 4965 5080 5195
Liiketoiminnan muut tuotot 176 21 100 190 100 100 100
Materiaalit ja palvelut -1 649 -1726 -1835 -1835 -1905 -1945 -1990
Ostot tilikauden aikana =776 =776 -850 -850 -890 -910 -930
Palvelujen ostot -873 -950 -985 -985 -1015 -1035 -1060
Henkiléstokulut -445 513 535 =535 -578 -578 -578
Palkat ja palkkiot -357 -418 -481 -419 -520 =520 =520
He nkilosivukulut -87 -94 -54 -116 -58 -58 -58
Elakekulut =75 -79 -44 -94 -48 -48 -48
Muut henkilosivukulut -13 -15 -10 -22 -1 -1 -1
Poistotja arvonalentumiset -1133 -1067 -1100 -1100 -1 050 -1 050' -1 050
Suunnitelmanmukaiset poistot -1133 -1 067 -1100 -1100 -1 050 -1050 -1 050
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -94 -140 -90 -140 -140 -140 -140
Liikeylijaamai (-alijadami) 1136 1347 1240 1430 1 392' 1467 1537
Rahoitustuotot ja -kulut -822 -756 -735 -830 -760 -760 -760
Muut rah oitustuotot 2 3
Korkokulut -24 -95 -25 -25 -25
Korvaus peruspaaomasta -824 -735 -735 -735 -735 -735 -735
Ylijaama (alijidami) ennen satunnaisia erid 313 590 505 600 632 707 777
Ylijaama (alijidmi) ennen varauksia 313 590 505 600 632 707 777
Tilikauden ylijaama (alijidami) 313 590 505 600 632 707 777
4.2 Investoinnit
€ TA2020 TS2021 TS2022
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet 200 000 900 000 2200000
Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto 580 000 1100000 3000000
Peruskorjausinvestoinnit 1000 000 700 000 700000
Harvaan asutut alueet 500 000 500000 500 000
Kehittamisinvestoinnit 50000
Investoinnit yhteensa 2330000 3200000 6 400 000
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4.3 Rahoituslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA, ulkoinen

1000€ TP 2017 TP 2018 TA 2019 TPE2019 TA 2020 TS2021 TS2022

TULORAHOITUS

Liikeylijaama 1135 1347 1240 1430 1392 1467 1537

Paistot ja arvonalentumiset 1133 1067 1100 1100 1050 1050 1050

Rahoitustuctet ja -kulut -822 -756 -735 -830 -760 -760 -760

1446 1658 1604 1700 1682 1757 1827

INVESTOINNIT

Kayttaomaisuusinve stainnit -1104 -3395 -3440 -3440  -2330  -3200 -6400

Rahoitusosuudet investointimenaihin 105
Tulerahoitus ja investoinnit, netto 447 1737 1836 -1740 -648 -1443 -4 573
RAHOITUSTOIMINTA
Muut maksuvalmiuden muutokset

Myyntisaamisten lisays

Korottomien velkojen muutos muilta 745 1241 1200 1200 1200 1200 1200
Rahoitustoiminta netto 745 1241 1200 1200 1200 1200 1200
Kassavirta 1192 496 636 -540 552 =243 3373
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5 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoihin, korkokuluihin ja
muihin rahoituskuluihin seka pitkavaikutteisiin omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja
arvonalentumisiin seka tarvittaviin uusinvestointeihin.

Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.
Talousarvion tuloslaskelmaosa sisaltaa kaikki toiminnan menot ja tulot. Tama tarkoittaa, etta sisaiset
erat, ostot ja myynnit seka sisdiset vuokrat sisdltyvat tuloslaskelmaosan menoihin ja tuloihin.

Tuloslaskelmassa esitetddn myds valtuustoon ndhden sitovat maardrahat ja tuloarviot toimintakatteen
jalkeisista eristd, jotka ovat verotulot, valtionosuudet, korkotuotot ja korkokulut seka rahoitustuotot ja
rahoituskulut. Talousarvion tuloslaskelmaan siséllytetddn myos suunnitelmat tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Toimintakate osoittaa, paljonko toimintakuluista jaa katettavaksi verotuloilla, kadyttotalouden
valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla.

Vuosikate kuvaa kunnan rahoitustulosta ja se osoittaa muun muassa riittddko kunnan tulorahoitus
kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuvat menot eli kdyttdomaisuuden laskennalliset
poistot.

Kun vuosikatteesta véhennetdan poistot ja satunnaiset menot ja lisdtdan satunnaiset tulot, saadaan

tilikauden budjetoitujen menojen ja tulojen erotus, eli tilikauden tulos, joka lisda tai vahentda kunnan
omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erdt ovat tuloksenkasittelyeria.
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5.1 Tuloslaskelma, kunta ilman Sipoon Vesi-liikelaitosta

Ulkoiset erét ja sisdiset 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2022
1000 euroa TP TA Ennuste TA VK TAE TS TS
Toimintatuotot 45 366 46 492 47 601 47114 47 315 48 876 50489
Myyntituotot 4968 4084 4047 3879 3880
Maksutuotot 6474 7106 7022 7126 7126
Tuet jaavustukset 1006 879 880 840 840
Muut tuotot 9161 8702 9770 8288 8488

Josta myyntivoitot 4237 5000 5800 4008 4200
Muut toimintatuotot sisdiset 23758 25721 25882 26 981 26 981
Valmistus omaan kayttéon 151
Toimintakulut -152 605 -157 972 -161 609 -167 178 -167 544 -173073 -178 784
Toimintakate -107 088 -111 480 -114 008 -120 064 -120 229 -124 197 -128 295
Verotulot 98 946 104 101 102 800 109 700 110 000 115 300 120 800
Valtionosuudet 13390 14 450 15062 15 496 15 496 15728 15728
Rahoitustuotot ja -kulut 449 -405 -500 240 35 -205 -305
Korkotuotot 50 50 50
Muut rahoitustuotot 924 895 900 895 895 895
Korkokulut -516 -1295 -500 -700 -900 -1100 -1200
Muut rahoituskulut -9 -5 -10 -10
Vuosikate 5698 6 666 3354 5371 5302 6626 7928
Suunnitelmanmukaiset poistot 6116 6479 6479 7261 7261 8100 8900
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
Tilikauden tulos -418 187 -3125 -1890 -1959 -1474 -972
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys

+) -2 658 1339 1339 1339 1339 1339 1339

Varausten lisdys (-) tai véhennys (- 4017

Tilikauden yli-/alijaaméa 941 1527 -1786 -550 -620 -135 367
Toimintakate vastuualueittain, TP2018 TPE2019 TAE2020 Muutos, eur Muutos, %  Muutos, %
ulk. 1000€ 2019/2020  2019/2020  2018/2020
Keskusvaalilautakunta 12 12 0 -12 -100,0 -100,0
Tarkastuslautakunta -26 -40 -39 13 50,0 50,0
Kunnanhallitus -7994 -9180 -13455 5461 68,3 68,3
Sosiaali- jaterveys 51057 54289 55235 4178 82 82

erikoissairaanhoito -20812 -21485 22238 1426 69 69
Sivistys -34 900 -35433 -35130 230 0,7 0,7
Tekniikka- jaympéaristd -13123 -15413 -16410 3287 250 250
Yhteensa -107 088 -114 343 -120269 13181 12,3 16,6

Toimintatuotot

Peruskunnan ulkoiset toimintatuotot

Ulkoiset tuotot 1000 € TP 2017 TP 2018 TA 2019 TPE2019 TA 2020 TS2021 TS2022
Keskusvaalilautakunta 33 70 33 -

Kunnanhallitus

Muut toimintatuotot 1823 1177 693 693 1023 1057 1092
Maanmyynti, myyntivoitto 2073 4237 5000 5800 4200 4000 4000
Sosiaali-jaterveysvaliokunta 8707 8702 8209 8179 8612 8896 9190
Sivistysvaliokunta 4594 4231 4079 3873 3647 3767 3892
Tekniikka-ja

ymparistovaliokunta 2887 3229 2721 3141 2851 2945 3042
Yhteensa 20084 21608 20771 21719 20333 20 665 21215
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Kayttdomaisuuden myyntivoitot koostuvat padosin tonttien hankintamenon ylittavasta myyntitulosta.
Myyntituloksi arvioidaan talousarviovuonna 2020 4 milj. euroa ja suunnitteluvuosina 2021-2022

myos 4 milj. euroa/vuosi. Myyntid vastaavat myyntivoitot nakyvat kirjanpidossa osana muita
toimintatuottoja. Ne on esitetty erikseen tuloslaskelmaosassa, koska ne ovat merkittava osa kunnan

vuosikatteesta.

Toimintakulut

Vuoden 2020 ulkoiset toimintakulut nousevat talousarvioesityksen mukaan 139,35 miljoonaan euroon

vuoden 2019 tilinpadtdsennusteen mukaisesta 137,1 miljoonasta eurosta.

Peruskunnan ulkoiset toimintak

ulut

Ulkoiset kulut 1000 € TP 2017 TP 2018 TA 2019 TPE2019 TA 2020 TS2021 TS2022
Keskusvaalilautakunta - 30 - 21 - 99 - 21 -

Tarkastuslautakunta - 31 - 26 - 40 - 40 - 39 - 40 - 42
Kunnanhallitus - 13461 - 13408 - 15687 - 15673 - 18679 - 19295 - 19932
Sosiaali-jaterveysvaliokunta- 57976 - 59759 - 61286 - 62468 - 63847 - 65954 - 68130
Sivistysvaliokunta - 36755 - 39130 - 37541 - 39306 - 38777 - 40057 - 41379
Tekniikka- ja

ymparistovaliokunta - 14940 - 16503 - 17951 - 19608 - 19260 - 19896 - 20552
Yhteensa - 123194 - 128847 - 132603 - 137116 - 140602 - 145242 - 150035

Peruskunnan ulkoiset toimintakulut €/asukas kehittyvat seuraavasti:

-6483

-8000
7000
o6e -6235

-6.000
-5000
-4000
-3000
-2000

TP 2017 TP 2018

TPE 2019

-6509

TA 2020

-6513
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5.2 Tuloslaskelma Sipoon kunta ja Sipoon vesi

TPE
2019/TA
Ulkoiset erat ja sisdiset 2018 2019 2019 2020 2020 2020 2021 2022
1000 euroa TP TA TPE VK TAE Muutos% TS TS
Toimintatuotot 50 160 51292 52 616 52179 52 380 -0,4 53 690 55 032
Myyntituotot 9664 8784 8847 8844 8749 -11
Maksutuotot 6474 7106 7022 7126 7126 15
Tuet ja avustukset 1006 879 880 840 839 -47
Muut tuotot 9258 8802 9985 8388 8685 -130
Josta myyntivoitot 4237 5000 5800 4008 4200 -276
Muut toimintatuotot sisdiset 23758 25721 25882 26 981 26 981 42
Valmistus omaan kayttoon 151
Toimintakulut -154 984 -160 432 -164 169 -169 761 -170 168 37 -175784 -181584
Henkilostokulut -56 877 -58 809 -59 732 -59 281 -60 355 10
Palvelujen ostot, ulkoiset -52917 -54 565 -56 440 -60 171 -59 699 58
Aineet, tarvikkeet jatavarat -9 258 -8 641 -9 054 -8 845 -8 759 -33
Avustukset -5830 -5795 -5879 -5944 -5944 11
Muut toimintakulut, ulkoiset -6 344 -7 252 -7182 -8 539 -8431 174
Muut toimintakulut, sisdiset -23758 -25 369 -25 882 -26 981 -26 981 42
Toimintakate -104 674 -109 140 -111 553 -117 582 -117 788 56 -122094 -126 553
Verotulot 98 946 104 101 102 000 109 700 110 000 78 115300 120800
Valtionosuudet 13390 14 450 15062 15 496 15 496 29 15728 15728
Rahoitustuotot ja-kulut -307 -1235 -500 -700 -700 400 -950 -1200
Korkotuotot 50
Muut rahoitustuotot 927 895
Korkokulut -539 -1390
Muut rahoituskulut -745 -740
Vuosikate 7 356 8176 5009 6914 7008 39,9 7984 8775
Suunnitelmanmukaiset poistot 7183 7579 7579 8311 8311 97 9200 10 200
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 -500
Tilikauden tulos 173 597 -3070 -1397 -1303 -57,5 -1216 -1425
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -2 658 1339 1339 1339 1339 00 1339 1339
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 4017
Tilikauden yli-/alijadgma 1532 1937 -1731 -58 36 123 -86
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TPE

2019/TA
Ulkoiset erat 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2022
1000 euroa TP TA TPE TA Muutos% TS TS
Toimintatuotot 26 402 25571 26 734 25399 -5,0 26 034 26 685
Myyntituotot 9664 8784 8847 8749 -1,1
Maksutuotot 6474 7 106 7022 7126 15
Tuet jaavustukset 1006 879 880 839 -4,7
Muut tuotot 9258 8802 9985 8685 -13,0
Josta myyntivoitot 4237 5000 5800 4200 -27,6
Valmistus omaan kayttéon 151
Toimintakulut -131 226 -135 063 -138 287 -143 186 35 -147 911 -152 792
Henkilostokulut -56 877 -58 809 -59 732 -60 354 1,0
Palvelujen ostot, ulkoiset -52917 -54 565 -56 440 -59 699 58
Aineet, tarvikkeet jatavarat -9 258 -8 641 -9 054 -8 759 -3,3
Avustukset -5 830 -5 795 -5 879 -5944 11
Muut toimintakulut -6 344 -7 252 -7 182 -8431 174
Toimintakate -104 674 -109 492 -111 553 -117 787 5,6 -121 877 -126 107
Verotulot 98 946 104 101 102 000 110 000 7.8 115300 120 800
Valtionosuudet 13390 14 450 15062 15496 29 15728 15728
Rahoitustuotot ja -kulut -307 -1235 -500 -700 40,0 -950 -1200
Korkotuotot 50
Muut rahoitustuotot 927 895
Korkokulut -539 -1390
Muut rahoituskulut =745 -740
Vuosikate 7 356 7824 5009 7009 56,3 8201 9221
Suunnitelmanmukaiset poistot 7183 7579 7579 8311 9200 10 200
Satunnaiset tuotot jakulut 0 -500
Tilikauden tulos 173 245 -3070 -1302 -57,6 -999 -979
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -2 658 1339 1339 1339 1339 1339
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 4017
Tilikauden yli-/alijagdma 1532 1585 -1731 37 340 360

Vuosikate ei riitd kattamaan poistoja suunnitelmakaudella, joten kunnan talous ei ole tasapainossa
vuosina 2020—2022. Investointivaraukseen liittyva poistoeron tuloutus kuitenkin nostaa
suunnitelmakauden ylijadmaiseksi. Kunnan kustannusrakennetta pitda pystya parantamaan vadhintdan
tontinmyyntitulojen verran, jotta ndma tulot voidaan taysimaaraisesti kdyttaa investointien
rahoittamiseksi. Téhan kunnan strategian mukaiseen tavoitteeseen paddseminen tarkoittaa kunnan
talouden noin smilj. euron sopeutusta vuoteen 2023 mennessa.

Investoinneista aiheutuva kdyttdomaisuuden ja muiden pitkavaikutteisten menojen poistojen kasvu
vaikuttaa oleellisesti kunnan talouden tasapainoon. Poistot kasvavat merkittavasti suunnitelmakaudella.

Vuoden 2020 talousarvio osoittaa -0,65 miljoonan euron tulosta ennen tilinpaatdssiirtoja.

Toteutunut yli-/alijadma lisda tai vahentaa taseen omaa padomaa. Suunnitelmakaudella taseen oma
padoma kasvaa tuloslaskelman mukaan noin 2,3 milj. euroa.
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5.3 Sipoon veden vaikutus tilikauden tuloksen muodostumiseen

Kunnan Kunnan
ST Spoonves s S Viodeane
1000€ Spoonvesi vesi
Toimintatuotot
Myyntituotot 3783 4965 -162 8586
Maksutuotot 7126 7126
Tuet jaavustukset 839 839
Muut toimintatuotot 8585 100 -363 8322
Toimintatuotot yhteensa 20333 5065 0 -525 24873
Toimintakulut
Henkilostokulut -59 915 -577 -60 492
Palveluiden ostot -59 219 -1015 320 -59914
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 869 -890 71 -8 688
Avustukset -59044 -5944
Muut toimintakulut -7 616 -140 132 -7 624
Toimintakulut yhteensa -140 563 -2 622 523 0 -142 660
Toimintakate -120 230 2443 523 -525 -117 787
Verotulot 110000 110000
Kunnallisvero 94 560 94 560
Yhteisdvero 4540 4540
Kiinteistévero 10900 10900
Valtionosuudet 15496 15 496
Rahoitustuotot ja -kulut 60 -735 -760 735 -700
Korkotuotot 50 -25 25
Muut rahoitustuotot 925 -735 190
Korkokulut -900 -25 -925
Muut rahoituskulut -15 -735 735 -15
Vuosikate 5326 1708 -237 210 7009
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 261 -1 050 -8311
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -1935 658 -237 210 -1.302
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 1339 1339
Varausten lis (-) tai vah (+)
Rahastojen lis (-) tai vah (+)
Tilikauden yli-/alijaama -596 658 -237 210 37
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5.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Maksuvalmiustilanne, lainakanta ja korkotaso vaikuttavat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Korkotuotot ja -
kulut on arvioitu kunnan anto- ja ottolainakannan, maksuvalmiusarvioiden ja ndhtavissa olevan
korkokehityksen mukaan.

Lainakannan lisddantymisesta huolimatta korkomenojen nettomenot ovat matalampien korkojen
ansiosta vahentyneet kahden viime vuoden aikana. Kunnan lainama&aran arvioidaan olevan vuoden 2019
lopussa noin 96 milj. euroa.

Korkomenoihin on talousarviossa varattu yhteensd o,7 miljoonaa euroa. Vanhojen velkojen korot on
laskettu velkakirjaehtojen mukaan. Uusia lainoja arvioidaan nostettavan 34 miljoonaa euroa vuonna
2020. Ndiden uusien lainojen koroksi arvioidaan korkeintaan 1 %, koska osa rahoitustarpeesta on
tarkoitus hoitaa kuntatodistuksilla, joiden korkotason oletetaan olevan lahelld o prosenttia. Lainasalkun
keskikorko oli lokakuussa 2019 0,7 %.

Rahoitustuottoihin on kirjattu osingot ja osuuspadoman korot, verotilitysten korkotuotot,
viivastyskorkotulot sekd kuntayhtymien peruspadoman korot.

Kotimaisten talletusten osalta ei ole laskettu kertyvan tuottoa lainkaan.

Kunnan rahoitustuotot/-kulut:

Korot 1000€ TP2016 TP2017 TP2018 TPE2019 TA 2020 TS2021 TS2022

Korkokulut -518 -547 -516 -400 -700 -950 -1200
Rahoituskulut -30 -9 -10 -5 -10 -10 -10
Rahoitustuotot 177 170 188 195 135 115 115
Korvaus peruspédgomasta * 735 735 735 735 735 735 735
Korkotuotot 2 17 26 30 50 30 30
Korkotuotot Spoon vedelta * 95 23 25 25 25 25
NETTO 366 461 448 580 235 -55 -305

Rahoitusmenoihin on kirjattu kurssitappiot, provisiot ja lainakustannukset, verotilitysten korkomenot,
viivastyskorkomenot sekd muut rahoitusmenot.

Poistot

Kunnan (sis. Sipoon Vesi) poistojen maara tulee kasvamaan suunnitelmakaudella 2020-2022 arviolta
noin 3 milj. euroa verrattuna tilinpdatokseen 2018.
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6 INVESTOINTIOSA

6.1 Kunnan investoinnit, yhteenveto
Vastuuhenkilt ja maaritelmat:

Aineettomat hyodykkeet tehtdvdan mukainen vastuualueen/tulosyksikon paallikko
Maa- ja vesialueet kehitysjohtaja

Rakennukset tilapalvelupaallikko

Kiinteat rakenteet ja laitteet

sekd koneet ja kalusto  tehtavan mukainen vastuualueenftulosyksikon paallikko
Osakkeet ja osuudet  tehtdvan mukainen vastuualueen/tulosyksikon paallikko

Investointiosaan sisdltyvat maararahat aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden seka
kayttdomaisuusosakkeiden ja -osuuksien hankintamenoihin. Investointien aktivointiraja on 10 ooo
euroa.

Madrarahat sitovat teknista valiokuntaa bruttoinvestointien eli kiinteistd- ja infra-investointien
osalta. Vesihuollon investoinneista paattaa Sipoon Veden johtokunta.

Tekniselld valiokunnalla on oikeus muuttaa sisdista maardrahanjakoa rakennuskohteiden kesken.
Tekniselld valiokunnalla ei ole kuitenkaan oikeutta paattaa uusista rakennuskohteista.
Peruskorjaushankkeiden osalta on osoitettu maararahat “Valiokunnan kohdentamat hankkeet”,
"Energiahankkeet”, "Peruskorjaus kyldkoulut", "Peruskorjaus pdivakodit ja taajamakoulut" ja
"Katujen peruskorjaus”, jossa kohteiden lopullisen valinnan tekee tekninen valiokunta hankkeiden
kohdentamisperiaatteiden perusteella.

Ma&araraha kiinteistdjen ensikertaista kalustamista varten siséltyy laajennus- ja
uudelleenrakennushankkeen kokonaismaardrahaan ja on eritelty omaksi kokonaisuudeksi
hyvaksytyn hankesuunnitelman jalkeen. Asianomaiset kayttajayksikot vastaavat kuitenkin naista
maararahoista sekd paattavat ko. hankinnoista.

Kunnan omistamien sote-kiinteistdosakeyhtididen investoinneista vastaa ko. yhtididen
hallitukset. Mikali investoinnit tilataan kunnalta, ndkyvat samansuuruiset tulot ja menot kunnan

kayttotaloudessa.

Sipoon Veden investointihankkeet on esitetty kappaleessa 6.2.

Investoinnit 2018 - 2022 1000€ TP2018 TPE2019 TA2020 TS2021 TS2022
Bruttoinnvestoinnit infraan jarakennuksiin -27417 -28930 -26790 -13840 -11460
Maanosto -1936 -2400 -2500 -2500 -2500
Atk-ohjelmat jakayttéonottoprojektit -840

Kiinteét rakenteet jalaitteet -500 -500 -500
Irtain omaisuus, yhteensa -695 -800 -750 -680 -650
Osakkeet jaosuudet, yhteensa -9 -50 -1580 -80 -80
Bruttoinvestoinnit yhteensa -30057 -32180 -32960 -17600 -15190
Rahoitusosuudet investointeihin 20

Bruttoinnvestoinnit Spoon Vesi -3395 -4182 -2330 -3200 -6400
Bruttoinvestoinnit yhteensa, Kuntaja Vesi -33452 -36362 -35290 -20800 -21590
Maan myynti jakayttéomaisuuden myynnit 4505 5800 4200 4200 4200
Investoinnit yhteensg, netto -28927 -30562 -31090 -16600 -17390
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Investointien ryhmittely

Investoinnit 2017 - 2022 TP 2017 TP 2018 TA 2019 TPE2019 TA2020 TS2021 TS2022

Bruttoinnvestoinnit infraan jarakennuksiin -10109 -27417 -26946 -28930 -26790 -13840 -11460
Maanosto -1501 -1936 -2500 -2400 -2500  -2500 -2500
Irtain omaisuus, yhteensa -599 -695 -700 -800 -2090 -1180 -1150
Osakkeet jaosuudet, yhteensa -12 -9 -80 -50 -1580 -80 -80
Bruttoinvestoinnit yhteensa -12221 -30057 -30226 -32180 -32960 -17600 -15190
Maan myynti jakéyttdomaisuuden myynnit 2357 4237 5000 5800 4200 4200 4200
Investoinnit yhteensa, netto -9864 -25820 -25226 -26380 -28760 -13400 -10990

Vuoden 2020 — 2022 bruttoinvestointien yhteenveto

Taulukossa on esitetty investointien bruttomaararahat Sipoon kunnan osalta.

BRUTTOINVESTOINNIT INFRA JA RAKENNUKSET TP 2017 TP 2018 TA 2019 TPE2019 TA2020 TS2021 TS2022
Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet -1942 -3015 -2200 -2710 -3680 -3320 -2620
Laajennusinvestoinnit, olemassaolevat alueet -6 -2614 -2000 -2250 -50 -1200 -900
Laajennusinvestoinnit, rakennukset -1980 -10475 -9705 -11120 -10780 -1720 -450
Uudelleeeninvestoinnit -561 -3041 -6 881 -7040 -3150 -1340 -3990
Peruskorjausinvestoinnit -5449 -6 692 -3030 -2890 -8720 -5510 -2600
Muut investoinnit -171 -1582 -3130 -2920 -410 -750 -900
Bruttoinvestoinnit yhteenséinfrajarakennukset -10109 -27419 -26 946 -28930 -26790 -13840 -11460

Vuonna 2020 talousarvion mukaiset kunnan bruttoinvestoinnit infrastruktuuriin ja rakennuksiin
ovat noin 26,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 talousarvion merkittdvimmat bruttoinvestoinnit,
yhteensd n. 10,8 miljoonaa euroa, kuuluvat rakennusten laajennusinvestointeihin. Rakennusten
laajennusinvestointikohteita ovat Sipoonlahden koulun laajennusinvestointi (valmistuu 2020) ja
Nikkildn Syddmen laajennus (valmistuu 2021).

Vuoden 2020 talousarvion toiseksi merkittavin bruttoinvestointien osuus ovat
peruskorjausinvestoinnit, yhteensa n. 8,7 miljoonaa euroa. Peruskorjausinvestointeihin kuuluvat
mm. Jokipuiston koulun korjaus (valmistuu kevaalld 2021), Cook and Chill vaihe 2 (valmistuu
2021), Neiti Miilin tien kampusalueen liikunnan ja huollon tilat (valmistuu 2021) ja muita
pienempid peruskorjauskohteita.

Uusien kaava-alueiden infran laajennusinvestointeja on arvioitu olevan vuoden 2020
talousarviossa yhteensa n. 3,7 miljoonaa euroa. Merkittavimmat kohteet ovat Sipoon jokilaakson
ja Bastukarrin katujen ja kunnallistekniikan rakentaminen. Ndiden liséksi on varattu rahaa uusien
kaava-alueiden yhdyskuntatekniikan suunnitteluun.

Uudelleeninvestointeja on vuoden 2020 talousarviossa n. 3,2 miljoonaa euroa. Merkittavin kohde
on Nikkilan sydamen liikuntasali (valmistuu 2021). Lisdksi vuonna 2020 on varattu rahaa
Soderkulla skolan ja Nikkilan pelastusaseman uudelleeninvestointien suunnitteluun.

Vuonna 2021 taloussuunnitelman mukaiset kunnan bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin ovat
noin 13,2 miljoonaa euroa ja vuonna 2022 ne ovat noin 11,5 miljoonaa euroa.

Rakennusten laajennusinvestointien osuus laskee merkittavasti vuosina 2021 ja 2022.

Merkittavimpia infran laajennusinvestointeja ovat mm. Massbyn Danielsbackan asuinalueen ja
Soderkullan kartanon infran rakentaminen.
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Rakennusten uudelleeninvestointien osuus kasvaa vuonna 2022. Merkittavin yksittdainen
uudelleeninvestointi taloussuunnitelmakaudella on Soderkulla skolan uudelleeninvestointi
(valmistuu 2024). Nikkildn pelastusaseman uvudelleeninvestointi (valmistuu 2022) on esitetty
tehtavdksi leasing-rahoituksella.

6.1.1 Tekniikka- ja ymparistéosasto

Kasitteet ja investointien rahoittaminen

Laajennusinvestointi:

i) infran laajentaminen, joka mahdollistaa lisddntyvan asutuksen, ja

i) uudisrakentaminen, joka lisdd kunnan rakennusten palvelukapasiteettia ja kiinteistdjen pinta-
alaa.

Uudelleeninvestointi:

uuden rakennuksen rakentaminen, joka korvaa aikaisempia rakennuksia ja niissd annettavaa
palvelua.

Peruskorjausinvestointi:

korjaustoimenpide, jolla palautetaan olemassa oleva omaisuus alkuperdiseen kuntoon tai
I[dhemmaksi sita.

Yleiset investoinnit:
erityiskohteiden rakentaminen, joita tarkastellaan omana kokonaisuutenaan.

Uudelleeninvestoinnit, peruskorjausinvestoinnit ja yleiset investoinnit rahoitetaan verotuloilla.
Sen sijaan laajennusinvestoinnit on tarkoitus rahoittaa muutaman vuoden viiveelld
tontinmyynnista saatavilla tuloilla, jolloin kasvu ei aiheuta lisakustannuksia nykyisille kunnan
asukkaille. Tama edellyttaa kokonaisvaltaista yhdyskuntakehitysprosessia, jota johdetaan
kokonaisuutena siten, ettd kaavatalous ja toimiva seka toivottu yhdyskuntarakenne saadaan
aikaiseksi.

Investointien suunnittelu

Padperiaatteena on, ettd jokainen investointikohde nahd&an toimintaa uudistavana
kehittdmistoimenpiteena. Talldin suunnittelutyon tavoitteena on, ettd jokainen investointi,
riippumatta onko se yhdyskuntarakennetta eli infraa tai kiinteistoa koskeva, tulee toteuttaa siten,
ettd viihtyvyys, turvallisuus, toiminnallisuus ja monikayttoisyys ovat tasapainossa investointi- ja
elinkaarikustannusten seka kaavatalouden kanssa. N&in toiminnan laatu paranee ja kustannukset
laskevat.

Kunnan investoinnit tulee suunnitella pitkdjanteisesti kokonaisuutena, joka tukee kunnan
kasvustrategiaa. Investointistrategiaa selkeyttdmaan otettiin kdyttoon INTO-investointiohjelma
vuonna 2013 kunnan investointitarpeiden suunnitteluun. Investointeja tarkastellaan ohjelman
avulla seka talousarviokauden (1—3 vuoden investointisuunnitelman) etta pitkan tahtdimen (10
vuoden investointiohjelman) suunnittelua varten.

Investointiohjelmassa esitetdan 10 vuoden investoinnit investointilajeittain kohdennettuina eri
kayttajille. Rakennuksia koskevat laajennusinvestoinnit perustuvat tontinmyynnin perusteella
arvioituun asukasmaaran lisdantymiseen, sivistystoimen palveluverkkosuunnitelmaan,
hyvaksyttyihin hankesuunnitelmiin ja aikaisempiin talousarvioiden esityksiin.
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Vuosien 2020-2022 investointisuunnitelma on laadittu Tekniikka- ja ymparistoosaston johdolla
yhteistydssa Kehitys- ja kaavoituskeskuksen ja Sivistysosaston kanssa. Investointiohjelman
laatimisen periaatteet on sovittu yhdessa toimialojen ja yksikoiden kanssa.

- Infra-investoinnit laaditaan tiiviissa yhteistydssa teknisen toimen ja kaavoituksen
kesken. Keskeinen tavoite on kunnan kannalta kaavatalous, jossa tontinmyyntitulot
kattavat kaikki laajennusinvestoinnit.

- Palveluiden laajennusinvestointien tarpeista kayttdjat laativat yhteystyossa
teknisen toimialan kanssa tarve- ja vaihtoehtomaarittelyt ennen niiden
hyvaksymistd investointiohjelmaan ja -suunnitelmaan. Uudet hankkeet aloitetaan
sivistyksen hyvaksytyn palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

- Peruskorjausinvestointien osalta toimitilat priorisoivat korjaustoimenpiteet

talousarvion periaatteiden mukaisesti ja yhteistydssa kdyttajien kanssa ja tekninen

valiokunta paattaa valtuuston mydntdmien varojen perusteella toteutettavat
hankkeet. Erityiset peruskorjausinvestoinnit, joilla tehostetaan toimintatapaa tai
jotka ovat muuten suuria, esitetddn talousarviossa omina hankkeinaan.
Investointiohjelmassa hankkeet priorisoidaan ja sijoitetaan tarvittaessa osaksi 10
vuoden investointiohjelmaa. Investointisuunnitelmaa (talousarviovuosi ja kaksi
seuraavaa vuotta) kootaan investointiohjelman perusteella.

Tekniselle valiokunnalle valmistellaan kunnan investointisuunnitelma kasiteltdvaksi. Valiokunta
kasittelee investointisuunnitelmaluonnoksen ja pyytaa siitd lausunnot valiokunnilta ja jaostoilta.
Tekniselle valiokunnalle valmisteltavassa uudessa investointisuunnitelmassa otetaan huomioon
luottamushenkildiden lausunnoissa esittdamat asiat tai huomautukset, ja tekninen valiokunta
kasittelee sen uudelleen ja [ahettda osaksi talousarviota kunnanhallituksen ja edelleen valtuuston
kasiteltavaksi.

Investointisuunnitelma 2020 — 2022, yhteenveto

Kunnan investointisuunnitelmassa on esitetty Sipoon kunnan bruttoinvestoinnit infraan ja
rakennuksiin. Vesihuollon investoinnit on esitetty erikseen Sipoon Veden talousarviossa ja
tytaryhtididen investoinnit on esitetty ko. yhtididen talousarvioissa.

Investoinnit voidaan jakaa investointilajien perusteella laajennus-, uudelleen-, peruskorjaus- ja
muihin investointeihin. Vaihtoehtoisesti investoinnit voidaan jakaa investointityyppien mukaan
rakennusinvestointeihin, katu- ja viheralueiden laajennusinvestointeihin ja muihin infran
investointeihin.

Oheisessa taulukossa on kooste kunnan investointisuunnitelman bruttoinvestoinneista edella
mainituilla jaotuksilla. Investoinnit on maaritelty vuoden 2019 kustannustasossa.

BRUTTOINVESTOINNIT TP 2017 TP 2018 TA 2019 TPE2019 TA2020 TS2021 TS2022
Laajennusinvestoinnit, infra -1948 -5629 -4 200 -4 960 -3730 -4520 -3520
Laajennusinvestoinnit, rakennukset -1980 -10475 -9705 -11120 -10780 -1720 -450
Uudelleeeninvestoinnit -561 -3041 -6881 -7040 -3150 -1340 -3990
Peruskorjausinvestoinnit -5449 -6 692 -3030 -2890 -8720 -5510 -2600
Muut investoinnit -171 -1582 -3130 -2920 -410 -750 -900
Bruttoinvestoinnit yhteenséainfrajarakennukset -10109 -27419 -26 946 -28930 -26790 -13840 -11460
BRUTTOINVESTOINNIT TP 2017 TP 2018 TA 2019 TPE2019 TA2020 TS2021 TS2022
Rakennukset -7569 -16 060 -18916  -20210 -21600 -7370 -5890
Katu-javiheralueiden investoinnit, laajentuminel -1948 -5629 -4 200 -4960 -3730 -4520 -3520
Infrainvestoinnit, muut -592 -5730 -3830 -3760 -1460 -1950 -2 050
Bruttoinvestoinnit yhteensainfrajarakennukset -10109 -27419 -26 946 -28930 -26790 -13840 -11460
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Investointisuunnitelman lahtokohtana on kuntastrategia ja sen mukaisten Sipoon kunnan
kasvutavoitteiden toteuttaminen, kaavavaranto, tonttien kysynnan markkinatilanne ja uusien
kaavojen aikataulu.

Infran ja rakennusten laajennusinvestoinnit sekd myds raakamaan osto tulee kattaa pitkalla
tahtaimelld tontinmyyntituloilla. Vesihuollon tulee pitkalld tahtaimella kattaa kaikki
kustannuksensa mukaan lukien investoinnit.

Asukasluvun ennustetaan kasvavan asemakaava-alueilla ja harvaan asutuilla alueilla vuosina
2020-2022 noin 600 asukkaalla vuodessa. Kasvuennuste on tehty myodnnettyjen rakennuslupien ja
tiedusteltujen valmistusajankohtien, myytyjen tonttien ja tonttien myyntiennusteen perusteella.
Kasvun painopiste on vuosina 2020—2022 seka Nikkildssa etta Soderkullassa. Harvaan asutuille
alueille rakentamisen osuus asukaslisdyksesta on arvioitu olevan noin 100 asukasta vuodessa.

Vuosina 2020-2022 painottuvat erityisesti laajennusinvestoinnit. Vuosina 2021 ja 2022
palvelurakentamisen ja infran investoinnit ovat lahempana toisiaan. Infran laajennusinvestointien
esitetddn olevan vuonna 2020 noin 3,7 milj. euroa, vuonna 2021 noin 4,5 milj. euroa ja vuonna
2022 noin 3,5 milj. euroa.

Suunniteltavia uusia infrahankkeita ovat mm. Talman asemakaava-alue ja radanalitus, Nikkilan
kartanon asemakaava-alue ja radanalitus, Nikkildn ja Talman asemien suunnittelu seka
Séderkullan kartanon ja Massbyn Danielsbackan asemakaava-alueet.

Palveluiden laajentumisen suurimmat rakentamisvaiheessa olevat hankkeet ovat Soderkullassa
Sipoonlahden koulun laajentaminen ja seka Nikkilan Sydan -sivistyskeskuksen laajentaminen.
Merkittavia peruskorjausinvestointeja ovat Jokipuiston koulun korjaus ja Cook and Chill vaihe 2.
Uudelleeninvestoinneissa S6derkulla skolan ja Nikkilan pelastusaseman rakentaminen
kaynnistyvat taloussuunnitelmavaiheen loppupuolella.

Palvelurakentamisessa suunniteltavia hankkeita ovat mm. Soderkulla skola ja Sipoonlahden
koulun lilkuntasali ja uudet yhtenaiskoulut kaikissa kasvutaajamissa.

Laajennusinvestoinnit, Infra

TP 2017 TP 2018 TA 2019 Enn. 2019 TA2020 TS2021 TS2022

Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet -1942 -3015 -2200 -2710 -3680 -3320 -2620
Kadut, sis. kynnysinvestoinnit javiheralueet -1942 -3015 -2200 -2710 -3680 -3320 -2620
Laajennusinvestoinnit, olemassaolevat alueet -6 -2614 -2000 -2250 -50 -1200 -900
Kadut, sis. kynnysinvestoinnit javiheralueet -6 -2614 -2000 -2250 -50 -1200 -900

Uudet kaava-alueet ovat uusia alueita, joita kaavoitetaan ja joille toteutetaan kadut, viheralueet,
vesihuolto ja muu infra. N&illd alueilla ei ole aikaisemmin ollut asemakaavaa.

Olemassa olevilla alueilla on voimassa oleva kaava, jota nyt uusitaan. Kun esim. puistometsat
kaavoitetaan asuinalueiksi, muistuttaa toteutus uusien alueiden toteutusta. Mikali alueilla on
toteutettuna kadut, viheralueet, vesihuolto ja muu infra, tarkoittaa tama nykyisen kaavan
tehostamista ja lisdrakentamista verrattain pienin infrainvestoinnein.
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TA2020€  TS2021€ TS2022 €

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet 3 730 000 4 520 000 3 520 000
Uudet kaava-alueet (uk) ja kaavamuutosalueet (km)
Majvik
B 17 Majvik (1. vaihe) (uk) maanrak.+viim
Nikkila
N 40 Sipoon Jokilaakso (uk) Kumlansilta maanrak.+viim viimeistely
N 45 B Nikkilan keskustakorttelit (km) suunnittelu  maanrakennus
N 48 Laaksosuontien itapuoli (uk) suunnittelu
N 49 Korttelin 1015 asemakaavamuutos (linja-autoasema) (km) maanrak.+viim.
N 62 Akernas ja Jokipuisto (uk) suunnittelu
N 65 Metsarinne (uk) suunnittelu  maanrakennus
NG 11 Kylavuorentien ok-tontit (uk) viimeistely
NG 5 Kartanonrinne (uk) viimeistely
NG 8 Nikkilan Kartanon keskus (uk) suunnittelu  suunnittelu
NG 8 Radan alitus (uk) suunnittelu  suunnittelu
NG 9 Nikkilan Kartanon pohoisosa ja Paippistentien kiinteistot (uk) suunnittelu
Soderkulla
K 8B Séderkullan yritysalue / Tyopaikkakatu (uk) viim.+valaistus
K 8B Tarapotin TP-alue (uk) maanrakennus viimeistely
M 2 Massbyn ratsastuskeskuksen asemakaavamuutos (km) suunnittelu  maanrak.+viim.
M 3 Massbyn Danielsbackan asuinalue (uk) suunnittelu
S 17C Soderkullan keskustan asemakaavamuutos (km) suunnittelu  suunnittelu
S 20 Soderkullan kartano A (uk) suunnittelu  maanrakennus maanrak.+viim.
S 24 Sipoonlahden rannan asemakaavamuutos (uk) maanrakennus maanrakennus viimeistely
T 3 Pahkinalehto (uk) viimeistely
T 7A Pahkinalehdon laajennus, osa A (uk) viimeistely
T 8 Kalliomaki (km) viimeistely
T 9 Taasjarvi IV (uk) suunnittelu  maanrakennus viimeistely
Talma
Bastukarr (uk) hulevesiallas maanrakennus
TM 1 Laaksotien omakotitontit (uk) suunnittelu

Katujen ja puistojen laajennusinvestoinnit niin uusille kuin kaavamuutosalueille on aikataulutettu
kaavoituksen valmistumisen ja kiinteistdtoimen arvioimien tonttien myyntien perusteella. Mikali kaavojen
hyvédksynnan aikatauluissa tai tonttien myyntien menekissa tapahtuu muutoksia, muuttaa se kohteiden
investointien toteutusaikataulua ja kohteisiin varattuja investointimaararahoja.

Nikkila
Suunnittelu

Keskeisin suunnittelutehtava on Kerava—Nikkild-raideliikennepdatoksen valmistelu ja siihen
liittyvat Nikkildn aseman jatkosuunnittelu ja aseman niveltdaminen osaksi kartanon uutta
asemakaavaa seka Nikkilan kaavarunkoa. Vuoden 2018 loppupuolella valmistui alustava Nikkilan
aseman ja kartanon uuden tieyhteyden radanalituksen paikan tekninen toteutus- ja
vaihtoehtoselvitys.

Vuosina 2020-2022 suunnitellaan yhdyskuntatekniikkaa kaavoituksen rinnalla NG 8 Nikkilan
kartanon, N 45 B Nikkildn keskustakorttelien, N 65 Metsdrinteen ja N 48 Laaksosuontien itdpuolen
asemakaava-alueille. Tavoitteena on mahdollisimman nopeasti kasvattaa tonttivarantoa
Nikkildssa, koska nykyiset tontit ovat padosin myyty. Lisdksi tavoitteena on muodostaa
kaavavarantoa.
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Toteutus

N 4o Sipoon Jokilaakson kaava-alueen laaja puistoalue toteutetaan vuosina 2020-2021. Kaava-
alueelle rakennettava ajoneuvosilta suunnitellaan toteutettavaksi vuonna 2020. Koko kaava-
alueen rakentaminen on ajoitettu vuosille 2016-2022.

N 45 B Nikkilan keskustakorttelien ja N 65 Metsarinteen kaava-alueiden toteutuksen olisi tarkoitus
kaynnistya vuonna 2022.

Viimeistely

NG 11 Kyldvuoren ja NG 5 Kartanonrinteen pienien omakotialueiden katujen maanrakennustdiden
viimeistelyt toteutuvat vuonna 202o0.

Talma
Suunnittelu

Talman aluetta suunnitellaan kokonaisuutena. TM 2 Talman keskustan eteldosan asemakaavoitus
jasiihen liittyvd kunnallistekniikan alustava suunnittelu on kdynnistynyt 2018 ja tavoitteena on,
ettd kaava saisi lainvoiman vuonna 2021.Talman asemakaava-alueen TM 2 toteutuksen aloitus on
sidottu KeNi-radan investointipaatokseen ja asemakaava-alueen kynnysinvestoinnit
kdynnistetaan vasta valtion KeNi-radan investointipdatoksen teon jalkeen. Talman
yhdyskuntarakennetta aletaan uuden kaavoitusohjelman myo6td kehittdmaan ensin radan
pohjoispuolisilta alueilta.

Radan alituksen ja alueen kokoojakadun pohjoisosan suunnittelu on ajoitettu vuodelle 2020.
Talman keskustan asemakaavan laatimisen ja kunnallistekniikan suunnittelun yhteydessa
edistetddn myds Talman asemanseudun puitetta ja aseman suunnittelua.

Asemakaava-alueen TM 1 Laaksotien omakotitontit suunnittelun on tarkoitus kdynnistyd vuonna
2022. Vuonna 2020 suunnitellaan Bastukarrin Rekkaraitin toteutus.

Toteutus

TM 2 Talman keskustan eteldosan rakentaminen on suunniteltu aloitettavaksi vasta sen jalkeen,
kun KeNi-radan investointipaatos on valtion osalta tehty, koska tonttien myynti ennen KeNi-
radan henkildliikenteen kdynnistamista on erittdin vaikeaa uudella neitseelliselld alueella.
Toteutettaville kaava-alueille on mahdollista toteuttaa noin 9o ooo kerrosneliéta yhteensa noin
2 000 asukkaalle.

Haasteena asemakaava-alueen toteuttamisessa on merkittavat investoinnit radan alituksen,
alueen kokoojakadun ja muun ymparoivan yhdyskuntatekniikan osalta. Aluetta ei paasta
rakentamaan asemakaava-alueen eteldpaastd, koska ymparoivat yksityistiet eivat logistiikan ja
turvallisuuden osalta mahdollista alueen rakentamista. Kun aluetta rakennetaan pohjoisesta
eteldan, on pakko rakentaa yhteys Martinkyldntieltd asemakaava-alueelle.

Bastukarriin parannetaan vuonna 2020 kaava-alueen itdosan hulevesijarjestelmad, jonka jalkeen
rakennetaan vuonna 2021 Rekkaraitti.
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Viimeistely

Bastukarrin logistiikka-alueen infran toteuttamista jatketaan viimeistelemalla rekkaraitti ja
rahtiraitti niiden suunnittelun jalkeen vuonna 2021.

Soderkulla
Suunnittelu

K 8 B Tarapotin tyopaikka-alue laajentaa Tyopaikkakadun aluetta. Sen suunnittelu ja
rakentaminen toteutetaan vuosina 2021-2022. Kaava-alueelle sijoittuu arviolta noin 5 0oo kem
liikerakentamista.

M 2 Massbyn ratsastuskeskuksen asemakaavamuutoksen suunnittelu kdynnistetdan arviolta
vuonna 2020.

M 3 Massbyn Danielsbackan kaava-alueen yhdyskuntatekniikan suunnittelun on tarkoitus ajoittua
vuodelle 2022. Alue on omakoti- ja pientalopainotteinen ja siitd on suunniteltu muodostuvan n.
250 asukkaan asuinalue.

S 17 C Séderkullan keskustan asemakaavamuutosta suunnitellaan vuosina 2021 ja 2022.
Tarkoituksena on kehittda ja tehostaa Soderkullan keskustarakentamista Uuden Porvoontien
alueella Taasbyn tien ja S6derkullan tien valilla. Alue on kerrostalopainotteista.

S 20 Soderkullan kartanon kaava-alueesta kehitetddn omakoti- ja pientalopainotteinen, noin 150
asukkaan alue. Asemakaavan laadinta on kdynnissé vuoden 2019 aikana. Kaavoituksen olisi
tarkoitus valmistua vuonna 2020 ja asemakaava-alueen yhdyskuntatekniikan suunnittelua viedaan
eteenpain yhteistydssa kaavoituksen kanssa.

S 24 Sipoonlahden rannan sopimuskaavan suunnittelu toteutetaan vuosien 2019-2020 aikana.
Kunta toteuttaa kaava-alueelle infran ja alueelle on mahdollista toteuttaa yli 35 coo kerrosneliota
yhteensa yli 400 asukkaalle.

T 9 Taasjarvi IV:n kaava-alueen suunnittelu kdynnistyy vuonna 2020. Alueen kaava on kuitenkin
vield luonnosvaiheessa, eika aikataulu ole varmistunut. Kaava tulee voimaan aikaisintaan 2020 ja
yhdyskuntatekniikan suunnittelun ajoittaminen koordinoidaan kaavan valmistumisen kanssa.

Toteutus

M 3 Massbyn Danielsbackan asuinalueen yhdyskuntatekniikan toteutus ajoittuu padosin vuosille
2021 ja 2022. Alueesta toteuttamisesta on laadittu kaksi eri viitesuunnitelmaa, joissa kokoojakatu
toteutetaan hieman eri tavoin. Viitesuunnitelmien vaihtoehtojen alustavat kustannusarviot eivat
kuitenkaan eroa merkittavasti toisistaan.

S 20 Soderkullan kartanon yhdyskuntatekniikan toteutus ajoittuu kaavoituksen ja suunnitelmien
valmistumisen jalkeen padosin vuosille 2020-2023. Alue viimeistelldan arviolta vuonna 2024.
Investointiohjelman kustannusarvio on laadittu jatkokehittelyyn |dhetetyn viitesuunnitelman
pohjalta ja kunnallistekniikan arvioitu investointien maara tulee luultavasti muuttumaan
suunnitelmien kehittyessa.

S 24 Sipoonlahden rannan sopimuskaava on suunniteltu toteuttavaksi padosin vuosina 2020—
2021.
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T g9 Taasjarvi IV asemakaava-alueen yhdyskuntatekniikka toteutetaan vuosina 2021-2022.
Viimeistely

K 8 B Tyopaikkakadun alueen infrarakentaminen saatetaan loppuun vuonna 2020. Ty&paikka-
alueen kaava mahdollistaa noin 40 ooo kem:n liikerakentamisen.

T 3 Pahkindlehdon viimeistely toteutetaan vuonna 202o0.

T 8 Kallioméden alueen infran viimeistelytyot on ajoitettu vuodelle 2022.

S 24 Sipoonlahden rannan sopimuskaava-alueen viimeistely toteutetaan vuonna 2022.

Majvik

Asemakaava-alue B 17 Majvik toteutetaan yhteistydssa maanomistajan kanssa ja se ajoittuu
vuosille 2020-2022. Arvioitu asukasmaaran lisdys on no 70 asukasta.

Vaylahankkeet, olemassa olevat alueet

TP 2018 TA 2019 TPE 2019 TA 2020 TS2021 TS2022
Véaylahankkeet, olemassa olevat alueet - 496 - 2250 - 1870 - 310 - 600 -
N50 Nikkilén asemak. Muutog/kiertoliittymé - 53 - 750 - 800
Liityntapysakointi Nikkilan keskusta - 490 - 490
S17 kaavatiet S5derkullakesk. Uusi Porvoontie, Lidl - 46 - 510 - 550
Bastukarr- Kerava kevyen liikenteen vayla - 500 - 30 - 260
Uuden Porvoontien ja Siderkullantien kiertoliittyma - 50 - 600

Vayldhankkeet ovat olemassa olevan vaylan parantamista kuten esim. kevyen liikenteen vaylan lisdédminen
olemassa olevaan vayldan tai liikenteen sujuvuuden parantamista olemassa olevalla paavaylalla. Lisdksi
vayldinvestointeihin luetaan liityntdpysakaointipaikkojen toteuttaminen. Vayldhankkeet eivat tyypillisesti
kuulu laajennusinvestointeihin, vaan parantavat olemassa olevaa laatutasoa.

Taloussuunnitelmakaudella viimeistellddn Bastukarr—Kerava kevyen liikenteen vayla. Viimeistely toteutetaan

vuonna 2020. Hanke parantaa turvallisuutta ja mukavuutta Bastukarrin logistiikka-alueella ja alueelle t6ihin

kulkeville.

Vuonna 2020 ja suunnittelukaudella jatketaan Nikkild-Soderkulla kevyen liikenteen vaylan suunnittelua,
tavoitteena sen nopea toteutus vayldviraston ja Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa. Myds muiden kevyen
liikenteen vdylien priorisointi tuodaan paatettavaksi tulevaisuuden suunnittelun ja toteutuksen
edistamiseksi.

Laajennusinvestoinnit, rakennukset

TP 2017 TP 2018 TA 2019 2019 Enn. TA 2020 TS 2021 TS 2022 Hankkeen kust.

Laaij i inni 1980 10475 9705 11120 -10780 1720 -450
Mikkilan sivistyskeskusalueen pihan laajentaminen -300 -300
Nikkilan Sydan laajentaminen, vaihe 2, opetustilat -159 407 -1830 -2120 -3 850 -1450 -150 -7 940
josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen 470 470
Sipoonlahden koulun laajentaminen ja muutostyot -1821 10048 -7 600 9000 -6930 -270 -29 000
Jjosta kulut ensikertaiseen kalustamiseen -1000 -1 000 -950 -1 950
anioidut avustukset yhteensa 17
Nettoinvestoinnit -28 983

Sipoonlahden koulun laajentaminen ja muutostyo6t, kokonaiskustannusarvio 29,0 milj. euroa.
Kustannusarvio sisaltaa ensikertaisen kalustamisen kustannukset 1,95 milj. euroa. Hankkeelle haetaan

Ighiliikuntapaikka- ja energia-avustuksia, joiden arvo on yhteensa 17 ooo euroa.
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Sipoon kunnanvaltuusto hyvaksyi Sipoonlahden koulun laajentamisen ja muutostéiden hankesuunnitelman
marraskuussa 2016. Sipoonlahden koulun tilasuunnittelu perustuu uuteen oppimiskasitykseen ja uuteen
opetussuunnitelmaan. Energiatehokkuus ja materiaalien vahapaastoisyys ovat myos keskeisia suunnittelun
painopisteitd. Rakennustyot aloitettiin maaliskuussa 2018.

Laajennus (vaihe 1) on toteutettu ja otettu kdyttoon kesalld 2019 ja koulun muutostydt ovat toteutuksessa ja
otetaan kdyttoon kesalld 2020. Laajennustydmaan rinnalla on toteutettu Koulutien ja Taasjdrventien seka
Soderkullan tasauspysakin ja liityntaparkkipaikan rakennusprojektit. Lisaksi Sipoonlahden koulun
muutostdiden rinnalla toteutetaan Séderkullan urheilukentdn uudistaminen seka pohjoisen hiekkakentan ja
siihen liittyvien huoltorakennusten rakennusprojekti. Vdestdnkasvun jatkuessa koulun tilojen ennustetaan
riittavan laajennus- ja muutostdiden jalkeen noin vuosiin 20272029 saakka. Mikali nykyinen syntyvyyden
pieneneminen jaa pysyvaksi, riittdvat koulutilat pitkalle 2030-luvulle.

Sipoonlahden koulun laajennus- ja muutosty&t valmistuvat vuoden 2021 kesdn alussa ja otetaan kdyttoon
syyslukukauden alussa. Valmistumisvuodelle 2020 varataan 6,9 milj. euroa ja vuodelle 2021 0,3 milj. euroa.
Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 29,0 milj. euroa.

Nikkilan Sydamen laajentaminen, vaihe 2, toteutuksessa, kustannusarvio 7,94 milj. euroa. Kustannusarvio
sisaltaa ensikertaisen kalustamisen kustannukset o,47 milj. euroa.

Sipoon kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Nikkilan Syddmen laajentamisen hankesuunnitelman marraskuussa
2016. Rakentaminen aloitettiin vuonna 2019 ja rakennuksen on maaré olla valmis vuoden 2021
syyslukukaudeksi. Rakentaminen voidaan toteuttaa hairitsematta juurikaan Nikkilan Sydémen yldkoulujen
koulunkayntid. Rakennusurakka kilpailutettiin vuosien 2018 ja 2019 vaihteessa. Rakennustyét aloitettiin 2019
ja ne valmistuvat vuonna 2021.

Nikkilan Sydamen laajentaminen on jaoteltu kahteen eri osaan eli Nikkildn Sydamen laajentamiseen
(Sipoonjoen yhtenadiskoulu 1—9g ja Kungsvédgens skolan yldkoulu 7-9) ja liikuntasalin rakentamiseen.
Liikuntasali korvaa nykyisen kunnoltaan huonon rakennuksen ja kasitelldan taman takia
uudelleenrakennusinvestointina, vaikka ko. tyot toteutetaan samassa urakassa (ks. uudelleeninvestoinnit).
Tilojen ennustetaan riittdvan noin vuosiin 2027-2029 asti. Mikali nykyinen syntyvyyden pieneneminen jaa
pysyvaksi, riittdvat koulutilat pitkalle 2030-luvulle.

Vuodelle 2020 varataan 3,85 milj. euroa, vuodelle 2021 1,45 milj. euroa ja vuodelle 2022 150 000 euroa
takuuaikaisiin eriin. Nikkilan Sydamen laajentamisen osuus on 7,94 milj. euroa ja hankeen
kokonaiskustannusarvio sisdltden my®os liikkuntasalin pukuhuoneineen on 13,5 milj. euroa.
Kokonaishankkeelle on my&nnetty 750 ooo euron valtiontuki liikuntasalille.

Talman yhtenaiskoulu, vaihe 1, selvitykset ja esisuunnittelu, indeksikorotettu kustannusarvio on 14,0 mil].
euroa. Kustannusarvio sisdltaa ensikertaisen kalustamisen kustannukset.

Talman osayleiskaavan mukaisesti Talman alueesta on tarkoitus kehittda raideliikenteeseen tukeutuva,
toiminnoiltaan monipuolinen taajamakeskus.

Talman yhtendiskoulu on suunniteltu uudelle radan eteldpuoliselle asemakaava-alueelle TM 2 sivistystoimen
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti. Jotta Talman yhtendiskoulu voitaisiin rakentaa suunnitellulle
alueelle, niin se edellyttaa alueen yhdyskuntatekniikan ja radanalituksen toteuttamista, jotka ovat arvoltaan
Idhes 15 milj. euroa. Kaava-alueen ja sen vaatiman radanalituksen toteutus kdynnistyy heti sen jdlkeen, kun
valtion viranomaiset ovat tehneet KeNi-radan investointipdatoksen. Ennen uuden Talman sivistyskeskuksen
valmistumista Talman koulun toiminta tulee turvata nykyisella koulualueella.
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Talmaan rakennettavan koulun toteutuksena on vaiheittain toteutettava yhtenaiskoulu siten, ettd ensin
rakennetaan alakoulu e-6. Toisessa ja mahdollisesti kolmannessa vaiheessa se laajennetaan 5-sarjaiseksi
yhtenaiskouluksi e-9. Lopullisen koulun tavoitepinta-ala on 11 brm? per oppilas. Kapasiteetin lisaksi
hankkeella pdivitetdan Talman opetuksen tilat Sipoon korkeaa nykystandardia vastaaviksi.

Ensimmaisessd vaiheessa on alustavasti arvioitu rakennettavan 3-sarjainen Talman alakoulu, Talman
yhtendiskoulun ensimmadinen vaihe. Talman koulusta laadittiin vuonna 2018 toteutustavan
vaihtoehtotarkastelu. Hankesuunnittelu aloitetaan arviolta vuonna 2021 ja rakentamisen ajoitus
synkronoidaan asemakaava-alueen muun suunnittelun ja rakentamisen kanssa yhteensopivaksi.
Rakentaminen on suunniteltu aloitettavan heti kun Talman aseman eteldpuolen asemakaavan radan alitus ja
infa on toteutettu.

Nikkilan ja Séderkullan vudet sivistyskeskukset

Nikkilan Sydamen sivistyskeskuksen ja Sipoonlahden koulun sivistyskeskuksen laajennusty&t niiden
lopulliseen laajuuteen ovat kdynnissa. Kummassakin keskuksessa on kadynnistetty uuden sivistyskeskuksen
sijainnin tarkastelu, Nikkilassa kaavarunkotyon ja kartanon asemakaavoituksen yhteydessa ja Soderkullassa
osayleiskaavan ja Soderkullan kartanon ja Massbyn kaava-alueiden suunnittelun yhteydessa.

Asukas- ja oppilasmaaran kasvuennusteiden perusteella rakenteilla olevien sivistyskeskusten tilat riittavat
noin 7-9 vuotta eteenpain ja uusien sivistyskeskusten ensimmainen vaihe tulisi olla valmis 2020-luvun

loppupuolella. Ajoitusta tarkistetaan vuosittain oppilasmaaran kehittymisen myota mahdollisesti eteenpain.

Nikkilan ja Séderkullan uudet paivakodit

Varhaiskasvatuksen Tekyn kanssa yhteistydssa tekeman varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelman
mukaan uudet pdivdkodit Séderkullaan ja Nikkildan tulee olla kdytdssa 2020-luvun loppupuolella.
Asemakaavoituksen, kaavarunkotyon ja yleiskaavoituksen yhteydessa ko. hankkeille tulee osoittaa
sijoituspaikat ja tontit. Mahdolliset nykyisten tilojen laajennushankkeet toteutetaan
palveluverkkosuunnitelman ja tarkemman sivistystoimen tilatarvesuunnittelun pohjalta.

Keskeistd on, etta sivistystoimi laatii kdytdssaan olevien tilojen pohjalta yhteisen tilankayttdsuunnitelman
tilojen riittavyydestd. Varhaiskasvatukselle voidaan todennékdisesti osoittaa tarvittaessa lisdtilaa Nikkilassa
Nikkilan Sydamen laajennuksen ja Soderkullassa Soderkulla skolan hankkeen tuottamasta lisatilasta ja siten
mahdollistaa varhaiskasvatuksen lisdtilatarve, kunnes vudet pdivakodit saadaan investoitua 2020-luvun
loppupuolella

Uudelleeninvestoinnit

TP 2017 TP 2018 TA 20192019 Enn. TA 2020 TS 2021 TS 2022 Hankkeen kust.

Uudelleeni innit, rak L -561 3041 -6 881 -7 040 -3150 1340 3990
Nikkilan Sydamen liikuntasali -96 -257 -1370 -1334 -2 690 -860 -100 -5 550
josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen -75
anioidut avustukset yhteensa 15 225 750
Nettoinvestoinnit -4 800
Nikkilan Sydamen paivakoti -276 -2 366 -3 150 -3 600 -60 -6 020
josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen -180 -180
Saderkulla skolan investointi 50 45 -200 -300 -3470 9970
Sipoonlahden koulu, vaihe 2, liikuntasali -50 0 -180 420 -6 130
Uusi Kuntala sis. Varikon ja Sinisen Hallin -2 261 -2 061 -200 -2 261
Sipoon pelastusasema, leasing-ratkaisu Suunn. Suun.+tot. Toteutus -4 500
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Nikkilan Sydamen laajentaminen, vaihe 2, liikuntasali, toteutuksessa, kustannusarvio 5,6 milj. euroa.
Kustannukset sisdltdvat ensikertaisen kalustuksen kustannusarvion 75 ooo euroa. Hankkeelle on myoénnetty
750 000 euron valtiontuki liikuntasalille.

Sipoon kunnanvaltuusto hyvaksyi Nikkildn Sydamen laajentamisen hankesuunnitelman marraskuussa 2016
sisaltden myos liikuntasalin. Rakennustdiden urakka kilpailutettiin vuosien 2018 ja 2019 vaihteessa.

Hanke “Nikkildn Sydamen laajentaminen, vaihe 2, liikuntasali” kasittdd 924 m? liikuntasalin ja sen vaatimien
oheistilojen kuten pukuhuoneiden ja varastojen rakentamisen. Pukuhuoneiden paalle ja liikuntasaliin kiinni
rakennetaan samassa yhteydessa tilat luokille 1-6 ja Nikkilan Syd&n tdydentyy Sipoonjoen koulun osalta
yhtendiskouluksi (ks. laajennusinvestoinnit). Hankkeen rakentaminen toteutetaan samassa urakassa.
Rakentaminen aloitettiin vuonna 2019, ja rakennuksen on maara olla valmis vuonna 2021.

Vuodelle 2020 varataan 2,7 milj. euroa, vuodelle 2021 860 000 euroa ja vuodelle 2022 100 000 euroa
takuuaikaisiin eriin. Nikkilan Sydamen liikuntasalin rakentamisen osuus on 5,6 milj. euroa ja hankkeen
kokonaiskustannusarvio, sisaltden myés Nikkilan Sydamen laajennuksen, on 13,5 milj. euroa.

Nikkilan Sydamen paivakoti, takuuaika, kustannusarvio 6,02 milj. euroa. Kustannusarvio sisaltaa
ensikertaisen kalustamisen kustannukset 0,36 milj. euroa. Hankkeelle haetaan energia-avustuksia yhteensa
5000 euroa.

Sipoon kunnanvaltuusto hyvaksyi Nikkilan Sydamen paivakodin hankesuunnitelman marraskuussa 2016.
Rakennustyét alkoivat kesélla 2018 ja paivakoti valmistui 2019. Nikkilan Sydémen laajennuksen ja
liikuntasalin valmistuttua Nikkilan Sydamen ja paivakodin valiin jadva vanha huonokuntoinen liikuntasali
puretaan ja alue liitetdan osaksi Nikkildn Sydamen ja paivakodin piha-aluetta.

Vuodelle 2020 varataan 60 000 euroa takuuaikaisten erien maksuun. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on
6,02 milj. euroa.

Soderkulla skolan investointi, selvitykset, kustannusarvio n. 9-14 milj. euroa. Kustannusarvio sisaltaa
ensikertaisen kalustamisen kustannukset.

Tarveselvitys, jossa maaritelladn koulun sijainti sekd toiminnan laajuus ja sen jarjestaminen, valmistuu
vuonna 2019. My0s Eteld-Sipoon kielikylvyn tilojen jarjestely otettiin huomioon osana kokonaisuutta.

Laaditussa tarve- ja vaihtoehtoselvityksessa koulun sijoittamisen vaihtoehdot ovat joko Sipoonlahden koulun
tontille tai Amiraalintien ja Kompassikujan risteykseen. Soderkullan koulun mitoituksessa on ollut
Idhtokohtana, ettd kyldkouluverkosto sailyy nykyisena palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Mitoitusoppilasmaéaraksi esitetdan tarve- ja vaihtoehtoselvityksen mukaisesti n. 290 oppilasta luokille e-6.

Vaestotilastojen mukaan Sipoon kunnan ruotsinkielisen vaeston maara Soéderkullassa on kasvanut tasaisesti
vuosina 2010-2018. Jos Soderkullan ruotsinkielisen vaeston maard kasvaa yhta tasaisesti kuin viimeisen
kymmenen vuoden aikana, on perusteltua rakentaa alueelle 2-sarjainen ruotsinkielinen koulu luokille e-6.
Tarve- ja vaihtoehtoselvityksessa laadittiin my0s vaihtoehtoiset huonetilaohjelmat, johon oli yhdistetty
kielikylpytoiminnan perustaminen Séderkullaan. Jos 1-sarjainen kielikylpykoulu sijoitetaan Séderkulla skolan
yhteyteen, oppilasmaard kasvaa n. 450 oppilaaseen. Hankkeen kustannusarviot toteutuslaajuudesta ja
sijainnista riippuen ovat 9-14 milj. euroa.

Vuosille 2020 ja 2021 on varattu 500 ooo euroa hankkeen suunnittelulle. Hankkeen kustannusarvio

tdsmentyy tarve- ja vaihtoehtoselvityksen valmistuttua vuonna 2019. Kdyttdonotto olisi suunnitelman
mukaan vuoden 2024 syksylla.
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Sipoonlahden kouly, vaihe 2 liikuntasali, selvitykset, indeksikorotettu kustannusarvio 6,1 milj. euroa.
Kustannusarvio sisaltaa ensikertaisen kalustamisen kustannukset o,2 milj. euroa.

Liikuntasali on suunniteltu toteuttavaksi Sipoonlahden koulun hankesuunnitelman (2016) mukaisesti.
Hankesuunnitelmaa ei ole hyvaksytty lilkuntasalin osalta, vaan se tulee vieda uudelleen kasiteltdvaksi.

1900 m2:n kokonaispinta-ala sisaltaa lilkuntasalin, noin 1000 m?, sekd puku- ja varastotilojen rakentamisen
Sipoonlahden koulun yhteyteen. Séderkulla skolan tarve- ja vaihtoehtoselvityksessa yksi mahdollinen
sijoituspaikka on Sipoonlahden koulun yhteydessg, jolloin kummatkin koulut kykenisivat hyodyntamaan
laajennettua liikuntasalia. Salin pukuhuoneet toimivat koko sivistyskeskusalueen lisavdestonsuojina. Tallgin
liikuntasalia olisi hyva kasvattaa 1200 mz:iin.

Liikuntasali palvelee mahdollisesti koko alueen kouluja mukaan lukien esikoulut ja mahdollisesti Soderkulla
skola. My®ds ulkopuolisten kayttajien tarpeet on otettu huomioon Sipoonlahden koulun hankesuunnittelussa.

Liikuntasali mahdollistaa kuntalaisille suuren salinsa ansiosta suuremman lajikirjon ja korvaa vanhan
likuntasalin, jonka tontti purettavan Séderkullan koulukeskuksen alueella kaytetaan Séderkullan keskustan
tdydennysrakentamiseen.

Liikuntatiloista on esitetty my0s laajennustarpeita, mm. kuntosali ja suunnitelmassa esitettya tanssisalia
suurempi tanssisali. Molempiin toimintoihin on tarjolla yleisesti myds markkinaehtoisia tiloja. Mahdolliset
lisatilat tulee kasitellda hankesuunnitelman yhteydessd ja ne eivat ole talld hetkelld mukana
kustannusarviossa.

Liikuntasalin tarve- ja hankesuunnitelma laaditaan vuonna 2020. Vuosille 2021 ja 2022 on varattu 600 0oo
euroa hankkeen suunnittelulle. Kéyttédnotto olisi suunnitelman mukaan vuoden 2024 syksylla.

Uusi Kuntala sis. varikon ja sinisen hallin, Livalilta vuokrattiin ja muutettiin toimistokayttdén uusi Kuntala
joka sisaltaa varikon ja sinisen hallin. Tasta on haettu lisamaararaha 2,26 milj. euroa vuodelle 2019.
Investointisuunnitelmakaudelle ei ole varattu maararahoja.

Sipoon pelastusasema, tarkoituksena on rakentaa uusi pelastustoimen nykyisia ja tulevia tilatarpeita
palveleva pelastusasema liikenteellisesti nykyista edullisempaan paikkaan paaliikennevaylan varrelle. Uuden
pelastusaseman sijaintiin keskeisesti vaikuttavana tekijana on 10 minuutin toimintavalmiusajan
saavuttaminen koko Sipooseen, myds Soderkullaan. Hankesuunnitelma pdivitetdan vuonna 2020.
Rakentaminen toteutetaan vuosina 2021-2022. Hankkeen rahoitus toteutetaan leasing-rahoituksella.
Pelastuslaitos maksaa kunnalle vuokraa, joka kattaa tilan kdytto- ja padomakustannukset. Leasing-
rahoituksen kulut ja pelastuslaitokselta saatava vuokra ndkyvat kunnan kayttétaloudessa.
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Peruskorjausinvestoinnit

TP 2018 TA 2019 TPE2019 TA2020 TS2021 TS2022
Peruskorjausinvestoinnit - 6692 - 3030 - 2890 -8720 - 5510 - 2600
Liikuntatoimi - 1390 - 530 - 180 - 1330 - 120 - 100
PFilvijarven saniteettitilojen rakentaminen - 56 - 45
Liikuntatoimi/peruskorjaukset jayllépito - 70 - 100 - 25 - 100 - 100 - 100
Neiti Miilin tien sivistyskeskusalueen liikunnan ja huollon til¢ - 430 - 10 - 930 - 20
Sderkullan urheilukentan peruskorjaus ja maalampo - 1188 - 100 - 300
Toimitilat - 711 - 1850 - 1640 - 2030 - 1850 - 1450
Valiokunnan kohdentamat peruskorjauskohteet - 652 - 700 - 700 - 680 - 700 - 800
Energiatehokkuushankkeet, (valiok. Ohjauksessa) - 59 - 150 - 150 - 150 - 150 - 150
Persuskorjaukset, kylakoulut (valiok. Ohjauksessa) - 500 - 360 - 700 - 500
Persuskorjaukset, péivékodit jataajamakoulut (valiok. Ohjau - 500 - 430 - 500 - 500 - 500
Kohdennetut rakennusten peruskorjaushankkeet - 1883 - 50 - 400 - 4710 - 2440 -
Cook and Chill keittiot - 50 - 100 - 1500 - 1630
Jokipuiston koulun korjaus - 300 - 2700 - 600
Vasterskogin péivékodin saneeraus - 490 - 210
Lévhyddanin ja Joensuun tilan uimarannan kehittaminen - 20
Liikennevéyléat ja puistot - 2758 - 600 - 665 - 650 - 1100 - 1050
Katujen ja puistojen peruskorjaus - 408 - 600 - 665 - 600 - 600 - 600
Nikkilan sydamen puisto N45, Toiminnallinen puisto sivistys - 50 - 500 - 450

Liikunnan peruskorjaukset, liikuntatoimi

Liikunnan peruskorjausinvestoinnit jakautuvat liikkunnan nykyisen omaisuuden peruskorjauksen maararahaan
ja erillisiin projekteihin. Peruskorjauksen investointimaararahalla liilkuntatoimi pitaa ylla nykyista
liikuntainfraa ja rakennuksia. Ko. hankkeet lilkunta investoi omin voimavaroin. Suuret peruskorjausprojektit
jaetaan investointisuunnitelmassa erillisiksi hankkeiksi ja niiden investointi tehddan yhteistydssa Tekyn ja
likuntatoimen kesken siten, ettd Tekyn rakennuttaja toimii hankkeen rakennuttajana.

Nykyisen liikuntainfran ja rakennusten pienimuotoiseen peruskorjaukseen varataan 100 0oo euroa vuosille
2019-2021.

Erillisiksi hankkeiksi investointisuunnitelmassa esitetaan:

Neiti Miilin tien sivistyskeskusalueen liikunta-alue huoltotiloineen: Hanke toteutetaan vuosina 2020 ja
2021, ja se palvelee omalta osaltaan myos Sipoonlahden koulun huoltoa. Samassa yhteydessa laajennetaan
myds pohjoisen hiekkakentan kokoa ja rakennetaan lisda pukuhuonetiloja. Hanke on esitetty Sipoonlahden
koulun laajennuksen ja muutostdiden hankesuunnitelmassa erillisend hankkeena, kuten myds Sipoonlahden
koulun toisen liikuntasalin toteuttaminen.

Hankkeen kustannusarvio on yhteensd 1,39 milj. euroa ja vuoden 2020 osuus on 0,93 milj. euroa ja vuoden
2021 viimeistelyn osuus on n. 420 000 euroa.

Soderkullan urheilukentan vudistaminen: Hanke toteutetaan 2018—2020. Hanke kasittda monipuolisen
likunta-alueen koulun, seurojen ja ympaériston tarpeisiin. Tekonurmikenttd on lammitetty. Séderkullan
urheilukentdn uusiminen on toteutettu vuonna 2018 lukuun ottamatta kentan lammityksen uusimista.
Kentan lammitys on keskeytetty, kunnes uusi lammitysjarjestelma saadaan kadyttoon.

Soderkullan urheilukentan lammaonldhde vaihdetaan kaukolammostd maalampdon. Limmonlahteen
vaihtaminen on taloudellisesti perusteltua investoinnin tuoton ollessa noin 8 %. Hanke toteutetaan
Sipoonlahden koulun pohjoisen urheilukentén laajentamisprojektin yhteydessa. Hanke toteutetaan vuonna
2020 ja sen kustannusarvio on yhteensa o,3 milj. euroa.

Nikkilan urheilukentan peruskorjaus: Nikkildn urheilukenté@n peruskorjaus on suunniteltu toteutettavaksi
vuonna 2023 ja suunnitellaan vuosina 2021-2022.
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Toimitilat, rakennusten peruskorjaus

Rakennusten peruskorjaus perustuu kiinteistdjen kuntoarvioihin, jonka perusteella maaritetdan kiinteistojen
eri osien peruskorjaus- ja kiireellisyystarve. Tekninen valiokunta priorisoi kiinteistdjen peruskorjaushankkeet
kohdentamisperiaatteiden mukaan vuoden aikana hyvaksymalla kohteet ja niiden maararahat.

Toimitilat on aloittanut vuoden 2015 lopulla kiinteistdjen tehostetun kunnon arvioinnin kaikkien kiinteistojen
osalta. Kylakoulujen kuntoarvioinnit ovat valmistuneet vuoden 2018 aikana. Myds paivakotien ja
taajamakoulujen osalta kuntoarviot valmistuivat padosin vuoden 2018 aikana. Muiden kiinteistojen, kuten
kulttuurin ja Sipoon opiston kdytéssa olevien kiinteistdjen kuntoarviot laaditaan vuoden 2020 aikana.

Valiokunnan priorisoimat hankkeet on jaettu talousarviossa kolmeen katekoriaan: 1) kylakoulut, 2)
taajamakoulut ja pdivdkodit ja 3) muut kiinteistot. Lisaksi Teknisen valiokunnan on mahdollisuus osoittaa
maadrdrajoja energiatehokkuushankkeisiin.

e  Peruskorjaushankkeiden kohdentamisperiaatteena on ensisijaisesti kiinteistdjen
rakenteellisen ja rakennusfysikaalisen kunnon yllapitdminen siten, etta kiinteiston arvo ja
kaytettavyys sailyvat.

e  Energiatehokkuushankkeiden kohdentamisperusteena kaytetddn energiansadstod ja sen
kannattavuutta ottaen huomioon nykyisen jarjestelman saneeraustarpeet.
Energiatehokkuutta lisddvissa investointihankkeissa kaytettavia toimenpiteitd ovat mm.
maalampg, ldmpopumpputekniikka, tarpeenmukainen ilmanvaihto, vakiovalo- ja led-
tekniikka, aurinkosahko jne.

Merkittavimmat rakennusten peruskorjauskohteista on esitetty talousarvossa erillisind kohdennettuina
hankkeina. Kohdennetut hankkeet on esitetty eriteltyna talousarviossa ja muiden hankkeiden maardrahat
tekninen valiokunta kohdentaa kohdentamisperiaatteiden mukaan vuoden aikana hyvaksymalla kohteet ja
niiden maararahat.

Teknisen valiokunnan kohdentamat rakennusten peruskorjaushankkeet

Kylakoulujen saneerauksiin on varattu vuosina 2020—2022 0,5 milj. euron vuosittainen maararaha. Valiokunta
kohdentaa vuosittain taman madrarahan toimitilojen kuntoselvitysten ja kohdentamisperiaatteiden
perusteella. Tdmd madraraha on osa kuntastrategian tavoitetta yll&pitda tervettd kiinteistokantaa.

Paivakotien ja taajamakoulujen saneerauksiin on varattu vuosina 2020-2022 0,5 milj. euron vuosittainen
maardraha. Valiokunta kohdentaa vuosittain tdmdn maardrahan toimitilojen selvitysten ja
kohdentamisperiaatteiden perusteella. Tdma madraraha on osa kuntastrategian tavoitetta yllapitaa tervetta
kiinteistokantaa.

Lisaksi vuodelle 2020 Talman koulun pihan ja Iahiympériston kohentamiseen vaataan o,2 milj. euroa, mikali
Talman koulun toiminta pohjautuu nykyisten vudisrakennusten edelleen kehittdmiseen.

Muiden kiinteistdjen saneeraukseen on varattu vuosina 2020-2021 0,7 milj. euroa vuodessa ja vuodesta 2022
Idhtien 0,8 milj. euroa vuodessa. Muut kiinteistot kasittdvat mm. toimisto- ja kulttuurin kdytossa olevat
kiinteistot ja my6s mahdolliset akilliset ennakoimattomat tarpeet saneerauksessa. Tekninen valiokunta
kohdentaa maararahoja peruskorjaushankkeisiin kohdentamisperiaatteiden mukaisesti. Valmistelu tehdaan
toimitilojen ja kayttdjien yhteystyona. Vuoden 2021 maararahan yksi kohde on alustavasti Topelius-salin
sisatilojen peruskorjaus.

Energiatehokkuushankkeet, joiden tarkoituksena on energiatehokkuuden parantaminen esimerkiksi
lammityskuluja laskemalla. Kohteet energiatehokkuuden parantamiseksi valitsee tekninen valiokunta.
Nykyisen kiinteistokannan lisaksi kaikki uudet ja peruskorjauskohteet toteutetaan elinkaarikustannukset ja
kannattavuus huomioon ottaen energiatehokkaiksi. Vuodelle 2020 ja sitd seuraaville vuosille varataan o,15
milj. euroa per vuosi.
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Kohdennetut hankkeet
Cook & Chill -keittict, vaihe 2, kustannusarvio 3,28 milj. euroa.

Kevaalla 2015 laadittiin selvitys vaihtoehtoisista keittidjarjestelyista. Selvityksessa paddyttiin seka
laadullisista etta taloudellisista syista Cook & Chill -ruoantuotantotapaan. Selvityksessa esitettiin, ettd myods
Keski- ja Pohjois-Sipoossa siirrytaan jakelukeittiomallista Cook & Chill -lammityskeittidihin, vaiheessa 2.
Pohjois-Sipoossa toteutetuissa koulu- ja paivakoti-investoinneissa Cook & Chill -ruoanjakelu on otettu
huomioon jo investointien suunnitteluissa ja toteutuksissa. Nykyinen Nikkilan koulukeskuksen keittio on
peruskorjauksen tarpeessa ja myds Pohjois-Sipoon ruoanjakelussa siirrytdan Cook Chill -tuotantotapaan.

Cook & chill hankkeen rakennusvaiheen yleissuunnittelu tehtiin vuonna 2018 ja yksityiskohtainen suunnittelu
kaynnistyi vuoden 2019 alussa. Hankkeen rakennustyot kdynnistyivat vuonna 2020 kevaalld ja hanke on
valmis 2021 kesalla.

Jokipuiston koulun peruskorjaus, kustannusarvio 3,6 milj. euroa.

Jokipuiston koulun kuntokartoitus tehtiin vuonna 2018 ja koulun kellarin kuivatus on uusittu vuoden 2019
aikana. Tarkemmat kuntotutkimukset aloitettiin syksylla 2018 ja saadaan valmiiksi syksylla 2019. Koulun
peruskorjauksen suunnittelu on aloitettu kevaalla 2019 ja valmistui marraskuussa 2019.

Jokipuiston koulu on siirtynyt vaistotiloihin Nikkildn muiden koulujen tiloihin, Juhlataloon ja C-rakennukseen
syyslukukauden 2019 alusta. Peruskorjauksen arvioidaan valmistuvan vaiheittain ja otetaan kdyttoon
kokonaisuudessaan viimeistaan syyslukukauden 2021 alussa.

Vasterskogin paivakodin peruskorjaus, kustannusarvio 700 0oo euroa.
Vasterskogin paivakoti on siirtynyt kokonaisuudessaan vdistétiloihin alkuvuodesta 2018. Péivakodissa on

tehty kuntotutkimukset ja peruskorjaussuunnitelma paatdsten mukaisesti. Vasterskogin peruskorjaus
toteutetaan vuonna 2020.

Lilkkennevaylat ja puistot

Peruskorjausinvestointeina tarkastelujaksolla toteutetaan huonokuntoisimpien katujen perusparannuksia
Nikkilan ja Soderkullan alueilla seka paallystetdan sorapintaisia katuja. Liikennevaylien ja puistojen
kohdentamisperiaatteena on padsaantdisesti katujen ja puistojen kunto.

Katujen ja puistojen peruskorjaukseen varataan o,6 milj. euroa vuosille 2020-2022. Valiokunta valitsee
kriteerin perusteella kohteet. Uudelleenasfaltointi sisaltyy maararahaan.
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Muut investoinnit

TP2017 TP2018 TA 2019 Enn.2019 TA2020 TS2021 TS2022
Muut investoinnit - 107 - 1086 - 880 1050 - 100 150 - 900
HSL:n julkisen likenteen investoinnit - 100 250 - 100 100 - 100
BLY:n kanssa tehtévét likenneinvestoinnit
Nikkila-Nikinmaki kevytliikennevayla - 98 - 1049 - 760 800
Hitan uimaranta - 9 - 37 - 20 - 50 - 800

HSL:n julkisen liikenteen investoinnit

HSL:n julkisen liikenteen investointeihin on varattu vuosittain 1200 ooo euroa.

Hitdn vimaranta

Hitdn uimarannan suunnittelua tdsmennetaan siten, etta uimarannalle johtavalle tielle tutkitaan
erilaisia vaihtoehtoisia toteutusmahdollisuuksia. Vaihtoehtoja ovat mm. Hitdn yksityistien oikaisu
uimarannalle ja yksityistien rakentaminen uimarannalle Gumbostrandin kyldn pohjoispuolitse

siten, ettd se parantaa alueen liikennetta ja kehittdmisedellytyksia.

Hanke suunnitellaan vuonna 2021 ja rakentaminen on aikaisintaan mahdollista tehdd vuoden 2022
aikana, tdhan on varattu 800 0oo euroa. Uimaranta voitaisiin talldin ottaa kayttoon kesalld 2023.
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TP 2018 TA 2019 TPE 2019 TA 2020 TS2021 TS 2022
Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet - 3015 - 2200 - 2710 - 3680 - 3320 - 2620
Kadut, sis. Kynnysinvestoinnit ja viheralueet - 3015 - 2200 - 2710 - 3680 - 3320 - 2620
Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet - 2614 - 2000 - 2250 - 50 - 1200 - 900
Kadut, sis. Kynnysinvestoinnit ja viheralueet - 2614 - 2000 - 2250 - 50 - 1200 - 900
TP 2018 TA 2019 TPE 2019 TA 2020 TS2021 TS 2022
Véaylahankkeet, olemassa olevat alueet - 496 - 2250 - 1870 - 310 - 600 -
N50 Nikkilan asemak. Muutos/kiertoliittyma - 53 - 750 - 800
Liityntépysakainti Nikkilan keskusta - 490 - 490
S17 kaavatiet Siderkulla kesk. Uusi Porvoontie, Lidl - 46 - 510 - 550
Bastukarr- Kerava kevyen liikenteen véyla - 500 - 30 - 260
Uuden Porvoontien ja Sdderkullantien kiertoliittyma - 50 - 600
TP 2018 TA 2019 TPE 2019 TA 2020 TS2021 TS 2022
Laajennusinvestoinnit, rakennukset - 10475 - 9705 - 11120 - 10780 - 1720 - 450
Spoonlahden koulu, lagjentaminen ja muutostyot - 10048 - 7600 - 9000 - 6930 - 270
jostakulut ensikertalaiseen kalustamiseen - 1000 - 1000 - 950
arvioidut avustukset yhteensa
Nettoinvestoinnit
Nikkilan sivistyskeskusalueen pihan lagjentaminen - 300
Nikkilén sydan laajentaminen, vaihe 2, opetustilat - 407 - 1830 - 2120 - 3850 - 1450 - 150
jostakulut ensikertalaiseen kalustamiseen - 470
TP 2018 TA 2019 TPE2019 TA2020 TS2021 TS2022
Uudelleeeninvestoinnit - 3041 - 6881 - 7040 - 3150 - 1340 - 3990
Nikkilén sydamen liikuntahalli - 257 - 1370 - 1334 - 2690 - 860 - 100
jostakulut ensikertalaiseen kalustamiseen - 75
arvioidut avustukset yhteensa 225
Nettoinvestoinnit
Pikkusydéan, paivakoti - 2366 - 3150 - 3600 - 60
jostakulut ensikertalaiseen kalustamiseen - 180 - 180
S9derkulla skolan investointi - 50 - 45 - 200 - 300 - 3470
Spoonlahden koulu, vaihe 2, likuntasali - 50 - - 180 - 420
Uusi kuntala sis. Varikon ja Snisen Hallin - 2261 - 2061 - 200
Spoon pelastusasema, leasing-ratkaisu Suunn. Suun.+tot.  Toteutus
TP 2018 TA 2019 TPE2019 TA2020 TS2021 TS2022
Peruskorjausinvestoinnit - 6692 - 3030 - 2890 -8720 - 5510 - 2600
Liikuntatoimi - 1390 - 530 - 180 - 1330 - 120 - 100
Pilvijérven saniteettitilojen rakentaminen - 56 - 45
Liikuntatoimi/peruskorjaukset jayllapito - 70 - 100 - 25 - 100 - 100 - 100
Neiti Miilin tien sivistyskeskusalueen likunnan ja huollon tilat - 430 - 10 - 930 - 20
Siderkullan urheilukentan peruskorjaus jamaalampo - 1188 - 100 - 300
Toimitilat - 711 - 1850 - 1640 - 2030 - 1850 - 1450
Valiokunnan kohdentamat peruskorjauskohteet - 652 - 700 - 700 - 680 - 700 - 800
Energiatehokkuushankkeet, (valiok. Ohjauksessa) - 59 - 150 - 150 - 150 - 150 - 150
Persuskorjaukset, kylékoulut (valiok. Ohjauksessa) - 500 - 360 - 700 - 500
Persuskorjaukset, péivakodit ja tagjamakoulut (valiok. Ohjaukse - 500 - 430 - 500 - 500 - 500
Kohdennetut rakennusten peruskorjaushankkeet - 1883 - 50 - 400 - 4710 - 2440 -
Cook and Chill keittiot - 50 - 100 - 1500 - 1630
Jokipuiston koulun korjaus - 300 - 2700 - 600
Vasterskogin péivakodin saneeraus - 490 - 210
Lévhyddanin ja Joensuun tilan uimarannan kehittéminen - 20
Liikennevaylat ja puistot - 2758 - 600 - 665 - 650 - 1100 - 1050
Katujen ja puistojen peruskorjaus - 408 - 600 - 665 - 600 - 600 - 600
Nikkilan sydémen puisto N45, Toiminnallinen puisto sivistyske: - 50 - 500 - 450
TP 2018 TA 2019 TPE2019 TA2020 TS2021 TS2022
Muut investoinnit - 1086 - 880 - 1050 - 100 - 150 - 900
H3_:n julkisen liikenteen investoinnit - 100 - 250 - 100 - 100 - 100
Hy:n kanssa tehtévét likenneinvestoinnit
Nikkila-Nikinmé&ki kevytliikennevayla - 1049 - 760 - 800
Hitén uimaranta - 37 - 20 - - 50 - 800
Laajennus- uudelleen-ja peruskorjausinvestoinnit - 27419 - 26946 - 28930 - 26790 - 13840 - 11460
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6.1.2 Investoinnit, muut osastot

Atk-ohjelmat ja kayttéonottoprojektit

1P2019
1000€ TP2018 TA 2019 Enn. TA 2020 TS2021 TS2022
Kunnanhallitus 0 0
[T-palvelut -840
Netto 0 0 -840 0 0
Sarastia Oy:66n ulkoistettavien palveluiden (taloushallinto, henkildstéhallinto)
kayttéonotot sekad KuntaAly-kayttdénottoprojekti.
Maa-alueiden ostot ja myynnit
TP 2019
1000€ TP2018  TA 2019 Enn. TA2020  TS2021  TS2022
Tuotot 4237 5000 5800 4200 4200 4200
Kulut -1936 -2500 -2400 -2 500 -2 500 -2500
Netto 2301 2500 3400 1700 1700 1700
Lahinna Nikkilan, Talman ja Eteld-Sipoon maa-alueiden ostosta neuvotellaan
suunnitelmakaudella.
Tontteja myydaan Taasjarven, Soderkullan, Nikkildn kartanon, Jokilaakson, Vaahteramaen ja
Boxin alueilta.
Kiinteat rakenteet ja laitteet
1P201Y
1000€ TP2018 TA 2019 Enn. TA 2020 TS2021 TS2022
Kunnanhallitus 0 0 0
IT-palvelut -500 -500 -500 -500 -500
Netto -500 -500 -500 -500 -500
IT-palveluiden kuituverkko ja kuituputki-investointeja.
Irtain omaisuus
TP 2019
1000€ TP 2018 TA 2019 Enn. TA 2020 TS2021 TS2022
Kunnanhallitus -259 -100 -100 -150 -80 -50
Sosiaali- jateveysvaliokunta 0 -200 -200 -200 -200 -200
Svistysvaliokunta -308 -300 -400 -300 -300 -300
Tekninen valiokunta -129 -100 -100 -100 -100 -100
Netto -695 -700 -800 -750 -680 -650

Osakkeet ja osuudet
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1P 2019

1000€ TP2017 TP2018 Enn. TA 2019 TS2021 TS2022
Kunnanhallitus 0 0 0 -1500
Sosiaali- jateveysvaliokunta 0 -30 0 -30 -30 -30
Svistysvaliokunta -12 -50 -50 -50 -50 -50
Netto -12 -80 -50 -1580 -80 -80

Varaus Kerava-Sipoon monitoimihalliosakeyhtion osakepdadoman merkintdan 1,5 milj. euroa.

6.2 Sipoon veden investoinnit

Uudet kaava-alueet ovat uusia alueita, joita kaavoitetaan ja joille toteutetaan vesihuolto, kadut,
viheralueet ja muu infra. N&ill& alueilla ei ole aikaisemmin ollut asemakaavaa.

Olemassa olevat alueet ovat alueita, jotka on kaavoitettu jo aiemmin ja joissa kaavaa nyt uusitaan.
Kun esim. puistometsat kaavoitetaan asuinalueiksi, muistuttaa toteutus uusien alueiden
toteutusta. Mikali alueilla on toteutettuna kadut, viheralueet, vesihuolto ja muu infra, tarkoittaa
tama nykyisen kaavan tehostamista ja lisdrakentamista verrattain pienin infrainvestoinnein.

Peruskorjausinvestointi on korjaustoimenpide, jolla palautetaan olemassa oleva omaisuus
enintddn alkuperaiseen kuntoon ja joka perustuu kuntotutkimusten perusteella tehtyyn
priorisointiin investointijarjestykseksi.

Harvaan asutut alueet ovat vesihuollon kehittdmissuunnitelmaan pohjautuvia investointeja, joilla
laajennetaan asemakaava-alueiden ulkopuolella olevaa vesihuoltoverkostoa kyliin. Samalla
maardrahalla vesihuoltolaitos laajentaa verkostoaan erillisten hakemusten ja johtokunnan
paatosten perusteella vesihuollon kehittdmissuunnitelman toteuttamisohjelman ulkopuolelle
jaaneille alueille. Nama alueet ovat tyypillisesti hyvin pienid, mutta kustannustehokkaita.

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet

TA2020€ TS2021€ TS2022€

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet 200 000 900 000 2 200 000
Uudet kaava-alueet (uk) ja kaavamuutosalueet (km)
Nikkila
N 65 Metsarinne (uk) 250 000
NG 8 Nikkildn Kartanon keskus V 1 (uk) 50000 50000 1100000
Talma
Bastukarr (uk) 100 000 100 000 100 000
Soderkulla
K 8B Tarapotin TP-alue (uk) 150 000
S 20 Soéderkullan kartano A (uk) 50 000 400 000 350 000
S 24 Sipoonlahden rannan asemakaavamuutos (uk) 200 000
T 9 Taasjarvi IV (uk) 150 000
Majvik
Majvik (1. vaihe) (uk) 250 000

Sipoon Veden laajennusinvestoinnit niin uusille kuin kaavamuutos-alueille on aikataulutettu
kaavoituksen valmistumisen ja kiinteistétoimen arvioimien tonttien myyntien perusteella.
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Mikali kaavojen hyvaksynnan aikatauluissa tai tonttien myyntien menekissa tapahtuu
muutoksia, muuttaa se kohteiden investointien toteutusaikataulua ja kohteisiin varattuja
investointimaararahoja.

Nikkila

Suunnittelutehtdvina ovat Nikkilan kartanon ja Metsarinteen asemakaavoitusten yhteydessa ko.
alueiden vesihuollon suunnittelu. Nikkilan kartanon vesihuoltosuunnittelussa tarkastellaan alueen
vedenjakelun seka jatevesien johtamisen vaihtoehdot siten, ettd kartanon alueen vedenjakelu
kahdennetaan ja parannetaan ndin toimintavarmuutta alueella. Em. jarjestelylld pyritddn myos
parantamaan Nikkildn Linnanpellon puoleisen alueen painetasoa. Jatevesien johtamisessa
periaatteena on, ettd jatevedet johdetaan kartanon alueelta suoraan kohti Vaahteramakea.
Samassa yhteydessa on tavoitteena nykyisin Paippisista Nikkilan kautta kiertdvien jatevesien
kadntdminen suoraan Vaahteramden suuntaan. Em. jarjestely vapauttaa kapasiteettia Nikkilan
siirtoviemariin. Edelld esitetyista jarjestelyista ja syistd johtuen investointitaso Nikkildan kartanon
alueella on tavanomaista suurempi.

Talma

Bastukarrin logistiikka-alueen vesihuollon toteuttamista jatketaan Rekkatien ja Rahtiraitin osalta.

Soderkulla

Tarapotin tyopaikka-alue laajentaa toteutuksessa olevaa TyOpaikkakadun aluetta. Alue
suunnitellaan vuoden 2020 aikana ja toteutetaan vuosina 2021. Kaava-alueelle sijoittuu noin
5 000 kem?2 lilkerakentamista.

Sipoonlahden rannan sopimuskaava on suunniteltu toteuttavaksi vuonna 2021 ja
suunniteltavaksi vuoden 2020 aikana. Kaava-alueelle on mahdollista toteuttaa yli 35 0oo
kerrosneliota yhteensa yli 400 asukkaalle

Soderkullan kartanon alueesta kehitetddn alue, jossa on monimuotoisesti eri talotyyppeja,
kokoja ja valjyytta. Asemakaava ja vesihuollon suunnittelu kdynnistyvat vuoden 2019 aikana.
Vesihuoltorakentamisen yhteydessd saneerataan alueen pohjoisreunassa oleva vanha
asbestisementtivesijohto. Jatevesien joudutaan johtamaan Sipoonjoen alitse Massbyntien
pumppaamolle.

Majvik

Majvikissa rakennetaan vuonna 2022 uusi pieni alue. Suunnittelu aloitettu.
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Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto

TA2020€ TS2021€ TS2022¢€

Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto 580 000 1 100 000 3 000 000
Viemarikapasiteetin lisdys Nikkila - Kerava 150000 1000000 2000000
Viemarikapasiteetin lisdys Massby - Mellunmaki 50000 100000 1000000
Runkovesijohto Urheilutie - Kuninkaantie 100 000
Runkoviemari Neulasniitty - Vanikko 280000

Viemarikapasiteetin lisdys Nikkila — Kerava

Vuoden 2019 aikana kdynnistettiin yleissuunnittelu koskien viemarikapasiteetin lisadmista
Pohjois- ja Keski-Sipoon jatevesille. Suunnittelua jatketaan vuoden 2020 ajan siirtyen
yleissuunnittelusta rakentamissuunnitteluun. Nykyinen runkolinja kulkee mukaillen
Martinkylantien reunamia pitkin Nikkildsta Keravalle. Taajamien kasvaessa nykyisen
siirtoviemarin valityskyky tulee tdyteen tulevien vuosien aikana. Talla hetkelld siirtoviemarin
kapasiteetti vield riittdd, mutta vuden linjan kdyttoonottoon tulee varata aikaa ainakin kolme
vuotta. Suunnitteluun siséltyy noin 120 km linjasuunnittelua seka arviolta kolmen suuren
pumppaamon suunnittelu. Rakentamisen alkuun on tavoitteena paasta vuoden 2021 aikana.

Viemarikapasiteetin lisdys Massby — Mellunmaki

Vuoden 2020 aikana kaynnistetaan yleissuunnittelu koskien viemarikapasiteetin lisddmista etela-
Sipoon jdtevesille. Suunnittelua jatketaan vuoden 2021 ajan siirtyen yleissuunnittelusta
rakentamissuunnitteluun. Nykyinen runkolinja kulkee pdasaantoisesti Mt 170 myotdisesti aina
Boxista Mellunmédkeen. Taajamien kasvaessa nykyisen siirtoviemarin valityskyky tulee tdyteen
tulevien vuosien aikana. Suunnitteluun sisdltyy noin 15 km linjasuunnittelua sekd useamman
suuren pumppaamon suunnittelu. Suunnittelun yksityiskohtiin seka suunniteltavan alueen
laajuuteen vaikuttavat Helsingin seudun ympadristopalveluiden kanssa tehtdvén
liiketoimintakaupan yksityiskohdista Ostersundomin alueen verkosto-omaisuudesta seka
liiketoiminnasta.

Runkovesijohto Urheilutie — Kuninkaantie

Hankkeessa rakennetaan uutta runkovesijohtoa noin 400 metria. Tarkoituksena on parantaa
Nikkilan keskustan vedenjakelua ja toimintavarmuutta. Nykyisin Nikkildn keskustan vedenjakelu
on pienehkdjen vesijohtojen varassa ja vaatimatonkin vuoto aiheuttaa paineenalenemista ja
korkeimmilla paikoilla veden loppumisen. Uudella kiertoyhteydelld parannetaan vedensyoton ja
painetason riittavyytta.

Runkoviemari Neulasniitty — Vanikko

Hankkeessa rakennetaan noin 2 kilometria uutta paineviemarig, jolla on tarkoitus siirtaa
Bastukarrin teollisuusalueen jatevedet nykyisestd Neulasniityn liitospisteestd Martinkylantien
litospisteelle suoraan Keski — Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (Kuves)
mittauspisteelle. Nykyisin jatevedet johdetaan suoraan Keravan kaupungin viemariverkostoon,
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josta maksetaan normaalin kuluttajataksan mukainen hinta jokaiselta kuutiolta. Bastukarrin
alueen jatevesimaara kasvaa tulevaisuudessa entisestaan. Keravan kaupungille maksetaan
jatevedesta 1,88 €/m3, kun taas Kuves veloittaa 0,16 €/m3. Nykyisilla vesimaarilla vuotuinen
kustannus jatevesien Keravalle johtamisesta on noin 60 0oo euroa, kun se Kuves:lle johtamisessa
olisi noin 5200 euroa. N&in ollen investoinnin takaisinmaksuaika olisi noin 5 vuotta ja lisdantyvalla
vesimaaralla viela lyhyempi.

Peruskorjausinvestoinnit

TA2020€ TS2021€ TS2022€
Peruskorjausinvestoinnit 1 000 000 700 000 700 000

Sipoon Veden peruskorjausinvestoinnit 1000000 700000 700000

Vesijohtoverkon sekd jatevesiverkoston ja -pumppaamoiden saneerauksia Sipoon Vesi jatkaa
kuntotutkimusten tulosten perusteella. Vesijohtosaneerauksissa keskitytdan niihin osuuksiin,
joissa on todettu putken kunnosta johtuvia putkirikkoja.

Sipoon Vesi vastaa Viikinmden jatevedenpuhdistamon laajennusinvestoinneista ja
peruskorjausinvestoinneista 1,5 %:n omistusosuutta vastaavalla osuudella. Em. kohteeseen
varataan suunnittelukaudella vuosittain 8o ooo euroa.

Muut investoinnit

Harvaan asutut alueet 500 000 500 000 500 000

Vesihuollon kehittdmisuunnitelman mukaiset kohteet ja pienet 500000 500000 500000
jakelujohtojen laajennukset

TA 2020 € TS 2021 € TS 2022 €
Ohjelmistoinvestoinnit 50 000 0 0

Sopimustenhallintajarjestelma 50000

Sipoon Vesi jatkaa harvaan asuttujen alueiden vesihuollon sekd pienten jakelujohtojen
laajennusten rakentamista kunnan vesihuollon kehittdmissuunnitelman ja johtokunnan erillisten
paatdsten mukaisesti. Kehittamisinvestoinnit ovat investointilaji, joilla tdahdataan toiminnan
sujuvoittamiseen ja tehokkuuden parantamiseen. Vuosina 2019 — 2020 téllainen investointi on
esimerkiksi sopimustenhallintajdrjestelmd, jossa tavoitteena on saattaa etenkin
liittymissopimusten laadinta, hallinta seka tallentaminen séhkdiseen muotoon.
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7 RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat vahennyslaskukaavan
muodossa. Toiminnan ja investointien rahavirta esitetdan vilisummana. Ylijgdmainen vdlisumma
osoittaa investointien rahoituksen toteutuvan kokonaan tulorahoituksella, investointien
rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilld. Negatiivinen valisumma kertoo maaran, joka on
rahoitettava pddomarahoituksella. Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirran yhteen
laskettu maara osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Talousarviovuonna 2020 toiminnan ja investointien rahavirta (sis. Sipoon Vesi) on 27,4 milj. euroa
negatiivinen. Lainanlyhennykset pitkaaikaisista lainoista ovat 9,4 milj. euroa. Investointien ja
lainanlyhennysten rahoittamiseksi on budjetoitu pitkaaikaisten lainojen lisdysta 33,6 milj. euroa. Kunnan
lainakannan arvioidaan kasvavan tilinpdatoksesta 2018 vuoteen 2020 47 milj. euroa, ja vuoden 2022
loppuun mennessa 68,7 milj. eurog, jolloin lainakannan arvioidaan olevan 137,7 milj. euroa (6 048 euroa
per asukas). Kunnan lainakanta kaksinkertaistuu vuodesta 2018 vuoteen 2022.

7.1 Rahoituslaskelma, Sipoon kunta

RAHOITUSLASKELMA TA2019 TAE2020  TS2020 TS2021
Toiminnan rahavirta

Vuoskate 6066 5302 6626 7928
Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserét -5000 -4 000 -4000 -4 000
Tulorahoitusyhteensa 1066 1302 2626 3928

Investointien rahavirta

Investointimenot -32180 -32960 -17 600 -15190
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 5000 4200 4200 4200
Investoinnit netto -27180 -28 760 -13400 -10990

Toiminnan jainvestointien rahavirta 26114 -27 458 10774 7062
Pitkéaikaisten lainojen lisdys 30962 33600 21 600 24 000
Pitkéaikaisten lainojen véhennys -9845 -9400 -11150 -12700
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3000

Lainakannan muutokset 21117 27200 10450 11300

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta 21117 27200 10450 11300
Rahavarojen muutos -4997 -258 -324 4238
Rahavarat 31.12. 3083 2825 2501 6739
_ Lainakanta 91700 115900 126 350 137650
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7.2 Rahoituslaskelma, Sipoon kunta ja Sipoon vesi

RAHOITUSLASKELMA TP2018 TPE2019 TAE2020 T52021 TS2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 356 5009 7 009 8201 9221
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat -4.237 -5500 -4 000 -4 000 -4.000
Tulorahoitusyhteensa 3119 -491 3009 4201 5221
Investointien rahavirta
Investointimenot -33452 -36 292 -35290 -20 800 -21590
Rahoitusosuudet investointimenoihi 20
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot 4505 5800 4200 4200 4200
Investoinnit netto -28 927 -30492 -31090 -16 600 -17 390
Toiminnan jainvestointien rahavirta -25 808 -30983 -28 081 -12 399 -12 169
Rahoituksen rahavirta
Fitk&aikaisten lainojen liséys 12 000 10 000 33 600 21 600 24000
Ritkaaikaisten lainojen vahennys -9554 -8 300 -9 400 -11150 -12700
Lyhytaikaisten lainojen muutos 15000 21400 3000
Lainakannan muutokset 17 446 23100 27 200 10 450 11 300
Muut maksuvalmiuden muutokset 3351 1200 1200 1200 1200
Rahoituksen rahavirta 20797 24 300 28 400 11 650 12 500
Rahavarojen muutos -5012 -6 683 319 -749 331
Rahavarat 31.12. 7135 452 771 22 353
_Lainakanta 69 000 92100 115900 126 350 137 650
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7.3 Kunnan lainakanta ja lainakanta / asukas

Kunnan lainakanta
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8 SIPOON KUNTAKONSERNI

8.1 Sipoon kuntakonsernin rakenne

Y-tunnus

0877809-5
1488818-6
2732804-9
2732807-3
2732810-2

1522656-3
0212887-6
0661055-5
2166899-0
0768908-2

1567535-0
0203300-9
0204197-3
2918298-7
0213834-5
0214081-6
2274586-3
0201296-1
0131665-6
0891026-0

Yrityksen nimi

Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Granséngaren
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab

Keskindinen kiinteistdosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 14
Keskindinen kiinteistosakeyhtit Sipoon Jussaksentie 18
Keskindinen kiinteistdosakeyhtié Sipoon Terveystie 1

Asunto Oy Sipoon Méntykangas - Bostads Ab Sibbo Tallmo
Bostads Ab Sibbo Vintergrons - Sipoon Talvikki Asunto Oy
Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy

Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab

Rosk'n Roll Oy

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Eteva kuntayhtymd

Kérkulla samkommun

Careeria Oy

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymé
Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma

Uudenmaan liitto

Tuusulan seudun vesilaitos

Keravan Energia Oy

Kuntakonsernin
omistusosuus
yrityksesséa/kuntayh-
tyméssa
100

51,6
100
100
100

50
29,6
238

33,51
10,9

1,32
08
4,37
7,66
4,45
16,33
1,6
119
15,7
35
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8.2 Sipoon kunnan osakonserni

Sipoon kunnan osakonserni koostuu peruskunnasta, Sipoon Vesi -liikelaitoksesta ja kolmesta kunnan
omistamasta keskindisestd kiinteistoyhtiosta. Sipoon Vesi —liikelaitos oli vuoteen 2015 saakka osa
kunnan budjettirahoitteista toimintaa ja vuodesta 2016 alkaen kunnan liikelaitos. Kolme keskinaista
kiinteistoosakeyhtiota (Sipoon Jussaksentie 14, Sipoon Jussaksentie 18 ja Sipoon Terveystie 1) olivat
vuoteen 2015 saakka sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvina kiinteistdind osa kunnan budjettirahoitteista
toimintaa. Vuoden 2015 aikana ko. kiinteistista muodostettiin kolme keskindista kiinteistdosakeyhtiota.
Jarjestelyn tarkoituksena oli kunnan toiminnan ennakoiva organisointi sote-palveluiden todenndkdisesti
siirtyessa suuremman kokonaisuuden hoidettavaksi ja tahdn liittyva kiinteistoriskin hallinta seka
kiinteistojen kaypien arvojen paivittdminen. Keskindiset kiinteistdosakeyhtiot rahoittavat toimintansa
kunnalta perittavilld vastikkeilla.

8.3 Asunto Oy Sipoon Tiltaltti — Bostads Ab Sibbo Gransangaren

Perustettu vuonna 1992, kunnan omistusosuus 100 %.
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Asunto-osakeyhtio Tiltaltti on asiakaslahtoisesti, taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimiva
vuokrataloyhtio. Palveluhenkisyys ja kehitysmyonteisyys seka kiinteistdomaisuuden hyva hoito takaavat
tyytyvaiset asukkaat ja pitkaaikaiset asiakassuhteet.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteist6ja ja maa-alueita samoin kuin omistaa osakkeita
ja arvopapereita seka kdyda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhti6 voi myds harjoittaa rakennuttamista,
vuokraustoimintaa seka isanndintia.

Tehtdva: Asuntojen omistaminen ja hallinta seka niiden vuokraaminen ensisijaisesti kunnan tyontekijoille
seka elinkeinopoliittisin perustein. Kunnan omistus: 100 %.

Taloudellinen tavoite: nollatulos ja kassavirta, joka riittaa kiinteiston ylldpitoon ja korjauksiin seka
lainanhoitolyhennyksiin ja -kuluihin.
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8.4 Oy Sipoon Jaahalli — Sibbo Ishall Ab

Perustettu vuonna 1997, kunnan omistusosuus 51,6 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion osakkaat ovat Sipoon kunta ja Sipoon Wolf ry — Sibbo Wolf rf.

Yhtion toimiala on yllapitaa harjoitusjaahallia ja siihen liittyvia liikepaikkoja ja toimia kyseisen jadhallin ja
liikepaikkojen hallinnoijana, markkinoijana ja vuokraajana jaahallin ja sen liikepaikkojen yllapito- ja
rahoituskustannusten kattamiseksi.

Sen lisdksi yhtio tuottaa kayttajilleen laadukasta jadaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja omarahoitteinen.

Tavoitteet vuonna 2020

o Jaahalli antaa mahdollisuuden laadukkaaseen jadurheiluharrastustoimintaan Sipoossa.

. Jaahalli vahvistaa erityisesti nuorison liilkunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia.

. Kayttdastetavoite vahintddn g5 % ja jadmaksut kilpailukykyisia.

o Jaahalli pidetdan hyvassa toimintakunnossa ja tarvittavat huollot seka korjaukset suoritetaan ajallaan.

Taloudelliset tavoitteet: nollatulos, rahoituksen kannalta pystyttava hoitamaan sovitut luottojen lyhennykset ja
korot sovitun ohjelman mukaisesti, kassavirta vahintdan +/- o.

8.5 Keskinainen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14

Perustettu vuonna 2016, kunnan omistusosuus 100 %, Nikkilassa.
Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita yhtion Sipoon kunnassa sijaitsevasta tilasta Fridhem, 753-423-3-74
maanvuokraoikeuden nojalla hallitsemalla maa-alueella sijaitsevia rakennuksia. Yhtio voi harjoittaa myds
mainittujen rakennusten ja maa-alueen ja niihin liittyvien laitteiden vuokraustoimintaa. Yhti6 voi
hakeutua toiminnastaan tai sen osasta arvonlisdveroverolliseksi.

Maa-alue on vuokrattu pitkaaikaisella vuokrasopimuksella Sipoon kunnalta.

Yhtion hallitsemassa rakennuksessa toimii Sipoon sosiaali- ja terveystoimi. Yhtion toimintakulut
katetaan Sipoon kunnan maksamalla yhtidvastikkeella. Sipoon kunta toimii palveluntuottajana yhtiodlle
rakennuksen yllapidon ja hallintopalveluiden tuottajana.

Rakennuksen yllapidosta vastaa Sipoon Tekniikka- ja ymparistdosaston Toimitilat-yksikkd.

Nikkildn terveysaseman Sateenkaariosastolle on suunniteltu tilojen toiminnallista parantamista. Vuonna
2020 osastolle toteutetaan valttamattomat korjaukset siten etta toteutuksessa otetaan huomioon
mydhemmin toteutettava toiminnallinen parantaminen. Valttamattomien korjausten toteuttamiseen
tehdaan investointivaraus o,5 milj. euroa. Korjauksien suunnittelu ja toteutus tilataan Sipoon kunnalta
Toimitilat yksikoltd ja suunnittelu tehdaan yhteistyossa kayttajan kanssa.
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Nikkilan terveysaseman laajennukselle toteutetaan kiinteistotekniikan ja ilmanvaihdon tehostaminen
vuonna 2020. Ty0 tilataan Sipoon kunnan Toimitilat yksikélta ja hankkeeseen tehdaan o,1 milj. euron
investointivaraus.

Tavoitteet vuonna 2020—2022

Yhtion taloudellinen tavoite on nollatulos.

8.6 Keskinainen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 18

Perustettu vuonna 2016, kunnan omistusosuus 100 %, Nikkilassa.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita yhtion Sipoon kunnassa sijaitsevasta tilasta Fridhem, 753-423-3-74
maanvuokraoikeuden nojalla hallitsemalla maa-alueella sijaitsevia rakennuksia. Yhtio voi harjoittaa myds
mainittujen rakennusten ja maa-alueen ja niihin liittyvien laitteiden vuokraustoimintaa. Yhtio voi
hakeutua toiminnastaan tai sen osasta arvonlisdveroverolliseksi.

Maa-alue on vuokrattu pitkaaikaisella vuokrasopimuksella Sipoon kunnalta.

Yhtion hallitsemassa rakennuksessa toimii Sipoon sosiaali- ja terveystoimi. Yhtion toimintakulut
katetaan Sipoon kunnan maksamalla yhtidvastikkeella. Sipoon kunta toimii palveluntuottajana yhtidlle
rakennuksen yllapidon ja hallintopalveluiden tuottajana.

Rakennuksen yllapidosta vastaa Sipoon Tekniikka- ja ympéristdosaston Toimitilat-yksikko.
Seniorikeskukselle on suunniteltu tilojen toiminnallista parantamista. Vuonna 2020 osastolle toteutetaan
valttdmattomat korjaukset siten ettd toteutuksessa otetaan huomioon mydhemmin toteutettava
toiminnallinen parantaminen. Valttdmattomien korjausten toteuttamiseen tehddan o,5 milj. euron
investointivaraus. Korjauksien suunnittelu ja toteutus tilataan Sipoon kunnalta Toimitilat yksikolt ja
suunnittelu tehdaan yhteistydssa kayttajan kanssa.

Tavoitteet vuonna 2020—2022

Yhtion taloudellinen tavoite on nollatulos.
8.7 Keskinainen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Terveystie 1

Perustettu vuonna 2016, kunnan omistusosuus 100 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita yhtion Sipoon kunnassa sijaitsevasta tilasta Soderkulla, 753-419-4-
1604 maanvuokraoikeuden nojalla hallitsemalla maa-alueella sijaitsevia rakennuksia. Yhtio voi harjoittaa
my®&s mainittujen rakennusten ja maa-alueen ja niihin liittyvien laitteiden vuokraustoimintaa. Yhtio voi

hakeutua toiminnastaan tai sen osasta arvonlisaveroverolliseksi.

Maa-alue on vuokrattu pitkaaikaisella vuokrasopimuksella Sipoon kunnalta.
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Yhtion hallitsemassa rakennuksessa toimii Sipoon sosiaali- ja terveystoimi. Yhtion toimintakulut
katetaan Sipoon kunnan maksamalla yhtidvastikkeella. Sipoon kunta toimii palveluntuottajana yhtiolle
rakennuksen yllapidon ja hallintopalveluiden tuottajana.

Rakennuksen yllapidosta vastaa Sipoon Tekniikka- ja ymparistdosaston Toimitilat-yksikko.

Kiinteiston kunto on huono ja kiinteistén korjaaminen ei ole taloudellisesti kannattavaa. Rakennuksessa
toimivalle vuokralaiselle (Sipoon sosiaali- ja terveystoimi) tulee hankkia korvaavat tilat. Korvaavat tilat
hankitaan ostamalla noin 300 mz2 liiketilat S6derkullan keskustasta osoitteesta Terveystie 1. Liiketilan
ostamiseen varataan 0,33 milj. euroa ja tilojen vaatimaan toiminnalliseen remonttiin vuonna 2020
tehddan o,3 milj. euron investointivaraus. Tilojen remontti tilataan Sipoon kunnalta Toimitilat yksikolta.

Tavoitteet vuonna 2020-2022

Yhtion taloudellinen tavoite on nollatulos.
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9. LITTEET

9.1 Sipoon vesi — liikelaitoksen talousarvio vuodelle 2020

Olennaiset muutokset toiminnassa

Sipoon Vesi toimii kuntalain tarkoittamana kunnan omistamana liikelaitoksena. Sipoon Vesi
vastaa kunnan vesihuoltolaitokselle kuuluvista tehtévista. Sipoon Vesi varmistaa ja turvaa
sipoolaisille korkealaatuiset vesihuollon peruspalvelut. Sipoon Vesi toimii kunnan strategian ja sen
toteuttamisohjelmien mukaisesti. Sipoon Vedelld on oma johtokunta ja se toimii
kunnanhallituksen alaisena liikelaitoksena.

Sipoon Veden toimintaymparistoon ei ole tulossa muutoksia laitoksen koon tai
normaalitoiminnan suhteen vuoden 2020 aikana. Myytdvan veden m&ardn arvioidaan kasvavan
tasaisesti [api koko talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosien. Sipoon Veden liittyjamaarat ovat
kasvaneet tasaisesti noin 100 — 150 uuden liittyjan vuosivauhtia. Tulevaisuudessa odotetaan, etta
liittyjamaarat kasvavat edelleen kunnan kasvaessa ja uuden toiminta-alueen vaikutusten
realisoituessa kaytantoon.

Kasvun myotd vettd kdytetdan ja jatevettd muodostuu enemman. Tédmd johtaa veden osalta
lisakapasiteetin hankkimiseen ja jateveden johtamiseksi lisdkapasiteetin rakentamiseen. Eteldisen
Sipoon osalta talousveden kapasiteettia on kasvatettu Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman
(Kuvesi) kanssa yhteisinvestointina toteutetulla yhdysvesijohdolla Talmasta Soderkullaan.
Yhdysvesijohto otettiin kdyttoon vuoden 2019 aikana. Vuoden 2019 aikana aloitettiin
yleissuunnittelu viemarikapasiteetin liséamiseksi Nikkildsta — Keravalle. Yleissuunnitelma
valmistuu vuoden 2020 alussa, jonka jalkeen laaditaan uuden siirtoviemarin
rakennussuunnitelman vuoden 2020 aikana. Rakentaminen alkaa taloussuunnitelmavuosien
aikana. Vuoden 2020 aikana aloitetaan myds eteldisen siirtoviemarin kapasiteetin kasvattamisen
yleissuunnittelu.

Yhdessa kunnan - etenkin katuyksikon - kanssa tullaan talousarviovuoden aikana kehittamaan
investointiprosessia yhtendisemmaksi ja kokonaisvaltaisemmaksi. Kehittdmisen tavoitteena on
edistda ja parantaa koko investointiprosessin sujumista aina suunnittelusta rakennuttamisen
kautta valvontaan ja kdytt6on luovuttamiseen.

Vuonna 2019 on kehitetty yhteistydssa Canon Oy:n kanssa sahkdinen arkisto, jonne tullaan
jatkossa viemaan kaikki sopimukset. Vuoden 2019 aikana luotiin jérjestelma ja skannattiin noin
4500 liittymis- ja kdyttésopimusta. Taman jalkeen jdrjestelmaan on tarkoitus vieda Sipoon Veden
muut olennaiset sopimukset. Ko. jarjestelmaa on tarkoitus kehittaa siten, ettd vuoden 2020
aikana voidaan siirtya sopimusten laadinnassa taysin sahkodiseen palveluun. Edelleen kehitteilld on
koko liittymisprosessin hallinta ko, jarjestelman kautta. Aina liittymishakemuksesta valmiiseen
sopimukseen ja liitost6ihin. Tavoitteena on, ettd asiakas voi jattaa hakemuksen, tilata
litoskohtalausunnon ja tilata liittymis- ja kayttosopimuksen mihin vuorokauden aikaan tahansa
verkkosivujen kautta.

Talousarviovuonna 2020 seka taloussuunnitelmavuosina 2021 — 2022 jatketaan ennakoivaa ja
systemaattista yllapitotoimintaa. Tata tukemaan Sipoon Vesi on hankkinut
toidenhallintajdrjestelman seka verkkotietojarjestelman. Verkkotietojarjestelmad on otettu
kayttoon vuoden 2019 aikana. Alueellista yhteisty6td jatketaan ldhialueen vesihuoltolaitosten ja
yhteistyokumppanien kanssa. Etenkin varautumiseen liittyvaa yhteisty6ta pyritadn lisddmaan ja
syventamaan entisestaan.
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Olennaiset muutokset taloudessa

Liikevaihto

Sipoon Vesi ei tule kustannustason kasvusta huolimatta nostamaan taksaansa talousarviovuoden
2020, eikad taloussuunnitelmavuosien 2021 — 2022 aikana. Asukaskasvun aiheuttama liikevaihdon
kasvu seka ennakoiva ylldpitotoiminta takaavat sen, etta talousarviovuoden ja
taloussuunnitelmavuosien aikana Sipoon Veden padomamenot ja poistot pystytdan kattamaan
nykyisella taksatasolla saatavilla tuloilla.

Vuoden 2020 liikevaihdon ennustetaan kasvavan vuoden 2019 arvioidusta liikevaihdosta noin
115 000 euroa. Vuosina 2021 - 2022 liikevaihdon ennustetaan kasvavan edelleen reaalisesti noin
115 000 euroa vuosittain. Ennuste liikevaihdon kasvusta perustuu rakennusvalvonnan arvioon
asukasluvun kasvusta taloussuunnitelmavuosien aikana. Vuosien 2020 — 2022 liikevaihdon kasvu
muodostuu lisdantyvdn asutuksen tuottamasta lisdliikevaihdosta.

Kulut

Yhteistyokumppaneista Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma (Kuvesi) ja Keski-Uudenmaan
vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma nostavat omia hintojaan siten, ettd kustannustaso nousee
noin 35 000 euroa vuoden 2020 aikana. Asiakasmaaran myata lisddntynyt veden osto ja jateveden
kasittely nostavat kulutasoa noin 12 5oo euroa. Kaikkiaan vuoden 2020 kuluarvio kasvaa vuoden
2019 talousarviosta yhteensa noin 70 ooo eurolla.

Sipoon Vesi tehostaa omaa toimintaansa kuitenkaan palvelutasosta tinkimatta erityisesti
palvelujen ostojen osalta. Kulujen ennustetaan kasvavan vain edelld mainitun verran siitd
huolimatta, ettd yllapidettdvan omaisuuden ennakoidaan kasvavan selvasti asukasmaaran
kasvaessa.

Asukasmaardn ennustetaan kasvavan vuonna 2020 noin 500 asukkaalla ja vuosien 2021 — 2022
aikana noin 600 — 850 asukkaalla vuosittain. Taloussuunnitelmavuosien 2021 — 2022 aikana

menojen ennustetaan kasvavan edelleen noin 40 — 45 0oo eurolla vuosittain.

Poistot ja arvonalenemiset seké rahoitustuotot ja -kulut

Suunnitelmapoistojen ennustetaan sdilyvan koko taloussuunnitelmakauden ajan noin 1 050 0oo
eurossa vuosittain. Suunnitelmapoistojen ennustetaan pienenevan suunnitelmakauden jalkeen,
vaikka investoinnit ovat taloussuunnitelmakauden aikana tavanomaista korkeammat, koska
vesihuolto-omaisuuden osalta siirryttiin vuoden 2015 alusta 10 vuoden jadnndsarvopoistosta
yleisesti Suomessa kaytettdvadn 30 vuoden tasapoistoon. Vuosien 2020 - 2021 poistotasoa nostaa
TSV:n kanssa yhteisinvestointina toteutettava siirtovesijohto Talmasta Séderkullaan, joka tulee
poisto-ohjelman mukaisesti poistettavaksi jo viidessd vuodessa. Rahoitustuottojen ja kulujen
osalta korvaus peruspadomasta on samalla tasolla kuin vuonna 2019. Talousarviovuosina ei ole
arvonalenemisia tiedossa.

Tilikauden ylijgama (alijaama)

Vuoden 2020 osalta ennustetaan 630 ooo euron tilikauden ylijddmaa. Vuonna 2021 ennustetaan,
ettd tulos on noin 700 000 euroa ylijadmainen ja vuonna 2022 noin 780 ooo euroa ylijddmainen.
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Olennaiset muutokset henkilostossa

Henkildstdssa on vajausta, joka on ndkynyt toimintaan ndhden liian alhaisina kuluina sekd
johtanut suoraan erityisesti kehittdmisen toimenpiteiden siirtdmiseen. Vuoden 2020 aikana tulisi
saada rekrytoitua kaksi ammattimiesta yllapitoryhmaan. Kaikkiaan vakansseja Sipoon Vedella on
10. Eldkeidn saavuttaa yksi ammattimies vuoden 2020 aikana. Henkil6ston koulutuksessa
kaytetaan lahinna Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja.

Ennuste
TP 2013 TP2014 TP 2015 TP 2016 TP2017 2018 TA2018| TA2019| TA2020| TA2021
Sipoon vesi- Sibbo vatten 10 9 8 9 8 8 10 10 10 10

Arvio merkittavimmista riskeista

Sipoon Veden riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin sekd ymparistoon ja terveyteen
liittyviin riskeihin. Talousveden saastuminen on toiminnallinen riski, mutta my&s taloudellinen

riski, koska siita aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat olla merkittavia. Tallaisessa
tapauksessa riskind on my0s vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sdilididen, astioiden ja riittavan

talousvesimadran toimittamiseen liittyvat asiat. Toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm.

naapurilaitoksien kanssa yhteisesti sovituilla kdytannailla, joita ovat avun ja laitteiden sekd
kaluston lainaaminen erityistilanteissa. Naihin on saatavana apua myds esim. pelastuslaitokselta.

Toiminnallisena ja taloudellisen riskind voidaan pitda myos rankkasateiden tai viemareiden

sortumisen aiheuttamat viemaritulvat, joista saattaa aiheutua ymparistohaittoja ja

korvausvaatimuksia. N&ihin on varauduttu mm. tekemalla jatevesipumppaamoille

varavirransyottopistokkeita, kehittdmalla pumppaamoiden kaukovalvontaa ja systemaattisilla

viemadriverkoston kuvauksilla ja verkoston kunnon seurannalla seka saneerauksilla.

Taloudellinen riski ovat vesihuoltoverkostoiden yllattavat korjaukset sekd vesijohto/viemari-
vuodot ja tulvimiset. Yllattavat putkirikot tulevat merkittavasti kalliimmiksi kuin suunnitellut

korjaukset. Riskien pienentamiseksi on tehty selvityksid ja parannuksia. Vuoden 2015 aikana on

selvitetty pumppaamoiden automaatio- ja kaukovalvontajarjestelman nykytila seka laadittu
etenemistapa jarjestelman kehittdmiseksi. Vuoden 2016 aikana valmistui my&s Sipoon Veden

varautumissuunnitelma, jossa kartoitettiin vesihuoltolaitoksen hairictilannetoimintaa ja tehtiin

toimintakortit siitd, kuinka eri hairidtilanteissa tulee toimia. Vuonna 2017 hankittiin

toidenhallintajarjestelmd, jonka avulla huoltotoiminnasta saadaan entistd suunnitelmallisempaa
ja jarjestelmallisempda. Vuoden 2018 aikana hankittiin verkkotietojarjestelma, jonka avulla
omaisuudenhallintaan saadaan merkittdva parannus aikaan. Verkkotietojarjestelman avulla esim.
saneerausinvestointien kohdentaminen tehostuu. Vuoden 2018 aikana Sipoon Vesi osallistui myos
Vesilaitosyhdistyksen vetamaan hankkeeseen, jossa luodaan opas kuntotutkimusten seka
saneerausten tehokkaalle kohdentamiselle.

Lisaksi henkiloston vesihuollon koulutukset esim. vesitydkorttikoulutus, vahentavat riskitilanteita.
Kriisi-tilanneharjoituksia jarjestetadn sadnnollisesti yhteistydssa Keski-Uudenmaan Vesi
vesilaitoskuntayhtyman, naapurikuntien vesihuoltolaitoksien, pelastuslaitoksen ja viranomaisten

kanssa.
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Tavoitteet

Sipoon Veden vuoden 2020 vuositavoitteet perustuvat kunnan vuositavoitteiden, toimenpiteiden
ja toteutusohjelmien esityksiin. Alla on esitetty valtuuston asettamat sitovat tavoitteet Sipoon
Vedelle:

e Toteuttaa ja tukee kunnan strategiaa ja sen valtuustokauden tavoitteita yhdessa kunnan
muun organisaation kanssa

e Vuosikate kattaa poistot ja kunnan pdattamat padomakustannukset ilman
taksankorotuksia kasvun tuomien lisdtulojen avulla

e Laatii investointiohjelman ja -suunnitelman yhteensopivaksi kunnan investointien kanssa

Lisaksi Sipoon Veden johtokunta asettaa Sipoon Vedelle tavoitteeksi:
e Sipoon asiakkaiden tiedottamisen kehittaminen yhteistydssa kunnan ja kumppanien
kanssa

e Raportoi talouden toteutumisesta ja toteumaennusteesta johtokunnan kokousten
yhteydessa

Tunnusluvut

TP2017 TA2018 TP2018 TPE2019 TA2020 TS2021 TS2021
Vesihuollon hintatasoa kuvaavat tunnusluwut

Talousveden kayttdmaksu (€/m3) sis. alv 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67
Jateveden kayttomaksu (€/m3) sis. alv 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38
Vesihuoltomaksujen vertailuhinta(€/m3) sis. alv 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40

Vesihuollon tehokkuutta kuvaavat tunnusluwut
Laskuttamattoman talousveden osuus (%) 10 10 8 9 8 8 8
Laskuttamattoman jateveden osuus (%) 29,7 18 22 17 16 16 16

Vesihuollon laatua kuvaavat tunnusluvut
Terveysperustaiset laatuvaatimukset tayttava

veden laatu (%) 100 100 98,6 100 100 100 100
Putkirikkojen maara (kpl/km/vuosi) 0,0083 0,008 0,0067 0,007 0,007 0,007 0,007
Hinnanalennukseen oikeuttavien virheiden maara (kpl) 0 0 0 0 0 0 0

Vesihuollon kannattawuutta kuvaavat tunnusluwut

Toiminnan tuotot/toiminnan kulut (%) 149,1 139,8 156,9 95,1 93,1 960 96,0
Tuloutus suhteessa liikevaihtoon (%) 16,5 16,7 15,3 15,3 145 14,2 13,9
Investoinnit/poistot 0,97 3,6 3,2 3,1 2,2 3,1 6,1
Investointien tulorahoitus (%) 144,7 50,4 44,4 68,0 104,8 78,7 404
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INVESTOINTIOSA

TA2020€ TS2021€ TS2022€

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet 200 000 900 000 2 200 000
Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto 580 000 1100000 3000 000
Peruskorjausinvestoinnit 1 000 000 700 000 700 000
Harvaan asutut alueet 500 000 500 000 500 000
Kehittamisinvestoinnit 50 000 0
Investoinnit yhteensa 2330000 3200000 6 400 000

Uudet kaava-alueet ovat uusia alueita, joita kaavoitetaan ja joille toteutetaan vesihuolto, kadut,
viheralueet ja muu infra. N&illd alueilla ei ole aikaisemmin ollut asemakaavaa.

Olemassa olevat alueet ovat alueita, jotka on kaavoitettu jo aiemmin ja joissa kaavaa nyt uusitaan.
Kun esim. puistometsat kaavoitetaan asuinalueiksi, muistuttaa toteutus uusien alueiden
toteutusta. Mikali alueilla on toteutettuna kadut, viheralueet, vesihuolto ja muu infra, tarkoittaa
tama nykyisen kaavan tehostamista ja lisdrakentamista verrattain pienin infrainvestoinnein.

Peruskorjausinvestointi on korjaustoimenpide, jolla palautetaan olemassa oleva omaisuus
enintdan alkuperaiseen kuntoon ja joka perustuu kuntotutkimusten perusteella tehtyyn
priorisointiin investointijarjestykseksi.

Harvaan asutut alueet ovat vesihuollon kehittamissuunnitelmaan pohjautuvia investointeja, joilla
laajennetaan asemakaava-alueiden ulkopuolella olevaa vesihuoltoverkostoa kyliin. Samalla
maararahalla vesihuoltolaitos laajentaa verkostoaan erillisten hakemusten ja johtokunnan
paatosten perusteella vesihuollon kehittdmissuunnitelman toteuttamisohjelman ulkopuolelle
jaaneille alueille. Nama alueet ovat tyypillisesti hyvin pienid, mutta kustannustehokkaita.

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet

TA2020€ TS2021€ TS2022¢€

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet 200 000 900 000 2 200 000
Uudet kaava-alueet (uk) ja kaavamuutosalueet (km)
Nikkila
N 65 Metsarinne (uk) 250 000
NG 8 Nikkildn Kartanon keskus V 1 (uk) 50 000 50000 1100000
Talma
Bastukarr (uk) 100000 100000 100000
Soderkulla
K 8B Tarapotin TP-alue (uk) 150 000
S 20 Soderkullan kartano A (uk) 50000 400000 350000
S 24 Sipoonlahden rannan asemakaavamuutos (uk) 200 000
T 9 Taasjarvi IV (uk) 150 000
Majvik
Majvik (1. vaihe) (uk) 250000
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Sipoon Veden laajennusinvestoinnit niin vusille kuin kaavamuutos-alueille on aikataulutettu
kaavoituksen valmistumisen ja kiinteistétoimen arvioimien tonttien myyntien perusteella.
Mikali kaavojen hyvaksynnan aikatauluissa tai tonttien myyntien menekissa tapahtuu
muutoksia, muuttaa se kohteiden investointien toteutusaikataulua ja kohteisiin varattuja
investointimaardrahoja.

Nikkila

Suunnittelutehtavina ovat Nikkilan kartanon ja Metsarinteen asemakaavoitusten yhteydessa ko.
alueiden vesihuollon suunnittelu. Nikkilan kartanon vesihuoltosuunnittelussa tarkastellaan alueen
vedenjakelun seka jatevesien johtamisen vaihtoehdot siten, ettd kartanon alueen vedenjakelu
kahdennetaan ja parannetaan nain toimintavarmuutta alueella. Em. jarjestelylld pyritddn myos
parantamaan Nikkildn Linnanpellon puoleisen alueen painetasoa. Jatevesien johtamisessa
periaatteena on, ettd jatevedet johdetaan kartanon alueelta suoraan kohti Vaahteramakea.
Samassa yhteydessa on tavoitteena nykyisin Paippisista Nikkilan kautta kiertavien jatevesien
kadntdminen suoraan Vaahteramden suuntaan. Em. jarjestely vapauttaa kapasiteettia Nikkilan
siirtoviemariin. Edelld esitetyista jarjestelyistd ja syistd johtuen investointitaso Nikkildn kartanon
alueella on tavanomaista suurempi.

Talma

Bastukarrin logistiikka-alueen vesihuollon toteuttamista jatketaan Rekkatien ja Rahtiraitin osalta.
Soderkulla

Tarapotin tyopaikka-alue laajentaa toteutuksessa olevaa TyOpaikkakadun aluetta. Alue
suunnitellaan vuoden 2020 aikana ja toteutetaan vuosina 2021. Kaava-alueelle sijoittuu noin
5 000 kem?2 lilkerakentamista.

Sipoonlahden rannan sopimuskaava on suunniteltu toteuttavaksi vuonna 2021 ja
suunniteltavaksi vuoden 2020 aikana. Kaava-alueelle on mahdollista toteuttaa yli 35 0ooo
kerrosneliota yhteensa yli 400 asukkaalle

Soderkullan kartanon alueesta kehitetdan alue, jossa on monimuotoisesti eri talotyyppeja,
kokoja ja valjyytta. Asemakaava ja vesihuollon suunnittelu kdynnistyvat vuoden 2019 aikana.
Vesihuoltorakentamisen yhteydessa saneerataan alueen pohjoisreunassa oleva vanha

asbestisementtivesijohto. Jatevesien joudutaan johtamaan Sipoonjoen alitse Massbyntien
pumppaamolle.

Majvik

Majvikissa rakennetaan vuonna 2022 uusi pieni alue. Suunnittelu aloitettu.
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Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto

TA2020€ TS2021€ TS2022¢€

Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto 580 000 1 100 000 3 000 000
Viemarikapasiteetin lisdys Nikkila - Kerava 150000 1000000 2 000000
Viemarikapasiteetin lisdys Massby - Mellunmaki 50000 100000 1000000
Runkovesijohto Urheilutie - Kuninkaantie 100 000
Runkoviemari Neulasniitty - Vanikko 280000

Viemarikapasiteetin lisdys Nikkild — Kerava

Vuoden 2019 aikana kdynnistettiin yleissuunnittelu koskien viemarikapasiteetin liséamista
Pohjois- ja Keski-Sipoon jatevesille. Suunnittelua jatketaan vuoden 2020 ajan siirtyen
yleissuunnittelusta rakentamissuunnitteluun. Nykyinen runkolinja kulkee mukaillen
Martinkylantien reunamia pitkin Nikkildstd Keravalle. Taajamien kasvaessa nykyisen
siirtoviemarin valityskyky tulee tdyteen tulevien vuosien aikana. Talla hetkelld siirtoviemarin
kapasiteetti vield riittdd, mutta uuden linjan kayttdonottoon tulee varata aikaa ainakin kolme
vuotta. Suunnitteluun siséltyy noin 20 km linjasuunnittelua seka arviolta kolmen suuren
pumppaamon suunnittelu. Rakentamisen alkuun on tavoitteena paasta vuoden 2021 aikana.

Viemarikapasiteetin lisdys Massby — Mellunmaki

Vuoden 2020 aikana kaynnistetaan yleissuunnittelu koskien viemarikapasiteetin lisdamista etela-
Sipoon jdtevesille. Suunnittelua jatketaan vuoden 2021 ajan siirtyen yleissuunnittelusta
rakentamissuunnitteluun. Nykyinen runkolinja kulkee pddsaantoisesti Mt 170 mydtdisesti aina
Boxista Mellunmédkeen. Taajamien kasvaessa nykyisen siirtoviemarin valityskyky tulee tdyteen
tulevien vuosien aikana. Suunnitteluun sisdltyy noin 15 km linjasuunnittelua sekd useamman
suuren pumppaamon suunnittelu. Suunnittelun yksityiskohtiin seka suunniteltavan alueen
laajuuteen vaikuttavat Helsingin seudun ympadristopalveluiden kanssa tehtdvén
liiketoimintakaupan yksityiskohdista Ostersundomin alueen verkosto-omaisuudesta seka
liiketoiminnasta.

Runkovesijohto Urheilutie — Kuninkaantie

Hankkeessa rakennetaan uutta runkovesijohtoa noin 400 metrid. Tarkoituksena on parantaa
Nikkildn keskustan vedenjakelua ja toimintavarmuutta. Nykyisin Nikkilan keskustan vedenjakelu
on pienehkdjen vesijohtojen varassa ja vaatimatonkin vuoto aiheuttaa paineenalenemista ja
korkeimmilla paikoilla veden loppumisen. Uudella kiertoyhteydelld parannetaan vedensyoton ja
painetason riittavyytta.

Runkoviemari Neulasniitty — Vanikko

Hankkeessa rakennetaan noin 2 kilometrid uutta paineviemarig, jolla on tarkoitus siirtaa
Bastukarrin teollisuusalueen jatevedet nykyisestd Neulasniityn liitospisteesta Martinkylantien
liitospisteelle suoraan Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymaén (Kuves)
mittauspisteelle. Nykyisin jatevedet johdetaan suoraan Keravan kaupungin viemariverkostoon,
josta maksetaan normaalin kuluttajataksan mukainen hinta jokaiselta kuutiolta. Bastukarrin
alueen jatevesimadra kasvaa tulevaisuudessa entisestaan. Keravan kaupungille maksetaan
jatevedesta 1,88 €/m3, kun taas Kuves veloittaa 0,16 €/m3. Nykyisilla vesimaarilla vuotuinen
kustannus jatevesien Keravalle johtamisesta on noin 60 0oo euroa, kun se Kuves:lle johtamisessa
olisi noin 5200 euroa. Nain ollen investoinnin takaisinmaksuaika olisi noin 5 vuotta ja lisdantyvalla
vesimaaralla vield lyhyempi.
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Peruskorjausinvestoinnit

TA2020€ TS2021€ TS2022€
Peruskorjausinvestoinnit 1000000 700000 700 000

Sipoon Veden peruskorjausinvestoinnit 1000000 700000 700000

Vesijohtoverkon sekd jatevesiverkoston ja -pumppaamoiden saneerauksia Sipoon Vesi jatkaa
kuntotutkimusten tulosten perusteella. Vesijohtosaneerauksissa keskitytaan niihin osuuksiin,
joissa on todettu putken kunnosta johtuvia putkirikkoja.

Sipoon Vesi vastaa Viikinméaen jatevedenpuhdistamon laajennusinvestoinneista ja
peruskorjausinvestoinneista 1,5 %:n omistusosuutta vastaavalla osuudella. Em. kohteeseen
varataan suunnittelukaudella vuosittain 8o ooo euroa.

Muut investoinnit

Harvaan asutut alueet 500 000 500 000 500 000

Vesihuollon kehittdamisuunnitelman mukaiset kohteet ja pienet 500000 500000 500 000
jakelujohtojen laajennukset

TA 2020 € TS 2021 € TS 2022 €
Ohjelmistoinvestoinnit 50 000 0 0

Sopimustenhallintajarjestelma 50 000

Sipoon Vesi jatkaa harvaan asuttujen alueiden vesihuollon seka pienten jakelujohtojen
laajennusten rakentamista kunnan vesihuollon kehittdmissuunnitelman ja johtokunnan erillisten
paatosten mukaisesti. Kehittamisinvestoinnit ovat investointilaji, joilla tdahddtaan toiminnan
sujuvoittamiseen ja tehokkuuden parantamiseen. Vuosina 2019 — 2020 téllainen investointi on
esimerkiksi sopimustenhallintajarjestelma, jossa tavoitteena on saattaa etenkin
liittymissopimusten laadinta, hallinta seka tallentaminen séhkdiseen muotoon.
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