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1.1

Yleisperustelut

Kunnanjohtajan katsaus

Sipoo tulee budjettivuoteen 2019 tilanteessa, jossa Suomen talous on noususuhdanteessa. Kuntasektori on
tosin jalkisyklinen, joten tdman kehityksen positiiviset vaikutukset verotuloihin nakyvat hitaammin.
Maanmyyntituloissa noususuhdanne on jo nakynyt, ja nayttdisi jopa silta, etta kysynta eritoten
kerrostalotonttien suhteen on hieman rauhoittunut.

Sipoo kuuluu jo neljdttd vuotta Suomen prosentuaalisesti nopeimmin kasvavien kuntien joukkoon. Voimakas
kasvu jatkunee myos lahivuodet, jollei mitdan yllattavaa tapahdu, joka murentaisi markkinakehityksen.
Monimuotoisen asumisen voimakas kasvu haastaa palveluntuotantomme entisestdan ja aiheuttaa myos suuria
investointipaineita. Samalla kasvu tuo myos erittain tervetulleita verotuloja sekd maanmyyntituloja. Kasvun
hallinnan hyva suunnittelu sekd hyva kaavatalous ovatkin nousseet keskeiseen asemaan kunnassa.

Talous saatiin Operaatio Kattilankannen avulla tasapainotettua vuosina 2016 ja 2017. Vuoden 2018 ennusteen
mukaan tulos ennen maanmyyntituloja olisi tosin valumassa noin 5M€ negatiiviseksi. Se on selvasti
vaikeuttanut taman budjetin laadintaa ja budjetissa painotetaankin tiukkaa kustannuskuria, jotta valtyttaisiin
tarpeelta laatia vuoden aikana uusi sopeutuschjelma.

Valtuustokauden kuntastrategia hyvaksyttiin tammikuussa 2018, ja se on selvésti aikaisempaa strategiaa
konkreettisempi ja tavoitteellisempi. Se on rakennettu jo aikaisemmin hyvaksi todettujen kunnan vision ja
arvojen paalle, Padtavoitteita on kolme: Sipoossa asuu onnellisia ja hyvinvoivia ihmisid; Kunta toimii ja kehittyy
kestavalla tavalla; Talous tasapainossa. Valtuustokaudelle on my6s asetettu kaksikymmenta konkreettista
tavoitetta, joiden toteutus ohjaa voimakkaasti koko organisaation toimintaa.

Suomessa valmistellaan edelleen maakuntauudistusta, jonka osana koko kunnallinen sosiaali- ja
terveydenhuolto siirretddan maakunnan alaisuuteen aikaisintaan vuoden 2021 alusta. Budjettivuoden aikana on
tarked huomioida taman mahdollisen muutoksen vaikutukset kunnan toimintaan ja talouteen.

Tarvitsemme jokaisen hyvaa tydpanosta uuden strategian toteuttamiseksi, jotta sipoolaisilla olisi hyvat
peruspalvelut myds tulevaisuudessa elinvoimaisessa ja taloudellisesti vakaassa kunnassa.

Mikael Grannas
kunnanjohtaja



1.2 Strategiset tavoitteet ja niiden toteuttaminen

Sipoon kunnan strategiassa vuosille 2018-2021 on paatavoitteiksi asetettu:

a) Sipoossa asuu onnellisia ja hyvinvoivia ihmisia.
b) Kunta toimii ja kehittyy kestavalla tavalla.
¢) Talous on tasapainossa.

Valtuustokauden tavoitteiksi strategiassa on asetettu:

a) Asiointi kunnan kanssa on helppoa ja sujuvaa.

b) Sipoo kasvaa 600-800 asukkaalla vuosittain.

¢) Sipoon elinkeinoeldma vahvistuu ja yksityiset palvelut lisaantyvat.
) Sipoon kuntaorganisaation toimintaa ja rakenteita uudistetaan.

e) Sipoon kunnan talous on tasapainossa.

1.2.1 Koko kuntaa koskevat sitovat tavoitteet

Kunnan yleiset tavoitteet sekd sitovia tavoitteita ohjaavat periaatteet

Kunnan yhteiset tavoitteet tulevat kuntastrategiasta seka hallitusohjelman keskeisista linjauksista ja ne on

lyhyesti listattu seuraavasti:

e  Kunnan pitda saavuttaa vahintaan 10 milj. euroa parempi tuottavuus (tulojen ja menojen vélinen ero)
vuoteen 2020 mennessa verrattuna tilinpaatokseen 2013, Tdssd keskeisessd asemassa on Operaatio
Kattilakannen tuottavuuslukujen saavuttaminen sekd Operaatio Induktiolieden kehitysprojektit. Operaatio
Kattilankannen paatyttya tavoiteltua tuottavuuskehitysta oli jaljella noin 3 miljoonaa euroa.

e Siirrymme perinteisesta hallinto-organisaatiosta itseoppivaksi asiantuntijaorganisaatioksi vuoteen 2020
mennessa. Tama edellyttda kunnan arvoihin perustuvaa uuden johtajuuden ja toimintakulttuurin
luomista, jonka kautta pystymme jdrjestdmaan palvelumme tehokkaimmin ja vaikuttavimmin myymatta
arvojamme.

e Pistdmme kuntalaisen toimintamme keskiéon ja teemme aitoa kuntalaislahtdista kehitystyota perustuen
vuorovaikutukseen kuntalaisten kanssa.

e Vapautamme tybaikaa kuntalaisen palvelemiseksi.

o Yksinkertaistamme ja automatisoimme kaiken mahdollisen rutiinityon.

o Valtion suositukset otamme suosituksina, emmekad normeina ja harkitsemme tarveldhtodisesti
mita toteutamme ja miten.

o Normien toteuttamisen teemme mahdollisimman tehokkaasti ja joustavasti.

e Palvelujen digitalisointia edistdmme kaikkialla missa mahdollista ja niin, ettd ratkaisut ovat testatusti
helppokayttdisia ja intuitiivisia (“certified by mummo”). Kuntalaiset pitdd mahdollisimman pian ohjata
digitaalisten palveluiden piiriin.

Sitovien tavoitteiden suhteen seuraamme koko kunnassa néita periaatteita:

e Sitovien tavoitteiden pitaa tukea ylld mainittujen kunnan yleisten tavoitteiden saavuttamista.

e Sitovat tavoitteet eivat saa olla este kokeilukulttuurin luomisessa kuntaorganisaatioon.

e Sitovan tavoitteen toimenpiteeseen kytketyn mittarin pitaa olla kunnan yhteisia tavoitteita tukeva.

e Mitattavan tavoitearvon pitda olla selkea ja eri tulkintoja pois sulkeva.

e  Kaytamme jokaisella osastolla samaa rakennetta, joka pohjautuu valtuustokauden strategisiin tavoitteisiin.



Koko kuntaa koskevat strategiasta johdetut sitovat tavoitteet

vuodelle 2019

a) Asiointi kunnan kanssa on

helppoa ja sujuvaa.
Asiakaskokemuksen mittaus on
jatkuvaa. Asiakaskokemuksen
mittaustulos julkaistaan
kuukausittain.

Asiakaskokemuksen
mittausta kehitetdan.
Mittaustulos julkaistaan
kuukausittain.

Mittari 2019

75 prosenttia vastanneista on tyytyvaisia tai
erittdin tyytyvaisia.

Teemme palvelupyynndn kasittelyn
lapinakyvaksi.

Varhaiskasvatuksen ja
koulutuspalveluiden
palvelupyynnét valmiit
KuntaAlyssa.

Tavoite saavutettu kylla/ ei vuosittain.

Maaritamme palvelulupaukset
keskeisille asiakaspalveluille.

Annetaan vahintdan 5
palvelulupausta lisaa.

Vahintdan 5 palvelulupausta liséa per vuosi.

4 Asiakas voi kdyttaa kunnan
palveluita 24/7 digitaalisten
valineiden avulla. Yli 50 prosenttia
digitalisoitujen palvelujen
asioinneista tehdaan sahkoisesti.

b) Sipoo kasvaa 600-800

asukkaalla vuosittain.
Sipoon kunnalla on noin 2 vuoden
kaavavaranto eri asumismuodoille
talld valtuustokaudella.

25 % asioinneista
tehd&an sahkoisesti.

Aloitetaan
padsaantoisesti
omakotitaloille
varattujen alueiden
asemakaavoitus.

Montako prosenttia digitalisoiduista
asioinneista tehdaan digitaalisesti eli
itsepalveluna.

Mittari 2019

Soderkullan kartanon asemakaava
ehdotusvaiheessa ja Talman asemakaava
hyvaksytty valtuustossa.

Soderkulla, Talma) enintdéan 25
prosenttia
kokonaisasuntotuotannosta.

enintdaan 20 % on ARA-
tuotantoa.

6 Henkilojunaliikenneratkaisu Nikkila— | Ratahanke saatu MAL Tavoitteet toteutuneet.
Kerava—Helsinki on tehty 2019 -ykkdskoriin.
valtuustokauden aikana.
Kdynnistetaan
neuvottelut valtion
kanssa.
7 Rakennamme vahintdan yhden Nikkildntien ja Tavoite toteutunut.
liityntdpysakaintialueen lisaa Martinkylantien
Nikkildan ja yhden Séderkullaan. risteyksen
liityntépysakointialue
toteutettu.
8 Lisadamme kevyen liikenteen vaylia Uusia kevyen liikenteen Tavoite toteutunut ja uudet vaylat kaytossa.
vdhintdan 20 km valtuustokauden vaylid yli 12 km
aikana. valtuustokauden alusta.
Vuonna 2019 vaylista
toteutetaan 8 km.
9 ARA- ja ASO-vuokratuotanto on Kallioméaen Tavoite toteutunut.
valtuustokaudella alueittain (Nikkild, | asuntotuotannosta




¢) Sipoon elinkeinoelama

vahvistuu ja yksityiset palvelut
lisaantyvat.

Mittari 2019

10 Sipoon yritysten maara kasvaa Tehdaan Sipooseen tulee nettona vahintaan 50 uutta
vahintdan sadalla. toimintasuunnitelma yritysta.
yrityksien
houkuttelemiseksi.
1 Sipoon tyopaikkaomavaraisuus Uusia tyopaikkoja Tavoite toteutunut.
nousee 70 prosenttiin. luodaan Sipooseen 200
kappaletta.
12 Vahintaan 1 iso (vah. 500 tyontekijaa | Aktiivinen markkinointi Tavoitteet toteutuneet.
tai liikkevaihto 200M€) yritys on seka yritysten haku,
paattanyt etabloitua Sipooseen. kontaktoidaan
vahintaan 10
potentiaalista yritysta.
13 Sipoolaisten matkailu- ja vapaa- Yritysten kanssa Tilannekatsaus tehty ja kunnan keinovalikoima

ajanyritysten liikevaihto kasvaa 25
prosenttia valtuustokauden aikana.

d) Sipoon kuntaorganisaation

toimintaa ja rakenteita
uudistetaan.

Suunnitelma kuntaorganisaatiosta
uudessa tilanteessa ja sen
toiminnasta on tehty 2019. Toiminta
on kaynnistynyt vuoden 2020 alusta.
Henkildston perehdytys on
suoritettu ennen toiminnan
kdynnistamista.

sovitaan markkinoinnin
tehostamisesta.

Organisaation mallinnus,

budjetointi, henkildston
perehdytys.

kartoitettu, markkinointi kdynnissa.

Mittari 2019

Muutoksen suunnittelu tehty ja muutoksesta

paatetty.

15 Tyontekijéiden hyvinvointiin ja Organisaation mallinnus, | Johtamisen muutoskoulutus kaikille esimiehille
johtamisen muutokseen budjetointi, henkildston | kdynnissa ja tehtavankuvausten muutos
panostetaan. Uudet perehdytys. suunniteltu ja muokkaukset aloitettu.
tehtavakuvaukset on tehty ja
organisaatio on selkea.

16 Ty6hyvinvointikysely tehdaan Kevan Tyohyvinvointikyselyyn vastanneista 75
vuosittain. tyohyvinvointikysely prosenttia on tyytyvadisia tai erittain tyytyvaisia.

tehdaan.

17 Kunnan toimitilat ovat terveet ja Kaikista kunnan kéytossa | Madritellyt tehtdvat on toteutettu.

turvalliset.

e) Sipoon kunnan talous on

olevista
kuntaomisteisista
kiinteistoista laaditaan
kuntoarviot seka
koulujen ja paivakotien
osalta kuntoarviot
koostetaan ja
analysoidaan seka
viedaan
investointiohjelmaan.

Mittari

tasapainossa.

18 Sipoon kunnan kéyttétalous ilman Tulosta parannettava Tavoite toteutunut.
tontinmyyntituloja on positiivinen. tuottojen/kustannusten/
kertyvien verotulojen
kautta 1,0 M€.
19 Sipoon kunnan verrannolliset Téman hetkisen Toimintamenot ovat laskeneet vuoteen 2018
toimintamenot asukasta kohden talousarvion mukaan verrattuna.
laskevat joka vuosi. toimintamenot laskevat
vuosittain.
20 Sipoon kunta ei omalla Ei nosteta kunnallisveroa | Kunnallisveroa ja kiinteistoveroa ei ole nostettu

toiminnallaan aiheuta kuntalaisten
kokonaisverotaakan nousua.

eika kiinteistoveroa.

(lukuun ottamatta rakentamattomat tontit).




Muita tavoitteita vuodelle 2019

Budjettivuonna on tarpeen myos asettaa koko kuntaa koskevia tavoitteita, jotka huomioivat tulevia muutoksia
seka edelleen kehittavat kunnan johtamisjarjestelmaa. Taksi budjettivuodeksi asetetaan seuraavat
toiminnalliset tavoitteet:

1 Strategian mukaan valtuustokauden 2018-2021 tavoitteena on, ettd kunnan kayttdtalouden on ilman
tontinmyyntituloja oltava positiivinen. Nopeasti kasvavan kunnan kaavatalouden pitaa olla tasapainossa,
joka muun muassa tarkoittaa sitd, ettd maanmyyntituotot tulee pystya taysimaaraisesti kayttamaan kasvun
rahoittamiseksi.

2 Uuden kuntastrategian tunnetuksi tekeminen. Henkildstén on tarked ymmartaa uusi strategia seka sen
merkitys heille ja heiddn merkityksensa sen toteutumiselle. Kuntalaisille pitaa tehda strategiaa tunnetuksi
ihmislaheisella tavalla.

3 Tavoitteiden kirkastaminen. Uuden kuntastrategian yhteydessa kehitetdaan suunnitelmakaudella 2019-
2021 tavoiteasettelun selkeytta seka lapindkyvyytta kaikilla organisaation tasoilla.

4 Maakunta- ja sote-uudistukseen varautuminen. Laskelmat maakunta- ja sote-uudistuksen jalkeisesta
kunnan taloudellisesta tilanteesta tuotetaan, mikali eduskunta hyvaksyy uudistukseen liittyvan
lainsdadannon.

5 Liesikoplan toiminnan kehittaminen. Operaatio Induktioliesi -muutosprojektin tehostamiseksi kunnassa
kaynnistettiin syksylld 2016 matriisimaisen kehitystiimin, Liesikoplan, toiminta. Budjettivuoden 2019
aikana Liesikoplan tulee [6yt&& roolinsa kunnan palvelutoiminnan kehittamisen tukena.

6  Vuosien 2018-2019 aikana toteutetaan pilottiprojekti osallistuvasta budjetoinnista, minka puitteissa
kuntalaiset voivat osallistua talouden suunnitteluun. Madritellddn erikseen kohde, jonka valintaan ja/tai
toteutukseen kuntalaiset voivat osallistua.

1.2.2 Konserniyhteisoille asetetut sitovat tavoitteet

Kuntalain 110 §:n 1 momentin mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Kuntalain 110 §:n 2 momentin mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kuntalain taloutta koskevia sddannoksia muutettiin 1.5.2015 voimaan tulleessa uudessa kuntalaissa.
Konsernindkdkulmaa on korostettu kunnan toiminnan ja talouden suunnittelussa ja raportoinnissa.
Saanndsmuutoksilla on pyritty korostamaan kunnan vastuunkantoa ja turvaamaan toiminnan taloudellinen
kestavyys pitkalla aikavalilla. Konsernindkokulmaa korostetaan silld, ettd talousarviossa on huomioitava
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet entista selkeammin. Tarkoituksena on, etta talousarviossa ja -
suunnitelmassa esitettdisiin omana kokonaisuutena kuntakonsernin kannalta olennaisia tulevia tapahtumia.

Vuoden 2019 talousarviossa asetetaan valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnan tarkeimmille tytaryhteiséille. Asetetuilla tavoitteilla pyritddn tukemaan kunnan strategisten
tavoitteiden toteuttamista ja niilld pyritdan vaikuttamaan konsernin talouden tasapainoon, konsernin
tuottamien palveluiden laatuun ja palvelutuotannon tehokkuuteen seka konsernin omaisuuden arvon
sdilymiseen. Tavoitteet on esitetty luvussa 9.

Tytéryhteis6t ovat velvollisia raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta seka toiminnastaan ja taloudestaan
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Tarkastuslautakunta ja kunnan tilintarkastajat arvioivat
tavoitteiden toteuttamista kuntalain edellyttamalla tavalla.



1.3 Sipoon kunnan organisaatio ja konsernirakenne
Sipoon kunnan organisaatio

Henkilostoorganisaatio

| Kunnanjohtaja ]

[Kehitys-ja kaavoituskeskus } { Talous- ja hallintokeskus ]

Talouspalvelut

|

suunnitteluyksikkd
| Yleiskaavayksikko }
Kiinteistoyksikko Henkilgstopalvelut
it ikk
| Kaavoitusyksikko I— Yhteiset

asiakaspalvelut

[ Sosiaali- ja }[ Sivistysosasto \[ Tekniikka- ja

Hallintopalvelut

[T-palvelut

I

Sipoon

terveysosasto ymparistdosasto

—

vesihuolto-
liikelaitos

[ Halinto jatalous | {—{ Halintopabelt | | Hallnto

Lasten, nuorten ja Varhaiskasvatus- K
—‘ . I ] —[ Rakennusvalvonta
[ TyGikaisten ] [ Suomenkieliset l Ymparistonsuojelu
I
Ikaantyneiden | [ Ruotsinkieliset Katu- ja viheralueet
l palvelut I [ koulutuspalvelut l
Kulttuuri- ja vapaa- Toimitilat
Ruokapalvelut peeey lut
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Sipoon kunnan osakonsernin rakenne




Sipoon osakonserniin kuuluvat kunta mukaan lukien Sipoon Vesi -liikelaitos (jaljempana Sipoon Vesi),
keskindiset kiinteistbosakeyhtiot (jaljempana kiinteistoyhtio(t)) Jussaksentie 14, Jussaksentie 18 ja Terveystie 1
seka As Oy Tiltaltti ja Sipoon Jaahalli Oy.

Luvussa 10 on esitetty osakonsernin konsolidoidut tulos- ja rahoituslaskelmat, joissa ovat mukana
peruskunta, Sipoon Vesi seka keskindiset kiinteistoosakeyhtiot Jussaksentie 14, Jussaksentie 18 ja

Terveystie 1.

Sipoon kunnan koko konsernin rakenne

Y-tunnus

0877809-5
1488818-6
2732804-9
2732807-3
2732810-2

1522656-3
0212887-6
0661055-5
2166899-0
0768908-2

1567535-0
0203300-9
0204197-3
0210838-1
0213834-5
0214081-6
2274586-3
0201296-1
0131665-6
0891026-0

Yrityksen nimi

Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Gransangaren
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab

Keskinainen kiinteistbosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 14
Keskinainen kiinteistbosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 18
Keskinainen kiinteistdosakeyhtié Sipoon Terveystie 1

Asunto Oy Sipoon Mantykangas - Bostads Ab Sibbo Tallmo
Bostads Ab Sibbo Vintergrons - Sipoon Talvikki Asunto Oy
Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy

Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab

Rosk'n Roll Oy

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntay htyméa
Eteva kuntayhtyméa

Kérkulla samkommun

[t&d-Uudenmaan koulutuskuntay htyméa
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyméa
Samkommunen fér yrkesutbildning i Ostra Nyland
Helsingin seudun likenne -kuntayhtyméa

Uudenmaan liitto

Tuusulan seudun vesilaitos

Keravan Energia Oy

Kuntakonsernin
omistusosuus
yrityksesséa/kuntay h-

tvmassa
100

51,6
100
100
100

50
29,6
23,8

33,51
10,9

1,32
0,8
4,37
7,16
4,45
16,33
1,6
1,19
15,7
3,5
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Sote- ja maakuntauudistus

Paaministeri Juha Sipila antoi keskiviikkona 27. kesdkuuta 2018 eduskunnassa paaministerin ilmoituksen

maakunta- sekd sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen voimaantulon siirtymisesta vuodella siten, etta
uudistus tulee voimaan 1.1.2021, jolloin sosiaali- ja terveyspalvelujen, pelastustoimen ja kasvupalvelujen

jarjestamisvastuu siirtyisi maakunnille. Maakunta- ja sote-uudistuksen lait ovat talla hetkella eduskunnan
kasiteltavind ja eduskunta paattanee maakunta- ja sote-uudistuksen etenemisesta syyskaudella 2018.

Jos paaministeri Sipildn hallituksen esitysluonnos eduskunnalle maakuntauudistukseksi ja sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisuudistukseksi seka niihin liittyvat lakiesitykset tulevat voimaan esitetyssa
muodossa 1.1.2021 lukien, niin esitetylla muutoksella on toteutuessaan olennainen vaikutus Sipoon
kuntakonsernin kokonaisuuteen ja taloudellisiin tunnuslukuihin. Muutoksen taloudellisia tai muitakaan
vaikutuksia ei kuitenkaan ole huomioitu tdssa talousarviossa eikd taloussuunnitelmassa, jonka viimeinen
suunnitelmavuosi on 2021. Kunnan talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma kausille 2020-2021 on siis laadittu
suunniteltua maakunta- ja sote-uudistusta huomioimatta. Laskelmat kunnan taloudellisesta asemasta ja
rakenteesta tuotetaan vasta sitten, kun eduskunta on hyvéksynyt maakunta- ja sote-uudistusta koskevan
lainsdadannon.

Tytéryhteis6t eivat suunnittele merkittavid investointeja tai lainanottoja eika tytaryhteiséilla ole tarvetta
kunnan lainatakauksille. Konserniyhteisissa ei mydskdan ole suunnitteilla merkittdvia leasing- tms.
sopimusvastuita, jotka liittyvat esimerkiksi investointeihin. Kunnan johdon mielestd annettuihin takauksiin ei
sisally riskid takausvastuiden realisoitumiseen.

Sipoon kunta on mukana Itd-Uudenmaan ammatillisen koulutuksen muutoshankkeessa, joka kiynnistettiin
syksylla 2016. Hankkeen yhteydessa on perustettu EdupoliPointcollege Oy/Careeria -niminen ammatillisen
koulutuksen osakeyhtio

(EPC Qy), josta Sipoon kunta omistaa 7,6 %. Nykyisten PointCollege Oy:n ja IUKKY:n (Itd-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma) omaisuus tullaan siirtdmaan apportina EPC Oy:00n ja IUKKY tullaan lakkauttamaan. EPC
Oy:606n siirtyvan apporttiomaisuuden tarkka arvo tullaan maaritteleman talousarvion hyvaksymisen jélkeen ja
uuden osakeyhtion arvo maarittyy 2019 alussa.



1.4 Toimintaympadristo

Vaesto, rakentaminen, yhdyskuntarakenteen ja rakennetun ympariston kehitys seka tyollisyys

1.4.1 Vaesto

Kuntastrategian mukaisen vdestonkasvun tavoitteena on, ettd asukasluku kasvaisi suunnittelukaudella

vuosittain 600-800 asukkaalla (noin 3 %).

Sipoon vuosittainen vdestonkasvu vuosina 2011-2021
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Sipoon vdeston ikdrakenteen kehitys 1991-2018
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Vdestonkasvu ldhitulevaisuudessa ikaryhmittdin 2016-2023

2018

12

Ikdryhméa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0-14 3930 4 056 4154 4313 4433 4553 4673 4793
15-29 2928 2934 3005 3121 3207 3294 3381 3467
30-44 3850 3963 4058 4214 4331 4448 4566 4683
45-59 4752 4864 4982 5173 5317 5461 5605 5748
60-74 3067 3116 3191 3314 3406 3498 3590 3682
YIi 75 1395 1377 1410 1464 1505 1545 1586 1627
Véesto yhteensé 19922 20310 20800 21600 22200 22800 23400 24000



13

1.4.2 Rakentaminen

Uudisrakentamisen asuntotuotanto Sipoossa talotyypeittdin
2007-2018

217

34 199
53 153

27 34 38
a4 37 37
I I I I 37 I

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Valmistuneet asunnot, kpl.

M Pientalo Rivi- tai ketjutalo Kerrostalo

1.4.3 Yhdyskuntarakenteen ja rakennetun ympariston kehitys

Sipoon kunta on kasvanut kaksi viime vuotta nopeimmin Suomessa. Viime vuonna kasvuprosentti oli noin
1,9 %. Kasvu on suurelta osin perustunut uusiin kerrostalovaltaisiin asuinalueisiin. Suurin osa kasvusta on
tapahtunut Soderkullan alueella.

Lahivuosien aikana myds Nikkild ja myShemmin Talma tulee kasvamaan. Tavoitteena on monipuolinen
ympdristd, jossa on monen tyyppistd asumista seka liiketoimintaa. Kunnan taajamakeskuksia Nikkilaa,
Séderkullaa ja Talmaa kehitetdan erilaisina, monipuolisina ja pikkukaupunkimaisina. Mydhemmassa vaiheessa
my6s Majvikista muodostuu tiivistd kaupunkiympéristdd osana Ostersundomin aluetta.

Tavoitteena on tdydentdd, uudistaa ja luoda yhdyskuntarakennetta niin, ettd keskuksiin voidaan jarjestaa
julkiset palvelut ja tehokas joukkoliikenne (ensin bussiliikenteena ja myéhemmin myés raideliikenteend) ja

niissa on houkuttelevia sijainteja kaupallisille palveluille.

Kylid kehitetdan niiden omista Iahtokohdista ja maisemallisiin vahvuuksiin tukeutuen.



1.4.4 Tyollisyys

Tyollisyys

Tyottdmyysasteen muutos (prosenttiyksikkoa) Sipoossa elokuussa 7/2017 - 7/2018

Nurmijarvi
Helsinki
Pornainen
Sipoo
Porvoo
Tuusula
Méntsalad
Jarvenpda
Kerava
Hyvinkaa

Kirkkonummi

Vantaa -1,5

-0,5

2008 2009 2010 2011
m Avoimet tydpaikat e=@esPitkdaikaistyottomat e===Yli 50-vuotizat ==Om=m3lle 25- vuotiaat

2012

2013 2014 2015

2016

2017 2018

14

2016 2017 04.2018 08.2018
Tyottdmat tyonhakijat, kpl 710 599 550 580
Tyottomyys
31.8.2017 31.12.2017 31.8.2018

Tyottomyysaste . %, koko maa 11,7 11,2 6,8
Tyottdmyysaste . %, Sipoo 6,1 6,1 5,7
Nuorisotyottomat 112 100 90
Pitkdaikaistyottomat 246 207 203
Avoimet tyopaikat 57 138 137
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1.5 Taloudelliset lahtokohdat

1.5.1 Talouden kehitysnakymat ja kuntatalous

Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,0 %. Yritysten tuotanto-odotukset ovat myonteiset,
rakennusinvestointien suurkohteiden rakentaminen jatkuu yha ja palvelualojen myyntiodotukset ovat
kohentuneet. Toisaalta kasvun rajoitteistakin on viitteitd, silla teollisuuden uusien tilausten arvo supistui
tammi-kesdkuussa 4,5 % vuoden takaisesta. Lisdksi yritykset kertovat kyselytutkimuksissa pulan
ammattitaitoisesta tyévoimasta ja myds otantokapasiteetista yleistyneen.

Tydllisten maard on nousut korkealle tasolle. Tydllisyysasteen trendi ylitti kesakuussa vuoden 2008
suhdannehuipun lukemat ja on nyt 71,8 %. Vahvana jatkuva talouskasvu nostaa vuonna 2018 tydllisten maaran
2,6 % edellisvuotta korkeammaksi. Tydllisyyden kasvu jatkuu nopeana koko ennustejakson ajan ja tydllisyysaste
nousee 73 prosenttiin vuonna 2020.

Ty6ttdmyys on alkuvuonna laskenut nopeasti koko maassa ja kaikissa ikaryhmissa. Ty6llisyyden nopean kasvun
vetdamana tydttdmien maara vahenee tdnd vuonna selvasti edellisvuotta enemman. Ennuste koko vuoden 2018
tyottémyysasteeksi on 7,4 %. Suotuisa kehitys jatkuu ja tyottdmyys vihenee tasaisesti ennustejaksolla. Vuonna

2020 tyottdmyysasteen ennustetaan olevan 6,6 %.

Vuonna 2018 tyéllisyyden ja ansiotason nousu kiihdyttaa yksityisen kulutuksen kasvua. Tasta syysta myds BKT:n
kasvu nopeutuu viime vuodesta. Myds yksityisten investointien kasvu jatkuu ja tukee BKT:n kasvua, kun
erityisesti asuinrakentaminen kasvaa ripedsti. Kotimaisen kysynnan talouskasvua tukeva vaikutus kasvaa
samalla, kun nettoviennin merkitys talouskasvulle pienenee tuonnin kasvun jatkuessa vahvana.

Kuluttajahinnat nousevat vuonna 2018 laajasti eri hyédykeryhmissa ja inflaatio kiihtyy 1,1 prosenttiin.
Inflaatiota nostavat ldhinna palvelu-, elintarvike- ja energiahintojen nousu. Verojen nousu kiihdyttaa inflaatiota
yli 0,3 prosenttiyksikkoa.

Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,7 prosenttiin. Merkittavin yksittdinen talouskasvua hidastava tekija on
rakennusinvestointien supistuminen. Rakennusinvestointien arvioidaan vdhenevan ldhivuosina, koska
asuntotuotanto on noussut poikkeuksellisen korkealle tasolle. Liséksi monet liikkerakennushankkeet ovat
valmistumassa. Mydnnettyjen rakennuslupien maara on laskenut tammi-toukokuussa yli 10 % viime vuoteen
verrattuna.

Vuonna 2019 kovin investointivaihe on ohitettu. Yksityisten investointien kasvu jatkuu, mutta aiempaa
hitaampana. Suomessa on suunnitteilla useita erittdin mittavia investointihankkeita erityisesti
metsdteollisuudessa. Jonkin ndistd hankkeista oletetaan kdynnistyvan ennustejaksolla. Tydllisyyden kasvun
arvioidaan vauhdittavan investointeja myds teknologiaan ja koulutukseen. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
investointien ennustetaan kasvavan noin viiden prosentin vuosivauhtia.

Vuonna 2019 yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousun lisaksi ty6llisyyden koheneminen.
Palkkasumma nousee 3,5 % ja pitda ylla kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen nopeaa kasvua. Reaalisesti
kotitalouksien kaytettévissd olevien tulojen kasvu kuitenkin hidastuu, kun inflaatio kiihtyy. Tasta syystd myos
yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu vuonna 2019.

Vuonna 2020 BKT kasvaa 1,6 %. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu edelleen, vaikka palkkasumman kasvu
jatkuu, kun ansiotason nousu kiihtyy. Inflaation nopeutuessa edelleen reaalitulojen kasvu kuitenkin hidastuu.
Vuonna 2020 vienti kasvaa vientikysynndn mukaan, mutta kasvu jad maailmankaupan kasvua hitaammaksi.

Vuonna 2018 ansiotaso nousee 1,8 %. Palkkaliukumien on ennakoitu jadvan keskimaaraista pienemmiksi
paikallisen sopimisen ja yrityskohtaisten erien vuoksi. Ansiotason nousu kiihtyy 2,6 prosenttiin vuonna 2019
sopimuskorotusten ajoitustekijoiden seurauksena. Vuonna 2020 ansiotason nousua 3,0 prosenttiin kiihdyttavat
edelleen hyva talouskasvu ja julkisen sektorin lomarahojen palautuminen.
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25 il [ 7 P ol 11 L . 1. [

Bruttokarsantuote, mnd. ewrna 210 216 124 734 247 751
Pahrelut, mazran musstos, % 04 17 14 26 14 15
Koka teollisuus, m3aran matos, % A7 11 71 A 16 11
Typdm tuottannes, muutss, 03 10 73 1.2 1 10
Tyollizat, mnsios, % -04 05 1.0 16 09 06
Tyillizyysaste, % 68,1 GET 696 nr 14 710
Tyamiomyysaste, % a4 EE BG 74 69 13
Kuluttajahintaindelkss, muutes, ¥ -2 o4 0.7 1.1 14 16
Ansintasoindeksi, muutos, % 14 09 0.2 1.8 16 10
Vaitrtotzse, mind. emmna -15 0.7 L& 1.2 1,6 16
Vailoktase, sevteessa BETeen, % -07 -0.3 0.7 0.5 o7 0&
Lytrvet korot (euribar 3 k), % -0,0 -0.3 0.3 -0.3 -0,0 02
Pitkat korot [valtion cbligaatiot, 10v), % i) o4 0.6 0.8 11 1.7
Julkisyhteisijem menot, suhteessa BET=en, % :TA 559 40 326 519 14
Vergaste, subteessa BETeen, % 419 40 433 42,2 421 0
Julkisyhteisijen rahoitusjaama, suhtesssa

BETeen, % -1,8 -1.F -0,7 -0,7 0.1 0
Valion rahoites@aama, subteessa BTeen, % -1.0 2.7 -1,8 -1.5 -07 0.7
Julkisyhteisijen bruttovelka, subteessa

BETeen, % 615 29 ] 590 B4 | Tk
Valionwelka, suhteessa BETean, % 416 474 473 46,0 453 443

Lahde: Taloudellinen katsaus, syksy 2018, VM

Kuntatalousohjelma 2019-2022 ja siihen siséltyva kuntien kirjanpidon mukainen talousennuste julkaistiin
julkisen talouden suunnitelman ja muun kehysmateriaalin yhteydessa huhtikuun puolessa valissa 2018.
Ennusteen mukaan kuntien ja kuntayhtymien taloustilanne pysyy kuluvana vuonna vield hyvin vahvalla tasolla.
Nakymat vuoden 2018 kuntien taloustilanteesta ovat siten parantuneet hieman valtiovarainministerion
viimesyksyiseen arvioon verrattuna.

Kuntien taloustilannetta ja talousnakymia ovat vahvistaneet erityisesti odotettua nopeammin kasvaneet
verotulot seka maltillisesti kehittyvat toimintamenot. Maltillisen menokehityksen taustalla nékyy vield kuluvana
vuonna seka kuntien etta valtion sopeutustoimia.

Ensi vuonna kuntien kehitysarvio kuitenkin heikkenee hieman. Toimintamenojen kasvu vauhdittuu, kun
palkkaratkaisut kasvattavat kustannuksia ja sopeutustoimien vaikutus hiipuu. Tulopuolella valtionosuudet
laskevat peréti 500 miljoonalla eurolla. Verotulojen kasvu vauhdittuu yha kuluvan vuoden lukemista, mutta se
ei estd vuosikatteen ja rahoitusjadman laskua noin puolella miljardilla eurolla vuonna 2019. Tasta huolimatta
kuntatalous kuitenkin saavuttaa hallituksen sille hallituskauden alussa asettaman rahoitusasematavoitteen
(paikallishallinnon nettoluotonanto -0,5 % suhteessa bruttokansantuotteeseen).

Kuntatalouden toimintamenojen kasvu kiihtyy vuonna 2019. Kunta-alan virka- ja
tydehtosopimusneuvotteluissa saavutettiin alkuvuodesta kaksivuotinen sopimus, joka sisdltda kolme
palkankorotusta ja lisdksi tuloksellisuuteen perustuvan kertaeran. Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat
kuntatalouden palkkasummaa vuonna 2018 keskimaarin 0,9 prosenttia ja vuonna 2019 keskimaarin

2,4 prosenttia. Taman lisdksi erillisen tuloksellisuuteen perustuvan kertaerdn kustannusvaikutuksen arvioidaan
olevan noin 0,7 prosenttia palkkausmenoja kasvattava vuonna 2019. Vuoden 2019 palkkausmenojen kasvua
kiihdyttaa sopimuskorotusten lisdksi myds kilpailukykysopimuksen mukaisen lomarahaleikkauksen
paattyminen. Lomarahoja palautuu vajaat 240 milj. euroa kuntatalouden kuluiksi vuonna 2019. Loput 40 milj.
euroa lomarahojen palautumisen aiheuttamasta palkkausmenojen kasvusta kohdentuu vuodelle 2020.



Kokonaistaloudelliset ennusteet ja taustaoletukset
Lahde: Vuosi 2016 Tilastokeskus, vuosi 2017 ja ennusteet 2018-2021 VM 13.4.2018

Prosenttia: 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
BKT, maaran muutos 2,1 26 26 2.2 1,8 1,3 11
Palkkasumman muutos 16 26 37 35 35 30 28
Yleisen ansiotason muutos 11 02 19 25 28 26 26
Tyottomyysaste 8,8 86 81 7,5 7,0 6,9 6,8
Kuluttajahintojen muutos 04 07 12 1,4 1,7 1,8 20
Kuntien kustannustason muutos 1) 08 -21 06 26 16 22 22
Valtionosuusindeksin muutos 00 -07 00 100 05 22 22
Kuntien ansiotason muutos 10 -11 13 33 29 23 23

1) Indeksissd on huomicitu lomarahojen leikkaus vuonna 2017 ja niiden palautuminen vuonna 2020.
Iiman naita erid muutos olisi vuonna 2017 -1,0 % ja vuonna 2020 0,5 %

Lahde: kunnat.net ja Kuntatalousohjelma 2019-2022

Kansantalouden ennustelukuja vuodelle 2019

Julkaisu- Tyottd-  Ansiotaso- -
ajankohta m%ﬁ-trés my‘r”fs- indeksin Ian:batlo,
Laitos 2017/2018 O aste, % muutos, %o
OECD marraskuu 2,0 8,0
Danske Bank joulukuu 1,9 7,7 2,0 1,4
Suomen Pankki joulukuu 1,6 7,9 2,3 1,3
Hypo tammikuu 2,0 7,5 2,0 1,5
QP-Pohjola tammikuu 2,3 7,4 2,3 1,7
Eurcopan komissio helmikuu 2,5 8,0
Aktia maaliskuu 2,2 8,2 . 1,6
PTT maaliskuu 2,8 7,9 2,2 1,3
ETLA maaliskuu 2,4 7,7 2,0 1,5
PT huhtikuu 2,7 7,9 2,6 1,3
VM huhtikuu 2,2 7,5 2,5 1,4
Mordea huhtikuu 2,5 7.7 2,0 1,2
Handelsbanken huhtikuu 1,9 7.9 - 1,4

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot seka

investoinnit!) 1991-2022, mrd. € (kayvin hinnoin)
(arviot painelaskelman mukaan)

5,0 5,0
4.5 Y uosikate 1 as
. '

=o=Investoinnit, netto 1)
4,0 ——Poistot + 4,0
3,5 _— Er L35
3

P

: <
3,0 ey : el 30
2,5 125
2,0 |4 1 2,0
1,5 41,5
1,0 4 1,0
0,5 1 0,5
0,0 0,0

91929394959697 989900010203 04050607 080910 11 12 13 141516 17 18 19 20 21 22
1} Investeinnit, netto = Kayttdomatsuusinvestoinnit - rahaitusosuudet - kaytbiomaisuwden myyntitulat.
Wuoden 2014 nettoinvestointien tasocan vaikuttaa kunnallisten lilkelaitosten yhtigitaminen.
Wuesikatteen paraneminen vuonna 2020 johtuu pidosin siitd, etti veraprosenttien ja yhteisdveran jako-osuuden leikkauksista huslimatta
kunnille titetddn viela aiermpien verowuosien vercje aiempien wuesien korkeampien weroprosenttien ja jako-csuuksien perusteella

Kuntaliitto Lshde: Wuodet 1991-2015 Tilastokeskus.
Kommunférbunder 13.4.2018/mm Wuos| 2016 Ja vuoslen 2017-2021 ardat VM 13.4,2018
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1.5.2 Sipoon kunnan talous

Keskeiset luvut 2017 - 2021

Kunta ja Sipoon Vesi, milj. eur TP2017 TA2018 TPE 2018 TA2019 TS 2020 TS2021
Asukasluku 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Toimintakate -100,8 -102,2 -105,6 -108,8 -111,3 -1126
Verorahoitus 96,9 98,8 98,8 1041 110,8 1156
Vuosikate 103 94 6,9 76 13,0 16,5
Poistot 73 70 7,0 76 83 9,2
Tilikauden tulos 30 24 05 0,0 4,7 74
Investoinnit, brutto -133 254 318 308 306 243
Toiminnan jainvestointien rahavirta 23 -14,7 -15,5 22,9 -176 78
Lainamaara 516 63,0 72,0 93,0 1106 1182
Ulkoiset toimintakulut €/asukas 6027 -5799 6245 6216 6123 6047
Lainamaara €/asukas 2540 2972 3487 4400 5074 5274
HTV 1142 1175 1195 1210 1212 1211

Vuosikatteen riittdavyys poistoihin ja nettoinvestointeihin

30
25
20
15
10
= []
e
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
I Vuosikate e |nvestoinnit, netto Poistot

Sipoon taloudellinen tulos on onnistuttu pitdmaan viime vuosina positiivisena ja lainamaaran kehitys on ollut
suunniteltua vaihdellen 40 ja 50 miljoonan euron vilissa. llman maanmyynnista saatuja myyntivoittoja vuoden
2017 tilinpaatoksen tulos olisi ollut vain 1 milj. euroa positiivinen ja kuluvan vuoden talousarvion tulos olisi

2,6 milj. euroa negatiivinen. Hyvaksytyn strategian mukaan tuloksen tulisi olla positiivinen ilman
maanmyyntituloja. Voimassa olevan taloussuunnitelman (2018-2020) tulos ennen maanmyynnista aiheutuvia
tuottoja on kuitenkin vuosittain 2-4 milj. euroa negatiivinen.

Sipoon talouteen, kuten muidenkin kuntien talouteen, vaikuttavat menoja lisaavasti palkkojen
sopimuskorotukset, joiden kustannusvaikutus on 1,3 % vuonna 2018 ja 2,2 % vuonna 2019.
Kuluttajahintaindeksin arvioidaan nousevan vuoden 2017 0,7 prosentista 1,5 prosenttiin vuonna 2019 ja
peruspalvelujen hintaindeksin vuoden 2017 -2,1 prosentista 1,3 prosenttiin vuonna 2019.

Kustannusten kehitys pyritdan Sipoossa pitdmaan hieman alhaisempana kuin kuntasektorilla keskimaarin.
Sipoon kuntakonsernin kustannustason nousu on noin 2,9 % vuonna 2019, sen jalkeen noin 1,5 % vuosittain.
Kustannusten kasvun pitdaminen 1,5 %:ssa tulevina vuosina on kuitenkin kasvukunnan kysymyksessa ollessa
erittdin haastava tavoite.
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Kilpailukykysopimuksen osalta Sipoo teki oman ratkaisunsa ja paatti lomarahojen leikkausten olevan hieman
pienemmiat kuin valtakunnan normaali taso, 30 %:n leikkaus. Lomarahoja Sipoossa leikataan 25 % vuonna 2017,
20 % vuonna 2018 ja 15 % vuonna 2019.

Voimakas investointiohjelma tulee aiheuttamaan velkaantumisen voimakkaan kasvun noin 120 miljoonaan
euroon vuoteen 2021 mennessa. Tuleekin harkita rahoituksen keventdmistd, mahdollisuuksina mm.
kayttdomaisuuden myynti (kiinteistot ja huoneistot) tai tiettyjen investointikohteiden ulkopuolinen rahoitus.
Samalla on huomioitava, ettd investointiohjelma aiheuttaa myds tulokseen vaikuttavien poistojen kasvun, mika
vaikeuttaa talouden tasapainossa pysymista tuloslaskelman nakékulmasta.

Vuonna 2021 tapahtuva sosiaali- ja terveystoimen mahdollinen siirto maakunnalle vaikuttaa voimakkaasti
kunnan talouteen. Tulopohjasta havida seka toimintatuottoja etta verotuottoja. Kunnallisverotuotoista katoaa
noin 2/3 ja kiinteistoveron suhteellinen merkitys tulee kasvamaan. Kulupuolella soten irtaantumisen myota
toiminnan tuotot laskevat noin 30 % ja kustannukset noin 47 %, kunnan “taloudellinen” koko siis lahes
puolittuu. Tasapainoinen talous edellyttda jatkossakin vahintddn maltillista kulukehitysta. Erityishuomio tulee
kohdistaa tukitoimintojen oikeaan kokoon. Maakunta- ja sote-uudistuksen vaikutusta ei kuitenkaan ole viela
huomioitu vuotta 2021 koskevissa laskelmissa.

Nyt suunnitellut investoinnit kaudelle 2019-2021 ja siitd eteenpainkin mahdollistavat asukasluvun kasvun 600-
800 henkil6lld vuosittain (Investointiohjelma INTO on tehty tallaisella oletuksella).

Vuosien 2019-2021 kehys

Kunnanhallitus hyvéksyi 5.6.2018 talousarvion 2019 talousarviokehyksen vuosille 2019-2021 ja 19.6.2018
ulkoisten kulujen kehyksen tulosyksikéittdin. Ulkoisten kulujen kehykseksi vuodelle 2019 hyvaksyttiin
132,6 milj. euroa (kunta + Sipoon Vesi) ja osakonsernin toimintakatteeksi —105,7 milj. euroa.

Talousarvion laadinnan keskeiseksi tavoitteeksi asetettiin, ettd osakonsernin ulkoiset toimintakulut
per asukas saavat olla korkeintaan 6 019 euroa vuonna 2019.

Tavoite ei kuitenkaan toteudu vuoden 2019 talousarvioesityksessd, koska jo vuoden 2018
tilinpaatosennusteen mukaiset ulkoiset toimintakulut tulevat ylittamaan kehyksessa asetetun
tavoitteen. Lisdksi on huomattava, ettd ulkoiset tekijat, kuten esimerkiksi sopimuskorotukset seka
kuluttajahinta- ja peruspalvelujen hintaindeksit, tulevat nostamaan kunnan kustannuksia.

Lainakanta asukasta kohti on onnistuttu viime vuosien aikana pitdmaan alle tavoitteeksi asetetun tason 3 000
euroa/asukas. Tahin ovat vaikuttaneet niin Ostersundomista kuin Bastukérrin alueesta saadut myyntituotot.
Nyt on kuitenkin nakdpiirissa laajasta investointiohjelmasta johtuen voimakas lainamaaran kasvu kehyksessa
arvioituun 95 milj. euroon, mika olisi noin 4 400 euro per asukas (asukasluvulla 21 600).

Kehyksen mukaan vuosien 2019-2021 tulokset olisivat jokaisena vuonna runsaat 8 milj. euroa negatiivisia.
Talousarvioehdotuksen lahtokohtana on vuoden 2017 tilinpaatos, vuoden 2018 talousarvio sekd vuoden 2018
toisen osavuosikatsauksen tulosennuste osastoittain. Tuotto- ja kuluarviot vuosille 2020-2021 on arvioitu

Iahinna ennustettujen indeksikorotusten avulla.

Kunnanhallitus hyvéksyi talousarvion laadinnan kehyksen kesdkuussa. Alla on osakonsernin (kunta, Sipoon Vesi,
keskindiset kiinteistoyhtitt) talousarvion vertailu kesdkuussa 2018 hyvaksyttyyn kehykseen:

Toimintakate M€ Tilikauden tulos M€
Kehys Talousarvio Kehys Talousarvio
2019 -105,7 -107,4 -1,6 -0,2
2020 -106,9 -110,1 -1,6 2,9

2021 -107,3 -111,1 -0,6 5,6
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1.6 Riskit

Sipoossa tehtiin kevaalld 2017 johtoryhmatydskentelyna riskikartoitus; tyota fasilitoi BDO Oy.

Selvityksen mukaan strategisena riskind pidettiin elinvoiman heikkenemista. Tama tyrehdyttaisi vaestonkasvua
seka Sipoon kiinnostavuutta yrityksille ja vastaavasti télla olisi vaikutus kunnan saamiin verotuloihin. Kunnan
tulee pystya vastaamaan riittavasti asukkaiden ja yritysten odotuksiin.

Taloudellisina riskeind tunnistettiin mahdollinen epéatasapaino suunnitellun investointiohjelman ja
vdestonkasvun valilla. Vaestonkasvun ollessa suunniteltua pienempaa, tehtyjen investointien osalta
kayttdasteet voisivat jadda vajavaisiksi.

Myds kustannuskehityksen hallitseminen koettiin riskiksi. Sosiaali- ja terveystoimen mahdollisesti irtaantuessa
maakuntaan vuodesta 2021 ja veropohjan pienentyessa on kustannusten hallinta ja kontrollointi erityisen
tarkeaa.

Nuoren véestdnosan osalta kasvava pahoinvointi ja siita seuraavat vaikutukset voivat lisdta kunnan
kustannuksia. Téhan tulee varautua riittavalla tavalla.

Pidemmalla téhtdimelld velkaantumisen voimakas kasvu tuo mukanaan aiempaa suuremman korkoriskin.
Maakuntauudistus voi valiaikaisesti vaarantaa palvelutuotannon johtuen yksityisen puolen tydmarkkinaimusta.

Investointiohjelman toteutuessa osakonsernin poistojen maara kasvaa lahes 3 milj. eurolla eli noin 11 milj.
euroon vuoteen 2021 mennessd, mika vaikeuttaa osaltaan kunnan talouden tasapainossa pitamista.
Investointiohjelma kaksinkertaistaa kunnan lainakannan vuoden 2021 loppuun mennessa ja kasvattaa
lainasalkkuun kohdistuvaa korkoriskia. Toisaalta on todettava, ettd investointien my6td myods kunnan
asukasluku ja verotulot kasvavat.
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1.7 Henkilosto

Tavoitteet

Kunnan strategian mukaan palvelutuotannon tehokkuus ja monipuolisuus varmistetaan kehittamalla
henkilston osaamista ja turvaamalla henkildstdn saatavuus. Erityistda huomiota kiinnitetdan henkildston
tehtdvien ajanmukaisuuden ja ammatillisen osaamisen liséksi itseoppivaan asiantuntijaorganisaatioon
siirtymiseen liittyviin tarpeisiin. Uusi strategia painottaa entistd enemman johtamisen ja esimiestydn taitoja,
oikeutta hyvdan johtamiseen ja esimiestyohon.

Henkilostomenot

Uusiin 1.2.2018 voimaan tulleisiin kunnallisiin virka- ja tydehtosopimuksiin on neuvoteltu palkkavaikutteisia
elementteja. Tahan on varauduttu vuoden 2019 talousarviossa 2,2 % korotuksella palkkamenoihin. Myds seka
paikallisia ettd valtakunnallisia paineita palkkojen tarkistukseen on. Myds paineet henkiléstomaaran
lisddmiseen kasvattavat palkkamenoa.

Kunnan kasvaessa on tarkoituksenmukaista hyvaksya orgaaninen kasvu henkilostémaardssa niissa tehtévissa,
joissa kunnan kasvun vaikutus tuntuu. Kaikki tarvittavat muutokset pyritaan tekemaan mahdollisimman
kustannusneutraalisti ja siten, ettd henkil6tydvuosien maara 1 000 asukasta kohti pysyy maltillisena.

Kilpailukykysopimuksen mukaisia palkkaan liittyvid vaikutuksia télle talouden suunnittelujaksolle 2017-2019 on
lomarahojen leikkaus (2017 -25 %, 2018 -20 % ja 2019 -15 %). Sipoossa on paikallisesti sovittu lomarahojen
leikkauksista eri tavalla kuin valtakunnan tasolla.

Talousarviossa 2019 on varauduttu henkildstd6n liittyviin ja kohdistuviin muihin menoihin tydterveyshuollon
kustannuksissa (varaudutaan Porvoon kaupungin ratkaisuihin Kuninkaantien tyterveyshuollon osalta) ja
varhe-maksuissa, joissa on otettu huomioon ennenaikaisesti eldkéityvien maaran kasvu (ennuste ensi vuodelle
6-7 ennenaikaisesti elakoityvaa).

Henkilstomaara, HTV/henkil6tyovuodet

HTV-luvut 2014-2021:

Ennuste

TP2014| TP 2015 TP 2016 TP2017 2018 TA2018 TA2019 TA2020 TA2021
KH 65 66 66 n n 3 80 79 79
Johto 1 1 1 2 4 4 2 4 4
Talous- ja hallintokeskus 45 46 46 50 49 50 58 55 55
Kehitys- ja kaavoituskeskus 19 19 18 19 18 20 20 20 20
Sote 328 322 332 346 366 352 358,5 370 3n
Sivi 599 584 594 614 650 626 625 627 625
Teky 113 110 103 103 101 116 136 136 136
KUNTA 1105 1082 1095 1134 1188 1167 1200 1212 1211
Sipoon vesi- Sibbo vatten 9 8 9 8 7 10 10 10 10
KUNTA YHTEENSA 1114 1090 1103 1142 1195 1177 1210 1222 1221
Kunnan asukasluku 19034 19399 19922 20310 21000 21200 21600 22 200 22 800
Yhteensd HTV/1000 asukasta 58,5 56,2 55,4 56,2 56,9 55,5 56,0 55,0 53,5
Yhteensi Asukasta/HTV 171 17,8 18,1 17,8 17,6 18,0 17,9 18,2 18,7




22
Uudet virat ja toimet 2019

Kunnan asukasluvun kasvulla on ennakoitavissa vaikutusta myos henkildsto- ja henkilotyovuosimaaraan.
Uusien virkojen ja tehtavien madra on nahtavissa alla olevassa taulukossa. Tarve uusille viroille ja toimille on
sivistyspalveluissa ja erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa kaikissa elinkaarissa ja sivistyspalveluiden
koulutuspalveluissa. Nyt talousarviossa on kuitenkin esitetty erittdin maltillista kasvua, mika saattaa olla
haastavaa toiminnan varmistamisen nakékulmasta. Talous- ja hallintopalveluissa on tarvetta henkilostémaaran
madrdaikaiseen kasvuun jarjestelmauudistusten kadyttdonoton yhteydessa, mutta my0ds pysyvia viestinnan ja IT-
palveluiden tarpeita.

Varhaiskasvatuksen siivous- ja ravitsemispalveluiden uudelleen organisointi 1.1.2019 alkaen vaikuttaa htv-
lukuihin Varhaiskasvatuksen palveluissa vahentdvasti (21 htv) ja Toimitilapalveluissa (15 htv) kasvattavasti. Ensi
vuoden osalta vaikutusta on myds Talous- ja hallintopalveluiden henkildstépalveluihin (4,5 htv). Muutosten
taustalla on siirtyminen vastaavaan palvelumalliin, jossa toimitilapalvelut tuottavat varhaiskasvatukselle
siivouksen ja ravitsemuksen palvelut.

KH virka toimi yhteensa
Johto -2 0 -2
Talous- ja hallintopalvelukeskus 2,6
Kehitys- ja kaavoituskeskus 0 0 0
Sote 3 0 3
Hallinto

Lapset ja nuoret 1 1
Tyoikaiset 2 0
Ikdihmiset ja vammaiset 2
Ruokapalvelu 0
Sivi 8 -21 -13
Hallinto 0
Varhaiskasvatus 0 -21 -21
Koulutuspalvelut 8 8
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut 0
Teky 0 19 19
Kehittaminen ja tuki

Rakennusvalvonta 1 1
Ympaéristénsuojelu 1 1
Katu- ja viheralueet 1 1
Toimitilapalvelut 15 15
KUNTA 9 -2 7
Sipoon vesi- Sibbo vatten 0 0

Kaikki yhteensa 9 -2 7

Kaikki uudet virat ja toimet tulevat kunnanhallituksen kasittelyyn ennen kuin ne laitetaan hakuun.
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2 Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021

2.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

2.1.1 Talousarvion rakenne

Talousarvio muodostuu kdyttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta. Samaa
rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa talousarvion
toteutumisvertailussa.

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttotalouden, investointien, tuloslaskennan ja rahoituksen
ndkokulmista.

Kéyttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot ja tulot.

Investointiosassa budjetoidaan pitkdvaikutteisten tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden
rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittdvyys kdyttémenoihin ja poistoihin. Tuloslaskelman
vidlituloksina esitetddn Toimintakate ja Vuosikate. Tuloslaskelmaosan viimeisena rivina esitetdan Tilikauden tulos,
tai jos kunta budjetoi tilinpaatossiirrot, viimeisena rivina esitetdan Tilikauden ylijddmad (alijédmd).

Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kayttd. Valisummana esitetadan Toiminnan ja
investointien rahavirta. Ylijadmainen vélisumma osoittaa, ettd investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan
tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilld. Negatiivinen valisumma osoittaa
maaran, joka on rahoitettava padomarahoituksella.

2.1.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman sitovuus

Yleista

Talousarvio sisdltda kunnan strategian ja siitd johdetut toimialoittaiset valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet
sekd euromaaraiset resurssit eri toimialoille.

Kuntalain 110 § sdatelee talousarvion kasittelyd, hyvaksymistd, velvoittavuutta, sisdltoa ja rakennetta seka
talousarvioperiaatteita.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio sitoo kunnan toimielimia
ja henkildstoa ja on samalla ndiden valvonnan véline. Talousarvion muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarvion tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa toimivat kunnan kokonaistalouden ohjausvilineina.
Tuloslaskelmassa esitetddn kokonaistalous jaettuna varsinaisen toiminnan menoihin ja tuloihin, verotuloihin,
valtionosuuksiin, rahoituseriin ja suunnitelman mukaisiin poistoihin. Toiminnan menokehitys tulee sopeuttaa
keskeisten tuloerien kehitykseen. Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot varsinaisen toiminnan ja
investointien osalta rahoitetaan.

Talousarvion kdyttétalousosa ja investointiosa toimivat toiminnan ohjauksen vélineina.

Liikelaitoksen tulosbudjetin valtuustoon nahden sitovat erat maaritelldaan kuntalain 120 §:ssa. Niita ovat:
1) kunnan tai kuntayhtyman padomasijoitus liikelaitokseen ja liikelaitoksen pddoman palautus kunnalle tai
kuntayhtymalle;
2) korvaus kunnan tai kuntayhtyman sijoittamasta paaomasta;
3) kunnan ja kuntayhtyman toiminta-avustus kunnan tai kuntayhtyman liikelaitokselle.
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Madararaha, tuloarvio, sisdiset erdt, laskennalliset erat

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Madraraha on valtuuston toimielimelle/tulosalueelle antama euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu
valtuutus varojen kdyttamiseen. Tuloarvio on valtuuston toimielimelle/tulosalueelle asettama tulotavoite.
Naiden erotus on toimintakate (nettomeno tai -tulo).

Médrarahaan ja tuloarvioon sisaltyvat ns. sisdisen laskutuksen kautta kirjattavat sisdiset ostot ostajapuolelle ja
myynnit myyvalle puolelle. Merkittdvimmat sisdisen palvelun yksikdt ovat Sipoossa Toimitilapalvelut,
Ruokapalvelut ja IT-palvelut. Ndiden yksikkdjen osalta on talousarviokirjassa erikseen esitetty yhdistetty
tuloslaskelma erotettuna budjettirahoitteisista yksikoista.

Investointiosassa kasitellddn vain poistonalaiset eli aktivoitavat hankintamenot. Aktivoinnin raja on 10 000
euroa, jota suuremmat kdyttdomaisuushankinnat, ensikertainen kalustaminen ja osakkeiden ja osuuksien
hankinta, kdsitellaan investointiosassa. Sipoon kunnassa vyorytyserat eivat ole kdytdssa.

Poistot ja vydrytyserat ovat maardrahojen ulkopuolisia erid.

Talousarvion 2019 sitovuudet

Talousarvion valtuustoon nahden sitovat tavoitteet on esitetty talousarviokirjan alussa. Valtuuston hyvaksyma
sitova tavoite sitoo myds toimielimia ja henkil6st6d samoin kuin maararaha.

Tulosalue- ja vastuualuekohtaisesti on talousarviossa lisdksi maddrarahojen muutoksiin liittyvaa perustelutekstia.
Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa noudatetaan. Tavoitteisto tulee
pitda ajan tasalla myds madrarahojen ja tuloarvioiden mahdollisesti muuttuessa.

Kayttotalousosan maardrahojen ja tuloarvioiden yleissitovuutena kunnanvaltuustoon ndhden on tulosalueen
toimintakate eli maararahan ja tuloarvion erotus.

Kayttotalousosiossa on kolme kohderahoitteista yksikkéd, Toimitilapalvelut, Ruokapalvelut ja IT-palvelut.
Naiden sitovuustasona on toimintakate.

Tuloslaskelmaosassa sitovia erid kunnanvaltuustoon ndhden ovat verotulot, valtionosuudet ja
rahoitustuottojen ja -kulujen nettomaararaha.

Investointiosan sitovuutena on investointimenojen ja -tulojen vélinen erotus investointityypeittdin:

e Laajennusinvestoinnit infra

e Laajennusinvestoinnit rakennukset
e Uudelleeninvestoinnit

e  Peruskorjausinvestoinnit

e Muut investoinnit.

Investoinnit ovat sitovia hankkeita (eli jokainen investointiosassa mainittu kohde tulee toteuttaa), mutta
madrdrahat ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti kunkin toimielimen/toimialan sisalld. Valiokunnalla on siis
oikeus siirtdd maararahaa investointikohteelta toiselle hankeryhman ja toimielimen sisalla, mikali kaikki
investointikohteet toteutuvat. Uusia hankkeita ei ole oikeus aloittaa ilman valtuuston paatdsta. Kustannusarviot
tarkistetaan ja hankkeille varattavat maararahat paatetaan vuosittain taloussuunnitelman kasittelyn
yhteydessa.

Rahoitusosassa ovat sitovia erid kunnanvaltuustoon ndhden antolainauksen muutokset ja pitkdaikaisten
lainojen muutokset. Kunnan tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ovat sitovia ilman liikelaitosta. Liikelaitoksen
laskelmat esitetdan erillisind. Laskelmat sisdltavat sekd ulkoiset etta sisaiset erat. Sipoon Veden sidotun oman
padaoman korko kunnalle on 12,0 %. Niin sanottuun sosiaaliseen luototukseen saa olla sidottuna kunnan varoja
enintaan 100 000 euroa.
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Lainanottoa koskevat rajoitukset

Voimassa olevan hallinto- ja toimintasdannon V luvun 23 §:ssd madritelldan kunnanhallituksen paatosvalta.
Kunnanhallitus paattda kunnanvaltuuston hyvaksymissa rajoissa talousarviolainojen ottamista, lainojen
takaisinmaksua ja lainaehtojen muuttamista koskevat asiat.

Taloudellisen tilanteen sen salliessa talousarvioon merkitty pitkdaikaisten lainojen muutos voidaan alittaa tai
korvata markkinatilanteesta riippuen lyhytaikaisella luotolla. Vuonna 2019 lyhytaikaista luottoa saa olla
enimmillddn 35 000 000 euroa, joka voi olla kuntatodistuksia, shekkilimiittid tai muuta lyhytaikaista luottoa.

Kayttdsuunnitelmat
Talousarviokirjassa tavoitteet, madrarahat, tuloarviot ja toimintakatteet on esitetty sitovina tulosaluetasolla.
Lisaksi toimintamaararahat on esitetty vastuualueittain lisdinformaationa.

Toimielin, valiokunnat ja kunnanhallitus keskushallinnon osalta, paattaa talousarvion kadyttosuunnitelmasta
seka investointien kdyttdsuunnitelmasta vastuualuetasolla. Tassa yhteydessa toimielimet myds hyvaksyvat
sitovista tavoitteista johdetut alemman tason tavoitteet eri vastuualueiden noudatettaviksi.

Vastuualuetta alemman tason tavoitteet ja kayttésuunnitelmat hyvaksyy viranhaltija toimielimen hyvaksymien
valtuuksien mukaisesti.

Kdyttdsuunnitelman tulosaluekohtaisen toimintakatteen tulee vastata tuhannen euron tarkkuudella valtuuston
hyvaksymaa toimintakatetta.

Taloutta koskevat sadannot ja ohjeet

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt hallintosdannén 30.1.2017. Hyvaksytyssa hallinto ja toimintasddannéssa on
my&s kunnan taloudenhoitoa sdateleva luku IX, jota noudatetaan. Taman saanndn lisdksi kunnanhallitus on
hyvaksynyt hankintaohjeen (2017).

Arvonlisavero

Arvonlisdveron verokannat ovat 24 %, 14 % ja 10 %. Lisdksi kunta saa laskennallisen 5 %:n palautuksen
verottomista terveyden- ja sairaanhoitoon sekd sosiaalihuoltoon liittyvistd hankinnoista seka téllaisen
toiminnan harjoittajalle myénnetysta avustuksesta.

Kunnan toiminnat jakautuvat verolliseen ja verottomaan toimintaan. Merkittdva osa kuuluu verottomiin
palveluihin. Arvonlisdvero saadaan palautuksena verottomassa toiminnassa ja verollisessa toiminnassa
arvonlisdvero saadaan viahentaa ja toisaalta myyntihintaan tulee lisata verokannan mukainen arvonlisévero,
joka tilitetdan valtiolle. Toimialojen maarérahat ja tuloarviot ovat talousarviossa ilman arvonlisaveroa.
Poikkeuksia verottomuuteen ovat henkilokunnan lahjat ja edustusmenojen kasittely.

Valtionosuuksien hakeminen

Rahoitusosan valtionosuudet jaetaan peruspalvelujen valtionosuuteen ja opetus- ja kulttuuritoimen muuhun
valtionosuuteen. Ne ovat yleiskatteisia tuloja varsinaisen toiminnan menojen kattamiseen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskemisen perusteina (valtionosuusperusteet) kdytetaan:
e  yleisen osan maardytymisperusteita;
e  sosiaali- ja terveydenhuollon laskennallisia kustannuksia;
e esi-ja perusopetuksen seka yleisten kirjastojen laskennallisia kustannuksia;
e  taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen méaaraytymisperusteita; seka
e erityisen harvan asutuksen, saaristokunnan seka saamelaisten kotiseutualueen kunnan lisdosien
maardytymisperusteita.

Osana kunnan peruspalvelujen valtionosuutta otetaan huomioon myds laskennallisiin verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus sisaltdd mm. lukioiden, ammatillisten koulujen
seka liikunnan, kulttuuritoimen ja nuorisotyon valtionosuudet.
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Valtionosuuden tarkastaminen ja oikaisuvaatimuksen tekeminen opetus- ja kulttuuritoimen muun
valtionosuuden osalta kuuluu sivistysvaliokunnalle. Peruspalveluiden valtionosuuden tarkastaminen eri
osatekijoiden osalta kuuluu sivistysvaliokunnalle ja sosiaali- ja terveysvaliokunnalle. Oikaisuvaatimuksen tekee
kunnanhallitus.

Erilliset valtionavustukset toimialoilla erilaisiin hankkeisiin ja projekteihin kirjataan ko. toimialan tuloksi, jolloin
tuloja voidaan kayttda toimintamenojen katteeksi.

Investointien perustamiskustannusten valtionavustusten hakemisesta ja selvityksista vastaa se toimiala, jonka
alaisesta hankkeesta on kysymys. Valtionavustus kirjataan ko. hankkeen rahoitusosuudeksi jaksotettuna
investoinnin toteutumisen mukaan. Toimitilat valvoo rakennushankkeiden valtionlainojen ja -avustusten
hakemista.

Sisdiset veloitukset — kustannusten kohdentaminen

Sisaisten veloitusten tavoitteena on kustannusten kohdentaminen aiheuttamisperiaatteen mukaan.
Veloituksen kohteena olevan palvelutoiminnan tulee olla saanndéllista ja toistuvaa.

2.1.3 Peruskunnan talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Kayttotalousosa 1 000 € |Sitovuus Maararahat Tuloarviot
Keskusvaalilautakunta B 98 70
Tarkastuslautakunta B 40
Kunnanhallitus
Kunnanhallitus ja -johto N 2453 13 688
Talous- ja hallintokeskus N 8249 4829
Kehitys- ja kaavoituskeskus N 5374 543
Sosiaali- ja terveysosasto
Hallinto- ja talous N 712
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut N 6671 1481
Tyoikaisten palvelut N 36 877 3898
Ikddntyneiden ja vammaisten palvelut N 18 838 2700
Ruokapalvelut N 3424 3431
Sivistysosasto
Hallintopalvelut N 446
Varhaiskasvatuspalvelut N 17 269 1845
Koulutuspalvelut N 31499 1760
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut N 6329 470
Tekniikka- ja ymparistdosasto
Kehittdaminen ja tuki N 3383 629
Rakennusvalvonta N 1013 519
Ymparistonsuojelu N 599 30
Katu- ja viheralueet N 2 080 240
Toimitilat N 11 860 10 355
Kohderahoitteiset tehtavat 11773
IT-palvelut N 3364 3386
Ruokapalvelut N 3424 3431
Toimitilapalvelut N 118 960 10 355
Tuloslaskelmaosa Sitovuus Maararahat Tuloarviot
Verotulot B 104 100
Valtionosuudet B 13450
Rahoitustulot ja -menot N 1300 895




Investointiosa Sitovuus Maéararahat Tuloarviot
Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet N 2200
kadut sis. Kynnysinvestoinnit 1880
viheralueet 320
Laai . innit. ol I
aajennusinvestoinnit, olemassa olevat N 1400
kaava-alueet
kadut 1050
viheralueet 350
Vaylahankkeet, olemassa olevat alueet N 2250
N50 Nikkilantien asemak. Muutos/kiertoliittyma 750
Liityntapysakointi Nikkilan keskusta 490
S17 kaavatiet Soderkulla kesk. Uusi 510
Porvoontie, Lidl
Bastukarr- Kerava kevyen liikenteen vayla 500
Laajennusinvestoinnit, rakennukset N 9705
Sipoonlahden koulun laajentaminen ja muutosty6t 7 600
Nikkilan Sydamen laaj. Vaihe 2 opetustilat 1830
Talman yhtendiskoulu, 1-vaihe 275
Uudelleen investoinnit N 4630
Nikkilan Sydamen liikuntasali 1370
Nikkilan Sydamen paivakoti 3150
Soderkulla skolan investointi 50
Sipoonlahden koulu, vaihe 2, liikuntasali 50
Varikon korvaaminen 10
Peruskorjausinvestoinnit N 3030
Liikuntatoimi 530
Toimitilat 1850
Liikennevaylat ja puistot 600
Kohdennetut rakennusten peruskorjaushankkeet 50
Muut investoinnit N 4160
HSL:n julkisen liikenteen investoinnit 100
Nikkila-Nikinmaki kevytliikennevayla 760
Hitan uimaranta 20
Maa-alueet 2 500
Irtain omaisuus 700
Osakkeet ja osuudet 80
Rahoitusosa Madrarahat Tuloarviot
Antolainasaamisten muutokset N
Pitkdaikaisten lainojen muutokset N 9845 30962
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -161
Talousarvion loppusumma 195 734 195 734

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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2.1.4 Keskeiset vaikutukset kunnan toimintaan vuonna 2019

Talousarvio vuodelle 2019 nakyy kuntalaisille laadukkaina palveluina, jotka vastaavat kuntalaisten
lisadntyneeseen palveluntarpeeseen ilman verojen nousua. Kunta ei lisda kuntalaisten verotaakkaa vuonna
2019, eli kuntalaisten maksettavaksi tulevat kunnallisverot pysyvat ennallaan. Ainoastaan rakentamattoman
rakennuspaikan veroprosentti nousee hieman 5,0 prosentista 6,0 prosenttiin.

Palveluiden tarve kasvaa védeston kasvun myo6ta. Sipoo ottaa kdyttoon esimerkiksi yhteisen asiakaspalvelun,
joka mahdollistaa kuntalaiselle yhteyden kuntaan kaikissa asioissa. Yhteisesta asiakaspalvelusta asiakas saa
toimintaohjeet asiointinsa aloittamiseen ja tarvittaessa han saa yhteyden asiantuntijaan. Hanelle voidaan
esimerkiksi varata aika henkilékohtaiseen tapaamiseen tai hdnen puhelunsa yhdistetdan asiantuntijalle.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa lisatddn henkilost6a neuvolatoimintaan ja ikdihmisten kotihoitoon, jotta voidaan
vastata lisdantyviin palvelutarpeisiin ja ikdihmisten maaran kasvamiseen. Myos ikddntyneiden
ympdrivuorokautiseen hoitoon ja omaishoitoon lisdtaan resursseja. Kehitysvammaiset pystyvat paremmin
valitsemaan asumispalveluja my&s omasta kotikunnastaan Sipoosta.

Koulujen ja varhaiskasvatuksen tilojen riittavyys, toimivuus ja turvallisuus varmistetaan. Samalla niista
kehitetddn monimuotoisia oppimisymparistoja. Tiloja korjataan ja uudisrakennuksia otetaan kayttoon.

Varhaiskasvatuksen kayttoon rakennetaan Nikkildn Sydamen péivakoti, jossa jarjestetaan myos avoin
paivakotitoiminta. Sipoonlahden koulun laajennus- ja muutostyét jatkuvat. Taman lisaksi Talman uuden koulun
suunnittelua jatketaan vuoden 2019 aikana ja Soderkulla skolan suunnittelu aloitetaan vuoden 2019 aikana.
Jatketaan seka varhaiskasvatuksen ettd koulujen laadun kehittamista. Maararahat kasvavat oppilasmééran
suhteessa.

Perinteisen toiminnan lisdksi kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -yksikkd tiivistaad yhteistyota koulujen ja
varhaiskasvatuksen kanssa. Muun muassa harrastepassi otetaan kaytto6n ja aloitetaan oppilaille suunnatun
kulttuuripolun rakentaminen. Lisaksi Soderkullan uusittu urheilupuisto valmistuu ensi vuonna.

Investointien maara ensi vuonna on suuri ja padpaino on palvelurakentamisessa. Vuonna 2019 Nikkildn
Syddamen pdivakoti valmistuu, Sipoonlahden koulun laajennus- ja muutostyo6t jatkuvat ja Nikkilan Sydamen
laajennus kadynnistyy. Lisdksi investoidaan infrastruktuurin rakentamiseen. Esimerkiksi Nikkilan keskustan katu-
urakat valmistuvat. Séderkullassa valmistuvat Tydpaikkakatu, Lidlin liittyma, Kalliomaden kaava-alueen katujen
maanrakennustyot seka Nikkildssa Martinkylantien kiertoliittyma ja liityntdpysakointi. Lisaksi Nikkildn ja
Nikinméen vélinen kevyen liikenteen vayld otetaan kaytt66n vuonna 2019.

Seka rakennusvalvonnan lupaprosessia ettd katu- ja viheralueiden hoitoa kehitetddn nopeammaksi,
laadukkaammaksi ja asiakaslahtéisemmaksi. Tekniikka ja ympéristdpalveluissa henkildston tydpanosta
suunnataan myos siihen, ettd Sipoon valtuustokauden tavoitteita saadaan edistettya. Esimerkiksi Keravan ja
Nikkildn valisen henkiljunaliikenteen ratkaisua ajetaan voimakkaasti eteenpdin.

Kaavoituksella tavoitellaan hyvad kaavavarantoa ja monipuolista tonttitarjontaa. Vuonna 2019 valmistuvat
esimerkiksi Talmaan suunnitellun asumispainotteisen alueen asemakaava 1 600-2 000 asukkaalle ja Massbyn
Danielsbackan luonnonliheisen omakotialueen ensimmaisen vaiheen kaava. Lisdksi ensi vuonna valmistuu
Soderkullan kartanon pohjoispuoleisen asuinalueen kaava, joka mahdollistaa omakotitonttien ja
kerrostalotonttien myynnin Idhivuosina jokimaisemasta.

Vuonna 2019 aloitetaan koko Sipoon yleiskaavan uudistaminen. Liséksi useiden osayleiskaavojen
ehdotusvaiheita tai luonnosvaiheita tulee nahtaville esimerkiksi Pohjois-Paippisten osayleiskaava ja
Sibbesborgin osayleiskaava.

Liikennesuunnittelussa laaditaan Sipoon pysakdintilinjauksia muun muassa saadun asukaspalautteen pohjalta.

Elinkeinopalveluissa yritysalueiden ja -tonttien markkinointia parannetaan ottamalla kayttoon Yritysportaali.
Tana vuonna aloittanut Yritystiimi palvelee edelleen yrittdjia ja kehittaa palveluaan. Lisaksi kdyttéon otetaan
esimerkiksi Yrityskohtaamo, joka on tila kunnan ja yritysten yhteistyolle. Matkailupuolella tehdaan metsa- ja
saaristoaiheisia matkailutuotteita yhteistydssa muun muassa yrittdjien kanssa.
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2.1.5 Tilivelvollisuus

Tilivelvolliset kuntalain 125 §:n mukaan vuonna 2019

Tilivelvollisella tarkoitetaan ao. toimialan ja toimielimen tehtdvaalueen johtavaa viranhaltijaa, jolle myonnetaan
vastuuvapaus. Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy sisdisen valvonnan ketjun varmistamiseen. Vaikka
paatoksentekovaltaa delegoidaan organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset viranhaltijat eivat vapaudu
alaistensa toimintaa koskevasta valvontavastuusta. Valvontavastuu koskee sekd toimintaa etta taloutta.

2.1.6 Toiminnallisen ja taloudellisen tuloksen seuranta

Talousarvion seuranta ja raportointi

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvion ja tunnuslukujen
seuranta tulee olla jatkuvaa ja se on osa toiminnan ja talouden ohjausta johtamisessa.

Valiokuntien ja kuntakonserniin kuuluvien tytaryhtididen tulee raportoida toiminnastaan ja talouden
kehittymisestd kolmannesvuosittain kunnanhallitukselle ja -valtuustolle. Naissa osavuosikatsauksissa
informoidaan toimialan olennaisista tapahtumista seka selvitetdan tavoitteiden, tunnuslukujen ja talousarvion
toteutumista. Merkittdvistd poikkeamista tulee erikseen tehda selkoa ja raportoida niista korjaustoimenpiteista,
joihin ryhdytaan talousarviossa pysymiseksi ja erityisesti selvittda ylitysuhan kohteena olevat toiminnat,
ylitysten syyt ja mahdollisuudet pddsta talousarvioon tai vdhentaa ylityksen maaraa.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksissa.

Ensimmadinen osavuosikatsaus on ajalta 1.1.-30.4., toinen ajalta 1.1.-31.8. ja kolmas seka samalla vuoden
viimeinen osavuosikatsaus on yhta kuin toimintakertomus koko vuoden toiminnasta.

Osavuosikatsausten lisdksi kunnanhallitukselle ja kunnan johdolle toimitetaan ennalta sovitun aikataulun
mukaan standardimuotoiset kuukausiraportit koskien talouden toteutumista ja olennaisia tapahtumia.
Vilitilinpaatdskuukausina mukana ovat myds osastokohtaiset tunnusluvut.

Talousarviomuutokset

Sitoviin eriin talousarviovuoden aikana tulevista muutoksista paattaa kunnanvaltuusto. Muutokset voivat
koskea madradrahaa, tuloarviota tai tavoitteita. Muutosta haetaan osavuosikatsausten yhteydessa
muutostarpeen tultua tietoon tai vuoden lopulla niin, etté se voidaan kasitelld joulukuun kunnanvaltuustossa.
Toimielimen, jossa on useita tulosalueita, tulee etsia ensin mahdollisuudet kattaa ylitystarve toimialan sisalla
madrdrahasiirtoina.

Méérarahasiirroista sitovien tulosalueiden vililld paattda niin ikdén valtuusto. Esityksissa
madrdraha/tuloarviosiirroista tulee riittavan selkedsti mainita tulosalueet ja vastuualue, josta siirretdaan ja minne
siirretdan. Kunnanvaltuuston padtdksen jalkeen tulee liséksi toimittaa Talouspalvelut-yksikk66n
yksityiskohtainen, meno/tulotilikohtainen erittely siirrettdvdsta summasta muutoksen kirjaamista varten.
Mééararahasiirtoja ei enaa tilikauden jélkeen voi tehda.

Mikali vastuualuetasolla tai tatd alemmalla tasolla halutaan tehdd maararahasiirtoja talousarviossa
talousarviovuoden aikana, naistd pdattaa kayttosuunnitelman hyvaksynyt toimielin/viranhaltija. Jotta siirrot
voidaan kirjata talousarvioon, tulee paatds seka yksityiskohtainen meno/tulotilikohtainen erittely toimittaa
Talouspalvelut-yksikk66n. Mahdolliset muutokset toteutetaan Talouspalveluissa.
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2.2 Tuloperusteet

2.2.1 Toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT TP 2017 TA 2018 Ltk1 2019 Ero %
ulkoiset, 1 000 €

MYYNTITUOTOT 5319 4096 4072 -0,6 %
MAKSUTUOTOT 7 246 6973 7103 1,9%
TUET JA AVUSTUKSET 1042 791 888 12,3 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 6477 9559 8705 -8,9 %
Pysyv. Vastaavien myyntivoitot 2073 5600 4900 -12,5%
YHTEENSA 20 084 21419 20768 -3,0%

Ulkoiset toimintatuotot laskevat hieman verrattuna vuoden 2018 talousarvioon, mika johtuu maanmyynnista
saatavien myyntivoittojen vahenemisesta.

Maanmyynnistd saatavien myyntivoittojen on arvioitu olevan 4,9-5,7 milj. euroa vuosina 2019-2021.

2.2.2 Verotulot

Sipoon kunnan verotulot vuosina 2016-2021:

Verotulojen kehitys ja ennuste

(milj. euroa) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kunnallisveron kehitys 80,2 83,2 84,1 89,2 96 100,6
Kiinteistéveron kehitys 8,4 9 9,7 10 10 10
Yhteisoveron kehitys 41 4,7 4,6 4,9 51 53
Yhteens ’ 92,7" 96,9" 984"  1041" 111" 1159

Kuntalain 111 §:n mukaan viimeistdan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on paatettava kunnan
tuloveroprosentista, kiinteistdveroprosenteista sekd muiden verojen perusteista. Kunnalle suoritettavat verot
muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteisGveron tuottoon ja kiinteistoverosta.

Kunnan verotulot kasvoivat 6,3 % vuonna 2016 ja 4,5 % vuonna 2017. Vuoden 2019 talousarvio perustuu
verotulojen 3,9 %:n lisdykseen vuoden 2018 tilinpaatdsennusteesta, joka on 0,6 milj. euroa alkuperdista
talousarviota parempi.
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Vero-oletukset

Vero-oletukset perustuvat Kuntaliiton kuntakohtaiseen ennusteeseen.

Kunnallisvero

Vuonna 2018 kunnallisveron arvioidaan toteutuvan noin 0,9 milj. euroa talousarviota suurempana.
Suunnittelukaudelle 2019-2021 Idhtokohtana on nykyinen kunnallisveroprosentti 19,25 %, koko maan
tuloverokertyman arvioitu kasvu seka vaestonkasvun vaikutus. Vuoden 2019 kasvun ennakoidaan olevan 5 % ja
sen jalkeen keskimaarin noin 4,5 % vuosina 2020 ja 2021. Kunnallisverotulon euroa/asukas ennakoidaan jonkin
verran nousevan suunnittelukaudella, ollen yli 4 000 euroa/asukas.

Yhteisovero
Yhteiséveron tuoton ennustetaan nousevan tasaisesti vuoden 2018 ennustetusta 4,6 milj. eurosta 5,4 milj.
euroon vuonna 2021.

Kiinteistovero
Vuoden 2018 ennuste perustuu verohallinnolta saatuihin ennakkotietoihin. Sen jalkeen kasvu vuosittain
(0,2-0,3 milj. euroa/vuosi)perustuu Bastukarrin alueen rakennusten suunniteltuihin valmistumisaikatauluihin.

2.2.3 Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu peruspalvelujen valtionosuudesta seké opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta.

Sipoon kunnan valtionosuuksia vahentaa verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus, joka on

-5,4 miljoonaa euroa vuonna 2018 ja arviolta -5,5 miljoonaa euroa vuonna 2019. Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus on usealla kunnalla miinusmerkkinen erd kunnan omarahoitusosuuden suuruudesta johtuen, ja se
vahentaa kunnan kokonaisvaltionosuutta. Sipoon kunnan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on arviolta
-2,35 milj. euroa vuonna 2019.

Kunnan valtionosuudet yhteensd ovat Kuntaliiton ennakkolaskelman 14.9.2018 mukaan 13,45 miljoonaa euroa
vuonna 2019. Suunnitelmavuosien 2020 ja 2021 valtionosuuksien on varovasti arvioitu vakiluvun kasvusta
johtuen pysyvan vuoden 2019 valtionosuuksien tasolla.

Valtionosuudet
kehitys ja ennuste 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(milj. euroa)

Valtionosuudet
kehitys ja ennuste 1580 14,60 13,30 13,45 13,45 13,45

Sipoon kunnan verorahoituksen, eli valtionosuuksien ja verotulojen yhteismadran, arvioidaan vuonna 2018
kasvavan 1,1 % ja vuonna 2019 kasvavan 3,3 % vuoden 2018 tilinpdatésennusteesta.
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2.3 Menoperusteet

Talousarviota ja taloussuunnitelmaa laadittaessa on noudatettu mm. seuraavia periaatteita:

Lakisaateiset peruspalvelut tulee jarjestda kunnan omasta tai muiden toimesta.

Valtuusto hyvaksyi 8.9.2014 linjauksen, jonka mukaan Operaatio Kattilankannen kokonaistavoite on
saada aikaan vahintdan 10 milj. euron edesta tuloslaskelman rakenteen parantamista vuosien 2014-
2020 aikana. Toimenpiteet jakautuvat ajallisesti kahteen jaksoon. Osa toteutetaan kuluvan
valtuustokauden aikana. Vuoden 2017 loppuun mennessa arvioidaan tavoitteesta saavutetun noin
6 milj. euroa ja loput 4 milj. euroa jaa kaudelle 2018-2020.

Edella olevaan liittyen kunnan kokonaishenkilstomaara (htv) tulee pitaa enintdan vuoden 2013
tasolla.

Kunnan omia tiloja tulee kayttda tehokkaammin ja tarpeettomiksi kdyvista tiloista luovutaan.
Tulevia investointitarpeita ja niiden toteuttamista harkitaan tarkkaan. Investointiohjelma sopeutetaan
tavoitteeseen, jonka mukaan kunnan lainakannan kasvu tulee pidemmalla tahtdimella pitaa
maltillisena ja investointien tulorahoituksen osuutta tulee kasvattaa.

Maksuja tarkistetaan kaikin lainsdaddnnon mahdollistamin tavoin.

Alijaaman kattamisvelvollisuus

Kuntalain 110 §:n 2 ja 3 momentissa sdddetaan seuraavaa:

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijagdma
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kuntalain uudistuksen myétd alijagdman kattamisvelvoite koskee myds kuntayhtymia.

Kunnan vuoden 2017 tase osoittaa 14,6 miljoonan euron kumulatiivista ylijadmaa, joten kuntalain edelld
mainittu sddnnos ei ole ajankohtainen Sipoossa.



3 Kayttotalousosa

3.1

Hallinnolla tarkoitetaan keskusvaalilautakuntaa, tarkastuslautakuntaa ja kunnanhallitusta. Kunnanhallitus
koostuu kunnan johdosta, Talous- ja hallintokeskuksesta ja Kehitys- ja kaavoituskeskuksesta.

Kayttotalousosa 2019-2021

Sivujen lukuohje

Lyhenteiden selitykset

P
TPE
TAE
TA
TS

= Tilinpaatos
= Tilinpadtoésennuste
= Kunnanhallituksen esitys

= Valtuuston hyvaksyma talousarvio
= Taloussuunnitelma 2020-2021
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Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet on laadittu lihavoidulla tekstityypilld. Muut tavoitteet ja perustelut ovat
luonteeltaan toimintaa ohjaavia tai informatiivisia.

Vastuualue:

Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Vastuuhenkil6: Hallintopaallikko

Keskusvaalilautakunnan toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavit:

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalilain tarkoittamista kunnan keskusvaalilautakunnalle maaratyista vaalien ja

eri laeilla saddettyjen kansanaanestysten jarjestelyihin liittyvista tehtavista. Keskusvaalilautakunta jarjestaa
vaalien ja kansanddnestysten ennakkodanestyksen seka varsinaisen vaalipdivan d&nestyksen kunnassa
kunnanhallituksen asettamien vaalilautakuntien ja -toimikunnan seka keskusvaalilautakunnan nimeamien
ennakkodanestyksen vaalitoimitsijoiden avulla. Vuonna 2019 jarjestetaan eduskuntavaalit 14.4.2019 ja

Europarlamenttivaalit 26.5.2019.

Mahdolliset maakuntavaalit jarjestetdadn nailla ndkymin samana pdivana kuin Europarlamenttivaalit.
Vuonna 2020 ei pideta sédannénmukaisia vaaleja.

sis.+ulk.erat

1000€ TP 2016

Tuloarvio 0,0
Mééararaha -105,0
Toimintakate -105,0
Méaérarahan muutos %

Méaaréarahan muutos euroina

Toimintakatteen muutos %

Toimintakatteen muutos euroina

Asukkaat 31.12. 19 922
Nettomenot eurofinv. -5,27
Toimintamenot -105,0
Palkat ja palkkiot -105,0
Henkilsivukulut 0,0
Henkildstokulut -105,0
Muiden palvelujen ostot 0,0
Palveluiden ostot, ulkoiset 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,0
Muut toimintakulut 0
Toimintatulot 87,0

Myyntituotot

TP 2017 TAM 2018

0,0
-31,0
-31,0

20310
-1,53

-33,0
-22,0
2,4
24,4
-41
-4.1
38
07

0,0

87,0
-85,9
11

20 500
0,05

TPE 2018,
elokuu

87,0
-85,9
11
0,00
0
0,00
0

20 800
0,05

-31
-20

-3
-23

TAE 2019

70,0
-98,0
-28,0
14,09

12
-2645,45
-29

21 600
-1,30

TS 2020

87,0
-86,0
1,0
-11

1
-103,6
-29

22 200
0,05

71
-49
-10
-59

N B ©©

65
65

TS 2021

87,0
-86,0
1,0

22 800
0,04
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3.2 Tarkastuslautakunta

Vastuualue: Tilintarkastus
Vastuuhenkilo: Lautakunnan puheenjohtaja

sis.+ulk.erat 1000€ TP2016 TP 2017 TAM 2018 TZII—:oiELSI TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Tuloarvio Tuotot
Maararaha Kulut " 37 31" -45 45" -40 45 -45
Toimintakate Netto -37 -31 -45 -45 -40 -45 -45
Maararahan muutos % -4,45 -15,07 23,29 45,16 i -11,11 0,0 0,0
Maararahan muutos euroina -2 -6 -14 -14 i -5 0 0
Toimintakatteen muutos % -4,45 -15,07 456" 45,16 11,11 12,5 0,0
Toimintakatteen muutos euroina -2 -6 -14 " -14 5 5 0
Asukkaat 31.12. 19 922 20 310 20 500 20 800 21 600 22 200 22 800
Nettomenot euroa/asukas -1,8 -1,5 -2,2 -2,2 -1,9 -2,0 -2,0
Tarkastuspaivia 35 35
Kokonaiskulut

v
Toimintakulut -37 -31 -45 -51 -40 -44 -44
Palkat ja palkkiot -8 -9 -9 -10 -9 -9 -9
Henkildsivukulut -1 -1 -2 -1 -2 -2 -2
Henkilostokulut -9 -11 -11 -11 -11 -11 -11
Muiden palvelujen ostot -27 -20 -33 -38 -28 -33 -33
Palveluiden ostot, ulkoiset -27 -20 -33 -38 -28 -32 -32
Palveluiden ostot, siséiset -0,5 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -2 -1 -1 -1

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtadvat:

Tulosalue sisaltaa tarkastuslautakunnan ja lakisaateisen tilintarkastuksen (ostopalvelu) asioiden valmistelijana.

Talousarvion perustelut

Vuosien 2017-2020 tilintarkastuksesta vastaa KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy.

Kunnan vuoden 2019 hallinto ja talous tarkastetaan kuntalain ja kunnan hallintosddannén mukaisesti.
Lakisaateisten tilintarkastuspaivien lukumaara on arviolta 37 tarkastuspaivaa. Sen lisaksi tulevat lautakunnan
sihteerintehtdvat ja mahdollisesti ostettavat asiantuntijapalvelut. Tilintarkastusyhteiso antaa lautakunnalle
kirjallisia ja suullisia raportteja tarpeen mukaan. Tilintarkastuskertomus annetaan tilinpaatoksen tarkastamisen
jalkeen valtuustolle. Tarkastuslautakunta valmistelee ja tekee valtuustolle ehdotuksen tilintarkastusyhteisén
valinnasta.

Tarkastuslautakunnan kokoontumistavoite on 10 kertaa vuodessa. Tarkastuslautakunnan tyon tuloksena
laaditaan valtuustolle annettava arviointikertomus.



3.3 Kunnanhallitus

Vastuualue: Yleishallinto ja kunnan johto (kunnanhallitus ja kunnanjohto)

Vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja
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TPE 2018,
TP2016 TP 2017 TAM 2018 elokuu TAE 2019 TS 2020 TS 2021
sis.+ ulk.erat
Tuloarvio 17428 15448 18697 16823 19060 19544 20233
Maararaha -13907 -14 428 -14 862 -15099 -16 075 -16397 -16725
Toimintakate 3521 1020 3835 . 1724 2984 3147 3508
Maérarahan muutos % 252 37 30 4,7 6,5 20 20
Maérarahan muutos euroina -2795 -521 -434 " 671 -976 -322 -328
Toimintakatteen muutos % -16,8 -71,0 2759 " 69,0 731 55 15
Toimintakatteen muutos euroina 711 2501 -2815 " 704 -1260 -163 -361
Suunn.muk. poistot -25,9 -25,9
Asukkaat 19922 20310 20500 20800 21600 22200 22800
Nettomenot 177 50 187 83 138 142 154
Henkil6st6 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina 65,8 65,5 68,4 70,60 713 72,8 728
Toimintakulut yhteensa -211353 -220275 -217 286 -213867 -225 462 -225233 -229738
Toimintakulut -13907 -14426 -14758 -14962 -15725 -16 040 -16 361
Palkat ja palkkiot -3088 3519 3627 -3426 -3953 -4032 4113
Henkil6sivukulut -853 -875 -925 -896 925 -943 -962
Henkkorvaukset
Henkilostokulut -3941 -4394 -4552 -4322 -4 878 -4975 -5075
Palveluiden ostot, ulkoiset -6773 -6303 -6 652 -7153 -6963 -7102 -7 245
Palveluiden ostot, sisdiset -475 -594 -679 -533 -832 -848 -865
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -420 626 -550 -542 -734 -748 -763
Avustukset -47 -74 -87 -105 -80 -82 -83
Muut toimintakulut, ulkoiset -1910 -2063 -1853 -1971 -1927 -1966 -2005
Muut toimintakulut, sisdiset -341 -372 -385 -336 312 -318 -324
Toimintatuotot 17 428 15447 18696 17193 18960 19544 20233
Myyntituotot, ulkoiset 19 33 26 34 2 26 26
Myyntituotot, sisdiset 0 0 0
Maksutuotot 64 579 50 41 51 51 51
Tuet jaavustukset 236 296 242 222 242 242 242
Muut toimintatuotot, ulkoiset 6133 2987 6018 4918 5298 5855 6364
Muut toimintatuotot, sisdiset 10976 11552 12360 11978 13367 13370 13550
TPE 2018,
Tulosyksikko TP 2016 TP 2017 TAM 2018 elokuu TAE 2019 TS 2020 TS 2021
1000 €
sis.+ ulk.erat
Kunnan johto
Tuloarvio 13947 11108 14248 12248 13 688 14 092 14 699
Madréraha -2317 -2638 -2816 -2815 -2453 -2502 -2552
Toimintakate 116307 8470 11432 9433 11235 11 590 12147
Talous- ja hallintokeskus
Tuloarvio 2827 3382 3875 4002 4829 4901 4975
Maéraraha -6 401 -7313 -7 841 -8 079 -8 249 -8414 -8 582
Toimintakate -3575 -3931 -3 966 -4 077 -3419 -3513 -3607
Kehitys- ja kaavoituskeskus
Tuloarvio 654 957 573 573 543 551 559
Maéraraha -5188 -4 476 -4 205 -4 205 -5374 -5481 -5 591
Toimintakate -4 534 -3519 -3632 -3 632 -4 831 -4 930 -5032
Yhteensa
Tuloarvio 17428 15447 18 696 16 823 19 060 19 544 20233
Maéraraha -13 907 -144277  -14860 -15 099 -16 074 -16 396 -16 724
Toimintakate 35217 1020 3836 1724 2985 3148 3509
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Toiminnan kuvaus

Kunnanjohtaja johtaa kunnan organisaatiota valtuuston ja kunnanhallituksen vahvistamien ohjeiden
mukaisesti.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuonna 2019

Toiminnassa keskitytdgan vuoden 2019 aikana kuntastrategian edistamiseen sekd kunnan digitalisaation
eteenpain viemiseen. Viime vuonna kunta kdynnisti kattavan "KuntaAlyksi” nimetyn projektin palveluiden
aidon sadhkaisen asioinnin mahdollistamiseksi. Projekti on mittava koko Suomenkin mittakaavassa ja se
edellyttaa koko organisaatiolta sitoutumista ja muutosvalmiutta pitkalla aikajanteelld. Se mahdollistaa
kuntalaisen itsepalvelun monissa asioissa ja poistaa paéallekkdisten jarjestelmien tarvetta. Se tehostaa myds
organisaation prosesseja ja toimintatapoja sekd uudistaa tyontekijoiden toimenkuvia enemman
asiantuntijatyon suuntaan. Projekti on suunnitteluvaiheessa. Keskeista on my6s johtajuuden jatkuva
kehittdminen kunnan tavoitteiden mukaisesti tukien muutosta hallinto-organisaatiosta itseoppivaksi
asiantuntijaorganisaatioksi.

Toimintatuotoissa on mukana sisdisid padomavuokria noin 8,9 milj. euroa vuosittain. Maanmyynnin
myyntivoittojen arvioidaan olevan 5 milj. euroa vuonna 2019, 5,2 milj. euroa vuonna 2020 ja 5,7 milj. euroa
vuonna 2021.

Kunnan Chief Digital Officer ja henkilostopaallikko siirretddn takaisin Talous- ja hallintopalveluskeskukseen
kumpikin omiin yksiléihinsa. Kunnanjohdossa siirtojen vaikutus on noin 165 k€ /v vahentévasti. Vastaavasti
Talous- ja hallintokeskuksessa kustannukset nousevat samalla summalla. Kunnanjohdon htv-vahvuus on tdman
jalkeen 2 henkilotydvuotta.

Talous- ja hallintopalvelukeskuksen organisaatiorakenteen muutoksen myo6ta kaikki yksikot raportoivat
operatiivisesti kunnanjohtajalle.

Riskiarvio

Maanmyyntituottojen jalkeen jadminen talousarvioon verrattuna muodostaa riskin koko kunnan talousarvion
toteutumiselle.

Henkildstokustannusten skaalautumiseen tulee valmistautua hyvin ennen kuin Sote-toiminnot siirtyvat
maakuntaan, riskind ylisuhteiset tukitoimintojen kustannukset suhteessa toiminnan volyymiin.

Koko osastoa koskevat sitovat tavoitteet 2019

Sitovat tavoitteet on madaritelty yksikkotasolla.

Kunnan johto
TPE 2018,

TP 2016 TP 2017 TAM 2018 elokuu TAE 2019 TS 2020
sis.+ ulk.erat
Tuloarvio 13947 11108 14248 12248 13688 14092
Maararaha -2317 -2638 -2816 -2815 -2453 -2502
Toimintakate 11630 8470 11432 9433 11235 11590
Méérarahan muutos % 1233 13,8 6,7 6,7 -12,9 2,0

r
Méérdrahan muutos euroina -1279 -321 -178 -177 362 -49
Asukkaat 19922 20310 20500 20800 21600 22200
r

Nettomenot 584 417 558 454 520 522
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0 4,0

Toimintakulut yhteensa 2317370 -2638000 -2815808 -2815000 613272 625537

TS 2021

14699
-2552
12147
2,0
-50

22800
533

4,0
638048
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Tulosyksikko: Talous- ja hallintokeskus
Vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus

Talous- ja hallintokeskus tukee valtuustoa, kunnanhallitusta ja kuntalaisille palveluja tuottavia osastoja ndiden
tehtdvissa. Talous- ja hallintokeskus tuottaa toimisto-, taloushallinto-, henkildstéhallinto- ja IT-palveluja ja
vastaa kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa koskevista yhteisista linjauksista ja ohjauksesta. Lisdksi keskus vastaa
kuntalaisille, yrityksille ja viranomaisille suunnatusta ulkoisesta viestinnasta ja kunnan ulkoisten asiakkaiden
yhteisestd asiakaspalvelusta.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2021

Hallintopalveluissa yhtend painopisteena on edelleen tietosuoja-asioiden kehittaminen ja henkildstén
kouluttautuminen ja ohjeistaminen. Hallintopalveluissa panostetaan myds hallinnon koordinointiin ja
kehittdmiseen muun muassa laatimalla ohjeistuksia ja jarjestdmalla koulutuksia. Ulkoisessa viestinndssa
kdynnistetdan internetsivujen uudistamishanke muun muassa saavutettavuusdirektiivin asettamien
vaatimusten tayttamiseksi, mikali madrdrahoja mydnnetaan viestinndn lisdresurssille. Asiakirjahallinnossa
aloitetaan tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laatiminen vuoden 2019 aikana.

Vuoden 2019 ensimmaisen puoliskon aikana mahdollisesti perati kolmen vaalien jarjestiminen tulee viemaan
hallintopalveluissa paljon aikaa. Eduskuntavaalit jarjestetddn 14.4.2019 ja Europarlamenttivaalit jarjestetdan
26.5.2019. Mahdolliset maakuntavaalit jarjestetddn nailld nakymin samana paivana kuin Europarlamenttivaalit.

Talouspalveluiden tavoitteena on kehittaa johdon raportointia sekd talouden ja toiminnan seurantatydkaluja
Kuntamaisema Oy:n niin kutsutulla Maisema-palvelulla. Maisema-palvelussa kunta saa kdyttd6nsa
vuosijohtamisen tytkalun, jonka avulla voidaan laatia talousarvio toiminnan tietojen pohjalta
suoriteperusteisesti sekd ohjata ja seurata talouden ja toiminnan kehittymista talousarviovuoden aikana
palvelukohtaisten tunnuslukujen ja mittareiden avulla. Lisaksi palveluun sisaltyy vuosittainen
kuntavertailuanalyysi, jossa kunnan palveluiden toteutumista verrataan vertailukelpoisesti muihin Maisema-
kuntiin. Maisema-tyokalulla on mahdollista myds toteuttaa Kuntatieto-ohjelman mukainen toiminnan ja
talouden raportointi Valtiokonttoriin. Lisdksi tavoitteena on edelleen e-laskujen maaréan kasvattaminen
erityisesti myyntilaskupuolella. Maksuliikenteen osalta tavoite on yksinkertaistaa nykyista toimintamallia ja
saada aikaan kustannussaastoja.

Asiakaspalveluissa toiminta muuttuu loppuvuonna 2018, kun kirjaston remontti valmistuu ja asiakaspalvelu
siirtyy Kuntalasta kirjastoon. Kuntalaan jaa edelleen asiakaspalveluihin liittyvid hallintotoimintoja. Kilpailutuksia
on tulossa teleoperaattoripalveluista ja toimistopaperihankinnoista (2018) seka toimistotarvikkeista (2020).

IT:n tarkeimmat tavoitteet liittyvat edelleen oman toiminnan kehittdmiseen ja palvelutuotannon turvaamiseen.
Puolet yksikon henkildstdsta on aloittanut tydssaan syksylla 2018, joten perehdyttdminen ja dokumentointi
vievat paljon resursseja vield vuoden 2019 aikana. Uudet tyontekijat suorittavat ITIL Foundation-sertifikaatit ja
sen jélkeen kaikki suorittavat ITIL-Practitioner-sertifikaatit. Suomenkieliset tyontekijat kdyvat ruotsin kielen
peruskurssin, Isoimpana jarjestelmdhankkeena on edelleen asiakkaan séhkdinen asiointi
automaatioratkaisuineen.

IT-budjetti tulee kasvamaan merkittavasti vuonna 2019. Kulujen kasvu ei johdu IT-yksikén omien kulujen
kasvamisesta, vaan koko kunnan IT-kulujen kasvamisesta. Aikaisempina vuosina on saastetty IT-infran laitteissa,
kuten palvelimissa, varmistuksessa ja langattoman verkon laitteissa. Nyt laitteita on uusittava. Koululaisten
maaran lisddntyessd edelleen koulutuspalveluiden laitebudjettia on nostettu. Aikaisemmin investointeina
tehdyt AV- ja muidenkin ICT-laitteiden hankinnat on tilintarkastajan ohjeen mukaisesti siirretty investoinneista
kuluihin. Varhaiskasvatuksen IT-laitteet ovat tulleet vaihtoikdan, eika niitdkdén voida enda uusia investointeina.
Nain ollen kulut kasvavat, mutta vastaavasti investoinnit pienenevat.

Jarjestelmatoimittajien veloitukset ovat nousseet muun muassa henkildstékulujen kasvun ja
tietoturvapanostusten myotd, samoin lisenssit maksavat joka vuosi enemman. Suurin muutos koskee
Microsoftin lisenssejd, joiden hinta on tuplaantunut. Jarjestelmatoimittajien liséksi myos kunnassa on tehtava
panostuksia tietoturvaan jarjestelmissa, toiminnassa ja koulutuksessa.



Painopisteet henkildstépalveluille ovat perustehtdvien lisdksi esimiesten osaamisen vahvistaminen
palvelussuhdeasioihin ja johtamiseen painottuvassa uudessa toimintakulttuurissa (CHEF i Sibbo). Nykyisten
tietojarjestelmien ikddntyminen ja henkildstopalveluissa samaan aikaan tapahtuvat henkiléstomuutokset
(ensisijaisesti elakoitymiset) tulevien Idhivuosien aikana mahdollistavat henkildstépalveluiden uudenlaisen

toteuttamisen. Selvitetddn palkanmaksun ulkoistaminen siten, ettd vuosien 2019-2022 aikana otetaan kayttoén

seka uusi toimintamalli ulkoisen palveluntuottajan kanssa ettd sopeutetaan henkildstopalveluiden oma

toiminta ja resurssi vastaamaan véhenevaan palkkasihteeriresurssiin.

Asiakaspalvelu muuttaa marraskuussa 2018 peruskorjatun paakirjaston tiloihin. Kirjaston yhteydessa on uudet

varta vasten asiakaspalvelulle suunnitellut tilat. Vuonna 2019 lisadmme jonkin verran ilta-aukioloaikojamme
vastaamaan paremmin kuntalaisten kysyntda. Koska lipunmyynti (seka HSL- etta tapahtumaliput) on
huomattava osa palveluistamme, pidamme kesdsta 2019 lahtien asiakaspalvelun my6s heindkuussa auki.

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2019

Valtuustokauden tavoite

Sitova tavoite 2019

Mittari

2. Teemme palvelupyynndn
kasittelyn lapinakyvaksi.

Varhaiskasvatuksen ja
koulutuspalveluiden
palvelupyynnét valmiit
KuntaAlyssa.

Tavoite saavutettu kylld/ei vuosittain.

4. Asiakas voi kdyttda kunnan
palveluita 24/7 digitaalisten
vélineiden avulla. Yli 50
prosenttia digitalisoitujen
palvelujen asioinneista tehdaan
sahkaoisesti.

25 % asioinneista tehdaan
sahkoisesti.

Montako prosenttia digitalisoiduista
asioinneista tehddan digitalisesti eli
itsepalveluna.

16. Tydhyvinvointikysely tehdaan
vuosittain.

Kevan tyShyvinvointikysely
tehd&én.

Tyohyvinvointikyselyyn vastanneista 75

prosenttia on tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia.

Riskiarviot

Kunnan IT-toimintojen henkildstoresurssit ovat olleet edelleen kovilla kuluneen vuoden aikana, johtuen muun

muassa pitkista sairaspoissaoloista. Henkildston jaksaminen ja osaaminen on tunnistettu riskitekijoiksi.
Meneillddn on koko kunnan tasolla liikaa kehittdmiskohteita ja hankkeita, jolloin niiden keskindinen
koordinointi ja priorisointi ovat vaikeaa.
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Tunnusluvut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Maaratavoitteet
E-myyntilaskujen osuus, % 11 14,7 37 20
E-ostolaskujen osuus, % 71,2 84,4 82 90
TPE 2018,
TP 2016 TP2017 TAM 2018 elokuu TAE 2019 TS 2020 TS 2021
sis.+ ulk.erat
Tuloarvio 2827 3382 3875 4002 4829 4901 4975
Maédraraha -6 401 -7313 -7 841 -8079 -8249 -8414 -8582
Toimintakate -3575 -3931 -3 966 -4077 -3419 -3513 -3607
Méararahan muutos % 31 14,2 7.2 10,5 5.2 2,0 2,0
r
Méararahan muutos euroina -194 912 -528 -766 -170 -165 -168
Asukkaat 19922 20310 20500 20800 21600 22200 22800
Nettomenot -179 -194 -193 -196 -158 -158 -158
Henkil6st6 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina 45,9 46,4 48,1 49,3 47,6 49,5 49,5
Toimintakulut yhteensa -139465 -157 608 -163 006 -163 874 -173294 -169976 -173375
IT-toiminta
TPE 2018,
TP 2016 TP2017 TAM 2018 elokuu TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Tuloarvio 2449 2958 2793 3671 3544 3534 3534
Maédraraha -2673 2714 -3314 -3868 -3544 -3980 -3955
Toimintakate -224 " 243 -521 -197 0 -446 -421
Maérérahan muutos % 83 15 22,1 42,5 69 123 0,6
r

Méararahan muutos euroina -205 -41 -600 -1154 324 -436 25
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3.4 Kehitys- ja kaavoituskeskus
Vastuuhenkilo: Kehitysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Kehitys- ja kaavoituskeskus toimii suoraan kunnan johdon alaisuudessa maankayton ja liikenteen
suunnitteluyksikkéna. Keskuksen tehtdviin kuuluvat my&s maapolitiikan hoito, kiinteistdnmuodostus ja
mittaus- ja paikkatietotehtavat seka elinkeinopolitiikkaa ja matkailua koskevat asiat. Keskus seuraa aktiivisesti
toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia ja pystyy reagoimaan niihin tehokkaasti.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2021

Valtuuston hyvaksyma strategia perustuu kunnan voimakkaaseen kasvuun. Tdma asettaa merkittavia haasteita
maapolitiikan hoidolle, strategiselle suunnittelulle ja maankadyton suunnittelulle seka joukkoliikenteen
jarjestamiselle. Kunnan tyopaikkaomavaraisuuden kasvattaminen ja Sipoon elinkeinoeldman vilkastuttaminen
on myos keskeinen haaste koko kunnalle. Hyvdlla suunnittelulla varmistetaan, etta strategian toimeenpano
etenee tasapainoisesti ja hallitusti kunnan rajalliset, taloudelliset ja henkil&storesurssit huomioon ottaen.

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2019

Valtuustokauden tavoite Sitova tavoite 2019 Mittari

5. Sipoon kunnalla on noin 2 Aloitetaan paasaantoisesti Séderkullan kartanon

vuoden kaavavaranto eri omakotitaloille varattujen asemakaava ehdotusvaiheessa
asumismuodoille talla alueiden asemakaavoitus. ja Talman asemakaava
valtuustokaudella. hyvaksytty valtuustossa.

6. Henkildjunaliikenneratkaisu Ratahanke saatu MAL 2019 - Tavoitteet toteutuneet.

Nikkilda—Kerava—Helsinki on tehty ykkdskoriin.
valtuustokauden aikana.
Kdynnistetadn neuvottelut
valtion kanssa.

9. ARA- ja ASO-vuokratuotanto on | Kalliomden tonteista enintaan Tavoite toteutunut.
valtuustokaudella alueittain 20 % on ARA-tuotantoa.
(Nikkild, Soderkulla, Talma)
enintaan 25 prosenttia
kokonaisasuntotuotannosta.

12. Vahintdan 1 iso (vah. 500 Aktiivinen markkinointi seka Tavoite toteutunut.
tyontekijaa tai liikkevaihto 200M€) | yritysten haku, kontaktoidaan

yritys on paattanyt etabloitua vahintddn 10 potentiaalista

Sipooseen. yritysta.

10. Sipoon yritysten maéra kasvaa | Tehd&én toimintasuunnitelma Sipooseen tulee nettona
vahintaan sadalla. yritysten houkuttelemiseksi. vahintaan 50 uutta yritysta.
11. Sipoon Uusia tyopaikkoja luodaan Tavoite toteutunut.
tyopaikkaomavaraisuus nousee Sipooseen 200 kappaletta.

70 prosenttiin.

13. Sipoolaisten matkailu- ja Yritysten kanssa sovitaan Tilannekatsaus tehty ja kunnan
vapaa-ajanyritysten liikevaihto markkinoinnin tehostamisesta. keinovalikoima kartoitettu,
kasvaa 25 prosenttia markkinointi kdynnissa.

valtuustokauden aikana.
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Strategiset tavoitteet vuosiksi 2019-2021

o Kaavoitetaan asuin- ja liiketontteja taajama-alueille.

e  Suunnitteluprosessissa keskus kuuntelee aktiivisesti asukkaita, yrittdjid, yhdistyksia ja muita osallisia
hyédyntden erilaisia vuorovaikutusmenetelmia.

e  Yleiskaavan uudistaminen aloitetaan.

¢  Omakotitalotonttien kaavoitus Eteld-Sipoossa priorisoidaan.

e Kaytetadn ja kehitetadn sahkdisia palveluja, kuten karttapalvelut ja asukaskyselyt.

e Elinkeinoeldman tarpeita otetaan paremmin huomioon mm. ottamalla yritysvaikutusten arviointi
kayttéon kunnan paatoksenteossa.

e  Parannetaan kaupallisten palvelujen maaraa ja monipuolisuutta Soderkullassa ja Nikkildssa.
Kehitys- ja kaavoituskeskus edistaa uusien yritysten muodostamista, tavoitteena on saada
tyopaikkaomavaraisuus nousemaan.

e Toteutetaan seudullisia tavoitteita maankdyton ja lilkkennesuunnittelun osalta.

e  Tarkoituksenmukainen osuus suurempia perheasuntoja turvataan tarvittaessa esimerkiksi
tontinmyyntiehdoilla.

e  Turvataan toimiva lilkennejarjestelma ja edistetdan kestavia liilkkumismuotoja.

e  Saatetaan Sipoon matkailutuotteita laajempaan myyntiin.

Riskiarvio

Sipoon kunnan kehittyminen pitkalld aikavalilld on erittdin riippuvaista naapurikuntien sekd kuntayhtymien
toiminnasta ja maakuntatason suunnittelusta. Seudulliset raideyhteydet sekd muut seudulliset
liilkennejarjestelmdtason ratkaisut - jotka toteutuessaan mahdollistavat voimakkaan aluekehittdmisen seka
Soderkulla-Eriksnas—Majvikin ettd Nikkila-Talman alueilla - eivét toteudu, ellei hankkeita edisteta seututason
suunnittelussa ja muussa yhteistydssa.

Kaavoissa ei voida etukéteen tietda valitetaanko kaavoista, valitukset lykkdavat suunniteltua toimintaa.
Kaavoituksen edetessd voi myos tulla selvityksissa esille sellaisia asioita, jotka eivat ole olleet tiedossa ja jotka
viivdstyttavat hanketta.

Rekrytointien onnistuminen, talla hetkelld erityisesti maankaytdnalalle rekrytointi on haasteellista.
Strategisten tavoitteiden uskottavuuden ja toteuttamisen kannalta keskeisten alueiden hankinta kunnan
haltuun on olennaista. Maanhankinta voi olla useassa kaavoitushankkeessa pullonkaulana, mikali

maanomistajat eivdt myy maitaan jarkevdan hintaan eikd kunnalla ole lunastusvalmiutta.

Maankayttosopimuksissa riskina on, etteivat asemakaavat toteudu suunnitellussa aikataulussa eivatka
maanomistajat ole valmiita maksamaan kaikkia kaavan toteuttamisen aiheuttamia kustannuksia.

Tonttien myynnissa on useita riskejd, kunta ei voi vaikuttaa esim. yleiseen talous- ja markkinatilanteeseen.
Asemakaavan mukaiset tontit eivat kdy kaupaksi.



Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut
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TP2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Maaratavoitteet
Asemakaavoja, k-m’ 134100 95756 190 000 80 000
- tyopaikka-alueet 134100 76 500 60 000 0
- asuinalueet 0 19 256 130 000 80 000
Kyldosayleiskaavoja, kpl 1 0 1 1
Strategisia osayleiskaavoja, kpl 0 0 2 2
Tonttien myyntipaatoksia, kpl 25 24 30 35
Maanhankinta, ha 31 38 30 40
Maanmyynti, ha 68 4 30 30
Myytavat yritystontit, k-m? 20 000 25000
Myytavat asuintontit, k-m’ 15000 10 000
AO-tontit 14 17 18 18
TPE 2018,
TP2016 TP2017 TAM 2018 elokuu TAE 2019 TS 2020 TS 2021
sis.+ ulk.erdt
Tuloarvio 654 957 573 573 543 551 559,0
Maararaha -5188 4476 -4 205 -4 205 -5374 -5481 -5591
Toimintakate -4534 -3519 -3632 -3632 -4 831 -4930 -5032
Méaéardrahan muutos % 34,2 -13,7 6,1 , -6,1 278 2,0 20
Maérarahan muutos euroina -1321 712 271 271 -1169 -107 -110
Asukkaat 19922 20310 20500 20800 21600 22200 22800
Nettomenot -228 -173 -177 -175 -224 -222 -221
Henkilost631.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina 18,9 18,1 193 20,3 19,7 19,3 19,3
Toimintakulut yhteensa -274 497 -247 293 -217 876 -207 143 -272770 -283992 -289672
1301 Kuntasuunnittelu TP 2017 TAM 2018 Tot.9/2018 TAE 2019 Ero%
1204 Elinkeinoasiat
Toimintakulut
Henkilostokulut - 72507 - 81500 - 87679 - 92927 - 14,0
Palkat ja palkkiot - 61181 - 67400 - 73697 - 67 444 0,1
Henkil6sivukulut - 11325 - 14100 - 13983 - 12015 - 14,8
Elakekulut - 10026 - 11400 - 12496 - 11436 - 12,4
Muut henkildsivukulut - 1299 - 2700 - 1486 - 2032 - 24,7
Palvelujen ostot - 97555 - 229481 - 152505 - 281493 09
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 2747 - 2500 - 377 - 2500 -
Muut toimintakulut - 5334 - 4891 - 6201 - 4043 - 17.3
Toimintakulut - 178143 - 318371 - 246762 - 330963 - 29
Toimintakate - 178143 - 318371 - 246762 - 330963 - 2,9
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3.5 Sosiaali- ja terveysvaliokunta

Vastuualue: Sosiaali- ja terveydenhuolto
Vastuuhenkil6: Sosiaali- ja terveysjohtaja

TPE 2018,
1000€ TP2016 TP2017 TAM2018 elokuu TAE2019 TS2020 TS 2021

sis.+ ulk.erat

Tuloarvio Toimintatulot 10088 120127 11474 115827 11509 11683 11858
Maédraraha Toimintamenot -60 220 -62 900 -64 222 -64 657 66522 67852 69209
Toimintakate Netto -50 132 -50 888 -52749 -53075 -55013 -56170 -57352
Maérarahan muutos % 29 45 2,1 0,7 144 20 2,0
Maérdrahan muutos euroina -1708 -2680 -1322 -435 -8 385 -1330 -1357
Toimintakatteen muutos % 13 1,5 37 0,6 12,0 21 2,1
Toimintakatteen muutos euroina 656 756 1861 -326 5888 1157 1182
Suunn.muk. poistot -70,8 -11,6

Asukkaat 31.12 19922 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettomenot euroa/asukas 2516 -2506 -2488 -2552 -2 547 -2530 -2515

Henkilost6 31.12.

Tyopanos laskennallisinavirkoina  htv 3324 346,5 352,0 3455 352,0 356,0 356,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -181167 -181530 -182 449 -187 140 -188983 -190597 -194409
Toimintakulut -60220 -62900 -64224 -64 663 -66322 -67648 -69001
Palkat ja palkkiot -12310 -13214 -14 837 -14 837 -15420 -15728 -16043
Henkil 6sivukulut 4151 -3813 -3922 -3922 -3987 -4067 4148
Henkkorvaukset

Henkilostokulut -16 461 -17 027 -18759 -18759 -19 407 -19795 -20191
Palveluiden ostot, ulkoiset -32350 -34 888 -33 840 -34204 -34809 -35505 -36215
Palveluiden ostot, sisdiset -1426 -1367 -1706 -1706 -1907 -1945 -1984
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2397 -2 845 -3095 -3095 -3233 -3298 -3364
Avustukset -3457 -2658 -2405 -2481 -2831 -2888 -2945
Muut toimintakulut, ulkoiset 422 -559 -816 -816 -807 -823 -840
Muut toimintakulut, sisdiset -3708 -3557 . -3602 -3602 -3328 -3395 -3462

’

Toimintatuotot 10088 12012 11474 11576 11509 11682 11857
Myyntituotot, ulkoiset 671 4305 3035 3937 2972 3017 3062
Myyntituotot, sisdiset 0 0
Maksutuotot 3743 3365 3832 3547 3957 4016 4077
Tuet jaavustukset 1519 203 156 214 229 232 236
Muut toimintatuotot, ulkoiset 790 834 1115 803 1050 1066 1082

Muut toimintatuotot, sisdiset 3365 3305 3336 3075 3301 3351 3401
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TPE 2018,

Tulosyksikko TP 2016 TP2017 TAM2018 elokuu TAE 2019 TS2020 TS 2021

1000 €
sis.+ ulk.erdt
Hallinto ja talous
Tuloarvio 7 0 0 0 0 0 0
Maéraraha -600 -600 670 670 712 -726 -741
Toimintakate -592 -600 -670 -670 =712 -726 -741
Lapset ja nuoret
Tuloarvio 726 2541 1587 1740 1481 1503 1526
Maéraraha -4 548 -6 950 -6 384 6218 6671 6804 -6 941
Toimintakate -3822 -4 409 -4797 -4478 -5190 -5301 -5415
Tyoikadiset
Tuloarvio 3225 3224 3776 3775 3898 3956 4016
Mééréraha -35755 -35633 -36 804 -37017 -36877 -37615  -38367
Toimintakate -32530 -32409 -33028 -33242 -32979 -33658 -34351
lkdantyneet
Tuloarvio 2525 2714 2562 2755 2700 2741 2782
Méararaha -15963 -16534 -17029 -17 606 -18838  -19215  -19599
Toimintakate -13438 -13 820 -14 467 -14 851 -16138 -16474 -16817
Ruokapalvelu
Tuloarvio 3605 3533 3550 3312 3431 3482 3535
Méararaha -3355 -3184 -3338 -3 146 -3424 -3492 -3562
Toimintakate 250 349 212 166 7 -10 -28
Yhteensa
Tuloarvio 10088 12012 11475 11582 11510 11683 11858
Maéraraha -60 221 -62 901 r -64 223 -64 657 i -66 521 -67 851 -69 208
Toimintakate -50133 -50 889 -52749 -53075 -55011 -56169 -57351

Toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan tehtdvana on yhdessa muiden hallintokuntien kanssa kuntalaisten hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen seka syrjaytymisen ehkdiseminen ja vdestéryhmien vélisten terveyserojen
kaventaminen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdan asiakaslahtoisesti ja kustannustehokkaasti, kokonaistaloudellisuutta ja
peruspalveluja painottaen.

Palveluntarjonta on laajaa sisdltden my0ds muita kuin perinteisia sosiaali- ja terveyspalveluja. Kdytimme
moniammatillista asiantuntijuutta ja innovointia asiakkaalle raatalSityjen palveluiden jarjestdmisessa.

Hyddynnamme teknologian mahdollisuuksia oikea-aikaisten, joustavien ja asiakkaalle lisdarvoa tuottavien
palveluiden jarjestamisessa.

Panostamme tietoisesti hyvinvoinnin edistdmiseen ja ennaltaehkaiseviin palveluihin, suurempien ongelmien ja
syrjdytymisen vélttamiseksi. Toteutamme tdman vaikuttamalla yksilihin, yhteisoihin ja yhteiskuntaan.

Kuntouttavalla asenteella tuemme asiakkaan toimintakykya, aktiivisuutta ja kykya ottaa vastuuta omasta
hyvinvoinnistaan.
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Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2021

Sote-uudistuksen valmistelu etenee vuosina 2019-2020, tavoitteena sote-palveluiden ja rahoituksen
siirtyminen Uudenmaan maakunnalle vuoden 2021 alusta.

Huolehditaan “valitilassa” toiminnan kehittdmisesta ja soten henkiléstén osaamisesta ja hyvinvoinnista.

Vuonna 2019 kaikissa eldamankaarissa:

e Kehitetddn edelleen uusia tapoja auttaa asiakkaita, joilla on monia samanaikaisia palvelutarpeita ja
tehostetaan palveluiden yhteen sovittamista.

e  Hyddynnetaan ryhmatoimintaa palvelujen tehostamisessa, voimavarojen
tarkoituksenmukaisemmassa kohdentamisessa, vertaistuen kehittamisessa ja yhteisollisyyden
tukemisessa.

e  Panostetaan kuntouttavaan ja valmentavaan tydotteeseen.

Vuodesta 2018 vuoteen 2019 tuottoja vahentaa ELYIta saatavan korvauksen vaheneminen 0,270 miljoonalla
eurolla nuorten siirtyessa tukiasumiseen ja perheryhmakodin toiminnan supistuessa kesastd 2019 seka osan
nuorista muutettua pois kunnasta. Vastaava vahennys on myds soten toimintakuluissa. Muutos on huomioitu
myds vuosille 2020-2021.

Kunnan voimakas vaesténkasvu edellyttda henkil6ston ja ostopalveluiden lisaamista digitalisoinnista,
teknologian hyddyntamisesta ja omahoito-/itsepalveluvaihtoehtojen kehittamisestd huolimatta.

Riskiarvio

Suunnitelmaan liittyvia riskeja:

e  Mahdollistaako talousarvio voimakkaassa kasvussa riittdvien lakisddteisten palveluiden jarjestémisen
uusille asukkaille?

e  Resurssien niukkuus nuorten perustason pdihde- ja mielenterveystyossa.

e  Onko varauduttu riittavasti 85-vuotiaitten maarén voimakkaaseen kasvuun? Vuonna 2010 heité oli
285 ja vuonna 2017 jo 422 eli 48 % enemman.

e Henkildstdn kuormittuneisuus ja tydhyvinvoinnin haasteet kunnan voimakkaan kasvun ja soten
epavarman tilanteen takia.

e  Kaksikielisen kelpoisuusvaatimukset tayttavan henkildston rekrytointi.

e  Erikoissairaanhoidon, lastensuojelun ja vammaispalveluiden kustannusten heikko ennustettavuus
vuotuisista vaihteluista johtuen.

e Nuoriso- ja pitkdaikaistyottomyyden jatkuminen haasteellisena muun tyottomyyden vahenemisesta
huolimatta.

e  Ruokapalveluiden valmistuskapasiteetin niukkuus ja haavoittuvuus.



Sitovat tavoitteet vuodeksi 2019
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Valtuustokauden tavoite

Sitova tavoite 2019

Mittari

1. Asiakaskokemuksen mittaus
on jatkuva. Asiakaskokemuksen
mittaustulos julkaistaan
kuukausittain.

Sosiaali- ja terveysosaston
asiakaskokemusta mitataan Nikkilan
sotetalon kolmessa pisteessa (pohja-,
1.ja 2. kerroksessa), Soderkullan
neuvolassa ja
suunterveydenhuollossa, S6derkullan
terveysasemalla ja Kuntalassa.

75 % vastanneista on
tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia.

3. Maaritamme
palvelulupaukset keskeisille
asiakaspalveluille.

Saattohoito kotona mahdollistetaan
asiakkaan niin halutessa.

90 % kotisaattohoitoa
halunneista hoidetaan
loppuun asti kotona.

4. Asiakas voi kayttdaa kunnan
palveluita 24/7 digitaalisten
vdlineiden avulla.

Turvaposti otetaan kayttoon
asiakkaiden yhteydenotoissa.

Kaikkiin elamankaariin voi
Iahettaa turvapostia.

14. Suunnitelma
kuntaorganisaatiosta uudessa
tilanteessa ja sen toiminnasta on
tehty 2019. Toiminta on
kdynnistynyt vuoden 2020
alusta. Henkil6ston perehdytys
on suoritettu ennen toiminnan
kaynnistymista.

Maakunta ja sote-uudistuksen
toteutuessa vuoden 2021 alusta, kun
uudet sote-lait hyvaksytty,
kaynnistetaan soten irrottaminen
kuntaorganisaatiosta. Vuoden 2019
aikana selvitetdadn kuntaan jaavat
toiminnat.

Uudistus on lykkdantynyt vuodella
eteenpain.

Selvitys on valmis.

15. Tyontekijoiden hyvinvointiin
ja johtamisen muutokseen
panostetaan. Uudet
tehtdvakuvaukset on tehty ja
organisaatio on selkea.

Maakunta ja sote-uudistuksen
toteutuessa vuoden 2021 alusta, kun
uudet sote-lait hyvaksytty,
kadynnistetaan tukipalveluhenkildston
uudelleen jarjestelyjen suunnittelu.

Uudistus on lykkdantynyt vuodella
eteenpain.

Suunnittelu on kdynnistetty.

16. Tyshyvinvointikysely
tehdaan vuosittain.

Vuoden 2017 KEVA-kyselyn
perusteella osastolla on paadytty
parantamaan tyontekijéiden
perehdytysta.

Keskiarvo 2,35 paranee yli
kunnan keskiarvon.

19. Sipoon kunnan
verrannolliset toimintamenot
asukasta kohden laskevat joka
VUOsi.

Lisatdan tulosyksikoiden valista
yhteisty6ta.

Sote osallistuu Kuntaliiton
Keskisuurten kuntien sosiaali- ja
terveystoimen kustannukset vuonna
2019 -vertailuun.

Yksikoiden yhteinen tavoite

Johtoryhmat ja tydyksikdiden
kehittamisryhmat lisdévét saannollista
vuorovaikutusta.

Ikdvakioidut kustannukset
e/asukas pysyvat
vertailukuntien edullisimmassa
neljdnneksessa.

Eldmaéankaarien johtoryhmat
huolehtivat, ettd vuoden
aikana on pidetty yhteensa
véahintdan 5 yhteista
johtoryhmakokousta ja
vahintaan 5 muuta tilaisuutta,
johon on osallistunut muiden
tulosyksikdiden edustajia.
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Tulosyksikko: Hallinto ja talous
Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Kehittda ja uudistaa sosiaali- ja terveyspalveluita Strategia 2018-2021 -lahtdisesti. Seurata ja arvioida sosiaali- ja
terveyspalveluiden vaikuttavuutta, jotta ne mahdollisimman hyvin vastaavat kasvavan kunnan asukkaiden
muuttuvia tarpeita. Johtaa toimintaa ennakoivasti tietoon ja palautteeseen perustuen seka huolehtia
palveluiden laadusta ja kustannustehokkuudesta.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2021

Sosiaali- ja terveysosasto osallistuu hallinto- ja talouspalveluiden kehittamiseen kunnan talous- ja
hallintopalveluille asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Vuoden 2019 alusta osaston virastomestarit on siirretty
hallinto ja talouspalveluihin. Vuosien 2019-2020 aikana valmistaudutaan sote- ja tukipalveluhenkilston
hallittuun luovutukseen maakunnalle.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

TP2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Ikdvakioidut sosiaali- ja terveystoimen
toimintakulut, euroa/asukas 3027 3032 3029 3038
TPE 2018,

1000€ TP2016 TP2017 TAM2018 elokuu TAE 2019 TS2020 TS 2021
sis.+ ulk.erat

Tuloarvio Toimintatulot 7

Maararaha Toimintamenot -600 -600 670 -670 712 -726 -741
Toimintakate Netto -592 -600 -670 -670 -712 -726 -741
Méaérdrahan muutos % -28,0 0,0 1,7 1,7 6,3 2,0 2,0
Méararahan muutos euroina 233 0 70" -70 -42 -14 -15
Asukkaat 31.12. 19922 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettomenot euroa/asukas -30 -30 -32 -32 -33 -33 -32

Henkilost6 31.12.

Tyopanos laskennallisina virkoina  htv 9,7 94 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -61856 -63 830 -67 000 -74 444 -71200 -72600 -74100



48

Tulosyksikko: Lasten ja nuorten kasvun ja kehityksen tukeminen seka
lapsiperheiden terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen (LNP)
Vastuuhenkilo: Palvelujohtaja

Toiminnan kuvaus

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden toiminta-ajatuksena on edistaa kunnan lasten, nuorten ja
lapsiperheiden terveytta ja hyvinvointia tarjoten oikea-aikaisia ja vaikuttavia sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluja painottaen ennaltaehkaisya ja varhaista tukea.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2021

Sipoon vdeston kasvu ja asuntokannan monipuolistuminen aiheuttavat merkittavan palvelutarpeen kasvun.
Lapsiperheitd muuttaa kuntaan ilman luonnollista ja sosiaalista tukiverkostoa ja he tarvitsevat usein monia
samanaikaisia palveluja arjen haasteiden helpottamiseksi. Eri ammattilaisten tyo vaatii edelleen yhteisten
tavoitteiden asettamista perheiden kokonaisvaltaisen ja vaikuttavan auttamisen mahdollistamiseksi. Huomiota
tulisi kiinnittad perheisiin, joilla on erityisen tuen tarpeessa olevia lapsia ja parisuhteeseen liittyvaa haastetta
seka yleistd uupumusta. Paihde- ja mielenterveyspalveluja nuorille joudutaan enenevissa maarin jarjestdamaan
ostopalveluina, kunnan omien resurssien vahdisyyden vuoksi.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut on jo useita vuosia tuotettu Keskisuurten kuntien kuntavertailun mukaan
erittdin edullisesti ja esimerkiksi lastensuojelun kustannukset olivat vuoden 2017 vertailun edullisimmat.
Lastensuojelun uudet sijoitukset ovat vuoden 2018 aikana kasvaneet huomattavasti eivitka ndiden nuorten
ongelmat ole olleet hoidettavissa ilman laitoshoitoa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17-vuotiaat,

Ikm vuositasolla 20 25 25 33
Vuoden aikana tulleet lastensuojeluilmoitukset

ja SHL:n mukaiset yhteydenotot * 412 490 690 720
Vuoden aikana péaattyneet avo- ja jélkihuollon

asiakkuudet (lasten ja nuorten maara) ** 57 50 30 25
SHL:n tuen perhety6td saavien perheiden maara *** 120 130
SHL:n perhety6ssa paattyneiden asiakkuuksien maara 100 110
Neuvolan perhetydn perheiden maara 159 270 290 300
Neuvolan perhetydssa paattyneet asiakkuudet 118 235 250 265

*Uuden sosiaalihuoltolain mukaiset yhteydenotot

**Luvut ovat huomattavasti pienempia, koska uuden sosiaalihuoltolain myotd lapset eivét ole lastensuojelun
asiakkaana silloin, kun heidan tilannettaan selvitetdan lastensuojeluilmoituksen perusteella

***Toiminta alkanut vuonna 2017

Lastensuojelun ikdvakioidut kustannukset,

euroa/asukas 75 75 83 88
Kodin ulkopuolelle sijoitettavat 0-17-vuotiaat,

% vastaavan ikdisestd vaestosta 0,40 0,50 0,71 0,72



1000€
sis.+ ulk.erat
Tuloarvio Toimintatulot
Maédraraha Toimintamenot
Toimintakate Netto
Médrarahan muutos %
Mééararahan muutos euroina
Asukkaat 31.12
Nettomenot euroa/asukas
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina  htv
Toimintakulut yhteensa euroa/htv

Tulosyksikko

TP 2016

726
4548
-3822
144
571

19922
-192

39,5
-115139

TP 2017

2541
6950
-4409
52,8
2402

20310
-217

44,9
154788

TPE 2018,
TAM2018  elokuu

1587 1740
6384 5218
-4797 -4478
404" 36,7
566"  -1670
21200 20800
226 215
45,0 435
141857 142943

hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Vastuuhenkilo Johtava laakari

Toiminnan kuvaus

TAE 2019

1481
6671
-5190

4,5
-453

21600
-240

45,0
148244

TS 2020

1503
-6 804
-5301

2,0

-133

22200
-239

45,0
-151209
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TS 2021

1526
-6 941
-5415

2,0

-136

22800
-237

45,0
-154 234

Tyoikaisen vaeston toimintaedellytysten vahvistaminen seka

Tyoikaisten palveluiden toiminta-ajatuksena on edistaa tydidssa olevien kuntalaisten hyvinvointia, terveyttd ja
toimintakykyd, ennaltaehkaistd sairauksia ja syrjdytymista seka vastata kaikkien ikdryhmien sairaanhoidosta.
Maahanmuuttajien yhteiskunnallista yhteenkuuluvuutta ja kotoutumista tuetaan sekd monialaista yhteisty6ta
edistetaan ja kehitetdan. Kaikissa palveluissa aktivoidaan kuntalaisten omia voimavaroja oman terveytensa ja
hyvinvointinsa hoitoon ja tuetaan heitd oman eldmansa hallinnassa. Palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti,
joustavasti ja vaikuttavasti, moniammatillista tydotetta ja ennaltaehkéisya painottaen.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2021

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirille (HUS) on vuodelle 2019 varattu sama summa kuin vuoden 2018
talousarviossa, vaikka HUS on alustavissa laskelmissaan ehdottanut runsaan miljoonan euron korotusta Sipoon
palvelusuunnitelmaan. Néin tiukalle vedetty talousarvio siséltaa riskin ylitykselle.

Kokonaistydttomyyden vahenemisesta huolimatta nuoriso- ja pitkdaikaistyéttomyys ovat jatkuneet
merkittdvina ja ndiden vdhentdminen vaatii tydtd myos tulevina vuosina.

Sipoon vadesténkasvuun ja asuntokannan monipuolistumiseen liittyen aikuissosiaalityon asiakasmaérat ovat
kasvaneet ja asiakkaiden tarpeet muuttuneet monimutkaisemmiksi. Aikuissosiaalitydn vahvistamiseksi
talousarvioesitys sisaltdd maardaikaisen sosiaaliohjaajan muuttamisen sosiaalityontekijaksi ja
sosiaalitydntekijan muuttamisen johtavaksi sosiaalitydntekijéksi. Tama ei lisda henkiloston kokonaismaaraa.

Suuri osa Sipooseen vuonna 2015 yksin tulleista alaikdisistd maahanmuuttajista on siirtynyt tai siirtymdssa
jalkihuoltoon tayttdessdan 18 vuotta. Taman myo6td asumisohjaajien maaraa on voitu vahentaa. Vastaavasti

ELYItd saadut korvaukset pienenevat.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

Perusterveydenhuollon ikdvakioidut toimintakulut,

euroa/asukas

Erikoissairaanhoidon ikdvakioidut toimintakulut,

euroa/asukas

Toimeentuloturvan ja tydllistamisen ikavakioidut

toimintakulut, euroa/asukas

TP2015

643

1211

89

TP 2016

596

1146

127

TA 2018

611

1157

119

TA 2019

626

1173

107
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TPE 2018,
1000€ TP2016 TP2017 TAM2018 elokuu TAE2019 TS2020 TS2021
sis.+ ulk.erdt

Tuloarvio Toimintatulot 3225 3224 3776 3775 3898 3956 4016
Maararaha Toimintamenot -35755 -35633 -36 804 -37017 -36877 -37615  -38367
Toimintakate Netto -32530 -32409 -33028 -33242 -32979 -33658 -34351
Méérarahan muutos % 32 0.3 33 35 0,2 2,0 2,0
Médradrahan muutos euroina -1117 122 a1’ -1262 140 -738 -752
Asukkaat 31.12. 19922 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettomenot euroa/asukas -1633 -1596 -1558 -1598 -1527 -1516 -1507

Henkilost6 31.12.

Tydpanos laskennallisinavirkoina  htv 1206 1295 131,0 128,0 131,0 135,0 135,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv 2964767 275158 -280 947 -289195 -281504 -278626 -284199
TPE 2018,

Erikoissairaanhoito TP2016 TP2017 TAM2018 elokuu TAE2019 TS2020 TS2021
Tuloarvio Toimintatulot

Maararaha Toimintamenot -20223 -20336 -20474 -20997 -20085 -20487  -20896
Toimintakate Netto -20223 -20336 -20474 -20997 -20085 -20487 -20896
Méérarahan muutos % 06 0,6 0,7 38 -1,9 2,0 2,0
Méadrarahan muutos euroina -125 -113 38" 774 912 -402 410

Tulosyksikko:  Ikaihmisten ja vammaisten hyvinvoinnin ja elamanlaadun
edistaminen
Vastuuhenkilo: Palvelujohtaja

Toiminnan kuvaus

Neuvoa, tarjota ja tuottaa ikaantyneiden ja vammaisten kuntalaisten yksil6llisiin tarpeisiin monipuolisia ja
vaikuttavia palveluita hyvan ja omannékdisen eldman tueksi. Palveluiden toimintaperiaatteina ovat ikdihmisen
ja vammaisen henkildn osallisuus hanta itsedan koskevissa asioissa sekd omien voimavarojen hyddyntaminen.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2021

Sipoon vaestd ikdadntyy voimakkaasti. Yli 85 -vuotiaiden maara on viimeksi kuluneiden viiden vuoden aikana
kasvanut 48 %. Vuonna 2018 olemme joutuneet ostamaan 8 lisdpaikkaa. Ndiden uusien ostopalveluiden
kustannukset sisaltavat taloudellisen riskin.

Asiakkaiden kotiutusta ja kuntoutusta kehitetdén edelleen yhteisty6ssa fysioterapian, kotihoidon seka akuutti-
ja kuntoutusosaston kanssa.

Laajennamme digitaalisten ja teknologisten ratkaisujen kayttéa kaikissa ikddntyneiden palveluissa muun
muassa asukkaiden turvallisuuden ja jarkevan tydajan kiyton tueksi mm. Rose-hankkeen,
ladkeannostelurobottien ja kulunvalvontarannekkeiden avulla.

Kotihoidon kuormittunutta tilannetta helpottamaan on ehdotettu palkattavaksi kaksi uutta sairaanhoitajaa.

Kehitdmme edelleen ikdihmisten perhehoidon siséltéa ja monimuotoisuutta tavoitteena toiminnan
juurruttaminen vaihtoehdoksi jo vakiintuneiden palveluiden rinnalle.

Omaishoidon palveluseteli on koettu erittéin tarpeelliseksi, noin 20 uutta omaishoitajaa on valinnut sen ja
toiminta jatkuu.

Sipoon kunta on mukana vammaispalvelun henkilokohtainen budjetti -kokeilussa, kokeiluun osallistuu kaksi
asiakasta. Sipooseen valmistuneeseen uuteen kehitysvammaisten palveluasumisyksikk66n muuttaa kaksitoista
palvelusetelin valinnutta sipoolaista. Vammaispalvelulain velvoitteet ovat viime vuosina asteittain lisddntyneet
ja asiakasmaarat sekd kustannukset kasvaneet vuosittain.
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Vanhuspalveluiden ikdvakioidut toimintakulut,
euroa/asukas 665 640 697 713
Vammaisten ikdvakioidut toimintakulut,
euroa/asukas 286 290 294 304
TPE 2018,

1000€ TP2016 TP2017 TAM2018 elokuu TAE2019 TS2020 TS 2021

sis.+ ulk.erdt

Tuloarvio Toimintatulot 2525 2714 2562 2755 2700 2741
Maararaha Toimintamenot -15963 -16534 -17029 -17 606 -18838 -19215 -19599
Toimintakate Netto -13438 -13820 -14 467 -14 851 -16138 -16474 -16817
Maérarahan muutos % 18 36 3,0 10,3 10,6 2,0
Maararahan muutos euroina -288 -571 -495 r -1643 -1232 -377
Asukkaat 31.12. 19922 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettomenot euroa/asukas -675 -680 -682 -714 -747 -742

Henkil6st6 31.12.

Tyopanos laskennallisina virkoina  htv 1279 128,9 132,0 1304 132,0 132,0

Toimintakulut yhteensa euroa/htv -124808 -128270 -129 004 -135015 -142712 -145566 -148478

Tulosyksikko: Ruokapalvelut
Vastuuhenkilo: Ruokapalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus

Ruokapalvelujen tehtavana on tukea eri hallintokuntien ydintehtdvan onnistumista tuottamalla ruokapalveluita
Sivistysosastolle seka Sosiaali- ja terveysosastolle. Tavoitteena ja lahtokohtana on tuottaa laadukkaita
ateriapalveluita kaikille asiakasryhmille. Ruokapalvelut palvelee asiakkaita kaikissa eldménkaaren vaiheissa.
Ruoan tulee olla maukasta ja laadukasta. Ruokapalvelut edistdvat kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia
noudattamalla eri asiakasryhmien ravintosuosituksia ja ohjaamalla terveellisten valintojen tekemiseen arjessa,
eldamankaarimallin mukaisin valmistuskeittidin.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2021

Ruokapalvelut varautuu jarjestamadn ruokailun syksylla 2019 aloittavaan Nikkilan Sydamen paivakotiin.
Nikkildn koulukeskuksen keittion saneeraamisen suunnittelu Cook & Chill -keittioksi alkaa.

Syksylla 2019 otetaan kdyttoon Sipoonlahden koulun uusi kuumennuskeitti6, joka mahdollistaa ruoan
kuumentamisen 1 500 asiakkaalle.

Keittididen omavalvontakirjausten digitalisointia jatketaan. Tavoitteena, ettd koulujen kaikki keittiot ovat
siirtyneet sahkdiseen kirjaamiseen vuoden 2019 loppuun mennessa.

Jatkamme kasvis- ja lihattoman ruoan lisaamista tarjonnassa, kestavan kehityksen ja hyvinvointihyotyjen
edistamiseksi. My0s kasvis- ja vegaaniruoan osalta ruokaohjeiden kehittdminen jatkuu.

Suunnittelukauden aikana selvitetaan ruokapalveluiden jarjestaminen kunnassa sote- ja maakuntauudistuksen
jalkeen.

Valtioneuvoston julkisiin hankintoihin hyvédksytyn periaatepdatoksen mukaisesti Sipoon Ruokapalvelut-
yksikdssa huomioidaan edelleen tarjottavan ruuan kotimaisuusaste ottaen huomioon ympaériston kannalta
hyvét viljelymenetelmat, eldinten hyvinvointi ja terveys seka elintarviketurvallisuus.



Tunnusluvut
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TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Keittididen Ikm, valmistus + jakelu 5+27 3+29 3+32 3+25
Kouluruokailuun osallistuvien

toteutunut lkm vuositasolla 591 307 550 000 566 500 600472
Suoritteet lkm vuositasolla 1057 634 1058100 1089843 1093000
Kustannus/suorite koulussa, Lukkari 2,73 2,87 2,64 2,78
Kouluruokailuun osallistuvien

keskimaaradinen lkm, paiva 3128 2750 3013 3194
Koululounaan sisdinen hinta, euroa 2,93 2,93 2,84 2,50
Paivakotilounaan sisdinen hinta, euroa 2,60 2,60 2,52 2,93

TPE 2018,
1000€ TP2016 TP2017 TAM2018 elokuu TAE2019 TS2020 TS2021

sis.+ ulk.erat
Tuloarvio Toimintatulot 3605 3533 3550 3312 3431 3482 3535
Maararaha Toimintamenot -3355 -3184 -3338 3146 3424 -3492 3562
Toimintakate Netto 250 349 212 166 7 -10 -28
Maararahan muutos % -1,0 5,1 4,8 6,2 26 20 20
Méaérarahan muutos euroina 34 171 154" 209 -278 -68 -70
Asukkaat 31.12. 19922 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettomenot euroa/asukas -13 -17 -10 -8 0 0 1
Henkil6st6 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina  htv 34,7 33,8 340 34,6 34,0 34 34
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -96 686 -94 201 -98176 -90925 -100706 -102706 -104765
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3.6 Sivistysvaliokunta

Vastuualue: Koulutus, varhaiskasvatus ja vapaa-ajantoiminta
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja

TPE 2018,
sis.+ ulk.erat 1000€ TP2016 TP 2017 TAM 2018 elokuu TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Tuloarvio Toimintatulot |~ 4638 4635 4078 4080 4076 4136 4198
Maéraraha Toimintamenot -50403 -52160 -53501 -54306 -55543 -56 654 -57787
Toimintakate Netto 45765  -47526 -49 423 -50217 -51467 -52518 -53589
Mé&érarahan muutos % 06 35 26 15 23 2,0 20
Maérérahan muutos euroina -288 -1757 -1341 -805 -1237 1111 -1133
Toimintakatteen muutos % 1.5 38 4,0 16 41 2,0 2,0
Toimintakatteen muutos euroina 679 1761 1897 794 1250 1051 1071
Suunn.muk. poistot -399,5 -308,8
Asukkaat 31.12. 19922 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettomenot euroa/asukas -2297 -2 340 -2331 -2414 -2383 -2 366 -2 350
Henkilosto31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina  htv 593,7 613,7 626,0 5994 626,0 638,0 649,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -84 896 -84 993 -85 465 -90 601 -88 727 -88799 -89 040
Toimintakulut " 50403 -52160 -53501 -54150 -55543 -56 654 -57787
Palkat ja palkkiot -20424 -21700 -22542 -22742 -23229 -23694 24167
Henkil 6sivukulut -5480 -5190 -5069 -5069 5126 -5229 -5333
Henk korvaukset
Henkildstokulut -25904 -26 890 -27612 -27 811 -28 355 -28922 -29501
Palveluiden ostot, ulkoiset -4893 -5393 -4 806 -5255 4841 -4938 -5037
Palveluiden ostot, sisdiset -3482 -3708 -3986 -3986 4546 4637 4730
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1045 -1333 -1398 -1398 -1042 -1063 -1084
Avustukset -2788 -2863 -3088 -3088 -3055 -3116 -3178
Muut toimintakulut, ulkoiset 276 276 -200 200 246 -251 256
Muut toimintakulut, sisdiset -12016 -11697 -12412 -12412 -13458 -13727 -14002
Toimintatuotot 4638 r 4635 4077 4259 4076 4137 4199
Myyntituotot, ulkoiset 1037 948 947 947 943 957 972
Myyntituotot, sisdiset 0 0
Maksutuotot 23807 2756 2566 2566 2572 2611 2650
Tuet ja avustukset 562 521 393 574 399 405 411
Muut toimintatuotot, ulkoiset 224 368 172 172 162 164 167

Muut toimintatuotot, sisdiset 8 41



Tulosyksikkod 1000 € TP2016 TP2017 TAM 2018
sis.+ ulk.erdt

Hallintopalvelut

Tuloarvio 0 4 0
Maararaha -362 -430 -364
Toimintakate -362 -426 -364
Varhaiskasvatuspalvelut

Tuloarvio 2078 1979 1845
Maararaha -16476  -16 460 -16 784
Toimintakate -14398 -14481 -14 939
Koulutuspalvelut

Tuloarvio 1962 2081 1720
Maararaha -27912  -29554 -30 208
Toimintakate -25950 -27473 -28 488
Kultuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Tuloarvio 599 571 512
Maararaha -5652 -5717 -6 145
Toimintakate -5 053 -5 146 -5 633
Yhteensa

Tuloarvio 4638 4634 4077
Maéraraha -50 403 -52162 -53 501
Toimintakate -45 765 -47 528 -49 424

Toiminnan kuvaus
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TPE 2018,
elokuu TAE2019  TS2020  TS2021
128 0 0 0
-420 -446 -455 -464
-292 -446 -455 -464
1629 1845 1873 1901
-16976 -17 269 -17 614 -17 967
-15347 -15424 -15742 -16 066
1720 1760 1786 1813
-30768 -31499 -32129 -32772
-29 048 -29739 -30 343 -30 958
612 470 477 484
-6 142 -6 329 -6 456 -6 585
-5530 -5 859 -5979 -6 100
4089 4075 4136 4198
-54306 -55543 -56 655 -57 788
-50217 -51468 -52519 -53 590

Sivistysosasto tarjoaa monipuolisia ja korkeatasoisia eri kohderyhmien saavutettavissa olevia varhaiskasvatus-,

koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita omina palveluina, ostopalveluina tai tuettuina toimintoina.
Kuntalainen voi olla itse mukana vaikuttamassa palveluita suunniteltaessa. Lasten ja nuorten kasvun,
kehityksen, oppimisen ja viihtymisen kautta annamme evéat hyvaan elamaan.

Strategian toteuttaminen

Valtuustokauden
tavoite

Sitova tavoite 2019

Mittari

Sivistysosasto

Teemme hyvinvointia
tukevaa
ennaltaehkaisevad tyota
kaikilla toimialoillamme.

Sivistyspalveluissa keskitytdan lasten
seka nuorten osallisuuden ja
hyvinvoinnin lisddmiseen Sipoossa.

Lapsille ja nuorille suunnattu
kysely. Osittain kdytetddn
Kouluterveyskyselyn tuloksia.
Tavoiteltava tulos: yli kansallisen
keskitason (niilta osin, kuin
vertailuaineistoa on saatavilla).

Maaritamme
palvelulupaukset
keskeisille
asiakaspalveluille.

Kuntalaisten mm. kirjeitse ja
sahkopostilla Idhettamiin kysymyksiin ja
palautteisiin vastataan 5 tydpaivan
sisdlla.

Vastaukset annettu 5 tydpdivan
sisalla 90 %:sti.




Yksikkokohtaiset
tavoitteet

Varhaiskasvatus

Kehitdmme palveluita
yhdessa asiakasta
kuunnellen.

Kehitdmme
palvelujamme aktiivisesti
yhdessa asukkaiden ja
muiden asiakkaiden
kanssa.

Asukkaita ja asiakkaita osallistavan
toimintatavan kehittdminen
varhaiskasvatuspalveluissa.

Uusi toimintamalli, josta
prosessikuvaus tehty valmiiksi.
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Tyontekijoiden
hyvinvointiin ja
johtamisen muutokseen
panostetaan. Uudet
tehtavakuvaukset on
tehty ja organisaatio on
selkea.

Esiopetuksen johtamisjarjestelman
kehittdminen. Hyddynnetdan
pilottikokeilun tuloksia ja esille
nousseita kehittdmistarpeita.

Uusi esiopetuksen johtajuusmalli
valmiina.

Tyontekijoiden
hyvinvointiin ja
johtamisen muutokseen
panostetaan. Uudet
tehtdvakuvaukset on
tehty ja organisaatio on
selked.

Varhaiskasvatuspalveluiden hallintoa
uudelleenorganisoidaan ja toimintaa
selkeytetddn palvelemaan kenttda ja sen
tarpeita yha paremmin.

Uudet tehtavankuvaukset ja
vastuunjaot valmiit
varhaiskasvatuksen hallinnossa.

Teemme hyvinvointia
tukevaa
ennaltaehkadisevda tyota
kaikilla toimialoillamme.

Lasten hyvinvoinnin ja syrjaytymisen
ehkaisyn turvaaminen kehittamalla
tuettua leikkid lapsiryhmissa.

Kehitetdan ja otetaan henkildstén
kdyttdon tuetun leikin malli, jossa
kaikki otetaan leikkiin mukaan
(sisdltdd mm. arvopohjan,
menetelmat, oppimisympariston
kehittdmisen).

Sipoossa koulutus,
esiopetus ja
varhaiskasvatus ovat
korkeatasoisia ja ldhella
perheita.

Henkilékunnan osaamisen kehittaminen
tuetun leikin ohjaamisessa.

Henkil6stolle jarjestetddn
koulutusta tuetun leikin
kehittdmisestd ja
kehityskeskusteluun luodaan uusi
pedagogiikkaan suuntautunut
kehityskeskustelulomake.

Kehitamme palveluita
yhdessa asiakasta
kuunnellen.

Kehitdmme
palvelujamme aktiivisesti
yhdessa asukkaiden ja
muiden asiakkaiden
kanssa.

Huoltajien osallisuuden huomioiminen
oman lapsensa tuetun leikin
suunnittelussa, kehittdmisessa ja
arvioinnissa.

Huoltajille jarjestetdan leikkiin
liittyva kysely.
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Koulutuspalvelut

Sipoossa koulutus,
esiopetus ja paivahoito
ovat korkeatasoisia ja
lahella perheita.

Opetuksessa lisataan yhteis-,
samanaikais- ja tiimiopettajuutta
opetuksen jarjestamisessa.

Oppilaitoksessa kaikki opettajat
ovat toimineet yhteis-,
samanaikais- ja tiimiopettajana
lukuvuoden aikana
lukuvuosisuunnitelmassa
madritetylla tavalla.

Teemme hyvinvointia
tukevaa
ennaltaehkadisevaa tyota
kaikilla toimialoillamme.

Oppilaiden ja opiskelijoiden
hyvinvoinnin ja viihtyvyyden
systemaattinen ja suunnitelmallinen
seuranta ja kehittdminen osana koulujen
yhteisdllista opiskeluhuoltoa.

Perusopetuksessa ja lukioissa on
tehty hyvinvointia ja viihtyvyytta
mittaavat seurannat.

Tulokset on kasitelty koulun
opiskeluhuoltoryhmassa ja
tiedotettu oppilaille ja huoltajille
seka koulu-/lukiokohtainen
kehityssuunnitelma on laadittu.

Teemme hyvinvointia
tukevaa
ennaltaehkaisevad tyota
kaikilla toimialoillamme.

Kehitamme palveluita
yhdessa asiakasta
kuunnellen.

Kehitdmme
palvelujamme aktiivisesti
yhdessa asukkaiden ja
muiden asiakkaiden
kanssa.

Opitaan ulkona - Kaikki oppilaat
osallistuvat Liikkuva koulu -toimintaan.

Jokainen koulu ja oppilaitos arvioi
tavoitteen toteutumista
lukuvuosisuunnitelmassa
madritetylla tavalla.

Palvelutyytyvaisyyskysely toteutetaan
huoltajille vuosittain siten, ettd huoltajat
osallistuvat kyselyn suunnitteluun.

Huoltajakysely toteutettu ja
keskeiset tulokset julkistettu.

Kysely on kdytossa jokaisessa
koulussa/oppilaitoksessa ja 50 %
huoltajista on vastannut kyselyyn.
75 % vastanneista huoltajista on
tyytyvdisia tai erittdin tyytyvaisia.

Keskeisia asioita:

a. tiedonkulku kodin ja koulun
valilla

b. mahdollisuudet osallistua
koulun toiminnan suunnitteluun /
mahdollisuudet osallistua oman
lapsen koulunkayntid koskeviin
asioihin

c. yhteistyo opetus- ja
oppilashuoltohenkil6ston kanssa.

Tyontekijoiden
hyvinvointiin ja
johtamisen muutokseen
panostetaan.

Perusopetuksen johtamiskdytdnteiden
kehittaminen.

Perusopetuksen
johtamiskdytanteet lapikayty.
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%ﬂnvointia YlékouIulziisill.g..suunnattu harrastepassi | Passi otettu kdyttoon.
tukevaa otetaan kdyttoon lukuvuodesta 2019-

ennaltaehkadisevaa tyota 2020.

kaikilla toimialoillamme.

Kehitdmme palveluita Toteutamme sahkaisen Sdhkoinen kévijatilasto otettu
yhdessa asiakasta kavijatilastoinnin osaan kayttoon.

kuunnellen. liikkuntapaikoista.

Kehitdmme
palvelujamme aktiivisesti
yhdessa asukkaiden ja
muiden asiakkaiden
kanssa.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2021

Sivistysosaston yksi suurimmista haasteista suunnittelukauden aikana tulee edelleen olemaan vastaaminen
lisddntyvaan palvelutarpeeseen. Tavoitteena on kasvattaa kunnan ja Sivistysosaston toimintaa siten, etta
kustannukset asukasta kohden eivat nousisi. Tasta syysta osaston maararahan lisdykset johtuvat padosin lapsi-
ja oppilasmaaran noususta.

Seka uusia varhaiskasvatusryhmia ettd uusia perusopetusryhmia tullaan tarvitsemaan. Varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten maaran nousu on maltillisempi kuin koulutukseen osallistuvien, joten varhaiskasvatuksen
lisdtarpeen on arvioitu olevan yksi lapsiryhma (n. 30 lasta vuosittain), mika kdytannossa voi tarkoittaa joko
yksityistd tai kunnallista varhaiskasvatusta riippuen kuntalaisten valinnoista.

Sivistysosasto panostaa vahvasti toimitiloihin ja -ymparistdihin sekd pyrkii varmistamaan niiden riittavyyden.
Keskeisena haasteena on uusien oppimisympadristjen ja niiden vaatimien johtamisjarjestelmien luominen,
niiden resursoiminen seka niiden kdyttéénoton varmistaminen.

Varhaiskasvatukselle rakennetaan Nikkildn Syddmen péivékotia, koulutuksella on Nikkildn Sydamen ja
Sipoonlahden koulun laajennushankkeet.

Koulutuspalveluilla on kdynnistetty Talman koulun suunnittelutyd syksylla 2018 ja sita jatketaan vuoden 2019
aikana. Taman lisaksi laaditaan selvityksig, jotka liittyvat sivistyspalveluiden palveluverkkosuunnitelmaan.

Yksityisen varhaiskasvatuksen tuotannon kasvattaminen palvelusetelipdivakotien avulla on jatkunut-Nikkilan
Jokilaaksossa on aloittanut toimintansa paivakoti Kaisla ja entisista ostopalvelupéivakodeista Box barntradgard,
Nickby barntradgard ja daghemmet Arken jatkavat toimintaansa palvelusetelipdivakoteina. Lehmuslinnan
paivakoti siirtyi jatkamaan toimintaansa yksityisen hoidon tuella. Lisaksi kaksi entistd ostopalvelupadivakotia,
Rux ja Sopusointu, lopettivat varhaiskasvatuksen tarjoamisen. Yksityisille palveluntarjoajille mahdollistui myds
perusopetuslain mukainen esiopetuksen jarjestaminen Sipoon kunnassa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja on alennettu hallituksen paatokselld vuodesta 2017 alkaen. Tosin 1.8.2018
voimaan tulleen indeksikorotuksen vaikutuksen arvioidaan olevan varsin pieni, esim. korkeimman
asiakasmaksun 290 eurosta 289 euroon. Asiakasmaksutulojen vdahennys oli kuitenkin odotettua pienempi
vuodelle 2018, mutta vuodelle 2019 ndyttaisi vuodelle 2018 olevan 10 % eli 200 000 euroa. (Kuntaliiton arvion
mukaan vaikutus on jopa 20 %.)

Perusopetuksen oppilaslisdyksen on arvioitu olevan noin 100 oppilasta vuosittain, jonka johdosta kulut
nousevat noin 600 000 eurolla. Tahadn sisaltyy pedagogisen ja avustavan henkildston lisdksi yksi psykologin
virka.

Kulttuuri- ja vapaa-aikayksikon talousarvio pysyy TA 2017 tasolla, mika tarkoittaa kustannusten laskemista
asukasta kohden.
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Koulutuspalvelut-yksikdn syksylld 2018 aloittamaa osastorajoja ylittavaa ns. rajapintojen ja yhteistydmuotojen
kehittamista jatketaan. Osastorajoja ylittavaa yhteistyota eri tukipalvelua antavien yksikdiden kanssa (mm.
Toimitilat (Teky), HR-palvelut (Taha), IT-palvelut (Taha), Taloushallinto/controllertoiminta (Taha)), yhteistyon
kehittdmista ja rajapintojen kirkastamista jatketaan vuoden 2019 aikana. Tavoitteena on luoda selkedmmat
yhteistyokaytdannot, uudistaa palvelusopimuksia seka ottaa kdytt6on muita toimenpiteitd, jotka sujuvoittavat
sisaista yhteisty6ta ja helpottavat eri hallintokuntien tydntekijéiden arkea. Tarkoitus on ottaa laaditut
suunnitelmat ja sopimukset kayttéon kaikissa Sivistysosaston yksikoissa.

Jokaisen tulosyksikén osioissa on yksityiskohtaisemmin avattu kunkin yksikon toimintaa ja taloutta koskevia
erityispiirteita.

Riskiarvio

Muutostahti kunnassa ja Sivistysosastolla on kova. Asukasmaardn kasvu ja sen edellyttamat toimenpiteet,
norminmuutokset kuten uusi varhaiskasvatussuunnitelma, opetussuunnitelmat seka lukiossa etta
perusopetuksessa seka oppilas- ja opiskelijahuoltonormit vaativat koko organisaatiolta muutoskykya ja
jatkuvaa oppimista. Sisdilmaongelmat ja niiden aiheuttama vaistétiloissa toimiminen ja niihin siirtyminen
asettaa osaltaan my®ds lisdhaasteita niin lapsille, oppilaille, muille asiakkaille kuin henkil&stollekin.
Rakennushankkeiden aiheuttamat muutokset ja kdynnissa olevat uudis- ja laajentamisrakennushankkeet
vaativat suunnittelua ja uudelleenasennoitumista.

Kaikkiin yllatyksiin ei voi varautua ja lahiesimiehet ovat ne, jotka joutuvat koville sekd suunniteltujen muutosten
ettad yllattdvien muutosten vuoksi.

Tulevat rakennushankkeet ja palveluverkkosuunnitelmassa padtetyt selvitykset sekd niiden valmistuminen
aikataulussa tulevat olemaan haasteellisia.

Tulosyksikko: Hallintopalvelut
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja

Sivistyksen hallintopalveluja kehitetddan yhteistydssa kuntatasolla Talous- ja hallintokeskuksen johdolla.

TPE 2018,

1000€ TP2016 TP2017 TAM 2018 elokuu TAE 2019 TS 2020 TS 2021
sis.+ ulk.erdt
Tuloarvio Toimintatulot 4 128
Maédraraha Toimintamenot -362 -430 -364 -420 -446 -455 -464
Toimintakate Netto -362 -426 -364 -292 -446 -455 -464
Médradrahan muutos % -41,8 18,8 -15,3 16,0 225 2,0 2,0

r

Méaararahan muutos euroina 260 -68 66 -58 -26 -9 -9
Asukkaat 31.12. 19922 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettomenot euroa/asukas -18 -21 -17 -14 -21 -20 -20
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina  htv 2.2 4,0 4,0 39 4,0 4,0 4,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -164 545 -107 500 -91 000 -107692 -111500 -113730 -116 005
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Tulosyksikko: Varhaiskasvatuspalvelut
Vastuuhenkilo: Varhaiskasvatuspaallikko

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelut-tulosyksikké tarjoaa sekd lakisaateistd, laadukasta ja monipuolista varhaiskasvatusta ja
esiopetusta etta avointa leikki- ja kerhotoimintaa. Vanhemmat saavat valita joko suomen- tai ruotsinkielisen
varhaiskasvatuksen. Palveluvalikkoa laajentavat kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet ja kuntalisat seka
palveluseteli. Toiminnan tarkoituksena on turvata lasten hyvinvointi tarjoamalla laadukasta varhaiskasvatusta
sipoolaislapsille.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2021

e Varhaiskasvatuksen tarve lisddntyy Sipoossa, mutta arvion mukaan maltillisemmin kuin
koulutuspalvelujen puolella. Kasvuvauhdiksi arvioidaan 1,5 ryhman verran vuodessa (n. 30 lasta). On
tehty linjaus, ettd varhaiskasvatuksen kasvutarve toteutetaan padosin palvelusetelilla.

e Uusi kunnallinen Nikkilén Sydédmen péivakoti otetaan valmistuttuaan kayttéon syksylla 2019.
Nimikilpailu saattaa muuttaa paivakodin nimen.

e  Varhaiskasvatuspalvelut Vasterskogissa toteutetaan kunnallisena palveluna.

e Sipoossa varhaiskasvatussuunnitelman kdyttéénotossa on hyddynnetty kehittavan palautteen
havainnoinnin tuloksia, ja sen perusteella vuoden 2019 aikana kehitetaan erityisesti leikin tukemista
kaikissa kunnallisissa varhaiskasvatusyksikéissa. Hankinnoissa painotetaan draamakasvatuksen
valineistdn ja osaamisen kehittdmistad. Oppimisympadrist6jd, toimintaa ja varhaiskasvatuksen
toimintakulttuuria kehitetdan myés hankerahojen avulla.

e Varhaiskasvatuspalvelut osallistuvat seuraaviin kehittdmishankkeisiin vuonna 2019: Kehittava
palaute- hanke, kieli -ja kulttuuritietoinen oppiminen varhaiskasvatuksessa -hanke seka
Innovatiivisten oppimisymparistdjen edistdminen varhaiskasvatuksessa -hanke, johon Sipoo
osallistuu nimella “Sipoon susi liikkuu ja leikkii”.

e  Varhaiskasvatuksessa on siirrytty syksylla 2018 mobiilikirjaukseen, jossa huoltajat ilmoittavat ja
leimaavat lastensa hoitoajat. Pdatosta hoitoaikaperusteiseen laskutukseen siirtymisesta ei ole viela
tehty, mutta tekninen valmius siihen on olemassa vuoden 2019 aikana.

e Varhaiskasvatuksen organisaatiossa tapahtuu muutoksia, jotka liittyvat esimiesten elakéitymisiin ja
palveluverkon muutoksiin. Pyritdan siihen, ettd henkildtyévuodet eivit lisdanny varhaiskasvatuksessa
vaan tehtdvien muutoksilla tehostetaan organisaation toimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

TPE

TP 2017 TA 2018 2018  TA 2019
Kunnan kustantama varhaiskasvatus,
lapsia paivakodeissa ja
perhepdivahoidossa
(v. 2017 sisdltaa ostopalvelun) 924 806 (30.9.tilanne) 820 820
Lapset, joille kunta on mydntanyt
palvelusetelin varhaiskasvatukseen 44 153 (30.9.tilanne) 165 180
Kelan yksityisen hoidon tukea saaneet
lapset 122 117 (30.9tilanne) 120 120
Varhaiskasvatus yhteensa 1090 1076 (30.9tilanne) 1105 1120
Varhaiskasvatuksen osuus 1-6 v, % 75% 81% (30.9tilanne) 83% 80 %

Vaeston 1-6 vuotiaat 31.12.
(Facta, kuntarekisteri) 1457 1326 1326 1400
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Uudet tunnusluvut TA 2019

Varhaiskasvatuspalvelujen toimintojen muuttuessa myds tunnuslukuja on tarkistettu vastaamaan paremmin
nykyisia toimintoja. Ostopalveluvarhaiskasvatus on paattynyt 31.7.2018 ja palvelusetelilla tuotettu
varhaiskasvatus on lisdantynyt. Alla olevissa uusissa tunnusluvuissa kdytetdan THL:n vuosittain kerdamia tietoja,
ja liséksi lasketaan edelleen kunnallisen varhaiskasvatuksen hinta (euroa vuodessa/hoitopaikka).

TP 2017 TA 2018 TPE2018 TA 2019

0-6-vuotiaat kunnassa 1573 1620 1520 1520
Esikouluikaisia kunnassa 256 290 240 286
Lapsipaikkojen madra kunnallisessa pdivahoidossa 1008 1100 930 1000
Lapsipaikkojen maara palvelusetelipdivakodeissa 66 250 165 250
Lapsipaikkojen madra ostopalvelupdivakodeissa*® 142 154 0 0
Kustannukset/paikka/vuosi, kunta** 11825 11300 11300

Kustannukset/paikka/vuosi, ostopalvelu 11 641 10200 10200 0

* Ostopalvelupaivakotitoiminta paattyi 31.7.2018. Perheet valitsivat sen sijaan joko yksityisen varhaiskasvatuksen
palvelusetelilld/yksityisenhoidon tuella tai kunnallisen varhaiskasvatuksen.

** Kunnan kustannuksiin lasketaan varhaiskasvatuspalvelun kulut, joista véhennetdan Asiakaspalveluiden ostot muilta
seka Kotihoidontuen, Yksityisen hoidon tuet sekd Palvelusetelitoiminta. Esiopetuksen kulut sen sijaan sisaltyvat
kunnalliseen toimintaan.

Syksyn 2018 osalta kustannusten hinta/kunnallinen varhaiskasvatuspaikka on haastavaa laskea riittédvan
totuudenmukaisesti, koska palvelusetelien maksaminen alussa tapahtuu viiveelld ja kdyttdjien maara lisdantyy
ennakoimattomasti vuoden loppuun asti. Kunnallisten ja palveluseteliasiakkaiden kulujen erottelu kesken
toimintavuoden on haasteellista ja véaristaisi lopputulosta.

Kustannukset kunnallisessa varhaiskasvatuksessa: euroa vuodessa/hoitopaikka

TPE 2018,

1000€ TP2016 TP2017 TAM 2018 elokuu TAE 2019 TS 2020 TS 2021
sis.+ ulk.erdt
Tuloarvio Toimintatulot 2078 1979 1845 1629 1845 1873 1901
Madraraha Toimintamenot -16476 -16 460 -16 784 -16976 -17 269 -17614 -17 967
Toimintakate Netto -14 398 -14481 -14939 -15347 -15424 -15742 -16 066
Méérarahan muutos % 2,0 -0,1 2,0 30 29 2,0 2,0

r

Mé&ararahan muutos euroina -322 16 -324 -500 -293 -345 -352
Asukkaat 31.12. 19922 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettomenot euroa/asukas -723 -713 -705 -738 714 -709 -705
Henkilost6 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina  htv 2383 2329 250,0 2338 250,0 257,0 260,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -69 140 -70674 67136 -72609 69076 68538 69103

Tulosyksikko: Koulutuspalvelut

Suomenkieliset koulutuspalvelut, vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja
Ruotsinkieliset koulutuspalvelut, vastuuhenkil6: Opetuspaallikko

Toiminnan kuvaus

Tulosyksikon tarkoituksena on antaa kuntalaisille korkeatasoista opetusta kouluissa, joissa on osaavat opettajat,
ylldpitaa viihtyisia ja turvallisia kouluja, tarjota mahdollisuuksia ammatilliseen koulutukseen myos rinnakkain
lukiokoulutuksen kanssa ja vahvistaa nuorten tulevaisuudenuskoa. Toisin sanoen lapsille, nuorille ja aikuisille
tarjotaan evaat hyvaan eldamaan. Toimintaa tarjotaan sekd keskeisesti sijaitsevilla alueilla etta kylissa ja pyritaan
siten vaikuttamaan monipuolisen yhdyskunnan rakentamiseen.
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Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2021

Koulutuspalvelut-tulosyksikén suurin haaste suunnittelukauden aikana tulee edelleen olemaan vastaaminen
lisadntyvaan palvelutarpeeseen. Tavoitteena on, ettd kustannukset oppilasta/opiskelijaa kohden eivét nousisi.
Yksikén madrarahojen lisdykset johtuvat padosin oppilasmaaran noususta. Lisaksi vdistotilat (seka
sisailmaongelmien ettd Sipoonlahden koulun laajennuksen aiheuttamat vaistot).

Vuoden 2017 tilinpaatos ylitti talousarvion n. 900 000 € (toimintakate). Tilinpaatdsennuste vuodelle 2018 ylittaa
talousarvion n. 800 000 € (4 kk ennuste 2018). Osa lisamaardrahatarpeista kasiteltiin ja hyvaksyttiin valtuustossa
11.6.2018 (vaistotilojen kalustaminen ja IT-varusteet seka vaistotilakuljetuskustannukset, yhteensa 500 000 €).
Talousarvion 2018 alibudjetoinnin vaikutukset vuodelle 2019 arvioidaan olevan n. 400 000€ joista 200 000 €
palkkoja ja 200 000 € kotikuntakorvauksia.

Ndma on huomioitu talousarvioesityksessa vuodelle 2019, mutta lopulliset luvut selviavat 2018/8 kk seurannan
yhteydessa jonka jalkeen on mahdollista, ettd on tarpeen tarkastaa vield talousarvio 2019.

Sisdiset kulut (ruoka, IT ja toimitilat) nousevat yhteensa n. 1 M€. IT-kulujen nousu johtuu seka kunnan
digitalisaatioon panostamisesta ettd sisaisen laskuttamisen muutoksista.

Perusopetuksen oppilaslisdyksen on arvioitu olevan noin 100 oppilasta, jonka johdosta kulut nousevat noin
600 000 eurolla. Tahan sisdltyy pedagogisen ja avustavan henkildstén lisdksi yksi psykologin virka.
Lukiokoulutuksen opiskelijamaarat ovat pienessa nousussa, mutta eivat vaadi lisdresursointia vield vuonna
2019.

Koulutuspalvelut-tulosyksikké ei ota uusia tiloja kdyttéén vuonna 2019.
Koulutus

Yleissivistavassa koulutuksessa keskitytaan Opetussuunnitelman 2016 mukaisen oppimisen ja opetuksen
toteuttamiseen. Pddpaino on toimintakulttuurin kehittdmisessa ja oppimisymparistdjen monipuolistamisessa.
Kouluissa vuonna 2018 kadyttoon otetussa séhkdisessa jarjestelmassa toimivaa oppilaiden
itsearviointimenetelmaa kehitetdan edelleen.

Sipoon kunta pyrkii osallistumaan Uusi Peruskoulu -ohjelman toimeenpanoon (valtion hanke). Hankkeessa
uudistetaan peruskoulua, oppimisymparistoja ja opetuksen digitalisaatiota.

Lukiolainsdadannon 2018 uudistukset toteutetaan Sipoossa. Ylioppilastutkinto toteutetaan vuonna 2019
hyodyntamalla kaikissa kokeissa tieto- ja viestintitekniikkaa. Ylioppilastutkintolainsdddannon vuoden 2018
uudistus otetaan asteittain kdyttoon.

Oppilas ja opiskelijahuolto

Oppilas ja opiskelijahuollon yhteinen vuositeema lukuvuodelle 2018-2019 on:
"Arvostava kohtaaminen”

e koulun aikuisten kesken

e oppilaiden kesken

e  koulun henkil6ston ja oppilaiden valisissa suhteissa

e  kodin ja koulun yhteistyossa

e  koulun ja yhteistydkumppaneiden kesken.
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Kehittamishankkeet

Tutor-opettajatoiminnalla ja eri kehittdmishankkeilla toteutettavilla projekteilla tuetaan opetussuunnitelman
mukaisen toiminnan kehittymista kaikissa kouluissa. Rehtoreille ja opettajille tarjotaan uudistamista tukevaa
koulutusta VESO- (virkaehtosopimusten mukaiset koulutukset), KiKy- (kilpailukykysopimuksen yhteydessa
sovitut) ja muissa koulutuksissa.

Koulutuspalvelut-tulosyksikké osallistuu erilaisiin kansallisiin hankkeisiin. Pddosin kehittamishankkeet
rahoitetaan valtion hankeavustusten avulla. Suurin osa hankkeista ovat OKM:n (opetus- ja kulttuuriministeri®),
OPH:n (Opetushallitus) seka AVIn (aluehallintovirasto) rahoittamia.

Kieli- ja kulttuuririkasteinen toiminta Sipoossa

Kaikissa kouluissa A1-kielen opetus aloitettiin ensimmaiselld vuosiluokalla syksylld 2018 ja kielisuihkutoimintaa
tarjotaan jokaisessa sipoolaisessa koulussa lukuvuonna 2018-2019. Hanke jatkuu vuonna 2019 ja tavoitteena
on mm. vakiinnuttaa kielisuihkutoiminta. Hankkeesta vastaa osa-aikainen hankekoordinaattori.

Kielikylpyopetustoiminnan kehittdminen tiimiopettajuuden ja yhtendisten arviointikaytanteiden avulla
Hankkeessa Leppatien koululla ja Nikkilan syddmessa etsitadn pysyvia toimintamalleja opetuksen
toteuttamiseksi tiimiopettajuuden keinoin. Lisdksi muutoksia haetaan arviointikdytanteisiin OPSin arvopohjan
mukaisesti. Hanketta koordinoi Leppatien koulun rehtori.

YK:n kestdvan kehityksen tavoitteilla globaaliin kansalaisuuteen, kansainvalisyys perusopetuksessa 2018 -hanke
Hankkeessa tavoitellaan kestavan kehityksen arvoihin pohjautuvaa globaalia kansalaisuutta kaikissa kunnan
peruskouluissa.

Kerhoja kaikille
Toteutetaan erilaisia kerhoja koulupdivin yhteydessé, ennen ja jélkeen. Hanketta vetda osa-aikainen
koordinaattori.

PopUp Sipoo - Lastenkulttuurin saatavuuden parantaminen Sipoossa

Selvitetdadn valmius tarjota jokaiselle oppilaalle mahdollisuutta osallistua kulttuuri- ja lilkkuntaharrastuksiin
kouluissa. Toimintaa kehitetdan yhteistydssa koulujen ja kulttuuri-, liikunta- ja taidetoimijoiden kanssa.
Hanketta vetaa osa-aikainen koordinaattori.

Liikkuva koulu — Susi Liikkeessa — Terveyttd ja oppimista edistdvaa liikkumista lisdtdén kaikissa peruskouluissa
Toiminta keskittyy opetushenkildstén tutorointiin opetuksen toiminnallistamiseksi ja valkkaritoiminnan
kehittamiseen kouluilla. Hanketta vetda osa-aikainen koordinaattori. Lisdksi hankkeesta maksetaan tutor-
opettajien palkkioita neljélle tutorille.

Turvapaikanhakijoiden ja maahanmuuttajien integrointi / OpintieSi-hanke

Tavoitteena on luoda maahanmuuttajille ja turvapaikanhakijoille suunniteltu yhtendinen koulutuspolky, jossa
kohderyhma ja opetuksen ammattilaiset ovat kussakin vaiheessa tietoisia opetuksen saatavuudesta,
jarjestamisen mahdollisuuksista ja tarjolla olevista tukitoimista. Lisdksi hankkeessa tuotetaan kasikirja
kulttuuririkasteisen opetuksen jarjestamisestd mm. turvapaikanhakijoille ja maahanmuuttajille. Hanketta vetaa
osa-aikainen koordinaattori.

Innovatiivisten oppimisympdristdjen kehittdminen ja monipuolistaminen — Unelmien oppimaisemaa
rakentamassa -hanke

Kehitetdan kuntakohtaista pedagogista suunnitelmaa tuleviin rakennushankkeisiin, uudenlaisia ajattelutapoja
ja ndkemyksia. Lisaksi hankkeessa syntyy 10 muokattua oppimaisemaa, joista viisi on toteutettu STEAM- ja viisi
Maker- periaatteiden mukaisesti. Hanketta vetaa osa-aikainen koordinaattori. Lisdksi hankkeesta maksetaan
tutor-opettajien palkkioita kolmelle tutorille.
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Toimitilahankkeet

Opetustoimi osallistuu omalta osaltaan Sipoonlahden koulun ja Nikkilan Syddmen sivistyskeskuksen
rakennusaikaiseen suunnitteluun, seurantaan ja hankintojen valmisteluun.

Syksylld 2018 n. 400 oppilasta opiskelee vaistotiloissa, joista osa on Sipoon omistamia ja osa ulkopuolisilta
vuokrattuja tiloja. Vuonna 2019 ei kuljeteta oppilaita vdistotiloihin, vaan Opintien vaistotilojen valmistuttua
Sipoonlahden koulu ja Séderkulla skola toimivat Opintiella Séderkullassa ja Talman koulu Talman koulun
vieressa sijaitsevissa vaistotiloissa.

Palveluverkkosuunnitelma

Sivistyksen palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa kesdkuussa 2018. Virkamiesvalmistelu etenee
palveluverkkosuunnitelman linjausten mukaisesti. Palveluverkkosuunnitelman mukaisesti vuonna tehddan
2019 tehdaan mm. seuraavia selvityksia:

Etela-Sipoon kielikylpykoulutuksen perustaminen ja kielikylpyopetuksen laajentaminen myés Etelad-Sipooseen.
Tarveselvityksessa madritelldan sijainti sekd toiminnan laajuus ja sen jarjestaminen (kevat 2019).

Soderkulla skolan uudet tilat

Tarveselvitys, jossa madritelladan koulun sijainti seka toiminnan laajuus ja sen jarjestdminen, valmistuu kevaan
2019 aikana. Selvityksessa huomioidaan Sipoonlahden koulun kasvu seka se, voidaanko nykyisia paviljonkeja
kayttdd jatkossa Séderkulla skolan tarpeisiin. Uuden rakennuksen vaihtoehtoisia sijoituspaikkoja selvitetaan.
Tarkastelussa tulee ottaa huomioon myds Eteld-Sipoon kielikylvyn tilat.

Uuden Talman sivistyskeskuksen suunnittelu alkaa 2018 (koulu ja péivakoti) ja jatkuu 2019 aikana.
Hankesuunnittelu kasittda vaiheittain rakennettavan kokonaisuuden, joka koostuu yhtendiskoulusta (e-9) ja
varhaiskasvatuksen yksikgsta. Kulttuuri- ja vapaa-ajan toiminnoille suunnitellaan tarpeen mukainen
toimintaymparisto Talman sivistyskeskuksen yhteyteen. Talman koulun suunnittelun yhteydessa huomioidaan
mahdollinen tarve sijoittaa ruotsinkielinen koulu saman katon alle Talman koulun kanssa.

Naiden lisdksi palveluverkkosuunnitelmassa on paatetty, etta:
e  Kyrkoby skolan lisétilatarpeesta paatetaan vuoden 2019 aikana.
e Jokipuiston koulun seka kunnallisen esiopetuksen lisatilatarpeesta paatetdan vuoden 2019 aikana.
e Sibbo gymnasiumin peruskorjauksesta/tilojen tulevaisuudesta paatetaan vuoden 2019 aikana.

Nama vaativat osaltaan koulutuspalvelut-yksikélta yhteista suunnittelemista teknisen toimen ja kehittdmis- ja
kaavoituskeskuksen kanssa.

Henkilostomuutokset

Oppilasmadran kasvun takia opetushenkilston maara kasvaa arviolta 4-7 henkil6lla, joista yksi on
koulupsykologi ja muut erityis-, aineen- ja luokanopettajia. Nama muutokset on huomioitu ulkoisissa menoissa.

Henkiléstdmuutospaineet

Talousarviovuoden aikana on usein tarpeen tehda oman yksikon sisalla selvityksia tai raportteja seka osallistua
osastojen valisiin kehittdamishankkeisiin tai selvityksiin, joihin ei ole varattu henkil6st6-/ostopalveluresursseja.
Kaikki ndma hankkeet rasittavat erityisesti oppilaitosjohtoa, oppilashuoltohenkil6kuntaa sekd my6s hallinnon
tyontekijoita. Osa ndista henkilostotarpeista voitaisiin myds huomioida investointihankkeiden selvitys- ja
suunnittelutdiden budjetoinnissa, jotta kdyttdjan eri hankeselvitysten ja -suunnitelmien laatimiseen vaadittavat
resurssit varmistettaisiin.
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Valtion toimilla ja paatoksilla on merkittava vaikutus myds Sipoon opetustoimeen. Valtio ohjaa toimintaa eri
hankerahoituksilla, kehittamishankkeilla sekd norminuudistuksilla. Vuositasolla opetustoimi saa 300 000-
500 000 euroa erilaisia hankeavustuksia valtiolta. Sipoon koulutoimi arvioi ja paattaa hankekohtaisesti, milla
tavalla Sipoo osallistuu kehittdmishankkeisiin.

Valtion talousarvioesityksessa vuodelle 2019 on todettu seuraavasti:

Opetus- ja kulttuuriministerion yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet varhaiskasvatukselle,
yleissivistavalle koulutukselle ja vapaalle sivistystyolle ovat:

Koulutuksen laatu ja tasa-arvo vahvistuvat ja erot oppimisessa ja hyvinvoinnissa kaventuvat.
Varhaiskasvatuksen, yleissivistavan koulutuksen ja vapaan sivistystyon perusta on vahva ja
toimintakykyinen.

Toimintakulttuuri ja oppimisymparistét modernisoituvat ja monipuolistuvat.

Toiminnalliset tavoitteet

Lukiokoulutuksen uudistuksilla vahvistetaan opiskelijoiden yhdenvertaisia mahdollisuuksia kehittda
kansainvélistymista tukevaa osaamistaan ja mahdollisuuksia tutustua korkeakouluihin ja
korkeakouluopintoihin jo lukio-opintojensa aikana lukion sijaintipaikasta riippumatta.
Ylioppilastutkinnon kokeiden rajoittamattomalla uusimismahdollisuudella lisdtdan opiskelijan oikeuksia,
vahennetdan henkisia paineita ja lisdtadan yhdenvertaisuutta jatko-opintoihin hakeutumisessa.
Vakiinnutetaan luku- ja kirjoitustaidon koulutuksen jarjestiminen maahanmuuttajille vapaan sivistystyon
koulutuksena ja oppivelvollisuusidn ylittaneiden perusopetuksen alkuvaiheen lukutaitovaiheessa.
Luonnontieteiden ja matematiikan osaamista, lasten monilukutaitoa sekd ohjelmoinnin osaamista
vahvistetaan valtakunnallisella kehittdmisohjelmalla. Jatketaan kielitaidon vahvistamista tukemalla
laajamittaista ja suppeaa kaksikielistd opetusta ja kielikylpytoimintaa seka kielikokeiluilla.

Vahvistetaan lasten ja nuorten emotionaalisia ja psykososiaalisia taitoja seka jatketaan toimia
koulukiusaamisen vahentamiseksi.

Edistetdaan koulutuksen tasa-arvoa mm. valtionavustuksin.

Lukiolainsddaddannén 2018 uudistukset toteutetaan asteittain ottaen huomioon opiskelijan oikeusturvan
toteutuminen. Uudistuksilla varmistetaan laaja yleissivistys. Opintojen uusi rakenne mahdollistaa entista
joustavamman opetuksen jarjestamisen ja laajempien opintokokonaisuuksien rakentamisen. Se vdhentda
opintojen pirstaleisuutta ja vahvistaa opiskelijoiden kokonaisuuksien hallintaa.

Oppimisympadristojen turvallisuutta edistetaan jatkamalla valtakunnallista ohjelmaa oppimisyhteiséjen
turvallisuuskulttuurin edistamiseksi.

Toimeenpannaan Uusi Peruskoulu -ohjelmaa. Hankkeessa uudistetaan peruskoulua, oppimisymparistoja
ja opetuksen digitalisaatiota.

Toteutetaan Uusi lukio — uskalla kokeilla -kehittdmisohjelmaa jatkamalla tuntijakokokeilua ja lukion
kehittdmisverkoston toimintaa.

Laajennetaan oppimistapoja sekd uudistetaan pedagogiikkaa edistamalla yleissivistavassa koulutuksessa
siirtymista kohti oppijaldhtoisia digitaalisia oppimistuotteita. Luodaan tapoja tukea avoimen
oppimateriaalin tuotantoa ja levitysta. Kehitetdan digitaalisen oppimisen ekosysteemi seka vahvistetaan
digitaalisten oppimistuotteiden yhteentoimivuuden edellytyksia. Voimistetaan digitaalisiin
oppimistuotteisiin keskittyvan avoimen ja kokeilevan kehittajakulttuurin toimintaedellytyksia.
Tavoitteena on edistda tulevaisuudessa tarvittavan laaja-alaisen yleissivistyksen ja korkeatasoisen
osaamisen vahvistumista lukiokoulutuksessa. Oppimisymparistdja monipuolistetaan ja teknologiaa
hyédynnetdan luontevasti osana opiskelua.

Ylioppilastutkinto toteutetaan vuonna 2019 hyddyntamalla kaikissa kokeissa tieto- ja viestintatekniikkaa.
Ylioppilastutkintolainsdadannon vuoden 2018 uudistus otetaan asteittain kdyttoon ottaen huomioon
kokelaiden oikeusturvan toteutuminen. Uudistuksilla vahvistetaan ylioppilastutkinnon asemaa lukion
paattétutkintona ja sen hyddynnettavyytta korkeakoulujen opiskelijavalinnoissa.

Valtion rahoittamalla opetus- ja kasvatustoimen henkildstékoulutuksella tuetaan koulutuspoliittisten
uudistusten toimeenpanoa ja kehitetaan toimintaympariston muutoksiin sopeutumisessa tarvittavaa
osaamista. Painopisteind ovat pedagogiikan, oppimisymparistjen ja toimintakulttuurin uudistaminen ja
kokeilut, kiusaamisen ehkaisy, kasvatuksen ja opetuksen tuki seka kulttuurinen moninaisuus.

Edistetdaan oppilaiden hyvinvointia ja yhteisollisyytta.



1000 €
sis.+ ulk.erdt
Tuloarvio Toimintatulot
Maédraraha Toimintamenot
Toimintakate Netto
Maarérahan muutos %
Maérérahan muutos euroina
Asukkaat 31.12.
Nettomenot euroa/asukas
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina  htv
Toimintakulut yhteensa euroa/htv

TP2016

1962
-27912
-25951

1.2
-322

19922
-1303

3096
-90 155

TP 2017

2081
-29554
-27 474

59

-1642

20310
-1353

3318
-89072

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

(koskee seka suomen- ettd ruotsinkielisia koulutuspalveluita)

koulujen lkm, peruskoulut + lukiot
oppilasmaara, peruskoulu
opiskelijamaara, lukiot

kustannus €/lukio-opiskelija
kustannus €/peruskouluoppilas
kokonaisviikkotuntimaara peruskoulu

kokonaisviikkotuntimaara lukiot

kokonaisvuosiviikkotuntimaara/ oppilas (20.9.)

kurssia/opiskelija
opettajien sijaisten palkkakustannus

aamu- ja iltapaivatoiminta lasten lkm

TP 2017
15+2
2616

327
9746
9769
4770

613

1,82

1,5
644
458

TPE 2018,
TAM 2018 elokuu TAE 2019

1720
-30208
-28488
22

r
654

21200
-1344

326,0
-92663

TA 2018

2740
335
9746
9272
5156
629
1,91
1,44
630
460

1720 1760
-30768 -31499
-29 048 -29739

10,2 43
-2856 =731

20800 21600
-1397 -1377

316,9 326,0
-97 091 -96 623

TPE2018
15+2
2700
347
9801
9771
5156
629
1,91
1,44
630
413

TS 2020

1786
-32129
-30343

2,0
630

22200
-1367

330,0
-97 361

TA2019
15+2
2800
350
9795
9736
5400
640
1,92
1,46
650
460
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TS 2021

1813
32772
-30958
2,0
643

22800
-1358

338,0
-96 957

Lukion ja peruskoulun kustannuksiin lasketaan niille kohdistetut kustannukset. Yhteiselle koulutoimelle kirjatut kustannukset
jaetaan lukion ja peruskoulun kesken samassa suhteessa kuin kaikki muut kulut.

Tulosyksikko: kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkilo: Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko

Toiminnan kuvaus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden yksikk66n kuuluvat Sipoon opisto seka kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja

nuorisopalvelut.

Yksikon toiminnan kautta kuntalainen voi kehittaa itseadn, lisatd osaamistaan, edistaa hyvinvointiaan ja kokea
yhteenkuuluvuutta. Toiminnalla on merkittdva vaikutus yksindisyyden ja syrjdytymisen ehkaisyssa.

Kuntalaisten toiveet palveluiden kehittamiseksi otetaan huomioon ja tavoitteena on hyva yhteistyo kunnassa
toimivien yhdistysten ja muiden tahojen kanssa.

Tilat, tapahtumat ja toiminta mahdollistavat eri-ikdisten kuntalaisten kohtaamisia. Viihtyisd ympéristo ja

mahdollisuus aktiiviseen eldmdntapaan ja elinikdiseen oppimiseen lisddvat hyvinvointia ja kunnan

vetovoimaisuutta.
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Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2020

Kunnan asukasmaaran kasvu on haaste kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluille. Palvelujen kysynta kasvaa ja
ennaltaehkdisevan toiminnan merkitys myos taloudellisessa mielessa lisaantyy, kun asukastiheys kasvaa.
Harrastamismahdollisuuksien lisédminen ja monipuolistaminen on siksi kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen
yhteinen ja keskeinen tavoite. Vuoden 2019 aikana tiivistetdaan yhteisty6ta koulutuspalvelujen kanssa.
Lukuvuoden 2019-2020 alusta otetaan kayttdon ylakoululaisille suunnattu harrastepassi. Kulttuurikasvatusta
on madra systemaattisesti sisallyttaa opetussuunnitelmiin tiettyjen ikdluokkien osalta.

Sipoossa on useita yhdistyksia, jotka vield toistaiseksi ovat kyenneet yllapitamaan toimintaa kunnan eri osa-
alueilla. Yhteistyon ja avustusten kautta kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tukee kolmatta sektoria, jotta heidan
toimintansa jatkossakin olisi vireda.

Kunnan yhdistysten kayttamiin tiloihin mydnnetdan avustusta kiinteistdveroon ja kiinteistékuluihin jotka
kohdentuvat nuorisotoimintaan. Kyldtoiminnan kannalta olisi aiheellista pohtia, miten kunta voi tukea
seurojentalojen tai yhdistysten omien tai vuokraamien tilojen korjausta ja yllapitoa.

Kunnan uusinvestoinnit tulevina vuosina keskittyvat paivahoito- ja kouluinvestointeihin. Sipoon paakirjasto on
peruskorjattu ja otettu kdyttddn vuoden 2018 lopulla. Nakopiirissa on asiakasmaarien lisédntyminen tulevina
vuosina. Uudistetuissa tiloissa toimivat kirjaston lisdksi my&s Toimintakeskus Risteys, joka vastaa
kahvilatoiminnasta, sekd kunnan asiakaspalvelu. Asiakasvirtoja lisinnee my®és linja-autoterminaali, joka
valmistuu kirjaston edustalle. Investointiohjelman mukaan on tarkoitus vuonna 2021 korjata myds Topeliussali,
joka sijaitsee samassa kiinteistossa kuin paakirjasto. Tapahtumatuotanto tulee Nikkildssa lisadntymaan korjatun
kirjaston ja Topeliussalin taas avattua ovensa.

Sipoon opiston seka kulttuuri- ja nuorisopalvelujen toimintaan osoitettujen tilojen suhteen ei ole
investointiohjelmassa erikseen osoitettuja korjaustoimenpiteitd tai uudisrakentamista. Nikkildn nuorisotalo on
peruskorjauksen tarpeessa ja Soderkullassa sijaitseva nuorisotila Pleissi on tilana ahdas ja epakaytanndllinen.
Sipoon opisto on ottanut kdyttéon Soderkullasta Opintieltd vapautuneita opetustiloja. Ratkaisu on tilapéinen ja
tilojen toimivuudesta saadaan tdman lukuvuoden aikana tietoa.

Kirjastopalvelut

Sipoon kirjasto on tiivistdnyt yhteisty6tdan 11 uusmaalaisen kunnan kirjastojen kanssa uudessa Helle-
kirjastokimpassa. Vuosi 2019 on uuden kirjastokimpan ensimmainen kokonainen vuosi. Helle-kirjastoja on
yhteensa 28 ja niilld on yhteinen tietokanta ja verkkokirjasto. Asiakkaiden nakdkulmasta valikoima on
laajentunut huomattavasti, silld he voivat varata kirjoja ym. maksutta kaikista Helle-kirjastoista. Vuoden 2019
haasteena on saada kirjastojen valinen logistiikka optimoitua ja toimimaan hyvin. Helle-kirjastoilla on myds
yhteiset e-kokoelmat ja ne tekevdt monenlaista yhteisty6ta. Yhteinen kirjastojarjestelméa Koha perustuu
avoimeen ldhdekoodiin ja sen kehittaminen vaatii aktiivista otetta kirjastojen henkilékunnalta. On mahdollista,
ettd uusia kirjastoja/kuntia liittyy Helleen l3hivuosina.

Sipoon péadkirjaston korjaustyot valmistuivat syksyllda 2018. Uudistetussa kirjastossa nuoret ovat saaneet oman
tilan, lapset ison satu- ja leikkihuoneen ja aikuiset oman lukuparven seka tdysin hiljaisen luku- tai
tyoskentelyhuoneen. Vuosina 2019-2020 yhteistyd yli yksikkorajojen tiivistyy, koska taloon ovat muuttaneet
myos kunnan asiakaspalvelu seka toimintakeskus Risteyksen yllapitdma kahvila ja ohjaamotoiminta. Oletuksena
on, etta kirjaston ja koko talon kadvijamadarat kasvavat huomattavasti.

Kirjastoautoyhteistyd Porvoon kanssa jatkuu samanlaisena 2019, eli Porvoon kirjastoauto ajaa Sipoon
kylakouluihin ja -pdivakoteihin yhtend aamupdivana joka toinen viikko. Tulevaisuuden kirjastopalvelut
kyldkouluille ja -pdivakodeille ovat kuitenkin auki, silld Porvoon kirjastoauto on vanha ja kaupunki selvittaa
vuonna 2019 kirjastoautopalvelujen tulevaisuutta.
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Kulttuuripalvelut

Nikkildn taideohjelman kautta toteutetaan taidehankintoja sitd mukaa kun Jokilaakson ja Nikkilan keskustan eri
rakennushankkeet etenevat. Nikkilan taideohjelma noudattaa hallitusohjelmassa maériteltya taiteen
prosenttiperiaatetta. Ohjelman tdytantdonpanossa kulttuuripalvelujen tyota tukee yhteiskuntataiteilija, joka on
palkattu yhteistyohankkeen kautta. Hankkeeseen osallistuu kasvukadytavakuntia. Julkista taidetta pyritddn
saamaan myos muualle kuin Nikkilaan noudattamalla uudisrakentamisessa euro-osuutta per kerrosneliometri.

Taiteen perusopetusta tarjoavien tahojen valistd yhteistyotd syvennetdan tavoitteena entisestdan lisata tietoa
taiteen harrastamisen mahdollisuuksista Sipoossa.

Kulttuuripalvelut toteuttaa vuoden 2019 aikana Sipoon kunnalle Kulttuuriohjelman. Tavoitteena on maaritella
paikalliselle kulttuuripalvelulle suuntaviivat I3hivuosille.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen toimintaan vaikuttavat hyvin paljon kdynnissa ja tiedossa olevat korjaus- ja
laajennushankkeet seka pienemmat rakennus- ja parannushankkeet. Hankkeet, selvitykset ja kartoitukset seka
muutokset toimintaympadristdissa sitovat talld hetkelld huomattavasti henkilostdresursseja suunnitteluun ja
koordinointiin, joten liikuntapaikkojen yllapitoa tehddan minimihenkil6stolla. Liikuntapaikat ja -alueet pidetdan
kayttokelpoisessa kunnossa, ja olemassa olevien luontokohteiden kdytettavyytta ja saavutettavuutta pyritdan
parantamaan mm. saaristossa.

Liikuntapalvelujen tavoitteena on lisata liikettd erityisesti lasten ja nuorten ja toisaalta ikdihmisten matalan
kynnyksen liikuntamahdollisuuksien kautta. Yhteisty6ta varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen kanssa lisataan.

Vuonna 2018 alkanut likkuntaneuvonta halutaan vakiinnuttaa pysyvaksi kdytannoksi.

Palvelujen yllapitdminen ja parantaminen edellyttavét priorisointia ja poisvalintaa, esim. sahkoisten vélineiden
kdyttéonoton myota luovutaan kavijatilastojen manuaalisesta kirjaamisesta.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden tehtdva on parantaa sipoolaisten nuorten hyvinvointia, edistaa nuorten osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja yhteisollisyytta.

Nuorisopalveluiden toimintaa kehitetddn entista asiakaslahtdisemmaksi nuorten omista tarpeista kdsin seka
nuorten toiveita ja lahtokohtia huomioiden. Sdhkaisten palveluiden kehittdminen ja niiden tutuksi saaminen
nuorille vaati jatkuvaa kehittamista. Tavoitteena on nuorten osallisuuden vahvistaminen kaikessa toiminnassa.

Etsiva nuorisotyd pyrkii ehkdisemaan ja korjaamaan nuorten (16-29-vuotiaat) syrjdytymistad kohtaamalla nuoria
ja ohjaamaan heitd tarvitsemiensa palveluiden piiriin. Sipoossa etsivad nuorisoty6 joutuu usein olemaan myos
tuo palvelu, koska mm. mielenterveys- ja pdihdehuoltopalveluja sekd asumisen ohjaukseen liittyvia palveluja on
heikosti saatavilla. Etsiva nuorisoty® pyrkii tiivistdmaan yhteistyota eri kumppaneiden kanssa kunnan sisalla ja
laajemminkin, jotta voisimme luoda nuorten tarpeita paremmin huomioivia palveluita.

Uusi nuorisovaltuusto aloittaa toimintansa vuoden 2019 alussa. Nuorisovaltuuston toimintaa kehitetddn mm.
panostamalla koulutukseen ja osallistumalla KUUMA-kuntien yhteiseen nuorisovaltuuston kehittdmisprojektiin
"Osaamista osallisuuteen”. Nuorten dani tulisi saada esille laajemmin ja paremmin.
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Sipoon opisto

Viestinta ja markkinointi ovat yha tarkedmpi osa opiston toimintaa. Opetushallitukselta on saatu kahden
vuoden projektirahoitus viestinnan ja markkinoinnin kehittamiselle. Osa rahoituksesta on varattu osa-aikaisen
projektityotekijan palkkaamiseen. Lukuvuoden aikana opistolle perustetaan blogi, jolla pyritadn laajentamaan
opiskelijapohjaa seka luomaan opistosta positiivisia mielikuvia. Otetaan seka Instagram, Twitter etta Pinterest
kayttoon viestintakanavana kotisivujen ja Facebookin rinnalle. Sipoon opisto on myds Hellewi hallinto- ja
oppimisympadriston pilottiopisto.

Sipoon opisto tarjoaa lukuvuonna 2018-2019 verkkokursseja kielissa. Opisto on hankkinut lisenssin
kieltenopetuksen monipuolistamiseen ja kehittamiseen. Lisdksi tarjoamme kielikursseja, jotka suoritetaan
kokonaan verkossa. Kannustamme tuntiopettajia kdyttdamadan etdopetusta perinteisen opetuksen ohessa, ja
ndin mahdollistamaan opetukseen osallistumista my&s esim. kotoa kasin.

Sibbo svenska medborgarinstitut aloitti toimintansa syksylla 1968. Lukuvuoden aikana tulemme juhlistamaan
opiston juhlavuotta monella eri tavalla. Sipoon opiston tilatarve Soderkullassa on akuutti. Pdivatoiminnan
kysynta lisddntyy vuosittain ja tilanpuutteen takia S6derkullassa ei ole juurikaan mahdollista jarjestaa
paivakursseja. Tilantarve koskee sekd opetusta etta hallintoa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

e  Kevyen liikenteen reittien ja kuntopolkujen kartoitus (yhteisty®ssa Tekyn kanssa).

e  Sivistyksen palveluverkkosuunnitelmassa on edellytetty, ettd vuoden 2019 aikana arvioidaan
kulttuuri- ja nuorisotilojen seka Sipoon opiston tilantarve ja sijainnit.

e  Opiston viestintdsuunnitelma valmistuu vuoden 2019 loppuun mennessa.

TP 2017 TA 2018 TPE2018 TA2019
Kansalaisopiston opetustuntien maara 11300 10200 13736 13750
Kansalaisopiston toimintakate
€/asukas -28 -29 -29 -31
Kirjaston kavijamaarat 193126 110 000 175 000 185 000
Kirjaston lainausten maara/asukas 14,2 14 * 14
Kulttuuripalvelujen toimintakate €/asukas =27 -28 -28 -30
Taiteen perusopetuksen piirissa
olevat lapset 761 685 750 765
Liikuntapalvelujen toimintakate
€/asukas -91 -90 -89 -97
Liikunta-avustukset €/asukas 12 12 12 14
Nuorisopalvelujen toimintakate
€/asukas -29 -29 -29 -30

*tietoja ei saada taltd ajanjaksolta koska jarjestelma vaihtunut

TPE 2018,

1000 € TP2016 TP2017 TAM 2018 elokuu TAE 2019 TS 2020 TS 2021
sis.+ ulk.erat
Tuloarvio Toimintatulot 599 571 512 612 470 477 484
Maédraraha Toimintamenot -5652 -5717 -6 145 -6 142 -6 329 -6 456 -6 585
Toimintakate Netto -5053 -5146 -5633 -5530 -5859 -5979 -6 100
Méararahan muutos % -1,7 1.2 75 8,7 3,0 2,0 2,0

r

Méararahan muutos euroina 97 -65 -428 -490 -187 -127 -129
Asukkaat 31.12. 19922 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettomenot euroa/asukas -254 -253 -266 -266 -271 0 0
Henkil6stoé 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina  htv 43,6 45,0 46,0 448 46,0 47,0 47,0

Toimintakulut yhteensa euroa/htv -115894 -114 356 -122 447 -123438 -127370 -127 203 -129798
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3.7 Tekninen valiokunta, Rakennus- ja ympdristovaliokunta

Vastuualue: Tekniikka ja ymparisto
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja

TPE 2018,

1000€ TP2016 TP 2017 TAM 2018 elokuu TAE 2019 TS 2020 TS 2021
sis.+ ulk.erdt
Tuloarvio Toimintatulot 11198 10428 10871 11073 11773 11558 10758
Madraraha Toimintamenot -15822 -16083 -17131 -17130 -18935 -18809 -18352
Toimintakate Netto -4624 -5656 -6 260 -6057 -7162 -7 251 -7594
Méérarahan muutos % 14,0 1.7 " 234 0,0 21,3 0,7 24
Mé&ararahan muutos euroina -1943 -261 " -3252 1 -3329 126 457
Toimintakatteen muutos % 26,5 223 " 713 -3,2 332 12 4,7
Toimintakatteen muutos euroina 970 1032 2606 203 1787 89 343
Asukkaat 31.12. 20310 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettomenot euroa/asukas -228 -278 -295 -291 -332 -327 -333
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina htv 102,8 102,7 106,0 1041 105,5 106,0 106,0
Toimintakulut yhteensa  euroa/htv -153911 -156 606 -161 609 -164 553 -179475 -177 443 -173132
Toimintakulut -15822 -16 084 -17130 -17130 -18935 -18809 -18352
Palkat ja palkkiot -3575 -3718 4010 4132 4422 4511 4601
Henkildsivukulut -1014 -963 974 -994 -1048 -1069 -1090
Henkilostokulut -4589 -4 681 -4984 -5126 -5470 -5580 -5691
Palveluiden ostot, ulkoiset -5123 -5051 -5008 -5010 -5780 -5488 -4914
Palveluiden ostot, sisdiset -279 -280 -397 -397 -486 -441 -441
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2641 -2634 -2635 -2635 2466 -2659 -2664
Avustukset -73 -80 -81 -81 -81 -81 -81
Muut toimintakulut, ulkoiset 2371 2494 -3463 -3318 4153 4099 4099
Muut toimintakulut, sisdiset -746 -863 -563 -563 499 462 462
Toimintatuotot 11198 10429 10871 11073 11773 11558 10758
Myyntituotot, ulkoiset 60 33 0 85 85 85
Myyntituotot, sisdiset
Maksutuotot 479 546 524 524 524 524 524
Tuet jaavustukset 12 21 0 8 8 8
Muut toimintatuotot, ulkoiset 2522 2287 2254 2362 2104 2150 2154

Muut toimintatuotot, sisdiset 8125 7542 8093 8187 9053 8791 7988
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TPE 2018,
Tulosyksikko TP2016 TP2017 TAM 2018 elokuu TAE 2019 TS 2020 TS2021
sis.+ ulk.erdt 1000 €
Kehittaminen ja tuki
Tuloarvio 103 695 629 629 629 629 629
Mééraraha -2 696 -3341 -3378 -3 541 -3383 -3363 -3353
Toimintakate -2593 -2 647 -2749 29127 -2754 -2734 -2724
Rakennusvalvonta
Tuloarvio 481 581 519 539 519 519 519
Maéraraha -785 -793 -875 -956 -1013 -1075 -1053
Toimintakate -304 -212 -356 -417 -494 -556 -534
Ympaéristovalvonta
Tuloarvio 19 12 30 30 30 30 30
Méaaréraha -434 -409 -573 -472 £599) -661 -661
Toimintakate -415 -397 -543 -442 -569 -631 -631
Katu- ja viheralueet
Tuloarvio 235 242 160 160 240 240 240
Mééraraha -1776 -1826 -2 068 -2 069 -2 080 -2220 -2310
Toimintakate -1541 -1584 -1908 -1 909 -1 840 -1 980 -2070
Toimitilat
Tuloarvio 10 361 8899 9533 9715 10 355 10 140 9340
Maéraraha -10131 9714 -10 237 -10 092 -11 860 -11 490 -10975
Toimintakate 230 -815 -704 -377 -1505 -1350 -1635
Yhteensa
Tuloarvio 11198 10428 10871 11073 11773 11558 10758
Méaaréraha -15 822 -16 083 -17131 -17.130 -18 935 -18 809 -18 352
Toimintakate -4 624 -5 656 -6 260 -6057" -7 162 -7 251 -7 594

Toiminnan kuvaus

Osasto tarjoaa kuntalaisille viihtyisan, turvallisen ja toimivan elinympariston johtamalla ja toteuttamalla kunnan
investoinnit, ohjaamalla ja valvomalla kunnassa tapahtuvaa rakentamista seka yllapitamalla Sipoon infran
palveluja ja toimitiloja.

Strategian toteuttaminen

Kuntastrategian tavoitteet suuntaavat Tekyn toimintaa.

Kuntastrategia on keskeisin Tekyn toimintaa ohjaava asiakirja. My0s osaston sitovat tavoitteet rakentuvat
kuntastrategian tavoitteiden ympirille. Hyvaksyessdén kuntastrategian ja talousarvion vuosille 2018-2021
tekninen valiokunta, kunnanhallitus ja kunnanvaltuusto linjasivat Tekyn toiminnan kannalta keskeisimpia
kuntastrategian tavoitteita, joiden edistdmiseen valtuustokaudella osaston ty0ssa keskitytaan. Ndiden
erityisesti kasvuun ja yhdyskuntarakenteen kehittamiseen liittyvien tavoitteiden liséksi TEKY on vahvasti
mukana tukemassa koko kuntaa koskevien yleisten tavoitteiden toteutusta ja siten omalta osaltaan mukana
rakentamassa Sipoosta entista asiakasystavallisempad, avoimempaa ja oivaltavasti digitaalisia vélineita
hyodyntavaa kuntaa.

Tekyn rooli strategiakauden tavoitteiden toteuttamisessa jaettiin seuraaviin luokkiin:
1) "Tarkea Tekyn ja Keken yhteinen valtuustokauden tavoite”

2) "Tarkea kunnan yhteinen tavoite, joka koskee Tekya”

3) "Teky on mukana toteuttamassa”

4) "Teky on mukana tukemassa” ja

5) "Ei liity suoraan Tekyn tavoitteisiin”.
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Tekyn toiminnassa kuntastrategian tavoitteista tarkeimpia ovat:
B) Sipoo kasvaa 600-800 asukkaalla vuosittain.

5. Sipoon kunnalla on noin kahden vuoden kaavavaranto eri asumismuodoille talla valtuustokaudella.

- Tarkea Tekyn ja Keken yhteinen valtuustokauden tavoite, joka koskee my6s koko kunnan tulevaa
menestysta. Lahtokohtana tulee olla strategian mukaisesti tasapainoinen kaavatalous, jossa infra- ja
palvelurakenteen kustannukset ja asukkaiden viihtyvyys, monipuolinen asuminen ja luonnon ldheisyys
toteutuvat. Kaavataloudessa periaatteena on, ettd kaava-alueiden infrastruktuuri- ja palveluinvestointien
pitda maksaa pitkallad aikavalilla itsensa takaisin.

- Edelld mainitut tavoitteet maaritellddn jo kaavoituksen alussa laadittaessa toteutuksen vaihtoehtoja ja
viitesuunnitelmia alueille. Tavoite kaavavarannon maaraksi (lainvoimaisten kaavojen, joissa infra on
rakentamatta) on kaksi vuotta siten, ettd voidaan turvata sellaisten tonttien myynti, joihin on ko. hetkella
kysyntda. Myos luotettavan kymmenen vuoden yhdyskuntakehityksen suunnan ja investointiohjelman
laatiminen edellyttda suurta kaavavarantoa.

6. Henkildjunaliikenneratkaisu Nikkild—Kerava—Helsinki on tehty valtuustokauden aikana.

- Tarkein Tekyn ja Keken ja yhteinen valtuustokauden tavoite, joka on myds koko kunnan valtuustokauden
paatavoite. Tavoite liittyy laheisesti edelliseen tavoitteeseen ja on erityisesti Tekyn ja kaavoituksen
yhteinen tavoite, mutta my6s muun kunnan tavoite. Henkiljunaliikenneratkaisulla vaikutetaan
liilkkumismahdollisuuksiin ja pyritddn myds parantamaan kaavatalouden toteutumista mm. nostamalla
tonttien rakennusoikeuden hintoja seka Sipoon kunnan ja Nikkild-Talma-akselin vetovoimaisuutta niin
elinkeinoeldman kuin asukkaidenkin osalta.

- Hanke on monipuolinen sisdltden seka yleis- ettd viitesuunnittelua, asemanseutujen ja alikulkujen
suunnittelua ja rata- ja ympadristésuunnittelua. Hanke tulee projektoida ja johtaa hyvin tavoitteeseen
paasemiseksi.

8. Rakennamme vahintddn yhden liityntdpysakodintialueen lisda Nikkildan ja yhden Séderkullaan.

- Tarkea Tekyn ja Keken yhteinen valtuustokauden tavoite. Liityntdpysakointialueet ja niiden lisdédminen
ovat tarkeitd jo nykytilanteessa, mutta erityisesti tulevaisuudessa. Liityntapysékointialueet on
suunniteltava jo asemakaavavaihetta edeltavan viitesuunnittelun yhteydessa ja toteutettava ko.
periaatteiden mukaisesti.

9. Lisdédmme kevyen liikenteen vaylid vahintaan 20 km valtuustokauden aikana.

- Tarkea Tekyn ja Keken yhteinen valtuustokauden tavoite. Tavoite liittyy sekd hyvaksyttyihin ettd uusiin
kaavoihin ja niiden toteuttamiseen seka ELYn teiden varteen rakennettavien kevyen liikenteen vdylien
toteutumisen edistamiseen. Kevyen liikenteen vaylien priorisointi ja valinta tehd&én strategian mukaisesti
tarveperusteisesti kunnan rahoituksen osalta. Mikali jonkin vaylan rahoittaa ulkopuolinen rahoittaja, se
toteutetaan rahoittajan mahdollisuuksien mukaan.

D) Sipoon kuntaorganisaation toimintaa ja rakenteita uudistetaan.

18. Kunnan toimitilat ovat terveet ja turvalliset.

- Tarkea Toimitilat-yksikon ja Sivistysosaston yhteinen valtuustokauden tavoite, joka koskee myds muita
osastoja. Tavoitteen toteuttaminen vaatii kokonaissuunnitelman ja vuosittain maariteltyjen
osatavoitteiden toteuttamista.

E) Sipoon kunnan talous on tasapainossa.

19. Sipoon kunnan kayttdtalous ilman tontinmyyntituloja on positiivinen.

- Tarkea Tekyn tavoite osana koko kuntaa. Edellyttaa seka operatiivisen toiminnan etta strategisen
toiminnan onnistumista. Tarked osa ko. tavoitetta on uusien alueiden kaavatalous, koska tasapainoinen
kaavatalous on merkittava osa myds kayttotaloutta poistojen ja korkojen kautta.

Valiokuntien strategiat tukevat kunnan strategiaa kaikilta sen osa-alueilta siten, etta strategiset pddamaarat
saavutetaan mahdollisimman hyvin.
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Valtuustokauden tavoite

Sitova tavoite 2019

Mittari

Talousarviossa todetun
osallistuvan budjetoinnin pilotin
toteuttaminen (Tavoite kirjattu
talousarvioon).

Yksikkokohtaiset tavoitteet

Osallistuvan budjetoinnin pilotti
toteutetaan.

Toimenpiteet on toteutettu.

7. Rakennamme vahintdan yhden

liityntapysdkointialueen lisaa
Nikkildan ja yhden Soderkullaan.

Nikkilantien ja Martinkyldntien

risteyksen liityntapysakdintialue
toteutetaan.

Liityntapysakdintialue kaytodssa.

8. Lisdédmme kevyen liikenteen
vaylia vahintddn 20 km
valtuustokauden aikana.

Uusia kevyen liikenteen vaylia yli
12 km valtuustokauden alusta.
Vuonna 2019 vaylista
toteutetaan 8 km.

Tavoite toteutunut ja uudet vaylat
kaytossa.

17. Kunnan toimitilat ovat terveet
ja turvalliset. Toteutetaan
saanndlliset kuntotutkimukset ja
oirekyselyt. Jokaiseen tiedossa
olevaan sisdilmaongelmaan
kunnan tiloissa on I6ydetty
ratkaisu.

Kaikista kunnan kdytossa olevista
kuntaomisteisista kiinteistdista
laaditaan kuntoarviot seka
koulujen ja paivakotien osalta
kuntoarviot koostetaan ja
analysoidaan seka vieddan
investointiohjelmaan.

Madritellyt tehtavat on toteutettu.

3. Mdaritdmme palvelulupaukset
keskeisille asiakaspalveluille.

Kasittelykelpoisen
rakennuslupahakemuksen
kasittelyaika on alle 2 kk.

Kasittelyaika méaéritelldén
hakemuksen
kasittelykelpoisuudesta
paatoksen antamisen
ajankohtaan.

Kdsittelyaika on alle 2 kk.

3. Maaritdmme palvelulupaukset
keskeisille asiakaspalveluille.

Kasittelykelpoisen
suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamispaatoshakemuksen
keskimaarainen késittelyaika on
alle 4 kk.

Kasittelyaika maaritellddn
hakemuksen
kdsittelykelpoisuudesta
padtoksen antamisen
ajankohtaan.

Kasittelyaika on vuoden lopussa
4 kk siten, etta sita vanhempia
kasittelykelpoisia hakemuksia ei
ole jonossa.

Kuntastrategian paatavoite "Kunta
toimii ja kehittyy kestavalla
tavalla”.

Suunnitelmallisen valvonnan
sujuvoittamiseksi
ymparisténsuojelulain mukaista
valvontasuunnitelmaa
paivitetaan siten, etta se tayttaa
myds jatelain
valvontasuunnitelmalle asetetut
vaatimukset.

Suunnitelma on laadittu ja
kdsitelty asianomaisessa elimessa.
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Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2021

Tekniikka- ja ymparistéosaston toiminta koostuu seuraavista kokonaisuuksista:

1) kunnan investointien kokonaishallinta ja toteuttaminen sisdltden yhdyskuntarakenteen ja palveluiden
kehittamiseksi ja yllapitamiseksi tarvittavat investoinnit,

2) viranomaistoiminta ja

3) infrastruktuurin ja kunnan kiinteistdjen kaytto ja yllapito.

Sipoon Vesi on osa Tekniikka- ja ymparistdosastoa, mutta esitetdan erikseen itsendisend liikelaitoksena. Sipoon
Vesi kattaa oman toimintansa kustannukset sisaltden investoinnit omilla tuloillaan. Sipoon Vetta veloitetaan

sen kunnalta ostamista sisdisista palveluista.

Yhdyskuntaprosessi

Kasvun hallinta on yksi keskeinen talouden ja toiminnan kehittamisen elementti ja liittyy yhdyskuntaprosessin
luomiseen ja kayttéonottoon. Yhdyskuntaprosessi kdsittda strategiasta lahtien seuraavat osat: Yleiskaavoitus -
INTO - kaavoitus ja katu- ja vihersuunnittelu - TOPI - toteutussuunnittelu - toteutus - yllapito. Palveluiden
suunnitteluprosessi kulkee yhdyskuntaprosessin rinnalla. Myds viranomaistoiminta liittyy kasvuun ja sen
toteutumiseen. Viranomaistoiminnassa tavoitteena on sujuva lupaprosessi ja toiminta seka saatelyn
vahentdminen aina kun se on tarkoituksenmukaista.

Kasvun hallinnan I&htékohtana ovat muun muassa:

1 Tasapainoinen kaavatalous, jossa kaava-alueiden infran ja lisapalveluiden investoinnit katetaan
tontinmyyntituloilla pitkélld tahtdimelld. Hyva ja sujuva yhdyskuntaprosessi on tulevaisuudessa Sipoon
kunnalle elintdrkeda talouden ja palveluiden tasapainon yllapitdmiseksi.

2 Jokainen suunnittelu- ja investointikohde ndhdaan toimintaa uudistavana kehittdmistoimenpiteena.
Investoinnin suunnittelun yhteydessa tavoitteena on parantaa tyoprosessia ja pienentdd toiminnasta ja
investoinnista aiheutuvia kokonaiskustannuksia.

Yhdyskuntaprosessin kehittamisessd uusi Livalin toimistotila on keskeisella sijalla tavoitteiden saavuttamisessa.
Yhdyskuntaprosessin ydintySkalut ovat INTO ja TOPI, joista TOPI on uusi kdytto6n otettava tyokalu.

INTO-ohjelmisto jakautuu yhdyskuntakehityksen kaavoitus/infra- ja rakennukset-osiin. Tydkalulla saadaan

realistinen kuva uusien alueiden ja kaavamuutosalueiden asukaslisdyksesta ja alueiden toteutuksen
vaikutuksesta talouteen. TOPI-tydkalulla suunnitellaan hankkeiden toteutus, aikataulut ja resursointi.

Toiminnan tuottojen ja kdyttdmenojen kehittyminen

vuosina 2019-2021

Tekniikka- ja ympaéristdosaston talousarvio vuodeksi 2019 ja taloussuunnitelma vuosiksi 2020 ja 2021 on
esitetty luvun alussa. Toimintatulot ja -menot on arvioitu vuoden 2019 kustannustasossa. Tekyn
kayttokustannukset ovat raamin mukaisia.

Toimintatuottoihin ja kidyttémenoihin vaikuttavat niitd lisaavasti erityisesti Opintien vaistoétilat, jotka lisdavat
seka tuloja ettd menoja vuonna 2019. Seka tulot ettd menot pienenevit asteittain sen jélkeen, kun vdistotiloista
luovutaan. Toisena Toimitilaa ja koko kuntaa koskevana muutoksena on varhaiskasvatuksen siivouksen
siirtyminen Toimitilojen Siivous-toimintoon. Tdma muutos lisda Toimitilojen toimintatuloja ja -menoja seka
henkiloston maaraa.

Talouden raami mahdollistaa Idhinna vain valttamattdman kasvun edellyttdman henkildstén lisaamisen.
Investointien tukemiseksi osoitetaan kaksi uutta tointa ja viranomaistoimintaan kaksi uutta virkaa.
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Riskiarvio

Riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin seka ymparistéon ja terveyteen liittyviin riskeihin. Vesihuollon
riskit on kasitelty erikseen Sipoon Veden talousarviossa.

Toimiva ja sujuva yhdyskuntaprosessi, jossa seka Teky ettd Keke toimivat rinnakkain yhdyskuntarakennetta
kehittden, on kasvavan kunnan parjd@misen edellytys. Jokainen investointikohde tulee ndhda uudistavana
kehittdmistoimenpiteend. Tavoitteena tulee olla investointien tasapaino seka toiminnassa ettd taloudessa,
jolloin toiminnan laatu paranee ja kustannukset laskevat. Yhdyskuntarakenteen ja palvelurakenteen
kehittdmisen tulokset, niin hyddyt kuin riskit, tulevat nakymaan vasta vuosien kuluttua.

Yllapitotoiminnassa taloudellisena ja my&s terveyteen liittyvana riskina ovat poikkeuksellisten
luonnonilmididen, kuten rankkasateiden tai tuulten, aiheuttamat vahingot tai haitat kuten teiden muuttumien
kulkukelvottomaksi tai kiinteistdille aiheuttamat vahingot. Tilanteen hoitamiseksi Sipoossa on
varallaolojarjestelma, jonka avulla pienennetddn mm. erityistilanteissa syntyvien lisdvahinkojen syntymista ja
edistetaan asiakkaille syntyvien haittojen nopeaa korjaamista.

Vastaavasti taloudellisena ja myds terveyteen liittyvana riskind ovat rakennusten sisdilmaperusteiset dkillisesti
ilmenevat tilanteet. Toimitilat-yksikolld on valmiiksi suunniteltu prosessi sisdilmaperusteisissa tilanteissa
kasittaen seka tutkimukset etta nopeat toimenpiteet. Mikali pienehké kohde, esimerkiksi yksisarjainen koulu,
joudutaan sulkemaan terveyteen ja turvallisuuteen liittyvista seikoista johtuen, voivat kustannukset kasvaa
useisiin miljooniin euroihin.

Rakentaminen késittaa seka taloudellisia etta terveyteen liittyvid riskeja. Riskeja valtetdan seka huolellisella
suunnittelulla etta investointihankkeisiin liittyvalla turvallisuuskoordinoinnilla. Hyvalla suunnittelulla pyritaan
pitdmaan hanke kustannusarviossa. Kustannusarvion ylitys voi olla isoissa kohteissa merkittava.

Ympdristoon liittyvat riskit liittyvat olemassa oleviin rakenteisiin kuten lakkautettuihin kaatopaikkoihin ja
riskitoimijoihin. Ymparisténsuojeluyksikkd antaa suurimman riskin omaavalle toiminnalle luvan ja lupaehdot.

Tulosyksikko: Kehittaminen ja tuki
Vastuuhenkil6: Toimialan kehittamispaallikko

Toiminnan kuvaus

Tulosyksikk® huolehtii osaston tukipalveluista sekd kehittdmisen ja strategiatydn koordinoinnista. Yksikko
vastaa kunnan lyhytaikaisesta tilanvuokrauksesta ja teknisestd tapahtumajérjestdmisesta (Sipoo-talo-toiminto)
seka kunnan henkilékunta-asunnoista. Yksikdn madrarahaan sisdltyvat myos pelastustoimintaan varatut
madrdrahat.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2021

Yksikdn toiminnan painopistettd ja resursseja on strategiakaudella keskitetty Sipoon kasvua tukevaan
toimintaan. Asukasluvun vahva kasvu tuottaa painetta koko toimialalle, jolloin toiminnan strateginen
suunnittelu seka kehittamistydn johtaminen ja koordinointi nousevat entista keskeisempaan rooliin.

Kasvun rakentaminen asettaa osaston tukipalvelut haasteellisen tehtdvan eteen. Merkittavien investointien ja
lisddntyneiden yhdyskuntarakenteen kehittdmisprojektien seka asukasluvun kasvun vuoksi investointitalouden
hallinnan, laskutuksen ja projektihallinnon tehtavat ovat lisddntyneet. Haasteeseen vastaaminen edellyttaa
toiminnan tiukempaa suunnittelua ja entista voimakkaampaa tehtdvien priorisointia.

Kunnan kasvu ja siihen liittyvat merkittavat rakennus- ja kehityshankkeet vaativat avointa, luotettavaa ja oikea-
aikaista viestintda seka aitoa vuoropuhelua asukkaiden kanssa. Viihtyisdd, toimivaa ja turvallista Iahiympéristoa
ei voida rakentaa ilman toimivaa vuorovaikutusta. Yksikolld on keskeinen rooli tdman vuoropuhelun
rakentamisessa osana yhdyskuntaan ja ympéristoon kohdistuvia hankkeita. Osallistavaa budjetointia
pilotoidaan osana Nikkildn keskuspuiston saneerausprojektia.
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Suurempien rakennushankekokonaisuuksien viestintdd ja koordinointia on vahvistettu palkkaamalla yksikk66n
projektisuunnittelija. Projektisuunnittelijan tehtavana on varmistaa, etta rakennushankkeista viestitdan
sipoolaisille selkedsti, ajantasaisesti ja avoimesti. Projektisuunnittelija toimii Nikkildn ja S6derkullan
kokonaishankkeiden projektipaallikdiden oikeana katena koordinoiden hankkeiden etenemista.

Kuluvalla strategiakaudella my&s kestavan kehityksen ja energiaratkaisujen strategiset suuntaviivat kootaan
yhteen kunnan tavoitteiden entistd vaikuttavammaksi edistamiseksi. Tdman tyén koordinointi on yksikén
vastuulla. Hankintojen ja niihin liittyvan toiminnan madratietoinen kehittaminen jatkuu tulevina vuosina.
Hankintojen kehittamisen punaisena lankana on osaston ja kunnan toiminnan kehittdminen
hankintamenettelyjen parantamisen kautta. Sahkoisen tilavarausportaali Sipoo-talon ja teknisen
tapahtumajarjestamisen toiminnan kehittamistyd jatkuu.

Yksikon rooli on toimia osaston ty6ta ja toimintoja yhteen kokoavalla tavalla ja vahvistaa yhdessa tekemista
toimialalla. Samaan aikaan on myds tarkeda sujuvoittaa tydskentelya osastojen vélisissa rajapinnoissa ja
vahvistaa yhteistyotd tavoitteena kokonaisuuden optimointi osaoptimoinnin sijaan. Yksikolla on my6s tarkea
rooli uusien ajatusten fasilitoijana, kekselididen toimintatapojen edistdjéna ja yksikdiden kehittamistyon
tukijana. Yhteistyo ja keskustelu muiden toimijoiden kanssa ja hyvien kdytantéjen luotaaminen myds
kuntaorganisaation ulkopuolelta tukee uutta ajattelua ja haastaa kehittimaan omaa toimintaa. Tama rooli
korostuu entisestddn Sipoon pyrkiessa kustannustehokkuuden parantamiseen toimintaa uudistavilla tavoilla.

Tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Pelastustoimi, kdyttokustannukset, euroa/asukas 105 100 95 93
-vuokratut asuinhuoneistot, Ikm 103 88 89 89

TPE 2018,
1000€ TP2016 TP 2017 TAM 2018 elokuu TAE 2019 TS 2020 TS 2021
sis.+ ulk.erat
Tuloarvio Tuotot 103 695 629 629 629 629 629
Maararaha Kulut -2696 -3341 -3378 -3541 -3383 -3363 -3353
Toimintakate Netto -2593 -2647 -2749 -2912 -2754 -2734 -2724
r

Méaérdrahan muutos % 2,0 239 253 31,3 0,2 0,6 0,3
Méérdrahan muutos euroina -52 -645 -682 -845 158 20 10
Asukkaat 31.12. 20310 20310 21200 20800 21600 22200 223800
Nettomenot euroa/asukas -128 -130 -130 -140 -128 -123 -119
Henkilosto 31.12.
TyOpanos laskennallisina
virkoina htv 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,0 10,0
Toimintakulut yhteensd euroa/htv -256762 -318231 -321673 -337238 -322190 -336 300 -335300
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Tulosyksikko: Rakennusvalvonta
Vastuuhenkilo: Rakennusvalvontapaallikko

Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ympadristévaliokunnan alaisena
rakennusvalvontaviranomaisena.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on tuottaa terveellista ja turvallista rakentamista ja hyvada kuntakuvaa seka
viihtyisaa elinympadristod. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluvat rakennetun ympadriston valvonta,
rakentamista ja muita toimenpiteitd koskeva ohjaus, neuvonta ja lupakasittely seka rakentamisaikainen
valvonta.

Rakennusvalvonnan toimintaa ohjaavat mm. maankayttd- ja rakennuslaki, maankaytto- ja rakennusasetus,
Sipoon kunnan rakennusjarjestys, Suomen rakentamismaarayskokoelma, kuntastrategia seka kaavat ja niiden
maardykset.

Rakennusvalvonnan toiminta on asiakaslahtdista ja myonteista.
Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2021

Varsinaisten viranomaistehtdvien hoitamisen ohella rakennusvalvonta kehittda edelleen toimintaansa kohti
nopeampaa, laadukkaampaa, myodnteisempaa ja asiakasldhtdisempaa lupa- ja valvontaprosessia.
Rakennusvalvonnan koko henkilésto kayttaa aktiivisesti sahkoisen lupa-asioinnin valinetta (Lupapiste.fi):
Lupapisteessa mahdollistuu neuvonta, luvan hakeminen, rakentamisaikainen valvonta seka lopuksi hankkeiden
sahkdoinen arkistointi. Uudistettu rakennusjdrjestys saadaan kdyttd6n — tavoitteena on soveltuvin osin keventda
rakentamista koskevia menettelyja seka silla tukea kunnan maankdyton strategian toteuttamista.

Rakennusvalvonnan toiminnan tuottojen maard muodostuu pddosin vaestdnkasvusta ja sen mahdollistavasta
lisddntyvasta rakentamisesta. Rakentamisen maara pientalojen osalta on sailynyt suhteellisen vakaana;
merkittdvat muutokset rakennusvalvonnan tuottoihin syntyvat kerrostalohankkeista seka yritysten toimitilojen
tai tuotantorakennusten hankkeista nelidperusteisen taksan kautta. Em. luvitettavien toimitilojen ja
tuotantorakennusten méarada on vaikea ennustaa, minka vuoksi tuottoarvio on varovainen.

Lupaprosessia kehittdmalla ja sdhkéisen asioinnin avulla pyritéd&n kasvun vuosinakin huolehtimaan palvelun
laadusta aina ennakko-ohjauksesta hankkeen arkistointiin saakka. Lupakasittelya tekevien ja tukevien
henkildiden palkkaaminen on kuitenkin valttamaténta lupakasittelyn keston pitdmiseksi tavoitteiden
mukaisena. Rakennuslupien kasittelykelpoisuuden parantamiseksi tehostetaan edelleen asiakkaiden
perusopastusta erilaisin valinein. Yhteistydssa yhdyskuntamuotoilijan kanssa laadittu visuaalinen
"Rakentamisen lupapolku" kehittyy kotisivuillamme asiakkaiden tarpeita kuunnellen: Lupapolku opastaa
rakennusluvan hakemisessa yksityiskohtaissmmin vaihe vaiheelta, minka tavoitteena on edelleen vdhentaa
yhteydenottoja rakennusvalvontaan perusasioiden ja -neuvonnan osalta. Kasittelykelpoisten
rakennuslupahakemusten kdsittelysta on tavoitteena suoriutua madritellyssa kahden kuukauden maardajassa.

Suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamispdétosten osalta hakemusruuhkan purkamiseksi vuodenvaihteessa
2017-2018 kaytetty ostopalvelu on koettu saavutettuun hydtyyn nahden kalliiksi; ostopalvelun kayttaminen ei
olisi pitkalld aikajaksolla jarkevaa, vaan pitkdjanteisen ja laadukkaan késittelyn varmistamiseksi on palkattu
avustaviin tehtaviin lupa-assistentti ja lisaksi varauduttu osittaiseen kdsittelijalisaresurssiin. Uuden henkilén
palkkaaminen on kirjattu yksikon henkildstékuluihin. Ndiden lupatyyppien hakemusmaérien ja
neuvontatarpeen kasvaminen nykyisesta on erittdin todennakdista valtuuston hyvaksyman
rakennusjarjestyksen tultua voimaan. Kasittelykelpoisten hakemusten kdsittelysta on tavoitteena suoriutua
madritellyssd neljan kuukauden maardajassa.

Rakennusrekisterin laadunparannusprojekti etenee ja puuttuvien rakennusten osalta tdydennetaan rekisteria
kohdennettujen kyselyjen ja maastotarkastuksien kautta. Kirjausten ja maastotarkastusten osalta on varauduttu
madrdaikaisen henkilén palkkaamiseen. Tdydentyva rakennusrekisteri kasvattaa kunnan vuosittaisia
kiinteistoverotuloja pysyvésti kertaluonteisen tyon seurauksena.



Yhteistyon kehittamiseen seka yhtendisten kaytantdjen ja tulkintojen kirjaamiseen tullaan panostamaan

edelleen. Paperisen kayttdarkiston sahkdistdminen saadaan toteutettua vuoden 2019 aikana, jonka jalkeen
jatketaan varsinaisen arkiston digitoinnilla; sdhkdinen kdyttdarkisto mahdollistaa kattavasti paperittoman

valvontaosion ja jalkimmdinen auttaa edelleen yhteistydssa, lupakdsittelyssa seka parantaa lisaksi

asiakaspalvelua.

Kunnan yleisen palvelulupauksen hyvidksymisen ja kdayttdonoton yhteydessa on rakennusvalvonnassa otettu
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kayttoon lupien kasittelyaikoihin liittyva palvelulupaus; huolehdimme valtuuston meille asettaman tavoitteen

saavuttamisesta.

Tunnusluvut

rakennusluvat, lkm
toimenpideluvat, [km

poikkeamiset ja str:t, [km

poikkeamisen ja str:n keskimaardinen

kasittelyaika, kk

(kasittelykelpoisuudesta/hakemuksen

jattopadivasta laskien)

rakennuslupien keskimddrdinen kasittelyaika, kk
(kasittelykelpoisuudesta/hakemuksen

jattopaivasta laskien)

kdyttdotetut tai valmistuneet asunnot

(uudisrakennukset), lkm

asuinrakentamiseen myodnnetyt luvat

(uudisrakennukset), lkm

asuinrakentamiseen mydnnettyjen lupien

sisaltdma

asuntomaara (uudisrakennukset), lkm

1000€

sis.+ ulk.erdt

Tuloarvio Tuotot
Maéraraha Kulut
Toimintakate Netto
Médrarahan muutos %

Mé&ararahan muutos euroina
Asukkaat 31.12.
Nettomenot euroa/asukas
Henkilosto 31.12.

Tyopanos laskennallisina

virkoina htv
Toimintakulut yhteensd  euroa/htv

TP 2016

481
-785
-305

1.2

20310
-15

10,3
-76214

TP 2017

581
-793
-213

10

20310
-10

9.3
-85269

TP 2016 TP 2017
225 202

69 76

ei maar. 52
ei maar. 8,6
3,7 1,5/4,4

427 171

74 83

558 785

TPE 2018,
TAM 2018 elokuu
519 539
875 956
-356 -a17
r

1,5 218

90 4171
21200 20800
-17 20
11,0 838
79586 108636

TA 2018

200

80

70

2,0

600

100

500

TAE 2019

11,0
-92057

TA 2019

200

80

80

3,5/5

1,3/4,2

500

80

500

TS 2020

11,0
-97 727

TS 2021

519
-1053
-534
2,0
22

22800

11,0
-95727
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Tulosyksikko: Ymparistovalvonta
Vastuuhenkilo: Ymparistovalvontapaallikko

Toiminnan kuvaus

Ympadristovalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ymparistévaliokunnan alaisena
ymparistonsuojeluviranomaisena. Lisdksi yksikolle on annettu hoidettavaksi leirintdalueviranomaisen tehtavat.

Ympadristovalvonnan tulee ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan kautta huolehtia siita, etta
ymparistdnsuojelusta annettua lainsdddantoa ja maarayksia noudatetaan.

Ymparistdvalvonnan toimintaa ohjaavat mm. ymparistonsuojelulaki, maa-aineslaki, vesilaki, jatelaki,
maastoliikennelaki, vesiliikennelaki, vesihuoltolaki, luonnonsuojelulaki, merenkulun ymparistonsuojelulaki,
ulkoilulaki, ns. naapuruussuhdelaki, maankaytto- ja rakennuslaki ja edelld mainittujen lakien nojalla annetut
lukuisat asetukset sekd kunnan antamat maaraykset, kuten ymparistonsuojelumaaraykset,
jatehuoltomadraykset ja madraykset kaavoissa.

Yksikon madrarahaan sisaltyy alueellisesti hoidetun maaseutuhallinnon tehtdvia varten varattu maardraha.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2021

Ympdristovalvonta kehittdd edelleen sdhkdista asiointia niin sisdisesti kuin ulkoisesti. Kokonaisvaltaisen
sahkoisen asioinnin ehdoton edellytys on, ettd viranomaisen olemassa oleva paperinen materiaali saatetaan
sahkoiseen muotoon. Mahdollisuuksien mukaan tullaan vastaisuudessa panostamaan kaiken materiaalin
sahkoistamiseen seka vakituisen henkil6stdn toimesta ettd ostopalvelua ja tarvittaessa madraaikaista
henkildstoa kayttaen.

Todennédkdisesti vuoden 2019 alusta voimaan astuva ympdristonsuojelu- ja vesilain lakimuutos sahkodisesta
asioinnista, 1ahinna koskien kuulutusmenettelyd, aiheuttaa suuria muutoksia viranomaistoiminnan
tydmenetelmiin. Muiden lakien osalta ei ole vastaavaa muutoshanketta vireilld, joten yksikén on toiminnassaan
edelleen myds hallittava muut nykyiset asiointikanavat ja kuulutusmenettelyt. Sahkdisen asioinnin lisddntyessa
erityisen haasteen ja lisatyota aiheuttaa edelleen paperisena yllapidettava arkisto. Kaikki séhkdisena tuleva
aineisto on jatkossa kunnassa tulostettava arkistointia varten.

Sahkoisen tiedonohjausjarjestelman kayttoa pyritddn parantamaan osallistumalla ohjelman
kehittdmisprojektiin. Ndin varmistamme, ettd ohjelma palvelee tarpeitamme mahdollisimman tehokkaasti.
Lupapiste.fi ymparistoosion osalta yksikko on aktiivisesti mukana kehittamdassa palvelua jatkossakin. Sdhkoinen
lupa-asiointi on vield vahaista ja sitd pyritaadn aktiivisesti lisddmaan.

Kunta on kasvanut, kun alueita on kaavoitettu ja toteutettu ja haja-asutus on lisddntynyt. Tdima on heijastunut
lisddntyvand tydpanoksen tarpeena ymparistovalvonnassa, jalkivalvonnassa ja ympaéristonsuojelun
edistamistehtdvdssa. Lisaresurssin turvin vastataan kaavoituksen ja rakentamisen suunnittelun seka
toteuttamisen aikaiseen aikapaineeseen. Uuden henkilén palkkaamisesta aihetuvat kustannukset on huomioitu
henkildstokuluissa.

Sijaisuuksista johtuvat jérjestelyt rasittavat yksikon toimintaa vield alkuvuonna 2019, minka jalkeen virkoja
hoitaa vakituinen henkil6sto.

Vesistojen seuranta- ja kehittamishankkeita jatketaan ainakin Sipoonjoessa.
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Tunnusluvut

TP2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
- luvat ja paatokset, lkm 34 15 30 30
- haittailmoitukset, lkm 110 100 100 100
- lausunnot, [km 50 59 60 60

TPE 2018,
1000€ TP2016 TP 2017 TAM 2018 elokuu TAE 2019 TS 2020 TS 2021
sis.+ ulk.erdt
Tuloarvio Tuotot 19 12 30 30 30 30 30
Maararaha Kulut -434 -409 -573 472 -599 -661 -661
Toimintakate Netto -415 -397 -543 -442 -569 -631 -631
r

Méérarahan muutos % 0,5 58 319 8.8 46 104 0,0
Méararahan muutos euroina 2 25 -139 -38 -127 -62 0
Asukkaat 31.12. 20310 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettomenot euroa/asukas -20 -20 -26 -21 -26 -28 -28
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina
virkoina htv 53 51 6,0 51 6,0 6,0 6,0
Toimintakulut yhteensd  euroa/htv -81887 -80 196 -95444 -92549 -99 833 -110167 -110167

Tulosyksikko: Katu- ja viheralueet
Vastuuhenkilo: Kuntatekniikan paallikko

Toiminnan kuvaus

Tulosyksikké huolehtii katujen, puistojen ja muiden kunnan yleisten alueiden rakentamisesta ja
kunnossapidosta. Lisaksi yksikkd huolehtii kunnan metsien hoidosta seka jatelain, romuajoneuvolain ja
yksityisista teistd annetun lain mukaisten kunnan tehtévien hoidosta.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2021

Katu- ja viheralueet-yksikdssa on toteutettu oman toiminnan tehostamisella ja energian sadstamiselld koskien
kunnossapitotoéitd. Nykyisin kdytdssa olevia katu ja puistorekistereitd on hyddynnetty katujen ja puistojen
peruskorjauksissa. Ndin padstadn suunnitelmalliseen ja ennakoituun pitkdn aikavélin kunnossapito- ja
peruskorjausjdrjestelmaan.

Katu- ja viheralueet-yksikon vastuulla ovat yleiset alueiden hulevedet. Hulevesien hallinnassa keskeista on
niiden johtaminen ekologisesti eteenpain kdyttaen tarvittaessa viivytys- ja selkeytysaltaita. Muun muassa
Suursuonkujan viereen rakennetaan viivytysallas alapuolella olevan hulevesiviemdrin riittdvyyden
varmistamiseksi ja Jokilaakson kaava-alueella on kdytetty selkeytysaltaita Sipoonjoen veden laadun
turvaamiseksi.

Kunnossapitokustannukset kasvavat yksikdssa johtuen kunnan huomattavasta asukasmaaran kasvusta.
Arvioiden mukaan kunnossapitokustannukset kasvavat noin 90 000 euroa vuodessa. Osana kunnossapidon
kasvua ovat vihertyot pyrittaessa parempaan viihtyvyyteen Tekyn strategian mukaisesti. Kokonaiskustannusten
noususta huolimatta kustannukset asukasta kohden laskevat.

Katu ja viheralueet-yksikon ty6t jakautuvat asiakaspalvelu- ja kunnossapitotyohon, viranomaispaatoksiin kuten
esim. liikennemerkit ja sijoituslupapaatokset jne. sekd investointien hallintaan aina viitesuunnittelussa
mukanaolosta kadunrakentamiseen. Asiakaspalvelu- ja kunnossapitotydt vaativat lisdresursseja lisddntyvéan
asukas- ja katumadran vuoksi ja talousarvio sisaltda uudesta katupaallikon virasta aiheutuvat kustannukset.
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Tunnusluvut

TP2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
- Kunnan kunnossapitamia teita (km) 67,5 69,5 69 75
- Katuvalaistuspisteita (Ikm) 3750 3850 3900 4000
- Rakennettuja ja hoidettuja puistoja (ha) 56 59 59 60

TPE 2018,
1000€ TP2016 TP 2017 TAM 2018 elokuu TAE 2019 TS 2020 TS 2021

sis.+ ulk.erat
Tuloarvio Tuotot 235 242 160 160 240 240 240
Maararaha Kulut -1776 -1826 -2068 -2069 -2080 2220 2310
Toimintakate Netto -1541 -1584 -1908 -1909 -1840 -1980 -2070
Mé&ararahan muutos % 12,0 28 16,5 " 16,5 0,6 6,7 4,1
Maérérahan muutos euroina -190 -50 -292 -293 -1 -140 -90
Asukkaat 31.12. 20310 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettomenot euroa/asukas -76 -78 -90 -92 -85 -89 91
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina htv 14,0 14,7 15,0 15,7 15,0 16,0 16,0
Toimintakulut yhteensd euroa/htv -126 857 -124218 -137 888 -131783 -138667 -138750 -144 375

Tulosyksikko: Toimitilat
Vastuuhenkilo: Tilapalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus

Tulosyksikké suunnittelee, rakennuttaa, kunnossapitaa ja vuokraa toimitiloja kunnan omien yksikdiden
tarpeisiin seka turvaa rakennuskannan arvon sdilymistd ennakoivalla ja kestavalla kiinteisténpidolla.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2019-2021

Toimitilat-yksikdssa jatketaan pitkdjénteisesti sekd suunnitelmallisesti oman toiminnan tehostamista.
Suunnitteluttamisessa ja rakennuttamisessa jokainen investointikohde nahdaan toimintaa uudistavana
kehittdmistoimenpiteena. Toimitilayksikdssa operatiivisen toiminnan tavoitteet on jaettu kolmeen
sateenvarjokohteeseen: palvelujen tehostaminen, kiinteistdkannan tehostaminen sekd omaisuuden hallinnan
optimointi.

Palvelujen tehostaminen jatkuu toimitilojen operatiivisen tyon suunnitelmallisuuden lisddmiselld seka
hankintojen optimoinnilla. Operatiivisen tyén suunnitelmallisuus nakyy erityisesti huollon- ja siivouksen
toiminnoissa. Tyo on pitkdjanteista ja automaation maara lisadntyy asteittain.

Vuoden 2017 aikana aloitettu lukituksen, kulunvalvonnan seka turvatekniikan kehittamishanke jatkuu edelleen
vuonna 2019.

Sisdiset vuokrat ovat vuonna 2019 olemassa olevien kohteiden ylldpidon osalta samalla tasolla kuin vuonna
2018, mutta pddomakustannusten puolella on pieni inflaation mukainen nousu. Muutoksia sisdisiin vuokriin
tuovat vuosien 2017 ja 2018 aikana pystytetyt paviljonkikoulut niin Talmassa kuin Séderkullassa, joiden
vaikutus nakyy tdysimadardisend vuonna 2019. Toinen muutos tulee Varhaiskasvatuksen strategisen muutoksen
seurauksena, kun siivous- ja ruokahuolto paivakodeista siirtyy varhaiskasvatukselta siivouksen ja ruokahuollon
yllapitamiksi 1.1.2019. Kolmantena muutoksena on Nikkilan Sydamen alueen pdivakodin valmistuminen
syksylla 2019, joka vapauttaa vanhoja paivakotitiloja, kun vastaavasti nykyaikaiset tilat otetaan kayttoon.
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Omaisuuden hallinnan optimointi kasittda kiinteistdjen kdytén tehostumisen kautta turhiksi jaavien
kiinteistdjen myynnin ja vuokraamisen, jotka hallinnoidaan kiinteistdstrategian ja erikseen hyvaksyttyjen
toimenpiteiden mukaisesti. Esimerkiksi vuonna 2018 myytiin Runebergin vanha paivékoti ja vuokrattiin
ulkopuolisille toimijoille Lehmuslinnan, Skolasan ja Boxbyn paivakotikiinteistot. Suunnittelukaudella 2019-
2021 omaisuuden hallintaan liittyvat toimenpiteet toimitilojen osalta liittyvat paasaantdisesti uusiin
investointihankkeisiin, josta vapautuu kiinteistdja ja joille tulee maarittaa uusi kayttétapa kuten esim. myynti,
uudelleen kaytto tai purku. Syksylla 2019 valmistuva Nikkilan Sydamen alueen paivakoti vapauttaa vanhoja
paivakotikiinteistdja, joiden kayttotapa tullaan selvittamaan.

Talousraamin mukainen budjetti on kasvanut noin 1,5 miljoonalla eurolla verrattuna vuoden 2018 budjettiin.
Tarkeimpina syind kasvuun on paviljonkien hankkiminen Séderkullaan vuoden 2018 lopussa seka

varhaiskasvatuksen strateginen muutos.

Varhaiskasvatuksen strategisen muutoksen seurauksena odotetaan henkilémaaran kasvavan kahdellatoista
henkil6lla.

Investointien toteuttaminen

Toimitilojen investointikohteet perustuvat talousarvion investointisuunnitelmaan. Investointisuunnitelman
kohteet madritetaan hallintokuntien yhteistyéna perustuen kunnan kasvuun ja kdyton tarpeisiin sekd niiden
keskindiseen priorisointiin. Keskeisend tydkaluna on 10 vuoden investointiohjelma ja sitd tukeva tyokalu INTO.

Investointisuunnitelmassa madaritetadn kaikki laajennus- ja uudelleeninvestoinnit, joilla kasvatetaan palveluiden
kapasiteettia tai rakennetaan uusi rakennus korvaamaan nykyista kapasiteettia. My6s merkittdvimmat
peruskorjausinvestointihakkeet madritelldan investointisuunnitelmassa. Sen sijaan rakennusten ylldpitdmiseksi
tehtdvat pienet investointihakkeet (investointi suurempi kuin aktivointiraja 10 000 euroa) maarittaa tekninen
valiokunta investointiohjelmassa esitettyjen periaatteiden ja maardrahan puitteissa.

Uusinvestointikohteiden (laajennus- ja uudelleeninvestoinnit) osalta keskeisimmat rakennutettavat kohteet
ovat Sipoonlahden koulun laajennus- ja muutostyot sekd Nikkildn Sydamen laajennus, jotka jatkuvat koko
vuoden vuonna 2019 sekd 2020. Nikkildn Syddamen pdivékoti valmistuu ja otetaan kayttoon syksylla 2019.

Peruskorjausinvestoinneissa teknisen valiokunnan péaatoksella kohdennettaviin hankekokonaisuuksiin on tullut
madrdrahat kyldkoulujen seka paivakotien ja taajamakoulujen kunnostamiseen. Nama madrarahat ovat uusia ja
niiden avulla on tarkoitus suunnittelukautena pitaa rakennusten kunto hyvalla tasolla. Lisaksi
suunnittelukaudella kidynnistetddn Soten Ruokapalveluiden kanssa Cook & Chill -keittion toinen vaihe.

Tunnusluvut
TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

osastojen kdytdssa olevat

toimitilat htm? (ei asunnot) 80 500 85000 80000 80500
vuokratut muut kiinteistot, lkm 15 1821 21 21
ei kiytossa olevat toimitilat htm? (passiiviset) 2500 3800 1400 4500

TPE 2018,
1000€ TP 2016 TP 2017 TAM 2018 elokuu TAE 2019 TS 2020 TS 2021

sis.+ ulk.erdt
Tuloarvio Tuotot 10361 8899 9533 9715 10355 10140 9340
Maériraha Kulut 410131 9714 10237 10092 11860 11490 210975
Toimintakate Netto 230 -815 -704 -377 -1505 -1350 -1635
Maararahan muutos % 20,1 4,1 1,0 " 04 159 -3,1 4,5
Maararahan muutos euroina -1694 417 -106 39 -1768 370 515
Asukkaat 31.12. 20310 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettomenot euroa/asukas 11 -40 -33 -18 -70 -61 -72

Henkilost6 31.12.

Ty6panos laskennallisina

virkoina htv 62,7 63,1 73,0 64,0 73,0 730 730
Toimintakulut yhteensd  euroa/htv -161579 -153 946 -140 226 -157 688 -162 466 -157 397 -150 342
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3.8 Kohderahoitteisten tehtavien kadyttotalous

Kuntaliiton julkaiseman talousarviosuosituksen mukaan kohderahoitteisten tehtavaalueiden kdyttotalous tulee
erottaa budjettirahoitteisista tehtavista. Kohderahoitteisella tehtavalla tarkoitetaan palvelun tuottajia, jotka
rahoittavat toimintansa kokonaan tai osittain korvauksista palvelun tilaajilta. Organisointimuotona voi olla
nettoyksikkd, muu taseyksikko tai liikelaitos.

Seuraavassa on esitetty Toimitilapalveluiden, Ruokapalvelujen ja IT-palveluiden tehtavaalueet erillisina. Yksikot
sisaltyvat myds ao. toimialojen talousarvioesityksiin. Liikelaitoksena toimivan Sipoon Veden talousarvio on
esitetty kokonaan erillddn kunnan talousarviosta, koska liikelaitoksen johtokunta paattaa itsendisesti omasta
talousarviostaan.

Kohderahoituksella tarkoitetaan tehtavan rahoittamista padosin tulorahoituksella, joka muodostuu
luovutettujen palvelujen ja muiden hyddykkeiden vastikkeena saaduista myynti- ja maksutuloista taikka
avustuksena, tukena tai korvauksena maarattyjen tehtdvien suorittamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin.
Palvelujen luovuttaminen voi olla markkinaperusteista tai sopimusperusteista.

Kohderahoitteiset tehtavat ovat tuottajatehtévid, jotka on sidottu kayttotalouden osalta ensisijaisesti
tuloarvioin kunnan talousarvioon tai tehtévia, jotka ovat kokonaan erillddn kunnan talousarviosta.
Talousarviosidonnaisia kohderahoitteisia tehtdvia ovat muu taseyksikkd, sisdisen palvelun nettoyksikkd ja muut
nettoyksikot. Kunnan talousarviosta erillaan olevia tuottajayksikdita ovat kunnan liikelaitokset.

Kohderahoitteiset ja budjettirahoitteiset tehtdvat yhteensd 2019-2021

Kohde- Budjetti-

Kunta rahoitteiset |rahoitteiset
1 000 € yhteensa yhteensa tehtavat
sis.+ ulk.erdt
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 4072 54 4018
Maksutuotot 7103 77 7 026
Tuet ja avustukset 888 8 880
Muut toimintatuotot, ulkoiset 8 605 1444 7161
Muut toimintatuotot, sisdiset 25 368 15590 9778
Toimintatuotot yhteensa 46 035 17172 28 864
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -47 058 -3974 -43 085
Henkil6sivukulut -11 102 -927 -10175
Elakekulut -9477 -787 -8 690
Muut henkilésivukulut -1 625 -140 -1 485
Henkilostokulut -58 161 -4 901 -53 260
Palveluiden ostot, ulkoiset -52 209 -4 572 -47 637
Palveluiden ostot, sisdiset -7771 -257 -7 514
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 700 -4 037 -3 663
Avustukset -6 048 0 -6 048
Muut toimintakulut, ulkoiset -7 139 -4 248 -2 891
Muut toimintakulut, sisdiset -17 597 -634 -16 963
Toimintakulut yhteensa -156 624 -18 648 -137 977
Toimintakate -110 589 -1476 -109 113




IT-palvelut

1000 € TP 2017 TAM 2018 TA 2019
sis.+ ulk.erdt
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 32 1
Tuet ja avustukset 13 3
Muut toimintatuotot, ulkoiset 75 44 44
Muut toimintatuotot, sisdiset 2 838 2738 3 341
Toimintatuotot yhteensa 2958 2793 3386
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -478 -395 -590
Henkilosivukulut -104 -81 -141
Eldkekulut -81 -66 -117
Muut henkildsivukulut -23 -15 -24
Henkilostokulut -581 -477 -731
Palveluiden ostot, ulkoiset -1 403 -2 082 -1 901
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -181 -219 -232
Avustukset 0
Muut toimintakulut, ulkoiset -515 -498 -474
Muut toimintakulut, sisdiset -35 -39 -28
Toimintakulut yhteensa -2715 -3314 -3 364
Toimintakate 244 -521 21
Ruokapalvelut

1 000 € TP 2017 TAM 2018 TA 2019
sis.+ ulk.erat
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 178 207 53
Maksutuotot 100 3 77
Tuet ja avustukset 5 3
Muut toimintatuotot, ulkoiset 1 0 0
Muut toimintatuotot, sisdiset 3 249 3336 3 301
Toimintatuotot yhteensa 3533 3550 3431
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -868 -992 -949
Henkilosivukulut -214 -228 -215
Eldkekulut -176 -190 -182
Muut henkilésivukulut -38 -38 -33
Henkilostokulut -1 082 -1 220 -1 164
Palveluiden ostot, ulkoiset -174 -205 -367
Palveluiden ostot, sisdiset -20 -30 -37
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 385 -1 454 -1 515
Muut toimintakulut, ulkoiset 0 -1 -1
Muut toimintakulut, sisdiset -521 -427 -339
Toimintakulut yhteensa -3182 -3 338 -3424
Toimintakate 351 212 8
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Toimitilapalvelut

1000 € TP 2017 TAM 2018 TA 2019
sis.+ ulk.erat
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 5
Tuet ja avustukset 19 8
Muut toimintatuotot, ulkoiset 1497 1465 1400
Muut toimintatuotot, sisdiset 7377 8 068 8 948
Toimintatuotot yhteensa 8 899 9533 10 355
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -2106 -2188 -2 434
Henkil6sivukulut -527 -528 -572
Elakekulut -438 -441 -488
Muut henkildsivukulut -89 -87 -83
Henkilostokulut -2 633 -2715 -3 006
Palveluiden ostot, ulkoiset -2 081 -1 820 -2 304
Palveluiden ostot, sisdiset -150 -180 -220
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 277 -2177 -2 290
Avustukset -1
Muut toimintakulut, ulkoiset -2170 -3 057 -3773
Muut toimintakulut, sisdiset -402 -288 -267
Toimintakulut yhteensa 9714 -10 237 -11 860
Toimintakate -815 704 -1504
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3.9 Kadyttotalous toimielimittdin, yhteenveto

Peruskunnan toimintatuotot ja -menot

Vuoden 2019 talousarvion kayttémenot ovat 156,6 miljoonaa euroa ja kdyttotuotot 46,4 miljoonaa euroa.
Toimintakate on -110,2 miljoonaa euroa, mikd on -5 214 euroa/asukas, kun se vuonna 2018 nayttaa
muodostuvan noin -5 175 euroksi/asukas.

Sipoon kunta, sis+ulk TP 2016 TP 2017 TAM 2018 TPE 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
1000 €

Keskusvaalilautakunta

Tuotot 87 87 70 87 87

Kulut -31 -86 -86 -98 -86 -86

Netto -31 1 1 -28 1 1

Tarkastuslautakunta

Tuotot
Kulut -31 -31 -45 -45 -40 -45 -45
Netto -31 -31 -45 -45 -40 -45 -45

Kunnanhallitus

Tuotot 15447 15 449 18 697 16 823 19 060 19544 20233
Kulut -14426  -14429 -14 862 -15 099 -16 075 -16 040 -16 361
Netto 1021 10207 3835 1724 2985 3504" 3872

Sosiaali- ja terveysvaliokunta

Tuotot 10 088 12012 11474 11582 11510 11683 11858
Kulut -60 221 -62 900 -64 224 -64 654 -66 522 -67 648 -69 001
Netto -50133  -50888 -52749 -53 072 -55012 -55965"  -57 143

Sivistysvaliokunta

Tuotot 4638 4635 4078 4089 4076 4136 4198
Kulut -50 404 -52 160 -53 501 -54 306 -55 543 -56 613 -57 745
Netto -45 766 -47 525 -49 424 -50 217 -51 467 524777  -53547
Tekniikka- ja

ympéristovaliokunta

Tuotot 11198 10429 10871 11073 11773 11558 10758
Kulut -15 822 -16 084 -17131 -17130 -18 935 -18 809 -18 352
Netto -4624  -5655 -6 260 -6 057 -7 163 72517 7594
Yhteensa

Tuotot 41371 42 525 45 207 43 654 46 488" 47 008 47 134
Kulut -140904 -145 635 -149 848 -151320 -157 213 -159 241 -161 590

Netto -99533 -103110 -104 641 -107666 -110725 -112233" -114456
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Ulkoisten toimintatuottojen jakautuminen toimialoittain 2019, ilman maanmyyntituottoja

Tekniikka ja Hallinto; 0,8 m€;
ympdristd; 2,7 5%
me€; 17 %

Sivistys; 4,1; m Sosiaali- ja
26% erveydenhuolto;
8,2m€;52 %

Ulkoisten toimintakulujen jakautuminen toimialoittain 2019

Tekniikka ja )
ympéristd; 17,95 Hallinto; 14,95
m€, 14% m€, 11%

Sivistys; 37,5 m€,
28%
Sosiaali- ja
terveydenhuolto;
61,3 m€, 47 %

Ulkoisen toiminnan nettomenojen jakautuminen toimialoittain 2019, ilman maanmyyntia

Te!fn.":.!(_aig 5 Hallinto; 0,96
ympiristd; 15, me, 1%
m€, 15%

Sosiaali- ja
eydenhuolto

Sivistys; 33,7 3,2mé€,51%

me, 33%
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4 Tuloslaskelma, peruskunta

Tuloslaskelma 2019-2021

Ulkoiset erdit ja sisdiset 2017 2018 2018 2019 2020 2021
1000 euroa TP TAM Ennuste TA TS TS
Toimintatuotot 42524 45 207 43 380 46 488 47 008 48 457
Myyntituotot 5319 4096 4056 4072 4085 4145
Maksutuotot 7 246 6973 6 826 7103 7202 7302
Tuet ja avustukset 1042 791 956 888 811 897
Muut tuotot 6477 9559 7 659 8705 9235 9767
Josta myyntivoitot 2073 5600 3600 5000 5200 5700
Muut toimintatuotot sisdiset 22 4141 23789 23883 25720 25675 26 346
Toimintakulut -145 635 -149 849 -151 324 -157 215 -159 241 -161 590
Henkilostokulut -53 025 -55992 -56 576 -58 401 -59 242 -60 427
Palvelujen ostot, ulkoiset -51 660 -50 348 -51 315 -52 559 -53 074 -53443
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 443 -7 782 -7 560 -7 700 -7770 -7 876
Avustukset -5674 -5661 -5942 -6 048 -6 167 -6 287
Muut toimintakulut, ulkoiset -5392 -6 334 -6 201 -7 139 -7 142 -7 200
Muut toimintakulut, externa -22 441 -23733 -23730 -25 368 -25 846 -26 357
Toimintakate -103 111 -104 642 -107 944 -110 727 -112 234 -113 134
Verotulot 96 899 98 838 98 838 104 100 110 800 115 600
Valtionosuudet 14621 13300 13 450 13 450 13 450 13 450
Rahoitustuotot ja -kulut -405 - 865 -1085
Korkotuotot 112 0
Muut rahoitustuotot 905 1005 299 895
Korkokulut -547 -695 -1 295 - 865 -1085
Muut rahoituskulut -9 -1 -5
Vuosikate 8870 7 796 4643 6418 11152 14 832
Suunnitelmanmukaiset poistot 6 146 5900 5900 6479 7211 8077
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
Tilikauden tulos 2724 1896 -1257 -61 3941 6 755
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys
(+) 1339 1339 0 0
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 4063 1896 -1257 1278 3941 6755

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoihin, korkokuluihin ja muihin
rahoituskuluihin seka pitkdvaikutteisiin omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja
arvonalentumisiin seka tarvittaviin uusinvestointeihin.

Tulorahoituksen riittavyyttd arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla. Talousarvion
tuloslaskelmaosa sisaltaa kaikki toiminnan menot ja tulot. Tama tarkoittaa, ettd sisdiset suoritukset, ostot ja
myynnit seka sisdiset vuokrat sisaltyvat tuloslaskelmaosan menoihin ja tuloihin.

Tuloslaskelmassa esitetddn myds valtuustoon ndhden sitovat mdardrahat ja tuloarviot toimintakatteen
jalkeisista eristd, jotka ovat verotulot, valtionosuudet, korkotuotot ja korkokulut seka rahoitustuotot ja
rahoituskulut. Talousarvion tuloslaskelmaan siséllytetddn myods suunnitelmat tilikauden tuloksen kasittelysta.

Toimintakate osoittaa, paljonko toimintakuluista j&a katettavaksi verotuloilla, kdyttétalouden valtionosuuksilla
ja rahoitustuotoilla.

Vuosikate kuvaa kunnan rahoitustulosta ja se osoittaa muun muassa riittdaké kunnan tulorahoitus kattamaan
pitkdvaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuvat menot eli kdayttdomaisuuden laskennalliset poistot.
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Kun vuosikatteesta vahennetddn poistot ja satunnaiset menot ja lisatdan satunnaiset tulot, saadaan tilikauden
budjetoitujen menojen ja tulojen erotus, eli tilikauden tulos, joka lisda tai véhentdd kunnan omaa pddomaa.
Tilikauden tuloksen jélkeen esitettdvat erdt ovat tuloksenkasittelyeria.

Toimintakate, joka on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, on vuoden 2019 talousarvion mukaan
-110,2miljoonaa euroa. Kunnan toimintakate on negatiivinen, koska kunnan toimintakulujen kattamiseen
tarkoitetuilla verotuloilla ja kdyttotalouden valtionosuuksilla on merkittava osuus kunnan toiminnan
rahoituksessa.

Vuoden 2018 tilinpddtdsennusteeseen verrattuna toimialojen ulkoiset nettomenot kasvavat vuonna 2019
yhteensa +2,4 % (2,6 milj. euroa) seuraavasti:

Muutos, eur Muutos, % Muutos, %

Toimintakate 1000 € TP 2017 TA 2018 TPE 2018 TAE 2019 2018/2019 2018/2019  2017/2019
Keskusvaalilautakunta - 31 1 1 - 29 - 30 -3000,0 % -6,5 %
Tarkastuslautakunta - 31 - 45 - 45 - 40 5 -11,0 % 30,4 %
Kunnanhallitus 1020 - 7 459 1723 2984 1261 73,2 % 192,5 %
Sosiaali- ja terveysvaliokunta - 50888 - 50777 - 53072 - 55013 - 1941 3,7% 8,1 %
erikoissairaanhoito - 20336 - 20812 - 20085 727 -3,5% -1.2%
Sivistysvaliokunta - 47526 - 33025 - 50217 - 51467 - 1250 2,5% 8,3 %
Tekniikka- ja
ympdristovaliokunta - 5655 - 13392 - 6057 - 7162 - 1105 18,2% 26,6 %
Yhteensa - 103111 - 104697 - 107667 - 110727 - 3060 2,4 6,9

Vuosikate riittda kattamaan poistot koko suunnitelmakaudella, joten kirjanpidollisesti kunnan talous on
tasapainossa vuosina 2019-2021. Mutta koska poistosuunnitelman mukaiset poistot eivat vastaa
poistonalaisten investointien maéraa vastaavana ajankohtana, ei vuosien 2019-2021 tuloslaskelma anna
riittdvaa kokonaiskuvaa kunnan talouden tasapainosta. Vuosikate riittda siis poistoihin, mutta ei edelleenkdan
riitd pysayttdmaan velkaantumista. Kunnan kustannusrakennetta pitda edelleen pystya parantamaan vahintaan
tontinmyyntitulojen verran, jotta ndma tulot voidaan taysimaaraisesti kayttda investointien rahoittamiseksi.

Kayttdomaisuuden ja muiden pitkdvaikutteisten menojen poistot on laskettu hyvéksytyn poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistot on arvioitu kdayttdomaisuuden jadnnésarvon 31.12.2018 mukaan. Vuoden 2019 poistot on

arvioitu 6,5 miljoonaksi euroksi ja ne kasvavat 8,1 milj. euroon vuoteen 2021 mennessa investointiohjelman

toteutuessa.

Vuoden 2019 talousarvio osoittaa 0,1 miljoonan euron tulosta ennen tilinpaatossiirtoja.

Toteutunut ylijadma lisdd kunnan taseen omaa padomaa. Koko taloussuunnitelmakaudella tilikauden tuloksen
arvioidaan pysyvan positiivisena. Ja mikali toimintamenojen kasvu onnistutaan rajoittamaan n. 1,5 prosenttiin
suunnitelmavuosina 2020-2021 ja verotuloennusteet toteutuvat, olisi tulos vuonna 2021 positiivinen myds

ilman maanmyyntituloja.

Toimintatuotot

Peruskunnan ulkoiset toimintatuotot

Ulkoiset tuotot 1000 € TP 2016 TP 2017 TA 2018 TPE 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Keskusvaalilautakunta 87 87 70 87 87
Kunnanhallitus

Muut toimintatuotot 882 1823 737 900 693 974 1153
Maanmyynti, myyntivoitto 5570 2073 5600 3600 5000 5200 5700
Sosiaali- ja terveysvaliokunta 6723 8707 8138 8 249 8209 8332 8457
Sivistysvaliokunta 4630 4594 4078 4100 4076 4137 4199
Tekniikka- ja

ympaéristovaliokunta 3073 2 887 2778 2978 2720 2767 2771
Yhteensa 20878 20 084 21418 19914 20768 21497 22 367
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Kayttdomaisuuden myyntivoitot koostuvat padosin tonttien hankintamenon ylittavasta myyntitulosta.
Myyntituloksi arvioidaan talousarviovuonna 2019 4,9 milj. euroa ja suunnitteluvuosina 2020-2021

5,2 ja 5,7 milj. euroa/vuosi. Myyntid vastaavat myyntivoitot nakyvat kirjanpidossa osana muita toimintatuottoja.

Ne on esitetty erikseen tuloslaskelmaosassa, koska ne ovat merkittdva osa kunnan vuosikatteesta.
Toimintakulut

Vuoden 2019 ulkoiset toimintakulut nousevat talousarvioesityksen mukaan 131,3 miljoonaan euroon vuoden
2018 tilinpaatésennusteen mukaisesta 127,6 miljoonasta eurosta.

Peruskunnan ulkoiset toimintakulut

Ulkoiset kulut 1000 € TP 2016 TP 2017 TA 2018 TPE 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Keskusvaalilautakunta - 30 - 86 - 86 - 99 - 87 - 87
Tarkastuslautakunta - 37 - 31 - 45 - 45 - 40 - 45 - 45
Kunnanhallitus - 13 091 - 13461 - 13796 - 13996 - 14932 - 14754 - 15049
Sosiaali- ja terveysvaliokunta - 55087 - 57976 - 58916 - 59357 - 61287 - 62179 - 63542
Sivistysvaliokunta - 34906 - 36755 - 37103 - 37903 - 37539 - 38125 - 38930
Tekniikka- ja

ympéristovaliokunta - 14797 - 14940 - 16171 - 16171 = 17950 - 17834 - 17377
Yhteensa - 117918 - 123194 - 126116 - 127557 - 131847 - 133023 - 135031

Peruskunnan ulkoiset toimintakulut €/asukas kehittyvat seuraavasti:
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Verotulot

Verotuloennusteessa on huomioitu valtiovarainministerion budjettiriihessa linjatut verotuksen muutokset ja
valtiovarainministerion 14.9.2018 julkistamat ennusteet. Lisdksi ennusteessa on huomioitu elokuun 2018
tilitykset seka Verohallinnon 10.9.2018 julkaisemat ennakkotiedot verovuoden 2017 verotuksesta.

Hallitus linjasi budjettiriihessa keventdvansa ansiotuloverotusta. Veronkevennysten arvioidaan alentavan
kunnallisveron tuottoa yhteensa noin 236 miljoonalla eurolla. Paatdsperaiset veronalennukset alentavat
kuntien verotuloja, mutta kompensoidaan kunnille valtionosuusjarjestelman kautta.

Kunnallisveron kova kasvuvauhti aiheutuu monien tekijéiden yhteisvaikutuksesta. Suurin syy kovaan kasvuun
ovat luonnollisten henkildiden poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset kuluvana vuonna, minka vuoksi
vuoden 2018 taso jaa alhaiseksi. Myos jadanndsverot selittavat osan muutoksesta, silld verovuoden 2018
jadnndsverot tilittyvat kunnille verotuksen joustavan valmistumisen myo6ta padosin vuoden 2019 aikana.
Tyontekijoiden tyottomyysvakuutusmaksun alentuminen 0,4 prosenttiyksikolld vuonna 2019 nostaa omalta
osaltaan verotuloja vuonna 2019, kuten myds parantunut tydllisyystilanne.
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Vuosille 2020 ja 2021 on my®&s ennustettu reipasta kasvua, mutta tahan pitaa kuitenkin suhtautua
varauksellisesti. Uuden hallitusohjelman verolinjaukset ovat vield haméran peitossa ja vahennysten kasvu on
tastd johtuen erittdin maltillista.

Yhteiséveroennusteessa on huomioitu valtiovarainministerion pdivitetty ennuste. Maksuunpantava
yhteisévero verovuonna 2017 on alennettu elokuun ennusteesta, mika vaikuttaa alentavasti
yhteiséverokertymiin kuluvana vuonna. Verovuoden 2018 ennakoita on myds pienenetty johtuen elokuun
ennustettua alemmasta kertymdstd. Muutokset pienentavat yhteiséveron kokonaiskertymaa koko maassa
yhteensa noin 60 miljoonalla eurolla kuluvana vuonna. Ensi vuodelle on ennustettu reipasta kasvua, johtuen
toimintaylijgdman hyvistd ennusteluvuista.

KiinteistOverossa ollaan vuoden 2018 osalta kdytetty kiinteistoverotuksen lopullisia tietoja, jotka julkaistiin
Verohallinnon tilastopalvelussa 28.8.2018. Koko maan tasolla kiinteistéveron lopulliset tiedot olivat noin 15
miljoonaa alhaisemmat verrattuna ennakkotietoihin.

1000 euroa TP 2016 TP 2017 TA 2018 TPE 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Verot yhteensi 92698 96897 98400 99129 104150 111103 115873
muutos-% 6,3 45 16" 6,9 5,1 6,7 4,3
fkunnallisvero 80235 83263 84100 84928" 89201" 96008" 100607
muutos-% 6,3 3,8 48 5,8 5,0 7,6 4.8
IrOsuus yhteiséwverosta 4073 4 677 4 600 4501 4949 5095 5 266
muutos-% 0,8 14,8 1,67 10,5 10,0 3,0 34
Kiinteistévero 8 390 8957 9 700 9700 10000 10000 10 000
muutos-% 10,4 6,8 83" 331 3,1 0,0 0,0

Kunnan tulovero

Koko maassa kunnallisverotuksen pohjana olevien ansiotulojen arvioidaan kasvavan 3,2 % ja kunnallisveron
tilitysten 5,7 % vuonna 2019.

Sipoon vuoden 2019 talousarvion lahtékohtina ovat muuttumaton veroprosentti (19,25), koko maan
tuloverokertyman noin 3,2 %:n arvioitu kasvu ja kunnan vaestonkasvun 2,0 %:n vaikutus. Kunnan jako-
osuudeksi vuoden 2019 veroennakoille arvioidaan 0,004455210. Vuoden 2018 verotuloarvioita tehtdessa on
ollut kaytettavissa ennakkotieto vuoden 2017 verotuksesta, jonka mukaan verotettavat ansiotulot nousivat
Sipoossa noin 5,0 % ja koko maassa 1,8 %.

Kunta sai vuonna 2017 kunnallisveroa 83,2 milj. euroa. Vuoden 2018 talousarviossa arvioitiin
kunnallisverokertymaksi 84,1 miljoonaa euroa, minka ennakoidaan toteutuvan 1,2 miljoonaa euroa
suurempana.

Vuonna 2019 Sipoon ennakonpidatyksen alaisten tulojen arvioidaan kasvavan 5,2 %. Kunnallisverotilitysten
arvioidaan nousevan noin 5,0 % ja kunnallisverokertyman olevan 89,5 milj. euroa. Suunnittelukaudella
kunnallisverotulojen arvioidaan kasvavan vuosina 2020 ja 2021 keskimaarin noin 6 %.

Erilaisista verotuksesta tehtévistd vahennyksistd johtuen Sipoon kunnan todellinen veroaste on 14,74 %.

Kunnallisverotulot euroa/asukas
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Yhteisovero

Yhteiséveroennusteessa on huomioitu valtiovarainministerion paivitetty ennuste. Maksuunpantava
yhteisévero verovuonna 2017 on alennettu elokuun ennusteesta, mika vaikuttaa alentavasti
yhteiséverokertymiin kuluvana vuonna. Verovuoden 2018 ennakoita on myds pienenetty johtuen elokuun
ennustettua alemmasta kertymdstd. Muutokset pienentavat yhteiséveron kokonaiskertymaa koko maassa
yhteensa noin 60 miljoonalla eurolla kuluvana vuonna. Ensi vuodelle on ennustettu reipasta kasvua, johtuen
toimintaylija@aman hyvista ennusteluvuista.

Sipoon kunta sai yhteiséveroa 4,1 milj. euroa vuonna 2016 ja 4,7 milj. euroa vuonna 2017. Yhteiséveroa
arvioidaan kertyvan vuonna 2018 noin 4,5 milj. euroa. Yhteisoverokertyman arvioidaan 2018 alittavan

budjetoidun tason noin 0,1 milj. eurolla. Yhteisoveron kertymdarvio vuodelle 2019 on noin 4,9 milj. euroa.
Suunnittelukaudella yhteisdverotulojen arvioidaan pysyvan keskimaarin noin 5,1 miljoonan tasolla.

Yhteisoverotulot euroa/asukas
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Kiinteistovero

Kiinteistdvero on kiinteistéveroprosentin mukainen osuus kiinteistén arvosta. Kiinteistéverolain 11 §:n mukaan
valtuusto maarda kunnan kiinteistdveroprosenttien suuruuden laissa sdddettyjen vaihteluvalien rajoissa
vuosittain etukdteen samalla, kun se vahvistaa tulevan vuoden tuloveroprosentin.

Talousarviossa kiinteistoverotulon arvioidaan olevan 9,7 milj. euroa vuonna 2019.

Kiinteistovero on laskettu seuraavien kiinteistoveroprosenttien perusteella:

Kiinteistoveroprosentit 2019 Vaihteluvalit Sipoo
2019 2019

Yleinen 0,93-2,00 1,03

Vakituiset asuinrakennukset 0,41-1,00 0,50

Muut kuin vakituiset 0,93-2,00 1,10

asuinrakennukset

Rakentamattomat rakennuspaikat 3,93-6,00 6,00

Kiinteistovero tuottaa Sipoon kunnalle noin 2,1 kunnallisveroprosentin verran tuloja. Vuonna 2017
kiinteistdveroja kertyi 9 milj. euroa ja maksuunpanon ennakkotiedon mukaan noin 9,5 milj. euroa vuonna 2018,
josta kertyisi n. 9,4 milj. euroa. Vuonna 2019 kiinteistdveron tuoton arvioidaan varovaisesti olevan 9,7 milj.
euroa ja vuosina 2020-2021 myds noin 9,7 milj. euroa.
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Kiinteistoverotulo euroa/asukas
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Sipoon kunnan verotulojen ennustetaan kuluvana vuonna nousevan noin 0,7 milj. eurolla edellisen vuoden
tasosta ja vuonna 2019 noin 4,7 milj. eurolla vuodesta 2018.

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun
lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain ns. automaattimuutosten perusteella. Naitd ovat
maardytymistekijoiden, esimerkiksi asukasméérien, oppilasmaarien ja muiden laskennan perusteena olevien
maddrien muutokset. Kustannustenjaon tarkistus tehddan vuosittain. Hallitusohjelman mukaisesti
valtionosuuksiin ei tehda indeksikorotuksia vuosina 2018-2019.

Nettomadraisesti valtion toimenpiteiden vaikutus valtionosuuksiin on noin 85 milj. euroa kuntataloutta
heikentava vuonna 2019.

Vuoden 2019 valtionosuuksien muutokseen vaikuttavat mm:
o kilpailukykysopimus
e  kustannustenjaon tarkistus
e veromenetysten kompensaatio.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on n. 5,5 milj. euroa (ennuste vuodelle 2018 5,3 milj. euroa).
Tasausraja (100 %) on 3 691 euroa/asukas.

Kotikuntakorvausmenot ovat vuonna 2019 noin 10,07 milj. euroa ja -tulot noin 10,09 milj. euroa.
Kotikuntakorvaukset eivat ole valtionosuutta, vaan ne siséltyvat sivistysvaliokunnan toimintatuloihin
ja -menoihin.

Laskennallisina valtionosuuksina arvioidaan vuonna 2019 saatavan 13,47 miljoonaa euroa, eli 0,17 miljoonaa
euroa enemman kuin vuonna 2018.

Taloussuunnitelmakaudella valtionosuuksien maara riippuu vaesténkasvusta, valtion toimenpiteista ja
mahdollisista indeksitarkistuksista tai -jaadytyksistd. Valtionosuuksien maaran arvioidaan olevan
13,47 miljoonaa euroa seka vuosina 2020 ja 2021.

Kuntakohtaiset valtionosuusperusteet tarkistetaan vield loppusyksyn aikana ja lopulliset paatokset kuntien
valtionosuuksista saadaan vasta loppuvuodesta. Tdma johtaa siihen, ettd kuntakohtainen ennustetaulukko
saadaan vasta joulukuussa.

Sipoo sai valtionosuuksia 15,8 miljoonaa euroa vuonna 2016 ja 14,6 miljoonaa euroa vuonna 2017. Vuoden
2018 talousarviossa valtionosuuksien maaréksi arvioitiin 13,3 miljoonaa euroa. Ennusteen 31.8. mukaan vuoden
2018 valtionosuudet tulevat pysymaan budjetoidussa maardssa, mika merkitsee noin 9 %:n vahennysta
vuodesta 2017.
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Valtionosuuksien osalta talousarviossa ovat lahtékohtina alustavat kuntakohtaiset arviot seka verontasauksen
negatiivinen vaikutus.

Vuoden 2019 valtionosuusarvio on laadittu syyskuussa 2018 saatujen VM:n ennakkolaskelmien perusteella ja
Kuntaliiton valtionosuuslaskurilla.

Vuoden 2019 valtionosuudet lasketaan vdeston 31.12.2017, eli 20 310 asukkaan, mukaisena. Verotulontasaus
perustuu viimeksi valmistuneen verotuksen tietoihin, eli kaksi vuotta aiempiin tietoihin, ja se lasketaan ndin
ollen verovuoden 2017 asukaskohtaisten verotulojen pohjalta.

Tulevan suunnittelukauden verotulontasausta on erityisen vaikea arvioida, koska kuntien valiset
verotulosuhteet muuttuvat. Suunnittelukaudella valtionosuuksien maara riippuu vaestdnkasvusta, valtion
toimenpiteista ja mahdollisista indeksitarkistuksista. Valtionosuuksia arvioitaessa ovat Iahtokohtina olleet
kansalliset ennusteet, vaestonkasvun muutos ja verontasauksen vaikutus sekd taman lisaksi epatietoisuus
uudistuvasta valtionosuusjdrjestelmadsta. Talla pohjalla on varovaisesti arvioitu, etta valtionosuuksien maarat
vuosina 2020 ja 2021 pysyisivat ainakin vuoden 2019 tasolla. Vuoden 2021 valtionosuusarviossa ei ole
huomioitu mahdollisen maakunta- ja sote-uudistuksen vaikutusta valtionosuuteen.

Valtionosuudet euroa/asukas
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Vuoden 2019 valtionosuusarvio on laadittu syyskuussa 2018 saatujen VM:n ennakkolaskelmien perusteella ja
Kuntaliiton valtionosuuslaskurilla.

Rahoitustuotot ja -kulut

Maksuvalmiustilanne, lainakanta ja korkotaso vaikuttavat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Korkotuotot ja -kulut
on arvioitu kunnan anto- ja ottolainakannan, maksuvalmiusarvioiden ja ndhtavissa olevan korkokehityksen
mukaan.

Lainakannan lisdantymisesta huolimatta korkomenojen nettomenot ovat matalampien korkojen ansiosta
vahentyneet kahden viime vuoden aikana. Kunnan lainamaaran arvioidaan olevan vuoden 2018 lopussa noin
72 miljoonaa euroa.

Korkomenoihin on talousarviossa varattu yhteensa 1,3 miljoonaa euroa, josta ottolainojen korkomenoja on
1,25 miljoonaa euroa. Vanhojen velkojen korot on laskettu velkakirjaehtojen mukaan. Uusia lainoja arvioidaan
nostettavan 33 miljoonaa euroa vuonna 2019. Ndiden uusien lainojen koroksi arvioidaan korkeintaan 1 %,
koska osa rahoitustarpeesta on tarkoitus hoitaa kuntatodistuksilla, joiden korkotason oletetaan olevan lahella
0 prosenttia. Lainasalkun keskikorko oli syyskuussa 2018 1,04 %.

Rahoitustuottoihin on kirjattu osingot ja osuuspaaoman korot, verotilitysten korkotuotot, viivastyskorkotulot
seka kuntayhtymien peruspaaoman korot.

Kotimaisten talletusten osalta ei ole laskettu kertyvan tuottoa lainkaan.
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Peruskunnan rahoitustuotot/-kulut:

Korot, 1 000 euroa TP 2016 TP 2017 TA 2018 TPE2018 TA 2019 TS2020 TS 2021
Korkokulut -518 -547 -700 -700 -1300 -1760 -1980
Rahoituskulut -30 -9 -5 -5 -5

Rahoitustuotot 177 170 160 160 160 160 160
Korvaus peruspadomasta *) 735 735 735 735 735 735 735
Korkotuotot 2 17 14 14 5

Korkotuotot Sipoon Vedelta *) 95 95 95

NETTO 366 461 299 299 -405 -865 -1085

Rahoitusmenoihin on kirjattu kurssitappiot, provisiot ja lainakustannukset, verotilitysten korkomenot,
viivastyskorkomenot sekd muut rahoitusmenot.

Poistot

Kunnan ja my0ds osakonsernin poistojen maara tulee kasvamaan suunnitelmakaudella 2019-2021 arviolta noin
2,7 milj. euroa verrattuna tilinpaatékseen 2017.

Vuosikate/Konsernipoistot, %

YV uosikate konsernipoistot =~ === yuosikata/konsemipoistot
16 200 %
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5 Investointiosa, peruskunta

5.1 Investoinnit, yhteenveto

Vastuuhenkil6t ja madritelmat:

Aineettomat hyddykkeet tehtdvan mukainen vastuualueen/tulosyksikon pdallikko
Maa- ja vesialueet kehitysjohtaja

Rakennukset tilapalvelupaallikko

Kiinteat rakenteet ja laitteet

seka koneet ja kalusto tehtavan mukainen vastuualueen/tulosyksikén paallikko
Osakkeet ja osuudet tehtavan mukainen vastuualueen/tulosyksikon paallikkod

Investointiosaan sisaltyvat madrdrahat aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka
kayttdomaisuusosakkeiden ja -osuuksien hankintamenoihin. Aktivointiraja on 10 000 euroa.

Médrarahat sitovat teknista valiokuntaa bruttoinvestointien eli kiinteist6- ja infra-investointien osalta.
Vesihuollon investoinneista paattaa Sipoon Veden johtokunta. Tekniselld valiokunnalla on oikeus muuttaa
sisaista madrarahanjakoa rakennuskohteiden kesken. Teknisellad valiokunnalla ei ole kuitenkaan oikeutta
paattaa uusista rakennuskohteista. Peruskorjaushankkeiden osalta on osoitettu méaararahat "Valiokunnan
kohdentamat hankkeet”, "Energiahankkeet” ja "Katujen peruskorjaus”, jossa kohteiden lopullisen valinnan
tekee tekninen valiokunta hankkeiden kohdentamisperiaatteiden perusteella. Maararaha kiinteistojen
ensikertaista kalustamista varten sisdltyy laajennus- ja uudelleenrakennushankkeen kokonaismaararahaan.
Asianomaiset kayttajayksikot vastaavat kuitenkin naista maararahoista sekd paattavat ko. hankinnoista.

Sipoon Veden investointihankkeet on esitetty bruttoinvestointeina Sipoon Veden talousarviossa, joka on
kunnan talousarvion liitteena.
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Ryhmittely
Investoinnit 2019-2021 TP 2016 TP2017 TA2018 Enn.2018 TA2019 TS2020 TS 2021
1000 €

Bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin -15791 -10109 -18105 -25620 -24095 -23945 -15180
Maan osto -1906 -1501 -2500 -1300 -2500 -2500 -2500
Irtain omaisuus yhteensa -465 -599 -1 095 -900 -700 -500 -500
Osakkeet ja osuudet yhteensa -497 -12 -80 -10 -80 -80 -80
Bruttoinvestoinnit yhteensa -18659 -12221 -21780 -27830 -27375 -27025 -18260
Maan myynti ja kdyttdomaisuuden myynnit 6067 2357 5600 3600 5000 5200 5700
Investoinnit yhteensé, netto -12592 -9864 -16180 -24230 -22375 -21825 -12560

e  Bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin

e Maan osto

e Irtain omaisuus yhteensa

e  Osakkeet ja osuudet yhteensa

e Maan myynti ja kdyttomaisuuden myynnit

Vuonna 2019 talousarvion mukaiset kunnan bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin ovat 24,1 miljoonaa
euroa, maan ostoon 2,5 miljoonaa euroa ja irtaimeen seka osakkeisiin ja osuuksiin noin 0,7 miljoonaa euroa.
Maan ja kayttdomaisuuden myyntibudjetin ollessa 4,9 miljoonaa euroa, kunnan budjetoidut nettoinvestoinnit

jaavat 22,5 miljoonaan euroon.

Taloussuunnitelmakauden merkittavimpia yksittdisia investointeja ovat Sipoonlahden koulun
laajennusinvestointi (valmistuu 2020), Nikkilan Sydamen paivakoti (valmistuu 2019) ja Nikkilan Syddmen
laajennus (valmistuu 2020). Laajennusrakentamisen bruttoinvestoinnit laskevat hiukan vuosina 2020 ja 2021 ja
painopiste laajennusinvestoinneissa siirtyy palvelurakentamisesta infrarakentamiseen.
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Investointisuunnitelmaan sisaltyy mittava panostus uusien asuinalueiden infrastruktuuriin.
Laajennusinvestointeja infraan nostaa vuosina 2020 ja 2021 Talman asemakaava-alueen rakentamisen
kdynnistyminen kynnysinvestointeineen.

Perusparannuksiin on varattu 3,0 miljoonaa euroa. Lisaksi kevyen liikenteen vdylien investointeihin vuosille
2019 ja 2020 on varattu maararaha Nikkilda—Nikinméki-reitin rakentamiseen yhteistyéssa ELYn kanssa seka

vuodelle 2019 Bastukarr—Kerava-reitin rakentamiseen yhteistydssa S-ryhmadn ja Keravan kanssa, yhteensa
1,3 miljoonaa euroa.

5.2 Investoinnit, Tekniikka- ja ympdristéosasto, yhteenveto

Bruttoinvestoinnit, infra ja rakennukset

Taulukossa on esitetty investointien bruttomaararahat Sipoon kunnan osalta. Sipoon Veden
investointikustannukset on esitetty Sipoon Veden talousarviossa, joka on liitteena.

VBRUTTOINVESTOINNIT, INFRA JA RAKENNUKSET ’TP 2016 'TP 2017 ’ TA 2018 s Enn. 'TA 2019 i TS 2020 ! TS 2021
'Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet -2637  -1942 -3075 -3480 -2200 -4500 -8 400
'I j investoinnit, ol aolevat alueet -397 -6 -1450 -2230 -1400 -150 -1600
'Laajennusinvestoinnit, rakennukset -1360 -1980 -4785 -9485 -9705 -10895 -1650
'Uudelleen investoinnit -8798 -561 -2695 -2695 -4 630 -2930 -380

'Peruskorjausinvestoinnit -2575  -5449 -4 095 -6 140 -3030 -4 620 -3050
'Muut investoinnit -24 -171 -2 005 -1590 -3130 -850 -100

'Bruttoinvestoinnit yhteensi, infra ja rakennukset -15791 -10109 -18105 -25620 -24095 -23945 -15180

Investoinnit, yhdyskuntarakentaminen

Kasitteet

Laajennusinvestointi:

i) infran laajentaminen, joka mahdollistaa lisddntyvan asutuksen, ja

ii) uudisrakentaminen, joka lisaa kunnan rakennusten palvelukapasiteettia ja kiinteistdjen pinta-alaa.
Uudelleeninvestointi:

uuden rakennuksen rakentaminen, joka korvaa aikaisempia rakennuksia ja niissd annettavaa palvelua.
Peruskorjausinvestointi:

korjaustoimenpide, jolla palautetaan olemassa oleva omaisuus alkuperéiseen kuntoon tai ldhemmaksi

sita.
Yleiset investoinnit:

erityiskohteiden rakentaminen, joita tarkastellaan omana kokonaisuutenaan.

Uudelleeninvestoinnit, peruskorjausinvestoinnit ja yleiset investoinnit rahoitetaan verotuloilla. Sen sijaan
laajennusinvestoinnit on tarkoitus rahoittaa muutaman vuoden viiveelld tontinmyynnista saatavilla tuloilla,
jolloin kasvu ei aiheuta lisakustannuksia nykyisille kunnan asukkaille. Tama edellyttda kokonaisvaltaista
yhdyskuntakehitysprosessia, jota johdetaan kokonaisuutena siten, ettd kaavatalous ja toimiva seka toivottu
yhdyskuntarakenne saadaan aikaiseksi.

Padperiaatteena on, etta jokainen investointikohde nahdaan toimintaa uudistavana kehittamistoimenpiteena
ja siten suunnittelua tehtaessa tulee kehittaa ja uudistaa ko. kohteessa tehtdvaa toimintaa. Investoinnin eri
suunnitteluvaiheissa tehtdvan suunnittelutyon tavoitteena on, ettd jokainen investointi, riippumatta onko se
yhdyskuntarakennetta eli infraa tai kiinteistoa koskeva, tulee toteuttaa siten, etta viihtyvyys, turvallisuus,
toiminnallisuus ja monikayttoisyys ovat tasapainossa investointi- ja elinkaarikustannusten seka kaavatalouden
kanssa. Ndin toiminnan laatu paranee ja kustannukset laskevat.
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Investoinnin vaiheet ja paatettavat asiat

Vaihtoehdot ja ratkaisun ajankohta seka investointiohjelma

Palvelu- ja infra-investoinnit tehdddn ennustetun tarpeen tyydyttamiseksi tavoitteena taloudellinen ja
toiminnallinen palvelutason parantuminen ja kunnan strategian toteuttaminen. Paatoksenteon ja hyvan
lopputuloksen saavuttamisen edellytyksena ovat vaihtoehtoiset ratkaisut ja niiden vaikutusten arviointi seka
toiminnan etta talouden kannalta.

Investoinnin suunnittelu ja toteuttaminen ennen tarpeen realisoitumista edellyttaa, ettd vaihtoehtojen
muodostaminen, vaikutusten madrittaminen ja toteutettavan vaihtoehdon valinta tehddan hyvissa ajoin.
Kaytannossa tama tarkoittaa sekd infra- ettd palveluinvestointien osalta vahintaan viittd vuotta ennen uuden
kaava-alueen tai rakennuksen kayttoonottoa. Ndin hanke- ja yleissuunnittelulle, toteutussuunnittelulle,
kilpailuttamisella ja toteuttamiselle jaa riittavasti aikaa.

Investointikohteet sisallytetddn kunnan 10 vuoden investointiohjelmaan. Suurimpien investointien osalta

vaihtoehdot on hyva tutkia erillisin vaihtoehtoselvityksin ja muista investoinneista tehddan ko. selvitykset
hankkeen vaatimalla tasolla tdydentdmaan investointiohjelmaa.

Investointisuunnitelma

Investointisuunnitelma on talousarvion kolmen vuoden investointiosa, jossa ensimmadinen vuosi on sitova.
Investointisuunnitelmaan tulevat hankkeet on priorisoitu tarpeiden ja edelld kuvattujen vaihtoehtojen osalta
eri hallintokuntien kesken. Investointisuunnitelman hankkeista tehddan projektisuunnitelmat, joissa
madritetddn hankekohtaisesti niiden tarkoitus, taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet, siséltd, vaiheet, riskit
sekd alustava aikataulu.

Investoinnin toteutustapa ja hankesuunnitelma

Suurille investointikohteille laaditaan hankesuunnitelma, jonka tulisi perustua vertailtuun ja valittuun
vaihtoehtoon. Vaihtoehtoselvitys voi olla erillinen tai liittyd muuhun kokonaissuunnitelmaan kuten esim.
kaavoitusohjelmaan tai palveluverkkoselvitykseen. Hankesuunnitelman yhteydessa tehdaan tarkempi
tarveselvitys ja maaritellddn hankkeen toteutuskehys seka kustannusarvio. Nain hankesuunnitelman
hyvaksyminen toimii investointipddtoksena.

Hankesuunnitelman hyvéaksymisen jalkeen hanketta jatketaan paatdksen mukaisesti toteutussuunnittelulla.
Toteutussuunnitelmien jalkeen rakennusurakka kilpailutetaan, ja kilpailutuksen tulosten perusteella tehdaan
toteutuspéitos. Investointihankkeet paattyvat luovutuksiin ja kdyttéonottoihin.

Infran laajennusinvestointien vaikutukset talouteen ja kaavatalous

Infran ja palveluiden laajennusinvestoinnit on tarkoitus rahoittaa tontinmyynnista saatavilla tuloilla, jolloin
kasvu ei aiheuta lisakustannuksia nykyisille kunnan asukkaille. Erityisesti palveluiden vaatimien investointien
toteuttaminen on kuitenkin jaksollista.

Laajennusinvestointien rahoittaminen tontinmyyntituloilla edellyttdd myds, ettd kunnan taloudellinen tulos on
likimain tontinmyyntitulojen verran positiivinen. Muussa tapauksessa tontinmyyntitulot kdytetdan
kayttotalouteen eikd uusien asukkaiden edellyttamien investointien kattamiseen.

e  Omarahoitussuhde on myyntitulojen suhde infran investointeihin. Esim. 200 tarkoittaa, etta
tontinmyyntitulot ovat kaksi kertaa suuremmat kuin infra-investoinnit.

e  Palveluhankintavara saadaan jakamalla infran toteuttamisen ja suunniteltujen myyntitulojen erotus
uusien asukkaiden maaralla. Tulos kertoo, montako euroa per asukas jaa rahaa, jolla rahoittaa
palveluinvestointeja kuten kouluja tms. Palveluhankintavara lasketaan asuinalueille, kun kaavaan
sisaltyy uusia asukkaita. Kdytettavan rahan maara tulisi olla keskimaarin noin 8 000 euroa asukasta
kohden. Oheinen palveluhankintavara edellyttda kuitenkin tehokasta palveluntuotantoa mm.
koulujen ja paivakotien osalta.
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Tunnuslukuihin vaikuttavat mm. seuraavat tekijat:
e katujen ja puistojen maard ja laatu
e  kynnysinvestoinnit kuten esimerkiksi uudet sillat tai alikulut
e rakennustyypit alueella ja niiden eri hinnat rakennusoikeudelle.

Katujen nimelliset hinnat vaihtelevat riippuen I&hinnd maaperan laadusta. Alueittain erityyppisten puistojen ja
kevytliikennevdylien maarat ja siten kustannukset voivat vaihdella paljonkin. Maastonpiirteet vaikuttavat myos
kokonaisuuteen.

Rakennustyypit vaikuttavat etenkin rakennusoikeuden hinnan kautta. Omakoti- ja pientaloasujat maksavat
rakennusoikeusnelidmetrista kalliimman hinnan, ja asuvat keskimaarin valjemmin. Taten naille
rakennustyypeille tulee paremmat myyntitulot per asukas, jolle jarjestad palveluita. Tyopaikka- ja
palvelualuerakentaminen tuovat tuloja, mutta eivat vastaavia julkisia palveluinvestointivelvoitteita.

Omakoti- ja pientalovaltaisten alueiden omarahoitussuhde on Sipoossa tyypillisesti 200-300 % ja
palveluhankintavara 8 000 ja 14 000 euron valissa. Pienesta omarahoitussuhteesta huolimatta ko. alueiden
kaavatalous on kannattava hyvan palveluhankintavaran takia. Palveluhankintavara onkin merkittavampi mittari
kaavataloutta tarkasteltaessa.

Kerrostalovaltaisten alueiden omarahoitussuhde on Sipoossa tyypillisesti 300-700 % ja palveluhankintavara
4000 ja 14 000 euron valissa. Suuresta omarahoitussuhteesta huolimatta ko. alueiden kaavatalous ei ole
parempi kuin omakoti- ja pientalovaltaisilla alueilla pienemman palveluhankintavaran takia. Kerrostalovaltaiset
alueet ovat kaavataloudeltaan tasapainossa.

Kaava- ja tonttivaranto

Kunta kaavoittaa ensisijaisesti omistamilleen maille, eli kdyttda raakamaan varantoaan. Kaavoitus- ja
investointiohjelmissa kunta kertoo tavoitteensa asemakaavoitettavien alueiden suhteen ldhivuosille. Tulevaa
rakentamista voidaan tarkastella kaava- ja tonttivarantojen kautta.

e Kaavavaranto kasittda ne alueet, joille on lainvoimainen asemakaava ja alueen infrarakentamista ei
ole toteutettu.

e Tonttivaranto on taas myyntikelpoiset eli ne kaavoitettujen alueiden tontit, joille on rakennettu infra
ja jotka ovat myymatta.

e Kaava- ja tonttivarantoja lasketaan kerrosnelidmetreind (kem) kullekin rakennustyypille (omakoti-,
pientalo-, kerrostalo- ja lilke- seka teollisuusrakentaminen).

Kaavavarannon tulisi olla riittava ja suhteessa kunnan suunniteltuun kasvuun, jotta infran rakentaminen
voidaan toteuttaa suunnitelmallisesti vaaditun prosessin mukaisesti ja suunnata kysynnan mukaisesti. Yleisesti
Suomessa riittdvaksi kaavavarannoksi katsotaan kolmesta viiteen vuoteen riittava varanto.

Sipoon kasvaessa 600-800 asukasta vuodessa tulisi asuinrakentamisen kaavavaranto olla 80 000-140 000
kerrosneliometrid jakautuen erityyppisille kiinteistdille monipuolisen rakentamisen mahdollistamiseksi.
Tonttivarantoa tulee rakentaa vuosittain toteutuvan tontinmyynnin perusteella. Mikali kaavavaranto on liian
pieni, infrainvestointien aikataulua ja toteutusta ei voida varmuudella ennustaa ja investointien toteutuminen
on epdvarmaa. Lisaksi suunniteltua myohaisemmalla toteutuksella voi olla kustannusvaikutuksia.

Infra-investointien toteutusperiaatteita

Infra suunnitellaan kaikkien nykystandardien mukaisiksi talousarviossa annettujen tavoitteita noudattaen.
Lisaksi Sipoossa kdytetddn seuraavia periaatteita uusien infran suunnittelussa ja toteutuksessa.

e  Keskeinen tavoite on kunnan kannalta kaavatalous, jossa tontinmyyntitulot kattavat kaikki
laajennusinvestoinnit. Tama edellyttaa ja sen takia olisi erityisen tarkeds, etta tekniikka ja kaavoitus
tekisivat kaikki kaavoitussuunnitelmat yhdessa.

e Infran toteutuksen paaperiaatteet ja kaavatalous suunnitellaan jo viitesuunnitteluvaiheessa
yhteystydssa teknisen toimen ja kaavoituksen kesken.

e Asemakaavan laatimisen yhteydessa ratkaistaan keskeiset tekniset toteutusperiaatteet niin
liikenteellisesti kuin turvallisuudenkin osalta. Taman takia olisi erityisen tarkeda, etta Tekninen
toimiala ja kaavoitus tekisivat yhdessa kaikki kaavoitussuunnitelmat.

e  Katusuunnitelmien hyvaksymisprosessi sisdltda samat elementit kuin asemakaavan hyvaksyminen eli
nahtaville asettamisen, kuulemiset ja muistutukset, katusuunnitelman hyvaksymisen ja kilpailutuksen
seka rakentamisen kdyttoonottoineen.
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Rakennusinvestointien toteutusperiaatteita

Rakennukset suunnitellaan kaikkien nykystandardien mukaisiksi talousarviossa annettuja tavoitteita
noudattaen. Lisaksi Sipoossa kaytetddn seuraavia periaatteita uusien rakennusten suunnittelussa ja
toteutuksessa:

e Jokainen uusi investointi on kayttdjalle ja tekniselle toimelle kehittdmisprojekti ja perustuu
palveluverkkosuunnitelmaan.

o Koulutusjaostot ja sivistysvaliokunta pitavat tarkeang, ettd investointikustannukset ja sitd kautta
sisdisten vuokrien kulut pidetdan kurissa, jotta opetuksen resursointia ei jouduta laskemaan.

e Sisdisen vuokran suuruuteen vaikuttaa eniten tilojen pinta-ala. Mitd pienempi kiinteisté on pinta-
alaltaan, sita pienempi myds sisainen vuokra on. Tilojen suunnittelussa optimoidaan kiinteistojen
kaytto, viihtyvyys ja laajuus tasapainoon.

¢ Uusien hankkeiden osalta sisdisen vuokran kurissa pitamiseksi hankkeen tavoitteeksi olisi hyva asettaa
ainakin pedagogisesti toimiva ja viihtyisa seka tilatehokas rakennus, joka suunnitellaan yhteistyossa
teknisen toimen ja sivistyksen kanssa.

e Rakennus suunnitellaan mahdollisimman muuntautuvaksi ja energiatehokkaaksi kdyttden hyvaksi
mm. mahdollisuuksien mukaan uusiutuvaa energiaa, tarpeenmukaista ilmanvaihtoa, vakiovalaistusta
ja aurinkosahkoa.

e Rakennuksen terveellisyyden varmistamiseksi opetus- ja toimistotiloissa kdytetddn ainoastaan
rakennusmateriaaleja ja kiintokalusteita, jota tayttavat vahapaéstoisyyden M1-merkin tai muun
vastaavan kansainvalisen merkinnan vaatimukset, jos ne ovat tiukemmat kuin M1-luokituksen
vaatimukset.

Vuosien 2019-2021 investointisuunnitelman laatimisperiaatteet

INTO-investointiohjelma otettiin kdyttd6n vuonna 2013 kunnan rakennusinvestointitarpeiden suunnitteluun.
Investointeja tarkastellaan seka talousarviokauden (1-3 vuoden investointisuunnitelman) etta pitkan tédhtaimen
(10 vuoden investointiohjelman) suunnittelua varten.

Investointiohjelmassa esitetddn 10 vuoden investoinnit investointilajeittain kohdennettuina eri kayttdjille.
Rakennuksia koskevat laajennusinvestoinnit perustuvat asukasmaaran lisddntymiseen, sivistystoimen
palveluverkkosuunnitelmaan, hyvaksyttyihin hankesuunnitelmiin ja aikaisempiin talousarvioiden esityksiin.

Vuosien 2019-2021 investointisuunnitelma on laadittu Tekniikka- ja ympéristéosaston johdolla yhteisty6ssa
Kehitys- ja kaavoituskeskuksen ja Sivistysosaston kanssa 10 vuoden investointiohjelman perusteella.
Investointiohjelman laatimisen periaatteet on sovittu yhdessa toimialojen ja yksikdiden kanssa.

¢ Infra-investoinnit laaditaan tiiviissa yhteistydssa teknisen toimen ja kaavoituksen kesken. Keskeinen
tavoite on kunnan kannalta kaavatalous, jossa tontinmyyntitulot kattavat kaikki laajennusinvestoinnit.
Tama edellyttaa ja sen takia olisi erityisen tarkeadd, ettd tekniikka ja kaavoitus tekisivat yhdessa kaikki
kaavoitussuunnitelmat.

e Palveluiden laajennusinvestointien tarpeista kayttdja laatii yhteystydssa teknisen toimialan kanssa
tarvemaarittelyn ennen sen hyvaksymista investointiohjelmaan ja -suunnitelmaan. Tarvemaarittelyssa
madritetdan hanke ja arvioidaan sen tarve, vaikutukset ja investointikustannukset sekd muutokset
operatiivisiin kustannuksiin. Uudet hankkeet aloitetaan sen jalkeen, kun sivistyksen
palveluverkkosuunnitelma on hyvéksytty.

e Peruskorjausinvestointien osalta toimitilat priorisoi korjaustoimenpiteet talousarvion periaatteiden
ja laadittujen kuntoselvitysten perusteella yhteistydssa kdyttdjan kanssa ja tekninen valiokunta
paattaa valtuuston myontamien varojen perusteella toteutettavat hankkeet. Erityiset
peruskorjausinvestoinnit, joilla tehostetaan toimintatapaa tai jotka ovat muuten suuria, esitetaan
talousarviossa omina hankkeinaan.

¢ Investointiohjelmassa hankkeet priorisoidaan ja sijoitetaan tarvittaessa osaksi 10 vuoden
investointiohjelmaa. Investointisuunnitelmaa (talousarviovuosi ja kaksi seuraavaa vuotta) kootaan
investointiohjelman perusteella.

Tekniselle valiokunnalle valmistellaan kunnan investointisuunnitelma kasiteltdvaksi. Valiokunta kasittelee
ohjelmaluonnoksen ja pyytaa siita lausunnot valiokunnilta ja jaostoilta. Tekniselle valiokunnalle
valmisteltavassa uudessa investointisuunnitelmassa otetaan huomioon luottamushenkildiden lausunnoissa
esittamat asiat tai huomautukset, ja tekninen valiokunta kasittelee sen uudelleen ja Idhettda osaksi
talousarviota kunnanhallituksen ja edelleen valtuuston kasiteltavaksi.



Investointisuunnitelma 2019-2021

Kunnan investointisuunnitelmassa on esitetty Sipoon kunnan bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin.
Vesihuollon investoinnit on esitetty erikseen Sipoon Veden talousarviossa ja tytaryhtididen investoinnit on

esitetty ko. yhtididen talousarvioissa.

Investoinnit voidaan jakaa investointilajien perusteella laajennus-, uudelleen-, peruskorjaus- ja muihin
investointeihin. Vaihtoehtoisesti investoinnit voidaan jakaa investointityyppien mukaan
rakennusinvestointeihin, katu- ja viheralueiden laajennusinvestointeihin ja muihin infran investointeihin.

Oheisessa taulukossa on kooste kunnan investointisuunnitelman bruttoinvestoinneista em. jaotuksella.
Investoinnit on maaritelty vuoden 2018 kustannustasossa.
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'BRUTTOINVESTOINNIT 'TP 2016 'TP 2017 ’ TA 2018 § Enn. 'TA 2019 Y TS 2020 ! TS 2021
'Laajennusinvestoinnit infra -3034  -1948 -4525 -5710 -3600 -4650  -10000
'Laajennusinvestoinnit rakennukset -1360 -1980 -4785 -9485 -9705 -10895 -1650
'Uudelleen investoinnit -8798 -561 -2695 -2695 -4 630 -2930 -380
'Peruskorjausinvestoinnit -2575  -5449 -4 095 -6 140 -3030 -4620 -3050
‘Muut investoinnit -24 -171 -2 005 -1590 -3130 -850 -100
Yhteensi (Bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin) -15791 -10109 -18105 -25620 -24095 -23945 -15180
r r v r r v v 14
BRUTTOINVESTOINNIT TP 2016 TP 2017 TA 2018 Enn. TA2019 TS2020 TS 2021
'Rakennukset -12381 -7569 -9490 -14600 -16665 -17445  -3880
'Katu-ja vihealueiden investoinnit, laajentuminen -3034 -1948 -4525 -5710 -3600 -4 650 -10 000
Infrainvestoinnit, muut -376 -592 -4 090 -5310 -3 830 -1850 -1300
'Yhteensi (Bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin) -15791 -10109 -18105 -25620 -24095 -23945 -15180

Investointisuunnitelman ldhtokohtana on kuntastrategia ja sen mukaisten Sipoon kunnan kasvutavoitteiden
toteuttaminen, kaavavaranto, tonttien kysynnan markkinatilanne ja uusien kaavojen aikataulu.

Infran ja rakennusten laajennusinvestoinnit sekd my&s raakamaan osto tulee kattaa pitkalla tahtdimella
tontinmyyntituloilla. Vesihuollon tulee pitkalld tahtdimella kattaa kaikki kustannuksensa mukaan lukien
investoinnit.

Asukasluvun ennustetaan kasvavan asemakaava-alueilla ja harvaan asutuilla alueilla vuosina 2019-2021 noin
600 asukkaalla vuodessa. Kasvuennuste on tehty mydnnettyjen rakennuslupien ja tiedusteltujen
valmistusajankohtien, myytyjen tonttien ja tonttien myyntiennusteen perusteella. Kasvun painopiste on
vuosina 2019-2021 seka Nikkildssa etta Séderkullassa. Harvaan asutuille alueille rakentamisen osuus
asukaslisdyksesta on arvioitu olevan noin 100 asukasta vuodessa.

Vuosina 2019-2021 painottuvat erityisesti laajennusinvestoinnit. Painopiste vaihtuu niissa
palvelurakentamisesta infran toteuttamiseen.

Infran laajennusinvestointien esitetddn olevan vuonna 2019 noin 3,6 milj. euroa, vuonna 2020 noin
4,65 milj. euroa ja vuonna 2021 noin 10,0 milj. euroa. Vuoden 2021 infrainvestointeja nostaa erityisesti
Talman keskustan kaava-alueen rakentaminen.

Palveluiden laajentumisen suurimmat rakentamisvaiheessa olevat hankkeet ovat Séderkullassa Sipoonlahden
koulun laajentaminen ja Nikkildssa Nikkilan Sydamen pdivakodin rakentaminen seka Nikkilan
Sydan -sivistyskeskuksen laajentaminen.

Suunniteltavia uusia infra-hankkeita ovat mm. Talman asemakaava-alue ja radanalitus, Nikkilan kartanon
asemakaava-alue ja radanalitus, Nikkildn ja Talman asemien suunnittelu sekéd Séderkullan kartanon ja Massbyn
asemakaava-alueet. Palvelurakentamisessa suunniteltavia hankkeita ovat mm. Talman yhtendiskoulu,
Soderkulla skola ja Sipoonlahden koulun liikuntasali. Selvityshankkeita, jotka voivat johtaa
investointihankkeisiin, ovat kaikki Sivistyksen palveluverkon selvityshankkeet, kuten Vasterskogin paivakodin
toteutustapaselvitys ja liséksi vesiliikunnan tarveanalyysi.
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Laajennusinvestoinnit, Infra

TP 2016 TP 2017 TA 2018 2018Enn.” TA2019 TS2020 TS 2021

Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet -2637  -1942 -3075 -3480 -2200 -4500 -8400
Kadut, sis. kynnysinvestoinnit -2637 -1942 -2850 -3480 -1880 -3210 -8350
Kynnysinvestoinnit

Viheralueet -225 -320 -1290 -50
Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet -397 -6 -1450 -2230 -1400 -150 -1600
Kadut -362 -6 -1450 -2230 -1050 -100 -1600
Kynnysinvestoinnit

Viheralueet -35 -350 -50

Uudet kaava-alueet ovat uusia alueita, joita kaavoitetaan ja joille toteutetaan kadut, viheralueet, vesihuolto ja
muu infra. N&illd alueilla ei ole aikaisemmin ollut asemakaavaa.

Olemassa olevilla alueilla on voimassa oleva kaava, jota nyt uusitaan. Kun esim. puistometsat kaavoitetaan
asuinalueiksi, muistuttaa toteutus uusien alueiden toteutusta. Mikali alueilla on toteutettuna kadut, viheralueet,
vesihuolto ja muu infra, tarkoittaa timéa nykyisen kaavan tehostamista ja lisdrakentamista verrattain pienin
infrainvestoinnein.

Kaava-alueiden investoinnit on jaettu katu-, kynnys- ja viheralueinvestointeihin. Katuinvestointi kdsittda kadun,
valaistuksen ja mahdollisten aukioiden rakentamisen seka katuvihredn toteuttamisen. Viheralueinvestoinnit
kasittavat Iahinna uusien puistojen tai vastaavien rakentamisen. Kaava-alueen kynnysinvestointi tarkoittaa
kaava-alueen toteuttamiseksi valttamatontad investointia, jota ei tavanomaisesti esiinny kaava-alueiden
toteutuksissa, kuten esimerkiksi radanalitusta. Kynnysinvestointi voi mahdollistaa lisdkaavojen teon.

TA2019€  TS2020€ TS 2021 €

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet 3 600 000 4 650 000 10 000 000
Uudet kaava-alueet (uk) ja kaavamuutosalueet (km)
Nikkila
N 40 Sipoon Jokilaakso (uk) kewtliikenne  viimeistely kynnysinv.
N 45 B Iso Kylantie valilla Enter etel. Koulutie (km) maanrak.+viim.
Itdin.Suursuonkuja-Pohj.koulut.+painopenkka (km) maanrak.+viim.
N 49 Korttelin 1015 asemakaavamuutos (linja-autoasema) (km) suunnittelu  maanrak.+viim.
N 59 Jokipuiston Kulma (uk) suunnittelu  suunnittelu maanrak.
N 60 Oikopolku (km) maanrak.+viim.
NG 11 Kylavuorentien ok-tontit (uk) maanrak. maanrak.+viim.
NG 8 Nikkildan Kartanon keskus V 1 (uk) suunnittelu  suunnittelu maanrak.
Talma
Bastukarr (uk) viimeistely
Talma omakotitontit (uk) suunnittelu maanrak
TM 2 Talman keskustan eteldosa V 1 (uk) suunnittelu kynnysinv. maanrak.
Soderkulla
K 8B Soderkullan yritysalue / Tyopaikkakatu (uk) maanrak. viimeistely
K 8B Tarapotin TP-alue (uk) suunnittelu maanrak. viimeistely
M 2 Massbyn ratsastuskeskuksen asemakaavamuutos (km) suunnittelu maanrak. maanrak.+viim.
S 20 Soderkullan kartano A (uk) suunnittelu  suunnittelu maanrak.
S 24 Sipoonlahden rannan asemakaavamuutos (uk) suunnittelu maanrak. viimeistely
T 6 Taasjarvi itdpuoli (itdinen katuyhteys) (uk) suunnittelu maanrak. maanrak.+viim.
T 7B Sipoonlahden koulukeskus (km) viimeistely
T 8 Kalliomaki (km) maanrak. viimeistely
Majvik
Majvik (1. vaihe) (uk) maanrak.+viim.

Storéren Ornvikinranta (km) maanrak.+viim.
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Kadut ja puistot

Katujen ja puistojen laajennusinvestoinnit niin uusille kuin kaavamuutosalueille on aikataulutettu kaavoituksen
valmistumisen ja kiinteistétoimen arvioimien tonttien myyntien perusteella. Mikali kaavojen hyvaksynnan
aikatauluissa tai tonttien myyntien menekissa tapahtuu muutoksia, muuttaa se kohteiden investointien
toteutusaikataulua ja kohteisiin varattuja investointimaararahoja.

Nikkila

Suunnittelu

Keskeisin suunnittelutehtdava on Kerava-Nikkild-raideliikennepaatdksen valmistelu ja siihen liittyvat Nikkildan
aseman paikan suunnittelu ja aseman niveltaminen osaksi kartanon uutta asemakaavaa seka Nikkilan
kaavarunkoa. Talla hetkelld on kaynnissa Nikkilan aseman ja kartanon uuden tieyhteyden radanalituksen paikan
tekninen selvitys.

Muita suunnittelutehtdvia ovat Nikkildn kartanon asemakaavoituksen yhteydessa ko. alueen kunnallistekniikan
suunnittelu, Jokipuiston kulman asemakaavoituksen rinnalla kunnallistekniikan suunnittelu seka Jokilaakson
kaava-alueen uuden sillan suunnittelu.

Toteutus
Sipoon Jokilaakson kaava-alueeseen kuuluva puisto ja kevyen liikkenteen verkosto toteutetaan vuosina 2019-
2021 siten, ettd vuonna 2019 toteutetaan kevyen liikenteen vayldt ja pohjatydt ja vuonna 2020 pintarakenteet.

Kaava-alueen kynnysinvestointina rakennettava ajoneuvosilta suunnitellaan toteutettavan vuonna 2021. Koko
kaava-alueen rakentaminen on ajoitettu vuosille 2016-2021.

Viimeistely
Kyldvuoren pienen omakotialueen katujen maanrakennustéiden ja viimeistely toteutuvat 2019-2020.

Nikkildn Oikopolku on vilitilan kaavoittaminen noin 2 400 kerrosnelidmetrin ja 50 asukkaan rakennukselle,
infran toteutus ja viimeistely vuodelle 2019.

Talma

Suunnittelu

Talman aluetta suunnitellaan kokonaisuutena. Talla hetkelld on kdynnissd Talman keskustan eteldosan
asemakaavoitus ja siihen liittyva kunnallistekniikan suunnittelu. Toteutus on suunnittelu alkavan vuoden 2020
alusta, mikali kaava vahvistuu vuoden 2019 alkupuolella.

Talman keskustan asemakaavan laatimisen ja kunnallistekniikan suunnittelun yhteydessa edistetdan myos
Talman asemanseudun puitetta ja aseman suunnittelua.

Toteutus

Talman keskustan eteldosan rakentaminen on suunniteltu aloitettavaksi vuoden 2020 alussa. Talman
asemakaava-alueen ensimmadisen vaiheen toteuttaminen on alustavasti ajoitettu vuosille 2020-2025 ja
asemakaava-alueen kynnysinvestointina rakennettavat sillat ja alikulut vuosille 2020-2021 ja 2023.
Toteutettaville kaava-alueille on mahdollista toteuttaa noin 100 000 kerrosnelidta yhteensa noin 2 000
asukkaalle.

Viimeistely
Bastukarrin logistiikka-alueen infran toteuttamista jatketaan viimeistelemalla Rekkaraitti ja Rahtiraitti.
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Soderkulla

Suunnittelu

Tarapotin tyopaikka-alue laajentaa toteutuksessa olevaa TyOpaikkakadun aluetta. Sen suunnittelu toteutetaan
vuoden 2019 aikana ja alue toteutetaan vuosina 2020-2021. Kaava-alueelle sijoittuu noin 5 000 kem
liilkerakentamista.

Sipoonlahden rannan sopimuskaava on suunniteltu toteuttavaksi vuosina 2020-2021. Suunnittelu toteutetaan
vuoden 2019 aikana. Kunta toteuttaa kaava-alueelle infran ja alueelle on mahdollista toteuttaa yli 35 000
kerrosneliota yhteensa yli 400 asukkaalle.

Soderkullan kartanon alueesta kehitetddn noin 400 asukkaan alue, jossa on monimuotoisesti eri

talotyyppeja, -kokoja ja valjyytta. Asemakaava ja kunnallistekniikan suunnittelu ovat kdynnissa vuoden 2019
aikana.

Toteutus
Tyopaikkakadun alueen infrarakentaminen on suunniteltu aloitettavaksi vuonna 2018 ja se saatetaan loppuun
vuosina 2019 ja 2020. Tyopaikka-alueen kaava mahdollistaa noin 40 000 kem:n liikerakentamisen.

Kalliom&en alueen infran rakentamisen maanrakennustyot paattyvat vuoden 2019 alussa ja alueen
viimeistelyty6t on ajoitettu vuosille 2019-20. Kaava-alueelle on mahdollista toteuttaa yli 27 000 kerrosneliota
yhteensa yli 600 asukkaalle.

Massbyn ratsastuskeskuksen alueella on voimassa oleva kaava, jonka tiet ovat toteuttamatta. Ne toteutetaan
2020-2021.

Taasjarven itdpuoleinen katuyhteys varmistaa alueen saavutettavuuden ja huollon kahdesta suunnasta.
Katurakentaminen pyritdaan aloittamaan vuonna 2020.

Viimeistely

Sipoonlahden koulukeskuksen lilkkennejarjestelyjen tyémaan viimeistely tehdaan 2019, noin vuotta ennen
koulukeskuksen valmistumista. Samassa projektissa Soderkullan linja-autojen tasauspysakki siirretddn Sipoo
Areenan lansipuolelle siten, etta Sipoonlahden koulun laajentaminen mahdollistuu.

Majvik

Majvikissa rakennetaan vuonna 2021 seka uusi pieni alue ettd tehddadn vanhan alueen muutosty6t, molemmat
sopimuskaavoja. Suunnittelu aloitettu.

Vaylahankkeet, olemassa olevat alueet

TP 2016 TP 2017 TA 2018 2018 Enn. TA2019 TS2020 TS 2021
Vdylahankkeet, olemassa olevat alueet 0 -64 -1135 -360 -2250 0 0

TA2019€ TS2020€ TS 2021¢€

Laajennusinvestoinnit, vaylahankkeet 2250 000 0 0

Nikkila
Kiertoliittyméa Martinkylantie / Nikkilantie (N 50) maanrak.+viim.
Liityntapysakointi Nikkilan keskusta maanrak.+viim.

Soderkulla
S17 Kaavatiet S.kulla kesk., Uusi Porvoontie, Lidl maanrak.+viim.

Talma
Bastukarr - Kerava kevyen liikenteen vayla maanrak.+viim.

Vaylahankkeet ovat olemassa olevan vaylan parantamista kuten esim. kevyen liikenteen vaylan lisdédminen
olemassa olevaan vaylaan tai lilkenteen sujuvuuden parantamista olemassa olevalla paavaylalla. Lisaksi
vaylainvestointeihin luetaan liityntdpysakdintipaikkojen toteuttaminen. Vayldhankkeet eivat tyypillisesti kuulu
laajennusinvestointeihin, vaan parantavat olemassa olevaa laatutasoa.
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Nikkilantien ja Martinkyldntien risteykseen on suunniteltu kiertoliittymd ja liityntapysakéintipaikka linja-
autopysakkeineen. Tekninen valiokunta on tehnyt kadunpitopaatoksen, mutta maanomistus ja
kaavoitustilanne eivat ole mahdollistaneet hankkeen toteuttamista. Hanke on liikkenteen sujuvuuden,
liilkenneturvallisuuden ja joukkoliikennejarjestelman toiminnan kannalta erittdin tarpeellinen. Hanke on nyt
mahdollista toteuttaa ja toteutetaan vuoden 2019 aikana.

Nikkildn keskustan liityntdpysakointi on mahdollista toteuttaa Enterin eteldpuolelle ja toteutetaan vuoden 2019
aikana.

Lidlin tullessa MT 170 varrelle tulee ko. katu saneerata ja jarjestaa liikenteellisesti sujuvaksi. Toteutus on
suunniteltu vuodelle 2019.

Bastukarr—Kerava kevyen liikenteen véyla toteutetaan vuonna 2019. Hanke parantaa turvallisuutta ja
mukavuutta Bastukarrin logistiikka-alueella ja alueelle tdihin kulkeville.

Laajennusinvestoinnit, rakennukset

Hankkee
TP2016 TP2017 TA2018 2018Enn. TA2019 TS2020 TS2021 nkust.

Laajennusinvestoinnit, rakennukset -1360 -1980 -4785 -9485 9705 -10895 -1650
Sipoonlahden koulun laajentaminen ja muutostyot -928  -1821  -4450 -9150 -7 600 -7 380 -280  -27387
josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen -1000 -950 -1950
arvioidut avustukset yhteensa 17
Nettoinvestoinnit -27 370
Nikkiladn Sydan laajentaminen, vaihe 2, opetustilat -159 -285 -285 -1830 -3190 -120 -6 140
josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen -470 -470
Nikkildn uuden sivistyskeskuksen 1-vaihe -26 100
Nikkildn sivistyskeskusalueen pihan laajentaminen -300 -300
Talman yhtendiskoulu, 1-vaihe -50 -50 -275 -325 -950 -13560

Sipoonlahden koulun laajentaminen ja muutostydt, toteutuksessa, kokonaiskustannusarvio 27,4 milj. euroa.
Kustannusarvio sisédltaa ensikertaisen kalustamisen kustannukset 1,95 milj. euroa. Hankkeelle haetaan
lahiliikuntapaikka- ja energia-avustuksia, joiden arvo on yhteensa 17 000 euroa.

Sipoon kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Sipoonlahden koulun laajentamisen ja muutostdiden
hankesuunnitelman marraskuussa 2016. Sipoonlahden koulun tilasuunnittelu perustuu uuteen
oppimiskdsitykseen ja uuteen opetussuunnitelmaan. Energiatehokkuus ja materiaalien vahapadstoisyys ovat
myos keskeisid suunnittelun painopisteita. Rakennustyot aloitettiin maaliskuussa 2018.

Laajennus tehddan ensin 6/2019 mennessa ja koulun muutostydt 6/2020 mennessa. Myos pihan rakentaminen
on jaettu ko. jaksoihin. Laajennustyémaan rinnalla toteutetaan Koulutien ja Taasjarventien seka Soderkullan
tasauspysakin ja liityntdparkkipaikan rakennusprojektit. Lisaksi Sipoonlahden koulun muutostdiden rinnalla
toteutetaan Soéderkullan urheilukentdn uudistaminen sekd pohjoisen hiekkakentan ja siihen liittyvien
huoltorakennusten rakennusprojekti. Vaestdnkasvun jatkuessa koulun tilojen ennustetaan riittdvan laajennus-
ja muutostodiden jalkeen noin vuosiin 2027-2029 saakka.

Vuodelle 2019 varataan toteutukseen 7,6 milj. euroa, valmistumisvuodelle 2020 7,4 milj. euroa ja vuodelle 2021
0,3 milj. euroa. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 27,4 milj. euroa.

Nikkilan Sydamen laajentaminen, vaihe 2, toteutus alkamassa, kustannusarvio 6,14 milj. euroa.
Kustannusarvio sisdltda ensikertaisen kalustamisen kustannukset 0,47 milj. euroa.

Sipoon kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Nikkildn Syddmen laajentamisen hankesuunnitelman marraskuussa
2016. Rakentaminen on suunniteltu aloitettavaksi vuoden 2018 lopussa, ja rakennuksen on maéré olla valmis
vuoden 2020 syksyksi. Rakentaminen voidaan toteuttaa hdiritsematta juurikaan Nikkildan Sydamen yldkoulujen
koulunkayntia.

Rakennustdiden kilpailutus kevaallad 2018 ei tuottanut hyvaksyttavaa tarjousta. Nyt siirrytddn
neuvottelumenettelyyn tavoitteena téiden aloittaminen vuoden 2019 alkupuolella. Laajennuksen kaytté6notto
siirtyy vahintaan vuoden 2020 loppuun.



105

Nikkilan Sydamen laajentaminen on jaoteltu kahteen eri osaan eli Nikkilan Sydamen laajentamiseen
(Sipoonjoen yhtendiskoulu 1-9 ja Kungsvagens skolan ylakoulu 7-9) ja liikuntasalin rakentamiseen. Liikuntasali
korvaa nykyisen kunnoltaan huonon rakennuksen ja kasitelldan tdman takia uudelleenrakennusinvestointina,
vaikka ko. tyot toteutetaan samassa urakassa (ks. uudelleeninvestoinnit). Tilojen ennustetaan riittdvan noin
vuosiin 2027-2029 asti.

Vuodelle 2019 varataan 1,8 milj. euroa, vuodelle 2020 3,2 milj. euroa ja vuodelle 2021 120 000 euroa. Nikkildn
Sydamen laajentamisen osuus on 6,14 milj. euroa ja hankeen kokonaiskustannusarvio sisaltden myds
liikkuntasalin pukuhuoneineen on 10,5 milj. euroa. Kokonaishankkeelle haettavat avustukset ovat yhteensa
0,76 milj. euroa ja nettoinvestoinnit 9,74 milj. euroa.

Talman yhtendiskouly, vaihe 1, selvitykset ja esisuunnittelu, kustannusarvio 13,6 milj. euroa.
Kustannusarvio siséltaa ensikertaisen kalustamisen kustannukset, 0,6 milj. euroa.

Talman osayleiskaavan mukaisesti Talman alueesta on tarkoitus kehittda raideliikenteeseen tukeutuva,
toiminnoiltaan monipuolinen taajamakeskus. Asemakaavoitus ja toteutus kdynnistyvat kunnan omistamilta
mailta tulevan juna-aseman ldheisyydesta.

Talmaan rakennettavan koulun toteutusvaihtoehtona on esitetty vaiheittain toteutettava yhtenaiskoulu siten,
ettd ensin rakennetaan alakoulu e-6. Toisessa vaiheessa se laajennetaan yhtendiskouluksi e-9 ja kolmannessa
vaiheessa tayteen mittakaavaan 5-sarjaiseksi yhtendiskouluksi. Lopullisen koulun tavoitepinta-ala on 11 brm?

per oppilas. Kapasiteetin lisdksi hankkeella pédivitetdan Talman opetuksen tilat Sipoon korkeaa nykystandardia
vastaaviksi.

Ensimmaisessd vaiheessa on alustavasti arvioitu rakennettavan 3-sarjainen Talman alakoulu, Talman
yhtendiskoulun ensimmadinen vaihe. Ennen hankesuunnittelua vuonna 2019 Talman koulusta tulee tehda
toteutustavan vaihtoehtotarkastelu. Hankesuunnittelu aloitetaan vuonna 2019 ja se valmistuu viimeistdan
vuonna 2020, toteutussuunnittelu tehddan vuosina 2020 ja 2021. Rakentaminen on suunniteltu tapahtuvan
vuosina 2022 ja 2023 siten, ettd koulu on valmis syyslukukaudelle 2023.

Talman keskustan eteldosa mahdollistaa Talman asukasluvun kasvun, jonka on ennakoitu olevan vuodesta
2023 alkaen noin 200 asukasta vuodessa.

Nikkildn ja S6derkullan uudet sivistyskeskukset

Nikkilan Sydamen sivistyskeskuksen ja Sipoonlahden koulun sivistyskeskuksen laajennustyét niiden lopulliseen
laajuuteen ovat kdynnissd. Kummassakin keskuksessa kdynnistetdan uuden sivistyskeskuksen sijainnin
tarkastelu, Nikkildssa kaavarunkotyon yhteydessa ja Soderkullassa S6derkullan kartanon ja Massbyn kaava-
alueiden suunnittelun yhteydessa.

Sivistyksen palveluverkko

Sivistyksen hyvaksytyssa palveluverkossa on edellytetty useita selvityksia, joissa kartoitetaan uusien tilojen
tarpeita ja investointeja. Selvitykset kdsittdvat mm. seuraavat hankkeet: Jokipuiston koulun lisatilat, Etela-
Sipoon kielikylpykoulu, Miilintien kirjasto-, nuoriso-, opisto- ja vanhustenpalvelut, Gymnasiumin uusi
mahdollinen korvaava rakennus, Kyrkoby skolan laajennus seka Nikkildn nuoriso- ja harrastetilojen
vaihtoehtoiset toteutusmahdollisuudet. Ko. selvitysten tulokset voivat johtaa tulevien hankkeiden sisallon
muuttumiseen tai taysin uusiin hankkeisiin.

Edelld mainitun lisdksi on kdynnissa vesiliikuntaselvitys, jossa tarkastellaan mm. uimahallin toteutusta
Sipooseen tulevaisuudessa. Lisaksi on myos piilossa olevia tarpeita, esim. Sipoon pelastusaseman tulevaisuus,

jotka voivat lisata investointiohjelman laajuutta ja suuruutta.

Hankkeet eivat talla hetkelld sisadlly investointisuunnitelmaan tai pitkan tahtdimen investointiohjelmaan.
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Uudelleeninvestoinnit

n kust.
TP2016 TP 2017 TA2018 2018Enn. TA 2019 TS2020 TS2021 Arvio

Uudelleen investoinnit -8 798 -561 -2695 -2695 -4 630 -2930 -380
Nikkilan Sydamen liikuntasali -40 -96 -185 -185 -1370 -2480 -80 -4 350
josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen -75 -75
arvioidut avustukset yhteensd 15 760
Nettoinvestoinnit -3 665
Nikkilan Sydamen paivékoti -58 -276 -2 360 -2 360 -3150 -60 -5950
Soderkulla skolan investointi -50 -150 -150 -5800
Sipoonlahden koulu, vaihe 2, liikuntasali -50 -150 -150 -5300
Varikon korvaaminen -10 -90 -100

Nikkildn Syddamen laajentaminen, vaihe 2, liikuntasali, toteutus alkamassa, kustannusarvio 4,35 milj.
euroa. Kustannukset sisaltavat ensikertaisen kalustuksen kustannusarvion 75 000 euroa. Hankkeelle haetaan
avustuksia yhteensa 0,76 milj. euroa.

Sipoon kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Nikkildn Syddmen laajentamisen hankesuunnitelman marraskuussa
2016 sisdltden myds liikuntasalin. Rakennustéiden kilpailutus kevaalla 2018 ei tuottanut hyvaksyttavaa
tarjousta. Nyt siirrytadn neuvottelumenettelyyn, jonka ennustetaan johtavan sopimukseen 2018 aikana ja
toiden aloittamiseen vuoden 2019 alussa.

Hanke "Nikkildn Syddamen laajentaminen, vaihe 2, liikuntasali” kdsittda 924 m? liikuntasalin ja sen vaatimien
oheistilojen kuten pukuhuoneiden ja varastojen rakentamisen. Pukuhuoneiden pdalle ja liikkuntasaliin kiinni
rakennetaan samassa yhteydessa tilat luokille 1-6 ja Nikkildn Sydan tdydentyy Sipoonjoen koulun osalta
yhtendiskouluksi (ks. laajennusinvestoinnit). Hankkeen rakentaminen toteutetaan samassa urakassa.
Rakentaminen on tarkoitus aloittaa vuoden 2019 alussa, ja rakennuksen on maara olla valmis aikaisintaan
vuoden 2020 lopussa.

Vuodelle 2019 varataan 1,37 milj. euroa, vuodelle 2020 2,48 milj. euroa ja vuodelle 2021 80 000 euroa. Nikkildn
Syddamen liikuntasalin rakentamisen osuus on 4,35 milj. euroa ja hankkeen kokonaiskustannusarvio, sisaltdaen
my&s Nikkildn Sydémen laajennuksen, on 10,5 milj. euroa.

Kokonaishankkeelle haettavat avustukset ovat yhteensa 0,76 milj. euroa ja nettoinvestoinnit 9,74 milj. euroa.
Nikkilan Sydamen pdividkoti, toteutuksessa, kustannusarvio 5,95 milj. euroa. Kustannusarvio sisaltda

ensikertaisen kalustamisen kustannukset 0,18 milj. euroa. Hankkeelle haetaan energia-avustuksia yhteensa
5000 euroa.

Sipoon kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Nikkildn Syddmen péivakodin hankesuunnitelman marraskuussa 2016.
Rakennustyot alkoivat kesalla 2018 ja pdivakoti valmistuu syksylle 2019. Nikkilan Sydamen laajennuksen ja
liilkuntasalin valmistuttua Nikkildn Syddmen ja pdivakodin véliin jadva vanha huonokuntoinen liikuntasali
puretaan ja alue liitetddn osaksi Nikkildn Syddmen ja pédivakodin piha-aluetta.

Uuden 8-ryhméisen paivakoti-investoinnin tarkoitus on korvata nykyisid huonokuntoisia ja huonosti
varhaiskasvatukseen soveltuvia pdivakoteja sekd luoda puskuritilaa varhaiskasvatuksen muuttuviin
olosuhteisiin.

Uusi paivakoti mahdollistaa lapsille toimivat tilat ja paremman pedagogisen ympariston taloudellisesti
tarkoituksenmukaisella tavalla. Lisaksi uudella 8-ryhmaiselld pdivakodilla saadaan sadst6ja niin toiminnasta kuin
tilankdyton tehokkuudesta ja ylldpitokustannuksista. Vuodelle 2019 varataan 3,15 milj. euroa ja vuodelle 2020
60 000 euroa. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 5,95 milj. euroa.
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Soéderkulla skolan investointi, selvitykset, kustannusarvio 5,8 milj. euroa. Kustannusarvio sisaltaa
ensikertaisen kalustamisen kustannukset 0,3 milj. euroa.

Tarveselvitys, jossa maaritellaan koulun sijainti sekd toiminnan laajuus ja sen jarjestaminen, valmistuu 2019.
My0s Eteld-Sipoon kielikylvyn tilojen jarjestely huomioidaan osana kokonaisuutta.

Téssa investointisuunnitelmassa varatut maardrahat on varattu seuraavansisaltoiselle hankkeelle: Séderkullan
koulu on sijoitettu Sipoonlahden koulun alueelle siten, ettd koulu voi hyédyntaa Sipoonlahden koulun liikunta-
ja erityistiloja, ja kouluun toteutetaan lahinnd perusopetustilat ja ruokailu. S6derkullan koulun mitoituksessa on
ollut Iahtokohtana, etta kylakouluverkosto sdilyy nykyisena palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Mitoitusoppilasmaaraksi esitetdan nykyisen koulun suuruista maaraa laajentumisvaralla, eli 200 oppilasta
luokille e-6. Tila-arvio on valjd ja sita voitaneen supistaa.

Vuodelle 2019 on varattu 50 000 euroa ja vuosille 2020 ja 2021 on varattu 150 000 euroa hankkeen
suunnittelulle. Kdyttéonotto olisi suunnitelman mukaan vuoden 2024 syksylla.

Sipoonlahden koulu, vaihe 2 liikuntasali, selvitykset, kustannusarvio 5,3 milj. euroa. Kustannusarvio siséltaa
ensikertaisen kalustamisen kustannukset 0,2 milj. euroa.

Liikuntasali on suunniteltu toteuttavaksi Sipoonlahden koulun hankesuunnitelman (2016) mukaisesti.
Hankesuunnitelmaa ei ole hyvaksytty liikuntasalin osalta, vaan se tulee vieda uudelleen kasiteltavaksi.

1 900 m%n kokonaispinta-ala sisaltda liikuntasalin, noin 1000 m?, sekd puku- ja varastotilojen rakentamisen
Sipoonlahden koulun yhteyteen. Suurempi sali tarvitaan yhtenaiskoulun suuremman oppilasmaérén takia ja
sali on mitoitettu ottaen huomioon Sdderkulla skolan tilat. Salin pukuhuoneet toimivat koko
sivistyskeskusalueen lisdvaestdnsuojina.

Liikuntasali mahdollistaa kuntalaisille suuren salinsa ansiosta suuremman lajikirjon ja korvaa vanhan
liilkuntasalin, jonka tontti purettavan Soderkullan koulukeskuksen alueella kdytetdén Séderkullan keskustan
taydennysrakentamiseen.

Liikuntasali palvelee koko alueen kouluja mukaan lukien Séderkulla skola ja esikoulut. Mikali alueelle
rakennetaan uutta tilaa kielikylvylle, tulee sen vaatimat liilkuntaedellytykset tarkistaa. My6s ulkopuolisten
kayttdjien tarpeet on otettu huomioon Sipoonlahden koulun hankesuunnittelussa.

Liikuntatiloista on esitetty myds laajennustarpeita, mm. kuntosali ja suunnitelmassa esitettya tanssisalia
suurempi tanssisali. Molempiin toimintoihin on tarjolla yleisesti myds markkinaehtoisia tiloja. Nama tulee
kasitelld hankesuunnitelman yhteydessa ja niiden kustannusosuus ei ole télla hetkelld mukana.

Tarveselvitys hankeen yhteyteen toteutettavista lisdpalveluista laaditaan vuoden 2019 aikana.
Vuodelle 2019 on varattu 50 000 euroa ja vuosille 2020 ja 2021 on varattu 150 000 euroa hankkeen

suunnittelulle. Kdyttéénotto olisi suunnitelman mukaan vuoden 2024 syksylla.

Vasterskogin paivakoti, varhaiskasvatuspalvelut Vasterskogissa toteutetaan kunnallisena palveluna.
Investointisuunnitelmaan ei ole talld hetkelld siséllytetty Vésterskogin pdivdakodin mahdollista kunnan
investointia. Investoinnin suuruusluokka on noin 4,2 milj. euroa.

Varikon korvaaminen, toteutus, kustannusarvio 0,1 milj. euroa. Hankitaan vuonna 1975 rakennetun Livalilta
kaytettynd hankitun hyvin huonokuntoisen kunnan varikon korvaavia vuokratiloja.

Kasittaa tilaselvityksen, kustannuslaskennan, vaihtoehtojen selvittdmisen sekd naiden pohjalta
vuokrasopimuksen laadinnan seka muuttojarjestelyt, mikali hanke on kannattava ja soveltuvat tilat [0ytyvat.
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Peruskorjausinvestoinnit

TP 2016 TP 2017 TA 2018 2018Enn. TA 2019 TS2020 TS 2021

Peruskorjausinvestoinnit -2575 -5449 -4095 -6 120 -3030 -4 620 -3050
Liikuntatoimi -75 -53 -685 -1440 -530 -920 -100
Pilvijarven saniteettitilojen rakentaminen -85 -100
Liikuntatoimi /peruskorjaukset ja ylldpito -75 -53 -100 -140 -100 -100 -100
Neiti Miilin t. sivistyskeskusalueen liikunnan ja huollon tilat -430 -520
Nikkilan urheilukentén saneeraus
Soderkullan urheilukentan peruskorjaus ja maalampo -500 -1200 -300
Toimitilat -1091 -1726 -1050 -1050 -1850 -1850 -1850
Valiokunnan kohdentamat peruskorjauskohteet -1024  -1570 -900 -820 -700 -700 -700
Energiatehokkuushankkeet (valiok. ohjauksessa) -67 -156 -150 -90 -150 -150 -150
Peruskorjaukset kyldakoulut (valiok. ohjauksessa) -500 -500 -500
Peruskorjaukset pdivakodit ja taajamakoulut (valiok. ohj.) -500 -500 -500
Kohdennetut rakennusten peruskorjaushankkeet -1132  -3302 -960 -1350 -50 -1250
Cook and Chill keittiot -505 -30 -30 -50 -1250
Liikennevaylat ja puistot -277 -368 -1400 -2 280 -600 -600 -1100
Katujen ja puistojen peruskorjaus -277 -368 -700 -120 -600 -600 -600
Nikkilan Syddmen puisto N 45 C "Toiminnallinen puisto sivi -500

Liikunnan peruskorjaukset, liikuntatoimi

Liikunnan peruskorjausinvestoinnit jakautuvat liilkunnan nykyisen omaisuuden peruskorjauksen maararahaan
ja suurehkoihin erillisiin projekteihin. Peruskorjauksen investointimaararahalla liikuntatoimi pitaa ylla nykyista
liilkuntainfraa ja rakennuksia. Ko. hankkeet liikunta investoi omin voimavaroin. Suuret peruskorjausprojektit
jaetaan investointisuunnitelmassa erillisiksi hankkeiksi ja niiden investointi tehddan yhteistydssa Tekyn ja
liilkuntatoimen kesken siten, etta Tekyn rakennuttaja toimii hankkeen rakennuttajana.

Nykyisen liikuntainfran ja rakennusten pienimuotoiseen peruskorjaukseen varataan 100 000 euroa vuosille
2019-2021.

Erillisiksi hankkeiksi investointisuunnitelmassa esitetaan:

Neiti Miilin tien sivistyskeskusalueen liikunta-alue huoltotiloineen: Hanke toteutetaan vuosina 2019 ja
2020, ja se palvelee omalta osaltaan myds Sipoonlahden koulun huoltoa. Samassa yhteydessa laajennetaan
myds pohjoisen hiekkakentdn kokoa ja rakennetaan lisdd pukuhuonetiloja. Hanke on esitetty Sipoonlahden
koulun laajennuksen ja muutostdiden hankesuunnitelmassa erillisena hankkeena, kuten mys Sipoonlahden
koulun toisen liikkuntasalin toteuttaminen.

Hankesuunnitelmapaatoksessa paatettiin vain koulun laajennuksesta ja muutostdista. Hankkeen
kustannusarvio on yhteensa 0,95 milj. euroa ja vuoden 2019 osuus on 0,43 milj. euroa.

Soderkullan urheilukentidn uudistaminen: Hanke toteutetaan 2018-2020. Hanke kasittda monipuolisen
liilkunta-alueen koulun, seurojen ja ympdriston tarpeisiin. Tekonurmikentta on ldmmitetty. Séderkullan
urheilukentdn uusiminen on toteutettu vuonna 2018 lukuun ottamatta kentan [dmmityksen uusimista. Kentén
lammitys joudutaan keskeyttdmaan, kunnes uusi lammitysjarjestelma saadaan kédytté6n vuoden 2020 syksylla.

Séderkullan urheilukentan lammonlahde vaihdetaan kaukoldmmostd maalampoon. Lammonlahteen
vaihtaminen on taloudellisesti perusteltua investoinnin tuoton ollessa noin 8 %. Hanke toteutetaan
Sipoonlahden koulun pohjoisen urheilukentdn laajentamisprojektin yhteydessa. Hanke toteutetaan vuonna
2020 ja sen kustannusarvio on yhteensa 0,3 milj. euroa.

Nikkilan urheilukentan peruskorjaus: Nikkilan urheilukentdn peruskorjaus on suunniteltu toteutettavaksi
vuonna 2022 ja suunnitellaan vuosina 2020-2021.
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Toimitilat, rakennusten peruskorjaus

Rakennusten peruskorjaus perustuu kiinteistéjen kuntoarvioihin, jonka perusteella maaritetaan kiinteistdjen eri
osien peruskorjaus- ja kiireellisyystarve. Tekninen valiokunta priorisoi kiinteistdjen peruskorjaushankkeet
kohdentamisperiaatteiden mukaan vuoden aikana hyvaksymalla kohteet ja niiden maararahat.

Toimitilat on aloittanut vuoden 2015 lopulla kiinteistdjen tehostetun kunnon arvioinnin kaikkien kiinteistjen
osalta. Kyldkoulujen kuntoarvioinnit ovat valmistuneet ja myds paivakotien ja taajamakoulujen osalta
valmistuvat vuoden 2018 aikana. Muiden kiinteistdjen, kuten kulttuurin ja Sipoon opiston kaytdssa olevien
kiinteistdjen kuntoarviot laaditaan vuoden 2019 aikana.

Valiokunnan priorisoimat hankkeet on jaettu talousarviossa kolmeen katekoriaan: 1) kyldkoulut, 2)
taajamakoulut ja pdivakodit ja 3) muut kiinteistot. Lisaksi Teknisen valiokunnan on mahdollisuus osoittaa
maardrajoja energiatehokkuushankkeisiin.

e  Peruskorjaushankkeiden kohdentamisperiaatteena on ensisijaisesti kiinteistdjen rakenteellisen ja
rakennusfysikaalisen kunnon yllapitaminen siten, ettd kiinteiston arvo ja kaytettavyys sdilyvat.

e Energiatehokkuushankkeiden kohdentamisperusteena kdytetdan energiansadstoa ja sen
kannattavuutta ottaen huomioon nykyisen jarjestelman saneeraustarpeet. Energiatehokkuutta
lisddvissa investointihankkeissa kdytettavia toimenpiteitd ovat mm. maaldampd,
lampopumpputekniikka, tarpeenmukainen ilmanvaihto, vakiovalo- ja led-tekniikka, aurinkosahké jne.

Merkittavimmat rakennusten peruskorjauskohteista on esitetty talousarvossa erillisind kohdennettuina
hankkeina. Kohdennetut hankkeet on esitetty eriteltyna talousarviossa ja muiden hankkeiden maararahat
tekninen valiokunta kohdentaa kohdentamisperiaatteiden mukaan vuoden aikana hyvaksymalla kohteet ja
niiden maararahat.

Teknisen valiokunnan kohdentamat rakennusten peruskorjaushankkeet

Kyldkoulujen saneerauksiin on varattu vuosina 2019-2021 0,5 milj. euron vuosittainen madraraha. Valiokunta
kohdentaa vuosittain tdman madrdrahan toimitilojen kuntoselvitysten ja kohdentamisperiaatteiden
perusteella. Tama madrdraha on osa kuntastrategian tavoitetta ylldpitda tervetta kiinteistkantaa.

Pdivakotien ja taajamakoulujen saneerauksiin on varattu vuosina 2019-2021 0,5 milj. euron vuosittainen
madrdraha. Valiokunta kohdentaa vuosittain tdman maararahan toimitilojen selvitysten ja
kohdentamisperiaatteiden perusteella. Tama mdadraraha on osa kuntastrategian tavoitetta yllapitaa tervetta
kiinteistokantaa.

Muiden kiinteistdjen saneeraukseen on varattu vuosina 2019-2010 0,7 milj. euroa vuodessa. Muut kiinteistot
kasittavat toimisto- ja vapaa-ajan kdytdssa olevat kiinteistot ja myds mahdolliset dkilliset ennakoimattomat
tarpeet saneerauksessa. Tekninen valiokunta kohdentaa mdararahoja peruskorjaushankkeisiin
kohdentamisperiaatteiden mukaisesti. Valmistelu tehd&dan toimitilojen ja kdyttdjien yhteystyona. Vuoden 2021
madrarahan yksi kohde on alustavasti Topelius-salin sisatilojen peruskorjaus.

Vuonna 2016 aloitettiin valiokunnan ohjauksessa olemassa olevan kiinteistékannan
energiatehokkuushankkeet, joiden tarkoituksena on energiatehokkuuden parantaminen esimerkiksi
lammityskuluja laskemalla. Hanke on tarkoitettu pysyvaksi ja kohteet energiatehokkuuden parantamiseksi
valitsee tekninen valiokunta. Nykyisen kiinteistékannan lisaksi kaikki uudet ja peruskorjauskohteet toteutetaan
elinkaarikustannukset ja kannattavuus huomioon ottaen energiatehokkaiksi. Vuodelle 2019 ja sitd seuraaville
vuosille varataan 0,15 milj. euroa per vuosi.
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Kohdennetut hankkeet
Cook & Chill -keittidt, vaihe 2, kustannusarvio 1,3 milj. euroa.
Kustannusarvio sisdltda hanke- ja toteutussuunnittelun vuonna 2019 a 50 000 euroa.

Kevaalla 2015 laadittiin selvitys vaihtoehtoisista keittiojarjestelyista. Selvityksessa paddyttiin Cook &
Chill -ruoantuotantotapaan, jolla pystyttiin sadstdmaan investoinneissa noin 4,5 milj. euroa ja lisaksi ruoan
tuotannossa saavutettiin sadstoja. Laskennallinen saasto on aluksi 0,43 milj. euroa /vuosi.

Sdastot ovat toteutuneet arvioidusti. Selvityksessa esitettiin, ettd myos Pohjois-Sipoossa siirrytaan vuonna 2021
jakelukeittiomallista Cook & Chill -lammityskeittidihin, vaiheessa 2. Pohjois-Sipoossa toteutetuissa koulu- ja
paivakoti-investoinneissa Cook & Chill -ruoanjakelu on otettu huomioon jo investointien suunnitteluissa ja
toteutuksissa. Nykyinen Nikkildn koulukeskuksen keittio on saneerausidssa ja esitetaan, ettd Pohjois-Sipoon
ruoanjakelusta tehdaan hankesuunnitelma vaihtoehtoineen siten, ettd koko Sipoossa siirrytaan Cook Chill -
tuotantotapaan. Hankesuunnitelma takaisinmaksulaskelmineen ja toteutussuunnittelu tehddan vuonna 2019 ja
hanke toteutetaan vuonna 2020. Hankkeen alustava kustannusarvio on noin 1,3 milj. euroa.

Liikennevaylat ja puistot

Peruskorjausinvestointeina tarkastelujaksolla toteutetaan huonokuntoisimpien katujen perusparannuksia
Nikkildn ja Séderkullan alueilla seka paallystetddn sorapintaisia katuja. Liikennevéylien ja puistojen
kohdentamisperiaatteena on padsaantoisesti katujen ja puistojen kunto.

Katujen ja puistojen peruskorjaukseen varataan 0,6 milj. euroa vuosille 2019, 2020 ja 2021. Valiokunta valitsee
kriteerin perusteella kohteet. Uudelleenasfaltointi sisaltyy maararahaan.

Vuodelle 2021 on Nikkildn Sydamen puistolle koulukeskuksen kohdalla varattu 0,5 milj. euroa. Puisto valmistuu
2022 ja kokonaismadararaha on 1,0 milj. euroa. Puisto suunnitellaan osittain osallistuvan budjetoinnin
menettelyd kdyttden vuosina 2019-2010. Puisto on koulun oppilaille ja asukkaille toiminnallinen puisto
sisdltden myos koulujen ulkoliikunta-alueet. Puisto kasittdd mm. koulun ja paivakodin ulkokentat seka
asukkaille kevyen liikenteen raitteja eri toimintoineen.

Muut investoinnit

TP 2016 TP 2017 TA 2018 2018Enn. TA 2019 TS2020 TS 2021

Muut investoinnit -24 -107 -870 -380 -880 -850 -100
HSL:n julkisen liikenteen investoinnit -50 -100 -100 -100
ELY:n kanssa tehtavat lilkkenneinvestoinnit -800 -360 -760

Nikkila-Nikinmaki kevytliikennevayla -98 -800 -360 -760
Hitdn uimaranta -9 -20 -20 -20 -750

HSL:n julkisen liikenteen investoinnit

HSL:n julkisen lilkenteen investointeihin on varattu vuosittain 100 000 euroa.

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (ELYn) kanssa tehtadvat liikenneinvestoinnit

Nikinmaki—Nikkila kevyen likkenteen vaylan toteutuminen

Nikinmaen ja Nikkilan valinen maantie 1521 on ELYn hallinnoima valtion tie, jonka parantamiseksi on paatetty
rakentaa kevyen lilkenteen vayla tien yhteyteen. Hankkeen kustannusarvio on tiesuunnitelman mukaisesti
4,71 milj. euroa. Kunta osallistuu 50 %:n osuudella kustannuksiin, ja on varannut kokonaisuudessaan

2,4 milj. euroa hankkeelle. Toteuttamiseen varataan vuodelle 2019 0,8 milj. euroa.

Rakennusty6t kdaynnistyvat heindkuussa 2018. Kevyen lilkenteen vaylaa rakennetaan Jokivarrentielle yhteensa
7,5 kilometria ja sen on tarkoitus valmistua kesalla 2019. Rakentaminen aloitetaan Nikinm&en suunnasta. Vayla
tulee kulkemaan Jokivarrentien pohjoispuolella. Nikkildn paassa kevyen lilkenteen vayla yhdistyy vuonna 2019
rakennettavaksi suunniteltuun Martinkylantien ja Nikkilantien risteyksen kiertoliittymaan ja
liityntdpysakointialueeseen. Kevyen liikenteen vayla tulee yhdistymaan myds jo olemassa olevaan Nikkildn
kevyen liikenteen vaylien verkostoon.



Hitan uimaranta

Hitan uimarannan suunnittelua tdsmennetaan siten, ettd uimarannalle johtavalle tielle tutkitaan erilaisia
vaihtoehtoisia toteutusmahdollisuuksia. Vaihtoehtoja ovat mm. Hitdn yksityistien oikaisu uimarannalle ja

yksityistien rakentaminen uimarannalle Gumbostrandin kyldn pohjoispuolitse siten, etta se parantaa alueen

liikkennetta ja kehittamisedellytyksia.

Hankkeen rakentaminen on aikaisintaan mahdollista tehda vuoden 2020 aikana, tdhan on varattu 750 000

euroa. Uimaranta voitaisiin talloin ottaa kayttoon kesalla 2021.

TP 2016 TP 2017 TA 2018 2018 Enn.
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TA 2019 TS2020 TS 2021

Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet -2637  -1942  -3075 -3480 -2200 -4500 -8400
Kadut, sis. kynnysinvestoinnit -2637 -1942 -2850 -3480 -1880 -3210 -8350
Viheralueet -225 0 -320 -1290 -50
Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet -397 -6  -1450 -2230 -1400 -150 -1600
Kadut -362 -6 -1450 -2230 -1050 -100 -1600
Viheralueet -35 -350 -50
Vaylahankkeet, olemassa olevat alueet -64  -1135 -370 -2250 0 0
N50 Nikkildntien asemak. muutos / kiertoliittyma -750 -20 -750
Liityntapysakointi Nikkilan keskusta -490
S17 kaavatiet S.kulla kesk., Uusi Porvoontie, Lidl -135 -10 -510
Bastukarr - Kerava kevyen liikenteen vayla -500
Laajennusinvestoinnit, rakennukset -1360 -1980  -4785 -9485 -9705 -10895 -1650
Sipoonlahden koulun laajentaminen ja muutostyot -928 -1821 -4450 -9150 -7600 -7380 -280
josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen -1000 -950
Nikkilan Sydén laajentaminen, vaihe 2, opetustilat 0 -159 -285 -285 -1830 -3190 -120
josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen -470
Talman yhtendiskoulu, 1-vaihe -50 -50 -275 -325 -950
Uudelleen investoinnit -8798 -561 -2695 -2695 -4630 -2930 -380
Nikkilan Syddmen liikuntasali -40 -96 -185 -185 -1370 -2480 -80
josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen -75
Nikkildn Sydamen paivakoti -58 -276 -2360 -2360 -3150 -60
josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen -180
Soéderkulla skolan investointi -50 -150 -150
Sipoonlahden koulu, vaihe 2, liikuntasali -50 -150 -150
Varikon korvaaminen -10 -90
Peruskorjausinvestoinnit -2575  -5449  -4095 -6140 -3030 -4620 -3050
Liikuntatoimi -75 -53 -685 -1440 -530 -920 -100
Liikuntatoimi /peruskorjaukset ja yllapito -75 -53 -100 -140 -100 -100 -100
Neiti Miilin t. sivistyskeskusalueen liifkunnan ja huollon tilat -430 -520
Soderkullan urheilukentan peruskorjaus ja maalampo -500 -1200 -300
Toimitilat -1091 -1726 -1050 -1070 -1850 -1850 -1850
Valiokunnan kohdentamat peruskorjauskohteet -1024 -1570 -900 -840 -700 -700 -700
Energiatehokkuushankkeet (valiok. ohjauksessa) -67 -156 -150 -90 -150 -150 -150
Peruskorjaukset kyldkoulut (valiok. ohjauksessa) -500 -500 -500
Peruskorjaukset paivakodit ja taajamakoulut (valiok. ohj.) -500 -500 -500
Kohdennetut rakennusten peruskorjaushankkeet -1132 -3302 -960 -1350 -50 -1250
Cook and Chill keittiot -505 -30 -30 -50 -1250
Liikennevaylat ja puistot -277 -368 -1400 -2280 -600 -600 -1100
Katujen ja puistojen peruskorjaus -277 -368 -700 -120 -600 -600 -600
Muut investoinnit -24 -107 -870 -1220 -880 -850 -100
HSL:njulkisen liikenteen investoinnit 0 0 -50 0 -100 -100 -100
ELY:n kanssa tehtavat liikenneinvestoinnit 0 0 -800 -1200 -760
Nikkila-Nikinmaki kevytliikennevayla 0 -98 -800 -1200 -760
Hitdn uimaranta -9 -20 -20 -20 -750
Laajennus-, uudelleen - ja peruskorjausinvestoinnit -15791 -10109 -18105 -25620 -24095 -23945 -15180
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Investointien riskianalyysi

Koska investointisuunnitelma on ennuste, on hyva varautua mahdollisiin muutoksiin ja niihin reagoimiseen
laatimalla investointisuunnitelman riskianalyysi. Yleisimmat riskien realisoitumiset liittyvat aikataulu- ja
kustannusmuutoksiin, hankkeen uudelleenarviontiin tai em. riskien yhdistelmiin.

Investointisuunnitelma on tehty tarvepohjaisesti ja siind olevat projektit ovat joko tarvepohjaisia
kasvuun, toiminnan tehostamiseen ja yleisesti hyvaksyttyyn viihtyvyyden lisadmisen liittyvia
valttamattomia tai suuren tarpeen luomia hankkeita. Lisdksi investointiohjelmaan on sisallytetty
taloudellisesti kannattavia hankkeita. Edelld mainitulla perusteella laadittu investointiohjelma on
ennemminkin ldhellda mahdollisimman suppeaa kuin rénsyilevaa investointiohjelmaa ja riskina on
ennemminkin sen investointien maaran ja suuruuden kasvu. Suurin madarallinen kasvu liittyy
palveluverkkosuunnitelmaan, jota kasitelldan riskianalyysin viimeisessa osassa.

Alla on listattu luokittain hankkeita, joissa arvioidaan olevan yksi tai useampi ylla mainituista kolmesta riskin
aiheuttamista seuraamuksista. On my6s muistettava, ettd investoinnin kustannusriski on sidoksissa
elinkaarikustannuksiin.

Yhdyskuntakehitys

e Talman eteldinen keskusta ja rautatien alitukset sekd asema
e Soderkulla: Massbyn okt-tontit / Sdderkullan kartano
o Nikkildn kartanon alue ja rautatien alitus sekd asema

Rautatiepysakit toteutuvat osana Kerava-Nikkild-radan henkildliikenteen kdynnistdminen -hanketta
investointisuunnitelman (3 v) jalkeen. Pysakkien tuloon on kuitenkin kaikessa kaavatydssa varauduttava.

Rautatien alituksia tulee toteutumaan Talmassa ja Nikkildssa. Naista ainakin kaksi on padakadun
mahdollistavaa ja yksi kevyen liikkenteen mahdollistava. Alitusten sijoitus ja kustannukset voivat muuttua
suunnittelun edetessa.

Massbyn omakotitaloalue ja Séderkullan Kartanon alue; Massbyn okt-alue on maaperan suhteen kallioinen ja
jyrkkapiirteinen, jotka molemmat voivat vaikuttaa kustannuksiin jyrkasti. Tulevassa yhdyskuntakehityksessa
tulee arvioida, mitka alueet kehitetddn missékin aikataulussa eri tyyppisille asumiselle ja toiminnalle.

Nikkildn kartanon alue ja rautatien alitus on vasta suunnitteluvaiheessa ja siséltaa vield paljon oletuksia.

Rakennushankkeet

e Talman koulu eteldisen keskustan alueelle
e  Soderkulla skola ja kielikylpy
e  Sipoonlahden koulun uusi liikuntasali

Néiden hankkeiden hankesuunnittelu alkaa kolmen vuoden TA-jakson aikana. Tarveselvitykset tulevat avuksi
laajuuden, kustannusten, aikataulujen ja tulevien yksikdiden tydtapojen maarittdmiseen.

Talman koulu toteutetaan useassa vaiheessa. Koulua tulee suunnitella alusta asti koko laajuuteen, jotta myds
1. vaiheen jalkeen voidaan saavuttaa talouden ja toiminnan tasapaino. Suunnittelu sisédltaa vield paljon
oletuksia.

Oleellista on toiminnallisuus seka investointi- ja kdyttékustannusten tasapaino. Séderkulla skola, kielikylpy ja
Sipoonlahden koulu samalla sivistyskeskusalueella on kokonaisuus, jonka synergiaetuna on samojen
liilkunnan ja pihan yhteisresurssien kdyttamisen mahdollisuus. Myds rakentamisen laajuus ei vield ole
tiedossa ja oletettu suppeammaksi siten etta kielikylvylle ei ole uusia tiloja.

Mikali Sipoonlahden koulun uuteen liikuntasaliin lisétddn toimintoja, niiden kapasiteetin tarve ja
vaikutus kayttdasteeseen olisi suunniteltava niin, ettd toiminnallisuus ja kokonaistaloudellisuus
paranevat.
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Palveluverkkosuunnitelmassa edellytettyjen selvitysten tulokset ja niistd johtuvat toimet

Valtuusto on hyvaksynyt Sivistyksen palveluverkkosuunnitelman kesdkuussa 2018. Sivistyksen
palveluverkkosuunnitelma edellyttda useiden selvitysten ja ratkaisujen tekemistd vuoden 2018 ja 2019 aikana.
Selvityksissa esitetaan palveluverkkosuunnitelmassa esitettyjen tarpeiden vaihtoehtoisia ratkaisuja.
Selvitysten perusteella tehdaan tarvittavat padtokset.

On olemassa selva riski, ettd nykyinen investointiohjelma kasvaa selvasti, ellei pystyta hyddyntamaan
olemassa olevia rakennuksia ja hankkeita tehokkaasti, ja selvitykset seka niistd tehtavat paatokset johtavat
uusien lisdtilojen runsaaseen rakentamiseen.

Selvitykset koskevat mm. seuraavia kohteita: Jokipuiston koulun lisatilat, Eteld-Sipoon kielikylpykoulu, Neiti
Miilin tien kirjasto-, nuoriso-, opisto- ja vanhustenpalvelut, Vasterskogin pdivakoti, Gymnasiumin uusi
mahdollinen korvaava rakennus, Kyrkoby skolan laajennus ja Nikkilan nuoriso- ja harrastetilojen
vaihtoehtoiset toteutusmahdollisuudet. Ndiden yhteenlaskettu kustannusvaikutus investointimielessa ylittaa
24 miljoonaa euroa eivatka ne sisally nykyiseen investointiohjelmaan.

Edella mainitun lisdksi on kdynnissa vesiliikuntaselvitys, jossa tarkastellaan mm. uimahallin toteutusta
Sipooseen tulevaisuudessa. Lisdksi on myos piilossa olevia tarpeita esim. Sipoon pelastusaseman tulevaisuus,
jotka voivat lisdta investointiohjelman laajuutta ja suuruutta. Ndidenkdan hankkeiden kustannukset eivat ole
talld hetkella siséllytetty investointisuunnitelmaan tai pitkdn tahtdimen investointiraamiin.
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5.3 Investoinnit, muut osastot ja irtaimen kdyttdomaisuuden hankinta

Kiintedn omaisuuden (maan) ostot ja myynnit

r r r r TP 2018 r r r
1000€ TP 2016 TP 2017 TA 2018 Enn. TA2019 TS2020 TS 2021
Tuotot 6 067 2357 5 600 3600 4900 5200 5 700
Kulut 1906  -1501 -2 500 -1 300 -2 500 -2 500 -2 500
Netto 4161 856 3100 2300 2 400 2700 3200

Lahinna Nikkildn, Talman ja Etela-Sipoon maa-alueiden ostosta neuvotellaan suunnitelmakaudella.
Tontteja myydaan Taasjarven, S6derkullan, Nikkilan kartanon, Jokilaakson, Vaahteramaen ja Boxin alueilta.

Osastoittain, irtain kdyttdomaisuus

TP 2018
1000€ TP 2016 TP 2017 TA 2018 Enn. TA 2019 TS 2020 TS 2021
Kunnanhallitus -123 -159 -255 -466 -100 -80 -50
Sosiaali- ja teveysvaliokunta 0 0 -340 -80 -200 -100 -40
Sivistysvaliokunta -231 -349 -400 -400 -300 -500 -400
Tekninen valiokunta -110 -90 -100 -100 -100 -100 -100
Netto -464 -599 -1 095 -1 046 -700 -780 -590
Osastoittain osakkeet ja osuudet
r TP 2018
1000€ TP 2016 TP 2017 TA 2018 Enn. TA 2019 TS2020 TS 2021
Kunnanhallitus -484 0 0 0 - £
Sosiaali- ja teveysvaliokunta 0 0 -30 0 -30 -30 -30
Sivistysvaliokunta -13 -12 -50 -50 -50 -50 -50

Netto -497 -12 -80 -50 -80 -80 -80



6 Rahoituslaskelma, peruskunta
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RAHOITUSLASKELMA TAE 2019 TS 2020 TS 2021
ulk.erat
Toiminnanrahavirta
Vuosikate 6066 11323 14 843
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -5000 -5200 -5900
Tulorahoitus yhteensa 1066 6123 8943
Investointien rahavirta
Investointimenot -27 360 -28125 -25895
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 5000 5200 5900
Investoinnit netto -22 360 -22925 -19995
Toiminnan ja investointien rahavirta -21294 -16 802 -11052
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véhennykset
Antolainauksen muutokset 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 30962 29568 20624
Pitkdaikaisten lainojen védhennys -9 845 -11968 -13024
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset 21117 17 600 7 600
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksenrahavirta 21117 17 600 7 600
Rahavarojen muutos -177 798 -3452
Rahavarat 31.12. 3083 3881 429
Lainakanta 93 006 110606 118206




7 Sipoon Vesi

7.1 Tuloslaskelma

7.2
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Investoinnit

1000€ TP 2016 TP 2017 TA 2018 TPE 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Liikevaihto
Valmistus omankdyttton
Myyntituotot 3830 4 280 4275 4500 4700 4950 5075
Liiketoiminnan muut tuotot 102 176 120 80 100 100 100
Materiaalit ja palvelut -1497 -1649 -1745 -1735 -1835 -1920 -2015
Ostot tilikauden aikana -726 -776 -809 -800 -850 -895 -950
Palvelujen ostot 771 -873 -936 -935 -985 -1025 -1 065
Henkil6stokulut -530 -445 -535 -535 -535 -535 -535
Palkat ja palkkiot -419 -357 -419 -419 -419 -419 -419
Henkil6sivukulut -111 -87 -116 -116 -116 -116 -116
Eldkekulut -84 -75 -94 -94 -94 -94 -94
Muut henkildsivukulut -27 -13 -22 -22 -22 -22 -22
Poistot ja arvonalentumiset 1175 11337 -1100" 11000 -1100" -1100"  -1100
Suunnitelmanmukaiset poistot -1175 -1133 -1100 -1 100 -1 100 -1100 -1100
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -39 -94 -88 -90 -90 -90 -90
Liikeylijaama (-alijaama) 692 1136 928 1120 1240 1405 1435
Rahoitustuotot ja -kulut -730 -822 -830 -830 -735 -785 -835
Muut rahoitustuotot 5 2
Korkokulut -95 -95 0 -50 -100
Korvaus peruspadomasta -735 -824 -735 -735 -735 -735 -735
Ylijaama (alija@ama) ennen satunnaisia eria -39 313 97 290 505 620 600
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -39 313 97 290 505 620 600
Tilikauden ylijaama (alijaama) -39 313 97 290 505 620 600
1000€ TP2016 TP 2017 TA 2018 TPE 2018 TA 2019 TS2020 TS 2021
elokuu
Toimintatuotot yhteensa 3932 4456 4395 4580 4800 5050 5175
Toimintakulut yhteensa -2 066 -2188 -2367 -2360 -2460 -2545 -2640
Toimintakate 1866 2268 2028 2220 2340 2505 2535
Rahoitustuotot ja -kulut -730 -822 -830 -830 -735 -785 -835
Vuosikate 1136 1446 1198 1390 1605 1720 1700
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1175 -1133  -1100 -1100 -1100 -1100 -1100
Tilikauden tulos -39 313 98 290 505 620 600
Tilikauden yli-/alijaama -39 313 98 290 505 620 600
€ TA 2019 TS 2020 TS 2021
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet 1100000 1000 000 3250000
Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto 1090 000 1050000 1600 000
Peruskorjausinvestoinnit 700 000 700 000 700000
Harvaan asutut alueet 500 000 500 000 500 000
Kehittamisinvestoinnit 50 000 100 000 -
Investoinnit yhteensa 3440 000 3350000 6 050 000
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1000€ TP 2016 TP 2017 TA 2018 TPE 2018 TA 2019 TS2020 TS 2021

TULORAHOITUS

Liikeylijaama 692 1135 928 1120 1240 1405 1435

Poistot ja arvonalentumiset 1175 1133 1100 1100 1100 1100 1100

Rahoitustuotot ja -kulut -730 -822 -830 -830 -735 -785 -835

1136 1446 1197 1389 1605 1720 1700

INVESTOINNIT

Kayttéomaisuusinvestoinnit -2 266 -1104 -3960 -3500 -3440 -3350 -6 050

Rahoitusosuudet investointimenoihin 34 105
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -1 096 447 -2763 -2111 -1 835 -1630 -4 350
RAHOITUSTOIMINTA
Muut maksuvalmiuden muutokset

Korottomien velkojen muutos muilta 1096 745 800 900 1200 1000 1100
Rahoitustoiminta netto 1096 745 800 9200 1200 1000 1100
Kassavirta 0 1192 -1963 -1211 -635 -630 -3 250



8 Kunta yhteensd, peruskunta ja Sipoon Vesi

8.1 Tuloslaskelma

Yhdistelty tuloslaskelma

Sipoon kunta ja Sipoon
Vesi, ulkoiset erdt
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1000 euroa TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 24 540 25813 25568 26 383 27 286
Myyntituotot 9599 8371 8772 9035 9220
Maksutuotot 7 246 6973 7103 7 202 7 302
Tuet ja avustukset 1042 791 888 811 897
Muut tuotot 6 653 9679 8 805 9335 9867
Josta myyntivoitot 2073 5600 5000 5200 5700
Toimintakulut -125 382 -128 484 -134 307 -135 940 -137 873
Henkilostokulut -53 470 -56 527 -58 936 -59777 -60 962
Palvelujen ostot -52 533 -51 284 -53 544 -54 099 -54 508
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8219 -8 591 -8 550 -8 665 -8 826
Avustukset -5674 -5 661 -6 048 -6 167 -6 287
Muut toimintakulut -5 486 -6 422 -7 229 -7 232 -7 290
Toimintakate -100 842 -102 672 -108 739 -109 557 -110 587
Verotulot 96 899 98 838 104 100 110800 115 600
Valtionosuudet 14 621 13300 13 450 13450 13450
Rahoitustuotot
ja -kulut -363 -531 -1140 -1 650 -1920
Korkotuotot 112 109
Muut rahoitustuotot 81 160 160 110 60
Korkokulut -547 -795 -1 295 -1760 -1980
Muut rahoituskulut -9 -5 -5
Vuosikate 10315 8935 7671 13043 16 543
Suunnitelmanmukaiset poistot 7 279 7 000 7 579 8311 9177
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
Tilikauden tulos 3036 1935 93 4732 7 366
Poistoeron lisdys (-) tai vahennyzs 1339 1339
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0
Tilikauden yli-
/alijaama 4375 1935 1432 4732 7 366



Sipoon Veden vaikutus kunnan tilikauden tuloksen 2019 muodostumiseen
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Sipoon kunta ja Sipoon vesi,

ulk

Talousarvio 2019

Kunnan
tuloslaskelma-
osa pl. Sipoon

Eliminoinnit

Kunnan
tuloslaskelma-
osa ml. Sipoon

1000€ vesi SipoonVesi  Kunta Sipoon Vesi vesi

Toimintatuotot

Myyntituotot 4072 4700 -146 8626

Maksutuotot 7103 7103

Tuet jaavustukset 888 888

Muut toimintatuotot 8705 100 -321 8484
Toimintatuotot yhteensa 20768 4800 0 -467 25101
Toimintakulut

Henkildstokulut -58401 -535 -58936

Palveluiden ostot -52559 985 341 -53203

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7700 -850 62 -8488

Avustukset -6048 6048

Muut toimintakulut -7 139 -90 64 -7 165
Toimintakulut yhteensa -131847 -2460 467 0 -133838
Toimintakate -111079 2340 467 -467 -108 737
Verotulot 104 100 104100
Kunnallisvero 89200 89200
Yhteisovero 4900 4900
Kiinteistévero 10000 10000

0

Valtionosuudet 13450 13450
Rahoitustuotot ja-kulut -404,711 -735 -830 830 -1140
Vuosikate 6066 1605 -363 363 7673
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 6479 -1100 -7579
Tilikauden tulos 412 505 -363 363 95
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 1339 1339
Tilikaudenyli-/alijaama 927 505 -363 363 1434



8.2 Investoinnit

Sipoon kunnan brutto- ja nettoinvestoinnit,

milj. euroa 2015-2020, peruskunta & Sipoon Vesi

35,00

120

31,79 30,81 30,38
30,00 28,2
25,9
25,38 24,31

25,00

20,00 18,61

15,00 13,31

10,97
10,00
5,00
0,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS5 2021
B Investoinnit, brutto Investoinnit, netto
Investoinnit 2019-2021 TP2016 TP2017 TA2018 Enn.2018 TA2019 TS2020 TS2021
1000€

Bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin -15791 -10109 -18105 -25620 -24095 -23945 -15180
Maan osto -1906 -1501 -2500 -1300 -2500 -2500 -2500
Irtain omaisuus yhteensa -465 -599 -1095 -900 -700 -500 -500
Osakkeet ja osuudet yhteensa -497 -12 -80 -10 -80 -80 -80
Bruttoinvestoinnit yhteensa -18659 -12221 -21780 -27830 -27375 -27025 -18260
Bruttoinvestoinnit Sipoon Vesi -2233 -1104 -3960 -3500 -3440 -3350 -6 050
Maan myynti ja kdyttéomaisuuden myynnit 6067 2357 5600 3 600 5 000 5200 5700

Investoinnit yhteensd, netto -14825 -10968 -20140 -27730 -25895 -25175 -18610
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8.3 Rahoituslaskelma

VASTUUHENKILO (rahoitus ja rahavarat): Talousjohtaja

Rahoituslaskelmassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisaksi padomarahoitusta
investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjadma on ja miten
se kaytetaan. Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen.

Rahoituslaskelma on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan toiminnan ja investointien
rahavirtaa. Tasta nahdaan, miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen.
Toisessa osassa arvioidaan rahoituksen rahavirtaa. Kunnan rahoituslaskelma laaditaan suoriteperusteisesti,
mika tarkoittaa, ettda mm. myyntituloja ja ostomenoja ei vuosikatteessa oikaista myyntisaamisilla tai ostoveloilla.

Rahoituslaskelma 2017-2021, Sipoon kunta ja Sipoon Vesi

RAHOITUSLASKELMA TA2017 TA2018 TAE2019  T52020 TS 2021
ulk.erdt

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10316 9439 7671 13043 16543
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -1883 -5600 -5000 -5200 -5700
Tulorahoitus yhteensa 8433 3839 2671 7843 10843

Investointien rahavirta

Investointimenot -13262 -25550 -30 660 -30 600 -24 300
Rahoitusosuudet investointimenoihin 120
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 2413 6200 5000 5200 5700
r
Investoinnit netto -10729 -19350 -25 660 -25400 -18 600
Toiminnan ja investointien rahavirta -2296 -15511 -22989 -17 557 -7757
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 18300 23000 30962 29568 20624
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -13557 -10357 -9 845 -11968 -13024
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset 4743 12643 21117 17 600 7 600
Muut maksuvalmiuden muutokset 3966 800
Rahoituksenrahavirta 8710 13443 21117 17 600 7 600
Rahavarojen muutos 6414 -2068 -1872 43 -157
Rahavarat 31.12, 6414 1192 680 637 -794

r
Lainakanta 51600 64243 93006 110606 118206
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9 Konserniyhtiot

9.1 Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Gransangaren

Perustettu vuonna 1992, kunnan omistusosuus 100 %.
Toiminta-ajatus ja tehtadvat

Asunto-osakeyhtio Tiltaltti on asiakaslahtdisesti, taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimiva vuokrataloyhti6.
Palveluhenkisyys ja kehitysmyonteisyys seka kiinteistbomaisuuden hyva hoito takaavat tyytyvaiset asukkaat ja
pitkaaikaiset asiakassuhteet.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja ja maa-alueita samoin kuin omistaa osakkeita ja
arvopapereita seka kdayda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhti6 voi my6s harjoittaa rakennuttamista,
vuokraustoimintaa seka isanndintia.

Tehtdva: Asuntojen omistaminen ja hallinta sekd niiden vuokraaminen ensisijaisesti kunnan tydntekijoille seka
elinkeinopoliittisin perustein. Kunnan omistus: 100 %.

Taloudellinen tavoite: nollatulos ja kassavirta, joka riittaa kiinteiston yllapitoon ja korjauksiin seka
lainanhoitolyhennyksiin ja -kuluihin.

9.2 Oy Sipoon Jdihalli - Sibbo Ishall Ab

Perustettu vuonna 1997, kunnan omistusosuus 51,6 %.
Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhtion osakkaat ovat Sipoon kunta ja Sipoon Wolf ry — Sibbo Wolf rf.

Yhtion toimiala on yllapitda harjoitusjaahallia ja siihen liittyvié liikepaikkoja ja toimia kyseisen jaahallin ja
liikkepaikkojen hallinnoijana, markkinoijana ja vuokraajana jaahallin ja sen liikepaikkojen ylldpito- ja
rahoituskustannusten kattamiseksi.

Sen lisdksi yhtio tuottaa kayttdjilleen laadukasta jadaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja omarahoitteinen.
Tavoitteet vuonna 2019

. Jaahalli antaa mahdollisuuden laadukkaaseen jadurheiluharrastustoimintaan Sipoossa.

Jaahalli vahvistaa erityisesti nuorison liikkunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia.

Kéyttoastetavoite vahintdan 95 % ja jaamaksut kilpailukykyisia.

. Jadhalli pidetddn hyvassa toimintakunnossa ja tarvittavat huollot seka korjaukset suoritetaan ajallaan.

Taloudelliset tavoitteet: nollatulos, rahoituksen kannalta pystyttava hoitamaan sovitut luottojen lyhennykset ja
korot sovitun ohjelman mukaisesti, kassavirta vahintaan +/- 0.

9.3 Keskindinen kiinteistoosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14

Perustettu vuonna 2016, kunnan omistusosuus 100 %, Nikkilassa.
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita yhtion Sipoon kunnassa sijaitsevasta tilasta Fridhem, 753-423-3-74
maanvuokraoikeuden nojalla hallitsemalla maa-alueella sijaitsevia rakennuksia. Yhtio voi harjoittaa myos
mainittujen rakennusten ja maa-alueen ja niihin liittyvien laitteiden vuokraustoimintaa. Yhtio voi hakeutua
toiminnastaan tai sen osasta arvonlisaveroverolliseksi.
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Maa-alue on vuokrattu pitkaaikaisella vuokrasopimuksella Sipoon kunnalta.

Yhtion hallitsemassa rakennuksessa toimii Sipoon sosiaali- ja terveystoimi. Yhtion toimintakulut katetaan
Sipoon kunnan maksamalla yhtidvastikkeella. Sipoon kunta toimii palveluntuottajana yhtiélle rakennuksen
yllapidon ja hallintopalveluiden tuottajana.

Rakennuksen ylldpidosta vastaa Sipoon Tekniikka- ja ymparistdosaston Toimitilat-yksikko.

Tavoitteet vuonna 2019-2021

Yhtion taloudellinen tavoite on nollatulos.

9.4 Keskindinen kiinteistoosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 18

Perustettu vuonna 2016, kunnan omistusosuus 100 %, Nikkilassa.

Toiminta-ajatus ja tehtdvit

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita yhtion Sipoon kunnassa sijaitsevasta tilasta Fridhem, 753-423-3-74
maanvuokraoikeuden nojalla hallitsemalla maa-alueella sijaitsevia rakennuksia. Yhti6 voi harjoittaa myos
mainittujen rakennusten ja maa-alueen ja niihin liittyvien laitteiden vuokraustoimintaa. Yhtio voi hakeutua
toiminnastaan tai sen osasta arvonlisaveroverolliseksi.

Maa-alue on vuokrattu pitkdaikaisella vuokrasopimuksella Sipoon kunnalta.

Yhtion hallitsemassa rakennuksessa toimii Sipoon sosiaali- ja terveystoimi. Yhtion toimintakulut katetaan
Sipoon kunnan maksamalla yhtidvastikkeella. Sipoon kunta toimii palveluntuottajana yhti6lle rakennuksen
yllapidon ja hallintopalveluiden tuottajana.

Rakennuksen yllapidosta vastaa Sipoon Tekniikka- ja ymparistdosaston Toimitilat-yksikkd.

Tavoitteet vuonna 2019-2021

Yhtion taloudellinen tavoite on nollatulos.

9.5 Keskindinen kiinteistéosakeyhtid Sipoon Terveystie 1

Perustettu vuonna 2016, kunnan omistusosuus 100 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita yhtién Sipoon kunnassa sijaitsevasta tilasta Soderkulla, 753-419-4-1604
maanvuokraoikeuden nojalla hallitsemalla maa-alueella sijaitsevia rakennuksia. Yhti6 voi harjoittaa myos
mainittujen rakennusten ja maa-alueen ja niihin liittyvien laitteiden vuokraustoimintaa. Yhtio voi hakeutua
toiminnastaan tai sen osasta arvonlisdveroverolliseksi.

Maa-alue on vuokrattu pitkaaikaisella vuokrasopimuksella Sipoon kunnalta.

Yhtion hallitsemassa rakennuksessa toimii Sipoon sosiaali- ja terveystoimi. Yhtion toimintakulut katetaan
Sipoon kunnan maksamalla yhtidvastikkeella. Sipoon kunta toimii palveluntuottajana yhti6lle rakennuksen
ylldpidon ja hallintopalveluiden tuottajana.

Rakennuksen ylldpidosta vastaa Sipoon Tekniikka- ja ymparistdosaston Toimitilat-yksikko.

Tavoitteet vuonna 2019-2021

Yhtion taloudellinen tavoite on nollatulos.
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10 Osakonserni (kunta, Sipoon Vesi ja keskindiset
kiinteistdosakeyhtiot)

Sipoon kunnan osakonserni koostuu peruskunnasta, Sipoon Vesi -liikelaitoksesta ja kolmesta kunnan
omistamasta keskinaisesta kiinteistoyhtiosta. Sipoon Vesi -liikelaitos oli vuoteen 2015 saakka osa kunnan
budjettirahoitteista toimintaa ja vuodesta 2016 alkaen kunnan liikelaitos. Kolme keskindista
kiinteistoosakeyhtiota (Sipoon Jussaksentie 14, Sipoon Jussaksentie 18 ja Sipoon Terveystie 1) olivat vuoteen
2015 saakka sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvina kiinteistdind osa kunnan budjettirahoitteista toimintaa.
Vuoden 2015 aikana ko. kiinteistoistd muodostettiin kolme keskindista kiinteistdosakeyhtittd. Jarjestelyn
tarkoituksena oli kunnan toiminnan ennakoiva organisointi sote-palveluiden todennakdisesti siirtyessa
suuremman kokonaisuuden hoidettavaksi ja tdhan liittyva kiinteistoriskin hallinta seka kiinteistdjen kdypien
arvojen pdivittdminen. Keskinaiset kiinteistdosakeyhti6t rahoittavat toimintansa kunnalta perittavilla
vastikkeilla.

Sipoon kunnan talousarviossa esitetdan peruskunnan ja liikelaitoksen tulos- ja rahoituslaskelmien lisaksi my&s

alla oleva yhteenveto osakonsernin tulos- ja rahoituslaskelmista seka investoinneista seka erilliset tulos- ja
rahoituslaskelmat.

TP 2017 TA 2018 TAE 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Osakonserni m€
Asukasmaard 31.12 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Veroprosentti 19,25 % 19,25 % 19,25 % 19,25 % 19,25 % 19,25 %
Toimintatuotot, m€ 211 19,3 20,5 19,2 21,2 21,6
Maanmyyntituotot/myyntivoitt
o, m€ 21 56 36 5,0 52 57
Toimintakulut, m€ 122,8 125,8 130,5 132,5 136,5 1384
Toimintakate, m€ -99,6 -100,9 -106,4 -108,3 -110,1 -111,1
Kunnallisvero 83,2 84,5 84,5 89,5 96,3 100,9
Yhteisovero 4,7 4,6 4,6 49 51 53
Kiinteistovero 9 9,7 9,7 9,4 9,4 9,4
Verotuotot yhteensa 96,9 98,8 98,8" 104,1 110,8 115,6
Valtionosuudet 14,6 13,3 13,5 13,5 13,5 13,5
Rahoituskulut -0,4 -0,5 0,3 -1,3 -1,2 -1,3
Vuosikate, m€ 11,5 10,7 6,1 8,0 12,9 16,6
Poistot, m€ 8,3 8,1 8,6 8,7 10,0 11,0
Tilikauden tulos, m€ 3,2 2,6 -2,5 -0,7 2,9 5,6
Tilikauden yli/alijadma, m€
Vuosikate/Poistot, % 139% 132% 72% 92 % 129 % 151 %
Korrektivposter/tulos -2,1 -5,6 -3,6 -5,0 -5,2 -5,7
Investoinnit, brutto -12,1 -25,5 -31,8 -30,8 -30,6 -24,3
Desinvestoinnit, maanmyynti 23 6,2 6,0 5,0 52 57
Investoinnit, netto -9,8 -19,3 -28,2 -25,9 -25,4 -18,6
Toiminnan & investointien
rahavirta me€ -0,4 -14,2 -25,7 -22,9 -17,6 -7,7
Lainamé&éard, me€ 51,6 63,2 77,3 93,0 110,6 118,3
Lainakanta, €/asukas 2541 2981 3395 4306 4983 5188
Ulkoiset toimintakulut
€/asukas 6046 5934 6274 6132 6149 6070
‘Kunnallisverotulot €/asukas 4097 3986 4063 4144 4338 4425

Tilikauden tulos ennen
maanmyyntituottoja 11 -3,0 -6,1 -5,7 -2,3 -0,1
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10.1 Tuloslaskelma 2019, osakonserni

ulk kulut Perusdata Eliminoinnit Yhteensd
r Osakonsernin
Kiinteistoosa Kiinteistoos | tuloslaskelma-

1000 €| Kunta ja Vesi keyhtiot |KuntajaVesi akeyhtiot osa
Toimintatuotot

Myyntituotot 8626 8626
Maksutuotot 7103 7103
Tuet ja avustukset 888 888
Muut toimintatuotot 8484 3152 -920 -3152 7564
0
Toimintatuotot yhteensa 25101 3152 24181
0
Toimintakulut 0
Henkil6stokulut -58896 -58896
Palveluiden ostot -53203 921 375 -53749
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8488 -248 -8736
Avustukset -6048 -6048
Muut toimintakulut -7165 620 3152 -4633
Toimintakulut yhteensa -133 800 -1789 -132062
Toimintakate -108 249 1363 -107 881
0
Verotulot 104100 104100
Kunnallisvero 89200 89200
Yhteistvero 4900 4900
Kiinteistévero 10000 10000
0
Valtionosuudet 13450 13450
Rahoitustuotot ja -kulut -1235 -5 -1240
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 0
Korkokulut -1295 -5 -1300
Muut rahoituskulut -5 -5
0
Vuosikate 7763 1358 8429
0
Poistot ja arvonalentumiset 0
Suunnitelman mukaiset poistot -7579 -1368 -8697
Tilikauden tulos 184 -10 -268
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 1339 1339
Tilikaudenyli-/alijaama 1523 -10 1071
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10.2 Rahoituslaskelma, osakonserni

RAHOITUSLASKELMA TA2017 TPE2018 TA2019  T52020 TS 2021
ulk.erét

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10316 6800 8390 12900 16 600
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserét -1883 -3600 -5000 -5200 -5700
Tulorahoitus yhteensa 8433 3200 3390 7700 10900

Investointien rahavirta

Investointimenot -13262 -29496 -30 660 -30600 -24 300
Rahoitusosuudet investointimenoihin 120
Pysyvien vastaavien hydédykkeiden luovutustulc 2413 3600 5000 5200 5700
L
Investoinnit netto -10729 -25896 -25 660 -25400 -18 600
Toiminnan ja investointien rahavirta -2296 -22696 -22270 -17 700 -7 700
Pitkaaikaisten lainojen liséys 18300 30600 30962 29568 20624
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -13557 -10357 -9 845 -11 968 -13024
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset 4743 20243 21117 17 600 7600
Muut maksuvalmiuden muutokset 3966 800
Rahoituksen rahavirta 8710 21043 21117 17 600 7600
Rahavarojen muutos 6414 -1653 -1153 -100 -100
Rahavarat 31.12. 6414 1607 454 354 254
Lainakanta 51600 71843 93006 110606 118206

Rahoituslaskelman rakenne ja sisdlto

Osakonsernin rahoituslaskelmassa Sipoon Vesi -liikelaitos ja keskinaiset kiinteistdosakeyhtitt on laskettu
yhteen muun kunnan kanssa rivi riviltd ja keskindiset liilketapahtumat on eliminoitu.

Rahoituslaskelma jakautuu kahteen osaan. Toiminnan ja investointien rahavirta pitaa siséllaan kdyttotalouden
ja investoinnit osoittaen rahavirran, joka on katettava rahoitustoiminnalla, rahoituksen rahavirralla. Toiminnan
rahavirta muodostuu tulossuunnitelmasta siirtyvasta vuosikatteesta ja satunnaisista erista seka tulorahoituksen
korjauserista. Investointien rahavirta muodostuu bruttoinvestointimenoista ja niihin saaduista
rahoitusosuuksista seka kdyttdomaosuuden myynneistd saaduista tuloista.
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Vuoden 2019 rahoituslaskelma

SITOVAT TAVOITTEET | TAVOITETASO/SEURANTATAPA

Lainamadara on 31.12.2019 maksimissaan Lainamaaraa kasvatetaan padsaantoisesti

95 milj. euroa. vain laajennusinvestointien rahoittamiseksi.
Tunnusluvut TP 2017 TPE 2018 TA 2019 152019 TS 2020
Investointien tulorahoitus, % 78,7 23 26 42 68

Investointien tulorahoitus on suunnitelmakaudella 2019-2021 keskimadrin 45 %. Loput 55 % rahoitetaan
padaomarahoituksella, eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynneillg, lainoilla tai rahavaroilla. Jotta edelld
mainittu tulorahoitusosuus toteutuisi, edellyttaa se vuosikatteen kehittymistd taloussuunnitelmassa esitetylla
tavalla ja siten tehokkaita menojen sopeuttamistoimia.

Lainanotto ja antolainaus

Talousarviota laadittaessa olennaisia erid ovat antolainauksen ja lainakannan muutokset sekd oman paaoman
muutokset. Pitkdaikaisina lainoina huomioidaan ne lainat, joiden takaisinmaksuaika on pidempi kuin yksi vuosi.
Taloussuunnitelmassa lainoja ei ole eritelty pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin lainoihin, vaan lainakannan
kokonaismuutokset ilmoitetaan pitkdaikaisten lainojen ryhmassa.

Kunnan velkakannan kasvu jatkuu voimakkaana suunnitelmakauden aikana. Vuoden 2017 tilinpdatoksessa
kunnan lainojen maara oli noin 51,6 milj. euroa. Vuoden 2018 lopussa lainamé&éran arvioidaan olevan 72 mil;.
euroa. Talousarvion mukaan kunnan lainojen maara lisddntyy vuonna 2019 noin 23 miljoonaa euroa 95 milj.
euroon. Vuoden 2021 loppuun mennessa lainakanta kasvaisi noin 120 milj. euroon.

Seuraavasta taulukosta kdy ilmi kunnan lainakanta vuosina 2016-2021.

LAINAT TP 2016 TP 2017 TPE 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021
Lyhennykset 1 000 € 7 883 13557 7700 9845 11968 13024
Lainanotto, 1 000 € 20000 18300 28000 30962 29568 20624
Netto, 1 000 € - 12117 - 4743 - 20300 - 21117 - 17600 - 7 600
Lainakanta, 1 000 € 46 846 51589 71889 93 006 110606 118 206
Laina/asukas, €, Sipoo 2349 2541 3456 4306 4982 5184
Laina/asukas, €, koko maa 2939 2933

Vuoden 2018 tilinpaatdsennusteen mukaan rahavarat olisivat 2,1 milj. euroa vuoden lopussa. Vuoden 2019
talousarvion rahoituslaskelma osoittaa, ettd talousarviovuoden lopussa rahavarojen arvioidaan véhenevan noin
1 milj. euroon. Nettoinvestoinnit ovat 27,8 milj. euroa.

Lokakuussa 2018 kunnalla oli pitkdaikaista lainaa 42 milj. euroa ja lyhytaikaista lainaa 28,9 milj. euroa. Kiinteisiin
korkoihin oli lainasalkusta sidottu n. 44,5 ja lyhyihin korkoihin 55,5 prosenttia. Osa lyhyisiin korkoihin sidotuista
alle vuoden pituisista kuntatodistuslainoista tullaan konvertoimaan kiintedkorkoisiksi pitkdaikaisiksi lainoiksi.
Tavoitteena on, etta lainasalkusta vahintaan 50 prosenttia on sidottu kiinteisiin korkoihin.
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Sipoon kunnan lainat vuosina 2016-2021, euroa/asukas
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11 Liitteet

11.1 Sipoon Vesi -liikelaitoksen talousarvio vuodelle 2019

Olennaiset muutokset toiminnassa

Sipoon vesihuoltoliikelaitos toimii kuntalain tarkoittamana kunnan omistamana liikelaitoksena. Sipoon Vesi
vastaa kunnan vesihuoltolaitokselle kuuluvista tehtavistd. Sipoon Vesi varmistaa ja turvaa sipoolaisille
korkealaatuiset vesihuollon peruspalvelut. Sipoon Vesi toimii kunnan strategian ja sen toteuttamisohjelmien
mukaisesti. Sipoon Vedelld on oma johtokunta ja se toimii kunnanhallituksen alaisena liikelaitoksena.

Sipoon Veden toimintaymparistoon ei ole tulossa muutoksia laitoksen koon tai normaalitoiminnan suhteen
vuoden 2019 aikana. Myytavan veden maaran arvioidaan kasvavan tasaisesti lapi koko talousarvio- ja
taloussuunnitelmavuosien. Tama tarkoittaa toimenpiteita lisdkapasiteetin hankkimiseksi etenkin
viemdrilaitoksen puolelle. Sipoon Veden liittyjamaarat ovat kasvaneet tasaisesti 100-150 uuden liittyjan
vuosivauhtia. Tulevaisuudessa odotetaan, etta liittyjamaarat kasvavat edelleen asukasmaéran kasvaessa ja
uuden toiminta-alueen vaikutusten realisoituessa kaytantoon.

Kasvun my6td vettd kdytetddan enemman ja jatevettd muodostuu enemman. Tama johtaa veden osalta
lisdkapasiteetin hankkimiseen ja jateveden johtamiseksi lisékapasiteetin rakentamiseen. Eteldisen Sipoon osalta
talousveden kapasiteettia tullaan kasvattamaan Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyman (TSV) kanssa
yhteisinvestointina toteutettavalla yhdysvesijohdolla Talmasta Soderkullaan. Yhdysvesijohto valmistuu ja se
otetaan kdyttdon vuoden 2019 aikana. Talousarviovuoden aikana aloitetaan yleissuunnittelu
viemadrikapasiteetin lisdédmiseksi Nikkildsta Keravalle.

Yhdessa kunnan — etenkin katuyksikon — kanssa tullaan talousarviovuoden aikana kehittamaan
investointiprosessia yhtendisemmaksi ja kokonaisvaltaisemmaksi. Kehittamisen tavoitteena on edistaa ja
parantaa koko investointiprosessin sujumista aina suunnittelusta rakennuttamisen kautta valvontaan ja
kayttéo6n luovuttamiseen.

Sipoon Veden toiminta-alueet on péivitetty vuoden 2018 aikana uudistuneen vesihuoltolain mukaisiksi.
Toiminta-aluemuutoksen myo6td suunnitelmakauden aikana odotetaan liitostdiden lisddntyvan ajoittaisiksi
ruuhkahuipuiksi. Muutos nakyy myds tiedottamisen, neuvonnan ja asiakaspalvelun lisdantymisena.

Talousarviovuonna 2018 seka taloussuunnitelmavuosina 2019-2020 jatketaan edelleen panostamista
ennakoivaan ja systemaattiseen huoltoon. Tatad tukemaan Sipoon Vesi on hankkinut téidenhallintajarjestelmén
seka valmistellut hankintaohjelman verkkotietojarjestelman hankkimiseksi vuonna 2018.
Verkkotietojarjestelma on otettu kdyttdon vuoden 2018 aikana. Alueellista yhteisty6ta jatketaan lahialueen
vesihuoltolaitosten ja yhteistydkumppanien kanssa. Etenkin varautumiseen liittyvaa yhteistyota pyritaan
lisddmaan ja syventdmaan entisestaan.

Olennaiset muutokset taloudessa

Liikevaihto

Sipoon Vesi ei tule kustannustason kasvusta huolimatta nostamaan taksaansa talousarviovuoden 2019 eika
taloussuunnitelmavuosien 2020-2021 aikana. Asukaskasvun aiheuttama liikevaihdon kasvu seka edelleen
tehostuva yllapitotoiminta takaavat sen, etta talousarviovuoden ja taloussuunnitelmavuosien aikana Sipoon
Veden paaomamenot ja poistot pystytadn kattamaan nykyiselld taksatasolla saatavilla tuloilla.

Vuoden 2019 liikkevaihdon ennustetaan kasvavan vuoden 2018 arvioidusta liikevaihdosta noin 200 000 euroa.
Vuosina 2020-2021 liikevaihdon ennustetaan kasvavan edelleen reaalisesti noin 125 000-250 000 euroa
vuosittain. Ennuste liikkevaihdon kasvusta perustuu rakennusvalvonnan arvioon asukasluvun kasvusta
taloussuunnitelmavuosien aikana. Vuosien 2019-2021 liikevaihdon kasvu muodostuukin lisddntyvan asutuksen
tuottamasta lisdliikevaihdosta.
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Tilikauden ylijaama (alijaama)

Vuoden 2019 osalta ennustetaan 500 000 euron tilikauden ylijaamaa. Vuonna 2020 ennustetaan, etta tulos on
noin 620 000 euroa ylijgamainen ja vuonna 2021 noin 600 000 euroa ylijgdmainen.

Olennaiset muutokset henkilostossa

Henkildstossa on ollut vajausta, joka on ndkynyt toimintaan nahden liian alhaisina kuluina seka johtanut
suoraan erityisesti kehittdmisen toimenpiteiden siirtdmiseen. Vuoden 2018 aikana taytettiin yksi
ammattimiesvakanssi seka vesihuoltoinsindérin vakanssi. Vuoden 2019 aikana tulisi saada rekrytoitua yksi
ammattimies yllapitoryhmaan. Kaikkiaan vakansseja Sipoon Vedelld on 10. Eldkeidn saavuttaa kaksi henkila
vuoden 2020 loppuun mennessa. Henkilston koulutuksessa kaytetdan lahinnd Vesilaitosyhdistyksen
jarjestamia kursseja. Esimieskoulutuksen jatkoa suunnitellaan yhdessa kunnan teknisen toimen kanssa.

Arvio merkittavimmista riskeista

Sipoon Veden riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin seka ymparisto6n ja terveyteen liittyviin
riskeihin. Talousveden saastuminen on toiminnallinen riski, mutta myds taloudellinen riski, koska siita
aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat olla merkittavia. Tallaisessa tapauksessa riskind on myos
vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sailididen, astioiden ja riittavan talousvesimaadran toimittamiseen liittyvat
asiat. Toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti sovituilla kdytannailla,
joita ovat avun ja laitteiden sekd kaluston lainaaminen erityistilanteissa. Naihin on saatavana apua my0s esim.
pelastuslaitokselta.

Toiminnallisena ja taloudellisena riskind voidaan pitad my&s rankkasateiden tai viemareiden sortumisen
aiheuttamia viemaritulvia, joista saattaa aiheutua ymparistohaittoja ja korvausvaatimuksia. Naihin on
varauduttu mm. tekemalla jatevesipumppaamoille varavirransyottdpistokkeita ja kehittdmalla
pumppaamoiden kaukovalvontaa seka systemaattisilla viemariverkoston kuvauksilla, verkoston kunnon
seurannalla ja saneerauksilla.

Taloudellinen riski ovat vesihuoltoverkostoiden yllattavat korjaukset seka vesijohto/viemari-vuodot ja
tulvimiset. Yllattavat putkirikot tulevat merkittavasti kalliimmiksi kuin suunnitellut korjaukset. Riskien
pienentéamiseksi on tehty selvityksia ja parannuksia. Vuoden 2015 aikana on selvitetty pumppaamoiden
automaatio- ja kaukovalvontajarjestelman nykytila seka laadittu etenemistapa jarjestelman kehittamiseksi.
Vuoden 2016 aikana valmistui my&s Sipoon Veden varautumissuunnitelma, jossa kartoitettiin
vesihuoltolaitoksen hairidtilannetoimintaa ja tehtiin toimintakortit siitd, kuinka eri hdiriétilanteissa tulee toimia.
Vuonna 2017 hankittiin téidenhallintajarjestelmd, jonka avulla huoltotoiminnasta saadaan entista
suunnitelmallisempaa ja jarjestelmallisempaa. Vuoden 2018 aikana hankittiin verkkotietojarjestelma, jonka
avulla omaisuudenhallintaan saadaan merkittidva parannus aikaan. Verkkotietojarjestelman avulla esim.
saneerausinvestointien kohdentaminen tehostuu. Vuoden 2018 aikana Sipoon Vesi osallistuu myés
Vesilaitosyhdistyksen vetdmaan hankkeeseen, jossa luodaan opas kuntotutkimusten sekd saneerausten
tehokkaalle kohdentamiselle.

Lisaksi henkil&ston vesihuollon koulutukset esim. vesitydkorttikoulutus, vahentavat riskitilanteita.
Kriisitilanneharjoituksia jarjestetddn sdénnollisesti yhteistydssa Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyman,
naapurikuntien vesihuoltolaitoksien, pelastuslaitoksen ja viranomaisten kanssa.

Tavoitteet

Sipoon Veden vuoden 2019 vuositavoitteet perustuvat kunnan vuositavoitteiden, toimenpiteiden ja
toteutusohjelmien esityksiin. Alla on esitetty valtuuston asettamat sitovat tavoitteet Sipoon Vedelle:
e Toteuttaa ja tukee kunnan strategiaa ja sen valtuustokauden tavoitteita yhdessa kunnan muun
organisaation kanssa.
e Vuosikate kattaa poistot ja kunnan paattamat pddomakustannukset ilman taksankorotuksia kasvun
tuomien lisdtulojen avulla.
e Laatii investointiohjelman ja -suunnitelman yhteensopivaksi kunnan investointien kanssa.

Lisaksi Sipoon Veden johtokunta asettaa Sipoon Vedelle tavoitteeksi:
¢ Sipoon asiakkaiden tiedottamisen kehittdminen yhteistyéssa kunnan ja kumppanien kanssa.
e Raportoi talouden toteutumisesta ja toteumaennusteesta johtokunnan kokousten yhteydessa.
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Tunnusluvut

TP2016 TP2017 TA2018 TPE2018 TA2019 TS2020 TS2021
Vesihuollon hintatasoa kuvaavat tunnusluvut

Talousveden kayttomaksu (€/m3) sis. alv 1,60 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67
Jateveden kayttdmaksu (€/m3) sis. alv 2,28 238 238 2,38 238 238 238
Vesihuoltomaksujen vertailuhinta(€/m3) sis. alv 584 6,40 6,40 6,40 6,40 640 6,40

Vesihuollon tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut

Laskuttamattoman talousveden osuus (%) 12 10 10 10 9 9 9
Laskuttamattoman jateveden osuus (%) 19 29,7 18 18 17 17 17

Vesihuollon laatua kuvaavat tunnusluvut

Terveysperustaiset |aatuvaatimukset tayttava

veden laatu (%) 100 100 100 100 100 100 100
Putkirikkojen maara (kpl/km/vuosi) 0,009 0,0083 0,008 0,008 0,007 0,007 0,007
Hinnanalennukseen oikeuttavien virheiden maara (kpl) 0 0 0 0 0 0 0

Vesihuollon kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut

Toiminnan tuotot/toiminnan kulut (%) 156,1 149,1 1398 1398 951 98,4 96,0
Tuloutus suhteessa liikevaihtoon (%) 18,7 16,5 16,7 16,7 15,3 14,6 14,2
Inve stoinnit/poistot 19 0,97 3,6 3,6 31 3 55
Investointien tulorahoitus (%) 50,1 144,77 50,4 50,4 680 748 419
INVESTOINTIOSA

€ TA 2019 TS 2020 TS 2021
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet 1100000 1000 000 3250000
Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto 1090 000 1050 000 1600 000
Peruskorjausinvestoinnit 700 000 700 000 700000
Harvaan asutut alueet 500 000 500 000 500000
Kehittamisinvestoinnit 50000 100 000 -
Investoinnit yhteensa 3440 000 3350000 6050 000

Uudet kaava-alueet ovat uusia alueita, joita kaavoitetaan ja joille toteutetaan vesihuolto, kadut, viheralueet ja
muu infra. N&illd alueilla ei ole aikaisemmin ollut asemakaavaa.

Olemassa olevat alueet ovat alueita, jotka on kaavoitettu jo aiemmin ja joissa kaavaa nyt uusitaan. Kun esim.
puistometsat kaavoitetaan asuinalueiksi, muistuttaa toteutus uusien alueiden toteutusta. Mikali alueilla on
toteutettuna kadut, viheralueet, vesihuolto ja muu infra, tarkoittaa tdma nykyisen kaavan tehostamista ja
lisdrakentamista verrattain pienin infrainvestoinnein.

Peruskorjausinvestointi on korjaustoimenpide, jolla palautetaan olemassa oleva omaisuus enintdan
alkuperaiseen kuntoon ja joka perustuu kuntotutkimusten perusteella tehtyyn priorisointiin
investointijarjestykseksi.

Harvaan asutut alueet ovat vesihuollon kehittdmissuunnitelmaan pohjautuvia investointeja, joilla laajennetaan
asemakaava-alueiden ulkopuolella olevaa vesihuoltoverkostoa kyliin. Samalla méaararahalla vesihuoltolaitos
laajentaa verkostoaan erillisten hakemusten ja johtokunnan paatosten perusteella vesihuollon
kehittamissuunnitelman toteuttamisohjelman ulkopuolelle jadneille alueille. Nama alueet ovat tyypillisesti
hyvin pienid, mutta kustannustehokkaita.

Kehittamisinvestoinnit ovat investointilaji, joilla tdhddtdan toiminnan sujuvoittamiseen ja tehokkuuden
parantamiseen. Téllaisia investointeja ovat esimerkiksi téidenhallintajarjestelma, jolla huoltotdiden
ennakoivuus ja suunnitelmallisuus saadaan hallitummaksi sekd verkkotietojarjestelmad, jolla pyritdan
parempaan omaisuudenhallintaan.
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Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet

Sipoon Veden laajennusinvestoinnit niin uusille kuin kaavamuutosalueille on aikataulutettu kaavoituksen
valmistumisen ja kiinteistdtoimen arvioimien tonttien myyntien perusteella. Mikdli kaavojen hyvaksynnan
aikatauluissa tai tonttien myyntien menekissa tapahtuu muutoksia, muuttaa se kohteiden investointien
toteutusaikataulua ja kohteisiin varattuja investointimaararahoja.

Nikkila

Suunnittelutehtéving ovat Nikkildn kartanon ja Jokipuiston kulman asemakaavoitusten yhteydessa ko. alueiden
vesihuollon suunnittelu. Nikkildn kartanon vesihuoltosuunnittelussa tarkastellaan alueen vedenjakelun seka
jatevesien johtamisen vaihtoehdot siten, ettd kartanon alueen vedenjakelu kahdennetaan ja parannetaan ndin
toimintavarmuutta alueella. Em. jarjestelylld pyritddn myods parantamaan Nikkilan Linnanpellon puoleisen
alueen painetasoa. Jatevesien johtamisessa periaatteena on, ettd jatevedet johdetaan kartanon alueelta
suoraan kohti Vaahteramaked. Samassa yhteydessa on tavoitteena nykyisin Paippisista Nikkildan kautta
kiertavien jatevesien kaantdminen suoraan Vaahteramaen suuntaan. Em. jarjestely vapauttaa kapasiteettia
Nikkilan siirtoviemariin. Edella esitetyista jarjestelyista ja syista johtuen investointitaso Nikkilan kartanon
alueella on tavanomaista suurempi.

Kyldvuoren pienen omakotialueen katujen maanrakennustéiden ja viimeistely toteutuvat 2019-2020.

Nikkildan Oikopolku on vilitilan kaavoittaminen noin 2 400 kerrosnelidmetrin ja 50 asukkaan rakennukselle.
Kaavan vahvistuminen on suunniteltu vuodelle 2018 ja vesihuollon toteutus vuodelle 2019.

Talma

Talman aluetta suunnitellaan kokonaisuutena. Talla hetkelld on kdynnissd Talman keskustan eteldosan
asemakaavoitus ja siihen liittyva vesihuollon suunnittelu. Toteutuksen on suunnittelu alkavan vuoden 2020
alusta, mikali kaava vahvistuu vuoden 2019 alkupuolella.

Talman keskustan eteldosan rakentaminen on suunniteltu aloitettavaksi vuoden 2020 alussa. Talman
asemakaava-alueen ensimmadisen vaiheen toteuttaminen on alustavasti ajoitettu vuosille 2020-2025. Talman
keskustan alueen vedenjakelu kahdennetaan rakentamisvuosien aikana tuomalla alueelle runkovesijohdot niin
Martinkylantieltd kuin Keravantielta. Jatevedet johdetaan omalla siirtoyhteydelld suoraan KUVES:n
mittausasemalle Keravan ja Sipoon rajalle. Em. syistd johtuen Talman keskustan kaava-alueen investointitaso on
tavanomaista pienehkéa kaava-aluetta korkeampi. Toteutettaville kaava-alueille on mahdollista toteuttaa noin
100 000 kerrosneliota yhteensa noin 2 000 asukkaalle.

Bastukarrin logistiikka-alueen vesihuollon toteuttamista jatketaan viimeistelemalld Rekkaraitti ja Rahtiraitti.

Soéderkulla
Tarapotin tyopaikka-alue laajentaa toteutuksessa olevaa TyOpaikkakadun aluetta. Alue suunnitellaan vuoden
2019 aikana ja toteutetaan vuosina 2020-2021. Kaava-alueelle sijoittuu noin 5 000 kem? liikerakentamista.

Sipoonlahden rannan sopimuskaava on suunniteltu toteuttavaksi vuosina 2020-2021 ja suunniteltavaksi
vuoden 2019 aikana. Kaava-alueelle on mahdollista toteuttaa yli 35 000 kerrosneli6téd yhteensa yli 400
asukkaalle.

Soderkullan kartanon alueesta kehitetddn noin 400 asukkaan alue, jossa on monimuotoisesti eri talotyyppeja,
kokoja ja valjyytta. Asemakaava ja vesihuollon suunnittelu kdynnistyvat vuoden 2019 aikana.
Vesihuoltorakentamisen yhteydessa saneerataan alueen pohjoisreunassa oleva vanha
asbestisementtivesijohto. Jatevedet joudutaan johtamaan Sipoonjoen alitse Massbyntien pumppaamolle.

Tyopaikkakadun alueen vesihuoltorakentaminen on suunniteltu aloitettavaksi vuonna 2018 ja se saatetaan
loppuun vuosina 2019 ja 2020. Tyépaikka-alueen kaava mahdollistaa noin 40 000 kem:n liikerakentamisen.



133

Kalliomaen alueen infran rakentamisen maanrakennustyot paattyvat vuoden 2019 alussa ja alueen
viimeistelytyot on ajoitettu vuosille 2019-2020. Kaava-alueelle on mahdollista toteuttaa yli 27 000 kerrosneliota
yhteensa yli 600 asukkaalle.

Massbyn ratsastuskeskuksen alueen voimassa olevan kaavan vesihuolto toteutetaan 2020-2021.
Taasjarven itdpuolelle toteutetaan vesihuolto katurakentamisen yhteydessa. Katurakentaminen pyritéan

aloittamaan vuona 2020.

Majvik
Majvikissa rakennetaan vuonna 2021 seka uusi pieni alue ettd vanhan alueen muutostydt, molemmat
sopimuskaavoja. Suunnittelu aloitettu.

Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto

Runkovesijohto Talma-Sdderkulla

Vuosien 2017-2019 aikana investoidaan vuosittain 300 000-890 000 euroa uuden runkovesijohdon
rakentamiseen Talmasta S0derkullaan. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin 6,6 miljoonaa euroa, josta
Sipoon Veden osuus on noin 1,8 miljoonaa euroa. Lopuista kustannuksista vastaa Tuusulan seudun
vesilaitos -kuntayhtyma. Hanke parantaa merkittavasti koko eteldisen Sipoon vedenjakelua ja
toimintavarmuutta. Uusi runkoyhteys mahdollistaa my®&s Arlan toiminnan jatkuvuuden ja tuotannon
laajentamisen yhtion suunnitelmien mukaisesti. Hankkeessa on edetty aikataulun mukaan ja
rakennussuunnitelmat valmistuivat syksyn 2017 aikana. Rakentaminen aloitettiin vuoden 2018 alkupuolella.
Uusi runkoyhteys voidaan ottaa kdyttéon vuoden 2019 kesan aikana.

Nikinmaki-Nikkild kevyen liikenteen vayla

Nikinmaden ja Nikkilan valinen maantie 1521 on ELYn hallinnoima valtion tie, jonka parantamiseksi on paatetty
rakentaa kevyen lilkenteen vayla tien yhteyteen. Samassa yhteydessa rakennetaan myos vesihuolto.
Jokivarrentien alueet ovat vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaisia vesihuollon tarvealueita. Vesihuollon
rakentaminen kevyen liikenteen vaylén toteuttamisen yhteydessa hyédyntéa paikallista synergiaetua ja on ndin
ollen taloudellisesti tarkoituksenmukaisinta tehda tdssa vaiheessa. Hankkeelle varattiin vuonna 2017 ennen
tarkempien suunnitelmien valmistumista maardrahaksi 450 000 euroa, jotka jaettiin vuosille 2018 ja 2019.
Hankkeen ja aikataulujen edetessa ja tarkentuessa vesihuollon osuus valmistunee kokonaisuudessaan vuoden
2018 aikana. Vuodelle 2019 varataan kuitenkin pieni maararaha, mikali loppuvuoden 2018 aikana sattuisi
viivéstyksid aikataulun suhteen.

Viemdrikapasiteetin lisdys Nikkild-Kerava

Vuoden 2018 aikana kdynnistetdan yleissuunnittelu koskien viemarikapasiteetin lisddmistd Pohjois- ja Keski-
Sipoon jatevesille. Suunnittelua jatketaan vuoden 2019 ajan siirtyen yleissuunnittelusta
rakentamissuunnitteluun. Nykyinen runkolinja kulkee Martinkyldntien reunamia mukaillen Nikkildsta Keravalle.
Taajamien kasvaessa nykyisen siirtoviemarin vélityskyky tulee tdyteen tulevien vuosien aikana. Télld hetkella
siirtoviemadrin kapasiteetti viela riittad, mutta uuden linjan kdyttédnottoon tulee varata aikaa ainakin kolme
vuotta. Suunnitteluun sisaltyy noin 10 km linjasuunnittelua seka arviolta kolmen suuren pumppaamon
suunnittelu. Rakentamisen alkuun on tavoitteena paasta vuoden 2020 aikana.

Viemdrikapasiteetin lisdys Massby-Mellunmaki

Vuoden 2020 aikana kdynnistetdan yleissuunnittelu koskien viemarikapasiteetin lisdédmista Etela-Sipoon
jatevesille. Suunnittelua jatketaan vuoden 2021 ajan siirtyen yleissuunnittelusta rakentamissuunnitteluun.
Nykyinen runkolinja kulkee paasaantoisesti Mt 170 myotéisesti aina Boxista Mellunmékeen. Taajamien
kasvaessa nykyisen siirtoviemdrin vilityskyky tulee tdyteen tulevien vuosien aikana. Suunnitteluun sisaltyy noin
15 km linjasuunnittelua seka useamman suuren pumppaamon suunnittelu. Suunnittelun yksityiskohtiin seka
suunniteltavan alueen laajuuteen vaikuttavat Helsingin seudun ympaéristdpalveluiden kanssa tehtdvén
liiketoimintakaupan yksityiskohdista Ostersundomin alueen verkosto-omaisuudesta sekd liiketoiminnasta.
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Peruskorjausinvestoinnit

Vesijohtoverkon seka jatevesiverkoston ja -pumppaamoiden saneerauksia Sipoon Vesi jatkaa kuntotutkimusten
tulosten perusteella. Vesijohtosaneerauksissa keskitytaan niihin osuuksiin, joissa on todettu putken kunnosta
johtuvia putkirikkoja.

Sipoon Vesi vastaa Viikinmaen jatevedenpuhdistamon laajennusinvestoinneista ja peruskorjausinvestoinneista
1,5 %:n omistusosuutta vastaavalla osuudella. Em. kohteeseen varataan suunnittelukaudella vuosittain 80 000
euroa.

Muut investoinnit

Sipoon Vesi jatkaa harvaan asuttujen alueiden vesihuollon seka pienten jakelujohtojen laajennusten
rakentamista kunnan vesihuollon kehittdmissuunnitelman ja johtokunnan erillisten paatosten mukaisesti.
Kehittamisinvestoinnit ovat investointilaji, joilla tdhddtdan toiminnan sujuvoittamiseen ja tehokkuuden

parantamiseen. Vuosina 2019-2020 tallainen investointi on esimerkiksi sopimustenhallintajarjestelma, jossa
tavoitteena on saattaa etenkin liittymissopimusten laadinta, hallinta seka tallentaminen sdhkdiseen muotoon.

RAHOITUSLASKELMAOSA

VESIHUOLTOLAI TOKSEN RAHOITUSLASKELMA, ulkoinen

1000€ TP 2016 TP 2017 TA2018 TPE2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

TULORAHOITUS
Liikeylijaama 692 1135 928 1120 1240 1405 1435
Poistot ja arvonalentumiset 1175 1133 1100 1100 1100 1100 1100
Rahoitustuctot ja -kulut -730 -822 -830 -830 -735 -785 -835
r 1136 1 446 1197 1389 1605 1720 1700
INVESTOINNIT
Kay ttdomaisuusinvestoinnit -2266 -1104 -3 960 -3500 -3440 -3350 -6050
Rahoitusosuudet investointimenoihin 34 105
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -1 096 447 2763 211 -1835 -1630 -4 350
RAHOITUSTOIMINTA
Muut maksuvalmiude n muutokset
Korottomien velkojen muutos muilta 1096 745 800 900 1200 1000 1100
Rahoitustoiminta netto 1096 745 800 900 1200 1000 1100

Kassavirta 0 1192 -1963 1211 -635 -630 -3 250



