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1. YLEISPERUSTELUT

1.1

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Sipoo tulee budjettivuoteen 2018 tilanteessa, jossa Suomen talous nayttda viimein lahteneen nousuun
lahes vuosikymmenen taantuman jalkeen. Kuntasektorilla on jalkisyklinen, joten taman kehityksen
positiiviset vaikutukset verotuloihin nakyvat hitaammin. Tontinmyyntituloissa noususuhdanne tosin jo
nakyy.

Sipoo on nyt kolmatta vuotta Suomen nopeimmin kasvavia kuntia ja myds absoluuttisesti mitattuna
olemme kahdenkymmenen nopeimmin kasvavan kunnan joukossa. Voimakas kasvu jatkunee
lahivuodet, jollei mitédén yllattavaa tapahdu, joka murentaisi markkinakehityksen. TAmé haastaa
palveluntuotantomme entisestaan ja aiheuttaa myds suuria investointipaineita. Samalla kasvu tuo
myos erittdin tervetulleita verotuloja sek& maanmyyntituloja. Tosin meilla ei ole viela riittavaa
kokemusta palveluntuotannon tarpeista monimuotoisessa asutuksessa, koska téhan saakka uudet
asukkaat ovat padsaantoisesti [oytaneet kotinsa omakotialueelta. Kasvun hallinnan hyvéa suunnittelu
sekéa hyva kaavatalous ovatkin nousseet keskeiseen asemaan kunnassa.

Talouden kattilankansiperiaatteella ja siihen kytketylla Operaatio Induktioliedella on keskeinen
merkitys kuntamme tulevaisuuden kannalta. Kunnanvaltuusto on syksylla 2014 linjannut yli viiden
miljoonan euron edesta tehostamistoimenpiteitd vuoteen 2017 mennessa, ja nama tavoitteet on nyt
saavutettu. Taman kustannuskurin kautta luomme riittavasti taloudellista likkumatilaa, jotta palvelu-
uudistukselle saadaan annettua siihen tarvittava aika.

Sipoon palvelu-uudistus, jota sisaisesti kutsutaan Operaatio Induktioliedeksi, on keskeisesséa
asemassa loydettédessa fiksumpia ja tehokkaampia tapoja tuottaa palvelumme nykyisille ja uusille
Sipoolaisille ja samalla se parantaa kunnan taloutta vahintaan viiden miljoonan euron edesta taman
vuosikymmenen loppuun mennessa. Ja tassa tydssa digitalisaatio on yksi merkittava uusi tydkalu.
Jotta néista uusista tavoista tuottaa palveluja tulisi mahdollisimman vaikuttavia kuntalaisille, meidéan
pitdd paremmin ymmartaa kuntalaistemme arkea seka osallistuttaa kuntalaisia ja muita kumppaneita
palvelujen kehittAmiseen. Taté tukemaan perustettiin syksyllda 2016 verkostomainen kehitysryhma, ns.
"Liesikopla".

Kunnallisvaalit siirrettiin kevaalle, ja uusi valtuusto aloitti toimintansa ennen kesalomia. Syksyn 2017
aikana luodaan uuden valtuuston kuntastrategiaa, jonka toteutukseen liittyvat tavoitteet eivat ehdi
mukaan téahan budjettiin. Siksi naita tavoitteita tullaan paivittamaan heti strategian valmistuttua.

Suomessa valmistellaan maakuntauudistusta, jonka osana koko kunnallinen sosiaali- ja
terveydenhuolto siirretddn maakunnan alaisuuteen aikaisintaan vuoden 2020 alusta. Budjettivuoden
aikana on tarked huomioida taméan muutoksen vaikutukset kunnan talouteen.

Tarvitsemme jokaisen hyvaéa tydpanosta uuden strategian toteuttamiseksi, jotta sipoolaisilla olisi hyvét
peruspalvelut myds tulevaisuudessa.

Mikael Grannas
kunnanjohtaja



1.2

1.3

STRATEGISET TAVOITTEET

Valtuustokauden vaihduttua 1.6.2017, uusi kunnanvaltuusto on aloittanut kuntastrategiatyon, jonka on
tarkoitus valmistua syksyn aikana ja paatetdan vuoden 2018 alussa. Tdman strategiatydn osana
maaritelladan myds uuden strategian mukaiset koko kunnan strategiset ja sitovat tavoitteet seka
valiokuntien sitovat tavoitteet, jotka vuorostaan tulevat kunnanvaltuuston paatéksentekoon kevaan
aikana osana taman dokumentin paivitysta.

Avainluvut 2016-2020:

TOT 2016 TA 2017 TPE 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020
Toimintakate, m€ -93,6 -97,3 -97,4 -100,9 -103,4 -103,6
Verotuotot yhteensd, m€ 92,7 92,7 93,5 98,8 101,8 102,5
Tilikauden tulos, m€ 7,2 0,7 1,6 2,6 2,6 3,5
Investoinnit brutto m€ -21,0 -22,1 -14,7 -25,5 -31,0 -27,7
Toiminnan & investointien rahavirta M€ -5,3 -12,5 -3,5 -13,4 -18,9 -14,7
Lainamaara, M€ 46,8 60,3 50,3 63,2 82,1 96,8
Ulkoiset toimintakulut €/asukas 5883 5961 5902 5932 5712 5640
HTV 1103 1117 1129 1175 1193 1204

Konserniyhteisdille asetetut sitovat tavoitteet

Kuntalain 110 §:n 1 momentin mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Kuntalain 110 §:n 2 momentin mukaan talousarviossa ja —
suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kuntalain taloutta koskevia saédnndksid on muutettu 1.5.2015 voimaan tulleessa uudessa
kuntalaissa. Konsernindkokulmaa on korostettu kunnan toiminnan ja talouden suunnittelussa ja
raportoinnissa. Saannésmuutoksilla on pyritty korostamaan kunnan vastuunkantoa ja
turvaamaan toiminnan taloudellinen kestavyys pitkalla aikavalilla. Konsernindkékulmaa
korostetaan silla, etté talousarviossa on huomioitava kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet entista selkedmmin. Tarkoituksena on, ettd talousarviossa ja —suunnitelmassa
esitettaisiin omana kokonaisuutena kuntakonsernin kannalta olennaisia tulevia tapahtumia.

Vuoden 2018 talousarviossa asetetaan valtuustoon néahden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnan tarkeimmille tytaryhteisoille. Asetetuilla tavoitteilla pyritd&n tukemaan kunnan
strategisten tavoitteiden toteuttamista ja niilla pyritdan vaikuttamaan konsernin talouden
tasapainoon, konsernin tuottamien palveluiden laatuun ja palvelutuotannon tehokkuuteen seka
konsernin omaisuuden arvon séilymiseen.

Tytaryhteistt ovat velvollisia raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta seka toiminnastaan ja
taloudestaan osavuosikatsausten ja tilinpaétdksen yhteydesséa. Tarkastuslautakunta ja kunnan
tilintarkastajat arvioivat tavoitteiden toteuttamista kuntalain edellyttdamalla tavalla.

KANSANTALOUDEN KEHITYS

Kansantalouden kehitys

Euroopan keskuspankki arvioi syyskuun alussa euroalueen kasvun voimistuvan tana vuonna 2,2
prosenttiin. Ensi vuonna euroalueen talous kasvaa EKP:n ennusteen mukaan 1,8 % ja 1,7 % vuonna
2019.

Talouskasvu nopeutui vuoden 2017 alkupuoliskolla odotettua enemman ja jatkuu edelleen vahvana ja
ulottuu tasaisesti eri maihin ja toimialoille. Taloudellisten resurssien vajaakéyttn odotetaan asteittain
supistuvan, ja my6és maailmantalouden suotuisa kehitys tukee euroalueen elpymistd. Nama tekijat



vahvistavat myds odotuksia, ettd vaimeana jatkunut inflaatiovauhti palautuu vahitellen tavoitteen
mukaiseksi. Edelleen tarvitaan rahapolitikkaa, joka tukee vahvasti kasvua, jotta pohjainflaation
nopeutumispaineet voivat asteittain lisdantya ja tukea kokonaisinflaation kehitysta keskipitkalla
aikavalilla. EKP:n neuvosto paattaa syksyn 2017 kuluessa rahapoliittisten toimien mitoituksesta
vuodenvaihteesta eteenpdin. Péatoksessa otetaan huomioon odotettu inflaatiokehitys seké se,
millaisia rahoitusoloja inflaatiovauhdin kestava palautuminen hieman alle 2 prosenttiin edellyttaa.

Euroalueen kevyt rahapolitiikka on tukenut myds Suomen talouden elpymista. Lainakorot ovat
pysyneet matalina, ja talouskasvu on jatkunut Suomen viennin kannalta tarkealla euroalueella.
Suomen vientia tukevat nyt kansainvalisen talouden kehitys laajemminkin sek& vuodenvaihteessa
voimaan tullut kilpailukykysopimus. Kun vienti seka yritysten kone- ja laiteinvestoinnit ovat kaéntyneet
kasvuun, Suomen talouden elpyminen on aiempaa laaja-alaisempaa ja vahvempaa. Elpyminen ja
viime vuosien toimet julkisen talouden vahvistamiseksi ovat pienenténeet julkisen talouden alijagdmaa,
ja kehityksen odotetaan jatkuvan. Julkisen talouden pitkan aikavalin kestavyytta ei kuitenkaan ole
varmistettu, kun tulevina vuosina vaeston ikdantyminen kasvattaa eléke- ja hoivamenoja seka
pienentaa tyoikaisen vaeston maaraa.

Suomen Pankki 28.9.2017

Kuntatalouden kehitys ja hallituksen linjaukset talousarviovuodelle.

Suomen talouskasvu oli vime vuonna odotettua vahvempaa, silla Tilastokeskus tarkisti
bruttokansantuotteen maaran kasvuksi 1,9 prosenttia vuonna 2016. Arvonlisdyksen volyymi kasvoi
eniten rakentamisessa, maa-, metsa- ja kalataloudessa seka liike-elaman palveluissa. Kysyntéerista
kansantuotetta kasvattivat erityisesti kotitalouksien kulutus seké& yksityiset investoinnit, muun muassa
vahva rakentaminen. Myds vientikysynta ylsi pieneen kasvuun.

Tybpanos pysyi viime vuonna kuitenkin [&hes ennallaan, mika merkitsi koko kansantalouden tydn
tuottavuuden (kiinte&hintainen bruttoarvonliséys jaettuna tehdyilla tydtunneilla) parantumista 1,2
prosentilla. Matalahkosta muutosprosentista huolimatta tydn tuottavuus kehittyi siten nopeammin kuin
monena aikaisempana vuotena.

Yleisen taloudellisen aktiviteetin viriamisen ohella kotimaista kysyntéa vahvisti vime vuonna
kuluttajien luottamus tulevaisuuden ndkymiin, matalana pysytellyt inflaatio seka tuloverokevennykset.
Velallisten ostovoimaa tukivat myos kotitalouksien saastamisasteen lasku ja matala korkotaso.
Kotitalouksien velkaantumisaste nousi viime vuonna 126 prosenttiin suhteessa kotitalouksien
kaytettavissa oleviin tuloihin.

Kuluvan vuoden talouskasvusta on tullut ulos jo monia ennakollisia tilastotietoja. Niiden mukaan
talouskasvu on alkuvuonna vahvistunut yha viime vuoden lukemista. Esimerkiksi tuotannon
tydpaivakorjattu suhdannekuvaaja oli kuluvan vuoden heindkuussa 3,1 prosenttia korkeammalla
tasolla kuin vuosi sitten. Myds teollisuuden uudet tilaukset ja kasvukeskusten rakennustoiminta
lisdantyivat alkuvuonna vahvasti. Lahes poikkeuksetta ennustelaitokset olettavatkin kuluvan vuoden
bruttokansantuotteen kasvun nousevan kolmen prosentin tuntumaan. Ks. liite 1 (Kansantalouden
ennustelukuja vuodelle 2017).

Talouden kasvulukujen kiihntyminen perustuu pitkalti silhen, ettd Suomen vienti on lahtenyt kauan
odotettuun kasvuun maailmantalouden imussa ja kasvun odotetaan jatkuvan myos lahivuosina.
Maailmantaloudessa voimakkainta kasvua yllapitavat perinteiseen tapaan nousevat taloudet, mutta
kehitys on piristynyt myds jo teollistuneissa lansimaissa. Myos euroalueella kasvu on ollut odotettua
vahvempaa.

Valtiovarainministerion mukaan BKT kasvaa téna vuonna 2,9 prosenttia. Ensi vuodelle kasvun
odotetaan hiipuvan hieman, silla bruttokansantuotteen kasvuksi ennustetaan 2,1 prosenttia. Kuluva
vuosi lienee siis suhdannehuippuvuosi, jolloin talouskasvu tukeutuu voimakkaasti paitsi kotimaiseen
kulutukseen ja investointeihin niin myds piristyvaan vientikysyntaan.

Ensi vuonna kasvuvauhdin ennakoidaan hieman hidastuvan yksityisessa kulutuksessa ja
investoinneissa, mutta vastaavasti nopeutuvan viennissa. Viennin kasvuedellytyksia tukee
maailmantalouden hyva vire ja yritysten kustannuskilpailukyvyn kohentuminen kiky-sopimuksen
ansiosta. VM olettaakin, ettd Suomen pitkaéan vallinnut markkinaosuuksien menetys vientimarkkinoilla
paattyy vihdoinkin. Tama vaikuttaa myos yksityisiin investointeihin, joissa kasvun painopiste siirtyy
rakentamisesta, erityisesti asuinrakentamisesta, teollisuuden tuotannollisiin investointeihin.

Vuonna 2017 sopimuspalkkoja ei koroteta ja julkisen sektorin lomarahoja leikataan 30 %. Taman
yhteisvaikutuksena sopimuspalkkojen arvioidaan laskevan keskimaarin 0,3 %. Ansiotasoa nostavat
kuitenkin liukumat ja muut rakenteelliset tekijat, joiden mydta ansiotasoindeksi nousee kuluvana
vuonna 0,3 %. Tyo6llisyyden paranemisen vuoksi koko talouden palkkasumma kehittyy kuluvana
vuonna huomattavasti tatd nopeammin. VM olettaa, ettd koko talouden palkkasumman kasvaa
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kuluvana vuonna 1,8 % ja ensi vuonna 2,2 %. Tydnantajien sosiaaliturvamaksut laskevat vuonna 2017
ja 2018 selvasti.

Ansiokehityksen ohella kotimaista kysyntaa vahvistaa hiljalleen koheneva tyollisyys. Yksityinen kulutus
kasvaa valtiovarainministerion mukaan t&dnéd vuonna 2,4 prosenttia ja ensi vuonna 1,4 prosenttia.
Kulutuksen kasvua leikkaa ensi vuonna erityisesti inflaation nousu l&hivuosina noin 1,5 prosentin
tuntumaan.

Valtiovarainministerion mukaan bruttokansantuote kasvaa 1,8 prosenttia vuonna 2019. Ennusteessa
Suomen talouskasvun moottorina jatkaa edelleen neljan prosentin kasvuvauhtiin yltava vienti.
Yksityisen kulutuksen kasvun ennakoidaan sen sijaan painuvan 1,2 prosentin pintaan, silla tyollisyys

kohenee enaa hitaasti ja kotitalouksien negatiivinen sdastamisaste rajoittaa kulutusmahdollisuuksia.
Lahde: Kunnat.net 28.9.2017

SIPOON KUNNAN TALOUS JA RISKIT

Konsernirakenne ja yleista talousarvion rakenteesta

Sote- ja maakuntauudistusta on suunniteltu toteutettavaksi vuodesta 2020 lahtien. Muutokseen liittyvia
lakeja ei kuitenkaan ole vield hyvaksytty eiké niita ehdittane hyvaksya vuoden 2017 aikana. Lakia
valmistelevien tietojen perusteella ei voida tehda paéatoksia, vaan on tukeuduttava olemassa olevaan
lainsdadantoon. Siksi Kuntaliitto suosittelee nykyisten ohjeiden perusteella, ettd kunnat ja
kuntayhtymat laativat vuoden 2020 taloussuunnitelmansa siten, etté sen luvuissa ei huomioida
mabhdollista tulevaa uudistusta. Kuntia koskeva uusi lainséadéanto tai lainsaadantdmuutokset eli arvio
tulevaisuudesta ovat kuitenkin tarkeita taloussuunnitelman sanallisissa yleisperusteluissa esiintuotavia
seikkoja. Yleisia perusteita tarkastellaan kansantalouden, kuntatalouden seka alueellisen ja oman
kunnan kehityksen nakokulmista. Suositeltavaa on liséksi laatia vaihtoehtoislaskelmia ainakin kunnan
omaan kayttoon johtamisen apuvéalineeksi.

Hallitus pé&éatti neuvottelussaan 5.7.2017, ettd sote- ja maakuntauudistus tulee voimaan 1.1.2020
alkaen. Tall6in sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy maakunnille. Maakuntavaalit
jarjestetdan lokakuussa 2018.

Jos Paaministeri Sipilan hallituksen esitysluonnos eduskunnalle maakuntauudistukseksi ja sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisuudistukseksi seka niihin liittyviksi lakiesitykset tulevat voimaan esitetyssa
muodossa 1.1.2020 lukien niin esitetylla muutoksella on toteutuessaan olennainen vaikutus Sipoon
kuntakonsernin kokonaisuuteen ja taloudellisiin tunnuslukuihin. Muutoksen taloudellisia tai muitakaan
vaikutuksia ei kuitenkaan ole talla hetkelld tiedossa, ja kunnan talousarviovalmistelun aikatauluista
johtuen ei ole niité pystytty arvioimaan riittavalla tavalla. Naiden seikkojen vuoksi kunnan talousarvio
2018 ja taloussuunnitelma kausille 2019-2020 on laadittu suunniteltua Sote- ja maakuntauudistusta
huomioimatta. Muutoin Sipoon kuntakonsernissa ei talousarviovuonna 2018 tai
taloussuunnitelmakaudella 2019—2020 ole suunnitteilla konsernijérjestelyja ja/tai konsernirakenteen
muutoksia, maaraamisvallan hankkimista konsernin ulkopuolisista yhtidista, merkittavia muutoksia
tytaryhteiséjen liiketoiminnassa tai toimialassa. Tytaryhteisot eivat mydskaan suunnittele muita
merkittavid investointeja tai lainanottoja eika tytaryhteisoilla ole tarvetta kunnan lainatakauksille.
Konserniyhteisdissa ei myodskaan ole suunnitteilla merkittavia leasing- tms. sopimusvastuita, jotka
littyvat esimerkiksi investointeihin Kunnan johdon mielesté annettuihin takauksiin ei sisélly riskia
takausvastuiden realisoitumiseen.
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Sipoon kunnan konsernirakenne vuonna 2018:

KUNTAKONSERNI

KKOy.
Jussaksentie
14 100%

KKOy
Jussaksentie
18 100%

Oy
Sipoon
Jaahalli
51%

KKOvy
Terveystie 1
100%

Sipoon kuntakonserniin kuuluvat kunta mukaan lukien Sipoo Vesi -liikelaitos (jaljempéana Sipoon Vesi),
Keskinaiset kiinteistbosakeyhtitt (jaljempéana kiinteistoyhtio(t)). Jussaksentie 14, Jussaksentie 18 ja
Terveystie 1 seka As Oy Tiltaltti ja Sipoon Jaahalli Oy. Tassa talousarviossa konsolidoiduissa luvuissa
ovat mukana peruskunta, Sipoon Vesi ja keskinaiset kiinteistbosakeyhtiot.

TALOUS JA TULEVAT TAPAHTUMAT

Sipoon taloudelliset ndkymat

Sipoon taloudellinen tulos on onnistuttu pitAmaan viime vuosina positiivisena ja lainamaaran kehitys
on ollut suunniteltua, vaihdellen 40 ja 50 miljoonan euron valissa. Tulevana kolmivuotiskautena
toiminnan tulos ennen maanmyynnista aiheutuvia tuottoja on kuitenkin 2—4 milj. euroa negatiivinen.
Tasapainoinen talous edellyttaisi tAméan tuloksen olevan vahintaan nollatasoa, toisin sanoen ettemme
rahoittaisi kayttotaloutta maanmyyntituotoilla.

Kustannusten kehitys on hieman nopeampaa tulevalla suunnittelukaudella kuin kuntasektorilla
keskimaarin. Sipoon kuntakonsernin kustannustason nousu on noin 1,9 % vuonna 2018, sen jalkeen
noin 1,5 % vuosittain.

Kilpailukykysopimuksen osalta Sipoo teki oman ratkaisunsa ja paatti lomarahojen leikkausten olevan
hieman pienemmaét kuin valtakunnan normaali taso, 30 %:n leikkaus. Lomarahoja Sipoossa leikataan
25 % vuonna 2017, 20 % vuonna 2018 ja 15 % vuonna 2019.

Voimakas, jo paatetty seuraavan kolmen vuoden investointiohjelma tulee aiheuttamaan
velkaantumisen voimakkaan kasvun lahestulkoon 100 miljoonaan euroon asti. Tuleekin harkita
rahoituksen keventamistd, mahdollisuuksina mm. kayttbomaisuuden myynti (kiinteistét ja huoneistot)
tai tiettyjen investointikohteiden ulkopuolinen rahoitus.

Vuonna 2020 tapahtuva sosiaali- ja terveystoimen siirto maakunnalle vaikuttaa voimakkaasti kunnan
talouteen. Tulopohjasta haviaé seka toimintatuottoja etté verotuottoja. Kunnallisverotuotoista katoaa
noin 2/3 ja kiinteistéveron suhteellinen merkitys tulee kasvamaan. Kulupuolella Soten irtaantumisen
myo6ta toiminnantuotot laskevat noin 30 % ja kustannukset noin 47 %, kunnan "taloudellinen" koko siis
l&hes puolittuu. Tasapainoinen talous edellyttda jatkossakin vahintdan maltillista kulukehitysta.
Erityishuomio tulee kohdistaa tukitoimintojen oikeaan kokoon.
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Nyt suunnitellut investoinnit kaudelle 2018—-2020 ja siité eteenpdainkin mahdollistavat asukasluvun
kasvun noin 1 000 hengella vuosittain (Investointiohjelma INTO on tehty tallaisella oletuksella).

Talousarvioon 2018-2020 siséltyy edelleen sosiaali- ja terveystoimi Kuntaliiton suosituksen
mukaisesti.

Talousarvion 2018 laadinnan laht6kohdat ja laadinnan eteneminen

Kunnanhallitus hyvaksyi 20.6.2017 talousarvion 2018 laadinnan lahtokohdat huomioitavaksi
valmistelussa. Talousarvion laadinnan lahtétasoksi méaariteltiin, ettéd ulkoiset toimintakulut per asukas
eivat saa ylittdd 5 900 euroa vuodelle 2018. Kuntakonsernitasolla tdma tavoite tayttyy, ulkoisten
toimintakulujen ollessa vuonna 2018 5 909 euroa/asukas .

Lainakanta asukasta kohti on onnistuttu viimeisten vuosien aikana pitimaan alle tavoitteeksi asetetun
tason 3 000 euroa/asukas. Tahan ovat vaikuttaneet niin Ostersundomista kuin Bastukérrin alueesta
saadut myyntituotot. Nyt on kuitenkin nakopiirissé laajasta investointiohjelmasta johtuen voimakas
kasvu lainamaéarassa.

Ehdotuksen l&ht6kohtana on vuoden 2016 tilinpaatods, vuoden 2017 talousarvio seké vuoden 2017
tuore tulosennuste osastoittain, myds Operaatiot Kattilankansi ja Induktioliesi on huomioitu. Tuotto- ja
kustannusarviot vuosille 2018—-2020 on pyritty arvioimaan kyseisina vuosina tapahtuvien
toiminnallisten muutosten ja tavoitteiden kautta.

Kilpailukykysopimuksen ja erikseen sen paikallisen sopimisen vaikutus on huomioitu tassa
esityksessa.

Kunnanhallitus hyvaksyi kehystalousarvion kesékuussa. Alla on talousarvion vertailu kesékuussa
2017 hyvaksyttyyn kehykseen:

Toimintakate M€ Tilikauden tulos M€
Kehys Talousarvio Kehys Talousarvio
2018 -100,9 -100,9 1,4 2,6
2019 -103,4 -103,4 11 2,6
2020 -103,8 -103,6 2,5 3,5

RISKIT

Sipoossa tehtiin kevaalla 2017 johtoryhmatydskentelyna riskikartoitus; tyéta fasilitoi BDO Oy.

Selvityksen mukaan strategisena riskind pidettiin elinvoiman heikkenemista. Tama tyrehdyttaisi
vaesttnkasvua seka Sipoon kiinnostavuutta yrityksille ja vastaavasti télla olisi vaikutus kunnan
saamiin verotuloihin. Kunnan tulee pystyé vastaamaan riittavasti asukkaiden ja yritysten odotuksiin.

Taloudellisina riskeina tunnistettiin mahdollinen epatasapaino suunnitellun investointiohjelman ja
vaesttnkasvun valilla. Vaesténkasvun ollessa suunniteltua pienempéaa, tehtyjen investointien osalta
kayttoasteet voisivat jadda vajavaisiksi.

Myds kustannuskehityksen hallitseminen koettiin riskiksi. Soten irtaantuessa maakuntaan ja
veropohjan pienentyessa on kustannusten hallinta ja kontrollointi erityisen tarkeaa.

Nuoren vaestonosan osalta kasvava pahoinvointi ja siitd seuraavat vaikutukset voivat lisata kunnan
kustannuksia. Tahén tulee varautua riittavalla tavalla.

Pidemmalla tahtaimella velkaantumisen voimakas kasvu tuo mukanaan aiempaa suuremman
korkoriskin.



Maakuntauudistus voi véaliaikaisesti vaarantaa palvelutuotannon johtuen yksityisen puolen
tyémarkkinaimusta.



3. TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018-2020

3.1 VAESTO, RAKENTAMINEN, YHDYSKUNTARAKENTEEN JA RAKENNETUN
YMPARISTON KEHITYS SEKA TYOLLISYYS

Vaesto

Kuntastrategian mukaisen vaestonkasvun tavoitteena on, ettd asukasluku kasvaisi
suunnittelukaudella keskim&éarin noin 3 % vuodessa.
Sipoon vuosittainen vaesténkasvu vuosina 2009-2020
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Sipoon vaeston ikarakenteen kehitys 1990-2016
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Vaestonkasvu lahitulevaisuudessa ikaryhmittain 2015-2022

lkaryhméa 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0-14 vuotiaat 3878 3930 4094 4233 4373 4493 4593 4713
15-29 vuotiaat 2792 2928 2962 3063 3164 3251 3323 3410
30-44 vuotiaat 3791 3850 4000 4136 4273 4390 4487 4 605
45-59 vuotiaat 4654 4752 4910 5078 5245 5389 5509 5652
60-74 vuotiaat 2972 3067 3145 3253 3360 3452 3529 3621
Yli 75 vuotiaat 1312 1395 1389 1437 1484 1525 1559 1600
Vaesto yhteensa ~ 19399”19922 20500 21200 21900 22500 23000 23600
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Rakentaminen

Uudisrakentamisen asuntotuotanto Sipoossa talotyypeittdin 2006—2016
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Yhdyskuntarakenteen ja rakennetun ympaériston kehitys

Sipoon kunta on kasvanut viimeiset kaksi vuotta nopeimmin Suomessa. Viime vuonna kasvuprosentti
oli noin 2,7 %. Kasvu on suurelta osin perustunut uusiin kerrostalovaltaisiin asuinalueisiin. Suurin osa
kasvusta on tapahtunut Séderkullan alueella.

Lahivuosien aikana myos Nikkila ja mydhemmin Talma tulee kasvamaan. Tavoitteena on
monipuolinen ymparistd, jossa on monentyypisté asumista seka liikketoimintaa. Kunnan
taajamakeskuksia, Nikkilagd, Soderkullaa ja Talmaa kehitetdén erilaisina, monipuolisina ja
pikkukaupunkimaisina. Myohemmassa vaiheessa myods Majvikista muodostuu tiivista
kaupunkiymparistda osana Ostersundomin aluetta.

Tavoitteena on tadydentad, uudistaa ja luoda yhdyskuntarakennetta niin, etta keskuksiin voidaan

jarjestaa julkiset palvelut ja tehokas joukkoliikenne (ensin bussiliikenteené ja myohemmin myoés
raideliikenteend) ja niissa on houkuttelevia sijainteja kaupallisille palveluille.

Kylia kehitetdan niiden omista lahtékohdista ja maisemallisiin vahvuuksiin tukeutuen.



Tyollisyys

Tyoéttomyysasteen muutos (prosenttiyksikk6a) Avoimet tyopaikat seka tyottomat eri ryhmissa
Sipoossa elokuussa 8/2016 -> 8/2017 vuosina 2007-2016
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Tyo6ttomat tydnhakijat, kpl

Tyottdmyysaste %, koko maa 9,8 8,2 9,6
Tyottomyysaste %, Sipoo 6,8 7,4 6,2
Nuorisotydttémat 102 113 84
Pitkdaikaistyottomat 236 270 251

Avoimet tybpaikat 74 31 182
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3.2 TULOPERUSTEET

Myyntituotot

Ulkoiset myyntituotot konsernitasolla vuonna 2018 nousevat noin 0,8 milj. eurolla verrattuna vuoden
2017 ennusteeseen.

Maanmyyntituotot ovat vuonna 2018 noin 1,5 milj. euroa vuoden 2017 ennustetta parempi (joka tosin
jAanee selvasti talousarviosta 2017). Maanmyynnista aiheutuvat myyntivoitot on arvioitu valille 4,5-5,9
milj. euroa vuosittain.

Kehitys- ja kaavoitusyksikdssa ei ole suunniteltu taksankorotuksia.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden myyntituotot laskevat vuonna 2018 noin 0,6 milj. eurolla johtuen
kotouttamiseen liittyvistda muutoksista verrattuna ennusteeseen 2017. Vastuualueen suunnitelmissa on
mukana hyvin vaatimattomat taksankorotukset vuodelle 2018. Taksoja korotetaan aina lainsdadannon
mahdollistaessa sen. Suunnitelmissa ei ole mukana taksankorotuksia.

Sivistysvaliokunnan tuotot laskevat noin 0,3 milj. eurolla verrattuna v 2017 ennusteeseen, johtuen
lahinna varhaiskasvatusmaksujen pienenemisesta. Tuleville vuosille suunnitelmiin ei sisally
taksankorotuksia.

Teniikka- ja ymparistdosaston tuotot kasvavat hiukan volyymien suhteessa, vuodelle 2018 ei ole
kuitenkaan suunniteltu taksankorotuksia.

Sipoon Veden vesitaksoja korotettiin 8 % vuonna 2017. Vuodelle 2018 ei ole suunniteltu
taksankorotuksia. Tuottojen kasvu johtuu volyymimuutoksista.

Verotulot ja valtionosuudet

Sipoon kunnan verotulojen ennustetaan kuluvana vuonna nousevan noin 1 milj. eurolla edellisen
vuoden tasosta ja vuonna 2018 noin 4,9 milj. eurolla.

Vero-oletukset talousarviossa

Tot. 2017 TA 2018 TS 2019-2020

Kunnallisvero 19,25 % 19,25 % 19,25 %
Kiinteistoveroprosentit

- yleinen kiinteistévero 1,0% 1,03 % 1,03 %
- vakituiset asuinrakennukset 0,5% 0,5% 0,5%
- muut asuinrakennukset 1,1% 11% 11%
- rakentamattomat rakennuspaikat 4,0% 5,0% 6,0 %

Kuntaliitto 19.9.2017:

Vuodelle 2018 maan hallitus on talousarvioehdotuksessaan linjannut, etta yleisen
Kiinteistoveroprosentin ja muun kuin vakituisen asuinrakennuksen ala- ja ylarajoja korotetaan. Uudet
vaihteluvélit ovat hallituksen esityksen perusteella 1,03 - 2,00 %. Tamén seurauksena
paékaupunkiseudun kuntien rakentamattoman rakennusmaan veroprosentiksi tulee maarata
vahintaan 4,03 %. Muutokset on tarkoitus saattaa voimaan ennen kuin kuntien tulee ilmoittaa
veroprosenttinsa Verohallinnolle. Vuodelle 2019 esitetddn muutoksia asuinrakennusten ala- ja ylarajan
korotusta siten, etté uudet rajat olisivat 0,45-1,00 %. Liséksi esitetdan voimalaitosten veroprosentin
ylarajan korotusta 3,5 %:iin. 0,03 % nosto tarkoittaa n 180 k€/vuosi lisdysta kiinteistoveroon.
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Vero-oletukset

Kunnallisvero

Vuonna 2017 kunnallisveron arvioidaan toteutuvan noin 0,7 milj. euroa talousarvion suurempana.
Suunnittelukaudelle 2018—-2020 Iahtdkohtana on nykyinen kunnallisveroprosentti 19,25 %, koko maan
tuloverokertymén arvioitu kasvu seka vaesténkasvun vaikutus. Vuoden 2018 kasvun ennakoidaan
olevan yli 5 % ja sen jalkeen keskimaarin noin 2,6 %.

Kunnallisverotulon euroa/asukas ennakoidaan kuitenkin laskevan suunnittelukaudella aavistuksen,
ollen kuitenkin lahell& 4 000 euroa/asukas.

Yhteis6vero
Yhteisdveron osalta on lahdetty vuoden 2017 ennusteesta joka perustuu Kuntaliitolta saatuun arvioon.
Vuonna 2018 ja 2019 yhteiséveron ennustetaan nousevan ja kdantyvan vuonna 2020 laskuun.

Kiinteistovero

Vuoden 2017 ennuste perustuu verohallinnolta saatuihin ennakkotietoihin. Sen jalkeen kasvu
vuosittain (n. 0,2—-0,3 milj. euroa/vuosi) perustuu Bastukarrin alueen rakennusten suunniteltuihin
valmistumisaikatauluihin.

Valtionosuusoletukset
Valtionosuuksien osalta v 2017 ennuste perustuu VM:n paatdkseen. Talousarviossa lahtokohtana ovat
vuodelle 2018 kansalliset ennakkolaskelmat, kasvu vuosina 2019-2020 perustuu vakiluvun kasvuun.

Valtionosuusarvio on laadittu alkusyksylla 2017 saatujen valtionhallinnon ennakkolaskelmien
perusteella ja Kuntaliiton valtionosuuslaskurilla.

TALOUSARVION MENOPERUSTEET

Talousarviota ja taloussuunnitelmaa laadittaessa on noudatettu mm. seuraavia periaatteita:

— Lakisaateiset peruspalvelut tulee jarjestdd kunnan omasta tai muiden toimesta.

— Valtuusto hyvaksyi 8.9.2014 linjauksen, jonka mukaan Operaatio Kattilankannen kokonaistavoite
on saada aikaan vahintaan 10 milj. euron edesta tuloslaskelman rakenteen parantamista vuosien
2014-2020 aikana. Toimenpiteet jakautuvat ajallisesti kahteen jaksoon. Osa toteutetaan kuluvan
valtuustokauden aikana. Vuoden 2017 loppuun mennessé arvioidaan tavoitteesta saavutetun noin
6 milj. euroa ja loppu 4 milj. euroa jaé kaudelle 2018-2020.

— Edella olevaan liittyen kunnan kokonaishenkildstomaéra (htv) tulee pitéda eninté&n vuoden 2013
tasolla.

— Kunnan omia tiloja tulee kayttaa tehokkaammin ja tarpeettomiksi kayvista tiloista luovutaan.

— Tulevia investointitarpeita ja niiden toteuttamista harkitaan tarkkaan. Investointiohjelma
sopeutetaan tavoitteeseen, jonka mukaan kunnan lainakannan kasvu tulee pidemmalla tahtaimella
pitada maltillisena ja investointien tulorahoituksen osuutta tulee kasvattaa.

— Maksuja tarkistetaan kaikin lainsdadannén mahdollistamin tavoin.

— Talousarvio 2018 on laadittu vuoden 2018 rahanarvolla, inflaatio-oletuksena vuonna 2018 on 1,0
%, sitten 0 %.
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TALOUSARVIOVALMISTELU JA TALOUSARVION TASAPAINOTTAMINEN

Talousarviokehysten antamisen jalkeen erityisesti valtionosuuksista ja verotuloista on saatu
tarkennettuja ennusteita. Talousarviovalmistelun aikana on tehty seuraavat muutokset suhteessa
kesékuussa 2017 kasiteltyyn kehykseen 2018:

— Toimintakate on noin 1 milj. euroa kehysta parempi.
— Yhteistverotuloja kokonaisuudessaan on tarkistettu yléspain 0,8 milj. euroa.
— Valtionosuuksia on tarkistettu alaspain 0,1 milj. euroa
— Valiokuntien esityksiin on kunnanjohtaja tehnyt muutoksia yhteensé 0,35 milj. euroa, kuluja
pienemmiksi.
— Kilpailukykysopimus vaikuttaa vuoden 2018 talousarvioon useampaan kohtaan
0 lomarahojen leikkaus
0 tybajan pidentaminen
0 tybnantajan sairausvakuutusmaksun alennus
O verotuloihin ansiotuloihin tehtavien lisavahennysten kautta.

ALIJAAMAN KATTAMISVELVOLLISUUS

Kuntalain 110 8&:n 2 ja 3 momentissa sdadetaan seuraavaa:

— Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

— Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma
tulee kattaa enintédén neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla
aljadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kuntalain uudistuksen my6ta alijgdman kattamisvelvoite koskee myds kuntayhtymia.

Kunnan vuoden 2016 tase osoittaa 10,2 miljoonan euron kumulatiivista ylijagdmaa, joten kuntalain
edella mainittu sdannds ei ole ajankohtainen.

TALOUSARVION JA SEN PERUSTEIDEN SITOVUUS

Talousarvion ja taloussuunnitelman sitovuus

Yleista
Talousarvio sisadltda kunnan strategian ja siitd johdetut toimialoittaiset valtuuston hyvaksymat sitovat
tavoitteet seka euromaaraiset resurssit eri toimialoille.

Kuntalain 110 § sdatelee talousarvion kasittelya, hyvaksymista, velvoittavuutta, sisaltoa ja rakennetta
seka talousarvioperiaatteita.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio sitoo kunnan
toimielimia ja henkiléstda ja on samalla naiden valvonnan véline. Talousarvion muutoksista paattaa
valtuusto.

Talousarvion tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa toimivat kunnan kokonaistalouden ohjausvalineina.
Tuloslaskelmassa esitetaan kokonaistalous jaettuna varsinaisen toiminnan menoihin ja tuloihin,
verotuloihin, valtionosuuksiin, rahoituseriin ja suunnitelman mukaisiin poistoihin. Toiminnan
menokehitys tulee sopeuttaa keskeisten tuloerien kehitykseen. Rahoitusosassa osoitetaan, miten
kunnan menot varsinaisen toiminnan ja investointien osalta rahoitetaan.

Talousarvion kayttétalousosa ja investointiosa toimivat toiminnan ohjauksen valineina.
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Liikelaitoksen tulosbudjetin valtuustoon néhden sitovat eréat méaritelladn kuntalain 87e.3 §:ssa. Niita
ovat korvaukset kunnan sijoittamasta oman ja vieraanpddomanehtoisesta padomasta seka kunnan
toiminta-avustus liikelaitokselle.

Mé&éraraha, tuloarvio, siséiset erat, laskennalliset erét
Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttaméat maéararahat ja
tuloarviot.

Maararaha on valtuuston toimielimelle/tulosalueelle antama euromaaraltaan ja kayttétarkoitukseltaan
rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen. Tuloarvio on valtuuston toimielimelle/tulosalueelle asettama
tulotavoite. Naiden erotus on toimintakate (nettomeno tai -tulo).

Maararahaan ja tuloarvioon sisaltyvét ns. sisaisen laskutuksen kautta Kirjattavat siséiset ostot
ostajapuolelle ja myynnit myyvélle puolelle. Merkittavimmat sisaisen palvelun yksikét ovat Sipoossa
toimitilapalvelu, ruokahuolto ja it-palvelujen yksikét. Naiden yksikkdjen osalta on talousarviokirjassa
erikseen esitetty yhdistetty tuloslaskelma erotettuna budjettirahoitteisista yksikdista.

Maararahan ulkopuolella ovat suunnitelman mukaiset poistot ja vyorytyserat.

Investointiosassa kasitellaén vain poistonalaiset eli aktivoitavat hankintamenot. Aktivoinnin raja on 10
000 euroa, jota suuremmat kayttdomaisuushankinnat, ensikertainen kalustaminen ja osakkeiden ja
osuuksien hankinta, kasitellaan investointiosassa. Sipoon kunnassa vyorytyseréat eivat ole kaytossa.

Talousarvion 2018 sitovuudet

Talousarvion valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet on esitetty talousarviokirjan alussa. Valtuuston
hyvaksyma sitova tavoite sitoo myo6s toimielimia ja henkilostéd samoin kuin maararaha.

Tulosalue- ja vastuualuekohtaisesti on talousarviossa liséksi méararahojen muutoksiin liittyvaa
perustelutekstia.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa noudatetaan.
Tavoitteisto tulee pitaa ajan tasalla myds maararahojen ja tuloarvioiden mahdollisesti muuttuessa.

Kayttétalousosan maararahojen ja tuloarvioiden yleissitovuutena kunnanvaltuustoon nahden on
tulosalueen toimintakate eli maararahan ja tuloarvion erotus.

Kayttotalousosiossa on kolme kohderahoitteista yksikkdd, Toimitilapalvelut, Ruokapalvelut ja IT-
palvelut. Naiden sitovuustasona on toimintakate.

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria kunnanvaltuustoon nahden ovat verotulot, valtionosuudet ja
rahoitustuottojen ja -kulujen nettoméaararaha.

Investointiosan sitovuutena on investointimenojen ja -tulojen valinen erotus investointityypeittéin.

Investoinnit ovat sitovia hankkeina (eli jokainen investointiosassa mainittu kohde tulee toteuttaa),
mutta maararahat ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti kunkin toimielimen/toimialan sisalla.
Valiokunnalla on siis oikeus siirtdd maararahaa investointikohteelta toiselle hankeryhman ja
toimielimen sisalla, mikali kaikki investointikohteet toteutuvat. Uusia hankkeita ei ole oikeus aloittaa
ilman valtuuston paatosta. Kustannusarviot tarkistetaan ja hankkeille varattavat méaéararahat paatetaan
vuosittain taloussuunnitelman késittelyn yhteydessa.

Rahoitusosassa ovat sitovia erid kunnanvaltuustoon nahden antolainauksen muutokset ja
pitkaaikaisten lainojen muutokset. Kunnan tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ovat sitovia ilman
likelaitosta. Liikelaitoksen laskelmat esitetaan erillisind. Laskelmat siséltavat seka ulkoiset etta sisaiset
erat. Sipoon Veden sidotun oman padoman korko kunnalle on 12,0 %. Ns. sosiaaliseen luototukseen
saa olla sidottuna kunnan varoja enintaan 100 000 euroa.

Lainanottoa koskevat rajoitukset

Voimassa olevan hallinto- ja toimintasadannén V luvun 23 §:ssa maaritellaan kunnanhallituksen
paatosvalta. Kunnanhallitus paattda kunnanvaltuuston hyvaksymissa rajoissa talousarviolainojen
ottamista, lainojen takaisinmaksua ja lainaehtojen muuttamista koskevat asiat.

Taloudellisen tilanteen sen salliessa talousarvioon merkitty pitkaaikaisten lainojen muutos voidaan
alittaa tai korvata markkinatilanteesta riippuen lyhytaikaisella luotolla. Vuonna 2018 lyhytaikaista
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luottoa saa olla enimmilla&n 25 000 000 euroa, joka voi olla kuntatodistuksia, shekkilimiittia tai muuta
lyhytaikaista luottoa.

Kayttésuunnitelmat
Talousarviokirjassa tavoitteet, maararahat, tuloarviot ja toimintakatteet on esitetty sitovina
tulosaluetasolla. Lisaksi toimintamadérarahat on esitetty vastuualueittain liséinformaationa.

Toimielin, valiokunnat ja kunnanhallitus keskushallinnon osalta, paattaa talousarvion
kayttdsuunnitelmasta seka investointien kayttésuunnitelmasta vastuualuetasolla. Tassa yhteydessa
toimielimet myds hyvaksyvat sitovista tavoitteista johdetut alemman tason tavoitteet eri vastuualueiden
noudatettaviksi.

Vastuualuetta alemman tason tavoitteet ja kayttésuunnitelmat hyvéksyy viranhaltija toimielimen
hyvaksymien valtuuksien mukaisesti.

Kayttosuunnitelman tulosaluekohtaisen toimintakatteen tulee vastata tuhannen euron tarkkuudella
valtuuston hyvaksymaa toimintakatetta.

Tilivelvolliset kuntalain 75 8:n mukaan vuonna 2018

Tilivelvollisella tarkoitetaan ao. toimialan ja toimielimen tehtdvaalueen johtavaa viranhaltijaa, jolle
myonnetéan vastuuvapaus. Tilivelvollisten méaéritteleminen liittyy siséisen valvonnan ketjun
varmistamiseen. Vaikka paatoksentekovaltaa delegoidaan organisaation alemmille tasoille,
tilivelvolliset viranhaltijat eivat vapaudu alaistensa toimintaa koskevasta valvontavastuusta.
Valvontavastuu koskee seké toimintaa etta taloutta.

Koska tarkastuslautakunnalla toimielimena ei ole johtavaa viranhaltijaa, jaa tilivelvollisen johtavan
viranhaltijan nimi tasta kohdasta pois.

Tilivelvolliset 1.1.2018 paivayksen mukaan koskien johtavaa viranhaltijaa tai hanen sijaistaan:

TOIMIALA
toimielin

Tulosalue

johtava viranhaltija

1.1.2018
nimi

Keskusvaalilautakunta
Kunnanhallitus

Sosiaali- ja terveysosasto

Sivistys osasto

Tekniikka ja ymparistoosasto

Kunnanhallitus ja-johto
Talous -ja hallintokeskus
Kehitys- ja kaawituskeskus

Hallinto- ja talous

Lasten ja nuorten kaswn ja kehityksen
tukeminen seka lapsiperheiden terveyden ja
hyvinwinnin edistaminen (LNP)

Tyoikéisen vaeston toimintaedellytysten
vahvistaminen seka hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen

lkaihmisten ja vammaisten hyvinwinnin ja
eladmanlaadun edistaminen

Ruokapalvelut

Hallintopalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Koulutuspalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Kehittaminen ja tuki
Rakennusvalvonta
Ympéristonsuojelu
Katu- ja viheralueet
Toimitilat

Kunnansihteeri
Kunnanjohtaja
Talous- ja hallintojohtaja
Kehitysjohtaja

Sosiaali- ja tereysjohtaja
Sosiaali- ja tereysjohtaja
Palvelujohtaja

Johtava laékari

Palvelujohtaja

Ruokapalvelupaallikko
Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatuspéaallikko
Sivistysjohtaja
Kulttuuritoimenjohtaja
Tekninen johtaja

Toimialan kehittamispaallikkd
Rakennusvalvontapaallikkd
Y mpéristonsuojelupaallikko
Kuntatekniikan paallikko
Tilapalvelupaallikko

Peter Stenvall
Mikael Grannas
Pekka Laitasalo
Pekka Soyrila

Leena Kokko
Leena Kokko

Bodil Gron

Anders Mickos

Helena Rasénen
Marianne Putus
Kurt Torsell

Kurt Torsell
Merja Keski-Ojala
Kurt Torsell
Anne Laitinen
llari Myllyvirta
Lari Sirén
Ulla-Maija Upola
Christel Kyttala
Heidi Saarenpaa
Juho Pohjonen
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Talousarviomuutokset

Sitoviin eriin talousarviovuoden aikana tulevista muutoksista paattada kunnanvaltuusto. Muutokset
voivat koskea maéaréarahaa, tuloarviota tai tavoitteita. Muutosta haetaan osavuosikatsausten
yhteydess& muutostarpeen tultua tietoon tai vuoden lopulla niin, etté se voidaan kasitella joulukuun
kunnanvaltuustossa. Toimielimen, jossa on useita tulosalueita, tulee etsid ensin mahdollisuudet kattaa
ylitystarve toimialan sisalla maararahasiirtoina.

Maararahasiirroista sitovien tulosalueiden valilla paattaa niin ikaan valtuusto. Esityksissa
maararaha/tuloarviosiirroista tulee riittdvan selkeasti mainita tulosalueet ja vastuualue, josta siirretdan
ja minne siirretdan. Kunnanvaltuuston paatoksen jalkeen tulee lisédksi toimittaa talouspalvelut-
yksikkdon yksityiskohtainen, meno/tulotilikohtainen erittely siirrettdvastd summasta muutoksen
kirjaamista varten. Maararahasiirtoja ei enaa tilikauden jalkeen voi tehda.

Mikali vastuualue- tai tata alemmalla tasolla halutaan tehda maararahasiirtoja talousarviossa
talousarviovuoden aikana, naista paattaa kayttésuunnitelman hyvaksynyt toimielin/viranhaltija.
Siirtojen kirjaamista varten talousarvioon tulee paatds seka yksityiskohtainen meno/tulotilikohtainen
erittely toimittaa talouspalvelut-yksikk6on. Mahdolliset muutokset toteutetaan Talouspalveluissa.

Taloutta koskevat sdaannot ja ohjeet

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt hallintosaannon 30.1.2017. Hyvaksytyssa hallinto ja
toimintasaannossa on myos kunnan taloudenhoitoa saateleva luku IX, jota noudatetaan. Taman
saannon lisdksi kunnanhallitus on hyvaksynyt hankintaohjeen (2017).

Arvonlisdvero

Arvonlisaveron verokannat ovat 24 %, 14 % ja 10 %. Lisaksi kunta saa laskennallisen 5 %:n
palautuksen verottomista terveyden- ja sairaanhoitoon seka sosiaalihuoltoon liittyvist&4 hankinnoista
seka tallaisen toiminnan harjoittajalle mydnnetysta avustuksesta.

Kunnan toiminnat jakautuvat verolliseen ja verottomaan toimintaan. Merkittdva osa kuuluu verottomiin
palveluihin. Arvonlisédvero saadaan palautuksena verottomassa toiminnassa ja verollisessa
toiminnassa arvonlisédvero saadaan vahentaa ja toisaalta myyntihintaan tulee lisata verokannan
mukainen arvonlisévero, joka tilitetddn valtiolle. Toimialojen maérarahat ja tuloarviot ovat
talousarviossa ilman arvonlisdveroa. Poikkeuksena verottomuuteen on henkilokunnan lahjat ja
edustusmenojen kasittely.

Valtionosuuksien hakeminen
Rahoitusosan valtionosuudet jaetaan peruspalvelujen valtionosuuteen ja opetus- ja kulttuuritoimen
muuhun valtionosuuteen. Ne ovat yleiskatteisia tuloja varsinaisen toiminnan menojen kattamiseen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskemisen perusteina (valtionosuusperusteet) kaytetaan:
- yleisen osan maaraytymisperusteita;

- sosiaali- ja terveydenhuollon laskennallisia kustannuksia;

- esi- ja perusopetuksen seka yleisten kirjastojen laskennallisia kustannuksia;

- taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen méaaraytymisperusteita; seka

- erityisen harvan asutuksen, saaristokunnan seka saamelaisten kotiseutualueen kunnan liséosien
maaraytymisperusteita.

Osana kunnan peruspalvelujen valtionosuutta otetaan huomioon myoés laskennallisiin verotuloihin
perustuva valtionosuuden tasaus. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus sisaltdd mm. lukioiden,
ammatillisten koulujen seka liikunnan, kulttuuritoimen ja nuorisoty6n valtionosuudet.

Valtionosuuden tarkastaminen ja oikaisuvaatimuksen tekeminen opetus- ja kulttuuritoimen muun
valtionosuuden osalta kuuluu sivistysvaliokunnalle ja peruspalveluiden valtionosuuden tarkastaminen
eri osatekijoiden osalta sivistysvaliokunnalle ja sosiaali- ja terveysvaliokunnalle ja esityksen tekeminen
kunnanhallitukselle.

Erilliset valtionavustukset toimialoilla erilaisiin hankkeisiin ja projekteihin kirjataan ko. toimialan tuloksi,
jolloin tuloja voidaan kayttaa toimintamenojen katteeksi.

Investointien perustamiskustannusten valtionavustusten hakemisesta ja selvityksisté vastaa se
toimiala, jonka alaisesta hankkeesta on kysymys. Valtionavustus kirjataan ko. hankkeen
rahoitusosuudeksi jaksotettuna investoinnin toteutumisen mukaan. Toimitilat valvoo
rakennushankkeiden valtionlainojen ja -avustusten hakemista.
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Sisaiset veloitukset — kustannusten kohdentaminen

Siséisten veloitusten tavoitteena on kustannusten kohdentaminen aiheuttamisperiaatteen mukaan.
Veloituksen kohteena olevan palvelutoiminnan tulee olla sdanndllista ja toistuvaa.

TOIMINNALLISEN JA TALOUDELLISEN TULOKSEN SEURANTA

Talousarvion seuranta ja raportointi

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvion ja
tunnuslukujen seuranta tulee olla jatkuvaa ja se on osa toiminnan ja talouden ohjausta johtamisessa.

Valiokuntien ja kuntakonserniin kuuluvien tytaryhtididen tulee raportoida toiminnastaan ja talouden
kehittymisesta kolmannesvuosittain kunnanhallitukselle ja -valtuustolle. Naissa osavuosikatsauksissa
informoidaan toimialan olennaisista tapahtumista seké selvitetaan tavoitteiden, tunnuslukujen ja
talousarvion toteutumista. Merkittévista poikkeamista tulee erikseen tehda selkoa ja raportoida niista
korjaustoimenpiteista, joihin ryhdytaén talousarviossa pysymiseksi ja erityisesti selvittéaa ylitysuhan
kohteena olevat toiminnat, ylitysten syyt ja mahdollisuudet paésta talousarvioon tai véahentaa ylityksen
maaraa.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksissa.

Ensimmainen osavuosikatsaus on ajalta 1.1 - 30.4, toinen 1.1 - 31.8 ja viimeinen osavuosikatsaus on
yhta kuin toimintakertomus koko vuoden toiminnasta.

Osavuosikatsausten liséksi kunnanhallitukselle ja kunnan johdolle toimitetaan ennalta sovitun
aikataulun mukaan standardimuotoiset kk-raportit koskien talouden toteutumista ja olennaisia
tapahtumia. Valitilinpaatoskuukausina mukana ovat myds osastokohtaiset tunnusluvut.
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4. TULOSLASKELMAOSA

SIPOON KUNNAN YLI-/ALIJAAMAT JA KUMULATIIVINEN VAPAA OMA PAAOMA
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Tuloslaskelma 2018-2020

Tuloslaskelmaosan vertailutiedot

Talousarvio ja -suunnitelmavuosia koskevien saraketietojen liséksi tuloslaskelmaosan asetelmassa
(asetelma 3) esitetdan kuluvan vuoden talousarvion ja sita edeltavan vuoden vastaavat
tuloslaskelmaosat. Kaikkien vuosien osalta tiedot esitetdéan talousarvion sitovuustarkastelun
mukaisesti mukaan lukien siséiset tulot ja menot.

Kunnan liikelaitoksia ei yhdistellé talousarvion sitovuustarkastelussa tuloslaskelmaosan tietoihin, vaan
likelaitoksia kasitellaan tuloslaskelmaosaan nahden erillisend talousyksikkona.

Kunnat, joilla on liikelaitoksia, laativat erilliset laskelmat liikelaitosten vaikutuksesta kunnan
talousarviovuoden tuloksen muodostumiseen. Laskelmassa esitetdén sitovuustarkastelun mukaisen
tuloslaskelmaosan lisaksi liikelaitosten tuloslaskelmayhdistelma ja kunnan kokonaistuloslaskelmaosa,
jossa liikelaitokset yhdistellaan tilinpaatdksen tapaan peruskunnan tuloslaskelmaosaan sisaiset erat
eliminoiden.

Toimintatuotot lajeittain 2018, iman maanmyynti Toimintakulut lajeittain 2018

Avustukset
4% Muut toimintakulut

Ainsst, tarvikkest |3 o

tavarat
6% ! Henkilostikulut
45%

Muut toimintatuotot Myyntitustot
23% 27%

Palveluiden ostot
40%

Maksutuotot
45%

VASTUUHENKILO (toimintakatteen jalkeiset erat): Kunnanjohtaja

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkokuluihin ja
muihin rahoituskuluihin seka pitkavaikutteisiin omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja
arvonalentumisiin seké tarvittaviin uusinvestointeihin.

Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.
Talousarvion tuloslaskelmaosa sisaltaa kaikki toiminnan menot ja tulot. Tama tarkoittaa, etta sisaiset
suoritukset, ostot ja myynnit seka sisdiset vuokrat sisaltyvat tuloslaskelmaosan menoihin ja tuloihin.

Tuloslaskelmassa esitetddn myos valtuustoon nahden sitovat maararahat ja tuloarviot toimintakatteen
jalkeisista erista, jotka ovat verotulot, valtionosuudet, korkotuotot ja korkokulut seka rahoitustuotot ja
rahoituskulut. Talousarvion tuloslaskelmaan siséllytetddn myds suunnitelmat tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Toimintakate osoittaa, paljonko toimintakuluista jaa katettavaksi verotuloilla, kayttGtalouden
valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla.

Vuosikate kuvaa kunnan rahoitustulosta ja se osoittaa mm., riittdédkd kunnan tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuvat menot, eli kayttbomaisuuden poistot.
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Kun vuosikatteesta vahennetdén poistot ja satunnaiset menot ja lisatdan satunnaiset tulot, saadaan
tilikauden budjetoitujen menojen ja tulojen erotus, eli tilikauden tulos, joka lisda tai vahentaa kunnan
omaa paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erét ovat tuloksenkasittelyeria.
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VUODEN 2018 TULOSLASKELMA peruskunta ilman Sipoon Vesi

m€ TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Toimintatuotot 24,3 20,9 21,0 21,4 18,7 20,1
Toimintakulut -111,9 -117,9 -119,6 -125,6 -125,3 -127,1
Toimintakate -87,6 -97 -98,6 -104,2 -106,6 -107
Verotulot 87,2 92,7 92,7 98,8 101,8 102,5
Valtionosuudet 14,6 15,8 14,1 13,3 13,5 13,9
Rahoitustuotot ja -kulut 0,2 0,4 0,3 0,3 0,1 -0,2
Vuosikate 14,3 11,8 8,5 8,2 8,7 9,1
Poistot ja arvonalentumiset -7,0 -5,3 -7,2 -5,9 -6,1 -5,9
Tilikauden tulos 7,3 13,0 1,3 2,3 2,6 3,2
Asukaat 31.12. 19 399 19922 20500 21 200 21 900 22 500
Toimintakulut, €/asukas 5768 50918 5834 5925 5721 5 649

Vuoden 2018 talousarvion mukaan toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena muodostuva toimintakate
on -104,2 miljoonaa euroa. Kunnan toimintakate on negatiivinen, koska kunnan toimintakulujen
kattamiseen tarkoitetuilla verotuloilla ja kayttotalouden valtionosuuksilla on merkittdva osuus toiminnan
rahoituksessa.

Vuoden 2017 tilinpaatésennusteeseen verrattuna toimialojen bruttomenot (ulkoiset ja siséiset)
muuttuvat vuonna 2018 yhteensa +4,2 % (6 milj. euroa) seuraavasti:

sosiaali- ja terveystoimi +4,2 % (2,6 milj. euroa), sivistystoimi +4 % (2,1 milj. euroa), tekniikka- ja
ymparistétoimi +8 % (+1,3 milj. euroa) ja kunnanhallitus -0,2% (0,03 milj. euroa)

Kunnan vuoden 2017 tilinpaatdésennusteeseen verrattuna vuoden 2018 ulkoiset toimintatuotot
pienetyvat 1,8 % (0,4 milj. euroa) ja ulkoiset toimintakulut lisaantyvét 1,9 % (2,4 milj. euroa).

Henkilostokulut ovat noin 44 % kaikista toimintakuluista. Palvelujen ostojen osuus on 41 %, aineiden
ja tarvikkeiden osuus 6 % ja avustusten 4 % kaikista ulkoisista toimintakuluista.

Vuosikatteeksi muodostuu 8,2 miljoonaa euroa vuonna 2018 8,7 miljoonaa euroa vuonna 2019 ja 9,1
miljoonaa euroa vuonna 2020.

Vuosikate riittdd vuonna 2018 suunnitelman mukaisiin poistoihin. Vuosina 2019 ja 2020 vuosikate
riittdd poistoihin, mutta ei edelleenkaan riita pysayttamaan velkaantumista. Kunnan
kustannusrakennetta pitaa edelleen pystya parantamaan vahintédén tontinmyyntitulojen verran, jotta
nama tulot voidaan taysimaaraisesti kayttaad investointien rahoittamiseksi.

Kayttdomaisuuden ja muiden pitkavaikutteisten menojen poistot on laskettu hyvaksytyn
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistot on arvioitu kayttéomaisuuden jaannésarvon 31.12.2017
mukaan. Vuoden 2018 poistot on arvioitu 5,9 miljoonaksi euroksi.

Vuoden 2018 talousarvio osoittaa +2,3 miljoonan euron tulosta ennen tilinpaatossiirtoja.

Toteutunut ylijagdma kasvattaa kunnan taseen omaa paaomaa. Taloussuunnitelmakaudella tilikauden
tuloksen arvioidaan pysyvan positiivisena.
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TOIMINTATUOTOT

Peruskunnan ulkoiset tuotot
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TP 2015 TP 2016 TAM 2017 TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
1000 €

Keskusvaalilautakunta
Ulkoiset tuotot 29 87 65
Kunnanhallitus
Muut toimintatuotot -19 615 737 598 993

Maanmyynti, myyntiwoitto 11 632 6 452 6 549 4100 5 600 4 600 5 600
Sosiaali- ja terveysvaliokunta
Ulkoiset tuotot 5728 6723 8 701 8 791 8138 6 685 6722
Sivistysvaliokunta
Ulkoiset tuotot 5012 4630 4267 4385 4095 4094 4134
Tekniikka- ja ymparistovaliokunta
Ulkoiset tuotot 1925 3073 2525 2653 2778 2615 2615
Yhteensa

r

Ulkoiset tuotot 24 308 20 878 22 042 20544 21435 18 657 20 064
Kehitys, % -14,1 5,6 -6,8 4,3 -13,0 7,5

Kéayttbomaisuuden myyntivoitot koostuvat padosin tonttien hankintamenon ylittavasta myyntitulosta.
Myyntituloksi arvioidaan talousarviovuonna 2018 6,2 milj. euroa ja suunnitteluvuosina 2019-2020 4,9
ja 6,6 milj. euroa/vuosi. Myyntia vastaavat myyntivoitot nakyvét kirjanpidossa osana muita
toimintatuottoja. Ne on esitetty erikseen tuloslaskelmaosassa, koska ne ovat merkittava osa kunnan

vuosikatteesta.

Sivistysosastolla varhaiskasvatusmaksutuottojen odotetaan laskevan vuonna 2018 noin 200 k€
johtuen lainsdaadantdmuutoksista. Toisaalta vuonna 2017 odotetaan myyntituottojen olevan noin 100
k€ talousarviota korkeammat johtuen arvioitua suuremmista hankeavustuksista opetus- ja

kulttuuriministeriolta.
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Vuoden 2018 ulkoiset toimintakulut nousevat talousarvioesityksen mukaan 125,6 miljoonaan euroon
vuoden 2017 tilinpaatdésennusteen mukaisesta 121,1 miljoonasta eurosta.

Operaatio Kattilankannen toimenpiteiden toteutumisen seuranta paattyy tilinpaatdkseen 2017.
Ohjelma on ollut voimassa vuodet 2014—-2017.

Peruskunnan ulkoiset kulut

TP 2015 TP 2016 TAM 2017  TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

1000 €
Keskusvaalilautakunta
Ulkoiset kulut -25 -38 -31 -86 -71
Tarkastuslautakunta
Ulkoiset kulut -39 -37 -50 -51 -45 -44 -44
Kunnanhallitus
Ulkoiset kulut -11 021 -13 091 -13 800 -13 919 -13 697 -13 168 -13 089
Sosiaali- ja terveysvaliokunta
Ulkoiset kulut -53 403 -55 087 -58 199 -56 840 -58 915 -58 675 -59 181
Sivistysvaliokunta
Ulkoiset kulut -34 632 -34 906 -35 402 -35 518 -36 700 -37 926 -39 168
Tekniikka- ja ympaéristdvaliokunta
Ulkoiset kulut -12 813 -14 797 -15 156 -14 778 -16 171 -15 440 -15 643
Yhteensa
Ulkoiset kulut -111 932 -117 918 -122 645 -121 137 -125 614 -125 324 -127 125
Kehitys, % -14,1 5,6 -6,8 4,3 -12,9 7,5

Peruskunnan ulkoiset toimintakulut €/asukas kehittyvat seuraavasti:

6100
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5400

TP 2015

TP 2016

TAM 2047

TA 2018

TS 2019
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Sosiaalivakuutusmaksut on laskettu seuraavilla prosenteilla budjetointijarjestelmassa

kaudelle 2017-2020:
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Kaytetyt sosiaalivakuutusmaksuprosentit 2017-2020 2017 2018 2019 2020
TyoOnantajan Kuel-maksu % 17,05 16,85 16,85 16,85
Tybantajan Vael-maksu % 16,85 16,75 16,75 16,75
Tyottomyysvakuutusmaksu % 3,18 2,63 2,63 2,63
Sosiaaliturvamaksu (sairausvakuutusmaksu) % 1,08 0,87 0,87 0,87
Tapaturmavakuutusmaksu % 0,28 0,28 0,28 0,28
Yhteensa Vael-maksun kanssa % 21,39 20,53 20,53 20,53
Yhteensa KueL-maksun kanssa % 21,59 20,63 20,63 20,63

Kuntatydnantajien mukaan tydnantajamaksut kuitenkin laskevat vuonna 2019 keskimaéarin 0,3 % ja
vuonna 2020 1,4 %. Jos ndamé& muutokset huomioitaisiin niin Sipoon tydnantajamaksuissa vaikutus
olisi tulosta parantava vuonna 2019 noin 0,13 milj. euroa ja vuonna 2020 noin 0,6 milj. euroa.

VEROTULOT

Sipoon kunnan verorahoitus vuosina 2015-2020:

1000 euroa|TP 2015 TP 2016 TA 2017 TPE 2017|TA 2018 |TS 2019 TS 2020
Verot yhteensa 87 201 92 698 92 650 93 500 98 800 101800 102 500
muutos-% 10,8 6,3 -0,1 0,9 57 3,0 0,7
Kunnallisvero 75 499 80 235 79 350 80 000 84 500 87 200 88 500
muutos-% -0,9 6,3 -1,1 -0,3 6,5 3,2 15
Osuus yhteisdverosta 4104 4073 4100 4 300 4 600 4 800 3900
muutos-% 28,4 -0,8 0,7 5,6 7,0 4,3 -18,8
Kiinteistovero 7 598 8 390 9 200 9 200 9 700 9 800 10 100
muutos-% 22,7 10,4 9,7 27,2 54 1,0 3,1
Valtionosuudet yhteensa 14 572 15 815 14 100 14 100 13 300 13 500 13 900
muutos-% -6,8 8,5 -10,8 -10,8 -5,7 15 3,0
Verorahoitus yhteensa 101773 108513 106 750 107 600( 112 100| 115300 116 400
muutos-% 4,6 6,6 -1,6 -0,8 50 2,9 1,0
110 000 -
100 000
920000 -+
80 000 —
70 000 —
60 000 -
50 000 -+ : - —l .
TS 2015 TP 2016 TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
O Kunnallisvero ® Osuus yhteisdverosta = Kiinteistévero

Kuntalain 111 §:n mukaan viimeistaan talousarvion hyvéaksymisen yhteydessa valtuuston on paatettava
kunnan tuloveroprosentista, Kiinteistoveroprosenteista sekd muiden verojen perusteista. Kunnalle
suoritettavat verot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteisbveron tuottoon ja
kiinteistoverosta.
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Kunnan verotulot kasvoivat vuonna 2015 10,8 % ja vuonna 2016 6,3 %. Vuoden 2018 talousarvio
perustuu verotulojen 6,5 %:n lisdykseen vuoden 2017 talousarviosta. Vuoden 2017 ennakkoarvioiden
mukaan Sipoon kokonaisverotulot ylittavat vuoden 2017 alkuperaisen talousarvion noin 0,8 miljoonalla
eurolla.

Sipoon kunnan verorahoituksen, eli valtionosuuksien ja verotulojen yhteism&éarén, arvioidaan
vahentyvan vuonna 2017 0,8 % ja vuonna 2018 lisdantyvan 4,2 %.
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Kunnan tulovero

Veronalaisten ansio- ja padomatulojen arvioidaan vuonna 2017 kasvavan koko maan osalta noin 1,9

%. Veronalaisista tuloista palkkatulojen osuus on yli 66 %, joten palkkojen ja tydllisyyden kehityksella
on etenkin pidemmalla aikavélilla ratkaiseva merkitys verotulojen kannalta. Palkkatulojen ennustetaan
vuonna 2017 kasvavan noin 2,2 %.

Kunnallisverotuksen perusvahennyksen maara noussee vuonna 2017 noin 7,7 %, mika merkitsee,
ettd varsinainen verotettava tulo noussee noin 0,3 %.

Sipoon vuoden 2018 talousarvion lahtokohtina ovat muuttumaton veroprosentti (19,25), koko maan
tuloverokertyméan noin 0,2 %:n arvioitu kasvu ja vaestdnkasvun 3,4 %:n vaikutus. Kunnan jako-
osuudeksi vuoden 2018 veroennakoille arvioidaan noin 0,004262781. Vuoden 2017 verotuloarvioita
tehtédessa on ollut kaytettéavissa ennakkotieto vuoden 2016 verotuksesta, jonka mukaan verotettavat
ansiotulot nousivat Sipoossa noin 4,5 % ja koko maassa 1,9 %. Vuonna 2017 tuloveron kumulatiivinen
kasvu on syyskuun tilityksen jalkeen 1,7 %.

Kunta sai vuonna 2016 kunnallisveroa 80,2 milj. euroa. Vuoden 2017 talousarviossa arvioitiin
kunnallisverokertymaksi 79,4 miljoonaa euroa, minka ennakoidaan toteutuvan 0,6 miljoonaa euroa
suurempana.

Vuonna 2018 Sipoon ennakonpidéatyksen alaisten tulojen arvioidaan kasvavan 4,5 %. Jaanndsverojen
maara pienenee jonkin verran vuoteen 2017 verrattuna. Kunnallisverotilitysten arvioidaan nousevan
noin 1,9 % ja kunnallisverokertymén olevan 84,1 milj. euroa. Suunnittelukaudella kunnallisverotulojen
arvioidaan kasvavan vuosina 2019 ja 2020 keskim&aérin noin 2,1 %.

Kunnallisverotulot euroa/asukas
4050

4 000

3950
3900
3850
3 800
3750

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Yhteisdvero

Kuntien yhteiséverokertyma laski vuonna 2016 noin 0,3 %. Kuntien yhteisdverotulot kasvanevat
vuonna 2017 24,2 % vuodesta 2016 ja niiden arvioidaan olevan 1,9 miljardia euroa.
Yhteisdverotulojen kertymiseen liittyy edelleen huomattavia epavarmuustekijéita.

Sipoon kunta sai yhteiséveroa 4,1 milj. euroa vuonna 2015 ja 4,1 milj. euroa vuonna 2016.
Yhteisdveroa arvioidaan kertyvan vuonna 2017 noin 4,3 milj. euroa, lisaysta edellisvuoteen noin 5,6
%. Yhteisoverokertymén arvioidaan 2017 ylittdvan budjetoidun tason noin 0,2 milj. eurolla yksittéisen
satunnaisen erén vuoksi. Yhteisoveron kertyméaarvio vuodelle 2018 on noin 4,6 milj. euroa.
Suunnittelukaudella yhteisdverotulojen arvioidaan pysyvan keskim&arin noin 4,3 miljoonan tasolla.
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Yhteisoverotulot euroa/asukas
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Kiinteistévero

Kiinteistdvero on laskettu seuraavien kiinteistéveroprosenttien pohjalta seuraavasti
(voimassa oleva vahimmais- ja enimmaismaara suluissa):

— yleinen Kiinteistbveroprosentti 1,03 % (1,03-2,00)
— vakituisen asuinrakennuksen prosentti 0,50 % (0,39-0,90)
— muiden asuinrakennusten prosentti 1,10 % (1,03-2,00)
— rakentamattoman rakennuspaikan prosentti 5,00 % (2,00-6,00).

Kiinteistdvero tuottaa Sipoon kunnalle noin 2,1 kunnallisveroprosentin verran tuloja. Vuonna 2016
kiinteistéveroja kertyi 8,4 milj. euroa ja maksuunpanon ennakkotiedon mukaan noin 9,2 milj. euroa
vuonna 2017. Vuonna 2018 kiinteistdveron tuoton arvioidaan olevan 9,7 milj. euroa, liséysta vuodesta
2017 noin 4,3 %. Vuosina 2019-2020 kiinteistoverotulojen vuotuisen kasvun arvioidaan olevan noin
2,9 %.

Kiinteistoverotulo euroa/asukas
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VALTIONOSUUDET

Alustaviin valtionosuuksiin on huomioitu muun muassa kilpailukykysopimuksen tuomat vahennykset
kustannustenjaon tarkistus sekd veromenetyksen kompensaatio. Verovuoden 2016 tietoihin perustuvan
verotulontasauksen arvioidaan olevan Sipoon osalta 5,3 miljoonaa euroa, eli noin 0,5 miljoonaa euroa
alempi kuin vuonna 2017. Laskennallisina valtionosuuksina arvioidaan vuonna 2018 saatavan 13,3
miljoonaa euroa, eli 0,8 miljoonaa euroa vdhemman kuin vuonna 2017.

Taloussuunnitelmakaudella valtionosuuksien maara riippuu myods véaestdnkasvusta, valtion
toimenpiteistd ja mahdollisista indeksitarkistuksista. Valtionosuuksien maéaran arvioidaan olevan noin
13,7 miljoonaa euroa seka vuonna 2019 etta vuonna 2020.
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Kuntakohtaiset valtionosuusperusteet tarkistetaan vielé loppusyksyn aikana ja lopulliset paatokset
kuntien valtionosuuksista saadaan vasta loppuvuodesta. Tama johtaa siihen, etté kuntakohtainen
ennustetaulukko saadaan vasta joulukuussa.

Ennakkotiedon mukaan valtionosuuksiin ei tehda vuonna 2018 indeksitarkistusta.
Valtionosuuslaskelmat perustuvat alkusyksysta 2017 saatuihin alustaviin tietoihin. Sipoon kunnan
kayttétalouden valtionosuudet ovat olleet noin 3,1 kunnallisveroprosentin tuoton suuruisia ja noin 10,2
% kokonaistuloista.

Sipoo sai valtionosuuksia 14,6 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 15,8 miljoonaa euroa vuonna 2016.
Vuoden 2017 talousarviossa valtionosuuksien maaraksi arvioitiin 14,1 miljoonaa euroa. Ennusteen
31.8. mukaan vuoden 2017 valtionosuudet tulevat pysymaan budjetoidussa maarassa, mika merkitsee
noin 10,8 %:n vahennysta vuodesta 2016.

Valtionosuuksien osalta talousarviossa ovat lahtokohtina alustavat kuntakohtaiset arviot seka
verontasauksen negatiivinen vaikutus.

Vuoden 2018 valtionosuudet lasketaan vaeston 31.12.2016, eli 19 922 asukkaan, mukaisena.
Verotulontasaus perustuu viimeksi valmistuneen verotuksen tietoihin, eli kaksi vuotta aiempiin
tietoihin, ja se lasketaan nain ollen verovuoden 2016 asukaskohtaisten verotulojen pohjalta.

Taloussuunnitelma 2019-2020

Tulevan suunnittelukauden verotulontasausta on erityisen vaikea arvioida, koska kuntien valiset
verotulosuhteet muuttuvat. Suunnittelukaudella valtionosuuksien mé&ara riippuu véestdonkasvusta,
valtion toimenpiteista ja mahdollisista indeksitarkistuksista. Valtionosuuksia arvioitaessa ovat
l[ahtokohtina olleet kansalliset ennusteet, vaestdnkasvun muutos ja verontasauksen vaikutus seka
taman lisaksi epétietoisuus uudistuvasta valtionosuusjarjestelmasta. Talla pohjalla on arvioitu, etta
valtionosuuksien méarat vuosina 2019 ja 2020 nousisivat keskim&arin noin 1,5 % vuositasolla.

Kayttdtalouden valtionosuudet euroa/asukas
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RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Maksuvalmiustilanne, lainakanta ja korkotaso vaikuttavat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Korkotuotot ja
-kulut on arvioitu kunnan anto- ja ottolainakannan, maksuvalmiusarvioiden ja ndhtéavissé olevan
korkokehityksen mukaan.

Lainakannan lisdantymisesta huolimatta korkomenojen nettomenot ovat matalampien korkojen
ansiosta vahentyneet kahden viime vuoden aikana. Kunnan lainaméaéran arvioidaan olevan vuoden
2017 lopussa noin 52 miljoonaa euroa (oletuksena kassavarat 4,5 milj. euroa).
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Korkomenoihin on talousarviossa varattu yhteensa 0,7 miljoonaa euroa, josta ottolainojen
korkomenoja on 0,68 miljoonaa euroa. Vanhojen velkojen korot on laskettu velkakirjaehtojen mukaan.
Uusien lainojen mé&aran arvioidaan olevan 18 miljoonaa euroa vuonna 2018. Naiden uusien lainojen
koroksi arvioidaan 1 %. Vaihtuvien korkojen lainojen painotettu keskikorko (9/2017) on 0,45 %.

Rahoitustuottoihin on kirjattu osingot ja osuuspadoman korot, verotilitysten korkotuotot,
viivastyskorkotulot seka kuntayhtymien peruspddoman korot.

Kotimaisten talletusten osalta ei ole laskettu kertyvan tuottoa lainkaan.

Rahoitustuotot/-kulut peruskunnassa:

Korot, 1 000 euroa TS 2015 (TP 2016 |TPE 2017 |TA 2018 |TS 2019 [TS 2020

Korkokulut -673 -518 -710 -700 -900 -1200
Rahoituskulut -17 -30 -5 -5 -5
Rahoitustuotot 860 177 200 160 160 160
Konaus peruspadomasta *) 735 735 735 735 735
Korkotuotot 0 2 0 14 14 14
Korkotuotot Sipoon Vedelta *) 95 95 95 95
NETTO 170 366 320 299 99 -201

Rahoitusmenoihin on kirjattu kurssitappiot, provisiot ja lainakustannukset, veraotilitysten korkomenot,
viivastyskorkomenot seka muut rahoitusmenot.

POISTOT

Vuosikate/Konsernipoistot, %
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TULOSLASKELMA, PERUSKUNTA

sis.+ulk.erat
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot, ulkoiset
Muut toimintatuotot, sisdiset
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostékulut
Palveluiden ostot, ulkoiset
Palveluiden ostot, siséiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut, ulkoiset
Muut toimintakulut, sisaiset

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Yhteisévero
Kiinteistévero

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot jaarvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Varausten lis (-) tai vah (+)

Tilikauden yli-/al

1000€ TP 2015

TP 2016
1628 1787
7083 7093
1926 2329
13670 9669
14 689 22 474
46 678 43 352
-39 233 -39 404
-11493 -11 499
-50 726 -50 903
-46 225 -49 167
-5 840 -5 662
-6 152 -6 502
-6 281 -6 364
-2547 -4979
-16 620 -16 811
-134 391 -140 388
-87 713 -97 037
87 201 92 698
75 499 80 235
4104 4073
7598 8390
14572 15815
342 362
14 403 11838
-6 983 -5 280
7419 12 992
-5623 7716
1405 1065

TAM 2017

5142
6836
655
8348
22 885
43 866

-42 114
-10 696
-52 810
-51 756
-6 013
-7128
-5279
-2541
-16 653
-142 178

-98 312

92 650
79 350
4100
9200

14 100
-518

7920

-6 800

1120

1120

TPE 2017,
elokuu

5238
6917
936
7454
22 385
42 930

-42117
-10 646
-52 763
-50 832
-6 036
-6 764

-5 476
-5302
-16 216
-143 389

-100 459

93 500
80 000
4300
9200

14 100
-520

6 621

-5 820

801
1026

1827

TA 2018

4096
6973
791

9 559
23790
45 208

-45 092
-10 900
-55992
-50 249
-6 769
-7379

-5 660
6335
-17 021
-149 404

-104 196

98 838
84 500
4600
9738

13 300
299

8242

-5900

2342
1490

3832

TS 2019

2827
6851
803
8176
23290
41947

-45 463
-10 783
-56 246
-50 533
-6 769
-7 635
-5701
-5210
-16 463
-148 557

-106 610

101 800
87 200
4 800

9 800

13500
99

8889

-6 100

2789
1490

4279

TS 2020

2795
6880
813
9576
23289
43 353

-46 366
-10971
-57 337
-51 080
-6 769
-7 763
-5713
-5233
-16 463
-150 358

-107 005

102 500
88 500
3900
10 100

13900
-201

9194

-5 900

3294
1662

4 956

31
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5. KAYTTOTALOUSOSA, PERUSKUNTA

2018-2020

Toiminnan sektorikohtaiset bruttomenot vuonna 2016-2018,
sisaltda seka ulkoiset etta sisaiset kulut yhteenlaskettuna

2018/ 149,4 milj. euroa

Tekniikka ja ymparistd 11 % Hallinto 10 % 14,9 M€
17,1 M€

Sivistys 36 % 53,1 M€

Sosiaali- ja
terveydenhuolto
43 % 64,2 M€
2017/ 145,3 milj. euroa 2016/ 140,4 milj. euroa
Tekniikka ja ymparisto 11 %, 14,6 M€ Hallinto 10 % 14,8 M€ Tekniikka ja ympristo, 11% 15,8 M€ Hallinto, 10 % 13,9 M€

Sivistys 36 % 50,8 ME Sosiaali- ja terveydenhuolto Sivistys, 36 % 50,4
43 % 63,3 M€
Sosiaali- ja
terveydenhuolto
43 %, 60,2 M€

Hallinnolla  tarkoitetaan  keskusvaalilautakuntaa, tarkastuslautakuntaa ja kunnanhallitusta.
Kunnanhallitus koostuu kunnan johdosta, Talous- ja hallintokeskuksesta ja Kehitys- ja
kaavoituskeskuksesta.
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KAYTTOTALOUSOSA 2018-2020
Sivujen lukuohje

Lyhenteiden selitykset

TP = Tilinpaatés

TPE = Tilinpaatdsennuste

TAE = Valiokuntien talousarvioesitys

TA = Kunnanhallituksen talousarvioesitys 2018
TS = Taloussuunnitelma 2019-2020

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet on laadittu lihavoidulla tekstityypilla. Muut tavoitteet ja
perustelut ovat luonteeltaan toimintaa ohjaavia tai informatiivisia.

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Koko kuntaa koskevat sitovat tavoitteet 2018-2020

Kunnan yleiset tavoitteet seké sitovia tavoitteita ohjaavat periaatteet

Kunnan yhteiset tavoitteet tulevat kuntastrategiasta seké hallitusohjelman keskeisista linjauksista ja ne

on lyhyesti listattu seuraavasti:

* Kunnan pitédd saavuttaa vahintadan 10 milj. euroa parempi tuottavuus (tulojen ja menojen vélinen
ero) vuoteen 2020 mennessa verrattuna tilinpaatokseen 2013. Tassa keskeisessa asemassa on
Operaatio Kattilakannen tuottavuuslukujen saavuttaminen seka Operaatio Induktiolieden
kehitysprojektit. Operaatio Kattilankannen paatyttya tavoiteltua tuottavuuskehitysta on jaljella noin 3
milj. euroa.

» Siirrymme perinteisesta hallinto-organisaatiosta itseoppivaksi asiantuntijaorganisaatioksi vuoteen
2020 mennessa. Tama edellyttdd kunnan arvoihin perustuvaa uuden johtajuuden ja
toimintakulttuurin luomista, jonka kautta pystymme jarjestamaan palvelumme tehokkaimmin ja
vaikuttavimmin myymatta arvojamme

» Pistamme kuntalaisen toimintamme keskiton ja teemme aitoa kuntalaislahtdista kehitystyota
perustuen vuorovaikutukseen kuntalaisten kanssa.

« Vapautamme tydaikaa kuntalaisen palvelemiseksi.

— Yksinkertaistamme ja automatisoimme kaiken mahdollisen rutiinityon.

— Valtion suositukset otamme suosituksina, emmekéa normeina ja harkitsemme tarvelahtdisesti
mita toteutamme ja miten.

— Normien toteuttamisen teemme mahdollisimman tehokkaasti ja joustavasti.

« Palvelujen digitalisointia edistamme kaikkialla miss& mahdollista ja niin, etté ratkaisut ovat
testatusti helppokayttdisia ja intuitiivisia ("certified by mummo"). Kuntalaiset pitdd mahdollisimman
pian ohjata digitaalisten palveluiden piiriin.

Sitovien tavoitteiden suhteen seuraamme koko kunnassa naita periaatteita:

¢ Sitovien tavoitteiden pitaa tukea ylla mainittujen kunnan yleisten tavoitteiden saavuttamista.
Sitovat tavoitteet eivat saa olla este kokeilukulttuurin luomisessa kuntaorganisaatioon.

Sitovan tavoitteen toimenpiteeseen kytketyn mittarin pitaa olla kunnan yhteisia tavoitteita tukeva.
Mitattavan tavoitearvon pitaa olla selkea ja eri tulkintoja pois sulkeva.

Kaytamme jokaisella osastolla samaa rakennetta, joka pohjautuu valtuustokauden strategisiin
tavoitteisiin.

Kuntaa koskevat Sitovat tavoitteet vuodeksi 2018

1. Kunkin osaston sitovat tavoitteet vuoden 2018 talousarvioon liittyen méaaritelladn mahdollisimman
nopeasti uuden kuntastrategian valmistumisen jalkeen niin, ettd ne saadaan valtuuston
paatettaviksi kevattalven 2018 aikana.
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Muita tavoitteita vuodeksi 2018

Budjettivuonna on tarpeen myds asettaa koko kuntaa koskevia tavoitteita, jotka huomioivat tulevia
muutoksia seka edelleen kehittdvat kunnan johtamisjarjestelméé. Taksi budjettivuodeksi asetetaan
seuraavat toiminnalliset tavoitteet:

1.

Vuoden 2018 talousarviota korjataan niin, etté tavoitetulos ennen maanmyyntituottoja on 1 milj
euroa parempi kuin valtuuston joulukuussa hyvaksymassa talousarviossa. Talousarviomuutos
viedaan valtuuston hyvaksyttavaksi samaan aikaan kuin osastokohtaiset sitovat tavoitteet.
Tama talousarviomuutos on tarpeellinen, koska vaikka tavoitetulos on 3,2 milj. euroa
positiivinen, niin tulos ennen maanmyyntituottoja on kuitenkin 2,4 milj. euroa negatiivinen.
Vuoden 2019 tavoitetulos on oltava 5 milj. euroa. Nopeasti kasvavan kunnan kaavatalouden
pitda olla tasapainossa, joka mm tarkoittaa sitd, ettd maanmyyntituotot pitdd pystya
taysimaaraisesti kayttdmaan kasvun rahoittamiseksi.

Uuden kuntastrategian tunnetuksi tekeminen. Henkildston on téarked ymmartaa uusi strategia
seka sen merkitys heille ja heidédn merkityksenséa sen toteutumiselle. Kuntalaisille pitaa tehda
strategiaa tunnetuksi ihmislaheisella tavalla.

Tavoitteiden kirkastaminen. Uuden kuntastrategian yhteydessa kehitetaan tavoiteasettelun
selkeytta seka lapinakyvyytta kaikilla organisaation tasoilla.

Maakunta- ja sote-uudistukseen varautuminen. Maan hallitus suunnittelee
maakuntauudistusta, jonka yhteydessa kuntien sosiaali- ja terveyssektori siirtyy maakunnan
alaiseen palveluyhtiddn aikaisintaan vuoden 2020 alusta. Taméan yhteydessa noin 40 %
Sipoon henkildstdsta siirtyy maakunnan alaisuuteen.

Liesikoplan toiminnan kehittdminen. Operaatio Induktioliesi -muutosprojektin tehostamiseksi
kunnassa kaynnistettiin syksylla 2016 matriisimaisen kehitystiimin, Liesikoplan, toiminta.
Budjettivuoden aikana Liesikoplan pitaa l6ytdd optimaalisen roolinsa kunnan palvelutoiminnan
kehittymisen tukena.

Vuoden 2018 - 2019 aikana toteutetaan pilottiprojekti osallistuvasta budjetoinnista, minka
puitteissa kuntalaiset voivat osallistua talouden suunnitteluun. Maéritelldén erikseen kohde,
jonka valintaan ja/tai toteutukseen kuntalaiset voivat osallistua.
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5.1 TOIMIALA: KESKUSVAALILAUTAKUNTA
VASTUUALUE: VAALIT

VASTUUHENKILO: Kunnansihteeri

Keskusvaalilautakunnan toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat:

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalilain tarkoittamista kunnan keskusvaalilautakunnalle maaratyista
vaalien ja eri laeilla sdadettyjen kansanaanestysten jarjestelyihin liittyvista tehtavista.
Keskusvaalilautakunta jarjestaa vaalien ja kansanaanestysten ennakkoaéanestyksen seka varsinaisen
vaalipdivan aanestyksen kunnassa kunnanhallituksen asettamien vaalilautakuntien ja -toimikunnan
seka keskusvaalilautakunnan nimeamien ennakkoaanestyksen vaalitoimitsijoiden avulla. Vuonna
2018 jarjestetaan presidentinvaalit. On myo6s kaavailtu, ettd maakuntavaltuustovaaleja pidettéisiin
vuonna 2018. Eduskuntavaalit ja Europarlamenttivaalit pidetd&dn vuonna 2019. Vuonna 2020 ei pideta
sadnndnmukaisia vaaleja.

TPE 2017,
sis.+ulk.erat 1000 € TP 2015 TP 2016| TA 2017 elokuu| TAE2018 TS 2019 TS 2020
Tuloarvio 29,4 0,0 0,0 87,0 65,0 0,0
Maéréraha -26,6 -38,0 -31,0 -86,0 -71,0 0,0
Toimintakate 2,8 -38,0 -31,0 1,0 -6,0 0,0
Maéréarahan muutos % -18,42 177,42 -18,4
Maararahan muutos euroina 7 55 16
Toimintakatteen muutos % -18,42 -103,23 -700,0
Toimintakatteen muutos euroina 7 32 7
Invanare 31.12. 19 399 19 922 20 500 20 500 21200 21900 22 500
Nettoutgifter euro/inv. 0,14 0,00 -1,85 -1,51 0,05 -0,27 0,00
Toimintamenot -71,6 -38 -31 -86 -71 0
Palkat ja palkkiot -19,1 -22 -20 -60 -49
Henkilosivukulut -45 -5 -3 -13 -10
Henkildstékulut -23,6 -27 -23 -73 -59 0
Muiden palvelujen ostot -45,0 -9 -9
Palveluiden ostot, ulkoiset -45,0 -7 -4 -9 -9 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1,0 -5 -4 -3 -1
Muut toimintakulut -2 0 -1 -2
Toimintatulot 0,0 0 87 65 0

Myyntituotot 87 65 0



5.2

TOIMIALA: TARKASTUSLAUTAKUNTA

VASTUUALUE: TILINTARKASTUS

VASTUUHENKILO: Lautakunnan puheenjoh

taja

sis.+ulk.erat 1000¢ TP2015 TP 2016 TA 2017 T:Toigy, TAE 2018 | TS 2019 | TS 2020
Tuloarvio Tuotot
Mééréraha Kulut " -39 -37 50[ 51 -5 -45 -45
Toimintakate Netto -39 -37 -50 -51 -45 -45 -45
Maéararahan muutos % 1,57 -4,64 29,12 37,84 M -11,76 0,0 0,0
Maéarérahan muutos euroina 1 -2 -13 -14] r -6 0 0
Toimintakatteen muutos % 1,57 -4,64 35,41 r 37,84 -11,76 0,0 0,0
Toimintakatteen muutos euroina 1 -2 -13 -14 6 0 0
Asukkaat 31.12. 19 399 19 922 20 500 20 500 21 200 21 900 22 500
Nettomenot euroa/asukas -2,0 -1,9 -2,4 -2,5 -2,1 -2,1 -2,0
Tarkastuspaéivia 35 35
r
Toimintakulut -39 -37 -50 -51 -45 -44 -44
Palkat ja palkkiot -7 -8 8 -10 -9 -9 9
Henkilosivukulut -1 -1 -2 -1 -2 -2 -2
Henkilostokulut -9 -9 -10 -11 -11 -11 -11
Muiden palvelujen ostot -30 -27 -38 -33 -33 -33
Palveluiden ostot, ulkoiset -30 -27 -38 -38 -33 -32 -32
Palveluiden ostot, sisaiset -0,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -2 -1 -1 -1
Muut toimintakulut -1 -1

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat:

Tulosalue sisaltaa tarkastuslautakunnan ja lakisaateisen tilintarkastuksen (ostopalvelu) asioiden

valmistelijana.

Talousarvion perustelut:

Lakisaateisen tilintarkastuksen suoritti vuonna 2016 osalta PwC. Vuoden 2018 tilintarkastuksesta
vastaa KPMG. Suoritetun tarjouskilpailun mukaiset kustannukset huomioitu yllaolevissa kuluissa

Kunnan vuoden 2018 hallinto ja talous tarkastetaan kuntalain ja kunnan hallintosddnnén mukaisesti.
Lakisdateisten tilintarkastuspdivien lukumaara on arviolta 37 tarkastuspaivaa. Sen liséksi tulevat
lautakunnan sihteerintehtavat ja mahdollisesti ostettavat asiantuntijapalvelut. Tilintarkastusyhteiso
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antaa lautakunnalle kirjallisia ja suullisia raportteja tarpeen mukaan. Tilintarkastuskertomus annetaan
tilinpaéatoksen tarkastamisen jalkeen valtuustolle. Tarkastuslautakunta valmistelee ja tekee valtuustolle

ehdotuksen tilintarkastusyhteison valinnasta.

Tarkastuslautakunnan kokoontumistavoite on 10 kertaa vuodessa. Tarkastuslautakunnan tyén
tuloksena laaditaan valtuustolle annettava arviointikertomus.



5.3

TOIMIALA: KUNNANHALLITUS

VASTUUALUE: YLEISHALLINTO JA KUNNAN JOHTO (kunnanhallitus ja kunnanjohto)

VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja

TPE 2017,
1000 € TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020
sis.+ulk.erat
Tuloarvio 22 361 17 428 18 457 16 616 18 698 17 559 18953
Maéréraha -11 820 -13 907 I -14 667 -14 788 -14 763 -14 234 -14 155
Toimintakate Netto 10541 3521 3790 1828 3935 3325 4798
Méaéararahan muutos % 6,4 17,7 55 f 6,3 -0,2 -3,6 -0,6
Méaéararahan muutos euroina -708 -2087 -760 r -881 25 529 79
Toimintakatteen muutos % 149,1 -66,6 7,6 f -48,1 115,3 -15,5 44,3
Toimintakatteen muutos euroina -6 309 7020 -269 M -1693 -2107 610 -1473
Suunn.muk. poistot -259 -259
Asukkaat 31.12. 19 399 19 922 20500 20 500 21200 21900 22 500
Nettomenot euroa/asukas 543 177 185 89 186 152 213
Henkilésto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina htv 65,8 65,5 68,4 70,60 71,3 72,8 72,8
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -179 635 -212 318 -214 430 -209 462 -207 055 -195 522 -194 437
Toimintakulut -11819 -13 907 -14 667 -14788 -14 763 -14 234 -14 155
Palkat ja palkkiot -3133 -3088 -3414 -3426 -3633 -3629 -3 706
Henkildsivukulut -855 -853 -859 -896 -920 -687 -675
Henk korvaukset
Henkiléstokulut -3988 -3941 -4 273 -4 322 -4 553 -4 316 -4 381
Palveluiden ostot, ulkoiset -6 078 -6 773 -7 103 -6 979 -6 653 -6 375 -6 233
Palveluiden ostot, sisdiset -497 -475 -528 -533 -680 -680 -680
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -309 -420 -513 -542 -550 -541 -539
Avustukset -46 -47 -60 -105 -87 -87 -87
Muut toimintakulut, ulkoiset -600 -1910 -1851 -1971 -1854 -1849 -1849
Muut toimintakulut, sisaiset -301 -341 -339 -336 -386 -386 -386
Toimintatuotot 22 361 17 428 r 18 457 16 616 18 698 17 559 18 953
Myyntituotot, ulkoiset 16 19 35 34 26 26 26
Myyntituotot, sisdiset 2382 0
Maksutuotot 114 64 41 41 51 51 51
Tuet ja avustukset 216 236 182 222 242 242 242
Muut toimintatuotot, ulkoiset 11 286 6133 6291 4418 6018 4879 6274
Muut toimintatuotot, siséiset 8347 10976 11 909 11901 12 361 12 361 12 360
TPE 2017,
Tulosyksikkd TP 2015 TP 2016 TAM 2017 | elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020
1000 €
Ulkoiset tulot 11 632 6 452 6549 4715 6 337 5198 6593
Siséiset tulot 10729 10 976 11 909 11901 12361 12 361 12 360
Toimintatulot, yhteensa 22 361 17 428 18 458 16 616 18 698 17 559 18 953
Ulkoiset menot -11021 -13 091 -13 800 -13919 -13 697 -13 168 -13 089
Sisaiset menot -798 -816 -867 -869 -1 066 -1 066 -1 066
Toimintamenot, yhteensa -11 819 -13 907 -14 667 -14 788 -14 763 -14 234 -14 155
Toimintakate 10542 3521 3791 1828 3935 3325 4798
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TPE 2017,

Tulosyksikkd TP 2015 TP 2016 TAM 2017  elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020

1000 €
sis.+ulk.eréat
Kunnan johto
Tuloarvio 19 084 13 947 14 595 12 745 14 248 13 148 14 548
Méaararaha -1 080 -2 317 -2 397 -2 544 -2 816 -2 769 -2 769
Toimintakate 18 004 11 630 12198 10 201 11 432 10 379 11779
Talous- ja hallintokeskus
Tuloarvio 2691 2827 3337 3364 3876 3842 3837
Méaararaha -6 211 -6 401 -7 242 -7 218 -7 741 -7 882 -7 861
Toimintakate -3 520 -3 575 -3 905 -3 854 -3 865 -4 040 -4 024
Kehitys- ja kaavoituskeskus
Tuloanio 586 654 525 507 574 569 569
Méaararaha -4 529 -5188 -5 027 -5 026 -4 206 -3 582 -3525
Toimintakate -3 943 -4 534 -4 502 -4 519 -3 632 -3 013 -2 956
Yhteensa
Tuloanio 22 361 17 428 18 457 16 616 18 698 17 559 18 954
Méaararaha -11 820 -13 907" -14 665 -14 788 -14 763 -14 232 -14 154
Toimintakate 10 541 3521 3792 1828 3935 3327 4 800

Toiminnan kuvaus

Kunnanjohtaja johtaa kunnan organisaatiota valtuuston ja kunnanhallituksen vahvistamien ohjeiden
mukaisesti.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020

Tama yksikon toiminnassa keskitytddn vuoden 2018 aikana kunnan digitalisaation
eteenpdinviemiseen. Tata varten Sipoon kunta on aloittamassa kattavan "Kunta-alyksi" nimetyn
projektin palveluiden aidon sdhkéisen asioinnin mahdollistamiseksi. Projekti on mittava koko
Suomenkin mittakaavassa ja se edellyttdd koko organisaatiolta sitoutumista ja muutosvalmiutta. Se
mahdollistaa kuntalaisen itsepalvelun monissa asioissa ja poistaa paéllekkaisten jarjestelmien
tarvetta. Se tehostaa myds organisaation prosesseja ja toimintatapoja seka uudistaa tyontekijoiden
toimenkuvia enemman asiantuntijatydn suuntaan. Projekti on suunnitteluvaiheessa.

Toimintatuotoissa on mukana sisaisia paaomavuokria noin 8,8 milj. euroa vuosittain. Maanmynnin
myyntivoittojen arvioidaan olevan 5,6 milj. euroa/2018; 4,5 milj. euroa/2019 ja 5,9 milj. euroa/2020.

Kunnan Chief Digital Officer, henkilostopaallikko ja kehittdmisasiantuntija on siirretty Talous- ja
hallintokeskuksesta Kunnanjohdon kustannuspaikalle, tésta aiheutuu henkildstokustannusten nousu
Kunnanjohdossa, vaikutus noin 240 k€ /v. Vastaavasti Talous - ja hallintokeskuksessa kustannukset
ovat pienemmat. Kunnanjohdon HTV-vahvuus on nyt 4 HTV.

IT-palvelut ja Henkilostopalvelut-yksikk® raportoivat operatiivisesti edelleen talous- ja hallintojohtajalle.
Kokouspalkkiot ovat nousemassa uuden hyvéaksytyn palkkiosddnnén mukaisesti.

Asiantuntijapalkkioissa on vuonna 2018 30 %:n lisays verrattuna TA 2017. Koulutuksessa 33 %:n
nousu.

Riskiarvio

Maanmyyntituottojen jalkeen jaaminen talousarvioon verrattuna muodostaa riskin koko kunnan
talousarvion toteutumiselle.

Henkiléstékustannusten skaalautumiseen tulee valmistautua hyvin ennen kuin Sote-toiminnot siirtyvat
maakuntaan, riskina ylisuhteiset tukitoimintojen kustannukset suhteessa toiminnan volyymiin.
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Koko osastoa koskevat sitovat tavoitteet 2018-2020

Uusi kuntastrategia on valmistumassa suunnitelmien mukaan vuodenvaihteeseen 2017/2018
mennessa. Osastoa koskevat sitovat tavoitteet maaritelladn kunnan strategian valmistuttua
maaliskuun 2018 loppuun mennessa.

Uuden Kuntalain mukaan uusi konserniohje tulee hyvéksyttaa valtuustolla:

= 47 8:ss& konserniohjeen vahimmaissisaltd
= kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus
= konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen
= tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden
turvaaminen (huom. 83 § 2 mom.!)
= velvollisuus hankkia kunnan kanta ennen paatéksentekoa
= konsernin sisdisten palvelujen kaytt6
= kunnan tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen
= kunnan tytaryhteiséjen hyva hallinto- ja johtamistapa.
=  Ohje koskee erityisesti konsernia (= tytaryhteisot), mutta soveltuvin osin sovelletaan myds
osakkuusyhteisoihin (erityisesti hallituksissa toimimista)

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2018

Sitovat tavoitteet madaritelladan vuodenvaihteessa valmistuvan uuden kuntastrategian perusteella
maaliskuun 2018 loppuun mennessa.

TPE2017,

1000 € TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020
sis.+ulk.erat
Tuloarvio 19 084 13 947 14 595 12745 14 248 13148 14 548
Maaréraha -1080 -2317 -2 397 -2544 -2 816 -2769 -2769
Toimintakate Netto 18 004 11 630 12 198 10 201 11 432 10 379 11779
Méaéararahan muutos % 4,0 114,6 34 9,8 17,5 -1,7 0,0
Maararahan muutos euroina -42 -1237 80" -227 -272 47 0
Asukkaat 31.12. 19399 19 922 20500 20500 21200 21900 22500
Nettomenot euroa/asukas 928 584 595 498 539 474 524
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina htv 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0 4,0 4,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -1 080 000 -2317 370 -2397 000 -2 544 000 -704 000 -692 250 -692 250

TULOSYKSIKKO: TALOUS- JA HALLINTOKESKUS

VASTUUHENKILO: Talous- ja hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus

Talous- ja hallintokeskus tukee valtuustoa, kunnanhallitusta ja kuntalaisille palveluja tuottavia osastoja
naiden tehtavissa. Talous- ja hallintokeskus tuottaa toimisto-, taloushallinto-, henkiléstohallinto- ja it-
palveluja ja vastaa kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa koskevista yhteisista linjauksista ja ohjauksesta.
Liséksi keskus vastaa kuntalaisille, yrityksille ja viranomaisille suunnatusta ulkoisesta viestinnasta ja
kunnan ulkoisten asiakkaiden yhteisesté asiakaspalvelusta.
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Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020

Hallintopalveluissa EU:n tietosuojadirektiivin mukainen toiminnan suunnittelu ja henkildston koulutus
tulee viemaan aikaa, takaraja direktiivin mukaiselle toiminnalle on 25.5.2018.

2018 alussa toimeenpannaan presidentinvaalien | ja Il kierrokset, maakuntavaalit syksylla. Vuoden
2019 aikana ovat eduskuntavaalit ja eurovaalit

Tietoturvaohjeet tullaan uudistamaan v 2018 aikana vastaamaan direktiivejé.

Talouspalvelut keskittyy kehittdmaan toimintaansa pienin askelin, fokus on edelleen e-laskujen
maaran kasvattamisessa erityisesti myyntilaskupuolella. Maksuliikenteen osalta tavoite on
yksinkertaistaa nykyista toimintamallia ja saada aikaan pienehkot kustannussaastot.

Asiakaspalveluissa toiminta muuttuu 2018 loppuvuonna, kun kirjaston remontti valmistuu ja
asiakaspalvelutoiminto siirtyy Kuntalasta kirjastoon. Kuntalaan jaa edelleen asiakaspalveluihin liittyvia
hallintotoimintoja. Kilpailutuksia on tulossa teleoperaattoripalveluista ja toimistopaperihankinnoista
(2018) seka toimistotarvikkeista (2020).

IT:n tarkeimmat tavoitteet liittyvat toiminnan kehittdmiseen, tavoitteena yhtendiset ja sujuvat
toimintatavat asiakaspalvelussa, laitehallinnassa ja sisaisissa prosesseissa. Parannamme myos
asiakaskokemusta yhtendisten toimintatapojen ja palveluasenteen korjaamisen kautta.

Osaamisen kehittdmisessé painopisteind oman toiminnan kehittaminen ITIL-koulutuksen kautta seka
projektiosaamisen kehittAminen vahintdan Prince2-kurssituksen kautta.

Isoimmat hankkeet ovat asiakkaan sdhkoéinen asiointi automaatioratkaisuineen seka IT:n omien
tyokalujen kayttoonottaminen; Effecte-tiketointijarjestelmé ja Mobile Iron mobiililaitehallinta-
jarjestelma.

Oman toiminnan kehittdmisella pyritdan siihen, etta pystymme yllapitamaan ja kehittdmaéan kunnan
laajenevaa IT:ta laitteineen ilman merkittavia henkildlisayksia.

Painopisteet henkildstopalveluille ovat perustehtavien liséksi esimiesten osaamisen vahvistaminen
palvelussuhdeasioihin ja johtamiseen uudessa toimintakulttuurissa (CHEF i Sibbo), nykyisten
tietojarjestelmien elvyttdminen optimaaliselle tasolle sote-muutoksen yli seka sote- ja
maakuntauudistuksen toteuttaminen hallitusti, mika koskee koko talous- ja hallintokeskusta.

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2018
Sitovat tavoitteet méaéaritelladn uuden kuntastrategian valmistuttua.
Riskiarviot

Kunnan IT-toimintojen henkiléstdresurssit ovat olleet kovilla kuluneen vuoden aikana, johtuen mm
pitkista sairaspoissaoloista. Henkilostén jaksaminen ja osaaminen tunnistettu riskitekijoiksi..

Meneillaén on koko kunnan tasolla liikaa kehittamiskohteita ja hankkeita, jolloin niiden keskinainen
koordinointi ja priorisointi ovat vaikeaa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Maaratavoitteet

E-myyyntilaskujen osuus 9,8 11,1 30,0 37 %
E-ostolaskujen osuus 66,1 71,2 78,0 82 %
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TPE 2017,

1000€ TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020
sis.+ulk.eréat
Tuloarvio 2691 2827 3337 3364 3876 3842 3837
Maararaha -6 211 -6 401 -7242 -7218 -7741 -7882 -7 861
Toimintakate Netto -3 520 -3575 -3 905 -3 854 -3 865 -4 040 -4 024
Maararahan muutos % 0,1 3,1 13,1 12,8 6,9 1,8 -0,3
Méaérérahan muutos euroina -4 -190 -841 " -817 -523 -141 21
Asukkaat 31.12. 19 399 19 922 20500 20500 21200 21900 22500
Nettomenot euroa/asukas -181 -179 -190 -188 -182 -184 -179
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina htv 459 46,4 48,1 49,3 47,6 49,5 49,5
Toimintakulut yhteens& euroa/htv -135 316 -137 962 -150 561 -146 410 -162 626 -159 232 -158 808
IT-toiminta

TPE 2017,
TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020

Tuloarvio 2381 2449 3028 3044 3544 3574 3574
Maararaha -2513 -2673 -3157 -3154 -3544 -3567 -3567
Toimintakate Netto 132" -225 -129 -110 0 7 7
Maaréarahan muutos % 18 6,4 18,1 18,0 12,3 0,6 0,0
Maégrérahan muutos euroina -45 -161 -484 f -481 -390 -23 0

TULOSYKSIKKO: KEHITYS- JA KAAVOITUSKESKUS

VASTUUHENKILO: Kehitysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Kehitys- ja kaavoituskeskus toimii suoraan kunnan johdon alaisuudessa maankéayton ja liikenteen
suunnitteluyksikkdna. Keskuksen tehtaviin kuuluvat myds maapolitiikan hoito, kiinteistonmuodostus ja

mittaus- ja paikkatietotehtavat seka elinkeinopolitikkaa ja matkailua koskevat asiat. Keskus seuraa
aktiivisesti toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia ja pystyy reagoimaan niihin tehokkaasti.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020

Sipoon yleiskaava 2025:een liittyva, valtuuston hyvaksyma strategia perustuu kunnan voimakkaaseen
kasvuun. Tama asettaa merkittdvia haasteita maapolitiikan hoidolle, strategiselle suunnittelulle ja
maankayton suunnittelulle seké joukkoliikenteen jarjestdmiselle. Vuonna 2017 uusi valtuusto aloittaa
uuden strategian valmistelun, strategia hyvaksytdan nailla nakymin vuoden 2018 alkupuolella. Talla
tullee olemaan vaikutuksia myds kehitys- ja kaavoituskeskuksen toimintaan. Kunnan
tyopaikkaomavaraisuuden kasvattaminen on myos keskeinen haaste koko kunnalle. Hyvalla
suunnittelulla varmistetaan, ettd strategian toimeenpano etenee tasapainoisesti ja hallitusti kunnan
rajalliset, taloudelliset ja henkildstoresurssit huomioon ottaen.

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2018
Méaaritellaan kuntastrategian maarittelyn jalkeen maaliskuun 2018 loppuun mennessa.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2018-2020
Kaavoitetaan asuin- ja liiketontteja taajama-alueille.

Suunnitteluprosessissa keskus kuuntelee aktiivisesti asukkaita, yrittdjia, yhdistyksia ja muita osallisia
hyddyntaen erilaisia vuorovaikutusmenetelmia.

Kehitetdan sahkoisia palveluja, kuten karttapalvelut ja asukaskyselyt.
Yritysohjelma laaditaan vuonna 2018-2020.

Elinkeinoelaman tarpeita otetaan paremmin huomioon mm. ottamalla yritysvaikutusten arviointi
kayttoon kunnan paatéksenteossa.
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Parannetaan kaupallisten palvelujen méaéaraa ja monipuolisuutta Séderkullassa ja Nikkilassé. Kehitys-
ja kaavoituskeskus edistéd uusien yritysten muodostamista, tavoitteena on saada
tydpaikkaomavaraisuus nousemaan. Vuositasolla noin 100 uutta yritysta syntyy Sipooseen.

Monipuolista asuntotuotantoa edistetddn tukemalla erilaisia asumismuotoja. Asemakaavoitetaan uusia
pientaloalueita Nikkilaan, Séderkullaan ja Talmaan, siten ettd kussakin kuntakeskuksessa on
jatkuvasti tarjoilla omakotitontteja. Tavoite on myos lisata 4 000 uutta asukasta kyliin ja haja-
asutusalueille Sipoon 2025 yleiskaavan mukaisesti.

Tarkoituksenmukainen osuus suurempia perheasuntoja turvataan tarvittaessa esimerkiksi
tontinmyyntiehdoilla.

Toimivan liikennejarjestelmén turvaaminen ja kestavien likkumismuotojen edistaminen.

Riskiarvio

Sipoon kunnan kehittyminen pitkalla aikavalilla on erittain riippuvaista naapurikuntien toiminnasta ja
maakuntatason suunnittelusta. Seudulliset raideyhteydet sek& muut seudulliset liikennejarjestelma-
tason ratkaisut, jotka toteutuessaan mahdollistavat voimakkaan aluekehittdmisen sekéa Soderkulla -
Eriksnas - Majvikin ettd Nikkila - Talman alueilla, eivat toteudu, ellei hankkeita edisteté seututason
suunnittelussa ja muussa yhteistydssa. Maakuntakaavoituksen eteneminen 2. vaihekaavan osalta
Eteld-Sipoossa on epavarmaa. Riskind on, ettd maakunnalliset ratkaisut maankayton ja liikenteen
osalta ovat edelleen auki, kun kunnan omia strategisia kaavoja viedaéan eteenpdin.

Kaavoissa ei voida etukateen tietda valitetaanko kaavoista, valitukset lykkaavat suunniteltua
toimintaa. Kaavoituksen edetessa voi myos tulla selvityksissa esille sellaisia asioita, jotka eivat ole
olleet tiedossa ja jotka viivastyttavat hanketta.

Strategisten tavoitteiden uskottavuuden ja toteuttamisen kannalta keskeisten alueiden hankinta
kunnan haltuun on olennaista. Maanhankinta voi olla useassa kaavoitushankkeessa pullonkaulana,
mikali maanomistajat eivat myy maitaan jarkevaan hintaan eikd kunnalla ole lunastusvalmiutta.
Maankayttosopimuksissa riskind on, etteivit asemakaavat toteudu maanomistajien odottaessa maan
arvon nousua.

Tonttien myynnissa on useita riskeja, kunta ei voi vaikuttaa esim. yleiseen talous- ja
markkinatilanteeseen. Asemakaavan mukaiset tontit eivat kay kaupaksi (isot omakotitontit).
Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

TP2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Maaratavoitteet

Asemakaavoja, k-m2 98 551 134 100 80 000 190 000
- tydpaikka-alueet 134 100 50 000 60 000
- asuinalueet 0 30 000 130 000
Kylaosayleiskaavoja, kpl 1 1 1 1
Strategisia osayleiskaavoja, kpl 1 0 1 2
Tonttien myyntipaatoksia, kpl 21 25 22 30
Maanhankinta, ha 51 31 20 30
Maanmyynti, ha 5 68 20 30
Myytavat yritystontit, k-m? 20 000
Myytéavat asuintontit, k-m?2 15 000

Kaavoituksen méaéaratavoite tarkastettava vuosittain toteutuneen tonttimyynnin ja todetun kysynnan
mukaisesti.

Investointiosiossa on todettu kaavavarannosta seuraavasti:



Sipoon kasvaessa 500 - 700 asukasta vuodessa, tulisi asuinrakentamisen kaavavaranto olla noin 70 000 - 130 000

kerrosnelidmetria jakautuen erityyppisille kiinteistdille monipuolisen rakentamisen mahdollistamiseksi.

TPE 2017,

1000€ TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020
sis.+ulk.eréat
Tuloarvio 586 654 525 507 574 569 569,0
Méaéraraha -4 529 -5188 -5 027 -5 026 -4 206 -3582 -3525
Toimintakate Netto -3943 -4 534 -4 502 -4 519 -3632 -3013 -2 956
Méaéararahan muutos % 17,1 14,6 -3,1 -3,1 -16,3 -14,8 -1,6
Maaréarahan muutos euroina -662 -659 161 " 162 820 624 57
Asukkaat 31.12. 19399 19922 20 500 20500 21200 21900 22500
Nettomenot euroa/asukas -203 -228 -220 -220 -171 -138 -131
Henkil6sto 31.12.
Tyo6panos laskennallisina virkoina htv 18,9 18,1 19,3 20,3 19,7 19,3 19,3
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -239 630 -286 630 -260 466 -247 586 -213 503 -185 596 -182 642




TOIMIALA: SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA

VASTUUALUE: SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO

VASTUUHENKILO: Sosiaali- ja terveysjohtaja

TPE 2017,
1000€ TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020
sis.+ulk.eréat
Tuloarvio 9036 10 088 11947 11 866[ 11474 10023 10058
Méaéraraha -58 512 -60 220 -63 302 -61 607 -64 223 -63 982 -64 490
Toimintakate Netto -49 476 -50 132 -51 355 -49 741 -52 749 -53 959 -54 432
Madrarahan muutos % 0,6 2,9 8,2 27 105 04 08
Méaéarérahan muutos euroina -375 -1708 f -4790 1695 -6 086 241 -508
Toimintakatteen muutos % 0,7 1,3 " 3,8 -3,1 7.4 2,3 0,9
Toimintakatteen muutos euroina 351 656 1879 1614 3624 1210 473
Suunn.muk. poistot -70,8 -70,8
Asukkaat 31.12 19 399 19 922 20 500 20 500 21 200 21900 22 500
Nettomenot euroa/asukas -2 550 -2 516 -2 505 -2426 -2488 -2464 -2419
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina htv 3215 332,4 345,8 3455 352,0 356,0 356,0
Toimintakulut yhteens&a euroa/htv -181 997 -181 167 -183 060 -178 313 -182 452 -179 725 -181 152
Toimintakulut -58 513 -60 220 -63 302 -61 607 -64 223 -63 983 -64 489
Palkat ja palkkiot -12187 -12 310 -13485 -13281 -14 837 -14 553 -14 748
Henkilésivukulut -4138 -4151 -3725 -3 669 -3922 -3875 -3921
Henk korvaukset
Henkilostokulut -16 325 -16 461 -17 210 -16 950 -18 759 -18 428 -18 669
Palveluiden ostot, ulkoiset -31426 -32 350 -35390 -34 198 -33840 -34 059 -34 301
Palveluiden ostot, sisdiset -1427 -1426 -1487 -1 467 -1706 -1706 -1706
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2173 -2397 -2 752 -2 624 -3 095 -3012 -3024
Avustukset -3055 -3457 -2 329 -2481 -2 405 -2484 -2492
Muut toimintakulut, ulkoiset -424 -422 -518 -587 -816 -692 -695
Muut toimintakulut, sisaiset -3683 -3708 L -3617 -3 300 L -3602 -3 602 -3 602
Toimintatuotot 9036 10 088 11947 11 866 11474 10 021 10 058
Myyntituotot, ulkoiset 419 671 4125 4227 3035 1690 1704
Myyntituotot, siséiset 3265 3246
Maksutuotot 3582 3743 3451 3547 3832 3714 3732
Tuet ja avustukset 951 1519 208 214 156 163 165
Muut toimintatuotot, ulkoiset 776 790 917 803 1115 1118 1121
Muut toimintatuotot, sisaiset 43 3365 3075 3336 3336 3336
Ulkoiset ja sisdiset erét, yhteenveto:

TPE

2017,
Tulosyksikkd TP 2015 | TP 2016 TAM 2017 elokuu | TA 2018 TS 2019 TS 2020

1000 €

Ulkoiset tulot 5728 6723 8701 8791 8138 6 685 6722
Siséiset tulot 3308 3365 3246 3075 3336 3336 3336
Toimintatulot, yhteensa 9036 10 088 11947 11 866 11 474 10 021 10 058
Ulkoiset menot -53 403 -55 087 -58 199 -56 840 -58 915 -58 675 -59 181
Sisaiset menot -5 110 -5134 -5 104 -4767 -5 308 -5 308 -5 308
Toimintamenot, yhteensa -58 513 -60 221 -63 303 -61 607 -64 223 -63 983 -64 489
Toimintakate -49 477 -50 133 -51 356 -49 741 -52 749 -53 962 -54 431




Toimintakulut lajeittain 2018

A Muut
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TPE 2017,
Tulosyksikko TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020
1000€
sis.+ulk.eréat
Hallinto ja talous
Tuloarvio 325 7 1 0 0 0 0
Maéaréaraha -833 -600 -595 -592 -670 -636 -636
Toimintakate -508 -592 -594 -592 -670 -636 -636
Lapsetjanuoret
Tuloarvio 110 726 2954 2838 1587 264 264
Méaararaha -3977 -4 548 -7 480 -6 547 -6 384 -5 355 -5388
Toimintakate -3867 -3822 -4 526 -3709 -4 797 -5 091 -5124
Tyoikaiset
Tuloarvio 2506 3225 3035 3053 3776 3721 3756
Maaréaraha -34 638 -35 755 -35418 -35274 -36 804 -37 388 -37 822
Toimintakate -32132 -32 530 -32383 -32221 -33028 -33667 -34 066
lkaéntyneet
Tuloarvio 2374 2525 2453 2639 2562 2506 2506
Maaréraha -15675 -15963 -16 414 -16 219 -17 029 -17 251 -17 291
Toimintakate -13 301 -13 438 -13961 -13580 -14 467 -14 745 -14 785
Ruokapalvelu
Tuloarvio 3721 3605 3504 3336 3550 3532 3532
Méaararaha -3389 -3355 -3395 -2975 -3338 -3352 -3353
Toimintakate 332 250 109 361 212 180 179
Yhteensa
Tuloarvio 9036 10088 11947 11 866 11 475 10023 10 058
Maararaha -58 512 -60 221 -63 302 616077 -64 224 -63 981 -64 489
Toimintakate -49 476 -50 133 -51 355 -49 741 -52 749 -53 958 -54 431

Toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan tehtavana on yhdessa muiden hallintokuntien kanssa kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen seka syrjaytymisen ehkéiseminen ja vaestoryhmien vélisten
terveyserojen kaventaminen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdan asiakaslahtoisesti ja kustannustehokkaasti,
kokonaistaloudellisuutta ja peruspalveluja painottaen.

Palveluntarjonta on laajaa sisaltden my6s muita kuin perinteisia sosiaali- ja terveyspalveluja.
Kaytamme moniammatillista asiantuntijuutta ja innovointia asiakkaalle raataléityjen palveluiden
jarjestamisessa.

Hyddynnamme teknologian mahdollisuuksia oikea-aikaisten, joustavien ja asiakkaalle lisdarvoa
tuottavien palveluiden jéarjestamisessa.
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Panostamme tietoisesti hyvinvoinnin edistamiseen ja ennaltaehkaiseviin palveluihin, suurempien
ongelmien ja syrjaytymisen valttdmiseksi. Toteutamme tdman vaikuttamalla yksil6ihin, yhteiséihin ja
yhteiskuntaan.

Kuntouttavalla asenteella tuemme asiakkaan toimintakykya, aktiivisuutta ja kykya ottaa vastuuta
omasta hyvinvoinnistaan.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020

Sote-uudistuksen valmistelu etenee vuosina 2018—-2020, tavoitteena sote-palveluiden ja rahoituksen
siirtyminen Uudenmaan maakunnalle vuoden 2020 alusta.

Huolehditaan "vélitilassa” toiminnan kehittdmisesta ja soten henkildéstén osaamisesta ja
hyvinvoinnista.

Vuonna 2018 kaikissa elaménkaarissa:
kayttoon otetaan ja pilotoidaan ennakkoluulottomasti digitaalisia ja muita teknologisia ratkaisuja

kehitetdan edelleen uusia tapoja auttaa asiakkaita, joilla on monia samanaikaisia palvelutarpeita ja
tehostetaan palveluiden yhteen sovittamista

Hyddynnetéaén ryhmatoimintaa palvelujen tehostamisessa, voimavarojen
tarkoituksenmukaisemmassa kohdentamisessa, vertaistuen kehittdmisessa ja yhteisoéllisyyden
tukemisessa.

Panostetaan kuntouttavaan ja valmentavaan tydotteeseen.

Vuodesta 2017 vuoteen 2018 tuottoja vahentda Ely:Itd saatavan korvauksen véaheneminen 1,9 M€
nuorten siirryttya tukiasumiseen ja osan muutettua pois kunnasta. Vastaava vahennys on myods soten
toimintakuluissa. Muutos on huomioitu myds vuosille 2019-2020.

Kunnan voimakas vaestdnkasvu edellyttaa henkildstdn ja ostopalveluiden lisdamista digitalisoinnista,
teknologian hyddyntamisesta ja omahoito-/itsepalveluvaihtoehtojen kehittamisesta huolimatta.

Riskiarvio

Suunnitelmaan liittyvia riskeja:

- Onko varauduttu riittavasti voimakkaassa kasvussa palveluiden jarjestamiseen uusille asukkaille
- Henkildston tybhyvinvointi soten epavarmassa tilanteessa.

- Kaksikielisen kelpoisuusvaatimukset tayttavan henkildston rekrytointi

- Erikoissairaanhoidon, lastensuojelun ja vammaispalveluiden kustannusten heikko ennustettavuus
vuotuisista vaihteluista johtuen.

- Ty6ttdmyyden voimakkaampi kasvu taman hetken positiivisista signaaleista huolimatta.
- Ruokapalveluiden valmistuskapasiteetin niukkuus ja haavoittuvuus

Koko osastoa koskevat sitovat tavoitteet 2018-2020

Strategian toteuttamista tukevat tavoitteet maaritellaan strategian hyvaksymisen jalkeen.

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2018

Strategian toteuttamista tukevat tavoitteet maaritellaan strategian hyvaksymisen jalkeen.
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TULOSYKSIKKO: HALLINTO JA TALOUS

VASTUUHENKILO: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Kehittaa ja uudistaa sosiaali- ja terveyspalveluita strategia- ja tavoitelahtdisesti. Seurata ja arvioida
sosiaali- ja terveyspalveluiden vaikuttavuutta, jotta ne mahdollisimman hyvin vastaavat kuntalaisten
muuttuvia tarpeita. Johtaa toimintaa ennakoivasti tietoon perustuen ja huolehtia palveluiden
kustannustehokkuudesta.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018 - 2020

Sosiaali- ja terveysosasto osallistuu hallinto- ja talouspalveluiden kehittdmiseen kunnan talous- ja
hallintopalveluille asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Vuosien 2018-2019 aikana valmistaudutaan
sote- ja tukipalveluhenkildstén hallittuun luovutukseen maakunnalle.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

TP2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Ikavakioidut sosiaali- ja terveystoimen
toimintakulut, euroa/asukas 3026 3027 3090 3034

TPE 2017,
1000€ TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020

sis.+ulk.erat
Tuloarvio 325 7 1
Méaéraraha -833 -600 -595 -592 -670 -636 -636
Toimintakate Netto -508 -592 -594 -592 -670 -636 -636
Maararahan muutos % 1,5 -28,0 -0,8 -1,3 12,6 -5,1 0,0
Maérérahan muutos euroina -12 233 57 8 -78 34 0
Asukkaat 31.12. 19 399 19922 20500 20500 21200 21900 22500
Nettomenot euroa/asukas -26 -30 -29 -29 -32 -29 -28
Henkilosto 31.12.
Tyo6panos laskennallisina virkoina htv 10,0 9,7 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -83 300 -61 856 -59 500 -65 778 -67 000 -63 600 -63 600

TULOSYKSIKKO: LASTEN JA NUORTEN KASVUN JA KEHITYKSEN TUKEMINEN SEKA

LAPSIPERHEIDEN TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN EDISTAMINEN (LNP)

VASTUUHENKILO: Palvelujohtaja

Toiminnan kuvaus

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden toiminta-ajatuksena on edistda kunnan lasten, nuorten ja
lapsiperheiden terveytta ja hyvinvointia tarjoten oikea-aikaisia ja vaikuttavia sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluja painottaen ennaltaehkaisya ja varhaista tukea.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut osallistuvat sivistystoimen hallinnoimaan Sosiaali- ja
terveysministerion karkihankkeeseen (Lape). Tydskentelyn paapainopisteet ovat oppilashuollon- ja
LNP:n yhteisessé kehittamisessa seké uusissa tavoissa auttaa asiakkaita, joilla on monia
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samanaikaisia palvelutarpeita ja jossa palvelujen yhteensovittaminen ja johtaminen yli sektorirajojen
on ratkaisevaa. Erityistd huomiota kiinnitetdan nuorisoikaisten hyvinvoinnin lisdamiseen.

Perheryhmékotitoiminnan péattyessa 35 maahanmuuttajanuorta siirtyy tukiasumispalveluihin
tyoikaisten elamékaareen lasten nuorten ja perheiden palveluista. Maahanmuuttajanuoria autetaan ja
tuetaan prosessimuutoksesta huolimatta tarvittaessa sosiaaliohjauksen ja lastensuojelun keinoin.

Vuonna 2017 alkanutta lapsiperheiden sosiaalityétd markkinoidaan kunnan organisaatiossa ja
kuntalaisille palveluiden juurruttamiseksi ja asiakasohjauksen helpottamiseksi. Ammattilaisille ja
heidan asiakkailleen tarjotaan matalan kynnyksen konsultaatiofoorumi, josta voi saada apua, tukea ja
neuvontaa.

Etsitdén ja vahvistetaan toimintatapoja, jotka auttavat lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
henkilostda selviytyméaén vaestdnkasvun myota lisdantyneesta palveluntarpeesta erityisesti koulu- ja
neuvolaterveydenhuollossa seké puheterapiassa.

Lastenvalvonnassa ja perheneuvonnassa lisatdan perhesovittelua ja kehitetdén tukea vanhemmille
parisuhdeongelmissa ja eron jélkeisen arjen tasapainon loytamisessa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0—17-vuotiaat, 42 20 25 25
Ikm vuositasolla
Vuoden aikana tulleet lastensuojelu-

ilmoitukset ja SHL:n mukaiset yhteydenotot * 432 412 490 690
Vuoden aikana paattyneet avo- ja jalkihuollon

asiakkuudet (lasten ja nuorten mé&ara) ** 57 50 30
SHL:n tuen perhety6ta saavien perheiden maara *** 120
SHL:n perhetytssa paattyneiden perheiden méaara 100
Neuvolan perhetyon perheiden maéara 162 159 270 290
Neuvolan perhetydssa paattyneet asiakkuudet 97 118 235 250

*Uuden sosiaalihuoltolain mukaiset yhteydenotot

**[_uvut ovat huomattavasti pienempia, koska uuden sosiaalihuoltolain myota lapset eivat ole Is-asiakkaana silloin,
kun heidan tilannettaan selvitetaan Is-ilmoituksen perusteella

***Toiminta alkanut vuonna 2017

Lastensuojelun ikavakioidut kustannukset,

euroa/asukas 90 75 78 83
Kodin ulkopuolelle sijoitettavat 0—17-vuotiaat,

% vastaavan ikdisesta vaestosta 0,85 % 0,40 % 0,50 % 0,71%

TPE 2017,
1000€ TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020

sis.+ulk.eréat
Tuloarvio 110 726 2954 2838 1587 264 264
Maéraraha 3977 -4548 -7 480 -6 547 -6 384 -5 355 -5 388
Toimintakate Netto -3867 3822 -4526 -3709 -4797 -5091 5124
Maararahan muutos % -0,4 14,4 64,5 44,0 -14,7 -16,1 0,6
Méaaréarahan muutos euroina 16 -571 29327 -1999 163 1029 -33
Asukkaat 31.12 19 399 19 922 20 500 20 500 21200 21900 22500
Nettomenot euroa/asukas -199 -192 -221 -181 -226 -232 -228

Henkilosto 31.12.

Tydpanos laskennallisina virkoina htv 38,3 39,5 44,2 43,5 45,0 45,0 45,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -103 838 -115 139 -169 231 -150 506 -141 867 -119 000 -119 733
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TULOSYKSIKKO: TYOIKAISEN VAESTON TOIMINTAEDELLYTYSTEN VAHVISTAMINEN
SEKA HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

VASTUUHENKILO: Johtava lagkéri

Toiminnan kuvaus

Tyoikaisten palveluiden toiminta-ajatuksena on edistaa tydiassa olevien kuntalaisten, hyvinvointia,
terveyttd ja toimintakykyd, ennaltaehkaistd sairauksia ja syrjaytymistéa seka vastata kaikkien
ikéryhmien sairaanhoidosta. Maahanmuuttajien yhteiskunnallista yhteenkuuluvuutta ja kotoutumista
tuetaan, monialaista yhteisty6té edistetaén ja kehitetdén. Kaikissa palveluissa aktivoidaan kuntalaisten
omia voimavaroja oman terveytensd ja hyvinvointinsa hoitoon ja tuetaan heitd oman elaménsa
hallinnassa. Palvelut tuotetaan asiakasléhtdisesti, joustavasti ja vaikuttavasti, moniammatillista
tydotetta ja ennaltaehkaisya painottaen.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri on viime vuosina tehostanut toimintaansa ja on sen
perusteella alustavissa laskelmissaan ehdottanut Sipon palvelusuunnitelmaan reilua pienennysta
verrattuna kuluvan vuoden suunnitelmaan. HUS:n laskelmissa ei ole kuitenkaan huomioitu Sipoon
tdmanhetkisté vaestonkasvua ja sen takia talousarvioesityksessé ehdotetaan hieman HUS:n laskelmia
suurempaa lukua. Erikoissairaanhoidon kustannuksissa esiintyy kohtalaisesti satunnaisvaihtelua, joten
tiukalle vedetty talousarvio sisaltdé aina potentiaalisen riskin ylityksille.

Mielenterveysongelmat muodostavat tana paivana keskeisen uhkan kansanterveydelle ja vaesttn
tydkyvylle. Suuri osa ongelmista on hoidettavissa kunnan paihde- ja mielenterveysyksikdssa
yhteistydsséa avosairaanhoidon kanssa, jos hoito voidaan aloittaa ajoissa. Kunnassa on kuitenkin vain
yksi psykiatrinen sairaanhoitaja, mika on osoittautunut riittamattdmaksi. Tama ollut omiaan lisddmaan
psykiatrisen erikoissairaanhoidon tarvetta. Tilanteen korjaamiseksi talousarvioesityksessa on
huomioitu toisen psykiatrisen sairaanhoitajan palkkaaminen.

Sipoon voimakas véaesttnkasvu ja Sipooseen terveydenhuoltovastuun siirtdneet ulkokuntalaiset ovat
aiheuttaneet selvan kasvun suun terveydenhuollon palveluiden kysynnéssa. Tilanteeseen on
vaikuttanut myos yksityisen hammaslaakaritoiminnan véheneminen Sipoossa. Jotta kuntalaiset
jatkossakin saisivat suun terveydenhuoltopalveluita kohtuuajassa, on talousarvioesitykseen siséllytetty
uuden hammaslaéakarin ja hammashoitajan palkkaaminen.

Useamman vuoden jatkunut tyottdmyyden kasvu on vuonna 2017 kaantynyt lievaan laskuun.
Pitk&aaikaistyottomyys on kuitenkin jatkunut merkittdvana ja pitkaaikaistyottdmien aktivointi on
keskeinen tehtdva myos tulevina vuosina. Pitkaaikaistyottomien aktivoinnin tehostamiseksi aloitettu
induktioliesihanke jatkuu ja sen tavoitteena on pienentad tydmarkkinatuen kuntaosuutta vuoden 2018
aikana.

Syksylla 2017 alaikéisten maahanmuuttajien perheryhmékotitoiminta lakkaa Sipoossa ja valtaosa
naiden yksikdiden nuorista siirtyy kunnan tukiasuntoihin. Muutos lisdd maahanmuuttopalveluiden
henkildstdresurssia maardaikaisesti vuosille 2017-2018, mutta siitd syntyneet lisdkustannukset
korvataan ELY-keskuksesta.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut
TP2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Perusterveydenhuollon ik&vakioidut toimintakulut,

euroa/asukas 643 596 623 611
Erikoissairaanhoidon ikavakioidut toimintakulut,
euroa/asukas 1211 1146 1188 1157

Toimeentuloturvan ja tydllistamisen ikavakioidut
toimintakulut, euroa/asukas 89 127 87 119
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TPE 2017,
1000€ TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020
sis.+ulk.erét
Tuloarvio 2506 3225 3035 3053 3776 3721 3756
Maararaha -34 638 -35755 -35418 -35 274 -36 804 -37 388 -37 822
Toimintakate Netto -32 132 -32 530 -32 383 -32 221 -33 028 -33 667 -34 066
Méaararahan muutos % 0,9 3.2 -0,9 -1,3 3,9 16 1,2
Méaéararahan muutos euroina -312 -1117 3377 481 -1530 -584 -434
Asukkaat 31.12. 19 399 19 922 20 500 20 500 21 200 21900 22 500
Nettomenot euroa/asukas -1 656 -1633 -1580 -1572 -1558 -1537 -1514
Henkilostd 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina htv 111,1 120,6 123,7 128,0 131,0 135,0 135,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -311 773 -296 476 -286 322 -275578 -280 947 -276 948 -280 163
TPE 2017,
Erikoissairaanhoito TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020
Tuloarvio 2
Maararaha -20 098 -20 223 -20 767 -20 687 -20 474 -21101 -21312
Toimintakate Netto -20 096 -20 223 -20 767 -20 687 -20 474 -21101 -21312
Maéréarahan muutos % 13 0,6 2,7 2,3 -1,4 3,1 1,0
Maérérahan muutos euroina -267 -125 544 -464 213 -627 -211

TULOSYKSIKKO: IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN HYVINVOINNIN JA ELAMANLAADUN

EDISTAMINEN

VASTUUHENKILO: palvelujohtaja

Toiminnan kuvaus

Neuvoa, tarjota ja tuottaa ikédéntyneiden ja vammaisten kuntalaisten yksil6llisiin tarpeisiin monipuolisia
ja vaikuttavia palveluita hyvan ja omannédkoéisen elaman tueksi. Palveluiden toimintaperiaatteina ovat
ikdihmisen ja vammaisen henkilon osallisuus hanté itsedan koskevissa asioissa seké omien
voimavarojen hyddyntaminen.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020

Asiakkaiden kotiutusta ja kuntoutusta kehitetaan edelleen yhteistydssa fysioterapian seka akuutti- ja
kuntoutusosaston kanssa mm. Lean-ajattelun avulla

Laajennetaan digitaalisten ja teknologisten ratkaisujen kayttoa kaikissa ikdantyneiden palveluissa mm.
asukkaiden turvallisuuden ja jarkevan henkiléston kayton tueksi mm. Rose-hankkeen,
virtuaalikuntoutus-pilotin ja kulunvalvontarannekkeiden avulla.

Ikaihmisten perhehoidon kehittamista ja perhehoitajien koulutusta jatketaan, tavoitteen toiminnan
juurruttaminen vaihtoehdoksi vakiintuneiden palveluiden rinnalle.

Sipooseen valmistuu yksityisten palveluntuottajien rakentamana palveluasuntoja seka vanhuksille etta
kehitysvammaisille vuonna 2018.

Suunnitelmaan ei sisally ikdantyneiden tehostetun palveluasumisen ostopalveluiden lisédminen
lievasta tarpeen lisdantymisesta huolimatta. Vuoden 2018 talousarviossa mahdollistetaan tehostettuun
palveluasumiseen tarvittavien lisdpaikkojen ostaminen. Maarérahan lisétarpeeseen otetaan kantaa
vuonna 2018 kokonaistuloksen kehitysta seuraten.

Kehitysvammaisten asumispalveluissa palveluseteli otetaan kaytt6on vuonna 2018 yksityisen
kehitysvammaisten asumisyksikon valmistuttua. Sipoon kunta ottaa kayttoon palvelusetelin
omaishoitajille omaishoitajien lakisdateisten vapaapdivien lomitukseen tai kodinhoitoon.
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Vammaispalvelulain velvoitteet ovat viime vuosina asteittain lisdantyneet ja asiakasmaarat seka
kustannukset kasvaneet merkittavasti

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

TP2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Vanhuspalveluiden ikavakioidut toimintakulut,

euroa/asukas 731 665 718 697

Vammaisten ikévakioidut toimintakulut, euroa/asukas 232 286 291 294
TPE 2017,
1000€ TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020

sis.+ulk.erét
Tuloarvio 2374 2525 2453 2639 2562 2506 2506
Maararaha -15 675 -15 963 -16 414 -16 219 -17 029 -17 251 -17 291
Toimintakate Netto -13 301 -13438 -13 961 -13 580 -14 467 -14 745 -14 785
Maaréarahan muutos % 04 18 2,8 1,6 37 13 0,2
Méaarérahan muutos euroina -55 -288 4517 -256 -810 -222 -40
Asukkaat 31.12. 19 399 19922 20 500 20 500 21200 21900 22500
Nettomenot euroa/asukas -686 -675 -681 -662 -682 -673 -657
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina htv 127,3 127,9 130,9 130,4 132,0 132,0 132,0
Toimintakulut yhteens&a euroa/htv -123 134 -124 808 -125 393 -124 379 -129 008 -130 689 -130 992

TULOSYKSIKKO: RUOKAPALVELUT

VASTUUHENKILO: Ruokapalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus

Ruokapalvelujen tehtdvana on tukea eri hallintokuntien ydintehtéavan onnistumista tuottamalla
ruokapalveluita Sivistysosastolle sekd Sosiaali- ja terveysosastolle. Tavoitteena ja lahtékohtana on
tuottaa laadukkaita ateriapalveluita kaikille asiakasryhmille. Ruokapalvelu palvelee asiakkaita kaikissa
elamankaaren vaiheissa. Ruoan tulee olla maukasta ja laadukasta. Ruokapalvelut edistavat
kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia noudattamalla eri asiakasryhmien ravintosuosituksia ja
ohjaamalla terveellisten valintojen tekemiseen arjessa, elamankaarimallin mukaisin valmistuskeittitin.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020

Lisaaterioiden tuottaminen Etela-Sipoon alueelle ja Cook & Chill -toimintaan siirtyminen Keski- ja
Pohjois-Sipoon alueella edellyttavat Nikkilan koulukeskuksen keittion saneerausta Cook & Chill -
keittioksi.

Sipoonlahden koulun lisdrakentaminen alkaa. Uusi kuumennuskeittid, jossa on mahdollista kuumentaa

ruokaa 1 500 asiakkaalle, valmistuu syksylla 2019.

Jatkamme kasvis- ja lihattoman ruoan lisdamista tarjonnassa, kestavan kehityksen ja
hyvinvointihydtyjen edistamiseksi. Myds kasvis- ja vegaaniruoan osalta ruokaohjeiden kehittdminen
jatkuu.

Aromi-ruokalista nettiin -ohjelman kayttdonotto. Ohjelmalla saadaan ruokalistan siséllon lisdksi ruoan
sisaltamét raaka-aineet seka ravintoarvot nakymaan kunnan nettisivuilla

Suunnittelukauden aikana selvitetdan ruokapalveluiden jarjestaminen sote- ja maakuntauudistuksen
jalkeen.



Ruokapalvelut siirtyvét koulujen ja paivékotien osalta Portaat luomuun ohjelmassa portaalle kolme.

Valtioneuvoston julkisiin hankintoihin 29.6. hyvéaksytyn periaatepdatoksen mukaisesti Sipoon
ruokapalvelussa liséatdan edelleen tarjottavan ruuan kotimaisuusastetta ottaen huomioon ympariston
kannalta hyvat viljelymenetelmat, eldinten hyvinvointi ja terveys seka elintarviketurvallisuus.

Tunnusluvut

TP2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Keittididen Ikm, valmistus,

jakelu 5+27 5+27 3+29 3+32
Kouluruokailuun osallistu-

vien toteutunut Ikm

vuositasolla 550 000 591307 550 000 566 500
Suoritteet km,

vuositasolla 1040 420 1057634 1058 100 1 089 843
Kustannus/suorite

koulussa, Lukkari 3,09 2,73 2,87 2,64

Kouluruokailuun osallistu-
vien keskimaarainen

lkm, paiva 2750 3128 2750 3013
Koululounaan sisainen hinta,

euroa 2,93 2,93 2,93 2,84
Paivékotilounaan sisainen

hinta, euroa 2,60 2,60 2,60 2,52

TPE 2017,
1000€ TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020

sis.+ulk.erat
Tuloarvio 3721 3 605 3504 3336 3550 3532 3532
Maararaha -3389 -3355 -3395 -2975 -3338 -3352 -3353
Toimintakate Netto 332 250 109 361 212 180 179
Maararahan muutos % 0,4 -1,0 1,2 -11,3 -1,7 0,4 0,0
Maararahan muutos euroina -12 34 40" 380 -363 -14 -1
Asukkaat 31.12. 19 399 19 922 20 500 20 500 21200 21900 22 500
Nettomenot euroa/asukas -17 -13 -5 -18 -10 -8 -8

Henkilosto 31.12.

Tyopanos laskennallisina virkoina htv 34,8 34,7 37,0 34,6 34,0 34 34
Toimintakulut yhteensé euroa/htv -97 385 -96 686 -91 757 -85 983 -98 176 -98 588 -98 618




5.5

TOIMIALA: SIVISTYSVALIOKUNTA

VASTUUALUE: KOULUTUS, VARHAISKASVATUS JA VAPAA-AJANTOIMINTA

VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja

TPE 2017,
sis.+ulk.erét 1000€ TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020
Tuloarvio 5028 " 4 638 4272 4394 I 4079 4095 4134
Méaéraraha -50 115 " -50 403 -50 846 -51 061 -53 099 -53 825 -55 066
Toimintakate Netto -45 086 -45 765 -46 574 -46 667 -49 020 -49 730 -50 932
Maararahan muutos % -0,6 0,6 r 15 04 4,0 14 2,3
Méaéararahan muutos euroina 295 -288 f -731 -215 -2038 -726 -1241
Toimintakatteen muutos % -1,3 15 r 3,3 0,2 53 1,4 2,4
Toimintakatteen muutos euroina -607 679 " 1488 93 2353 710 1202
Suunn.muk. poistot -399,5 -399,5
Asukkaat 31.12. 19399 19 922 20 500 20 500 21 200 21900 22 500
Nettomenot euroa/asukas -2324 -2 297 -2272 -2276 -2312 -2271 -2 264
Henkil6st6 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina htv 584,4 593,7 576,0 599,4 626,0 638,0 649,0
Toimintakulut yhteensé euroa/htv -85 755 -84 896 -88 274 -85 187 -84 823 -84 365 -84 847
Toimintakulut -50 114 " -50 403 -50 845 -51 061 -53 098 -53 824 -55 066
Palkat ja palkkiot -20 426 -20 424 -21414 -21 600 -22543 -23105 -23708
Henkildsivukulut -5 509 -5 480 -5124 -5 055 -5 069 -5 239 -5 387
Henk.korvaukset
Henkilostékulut -25935 -25 904 -26 538 -26 655 -27 612 -28 344 -29 095
Palveluiden ostot, ulkoiset -4314 -4 893 -4817 -4 817 -4 706 -5154 -5 560
Palveluiden ostot, sisaiset -3472 -3482 -3676 -3 676 -3 986 -3 986 -3 986
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1027 -1045 -1029 -1 029 -1 095 -1176 -1255
Avustukset -3101 -2788 -2809 -2 808 -3087 -3 049 -3053
Muut toimintakulut, ulkoiset -255 -276 -209 -209 -201 -203 -205
Muut toimintakulut, siséiset -12 010 -12 016 L -11 767 -11 867 -12 412 -11 912 -11912
Toimintatuotot 5028 4638 4271 4394 4078 4094 4134
Myyntituotot, ulkoiset 1119,0 1037,0 927 927 948 944 963
Myyntituotot, siséiset 4
Maksutuotot 2877 2807 2778 2778 2566 2562 2573
Tuet ja avustukset 731 562 257 480 393 398 406
Muut toimintatuotot, ulkoiset 285 224 305 200 172 190 192
Muut toimintatuotot, siséiset 12 8 4 9

TPE

2017,
Tulosyksikké TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019| TS 2020

1000 €

Ulkoiset tulot 5012 4630 4267 4 385 4078 4094 4134
Siséiset tulot 16 8 4 9 0 0 0
Toimintatulot, yhteensa 5028 4638 4271 4394 4078 4094 4134
Ulkoiset menot -34 632 -34 906 -35 402 -35518 -36 700 -37 926 -39 168
Siséaiset menot -15 482 -15 498 -15 443 -15543 -16 398 -15 898 -15 898
Toimintamenot, yhteensa -50 114 -50 404 -50 845 -51 061 -53 098 -53 824 -55 066
Toimintakate -45 086 -45 766 -46 574 -46 667 -49 020 -49 730 -50 932




Toimintakulut lajeittain 2018

Muut toimintakulut
24%

™

Avustukset

Henkiléstokulut

Palveluiden ostot 52%
16%
TPE 2017,
Tulosyksikkd TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018  TS2019 TS 2020
1000 €
sis.+ulk.eréat
Hallintopalvelut
Tuloarvio 37 0 0 0 0 0 0
Méaéréraha -622 -362 -358 -358 -364 -413 -449
Toimintakate -585 -362 -358 -358 -364 -413 -449
Varhaiskasvatuspalvelut
Tuloarvio 2079 2078 2 045 2 045 1845 1845 1845
Méaéréraha -16 154 -16 476 -16 612 -16 612 -16 784  -17 149  -17 519
Toimintakate -14 075 -14 398 -14 567 -14 567 -14939 -15304 -15674
Koulutuspalvelut
Tuloanvio 2231 1962 1650 1772 1720 1716 1750
Méaaréraha -27 590 -27 912 -28 079 -28 294 -29807 -30084 -30879
Toimintakate -25 359 -25 950 -26 429 -26 522 -28087 -28368 -29 129
Kultuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Tuloanvio 681 599 577 577 512 534 539
Maararaha -5 749 -5 652 -5 797 -5 797 -6 144 -6 179 -6 219
Toimintakate -5 068 -5 053 -5 220 -5 220 -5 632 -5 645 -5 680
Yhteensa
Tuloarvio 5028" 4638 4272 4394 4077 4 095 4134
Mééréraha -50115"  -50 403 -50 846 -51 061 -53099 -53826 -55067
Toimintakate -45 087 -45 765 -46 574 -46 667 -49 022 -49731 -50933

Toiminnan kuvaus

Sivistysosasto tarjoaa monipuolisia ja korkeatasoisia eri kohderyhmien saavutettavissa olevia
varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita omina palveluina, ostopalveluina tai
tuettuina toimintoina. Kuntalainen voi olla itse mukana vaikuttamassa palveluita suunniteltaessa.
Lasten ja nuorten kasvun, kehityksen, oppimisen ja viihtymisen kautta annamme evaat hyvaan
elamaan.
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Strategian toteuttaminen

Osana kunnanvaltuuston strategiatydta sivistystoimi tulee valmistelemaan oman strategiansa
valtuustokaudelle. Osana tata valmistellaan mm. "Sivistyksen palveluverkkosuunnitelma”.

Sivistysosaston yhteisia sitovia tavoitteita vuodelle 2018

Tilak&yton tehostaminen: Tavoitteena on kaynnistaa nykyisen tilankayton kartoittaminen seka luoda
periaatteet yksikkorajojen ylittavalle tehokkaammalle tilankaytolle (vapaa-aika / koulu /
varhaiskasvatus).

Yksikkokohtaiset tarkemmat sitovat tavoitteet tullaan kasittelemé&an sivistysvaliokunnassa kunnan
strategian valmistuttua kevaalla 2018.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020

Sivistysosaston yksi suurimmista haasteista suunnittelukauden aikana tulee edelleen olemaan
vastaaminen lisdantyvaan palvelutarpeeseen. Tavoitteena on kasvattaa kunnan ja Sivistysosaston
toimintaa siten, etté kustannukset asukasta kohden eivat nousisi. Tasta syysta osaston maararahan
lisdykset johtuvat paaosin lapsi- ja oppilasmaaran noususta.

Seka uusia varhaiskasvatusryhmia etté uusia perusopetusryhmia tullaan tarvitsemaan.
Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten m&arén nousu on maltillisempi kuin koulutuksen, joten
varhaiskasvatuksen lisatarpeen on arvioitu olevan yksi lapsiryhma (n. 30 lasta vuosittain), mikéa
kaytdnndssa voi tarkoittaa joko yksityistéa tai kunnallista varhaiskasvatusta, rijppuen kuntalaisten
valinnoista.

Sivistysosasto panostaa vahvasti toimitiloihin ja -ymparistdihin seka niiden riittavyyden
varmistamiseksi. Varhaiskasvatukselle rakennetaan Nikkilan Sydamen paivakotia, koulutuksella on
Nikkilan Sydamen ja Sipoonlahden koulun laajennushankkeet seka Wessman-talon muutoshanke.
Kulttuuri- ja vapaa-aikayksikon toimitilahankkeita ovat mm. paékirjaston korjaus Nikkilassa.

Yksityisen varhaiskasvatuksen tuotannon kasvattaminen palvelusetelipaivakotien avulla jatkuu.
Soderkullassa on avattu syksylla 2017 uusi paivékoti ja Nikkilaan/Jokilaaksoon rakennetaan ja
avataan kolmas palvelusetelipaivakoti syksylla 2018.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja alennettiin 1.3.2017 alkaen. Hallitus on paattanyt edelleen
alentaa maksuja 1.1.2018 alkaen. Sipoossa arvioidaan asiakasmaksutulojen vahennyksen vuodelle
2018 olevan 10 % = 200 000 euroa. (Kuntaliiton arvion mukaan vaikutus on jopa 20 %.)

Perusopetuksen oppilaslisdyksen on arvioitu olevan n. 100 oppilasta vuosittain, jonka johdosta kulut
nousevat n. 600 000 eurolla. Tahan sisaltyy pedagogisen ja avustavan henkiloston lisaksi yksi
kuraattorin virka.

Sivistysosasto ei ota kayttoon uusia varsinaisia tiloja vuonna 2018. Sisailmaongelmien takia Talman
koululla sek& Sdderkullassa otetaan kayttdon vuonna 2018 vaistdtiloina paviljongit. Soderkullan
koulukeskuksen tiloja korvaavien paviljonkien hankinta kaynnistetdan alkuvuonna 2018; liséksi
kaytetadn mahdollisuuksien mukaan muita, olemassa olevia tiloja. Talman vaistétilojen sisdisen
vuokran arvioidaan olevan noin 300 000 euroa vuodessa ja S6derkullan koulukeskuksen vaistétilojen
sisdisen vuokran arvioidaan olevan noin 1 000 000 euroa vuodessa. Opintiell& sijaitsevien
Soderkulla skolan ja Sipoolahden koulun yksikon pitdd saada turvalliset ja terveelliset koulutilat 2018

Lapsi- ja oppilasmaaérien lisys aiheuttaa n. 100 000 euron kustannusnousun. Digitalisointia
kiihdytetaan ja vahvistetaan kunnassa, jonka seurauksena sivistyksen IT-kulut nousevat yhteensa n.
300 000 eurolla.



56

Kulttuuri- ja vapaa-aikayksikon talousarvio pysyy TA 2017 tasolla, mika tarkoittaa kustannusten
laskemista asukasta kohden.

Jokaisen tulosyksikdn osioissa on yksityiskohtaisemmin avattu kunkin yksikdn toimintaa ja
taloutta koskevia erityispiirteita.

Riskiarvio

Pienet varhaiskasvatus- ja kouluyksikét ovat taloudellisesti haavoittuvaisempia tilanteissa, joissa
oppilasmaarat muuttuvat tai ryhmissa on lapsia/oppilaita, joilla on erityisen tuen tarpeita.
Sivistysosaston riskit liittyvat myos tilojen riittdvyyteen ja kuntoon. Talousarviossa ei mydskaan ole
huomioitu mahdollisia &killisia tilatarve- tai henkilostdmuutoksia esim. toimiminen vaistotiloissa.

On tarkeata, etta kaikki tilaratkaisut vastaavat kasvua, jotta kalliilta tilapaisratkaisuilta valtyttaisiin.

Talousarviossa ei ole huomioitu mahdollisten koulutuskuntayhtymien tappion tasapainottamis-
velvoitetta vaativia varoja koska tassa vaiheessa ei ole tietoa sellaisesta tarpeesta.

TULOSYKSIKKO: HALLINTOPALVELUT

VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja

Sivistyksen hallintopalveluja kehitetdan yhteistydsséa kuntatasolla Talous- ja hallintokeskuksen
johdolla.

TPE 2017,

1000 € TP 2015 TP 2016 TAM 2017| elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020
sis.+ulk.erat
Tuloarvio 37
Mééraraha -622 -362 -358 -358 -364 -413 -449
Toimintakate Netto -585 -362 -358 -358 -364 -413 -449
Maararahan muutos % 16,3 -41,8 -1,1 -1,1 1,7 13,5 8,7
Maararahan muutos euroina -87 260 4 " 4 -6 -49 -36
Asukkaat 31.12. 19 399 19 922 20500 20 500 21200 21900 22500
Nettomenot euroa/asukas -30 -18 -17 -17 -17 -19 -20
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina htv 6,6 2,2 4,0 39 4,0 4,0 4,0
Toimintakulut yhteensé euroa/htv -94 242 -164 545 -89 500 -91 795 -91 000 -103 250 -112 250

TULOSYKSIKKO: VARHAISKASVATUSPALVELUT

VASTUUHENKILO: Varhaiskasvatuspaallikko

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelut-tulosyksikko tarjoaa seka lakisdateistd, laadukasta ja monipuolista
varhaiskasvatusta ja esiopetusta ettd avointa leikki- ja kerhotoimintaa. Vanhemmat saavat valita joko
suomen- tai ruotsinkielisen paivahoidon. Palveluvalikkoa laajentavat kotihoidon ja yksityisen hoidon
tuet ja kuntalisat seka palveluseteli. Toiminnan tarkoituksena on turvata lasten hyvinvointi tarjoamalla
laadukasta varhaiskasvatusta sipoolaislapsille.
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Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020

- Varhaiskasvatuksen tarve lisdantyy Sipoossa, mutta maltillisemmin kuin koulutuspalvelujen
puolella. Kasvuvauhdiksi arvioidaan 1,5 ryhman verran vuodessa (n. 30 lasta).
Varhaiskasvatuksen kasvutarpeeseen vastataan seka lisddmalla kunnan omaa palvelutuotantoa
etta tarjoamalla palveluseteleitd laadukkaiden ja monipuolisten varhaiskasvatuspalveluiden
takaamiseksi. Palveluverkon yhteydessa on mahdollista uudelleen arvioida linjausta.
Palvelusetelitoiminta lisdéantyy siis edelleen kunnassa: Syksylla 2018 aloittaa Jokilaaksossa uusi
yksityinen paivakoti jo kaytdsséa olevien Sdderkullan ja Talman lisaksi.

- Nikkilan sydamen péaivakodin suunnittelu jatkuu edelleen aktiivisessa yhteistytssa
varhaiskasvatuspalveluiden kanssa. My6s henkilokunta aktivoidaan suunnitteluprosessiin. Uusi
kunnallinen péaivakoti otetaan kayttéon syksylla 2019.

- Sipoon paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma (VASU) otettiin kayttdon 1.8.2017.
Suunnitelmassa panostetaan vuoden 2018 aikana liikkumisen lisdédmiseen Valtakunnallisten
varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suositusten mukaisesti. Jokaiseen paivakotiin valitaan
likuntavastaavat organisoimaan liikunnan lisaamista ja liséksi kaikissa varhaiskasvatusyksikdissa
panostetaan liikkuntaan innostavien valineiden hankintaan.

- Tulevana vuonna koko kasvatus- ja hoitohenkilostélle jarjestetddn monenlaista koulutusta esim.
pedagoginen dokumentointi, lapsen Vasu, sekéa konsultatiiviset pedagogiset tapaamiset.

- Kielikylvyn aloitusika 4-vuotiaana otetaan kayttoon syksylla 2018 sivistysvaliokunnan paatoksella.

- Vasterskogin alueen varhaiskasvatuspalvelujen pitkantahtdimen suunnitelmaa valmistellaan.
Ratkaisu selvitetaan kevaan 2018 aikana.

- Varhaiskasvatuspalvelut osallistuvat seuraaviin kehittémishankkeisiin vuonna 2018: "Kehittava
palaute”- hanke yhdessa Helsingin yliopiston ja 12 muun kunnan kanssa seka "Kieli-ja
kulttuuritietoinen oppiminen varhaiskasvatuksessa” Kielellisen kehittdmisen hankkeeseen
osallistuu kaksi paivakotia; Nikkilan paivakoti ja paivakoti Miili seka esiopetuksesta Sédra Paipis
forskola ja Sipoonlahden esiopetus.

- Sahkoisten palveluiden uudistaminen jatkuu: Varhaiskasvatuksen hakulomake uudistui 1.9.2017
alkaen ja prosessi uuden sahkoéisen palvelun toimittajaksi jatkuu. Sdhkoéisen jarjestelméan
valinnassa kiinnitetddn huomiota hoitoaikaperusteisen laskutuksen mahdollistumiseen,
vanhempien kanssa tehtavan yhteistyon vaivattomuuteen valokuvien ja videoiden kera seka
mahdollisesti sahkdisen véalineen hankintaan asiakkaiden omatoimisen paivahoitoyksikkdon
hakeutumiseen mahdollistamiseksi.

- Esiopetuksen ja siihen liittyvan tdydentavan varhaiskasvatuksen jarjestdmistéa Sipoon kunnassa
kehitetddn. Tavoitteena on vahvistaa esioppilaiden yhtenaista oppimispolkua
varhaiskasvatuksesta kouluun. Paatésten kohteena mm. esiopetuksen hallinnointi, esimiehisyys ja
tdydentavan varhaiskasvatuksen jarjestaminen seka henkilostoon liittyvat kysymykset.

- Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottoihin arvioidaan vahennysta n. 10 % asiakasmaksujen
valtakunnallisella alennuksilla 1.1.2018 alkaen.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TPE 2017 TA 2018

0-6-vuotiaat kunnassa 1663 1626 1 600 1620
esikouluikéisia kunnassa 298 290 290 290
lapsipaikkojen maara

kunnallisessa paivahoidossa 1161 1108 1 100** 1 100**
lapsipaikkojen maara

ostopalvelupéivékodeissa 149 154 154 154
kustannukset/paikka/vuosi, kunta* 10 535 11 600 11 300 11 300
kustannukset/paikka/vuosi,

ostopalvelu* 10 881 10 500 10 200 10 200

* vuositasolla

** Paivakotipaikat kunta 1 068, ostopalvelu 154 (paattyy 07/2018)

*** kunnan kustannuksiin lasketaan varhaiskasvatuspalvelun kulut, joista véhennetdaan avustukset ja
ostopalvelukustannukset. Esiopetuksen kulut siséltyvat.

*ostopalvelun kustannuksiin lasketaan varhaiskasvatuksen kulut. Ostopalvelu-péivéakotien hinnassa ei
nay ruokailukustannukset eika varhaiserityiskasvatuksen ja hallinnon kulut.
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TPE 2017,

1000€ TP 2015 TP 2016 TAM 2017| elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020
sis.+ulk.erét
Tuloarvio 2079 2078 2045 2045 1845 1845 1845
Maéaaréaraha -16 154 -16 476 -16 612 -16 612 -16 784 -17 149 -17 519
Toimintakate Netto -14 075 -14 398 -14 567 -14 567 -14 939 -15 304 -15674
Maararahan muutos % -15 2,0 0,8 0,8 1,0 2,2 2,2
Méaérarahan muutos euroina 248 -322 -136 " -136 -172 -365 -370
Asukkaat 31.12. 19 399 19 922 20 500 20 500 21 200 21900 22 500
Nettomenot euroa/asukas -726 -723 -711 -711 -705 -699 -697
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina htv 229,9 238,3 236,7 233,8 250,0 257,0 260,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -70 265 -69 140 -70 182 -71 052 -67 136 -66 728 -67 381

TULOSYKSIKKO: KOULUTUSPALVELUT

TULOSYKSIKKO: KOULUTUSPALVELUT
SUOMENKIELISET KOULUTUSPALVELUT - VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja

RUOTSINKIELISET KOULUTUSPALVELUT - VASTUUHENKILO: Opetuspaallikko

Toiminnan kuvaus

Tulosyksikon tarkoituksena on antaa kuntalaisille korkeatasoista opetusta kouluissa, joissa on osaavat
opettajat, yllapitaa viihtyisia ja turvallisia kouluja, tarjota mahdollisuuksia ammatilliseen koulutukseen
myos rinnakkain lukiokoulutuksen kanssa ja vahvistaa nuorten tulevaisuudenuskoa. Toisin sanoen
lapsille, nuorille ja aikuisille tarjotaan evaéat hyvaan elamaan. Toimintaa tarjotaan seka keskeisesti
sijaitsevilla alueilla etté kylissa ja pyritdan siten vaikuttamaan monipuolisen yhdyskunnan
rakentamiseen.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020
Kunnan strategiaty6

Osana kunnan valtuuston strategiatyota sivistystoimi ja koulutuspalvelut tulevat luomaan oman
strategiansa valtuustokaudelle. Osana tété tulee myos "Sivistyksen palveluverkkosuunnitelma”, jota
opetustoimi omalta osaltaan kasittelee ja valmistelee paatdksentekoa varten.

Laadunarviointi ja kehittdminen kaynnistetaan laatimalla pitkdjanteinen laadunhallintasuunnitelma
sekd yhdenmukaistamalla koulujen arviointi-, kehittamis- ja kyselykaytanteet ja -lomakkeet.

Yleissivistavassa koulutuksessa keskitytdadn Opetussuunnitelman 2016 mukaisen oppimisen ja
opetuksen toteuttamiseen. Paapaino on toimintakulttuurin kehittdmisessa ja oppimisympaéristdjen
monipuolistamisessa. Kouluissa otetaan kayttéon sahkoisessa jarjestelméssa toimiva oppilaiden
itsearviointimenetelmad, jota kehitetd&n edelleen. Tutor-opettaja toiminnalla ja eri kehittimishankkeilla
toteutettavilla projekteilla tuetaan opetussuunnitelman mukaisen toiminnan kehittymista kaikissa
kouluissa. Rehtoreille ja opettajille tarjotaan uudistamista tukevaa koulutusta VESO, KiKy
(kilpailukykysopimuksen yhteydessé sovitut) ja muissa koulutuksissa.

Tieto- ja viestintatekniikan kaytt6a kouluissa ja oppilaitoksissa kehitetdan edelleen ja digitaalisten
oppimateriaalien ja palveluiden kayttoa edistetdén yhtendisesti kaikissa kouluissa. TVT:n kayton
kehittdminen kouluissa perustuu opetussuunnitelman perusteisiin seka kunnan pedagogiseen tvt-
strategiaan.

Lukiossa séhkadiset ylioppilaskirjoitukset laajennevat seuraavasti:

Syksy 2017: Toinen kotimainen (suomi/ruotsi), uskonto(evl./ort.), elaméankatsomustieto, terveystieto,
historia

Kevat 2018: Englanti, espanja, italia, portugali, latina, biologia

Syksy 2018: Aidinkieli, suomi/ruotsi toisena kielena, vengja, fysiikka, kemia, saame



59

Kevat 2019: Matematiikka

Sipoon lukio ja Sibbo Gymnasiumin ylioppilaskirjoitukset tapahtuvat Sipoon juhlatalossa ja tekniikasta
ja toteutuksesta opetustoimi ja lukiot vastaavat yhdessé IT-yksikon kanssa.

Oppilaiden osallisuutta lisataan ja kaikissa kouluissa on nollatoleranssi kiusaamiselle. Kouluyhteisén
hyvinvointiin, yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon kiinnitetaan erityistd huomiota, kehittamalla
toimintakulttuuria ja toimintatapoja. Lukuvuonna 2017-2018 tullaan arvioimaan ja tarpeen mukaan
uudistamaan koulujen kiusaamisen ehkaisemisenohjelmaa. Talla hetkella on kaytéssa ns. "KivaKoulu-
ohjelma”.

Oppilas ja opiskelijahuollon yhteinen vuositeema lukuvuodelle 2017-2018 on: "Mielen hyvinvointi ja
tunnetaidot”. Vuositeema on otettu kunnanvaltuuston hyvaksymasta Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmasta. Jokainen koulu ja oppilaitos maarittelevéat lukuvuosisuunnitelmassa
tarkemmin, miten tdmé& toteutetaan koulukohtaisesti. Liséksi oppilashuollolle tullaan hankkimaan
sahkdinen jarjestelma, jolla voidaan oppilashuoltolain vaatimusten mukaisesti hoitaa oppilashuollon
dokumentaatiota.

Koulujen toimintatapoja ja opetusta kehitetdan niin, etta liiketta ja likkumista voidaan integroida
monien eri oppiaineiden opetukseen. Kehittdmistyota toteutetaan hankerahoituksella ja koulujen
vdlisella yhteistyolla vuosina 2017-2019. Toiminnalle luodaan hyvia kaytanteita, joita toteutetaan
kaikissa kouluissa.

Al-kielen opetus aloitetaan ensimmaisella vuosiluokalla lukuvuosina 2018-2019 alkaen.

Kielikylpykoulun toimintaa kehitetdéan edelleen ja tarkastellaan toiminnan laajentamisen
mahdollisuuksia kunnassa. Kaikissa kouluissa toteutetaan kieli-ja kulttuuritietoista oppimista ja
opetusta.

Kehittamishankkeet

Molemmat kielet, yksin, yhdessa ja yhteistydssa - Tandem - Sipoonjoen koulu ja Kungsvagens
skola. Hankkeessa toteutetaan kaksikielistéd opetusta Nyfi-finskan ja A2-ruotsin opetuksen oppilaiden
kanssa.

Kieltenopetuksen varhentaminen. Kaikissa kouluissa Al-kielen opetus aloitetaan ensimmaisella
vuosiluokalla.

Yhtendaisen kielikylpypolun jatkokehittdminen - Leppétien koulu. Toiminnan edelleen kehittaminen
ja opettajien tietotason yllapitaminen koulutuksella.

Lukkarin koulu - erityisopetuksen laadun kehittamiseen, siihen liittyvaan koulunkayntiavustajien
palkkaamiseen ja opetusryhméakoon pienentadmiseen. Oppilaiden koulunkaynnin tukemiseksi ja uusien
toimintamallien integroimiseksi kuntaan, kouluun seka opetuksen kehittémiseen haetaan avustusta,
jonka turvin voidaan palkata osittainen resurssiopettaja ja osa-aikainen koulunkaynninohjaaja Lukkarin
koululle.

Kerhoja kaikille. Toteutetaan erilaisia kerhoja koulupaivan yhteydessa, ennen ja jalkeen.

PopUp Sipoo - Lastenkulttuurin saatavuuden parantaminen Sipoossa. Selvitetddn valmius tarjota
jokaiselle oppilaalle mahdollisuutta osallistua kulttuuri- ja liikuntaharrastuksiin kouluissa. Toimintaa
kehitetddn yhteistydssa koulujen ja kulttuuri-, liikunta- ja taidetoimijoiden kanssa.

Liikkuva koulu - Susi Liikkeessa — Terveytta ja oppimista edistavaa liikkumista lisataan kaikissa
peruskouluissa, opetuksessa, vélitunneilla ja vapaa-ajalla.

Turvapaikanhakijoiden ja maahanmuuttajien integrointi / Opin tiesi

Tavoitteena on luoda maahanmuuttajille ja turvapaikanhakijoille suunniteltu yhtenéinen koulutuspolku,
jossa kohderyhma ja opetuksen ammattilaiset ovat kussakin vaiheessa tietoisia opetuksen
saatavuudesta, jarjestamisen mahdollisuuksista ja tarjolla olevista tukitoimista.

Unelmien Oppimaisemaa rakentamassa — Kehitetdan kuntakohtaista pedagogista suunnitelmaa
tuleviin rakennushankkeisiin, uudenlaisia ajattelutapoja ja nakemyksia
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Toimitilahankkeet

Opetustoimi osallistuu Sipoonlahden koulun, Nikkilan Sydamen sek& Wessman-talon hankkeiden
suunnitteluun, Wessman-talo on tarkoitus ottaa esiopetuksen/alaluokkien kayttoon kevaan 2018
aikana.

Henkildstomuutokset

Oppilasméaaran kasvun takia opetushenkiloston maara kasvaa arviolta 5—7 henkil6lla, joista yksi
kuraattori sekéa erityis-, aineen- ja luokanopettajia. Nam& muutokset on huomioitu ulkoisissa menoissa.

Opetus- ja kulttuuriministerio

Valtion toimilla ja paatoksilla on merkittdva vaikutus myos Sipoon opetustoimeen. Valtio ohjaa
toimintaa eri hankerahoituksilla, kehittémishankkeilla sekd norminuudistuksilla. Vuositasolla
opetustoimi saa n. 400 000-500 000 euroa erilaisia hankeavustuksia valtiolta. Sipoon koulutoimi arvioi
ja paattaa hankekohtaisesti, milla tavalla Sipoo osallistuu kehittamishankkeisiin.

Valtion talousarvioesityksessa vuodelle 2018 on todettu seuraavasti:

Opetus- ja kulttuuriministerion yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet varhaiskasvatukselle,
yleissivistavalle koulutukselle ja vapaalle sivistystydlle ovat:

— Koulutuksen laatu ja tasa-arvo vahvistuvat ja erot oppimisessa ja hyvinvoinnissa kaventuvat

— Varhaiskasvatuksen, yleissivistavan koulutuksen ja vapaan sivistystydn perusta on vahva ja

toimintakykyinen

— Toimintakulttuuri ja oppimisymparistét modernisoituvat ja monipuolistuvat.

Osaamista ja koulutusta koskevilla karkihankkeilla kehitetdan ministerion toimialojen rakenteita,
ohjausta, sisalt6ja ja toimintatapoja niin, ettd suomalaisten koulutus- ja osaamistaso nousevat.
Karkihankkeilla modernisoidaan oppimisymparistoja, hyddynnetaan digitalisaatiota osaamisessa ja
oppimisessa. Tulevina vuosina panostetaan osaamiseen seké lasten ja nuorten hyvinvointiin.
Peruskouluille suunnattu tasa-arvorahoitus kaksinkertaistetaan.

Toiminnalliset tavoitteet

— Esi- ja perusopetus seka lukiokoulutus toteutetaan laadukkaasti ja tuloksellisesti siten, etta oppilaat
ja opiskelijat saavuttavat jatko-opintojen edellyttdmat valmiudet ja koulutuksen lapaisy laadullisesti ja
maarallisesti entisestdan paranee

— Kaynnistetaan lukiokoulutuksen uudistaminen tavoitteena lisata lukiokoulutuksen vetovoimaa
yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona seka vahvistaa
koulutuksen laatua, oppimistuloksia seka sujuvoittaa siirtymisté toisen asteen opinnoista korkea-
asteelle

— Varmistetaan uusimuotoisen aikuisten perusopetuksen ja siihen sisaltyvan luku- ja kirjoitustaidon
opetuksen kaynnistyminen vuoden 2018 alusta. Toteutetaan maahanmuuttajien koulutuspolkuja
kehittavia toimenpiteita

— Luonnontieteiden ja matematiikan osaamista seka lasten monilukutaitoa vahvistetaan
valtakunnallisella kehittamisohjelmalla.

Jatketaan kielitaidon vahvistamista tukemalla kielikylpytoimintaa ja kielikokeiluilla

— Vahvistetaan lasten ja nuorten emotionaalisia ja psykososiaalisia taitoja seka jatketaan toimia
koulukiusaamisen vahentamiseksi

— Edistetdén koulutuksen tasa-arvoa, mm. valtionavustuksin

— Osana hallituksen taiteen ja kulttuurin karkihanketta parannetaan epéatasaisesti jakautunutta taiteen
perusopetuksen saavutettavuutta taiteenalakohtaisesti maan eri osissa.

— Oppimisymparistéjen turvallisuutta edistetédén kaynnistamalla valtakunnallinen ohjelma
oppimisyhteiséjen turvallisuuskulttuurin edistamiseksi.

— Toimeenpannaan Uusi Peruskoulu -ohjelmaa. Hankkeessa uudistetaan peruskoulua,
oppimisymparistoja ja opetuksen digitalisaatiota

— Toteutetaan Uusi lukio — uskalla kokeilla -kehittamisohjelmaa jatkamalla tuntijakokokeilua ja lukion
kehittdmisverkoston toimintaa

— Laajennetaan oppimistapoja seka uudistetaan pedagogiikkaa edistamaélla yleissivistavassa
koulutuksessa siirtymisté kohti oppijaléhtoisia digitaalisia oppimistuotteita. Luodaan tapoja tukea
avoimen oppimateriaalin tuotantoa ja levitysta. Kehitetdan digitaalisen oppimisen ekosysteemi seké



61

vahvistetaan digitaalisten oppimistuotteiden yhteentoimivuuden edellytyksia. Voimistetaan digitaalisiin
oppimistuotteisiin keskittyvan avoimen ja kokeilevan kehittajakulttuurin toimintaedellytyksia

— Ylioppilastutkintoa kehitetdan tukemaan koulutuksen yleissivistavia tavoitteita ja mahdollistamaan
tutkinnon laajempi hyddyntaminen korkeakoulujen opiskelijavalinnoissa. Tutkinnon uudistamisessa
otetaan huomioon sité koskevat tydryhméaehdotukset. Toteutetaan tieto- ja viestintatekniikan
kayttoonotto tutkinnossa asteittain vuoteen 2019 mennessa

— Valtion rahoittamalla opetus- ja kasvatustoimen henkildstokoulutuksella tuetaan hallituksen
koulutuspoliittisten uudistusten toimeenpanoa ja kehitetdan toimintaympariston muutoksiin
sopeutumisessa tarvittavaa osaamista. Painopisteina ovat pedagogiikan, oppimisympéristojen ja
toimintakulttuurin uudistaminen ja kokeilut, kasvatuksen ja opetuksen tuki seka kulttuurinen
moninaisuus

— Edistetéén oppilaiden hyvinvointia ja yhteisollisyytta.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut (koskee sekd suomen- etta ruotsinkielisia
koulutuspalveluita)

TP 2016 TA 2017 TPE 2017 TA2018

koulujen Ikm, peruskoulu + lukio* 15+2 15+2 15+2 15+2
oppilasmaara, peruskoulu 2518 2551 2633 2740
opiskelijamaara, lukiot 313 322 330** 335 335
kustannus €/lukio-opiskelija* 10575 9 660 9746 9746
kustannus €/peruskouluoppilas* 9016 9490 9769 9272
kokonaisviikkotuntimaara peruskoulu* 4514 4514 4757
kokonaisviikkotuntimaara lukiot* 613 613 613 615
kokonaisvuosiviikkotuntimaara/

oppilas (20.9.) 1,84 1,84 1,84 1,84
kurssia/opiskelija 1,53 1,53 1,53 1,53
opettajien sijaisten palkkakustannus

tEF* 588 575 600 630
aamu- ja iltapaivatoim. lasten km**** 456 500 500

* yuositasolla seké ulkoiset etta sisaiset erat
**oppilasmaarat per 09/17.
*** gpettajien sijaiset

Lukion ja peruskoulun kustannuksiin lasketaan niille kohdistetut kustannukset. Yhteiselle koulutoimelle
kirjatut kustannukset jaetaan lukion ja peruskoulun kesken samassa suhteessa kuin kaikki muut kulut.
***x 04/ ja 08/ arvio

TPE 2017,

1000 € TP 2015 TP 2016 TAM 2017| elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020
sis.+ulk.eréat
Tuloarvio 2231 1962 1650 1772 1720 1716 1750
Maaréaraha -27 590 -27912 -28 079 -28 294 -29 807 -30 084 -30 879
Toimintakate Netto -25 359 " -25 951 -26 429 -26 522 -28 087 -28 368 -29 129
Maararahan muutos % -0,5 1,2 0,6 1,4 6,2 0,9 2,6
Maararahan muutos euroina 137 -322 167" -382 -1513 -277 -795
Asukkaat 31.12. 19 399 19922 20500 20 500 21200 21900 22500
Nettomenot euroa/asukas -1307 -1303 -1289 -1294 -1325 -1295 -1295
Henkiléstd 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina htv 303,2 309,6 298,9 316,9 326,0 330,0 338,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -90 996 -90 155 -93 941 -89 284 -91 433 -91 164 -91 358




62

TULOSYKSIKKO: KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
VASTUUHENKILO: Kulttuuri- ja vapaa-aikapaéllikké Anne Laitinen

Toiminnan kuvaus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden yksikké6n kuuluvat kansalaisopisto, kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja
nuorisopalvelut.

Yksikdn toiminnan kautta kuntalainen voi kehittaa itsedan, lisatéd osaamistaan, edistaa hyvinvointiaan
ja kokea yhteenkuuluvuutta.

Kuntalaisten toiveet palveluiden kehittdmiseksi otetaan huomioon ja tavoitteena on hyva yhteistyd
kunnassa toimivien yhdistysten ja muiden tahojen kanssa.

Tilat, tapahtumat ja toiminta mahdollistavat eri-ikdisten kuntalaisten kohtaamisia. Viihtyisd ymparisto ja
mabhdollisuus aktiiviseen elamantapaan ja elinikdiseen oppimiseen lisdavat hyvinvointia ja kunnan
vetovoimaisuutta.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020

Kunnan asukasmaéaran voimakas kasvu on haaste kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluille, Palvelujen
kysynta kasvaa ja ennaltaehkaisevan toiminnan merkitys myos taloudellisessa mielessé lisdantyy, kun
asukastiheys kasvaa. Harrastamismahdollisuuksien lisddminen ja monipuolistaminen on siksi kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelujen yhteinen ja keskeinen tavoite.

Harrastustoiminnan koordinoimiseksi ja siité tiedottamiseksi esitetdédn palkattavaksi Kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelujen alaisuuteen kahdeksi seuraavaksi vuodeksi tiedottaja/koordinaattori.

Sipoossa on useita yhdistyksia, jotka viela toistaiseksi ovat kyenneet yllapitdmaan toimintaa kunnan
eri osa-alueilla. Yhteistyon ja avustusten kautta kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tukee kolmatta
sektoria, jotta heidan toimintansa jatkossakin olisi vireda. Osapuolten tydn helpottamiseksi uudistetaan
ja yksinkertaistetaan avustusten hakukaytanteitd ja hakuprosessia.

Kunnan uusinvestoinnit tulevina vuosina keskittyvéat paivéahoito- ja kouluinvestointeihin. Sipoon
paékirjasto peruskorjataan ja korjaus valmistunee syksyksi 2018. Tarkoituksena on sisallyttdd myos
muita toimijoita, kuten kunnan Info ja Risteyksen kahvilatoiminta, kirjaston tiloihin. Myohemmassé
vaiheessa on erikseen tarkoitus korjata Topeliussali, joka sijaitsee samassa kiinteistossa kuin kirjasto.
Maararahat eivat tassa vaiheessa riittaneet koko kiinteiston ja sen ymparistén peruskorjaukseen.

Kansalaisopiston seka kulttuuri- ja nuorisopalvelujen toimintaan osoitettujen tilojen suhteen ei ole
nakopiirissa investointeja. Nikkilan nuorisotalo, on peruskorjauksen tarpeessa ja Soderkullassa
sijaitseva nuorisotila Pleissi on tilana ahdas ja epékaytannéllinen. Nuorten kokoontumispaikkojen
puute tulee ratkaista tavalla tai toisella. Kansalaisopistoryhmille tulee péaivakayttoa varten 16ytaa Etela-
Sipoosta toimitiloja.

Ylakoulujen laheisyyteen suunnitellut koulu- ja paivakotilaajennukset edellyttavat samanaikaista
panostamista liikuntapaikkoihin ja -kenttiin, ulkoilualueisiin, toimivaan ja turvalliseen arkiliikuntaan, ja
virkistykseen.

Kansalaisopisto

Sipoon kansalaisopiston tilatarve Sdderkullassa on akuutti. Paivatoiminnan kysynta lisdantyy
vuosittain ja tilanpuutteen takia S6derkullassa ei ole juurikaan mahdollista jarjestéa paivakursseja.
Tilantarve koskee seka opetusta etta hallintoa.

Viestinta ja markkinointi ovat yha tarkedmpi osa opiston toimintaa. Viestinta ja markkinointi tulee olla
oikea-aikaista ja relevanttia ja kilnnostavaa. Opistolle laaditaan viestintdsuunnitelma lukuvuoden
2017-2018 aikana.

Teatteritaiteen opetussuunnitelman perusteet ovat uudistettu ja vahvistettu Opetushallituksessa.
Lukuvuoden 2017-2018 aikana Sipoon kansalaisopistolle laaditaan paikallinen teatteritaiteen
opetussuunnitelma.
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Sipoon kansalaisopisto tayttaa 50 vuotta ja tapahtumaa juhlistetaan syksylla 2018, koska Sibbo
svenska medborgarinstitut aloitti toimintansa syksylla 1968.

Kirjastopalvelut

Sipoon kirjasto tiivistda vuonna 2018 yhteisty6tddn 11 muun uusmaalaisen kunnan kirjastojen kanssa
uudessa Helle-kirjastoverkostossa. Kaikki Helle-kirjastot ottivat vuonna 2017 kayttddn uuden Koha-
nimisen kirjastojarjestelman, joka mahdollistaa monenlaista yhteistyéta. Asiakkaat voivat muun
muassa varata kirjoja maksutta koko Helle-alueelta yhteisen verkkokirjaston kautta ja sama
kirjastokortti kay kaikissa kirjastoissa. Kirjastot tulevat myds tekeméan yhteistyota kokoelmiin,
tapahtumiin ja markkinointiin liittyen

Sipoon paakirjaston korjaustyot valmistuvat kesalla 2018. Uuden ulkokuoren lisdksi mygs kirjaston
sisatilat muutetaan vastaamaan paremmin taman paivan kirjastoasiakkaiden tarpeisiin. Uudistetussa
kirjastossa nuoret saavat oman tilan, lapset ison satu- ja leikkihuoneen ja aikuiset oman lukuparven.
Yhteisty0 yli yksikkorajojen tiivistyy, kun taloon muuttavat kunnan asiakaspalvelu seké& toimintakeskus
Risteyksen yllapitama kahvila

Kulttuuripalvelut

Nikkilan taideohjelman kautta toteutetaan taidehankintoja sitd mukaa kun Jokilaakson ja Nikkilan
keskustan eri rakennushankkeet etenevat. Nikkilan Taideohjelma sisaltda hallitusohjelmassa
maaériteltya taiteen prosenttiperiaatetta ja ohjelman taytantdonpanossa kulttuuripalvelujen tydta tukee
yhteiskuntataiteilija, joka on palkattu yhteistyéhankkeen kautta johon osallistuu kasvukaytavakuntia.

Kulttuuripalvelut pyrkii yhteistyon kautta aktivoimaan asukkaat ja toimijat Soderkullassa, jotta
kulttuuritapahtumien tarjonta siella lisdantyisi.

Liikuntapalvelut

Vuoden 2018 alusta on Sipoolla oma liikuntapalvelusuunnitelma, joka sisaltda tarkemmat toimenpide-
ehdotukset ja linjaukset liikkumisen edistdmiseksi kunnassa. Liikuntapalvelusuunnitelma antaa
tyokaluja liikuntaverkoston suunnittelulle ja tuleville likuntapaikkainvestoinneille. Liikuntapaikat
pidetdan kayttokelpoiseesa kunnossa.

Nuorisopalvelut

Erityisnuorisoty6 aloitettiin vuonna 2017. Tyon tehtavana on kohdata ja tukea nuoria (12—17 -vuotiaat)
erilaisissa elamaan liittyvissa ongelmatilanteissa. Erityisnuorisotyd tehdaan edelleen tutuksi nuorille ja
nuorten kanssa tydskenteleville. Ty6 keskittyy ihmissuhteiden vahvistamiseen, paihteiden kayton
vahentamiseen ja nuorten elamanhallinnan tukemiseen. Erityisnuorisotyd toteutetaan padasiassa
nuorten vapaa-ajalla mutta tyota tehdaén yhteistydssa koulujen ja muiden toimijoiden kanssa.
Erityisnuorisotyo osallistuu ylakoulujen vanhempain-iltoihin koulujen tarpeen mukaan.

Nuorisotalotoimintaa kehitetdan asiakaslahtdisemmaksi, nuorten ehdoilla ja nuoria kuunnellen.

Etela-Sipoon mopopaja toiminnan vaikutuksia arvioidaan yhdessa nuorten ja mopopajan jarjestajien
kanssa. Niista [&htokohdista pohdimme mahdollisen mopopajatoiminnan aloittamista myds Nikkilassa.

Vuoden 2018 lopussa valitaan uusi nuorisovaltuusto kaudelle 2019-2021.



Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

TP2016

Kansalaisopiston opetustuntien maara 11 300
Kansalaisopiston toimintakate

€/asukas -28
Kirjaston kavijamaarat 193 126
Kirjaston lainausten maaré/asukas 14,2

Kulttuuripalvelujen toimintakate €/asukas  -27
Taiteen perusopetuksen piirissa

olevat lapset 761
Liikuntapalvelujen toimintakate
€/asukas -91
Liikunta-avustukset €/asukas 12
Nuorisopalvelujen toimintakate
€/asukas -29

TA 2017
10 200
-29

110 000
14

TPE 2017

13 736

-29
175 000

*tietoja el saada taltd ajanjaksolta koska jarjestelma vaihtunut

TA 2018
13 750
-31

185 000
14

TPE 2017,

1000 € TP 2015 TP 2016 TAM 2017| elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020
sis.+ulk.erét
Tuloarvio 681 599 577 577 512 534 539
Maéraraha -5 749 -5 652 -5797 -5797 -6 144 -6 179 -6 219
Toimintakate Netto -5 068 -5 053 -5 220 -5 220 -5 632 -5 645 -5 680
Méaararahan muutos % 0,1 -1,7 2,6 2,6 6,0 0,6 0,6
Méaarérahan muutos euroina -3 97 145" -145 -347 -35 -40
Asukkaat 31.12. 19 399 19922 20500 20 500 21200 21900 22 500
Nettomenot euroa/asukas -261 -254 -255 -255 -266 0 0
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina htv 44,7 43,6 36,4 44,8 46,0 47,0 47,0
Toimintakulut yhteensé euroa/htv -113378 -115 894 -143 407 -116 518 -122435|  -120 106 -120 851
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5.6

TOIMIALA: TEKNINEN VALIOKUNTA, RAKENNUS- JA
YMPARISTOVALIOKUNTA

VASTUUALUE: TEKNIIKKA JA YMPARISTO

VASTUUHENKILO: Tekninen johtaja

TPE 2017,
1000€ TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020
sis.+ulk.erat
Tuloarvio 10 225 " 11198 10 185 10 053 10871 10182 10182
Maéréaraha -13 879 -15 822 -16 310 -15 850 -17 131 -16 373 -16 576
Toimintakate Netto -3654 -4 624 -6 125 -5797 -6 260 -6 191 -6 394
Maéararahan muutos % -11,1 14,0 r 17,5 -2,8 9,8 -4,4 1,2
Maararahan muutos euroina 1727 -1943 f -2431 460 -1525 758 -203
Toimintakatteen muutos % -32,0 26,5 r 67,6 -5,4 16,5 -1,1 3.3
Toimintakatteen muutos euroina -1721 970 2471 328 885 -69 203
Asukkaat 31.12. 19 399 19 922 20500 20500 21200 21900 22500
Nettomenot euroa/asukas -188 -232 -299 -283 -295 -283 -284
Henkildsto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina htv 110,4 102,8 107,0 104,4 105,5 106,0 106,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -125 716 -153 911 -152 430 -151 820 -162 379 -154 462 -156 377
Toimintakulut -13 880 -15 822 I -16 406 -15 850 -17 131 -16 400 -16 603
Palkat ja palkkiot -3534 -3575 -3772 -3780 -4 010 -4 118 -4 195
Henkildsivukulut -987 -1014 -980 -1022 -974 -970 -986
Henkiléstokulut -4 448 -4 589 -4 752 -4 802 -4 984 -5 088 -5181
Palveluiden ostot, ulkoiset -4 374 -5123 -4 828 -4 796 -5 008 -4 903 -4 953
Palveluiden ostot, sisaiset -446 -279 -322 -322 -397 -397 -397
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 643 -2 641 -2823 -2 565 -2 635 -2 904 -2944
Avustukset -80 -73 -81 -80 -81 -81 -81
Muut toimintakulut, ulkoiset -1268 -2371 -2672 -2535 -3463 -2464 -2484
Muut toimintakulut, siséiset -621 -746 -929 -750 -563 -563 -563
Toimintatuotot 10 225 11198 10 206 10 053 10871 10 208 10 208
Myyntituotot, ulkoiset 44 60 55 50 102 102
Myyntituotot, sisdiset 2032
Maksutuotot 530 479 565 550 524 524 524
Tuet ja avustukset 29 12 9 20 0 0 0
Muut toimintatuotot, ulkoiset 1324 2522 1896 2033 2254 1989 1989
Muut toimintatuotot, siséiset 6 267 8125 7 681 7 400 8093 7 593 7 593
TPE 2017,
Tulosyksikkd TP 2015| TP 2016 | TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 | TS 2020
1000 €
Ulkoiset tulot 1925 3073 2525 2 653 2778 2615 2615
Sisaiset tulot 8 300 8 125 7 681 7 400 8 093 7 593 7 593
Toimintatulot, yhteensa 10 225 11 198 10 206 10 053 10 871 10 208 10 208
Ulkoiset menot -12 813 -14 797 -15 156 -14 778 -16 171 -15 440 -15 643
Siséiset menot -1 067 -1 025 -1251 -1 072 -960 -960 -960
Toimintamenot, yhteensa -13 880 -15 822 -16 407 -15 850 -17 131 -16 400 -16 603
Toimintakate -3 655 -4 624 -6 201 -5 797 -6 260 -6 192 -6 395




Toimintakulut lajeittain 2018

Muut toimintakulut

24% Henkilostékulut

29%

Avustukset
0%

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
15%

~——__ Palveluiden ostot

32%

TPE 2017,
Tulosyksikkd TP 2015 | TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020
sis.+ulk.erat 1000 €
Kehittaminen ja tuki
Tuloarvio 39 103 629 663 629 629 629
Maararaha -2 644 -2 696 -3272 -3300 -3378 -3379 -3 472
Toimintakate -2 605 -2 593 -2 643 -2 637 -2 749 -2 750 -2 843
Rakennusvalvonta
Tuloarvio 525 481 559 550 519 494 494
Maararaha =776 -785 -728 -770 -875 -867 -875
Toimintakate -251 -304 -169 -220 -356 -373 -381
Ymparistonsuojelu
Tuloarvio 16 19 40 40 30 30 30
Méaararaha -436 -434 -491 -480 -573 -553 -553
Toimintakate -420 -415 -451 -440 -543 -523 -523
Katu- ja viheralueet
Tuloarvio 118 235 151 150 160 265 265
Maararaha -1 586 -1776 -2 043 -1 900 -2 068 -2 146 -2248
Toimintakate -1 468 -1541 -1 892 -1 750 -1 908 -1 881 -1 983
Toimitilat
Tuloarvio 9527 10 361 8 806 8 650 9533 8764 8764
Méaararaha -8437  -10131 -9 776 -9 400 -10 237 -9 428 -9 428
Toimintakate 1090 230 -970 -750 -704 -664 -664
Yhteensa
Tuloarvio 102257 11198 10 185 10 053 10 871 10 182 10 182
Méaararaha -13879  -15822 -16 310 -15 850 -17 131 -16 373 -16 576
Toimintakate -3 654 -4 624 -6 125 -5 797 -6 260 -6 191 -6 394

Toiminnan kuvaus
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Osasto tarjoaa kuntalaisille viihtyisan, turvallisen ja toimivan elinympariston johtamalla ja toteuttamalla

kunnan investoinnit, ohjaamalla ja valvomalla kunnassa tapahtuvaa rakentamista seka yllapitamalla

Sipoon infran palveluja ja toimitiloja.
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Strategian toteuttaminen

Osana kunnan valtuuston strategiatydta Tekninen ja Rakennus- ja ymparistovaliokunnat tulevat
luomaan oman strategiansa valtuustokaudelle. Valiokuntien strategiat tukevat kunnan strategiaa
kaikilta sen osa-alueilta siten etta strategiset pAamaaréat saavutetaan mahdollisimman hyvin.

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2018

Sitovaksi tavoitteeksi vuodelle 2018 Sipoon kunnassa esitetaan, etta strategian valmistuttua kukin
valiokunta maarittaa strategian toteuttamiseksi oman valiokunnan tarkennetut sitovat tavoitteet
vuodelle 2018.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020

Tekniikka- ja ymparistdosaston toiminta jakautuu seuraaviin kokonaisuuksiin: 1) kunnan investointien
kokonaishallinta ja toteuttaminen sisaltden yhdyskuntarakenteen ja palveluiden kehittdmiseksi ja
yllapitamiseksi tarvittavat investoinnit, 2) viranomaistoiminta ja 3) infrastruktuurin ja kunnan
kiinteistdjen kaytto ja yllapito.

Sipoon Vesi on osa Tekniikka- ja ymparistéosastoa, mutta esitetaan erikseen itsendisena
likelaitoksena. Sipoon Vesi kattaa oman toimintansa kustannukset sisaltden investoinnit omilla
tuloillaan. Sipoon Vetta veloitetaan sen kunnalta ostamista siséisista palveluista.

Sipoon kunnan asukasluku on kasvanut ja kasvaa edelleen ripeasti. Talloin kasvun hallinta on yksi
keskeinen talouden ja toiminnan kehittdmisen elementti ja liittyy yhdyskuntarakenteen kehittdmisen
kokonaisprosessiin. Kasvun kokonaisprosessi kasittéda kaavoituksen, infran suunnittelun ja
toteuttamisen, tontinmyynnin, rakennuslupaprosessin seka palveluiden (koulu, paivékoti jne.)
kapasiteetin lisdamisen. Liséksi kasvun yhteydessa eri tehtavien toiminta tulee turvata ja niita tulee
kehittda entista sujuvimmiksi ja paremmin asukasta palveleviksi. Investointikokonaisuuden
l[aht6kohtana ovat mm.:

1. Tasapainoinen kaavatalous, jossa kaava-alueiden infran ja lisdpalveluiden investoinnit
katetaan tontinmyyntituloilla pitkalla tahtaimellda. Tama edellyttéa kaavoitusvaiheessa infran ja
lisdpalveluiden toteuttamisen suunnittelua ja ratkaisemista. Kasvun kokonaisprosessin sujuva
ja kustannustehokas hallinta on tulevaisuudessa Sipoon kunnalle elintarkeda talouden ja
palveluiden tasapainon yllapitamiseksi.

2. Jokainen investointikohde ndhdaan toimintaa uudistavana kehittdmistoimenpiteena.
Investoinnin suunnittelun yhteydessa toiminnon tai yksikén, johon investointi kohdistuu,
toimintatavan kehittdmisen tavoitteena on parantaa tyoprosessia ja pienentaa investointi- ja
kayttokustannuksia.

My®s viranomaistoiminta liittyy kasvuun ja sen toteutumiseen. Viranomaistoiminnassa tavoitteena on
sujuva lupaprosessi ja toiminta seka saatelyn vahentadminen aina kun se on tarkoituksenmukaista.
Muutokset toimintaymparistossa hyddynnetédan edella mainitun tavoitteen saavuttamiseksi.

Toiminnan tuottojen ja kayttdmenojen kehittyminen vuosina 2017-2019

Taulukossa on esitetty Tekniikka- ja ymparistdosaston talousarvio vuodeksi 2018 ja taloussuunnitelma
vuosiksi 2019 ja 2020. Toimintatulot ja -menot on arvioitu vuoden 2018 kustannustasossa.

Vuoden 2017 budjetissa ja vuoden 2018 raamissa ei ole otettu huomioon Kiinteistéyhtididen
perustamista toimintatulojen tai toimintamenojen osalta. Kiinteistoyhtitt lisdavat seka toimintatuloja
etté toimintamenoja saman verran aikaisempiin vuosiin nahden. Kiinteistoyhtiot eivat néin ollen vaikuta
Tekyn tai kunnan katteeseen. Liséksi Tekyn toimintatuloja ja menoja lisd& uusien kiinteistdjen
kayttoonotto. Uusia kayttdonotettavia kiinteistdja ovat mm. Talman koulun vaistétilat, Wessman-
rakennuksen ja pelastuslaitoksen uusi sosiaalitilan tilaelementtirakennus. Ko. vuokraukset tai
investoinnit lisdavéat ulkoisia kuluja lukuun ottamatta pelastuslaitoksen tilaelementtirakennuksen
vuokria.
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Kunnan kasvustrategian tukeminen

Investointikohteiden kohdistamisen apuvélineind ovat kymmenen vuoden investointiohjelma ja INTO-
tyokalu. Investointihankkeen lahtokohtana ja perustana on hyva toiminnallinen ja tekninen suunnittelu,
koska investointikustannukset sidotaan hankkeiden suunnitteluun.

INTO-ohjelmisto jakautuu yhdyskuntakehityksen infra- ja rakennukset-osiin. Yhdyskuntakehityksen
infra-osa kasittda prosessin "kaavoitus—infran rakentaminen—tontinmyynti—asukasluvun kasvu".
Tyokalulla saadaan realistinen kuva uusien alueiden ja kaavamuutosalueiden asukaslisayksesta ja
alueiden toteutuksen vaikutuksesta talouteen.

Laadittu investointiohjelma on infra-investointien osalta lahtenyt kaavoituksen aikataulusta. Tydkalu
mahdollistaa myds tonttien myynnisté ja markkinoinnista lahtevan suunnitteluprosessin. INTO-
ohjelmiston rakennukset-osan lahtékohtana ovat asukasmaara ja sen kehittyminen seké toimintojen
palveluverkkosuunnitelmat. Osiossa maaritellaan investointikustannusten liséksi rakennusten
rakentamisen tehokkuuden tunnusluvut. INTO-tyokalua on kéytetty hyvaksi investointisuunnitelman
laadinnassa.

Strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet voidaan jakaa

1) uudistavaan ja rakenteita muuttavaan strategiaan, joka tavoitteena on pidemman tahtaimen
kehittaminen ja

2) jatkuvaan kehittdmiseen esim. moderniin kekselidaseen digitekniikkaan tai tehostamiseen
benchmarkingin avulla.

Tekniikka- ja ymparistdosastolla molemmat strategisten tavoitteiden muodot néhdaén tarkeina ja
toisiaan tukevina.

Uudistavan ja rakenteita muuttavan strategian keskiossa on investointitoiminta, jossa jokainen
investointikohde tulee ndhda uudistavana kehittdmistoimenpiteend. Uuden investoinnin
suunnittelun yhteydessa toimintatavan, johon investointi kohdistuu, kehittdmisen tavoitteena on
parantaa toimintatapaa ja samalla laskea operatiivisen toiminnan kustannuksia seka pienentaa
investointi- ja yllapitokustannuksia. Ko. toimintatapa on tarked seka yhdyskunnan kehittdmisen, etté
palveluiden investoinneissa. Tavoitteena tulee olla investointien tasapaino seké toiminnassa etta
taloudessa jolloin toiminnan laatu paranee ja kustannukset laskevat.

Jatkuvan kehittdmiseen keskidssa on modernin kekseligéan digitekniikan hyddyntdminen unohtamatta
uusien, hyvéaksi koettujen kaytantdjen benchmarkkausta tukien selkeasti kunnan tavoitetta siirtya
itseoppivaan asiantuntijaorganisaatioon. Ko. kehittdmista on tehty viimeiset vuodet. Keskeisimmat
uudet, tehostetut prosessit ja toimintatavat, joiden kayttoon ottoa viimeistelldan, ovat: 1) Sipoo-talo-
hanke, 2) Rakennusvalvonnan sahkdinen lupa-asiointi, 3) Rakennus- ja huoneistorekisterin
kehittdminen, 4) Katu- ja puistorekisterin luominen, 5) Kiinteistojen yllapidon
toiminnanohjausjarjestelmé ja 6) Siivouksen kustannustehokkuuden lisaaminen.

Oheisessa luettelossa on esitetty kaynnissa olevat kehittamishankkeet:

Rakennusvalvonnan sahkéinen arkistointi
Rakennusvalvonnassa sahkoistetéaan lupien arkistointi, jonka avulla Rakennusvalvonnan toimintaa
voidaan edelleen tehostaa ja palvelua parantaa.

Sahkoinen ympaéristdélupapalvelu
Ymparistonsuojeluyksikkd laatii ympéaristéluvan hakemiseksi sahkdisen ymparistélupa.fi-palvelun,
jonka avulla ymparistélupaa voidaan hakea ja luvan kasittelya seurata.

Kiinteistdon hallintajarjestelma

Toimitilat-yksikk® hankkii, maarittaa ja ottaa kayttéon kiinteistdn hallintajarjestelméan joka on
yhteensopiva kiinteistdn toiminnanohjausjarjestelman kanssa. Jarjestelmassa hallitaan kiinteistén
piirustukset, asiakirjat, sisainen vuokra, peruskorjaukset jne.
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Kiinteistbautomaatiojarjestelmien toiminnan ja kayttéliittymien yhtenaistaminen
Kiinteistbautomaatiota kehitetdédn helpommaksi ja yhtendisemmaksi tydkaluksi palvelemaan
tarkoitustaan, eli kiinteiston seurantaa ja talotekniikan ohjausta. Projektia jatketaan.

Lukituksen, kulunvalvonnan ja turvajarjestelmien toiminnan ja kayttoliittymien yhtenaistaminen
Yhtendistetaan ja kehitetdan jarjestelmia kaytdnnon tydsséa toimivammaksi kokonaisuudeksi siten, etta
ty® voidaan tehda sujuvammin ja joustavammin. Projektin myota myos kiinteistdjen
kayttomahdollisuudet laajenevat.

Riskiarvio

Teknisen toimialan riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin seka ymparistdon ja terveyteen
liittyviin riskeihin. Vesihuollon riskit on kasitelty erikseen Sipoon Veden talousarviossa.

Taloudellisena ja myds terveyteen liittyvana riskind on poikkeukselliset luonnonilmididen kuten
rankkasateiden tai tuulten aiheuttamat vahingot tai haitat kuten teiden muuttumien kulkukelvottomaksi
tai kiinteistdille aiheuttamat vahingot Tilateen hoitamiseksi Sipoossa on varallaolojérjestelmd, jonka
avulla pienennetaédn mm. erityistilanteissa syntyvien lisdvahinkojen syntymista ja edistetaan
asiakkaille syntyvien haittojen nopeaa korjaamista.

Taloudellisena ja my6s terveyteen liittyvana riskind ovat rakennusten sisdilmaperusteiset akillisesti
iimenevat tilanteet. Toimitilat yksikolla on valmiiksi suunniteltu prosessi sisailmaperusteisissa
tilanteissa kasittden seka tutkimukset ettd nopeat toimenpiteet. Mikali pienehkd kohde esimerkiksi
yksisarjainen koulu joudutaan sulkemaan terveyteen ja turvallisuuteen liittyvista seikoista johtuen,
voivat kustannukset kasvaa useisiin miljooniin euroihin.

Investointihankkeet kasittavat seka taloudellisia etta terveyteen liittyvia riskeja. Riskeja véltetaan
huolellisella suunnittelulla, etté investointihankkeisiin liittyvalla turvallisuuskoordinoinnilla. Hyvalla
suunnittelulla pyritdén pitamaan hanke kustannusarviossa. Kustannusarvion ylitys voi olla isoissa
kohteissa merkittava.

Ymparistoon liittyvat riskit liittyvat olemassa oleviin rakenteisiin kuten lakkautettuihin kaatopaikkoihin ja

riskitoimijoihin. Ympéaristonsuojeluyksikk® antaa suurimman riskin omaavalle toiminnalle luvan ja
lupaehdot.

Koko osastoa koskevat sitovat tavoitteet 2018—-2020

Taytetaan valiokuntien paatésten mukaisesti strategian valmistumisen jalkeen

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2018

Taytetaan valiokuntien paatésten mukaisesti strategian valmistumisen jalkeen
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TULOSYKSIKKO: KEHITTAMINEN JA TUKI

VASTUUHENKILO: Toimialan kehittamispaallikkd

Toiminnan kuvaus

Tulosyksikk® huolehtii osaston tukipalveluista ja kehittdmisen & strategiatydn koordinoinnista. Yksikko
vastaa kunnan lyhytaikaisesta tilanvuokrauksesta ja teknisesta tapahtumajarjestamisesté (Sipoo-talo -
toiminto) seka kunnan henkildkunta-asunnoista. Yksikén maararahaan sisaltyvat myos
pelastustoimintaan varatut maararahat.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020

Alkanut valtuustokausi, tuleva uusi strategiakausi ja Sipoon vahva kasvu lisdavat tarvetta strategia- ja
kehittdmistydn johtamiselle ja koordinoinnille. Tama tulee olemaan yksikdn lahivuosien keskeisin
tehtava.

Kunnan kasvu ja siihen liittyvat merkittavéat rakennus- ja kehityshankkeet vaativat avointa, luotettavaa
ja oikea-aikaista viestintda sekd aitoa vuoropuhelua asukkaiden kanssa. Viihtyisaa, toimivaa ja
turvallista l1&hiymparistda ei voida rakentaa ilman toimivaa vuorovaikutusta. Yksik6lla on keskeinen
rooli tAméan vuoropuhelun rakentamisessa osana yhdyskuntaan ja ymparistoon kohdistuvia hankkeita.

Uuden strategiakauden myota myds kestéavan kehityksen ja energiaratkaisujen strategiset suuntaviivat
kootaan yhteen kunnan tavoitteiden entista vaikuttavammaksi edistamiseksi. Tdman tyon koordinointi
on yksikon vastuulla. Hankintojen ja niihin liittyvan toiminnan maaratietoinen kehittdminen jatkuu
tulevina vuosina.

Vuonna 2016 avatun séhkdisen tilavarausportaali Sipoo-talon ja siihen liittyvan tukipalvelutoiminnan
aloitus on tuonut kuntaan taysin uudenlaisen digitaalisen foorumin, jossa tilantarjoajat, kuntalaiset ja
muut toimijat kohtaavat. Sipoo-talon kehitystyo jatkuu ja kuntalaisten saamaa palvelua rakennetaan
entistékin paremmaksi. Sipoo-talo on osa kunnan digitalisaatioon liittyvia toimenpiteita. Toimiva ja
laadukas asiakaspalvelu niin kuntalaisille kuin kuntaorganisaation sisdisillekin toimijoille on yksi
toiminnan peruspilareista. Asiakaspalvelun jatkuvassa parantamisessa myos digitaalisilla tytkaluilla ja
sahkaoisilla asiointikanavilla on merkittava rooli kun toiminnan prosesseja uudistetaan.

Yksikdssé on kaynnissé kunnan omistamien henkildkunta-asuntojen tarkoitusta, roolia ja hallinnointi-
kaytantoja tdsmentava kehitystyo, jonka myota on méara muodostaa periaatteet asuntojen
tarkoituksenmukaiseen omistamiseen ja hoitoon.

Yksikdn rooli on toimia osaston ty6ta ja toimintoja yhteen kokoavalla tavalla ja vahvistaa yhdessa
tekemista toimialalla. Samaan aikaan on myds tarke&a sujuvoittaa tydskentelya osastojen valisissa
rajapinnoissa ja vahvistaa yhteisty6ta tavoitteena kokonaisuuden optimointi osaoptimoinnin sijaan.
Yksikdlla on my6s tarkeda rooli uusien ajatusten fasilitoijana, kekselidgiden toimintatapojen edistajana ja
yksikoiden kehittamistyon tukijana. Yhteistyd ja keskustelu muiden toimijoiden kanssa ja hyvien
kaytantojen luotaaminen myods kuntaorganisaation ulkopuolelta tukee uutta ajattelua ja haastaa
kehittdm&an omaa toimintaa. Tdma rooli korostuu entisestaan Sipoon pyrkiessa
kustannustehokkuuden parantamiseen toimintaa uudistavilla tavoilla.

Tunnusluvut

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Pelastustoimi, kayttékustannukset, euroa/asukas 112 105 104 95
- vuokratut asuin- huoneistojen Ikm 103 X 89 89
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TPE 2017,
1000€ TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020

sis.+ulk.eréat

Tuloarvio Tuotot 39 103 629 663 629 629 629
Méaéararaha Kulut -2 644 -2 696 -3272 -3 300 -3378 -3379 -3472
Toimintakate Netto -2 605 -2 593 -2 643 -2 637 -2 749 -2 750 -2 843
Maararahan muutos % 6,2 2,0 21,4 22,4 3,2 0,0 2,8
Méaérérahan muutos euroina -154 -52 -576 " -604 -78 -1 -93
Asukkaat 31.12. 19 399 19 922 20500 20500 21200 21900 22500
Nettomenot euroa/asukas -134 -130 -129 -129 -130 -126 -126
Henkilostd 31.12.

Tyopanos laskennallisina virkoina htv 8,9 10,5 10,1 10,8 10,5 10,0 10,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -297 079 -256 762 -323 960 -305 556 -321 714 -337 900 -347 200

TULOSYKSIKKO: RAKENNUSVALVONTA

VASTUUHENKILO: Rakennusvalvontapaallikkd

Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ymparistdvaliokunnan alaisena
rakennusvalvontaviranomaisena.

Rakennusvalvonnan tehtévéna on tuottaa terveellista ja turvallista rakentamista ja hyvaa kuntakuvaa
seka viihtyisaé elinymparistdd. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluvat rakennetun ympariston
valvonta, rakentamista ja muita toimenpiteitd koskeva ohjaus, neuvonta ja lupakasittely seka
rakentamisaikainen valvonta.

Rakennusvalvonnan toimintaa ohjaavat mm. maankaytto- ja rakennuslaki, maankaytt6- ja
rakennusasetus, Sipoon kunnan rakennusjarjestys, Suomen rakentamismaarayskokoelma,
kuntastrategia seka kaavat ja niiden maaraykset.

Rakennusvalvonnan toiminta on asiakaslahtdista ja myonteista.
Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020

Viranomaistehtavien hoitamisen ohella rakennusvalvonta kehittda toimintaansa kohti nopeampaa,
laadukkaampaa, myonteisempaa ja asiakaslahtbéisempaa lupaprosessia. Rakennusvalvonnan
henkilostd kayttaa aktiivisesti sahkdisen lupa-asioinnin valinetta (Lupapiste.fi): Lupapisteessa
mahdollistuu neuvonta, luvan hakeminen, rakentamisaikainen valvonta seka sahkdinen arkistointi.
Uudistettu rakennusjarjestys saadaan kayttéon; rakennusjarjestyksen tavoitteena on keventaa
rakentamista koskevia maarayksia ja silla tuetaan kunnan maankayton strategian toteuttamista.

Rakennusvalvonnan toiminnan tuoton maéara syntyy vaestonkasvusta ja sen mahdollistavasta
lisdantyvasta rakentamisesta. Rakentamisen maara pientalojen osalta on sailynyt suhteellisen
vakaana; merkittavat muutokset rakennusvalvonnan tuottoihin syntyvat kerrostalohankkeista sekéa
yritysten toimitilojen tai tuotantorakennusten hankkeista nelidperusteisen taksan kautta. Em.
luvitettavien toimitilojen ja tuotantorakennusten maaraéa on vaikea ennustaa, minka vuoksi tuloarvio on
varovainen.

Lupaprosessia kehittamalla ja sahkoisen asioinnin avulla pyritdan kasvun vuosinakin sailyttamaan
palvelun laatu nykyisen vakituisen henkildston turvin. Ruuhkajaksoilla maaraaikaisten, lupakéasittelya
tukevien ja avustavien henkildiden palkkaaminen on kuitenkin valttamatonta lupakasittelyn keston
pitamiseksi kohtuullisena. Rakennuslupien kasittelykelpoisuuden parantamiseksi tullaan tehostamaan
asiakkaiden perusopastusta kotisivuja kehittdmalla. Yhteistydssa yhdyskuntamuotoilijan kanssa
laatimamme visuaalinen "Rakentamisen lupapolku" on julkaistu kotisivuillemme; Lupapolku opastaa
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rakennusluvan hakemisessa yksityiskohtaisemmin vaihe vaiheelta, minké tavoitteena on vahentaa
yhteydenottoja rakennusvalvontaan perusasioiden ja -neuvonnan osalta. Kasittelykelpoisten
hakemusten kasittelystd on mahdollista suoriutua tavoitellussa kahden kuukauden méaéaréajassa.

Suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamispaattsten osalta hakemusruuhkan purkamiseksi tullaan
kayttdmaan avustavaa ostopalvelua; toimivaa ostopalvelua on mahdollista myds jatkossa kayttaa
poikkeuksellisen suurien hakemusmaarien purkamiseen - tavoitteena kasittelykelpoisten hakemusten
kasittely vuoden loppuun mennessa neljan kuukauden méaaraajassa. Mikali edella mainitun jarjestelyn
perusteella ei sada tavoitteita taytettya, tulee ryhtya toimiin esimerkkiisi palkkaamalla uusi henkild.

Rakennusrekisterin laadunparannusprojekti etenee ja puuttuvien rakennusten osalta taydennetaan
rekisterid kohdennettujen kyselyjen ja maastotarkastuksien kautta. Maastossa tapahtuvien
tarkastusten osalta varaudutaan méaaraaikaisen henkilon palkkaamiseen.

Liséksi yhteistyon kehittdmiseen seka yhtendisten kaytantdjen ja tulkintojen kirjaamiseen tullaan
panostamaan edelleen. Paperiarkiston séhkoistdminen laitetaan liikkeelle ostopalveluna; timéa auttaa
osaltaan yhteistyota, lupakasittelya sekd parantaa asiakaspalvelua.

Kunnan yleisen palvelulupauksen hyvaksymisen ja kayttdonoton yhteydessa rakennusvalvonnassa
otetaan kayttoon lupien kasittelyaikoihin liittyva palvelulupaus.

Tunnusluvut
(tunnusluvut lukuun ottamatta kasittelyaikoja ovat ennusteita ja riippuvat suurelta osin suhdanteista)

TP2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

- rakennusluvat, lkm 322 225 280 200
- toimenpideluvat, [km 109 69 100 80
- poikkeamisluvat, Ikm 96  ei maaritelty 70 70
- poikkeamislupien keskimaarainen kasittelyaika, kk 9  ei maaritelty 7 6*
- rakennuslupien keskimaarainen kasittelyaika, kk 29 3,7 2,0 2,0
- kayttdonotetut tai valmistuneet
- asunnot (uudisrakennukset), lkm 333 427 450 600
- asuinrakentamiseen myonnetyt luvat

(uudisrakennukset), Ikm 116 74 125 100
- asuinrakentamiseen myodnnettyjen lupien

sisdltdma asuntomaara (uudisrakennukset), lkm 312 558 450 500

* vaihteluvali 9 - 4 kuukautta siten etté loppuvuodesta tavoiteaika on 4 kuukautta

TPE 2017,
1000€ TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020

sis.+ulk.erét

Tuloarvio Tuotot 525 481 559 550 519 494 494
Maéraraha Kulut -776 -785 -728 -770 -875 -867 -875
Toimintakate Netto -251 -305 -169 -220 -356 -373 -381
Maararahan muutos % 0,0 1,2 -7,3 -1,9 20,2 -0,9 0,9
Méaérérahan muutos euroina 0 -9 577 15 -105 8 -8
Asukkaat 31.12. 19 399 19 922 20 500 20500 21200 21900 22500
Nettomenot euroa/asukas -13 -15 -8 -11 -17 -17 -17

Henkil6sto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina htv 10,4 10,3 10,5 8,8 11,0 11,0 11,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -74 615 -76 214 -69 333 -87 500 -79 545 -78 818 -79 545
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TULOSYKSIKKO: YMPARISTONSUOJELU

VASTUUHENKILO: Ympéristonsuojelupaallikko

Toiminnan kuvaus

Ymparistonsuojelu toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ymparistovaliokunnan alaisena
ympdaristonsuojeluviranomaisena. Lisaksi yksikélle on annettu hoidettavaksi leirintdalueviranomaisen
tehtavat.

Ymparistonsuojelun tulee ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan kautta huolehtia siita,
etta ymparistonsuojelusta annettua lainsaadantéa ja maarayksia noudatetaan.

Ymparisténsuojelun toimintaa ohjaavat mm. ymparistonsuojelulaki, maa-aineslaki, vesilaki, jatelaki,
maastoliikennelaki, vesilikennelaki, vesihuoltolaki, luonnonsuojelulaki, merenkulun
ymparistonsuojelulaki, ulkoilulaki, ns. naapuruussuhdelaki, maankaytto- ja rakennuslaki ja edella
mainittujen lakien nojalla annetut lukuisat asetukset seka kunnan antamat maéraykset, kuten
ympdaristonsuojelumaaraykset, jatehuoltomaaraykset ja maaraykset kaavoissa.

Yksikén maararahaan sisaltyy alueellisesti hoidetun maaseutuhallinnon tehtévia varten varattu
maararaha.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020

Sijaisuuksista johtuvat jarjestelyt rasittavat toimintaa viela alkuvuonna 2018, jonka jalkeen virkoja
hoitaa vakituinen henkildsto.

Ymparistonsuojeluyksikkd kehittdd edelleen séhkoista asiointia, niin sisaisesti kuin ulkoisesti.
Sahkoisen tiedonohjausjarjestelman kayttdédnoton tavoitteena on tiedon saavutettavuuden
parantaminen ja helpottaminen. Tiedonohjausjarjestelman kaytettavyyttd parannetaan viemalla
olemassa olevia tietoja jarjestelmaén seka sahkdoistamalla paperilla olevaa tietoa. Ensisijaisesti ko.
asia pyritdéan hoitamaan vakituisen henkiloston ja ostopalvelun avulla ja tarvittaessa kayttaen
maéraaikaista henkilostoa.

Lupapiste.fi ymparistbosion osalta yksikkd on aktiivisesti mukana kehittimassa palvelua jatkossakin.
Sahkdinen lupa-asiointi on vield vahaista ja sité pyritaan lisdamaan.

Ymparistonsuojelulain muutoksen my6ta ovat sekd ymparistonsuojeluviranomainen etta kunta
velvoitettuja 1.9.2017 alkaen toimittaa ymparisténsuojeluun liittyvat paatokset, rekisteroinnit,
suunnitelmat ja valvontatiedot valtion yllapitamaan ymparistonsuojelun tietojarjestelmaan. Talla
hetkella tietoja ei ole mahdollista helposti automaattisesti siirtda, joten asia aiheuttaa manuaalisesti
tehtyna jonkin verran lisatyota yksikolle.

Suunnitteilla on rakennus- ja ymparistévaliokunnan alaisten viranomaisten tukipalveluiden
sujuvoittaminen. Tukipalveluihin suunnitellaan jarjestettavan asiantuntijoita helpottavia avustavien
tehtavien lisdamista seka toimistotehtavien jarkeistamista. Tavoitteena on, ettd rakennusvalvonnan ja
ymparistdnsuojelun sihteeri ja assistentit muodostavat yhteisen ryhman, joka kykenee hoitamaan
joustavasti avustavat tehtavat seké rakennusvalvonnalle ettéd ymparistonsuojelulle.
Ymparistonsuojelulle tulee liséksi vesihuollon toiminta-alueen laajentuessa selvasti liséa tyotd mm.
vapautushakemuksien kasittely ja siihen liittyvét toimenpiteet, jossa ko. sihteeri- ja assistentti-ryhman
tybpanosta tarvittaisiin. Edell& mainituista syista esitetdén yhden tekniikka- ja ympéristbéosastolla
olevan toimen nimikkeen muuttamista assistentiksi.

Vesistbjen seuranta- ja kehittdmishankkeita jatketaan Taasjarvelld, Savijarvella ja Sipoon joessa.

Kunnan yleisen palvelulupauksen hyvaksymisen ja kayttdonoton yhteydessa ymparistésuojelussa
otetaan kayttodn lupien kasittelyaikoihin liittyva palvelulupaus.
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Tunnusluvut

TP2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
- luvat ja paatdkset, Ikm 11 34 25 30
- haittailmoitukset, [km * 110 100 100
- lausunnot, Ikm 98 50 50 60
* tietoja ei ole aikaisemmin laskettu

TPE 2017,
1000€ TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020

sis.+ulk.erat
Tuloarvio Tuotot 16 19 40 40 30 30 30
Maéraraha Kulut -436 -434 -491 -480 -573 -553 -553
Toimintakate Netto -420 -415 -451 -440 -543 -523 -523
Maararahan muutos % -3,8 -0,5 13,1 10,6 16,7 -3,5 0,0
Maaréarahan muutos euroina 17 2 577 -46 -93 20 0
Asukkaat 31.12. 19399 19922 20500 20500 21200 21900 22500
Nettomenot euroa/asukas -22 -21 -22 -21 -26 -24 -23
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina htv 5,0 53 4,9 51 6,0 6,0 6,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -87 200 -81 887 -100 204 -94 118 -95 500 -92 167 -92 167

TULOSYKSIKKO: KATU- JA VIHERALUEET

VASTUUHENKILO: Kuntatekniikan paallikkd

Toiminnan kuvaus

Tulosyksikk6 huolehtii katujen, puistojen ja muiden kunnan yleisten alueiden rakentamisesta ja
kunnossapidosta. Lisaksi yksikké huolehtii kunnan metsien hoidosta seké jatelain, romuajoneuvolain
ja yksityisista teistd annetun lain mukaisten kunnan tehtévien hoidosta.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020

Katu- ja viheralueet yksikdssa jatketaan kuten edellisend valtuustokautena oman toiminnan
tehostamista. Tasapainoinen kaavatalous, jossa kaava-alueiden infran ja lisdpalveluiden investoinnit
saadaan katettua pitkalla tahtaimella tontinmyyntituloilla. Tama edellyttda kaavoitusvaiheessa infran ja
lisdpalveluiden toteuttamisen suunnittelua ja ratkaisemista ja kasvun kokonaisprosessin sujuvaa ja
kustannustehokasta hallintaa.

Taman syksyn aikana kehitetaan liikenteen turvallisuuden toimenpiteita koskien esim. likennemerkkien
tai hidasteiden sijoittamista kéasittelymenetelma. Siitéa asukas, yhteiso jne. voivat esittdé toteutettavaksi
likenneturvallisuustoimenpiteittd Tekninen valiokunta kasittelee asetettuun ajankohtaa jatetyt
toimenpide-ehdotukset kerran vuodessa ja paattdd valmistelun pohjalta niiden mahdollisesta
toteutuksesta. Ensimmainen liilkenteen turvallisuuden toimenpide-ehdotuksia koskeva kasittely pidetééan
kevaalla 2018.

Paivittdisen toiminnan tehostamiseksi Katu- ja viheralueet yksikdssa on otettu kayttdon uudet sdhkdiset
lupakaytannét vuoden 2017 alussa. Kaytantoja on tarkistettu vuoden aikana, seka lisatty yhteistyota eri
yksikdiden vélilla. Uuden toimintatavan kayttéonotossa asiakaspalvelu tehostuu ja lupakasittelyprosessi
nopeutuu ja selkeytyy huomattavasti verrattuna aiempaan toimintatapaan.

Suunnitelmakauden 2018-2020 aikana selvitetdan hulevesimaksun tarkoituksenmukaisuus ja
vaikutukset. Hulevesimaksulla on tarkoitus kattaa HV-viemareiden ja niihin liittyvien viivytys- ja
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selkeytysaltaiden kaytto- ja rakentamiskustannuksia maankaytto- ja rakennuslain seké vesihuoltolain
tarkoittamalla tavalla.

Uusien asuinalueiden maara kasvaa vuosien 2018-2020 aikana. Tama tarkoittanee useiden uusien
likennevaylien ja viheralueiden suunnitteluttamista ja rakennuttamista, kunnossapidon liséksi. Uutta
kunnan vastuulle tulevaa tiealuetta rakennetaan vuoden 2018 noin 2,5 km ja uusia Led-valaisinpisteita
noin 150 kpl. Puisto- ja viheralueita valmistuu noin 0,5 ha. T&han kasvuun varaudumme
henkiléstomaaran lisdamisella Katu- ja viheralueet-yksikdssa vuoden 2018 aikana.

Tunnusluvut
TP2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

- Kunnan kunnossapitamia teita (km) 63,9 67,5 67,5 69
- Katuvalaistuspisteita (Ikm) 3600 3750 3750 3900
- Rakennettuja ja hoidettuja puistoja (ha) 55,2 56,0 57,5 59
TPE 2017,

1000€ TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020
sis.+ulk.erét
Tuloarvio Tuotot 118 235 151 150 160 265 265
Maéraraha Kulut -1 586 -1776 -2043 -1 900 -2 068 -2 146 -2248
Toimintakate Netto -1 468 -1541 -1 892 -1 750 -1 908 -1881 -1 983
Méaégrérahan muutos % -36,6 12,0 15,0 7,0 12 38 4.8
Méaarérahan muutos euroina 916 -190 267" -124 -168 -78 -102
Asukkaat 31.12. 19 399 19922 20500 20500 21200 21900 22500
Nettomenot euroa/asukas -76 =77 -92 -85 -90 -86 -88
Henkil6sto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina htv 14,8 14,0 15,0 15,7 15,0 16,0 16,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -107 162 -126 857 -136 200 -121 019 -137 867 -134 125 -140 500

TULOSYKSIKKO: TOIMITILAT

VASTUUHENKILO: Tilapalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus

Tulosyksikk6 suunnittelee, rakennuttaa, kunnossapitédé ja vuokraa toimitiloja kunnan omien yksikdiden
tarpeisiin seka turvaa rakennuskannan arvon sailymisté ennakoivalla ja kestavalla kiinteisténpidolla.

Keskeiset muutokset toiminnassa vuosina 2018-2020

Toimitilat yksikéssa jatketaan kuten edellisena valtuustokautena oman toiminnan tehostamista.
Suunnitteluttamisessa ja rakennuttamisessa jokainen investointikohde nédhdaan toimintaa uudistavana
kehittdmistoimenpiteena. Toimitilayksikdssa operatiivisen toiminnan tavoitteet on jaettu kolmeen
sateenvarjokohteeseen: palvelujen tehostaminen, kiinteistbkannan tehostaminen sek& omaisuuden
hallinnan optimointi.

Palvelujen tehostaminen on suora jatko vuonna 2013 aloitettuun suunniteltujen toimintatapojen
sisdanajoon. Ty0 jatkuu toimitilojen operatiivisen tyon suunnitelmallisuuden lisddmisella seka
hankintojen optimoinnilla. Operatiivisen tydn suunnitelmallisuus nékyy erityisesti huollon- ja siivouksen
toiminnoissa, tyd on pitkajanteistd, jossa automaation maara lisdantyy asteittain.

Vuoden 2017 aikana aloitettu lukituksen-, kulunvalvonnan seka turvatekniikan kehittdmishanke jatkuu
vuonna 2018. Uutena kehittdmishankkeena on toimintakasikirja, jossa kaydaan lapi ja
yhdenmukaistetaan perustoimintaprosesseja kuten esimerkiksi uuden- tai peruskorjatun kiinteiston
luovuttamismenettelyt rakentamisen jalkeen huoltotoimelle seka siitd eteenpéain kayttgjille.
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Sisaiset vuokrat ovat vuonna 2018 aikana yllapidon osalta samalla tasolla kuin vuonna 2017, mutta
pieni inflaation mukainen nousu on pddomakustannusten puolella. Siséisten vuokrien kasittelyssa ja
laskennassa on siirrytty vuoden 2017 aikana CGI:n Koki-jarjestelmaan.

Omaisuuden hallinnan optimointi k&sittda kiinteistdjen kayton tehostumisen kautta turhiksi jaavien
kiinteistdjen myynnin, joka hallinnoidaan kiinteistostrategian ja erikseen hyvéksyttyjen toimenpiteiden
mukaisesti. Vuosina 2016 ja 2017 omaisuuden jarjestelyt ja Kiinteiston kaytén tehostuminen on ollut
ripeéta ja vuosittain on noin 20 kiinteistén kohdalla tapahtunut pienempia tai isompia muutoksia.
Lisaksi tarpeettomia kiinteistdja on myyty. Esimerkiksi vuonna 2017 myytiin Nikkilan Sairaalaméaen
uusi hallintorakennus ja purettiin huonokuntoisina entiset Kungsvagens skolan B2- ja B3- rakennukset
seka peruskorijattiin H-rakennus esiopetuksen ja alakoulun kayttoon. Talla hetkella kaikki suunnitellut
toimenpiteet on tehty tai tekeilld. Suunnittelukaudella 2018 - 2020 omaisuuden hallintaa liittyvat
toimenpiteen toimitilojen osalta liittyvat paasaéntdisesti uusiin investointihankkeisiin, josta vapautuu
kiinteistdja ja jolle tulee maarittda uusi kayttdtapa kuten esim. myynti, uudelleen kaytto tai purku.

Talousraamin mukainen budjetti on kasvanut 397 000 eurolla verrattuna vuoden 2017 budjettiin,
tarkeimpina syina kasvuun on paviljonkien hankkiminen niin Talman koulun véistotiloiksi kuin
pelastuslaitoksen ensihoidon tiloiksi. Kummatkin tilat valmistuivat vuoden 2017 lopulla.

Toimitilojen budjettiin vuodelle 2018 on sisallytetty keskinaisten SOTE:n kiinteistéosakeyhtididen
vaikutus yksikdlle eli yhteensa 896 000 euroa on lisatty niin tulo kuin menopuolelle, jotka maksetaan
vastikkeina ja puolestaan peritddn palvelusopimuksen mukaisina laskuina.

Henkilostérakennetta ja toimintatapaa on uudistettu edellisten vuosien aikana ja vuoden 2018 aikana
henkildstomaarassa ei odoteta muutoksia.

Investointien toteuttaminen

Toimitilojen investointikohteet perustuvat talousarvion investointisuunnitelmaan.
Investointisuunnitelman kohteen méaritetdan hallintokuntien yhteistyénéa perustuen kunnan kasvuun ja
kayton tarpeisiin seka niiden keskindiseen priorisointiin. Keskeisena tytkaluna on 10-vuoden
investointiohjelma ja sita tukeva tyékalu INTO.

Investointisuunnitelmassa maaritetaan kaikki laajennus- ja uudelleeninvestoinnit, joilla kasvatetaan
palveluiden kapasiteettia tai rakennetaan uusi rakennus korvaamaan nykyista kapasiteettia. My6s
merkittdvimmat peruskorjausinvestointihakkeet maaritellaén investointisuunnitelmassa. Sen sijaan
rakennusten yllapitdémiseksi tehtévét pienet investointihakkeet (investointi suurempi kuin aktivointiraja
10 000 euroa) maarittda tekninen valiokunta investointiohjelmassa esitettyjen periaatteiden ja
maararahan puitteissa.

Uusinvestointikohteiden (laajennus- ja uudelleeninvestoinnit) osalta keskeisimmaét rakennutettavat
kohteen ovat Sipoonlahden koulun laajennus ja muutostyét, Nikkilan sydamen péivakodin toteutus
seka Nikkilan sydamen laajennus jatkuvat koko vuoden 2018 ja edelleen 2019 seka 2020.

Peruskorjausinvestoinneissa kohdennettuina hakkeina jatkuu edelleen Nikkil&n kirjaston peruskorjaus.
Vuosina 2018 ja 2019 peruskorjausten kohdennettuna kohteena on myds Sipoonlahden koulun
hiekkakentan laajennuksen ja huoltorakennusten toteutus. Lisaksi suunnittelukaudella kaynnistetdan
Soten ruokapalveluiden kanssa Cook&Chill keittion toinen vaihe.

Tunnusluvut
TP2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

- osastojen kaytdssa olevat

toimitilat htm2 (ei asunnot) 87 556 84 700 85 000 80 000
- vuokratut muut kiinteistét, lkm 21 15 21 21
- ei- kaytdssa olevat toimitilat htm? (passiiviset) 1 435 3900 3800 1400



TPE 2017,
1000€ TP 2015 TP 2016 TAM 2017 elokuu TA 2018 TS 2019 TS 2020

sis.+ulk.erat

Tuloarvio Tuotot 9527 10 361 8806 8650 9533 8764 8764
Maéraraha Kulut -8 437 -10131 -9776 -9 400 -10 237 -9428 -9428
Toimintakate Netto 1090 230 -970 -750 -704 -664 -664
Maararahan muutos % -10,1 20,1 -3,5 -7,2 4,7 -7,9 0,0
Maaréarahan muutos euroina 948 -1694 355" 731 -837 809 0
Asukkaat 31.12. 19399 19 922 20500 20500 21200 21900 22500
Nettomenot euroa/asukas 56 12 -47 -37 -33 -30 -30
Henkilosto 31.12.

Tydpanos laskennallisina virkoina htv 71,3 62,7 76,0 64,0 73,0 73,0 73,0
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -118 331 -161 579 -128 632 -146 875 -140 233 -129 151 -129 151
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5.7 KOHDERAHOITTEISTEN TEHTAVIEN KAYTTOTALOUS

Kuntaliiton julkaiseman talousarviosuosituksen mukaan kohderahoitteisten tehtéavaalueiden
kayttotalous tulee erottaa budjettirahoitteisista tehtavista. Kohderahoitteisella tehtavalla tarkoitetaan
palvelun tuottajia, jotka rahoittavat toimintansa kokonaan tai osittain korvauksista palvelun tilaajilta.
Organisointimuotona voi olla nettoyksikkd, muu taseyksikkd tai liikelaitos.

Seuraavassa on esitetty toimitilapalvelun, ruokapalvelun ja it-palvelun tehtévéalueet erillisind. Yksikot
siséltyvat myos ao. toimialojen talousarvioesityksiin. Liikelaitoksena toimivan Sipoon Veden
talousarvio on esitetty kokonaan erilladn kunnan talousarviosta, koska liikelaitoksen johtokunta
paattaa itsenaisesti omasta talousarviostaan

Kohderahoituksella tarkoitetaan tehtéavan rahoittamista padosin tulorahoituksella, joka muodostuu
luovutettujen palvelujen ja muiden hyddykkeiden vastikkeena saaduista myynti- ja maksutuloista
taikka avustuksena, tukena tai korvauksena maaréattyjen tehtéavien suorittamisesta aiheutuneisiin
kustannuksiin. Palvelujen luovuttaminen voi olla markkinaperusteista tai sopimusperusteista.

Kohderahoitteiset tehtavat ovat tuottajatehtavia, jotka on sidottu kayttdtalouden osalta ensisijaisesti
tuloarvioin kunnan talousarvioon tai tehtéavia, jotka ovat kokonaan erilladn kunnan talousarviosta.
Talousarviosidonnaisia kohderahoitteisia tehtavia ovat muu taseyksikko, sisdisen palvelun
nettoyksikkd ja muut nettoyksikdt. Kunnan talousarviosta erillaan olevia tuottajayksikoitd ovat kunnan
likelaitokset.

Kohderahoitteiset ja budjettirahoitteiset tehtavét yhteensa 2018-2020

Kohde- Budjetti- Budjetti-  [Budjetti-

Kunta rahoitteiset rahoitteiset [rahoitteiset |rahoitteiset
1000 € yhteensa yhteensa tehtavat tehtavat tehtavat
sis.+ulk.erat
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 4096 215 3881 2 630 2 597
Maksutuotot 6 973 3 6 970 6 848 6 876
Tuet ja awustukset 791 6 785 798 806
Muut toimintatuotot, ulkoiset 9 559 1509 8 050 6 936 8 337
Muut toimintatuotot, siséiset 23790 14 894 8 896 8 896 8 895
Toimintatuotot yhteensa 45 208 16 627 28 582 26 108 27 512
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -45 092 -3 575 -41 517 -41 874 42 777
Henkildsivukulut -10 900 -837 -10 063 -9 968 -10 157
Elakekulut -9 036 -697 -8 339 -8 382 -8 532
Muut henkilésivukulut -1717 -140 -1 577 -1 586 -1 625
Henkildstokulut -55 992 -4 412 -51 580 -51 842 -52 934
Pal\eluiden ostot, ulkoiset -50 249 -4 147 -46 102 -46 422 -46 969
Pal\eluiden ostot, sisédiset -6 769 -210 -6 559 -6 559 -6 559
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 379 -4 000 -3 379 -3321 -3 449
Awstukset -5 660 -40 -5 620 -5 661 -5 673
Muut toimintakulut, ulkoiset -6 335 -3 556 -2 779 -2 669 -2 692
Muut toimintakulut, siséiset -17 021 -754 -16 267 -15 709 -15 709
Toimintakulut yhteensa -149 404 -17 119 -132 286 -132183| -133985
Toimintakate -104 196 -492 -103 704| -106 075| -106 473
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IT-palvelut

1 000 €|TP 2016 TA 2017 TA 2018
sis.+ulk.erat
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 8 17 8
Tuet ja awstukset 3 3
Muut toimintatuotot, ulkoiset 43 44
Muut toimintatuotot, sisdiset 2394 3011 3490
Toimintatuotot yhteensa 2 448 3028 3545
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -386 -404 -395
Henkildsivukulut -92 -86 -81
Elakekulut -69 -68 -66
Muut henkilésivukulut -23 -18 -15
Henkildstokulut -478 -490 -476
Pal\eluiden ostot, ulkoiset -1 340 -1 735 -2 122
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -307 -391 -369
Awstukset -26 -15 -40
Muut toimintakulut, ulkoiset -488 -491 -498
Muut toimintakulut, sisaiset -35 -34 -39
Toimintakulut yhteensa -2 674 -3 156 -3544
Toimintakate -226 -128 1
Ruokapalvelut

1 000 €|TP 2016 TA 2017 TA 2018
sis.+ulk.erat
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 137 125 207
Maksutuotot 154 56 3
Tuet ja awstukset 3
Muut toimintatuotot, ulkoiset 85
Muut toimintatuotot, sisdiset 3314 3238 3336
Toimintatuotot yhteensa 3605 3504 3549
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -870 -996 -992
Henkildsivukulut -239 -245 -228
Elakekulut -185 -200 -190
Muut henkilésivukulut -53 -45 -38
Henkildstokulut -1 109 -1241 -1 220
Palveluiden ostot, ulkoiset -482 -171 -205
Palveluiden ostot, sisaiset -19 -25 -30
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -1 232 -1 454 -1 454
Muut toimintakulut, ulkoiset -1
Muut toimintakulut, sisaiset -513 -505 -427
Toimintakulut yhteensa -3 355 -3 396 -3 337
Toimintakate 250 108 212




Toimitilapalvelut

1000 € TP 2016 TAM 2017 TA 2018
sis.+ulk.eréat
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 13
Tuet ja awstukset 3
Muut toimintatuotot, ulkoiset 2332 1348 1465
Muut toimintatuotot, sisaiset 8 013 7 494 8 068
Toimintatuotot yhteensa 10 361 8 842 9533
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -2 054 -2 162 -2188
Henkildsivukulut -544 -528 -528
Elakekulut -421 -427 -441
Muut henkilésivukulut -123 -101 -87
Henkilostokulut -2 598 -2 690 -2 716
Palveluiden ostot, ulkoiset -2 401 -518 -1 820
Palveluiden ostot, sisaiset -125 -143 -180
Aineet, tanikkeet ja tavarat -2 315 -2 445 -2 177
Awstukset 7
Muut toimintakulut, ulkoiset -2 337 -2 365 -3 057
Muut toimintakulut, siséaiset -363 -350 -288
Toimintakulut yhteensa -10 132 -8 511 -10 238
Toimintakate 229 331 -704
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KAYTTOTALOUS TOIMIELIMITTAIN, YHTEENVETO

Peruskunnan toimintatuotot ja —-menot

Vuoden 2018 talousarvion kayttémenot ovat 149,4 miljoonaa euroa ja kayttétuotot 45,2 miljoonaa
euroa. Toimintakate on — 104,2 miljoonaa euroa, mik& on - 4 915 euroa/asukas, kun se vuonna 2017
nayttda muodostuvan noin - 4 739 euroksi/asukas.

TP 2015 TP 2016 TAM 2017 TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

1000 €
Keskusvaalilautakunta
Tuotot 29 87 65
Kulut -27 -38 -31 -86 -71
Netto 3 -38 -31 1 -6
Tarkastuslautakunta
Kulut -39 -37 -50 -51 -45 -44 -44
Netto -39 -37 -50 -51 -45 -44 -44
Kunnanhallitus . o .
Tuotot 22 342 17 428 18 457 16 616 18 698 17 559 18 953
Kulut -11 819 -13 907 -14 665 -14 788 -14 763 -14 234 -14 155
Netto 10 523 35217 3792 1828 3935 3325 4798
Kunnan johto
Tuotot 19 084 13 947" 14 595 12 745 14 351 13251 14 651
Kulut -1 080 -2 317 -2 397 -2 544 -2 815 -2 769 -2 769
Netto 18 004 11 630 12 198 10 201 11 536 10 482 11 882
Talous- ja hallintokeskus
Tuotot 2690 2827 3337 3364 3876 3883 3878
Kulut -6 211 -6 401 -7 242 -7 218 -7 740 -7 882 -7 861
Netto -3 521 -3574 -3 905 -3 854 -3 864 -3 999 -3983
Kehitys- ja kaavoituskeskus
Tuotot 586 654 525 507 576 571 571
Kulut -4 529 5188" -5 027 -5 026 -4 205 -3582 -3525
Netto -3943 -4 534 -4 502 -4 519 -3 629 -3011 -2 954
Sosiaali- ja terveysvaliokunta
Tuotot 9 036 10 088" 11948 11 866 11 474 10 021 10 058
Kulut -58 513 -60 221 -63 302 -61 607 64 223" -63 983 -64 489
Netto -49 477 -50 133 -51 354 -49 741 -52 749 -53 962 -54 431
Sivistysvaliokunta
Tuotot 5028 4638”7 4272 4 394 4078 4094 4134
Kulut -50 114 50 404" -50 846 -51 061 -53 098 -53 824 -55 066
Netto -45 086 -45 766 -46 574 -46 667 -49 020 -49 730 -50 932
Tekniikka- ja ympéristovaliokunta
Tuotot 10 225 11 198 9 230 10 053 10 871 10 208 10 208
Kulut -13 880 -15 822 -14 630 -15 850 -17 131 -16 400 -16 603
Netto -3 655 -4 624 -5 400 -5 797 -6 260 -6 192 -6 395
Yhteensa
Tuotot f 46 660" 433527 44 882" 42 929 45 208" 41882 43 353
Kulut -134 392 -140 391 -145 310 -143 388 -149 404 -148 556 -150 357
Netto -87 731 -97 039 -100 428 -100 459 -104 196 -106 674 -107 004




Ulkoisten toimintatuottojen jakautuminen toimialoittain 2018, ilman maanmyyntituottoja

Hallinto
5% 0,8 M€

Tekniikka ja ymparisto
18% 2,8 M€

Sivistys 26 %
4,1 M€

Sosiaali- ja
terveydenhuolto
51% 8,1 M€

Ulkoisten toimintakulujen jakautuminen toimialoittain 2018

Tekniikka ja ympéristo Hallinto 11 % 13,8 M€
13 9% 16,2 M€

Sivistys 29 % 36,7

Sosiaali- ja
terveydenhuolte
47 % 58,9 M€

Ulkoisen toiminnan nettomenojen jakautuminen toimialoittain 2018, ilman maanmyynti

Tekniikka ja ymparisto Hallinto 12 % 13,0 M€
12% 13,4 M€

Sivistys 30% 32,8

Sosiaali- ja
terveydenhuolto
46 % 50,8 M€
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6. HENKILOSTO

Tavoitteet

Kunnan strategian mukaan palvelutuotannon tehokkuus ja monipuolisuus varmistetaan kehittamalla
henkiléston osaamista ja turvaamalla henkil6ston saatavuus. Erityistd huomiota kiinnitetaan
henkildstdn tehtavien ajanmukaisuuden ja ammatillisen osaamisen liséksi itseoppivaan
asiantuntijaorganisaatioon siirtymiseen liittyviin tarpeisiin.

Osaamisen kehittdmisessé panostetaan ammatillisen osaamisen varmistamisen lisaksi koko kunnan
tasolla mm. uusien digitaalisten teknologioiden haltuun ottamiseen ja sen edellyttdmien taitojen
varmistamiseen. Toimintakulttuurin muuttaminen itseohjautuvaksi asiantuntijaorganisaatioksi
edellyttdé osaamisen kehittdmisesséa ammatillisen ja digitaalisen osaamisen lisdksi valmentautumista
uudenlaiseen toimintatapaan seka tyontekijoilta etta esimiehilta.

Henkil6stdmenot

Nykyiset kunnalliset virka- ja tyéehtosopimukset ovat voimassa 31.1.2018 asti. Neuvottelut uudesta
tydehtosopimuskaudesta on kdynnissa. Kuntatydnantajien tavoitteena on mahdollisimman
kustannusneutraali ratkaisu, mutta kaytdnndssa muiden sopimusalojen (mm. Teknologiateollisuuden)
ratkaisut tullevat maarittdmaan myds kunta-alan neuvottelutulosta.

Kilpailukykysopimuksen mukaisia palkkaan liittyvia vaikutuksia télle talouden suunnittelujaksolle 2017—
2019 on lomarahojen leikkaus (2017 -25 %, 2018 -20 % ja 2019 -15 %). Sipoossa on paikallisesti
sovittu lomarahojen leikkauksista eri tavalla kuin valtakunnan tasolla.

Operaatio Kattilankannen henkilostosaastoja koskeva ohjelma paattyi vuoteen 2016. Tavoite
henkildstdtoimenpiteiden sdastdissa oli saavuttaa noin 800 000 euron saastoét vuosina 2014-16.
Kattilankannen henkilostosaastoja arvioidaan toteutuneen suunnitellun mukaisina (n. 812 000 euroa).
Toteutumaa tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd suurin osa sdastokohteista oli luonteeltaan sellaisia,
ettd ne eivat tuoneet suoraa séastoa, vaan palkkakustannukselle tydpanosta (vrt. esim.
sairauspoissaolojen pienentaminen). Erityisesti Varhe-maksuissa saavutetut saastét ovat olleet
merkittava toimenpide henkildstokulusédastojen kokonaisuudessa.

Kunnan kasvaessa on tarkoituksenmukaista hyvaksya orgaaninen kasvu henkilostomaarassa niissa

tehtévissa, joissa kunnan kasvun vaikutus tuntuu. Kaikki tarvittavat muutokset pyritdan tekeméaén
mahdollisimman kustannusneutraalisti ja siten, etta htv/1 000 asukasta pysyy maltillisena.

Henkilostomaara, HTV/henkildtyévuodet

Asukasluvun kasvu asettaa resurssipaineita myos henkilostomaaralle. Tama nakyy alla olevasta HTV-
taulukosta. Henkilostomaaran kasvu keskittyy sivistysosastoon ja siella erityisesti
varhaiskasvatukseen ja koulutuspalveluihin seké jonkin verran sosiaali- ja terveysosaston tydikaisten
palveluihin. Asukaslukuun suhteutettu htv-maara laskee kolmivuotiskaudella ja asukkaita/ htv
tunnusluku nousee, mika kertoo henkiléstomaaran kasvun maltillisuudesta suhteessa asukasmaaran
kasvuun.

Varhaiskasvatuksen htv-luvun kasvu 2017-2020 on periaatteessa linjattu toteutettavaksi
palvelusetelitoiminnalla. Palvelusetelipaivakoteihin hakeutuminen on kuitenkin vapaaehtoista ja arvio
on, etté koska kaikki eivat hakeudu palvelusetelipdivakoteihin, tulee osa kasvusta edelleen kunnan
omaan toimintaan eika pelkastaén yksityiseen palveluun. HTV-taulukossa esitetty kasvu on
varautumista kunnalliseen paivahoitoon hakeutuvien lapsiin ja siihen perustuvaan
henkilostotarpeeseen

Toimitilojen HTV -kasvu vuonna 2018 suhteessa ennusteeseen 2017 johtuu yhden uuden henkilon
palkkaamisesta seka siivoukseen liittyvasta sijaistamisesta.



HTV-luvut 2013-2020:
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Ennuste
TP 2013 TP2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 2017 TA2018 TA2019 TA2020

KH 64 65 66 66 68 71 71 73 73
Johto 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0 4,0 4,0
Talous- ja hallintokeskus *1) 41,9 44,9 45,9 46,4 48,1‘ 49,3 47,6 49,5 49,5
Kehitys- ja kaavoituskeskus 21,0‘ 19,0 18,9 18,1 19,3‘ 20,3 19,7 19,3 19,3
Sote 326,3 328,0 321,5 332,1 345,8 345,8 351,9 355,8 355,8
Hallinto 10,1 9,9 10,0 9,7 10,0 9,1 10,1 10,1 10,1
Lapsetja nuoret 34,4 34,3 38,3 39,5 44,2 43,5 44,6 44,6 44,6
Tyoikdiset 112,4 115,6 111,1 120,5 123,7 128,2 131,0 135,0 135,0
Ikdihmiset ja vammaiset 131,6 131,8 127,3 127,7 130,9 130,4 132,1 132,1 132,1]
Ruokapalvelu 37,8 36,4 34,8 34,7 37,0 34,6 34,1 34,0 34,0
Sivi 604,8 599,4 584,4 593,8 576,0 599,4 626,0 638,0 649,0
Hallinto 7,4 6,7 6,6 2,2 4,0 3,9 4,0 4,0 4,0
Varhaiskasvatus 244,2 236,2 229,9 238,3 236,7 233,8 250,0 257,0 260,0
Koulutuspalvelut 302,8 307,0 303,2 309,7 298,9 316,9 326,0 330,0 338,0
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut *2) 50,4 49,5 44,7 43,6 36,4 44,8 46,0 47,0 47,0
Teky 117,5 112,9 110,4 102,6 116,5 104,4 115,5 116,0 116,0
Kehittdminen ja tuki 4,9 5,2 8,9 10,5 10,1 10,8 10,5 10,0 10,0
Rakennusvalvonta 10,3 9,6 10,4 10,3 10,5 8,8 11,0 11,0 11,0
Ymparistonsuojelu 4,5 5,5 5,0 5,2 4,9 51 6,0 6,0 6,0
Katu- ja viheralueet 14,6 13,3 14,8 13,9 15,0 15,7 15,0 16,0 16,0
Toimitilapalvelut 83,2 79,3 71,3 62,7 76,0 64,0 73,0 73,0 73,0
KUNTA 11125 1105,2 1082,1 1094,0 1106,7 1120,2 1164,7 1182,6 1193,6
Sipoon vesi- Sibbo vatten 9,6 9,0 7,9 8,7 10,0 8,3 10,0 10,0 10,0
KUNTA YHTEENSA 1122 1114 1090 1103 1117 1129 1175 1193 1204
erotus vuosi/ed.vuosi -7,9 -24,2 12,7 14,0 25,8 46,2 17,9 11,0
erotus vuosi/tp2013 -7,9 -32,1 -19,4] -5,4 6,4 60,5 102,6 92,3
Kunnan asukasluku 18914 19 034 19 399 19922 20500 20 500 21 200 21900 22 500
HTV/1000 asukasta

KH 3,4 3,4 3,4 3,3 33 3,4 3,4 3,3 3,2
SOTE 17,3 17,2 16,6 16,7 16,9 16,9 16,6 16,2 15,8
SIVI 32,0 31,5 30,1 29,8 28,1 29,2 29,5 29,1 28,8
TEKY 6,2 5,9 5,7 5,2 5,7 5,1 5,4 53 5,2
Yhteensd HTV/1000 asukasta 59,3 58,5 56,2 55,4 54,5 55,0 55,4 54,5 53,5
|Yhteens§ Asukasta/HTV 16,9 17,1 17,8 18,1 18,4 18,2 18,0 18,4 18,7

* 1) Tahan HTV ilman eldkoitymista v 2018 on 46,9 HTV
* 2) TA 2017:n kohdalla budjetointivirhe

Henkilostomaaran kehitys vuosina 2012-2016

Henkiléstémaara on noussut vuosina 2012-2016. Henkilostomaaraa raportoidaan KT:n
raportointisuositusten mukaisesti (31.12. palvelussuhteessa oleva henkiléstd, jolla voimassaoleva tyo-
tai virkasuhde tuona paivana ja luku on henkildstéraportista.)
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Elakeian saavuttavia oli lukumaaréllisesti eniten vuonna 2015 ja uudelleen 2020 ja 2021.
Elakoitymisten yhteydessa tarkistetaan aina kyseisen tehtavan tayttotarve seka taytettaessa tehtava,
sen siséltd vastaamaan tulevaa tarvetta. Ennenaikaista elékoitymista pyritdan ehkéisemaan
aktiivisesti varhaisen tuen toiminnalla.

Sairauspoissaolopaivien maara on vahentynyt tasaisesti. Poikkeuksen vuosi 2016, jolloin molempien
talvien (2015-2016 ja 2016—2017) influenssakausi kasaantui vuodelle 2016. Keskeisena tavoitteena
on ollut Operaatio Kattilankannessa sovitun mukaisesti lyhentaa pitkien sairauspoissaolojen maaraa
aktiivisella varhaisen tuen toiminnalla ja néin jatketaan myds vuonna 2018. Tavoitetaso on ollut 11
sairauspoissaolopaivaa/htv. Tavoitteellinen toiminta on mahdollista, kun tydympéaristopaallikon tehtava
on vakinaistettu Talous- ja hallintokeskukseen ja siten toiminnan pitkajanteinen kehittdminen jatkuu.
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e 2017 ennuste 08/2017.

Uudet virat ja toimet

Kaikki uudet virat ja toimet tulevat kunnanhallituksen kasittelyyn ennen kuin ne laitetaan hakuun.

Siséilmaongelmista johtuvat henkildstdomuutokset tullaan esittdmaan seka tyotehtévittéin etta

toimipaikoittain henkiléstéraportissa.

86



7.

INVESTOINTIOSA

2018-2020

SIPOON KUNNAN BRUTTO- JA NETTOINVESTOINNIT,
MILJ. EUROA 2015-2020, peruskunta & Sipoon Vesi

35
30,9
30 27,7
25,5 26,0
25
20,9 221 21,2
- 19,3
16,7 .
14,2 ’

15 z

10

5 4,0

. |

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2018 TS 2020

M Investoinnit brutto,m€ W Investoinnit netto, m€
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7.1 INVESTOINNIT, YHTEENVETO, PERUSKUNTA & SIPOON VESI

Vastuuhenkildt ja maaritelmat:

Vastuuhenkil6t ja maaritelméat:

Aineettomat hytdykkeet tehtdvan mukainen vastuualueen/tulosyksikdn paallikkd
Maa- ja vesialueet kehitysjohtaja

Rakennukset tilapalvelupaallikk®

Kiinteét rakenteet ja laitteet

seka koneet ja kalusto tehtdvan mukainen vastuualueen/tulosyksikon paallikkd
Osakkeet ja osuudet tehtdvan mukainen vastuualueen/tulosyksikon paallikkd

Investointiosaan sisaltyvat maararahat aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka kayttbomai-
suusosakkeiden ja -osuuksien hankintamenoihin. Aktivointiraja on 10 000 euroa.

Maararahat sitovat teknisté valiokuntaa bruttoinvestointien eli kiinteisto- ja infra-investointien osalta.
Vesihuollon investoinneista paattaa Sipoon Veden johtokunta. Teknisella valiokunnalla on oikeus
muuttaa sisdista maararahanjakoa rakennuskohteiden kesken. Teknisella valiokunnalla ei ole
kuitenkaan oikeutta paattédd uusista rakennuskohteista. Peruskorjaushankkeiden osalta on osoitettu
maararahat "Valiokunnan kohdentamat hankkeet”; "Energiahankkeet" ja "katujen peruskorjaus", jossa
kohteiden lopullisen valinnan tekee tekninen valiokunta hankkeiden kohdentamisperiaatteiden
perusteella. Maararaha kiinteistdjen ensikertaista kalustamista varten sisaltyy hankkeen
kokonaisméaararahaan. Asianomaiset kayttajayksikot vastaavat kuitenkin ndistd maararahoista seka
paattavat ko. hankinnoista.

Sipoon Veden investointihankkeet on esitetty Sipoon Veden talousarviossa talousarvion liitteena.

Ryhmittely
Investoinnit kasitelladn tadssa seuraavalla ryhmittelyll&:

- Bruttoinvestoinnit, Tekniikka- ja ymparistéosasto
- Investoinnit, kiintean omaisuuden ja irtaimen kayttd-omaisuuden investoinnit
Investoinnit, Sipoon Vesi

Vuonna 2018 talousarvion mukaiset bruttoinvestoinnit ovat 25,5 miljoonaa euroa ja nettoinvestoinnit
19,3 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmakauden merkittdvimpia yksittaisia investointeja ovat
Sipoonlahden koulun laajennusinvestointi (valmistuu 2020), Nikkilan Sydamen paivakoti (valmistuu
2019) ja Nikkilan Sydamen laajennus (valmistuu 2020). Bruttoinvestoinnit ovat vuosina 2019 ja 2020
aiempaa suuremmat.

Investointisuunnitelmaan siséaltyy mittava panostus uusien asuinalueiden infrastruktuuriin. Infra-
investointeja nostaa vuosina 2019 ja 2020 Talman asemakaava-alueen rakentamisen kaynnistyminen
kynnysinvestointeineen.

Perusparannuksiin on varattu 3,56 miljoonaa euroa. Lisaksi vuosille 2019 ja 2020 on varattu
maararaha Nikkila-Nikinmaki kevyenliikenteen vaylan rakentamiseen yhteistydssa ELY:n kanssa.

Maanostoihin varattu vuosittain 2,5 miljoonan euron méaararaha.

Irtaimen omaisuuden hankintaan on varattuvuosittain 0,6—0,9 miljoonaa euroa. Summa ylittaa
aiempien vuosien tason johtuen mm. IT-investoinneista.

Nettoinvestoinneista puolestaan on vahennetty maa-alueiden myyntitulot, joiden arvioidaan olevan
suunnittelukaudella vuosittain 4,9—6,5 miljoonaa euroa.



Suunnittelukauden kokonaisinvestointisummat kayvat ilmi alla olevasta taulukosta:

Investoinnit 2018-2020

TP 2016

TA 2017

TP 2017

Enn.

TA 2018

TS 2019 TS 2020

1000 € Osasto

Bruttoinnvestoinnit infraan ja rakennuksiin  TEKY -15 826 -14 740 -9555 -18105( -24715 -22765
Maanosto kH -1906 -2500 -1500 2500 -2500  -2500
Irtain omaisuus KH -123 -766 -466 -255 -80 -50
Irtain omaisuus SOTE 0 -80 -80 -150 -100

Irtain omaisuus Sivistys -231 -400 -400 -400 -500 -400
Irtain omaisuus TEKY -110 -100 -100| -100| -100 -100
Irtain omaisuus yhteensd, netto " -464 -1346 -1046[ -905[ -780 -550
Osakkeet ja osuudet SOTE 0 -30 0 -30 -30 -30
Osakkeet ja osuudet Sivistys -13 -100 -50 -50 -50 -50
Osakkeet ja osuudet yhteensd, netto -497 -130 -50 -80 -80 -80
Bruttoinvestoinnit yhteensa -18 693 -18 716 -12 151 -21590[ -28075 -25895
"Bruttoinnvestoinnit Sipoon Vesi -2233 -3350 -2530 -3960 -2840 -1800
Maan myynti ja kdyttdomaisuuden myynnit 6698 6 600 4615 6 200| 4900 6500
Investoinnit yhteensd, netto -14 228 -15 466 -10 066 -19350[ -26015 -21195

Tama taulukko on myds konsernitason investointiyhteenveto. Kiinteistdyhtididen osalta ei ole
suunniteltu investointeja kaudelle 2018—-2020.

7.2 INVESTOINNIT, TEKNIIKKA- JA YMPARISTOOSASTO ILMAN SIPOON VETTA,

YHTEENVETO

BRUTTOMAARARAHAT
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Taulukossa on esitetty investointien bruttom&ararahat Sipoon kunnan osalta. Tasejatkuvuuden takia
vuoden 2015 osalta investointikustannukset eivét kasita vesihuoltoa. Sipoon Veden investointikustan-
nukset on esitetty Sipoon veden talousarviossa, joka on liitteend.

v r

'K UNNAN INVESTOINNIT

'Laajennusi nvestoinnit, uudet kaava-alueet
'Laajennusi nvestoinnit, olemassa olevat alueet
'Laajennusi nvestoinnit, rakennukset
’Uudelleen investoinnit

’Peruskorjausi nvestoinnit

Muut investoinnit

Bruttoinvestoinnit yhteensa

-2072

-105

-27

-9.008

-2354

-19

-13 585

-2 637

-397

-1 360

-8 798

-2610

24

-15 826

TP 2015 TP 2016 TA2017

-3440

-2 285

-1 950

-670

-4 450

-1945

-14 740

"tP2017 ©

Enn.

-1 805

-250

-2 095

-580

-4 450

-375

-9 555

v

-3 075

-1585

-4 785

-2 695

-4 095

-1870

-18 105

TA 2018 TS 2019

-3450

-430

-13 135

-4 290

-1740

-1670

-24 715

4

TS 2020

-5200

-200

-9375

-1870

-4 820

-1 300

-22 765
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INVESTOINNIT, YHDYSKUNTARAKENTAMINEN

Kasitteet

— Laajennusinvestointi: infran laajentaminen, joka mahdollistaa lisdantyvan asutuksen, ja
uudisrakentaminen, joka lisda kunnan infran tai rakennusten palvelukapasiteettia ja infran maaraa
tai kiinteistdjen pinta-alaa

— Uudelleeninvestointi: uuden rakennuksen rakentaminen, joka korvaa aikaisempia rakennuksia ja
niissa annettavaa palvelua.

— Peruskorjausinvestointi: korjaustoimenpide, jolla palautetaan olemassa oleva omaisuus enintaan
alkuperaiseen kuntoon

— Yleiset investoinnit: erityiskohteiden rakentaminen, joita tarkastellaan omana kokonaisuutenaan.

Uudelleeninvestoinnit, peruskorjausinvestoinnit ja yleiset investoinnit rahoitetaan verotuloilla. Sen
sijaan laajennusinvestoinnit on tarkoitus rahoittaa muutaman vuoden viiveelld tontinmyynnista
saatavilla tuloilla, jolloin kasvu ei aiheuta lisékustannuksia nykyisille kunnan asukkaille. Tama
edellyttaéa kokonaisvaltaista yhdyskuntakehitystd, jota johdetaan kokonaisuutena siten, etta
kaavatalous ja toimiva seka toivottu yhdyskuntarakenne saadaan aikaiseksi.

Jokainen investointikohde nahdaan toimintaa uudistavana kehittamistoimenpiteena ja siten suunnit-
telua tehtdessa tulee kehittaa ja uudistaa ko. kohteessa tehtavaa toimintaa. Investoinnin suunnittelun
yhteydessa tehtavan kehittdmisen ja suunnittelun tavoitteena on, etta jokainen investointi, riippumatta
onko se yhdyskuntarakennetta eli infraa tai kiinteistéa koskeva, tulee toteuttaa siten, etta viihtyvyys,
turvallisuus, toiminnollisuus ja monikayttdisyys ovat tasapainossa investointi- ja elinkaarikustannusten
seké kaavatalouden kanssa. Nain toiminnan laatu paranee ja kustannukset laskevat.

Investoinnin vaiheet ja paatettavat asiat

Vaihtoehdot ja ratkaisun ajankohta seka investointiohjelma

Palvelu ja infra-investoinnit tehdaén ennustetun tarpeen tyydyttdmiseksi tavoitteena taloudellinen ja
toiminnallinen palvelutason parantuminen ja kunnan strategiaa toteuttaminen. Paatoksenteon ja hyvan
lopputuloksen saavuttamisen edellytyksené ovat vaihtoehtoiset ratkaisut ja niiden vaikutusten arviointi
sek& toiminnan etté talouden kannalta.

Investoinnin suunnittelu ja toteuttaminen ennen tarpeen realisoitumista edellyttaa, etta vaihtoehtojen
muodostaminen, vaikutusten maarittaminen ja toteutettavan vaihtoehdon valinta tehdaan hyvissa
ajoin. Kaytannossa tama tarkoittaa seka infra- etté palveluinvestointien osalta vahintaan viitté vuotta
ennen uuden kaava-alueen tai rakennuksen kayttéonottoa. Nain hanke- ja yleissuunnittelulle,
toteutussuunnittelulle, kilpailuttamisella ja toteuttamiselle jaa riittavasti aikaa.

Investointikohteet sisallytetdan kunnan 10-vuoden investointiohjelmaan. Suurimpien investointien
osalta vaihtoehdot on hyva tutkia erillisin vaihtoehtoselvityksin ja muista investoinneista tehdaan ko.
selvitykset hankkeen vaatimalla tasolla tdydentamaan investointiohjelmaa.

Investointisuunnitelma

Investointisuunnitelma on talousarvion kolmen vuoden investointiosa, jossa ensimmainen vuosi on
sitova. Investointisuunnitelmaan tulevat hankkeet on priorisoitu tarpeiden ja edelld kuvattujen
vaihtoehtojen osalta eri hallintokuntien kesken. Investointisuunnitelman hankkeista tehdéan
projektisuunnitelmat, joissa maéritetddn hankekohtaisesti niiden tarkoitus, taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet, sisaltd, vaiheet, riskit sek& alustava aikataulu.

Investoinnin toteutustapa ja hankesuunnitelma

Suurille investointikohteille laaditaan hankesuunnitelma, jonka tulisi perustua vertailtuun ja valittuun
vaihtoehtoon. Vaihtoehtoselvitys voi olla erillinen tai liittyd muuhun kokonaissuunnitelmaan kuten
esim. kaavoitusohjelmaan tai palveluverkkoselvitykseen. Hankesuunnitelman yhteydessa tehdaan
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tarkempi tarveselvitys ja maaritelladn hankkeen toteutuskehys seka kustannusarvio. Nain
hankesuunnitelman hyvéksyminen voi toimia investointipdatoksena.

Hankesuunnitelman hyvaksymisen jalkeen hanketta jatketaan paatoksen mukaisesti
toteutussuunnittelulla. Toteutussuunnitelmien jalkeen rakennusurakka kilpailutetaan, ja kilpailutuksen
tulosten perusteella tehddan toteutuspaéatos. Investointihankkeet paattyvat luovutukseen ja
kayttéonottoon.

Infran laajennusinvestointien vaikutukset talouteen ja kaavatalous

Infran ja palveluiden laajennusinvestoinnit on tarkoitus rahoittaa tontinmyynnista saatavilla tuloilla,
jolloin kasvu ei aiheuta lisdkustannuksia nykyisille kunnan asukkaille. Erityisesti palveluiden vaatimien
investointien toteuttaminen on kuitenkin jaksollista.

Laajennusinvestointien rahoittaminen tontinmyyntituloilla edellyttdd myds, ettd kunnan taloudellinen
tulos on likimain tontinmyyntitulojen verran positiivinen. Muussa tapauksessa tontinmyyntitulot
kaytetdan kayttdtalouteen eika uusien asukkaiden edellyttdmien investointien kattamiseen.

Infra-investointien kannattavuutta mitataan kahden tekijan avulla: omarahoitussuhteella ja
palveluhankintavaralla.

¢ Omarahoitussuhde on myyntitulojen suhde infran investointeihin. Esim. 200 tarkoittaa etta
tontinmyyntitulot ovat kaksi kertaa suuremmat kuin infra-investoinnit

e Palveluhankintavara saadaan jakamalla infran toteuttamisen ja suunniteltujen myyntitulojen
erotus uusien asukkaiden maaralla. Tulos kertoo, montako euroa per asukas jaa rahaa, jolla
rahoittaa palveluinvestointeja kuten kouluja tms. Palveluhankintavara lasketaan asuinalueille,
kun kaavaan sisaltyy uusia asukkaita. Kaytettdvan rahan maara tulisi olla keskimaarin 6 000—
7 000 euroa asukasta kohden.

Tunnuslukuihin vaikuttavat mm. seuraavat tekijat:

e katujen ja puistojen maaré ja laatu
e kynnysinvestoinnit kuten esimerkiksi uudet sillat tai alikulut
e rakennustyypit alueella ja niiden eri hinnat rakennusoikeudelle

Katujen nimelliset hinnat vaihtelevat riippuen lahinn& maaperan laadusta. Alueittain erityyppisten
puistojen ja kevytliikennevaylien maarat ja siten kustannukset voivat vaihdella paljonkin.
Maastonpiirteet vaikuttavat myos kokonaisuuteen.

Rakennustyypit vaikuttavat etenkin rakennusoikeuden hinnan kautta. Omakoti- ja pientaloasujat
maksavat rakennusoikeusneliometrista kallimman hinnan, ja asuvat keskim&arin véljemmin. Taten
naille rakennustyypeille tulee paremmat myyntitulot per asukas, jolle jarjestda palveluita. Tydpaikka- ja
palvelualuerakentaminen tuovat tuloja, mutta eivat vastaavia julkisia palveluinvestointivelvoitteita.

Omakoti- ja pientalovaltaisten alueiden omarahoitussuhde on Sipoossa tyypillisesti 200—300 % ja
palveluhankintavara 8 000—14 000 euron valissd. Pienesta omarahoitussuhteesta huolimatta ko.
alueiden kaavatalous on kannattava hyvan palveluhankintavaran takia. Palveluhankintavara onkin
merkittavampi mittari kaavataloutta tarkasteltaessa.

Kerrostalovaltaisten alueiden omarahoitussuhde on Sipoossa tyypillisesti 300—700 % ja
palveluhankintavara 4 000 ja 14 000 euron valissa. Suuresta omarahoitussuhteesta huolimatta ko.
alueiden kaavatalous ei ole parempi kuin omakoti- ja pientalovaltaisilla alueilla pienemman
palveluhankintavaran takia. Kerrostalovaltaiset alueet ovat kaavataloudeltaan tasapainossa.

Kaava- ja tonttivaranto

Kunta kaavoittaa ensisijaisesti omistamilleen maille, eli kayttda raakamaan varantoaan. Kaavoitus- ja
investointiohjelmissa kunta kertoo tavoitteensa asemakaavoitettavien alueiden suhteen lahivuosille.
Tulevaa rakentamista voidaan tarkastella kaava- ja tonttivarantojen kautta. Kaavavaranto kasittéda ne
alueet, joille on lainvoimainen asemakaava ja alueen infra-rakentamista ei ole toteutettu. Tonttivaranto
on taas myyntikelpoiset eli ne kaavoitettujen alueiden tontit, joille on rakennettu infra ja jotka ovat
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myymatta. Kaava- ja tonttivarantoja lasketaan kerrosneliometrein& (kem) kullekin rakennustyypille
(omakoti-, pien-, kerros- ja liike- seka teollisuusrakentaminen).

Kaavavarannon tulisi olla riittdva ja suhteessa kunnan suunniteltuun kasvuun, jotta infran
rakentaminen voidaan toteuttaa suunnitelmallisesti vaaditun prosessin mukaisesti ja suunnata
kysynnan mukaisesti. Yleisesti Suomessa riittavaksi kaavavarannoksi katsotaan kolmesta viiteen
vuoden varanto.

Sipoon kasvaessa 500-700 asukasta vuodessa, tulisi asuinrakentamisen kaavavaranto olla noin
70 000—130 000 kerrosneliometrid jakautuen erityyppisille kiinteistdille monipuolisen rakentamisen
mabhdollistamiseksi. Tonttivarantoa tulee rakentaa vuosittain toteutuvan tontinmyynnin perusteella.
Mikali kaavavaranto on liian pieni, infrainvestointien aikataulua ja toteutusta ei voida varmuudella
ennustaa ja investointien toteutuminen on epavarmaa. Lisaksi suunniteltua myéhaisemmalla
toteutuksella voi olla kustannuksia lisdava vaikutus.

Rakennusten toteutusperiaatteita

Rakennukset suunnitellaan kaikkien nykystandardien mukaisiksi talousarviossa annettujen tavoitteita
noudattaen. Liséksi Sipoossa kaytetdan seuraavia periaatteita uusien rakennusten suunnittelussa ja
toteutuksessa.

e Uudet palveluinvestoinnit tulee perustua palveluverkkosuunnitelmaan.

e Jokainen uusi investointi on kayttajalle ja tekniselle toimelle kehittAmisprojekti.

e Koulutusjaostot ja sivistysvaliokunta pitavat tarkeéna, ettéa investointikustannukset ja sita
kautta sisaisten vuokrien kulut pidetéaan kurissa, jotta opetuksen resursointia ei jouduta
laskemaan.

0 Sisaisen vuokran suuruuteen vaikuttaa eniten tilojen pinta-ala. Mité toiminnaltaan
tarkoituksenmukaisempi ja pinta-alaltaan pienempi kiinteistd on, sitd pienempi myo6s
siséinen vuokra on. Siséisen vuokran toivotaan kannustetavan kayttajaa
tarkoituksenmukaiseen tilojen suunnitteluun optimoiden kiinteist6jen kayttd, viihtyvyys
ja laajuus tasapainoon.

o Uusien hankkeiden osalta sisdisen vuokran kurissa pitamiseksi tulee hankkeen
tavoitteeksi asettaa pedagogisesti toimiva ja viihtyisa seka tilatehokas rakennus, joka
suunnitellaan yhteistydssa teknisen toiminen ja sivistyksen kanssa.

e Rakennus suunnitellaan mahdollisimman muuntautuvaksi ja energiatehokkaaksi kayttaen
hyvaksi mm. mahdollisuuksien mukaan uusiutuvaa energiaa, tarpeenmukaista ilmanvaihtoa,
vakiovalaistusta ja aurinkosahkoa.

o Rakennuksen terveellisyyden varmistamiseksi opetus- ja toimistotiloissa kaytetddn ainoastaan
rakennusmateriaaleja ja kiintokalusteita, jota tayttavat vahapaastdisyyden M1-merkin tai muun
vastaavan kansainvalisen merkinnan vaatimukset, jos ne ovat tiukemmat kuin M1-luokituksen
vaatimukset.

Vuosien 2018-2020 investointisuunnitelman laatiminen

INTO-investointiohjelma otettiin kéyttdén vuonna 2013 kunnan rakennusinvestointitarpeiden
suunnitteluun. Investointeja tarkastellaan seka talousarviokauden (1-3 v) etté pitkan tdhtdimen (10 v)
suunnittelua varten.

Investointiohjelmassa esitetaan 10 vuoden investoinnit investointilajeittain kohdennettuina eri
kayttdjille. Rakennuksia koskevat laajennusinvestoinnit perustuvat asukasmaaran lisaantymiseen,
sivistystoimen palveluverkkosuunnitelmaluonnokseen, hyvaksyttyihin hankesuunnitelmiin ja
aikaisempiin talousarvioiden esityksiin.

Vuosien 2018-2020 investointisuunnitelma on laadittu Tekniikka- ja ympéaristéosaston johdolla
yhteistydssa kehitys- ja kaavoituskeskuksen ja sivistysosaston kanssa.10 vuoden investointiohjelman
perusteella Investointiohjelman laatimisen periaatteet on sovittu yhdessa toimialojen ja yksikdiden
kanssa.

¢ Infra-investoinnit laaditaan tiiviissa yhteistydssa teknisen toimen ja kaavoituksen kesken.
Keskeinen tavoite on kunnan kannalta kaavatalous, jossa tontinmyyntitulot kattavat kaikki



93

laajennusinvestoinnit. Tama edellyttda ja sen takia olisi erityisen tarkeaa etta kaikki
kaavoitussuunnitelmat tekniikka ja kaavoitus tekisivat yhdessa.

0 viitesuunnitelmassa ratkaistaan suurin osa kaavataloutta ja kaavan toiminnollisuutta ja
sen tekeminen yhdessa tekemiselld olisi suurin vaikutus. Tdma jalkeen tulee luonnos-
ja ehdotussuunnitelmat seka asemakaava. Mit pidemmalle suunnittelussa mennaan,
sitd pienemmat vaikutusmahdollisuudet ovat.

e Palveluiden laajennusinvestointien tarpeista toimiala ja yksikké laativat teknisen toimialan
avustamana tarvemaaérittelyn ennen sen hyvaksymisté investointiohjelmaan
ja -suunnitelmaan. Tarvemaadrittelyssa maaritetdan hanke ja arvioidaan sen tarve, vaikutukset
ja investointikustannukset seka muutokset operatiivisiin kustannuksiin. Uudet hankkeet
aloitetaan sen jalkeen kun sivistyksen palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty.

e Peruskorjausinvestointein osalta toimitilat priorisoi korjaustoimenpiteet talousarvion
periaatteiden mukaan ja tekninen valiokunta paattaa valtuuston myéntadminen varojen
perusteella toteutettavat hankkeet. Erityiset peruskorjausinvestoinnit, joilla tehostetaan
toimintatapaa tai ovat muuten suuria, esitetddn omina hankkeina talousarviossa.

e Investointiohjelmassa hankkeet priorisoidaan ja sijoitetaan tarvittaessa osaksi ne 10 vuoden
investointiohjelmaan. Investointisuunnitelmaan (talousarviovuosi ja kaksi seuraavaa vuotta)
kootaan investointiohjelman perusteella.

Teknisen valiokunnalle valmistellaan kunnan investointisuunnitelma kasiteltavaksi. Valiokunta
kasittelee ohjelmaluonnoksen ja pyytaa siitd lausunnot valiokunnilta ja jaostoilta. Tekniselle
valiokunnalle valmisteltavassa uudessa investointisuunnitelmassa otetaan huomioon
luottamushenkildiden lausunnoissa esittdamat asiat tai huomautukset, ja tekninen valiokunta kasittelee
sen uudelleen ja lahettéda osaksi talousarviota kunnanhallituksen ja edelleen valtuuston kasiteltavaksi.

INVESTOINTISUUNNITELMA 2018-2020

Kunnan investointisuunnitelmassa on esitetty kaikki Sipoon kunnan bruttoinvestoinnit lukuun ottamatta
Sipoon Vesiliikelaitoksen ja kunnan tytaryhtididen investointeja. Vesihuollon investoinnit on esitetty
erikseen Sipoon Veden talousarviossa ja tytaryhtididen investoinnit on esitetty ko. yhtididen
talousarvioissa.

Investoinnit voidaan jakaa investointilajien perusteella laajennus-, uudelleen-, peruskorjaus- ja muihin
investointeihin. Vaihtoehtoisesti investoinnit voidaan jakaa investointityyppien mukaan
rakennusinvestointeihin, katu- ja viheralueiden laajennusinvestointeihin ja muihin infran
investointeihin.

Oheisessa taulukossa on kooste kunnan investointisuunnitelman bruttoinvestoinneista em. jaotuksella.
Investoinnit on maaritelty vuoden 2017 kustannustasossa.

TP 2017
KUNNAN INVESTOINNIT TP 2015 TP 2016 TA 2017 Enn. TA2018 TS 2019 TS 2020
"Laajennusinvestoinnit infra -2177 -3034 -5725 -2 055 -4 660 -3 880 -5400
"Laajennusinvestoinnit rakennukset -27 -1 360 -1 950 -2 095 -4785 -13135 -9375
"Uudelleen investoinnit -9 008 -8 798 -670 -580 -2 695 -4 290 -1870
"Peruskorjausinvestoinnit -2 354 -2 610 -4 450 -4 450 -4 095 -1740 -4 820
"Muut investoinnit -19 -24 -1 945 -375 -1 870 -1670 -1 300
Yhteensa (Bruttoinvestoinnit infraan ja
rakennuksiin) -13585 -15826  -14740 -9 555 -18105 -24715 -22765
TP 2017
KUNNAN INVESTOINNIT TP 2015 TP 2016 TA 2017 Enn. TA2018 TS 2019 TS 2020
"Rakennukset -10353  -12381 -6 430 -6 485 -9 490 -18205  -13435
"Katu- ja vihealueiden investoinnit, laajentuminen 2177 -3034 -5725 -2 055 -4 660 3880 " -5900
"Infrainvestoinnit, muut -1 055 -411 -2 585 -1015 -3 955 -2 630 -3430
Yhteensa (Bruttoinvestoinnit infraan ja
rakennuksiin) -13585 -15826  -14 740 -9 555 -18105 -24715 -22765

Investointisuunnitelman lahtdkohtana on kuntastrategia ja sen mukaisten Sipoon kunnan kasvutavoit-
teiden toteuttaminen, kaavavaranto, tonttien kysynnan markkinatilanne ja uusien kaavojen aikataulu.



94

Infran ja rakennusten laajennusinvestoinnit tulee kattaa pitkalla tahtaimella tontinmyyntituloilla kuten
myds raakamaan osto. Vesihuolto tulee kattaa pitkalla tahtaimella kaikki kustannuksensa mukaan
lukien investoinnit.

Vuosina 2018-2020 painottuvat erityisesti laajennusinvestoinnit. Siksi uudelleeninvestointeja ja perus-
korjauksia on budjetoitu hiukan matalammalle tasolle. Jaksotuksen tarkoituksena on vuosittaisten
investointien tasoittaminen.

Asukasluvun ennustetaan kasvavan asemakaava-alueilla ja harvaan asutuilla alueilla vuonna 2018
yhteensa noin 600 asukkaalla ja vuosina 2019 ja 2020 noin 700 asukkaalla. Kasvuennuste tehdaan
mydnnettyjen rakennuslupien, myytyjen tonttien ja tonttien myyntiennusteen perusteella. Kasvun
painopiste on vuosina 2018-2020 seké& Nikkilassa ettd Soderkullassa. Harvaan asutuille alueille
rakentamisen osuus asukaslisayksesta on arvioitu olevan noin 100 asukasta vuodessa.

Infran laajennusinvestointien esitetdan olevan vuonna 2018 noin 4,7milj. euroa, vuonna 2019 noin 3,9
milj. euroa ja vuonna 2020 noin 5,4 milj. euroa. Vuoden 2020 investointeja nostaa erityisesti Talman
keskustan kaava-alueen rakentaminen.

Aikaisempinen talousarvioiden, asukasluvun ennakoidun kasvun ja hyvaksyttyjen hankesuunnitelmien
mukaisesti palveluiden laajentumisen painopistealueena on ensin Sipoonlahden koulun
laajentaminen, Nikkilassa uuden Nikkilan Sydamen paivakodin rakentaminen ja vuoden viiveella
Nikkilan Sydan -sivistyskeskuksen laajentaminen.

Kunnan palvelutuotannon rakennuksiin kohdistuvat investoinnit ovat vuonna 2018 noin 9,4 milj. euroa,
vuonna 2019 noin 18,3 milj. euroa ja vuonna 2020 noin 13,4 milj. euroa. Rakennuksiin kohdistuvat
suuret investoinnit johtuvat pddosin koulujen laajennusinvestoinneista, jotka ovat oppilasmaéaran
lisdantyessa valttamattdmia hankkeita. Rakennuksien laajennusinvestointien osuus suunnitelma-
kaudella on vuonna 2018 noin 4,7 milj. euroa, vuonna 2019 noin 13,2 milj. euroa ja vuonna 2020 noin
9,4 milj. euroa.

LAAJENNUSINVESTOINNIT, INFRA

TP 2017
TP 2015 TP 2016 TA 2017 Enn. TA 2018 TS2019 TS 2020
'Laajennusinvestoinnif, uudet kaava-alueet -2 072 2637 -3 440 -1 805 -3 075 -3 450 5 200
" Kadut, sis. kynnysinvestoinnit -2 036 -2 637 -3440 -1 805 -2 850 -2 300 -3 450
" Viheralueet -36 225 -1150 -1 750
'Laajennusinvestoinnit, olemassa olevatalueet -105 -397 -2 285 -250 -1 585 430 -200
" Kadut -105 -362 -2285 -250 -1 585 430 -200

" Viheralueet 35

Uudet kaava-alueet ovat uusia alueita, joita kaavoitetaan ja joille toteutetaan kadut, viheralueet,
vesihuolto ja muu infra. Nailla alueilla ei ole aikaisemmin ollut asemakaavaa.

Olemassa olevat alueet ovat alueita, jotka on kaavoitettu jo aiemmin ja joissa kaavaa nyt uusitaan.
Kun esim. puistometséat kaavoitetaan asuinalueiksi, muistuttaa toteutus uusien alueiden toteutusta.
Mikali alueilla on toteutettuna kadut, viheralueet, vesihuolto ja muu infra, tarkoittaa tAméa nykyisen
kaavan tehostamista ja lisarakentamista verrattain pienin infrainvestoinnein.

Kaava-alueiden investoinnit on jaettu katuinvestointeihin, kynnysinvestointeihin ja
viheralueinvestointeihin. Katuinvestointi kasittda kadun, valaistuksen ja mahdollisten aukioiden
rakentamisen seké katuvihreén toteuttamisen. Viheralueinvestoinnit kasittavat lahinn& uusien
puistojen tai vastaavien rakentamisen. Kaava-alueen kynnysinvestointi tarkoittaa kaava-alueen
toteuttamiseksi valttamatonta investointia, jota ei tavanomaisesti esiinny kaava-alueiden toteutuksissa
kuten esimerkiksi radanalitusta.
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LAAJENNUSINVESTOINNIT, UUDET JA OLEMASSA OLEVAT KAAVA-ALUEET

Kadut ja puistot

Katujen ja puistojen laajennusinvestoinnit niin uusille kuin kaavamuutos-alueille on aikataulutettu
kaavoituksen valmistumisen ja kiinteistdtoimen arvioimien tonttien myyntien perusteella. Mikali
kaavojen hyvaksynnan aikatauluissa tai tonttien myyntien menekisséa tapahtuu muutoksia, muuttaa se
kohteiden investointien toteutusaikataulua ja kohteisiin varattuja investointimaararahoja.

Vuosien 2018-2020 aikana laajennusinvestointien toteuttamisen osalta kohteina ovat:

TA 2018 € TS 2019€ TS 2020 €

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet 4 660 000 3880000 5 400 000
Uudet kaava-alueet (uk) ja kaavamuutosalueet (km)
Nikkila
N 40 Sipoon Jokilaakso (uk) maanrak. kewtlilkenne puisto
NG 5 Kartanenrinne (Uk) viimeistely
NG 11 Kyl&werentien ok-tontit (uk) maanrak. viimeistely
N 60 Oikopolku (km) maanrak.
Soderkulla
T3 Pahkinélehto (uk) viimeistely
Taasjarv [l (Uk) Viimeistely

T 7A Pahkilalehdon laajennus, osa A (uk)

maanrak+vim

K 8B Hiekkamé&entie (uk) maanrak. maanrak+viim \iimeistely
Sipoonlahden rannan asemakaavamuutes (km) maanrak.
Sdderkullan K-market (km) viimeistely

T8 Kalliom&ki (km) maanrak. viimeistely

Sdderkullan keskusta (km) viimeistely

T 7B Sipoonlahden koulukeskus ja tasauspysékin uusiminen (km) maanrak.+viim. vimeistely

S 17C Sdéderkullan keskustan asemakaavamuutos (km) maanrak.
S 17D Sdéderkullan keskusta, Palwelutalo Linda (km) maanrak.

Talma

Bastukarr (uk) maanrak. viimeistely

TM4 Talman Hietala (uk) maanrak.
TM 2 Talman keskustan eteldosa vaihe 1 (uk) kynnysinv. maanrak.
TM 2 Talman keskustan eteldosa vaihe 2 (uk) maanrak.

Nikkildssa vuonna 2016 aloitettu Sipoon Jokilaakson kaava-alueen rakentamista jatketaan vuonna
2017 toteuttamalla loput kaava-alueesta. Kaava-alueeseen kuuluva laaja puisto ja kevyenliikenteen
verkosto toteutetaan vuosina 2019-2021 siten ettd vuonna 2019 toteutetaan kevyen liikenteen vaylat
ja pohjaty6t ja vuonna 2020 pintarakenteet. Kaava-alueen kynnysinvestointina rakennettava
ajoneuvosilta suunnitellaan toteutettavan vuonna 2021. Koko kaava-alueen rakentaminen on ajoitettu
vuosille 2016—-2021. Liséksi vuonna 2016 aloitettu Kartanonrinteen kaava-alueen omakotialueen
laajentamisen viimeistelytydt on ajoitettu vuodelle 2018 kuten myés Kylavuoren pienen omakotialueen
katujen maanrakennustoéiden toteuttaminen. Nikkilan Oikopolku on vélitilan kaavoittaminen noin 2400
kerrosneliometrin ja 50 asukkaan rakennukselle. Kaavan vahvistuminen on suunniteltu vuodelle 2018
ja infran toteutus vuodelle 2019.

Soderkullassa Hiekkaméaentien alueen infrarakentaminen ajoittuu vuosille 2019 ja 2020 mahdollistaen
noin 40 000 kem:n liikerakentamisen. Vuonna 2016 aloitetun Pahkindlehdon laajennuksen kaava-
alueen viimeistelyty6t on suunniteltu tehtavaksi valmiiksi vuoden 2018 aikana. Sipoonlahden
koulukeskuksen liikennejarjestelyjen tydmaan painopiste on vuodessa 2018 ja viimeistely tehddén
2019, noin vuotta ennen koulukeskuksen valmistumista. Samassa projektissa Soderkullan linja-
autojen tasauspysakki siirretdén Sipoo Areenan lansipuolelle siten, etté Sipoonlahden koulun
laajentaminen mahdollistuu.
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Sdderkullassa on talousarviokaudella investointeja vaativia muutoskaavoja seuraavasti. Vuonna 2018
jatketaan Kalliomaen alueen infran rakentamisen maanrakennustyét ja alueen viimeistelytydt on
ajoitettu vuodelle 2019. Kaava-alueelle on mahdollista toteuttaa yli 27 000 kerrosneliota yhteensa yli
600 asukkaalle. Sipoonlahden rannan sopimuskaava, jossa kunta toteuttaa infran ja jolle on
mahdollista toteuttaa yli 35 000 kerrosnelitta yhteensa yli 400 asukkaalle, suunnitellaan toteuttavaksi
vuonna 2020.

Talmassa kaynnistetddn vuonna 2019 Talman keskustan rakentaminen. Talman asemakaava-alueen
ensimmaisen vaiheen toteuttaminen on alustavasti ajoitettu vuosille 2019-2024 ja asemakaava-
alueen kynnysinvestointina rakennettavat sillat ja alikulut vuosille 2019-2020 ja 2022. Toteutettaville
kaava-alueille on mahdollista toteuttaa noin 100 000 kerrosneliéta yhteensa noin 2 000 asukkaalle.
Lisaksi Bastukéarrin logistiikka-alueen infran toteuttamista jatketaan jatkamalla Rekkaraitin
rakentamista ja toteuttamalla Rahtiraitti.

VAYLAHANKKEET, OLEMASSA OLEVAT ALUEET

TP 2017
TP 2015 TP 2016 TA 2017 Enn. TA2018 TS 2019 TS 2020
Viaylahankkeet, olemassa olevat alueet -1750 -250 -1 000 0 -500

Vaylahankkeet ovat olemassa olevan vaylan parantamista kuten esim. kevyen liikenteen vaylan
lisdaminen olemassa olevaan vaylaan. Vaylahankkeet eivat tyypillisesti kuulu laajennusinvestointeihin
vaan parantavat olemassa olevaa laatutasoa.

TA 2018 € TS 2019€ TS 2020€

Laajennusinvestoinnit, vayld hankkeet 1 000 000 0 500 000
Nikkila
N50 Nikkildntien asemak. muutos / kiertoliittyma maanrak.+vim.
Sdderkulla
Eriksnésintien kewen liikenteen vayla maanrak.+vim.
Talma
Bastukarr - Kerava kewen liikenteen vayla maanrak. +vim.

Nikkilantien ja Martinkyléntien risteykseen on suunniteltu kiertoliittyma ja liityntépyséakaintipaikka linja-
autopysékkeineen. Tekninen valiokunta on tehnyt kadunpitopdatdksen, mutta maanomistus ja
kaavoitustilanne eivéat ole mahdollistaneet hankkeen toteuttamista. Hanke on liilkenteen sujuvuuden,
likenneturvallisuuden ja joukkoliikennejarjestelmén toiminnan kannalta erittain tarpeellinen. Hanke on
suunniteltu toteutettavaksi vuoden 2018 aikana.

Bastukarrin ja Keravan valilta puuttuu kevyenliikenteen vayla. Bastukarrin logistiikkakeskuksessa
toissa kayvien liikenneturvallisuuden parantamiseksi ko. vayla on erittain tarpeellinen. Sipoon kunta ja
Keravan kaupunki ovat neuvotelleet asiasta ja ehdottavat, etta kumpikin rakentaa omalle puolelleen
kevyen liikenteen raitin. Toteutuksesta ei ole paasty ratkaisuun ja hanke suunnitellaan toteutettavan
vuoden 2018 aikana.

LAAJENNUSINVESTOINNIT, RAKENNUKSET

v

TP 2017 Hankkeen

TP 2015 TP 2016 TA 2017 Enn. TA 2018 TS2019 TS 2020 Kkust.arvio

'Laajennusinvestoinnit, rakennukset -27 -1 360 -1 950 -2 095 -4 785 -13135 -9 375

"Sipoonlahden koulun laajentaminen ja muutostyot -9 -928 -1700 -1700 -4 450 -10 790 -6 030 -24 600
" josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen -1 000 -950 -1 950
" arvioidut avustukset yhteensa 17
Nettoinvestoinnit -24 583
"Nikkilan Sydan laajentaminen, vaihe 2, opetustilat 0 -76 -150 -285 -2 070 -3020 -5900
" josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen -470 -470
"Talman yhtenaiskoulu, 1-vaihe -50 -275 -325 -13 560

Sipoonlahden koulun laajentaminen ja muutosty6t, kustannusarvio 24,6 milj. euroa
Kustannusarvio sisaltda ensikertaisen kalustamisen kustannukset 1,95 milj. euroa.
Hankkeelle haetaan lahiliikuntapaikka- ja energia-avustuksia, joiden arvo on yhteensa 17 000 euroa.
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Sipoon kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Sipoonlahden koulun laajentamisen ja muutostdiden
hankesuunnitelman marraskuussa 2016. Hankkeen toteuttaminen on myés hyvaksytty
hankesuunnitelman mukaisesti osana talousarviota ja -suunnitelmaa 2017 - 2019.

TA 2015 - 2017 mukaisesti Sipoonlahden koulun laajentamisen valmistelu on aloitettu 2015 alussa
laatimalla pohja-aineisto ja kaynnistamalla arkkitehtikilpailu. Kilpailulautakunta valitsi tuotetuista
vaihtoehdosta ja ratkaisuista arkkitehtikilpailun voittajan, joka julkaistiin 23.5.2016. Tekninen
valiokunta ja kunnanhallitus hyvaksyivat suunnittelusopimuksen kesékuussa 2016 ja
hankesuunnitelma on laadittu arkkitehtikilpailun ratkaisun pohjalta ohjausryhméan, hankeryhméan ja
pedagogisen ryhmén ohjauksessa. Hankkeesta on laadittu lapsi- ja sidosryhmavaikutusarviointi, joka
on kasitelty sivistyksen paattavissa elimissa.

Rakentaminen on suunniteltu aloitettavan talvella 2018. Sipoonlahden koulun laajentaminen ja
muutosty6t toteutetaan 2/2018 - 6/2020 siten, etta laajennus tehdaan ensin 6/2019 mennessa ja
koulun muutosty6t taman jalkeen. My6s pihan rakentaminen on jaettu ko. jaksoihin.
Laajennustydmaan rinnalla toteutetaan Koulutien ja Taasjarventien seka Sdderkullan tasauspysékin ja
lityntéaparkkipaikan rakennusprojektit. Liséksi Sipoonlahden koulun muutostdiden rinnalla toteutetaan
pohjoisen hiekkakentén ja siihen liittyvien huoltorakennusta rakennusprojekti. Ko. rakentamisen
kokonaisuus muodostaa tarkkaan sovitettujen projektien kokonaisuuden.

Sipoonlahden koulu toimii talla hetkelld kahdessa eri yksikéssa - Neiti Miilintien yksikéssa (3-9 Ik.) ja
Opintien yksikéssa Soderkullan koulukeskuksessa (e-2 k). Séderkullan koulukeskuksen rakennus on
elinkaarensa loppupuolella ja rakennuksesta on tarkoituksenmukaista luopua léhitulevaisuudessa.

Hankkeen "Sipoonlahden koulun laajentaminen ja muutosty6t” tarkoituksena on toteuttaa
Sipoonlahden yhtenaiskoulun tilat samaan rakennukseen laajentamalla nykyista vuonna 2009
valmistunutta rakennusta. Hankkeessa toteutetaan myds lisétila koulun valittdoméaan laheisyyteen
rakennettavan asutuksen oppilaille. Opetustilat on tarkoitus toteuttaa uutta opetussuunnitelmaa
tukevina tiloina. Hankkeella ei ole vaikutuksia muihin kouluihin.

Sipoonlahden koulussa on talla hetkella noin 585 oppilasta. Arvoitu oppilasméaéara on syksylla 2020
l[&hes 900 lasta perus- ja esiopetuksessa. Laajentamisessa rakennetaan tilat ja piha-alueet siten, etta
ne riittavat noin 1170 oppilaan yhteisoppilasmaarélle. Liséksi ko. tiloissa kay esikoulua noin 130 lasta.

Sipoonlahden koulun tilat riittavat laajennus- ja muutostéiden jalkeen noin vuosiin 2027-2029 saakka.
Laajennus- ja muutostéiden jalkeen Sipoonlahden koulu on lopullisessa laajuudessa ja kasvun
jatkuessa seké oppilasmaaran kasvaessa tulee seuraavaksi aloittaa uuden kampuksen vaiheittainen
toteuttaminen.

Sipoonlahden koulun laajennus ja muutosty6 -hanke kasittda Sipoonlahden koulun etelapuolen
laajennuksen ja nykyisen koulun muutosty6t, ensikalusteet sek& koulun piha-alueet. Muutostéiden
kokonaisuuteen sisaltyy myds muutostoiden yhteydessa tehtavat tdydennysosat. Liikuntasalilaajennus
toteutetaan erillisend hankkeena mybhemmassa vaiheessa ajoittuen Opintien yksikon salin kaytosta
poistamisen ajankohtaan. Ennen uuden liikuntasalin valmistumista koulu voi kayttdd myos sen
vieressa olevan Ingman-areenan salia liikunnan opetuksessa palloilulajien osalta.

Sipoonlahden koulun tilasuunnittelu perustuu uuteen oppimiskasitykseen ja uuteen
opetussuunnitelmaan. Oppiminen on elamanmittainen prosessi, joka ei rajaudu vain lapsuuteen,
nuoruuteen ja kouluaikaan. Uusi oppiminen ei perusopetuksessa myodskaan lokeroidu tiukasti
oppiaineisiin, vaan opettajat suunnittelevat uuden opetussuunnitelman mukaisesti yhdessa eri
oppimiskokonaisuuksia.

Rakennus suunnitellaan mahdollisimman muuntautuvaksi ja lisédksi energiatehokkaaksi kayttaen
hyvaksi mm. geotekniikkaa, tarpeenmukaista ilmanvaihtoa, vakiovalaistusta ja aurinkosahkoa. Lisaksi
opetus- ja toimistotiloissa kaytetdan ainoastaan rakennusmateriaaleja ja kiintokalusteita, jota tayttavat
vahapaastoisyyden M1-merkin tai muun vastaavan kansainvalisen merkinnan vaatimukset, jos ne ovat
tiukemmat kuin M1-luokituksen vaatimukset.

Vuodelle 2017 varataan toteutussuunnittelua ja toteutuksen aloittamista varten 1,7 milj. euroa,
vuodelle 2018 4,45 milj. euroa ja vuodelle 2019 10,79 milj. euroa. Valmistumisvuodelle 2020 on
varattu 6,03 milj. euroa, ja hankkeen kokonaiskustannusarvio on 24,6 milj. euroa.
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Nikkildn Sydamen laajentaminen, vaihe 2, kustannusarvio 5,90 milj. euroa
Kustannusarvio sisaltad ensikertaisen kalustamisen kustannukset 0,47 milj. euroa

Sipoon kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Nikkilan Sydamen laajentamisen hankesuunnitelman
marraskuussa 2016. Nikkilan Sydamen laajentamisen toteuttaminen on hyvaksytty
hankesuunnitelman mukaisesti osana talousarviota ja -suunnitelmaa 2017 - 2019.

Nikkilan Sydamen laajentaminen on jaoteltu kahteen eri osaan - Nikkilan Sydamen laajentamiseen
(Sipoonjoen yhtenaiskoulu 1-9 ja Kungsvagens skolanin yldkoulu 7-9) ja liikuntasalin rakentamiseen.
Liikuntasali korvaa nykyisen kunnoltaan huonon rakennuksen ja kasitellaén tamén takia
uudelleenrakennusinvestointina, vaikka ko. tyot toteutetaan samassa urakassa (ks.
uudelleeninvestoinnit).

Nikkilan Sydamen laajentamisen valmistelu ja hankesuunnittelu on aloitettu jo hankkeen ensimmaisen
vaiheen aikana ja laajentamisen hankesuunnittelu kevaalla 2016, jolloin hankesuunnitteluun palkattiin
arkkitehti ja erikoissuunnittelijat. Hankesuunnitelma on laadittu ohjausryhmén, hankeryhmén ja
pedagogisen ryhmén ohjauksessa. Hankkeesta on laadittu lapsi- ja sidosryhmavaikutusarviointi, joka
on kasitelty sivistysosaston paattavissa elimissa.

Rakentaminen on suunniteltu aloitettavaksi vuoden 2018 lopussa, ja rakennuksen on maara olla
valmis vuoden 2020 syksyksi. Rakentaminen voidaan toteuttaa hairitsematté juurikaan Nikkilan
Sydamen ylakoulun koulunkayntia. Laajennustydémaan rinnalla toteutetaan Koulutien rakennusprojekti
ja Nikkilan Sydéan sovitetaan vieressa oleviin Nikkilan Sydamen péivakodin ja Wessman-rakennuksen
hankkeisiin seka Nikkilan tasauspysakin toteuttamiseen. Ko. rakentamisen kokonaisuus muodostaa
tarkkaan sovitettujen projektien kokonaisuuden.

Nikkilan Sydamen nykyisten ylakoulujen hankesuunnittelu kaynnistettiin vuoden 2013 alusta ja
ylakoulu otettiin kayttéon syksylla 2016. Nikkilan Sydameen on sijoitettu kaksi eri ylakoulua ja kielta
saman katon alla: Kungsvéagens skola ja Sipoonjoen koulu. Ylakoulun mitoitusoppilasméaéara on 740
oppilasta, josta 370 oppilasta on suomenkielisessa Sipoonjoen koulussa ja 370 oppilasta
ruotsinkielisessé ylédkoulussa Kungsvagens skolanissa. Molemmilla kouluilla on omat siipensa ja
pihansa sek& myds yhteiset tilat ja yhteinen piha. Rakennuksen tilaratkaisussa iso koulu on jaoteltu
arkkitehtonisesti pienemmiksi, noin 120 - 140 oppilaan yksikoiksi, joista suunnitelmissa on kaytetty
nimeé solu.

Nikkilan alakoulujen oppilaspaikat ovat jo télla hetkella taynna ja on valttdamatonta, ettéa Nikkilaan
rakennetaan lisda koulukapasiteettia. Rakennettavaan kaksikerroksiseen opintosiipeen toteutetaan
viihtyisat, toimivat, modernia pedagogiikkaa tukevat oppimissolut 360 oppilaalle 1—6 luokkien
perusopetukseen. Nikkilan Sydamen laajentamisen jalkeen Nikkilan Sydamessa voisi opiskella
yhteensa noin 1 100 oppilasta. Lisaksi koulun laajentamisen yhteydessé ylékoululle rakennetaan viisi
erityisluokkaa ja yksi fysiikan ja kemian opetuksen luokka seké toteutetaan kansalaisopiston
tarvitsemat varastotilat.

Nikkilan koulutilat riittavat noin vuosiin 2026—2028 asti. Laajentamisen jalkeen Nikkilan Sydén on
lopullisessa laajuudessa ja kasvun jatkuessa seka oppilasméaaran kasvaessa tulee seuraavaksi
aloittaa uuden kampuksen vaiheittainen toteuttaminen.

Nikkilan Sydéan-Sipoonjoen koulu kehitetdén yhtenaiskouluksi, jossa yhdistyvat kaksi kieltd saman
katon alle. Uuden laajennusosan pedagogiikka on tarkoitus jarjestdd avoimen oppimisympariston
mukaisena tukien Sipoossa kayttdonotettavaa uuden opetussuunnitelman mukaista pedagogiikkaa.
Samalla my6s nykyisen koulun aulatiloja otetaan tehokkaampaan opetuskayttéon sisustamalla ne
avoimeksi oppimisymparistoksi.

Hanke suunnitellaan mahdollisimman muuntautuvaksi ja liséksi energiatehokkaaksi kayttaen hyvaksi
mm. lampépumpputekniikkaa, tarpeenmukaista ilmanvaihtoa, vakiovalaistusta ja aurinkosahkoa.

Vuodelle 2018 varataan 0,285 milj. euroa, vuodelle 2019 2,07 milj. euroa ja vuodelle 2020 3,02 mil].
euroa. Nikkilan Sydamen laajentamisen osuus on 5,90 milj. euroa ja hankeen kokonaiskustannusarvio
siséltden myos liilkuntasalin pukuhuoneineen on 10,25 milj. euroa. Kokonaishankkeelle haettavat
avustukset ovat yhteensé 0,76 milj. euroa ja nettoinvestoinnit 9,49 milj. euroa.



99

Talman yhtendiskoulu, vaihe 1, kustannusarvio 13,6 milj. euroa.
Kustannusarvio sisaltda ensikertaisen kalustamisen kustannukset 0,6 milj. euroa.

Alustavasti Talmaan rakennettavan koulun toteutusvaihtoehtona on esitetty vaiheittain toteutettava
yhtendiskoulu siten etté ensin rakennetaan alakoulu e-6 ja toisessa vaiheessa laajennetaan
yhtendiskouluksi e-9 ja kolmannessa vaiheessa tayteen mittakaavaan 5-sarjaiseksi yhtenaiskouluksi.
Lopullisen koulun tavoitepinta-ala on 11 brm?2 per oppilas. Vasta sen jéalkeen kun sivistyksen
palveluverkkosuunnitelma on paatetty, Talman koulun lopullinen toteutuksen laajuus ja vaiheistus
voidaan paattaa.

Ensimmaéisessa vaiheessa on alustavasti arvioitu rakennettavan 3-sarjainen Talman alakoulu, Talman
yhtenaiskoulun ensimmaéinen vaihe. Ennen hankesuunnittelua vuonna 2018 Talman koulusta tulee
tehda toteutustavan vaihtoehtotarkastelu. Hankesuunnittelu aloitetaan vuonna 2019 ja valmistuu
viimeistaan vuonna 2020, toteutussuunnittelu tehdaan vuosina 2020 ja 2021. Rakentaminen on
suunniteltu tapahtuvan vuosina 2022 ja 2023 siten, etté koulu on valmis syyslukukaudelle 2023.

Talman keskustan eteldosa mahdollistaa Talman asukasluvun kasvun, jonka on ennakoitu olevan

vuodesta 2022 alkaen yli 200 asukasta vuodessa. Kapasiteetin liséksi hankkeella paivitetddn Talman
opetuksen tilat Sipoon korkeaa nykystandardia vastaaviksi.

UUDELLEENINVESTOINNIT

TP 2017 Hankkeen
TP 2015 TP 2016 TA 2017 Enn. TA 2018 TS2019 TS2020 kust Arvio

Uudelleen investoinnit 9 008 -8 798 -670 580 -2695 4290 -1 870
Nikkilan Sydan, koulukeskus 8824 -8597 -70 -70 50 -19650
josta kulut kiintokalusteiden lisdédmiseen -100 1900
Nikkilan Sydamen liikuntasali -40 -83 -70 -185 -1 990 -1820 -4 350
josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen 0
arvioidut avustukset yhteensa TE0
Nettoinvestoinnit -3590
Nikkilan Sydamen paivakoti 58 -400 400 -2360 -2 300 50 -5260
Jjosta kulut ensikertaiseen kalustamiseen -180 -180

Nikkilan Sydan, ylakoulut, takuuaikaiset erét ja sailytyslokeroiden ja kenkahyllyjen lisddminen
Takuuaikaset erat 0,05 milj. euroa ja lisavaruste 0,1 milj. euroa

Kesalla 2016 valmistuneen Nikkilan Sydadmen takuuaikaisia maksueria varten varataan vuodelle 2018
50 000 euroa.

Sivistysvaliokunnan ja Sipoon lahden koulun rehtorien esityksesta investointibudjettiin ehdotetaan
hanketta, jossa Nikkilan Sydamen (Sipoonjoen koulu ja Kungsvagens skola) naulakot poistetaan ja
hankitaan oppilaille lukittavia sailytyskaappeja ja kenkalokeroita. Nikkila Sydan on alun perin
suunniteltu sivistyksen toivomuksesta naulakoilla varustetuksi kenkakouluksi, vuoden 2016 aikana on
kuitenkin paatetty muuttaa koulu sukkakouluksi. Talla hetkella vain opetustilat toimivat sukkakouluna.
Koko koulun muuttaminen sukkakouluksi on tarkoituksenmukainen ja viihtyvyytta parantavat
toimenpide. Vastaavasti Nikkilan Sydamessa on tarve lukittaviin kaappeihin naulakoiden sijaan.
Suunnittelu on jo kdynnissa. Vuodelle 2018 varataan 100 000 euroa.

Nikkildn Sydamen laajentaminen, vaihe 2, liikuntasali, kustannusarvio 4,35 milj. euroa.
Hankkeella haetaan avustuksia yhteensa 0,76 milj. euroa.

Sipoon kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Nikkilan Sydamen laajentamisen hankesuunnitelman
marraskuussa 2016 sisaltden myos liikuntasalin. Nikkilan Sydamen laajentamisen toteuttaminen on
hyvaksytty hankesuunnitelman mukaisesti osana talousarviota ja -suunnitelmaa 2017-2019.

Hanke "Nikkilan Sydamen laajentaminen, vaihe 2, liikuntasali" kasittda 924 m?2 liikuntasalin ja sen
vaatimien oheistilojen kuten pukuhuoneiden ja varastojen rakentamisen. Pukuhuoneiden péaalle ja
likuntasaliin kiinni rakennetaan samassa yhteydessa tilat 16 -luokille ja Nikkilan Sydén taydentyy
Sipoonjoen koulun osalta yhtenaiskouluksi (ks. laajennusinvestoinnit). Hankkeen rakentaminen
toteutetaan samassa urakassa. Rakentaminen on tarkoitus aloittaa vuoden 2019 alussa, ja
rakennuksen on méaaré olla valmis vuoden 2020 syksyksi.
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Nikkilan Sydamen, jossa sijaitsee Sipoonjoen ylakoulu ja Kungsvagens skolanin ylakoulu,
hankesuunnittelu k&ynnistettiin vuoden 2013 alusta ja ylakoulu otettiin kaytt6on syksylla 2016. Nikkilan
Sydamen hankesuunnitelmaa hyvaksyttédessé sen liikuntasali jatettiin toteuttamatta ja todettiin, etta se
toteutetaan mydhemmin Nikkilan Sydadmen valmistumisen jalkeen sen laajentamisen, vaiheen 2,
yhteydesséa. Nykyinen liikkuntasali on elinkaarensa loppupuolella ja sité pidetédén kayttokuntoisena
uuden liikuntasalin valmistumiseen asti, jonka jalkeen se puretaan ja muutetaan koulun ja laheisen
paivakodin piha-alueeksi ja osaksi puistoa.

Liikuntasalin koossa noin 924 m2 on otettu huomioon Nikkilan sydamen laajennuksen, vaihe 2
aiheuttaman lisatarve. Liikuntasalin koko on 22 m x 42 m, se toimii koululiikunnan liséksi kuntalaisten
vapaa-ajan liikuntatilana. llman Nikkilan Sydamen laajennusta vuonna 2013 hyvaksytyssa
hankesuunnitelmassa liikuntasalin koon tarpeeksi on todettu 600 m>.

Hanke suunnitellaan energiatehokkaaksi kayttden hyvéaksi mm. lampépumpputekniikkaa,
tarpeenmukaista ilmanvaihtoa, vakiovalaistusta ja aurinkosahkoa.

Vuodelle 2018 varataan 0,2 milj. euroa, vuodelle 2019 2,0 milj. euroa ja vuodelle 2020 1,8 milj. euroa.
Nikkilan Sydamen liikuntasalin rakentamisen osuus on 4,35 milj. euroa ja hankkeen kokonaiskustan-
nusarvio sisaltden myos Nikkilan Sydamen laajentamisen on 10,25 milj. euroa. Kokonaishakkeelle
haettavat avustukset ovat yhteensa 0,76 milj. euroa ja nettoinvestoinnit 9,49 milj. euroa.

Nikkildn Sydamen péaivakoti, kustannusarvio 5,3 milj. euroa.
Kustannusarvio sisaltdé ensikertaisen kalustamisen kustannukset 0,18 milj. euroa
Hankkeelle haetaan energia-avustuksia yhteenséa 0,005 milj. euroa

Sipoon kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Nikkilan Sydamen paivakodin hankesuunnitelman
marraskuussa 2016. Nikkilan Sydamen paivakodin toteuttaminen on hyvéksytty hankesuunnitelman
mukaisesti osana talousarviota ja -suunnitelmaa 2017-2019.

Nikkilan Sydamen paivakodin tarve-, hanke- ja toteutussuunnittelu on aloitettu vuonna 2015.
Rakentaminen on suunniteltu aloitettavaksi vuoden 2018 alussa siten, ettéa rakennuksen on méaara olla
valmis vuoden 2019 kesalla.

Sipoo on paattanyt syksylla 2015 ottaa kayttéon varhaiskasvatuksen palvelusetelin. Ensimmainen
palvelusetelipdivakoti on perustettu Talmaan ja otettu kayttdon elokuussa 2016. Sivistyksen
tarkoituksena on tarjota kuntalaisille mahdollisuus valita varhaiskasvatuksen palvelu joko kunnan
omasta paivakodista, palvelusetelipdivakodista tai yksityisen hoidon tuella toimivista paivakodista.
Tavoitteena on, ettd suurin osa kasvun vaatimista varhaiskasvatuksen listarpeesta voidaan toteuttaa
palvelusetelipaivakotien tai yksityisen hoidon tuen avulla. Tavoitteena on, ettd kunnan omat paivakodit
sijaitsevat sivistyskeskusten vélittbmassa laheisyydessa ja tukevat siten lapsen yhtenaista
oppimispolkua.

Nikkilassa varhaiskasvatuksen palveluverkko on hajanainen, useat paivakodit huonosti
varhaiskasvatukseen soveltuvia ja elinkaarensa loppupuolella. Uuden 8-ryhmainen paivakoti-
investoinnin tarkoitus on korvata nykyisia huonokuntoisia ja huonosti varhaiskasvatukseen soveltuvia
paivakoteja seka luoda puskuritilaa varhaiskasvatuksen muuttuviin olosuhteisin.

Uusi paivakoti mahdollistaa lapsille toimivat tilat ja paremman pedagogisen ymparistdn taloudellisesti
tarkoituksenmukaisella tavalla. Liséksi uudella 8-ryhmaisella paivakodilla saadaan saastoja niin
toiminnasta kuin tilankayton tehokkuudesta ja yllapitokustannuksista.

Nikkilan Syddmen laajennuksen ja liikuntasalin valmistuttua Nikkilan Sydamen ja péaivakodin valiin
jadava vanha huonokuntoinen liikuntasali puretaan ja alue liitetdan osaksi Nikkilan Sydamen ja
paivakodin piha-aluetta.

Hanke suunnitellaan energiatehokkaaksi kayttden hyvéaksi mm. lampépumpputekniikkaa,
tarpeenmukaista ilmanvaihtoa, vakiovalaistusta ja aurinkosahkoa.

Vuodelle 2018 varataan 2,36 milj. euroa ja vuodelle 2019 2,3 milj. euroa. Hankeen
kokonaiskustannusarvio on 5,26 milj. euroa.
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PERUSKORJAUSINVESTOINNIT

TP 2017

TP 2015 TP 2016 TA 2017 Enn. TA 2018 TS 2019 TS 2020
'Peruskorjausinvestoinnit -2 354 -2 610 4450 " -4450 -4 095 -1740 -4 820
"Liikuntatoimi -53 -75 -140 -140 -685 -360 -1 530
" Pilvijarven saniteettitilojen rakentaminen -85
" Liikuntatoimi Iperuskorjaukset ylldpito ja juoksuportaat -53 -75 -140 -140 -100 -70 -70
" Neiti Miilin t. kampusalueen liilkunnan ja huollon tilat -290 -660
" Nikkilan urheilukentan saneeraus -500
" séderkullan urheilukentan peruskorjaus ja maalampé -500 -300
"Rakennusten sisailmakorj. (valiokunnan ohjauksessa -164
"Toimitilat -640 -1091 -1 650 -1 650 -1 050 -750 -950
" Valiokunnan kohdentamat peruskorjauskohteet -640 -1024 -1 350 -1 350 -900 -600 -800
" Energiatehokkuushankkeet (valiok. ohjauksessa) 0 -67 -300 -300 -150 -150 -150
"Kohdennetut rakennusten peruskorjaushankkeet -514 -1132 2160 " -2160 -960 -30 -1240
" Nikkilan paakirjasto -42 -257 -1 200 -1200 -930
" josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen -200
" Wessman-koulu -600 -600
" Juhlatalo -145 -360 -360
" Cook and Chill keittiot -505 -30 -30 -1240
"Liikennevaylat ja puistot -446 312 500 -500 -1 400 -600 -1100
" Katujen ja puistojen peruskorjaus -446 -277 -500 -500 -700 -600 -600
" Nikkilan tasauspysakki -500
'Suursuonkujan jatkeen saneeraus Nikkila pvk kohdalta -200
" Isokylantien saneeraus -500

Julkinen kayttéomaisuus, vapaa-ajantoimi

Liikuntatoimen hallinnassa on joukko kenttig, likuntapaikkojen ja rakennuksia, kuten urheilukenttien
huoltorakennukset. Vapaa-ajan jaosto paattaa naiden peruskorjauksista ja yllapidosta. Liséksi
kevaalla 2018 rakennetaan valaistut juoksuportaat Soderkullaan ja télle hankkeelle etsitdéédn myos
muuta rahoitusta. Peruskorjauksiin, yllapitoon ja juoksuportaisiin varataan vapaa-ajan jaostolle
yhteensa 100 000 euroa vuodella 2018.

Vuosina 2019 ja 2020 esitetdaan toteutettavaksi Neiti Miilin tien kampusalueen liikunta-alue jotka
palvelee omalta osaltaan myés Sipoonlahden koulun huoltoa. Samassa yhteydessa laajennetaan
my0s pohjoisen hiekkakentéan kokoa ja rakennetaan lisda pukuhuonetiloja. Hanke on esitetty
Sipoonlahden koulun laajennuksen ja muutostdiden hankesuunnitelmassa erillisena hakkeena kuten
myos Sipoonlahden koulun toisen liikuntasalin toteuttaminen. Hankesuunnitelmapaatoksessa
paatettiin vain koulun laajennuksesta ja muutostdista.

Soderkullan urheilukentan kunto on paassyt varsin huonoksi ja vasta peruskorjattuna se tarjoaa hyvat
mahdollisuudet liikuntaan mm. harrastustoimintaan. Sipoonlahden koulu ja koulutoimi tarvitsee
urheilukentén alueen koulupdivien ajan valituntiulkoiluun ja ulkoliikunnan tarpeisiin. Liikunnalla on
tarkoitus urheilukentdn saneerauksen yhteydessa myods uudistaa kentén toimintoja paremmin
nykyaikaa vastaavaksi huomioiden myds seurojen tarpeet. Hanke kasittda koko kentén uudistamisen
ja saneerauksen mukaan lukien mm. tekonurmikentta ja juoksuradat. Séderkullan urheilukentan
saneeraus liittyy osaksi Sipoonlahden projektien kokonaisuutta ja on sovitettava ko. téihin.
Sdderkullan urheilukentan peruskorjaus toteutetaan vuonna 2018. Kentan lammitys joudutaan
keskeyttamaan kunnes uusi lammitysjarjestelma saadaan kaytt6on vuoden 2020 syksylla.

Vuonna 2018 esitetdan peruskorjattaviksi S6derkullan urheilukenttd ja vuonna 2020 Nikkilan
urheilukentta. Molempien kenttien kunto on huono ja vaatii peruskorjauksen niiden kaytettavyyden
takaamiseksi.

Soderkullan urheilukentta on [Ammitetty ja suunnitelmissa on lAmmaonlahteen vaihtaminen
kaukolammostd maalampoon. Lammaoénlahteen vaihtaminen on taloudellisesti perusteltua investoinnin
tuoton ollessa noin 8 %. Hanke toteutetaan Sipoonlahden koulun pohjoisen urheilukentan
laajentamisprojektin yhteydessa.
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Rakennusten peruskorjaus

Kiinteistdjen peruskorjauksiin on vuodelle 2018 varattu kokonaisuudessaan 1,78 milj. euroa.
Méaéraraha on jaettu seuraaviin kolmeen osaan:

e 0,93 milj. euroa kohdennettuihin hankkeisiin
e 0,9 milj. euroa teknisen valiokunnan erikseen maarittamiin hankkeisiin ja
e 0,15 milj. euroa energiatehokkuushankkeisiin.

Kohdennetut hankkeet on esitetty eriteltyna talousarviossa ja muiden hankkeiden maararahat tekninen
valiokunta kohdentaa kohdentamisperiaatteiden mukaan vuoden aikana hyvaksymalla kohteet ja
niiden maararahat.

o Peruskorjaushankkeiden kohdentamisperiaatteena on ensisijaisesti kiinteistdjen rakenteellisen
ja rakennusfysikaalisen kunnon yllapitdminen siten, etta kiinteiston arvo ja kaytettavyys
sailyvat. Mikali peruskorjaukseen suunnattuja varoja jaa taman jélkeen jaljelle, voidaan
peruskorjauksia kohdentaa myds pintakorjaukseen.

o Energiatehokkuushankkeiden kohdentamisperusteena kaytetddn energiansaastoa ja sen
kannattavuutta ottaen huomioon nykyisen jarjestelmén saneeraustarpeet. Energiatehokkuutta
lisdavissa investointihankkeissa kaytettévia toimenpiteitd ovat mm. maalampd, lampdpumppu-
tekniikka, tarpeenmukainen ilmanvaihto, vakiovalo- ja led-tekniikka, aurinkosahkéo jne.

e Liikennevaylien ja puistojen kohdentamisperiaatteena on paasaantoisesti katujen ja puistojen
kunto.

Kohdennetut hankkeet, kustannusarvio 0,96 milj. euroa

Sipoon péakirjasto, kustannusarvio 2,35 milj. euroa
Kustannusarvio siséltda ensikertaisen kalustamisen kustannukset 0,2 milj. euroa
Hankkeella haetaan energia-avustuksia yhteenséa 0,005 milj. euroa

Sipoon paakirjasto sijaitsee Nikkilan taajaman, asukkaiden ja koulujen kannalta erinomaisella paikalla.
Rakennuksen pohjaratkaisu on toimiva. Sipoon péékirjaston peruskorjauksen tarkoituksena on
peruskorjata rakennusta rakenteellisilta ja rakennusfysikaalisilta osin siten, ettd koko rakennus pysyy
hyvassa kunnossa. Rakenne ja kuntotutkimusten perusteella rakennukseen tarvitaan pikainen
peruskorjaus.

Peruskorjauksen tarkoituksena on lisaksi kiinteiston tilojen toiminnollisuuden parantaminen siten, etta
kiinteistossa toimii kirjaston lisdksi Sipoon kunnan info-asiakaspalvelu seka kiinteistd LVIAS-tekniikan
modernisointi, ekoenergian lisdédminen ja energiatehokkuus.

Rakenteellisen peruskorjauksen pddosat ovat katon uusiminen, seinien rakennusfysiikan
parantaminen ja ikkunoiden uusiminen. Toiminnallisuutta parannetaan muodostamalla kirjastolle ja
infolle toimivat yhteiset asiakaspalvelutilat nykyisen rakennuksen rungon sisélle. Kiinteiston
energiatehokkuutta parannetaan tarkoituksenmukaisin modernein menetelmin, joita voivat olla esim.
tarpeenmukainen ilmanvaihto, valaistus, ilmalampdpumput, aurinkosahko jne.

Rakenteellisen peruskorjauksen kustannusarvio on noin 1,2 milj. euroa. LVIAS-tekniikan uusimisen ja
energiatehokuuden lisdamisen kustannusarvio on noin 0,3 milj. euroa ja kiinteistén toiminnallisuuden
ja viihtyvyyden lisaamisen kustannusarvio noin 0,45 milj. euroa. Vanhoja kalusteita kaytetaan
mahdollisimman paljon ja uusiin ensikalusteisiin varataan 0,2 milj. euroa.

Peruskorjauksen nykyinen budjetti ei kuteinkaan mahdollista Topelius-salin sisépuolen kalusteiden ja
toiminnan korjaamista ja se on suunniteltu tehtéavéksi erillisenéd hankkeena.

Rakennuksen peruskorjaus on suunnittelu vuoden 2016 aikana. Peruskorjausurakka alkoi vuoden
2017 kevaalla ja se valmistuu kesélla 2018. Vuoden 2018 talousarvioon varataan mé&araraha 0,73 mil].
euroa. Liséksi ensikalusteisiin varataan 0,2 milj. euron méararaha
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Cook & Chill -keittiét, vaihe 2, kustannusarvio 1,3 milj. euroa
Kustannusarvio sisaltdd hanke- ja toteutussuunnittelun vuosina 2019 ja 2020, 30 000 euroa/vuosi.

Kevaalla 2015 laadittiin selvitys vaihtoehtoisista keittidjarjestelyista. Selvityksessa paadyttiin Cook &
Chill -ruoan tuotantotapaan, jolla pystyttiin sddstamaén investoinneissa noin 4,5 milj. euroa ja liséksi
ruoan tuotannossa saavutettiin saastoja. Laskennallinen séésté on aluksi 0,43 milj. euroa /vuosi.
Sé&astot ovat toteutuneet arvioidusti.

Selvityksessa esitettiin, ettd myos Pohjois-Sipoossa siirrytdan vuonna 2021 jakelukeittiomallista Cook
& Chill -lammityskeittiéihin, vaiheessa 2. Pohjois-Sipoossa toteutetuissa koulu- ja paivakoti-
investoinneissa Cook & Chill -ruoanjakelu on otettu huomioon jo investointien suunnitteluissa ja
toteutuksissa. Nykyinen Nikkilan koulukeskuksen keittid on saneerausiassa ja esitetédan, ettd Pohjois-
Sipoon ruoanjakelusta tehddan hankesuunnitelma vaihtoehtoineen siten, etté koko Sipoossa siirrytaan
Cook Chill -tuotantotapaan. Hankesuunnitelma takaisinmaksulaskelmineen tehdaan vuonna 2018,
toteutussuunnittelu vuonna 2019 ja hanke toteutetaan vuonna 2020. Hankeen alustava
kustannusarvio on noin 1,3 milj. euroa.

Teknisen valiokunnan kohdentamat peruskorjaushankkeet

Nykyisen kiinteistbomaisuuden yllapitamiseksi ja rakennusten terveellisyyden ja turvallisuuden
varmistamiseksi tekninen valiokunta kohdentaa maararahoja peruskorjaushankkeisiin kohdentamis-
periaatteiden mukaisesti. Valiokunta hyvaksyy peruskorjauskohteet ja niille osoitettavat maararahat.

Suurten laajennusinvestointien takia vuonna 2018 teknisen valiokunnan peruskorjausten investointien
maararahan suuruus on 0,9 milj. euroa, vuonna 2019 0,6 milj. euroa ja vuonna 2020 0,8 milj. euroa.

Vuonna 2016 aloitettiin valiokunnan ohjauksessa olemassa olevan kiinteisttkannan energiatehok-
kuushankkeet, joiden tarkoituksena on energiatehokkuuden parantaminen, esim. lammityskuluja
laskemalla. Hanke on tarkoitettu pysyvaksi ja kohteet energiatehokkuuden parantamiseksi valitsee
tekninen valiokunta. Nykyisen kiinteistkannan liséksi kaikki uudet ja peruskorjauskohteet toteutetaan
elinkaarikustannukset ja kannattavuus huomioon ottaen energiatehokkaiksi.

Vuoden 2017 0,3 milj. euron jalkeen vuodelle 2018 ja sitd seuraaville vuosille varataan 0,15 milj. euroa
per vuosi.

Liikennevaylat ja puistot

Peruskorjausinvestointeina tarkastelujaksolla toteutetaan huonokuntoisimpien katujen
perusparannuksia Nikkilan ja Séderkullan alueilla seké paallystetdan sorapintaisia katuja.

Katujen ja puistojen peruskorjaukseen varataan 700 000 euroa vuodelle 2018.
Isokylantien tasauspysékki Nikkilassa toteutetaan vuonna 2018, hankkeelle on varattu 0,5 milj. euroa.

Nikkilan Sydamen tulevan paivéakodin kohdalla Suursuonkuja parannetaan vuonna 2018, maararaha
on 0,2 milj. euroa.

Vuodelle 2020 on Ison kylatien saneeraukselle Nikkilan koulukeskuksen kohdalla varattu 0,5 mil;.
euroa.

YLEISET INVESTOINNIT

TP 2017
TP 2015 TP 2016 TA 2017 Enn. TA 2018 TS 2019 TS5 2020
¥leiset investoinnit 183 24 195 125 870 -1 670 800
"HSL:n julkisen likenteen investoinnit 0 -100 -50 -50 -50 -50
"ELYn kanssa tehtavat likenneinvestainnit -19 0 -5 -5 -800 -1 600
Nikkila-Nikinmaki kevytlilkennevayla 0 75 -75 -800 -1 600

"Hitan uimaranta 20 0 -20 20 750
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HSL:n julkisen liikenteen investoinnit

HSL:n investointeihin on varattu vuosittain 50 000 euroa. Lisdksi vuoden 2018 osalta on varattu
500 000 euroa aikataulun tasauspysakin toteuttamiseen (ks. peruskorjausinvestoinnit).

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (ELYn) kanssa tehtévat liikenneinvestoinnit

Nikinmaki-Nikkila kevyenliikenteen vayla

Nikinmaki-Nikkila kevyen liikenteen vaylahanke sisallytetaan kunnan investointisuunnitelmaan.
Nikinm&en ja Nikkilan valinen maantie 1521 on ELY:n hallinnoima valtion tie, jonka parantamiseksi on
paatetty rakentaa kevyen lilkkenteen vayla tien yhteyteen. Hankkeen kustannusarvio on
tiesuunnitelman mukaisesti 4,71 milj. euroa.

Hanke on edennyt yhteistydssa Sipoon kunnan ja ELY-keskuksen kanssa ja hankkeesta on olemassa
lopullista hyvéaksyntaa vailla oleva elokuussa 2015 valmistunut tiesuunnitelma. Sipoon kunnan
tavoitteena on, etta hankeen rakennussuunnittelu kynnistetddn saman tien tiesuunnitelman tultua
hyvaksytyksi.

Hanke myds sisaltyy MAL-hankkeena Uudenmaan ELY-keskuksen tienpidon ja liikkenteen
suunnitelmaan 2016—-2019. Tama tarkoittaa sitd, ettd hankkeen toteutus on tarkoitus aloittaa kyseisina
vuosina. ELY-keskuksen rahoittama osuus hankkeesta on noin 50 %. Té&lla hetkella ei ELY-
keskuksella ole osoittaa maararahoja kohdennetusti eri vuosille.

Hankkeen toteutumiseen varaudutaan varaamalla vuodelle 2017 maararaha 75 000 euroa
suunnitteluun, vuodelle 2018 varataan 800 000 euroa ja vuodelle 2019 1 600 000 euroa
rakentamiseen.

Hitan uimaranta

Hitdn uimarannan suunnittelua tasmennetaan siten, etta uimarannalle johtavalle tielle tutkitaan
erilaisia vaihtoehtoisia toteutusmahdollisuuksia. Vaihtoehtoja ovat mm. Hitan yksityistien oikaisu
uimarannalle ja yksityistien rakentaminen uimarannalle Gumbostrandin kylan pohjoispuolitse siten etta
se parantaa alueen liikennetté ja kehittdmisedellytyksia.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 800 000 euroa, jota muutetaan valittavan toteutustavan
mukaiseksi. Vaihtoehtoja tutkitaan ja suunnittelu tehdéaén vuosina 2018 ja 2019 maérarahoilla 20 000
euroa per vuosi, ja rakentaminen on tarkoitus tehdé vuoden 2020 aikana, tdéh&n on varattu 750 000
euroa. Uimaranta voitaisiin talloin ottaa kayttdon kesalla 2021.



KOOSTE BRUTTOINVESTOINNIT INFRAAN JA RAKENNUKSIIN

[ ) A
Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet

Kadut, sis. kynnysinvestoinnit
Kynnysinvestoinnit
Viheralueet

'Laajennusinvestoinnit. olemassa olevat alueet

Kadut
'Véyléhan kkeet, olemassa olevat alueet

N50 Nikkilantien asemak. muutos / kiertoliittyméa

Eriksnasintien kewen likenteen vayla

Bastukarr - Kerava kewyen liikenteen vayla
'Laajennusinvestoinnit, rakennukset

'Sipoonlahden koulun laajentaminen ja muutostyét

" josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen
"Nikkilan Sydan laajentaminen, vaihe 2, opetustilat

" josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen
"Talman yhtenaiskoulu, 1-vaihe

"Uudelleen investoinnit

"Nikkilan Sydan, koulukeskus

" josta kulut kiintokalusteiden lisdamiseen
"Nikkilan Sydamen liikuntasali

"Nikkilan Sydamen paivakoti

" josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen
"Peruskorjausinvestoinnit

"Liikuntatoimi

" Pilvijarven saniteettitilojen rakentaminen

" Liikuntatoimi Iperuskorjaukset yllapito ja juoksuportaat

" Neiti Miilin t. kampusalueen liikunnan ja huollon tilat

" Soderkullan urheilukentan peruskorjaus ja maalampo
"Toimitilat

" Valiokunnan kohdentamat peruskorjauskohteet

" Energiatehokkuushankkeet (valiok. ohjauksessa)
"Kohdennetut rakennusten peruskorjaushankkeet

" Nikkilan paakirjasto

" josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen
" Cook and Chill keittist

"Liikennevaylat ja puistot

" Katujen ja puistojen peruskorjaus

" Nikkilan tasauspysakki

" Suursuonkujan jatkeen saneeraus Nikkila pvk kohdalta

" Isokylantien saneeraus

"Yieiset investoinnit

"HSL:n julkisen likenteen investoinnit

"ELY:n kanssa tehtavat liikenneinvestoinnit

" Nikkila-Nikinmaki kewytliikennevayla

"Hitan uimaranta

v
Laajennus-, uudelleen - ja peruskorjausinvestoinnit
Kunta

TP 2015 TP 2016 TA 2017

-2072

-2 036

-36
-105

-105

-9

-9 008
-8 824

-446
-446

=11

-19

-13 585

-2 637

-2 637

-397

-362

-1 360
-928

-8 798
-8 597

-1091
-1024

-1132
-257

-505
-312
=277

o O o

-15 826

-3 440

3440

-2 285

-2 285
-1750

-750
-500
-500
-1 950
-1700

-4 450
-140

-140

-1 650
-1350
-300
-2 160
-1 200

-500
-500

-14 740

TP 2017

Enn.
-1 805

-1805

-250

-250

-250

-250

-2 095
-1700

-150

-4 450
-140

-140

-1 650
-1350
-300
-2 160
-1 200

-500
-500

-9 555

-3075

-2 850

-225
-1585

S8565
-1000

-750
-250

-4785
-4 450

-285

-500
-1050
-900
-150
-960
-930
-200

-1400
-700
-500
-200

-870

-800

-800
-20

-18 105

-3 450

-2 300

-1150
-430

-430
0

-13135
-10 790
-1 000
-2 070

-275
-4 290

-1 990
-2 300
-180
-1740
-360

-1670
-1600

-1 600
-20

-24 715

TA 2018 TS 2019 TS 2020

-5 200

-3450

-1 750
-200

-200
-500

-500
-9 375
-6 030

-950
-3020

-470

-325
-1870

-1820

-4 820
-1530

-660
-300
-950
-800
-150
-1240

-1240
-1100
-600

-500
-800

-750

-22 765

105



7.3

KIINTEAN OMNAISUUDEN (MAAN) OSTOT JA MYYNNIT

r r " TP 2017
1000€ TP2015 TP 2016  TA 2017 Enn.
Myynti Tuotot 12 625 6 067 6 600 4 600
Osto Kulut -2 072 -1 906 -2 500 -1 500
Netto 10 553 4161 4100 3100

TA 2018

6 200
-2 500
3700

INVESTOINNIT, MUUT OSASTOT JA IRTAIMEN KAYTTOOMAISUUDEN HANKINTA

TS 2019 TS 2020
4900 6 500
-2 500 -2 500
2400 4 000

106

Lahinn& Nikkilan, Talman ja Etel&d-Sipoon maa-alueiden ostosta neuvotellaan suunnitelmakaudella.
Tontteja myydaan Taasjarven, Séderkullan, Nikkilan kartanon, Jokilaakson, Vaahteraméen ja Boxin

alueilta.

OSASTOITTAIN, Irtain kayttdomaisuus

TP 2017

1000€ TP 2015 TP 2016  TA 2017 Enn.
Kunnanhallitus 219 123 766 466
Sosiaali- ja teveysvaliokunta 0 0 -80 -80
Sivistysvaliokunta -96 -231 -400 -400
Tekninen valiokunta -59 -110 -100 -100
Netto -373 -464 -1 346 -1 046
Osastoittain osakkeet ja osuudet

TP 2017

1000€ TP 2015 TP 2016 TA 2017 Enn.
Kunnanhallitus -8 -484
Sosiaali- ja teveysvaliokunta 0 -30
Sivistysvaliokunta -23 -13 -100 -50
Netto -31 -497 -130 -50

TA 2018

-255
-150
-400
-100
-905

TA 2018

TS 2019 TS 2020
-80 -50

-100 -40
-500 -400
-100 -100
-780 -590

TS 2019 TS 2020
-30 -30
-50 -50
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8. SIPOON VESI

8.1 TULOSLASKELMAOSA

1000 € TP 2016 TA 2017 TPE2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Liikevaihto
Valmistus omankayttton
Myyntituotot 3830 3955 4150 4275 4380 4 485
Liiketoiminnan muut tuotot 102 120 120 120 120 120
Materiaalit ja palvelut -1 497 -1 460 -1 520 -1 745 -1 775 -1 805
Ostot tilikauden aikana -726 -770 -770 -809 -829 -849
Palvelujen ostot 771 -690 -750 -936 -946 -956
Henkildstokulut -530 -529 -529 -535 -535 -555
Palkat ja palkkiot -419 -435 -436 -419 -419 -439
Henkildsivukulut -111 -94 -93 -116 -116 -116
Elakekulut -84 -74 -69 -94 -94 -94
Muut henkilésivukulut -27 -20 -24 -22 -22 -22
Poistot ja arvonalentumiset " 11757 1100" 1100”7 11007 11007 -1100
Suunnitelmanmukaiset poistot -1175 -1 100 -1 100 -1 100 -1 100 -1 100
Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -39 -234 -234 -88 -88 -88
Liikeylijaama (-alijaama) g 692 752 888 928 1003 1058
Rahoitustuotot ja -kulut -730 -830 -830 -830 -830 -830
Muut rahoitustuotot 5
Korkokulut -95 -95 -95 -95 -95
Korvaus peruspadomasta -735 -735 -735 -735 -735 -735
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria -39 -79 58 98 173 228
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -39 -79 58 98 173 228
Tilikauden ylijaama (alijaama) -39 -79 58 98 173 228
TPE 2017,
TP 2016 TA 2017 elokuu 2018 2019 2020
1000€
Toimintatuotot yhteensa 3932 4075 4270 4 395 4 500 4 605
Toimintakulut yhteenséa -2 065 -2224 -2283 -2 368 -2 398 -2 448
r
Toimintakate 1868 1851 1987 2027 2102 2 157
r
Rahoitustuotot ja -kulut -731 -830 -830 -830 -830 -830
v r r
Vuosikate 1137 1021 1157 1197 1272 1327
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1175 -1 100 -1100 -1100 -1 100 -1 100
r v r r r
Tilikauden tulos -38 -79 58 98 173 228

Tilikauden yli-/alijadam & -38 -79 58 98 173 228
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Olennaiset muutokset toiminnassa

Sipoon vesihuoltoliikelaitos toimii kuntalain tarkoittamana kunnan omistamana liikelaitoksena. Sipoon
Vesi vastaa kunnan vesihuoltolaitokselle kuuluvista tehtéavista. Sipoon Vesi varmistaa ja turvaa
sipoolaisille korkealaatuiset vesihuollon peruspalvelut. Sipoon Vesi toimii kunnan strategian ja sen
toteuttamisohjelmien mukaisesti. Sipoon Vedellda on oma johtokunta ja se toimii kunnanhallituksen
alaisena vesihuoltoliikelaitoksena.

Sipoon Veden toimintaymparistéon ei ole tulossa muutoksia laitoksen koon tai normaalitoiminnan
suhteen. Sipoon Veden johtokunta muuttui vuoden 2017 kunnallisvaalien jalkeen siten, etta teknisen
valiokunnan jasenet eivat ole enda Sipoon Veden johtokunnan jasenid. Taman lisdksi johtokunnan
jAsenmaaraa laskettiin yhdeksésta viiteen. Alueellista yhteisty6ta jatketaan l&hialueen
vesihuoltolaitosten ja yhteistybkumppanien kanssa. Etenkin varautumiseen liittyvaé yhteistyota
pyritéan lisédmaan ja syventdmaan entisestaan.

Asukasmaaran arvioidaan kasvavan tulevina vuosina edelleen merkittavasti. Sipoon Veden
littyjamaarat ovat kasvaneet tasaisesti noin 100-150 uuden liittyjan vuosivauhtia. Tulevaisuudessa
odotetaan, etta liittyjamaarat kasvavat edelleen asukasmééran kasvaessa ja uuden toiminta-alueen
vaikutusten realisoituessa kaytantoon. Kasvun myota vetta kaytetaan ja jatevettda muodostuu
enemman. Tama johtaa ajan saatossa veden osalta lisdkapasiteetin hankkimiseen ja jateveden
johtamiseksi lisdkapasiteetin rakentamiseen. Eteldisen Sipoon osalta talousveden kapasiteettia tullaan
kasvattamaan Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymén (TSV) kanssa yhteisinvestointina
toteutettavalla yhdysvesijohdolla Talmasta Séderkullaan. Suunnitelmakauden aikana aloitetaan
yleissuunnittelu viemarikapasiteetin lisddmiseksi Nikkilastd — Keravalle.

Yhdessa kunnan - etenkin katuyksikon - kanssa tullaan talousarviovuoden aikana kehittdmaan
investointiprosessia yhtendisemmaksi ja kokonaisvaltaisemmaksi. Kehittamisen tavoitteena on edistéaa
ja parantaa koko investointiprosessin sujumista aina suunnittelusta rakennuttamisen kautta valvontaan
ja kayttéon luovuttamiseen.

Sipoon Veden toiminta-alueet on péivitetty vuoden 2017 aikana uudistuneen vesihuoltolain mukaisiksi.
Kunnan méaarittdma toiminta-alue on mahdollinen vesihuoltolain noudattamisen puitteissa suppein
mahdollinen. Tasta huolimatta toiminta-aluemuutoksen my6té suunnitelmakauden aikana odotetaan
litostdiden lisdantyvan ajoittaisiksi ruuhkahuipuiksi. Muutos nakyy myos tiedottamisen, neuvonnan ja
asiakaspalvelun lisdantymisena.

Talousarviovuonna 2018 sekéa taloussuunnitelmavuosina 2019-2020 jatketaan edelleen panostamista
ennakoivaan ja systemaattiseen huoltoon. Tatéa tukemaan Sipoon Vesi on hankkinut
tdidenhallintajarjestelmén seka valmistellut hankintaohjelman verkkotietojarjestelmén hankkimiseksi
vuonna 2018.

Olennaiset muutokset taloudessa

Liikevaihto

Sipoon Vesi ei tule kustannustason selvasta kasvusta huolimatta nostamaan taksaansa
talousarviovuoden 2018, eika taloussuunnitelmavuosien 2019-2020 aikana. Asukaskasvun
aiheuttama liikevaihdon kasvu seké edelleen tehostuva yllapitotoiminta takaavat sen, etta
talousarviovuoden ja taloussuunnitelmavuosien aikana Sipoon Veden pddomamenot ja poistot
pystytdan kattamaan nykyisella taksatasolla saatavilla tuloilla.

Vuoden 2018 liikevaihdon ennustetaan kasvavan vuoden 2017 arvioidusta liikevaihdosta noin 100 000
euroa. Vuosina 2019-2020 liikevaihdon ennustetaan kasvavan edelleen reaalisesti noin 100 000
euroa vuosittain. Vuosien 2018-2020 liikevaihdon kasvu muodostuu pdasaantoisesti lisdéntyvan
asutuksen tuottamasta lisaliikevaihdosta.

Kulut

Yhteistybkumppaneista Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyma (TSV) ja Keski-Uudenmaan
vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma nostavat omia hintojaan siten, etta kustannustaso nousee noin
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12 000-14 000 euroa vuoden 2018 aikana. Taman liséaksi Toimitilat-yksikkd nostaa Sipoon Veden
vuokraa siten, ettd kustannustaso nousee noin 20 000 euroa vuodesta 2017.

Vuoden 2018 kuluarvio kasvaa vuoden 2017 talousarviosta yhteensé noin 143 000 eurolla. Sipoon
Vesi tehostaa omaa toimintaansa kuitenkaan palvelutasosta tinkimatté erityisesti palvelujen ostojen
osalta. Kulujen ennustetaan kasvavan vain edella mainitun verran siitd huolimatta, etté yllapidettavan
omaisuuden ennakoidaan kasvavan selvasti asukasmaaran kasvaessa. Taman liséksi
yhteistybkumppanit nostavat edella esitetyn verran omia taksojaan. My6s lisdantynyt veden osto ja
jateveden kasittely nostavat kulutasoa.

Taloussuunnitelmavuosien 2019-2020 aikana menojen ennustetaan kasvavan edelleen noin 60 000
eurolla. Asukasmaaran ennustetaan kasvavan vuonna 2018 noin 700 asukkaalla ja vuosien 2019—
2020 aikana noin 600 asukkaalla vuosittain.

Poistot ja arvonalenemiset seké rahoitustuotot ja -kulut

Suunnitelmapoistojen ennustetaan sailyvan koko taloussuunnitelmakauden ajan noin 1 100 000
eurossa vuosittain. Suunnitelmapoistojen ennustetaan pienenevan suunnitelmakauden jalkeen
pienenevan, vaikka investoinnit kasvavat, koska Sipoossa siirryttiin vuoden 2015 alusta vesihuolto-
omaisuuden osalta 10 vuoden jadnndsarvopoistosta yleisesti Suomessa kaytettavaan 30 vuoden
tasapoistoon. Vuosien 2018-2019 poistoja nostaa TSV:n kanssa yhteisinvestointina toteutettava
siirtovesijohto Talmasta Séderkullaan, joka tulee poisto-ohjelman mukaisesti poistettavaksi jo viidessa
vuodessa. Rahoitustuottojen ja kulujen osalta korvaus peruspdadomasta on samalla tasolla kuin
vuonna 2017. Talousarvio vuosina ei ole arvonalenemisia tiedossa.

Tilikauden ylijaama (alijagdma)

Vuoden 2018 osalta ennustetaan 98 000 euron tilikauden ylijgdmaa. Vuonna 2019 ennustetaan, etta
tulos on noin 173 000 euroa ylijgdmaéainen ja vuonna 2020 noin 228 000 euroa ylijaddmainen.

Olennaiset muutokset henkildstosséa

Henkilostdssa on ollut vajausta, joka on nakynyt toimintaan néhden liian alhaisina kuluina seké
johtanut suoraan erityisesti kehittdmisen toimenpiteiden siirtdmiseen. Vuoteen 2018 mennessa
pyritaan tayttdmaan puuttuvat ammattimiesvakanssit seka vesihuoltoinsindérin vakanssi. Kaikkiaan
vakansseja Sipoon Vedellad on 10. Elakeian saavuttaa yksi henkild vuoden 2020 loppuun mennessa.
Henkiléstén koulutuksessa kaytetdan lahinna Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja.
Esimieskoulutuksen jatkoa suunnitellaan yhdesséa kunnan teknisen toimen kanssa.

TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TA2017 | TA2018 | TS 2019 | TS 2020

9,6 9 7,9 9 10 11 11 11

Arvio merkittavimmista riskeista

Sipoon Veden riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin seka ymparistodn ja terveyteen liittyviin
riskeihin. Talousveden saastuminen on toiminnallinen riski, mutta myos taloudellinen riski, koska siita
aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat olla merkittavia. Tallaisessa tapauksessa riskina on myés
vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sailididen, astioiden ja riittavan talousvesimaaran toimittamiseen
liittyvat asiat. Toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti sovituilla
kaytannagilla, joita ovat avun ja laitteiden seké kaluston lainaaminen erityistilanteissa. Naihin on
saatavana apua myds esim. pelastuslaitokselta.

Toiminnallisena ja taloudellisen riskiné voidaan pitdd myds rankkasateiden tai vieméreiden sortumisen
aiheuttamat viemaritulvat, joista saattaa aiheutua ymparistdhaittoja ja korvausvaatimuksia. Naihin on
varauduttu mm. tekemalla jatevesipumppaamoille varavirransyoéttopistokkeita, kehittamalla
pumppaamoiden kaukovalvontaa ja systemaattisilla viemariverkoston kuvauksilla ja verkoston kunnon
seurannalla seka saneerauksilla.

Taloudellinen riski ovat myo¢s vesihuoltoverkostoiden yllattavat korjaukset seka vesijohto/viemari-
vuodot ja tulvimiset. Yllattavat putkirikot tulevat merkittavasti kallimmiksi kuin suunnitellut korjaukset.
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Riskien pienentéamiseksi on tehty selvityksia ja parannuksia. Vuoden 2015 aikana on selvitetty
pumppaamoiden automaatio- ja kaukovalvontajarjestelman nykytila seké laadittu etenemistapa
jarjestelméan kehittdmiseksi. Vuoden 2016 aikana valmistui myds Sipoon Veden
varautumissuunnitelma, jossa kartoitettiin vesihuoltolaitoksen héiridtilannetoimintaa ja tehtiin
toimintakortit siitd, kuinka eri hairittilanteissa tulee toimia. Vuonna 2017 hankittiin
tdidenhallintajarjestelmé, jonka avulla huoltotoiminnasta saadaan entista suunnitelmallisempaa ja
jarjestelmallisempéaa. Vuoden 2018 aikana on suunnitelmissa hankkia verkkotietojarjestelma, jonka
avulla omaisuudenhallintaan saadaan merkittava parannus aikaan. Verkkotietojarjestelmén avulla
esim. saneerausinvestointien kohdentaminen tehostuu.

Lisaksi henkiloston vesihuollon koulutukset esim. vesityokorttikoulutus, vahentavat riskitilanteita. Kriisi-
tilanneharjoituksia jarjestetaan saannollisesti yhteistydssa Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyman,
naapurikuntien vesihuoltolaitoksien, pelastuslaitoksen ja viranomaisten kanssa.

Tavoitteet

Sipoon Veden vuoden 2018 vuositavoitteet perustuvat kunnan vuositavoitteiden, toimenpiteiden ja
toteutusohjelmien esityksiin. Alla on esitetty valtuuston asettamat sitovat tavoitteet Sipoon Vedelle:

e Toteuttaa kunnan kehittdmisprojekteja kuten esim. Kattilankansi- ja Induktioliesiprojekteja
yhdess&é muun kunnan organisaation kanssa

e Vuosikate kattaa poistot ja kunnan paattamat padomakustannukset ilman taksankorotuksia

kasvun tuomien lisatulojen avulla.

e Laatii investointiohjelman ja -suunnitelman yhteensopivaksi kunnan investointien kanssa

Liséksi Sipoon Vedelle asetetaan tavoitteeksi:

e Sipoon asiakkaiden tiedottamisen kehittaminen yhteistydssa kunnan ja kumppanien kanssa
¢ Raportoi talouden toteutumisesta ja toteumaennusteesta kerran kuussa

Tunnusluvut

Vesihuollon hintatasoa kuvaavat tunnusluvut
Talousveden kayttomaksu (€/m3) sis. alv
Jateveden kayttdmaksu (€/m3) sis. alv
Vesihuoltomaksujen vertailuhinta(€/m3) sis. alv

Vesihuollon tehokkuutta kuvaavat tunnusluwit
Laskuttamattoman talousveden osuus (%)
Laskuttamattoman jateveden osuus (%)

Vesihuollon laatua kuvaavat tunnusluvut
Terveysperustaiset laatuvaatimukset tayttava

veden laatu (%)

Putkirikkojen maara (kpl/km/vuosi)
Hinnanalennukseen oikeuttavien virheiden maara (kpl)

Vesihuollon kannattawutta kuvaavat tunnusluwut
Toiminnan tuotot/toiminnan kulut (%)
Tuloutus suhteessa liikevaihtoon (%)
Investoinnit/poistot

Investointien tulorahoitus (%)

TP2016

1,60
2,28
5,84

12
19

100
0,009

156,1
18,7
1,9
50,1

TA2017

1,67
2,38
6,40

11
18

100
0,008

140,5
18,0
3,0

55,0

Ltk2018

1,67
2,38
6,40

10
18

100
0,008

139,8
16,7
3,6

50,4

152019

1,67
2,38
6,40

10
18

100
0,008

145,6
16,3
2,6

73,0

T52020

1,67
2,38
6,40

10
18

100
0,008

143,3
16,0
1,6

118,2
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INVESTOINTIOSA
TP 2017,

TA 2017 € Enn. TA2018€ TS2019€ TS2020€
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet 2 100 000 950 000 1 950 000 450 000 600 000
Laajennusinvestoinnit, runkovesijohto 300 000 630 000 910 000 1 190 000 0
Peruskorjausinvestoinnit 450 000 450 000 450 000 700 000 700 000
Harvaan asutut alueet 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Kehittamisinvestoinnit 0 0 150 000 0 0
Investoinnit yhteensa 3350000 2530000 3960 000 2840000 1 800 000

Uudet kaava-alueet ovat uusia alueita, joita kaavoitetaan ja joille toteutetaan vesihuolto, kadut,
viheralueet ja muu infra. N&illa alueilla ei ole aikaisemmin ollut asemakaavaa.

Olemassa olevat alueet ovat alueita, jotka on kaavoitettu jo aiemmin ja joissa kaavaa nyt uusitaan.
Kun esim. puistometsét kaavoitetaan asuinalueiksi, muistuttaa toteutus uusien alueiden toteutusta.
Mikali alueilla on toteutettuna kadut, viheralueet, vesihuolto ja muu infra, tarkoittaa tama nykyisen
kaavan tehostamista ja lisarakentamista verrattain pienin infrainvestoinnein.

Peruskorjausinvestointi on korjaustoimenpide, jolla palautetaan olemassa oleva omaisuus enintaan
alkuperaiseen kuntoon ja joka perustuu kuntotutkimusten perusteella tehtyyn priorisointiin
investointijarjestykseksi.

Harvaan asutut alueet ovat vesihuollon kehittAmissuunnitelmaan pohjautuvia investointeja, joilla
laajennetaan asemakaava-alueiden ulkopuolella olevaa vesihuoltoverkostoa kyliin. Samalla
maararahalla vesihuoltolaitos laajentaa verkostoaan erillisten hakemusten ja johtokunnan paatosten
perusteella vesihuollon kehittdmissuunnitelman toteuttamisohjelman ulkopuolelle jaaneille alueille.
Nama alueet ovat tyypillisesti hyvin pieni&, mutta kustannustehokkaita.

Kehittamisinvestoinnit ovat investointilaji, joilla tAhdatdan toiminnan sujuvoittamiseen ja tehokkuuden
parantamiseen. Téllaisia investointeja ovat esimerkiksi téidenhallintajarjestelma, jolla huoltotdiden
ennakoivuus ja suunnitelmallisuus saadaan hallitummaksi seka verkkotietojarjestelma, jolla pyritddn
parempaan omaisuudenhallintaan.

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet

i’ TP 2017 " i’ i’
TA 2017 Enn. TA 2018 TS 2019 TS 2020
:Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet 2 100 000 950 000 1 950 000 450 000 600 000
Uudet kaava-alueet (uk) ja kaavamuutosalueet (km)
"Nikkila
N 40 Sipoon Jokilaakso (uk) 350 000 350 000
NG 5 Kartanorinne (uk) 250 000 200 000
NG 11 Kylaworentien ok-tontit (uk) 200 000
"N 45 A Nikkilan koulukeskus 100 000
N 45 B Nikkilan koulukeskus 100 000
"N 60 Oikopolku (km) 50 000
Soderkulla
"T 7A Pahkinalehdon laajennus, osa A (uk) 200 000 200 000
'k 8B Hiekkamaentie (uk) 500 000 350 000
'Sipoonlahden rannan asemakaavamuutos (km) 200 000
"8 Kalliomaki (km) 300 000 300 000
'S 178 Sederkullan keskusta (km) 100 000 250 000
v
T 7B Sipoonlahden koulukeskus ja
tasauspysakin uusiminen (km) 100 000 250 000
"Boxin tyopaikka-alueen vesihuoltoyhteys 300 000 150 000
Talma
'Bastuk‘arr (uk) 300 000 100 000 150 000 100 000
"TM 2 Talman keskustan eteldosa vaihe 1 (uk) 300 000

"TM 2 Talman keskustan etelzosa vaihe 2 (uk) 300 000
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Nikkildssa vuonna 2016 aloitettu Sipoon Jokilaakson kaava-alueen rakentamista jatketaan vuonna
2017 toteuttamalla loput kaava-alueesta. Lisdksi vuonna 2016 aloitettu Kartanonrinteen kaava-alueen
omakotialueen laajentamisen viimeistelytydt on ajoitettu vuodelle 2018 kuten my6s Kylavuoren pienen
omakotialueen katujen maanrakennustdiden toteuttaminen. Nikkilan Oikopolku on vélitilan
kaavoittaminen noin 2400 kerrosnelidmetrin ja 50 asukkaan rakennukselle. Kaavan vahvistuminen on
suunniteltu vuodelle 2018 ja vesihuollon toteutus vuodelle 2019.

Soderkullassa Hiekkaméaentien alueen infrarakentaminen ajoittuu vuosille 2019 ja 2020 mahdollistaen
noin 40 000 kem:n liikerakentamisen. Vuonna 2016 aloitetun Pahkindlehdon laajennuksen kaava-
alueen viimeistelyty6t on suunniteltu tehtavaksi valmiiksi vuoden 2018 aikana. Sipoonlahden
koulukeskuksen tyémaan painopiste on vuodessa 2018 ja viimeistely tehddan 2019, noin vuotta
ennen koulukeskuksen valmistumista.

Sdderkullassa on talousarviokaudella investointeja vaativia muutoskaavoja seuraavasti. Vuonna 2018
jatketaan Kalliomaen alueen infran rakentamisen maanrakennustyét ja alueen viimeistelytydt on
ajoitettu vuodelle 2019. Kaava-alueelle on mahdollista toteuttaa yli 27 000 kerrosnelioté yhteensa yli
600 asukkaalle. Sipoonlahden rannan sopimuskaava, jossa kunta toteuttaa infran ja jolle on
mahdollista toteuttaa yli 35 000 kerrosneliéta yhteensa yli 400 asukkaalle, suunnitellaan toteuttavaksi
vuonna 2020. Boxin tydpaikka-alueen vesihuoltoyhteyden rakentaminen aloitetaan tdméan vuoden
2017 aikana. Urakka voi venya vuoden 2018 puolelle, riippuen siitd, kuinka nopeasti maanomistajat
antavat sijoitusluvan putkien rakentamiselle.

Talmassa kaynnistetddn vuonna 2019 Talman keskustan rakentaminen. Talman asemakaava-alueen
ensimmaisen vaiheen toteuttaminen on alustavasti ajoitettu vuosille 2019-2024. Toteutettaville kaava-
alueille on mahdollista toteuttaa yli 70 000 kerrosneli6té yhteensa yli 1300 asukkaalle. Liséksi
Bastukarrin logistiikka-alueen infran toteuttamista jatketaan jatkamalla Rekkaraitin rakentamista ja
toteuttamalla Rahtiraitti.

Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto

TA 2017 €P 2017, Enn. TA2018€ TS2019€ TS2020€

Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto 300 000 630 000 910 000 1 190 000 0
Runkowesijohto Talma-Sdderkulla 300 000 300 000 610 000 890 000
ELY:n kanssa tehtavat infrainv., Nikkila-Nikinmaki 30 000 150 000 300 000
Boxin tyopaikka-alueen vesihuoltoyhteys 300 000 150 000

Runkovesijohto Talma-Sdderkulla

Vuosien 2017-2019 aikana investoidaan vuosittain noin 300 000—890 000 euroa uuden
runkovesijohdon rakentamiseen Talmasta Sdderkullaan. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin
6,6 miljoonaa euroa, josta Sipoon Veden osuus on noin 1,8 miljoonaa euroa. Lopuista kustannuksista
vastaa Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymd. Hanke parantaa merkittavasti koko eteléisen Sipoon
vedenjakelua ja toimintavarmuutta. Uusi runkoyhteys mahdollistaa myds Arlan toiminnan jatkuvuuden
ja tuotannon laajentamisen yhtién suunnitelmien mukaisesti. Hankkeessa on edetty aikataulun
mukaan ja rakennussuunnitelmat valmistuvat syksyn 2017 aikana. Rakentaminen voidaan aloittaa
vuoden 2018 alkupuolella, jolloin suunnitelman mukaisesti uusi runkoyhteys voidaan ottaa kayttoon
vuoden 2019 kesdén mennessa.

Nikinmaki-Nikkila kevyenliikenteen vayla

Nikinm&en ja Nikkilan valinen maantie 1521 on ELY:n hallinnoima valtion tie, jonka parantamiseksi on
paatetty rakentaa kevyen liikenteen vayla tien yhteyteen. Samassa yhteydessé on tarkoitus rakentaa
myos vesihuolto. Jokivarrentien alueet ovat vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaisia vesihuollon
tarvealueita. Vesihuollon rakentaminen kevyen liikenteen vaylan toteuttamisen yhteydessa hyddyntaa
paikallista synergiaetua ja on néin ollen taloudellisesti tarkoituksenmukaisinta tehdé tassa vaiheessa.
Hankkeen toteutumiseen varaudutaan varaamalla vuodelle 2018 mé&araraha 150 000 euroa
suunnitteluun, vuodelle 2019 varataan 300 000 euroa.
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Boxin tyopaikka-alueen vesihuoltoyhteys

Boxiin Uuden Porvoontien ja Porvoonvaylan véliin lahelle Porvoon rajaa kaavoitetulle tydpaikka-
alueelle toteutetaan vesihuoltolinjat vuoden 2017 aikana. Vuodelle 2018 on tehty 150 000 euron
maararahavaraus silti varalta, ettd maanomistajien sijoituslupien saaminen viivastyy ennakoidusta.

Peruskorjausinvestoinnit

TA 2017 €P 2017, Enn. TA2018€ TS2019€ TS2020€
Peruskorjausinvestoinnit 450 000 450 000 450 000 700 000 700 000

Sipoon Veden peruskorjausinvestoinnit 450 000 450 000 450 000 700 000 700 000

Vesijohtoverkon seka jatevesiverkoston ja -pumppaamoiden saneerauksia Sipoon Vesi jatkaa
kuntotutkimusten tulosten perusteella. Vesijohtosaneerauksissa keskitytdan niihin osuuksiin, joissa on
todettu putken kunnosta johtuvia putkirikkoja.

Sipoon Vesi vastaa Viikinméaen jatevedenpuhdistamon laajennusinvestoinneista ja

peruskorjausinvestoinneista 1,5 %:n omistusosuutta vastaavalla osuudella. Em. kohteeseen varataan
suunnittelukaudella vuosittain 80 000 euroa.

Muut investoinnit

TA 2017 €P 2017, Enn. TA2018€ TS2019€ TS2020€

Harvaan asutut alueet 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Vesihuollon kehittamissuunitelman 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
mukaiset kohteet ja pienet jakelujohtojen
laajennukset

TA 2017 €P 2017, Enn. TA2018€ TS2019€ TS2020€
Kehittamisinvestoinnit 0 0 150 000 0 0

Verkkotietojarjestelma 150 000

Sipoon Vesi jatkaa harvaan asuttujen alueiden vesihuollon sek& pienten jakelujohtojen laajennusten
rakentamista kunnan vesihuollon kehittdmissuunnitelman ja johtokunnan erillisten paatésten
mukaisesti. Kehittdmisinvestoinnit ovat investointilaji, joilla tAhdataan toiminnan sujuvoittamiseen ja
tehokkuuden parantamiseen. Vuonna 2017 téllainen investointi on esimerkiksi
téidenhallintajarjestelma, jolla huoltotdiden ennakoivuus ja suunnitelmallisuus saadaan hallitummaksi
seka vuonna 2018 verkkotietojarjestelma, jolla omaisuudenhallinta paranee merkittavasti. Laadukas
omaisuudenhallinta takaa Sipoon Veden huomattavan omaisuuden arvon sailymisen mahdollisimman
korkeana myos tulevaisuudessa.
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RAHOITUSLASKELMAOSA

1000€ TP 2016 TA 2017 TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
TULORAHOITUS
Liikeylijgama 692 752 888 928 1003 1058
Poistot ja arvonalentumiset 1175 1100 1100 1100 1100 1100
Rahoitustuotot ja -kulut -730 -830 -830 -830 -830 -830
1136 1021 1157 1198 1273 1328
INVESTOINNIT
Kéayttdomaisuusinvestoinnit -2 266 -3350 -2530 -3960 -2 840 -1800
Rahoitusosuudet investointimenoihin 34
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -1 096 -2 329 -1 373 -2 762 -1 567 -472
RAHOITUSTOIMINTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien velkojen muutos muilta 1096 820 820 800 800 800
Rahoitustoiminta netto 1096 820 820 800 800 800
Kassavirta 0 -1 509 -553 -1 962 -767 328
Tuloksen kautta tuleva kassavirta ei riitd kattamaan investointeja.
TP 2015| TA 2016| TPE 2017| TA 2018| TS 2019| TS 2020
Laskennallinen Sipoon Veden \elka kunnalle -2,55 -2,62 -3,22 -4,92 -5,72 -5,42
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9. KONSERNIYHTIOT

9.1 ASUNTO OY SIPOON TILTALTTI - BOSTADS AB SIBBO GRANSANGAREN

Perustettu vuonna 1992, kunnan omistusosuus 100 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Asunto-osakeyhtio Tiltaltti on asiakaslahtdisesti, taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimiva
vuokrataloyhtio. Palveluhenkisyys ja kehitysmyonteisyys seka kiinteistbomaisuuden hyva hoito
takaavat tyytyvaiset asukkaat ja pitkdaikaiset asiakassuhteet.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja ja maa-alueita samoin kuin omistaa
osakkeita ja arvopapereita seka kéydéa sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhtio voi myds harjoittaa
rakennuttamista, vuokraustoimintaa seké isanndgintia.

Tehtéva: Asuntojen omistaminen ja hallinta sek& niiden vuokraaminen ensisijaisesti kunnan
tyontekijoille seka elinkeinopoliittisin perustein. Kunnan omistus: 100 %

Taloudellinen tavoite: nollatulos ja kassavirta mika riittaa kiinteiston yllapitoon ja korjauksiin seka
lainanhoitolyhennyksiin ja -kuluihin.

QY SIPOON JAAHALLI - SIBBO ISHALL AB

Perustettu vuonna 1997, kunnan omistusosuus 51,6 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhtion osakkaat ovat Sipoon kunta ja Sipoon Wolf ry — Sibbo Wolf rf ry.

Yhtion toimiala on yllapitaa harjoitusjadhallia ja siihen liittyvia liikepaikkoja ja toimia kyseisen jadhallin
ja liikepaikkojen hallinnoijana, markkinoijana ja vuokraajana jadhallin ja sen liikepaikkojen yllépito- ja
rahoituskustannusten kattamiseksi.

Sen lisaksi yhti6 tuottaa kayttajilleen laadukasta jadaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja
omarahoitteinen

Tavoitteet vuonna 2018
e Jaahalli antaa mahdollisuuden laadukkaaseen jaaurheiluharrastustoimintaan Sipoossa.

e Jaahalli vahvistaa erityisesti nuorison liikkunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia.

o Kayttbastetavoite vahintaan 95 % ja jadmaksut kilpailukykyisia.

o Jaahalli pidetddn hyvassa toimintakunnossa ja tarvittavat huollot seka korjaukset suoritetaan
ajallaan.

Taloudelliset tavoitteet: Nollatulos, rahoituksen kannalta pystyttava hoitamaan sovitut luottojen
lyhennykset ja korot sovitun ohjelman mukaisesti, kassavirta vahintaan +/- 0

KESKINAINEN KIINTEISTOOSAKEYHTIO SIPOON JUSSAKSENTIE 14

Perustettu vuonna 2016, kunnan omistusosuus 100 %, Nikkilassa

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita yhtion Sipoon kunnassa sijaitsevasta tilasta Fridhem, 753-423-3-
74 maanvuokraoikeuden nojalla hallitsemalla maa-alueella sijaitsevia rakennuksia. Yhtio voi harjoittaa
myds mainittujen rakennusten ja maa-alueen ja niihin liittyvien laitteiden vuokraustoimintaa. Yhti6 voi
hakeutua toiminnastaan tai sen osasta arvonliséaveroverolliseksi.
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Maa-alue on vuokrattu pitkdaikaisella vuokrasopimuksella Sipoon kunnalta.

Yhtion hallitsemassa rakennuksessa toimii Sipoon sosiaali- ja terveystoimi. Yhtion toimintakulut
katetaan Sipoon kunnan maksamalla yhtidvastikkeella. Sipoon kunta toimii palveluntuottajana yhtiélle
rakennuksen yllapidon ja hallintopalveluiden tuottajana.

Rakennuksen yllapidosta vastaa Sipoon Tekniikka- ja ympéaristdosaston Toimitilat-yksikko.
Tavoitteet vuonna 2018-2020

Yhtion taloudellinen tavoite on nollatulos.

KESKINAINEN KIINTEISTOOSAKEYHTIO SIPOON JUSSAKSENTIE 18

Perustettu vuonna 2016, kunnan omistusosuus 100 %, Nikkilassa

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtién toimiala on omistaa ja hallita yhtién Sipoon kunnassa sijaitsevasta tilasta Fridhem, 753-423-3-
74 maanvuokraoikeuden nojalla hallitsemalla maa-alueella sijaitsevia rakennuksia. Yhtio voi harjoittaa
myds mainittujen rakennusten ja maa-alueen ja niihin liittyvien laitteiden vuokraustoimintaa. Yhti6 voi
hakeutua toiminnastaan tai sen osasta arvonlisdveroverolliseksi.

Maa-alue on vuokrattu pitkaaikaisella vuokrasopimuksella Sipoon kunnalta.

Yhtion hallitsemassa rakennuksessa toimii Sipoon sosiaali- ja terveystoimi. Yhtion toimintakulut
katetaan Sipoon kunnan maksamalla yhtidvastikkeella. Sipoon kunta toimii palveluntuottajana yhtiélle
rakennuksen yllapidon ja hallintopalveluiden tuottajana.

Rakennuksen yllapidosta vastaa Sipoon Tekniikka- ja ymparistdosaston Toimitilat-yksikko.

Tavoitteet vuonna 2018-2020

Yhtion taloudellinen tavoite on nollatulos.

KESKINAINEN KIINTEISTOOSAKEYHTIO SIPOON TERVEYSTIE 1

Perustettu vuonna 2016, kunnan omistusosuus 100 %,

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtién toimiala on omistaa ja hallita yhtién Sipoon kunnassa sijaitsevasta tilasta Séderkulla, 753-419-
4-1604 - maanvuokraoikeuden nojalla hallitsemalla maa-alueella sijaitsevia rakennuksia. Yhti6 voi
harjoittaa my6s mainittujen rakennusten ja maa-alueen ja niihin liittyvien laitteiden vuokraustoimintaa.
Yhti6 voi hakeutua toiminnastaan tai sen osasta arvonlisdveroverolliseksi.

Maa-alue on vuokrattu pitkdaikaisella vuokrasopimuksella Sipoon kunnalta.

Yhtidn hallitsemassa rakennuksessa toimii Sipoon sosiaali- ja terveystoimi. Yhtion toimintakulut
katetaan Sipoon kunnan maksamalla yhtiévastikkeella. Sipoon kunta toimii palveluntuottajana yhtiélle
rakennuksen yllapidon ja hallintopalveluiden tuottajana.

Rakennuksen yllapidosta vastaa Sipoon Tekniikka- ja ymparistdosaston Toimitilat-yksikko.

Tavoitteet vuonna 2018-2020

Yhtion taloudellinen tavoite on nollatulos.
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PERUSKUNTA JA SIPOON VESI

Talousarvion 2018 Tuloslaskelma, laskennallinen (peruskuntaja Sipoon vesi yhteensa)

2018 2018 2018 2019 2020
1000¢€ Kunta Vesi Yht Yht Yht
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 4096 4275 8371 7 207 7 280
Maksutuotot 6973 6973 6851 6 880
Tuet ja avustukset 791 791 803 813
Muut toimintatuotot, ulkoiset 9559 120 9679 8 296 9696
Toimintatuotot yhteenséa 21418 4395 25813 23157 24 669
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -45 092 -419 -45511 -45 882 -46 805
Henkildsivukulut -10 900 -116 -11 016 -10 899 -11 087
Henkilostokulut -55 992 -535 -56 527 -56 781 -57 892
Palveluiden ostot, ulkoiset -50 249 -936 -51 185 -51 479 -52 036
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 379 -809 -8 188 -8 464 -8 612
Avustukset -5 660 -5 660 -5 701 -5713
Muut toimintakulut, ulkoiset -6 335 -88 -6 423 -5298 -5321
Toimintakulut yhteensa -125 614 -2 368 -127 982 -127 723 -129 574
Toimintakate -104 196 2027 -102 169 -104 566 -104 905
Verotulot 98 838 98 838 101 800 102 500
Kunnallisvero 84 500 84 500 87 200 88500
Y hteisévero 4 600 4600 4800 3900
Kiinteistdvero 9738 9738 9 800 10100
Valtionosuudet 13300 13 300 13 500 13900
Rahoitustuotot ja -kulut 299 -830 -531 " -731 d -1031
Korkotuotot 109 109 109
Muut rahoitustuotot 160 160 160 160
Korkokulut -700 -95 -795 -995 -1295
Korvaus peruspaaomasta 735 -735 0 0
Muut rahoituskulut -5 -5 -5
Vuosikate " 8242 1197 9439 10 003 10 464
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 900 -1 100 -7 000 -7 200 -7 000
Tilikauden tulos 2342' 98 2439 2803 3464
Poistoeron lis (-) tai véh (+)
Varausten lis (-) tai véh (+) 1490 1490 1490 1662

Tilikauden yli-/alijaam & 3832 98 3929 4293 5126



Talousarvion 2018 rahoituslaskelma (peruskunta ja Sipoon vesi yhteensa)

Kunta Vesi Yht Yht ! Yht
TA 2018 TA 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020

ulk.erat
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8241 1198 9439 10 003 10 464

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -5 600 -5 600 -4 500 -5900

4

Tulorahoitus yhteenséa 2641 1198 3839 5503 4564
Investointien rahavirta

Investointimenot -21 590 -3 960 -25 550 -30 965 -27 695

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 6 200 6 200 4900 6 500

4
Investoinnit netto -15 390 -3960 -19 350 -26 065 -21195
r

Toiminnan jainvestointien rahavirta -12749 -2762 -15511 -20 562 -16 631

Pitkaaikaisten lainojen liséys 23 000 23000 30 000 29 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 357 -10 357 -12 657 -15 657
Lainakannan muutokset 12 643 12 643 17 343 13343
Muut maksuvalmiuden muutokset 800 800 800 800
Rahoituksen rahavirta 12 643 800 13 443 18 143 14143
Rahavarojen muutos -106 -1962 -2 068 -2419 -2488
Rahavarat 31.12. 3154 -1962 4411 1992 -496
Lainakanta 69 231 69 231 86 574 99 917

Eliminoimaton rahoituslaskelma peruskunnan ja Sipoon Veden osalta. Konsernin rahoituslaskelma

(proforma) on esitetty rahoitusosassa, siitad selviaa lainakannan todelliset muutokset.
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Yhdistelty tuloslaskelma TA 2018
Peruskunta ja Sipoon Vesi
Sisaltéaa ulkoiset erat

Sipoon veden vaikutus kunnan tilikauden tuloksen 2018 muodostumiseen

ulk Talousarvio 2018 Eliminoinnit
Kunnan Kunnan
tuloslaskelma tuloslaskelma
osapl. Sipoon Sipoon osaml.
1000 € vesi Sipoon Vesi Kunta Vesi Sipoon vesi

Toimintatuotot

Myyntituotot 4 096 4275|1), 2) -60 8311
Maksutuotot 6973 6973
Tuet ja avustukset 791 791
Muut toimintatuotot 9 559 120 -293 9 386
Toimintatuotot yhteenséa 21418 4395 -293 -60 25461

Toimintakulut

Henkilbstokulut -55 992 -535 -56 527
Palveluiden ostot -50 249 -936(1),2 223 -50 962
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 379 -809(1), 2) 60 -8128
Avustukset -5 660 -5 660
Muut toimintakulut -6 335 -88 70 -6 353
Toimintakulut yhteensa -125 614 -2 368 60 293 -127 628
Toimintakate -104 196 2027 -233 233 -102 167
Verotulot 98 838 98 838
Kunnallisvero 84 500 84 500
Y hteisévero 4 600 4 600
Kiinteistdvero 9738 9738
Valtionosuudet 13 300 13 300
4
Rahoitustuotot ja -kulut 298 -830 -830 830 -532
Vuosikate 8242 1197 -1063 1063 9439

Poistot jaarvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5900 -1100 -7 000
Tilikauden tulos 2342 97 -1 063 1063 2439
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 1490 1490
Tilikauden yli-/alijagém a 3832 97 -1 063 1063 3929

Vientiselitteet:

1) Eliminoidaan liikelaitoksen ja kunnan muiden yksikdiden valinen sisédinen myynti ja siséiset ostot.
2) Eliminoidaan sisaisten palvelujen ostot ja myynnit

3) Eliminoidaan liikelaitoksen peruspaaoman korkotuotto

4) Eliminoidaan liikelaitoksen maksama korkotuotto

Sipoon vesihuoltoliikelaitoksen eliminoitu tulos ilman kuntaa + 97 k€

Sipoon kunnan eliminoitu tulos ilman vesihuoltoliikelaitosta + 2 341 k€

Eliminoitu tulos yhteensé 1 063 k€
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RAHOITUSLASKELMA -YHDISTELY

Peruskunta ja Sipoo Vesi, Ulkoiset erat

Sipoon veden vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

ulk Talousarvio 2018 Biminoinnit
Kunnan Kunnan
rahoituslask Sipoon Veden kokonaisrahoitus
elma rahoitus-laskelma Kunta Sipoon Vesi laskelma

Tulorahoitus

Vuosikate 8241 1197]1) -353 353 9439
Tulorahoituksen korjauseréat -5 600 -5 600
Tulorahoitus yhteensa 2641 1197 3839

Investointien rahavirta

Ulkoiset investointimenot -21 590 -3960 -25550
Ulkoiset tuotot omaisuuden luovutuksista 6 200 6 200
Toiminnan jainvestointien rahavirta -12 749 -2763 -353 353 -15511

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset 12 643 12 643
Pitkaaikaisten lainojen liséys 23000 23 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 357 -10 357

Oman padoman muutokset
Korottomien velkojen muutos 0 800 800

Rahoituksen rahavirta 12 643 800 13 443

Vaikutus maksuvalmiuteen -106 -1963 -353 353 -2 069

Vientiselitteet:
1) Eliminoidaan sisaisten erien vaikutus vuosikatteeseen
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KUNTAKONSERNIN TULOSLASKELMA, INVESTOINNIT JA RAHOITUS, YHTEENVETO
2016-2020

Peruskunta, Sipoon vesi & kiinteistoyhtiot:

TOT 2016 TA 2017 Ennuste 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020
Asukasmdard 31.12 19922 20500 20500 21200 21900 22 500
Veroprosentti 19,25 % 19,25 % 19,25% 19,25 % 19,25 % 19,25 %
Toimintatuotot, m€ 17,6 18,9 19,5‘ 19,3 17,2 17,4
Maanmyyntituotot/myyntivoitto 6,0 6,0 4,1 5,6 4,5 5,9
Toimintakulut, m€ 117,2 122,2 121,0‘ 125,8 125,1 126,9
Toimintakate, m€ -93,6 -97,3 -97,4 -100,9 -103,4 -103,6
Kunnallisvero 80,2 79,4 80,0 84,5 87,2 88,5
Yhteis6vero 4,1 4,1 4,3 4,6 4,8 3,9
Kiinteistévero 8,4 9,2 9,2 9,7 9,8 10,1
Verotuotot yhteensa 92,7 92,7 93,5 98,8 101,8 102,5
Valtionosuudet 15,8 14,1 14,1 13,3 13,5 13,9
Rahoituskulut -0,5 -0,5 -0,5 -1,0 -1,2
Vuosikate, m€ 14,9 9,0 9,7 10,7 10,9 11,6
Poistot, m€ 7,7 8,3 8,1 8,1 | 8,3 8,1
Tilikauden tulos, m€ 7,2 0,7 1,6 2,6 2,6 3,5
Tilikauden yli/alijaama, m€
Vuosikate/Poistot, % 194 % 108 % 120 % 132 % 131% 143 %
Korjauseréat/tulos -6,0 -6,0 -4,1 -5,6 -4,5 -5,9
Investoinnit brutto, m€ -21,0 -22,1 -14,7 -25,5 -31,0 -27,7
Desinvestoinnit, maanmyynti 6,8 6,6 4,6 6,2 4,9 6,5
Investoinnit netto, m€ -14,2 -15,5 -10,1 -19,3 -26,1 -21,2
Vesilaitoksen liittymismaksu & VOS 1,0 0,8 0,8 0,8
Toiminnan & investointien rahavirta m€ -5,3 -12,5 -3,5 -13,4 -18,9 -14,7
Lainamadrd, m€ 46,8 60,3] 50,3 63,2 82,1 96,8
Lainakanta, €/asukas 2349 2941 2454 2981 3747 4300
Ulkoiset toimintakulut €/asukas | 5883| 5961] 5902] 5932] 5712 5640
Kunnallisverotulot €/asukas | 4026 3873 3902] 3986 3982 3933
Tulos ennen tontinmyyntituloja m€ | 1,2 -5,3 -2,5 —3,0| -1,9 —2,4|

Kassavarat olivat 31.12.2016 2,8 milj. euroa ja yllaolevassa laskelmassa on oletettu kassavarojen
pysyvan samalla tasolla vuosina 2017-2020. Mikali kassavarat olisivat per 31.12.2017 4,5 mil]. euroa,
olisi vastaava lainamé&ara silloin 52 milj. euroa.
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10. RAHOITUSOSA 2018-2020

SIPOON KUNNAN LAINAT VUOSINA 2015-2020, EUROA/ASUKAS
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RAHOITUSOSA

VASTUUHENKILO (rahoitus ja rahavarat): Talous- ja hallintojohtaja

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi pAdomarahoitusta
investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjadma on
ja miten se kaytetaan. Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan
maksuvalmiuteen.

Rahoitusosa esitetdan rahoituslaskelmakaavan muodossa, jossa rahoitusosa on jaettu kahteen
osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan toiminnan ja investointien rahavirtaa. Tasta nahdaan, miten
vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan
rahoituksen rahavirtaa. Kunnan rahoituslaskelma laaditaan suoriteperusteisesti, mika tarkoittaa, etta
mm. myyntituloja ja ostomenoja ei vuosikatteessa oikaista myyntisaamisilla tai ostoveloilla.

Rahoituslaskelman rakenne ja sisalto

Toiminnan rahavirta

Tulorahoituksen osatekijat eritellaan yksityiskohtaisesti tuloslaskelmassa. Tasta syysta
rahoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitusjadmaén osoittava vuosikate, sen
oikaisueréat sekad satunnaiset menot ja tulot, jotka tuloslaskelmassa esitetaan vuosikatteen jéalkeen.

Investointien rahavirta

Kayttbomaisuusinvestoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa kayttbomaisuuteen ja muihin
pitk&aikaisiin sijoituksiin kaytettyja varoja tilivuoden aikana lukuun ottamatta pitk&aikaisia saamisia,
jotka esitetddn kohdassa saamisten muutokset. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet
esitetdan rahoituslaskelmassa bruttomaaraisina. Kohdassa esitetddn myos kayttdomaisuuden
myynneista saatava bruttomaarainen tulo.

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituslaskelman tama valitulos kertoo, riittddké kunnan tulorahoitus varsinaisen toiminnan ja sen
investointien nettokassavirtaan.

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset ja vdhennykset esitetdan rahoituslaskelmassa erikseen.
Antolainasaamisten vahennykseen merkitdan kunnan myéntamien pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
tilivuoden aikana. Antolainasaamisten lisdykseen merkitdan kunnan mydntamien lainojen nostot
tilivuoden aikana.

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisys osoittaa, kuinka paljon kunta ottaa uutta pitkdaikaista lainaa tai uusii
aiempia lainoja. Pitkaaikaisten lainojen véahennykseen merkitdan talousarviovuonna tapahtuvat
lainojen lyhennykset.

Saamisten muutokset esitetdan yleensa nettomaaraisina.

Korottomien velkojen muutos
Korottomina velkoina kasitelladn saadut ennakot, ostovelat, muut velat ja siirtovelat.

Rahavarojen muutos
Varsinaisen toiminnan ja rahoitustoiminnan nettokassavirtojen erotus esitetaan rivilla "rahavarojen
muutos”. Kaytanndssa kysymys on paaosin kassavarojen muutoksesta.

Rahoituslaskelmissa on huomioitu Kuntaan sisaltyvand Sipoon Vesi sek& myds Kiinteistoyhtididen
tarvitsema rahoitus.
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VUODEN 2018 RAHOITUSLASKELMA

SITOVAT TAVOITTEET TAVOITETASO/SEURANTATAPA

Lainamaara on maksimissaan 31.12.2018 3 000 | Lainamaaraa kasvatetaan paasaantodisesti vain
euroa/asukas (lainakanta ./. kassavarat) laajennusinvestointien rahoittamiseksi.

TUNNUSLUVUT TP 2016 TPE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Investointien tulorahoitus, % 62,2 42,0 36,9 32,3 37,8

Tulorahoitusta vuodelle 2018 on oikaistu 5,6 miljoonan euron suuruisella budjetoidulla myyntivoitolla,
mik& on 6,2 miljoonan euron suuruisten budjetoitujen myyntitulojen ja 0,63 miljoonaksi euroksi
arvioitujen myytyjen kiinteistoéjen tasearvon véalinen erotus. Oikaisu pitéda tehda, jotta kiinteisttjen
myyntivoitot eivat nakyisi kahteen kertaan rahoituslaskelmassa.

Investointien tulorahoitus on suunnittelukaudella 2019-2020 noin 35 %. Loput 65 % rahoitetaan
paaomarahoituksella, eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynneilld, lainoilla tai rahavaroilla. Jotta
edella mainittu tulorahoitusosuus toteutuisi, edellyttdd se vuosikatteen kehittymista
taloussuunnitelmassa esitetylla tavalla ja siten tehokkaita menojen sopeuttamistoimia.

Lainanotto ja antolainaus

Talousarviota laadittaessa olennaisia eria ovat antolainauksen ja lainakannan muutokset seké oman
padoman muutokset. Pitkdaikaisina lainoina huomioidaan ne lainat, joiden takaisinmaksuaika on
pidempi kuin yksi vuosi. Taloussuunnitelmassa lainoja ei ole eritelty pitk&aikaisiin ja lyhytaikaisiin
lainoihin, vaan lainakannan kokonaismuutokset ilmoitetaan pitkaaikaisten lainojen ryhmassa.

Kunnan velkakannan kasvu jatkuu suunnittelukauden aikana. Vuoden 2016 tilinpaatdksessa kunnan
lainojen maara oli noin 46,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2017 lopussa lainamaaran arvioidaan olevan 52
miljoonaa euroa kassavarat 4,5 milj. euroa). Talousarvion mukaan kunnan lainojen maara lisdantyy
vuonna 2018 noin 13 miljoonaa euroa.

Seuraavasta taulukosta kay ilmi kunnan lainakanta vuosina 2015-2020

LAINAT TP 2015 |TP 2016 ([TA 2017 |[TA 2018 |TS 2019 |TS 2020
* * *

Lainanotto

Lyhennykset, 1 000 € 8 799 7 883 7 053 10 357 12 100] 14 800

Lainanotto, 1 000 € 4 000 20 000 18 500 17 200 31 000 29 500

Netto, 1 000 € 4799 -8 117 -11 447 -6 843 -18 900 -14 700

Lainakanta, 1 000 € 38 729 46 846 60 293 63 200 82 100| 96 800

Laina/asukas, €, Sipoo 1997 2 349 2941 2981 3 747 4 300

Laina/asukas, €, koko maa 2 840 2 939

* = ennuste

*= ennuste

Vuoden 2017 tilinpaatésennusteen mukaan rahavarat olisivat 4,5 milj. euroa vuoden lopussa. Vuoden
2018 talousarvion rahoituslaskelma osoittaa, etta talousarviovuoden lopussa rahavarojen arvioidaan
pienentyvan 1,7 milj. euroa. Nettoinvestoinnit ovat 19,4 milj. euroa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ottolainojen jakautuminen pitk&aikaisiin ja lyhytaikaisiin lainoihin.
Lainasalkku on talla hetkell& hyvin hajautettu vaihtuvaan ja kiinted&n korkoon.



31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Ottolainat korkotyypeittéin mn€ Osuus Keskikorko [mn€ Osuus Keskikorko |mn€ Osuus Keskikorko
Pitkaaikaiset lainat 41,8 88,9 1,3 52,0 98,8 1,3 53,0 84,1 1,4
Lyhytaikaiset lainat 5,0 10,7 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 15,9 0,0
Yhteensa 46,8 99,6 14 52,0 98,8 1,3 63,0 100,0 1,4
Rahoituslaskelma 2018-2020
Rahoituslaskelma kuntakonserni, ulkoiset erat
BS 2016 BGA 2017 BG 2018 TS 2019 TS 2020
ulk.erat me
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 14,9 9,0 10,7 10,9 11,6
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat -6,0 -6,0 -5,6 -4,5 -5,9
r r
Tulorahoitus yhteensa 9,9 3,0 51 6,4 57
Investointien rahavirta
Investointimenot -21,0 -22,1 -25,5 -31,0 -27,7
r
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,1 0,0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 6,8 6,6 6,2 4,9 6,5
Investoinnit netto -14,1 -15,5 -19,3 -26,1 -21,2
Toiminnan jainvestointien rahavirta -4,2 -12,5 -14,2 -19,7 -15,5
Pitkaaikaisten lainojen lisays 15,0 18,5 17,2 31,0 29,5
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -7,9 -8,9 -10,4 -12,1 -14,8
r
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1,0 0,0 0,0
Lainakannan muutokset 8,1 9,6 6,8 18,9 14,7
Muut maksuvalmiuden muutokset -1,2 0,9 0,8 0,8 0,8
r
Rahoituksen rahavirta 6,9 10,5 7,6 19,7 15,5
. r
Rahavarojen muutos 0,2 -1,1 -6,6 0,0 0,0
r 4
Rahavarat 31.12. 2,8 4,5 2,4 2,4 2,4
Lainakanta 46,8 52,0 63,2 82,1 96,8
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