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1

TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
nnanjohtajan k

Sipoon valtuustossa on 43 jasentd, joista 23 on miestéd ja 20 naista. Seuraavat ryhmaét ovat edustettuina
valtuustossa: Suomen ruotsalainen kansanpuolue 17 jésenelld, Kokoomus 11 jésenelld, Sosialidemokraatit
5 jasenelld, Vihredt 5 jasenelld, Perussuomalaiset 2 jasenelld, Keskusta 1 jasenelld, Kristillisdemokraatit

1 jasenelld ja Politiikasta iloa 1 jasenelld. Kunnanvaltuuston puheenjohtaja on Heikki Vestman (kok) ja
kunnanhallituksen puheenjohtaja Kaj Lindqgvist (RKP).

Valtuustonvaihdon yhteydessa tehtiin paljon téitéd uuden, vuorovaikutteisemman, konkreettisemman ja
tavoitteellisemman kuntastrategian luomiseksi. Timéa hyvéksyttiin kunnanvaltuuston vuoden
ensimmdisessa kokouksessa. Samalla uusittiin kunnan brandi, joka oli tehty yhteisty6ssd Haaga-Helian
media-alan opiskelijoiden kanssa brandikilpailun kautta.

Tamén valtuustokauden uusi poliittinen elin on elinkeinojaosto, jonka valmistelema elinkeino-ohjelma
hyvaksyttiin valtuustossa syyskuussa. Soderkullan uuden tyépaikka-alueen ensimmaiset tontit saatiin
myyntiin ja kysynta on ollut hyvaa.

Sipoo on jatkanut mydnteisté kehitystddn vuoden 2018 aikana. Olimme neljétta vuotta Suomen
prosentuaalisesti nopeimmin kasvavien kuntien joukossa. Asukasmééré kasvoi 1,6 % tai 333 henkil6lla ollen
vuoden lopussa 20 643 henkiléa. Voimakas kasvu tulee mys jatkumaan ldhivuosina. Rakentaminen
kaynnistyi Séderkullasta, ja on nyt laajentunut Nikkilddn, Lahivuosina kasvu laajenee edelleen Talmaan.
Sipoon kasvu vaikuttaa luonnollisesti myds palveluverkon muotoutumiseen. Useat rakennusprojektit ovat
kdynnissd, kuten Sipoonlahden koulun laajennus, Nikkilan Sydamen péivékoti ja Ison Kyldtien
bussiterminaali seka tienparannus. Peruskorjattu Nikkildn kirjasto avattiin syksylla.

Kunnan organisaatiokehityksen huomio on ollut strategisesti keskeisen yhdyskunnan kehitysprosessin
parantamisessa. Osana tata tyota lahes 50 henkil6a Kehitys- ja kaavoituskeskuksesta sekd Tekniikka- ja
ympiristéosastosta muutti syksylla yhteisiin tiloihin Yhdyskuntataloon, Lival Oy:n entiseen péaakonttoriin.
Olemme my®és yrittdneet minimoida kansallisen SoTe- ja maakuntauudistuksen valmistelun vaikutuksia
kunnan operatiiviseen toimintaan.

Kunnan kasvaessa olemme pyrkineet parantamaan tuottavuutta laskemalla ulkoisia toimintakuluja
asukasta kohti. Vuonna 2017 luku oli 6 045 euroa per asukas ja 6 210 euroa per asukas vuonna 2018. Tassé
tavoitteessa emme valitettavasti ole onnistuneet. Jotta kunta pystyy kestavasti rahoittamaan kasvun
aiheuttaman investointipaineen, meidan pitdd pystya taysimaaraisesti kidyttdmaan tontinmyyntitulomme
investointiemme rahoittamiseksi. Tilikauden tulos ennen tontinmyyntituloja oli miljoona euroa vuonna
2017.Vuonna 2018 se oli -4 miljoonaa euroa. Tassékaan tavoitteessa emme valitettavasti ole onnistuneet.
Kunnan tulos oli 172 992,32 euroa 2018 (3,03 miljoonaa euroa 2017) ja ylijagdma 1,53 miljoonaa euroa (2017
4,37 miljoonaa euroa). Kunnan lainamaara ylitti budjetoidun tason ollen 69 miljoonaa euroa. Muutosta
edellisvuodesta oli 17,4 miljoonaa euroa. Positiivista on se, etté tilikausi 2018 oli kuitenkin ylijaamainen.

Kuluneen vuoden aikana Talous- ja hallintojohtajamme Pekka Laitasalo siirtyi elakkeelle. Talousjohtajaksi
valittiin Pekka Kivilevo ja hallintopaéllikéksi viime vuoden puolella valittiin Lilian Andergérd-Stenstrand.
Henkilostopaallikké Merja Soosalu vaihtoi tydpaikkaa ja hanen tilalleen valittiin Jan Rosenstréom.
Pitkdaikainen vt. kehitysjohtaja Pekka Séyrila vaihtoi tyépaikkaa, ja yhdyskuntakehityksen johtajuus on
suunnittelun alla.

Mikael Grannas
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1.1.2 Sipoon kunnan hallinto
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Luottamuselinten kokoonpano sekd osastojen johtavat viranhaltijat 31.12.2018

Valtuusto, 43 jasenta
Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
3. varapuheenjohtaja

Valtuuston voimasuhteet

Suomen ruotsalainen kansanpuolue
Kokoomus

Sosialidemokraatit

Vihreat

Perussuomalaiset

Keskusta

Politiikasta lloa

Kristillisdemokraatit

Ann-Cathrine Helling, valtuusto myonsi

eron 3.9.2018. Henrik Moller hanen
tilalleen 12.10.2018 lahtien.

Kunnanhallitus, 11 jasenta
Kaj Lindqvist, puheenjohtaja (RKP)

Ari Oksanen, 1. varapuheenjohtaja (Kok.)
Marketta Mattila, 2. varapuheenjohtaja (Vihr.)

Tim Kankfelt (RKP)

Thomas Elfgren (RKP)

Kicka Lindroos (RKP)

Clara Lindqvist (RKP)

Tapio Virtanen (SDP)

Juha Salo (Kok.)

Marja Manninen-Ollberg (Kok.)
Linda Karhinen (Kok.)

Esittelija: Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja

Talousjohtaja (KH paatos 16.1.2018)
Henkilostopaallikkd

Chief Digital Officer

Palvelupaallikkod
Hallintopaallikko

Heikki Vestman (Kok.)
Kasper Nyberg (RKP)
Sini-Pilvi Saarnio (Vihr.)

Eva Kuntsi

17 paikkaa
11 paikkaa
5 paikkaa
5 paikkaa
2 paikkaa
1 paikka

1 paikka

1 paikka
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(SDP)

Varajasenet

Tom Sundback (RKP)
Juhani Rantala (Kok.)
Riitta-Kaisa Kosonen (Vihr.)
Magnus Astrém (RKP)
Stefan Sandstrom (RKP)
Maria Liljestrom (RKP)
Mia Wikstrom (RKP)
Maija Kuntsi (SDP)

Juha Suuronen (Kok.)
Mari Viita (Kok.)

Virpi Karjalainen (Kok.)

Mikael Grannas

Pekka Kivilevo

Merja Soosalu (= 1.12.2018)
Ethel Eriksson

Susanne Fredriksson
Lilian Andergard-Stenstrand



Maankéyttéjaosto, 7 jasentd

Juhani Rantala, puheenjohtaja (Kok.)

Maria Liljestrom, 1. varapuheenjohtaja (RKP)
Magnus Astrém (RKP)

Mia Wikstrom (RKP)

Mari Viita (Kok.)

Kjell Grénqvist (SDP)

Lauri Kajander (Vihr.)

Kunnanhallituksen edustaja: Tim Kankfelt
Esittelija: Kehitysjohtaja

Vt. kehitysjohtaja
Yleiskaavapaallikko
Asemakaavapaallikko (1.5.2018 =)
Tonttipaallikké (1.10.2018 =)

Elinkeinojaosto, 5 jasentd

Juha Suuronen, puheenjohtaja (Kok.)
Pekka Petakoski, varapuheenjohtaja (SDP)
Christel Liljestrém (RKP)

Tanja Akerfelt (RKP)

Timo Rope (PI)

Kunnanhallituksen edustaja: Kicka Lindroos
Esittelija: Elinkeinopaéllikkd

Elinkeinopaallikkd

Tarkastuslautakunta, 5 jasenta

Harri Lehtonen, puheenjohtaja (Vihr.)
Hannele Rauha, varapuheenjohtaja (SDP)
Hans-Peter Lindgren (RKP)

Minna Lindblom (Kok.)

Kirsti Toivola (PS)

Ammattitilintarkastuksesta vastasi
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastaja Martin Slotte, JHT, HT

Keskusvaalilautakunta, 5 jasenta
Michael Mellin, puheenjohtaja (RKP)

Maija-Liisa Sahlbom, varapuheenjohtaja (Vihr.)

Liisa Jankkari (Kok.)
Sami Siltaloppi (SDP)
Mervi Hursti (PS)

Varajasenet

Simo Lehvonen (Kok.)
Kicka Lindroos (RKP)

Jan Hindsberg (RKP)
Clara Lindqvist (RKP)
Suvi Vuoksenranta (Kok.)
Rainer Boman (SDP)
Sini-Pilvi Saarnio (Vihr.)

Mikael Grannas

Kaisa Jama

Jarkko Lyytinen
Anna-Leena Rouhiainen

Pasi-llkka Vayrynen (Kok.)
Sanna Tiivola (SDP)

Tim Kankfelt (RKP)

Antti Skogster (RKP)

Petri Haikonen (Pl)

Elina Duréault

Varajédsenet

Maija Lepisto (Vihr.)
Janne Nickstrom (SDP)
Sakarias Liimatainen (RKP)
Pauliina Tapio (Kok.)
Kristiina Ovaskainen (PS)

Varajasenet

1. Peter Stenvall (RKP)
2. Juha Maristo (Vihr.)
3. Matti Viita (Kok.)

4. Kjell Grongvist (SDP)
5. Maarit Virtanen (PS)



Sosiaali- ja terveysvaliokunta, 9 jasenta

Micaela Roman, puheenjohtaja (RKP)

Marja Manninen-Ollberg,
varapuheenjohtaja (Kok.)

Maria Forss (RKP)

Hans-Eric Christiansson (RKP)

Henrik Gustafsson (RKP)

Kadir Turan (Kok.) (varajasen sijaistaa toistaiseksi)

Riitta-Kaisa Kosonen (Vihr.)

Suvi Vuoksenranta (Kok.)

Juha Huotari (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja: Thomas Elfgren

Esittelija: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Yksilojaosto, 3 jasenta

Eva Kuntsi, puheenjohtaja (SDP)

Thomas Elfgren, varapuheenjohtaja (RKP)
Sirpa Péllonen (Vihr.)

Sosiaali- ja terveysjohtaja
Palvelujohtaja

Johtava laakari
Vanhustyon paallikkd
Ruokapalvelupaallikko

Sivistysvaliokunta, 9 jasenta

Antti Skogster, puheenjohtaja (RKP)
Mandi Alaterd, varapuheenjohtaja (Kok.)
Kenneth Albrecht (RKP)

Elvira Kaiser (RKP)

Tom Sundback (RKP)

Sami Alasara (Kok.)

Juha Kyt6 (Kok.)

Lilli Kahri (Vihr.)

Maija Kuntsi (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja: Juha Salo
Esittelija: Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko
Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko
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Varajasenet
Anna-Karin Nygren (RKP)
Pasi-llkka Vayrynen (Kok.)

Johanna Saxén (RKP)
Christer Silén (RKP)
Rolf Torronen (RKP)
Liisa Jankkari (Kok.)
Matti Hyhko (Vihr.)
Laura Lindell (Kok.)
Eva Kuntsi (SDP)

Varajasenet

Merja-Hannele Vuohelainen (SDP)
Klaus-Mauritz Nikander (RKP)

Tuula Raikkonen (Vihr.)

Leena Kokko
Bodil Gron
Anders Mickos
Helena Rasanen
Marianne Putus

Varajasenet

Johan Granqgvist (RKP)
Camilla Langsjo (Kok.)
Charlotta Engblom (RKP)
Johanna Saxén (RKP)
Henrik Moller (RKP)

Juha Kopra (Kok.)

Virpi Karjalainen (Kok.)
Janne Inkeroinen (Vihr.)
Teija Virtanen (SDP)

Kurt Torsell
Hannu Ollikainen
Mervi Keski-Oja
Anne Laitinen




Suomenkielinen koulutusjaosto, 5 jasenta
Mandi Alatera, puheenjohtaja (Kok.)

Pasi Ylirisku varapuheenjohtaja (Vihr.)

Jussi Merikanto (Kok.)

Teija Virtanen (SDP)

Kari-Matti Syrjalainen (RKP)
Kunnanhallituksen edustaja: Kicka Lindroos
Esittelija: Sivistysjohtaja

Ruotsinkielinen koulutusjaosto, 5 jasenta
Elvira Kaiser, puheenjohtaja (RKP)

Camilla Langsjo, varapuheenjohtaja (Kok.)
Mari Berg (RKP)

Mikael Gronroos (RKP)

Kjell Grénqvist (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja: Linda Karhinen
Esittelija: Opetuspaallikko

Vapaa-ajanjaosto, 5 jasenta

Tom Sundback, puheenjohtaja (RKP)
Juha Kopra, varapuheenjohtaja (Kok.)
Caroline Hogel (RKP)

Esa Makinen (Vihr.)

Tiina Sinkkonen (KD)

Kunnanhallituksen edustaja: Marketta Mattila

Esittelija: Kulttuuri- ja vapaa-ajanpaallikko

Tekninen valiokunta, 9 jasenta

Rainer Boman, puheenjohtaja (SDP)
Charlotta Engblom, varapuheenjohtaja (RKP)
Karl-Erik Oljemark (RKP)

Juha Kopra (Kok.)

Anna-Karoliina Mattila (Vihr.)

Bob Myrberg (PS)

Monika Hamalainen (Kesk.)
Kunnanhallituksen edustaja: Ari Oksanen
Esittelija: Tekninen johtaja

Tekninen johtaja
Kuntatekniikan paallikko
Tilapalvelupaallikko
Toimialan kehittamispaallikko
Investointipaallikko

Varajasenet
Anna Kajander (Kok.)
Esa Makinen (Vihr.)
Jani Nieminen (Kok.)
Eva Kuntsi (SDP)
Micaela Roman (RKP)

Varajasenet

Charlotta Engblom (RKP)
Claudia Lundberg (Kok.)
Daniela Suomi (RKP)
Rasmus Ohman (RKP)
Rainer Boman (SDP)

Varajasenet

Kenneth Udd (RKP)
Juha Kyt6 (Kok.)

Viola Mickos (RKP)
Janne Inkeroinen (Vihr.)
Anne Pircklén (KD)

Varajasenet
Tarmo Ojala (SDP)
Maria Forss (RKP)
Bjarne Stahl (RKP)
Sami Alasara (Kok.)
Sami Nykter (Vihr.)
Jari Hursti (PS)
Jaana Laine (Kesk.)

llari Myllyvirta
Heidi Saarenpaa
Juha Pohjonen
Lari Sirén
Edward Frisk
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Rakennus- ja ymparistovaliokunta, 7 jasenta
Kasper Nyberg, puheenjohtaja (RKP)

Sini-Pilvi Saarnio, varapuheenjohtaja (Vihr.)
Christer Lindqvist (RKP)

Ann-Christine Nokelainen (RKP)

Heikki Vestman (Kok.)

Simo Lehvonen (Kok.)

Pirkko Buddas (Kok.)

Kunnanhallituksen edustaja: Tapio Virtanen
Esittelija: Rakennusvalvontapaallikkod

Ymparistonsuojelupaallikké
Rakennusvalvontapaallikkd

Sipoon Vesi, johtokunta, 5 jasenta

Stefan Sandstrém, puheenjohtaja (RKP)

llkka Janhunen (PS)

Ari Tamminen (Kok.)

Gunilla Holmberg (RKP)

Sirpa Pollonen (Vihr.)

Kunnanhallituksen edustaja: Thomas Elfgren
Esittelija: Liikelaitosjohtaja

Liikelaitosjohtaja

Varajasenet

Christer Lindqgvist (RKP)
Mika Myllynen (Vihr.)
Bjorn Backstrom (RKP)
Monika Zakowski (RKP)
Ari Tamminen (Kok.)
Juhani Rantala (Kok.)
Pauliina Tapio (Kok.)

Christel Kyttala
Ulla-Maija Upola

Varajasenet

Maarit Virtanen (PS)
Kim Simonsén (RKP)
Sami Alasara (Kok.)
Maria Liljestrom (RKP)
Tapani Pollonen (Vihr.)

Matti Huttunen
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Vuoden 2018 talouskasvuksi ennustetaan 2,5 %, joten vuodesta 2017 ndyttdd muodostuvan taman
suhdannenousun nopein kasvuvaihe. Alkuvuoden tilastot ovat pehmentédneet suhdannetta.
Teollisuusyritysten tuotanto-odotukset ovat jo maltillistuneet ja kasvun esteet yleistyneet, tydvoiman
saatavuusongelmat ovat lisddntyneet rakennustoiminnassa sekéa palvelualoilla ja mydnnettyjen
rakennuslupien maara on kaantynyt laskuun.

Tyollisyyden kasvu on vuoden 2018 aikana ollut jopa nopeampaa kuin mité taloudellisen aktiviteetin
perusteella voisi olettaa. Tyo6llisten maara nousi tydvoimatutkimuksen mukaan tammi-lokakuussa 2,7 %
vuodentakaiseen verrattuna. Tyollisyysasteen trendi oli lokakuussa 71,8 %.

Vuonna 2019 talous kasvaa enaa 1,5 %. Hidastuminen on laaja-alaista, mutta varsinkin laskevat
asuntoinvestoinnit heiluttavat kasvua. Kaupan esteiden liséantyminen hidastaa viennin kasvua vuonna
2019. Nettovienti pysyy talouden kasvua tukevana metséteollisuuden lisé@ntyneen kapasiteetin
tukemana. Parantunut hintakilpailukyky tukee myos viennin kasvua. Ennen kaikkea asuntoinvestointien
palautuminen lahemmas normaalia tasoa alentaa investointien kasvua. Kaupan esteiden lisaantyminen ja
maailmantalouden heikentyvéat kasvundkymat vahentavat teollisuuden ja muiden toimialojen investointi-
halukkuutta. Suuret investointihankkeet erityisesti metsateollisuudessa kiihdyttavat investointeja.

Kotitalouksien kaytettédvissa olevien tulojen kehitys jatkuu nopeana ansiotason nousun kiihtyessa.
Inflaation kiihtymisesta huolimatta reaalitulot kasvavat selvasti ja kotitalouksien kulutus kiihtyy ensi
vuonna tdhan vuoteen verrattuna.

Talouskasvun hidastumisesta huolimatta reaalipalkkojen maltillinen kehitys yllapitaa tyévoiman kysyntaa
vuonna 2019. Ty6ttémien ja piilotydttdmien melko suuresta maarastd seka tydvoiman tarjontaa lisdavista
toimenpiteista johtuen tyévoiman tarjonta ei koko talouden tasolla vield rajoita ty6llisyyden ja talouden
kasvua. Tyottomyysaste laskee 6,9 prosenttiin vuonna 2019.

Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistavat julkista taloutta. Viela muutama
vuosi sitten reilusti alijadgmainen julkinen talous on vuosikymmenen vaihteessa tasapainon tuntumassa.
My®ds julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen laskee lahivuosina.

Julkinen talous alkaa kuitenkin véhitellen heikentyd 2020-luvun alkuvuosina, kun talouskasvu hidastuu ja
kuluneella vaalikaudella tehdyt sopeutustoimet paattyvat. Julkista taloutta heikentda vaeston
ikdantyminen, joka kasvattaa vuosi vuodelta eldke-, terveys- ja hoivamenoja. Vaeston ikdantyminen luo
merkittavia paineita julkiseen talouteen pitkalla aikavalilla. Vanhusvaeston maaran kasvu lisaa
ikdsidonnaisia menoja, joiden rahoittamiseksi julkisen talouden nakopiirissa olevat tulot eivat
tulevaisuudessa riita. Lisaksi tyoikdinen vaesto, joka veroilla rahoittaa hyvinvointipalvelut ja
sosiaaliturvan, supistuu. Mys tuottavuuden varaan jaavan talouskasvun arvioidaan pysyvan vaimeana
tulevina vuosikymmenina. Julkisen talouden tulojen ja menojen valilld on siksi pitkalla aikavalilla
epatasapaino eli kestavyysvaje, jonka mittaluokka on lahes nelja prosenttia suhteessa BKT:hen.
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Keskeiset ennusteluvut, VM:n kansantalousosasto 17.12.2018

2016 2017 2018** 2019** 2020** 2021**

Bruttokansantuote, mrd. euroa 216 224 233 241 249 256
Tyollisyysaste, % 68,7 69,6 71,6 72,4 73,0 73,3
Tyottomyysaste, % 8,8 8,6 7.5 6,9 6,7 6,6
Kuluttajahintaindeksin muutos, % 0,4 0,7 1,2 1,4 1,6 1,7
Ansiotasoindeksin muutos, % 0,9 0,2 1,8 2,7 3 2,8
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,3 -0,3 -0,3 0 0,2 0,4
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,4 0,5 0,7 1 1.5 23
Julkisyhteisodjen bruttovelka suhteessa

BKT:een, % 63 61,3 59,2 58,4 57,6 57.5
Valtionvelka suhteessa BKT:een, % 47,4 47,3 45 44,4 43,8 43,8

Lahde: VM, Taloudellinen katsaus, Talvi 2018

Tilastokeskuksen otospohjainen kuntataloustilasto vuoden 2018 alkupuolelta kertoo, ettd kuntatalous
kehittyi odotuksiin ndhden varsin heikosti. Kuntien menot kasvoivat viime vuoden tammi-syyskuussa
vélillisten maksujen laskusta ja lomarahaleikkauksesta huolimatta reippaasti. Kasvua selittdd muun
muassa kunta-alan tyéehtosopimuksen yleiskorotus. Tammi-syyskuun verotulot nayttavat viela
kasvaneen, mutta loppuvuodelle ajoittuvat kunnallisveron oikaisut painavat kuntien verotulot vuonna
2018 miinukselle. Talla hetkelld nayttaa, etta verotulot yhteensa laskivat 0,5 prosenttia vuodesta 2017.
Myds valtionosuudet laskevat valtionosuusleikkausten myotd. Kuntayhtymissa menot ja lainakanta ovat
reippaassa kasvussa.

My6s VM:n tuore talven ennuste kansantalouden tilinpidon mukaiselle kuntasektorille eli
paikallishallinnolle on varsin synkka. Paikallishallinnon nettoluotonanto heikkenee vuonna 2018 perati
1,1 mrd. euroa vuoden 2017 poikkeuksellisen hyvalta tasolta.

Vuosi 2018 oli kunnille huonojen yhteensattumien summa. Veropohjan heittelehtimiseen ei ole |6ydetty
selvaa syyta. Oletuksena on, etta verokorttien asettelussa tehtiin kiky-sopimuksesta johtuen arviovirheita
ja veroja perittiin liikaa. Isot veronpalautukset ovat hyva asia kansalaisille, mutta huono veronsaajille.
Lisaksi kuntien tuloveroja nipistettiin myos siksi, etta hyva porssivuosi kerrytti pddomatuloja odotettua
enemman. Padomatulot tilitetaan pelkastaan valtiolle.

Samaan aikaan kuntien menot kasvoivat reippaammin kuin muutamana edellisenad vuonna. Vaikka
palkankorotusten nollalinja jai vuoteen 2017, palkkamenojen kasvu jai vuonna 2018 kunnissa maltilliseksi.
Sen sijaan esimerkiksi ikdantyvan vaeston hoitomenojen kasvu, paivahoitomaksujen alentaminen, seka
maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu kurittivat kuntien kassaa.

Vuonna 2019 verotuloihin ennustetaan reipasta kasvua. Kuntien tuloja kasvattaa muun muassa
jaannosverojen maksun aikaistamisesta johtuva lisdys. VM:n arvion mukaan kuitenkin myds menot
jatkavat kasvuaan: Sote-palvelutarve kasvaa edelleen, kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkaukset
paattyvat ja kunta-alan palkkoja korotetaan. Valtionavut puolestaan laskevat yha vuodesta 2018, eika
valtionosuuksiin my&skaan vuonna 2019 tehda indeksikorotuksia.
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Kansantalouden tilinpidon paikallishallinnon tulojen ja
menojen erotus eli nettoluotonanto 1975-2023,
miljoonaa euroa

Ennusteen mukaan nettoluotonanto 1 3 mrd _euroa (0 5 % suht BKT) hallituskauden lopussa vuonna 2019.
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Léhteet: Tilastokeskus, ennusteet vuosille 2018-2023 valtiovarainministerié

17.1.2019 MPu

Lahde: Kuntatalouden tila 2018, Minna Punakallio/Kuntaliitto

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys, KUUMA-seutu

Ennakkotietojen mukaan Uudellamaalla oli 1 673 519 asukasta vuoden 2018 lopussa. Vékiluku kasvoi
15 875 henkilollg, josta nettomaahanmuuton osuus oli 2 119 henkil6a.

Uudenmaan kuntien alueella oli joulukuun 2018 lopussa yhteensd 72 349 ty6tonta tydnhakijaa. Tama oli
8396 (10,4 %) vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Alle 25-vuotiaita tydnhakijoita oli alueella yhteensa
6 860, mikd on 1 013 véahemman kuin vuonna 2017 ja pitkaaikaistyottomia 22 419, mika oli 5 324
vahemman kuin vuoden 2017 joulukuun lopussa. Uudenmaan tyottomyysaste, 8,5 %, alitti 1,2
prosenttiyksikolla koko maan tyottomyysasteen. Avoimia tydpaikkoja Uudellamaalla oli 16 604 eli 1 929
enemman kuin vuotta aiemmin. Helsingin seutukunnan tyottémyysaste oli myos 8,5 prosenttia ja
tyottomia seudun 14 kunnassa oli kaikkiaan 67 468 ja avoimia tyopaikkoja oli 13 776 (11 427/2017).
Pitkaaikaistyottomyyden nopein lasku on taittunut, mutta nuorten tyéttdmyyden lasku voimistunut.
Tyovoiman kysynnan kasvu jatkui koko vuoden.

KUUMA-kuntien vaestonlisays oli 2 240 henkil6a vuonna 2017 (2 105/2017). Suurin vdestonlisays oli
Jarvenpaassa (+838) ja suurin vahennys Hyvinkaalla (-243). Korkein tyéttomyysprosentti oli Keravalla (9,1)
ja matalin Pornaisissa (4,1).

Vuoden 2018 kolmannella neljannekselld uusia yrityksia aloitti Uudellamaalla 3 149, josta KUUMA-
kunnissa 459. Vastaavasti vuoden 2018 toisella neljanneksella uusia yrityksia aloitti 3 203 ja yrityksia

lopetti Uudellamaalla 2 129, josta KUUMA-kunnissa aloittaneita 449 ja lopettaneita 311.

KUUMA-kunnissa vanhojen osakeasuntojen hinnat sdilyvat samalla tasolla kuin vuotta aikaisemmin ja
keskimaarainen nelichinta oli 2 097 euroa (2 065/2017).

Lahteet: Tilastokeskus, ELY-keskus
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Uudenmaan yritysten suhdannetilanne pysyi tavanomaista parempana vuoden 2018 lopussa ja vuoden
2019 alussa. Taiméanhetkista tilannetta kuvaava saldoluku oli tammikuussa 17, kun vastaava saldoluku oli
viime lokakuussa 22. Tammikuussa 2019 tehdyssa tiedustelussa 24 % alasta arvioi tilanteen tavanomaista
suotuisammaksi ja 7 %:lla suhdannekuva oli normaalia harmaampi.

Lahikuukausien suhdanneodotukset kaantyivat alkutalven aikana laskuun. Suhdannendkymien viimeisin
saldoluku oli -3, kun syksylla tehdyssa tiedustelussa saldoluku oli 1. Tammikuussa 13 % alasta ennakoi
suhdanteiden hiipuvan ja 10 % odotti paranemista. Uudenmaan yritysten suhdanneodotukset ovat
lahella koko maan keskiarvoa.

Yritysten tuotanto- ja myyntimaarat kasvoivat vuoden 2018 viimeisind kuukausina. Nousun ennakoidaan
jatkuvan edelleen alkuvuoden aikana. Henkildstdodotukset ovat varovaisen mydnteiset ja tyévoimaa
palkattaneen vahan lisda myos lahikuukausina. Ammattitaitoisen tyévoiman puute oli tammikuussa
yleisin tuotantokapeikko 30 %:n osuudella (viime lokakuussa 35 %). Kysynté oli heikkoa 24 %:lla alasta.
Kannattavuus oli viime vuoden viimeisellé neljannekselld hieman vuoden takaista parempi. Aivan viime
kuukausina tuotantokustannusten nousu on kuitenkin ollut hieman hintojen nousua yleisempaa.

Lahde: EK, Suhdannebarometri/Uusimaa, Tammikuu 2019
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1.1.4 Sipoon kunnan toimintaympdristo ja talouden kehitys

Kunnan operatiivisessa ja juridisessa rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2018 aikana.

2015 2016 2017 2018 2017-2018, %
Vdesto 19399 19922 20310 20643 1,6 %!
Kuntien vélinen nettomuutto 326 434 312 304 -2,6 %
Nettomaahanmuutto 11 28 35 10 -71,4 %
Syntyneita 148 171 165 170 3,0 %
Kuolleita 124 132 159 151 -5,0 %
Tydllisyysaste (2018 arvio) 79 79 79,1 79,2 0,1 %
Tyéttémyysaste . % 7.3 74 6,1 5.5 -9,8 %
Ty6ttdmien maara Sipoossa 693 710 605 565 -6,6 %!
Alle 25 v tyéttémien maara 110 113 100 98 -2,0 %
Yli vuoden yhtdjaksoisesti tyéttomat 229 270 207 192 -7.2%
Avoimet tyopaikat 89 31 138 93 -32,6 %
Tydvoiman maard, henkil6a 9541 9610 9890 10202 3,2 %
Mydnnetyt rakennusluvat 322 225 202 189 -6,4 %
Vastaavien asuntojen lukumaara 300 558 785 237 -69,8 %!
Toimenpideluvat 109 69 76 74 -2,6 %

Vdeston kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Sipoon vakiluku oli 20 643 henkil6a vuoden 2018 lopussa. Vaesto
kasvoi vuoden 2018 aikana 333 henkilolla (1,6 %).
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Valmistuneet asunnot

Valmistuneet asunnot,
kpl.

® Pientalo

Perustetut ja lopettaneet yritykset

Rivi- tai ketjutalo

217

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kerrostalo

311

Vuoden 2018 syyskuun loppuun mennessé aloittaneita uusia yrityksia oli Sipoossa 94 ja kesdkuun loppuun
mennessa lopettaneita 42 kappaletta. Yrityksia Sipoossa oli 1 608 kesakuun 2018 lopun tilanteessa.

Kunnan talous

17 (154)

Kunta ml
2 Sipoon vesi |Peruskunta ja Sipoon vesi Osakonserni
TP 2017, TP 2018, TA 2018,

Sipoo, avainluvut 2016-2018 TP 2016 /TP 2017 (TP 2018 |TA 2018 |Osakonserni |Osakonserni|Osakonserni
Kunnan asukasluku 19922 20310 20643 21200 20310 20643 21200
Toimintatuotot 18,4 22,1 21,7 20,0 21,1 20,4 19,1
Myyntivoitot 6,0 2,0 4,2 5,6 21 4,2 5,6
Toimintakulut 119,6 1249 130,6 129,4 122,8 128,2 127,2
Toimintakate, m€ -95,2 -100,8 -104,7 -103,8 -99,6 -103,6 -102,6!
Kunnallisvero 80,2 83,2 84,7 84,5 83,2 84,7 84,5
Yhteisévero 4,1 4,7 4,8 4,6 4,7 4,8 4,6
Kiinteistovero 8,4 9,0 9,4 9,7 9,0 9,4 9,7
Verot yhteensd 92,7 96,9 98,9 98,8 96,9 98,9 98,8
Valtionosuudet 15,8 14,6 13,4 13,3 14,6 13,4 13,3
Rahoitus ( kulu on -merkkinen) -0,4 -0,4 -0,3 -0,5 -0,4 -0,3 -0,5
Vuosikate, m€ 13,0 10,3 7,4 7,8 11,5 8,4 9,0
Poistot 6,5 7,3 1.2 7,0 8,3 8,5 8,1
Satunnaiset tuotot 6,4 0 0 0
Tilikauden tulos, m€ 13,0 3,0 0,2 0,8 3,2 -0,1 0,9
Poistoeron lisdys 1,3 1,5 1,4 1,5
Tilikauden Yli-jadma, m€ 1,0 4,3 f i 2,3| 3,2 1,2 2,4
Bruttoinvestoinnit 21,0 121 33,5) 32,6

Kayttéomaisuuden myynti 6,8 2,3 4,5 5,6

Nettoinvestoinnit, m€ 14,1 9,8 29,0 27,0

Henkiloston lukum&ara v lopussa 1219 1295 1311 1301

Henkil6tyovuodet 1103 1142 1205 1175

Pitkaaikaiset lainat, m€ 41,8 51,6 54,1 54

Kaikki lainat yhteensa, m€ 46,8 51,6 69 67,2

Lainat/asukas,€ 2354 2 540 3343 3170
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2018 Sipoon kunnan toimintaan vaikuttivat edelleen korkeana pysytelleet asuntorakentaminen ja
vaestonkasvu. Kansantalouden kasvun myéta tyottomyys laski edelleen vuonna 2018. Korkeasta pysyneesta
investointitasosta johtuen kunnan velkamaara kasvoi.

Valtuusto hyvaksyi tammikuussa 2018 yksimielisesti Sipoon kunnan valtuustokauden strategian (Strategia
2018-2021), joka korvasi edellisen strategian (Sipoo 2025).

Vuoden 2018 aikana toteutuneita tai kdynnissa olevia investointihankkeita olivat mm. Sipoonlahden koulun
laajennus- ja muutostyot, Nikkildn paakirjaston peruskorjaus, Nikkilan Sydamen paivékoti ja Nikkilan
bussiterminaali.

Rakentamistoiminta oli vilkasta vuoden 2018 aikana ja kuntaan valmistui yhteensa 386 asuntoa.

Valtuusto hyvaksyi maaliskuussa Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman purkamisen. Toimintaa jatkaa uusi
EdupoliPointcollege Oy -niminen ammatillisen koulutuksen osakeyhtic.

Kunta antoi Uusimaa 2050-kaavan luonnosvaiheesta lausunnon, jossa tuotiin esille mm. etta Kerava—Nikkila-
radan kehityskaytava tulisi kokonaisuudessaan merkita uudeksi raideliikenteeseen tukeutuvaksi
taajamatoimintojen kehitysalueeksi kaavakarttaan.

Lokakuussa henkilostolle maksettiin kertaluonteisena palkkiona 200 euroa per 8 kuukautta kunnan
palveluksessa vuonna 2017 ollut tydntekija. Palkkion sai joko rahana tai Smartum-kortille.

Vuoden 2018 tilinpdatoksen kayttotalouden nettomenot ylittivat 1,3 miljoonalla eurolla muutetun
talousarvion. Kunnanhallituksen nettotulot alittuivat 0,9 miljoonaa euroa, mika johtui ldhinna
maanmyyntituottojen alittumisesta 1,4 miljoonalla eurolla. Kunnanhallituksen vastuualueen toimintakulut
alittuivat 0,4 miljoonaa euroa. Sosiaali- ja terveysvaliokunnan nettomenot ylittyivat 0,2 miljoonaa euroa.
Ylitykseen vaikuttivat palveluiden ostojen ja avustusten ylittyminen lkdantyneiden ja vammaisten

palvelut -tulosalueella ja avustusten ylittyminen myos Tyoikaisten palvelut -tulosalueella seka henkildstolle
maksetuista kertakorvauksista. Sivistysvaliokunnan nettomenot ylittyivat 0,75 miljoonaa euroa, mika aiheutui
henkilostokulujen osalta suurimmaksi osaksi henkildstolle maksetuista kertakorvauksista, joita ei ollut
budjetoitu. Palveluiden ostoihin tarkoitetuissa maararahoissa oli alibudjetointia verrattuna vuoden 2017
toteutumaan. Myos materiaalin ostoihin tarkoitetut maararahat ylittyivat. Talousarvion investoiniosassa oleva
irtaimen omaisuuden hankintaan tarkoitettu maardraha alittui sivistysvaliokunnan osalta 0,16 miljoonaa
euroa. Tekniikka- ja ymparistovaliokunnan nettomenot alittuivat 0,1 miljoonaa euroa.

Kunnan henkil6stokulut kasvoivat 3,3 miljoonaa euroa eli 6,4 prosenttia ja toimintakulut yhteensa
5,7 miljoonaa euroa eli 4,6 prosenttia edellisvuodesta.

Kunnan verorahoitus toteutui hieman budjetoitua parempana. Verotuloja kertyi 98,95 miljoonaa euroa, mika
on 2,1 prosenttia enemman kuin edellisvuonna. Valtionosuuksia kunta sai 13,4 miljoonaa euroa, mika on 8,4
prosenttia vahemman kuin edellisvuonna.

Maanmyynnistd saadut myyntivoitot olivat yhteensa 4,2 miljoonaa euroa vuonna 2018, mika on 1,4
miljoonaa euroa budjetoitua vahemman.

Tilikauden 2018 vuosikate (ml. Sipoon Vesi) oli 0,4 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 0,6 miljoonaa euroa
talousarviota heikompi. Tilikauden tulos oli vain 0,17 miljoonaa euroa, mutta 1,36 miljoonan euron
poistoeron vahennyksesta johtuen tilikauden ylijadmaksi muodostui 1,53 miljoonaa euroa.

Kunta velkaantui lisdd vuoden 2018 aikana ja lainamaara vuoden lopussa oli 17,4 miljoonaa euroa enemman

kuin edellisvuonna eli 69 miljoonaa euroa. Lainakannasta 15 miljoonaa euroa oli lyhytaikaisa
kuntatodistusluottoja. Asukaskohtainen lainamaara oli vuoden lopussa 3 344 euroa.
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1.1.5 Kunnan henkil6sto

Henkilostomdaran kehitys 2013-2018
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Sipoossa oli vuoden 2018 lopussa voimassa yhteensa 1 312 paatoimista palvelusuhdetta, mika on 17
enemman kuin edellisvuonna. Palvelussuhteista oli vakituisia 964 ja maaraaikaisia 335. Maaraaikaisen
henkildston osuus oli 27 %, mika on selvasti suurempi kuin kunta-alalla keskimaarin. Tavoitteeksi tuleekin
asettaa, ettd madraaikaisen henkildston osuus alenee lahemmaéksi kunta-alan keskiarvoa.
Tyollistamistoimenpiteena palkattuja tyontekijoita oli vuoden lopussa 13 ja oppisopimusopiskelijoita oli
kunnassa 29.

Palvelussuhteiden lukumaara on kasvanut erityisesti Sosiaali- ja terveysosastolla ja Sivistysosastolla, kun
henkilostomaaran muutokset muilla osastoilla ovat olleet vahaisempia. Henkil6stémaaraltaan suurin osasto
on Sivistysosasto, jonka palveluksessa on 53 % kunnan henkil6stosta.

Henkilostomaaran vaihtelun ja osa-aikatyota tekevien osuuden vuoksi henkildresurssin kdyttoa tiettyna
ajankohtana on parempi kuvata tehtyjen henkilotydvuosien maarana kuin henkilostomaarana. Kokonaisina
henkil6tydvuosina ilmaistuna kunnan henkilostoresurssin kaytto vastasi yhteensd 1 203 henkilotyévuotta,
mika oli 61 enemman kuin vuonna 2017. Henkildstoresurssin kdyton kasvuun on merkittavasti vaikuttanut
lisadntynyt sairaspoissaolo ja siitd seurannut sijaistarve.

Rekrytointimaarat kasvoivat perati 21 % edellisvuodesta, mika johtuu kunnan ja palvelutarpeen kasvusta
seka entista suuremmasta henkildston vaihtuvuudesta. Noin joka kymmenes Sipoon kunnan vakituisista
tyontekijoista on rekrytoitu vuoden 2018 aikana. Kilpailu tydvoimasta on kiristynyt ja monella alalla on
vaikeuksia rekrytoida uusia tyontekijoita. Sipoon kunnan palkkakilpailukykya on kuitenkin parannettu, minka
toivotaan vahentdvan vaihtuvuutta ja lisddvan kunnan houkuttelevuutta tydnantajana. Liséksi olemme
panostaneet merkittdvasti uusien tyo- ja toimintatapojen kehittamiseen, johtamisen kehittamiseen ja
koulutukseen. Vuonna 2018 kdynnistettiin henkiloston kielikoulutukset, joita on tarkoitus laajentaa
lahivuosina. Erilaisia koulutuspadivia kirjattiin henkilostotietojarjestelmaan yhteensa 2 404 kpl ja
henkilostokoulutusten kustannukset nousivat 271 000 euroon.

Kunnan henkiléstdmenot sivukuluineen olivat kokonaisuudessaan 56 876 617 euroa. Henkil6stémenot
kasvoivat siten 6,4 % vuodesta 2017. Palkkamenoja nostivat erityisesti 1.5.2018 toteutettu kunta-alan
palkkojen yleiskorotus seka kunnan maksamat palkitsemis- ja kertaerat. Palkkamenojen kasvuun vaikutti
myds edellisvuotta oleellisesti suurempi henkilostoresurssien kokonaiskaytto.
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1.1.6

HenkildstSresurssin kdytté kokonaisina henkilétyévuosina (HTV)

HTV 2017-2018

Kehitys- ja kaavoituskesk. & 20,7 24,0 21,1
Talous-ja hallintokeskus 50,3 48,0 48,3
Sosiaali- jaterveysosasto 346,5| 352,0, 375,2
Sote/hallinto ja talous 94 10,0 10,1
Tyoikaisten palvelut 129,5 131,0 138,5
Ikaantyneiden palvelut 128,90 132,0 1339
Lnp palvelut 440 45,0 61,1
Ruokahuolto 33,8 34,0 31,6
Sivistysosasto 613,7 626,0 645,7
Sivistys/hallintopalvelut 4,0 4,0 34
Varhaiskasvatuspalvelut 2329 250,0 240,0
Koulustuspalvelut 331,8 326,0 356,3
Kultturi- ja vapaa-aikapalvelut 45,0 46,0 46,0
Tekniikka- ja ymparistéosast  102,5/ 116,0[ 104,0
Rakennusvalvonta 9,3 11,0 10,7
Ymparistonsuojelu 51 6,0 5,0
Kehittaminen ja tuki 10,5 11,0 10,9
Katu- ja viheralueet 14,7 15,0 154
Toimitilat 63,1 73,0 62,0
Sipoon vesi 8,2 10,0 8,6

Sairauspoissaolojen maara kasvoi merkittavasti vuodesta 2017. Sairauden takia menetettiin yhteensa 19 275
kalenteripaivaa ja sairauspaivien maara oli noin 20 % edellisvuotta suurempi. Eniten kasvoi keskipitkien, 8-30
paivaa kestdvien poissaolojen osuus. Suhteutettuna henkiléstomaaraan sairauspoissaolot olivat 14,7
kalenteripaivaa tyontekijaa kohden. Jokaista taytta henkilotyovuotta kohden kertyi 16,0 sairauspaivaa, mika
tarkoittaa, etté sairauspoissaolo Sipoon kunnassa on edelleen kuntakeskiarvoa alemmalla tasolla. Joka
kolmannella tyéntekijélla ei ollut yhtaan sairaspéivaa vuonna 2018. Tydtapaturmia kirjattiin yhteensa 90 kpl
ja naistd aiheutui yhteensa 592 poissaolopaivaa. Vakavilta tydtapaturmilta valtyttiin ja tapaturmien vuoksi
menetettyjen tydpaivien maaraa on pidettavé verraten pienend, silld se muodostaa vain noin 3 % koko
sairauspoissaolosta.

Vuonna 2018 jii 18 henkildd vanhuuselékkeelle. Kahdelle myonnettiin eldke tydkyvyttémyyden vuoksi.
Vanhuuseladkkeelle jaa@neiden keski-ika oli Sipoossa 63,9 vuotta.

Ympdristo

Kunnan kestavan kehityksen ty6ta tehdaan poikkihallinnollisesti ja kokonaisuutta koordinoidaan keskitetysti.
Budjettivuonna energia- ja ilmastoasioita onkin edistetty monella rintamalla.

Vuoden 2018 aikana laadittiin selvitys henkil6liikenteen kdynnistamisesta Kerava-Nikkild-rataosuudella.
Selvitys osoitti ettd KeNi-radan avaaminen henkil6raideliikenteelle tulee sijoittaa MAL 2019 -suunnitelmassa
ennen 2030 tehtaviin lilkenneinvestointeihin. Tavoitteena on kdynnistaa henkiljunaliikenne jo vuonna 2025.
Tama edellyttaa erityisesti maankayton nopeaa kehittamista Nikkildssa ja kdyton alkuvaiheessa Sipoon
kunnan tukea kdynnistyvélle henkiloliikenteelle. Kerava-Nikkila-radan henkiléliikenteelle avaaminen lisaa
merkittavasti erityisesti Nikkilan ja sen ympariston julkisen liikenteen kéyttda ja vahentaa henkiléauton
kayttda liikkkumisessa. KeNi-radan kayttéonotto pienentéda vuosittaisia hiilidioksidipaastoja noin 500 tonnia, ja
hanke on kdytannéssa Sipoon ainoa mahdollisuus saavuttaa kunnalle asetetut MAL-tavoitteet.
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Sipoon keskukset Nikkild ja Soderkulla sijoittuvat seka liikenteellisesti etta julkisen liikenteen kehittymisen
nakokulmasta hyville paikoille. Nikkilan ja Soderkullan keskeisia alueita on asemakaavoitettu, mika on alkanut
kasvattaa asuntorakentamista nailld alueilla. Tama mahdollistaa paremmat julkisen liilkenteen yhteydet ja
lahipalvelut.

Kaavoituksessa ja yhdyskuntakehittamisessa on otettu kdyttoon uudenlaisia kestavan kehityksen mukaisia
toimintatapoja, kuten rakennusten harjansuuntien osoittaminen siten, ettd aurinkoenergian hyédyntaminen
on helppoa mahdollisimman monille. Uuden rakennusjarjestyksen myota aurinkokeraimiin liittyva
lupamenettely kevenee.

Tekniikka ja ympadristoosasto linjasi vuonna 2015, ettd energiatehokkuus ja hajautetun energiantuotannon
mahdollisuudet huomioidaan kaikissa uusissa ja peruskorjattavissa kiinteistdissa. Vuonna 2017 paatetyistd,
linjauksen mukaisesti toteutettavista toimenpiteista on esimerkkina Sipoon paakirjaston energia- ja
sisavalaistusratkaisu. Paikallinen ja ekologinen energiantuotannon ratkaisu on paatetty toteuttaa
Sipoonlahden koulun laajennus- ja muutostdiden yhteydessa ja tullaan toteuttamaan myds esimerkiksi
Nikkilan Sydameen ja Nikkilan Sydd@men paivakotiin.

Ymparistondkokulma otettiin huomioon sahkdnhankinnassa, jonka seurauksena Sipoon kunta siirtyi vuoden
2018 alusta kayttamaan kokonaan uusiutuvilla energialahteilla tuotettua sahkdenergiaa. Uusiutuvan
sahkoenergian kayton lisaksi Keravan energia on siirtynyt kayttamaan Nikkilan kaukoldammén
energialdhteena uusiutuvaa polttoainetta.

Rakentamisen olosuhteiden tunteminen alueita suunniteltaessa on kaavatalouden, rakenteiden elinkaaren ja
ympariston kannalta tarkeaa. Esimerkiksi happamien sulfaattimaiden sijainti on kartoitettu, jolloin maaperan
ominaisuudet voidaan huomioida riittavan ajoissa.

Vesistojen kuormitusta vahentavat keskitetyn vesihuollon laajeneva verkosto, jatevesien johtaminen Viikin
puhdistuslaitokseen seka vesiosuuskuntien kehittyminen. Hulevesien kasittely ja johtaminen uusilla
asemakaava-alueilla on huomioitu jo alueen rakentumisen alkuvaiheessa. Hulevesien imeytys- ja
viivytysrakenteet voivat toimia myds ympariston elavoittamisen keinoina.

Paatos liittya Itamerihaasteeseen, kevyen liikenteen yhteyksien toimivuuden edistaminen, tavoite huomioida
energia- ja ilmastovaikutukset kaavoituksessa seka kasvisruoan liséaminen kouluruokailussa ovat esimerkkeja
kunnan kestavan kehityksen kokonaisuudesta. Kestavan kehityksen edistaminen vaatii osaprosessien sijaan
kunnan koko kokonaisuuden huomioimista. Talléin my&s kunnan sisdinen ja ulkoinen viestinta seka yhteistyo
naapurikuntien, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa nousevat erityiseen rooliin.

1.1.7  Arvio todenndkoisestd tulevasta kehityksesta

Sipoon kunnanvaltuuston joulukuussa 2018 hyvaksyma talousarvio vuodelle 2019 perustuu 0,1 miljoonan
euron tilikauden tulokseen seka 21 miljoonan euron nettolainanottoon. Vuoden 2018 selvasti talousarviota
heikompi tilinpdatos kuitenkin vaikeuttaa vuoden 2019 talousarvion toteutumista. Lahtokohtana kuitenkin
on, ettd talousarvion kehyksessa pysytaan, koska nettomenoihin on talousarviossa varattu 3,8 prosenttia
enemman kuin mita tilinpaatdksen 2018 toteutuma oli. Vuoden 2019 talousarvion toteutuessa olisi
nettomenojen kasvu vuodesta 2017 yhteensa 7,8 prosenttia, mika on kahden vuoden kasvuksi melko
paljon. Kulukurin on oltava tiukkaa koko vuoden 2019 aikana ja tilivelvollisten on huolehdittava
vastuualueensa ja tulosyksikkonsa alaisten yksikdiden talouden saé@nndllisesta seurannasta.

Yleisen talouden ja ty6ttdmyyden positiivinen kehitys vaikuttaa tulevaan verotulokasvuun. Vaestonkasvu
luo kuitenkin jatkuessaan paineita myos kunnan palveluiden jarjestamiseen seka investointiohjelmaan.
Investointiohjelmassa kunnan kasvuun on jo varauduttu.

Kunnan palvelutuotannon kustannuksia tullaan tarkastelemaan nk. Maisema-mallin avulla, jossa Sipoon
kustannusrakennetta verrataan muihin mallissa mukana oleviin kuntiin. Ensimmainen vertailu tehdaan
vuoden 2017 tilinpaatoksen tiedoilla helmikuussa 2019 ja seuraava vertailu vuoden 2018 tilinpaatoksen
tiedoilla kevaan 2019 aikana. Vuoden 2018 tilinpaatoksen tiedoista ensimmaisena tehdaan vertailu
koulutuspalvelut-tulosalueen kustannuksista.
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Tilikauden jilkeiset tapahtumat:

Sipoorantaa koskevan maankayttésopimuksen purkamisesta paastiin Sipoonranta Oy:n kanssa
sopimukseen.

Kunnanbhallitus paitti, ettd Sipoon kunta siirtyy vaiheittain KuntaPro Oy:n/Sarastia Oy:n asiakkaaksi 1.4.2019
alkaen ja etta talous- ja palkanlaskentapalveluiden osittaisen ulkoistamisen valmistelu Sarastia Oy:lle
aloitetaan.

1.1.8 Arvio merkittéivimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijéistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kansantalouden kasvun hidastuessa erityisend riskind on kunnan kayttdtalouden kustannusten kasvu
suhteessa tulopohjaan ja investointiohjelmasta aiheutuvan velkaantumisen tuomiin kustannuksiin.
Korkeana pysyvista investointitasosta johtuen kunta velkaantuu nopeassa tahdissa, ja koska ennusteiden
mukaan korot ldhtevit nousuun kuluvan vuoden aikana ja pitkdt korot (valtion obligaatiot, 10 v.) olisivat
tasolla 2,1 prosenttia parin vuoden paastd, voivat korkokulut jopa nelinkertaistua muutamassa vuodessa.
Tulevan suunnittelukauden merkittdva epavarmuustekija on my6s eduskuntavaalien jélkeisen hallituksen
linjaukset sosiaali- ja terveydenhuollon alueellisesta organisoimisesta.
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1.2

SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Kuntalain mukaan valtuuston tehtavana on paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista.

Kunnanhallituksen vastuulla on kuntalain mukaan sisdisen valvonnan jarjestaminen.

Kunnanhallituksen on tilinpaatoksen yhteydessa annettava selvitys siitd, miten sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on kunnassa jérjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten
sisdistd valvontaa seka riskienhallintaa on tarkoitus kehittaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen Sipoossa

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojérjestelméaa. Sisdisen valvonnan
toimijat ja vastuut on kuvattu Sipoon kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa. Paatosvalta
on tarkemmin kuvattu hallintosa@nndssa, osastojen toimintasad@nnoissa seka kunnanhallituksen ja
valiokuntien paatoksissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuus rakentuu hallinnon jérjestamisesta, selkeista
johtamisvastuista, valvontatoimenpiteistd, raportoinnista, seurannasta ja arvioinnista. Tavoitteena on
jatkuva, vuosittain kehittyva prosessi toimintatapojen edistamiseksi. Arvioimme sa@nnollisesti asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sadannoksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantoon seka saannollisesta raportoinnista hallitukselle ja
valiokunnille.

Paivittaista toimintaa ohjaavat liséksi toimenkuvien, tilausten ja laskujen hyvaksymisvaltuuksien seka
varamiesmenettelyjen maarittelyt.

Talouden seuranta perustuu osaltaan toimivaan kuukausiraportointiin, jota analysoidaan saannollisesti
sovittujen aikataulujen puitteissa. Analyyseissa keskitytdan poikkeamien seurantaan ja tarvittaessa
korjaaviin toimenpiteisiin. Kunnan johtoryhmélle ja kunnanhallitukselle toimitetaan kuukausittain
operatiivinen kuukausiraportti, valitilinpaatokset tehdaan neljan kuukauden valein. Keskinaisia
kiinteistoyhtidita seurataan normaalin kuukausiraportoinnin yhteydessa. Tytaryhtididen As Oy Sipoon
Tiltaltti ja Sipoon Jaahalliyhtioé Oy:n osalta tulosta seurataan valitilinpaatoksissa ja lisaksi asianomaisen
osaston edustaja osallistuu tarvittaessa hallituksen kokouksiin.

Sisdisen tarkastuksen rooli

Sisdinen tarkastus toimii kunnanjohtajan alaisuudessa ja raportoi kunnanjohtajalle seka
kunnanhallitukselle.

Sipoon kunnalla ei ole palveluksessaan erillista sisdista tarkastajaa eika vuoden 2018 aikana sisaista
tarkastusta toteutettu myoskaan ostopalveluna. Kevaalla 2019 laaditaan sisdisen tarkastuksen
toimintasuunnitelma ainakin vuodelle 2019, joka koordinoidaan yhdessa tarkastuslautakunnan,
tilintarkastajan, sisdisen tarkastusyhteison, kunnanjohtajan seka talousjohtajan kanssa ulkoisen ja sisdisen
tarkastuksen paallekkdisyyksien valttamiseksi.

Sisdisen valvonnan hoitamisessa ja kehittamisessa hydodynnetdan myos ulkoisen tilintarkastuksen
raportteja ja havaintoja.
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Riskit

Kevaan 2017 riskikartoitus suoritettiin osastokohtaisesti ja prosessin yhteydessa tunnistettiin aiemmin
mainittujen lisdksi mm. seuraavanlaisia riskeja: kunnan asukasluku ei toteudu suunnitellulla tavalla ja
toisaalta kasvun toteutuessa sen hallitseminen; investointien toteutus ei onnistu aikataulun mukaisesti;
maanhankintaan ja -myyntiin liittyvat ongelmat; hankkeiden hidastuminen kaavavalitusten johdosta;
erikoissairaanhoitoon ja ty6ttomyyden hoitoon liittyvat ennakoimattomat kustannukset; sipoolaisten
nuorten syrjaytyminen; lainakantaan liittyva korkoriski ja IT-toimintaan liittyvat riskit. Hallintokuntien
vilisessa yhteistydssa on edelleen kehittamisen varaa. Vuoden 2018 aikana ei tehty erillista riskikartoitusta.

Rahoitus- ja korkoriskit

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinnan tavoitteena on suojata kuntaa rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta
epasuotuisilta muutoksilta. Lainanoton kustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat ensisijaisesti
euroalueen yleinen korkotaso ja sen muutokset. Kustannuksiin ja riskeihin vaikutetaan padasiassa
hallitsemalla velan korkoriskiasemaa seka toteuttamalla kunnan lainanotto mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Korkoriskia hallinnoidaan paaasiallisesti tasapainottamalla kiintea- ja
vaihtuvakorkoisia luottoja.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt toimintaohjeen johdannaissopimusten kédytdsta Sipoon kunnan korko- ja
velkasalkun hallinnassa. Johdannaissopimuksia ei talla hetkelld ole.

Kunnan lainasalkkua arvioidaan saannollisesti Apollo-lainaohjemiston analyysien avulla. Pitkiin korkoihin

sidottujen lainojen osuus oli 47 prosenttia koko lainasalkusta 31.12.2018. Tavoitteena on nostaa
suojausaste (= pitkaan viitekorkoon sidottujen lainojen osuus) 50 prosenttiin vuoden 2019 aikana.

Vahinkoriskit
Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Kunta on kayttanyt vakuutusmeklari Novumin palveluita
vuoden 2016 alusta. Kunnan paaasiallisesti kayttama vakuutusyhtié on nyt If. Niiltd osin kuin kunnan

vakuutukset eivat korvaa omaisuutta kohdanneita vahinkoja, ne katetaan kyseisen tulosalueen
maararahasta. Hallinnon vastuuvakuuden kattavuutta laajennettiin 1.1.2018 alkaen.

Oikeudenkédynnit ja hallinto-oikeusprosessit
Immersbyn osayleiskaavasta oli yksi valitus kasittelyssa Korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Helsingin
hallinto-oikeus kasitteli valituksen rakennusjarjestyksesta ja antoi paatoksensa joulukuussa 2018.

Palvelussuhteeseen liittyvia riita-asioita oikeudessa on kaynnissa yksi, jonka maksimikorvausvaade
toteutuessaan on oikeudenkayntikulujen lisiksi asianosaisen henkilon kahden vuoden palkka.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Takausvastuita ei ole realisoitunut vuoden 2018 aikana.
Sopimustoiminta

Sopimukset on laadittava kunnan edut turvaten ja jokaiselle sopimukselle on nimettdva valvontavastuussa
oleva taho. Sopimuksia koskevia sitovia ohjeita on seka hankintaohjeissa, toimintasaannoissa etta
talousarvion taytantdonpano-ohjeissa.

Riskien hallinnassa korostamme sopimusten esivalmistelun merkitysta ennen varsinaisten sopimusten
allekirjoitusta/hyvaksymista.
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Sosiaali- ja terveysosasto on sovitun mukaisesti kdynyt lukuisia valvonta- ja yhteistyopalavereja
sopimuskumppaneiden kanssa. KUUMA-kuntien kanssa on sovittu myos yhteistydstd valvonnan osalta.
Palveluntuottajien omavalvontasuunnitelmat, toimintakertomukset, tilinpaatokset ym. tarpeelliset
asiakirjat ovat kunnan kaytettdvissa valvontaa suoritettaessa.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tuleva kehitys

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tila kunnassa selvitetaan tarvittaessa ulkopuolisen asiantuntijan
toimesta vuoden 2019 aikana. Toteutetaan/paivitetdan esimerkiksi kevdaan 2017 kaltainen riskianalyysi.

1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma, peruskunta & Sipoon Vesi

1000€ 2018 2017
Toimintatuotot 25941 24072
Toimintakulut - 130615 -124915
Toimintakate - 104 674 -100 843
Verotulot 98 946 96 899
Valtionosuudet 13390 14621
Rahoitustuotot ja -kulut - 307 -361
Vuosikate 7 356 10316
Poistot ja arvonalentumiset - 7183 -7 279
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 173 3037
| 4
Tilinpaatossiirrot 1359 1339
Yli-/(ali)jaama 1532 4376
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2018 2017
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,9 19,3
Vuosikate prosenttia poistoista 102,4 141,7
Vuosikate, €/asukas 356 508
Asukasmaara 20643 20310

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytto6n)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x Vuosikate /Poistot
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Tuotot

Ulkoiset tuotot yhteensd (peruskunta ja Sipoon Vesi)

2018
138,5 M€

Valti

13,4

Rahoitustuotot;
0,2

Verotulot; 98,9

;9.4 Maksutuotot; 6,5

Tuet ja
avustukset; 1,0

Muut tuotot; 9,0

Valmistus omaan
kayttdon; 0,2

Verotulot; 96,9

2017
135,8 M€

Myyntituotot; 9,4

/4

Valtionosuudet; 14,6

Maksutuatot; 7,2

Rahoitustuotot; 0,2 N
Tuet ja avustukset;
10

Muut tuotot; 6,3

,«'/

Ulkoiset toimintatuotot €/asukas ilman myyntivoittoja, osakonserni
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Vuonna 2018 Sipoon kunnan kulujen kokonaismaara oli 130,6 milj. euroa (2017 124,9 milj. euroa), kasvua
5,7 milj. euroa (4,6 %). Kuluista merkittavimmat olivat henkildstokulut ja palveluiden ostot, joiden maara
vuonna 2018 oli yhteensa 109,5 milj. euroa (84 % kokonaiskuluista).

Ulkoiset kulut yhteensd (peruskunta ja Sipoon Vesi)

6,3; 5%

2018 2017
130,6 M€ 124,9 M€
Avustukset Muut o (:2 S :
5.8;4% toimintakulut; A “i:d,fm” o~ ‘

Aineet

tarvikkeet ja 4
tavarat; 9,0 ‘@
7% K
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat 8,2 Henkildstdkulut
Henkilostokulut; 6% 53,5
56,9 2%
44%
Palvelujen Palvelujen ostot
ostot; 52,6 5%
40% -

Toimintakulut peruskunta & Sipoon Vesi

Toimintakulut, ulkoiset 2015 2015 2016 2017 2018 2018 Tot/TA %
1000 € Tot TA Tot Tot Tot TA
Henkil6stokulut 51224 52563 51433 53 469 56 877 56 856 0,0 %
Palvelujen ostot 46 778 47 448 49 625 52192 52601 51967 1.2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6906 7110 7169 8157 9041 8332 8,5%
Avustukset 6281 5908 6363 5675 5818 5830 -0,2 %
Muut toimintakulut 2575 2574 2970 5422 6277 6203 1.2%
Toimintakulut yhteensd, ulkois 113764 115603 117 560 124915 130615 129 188 -4,4 %

Ulkoiset toimintakulut kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 5,7 milj. euroa. Muissa toimintakuluissa on
mukana noin 2,7 milj. euroa kiinteistoyhtitille maksettuja vastikkeita. Vertailukelpoiset
toimintakustannukset (osakonserni) olivat 128,2 milj. euroa, jolloin kustannukset/asukas olisivat 6 210
euroa. Valtio/ELY maksoi kunnalle turvapaikan saaneiden nuorten kotouttamisesta aiheutuneita kuluja
2,3 milj. euroa vuonna 2018.
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Ulkoiset toimintakulut euroa asukasta kohti ovat kehittyneet alla olevan taulukon
mukaisesti (osakonserni):

6 300

6210

6 200

6100 6 045
6 000

— 5883
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5700

5600
2016 2017 2018

Ulkoiset toimintakulut osastoittain €/asukas, mukana peruskunta & Sipoon Vesi

3000 2753 2763855 2893
2500
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500 .
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Kunnanhallitus Sosiaali- ja Sivistyslautakunta Tekniikka- ja Sipoon vesi
terveysvaliokunta ymparistovaliokunta

®2015 #2016 ®=2017 m2018

Kunnan nettomenojen kasvu vuonna 2018 vuoteen 2017 verrattuna oli 3,8 milj. euroa (3,8 %).
Toimintakulut kasvoivat 5,7 milj. euroa ja toimintatuotot 1,7 milj. euroa. Toimintatuotot kattoivat vuonna
2018 19,7 % (2017 16,1 %) toimintakuluista.

Vuosikate vuonna 2018 oli 7,35 milj. euroa (2017 10,3 milj. euroa), asukasta kohden laskettuna 356 euroa
(2017 497 euroa).

Tilikauden tulos on vuonna 2018 +173 000 euroa (2017 +3,03 milj. euroa). Tilikauden tulos heikkeni siis
2,8 milj. euroa edellisvuodesta.

Tilinpaatossiirtojen jalkeinen ylijagdma vuonna 2018 oli 1,53 milj. euroa (2017 +4,37 milj. euroa).

Saanndsten mukaan kunnilla on velvollisuus kattaa olennaisia ja pitkdkestoisia alijaamia sellaisissa
kuntayhtymiss, joissa kunta on jasen. Téllaisia alijdgdmia ei ole mukana tilinpdatoksessa 2018.

29 (154)



Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot & valtionosuudet 2014

2015 2016 2017 2018 2018 2018 TA/
mé Tot Tot Tot Tot Tot TA 2018 tot
Kunnallisvero 76,2 75,5 80,2 83,2 84,7 84,5 0,2 %
Kiinteistovero 6,9 7,6 84 9,0 94 9,7 -3,1%
Yhteisovero 3,2 4,1 4,1 4,7 4,8 4,6 4,3 %
Yhteensa verotulot 86,3 87,2 92,7 96,9 98,9 98,8 0,1%
Kehitys % edelliseen vuoteen
Valtionosuudet 21,6 19,0 20,2 19,4 18,8 18,7 0,5%
/. Verotulontasaus ( kunn&yht.vero) -6,0 -4,4 -4,4 -4,8 -5,4 -5,4 0,0 %
Valtionosuus yhteensa 15,6 14,6 158 14,6 134 13,3 0,8 %

Kunnallisverotulojen kehitys per asukas

4300
4100
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3500
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3100
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2700
2500

3982 4001
I I 3892
D> > &)
N N N
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Kunnallisveron kasvu viime vuodelta selittyy lahinna kunnan jako-osuuden nousulla ja véeston kasvulla.

Sipoon jako-osuus kuntien tuloveroista oli helmikuussa 2018 0,0043292025 ja joulukuussa 2018

0,0044786365.

Yhteisoverotulojen kehitys per asukas
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Kuntien jako-osuus nousi 30,34 prosentista 31,35 prosenttiin vuonna 2018. Kuntien yhteiséverotulot
(1,86 mrd. euroa) pysyivat kuitenkin samalla tasolla kuin vuonna 2017.
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Kiinteistoverotulojen kehitys per asukas
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Kiinteistoveron kasvun suurin yksittdinen tekija oli yleisten rakennusten verotusarvon nousu edelliselta
vuodelta noin 30 milj. eurolla, mika toi kunnan kassaan noin 300 000 euroa enemman veroa kuin edellisena

vuonna.

Valtionosuuksien kehitys per asukas

1100
1000
900
800
700
600
500
400
300
200

881

2013

2014 2015 2016

2017

2018

31 (154)




1.3.2

Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma, peruskunta & Sipoon Vesi

1000 € 2018 2017

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7356 10316

Tulorahoituksen korjauserat - 4237 -1883
Investointien rahavirta

Investointimenot - 33482 -13 262

Rahoitusosuudet investointimenoihin 20 120

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 4505 2413
Toiminnan ja investointien rahavirta - 25839 -2 296
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys - 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 12000 18 300

Pitkdaikaisten lainojen vahennys - 9554 -13 557

Lyhytaikaisten lainojen muutos 15000 0
Oman pagoman muutokset - 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 6357 3967
Rahoituksen rahavirta 23803 8710
Rahavarojen muutos . 2036 6414
Rahavarat 31.12. 7135 9171
Rahavarat 1.1. 9171 3246

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018
Investointien tulorahoitus, % 22,0
Paadomamenojen tulorahoitus, % 171
Lainanhoitokate 08
Kassan riittavyys, pv 15

2017

78,5
38,6
0,8
22

Investointien tulorahoitus
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty

rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys, pv
=365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Rahoituslaskelman siséltd

Toiminnan rahavirran maara vuonna 2018 oli +3,1 milj. euroa. Bruttoinvestointimenojen maari oli vuonna
2018 yhteensa 33,5 milj. euroa.

Toiminnan rahavirran ja investointien rahavirran erotuksena laskettu vilitulos oli tilikaudella 25,8 milj. euroa
negatiivinen. Vuonna 2017 vastaava maéra oli 2,3 milj. euroa negatiivinen.

Rahoituksen rahavirta oli vuonna 2018 yhteensa +20,8 milj. euroa. Pitkdaikaisia lainoja nostettiin yhteensa
12 milj. euroa ja niita lyhennettiin 9,6 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen muutos oli +15 milj. euroa.

Kunnalla oli kassavaroja vuoden alussa 9,2 milj. euroa ja lopussa 7,1 milj. euroa. Kayttaméattomia, valmiiksi
neuvoteltuja luottolimiittejé oli vuoden lopussa 10 milj. euroa.

1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Tase ja sen tunnusluvut, peruskunta & Sipoon Vesi

1000 € 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 229917 203 905
Aineettomat hyodykkeet 168 166
Aineelliset hyodykkeet 182722 156 731
Sijoitukset 47 027 47 008 |
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 259 269 :
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 297 17944
Vaihto-omaisuus 22 21
Saamiset 9139 8752
Rahat ja pankkisaamiset 7135 9170 |
VASTAAVAA YHTEENSA 246473 222118 1
VASTATTAVAA w
OMA PAAOMA 84 228 82696
Peruspaaoma 68113 68113
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 14 583 10 207
Tilikauden yli-/alijgama 1532 4376
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSI 42885 44 244 ‘
|
PAKOLLISET VARAUKSET 163 163 |
|
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 259 269 \
VIERAS PAAOMA 118937 94746
Pitkdaikainen 67 036 59401
Lyhytaikainen 51901 35345
VASTATTAVAA YHTEENSA 246473 222118
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TASEEN TUNNUSLUWUT 31.12.2018 31.12.2017
Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 € 16115 14 583
Kertynyt ylijagama/alijaama, €/asukas 781 718
Omavaraisuusaste, % 53,8 61,1
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, % 78,6 65,4
Suhteellinen velkaantuneisuus,-% 78,6 59,4
Lainakanta 31.12., milj. € 69,0 51,8
Lainakanta 31.12., €/asukas 3342 2550
Lainasaamiset, 1000 € 23 2,3
Asukasmaara 20643 20 310

Kertynyt yli-/alijadma

= Yli-/alijadma aikaisemmilta tilikausilta ja tilikauden Yli-/alijgama |
Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras padoma — Saadut ennakot)
/Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 x (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja muut velat)
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset
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KOKONAISTULOT JA -MENOT
Peruskunta ja Sipoon Vesi
Kunnan kokonaismenot vuonna 2018 olivat 174,2 milj. euroa ja kokonaistulot 165,8 milj. euroa.

Kokonaismenot ylittivat kokonaistulot 8,4 milj. eurolla. Koska rahoituslaskelman ulkopuoliset muut
maksuvalmiuden muutokset olivat 3,4 milj. euroa, muodostui rahavarojen vahenemiseksi 5 milj. euroa.

TULOT 2018 2017
1000 €

Toiminta

Toimintatuotot 25790 24072
Valmistus omaan kaytt66n 151

Verotulot 98 946 96 899
Valtionosuudet 13390 14621
Korkotuotot 26 24
Muut rahoitustuotot 192 172

Satunnaiset tuotot -
Tulorahoituuksen korjauserat

Kayttbomaisuuden myyntivoitot - 4237 - 1883
Investoinnit

Rahoitusosuudet

investointimenoihin 20 120
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 4 505 2413

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset -
Pitkaaikaisten lainojen lisays 12 000 18 300
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 15000 -
Oman paaoman lisaykset -

Kokonaistulot yhteensa o 165 783 154738
MENOT

Toiminta

Toimintakulut - 130615 - 124915
Korkokulut - 516 - 547
Muut rahoituskulut - 10 - 9
Investoinnit

Investointimenot - 33482 - 13262

Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 9554 - 13557
Kokonaismenot yhteensa ; 174176 - 152290
Rahoituslaskelmassa:
Muut maksuvalmiuden muutokset itseisarvoltaan 3,4 milj. euroa
Rahavarojen muutos itseisarvoltaan -8,4 milj. euroa
Summa -5,0 milj. euroa
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1.6

1.6.1

1.6.2

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Yhdistelmi konsernitilinp#zttkseen sisiltyvistd yhteisoistd

Kunnan konsernitilinpaatds laaditaan kunnan ja sen tytéryhteis6jen seké niiden kuntayhtymien, joissa
kunta on jasenen, tilinpaitosten yhdistelmana. Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdistellaén liséksi
konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maéra osakkuusyhteisGjen voitosta tai tappiosta sekd oman
padoman muutoksesta.

Sipoon kunnan konserniin kuului vuoden 2018 lopussa viisi yli 50 % omistettua tytéryhtiotd, jotka
yhdisteltiin konsernitilinpaatdkseen. Yksi osakkuusyhteiso (As Oy Sipoon Méntykangas) jatettiin
epiolennaisena tekijana ulkopuolelle. Voimassa olevien méaardysten mukaisesti kunta laati taydellisen
konsernitilinpaatdksen.

Yhdistelmi konsernitilinpiéitdkseen siséltyvistd yhteisdisté

Yhdistely konsernitilinpaatokseen |
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytéryhteis ot
Yhtiét

Kiinteistt- ja asuntoyhtitt 5
Kuntayhtymét 9
Osakkuusyhteis 6t 4 1
Yhteensd 18

Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain seki kunnanvaltuuston vahvistamien konserniohjeiden mukaan konsernia johtaa ja ohjaa
kunnanhallitus. Kunnanjohtaja vastaa operatiivisesta johtamisesta.

Kunnanhallitus valvoo, ett yhteisét noudattavat kunnan tavoitteiden ja tarkoitusten mukaisia ohjeistuksia.
N3mi toteuttavat saamaansa tehtévéa ja niiden tavoitteena on hoitaa tehtévénsa tehokkaasti ja
taloudellisesti kunnanjohtajan alaisuudessa.

Konsernivalvonnasta vastaa kunnan johto, johon kuuluvat kuntalain mukaan kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja sekd muut johtosiddnndssa méaratyt viranomaiset. Konsernivalvonnan tarkoituksena on
varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto
on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sdédnnoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan
ja omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimivallan jako ja vastuunjako konserniohjauksessa
Kuntalain 14 §:n mukaan kunnanvaltuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Lisaksi valtuusto paattia kuntakonsernin strategisista tavoitteista, jotka ohjaavat konsernin johtoa sekd

tytdryhteisoja.

Sipoon valtuusto paattas kunnan omistajapoliittisista linjauksista ja konserniohjeista.
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Ohjeiden anto kunnan edustajille tytiryhteisoissd

Tavoitteena on, etta tytaryhtididen lisdksi myds kuntayhtymissé ja osakkuusyhteisdissa noudatetaan
konserniohjauksen periaatteita. Vastaavaa periaatetta noudatetaan myos esimerkiksi naapurikuntien
liikelaitoksissa, joiden toiminnassa olemme mukana ja joiden tuloksesta olemme osaltamme vastuussa.

Konserniohjeiden mukaan merkittévia toimenpiteitd koskevista kannanotoista paattaa kunnanhallitus.
Tytdryhteisdjen hallinnossa toimivien tulee noudattaa konsernijohdon antamia ohjeita, jotka voidaan
yksiloida valtakirjalla tai poytakirjanotteella tai erillisella paatoksella.

Valvontavastuuhenkild huolehtii siitd, ettd omistajan kannanotot toimitetaan tytaryhteisoille ja etta
kannanotot tehdaan konserniohjeissa saadetylla tavalla.

Valtuusto hyvaksyi uuden konserniohjeen 23.4.2018.

Tytdryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi

Keskinaisten kiinteistdosakeyhtididen osalta tavoitteena ollut nollatulos saavutettiin. Muut konsernin
tytaryhteisot,eli As. Oy Sipoon Tiltaltti ja Sipoon Jaahalli -yhti6, ovat toimineet suunnitelmiensa mukaisesti
eika niiden operatiivisessa toiminnassa ole tapahtunut oleellisia muutoksia.

Tytdryhteisdjen toimintaa ja taloutta seurattiin tilikauden aikana ja yhteisot raportoivat toiminnastaan ja
taloudestaan kunnan ao. osastoille ja Talouspalvelut-yksikkoon.

Omistajapoliittisia linjauksia on kunnanhallituksen kasityksen mukaan noudatettu tilikauden aikana.
Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytdryhteisoissa

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja niita
seurataan ja ettd riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Konserniyhteisélla tulee olla hallituksen
hyvaksymat riskienhallintaohjeet. Rahoitusriskien hallinnan osalta tulee olla erillisia rahoitusriskien hallintaa
koskevia ohjeita. Kunnanhallituksen kasityksen mukaan tytaryhteisdjen riskienhallinta on toteutettu
asianmukaisesti. Merkittavia riskeja ei toteutunut tilikauden aikana.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunto nro 113, kuntayhtyman alijaaman
kirjaamisesta jasenkunnan kirjanpidossa

Kuntalain 56 §:n mukaan jasenkunnat vastaavat perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyman sellaisten
menojen rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuiksi. Edellda mainittuun saannokseen perustuva
rahoitusriski saattaa realisoitua jasenkunnan erotessa kuntayhtymasta, kuntayhtyman purkamisessa tai
kuntayhtyman tehtavan lakkauttamisessa tai siirtdmisessa jasenkunnalle tai toiselle kuntayhtymalle.
Jasenkunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa osuus kuntayhtymaan kertyneesta alijaamasta pakollisena
varauksena, mikali kuntayhtyman alija@amaa ei todennékdisesti saada lahitulevaisuudessa katetuksi.

Edelld mainittujen sdanndsten myota kunnille on tullut velvollisuus kattaa olennaisia ja pitkakestoisia

alijaamia sellaisissa kuntayhtymissd, joissa kunta on jasen. Sipoon kunnan ei ole tarvinnut tehda
toimintavuonna tallaisia pakollisia varauksia
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1.6.3

1.6.4

1.6.6

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Merkittavimmat Sipoon kuntayhtymaomistukset ovat HUS ja HSL. HUS-kuntayhtyman tilikauden tulos
sisdltaen To6616n kiinteistén myyntivoiton oli 89,7 milj. euroa (TP 2017 110,3 milj. euroa). Operatiivisesta
tuloksesta, 51,3 milj. euroa, palautetiin ylijaaman palautuksena jasenkunnille 49,3 milj. euroa ja
asiakashyvityksena Hyksin erva-sairaanhoitopiireille 2,1 milj. euroa. T6616n kiinteistén myyntivoitto

38,4 milj. euroa palautettiin kokonaisuudessaan jasenkunnille. Virallinen tilikauden tulos oli nolla euroa.
HSL:n tilikauden tulos (alustava tieto) oli 1,9 milj. euroa, kun talousarviossa oli varauduttu 21,1 milj. euron
alijagamaiseen tulokseen.

Arvio konsernin todennikdisesta tulevasta kehityksestad

HUS:n taloussuunnittelukauden 2019-2021 tuloslaskelma on 20 milj. euroa alija@amainen vuonna 2019,
mutta taloussuunnitteluvuosien 2020-2021 vuosittainen tulostavoite on nollatulos.

HSL ennakoi talousarviossaan vuodelle 2019 alija@maksi 35,85 milj. euroa. Myds suunnitelmavuodet 2020 ja
2021 ovat 22 milj. euroa alijaamaisia.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisestd

Tytéryhteisojen osalta kiinteistdosakeyhtididen tulosta seurataan kuukausittain kk-raportoinnissa, muiden
tytaryhtididen osalta seuranta tapahtuu osavuosikatsausten yhteydessa.

Kuntayhtymia seurataan ao. vastuuosastoilla, joille toimitetaan kuntayhtymien tilinpaatos- ja
talousarviolaskelmat. Raportointi kunnanhallitukselle tapahtuu tarpeen vaatiessa ndiden

yhtymavaltuustoon/hallituksiin valittujen edustajiemme kautta.

Muita omistusyhteisdja valvotaan asianomaisen vastuuosaston toimesta muun muassa talouslukujen
kautta.

Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tilikauden tuloksen muodostuminen

Konsernin toimintatuotot olivat 74,7 milj. euroa. Toimintatuotoista kunnan osuus oli 25,8 milj. euroa ja
ulkopuolisten osuus 48,9 milj. euroa. Ulkopuolisten osuudesta kaksi suurinta oli HUS 30,9 milj. euroa seka
HSL 11,6 milj. euroa. Toimintatuottojen kasvu oli konsernin osalta 3,8 milj. euroa, joka syntyi suurimmalta
osin kunnan aiempaa isoimmista maanmyyntituotoista. Toimintatuottojen kasvun osalta ulkopuolisten
keskinaisissa osuuksissa ei ollut merkittéavaa vaihtelua.

Konsernin toimintakulut olivat 177,3 milj. euroa. Toimintakuluista kunnan osuus oli 130,5 milj. euroa ja
ulkopuolisten osuus 46,8 milj. euroa. Ulkopuolisten osuudesta kaksi suurinta oli HUS 29,3 milj. euroa seka
HSL 11,3 milj. euroa. Toimintakulujen kasvu oli konsernin osalta 10,3 milj. euroa, suurin osa kunnan osuutta.
Toimintakulujen kasvun osalta ulkopuolisten keskindisissa osuuksissa ei ollut merkittavaa vaihtelua.
Konsernin toimintakate oli ~101,6 milj. euroa. Tasté ulkopuolisten osuus paransi katetta 3,1 milj. eurolla.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 € 2018 2017
Toimintatuotot 74 669 70852
Valmistus omaan kayttéon 0 0
Toimintakulut -177 288 -167 663
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 1000 266
Toimintakate -101 619 -96 545
Verotulot 98 946 96 899
Valtionosuudet 15 644 14621
Rahoitustuotot ja -kulut -434 -503
Korkotuotot 32 25
Muut rahoitustuotot 260 232
Korkokulut -553 -580
Muut rahoituskulut -173 <179
Vuosikate 12538 14472
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11128 -11 106
Omistuksen eliminointierot -25
Arvonalentumiset -24
Satunnaiset erit 0 90
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos 1361 3456
Tilinpadatossiirrot -5 0
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -17 0
Tilikauden verot -5
Laskennalliset verot -12
Vahemmistdosuudet -237 -2
Tilikauden ylijédma (alijidmé) 1102 3453
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 42,1 % 42,3 %
Vuosikate/Poistot, % 1124 % 130,3 %
Vuosikate, euroa/asukas 607 713
Asukasmiiird 20 643 20310

Konsernin toiminnan rahoitus

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 20,3 milj. euroa suuremmat kuin vuotta aiemmin. Kunnan
nettoinvestoinnit olivat noin 18 milj. euroa edellisvuotta suuremmat. Investointien omahankintamenosta
34 % katettiin tulorahoituksella. Konsernin korolliset velat kasvoivat 15,1 milj. eurolla.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2018

1000 € 2018 2017
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 12538 14 472
Satunnaiset erat 0 90
Tilikauden verot -5
Tulorahoituksen korjauserat -5799 -1 869
Investointien rahavirta
Investointimenot -36 895 -16 520
Rahoitusosuudet investointimenoihin 70 147
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 5406 2538
Toiminnan ja investointien rahavirta -24 685 -1142
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -350
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 12 852 16 088
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 283 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 15233 -3112
Oman paaoman muutokset -6 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 5789 -4 578
Rahoituksen rahavirta 23 585 8 048
Rahavarojen muutos -1100 6905
Rahavarat 31.12., 1 000 € 12072 13171
Rahavarat 1.1., 1 000 € 13171 6 266
I!AHOITUSLASKELMAN TUNNIJS—LUVUAT~ - 2018 - I 2017
Investointien tulorahoitus, % 34,0% 88,4 %
Lainanhoitokate 1,2 4,1
Kassan riittavyys, pv 19,6 26,3

Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset

Konsernin lainakanta vuoden paattyessa oli 77,7 milj. euroa (59,8 milj. euroa v. 2017). Konsernin lainat
asukasta kohden olivat 3 762 euroa (2 945 euroa v. 2017). Kuntayhtymien osuus lainakannasta oli 12,6 %,
tytaryhteisjen osuus 0,46 % ja emoyhteison eli kunnan osuus oli 82,8 %. Konsernin koko vieraan padgoman
maara vuoden lopussa oli 129,3 milj. euroa. Lisdysta edelliseen vuoteen oli 21,2 milj. euroa. Konsernin
omavaraisuusaste oli tind vuonna 51,8% (56,4 % v. 2017). Konsernitaseen loppusumma 31.12.2018 oli
260,1 milj. euroa.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA (1000 €) 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT 238988 212995
Aineettomat hyodykkeet 2 646 2163
Aineelliset hyddykkeet 228 096 203 246
Sijoitukset 8 245 7 585
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 704 446 |
|

VAIHTUVAT VASTAAVAT 20413 24 176 }
Vaihto-omaisuus 489 434
Saamiset 7 853 10571
Pitkaaikaiset saamiset 65 208
Lyhytaikaiset saamiset 7788 10363
Rahoitusarvopaperit 1249 1214
Rahat ja pankkisaamiset 10823 11957
VASTAAVAA YHTEENSA 260 105 237 617
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 128 912 127 841
Peruspadgoma 68113 68113
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot 664 553
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijadma) 59032 55721
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1102 3453
VAHEMMISTOOSUUDET 373 67
PAKOLLISET VARAUKSET 856 1148
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 705 448
VIERAS PAAOMA 129 259 108 112
Pitkaaikainen 66 688 63492
Lyhytaikainen 62571 44 619
YHTEENSA 260 105 237617
[KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Omavaraisuusaste, % 51,8 % 56,4 %!
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 62,4 % 53,2 %

Velat ja vastuut prosenttia kdayttotuloista, % 69,9 % 59,0 %
Kertynyt ylijaama/alijaama, euro 60 134 291 59 174 522
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 2913 2914
Konsernin lainat, €/asukas 3762 2945
Konsernin lainakanta 31.12,, euro 77 650 960 59 821 741
Konsernin lainasaamiset 31.12,, euro 2967 3145
Henkiloston lukumaara 1774 1413
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1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

1.7 Tilikauden tuloksen kdsittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta seka tarvittaessa esitettivé selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seké
voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen vapaaehtoisia varauksia ja rahastosiirtoja.
Kunnan tilikauden tulos on +172 992,32 euroa.

Kunnanbhallitus ehdottaa tilikauden 2018 tuloksen kisittelystd seuraavaa:
- tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 1 358 878,54 euroa
- tuloutetaan uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamista varten tehdystéa
investointivarauksesta 4 016 943,67 euroa, ja tehdidén kohteeseen liittyvé poistoeroliséys,
4 016 943,67 euroa

- kirjataan +1 531 870,86 euroa taseeseen tilikauden ylijadmaksi.

Kunnanhallitus toteaa, ettd kunnan taseessa ei esiinny aikaisemmilta tilikausilta kertyneita alijaamis, jotka
kuntalain 110 §:n mukaan tulisi kattaa.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuoden 2018 tilinpaitds ei tiyttinyt Strategia 2018-2021:n tavoitteita talouden osalta. Kunnan
kayttotalouden (tuloslaskelman) tulos ilman tontinmyyntituloja oli -4 214 571 euroa, kun sen strategisen
tavoitteen mukaan pitiisi olla positiivinen. Toimintamenot per asukas nousivat 151 euroa, kun strategisena
tavoitteena on, etta ne laskevat joka vuosi.

Alkuvuodesta 2019 valmistuu nk. Maisema-mallilla tehty kustannusvertailu muihin mallissa mukana oleviin

kuntiin vuosien 2017 ja 2018 tilinpaatésten luvuista. Vertailututkimus antaa tietopohjaa kunnan
kustannusrakenteesta mahdollisia kehittdmistoimenpiteitd varten.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1

2.2

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Sipoon kunnassa ei ole asetettu taloudellisia tavoitteita tilinpaatokseen vertailtavissa olevalla
konsernitasolla. Sen sijaan taloudelliset tavoitteet on asetettu ns. osakonsernille, johon kuuluu Sipoon
kunta ja kolme sosiaali- ja terveyspuolen keskindista kiinteistdosakeyhtiota. Taman osakonsernin
tulostavoite ei toteutunut, tuloksen ollessa 1,2 milj. euroa muutettua talousarviota heikompi.

Kunnan (peruskunta & Sipoon Vesi) tulostavoite ei toteutunut, tuloksen ollessa 0,7 milj. euroa muutettua
talousarviota heikompi. Toimintakate oli 1,1 milj. euroa budjetoitua heikompi.

Osastojen, Teknistd osastoa lukuun ottamatta, taloudelliset tulokset olivat talousarviota heikompia.

Sitovia tavoitteita oli maaritelty talousarvioon yhteensa 43 kpl, joista toteutui yhteensa 32 kpl.

MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

Osakonsernin ulkoisten toimintatuottojen madra oli 24,6 milj. euroa vastaavan talousarvion ollessa
24,7 milj. euroa, ero siis 0,1 milj. euroa. Kunnan Toimintatuotoissa toteuma oli 0,2 milj. euroa yli

tavoitetason. Osakonsernin ulkoiset toimintakulut ylittyivat 1 milj. euroa toteuman ollessa 128,2 milj. euroa
ja talousarvion 127,2 milj. euroa.

Kaikki osastot Teknistad osastoa lukuun ottamatta ylittivat talousarvionsa. Kunnanhallituksen vuoden 2018
talousarviossa maanmyynnin myyntivoittojen arvioitiin olevan 5,6 milj. euroa. Toteuma jai kuitenkin

4,2 milj. euroon ja kunnanhallituksen toimintakatteen toteuma jdi 0,6 milj. euroa alle budjetoidun.

Sosiaali- ja terveysosasto ylitti toimintakulunsa n. 0,7 milj. eurolla ja toimintatuotot 0,5 milj. eurolla, osaston
toimintakatteen ylittyessa 0,2 milj. eurolla.

Sivistysosasto ylitti toimintakulunsa n. 1,1 milj. eurolla ja toimintatuotot 0,4 milj. eurolla, osaston
toimintakatteen ylittyessa 0,7 milj. eurolla.
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2.3 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

KULUJEN (Ulkoiset ja sisdiset) jakautuminen toimialoittain vuosina 2017-2018, peruskunta

2018 2017
Tabriais & Hallinto iZé] Wh;e*k-:nl:k;;
Teknnkka— ja ~ r i
ymparistopalvelut .. =, ME€10% | ympaustopalvelut Halllnto 144
17,6 M€ 16,1 Me N Me 10%
12% 1% o ISt Ba ,,
J §osiaali-ja a\zt;spalvelul TR
V4 [ terveyspalvelu 52 2M€ /J Sosiaali- ja
o / i ] 1652M€ | - terveyspalvelut
Sivistyspalvelut } 3% | 62,9M€
55,3 M€ _43%
2.3.1 Keskusvaalilautakunta
VASTUUALUE: VAALIT
VASTUUHENKILO: Kunnansihteeri - Hallintopaallikké 1.3.2019 alkaen
Taloudellinen tulos
TA +
Talousarvio TA muutos Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 17/18
Toimintatulot 87 87 33 -54
Toimintamenot -86 -85,9 -21 65 31
Toimintakate 1 11 1 10 31

Toiminta vuonna 2018
Tammikuussa 2018 toimitettiin presidentinvaalin ensimmainen kierros. Toista kierrosta ei jarjestetty, koska

yksi ehdokkaista sai enemmaén kuin puolet annetuista danista ensimmaisella kierroksella. Tarkoituksena oli,
ettd maakuntavaalit olisi toimitettu 28.10.2018, mutta ne eivat toteutuneet.

2.3.2 Tarkastuslautakunta

VASTUUALUE: TILINTARKASTUS
VASTUUHENKILO: Lautakunnan puheenjohtaja

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 17/18
Toimintatulot
Toimintamenot -45 -45 -27 58,5 19 -31 -14,5
Toimintakate -45 -45 -27 58,5 19 -31 -14,5
Tilikauden tulos -45 -45 -27 58,5 19 -31 -14,5
Tarkastuspaivia 35 35 40 114,3 5 31 29,0
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Toiminta vuonna 2018

Kunnan vuoden 2018 hallinto ja talous tarkastetaan kuntalain ja kunnan hallintosaannén mukaisesti.
Lakisaateisten tilintarkastuspaivien lukumaara on arviolta 37 tarkastuspaivaa. Sen lisaksi tulevat
lautakunnan sihteerintehtavat ja mahdollisesti ostettavat asiantuntijapalvelut. Tilintarkastusyhteiso antaa
lautakunnalle kirjallisia ja suullisia raportteja tarpeen mukaan. Tilintarkastuskertomus annetaan
tilinpaatoksen tarkastamisen jalkeen valtuustolle. Tarkastuslautakunta valmistelee ja tekee valtuustolle
ehdotuksen tilintarkastusyhteison valinnasta.

Tilintarkastusyhteisoksi valtuustokaudeksi on valittu KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy. Arviointitehtavansa
toteuttamiseksi lautakunta on kuullut kokouksissaan viranhaltijoita. Lisaksi tarkastuslautakunta on

seurannut tilintarkastuksen tarkastussuunnitelman toteutumista ja pitanyt ylla viranhaltijoiden ja
luottamushenkiliden sidonnaisuusrekisteria.

Kunnanhallitus

VASTUUALUE: YLEISHALLINTO JA KUNNAN JOHTO
VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja

Kuntaa koskevien sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2018

Valtuustokauden tavoite Sitova tavoite 2018 Mittari

a) Asiointi kunnan kanssa on
helppoa ja sujuvaa.

1. Asiakaskokemuksen mittaus
on jatkuvaa.
Asiakaskokemuksen
mittaustulos julkaistaan
kuukausittain.

Asiakaskokemuksen mittausta
kehitetaan. Mittaustulos
julkaistaan kuukausittain.

75 prosenttia vastanneista
on tyytyvaisia tai erittdin
tyytyvaisia.

Toteuma

Mittarit ja jarjestelma ovat kdytossa. Mittaustulokset on

julkaistu sipoo.fi:ssa kuukausittain.

Tulos kunnan osalta 1-12/2018 on se, etta 85,2 prosenttia
vastanneista asiakkaista on ollut tyytyvaisia tai erittdin

tyytyvaisia.

2. Teemme palvelupyynnén
kasittelyn lapinakyvaksi.

Keskeiset palvelut tunnistetaan,
palvelupyyntoprosesseja
parannetaan ja kuvaukset
julkaistaan. Tekninen
arkkitehtuuri kuvataan ja
ensimmaiset moduulit
hankitaan

Tavoite saavutettu.

Toteuma

Tekninen vaatimusmaarittely on tehty. Jarjestelman kilpailutus
tehtiin elokuussa. Hankintaa ei ole tehty, koska tarjouspyynnén

mukaisia tarjouksia ei saatu.
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3. Maaritamme
palvelulupaukset keskeisille
asiakaspalveluille.

Tunnistetaan kaikilta osastoilta
asiakkaille keskeisimmat ja
merkityksellisimmat palvelut.

Annetaan vahintaan 5
palvelulupausta.

Véhintaan 5
palvelulupausta annettu.

Toteuma

Kartoitustyo on aloitettu ja rajapintakeskusteluita on kayty.
Palvelulupauksia on madritelty IT-palveluiden ja HR-palveluiden

osalta.

4. Asiakas voi kayttaa kunnan
palveluita 24/7 digitaalisten
vélineiden avulla. Yli 50
prosenttia digitalisoitujen
palvelujen asioinneista
tehdaan sahkaoisesti.

b) Sipoo kasvaa 600-800
asukkaalla vuosittain.

5. Sipoon kunnalla on noin
2 vuoden kaavavaranto eri
asumismuodoille talla
valtuustokaudella.

Kartoitetaan digitalisoinnille
keskeiset palveluprosessit ja
tehdaan digitalisointiohjelma
aikatauluineen.

Sisaltaa myos viestinnan ja
asiakasohjauksen.

Tavoite saavutettu.

Toteuma

Tekninen vaatimusmaarittely on tehty. Jarjestelman kilpailutus
tehtiin elokuussa. Hankintaa ei ole tehty, koska tarjouspyynnéon
mukaisia tarjouksia ei saatu. Digitalisaatio-ohjelma on tehty ja
aikataulutettu IT-Jarjestelmahankkeiden osalta.

Sitova tavoite

Tavoite kirjattu Kehitys- ja
Kaavoituskeskuksen sitovaksi
tavoitteeksi.

Mittari

Tavoite tayttyy.

6. Henkiljunaliikenneratkaisu
Nikkila—Kerava-Helsinki on
tehty valtuustokauden aikana.

Tavoite kirjattu Kehitys- ja
Kaavoituskeskuksen sitovaksi
tavoitteeksi.

Neuvottelut meneillaan.

7. Rakennamme vahintaan
yhden liityntapysakointialueen
lisaa Nikkilaan ja yhden
Soderkullaan.

Tavoite kirjattu Teknisen osaston
sitovaksi tavoitteeksi.

8. Lisadmme kevyen liikenteen
vaylia vahintaan 20 km
valtuustokauden aikana.

Tavoite kirjattu Teknisen osaston
sitovaksi tavoitteeksi.

9. ARA- ja ASO-vuokratuotanto
on valtuustokaudella alueittain
(Nikkila, Soderkulla, Talma)
enintaan 25 prosenttia
kokonaisasuntotuotannosta.

Tavoite kirjattu Kehitys- ja
Kaavoituskeskuksen sitovaksi
tavoitteeksi.
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¢) Sipoon elinkeinoeldama

vahvistuu ja yksityiset
palvelut lisdantyvat.

10. Sipoon yritysten maara
kasvaa vahintaan sadalla.

Tavoite kirjattu Kehitys- ja
Kaavoituskeskuksen sitovaksi
tavoitteeksi.

11. Sipoon
tyopaikkaomavaraisuus nousee
70 prosenttiin.

Tavoite kirjattu Kehitys- ja
Kaavoituskeskuksen sitovaksi
tavoitteeksi.

12.Véahintdan 1 iso (vah. 500
tyontekijaa tai lilkevaihto
200M€) yritys on paattanyt
etabloitua Sipooseen.

Tavoite kirjattu Kehitys- ja
Kaavoituskeskuksen sitovaksi
tavoitteeksi.

13. Sipoolaisten matkailu- ja
vapaa-ajanyritysten liikevaihto
kasvaa 25 prosenttia
valtuustokauden aikana.

d) Sipoon
kuntaorganisaation

toimintaa ja rakenteita
uudistetaan.

14. Suunnitelma
kuntaorganisaatiosta uudessa
tilanteessa ja sen toiminnasta
on tehty 2019. Toiminta on
kdynnistynyt vuoden 2020
alusta. Henkiloston perehdytys
on suoritettu ennen toiminnan
kaynnistamista.

Matkailu- ja vapaa-ajanyritysten | Tavoite saavutettu.
tilannekatsaus tehdaan ja
kunnan keinovalikoima
kartoitetaan.

Nykytila ja ennuste
Tilannekatsaus on tehty ja keinovalikoima tarkasteltu.

Sitova tavoite Mittari

Suunnitelma (tavoitteet, Tavoite saavutettu.
vaihtoehdot)
kuntaorganisaatiosta uudessa

tilanteessa tehdaan.

Toteutuma
Ei ole aloitettu. Odotetaan sote-lakien lapimenoa eduskunnassa
ennen kuin kdynnistetaan.

15. Tyontekijoiden
hyvinvointiin ja johtamisen
muutokseen panostetaan.
Uudet tehtavakuvaukset on
tehty ja organisaatio on selkea.

Tyontekijoiden hyvinvoinnin ja Tavoite saavutettu.
johtamisen suunnitelma
(tavoitteet, vaihtoehdot)
tehdaan.

Toteuma

Hyvinvoinnin ja johtamisen suunnitelma on mm.
henkilovaihdosten vuoksi toteuttamatta ja tavoite muotoillaan
taltd osin uudelleen vuonna 2019.

Uudesta strategiasta on johdettu uusia johtamisen ja
esimiestyon tavoitteita Chef i Sibbo -valmennuskokonaisuuden
puitteissa. Kehityskeskusteluille on laadittu uusi rakenne ja
sisalto. Uusien tyontekijoiden perehdyttamisprosessi

ja -materiaali on uusittu. Esimiehille suunnattuja koulutuksia on
jarjestetty kolmella eri teemalla: palvelussuhdeasiat,
tyéhyvinvointi ja tydelaman haastavat tilanteet. Kolmas ryhma
esimiehia aloitti Kuntaliiton EKJ-valmennuksen ja osana
valmennusohjelmaa ryhma suorittaa yhteisen
organisaatiokohtaisen kehittamistehtavan.

Sote- ja maakuntauudistuksen viivastymisen vuoksi
organisaatiorakenteen tarkistamista ei ole aloitettu, siten ei
myo6skaan siihen liittyvia uuden organisaatiorakenteen
mukaisia tehtdvankuvia ole laadittu. Palkka- ja
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taloushallintopalveluiden vaihtoehtoisia jarjestamistapoja on

kuitenkin selvitetty.

16. Tyohyvinvointikysely
tehddan vuosittain.

Tavoite kirjattu Talous- ja
Hallintokeskuksen sitovaksi
tavoitteeksi.

17. Kunnan toimitilat ovat
terveet ja turvalliset.

Tavoite kirjattu Teknisen osaston
sitovaksi tavoitteeksi.

Taloudellinen tulos

(sisiltdd Kunnanjohdon, Talous- ja hallintokeskuksen ja Kehitys- ja kaavoituskeskuksen)

v

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € ) 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 17/18
Toimintatulot 18 697 18 697 17 766 95,0 -931 15448 15,0
Toimintamenot -14762 -14762 -14 483 98,1 279 -14 429 04
Toimintakate 3935 3935 3283 83,4 -653 1019 222,2
Suunnitelmapoistot -164 -110
Henkilosts 31.12.
Tybpanos laskennallisina
virkoina, htv 73,0 73,0 70,4 96,4 -2,6 65,5 7,5
Toimintatuotot jaivat talousarviota pienemmiksi johtuen tontinmyyntitulojen alittumisesta
1,36 milj. eurolla.
Tulosyksikko: Kunnanhallituksen johto
VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja
Taloudellinen tulos

v

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 17,18
Toimintatulot 14 248 14 248 12918 90,7 -1330 11108 16,3
Toimintamenot -2816 -2816 -2861 101,6 -45 -2 639 8,4
Toimintakate 11432 11432 10057 88,0 -1375 8 469 18,8
Suunnitelmapoistot -46 -36
Henkil6st6 31.12.
Tyépanos laskennallisina
virkoina, htv 1,0 1,0 1,0 100,0 1,0

Toimintatuotot 1,33 milj. euroa alle talousarvion johtuen tontinmyyntitulojen alittumisesta.
Tontinmyyntituloja oli budjetoitu 5,6 milj. euroa toteutuman ollessa 4,2 milj. euroa.
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Tulosyksikkd: Talous- ja hallintokeskus

VASTUUHENKILO: Talousjohtaja

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2018

Valtuustokauden
tavoite

Sitova tavoite 2018

Mittari

1. Asiakaskokemuksen
mittaus on jatkuvaa.
Asiakaskokemusmittau
stulos julkaistaan
kuukausittain.

kaytettavat jarjestelmat

Asiakaskokemuksen mittaamiseen

kilpailutetaan vuoden 2018 aikana.

Asiakaskokemuksen
mittaamiseen
tarkoitettu
jarjestelma on otettu
kayttoon vuoden
2018 loppuun
mennessa.

Toteuma

Kilpailutus on tehty. Jarjestelma on otettu kayttéon.

16.
Tyohyvinvointikysely
tehdaan vuosittain.

Kevan tyohyvinvointikysely /
Sosiaalisen paaoman kysely

Ty6hyvinvointi-
kyselyyn/ sosiaalisen

tehdaan. padoman kyselyyn
vastanneista 75 % on
tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia.

Toteuma

Sosiaalisen paaoman kysely avattiin joulukuussa 2018.
Vastausaika jatkui tammikuun puolelle.

Kyselyn vastausten keskiarvo koko kunnassa oli 3,9/5 eli 78%.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 17/18
Toimintatulot 3876 3876 3883 100,2 8 3382 14,8
Toimintamenot -7 741 -7741 -7 445 96,2 296 -7 314 1,8
Toimintakate -3 865 -3 865 -3 562 92,2 303 -3932 -9,4
Suunnitelmapoistot -25 -104 -58
Henkilost631.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 48,0 48,0 48,3 100,6 0,3 46,4 4,1
IT-toiminta
Toimintatulot 3544 3544 3611 101,9 67 2 964 21,8
Toimintamenot -3544 -100 -3644 -3421 93,9 223 -3112 9,9
Toimintakate 1 -100 -99 190 -191,6 290 -148 -228,7
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Kunnanhallitus paatti tammikuussa 2019, ettd Sipoon kunta siirtyy vaiheittain KuntaPro Oy:n/Sarastia Oy:n
asiakkaaksi 1.4.2019 alkaen ja ostaa ensimmaisessa vaiheessa tarvittaessa vuoden 2019 aikana vaativaa
laskentatoimen asiantuntijaty6ta yhtiolta ja valmistelee laajempaa talouspalveluiden osittaista
ulkoistamista Sarastia Oy:lle. Tavoitteena on kustannussaastojen ohella paastda mukaan suurempaan,
yhteiseen kehitystydhon seka saavuttaa tehokkuutta, tuottavuutta ja sujuvuutta taloushallinnon
prosesseihin.

Talous- ja hallintojohtaja sekd kunnankamreeri jaivat eldkkeelle vuoden 2018 aikana. Uusi talousjohtaja
aloitti kesakuussa 2018. Lisdksi laskentapaallikko irtisanoutui tammikuussa 2019. Kunnankamreerin ja
laskentapéaillikon tehtaviin ei ole palkattu uusia henkil6itd, vaan tehtdvat pyritadn hoitamaan tehtavien
uudelleenjarjestelyilld ja osittain ostopalveluilla.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset uusittiin 2018 ja sopimuksiin tehtiin useita muutoksia, jotka
edellyttivit toimeenpanoa kunnissa. Sopimuksenmukaiset ja paikalliset palkankorotukset sekd kunnallisen

paasopimuksen KVTES:n tydaikaluvun uudistaminen lisasivat merkittavasti henkiléstohallinnon ty&taakkaa.

Erityisesti tima heijastui palkkahallintoon, jonka resurssit ovat niukat. Syksylla 2018 aloitettiin kansalliseen
tulorekisteriin siirtymiseen valmistautuminen 1.1.2019 lukien. Ndiden vuoksi kaikkia toiminnallisia
tavoitteita ei ole tdysin voitu saavuttaa. Myds henkilvaihdokset hidastivat jossain maarin tavoitteiden
toteuttamista.

Vuoden 2018 aikana IT-palveluihin palkattiin kuusi uutta tyontekijaa, joten perehdytykseen kaytettiin
runsaasti aikaa erityisesti toisella vuosipuoliskolla. Vuoden alussa otettiin kdyttdon uusi
toiminnanohjausjérjestelma ja sen kehittamista jatketaan edelleen. Palvelukatalogin rakentaminen
aloitettiin, palveluita kuvattiin ja useita prosesseja parannettiin vuoden aikana. Erityisesti kevaalla tehtiin
paljon ty6té tietosuoja-asetuksen (GDPR) noudattamiseksi, jolloin henkilostolle pakollinen
tietoturvakoulutus uudistettiin taysin. Kesdakuussa IT-palvelut muutti Kuntalasta OPn kiinteistodn. Kunnan
useat vaistotila- ja remonttihankkeet ovat tyéllistaneen IT-palveluita tavallisen operatiivisen tyon lisdksi.

Hallintopalveluissa kunnansihteeri jai eldkkeelle, ja virka muutettiin hallintopaallikén viraksi. Uusi
hallintopaallikké aloitti maaliskuussa 2018. My6s asiakirjahallinnon suunnittelijan tehtavaan,
kielenkaantajan tehtavaan ja asianhallintasihteerin tehtavaan rekrytoitiin uusia tyontekijéitd vuoden
aikana. Hallintopalveluissa panostettiin vuoden aikana paljon hallinnon kdyténtojen ja prosessien seka
asiakirjahallinnon kehittamiseen. Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laatimiseen téhtdava hanke
valmisteltiin loppuvuoden aikana, ja TOS:ien laatiminen alkaa alkuvuodesta 2019. Kunnan toimielinten
kokoukset siirtyivat kesan jalkeen padsaantoisesti Juhlatalolle, ja téhan luotiin uusia kaytantéja.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2018

Madratavoitteet TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
E-myyntilaskujen 11,1% 14,7% 37% 17,1%
osuus

E-ostolaskujen 71,2% 84,4% 82% 89%
osuus

50 (154)




Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Talous- ja hallintokeskuksen suurimmat toiminnalliset riskit liittyvat henkiloston jaksamiseen. Kunnan
jatkuva kasvu aiheuttaa painetta toimintaan erityisesti keskitetyissd, koko kuntaa palvelevissa yksikdissa,
joita Talous- ja hallintokeskuksen kaikki yksikot ovat. Jatkuva kasvu liséa tydméaaraa ja vaatii laajempaa
osaamista. Henkildstoresurssien niukkuus ei ole mahdollistanut osaamisen ja prosessien kehittamista vaan
operatiivisen toiminnan ylldpito vaatii Iahes kaiken resurssin. Kaytdssa olevat jarjestelmat eivat tue
toimintaa riittavasti. Koko kunnan tasolla kehittamishankkeiden suuri lukumaara, ajallinen paallekkaisyys ja
se, ettei niita ole priorisoitu on myds tunnistettu riski.

Arvio tulevasta kehityksestd

Panostukset tietoturvaan ja tietosuojaan tulevat nakymaan parempina ohjeistuksina ja dokumentointina.
Vuoden 2019 aikana rakennamme uuden Intranetin ja kaynnistamme verkkosivu-uudistuksen.
Tiedonohjaussuunnitelmien laatiminen aloitetaan. Tavoitteenamme on ottaa kdyttéon sahkoinen
kokousjarjestelma vuoden 2019 aikana. Pyrimme laajentamaan kunnan viestintaa siten, ettd laajennamme
Info-TV-verkostoa entisestaan.

IT-palveluissa siirrytadn toimimaan ns. Ratkaisutoimiston konseptin mukaisesti
jarjestelmakehitysmuutospyyntdjen osalta.

Peruskirjanpidon ja palkanlaskennan ulkoistamista valmistellaan. Tavoitteena on ulkoistaa palkanlaskenta
vuoden 2019 aikana kokonaan. Peruskirjanpidon osalta tavoitellaan osittaista ulkoistusta vuoden 2019
aikana. Selvitaimme mahdollisuuksia tuotteistaa palveluita. Lisaksi vuoden 2019 aikana selvitetdan kunnan
palveluiden kustannusrakennetta Maisema-vertailukehittaminen-menetelmalla.

Jatkamme vuonna 2018 aloitettua kehittamishanketta, jossa kuvataan ja kehitetdaan palvelussuhteen
elinkaareen liittyvia prosesseja kuten uusien ja ldhtevien tyontekijoiden aloitus- ja lopetusprosesseja.

Esimiehia valmennetaan palvelussuhdeasioiden hoitamiseen.

Johtamisen kehittamiseen panostetaan koko kunnan tasolla ja vuonna 2018 aloitettua
palkitsemisjarjestelman rakentamista jatketaan edelleen.
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Tulosyksikkd: Kehitys- ja kaavoituskeskus

VASTUUHENKILO: Kehitysjohtaja
Toiminta-ajatus

Kehitys- ja kaavoituskeskus toimii suoraan kunnan johdon alaisuudessa maankayton ja liikkenteen
suunnitteluyksikkond. Keskuksen tehtaviin kuuluvat my6s maapolitiikan hoito, kiinteistonmuodostus ja
mittaus- ja paikkatietotehtavat seka elinkeinopolitiikkaa ja matkailua koskevat asiat. Keskus seuraa
aktiivisesti toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia ja pystyy reagoimaan niihin tehokkaasti.

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2018

Valtuustokauden tavoite

Sitova tavoite 2018

Mittari

5. Sipoon kunnalla on noin 2
vuoden kaavavaranto eri
asumismuodoille talla
valtuustokaudella.

Aloitetaan padsaantoisesti
omakotitaloille varattujen
alueiden asemakaavoitus.

Massbyn omakotialueen
asemakaava
ehdotusvaiheessa.

Nykytilanne ja ennuste

Massbyn omakotialueen asemakaava on

ehdotusvaiheessa.

6.
Henkilojunaliikenneratkaisu
Nikkila—Kerava—Helsinki on
tehty valtuustokauden
aikana.

Luodaan yhteinen hanke
Keravan kanssa.
Kéynnistetdaan neuvottelut
valtion kanssa.

Keravan kanssa on
perustettu yhteinen
hanke ja neuvottelut
ovat kdynnissa.

Nykytila ja ennuste

Kerava-Nikkila-henkildliikenneradan loppuraportti on

valmistunut marraskuussa.

9. ARA-ja ASO-
vuokratuotanto on
valtuustokaudella alueittain
(Nikkila, Soderkulla, Talma)
enintaan 25 prosenttia
kokonaisasuntotuotannosta.

Tontteja myytaessa
huolehditaan, ettei ARA-
tuotannon maara ylita 25 %
alueittain.

Kalliomaen tonteista
enintaan 20 % on ARA-
tuotantoa.

Nykytila ja ennuste

Kalliomé@esta on varattu yksi tontti ARA-tuotantoon
(10 %). Paatos on tehty, ettei kunta myy enemman

tontteja ARA-tuotantoon.

12.Vahintaan 1 iso

(vah. 500 tyontekijaa tai
liikevaihto 200M€) yritys on
paattanyt etabloitua
Sipooseen.

Tehdaan suunnitelma
yrityksen houkuttelemiseksi.

Suunnitelma tehty.

Nykytila ja ennuste

Suunnitelma on tehty.
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10. Sipoon yritysten maara
kasvaa védhintdan sadalla.

Tehdaan
toimintasuunnitelma
yritysten houkuttelemiseksi.

Sipooseen perustetaan /
tulee nettona 30 uutta
yritysta

Nykytila ja ennuste

Suunnitelma on tekeilla.

11. Sipoon
tyopaikkaomavaraisuus
nousee 70 prosenttiin.

Sipooseen laaditaan
elinkeinopoliittinen ohjelma.

Elinkeinopoliittinen
ohjelma on hyvéaksytty

kunnassa.

Nykytila ja ennuste

Elinkeinopoliittinen ohjelma on hyvaksytty.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 1718
Toimintatulot 574 574 964 168,1 391 958 0,7
Toimintamenot -4 206 -4 206 -4177 99,3 28 -4 476 -6,7
Toimintakate -3632 -3 632 -3213 88,5 419 -3518 -8,7
Suunnitelmapoistot -14 -16 -12,5
Henkil6sté 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 24,0 24,0 21 ,1 87,9 -2,9 1 8,1 1 6,6

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen

toteumasta

Vuokratuottoja kertyi vuonna 2018 yhteens: 540 000 euroa, josta vuoden aikana tehdyista sopimuksista
kertyi 3 300 euroa. Jos nama vuoden 2018 aikana tehdyt vuokrasopimukset olisivat toteutuneet

tontinmyynting, niin vastaava tontinmyyntitulo olisi ollut noin 1,3 milj. euroa nykyista korkeampi. Suurin
osa vuoden 2018 vuokrasopimuksista laadittiin vuoden loppupuolella.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2018

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Maaratavoitteet
Asemakaavoja k-m? 134 100 95756 190000 186 659°
- tyopaikka-alueet 134 100 76 500" 60 000 155 074
- asuinalueet 0 19256” 130000 31585
Kylaosayleiskaavoja, kpl 1 0 1 0
Strategisia osayleiskaavoja, kpl 0 0 2 1
Tonttien myynti- ja 25 24 30 23
vuokrapdatoksia, kpl
Maanhankinta, ha 31 38 30 39
Maanmyynti, ha 68 4 30 6,5

1) Tyopaikka-aluetta 76 500 kem? luonnosvaiheessa olevassa kaavassa
2) Asuinkerrosalaa 3 256 kem? valmiissa kaavoissa + 16 000 kem? luonnosvaiheessa olevassa kaavassa
3) Vuonna 2018 hyvaksytyt kaavat (K 8B, 17B, N 45A ja N56)
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2.3.4

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Kaavoituksen osalta suurimpana riskina on kaavoista tehtavat valitukset, joita ei voida ennakoida.
Tontinmyynnin osalta kaikki varaukset eivat toteudu ja osa kaupoista toteutuu ajateltua myéhemmin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tonttien kysynta hieman heikkenee, mutta varauksia tehdaan tasaiseen tahtiin. Pahkinadlehdon alueella iso
osa tonteista on myyty tai varattu ja Kalliomaden tontit laitetaan myyntiin. Tonttimarkkinointiin tullaan
panostamaan aikaisempaa enemman.

Asemakaavoituksessa merkittavimmat hankkeet ovat Nikkildn asemanseudun ja kartanon asemakaava,
Soderkullan kartanon asemakaava, Massbyn omakotialueen asemakaava (ehdotusvaiheessa) ja Talman
asemakaava. Naista ainakin Talman ja Soderkullan kartanon asemakaavat viedaan ehdotusvaiheeseen
vuonna 2019.

Pohjois-Paippisten osayleiskaava (jossa kdytetaan uutta mitoitusjarjestelmaa) viedaan valtuustoon ja

Gumbostrandin osayleiskaavoitus aloitetaan. Kerava-Nikkild-ratahanketta viedaan aktiivisesti yhteistyossa
eteenpain Keravan kanssa ja hanketta tukevaa kaavoitusta painotetaan.

Sosiaali- ja terveysvaliokunta

VASTUUALUE: SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO
VASTUUHENKILO: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Toiminta-ajatus
Sosiaali- ja terveysvaliokunnan tehtdavana on yhdessa muiden hallintokuntien kanssa kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka syrjaytymisen ehkdiseminen ja vdestoryhmien valisten

terveyserojen kaventaminen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetaan asiakaslahtoisesti ja kustannustehokkaasti, kunnan
kokonaistaloudellisuutta ja peruspalveluja painottaen.

Palveluntarjonta on laajaa sisaltden my6s muita kuin perinteisia sosiaali- ja terveyspalveluja. Kdytamme
moniammatillista asiantuntijuutta ja innovointia asiakkaalle raataldityjen palveluiden jérjestamisessa.

Hyédynnamme teknologian mahdollisuuksia oikea-aikaisten, joustavien ja asiakkaalle lisdarvoa tuottavien
palveluiden jarjestamisessa.

Panostamme tietoisesti hyvinvoinnin edistamiseen ja ennaltaehkaiseviin palveluihin suurempien
ongelmien ja syrjaytymisen valttamiseksi. Toteutamme taman vaikuttamalla yksildihin, yhteisdihin ja

yhteiskuntaan.

Kuntouttavalla asenteella tuemme asiakkaan toimintakykyd, aktiivisuutta ja kykya ottaa vastuuta omasta
hyvinvoinnistaan.

54 (154)



Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2018

Valtuustokauden tavoite

Sitova tavoite 2018

Mittari

1. Asiakaskokemuksen mittaus
on jatkuva.
Asiakaskokemuksen
mittaustulos julkaistaan
kuukausittain.

Sosiaali- ja terveysosaston
asiakaskokemusta mitataan
Nikkilan sotetalon kolmessa
pisteessa (pohja-, 1. ja 2.
kerroksessa), Soderkullan
neuvolassa ja
suunterveydenhuollossa,
Soderkullan terveysasemalla ja
Kuntalassa.

75 % vastanneista on
tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia.

Vastanneista 90,5 % oli tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia.

Tavoite toteutui.

3. Maaritamme
palvelulupaukset keskeisille
asiakaspalveluille.

Kuntalaisten mm. kirjeitse ja s-
postilla Iahettamiin kysymyksiin ja
palautteisiin vastataan 5 tyopaivan
sisalla.

Vastaukset annettu 5
tyopaivan sisalla 90 %:sti.

Vastauksista 93,7 % annettiin 5 tyopaivan sisalla.

Tavoite toteutui.

4. Asiakas voi kdyttaa kunnan
palveluita 24/7 digitaalisten
vélineiden avulla.

Esimerkiksi taydentavan ja
ennaltaehkaisevan
toimeentulohakemuksen,
omaishoidon tukihakemuksen ja
vammaispalveluhakemuksen
sahkoisten lormakkeiden
digitalisointisuunnitelma laaditaan
Kunta-Aly ajatellen.

Digitalisointisuunnitelma
valmis.

Digitalisointisuunnitelma valmistui.

Tavoite toteutui.

14. Suunnitelma
kuntaorganisaatiosta uudessa
tilanteessa ja sen toiminnasta
on tehty 2019. Toiminta on
kaynnistynyt vuoden 2020
alusta. Henkiloston
perehdytys on suoritettu
ennen toiminnan
kdynnistymista.

Maakunta ja sote-uudistuksen
toteutuessa vuoden 2020 alusta,
kun uudet sote-lait hyvaksytty,
kdynnistetdaan soten irrottaminen
kuntaorganisaatiosta. Vuoden
2018 aikana selvitetdan kuntaan
jaavat toiminnat.

Selvitys on valmis.

Valtuusto on kokouksessaan 12.11.2018 § 89 siirtanyt tavoitteen
vuodelle 2019 sote-uudistuksen lykkdantymisen johdosta.

15.

Tyontekijoiden hyvinvointiin
ja johtamisen muutokseen
panostetaan. Uudet
tehtavakuvaukset on tehty ja
organisaatio on selkea.

Maakunta ja sote-uudistuksen
toteutuessa vuoden 2020 alusta,
kun uudet sote-lait hyvdksytty,
kaynnistetaar
tukipalveluhenkiloston uudelleen
jarjestelyjen suunnittelu.

Suunnittelu on
kdynnistetty.
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Valtuusto on kokouksessaan 12.11.2018 § 89 siirtanyt tavoitteen
vuodelle 2019 sote-uudistuksen lykkaantymisen johdosta.

16. Tyohyvinvointikysely
tehdaan vuosittain.

Vahintaan 275 soten
tyontekijaa on vastannut

kyselyyn.

Vuoden 2017 KEVA-kyselyn
seurantakysely toteutetaan,
vastaajien maara lisdantyy 10 %.

Tavoite ei toteutunut, ainoastaan 223 tyontekijaa vastasi
kyselyyn.

19. Sipoon kunnan
verrannolliset toimintamenot
asukasta kohden laskevat joka
VUosi.

Ikavakioidut kustannukset
e/asukas pysyvat
vertailukuntien
edullisimmassa
neljanneksessa.

Sote osallistuu Kuntaliiton
Keskisuurten kuntien sosiaali- ja
terveystoimen kustannukset
vuonna 2018 -vertailuun.

Vuonna 2017 Sipoo sosiaali- ja terveystoimen ikavakioidut
kustannukset olivat vertailukuntien toiseksi edullisimmat.
Tavoite toteutui.

Vuoden 2018 osalta tiedot saadaan kesakuussa 2019.

Lasten, nuorten ja perheiden
palvelut

(Muita kuntastrategian
tavoitteita)

Akatemia kokoontuu
vahintaan kaksi kertaa
vuodessa ja yleisia
perehdytystilaisuuksia
jarjestetaan vahintaan nelja
kertaa vuodessa.

"LNP Akatemia" kdynnistyy
kasittaen perehdytyksen ja
tulosyksikdssa olevan tietotaidon
jakamisen uusille seka jo tyossa
oleville tyontekijoille.

Tavoite toteutui.

Yksikkokohtaiset tavoitteet

Tyoikdisten palvelut

(Muita kuntastrategian
tavoitteita)

Vuonna 2018 aloittaneista
tyontekijoista vahintaan

Uusille tyontekijoille nimetaan
mentori, joka osallistuu
perehdytykseen ja tukee tyossa 80 %:lle on nimetty
oppimista ja tybhyvinvointia. mentori.

Uusista vakituisesti palkatuista tyontekijoista 86 %:lle nimettiin
mentori. Tavoite toteutui.

Vanhusten ja vammaisten
palvelut

(Muita kuntastrategian
tavoitteita)

Kotihoito siirtyy itseohjautuvaan Kaikki tiimit ovat siirtyneet.

toimintatapaan (Buurtzorg).

Itseohjautumisen periaatteita on otettu tiimeissa kayttoon,
mutta lopullinen siirtyminen itseohjautuvuuteen jai
toteutumatta johtuen mm. henkilokuntavajeesta, ldhiesimiehen
vaihtumisesta ja ulkopuolisen asiantuntijan siirtymisesta muihin
tehtaviin. Tyd jatkuu.

Ruokapalvelut

(Muita kuntastrategian
tavoitteita)

Koulut ja paivakodit ovat
portaalla 3.

Kouluissa ja paivakodeissa
siirrytaan Portaat
luomuun -ohjelman portaalle 3.

Koulut ja paivakodit ovat portaalla 3.
Tavoite toteutui.
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Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 1718
Toimintatulot 11474 11474 11978 104,4 503 12012 -0,3
Toimintamenot -64 223 -300 -64 523 -65 237 101,1 -713 -62 899 3,7
Toimintakate -52749 -300 -53 049 -53 259 100,4 -210 -50 887 4,7
Suunnitelmapoistot -300 -300 -1,7 -12 -33,4
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina
virkoina, htv 352,0 352,0 375;2 106,6 23,2 3324 12,9

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Sosiaali- ja terveysosasto ylitti toimintakulut noin 0,7 milj. eurolla. MyGs toimintatuotot ylittyivat

0,5 milj. eurolla, ts. toimintakate ylittyi 0,2 milj. eurolla ollen 100,4 %. Tésta toimintakatteen ylityksesta noin
0,15 milj. euroa on kunnan vuoden 2017 tuloksesta henkilostolle maksettua kertapalkkiota ja tammikuussa
2019 maksettua virka- ja tydehtosopimuksien mukaista tuloksellisuuteen perustuvaa kertaeraa, naita ei
talousarviossa ollut huomioitu.

Valtuusto myonsi 12.11.2018 kdyttotalouteen 0,3 milj. euron maararahalisdayksen. Sitovien tavoitteiden
osalta valtuusto siirsi tavoitteita 14 ja 15 vuodella sote-uudistuksen siirtymisen johdosta.

Sosiaali- ja terveysosastolla onnistuttiin toteuttamaan valtuuston osastolle linjaamasta 9 sitovasta
tavoitteesta 7, kesken jai 1 ja toteutumatta

Tulosyksikoiden ikdvakioidut tunnusluvut saadaan Kuntaliiton “Keskisuurten kuntien sosiaali- ja
terveystoimen kustannukset vuonna 2018” -raportista, joka valmistuu kuluvan vuoden kesdkuussa. Vuoden
2017 kustannusvertailuissa Sipoon sosiaali- ja terveystoimen ikavakioidut kokonaiskustannukset
(euroa/asukas) olivat noin 20 vertailukunnan toiseksi pienimmat.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Osaston toimintasadnnén paivitys vastaamaan osastolla tehtyja toiminnan muutoksia jatkui. Tavoitteena
on saada toimintasaanto hyvaksyttya kevaan 2019 aikana. Laskujen hyvaksymisvaltuudet varahenkilineen
maadriteltiin.

Talouden seuranta ja analysointi perustuivat kuukausiraportteihin ja osavuosikatsauksiin. Vertailutietoa
muihin kuntiin saatiin Kuntaliiton Keskisuurten kuntien sosiaali- ja terveystoimen

kustannukset -hankkeesta.

Sopimuksia hallinnoitiin sahkoisessa jarjestelmassa. Osastolla tehtiin sopimuksissa sovitun mukaisesti
lukuisia valvontakdynteja sopimuskumppaneiden luokse, osassa kdynneistd Aluehallintoviraston edustajat
olivat mukana.

Kaikki osaston tyontekijat suorittivat tietoturvakurssin sovitusti. Henkilsté on toiminut tavoitteiden ja
annettujen saantdjen mukaisesti, kehittanyt toimintaa ja yllapitanyt seka jatkuvasti kehittanyt ammatillista
osaamistaan.

Kunnan vdestdnkasvu kuitenkin lisdsi sosiaali- ja terveyspalveluiden kysyntad ja vaati lidresurssointia, mutta

siitd huolimatta Aluehallintovirasto kiinnitti vuoden aikana huomiota siihen, ettd asetettuja maaraaikoja oli
ylitetty seka toimeentulohakemusten etté lastensuojelu- ja huoli-ilmoitusten kasittelyssa.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Kunnassa jatkuva vdeston kasvu lisaa, kasvukunnille tyypilliseen tapaan, sosiaali- ja terveyspalveluiden
kysyntaa. Tama edellyttaa jatkuvan parantamisen ja toiminnan tehostamisen liséksi mm. voimavarojen ja
osaamisen vahvistamista eriarvoisuuden ja syrjaytymisen seka terveyserojen kasvun ehkaisemiseksi.

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu Uudellamaalla jatkuu, tavoitteena sote-palveluiden ja
rahoituksen siirtyminen Uudenmaan maakunnalle vuoden 2021 alusta.

Tulosyksikko: Hallinto ja talous
VASTUUHENKILO: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 1718
Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -670 -670 -677 101,1 -7 -600 12,9
Toimintakate -670 -670 -677 1011 -7 -600 12,9
Suunnitelmapoistot i
Henkilosts 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 10,0 10,0 10,1 101,0 0,1 9,7 4,1

Toiminta-ajatus

Kehittda ja uudistaa sosiaali- ja terveyspalveluita strategia- ja tavoiteldhtdisesti. Seurata ja arvioida sosiaali-
ja terveyspalveluiden vaikuttavuutta, jotta ne mahdollisimman hyvin vastaavat kuntalaisten muuttuvia
tarpeita. Johtaa toimintaa ennakoivasti tietoon perustuen ja huolehtia palveluiden
kustannustehokkuudesta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Sosiaali- ja terveysosaston johtoryhma osallistui mahdollisuuksien mukaan mm. alansa tapahtumiin ja
kehittamis- sekd suunnittelutilaisuuksiin. Asiakaspalautteita seurattiin kuukausittain ja asiakkaiden
yhteydenottoihin vastattiin asetetun tavoitteen mukaisesti.

Yksikko tuki yhteistydssa kunnan Talous- ja hallinto-osaston kanssa osaston muita yksikditéd niiden
moninaisissa tehtdvissa vastaten toimisto- ja talouspalveluista kunnassa sovittujen yhteisten linjausten ja
tavoitteiden mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2018

TP2016 TP2017 TA2018 TP2018

Ikdvakioidut sosiaali- ja
terveystoimen
toimintakulut, euroa/asukas 3027 3051 3034 *

* 2018 selviaa kesalla 2019
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Arvio tulevasta kehityksestd

Yksikko osallistuu aktiivisesti Talous- ja hallinto-osaston kanssa kunnan talous- ja hallintopalveluiden
kehittdmiseen.

Tulosyksikkd: Lasten ja nuorten kasvun ja kehityksen tukeminen seka
lapsiperheiden terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

VASTUUHENKILO: Palvelujohtaja
Toiminta-ajatus

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden (LNP) toiminta-ajatuksena on edistda kunnan lasten, nuorten ja
lapsiperheiden terveytta ja hyvinvointia tarjoten oikea-aikaisia ja vaikuttavia sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluja painottaen ennaltaehkaisya ja varhaista tukea.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA +Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 17/18
Toimintatulot 1587 1587 1563 98,5 -24 2541 -38,5
Toimintamenot -6 384 -6 384 -6 235 97,7 149 -6 950 -10,3
Toimintakate -4797 -4797 -4 672 97,4 125 -4 409 6,0
Suunnitelmapoistot
Henkil6sté 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 45,0 45,0 61,1 135,8 16,1 39,5 54,7

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Lasten, nuorten ja perheiden (LNP) palvelujen budjetoitu toimintakate alittui 0,125 milj. euroa. Menot
alittuivat runsaalla 0,149 milj. eurolla ja tulot vajaalla 0,024 milj. eurolla.

Kunnan vaeston kasvu nakyi myos vuonna 2018 lasten, nuorten ja perheiden palveluiden tarpeen
lisdaantymisend. Kuntaan muutti edelleen runsaasti monilapsisia ja erityista tukea tarvitsevia perheita.
Perhevalmennuksessa, ennaltaehkaisevissa kotikdaynneissd, "Baby-treffeissa” ja muilla matalan kynnyksen
perheiden kohtaamisareenoilla oli suurta kasvua ja ryhmia jouduttiin jakamaan runsaiden
osallistujamaarien vuoksi. Vaikka ennaltaehkdisevia palveluita nykyresurssein on haasteellista toteuttaa,
voidaan toisaalta olla tyytyvaisia siitd, ettd asiakasperheet 16ytavat em. palveluihin ja antavat hyvaa
palautetta. Kunnan ja jarjestojen lapsiperhepalveluista on tiedotettu entista tehokkaammin ja koko LNP:n
nettisivut ja muut viestintdalustat on uusittu ja tehty entista asiakasystavallisemmiksi. Kunnan téhan asti
hyvin toimineet lapsiperhepalvelut ovat asiakkaiden antamien palautteiden mukaan olleet painava syy
muuttaa juuri Sipooseen.

Alaikdisten omaishoidossa lisda valinnanvapautta tuova palveluseteli on otettu kayttoon ja 11
omaishoitajaa valitsi timan vaihtoehdon.

Koululaisten ennaltaehkaisevan mielenterveys- ja pdihdetydn resursoinnissa on huomattu haasteita ja
yhteistyossa sivistysosaston kanssa on pohdittu mahdollisia toimenpiteita tilanteen korjaamiseksi.

Lastensuojelulain vaatimia méaaraaikoja lastensuojelu- ja huoli-ilmoitusten kasittelyssa ei pystytty
noudattamaan johtuen suurista asiakasmaarista. Erityisen tuen piiriin oikeutettujen lapsiasiakkaiden maara
kasvoi suhteessa henkildstéresursseihin korkealle tasolle. My&s lastensuojelun sijoitusten maara jatkoi
kasvuaan.
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2018

TP 2016

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17-vuotiaat, 20
Ikm vuositasolla

Vuoden aikana tulleet lastensuojelu- ilmoitukset 412
ja SHL:n mukaiset yhteydenotot

Vuoden aikana paattyneet avo- ja jalkihuollon
asiakkuudet (lasten ja nuorten maara) 57

SHL:n mukaisen perhetyota saavien
perheiden maara **

SHL:n mukainen perhetyd;
paattyneet asiakkuudet

Neuvolan perhetyota saavien 159
perheiden maara
Neuvolan perhetydn paattyneet 118

asiakkuudet

Lastensuojelun ikavakioidut kustannukset, *

euroa/asukas

Kodin ulkopuolelle sijoitettavat 0-17-vuotiaat, 119

% vastaavan ikdisestd vaestosta

* 2018 selviavat kesalla 2019 0,40 %

Arvio tulevasta kehityksesta

TP 2017

27

796

48

84

59

245

224

75

0,55 %

TA 2018

25

690

30

120

100

290

250

83

0,71 %

TP 2018*

35

630

34

104

237

227

Huonosti voivien ja erilaisissa riskiryhmissa olevien nuorten maéara on kasvussa ja vaatii jatkossa

toimenpiteita. Ensisijaisesti tulisi kiinnittdd huomiota perustason pdihde- ja mielenterveyspalveluiden
lisaamiseen seka nuorisoneuvolatyyppisen tyoskentelyn kdynnistamiseen. Lastensuojeluilmoitusten
kasittelyajat ovat toistuvasti venyneet yli sallitun. Nikkilan perheryhmékodin asiakasméaéara puolittuu kesalla
2019. Asiakasmaérien kasvu koko LNP:ssa vaatii osaavaa, kokenutta ja kielitaitoista henkilostoa seka
riittavasti assistentti- ja kanslistitukea. Asiakasmaarien kasvaessa tarvitaan parempia tyon vaikuttavuutta

mittaavia tyokaluja LNP:n tyon kehittamiseksi.
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Tulosyksikko: Tydikdisen vdeston toimintaedellytysten vahvistaminen seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

VASTUUHENKILO: Johtava ladkari
Toiminta-ajatus

Tyoikaisten palveluiden toiminta-ajatuksena on edistaa tydidssa olevien kuntalaisten hyvinvointia,
terveyttd ja toimintakykyd, ennaltaehkaista sairauksia ja syrjaytymistd sekd vastata kaikkien ikaryhmien
sairaanhoidosta. Maahanmuuttajien yhteiskunnallista yhteenkuuluvuutta ja kotoutumista tuetaan,
monialaista yhteistyota edistetdan ja kehitetaan. Kaikissa palveluissa aktivoidaan kuntalaisten omia
voimavaroja oman terveytensa ja hyvinvointinsa hoitoon ja tuetaan heitd oman eldménsa hallinnassa.
Palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti, joustavasti ja vaikuttavasti, moniammatillista tyootetta ja
ennaltaehkdisya painottaen.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 1718
Toimintatulot 3776 3776 3910 103,6 134 3224 21,3
Toimintamenot -36 804 -300 -37.104 -37 137 100,1 -33 -35633 4,2
Toimintakate -33028 -300 -33328 -33 226 99,7 102 -32409 25
Suunnitelmapoistot =5 -5 -8

Henkilosto 31.12.

Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 131,0 131,0 138,5 7,5 120,6 14,8

Erikoissairaanhoito

Toimintatulot " ¥
Toimintamenot -21112 21112 -20 983 99,4 130 -20 336 3,2
Toimintakate -21112 -21112 -20983 99,4 130 -20 336 3,2

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Tyoikaisten palveluiden toimintakate oli kokonaisuutena hieman (vajaa 0,1 milj. euroa) syksylla 2018
korotettua talousarviota parempi. Kustannukset ylittivat talousarvion noin 0,03 milj. eurolla, mutta myos
tulot ylittivat talousarvion runsaalla 0,1 milj. eurolla.

Tyoikdisten palveluiden kustannuspaikoista muutamassa nahtiin talousarvion ylitys ja vastaavasti toisissa
alitus. Maahanmuuttajapalveluissa toimintakate oli 0,4 milj. euroa talousarviota parempi, mika johtui seka
arvioitua suuremmista tuloista ettd pienemmista kustannuksista. Aikuissosiaalityossa tulos oli vajaat

0,3 milj. euroa talousarviota huonompi, johtuen paaosin arvioitua suuremmista tyomarkkinatukien
kuntaosuuksista. Tydmarkkinatuen kuntaosuuksien kokonaissumma aleni verrattuna vuoteen 2017, mutta
ei niin paljon kuin oli arvioitu. Aikuissosiaalityon asiakkuuksien suuren maaran takia osa harkinnanvaraisista
toimeentulotukipaatoksista viivastyi, johon myos Aluehallintovirasto kiinnitti huomionsa.

Erikoissairaanhoidon kustannuksissa nahtiin pitkin vuotta merkittava ylitysuhka, joka osaltaan johti
lisdtalousarvion anomiseen. Sosiaali- ja terveyspalveluille myénnetyn maararahalisdyksen kohdentaminen
erikoissairaanhoidon kustannuspaikalle vaikutti yhdessa HUS:Ita tulleiden ylijagamapalautusten kanssa niin,
etta erikoissairaanhoidon kustannukset jdivat lopulta 0,1 milj. euroa alle korotetun talousarvion.
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2018

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018*

Perusterveydenhuollon 596 570 611

ikdvakioidut toimintakulut,

euroa/asukas

Erikoissairaanhoidon 1146 1106 1157

ikdavakioidut toimintakulut,

euroa/asukas

Toimeentuloturvan ja 127 100 119

tyollistdmisen ikdvakioidut
toimintakulut, euroa/asukas

* 2018 selvida kesélld 2019

Arvio tulevasta kehityksestd

Kunnan viestdnkasvu lisda sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvetta sekd hoidettavan vaeston maaréllisen
kasvun kautta etta runsaaseen muuttoliikenteeseen liittyvien sosiaalisten ilmididen kautta. Tydikéisten
palveluissa tima nakyy seki terveyspalveluissa ettd aikuissosiaalityGssd. My6s vdeston ikdantyminen
vaikuttaa tydikaisten palveluihin kuuluvien sairaanhoidollisten ja kuntouttavien palveluiden tarpeeseen.

Erikoissairaanhoidon kaytté on viime vuosina jatkuvasti kasvanut johtuen sekd vaestonkasvusta etta
véaeston ikddntymisestd. Toistaiseksi HUS:in tietoinen ty6 kustannustehokkuuden parantamiseksi on
osittain kyennyt hillitsem&an téstd seurannutta kustannusnousua, mutta on epdvarmaa tuottaako
tehostaminen tulevinakin vuosina yhta hyvéa tulosta. Erikoissairaanhoidon kustannuksissa Sipoonkin
kokoisen kunnan kohdalla esiintyy myés satunnaisvaihtelua, josta voi seurata kalliita vuosia ja edullisempia
vuosia.

Itd-Uudenmaan kunnat yrittivit yhdessd HUS:n Porvoon sairaanhoitoalueen kanssa kehittdé palveluita

erikoissairaanhoidon kustannusten hillitsemiseksi. Osana tdtd on mm. suunnitteilla yhteinen alueellinen
kotisairaala.

Tulosyksikkd: lkdihmisten hyvinvoinnin ja elimédnlaadun edistiminen

VASTUUHENKILO: Ikdantyneiden palvelujohtaja
Toiminta-ajatus

Tulosyksikén toiminta-ajatus on neuvoa, tarjota ja tuottaa ikdéntyneiden ja vammaisten kuntalaisten
yksiléllisiin tarpeisiin monipuolisia ja vaikuttavia palveluita hyvin ja omannékéisen eldmén tueksi.
Palveluiden toimintaperiaatteina ovat ikdihmisen ja vammaisen henkildn osallisuus hénté itsedan
koskevissa asioissa seka omien voimavarojen hyddyntdminen.
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Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA +Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 1718
Toimintatulot 2562 2562 3031 118,3 468 2714 117
Toimintamenot -17 029 -17 029 -18 079 106,2 -1 051 -16 534 9,3
Toimintakate -14 466 -14 466 -15 048 104,0 -582 -13 820 8,9
Suunnitelmapoistot
Henkilostd 31.12.
Tybpanos laskennallisina
virkoina, htv 132,0 132,0 1339 101,4 1.9 1279 4,7

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Tulosyksikdn toimintamenot ylittyivat runsaalla 1 milj. eurolla johtuen péaasiassa uusista asiakkuuksista ja
toimintatuotot ylittyivat vastaavasti samasta syystd vajaat 0,5 milj. euroa. Nettoylitys oli taten vajaat
0,6 milj. euroa, toimintakatteen ollessa 104, %.

Erityisesti vammaispalveluiden asiakkuudet lisd@ntyivat. Uusia asiakkuuksia tuli 38, joista uusia
asumispalveluun oikeutettuja asiakkaita oli 10. Myds asunnon muutostoiden asiakkuudet ja
henkilokohtaista apua tarvitsevien asiakkaiden maara lisadntyivét runsaasti vuoden aikana. Pelkdstaan
vammaispalvelun ylitys oli vajaat 0,6 milj. euroa. Myds omaishoitajien saamat tuet ylittyivat, silla tukeen
oikeutettujen maara kasvoi viime vuonna 12 uudella tukeen oikeutetulla.

Ymparivuorokautisessa hoidossa oltiin kesén aikana pakotettuja ostamaan lisaa tehostetun
palveluasumisen paikkoja yhteensa nelja. Taman vuoksi ostopalvelut ylittyivat 0,1 milj. eurolla. Kunnan
omat ymparivuorokautisen hoidon yksikot pysyivéat talousarviossa ja osa jopa alitti sen. Taman takia ylitysta
ymparivuorokautisessa hoidossa tuli vain noin 40 000 euroa.

Kehitysvammaisten asumiseen tarkoitettu Aarre-koti valmistui syksylla. Ensimmaiset asukkaat valitsivat
palvelusetelin ja muuttivat uuteen palvelukotiin syys-lokakuun vaihteessa.

Omaishoitajille kdyttoon otettu palveluseteli on vastaan otettu erittdin myonteisesti. Sipoon kunnan
vammaispalvelut osallistuu henkilékohtaisen budjetoinnin valtakunnalliseen kokeiluun.

Kotihoidon henkildstopula jatkui. Sijaisten saanti on edelleen vaikeutunut. Liséksi kotihoidon asiakkaiden
hoidon tarve on lisadntynyt, koska yha useampi asiakas tarvitsee kolme kotikdyntia vuorokaudessa entisen
kahden tai jopa yhden sijaan. Nama yhdessz rasittivat ja kuormittivat seka tyontekijoita ettd esimiehia.
Aluehallintovirasto on asiasta tietoinen ja selvittda viime vuoden ylitydtunteja. Tdman vuoksi sitovana
tavoitteena ollut Buurtzorgin toimintamalliin siirtyminen kaikissa tiimeissa on edennyt hitaasti.

Kotihoito otti viime vuonna kayttoon 10 ladkeannostelijaa (= robottia) ja ne rahoitettiin kunnan saamin
kotihoidon uusiin toimintatapoihin kohdennetuin testamenttivaroin. Tavoitteena oli lisata valitonta,
asiakkaisiin kohdentuvaa tydaikaa ja vahentaa hoitajien kovaa tyopainetta. Kokeilussa onnistuttiin
erinomaisesti. Keskimaarin kahden viikon aikana voitiin asiakkailta, joilla oli ladkeannostelija, vahentaa noin
60 kotikayntia. Usealla ndista asiakkaista kotikdynnin edestakainen matka oli 10-40 km.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018*
Vanhuspalveluiden ikavakioidut 665 640 697
toimintakulut,euroa/asukas
Vammaisten ikavakioidut toimintakulut, 236 290 294
euroa/asukas

* 2018 selviaa kesalla 2019
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Arvio tulevasta kehityksestd

Kehitimme edelleen palveluiden laatua, verkostoidumme laajasti muiden toimijoiden kanssa seka
kehitimme uusia toimintatapoja mm. teknologiaa hyvaksi kdyttaen. Tavoitteena on lisata
lasdkeannosteluautomaattien maaraa 15 uudella annostelijalla sekd jatkaa Suomen Akatemian
rahoittamassa Rose-robottihankkeessa.

Kotikuntoutus on voimakkaassa kehityksessé kunnassamme ja tavoitteena on varmistaa ikdihmisen
turvallinen ja arvokas asuminen omassa kodissaan niin pitkaan kuin se inhimillisesti on mahdollista. Tama
on erityisen tarkedd, kun tiedimme, ettd kunnassamme yli 85 vuotta taytténeiden osuus on kasvanut 32 %
viimeksi kuluneiden viiden vuoden aikana. Ennusteen mukaan kasvu jatkuu voimakkaana.

Palveluohjaus- ja neuvontapiste Treffi on vakiinnuttanut asemansa Nikkildssa ja ikddntyneet kuntalaiset
ovat |dytaneet sen kiitettavasti. Tiimiin vahvistukseksi tiimi sai viime vuonna my®és sosiaalityontekijan. Tiimi
on liikkuva ja laajentaa edelleen ohjaus- ja neuvontatoimintaansa Etela- ja Pohjois-Sipooseen.

Tulosyksikko: Ruokapalvelut
VASTUUHENKILO: Ruokapalvelupaallikkod
Toiminta-ajatus

Ruokapalvelujen tehtdvana on tukea eri hallintokuntien ydintehtévan onnistumista tuottamalla
ruokapalveluita Sivistysosastolle seké Sosiaali- ja terveysosastolle. Tavoitteena ja lahtokohtana on tuottaa
laadukkaita ateriapalveluita kaikille asiakasryhmille. Ruokapalvelu palvelee asiakkaita kaikissa
elamankaaren vaiheissa. Ruoan tulee olla maukasta ja laadukasta. Ruokapalvelut edistévat kuntalaisten
terveytts ja hyvinvointia noudattamalla eri asiakasryhmien ravintosuosituksia ja ohjaamalla terveellisten
valintojen tekemiseen arjessa.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 17/18
Toimintatulot 3550 3550 3474 97,9 -76 3533 -1,7
Toimintamenot -3338 -3 338 -3109 931 229 -3182 -2,3
Toimintakate 212 212 365 172,4 153 351 4,0
Suunnitelmapoistot -2 -4 -42,5
Henkilosté31.12.
Tydpanos laskennallisina
virkoina, htv 34,0 34,0 31,6 92,9 -2,4 34,7 -8,9

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekéd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Ruokapalvelun tulot jaivat hieman alle arvioidun. Tama johtui lahinna siitd, ettd osa koululaisista siirtyi
tilapaisesti vaistotiloihin ja kéytti tuolloin yksityisen palveluntuottajan ruokapalvelua. Vastaavasti
toimintamenot alittuivat kokonaisuudessaan, kun henkilostomaaraa sopeutettiin tilapdisesti
vihentyneeseen asiakasmaaraan. Toimintatapoja ja tydaikasuunnittelua kehittamalla saavutettiin myGs
saastoja. Suoritemadra alittui vaistotiloissa opiskelleiden aterioinnin siirryttya valiaikaisesti yksityisille
toimijoille.
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Sipoonlahden koulun uuden keittion suunnittelu valmistui ja rakentaminen alkoi. Uusi kuumennuskeittié
valmistuu syksylla 2019.

Uusi ruokatuotannon ohjausjarjestelma Aromi otettiin kdyttéon. Kunnan ruokapalvelun nettisivuilta
I6ytyvat e-ruokalistat, joissa nakyvat koulujen, paivakotien, vanhuspalveluiden ja henkilstéruokailun

ruokalistat seka ruokiin kdytetyt raaka-aineet ja niiden ravintoarvot.

Ruokapalveluissa on kaikkialla siirrytty Portaat luomuun -ohjelmassa portaalle kolme.

Tunnusluvut

TA2017 TP 2017 TA 2018 TP 2018

Keittididen lkm, valmistus, jakelu 3+29 3+29 3+29 3+29
Kouluruokailuun osallistuvien toteutunut lkm 550 000 580732 566 500 555 628
vuositasolla

Suoritteet lkm, vuositasolla 1058 100 1035494 1089843 1007343
Kustannus/suorite koulussa, Lukkari 2,87 2,57 2,64 2,59
Kouluruokailuun osallistuvien keskimaarainen 2750 2984 3013 2955
Ikm, pdiva

Koululounaan kustannus*, euroa 2,93 2,93 2,84 2,84
Paivakotilounaan kustannus*, euroa 2,60 2,60 2,52 2,52

*Lounaan kustannus on samalla sisd@inen veloitus

Arvio tulevasta kehityksestd

Pohjois-Sipoon keittididen siirtyminen Cook&Chill -toimintamalliin on alkanut, keittididen korjaus ja
muutostéiden suunnittelu on tyon alla. Cook&Chill -toiminnan laajentuessa Pohjois-Sipooseen tulee koko

kunnan ruokatuotanto yhdenmukaistaa (valmistus, kuljetukset, ruokalistat).

Nikkilan koulukeskuksen keittion korjaus- ja muutostyot vaativat keittion sulkemisen ja ruokatuotannon
siirtdmisen vaistotiloihin.

Nikkilan Sydamen paivakodin keittio otetaan kayttoon syksylla 2019.
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2358

Sivistysvaliokunta

VASTUUALUE: KOULUTUS, VARHAISKASVATUS JA VAPAA-AJANTOIMINTA
VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Sivistysosasto tarjoaa monipuolisia ja korkeatasoisia eri kohderyhmien saavutettavissa olevia
varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita omina palveluina, ostopalveluina tai
tuettuina toimintoina. Kuntalainen voi olla itse mukana vaikuttamassa palveluita suunniteltaessa. Lasten ja
nuorten kasvun, kehityksen, oppimisen ja viihtymisen kautta annamme evaat hyvaan elamaan.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2018

Valtuustokauden tavoite

Sitova tavoite 2018

Mittari

18. Sipoon kunnan
kayttotalous ilman
tontinmyyntituloja on
positiivinen.

19. Sipoon kunnan
verrannolliset
toimintamenot asukasta

Tilankdyton tehostaminen:
Tavoitteena on kdynnistaa
nykyisen tilankdayton
kartoittaminen seka luoda
periaatteet yksikkorajat
ylittavalle tehokkaammalle
tilankaytolle (vapaa-aika /
koulutus /varhaiskasvatus).

Periaatteet luotu yksikkorajat
ylittavalle tehokkaammalle
tilankaytolle

kohden laskevat joka vuosi.
Periaatteet tilankayton tehostamiselle on luotu.

Yksikkokohtaiset tavoitteet
3. Maaritamme
palvelulupaukset keskeisille
asiakaspalveluille.

Vahintaan 75 % ilmoittautuu
sahkoisesti APIP-toimintaan.

1. Koulutus:

Aamu- ja iltapaivatoiminnan
ilmoittautuminen
digitalisoidaan.

Tavoite on toteutunut.

Vahintdan 85 % kanssa kayty
aloituskeskustelu ennen
varhaiskasvatuksen alkamista.

2. Varhaiskasvatus:
Varhaiskasvatuksen
aloituskeskustelu kdydaan
huoltajien kanssa ennen
varhaiskasvatuksen alkamista.
Sipoon kunnan varhaiskasvatuspalveluissa kaytavat
aloituskeskustelut uusien huoltajien kanssa ovat vakiintuneet
yleiseen kayttoon koko kunnan alueella molemmilla kielilla.
Keskustelut toteutuneet vahintaan tavoitteen mukaisesti.

3. Maaritamme
palvelulupaukset keskeisille
asiakaspalveluille.

Johtamisrakennesuunnitelma
tehty ja organisaatiouudistus
aloitettu.

Varhaiskasvatus:

Laaditaan suunnitelma, jossa
johtamista ja rakenteita
kehitetdan ja uudistetaan.
Johtamisrakenteiden uudelleen organisoiminen on kdynnistynyt ja
sita jatketaan. Johtamisrakenteiden kehittamisessa otetaan
huomioon palveluverkon muutokset ja esimiesten eldakoitymiset

Kuntaorganisaation
toimintaa ja rakenteita
uudistetaan.
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lahivuosien aikana. Uusia johtamisrakenteita ovat esiopetuksen
esimiesrakenne seké varhaiskasvatuksen palveluesimies.

Sipoossa koulutus,
esiopetus ja paivahoito
ovat korkeatasoisia ja
lahella perheita.

Koulutus:

Laadunarviointi ja kehittaminen
kdynnistetdan laatimalla
pitkdjanteinen
laadunhallintasuunnitelma.

Suunnitelma laadittu.

Laadunhallintasuunnitelma on tehty.

Asiointi kunnan kanssa on
helppoa ja sujuvaa.

Nuorten osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia lisataan
mm. markkinoimalla
Nuortenideat.fi-palvelua.

Nuortenideat.fi palvelun
kautta. Kaikkiin on vastattu.

Nuorilta tullut 44 aloitetta, joihin kaikkiin on vastattu.

Kuntaorganisaation
toimintaa ja rakenteita
uudistetaan.

Liikuntapalvelusuunnitelman
toimenpideohjelma laaditaan
vuosille 2019-2021.

Ohjelma laadittu.

Ohjelma laadittu.

Asiointi kunnan kanssa on
helppoa ja sujuvaa.

Uudistetulle paakirjastolle luodaan
palvelukonsepti yhteistydssa niiden eri
osastojen henkildiden kanssa, jotka
jatkossa tyoskentelevat siella.
Henkildstolle jarjestetdan koulutuksia ja
tapaamisia.

Henkilokunnalle
jarjestetty
tapaamisia ja
koulutuksia.

_ﬁjaston tiloissa toimivat eri hallintokunnat ovat kokoontuneet
ja suunnitelleet yhteistoimintaansa peruskorjatussa kirjastossa.

Kuntaorganisaation toimintaa
ja rakenteita uudistetaan.

Digitalisaation mahdollisuudet
kansalaisopiston opetusmenetelmien
monipuolistamisessa ja opiskelijoiden
osallistamisessa pilotoidaan
syyslukukaudesta.

Pilotointi
kdynnistynyt a

[ Pilotointi kdynnistynyt ja siita saatu palautetta.

Taloudellinen tulos

TA muutos TA + Muutos Tot. Muutos-%
1000 € Talous-arvio 2018 2018 Toteuma Tot-% Poikk 2017 17/18
Toimintatulot 4078 -220 3858 4235 109,8 377 4635 -8,6
Toimintamenot -53101 -1030 -54 131 -55 254 102,1 -1123 -52 160 59
Toimintakate -49 023 -1250 -50 273 -51019 101,5 -746 -47 526 74
Suunnitelmapoistot -358 140 -309 15,9
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 626,0 626,0 645,7 1031 19,7 593,7 8,8
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Sivistysosaston seka sitovat ettd muut toimintatavoitteet ovat padosin toteutuneet suunnitellusti.

Talouden osalta tavoitteet eivit ole toteutuneet talousarvion mukaisesti. Sivistysosaston kéyttétalouden
toimintakate on ylittynyt vajaalla 740 000 eurolla ja sivistysosaston investoinnit alittuivat 164 000 eurolla.

Sivistysosaston kayttotalouden toimintakatetta rasittivat tydehtosopimuksen mukaiset kertaeramaksut,
kunnan henkilskunnan palkitsemiskulut seki tydehtosopimusten kelpoisuustulkinnanmuutosten takia
takautuvasti maksetut korvaukset siitd, ettd tyontekijan palkkaa oli aikaisempien séé@nndsten mukaan
pienennetty kelpoisuuden puuttumisen vuoksi. Ndiden kulujen yhteissumma oli 465 000 euroa, jota ei ole
huomioitu talousarviossa vuodelle 2018 eikd my&skaan talousarviomuutoksessa, josta paatettiin
valtuustossa marraskuussa 2018.

Sivistysosaston irtaimen omaisuuden investointimadrarahasta koulutuspalveluiden osalta n. 164 000 euroa
jatettiin kayttamattd, Tamaé ei tosin ndy sivistysosaston tuloslaskelmassa, mutta parantaa tilannetta koko
kunnan osalta. Loput toimintakatteen ylityksestéd on avattu tarkemmin jokaisen tulosyksikén osiossa.

Hallintopalvelut-yksikén toimintakate oli 14 000 ylijagémainen. Yksikdn talousarviota suuremmat menot ja
tulot johtuivat ammatillisen koulutuksen muutoshankkeesta, jonka isdntdkuntana Sipoon kunta toimi
30.6.2018 saakka. Hankkeella oli vuoden 2018 aikana n. 100 000€ menoja ja saman verran tuloja. Kulttuuri ja
vapaa-aika -yksikko on pysynyt talousarviossa. Toimintakatteen ylitys kohdentuu varhaiskasvatus ja
koulutusyksikkéon.

Varhaiskasvatuksessa lapsimaarat ovat pysyneet lihes muuttumattomina (kunnallinen ja yksityinen
yhteensd) ja kuntalaiset ovat entistd enemman kdyttdneet palvelusetelilld toteutettuja
varhaiskasvatuspalveluja.

Peruskoulussa oppilasméaérat nousivat noin 40 oppilaalla, mikéd on noin 60 oppilasta arvioitua védhemmén.
Lukioiden opiskelijamé&arat nousivat myds hiukan vuoteen 2017 verrattuna.

Tilakysymykset tydllistivdat vuoden 2018 aikana. Séderkullan koulukeskuksen sisadilmavaistét ja niihin
liittyvat poikkeusjarjestelyt opetuksen, tilojen, ruokailujen, [T-laitteiden, kalustamisten, siirrettévien
tavaroiden puhdistamisen seké kuljetusten osalta ovat vaatineet suunnittelua ja toteuttamista. Néma ovat
my®6s aiheuttaneet lisakuluja, joiden kattamiseksi valtuusto myonsi lisamé@ardahaa vuoden 2018 aikana
yhtensa 600 000 euroa.

Sivistysosasto on omalta osaltaan osallistunut Nikkilan Sydamen péivikotihankkeen suunnittelu- ja
rakennusvaiheisiin, Nikkilin Syddmen ja Sipoonlahden koulun muutos- ja laajennushankkeiden
suunnitteluun seka kirjaston korjaukseen. Séderkullan koulukeskuksen véistétilat otettiin kdyttddn vuoden
lopussa ja Talman koulun vaistétilat otettiin kdytto6n vuoden alusta. Peruskorjattu ja uusittu kirjasto
otettiin kdytt66n marraskuussa 2018.

Sivistysosaston palveluverkkosuunnitelma valmistui kevaan aikana ja valtuusto hyvéksyi suunnitelman
kesdkuussa 2018.

Jokaisen yksikén osiossa on tarkemmin avattu yksikén olennaiset tapahtumat toiminnassa seké analyysi
tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Yllattavat tapahtumat kuten sisdilmaongelmien aiheuttamat uudelleensuunnittelun tarpeet ja organisointi
ovat vaatineet paljon tyoaikaa ja karsivallisyytta seka oppilailta, huoltajilta etta henkildstolta.

Vuoden 2018 tilinpaatoksen tietojen varassa on todettava, ettd kasvavan kunnan koulutoimen toiminnan
kustannusten arviointi on osoittanut odotettua hankalammaksi. Seurannassa ja controller-toiminnassa on
edelleen parannettavaa, jotta osattaisiin paremmin arvioida seka talousarviovuoden lopputulemaa seka |
budjetointivaiheessa vaadittavaa tarkkuutta. Edellytys toimivalle controlleryhteisty6lle on sivistyksen 3
substanssin tunteminen, jota pyritdan parantamaan uuden controllerin kanssa. |

On todettava, ettd jatkuva muutos, kuten kasvu, norminmuutosten kustannusvaikutukset seka erilaiset
vaistotilaratkaisut, heijastuu talouden toteutumiseen eika yllattavilta kustannuksilta voida valttya.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tilikauden 2018 tietojen valossa on tarve tehdd muutoksia ja parantaa talouden ennustettavuutta ja
seurantaa. Taloushallintopalveluiden antamaa taloushallintoresurssia on tarkastettava. Vuoden alussa
laaditaan tarkempi seurantamalli, jotta virheiltd véltyttaisiin tulevaisuudessa. Sivistystoimen ja erityisesti
opetustoimen talousarvion laadintaan, seurantaan ja ennusteiden tekemiseen on panostettava viela
enemman.

Vuoden 2018 toimintakatteen ylitykselld on suurimmilta osin selityksensd, mutta seka budjetoinnin ettd
talousseurannan osalta on myos selvitettavaa ja parannettavaa.

Taloushallinnon tarjoamaa keskitettya taloushallintoa vahvistetaan ja yhteistyossa tehdaan tarkistus-,
seuranta- ja toimenpideohjelma. Osana tata kdydaan kustannuspaikkatasolla lapi tilinpaatos 2018 ja
talousarvio 2019. Ohjelmassa selvitetdan, varmistetaan ja laaditaan prosessikuvaukset vastuutahoineen
mm seuraavista asioista:

yksikoiden kustannusrakenne ja -kehitys

seurantaprosessit (tyokalut ja vastuuhenkildiden osaaminen)

kehys- ja talousarviolaatimisen tietopohjaa vahvistetaan

talousarviolaatimisen teknisen toteuttamisen tyonjako ja vastuutahot maaritellaan tarkemmin
henkilostosuunnitelma ja kustannusrakenne paivitetaan

tilankdyttosuunnitelma paivitetaan vastaamaan kayttéonotettavia tiloja / poistuvia tiloja,
jotta sisdiset toimitilakustannukset voidaan huomioida.

Tyo tehdaan yhteistyossa talous- ja henkilostohallinnon kanssa.
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Tulosyksikké: Hallintopalvelut
VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja

Taloudellinen tulos

TA muutos TA + Muutos Tot. Muutos-%
1000 € Talous-arvio 2018 2018 Toteuma Tot-% Poikkeama 2017 17/18
Toimintatulot 108 108 4 24274
Toimintamenot -364 -364 -458 125,9 -94 -430 6,7
Toimintakate -364 -364 -350 96,2 14 -425 -17,7
Suunnitelmapoistot
Henkilosto 31.12.
Tyépanos laskennallisina
virkoina, htv 4,0 4,0 3,4 85,0 -0,6 2,2 54,5

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Hallintopalveluissa on tdissa sivistysjohtajan lisdksi yksi sihteeri ja yksi erityissuunnittelija. Palveluja
kehitetaan keskitetysti talous- ja hallintoyksikon toimesta. Sipoon kunta toimi 30.6.2018 saakka Ita-
Uudenmaan ammatillisen koulutuksen muutoshankkeen iséntakuntana ja sivistysjohtaja 50 %
muutosjohtajana yhdeksan kunnan yhteisen muutoshankkeessa. Talousarvion tulo- ja menoylitys johtuu
Itd-Uudenmaan ammatillisen koulutuksen muutoshankkeen aiheuttamista palkkakuluista. Kaiken kaikkiaan
muutoshanke on kunnan nakdkulmasta kustannusneutraali.

Arvio tulevasta kehityksesta

Hallintopalveluilla ei ole omaa toimintaa, vaan se antaa tukea ja palveluja sivistysosaston muille yksikaille.

Tulosyksikkd: Varhaiskasvatuspalvelut
VASTUUHENKILO: Varhaiskasvatuspaallikkd
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut-tulosyksikko tarjoaa seka lakisaateistd laadukasta ja monipuolista
varhaiskasvatusta ja esiopetusta ettd avointa leikki- ja kerhotoimintaa. Vanhemmat saavat valita joko
suomen- tai ruotsinkielisen paivahoidon mahdollisuuksien mukaan. Palveluvalikkoa laajentavat kotihoidon
ja yksityisen hoidon tuet ja kuntalisat seka palveluseteli. Toiminnan tarkoituksena on turvata lasten
hyvinvointi tarjoamalla laadukasta varhaiskasvatusta sipoolaislapsille.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 17,18
Toimintatulot 1845 -220 1625 1598 98,3 =27 1979 -19,3
Toimintamenot -16 784 70 -16 714 -16 929 101,3 =215 -16 460 2,9
Toimintakate -14 939 -150 -15 089 -15 332 101,6 -243 -14 481 59
Suunnitelmapoistot -62 140 -8 698,2
Henkilosts 31.12.
Tybpanos laskennallisina
virkoina, htv 250,0 250,0 240,0 96,0 -10,0 238,3 0,7
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen

toteumasta

Ostopalvelupdivakotitoiminta kunnassa paattyi elokuussa 2018, ja lahes kaikki entiset ostopalveluyksikot
jatkoivat toimintaansa joko yksityisen hoidon tuella tai palvelusetelilld. Nikkilan Sydamen paivakodin
rakentaminen alkoi, ja samalla kdynnistettiin tydryhma suunnittelemaan ja ideoimaan tulevan paivakodin
kalustamista.

Johtajuusrakenteita mietittiin uudella tavalla, jotta tehtavien organisointi olisi selkedmpaa ja
johtajuusrakenteet tukisivat uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen pedagogiikan jalkauttamista.
Uusia, kokeilussa olevia johtajuusrakenteita olivat esiopetuksen esimiehet seka pdivakodinjohtajien
esimiehena toimiva varhaiskasvatuksen palveluesimies. Johtajuusrakenteiden kehittamista jatketaan
seuraavana vuonna ja siind otetaan huomioon myds palveluverkon muutokset ja paivakodinjohtajien
elakoitymiset lahivuosien aikana.

Sipoon kunnan varhaiskasvatuspalveluissa aloittavien lasten vanhemmille ja lapsille suunnatut kotona
tapahtuvat aloituskeskustelut ovat vakiintuneet yleiseksi kdytannoksi ja niita jarjestetdan koko kunnan
alueella molemmilla kielilla.

Kehittava palaute -hanke on edelleen jatkanut kunnassa toimintaansa. Hankkeessa erilliset havainnoijat
kayvat havainnoimassa lasten toimintaa paivakotipaivan aikana ja ndiden havainnointien tuloksia
kdytetdaan pohjana koko kunnan varhaiskasvatuksen kehittamiseen. Kehittamisen kohteeksi nousi
toimintavuonna 2018-2019 lasten aktiivisuuden ja liilkkumisen lisédminen varhaiskasvatuspaivan aikana ja
niiden laadun monipuolistaminen. Tahan liittyen on tehty uusia materiaalihankintoja ja pidetty koko hoito-
ja kasvatushenkilostolle keskustelevia koulututustilaisuuksia eli ns. pedagogisia tapaamisia.

Talousarvio: Tulojen alitukset

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot laskivat vuoden aikana 385 000 euroa. Tasta summasta
laskennallisesti noin 120 000 johtui ostopalvelupdivakotitoiminnan paattymisesta ja loput 265 000
asiakasmaksulain muutoksista, jotka alensivat sisarusten varhaiskasvatusmaksuja seka alempien tulojen
tulorajoja. Talousarviossa maksutuottojen voimakas vaheneminen huomioitiin vuoden aikana, ja
lopullisessa tilinpaatoksessa koko toimintatuottojen alitukseksi tuli vain 30 000e.

Menojen ylitykset ja alitukset

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintakulut ylittivat talousarvion yhteensa 203 000 eurolla. Henkilostokuluja
syntyi varhaiskasvatuspalveluille toimintavuoden aikana ennakoitua enemman seuraavasti:
kertapalkitseminen 21 800 euroa, kertapalkkio (TES) 48 061 euroa seka tyonantajakorvaus viiden vuoden
ajalta henkildille, joille oli kdytetty epdpatevyysalennusta samasta tydsta kuin patevaksi maaritellylle
henkil6lle 151 938 euroa + sivukulut. Naista ennakoimattomista henkildstémenoista tuli
varhaiskasvatuspalveluille yhteensa 286 121 euron ylimaardinen menoerd, joka suurimmalta osin tuli
maksettavaksi ja summa tietoon vasta joulukuun palkanmaksujen yhteydessa. Mikali téllaista menoeraa ei
olisi tullut joulukuussa, varhaiskasvatuspalveluiden toimintakate olisi jaanyt plussan puolelle.

Palveluiden ostot ja muut toimintakulut ylittivat budjetin paaosin palvelusetelin kdyton lisdantymisesta
johtuen seka Sipoonlahden esiopetuksen ja Soderkulla forskolan evakkotilojen vuokrista johtuen. Ylitys oli
yhteensd noin 240 000 euroa. Toisaalta avustukset jaivat noin 290 000 euroa alle talousarvion kotihoidon
tuen ja kotihoidon tuen kuntalisan kdyton vahenemisen vuoksi. Kotihoidontuen kdytén vahenemiseen
vaikutti mahdollisesti se, etta syntyvyyden arvioidaan vahenevan lahivuosina noin 30 lapsella seka se, etta
varhaiskasvatuksen palvelujen kayttd on perheissd kasvanut suhteessa kotihoitoon.
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2018

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018

0-6 vuotiaat kunnassa** 1730 1573 1620 1518
esikouluikaisia kunnassa 298 256 290 245
lapsipaikkojen maara kunnallisessa paivahoidossa 1161 1008 1100 1061
lapsipaikkojen maard ostopalvelupdivakodeissa*** 149 142 154 154
kustannukset/paikka/vuosi, kunta* 10 535 11825 11300 11 608
kustannukset/paikka/vuosi, ostopalvelu* 10 881 11 641 10 200 11384

- Kunnassa toimi vuoden 2018 aikana kuusi pdivakotia tai esiopetusyksikkoa palvelusetelilla
(kolme niista oli entisia ostopalvelupdivakoteja)

*tilinpaatoksessa vuoden 2017 osalta on muutettu ndiden tunnuslukujen laskentatapaa,
2015 ja 2016 ennallaan

** |ahde: Facta vaestorekisteri 2016 ja 2017
*** ostopalvelupaikkoja vuonna 2018 oli 31.7.2018 asti eli 7 kuukautta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Sipoon kunnan asukasméaaran kasvu ei ole ldhivuosien aikana vield nostanut varhaiskasvatuspalvelujen
kayttdjamaaria samalla tavoin kuin esimerkiksi koulutuspalveluissa. Jotta tulevat rakennushankkeet ja
investoinnit osataan kohdistaa oikea-aikaisesti oikeaan paikkaan, on loppuvuodesta 2018 kdynnistetty
palveluverkkoselvitys, jossa tilannetta kartoitetaan asukasennusteiden ja nykytarpeen pohjalta vuoteen
2030 asti. Selvitys valmistuu vuoden 2019 aikana ja sitd kdytetdan jatkossa varhaiskasvatuspalveluiden
toteuttamiseen tarvittavien tilojen suunnittelun pohjana.

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintojen jarjestamisessa on tapahtunut muutoksia aivan lahiaikoina ja
niiden muutosten ennustettavuus talouden kehitykseen on vield epavarmaa. Siivous- ja ruokapalvelut
siirrettiin 1.1.2019 tekniselle osastolle ja toimintatapoja yhdenmukaistettiin vastaamaan kunnan muiden
yksikéiden rakenteita. Sipoon kunnassa siivouskustannukset siséllytetdan tilojen sisdiseen vuokraan ja kaikki
ruokapalveluihin kohdistuvat kustannukset nakyvat ruuan hinnassa eika palveluja vastaanottava yksikko
huolehdi lainkaan tydntekijoiden palkkakustannuksista. Kuluva vuosi ndyttaa, minka suuruisiksi
varhaiskasvatuspalveluiden kustannukset kdytdnndssa asettuvat siivous- ja ruokapalveluiden osalta.

Varhaiskasvatuspalveluiden palveluverkkoon on myds tulossa muutoksia syksylld 2019 (arviolta lokakuussa),
kun Nikkilan Sydamen péivékoti avataan ja toiminta siirtyy sinne Ratatuvalta, Solakerista, Lillbondenista ja
osittain Huvikummusta. Lisdksi odotetaan, ettd palvelusetelipaivakoteihin tulee yhd enemmén asiakkaita
seka Soderkullassa, Nikkilassa etta Talmassa. Varhaiskasvatuksen lapsimdaran arviointi on myds varsin
epavarmaa, silld on vaikea ennustaa minka ikaisia lapsia muuttaa kasvualueille ja onko heilla
varhaiskasvatuksen tarvetta. Naméa epavarmuustekijat aiheuttavat epavarmuutta myos talouden
kustannusten arviointiin ja erityisesti kustannusten kohdentumisesta eri sektoreille; tarvitaanko rahaa
kunnallisen puolen palkkakustannuksiin, palvelusetelitoimintaan vai kotihoidontuen tai yksityisen hoidon
tuen menoihin.

Lisdksi on tarkeda huomioida asiakasmaksutulojen heikkenemisen todenndkdisyys myos tulevana vuonna
verrattuna edelliseen vuoteen entisten ostopalvelupaivakotien vuoksi. Kunta ei enaa peri asiakasperheilta
maksuja, vaan yksityinen palveluntuottaja perii maksut ja saa ne suoraan itselleen. Vuoden 2018
asiakasmaksutuloissa nakyi viela seitseman kuukauden osalta (tammi-heindkuu) ostopalvelupéivakotien
asiakkaiden varhaiskasvatusmaksut tulokertymdssa, ensi vuonna niitd ei talta osin tule lainkaan.
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Tulosyksikko: Koulutuspalvelut

Suomenkieliset Koulutuspalvelut
VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja

Ruotsinkieliset koulutuspalvelut
VASTUUHENKILO: Opetuspaallikkd

Toiminta-ajatus

Tulosyksikon tarkoituksena on antaa kuntalaisille korkeatasoista opetusta kouluissa, joissa on osaavat
opettajat, yllapitaa viihtyisia ja turvallisia kouluja, tarjota mahdollisuuksia ammatilliseen koulutukseen
my0s rinnakkain lukiokoulutuksen kanssa ja vahvistaa nuorten tulevaisuudenuskoa. Toisin sanoen lapsille,
nuorille ja aikuisille tarjotaan evaat hyvaan elamaan. Toimintaa tarjotaan seka keskeisesti sijaitsevilla
alueilla etta kylissa ja pyritaan siten vaikuttamaan monipuolisen yhdyskunnan rakentamiseen.

Taloudellinen tulos

Tot. Muutos-%
1000 € Talous-arvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Tot-% Poikkeama 2017 17/18
Toimintatulot 1720 1720 1943 113,0 223 2081 -6,6
Toimintamenot -29 808 -1100 -30 908 -31633 102,3 -725 -29 554 7,0
Toimintakate -28 088 -1100 -29 188 -29 689 101,7 -501 -27 473 8,1
Suunnitelmapoistot -126 140 -103 22,9
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 326,0 326,0 356,3 109,3 30,3 309,6 15,1

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Sitovat tavoitteet ovat padosin toteutuneet. Kasvu on ollut maltillisempaa kuin mita oli arvioitu,
oppilasmaara on noussut noin 50 oppilaalla (arvioitu 100) ja lukiossa on ollut pienta opiskelijamaaran
nousua.

Mikaan vuosi ei ole toisensa nakoinen ja ennustettavuus on osoittautunut vaikeammaksi kuin arvioitu.
Sisdilmaongelmaisten rakennusten aiheuttamat kustannukset eivat aiheudu pelkastaan tilojen, kalusteiden
ja kuljetusten vaatimista muutoksista. Henkilokuntaa on siirretty terveyssyistd, materiaali- ja muita
hankintoja on jouduttu tekemaan eika kaikkea olla osattu arvioida riittavalla tarkkuudella.

Sipoon kunnassa on edelleen haasteita saada erityisen vaativan tuen tarvitseville oppilaille opetusta
jarjestettya tarvittavassa laajuudessa. Kunta joutuu kdyttamaan seka valtion ettda muiden kuntien tarjoamia
palveluita, jotka ovat kustannuksiltaan suuria, vaikka oppilasmaarat ovatkin pienia. Osassa tapauksissa
jarjestetaan opetusta ja tukitoimia itse pitkalti raataloidyilla ratkaisuilla.
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Tuloylitykset

Tulojen ylitys selittyy padosin valtionavustuksien/hankeavustusten ennakoitua suurimmilla tuloilla
(+190 000 euroa).

Menoylitykset

Henkiléstékuluja on syntynyt 350 000 euroa ennakoitua enemmén mm. seuraavista syista:
* 160 000 euroa kertapalkitsemisesta seké tydehtosopimuksen mukaisesta kertaerdn kirjautumisesta
2018 menoihin
sijaiskulujen ylitys noin 80 000 euroa
hankeavustuksilla on maksettu palkkoja +100 000.

Palveluiden ostot, ylitys 260 000 euroa
e palveluiden ostot valtiolta ja muilta kunnilta hankitun erityis-’vammaisopetuksen jérjestamisestd
johtuvista vadrinbudjetoiduista kustannuksista (aamul/iltapdivatoiminta, kuljetus seké opetus)
yhteensé noin 200 000 euroa. Tdmén virheen tultua ilmi loppuvuodesta jaddytettiin irtaimen
omaisuuden investointirahojen kaytto.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
¢ koulujen tarvike- ja kirjallisuusmenojen ylitys noin 170 000 euroa
e kalusteet yhteensa noin 60 000 euroa.

Koulutuspalveluiden ylitys selittyy padosin yllamainittujen tekijoiden kautta.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2018
(koskee seki suomen- ettd ruotsinkielisid koulutuspalveluita)

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018

koulujen Ikm, peruskoulu + lukio* 1542 1542 1542 15+2
oppilasmaara, peruskoulu 2518 2616 2740 2613
opiskelijamaara, lukiot 313 327 335 335
kustannus €/lukio-opiskelija* 10071 9369 9746

kustannus €/peruskouluoppilas* 8 841 9632 9272
kokonaisviikkotuntiméaara peruskoulu 4514 4770 4757 5087
kokonaisviikkotuntimaara lukiot 613 613 615
kokonaisvuosiviikkotuntimaara/oppilas 1,84 1,82 1,84 1,87
kurssia/opiskelija 1,53 1,50 1,53

opettajien sijaisten palkkakustannus t€ 588 647 630 677
aamu- ja iltapaivatoim. ja lasten lkm** 456 458

* Tunnuslukujen laskentatapaa muutettu
2017 ja 2016 ennallaan
** 04/ ja 08/

Arvio tulevasta kehityksestd

Kasvavan kunnan koulutoimen toiminnan kustannusten arviointi on osoittanut odotettua hankalammaksi.
Tilinpaatoksen 2016 ja talousarvion 2017 tietojen perusteella ei ole pystytty laatimaan luotettavaa
talousarviota koulutoimelle vuodelle 2018. Syksylla 2018 tarkistuslaskelmat ja niiden aiheuttamat
talousarviomuutokset eivit kuitenkaan antaneet luotettavaa lopputulosta siitd huolimatta, etté laskelmien
jélkeen kulurakenteeseen ei tehty muutoksia. Talousseurantaa on edelleen parannettava, jotta
ennustettavuuteen ja poikkeamiin saadaan vaadittavaa luotettavuutta ja tarkkuutta.
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Tulosyksikkd: Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

VASTUUHENKILO: Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko
Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden yksikkdon kuuluvat kansalaisopisto, kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja
nuorisopalvelut.

Yksikdn toiminnan kautta kuntalainen voi kehittaa itsedan, lisétd osaamistaan, edistda hyvinvointiaan ja
kokea yhteenkuuluvuutta.

Kuntalaisten toiveet palveluiden kehittamiseksi otetaan huomioon ja tavoitteena on hyva yhteistyd
kunnassa toimivien yhdistysten ja muiden tahojen kanssa.

Tilat, tapahtumat ja toiminta mahdollistavat eri-ikdisten kuntalaisten kohtaamisia. Viihtyisa ymparisto ja

mahdollisuus aktiiviseen eldméntapaan ja elinikdiseen oppimiseen lisddvat hyvinvointia ja kunnan
vetovoimaisuutta.

Taloudellinen tulos

TA muutos Tot. Muutos-%
1000 € Talous-arvio 2018 TA + Muutos Toteuma Tot-% Poikkeama 2017 17/18
Toimintatulot 512 512 586 114,3 73 57 2,5
Toimintamenot -6 145 -6 145 -6 234 101,4 -89 -5717 9,0
Toimintakate -5633 -5633 -5 648 100,3 -15 -5 146 9,8
Suunnitelmapoistot -169 -198 -14,7
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 46,0 46,0 46,0 100,0 43,6 5:5

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -yksikén toiminta vuoden 2018 aikana noudatti padosin samoja linjoja kuin
edeltavana vuonna. Yksikolle on palkattu kevaalla 2018 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen koordinaattori.

Seuraavat merkittdvammat muutokset kohdentuivat eri palveluyksikaille:

e Sipoon opiston tuntimaarat eivat ole kasvaneet. Kurssilaisten maara/kurssi on sen sijaan kasvanut.
Sipoon opisto aloitti syyskuussa 2018 virallisen Luku- ja kirjoitustaidon koulutuksen
maahanmuuttajille. Tahan koulutukseen valtio on mydntanyt Sipoon opistolle korotetun
valtionosuuden.

e Sipoon peruskorjattu paakirjasto otettiin marraskuussa uudelleen kdyttéon. Vuoden aikana
henkildkunnalle on pidetty lukematon maéra erilaisia kokouksia ja tapaamisia, jotta padkirjastossa
olisi toimivat ja viihtyisat tilat seka hyva yhteistyo eri hallintokuntien kanssa. Kirjastotiloihin
muuttivat kunnan Info ja Toimintakeskus Risteys avasi ohjaamokahvilan kirjaston tiloihin.
Topeliussali on otettu uudestaan kayttoon, vaikka sita ei vield ole peruskorjattu.

e Liikuntapalvelut toteutti Séderkullan urheilukentan uudistamisen ensimmaisen vaiheen
Soderkullan urheilupuiston muutostoistd. Uudistusprojektin johdosta kentta oli kdyt6ssa vain
alkuvuoden. Kenttaprojektin lisdksi Soderkullan kuntoportaat, rakennusprojektit sekd uusien
hankkeiden suunnitteluun osallistuminen leimasivat toimintavuotta. Yhteistydssa
Liikuntapalvelujen ja sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa kdynnistettiin uusi Lilkkuntaneuvonta-
palvelu.



e  Kulttuuripalvelut jatkoi sopimusta Yhteiskuntataiteilija-hankkeen parissa. Hanke “Taide kdytto6n”
on yhteisty® Riihiméden, Hdmeenlinnan ja Seindjoen kanssa. Vuoden aikana on tyostetty
sopimuksia julkisen taiteen hankinoista mm. Jokipuiston alueelle. Péékirjastoon on hankittu
kuvanveistiji Marjukka Korhoselta kolme veistosta. Sodi park -puistokonsertti jérjestettiin
ensimmaisté kertaa S6derkullan kartanon alueella.

¢ Nuorisopalvelujen erityisnuorisotydntekijé on aktiivisesti lisannyt nuorispalvelujen yhteisty6ta
yldkoulujen kanssa. Nikkilin Sydameen jérjestettiin Gutsy go-tapahtuma, johon osallistui
parikymmenta ohjaajaa ja kaikki kahdeksannen luokan oppilaat, sekd suomen- etté ruotsinkieliset.
Gutsy go sai paljon median huomiota ja runsaasti mySnteistd palautetta nuorilta ja koulun
opettajilta. Projektin tavoite oli antaa nuorille mahdollisuus osallistua ympérdivéaan yhteis6n

tekemalld hyvia tekoja yhdessa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2018

Sipoon opiston opetustuntien madra

Sipoon opiston toimintakate €/asukas*
Kirjaston kavijaméaéarat

Kirjaston lainausten mé&éaré/asukas
Kulttuuripalvelujen toimintakate €/asukas*
Taiteen perusopetuksen piirissd olevat lapset
Liikuntapalvelujen toimintakate €/asukas
Liikunta-avustukset €/asukas
Nuorisopalvelujen toimintakate €/asukas

Arvio tulevasta kehityksesté

TP 2016

11300
-28
193 126
14,2
=27

761

91

12
29

TP 2017

12576
-28

166 002
12

-28
654

88

12
33

TA 2018

13750
=31

185 000
14

-30

765

97

12
30

TP 2018

12578

3

33

101

14
31

Liikuntapalveluilla on edessain useita selvityksia ja rakennushankkeita lahivuosina. Useat ndisté liittyvat
koulu- ja varhaiskasvatuksen laajennusinvestointeihin, mutta my6s kevyen liikenteen véylien ja erillisten
liikuntaolosuhteiden parantamishankkeet tulee suunnitella kunnan kasvua silmélla pitéen. Kulttuuri-
palvelujen ja Sipoon opiston tilantarve ja palvelun saavutettavuus kunnan eri puolilla on ldhivuosien
haaste, koska asukkaiden palvelukysynté kasvaa ja nykyiset tilat ovat esim. Eteld-Sipoossa riittaméattomat.
Nuorisopalvelujen osalta tilat eivit nykyiselldén ole tarkoituksenmukaisia. Nikkildssa nuorisotila tulisi
peruskorjata ja Séderkullan nuorisotila on pienten huoneiden takia hyvin epakéytannéllinen. Yhteistyota
kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen kesken lisitéén. Yhteinen kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori seka
yhteinen erityisnuorisotydntekija kirjastolle ja nuorisotoimelle luovat uusia tydskentelytapoja ja uusia

kohtaamisia kuntalaisten kanssa.
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2.3.6 Tekninen valiokunta, Rakennus- ja ympdristévaliokunta

VASTUUALUE: TEKNIIKKA JA YMPARISTO
VASTUUHENKILO: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Osasto tarjoaa kuntalaisille viihtyisan, turvallisen ja toimivan elinympaériston johtamalla ja toteuttamalla
kunnan investoinnit, ohjaamalla ja valvomalla kunnassa tapahtuvaa rakentamista seka yllapitamalla Sipoon
infran palveluja ja toimitiloja.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2018

Valtuustokauden tavoite

Sitova tavoite 2018

Mittari

Talousarviossa todetun
osallistuvan budjetoinnin
pilotin toteuttaminen
(Tavoite kirjattu
talousarvioon).

Yksikkokohtaiset tavoitteet
7. Rakennamme vahintaan
yhden
lityntapysakointialueen lisaa
Nikkildan ja yhden
Soéderkullaan.

Osallistuvan budjetoinnin pilotin
reunaehdot kuten mm. tarkempi
alue, budjettiraami, projektin
kokoonpano jne. maaritetaan
siten, etta ne voidaan paattaa
talousarvion 2019 hyvaksymisen
yhteydessa syksylla 2018.

Talousarviossa on esitetty
osallistuvan budjetoinnin
pilotti.

Tavoite toteutunut.

Soderkullaan valmistuu uusi
liityntapysakointialue.

Liityntapysakdintialue
kaytossa.

Séderkullan linja-autoliikenteen tasauspysékki (Miilin terminaali) ja

siihen liittyva liityntdpysakointialue on valmistunut ja

kayttoonotettu syksylla 2018.

Tavoite toteutunut.

8. Lisaamme kevyen
liikenteen vaylia vahintaan
20 km valtuustokauden
aikana.

Uusia kevyen liikenteen vaylia
rakennetaan yli 4 km.

Tavoite toteutunut ja uudet
vaylat kdytossa.

Uusia kevyen liikenteen vaylia on toteutunut 7,1 km. Tavoite

toteutunut.

17. Kunnan toimitilat ovat
terveet ja turvalliset.
Toteutetaan saanndlliset
kuntotutkimukset ja
oirekyselyt. Jokaiseen
tiedossa olevaan
sisailmaongelmaan kunnan
tiloissa on I6ydetty ratkaisu.

Kylakoulujen kuntoarviot
koostetaan ja viedaan
investointiohjelmaan seka
paivakotien ja muiden tilojen
kuntoarvioiden tarjouspyyntd
laaditaan.

Maaritellyt tehtavat on
toteutettu.

Kylakoulujen kuntoarviot on koostettu ja viety
investointiohjelmaan. Myds paivakotien kuntoarviot on laadittu ja

viety alustavasti talousarvioon.

Tavoite toteutunut ja ylitetty.

77 (154)




3. Maaritamme
palvelulupaukset keskeisille
asiakaspalveluille.

Kasittelykelpoisen
rakennuslupahakemuksen
kasittelyaika on alle 2 kk.
Kasittelyaika madritellaan
hakemuksen
kasittelykelpoisuudesta
paatoksen antamisen
ajankohtaan.

Kasittelyaika on alle 2 kk.

Kasittelykelpoisista rakennuslupahakemuksista vain yhden

hakemuksen kasittelyaika ylitti 2 kk.

Tavoite toteutunut.

3. Maaritamme
palvelulupaukset keskeisille
asiakaspalveluille.

Kasittelykelpoisen
suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamispaatoshakemuksen
keskimaarainen kasittelyaika on
alle 6 kk ja vuoden 2018 loppuun
mennessa alle 4 kk, mikd on
myds pitkan ajan tavoite
kasittelyajan osalta.

Kasittelyaika maaritellaan
hakemuksen
kasittelykelpoisuudesta
paatoksen antamisen
ajankohtaan.

Késittelyaika on vuoden
lopussa 4 kk siten, etta sita
vanhempia kasittelykelpoisia
hakemuksia ei ole jonossa.

Kasittelykelpoisista suunnittelutarve- tai poikkeamishakemuksista
vain yhden hakemuksen kasittelyaika ylitti vuoden lopussa 4 kk.

Tavoite toteutunut.

Kuntastrategian paatavoite
"Kunta toimii ja kehittyy
kestavalla tavalla”.

Vuonna 2018 vihintdan | Vahintaan 20 % korjaamoalan yrityksista

20 % korjaamoalan
yrityksistd tehddan

on kohdistettu ja suoritettu vaarallisen
jatteen kasittelyd ja varastointia koskeva

vaarallisen jatteen tarkistus.

kasittelya ja varastointia
koskeva tarkastus.

Tavoite toteutunut.

Kuntastrategian paatavoite
"Kunta toimii ja kehittyy
kestavalla tavalla”.

Vuoden 2018 aikana laaditaan lain
edellyttama suunnitelma
ammattimaisen jatekerayksen
valvomiseksi.

Suunnitelma on laadittu ja
kasitelty asianomaisessa
elimessa.

Tavoite toteutunut.
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Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 17,18
Toimintatulot 10871 10871 11:355 104,5 484 10428 8,9
Valmistus omaan kayttéén 151
Toimintamenot -17131 -17131 -17 583 102,6 -452 -16 083 93
Toimintakate -6 260 -6 260 -6 077 971 183 -5 655 75
Suunnitelmapoistot -5873 -5873 -5570 -5716 -2,6
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina
virkoina, htv 116,0 116,0 104,0 89,7 -12,0 102,7 1,3

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Vuosi 2018 on ollut Tekniikka- ja ympéristoosastolle tyontayteinen ja tapahtumarikas vuosi. Keskeiset
tapahtumat on ohessa jaettu neljaan osaan: i) yhdyskuntakehittaminen, ii) investoinnit iii)
viranomaistoiminta ja iv) operatiivinen toiminta. Investoinnit, viranomaistoiminta ja operatiivinen toiminta
on esitetty tarkemmin yksikkokohtaisissa analyyseissa.

Yhdyskuntakehittaminen

Sipoon kunnan menestyksen osalta kunnan kasvaessa avainasemassa on yhdyskunta- ja
palvelurakentamisen prosessi ja sen kaikkien nakékulmien huomioon ottaminen. Uusien kaava-alueiden
osalta keskeistd on tasapaino kaavatalouden, alueiden viihtyvyyden ja liikenneratkaisujen seka alueiden
toteutettavuuden valilld. Vastaavasti palvelurakentamisen osalta keskeista on tasapaino toiminnallisuuden
ja viihtyvyyden, tilatehokkuuden, teknisten ratkaisujen ja arkkitehtuurin vélill4. Ko. toimenpiteiden osalta
TEKY on tehnyt onnistuneesti viimeiset viisi vuotta pitkajanteista tyota.

Sipoon kasvun edellytyksena on Sipoon uusien alueiden vetovoimatekijoiden luominen mahdollisimman
hyviksi. Keskeisimmat vetovoimatekijat ovat sijainti ja likenneyhteydet paakaupunkiseudun keskuksiin.
Sijainnit Sipoon kasvukeskuksilla ovat hyvia. Liikenneyhteyksina tarvitaan hyvat ja nopeat yksityiset ja
julkiset liikenneyhteydet. Télla perusteella Sipoon kasvun edellytys on saada nopeasti paatos
henkildjunaliikenteen kdynnistamisesta Kerava-Nikkila-rataosuudella (KeNi). Tdma on myds Sipoon ainoa
keino saavuttaa tavoitteensa mm. hiilidioksidipaastojen vahentamisessé ja kaavataloudessa tontinhintojen
kasvaessa ja julkisen paastottoman raideliikenteen kaynnistyessa.

Vuoden alussa TEKY veti strategiapalaverin liilkenneosion, ja valtuusto paatyi strategiassa yksimielisesti
asettamaan yhdeksi Sipoon kunnan kérkistrategiaksi ja -hankkeeksi KeNi-radan henkiléliikenteen
kdynnistamispaatoksen. Kevaalla laadittiin TEKY:n ja Yleiskaavan kesken KeNi-kdytavan kasvusuunnitelma
INTO investointiohjelmaan pohjatuen, ja ohjausryhma paatti sen KeNi-selvityksen lahtStiedoksi. Syyskuusta
alkaen KeNi-selvityksen johto vaihdettiin Yleiskaavasta TEKY:lle. Ensimmainen tehtévé oli virheellisten
lahtotietojen korjaaminen ja marraskuussa KeNi-selvitys saatiin selkedn ja johdonmukaisen tyén tuloksena
valmiiksi siten, ettd KeNi-rataselvitys osoitti KeNi-radan henkil6lilkkenteen kdynnistamisen vaatiman
liilkenneinvestoinnin kuuluvan MAL 2019 -suunnitelman ennen 2030 toteutettaviin hankkeisiin.

KeNi-radan henkildliikenteen kayttdonotto lisda ja edellyttaa Nikkilan ja Talman taajamien kasvua
nykyisestad ja sen avulla Sipoo pystyy kasvamaan tasapainoisesti seka Nikkila-Talma kehityskaytavalla etta
Soderkullassa. Vastaavasti jo KeNi-radan kéyttoonottopaatos parantaa Nikkildn ja Talman uusien alueiden
kaavataloutta lisddmalla myytavien tonttien KEM-hintoja. Kaavoitusohjelma tullaankin todennakdisesti
laatimaan KeNi-radan henkildliikenteen kaynnistamisen edellyttamalla tavalla.



Kasvun myota myos sen perustekijoista tulee pitad huolta. Kasvun perustana tulee olla toimivat palvelut ja
pitkdjanteinen investointiohjelma koko yhdyskuntakehittémisen alueella, pitden sisalladn uudet kaava-
alueet ja infran seka palvelurakentamisen. Investointiohjelmaa on kehitetty pitkajanteisesti jo viisi vuotta ja
palvelukapasiteettia kasvatetaan meneilldan ja suunnitteilla olevien investointihankkeiden avulla. Sipoon
kasvaessa toimiva investointiohjelma on Sipoon parjaamisen edellytys.

Oleellista kasvussa on, ettd yhdyskuntakehityksen johtaminen on selkedn strategista ja kokonaisuudeltaan
johdettua kaikista sen ndkékulmista eli i) kaavatalouden nakokulmasta, ii) viihtyvyyden ja monipuolisen
asumisen nakokulmasta, iii) toteutuksen ja ylldpidon nakékulmasta, iv) palvelujen mééran ja laadun
nakokulmista ja v) palveluiden talouden nakékulmasta.

Investoinnit

Investointien osalta vuosi 2018 on ollut erittdin vilkasta aikaa seka infratoteutuksen etta
palvelurakentamisen osalta.

Suunnittelun osalta keskeinen hanke on ollut Nikkilan rautatieaseman sijaintiselvitys, jonka TEKY johti ja
toteutti yhdessa kaavoituksen kanssa. Nikkildn rautatieaseman sijainnista paattaminen on keskeinen tekija
Nikkilan tulevaa kehitysta linjattaessa seké peruslahtékohta Nikkilan kaavarunkoa valmisteltaessa. Selvitys
saatiin valmiiksi marraskuussa.

Kaksi keskeista TEKY:n yhdyskuntakehittamisen hanketta ovat olleet 1) Nikkildn keskustan katujen, linja-
autojen tasauspysakin ja liityntapysakdinnin jarjestaminen seka 2) Soderkullassa Miilin alueen katujen linja-
autojen tasauspysékin ja liityntapysakéinnin jarjestaminen. Erityisesti Nikkilan keskustan kehittamishanke
on luonut pohjan Nikkilan kehittamiselle ja sen tiivistimiselle. Lihtékohtina molemmissa kehityshankkeissa
ovat olleet alueen palveluiden sijoittaminen ja tonttimaan vapauttaminen muulle rakentamiselle.

Myés laajennusinvestoinneissa on ollut vilkasta. Vuonna 2018 on kdynnistynyt Sipoolahden koulun
laajennus- ja muutosty&t ja Paivéakoti Pikkusyddmen rakentaminen. Infrapuolella on toteutettu Nikkildn
kartanon alueelle kaksi pientd omakotialuetta, Jokilaakson kaava-alue ja Séderkullassa Kalliomaen kaava-
alue. Lisaksi Séderkullassa on aloitettu Tyopaikkakadun rakentaminen.

Rakennus- ja ymparistoviranomainen

Kasvu ja rakentaminen jatkuvat Nikkilan ja Séderkullan keskustojen liséksi muilla asemakaavoituksen
painopistealueilla. Vuosina 2016 ja 2017 luvitettiin runsaasti kerros- ja rivitaloasuntoja, jotka nyt siirtyvat
kayttoonotettaviksi asunnoiksi vuosien 2019 ja 2020 aikana. Myos pientalorakentaminen vauhdittuu uusien
asemakaavojen ja vahvistuvan kaavavarannon myéta. Sahkainen asiointijarjestelma Lupapiste.fi on koko
rakennusvalvonnan henkildstolla aktiivisesti kiytéssa. Kaikki lupamuodot haetaan sahkoisesti Lupapisteen
kautta. Myos Lupapisteen sahkéinen arkisto on kdytossa ja kaikki myonnetyt luvat vuoden 2017 alusta
alkaen ovat sujuvasti arkistoituneet sahkoisesti.

Keskeisena lapivietyna kehittamishankkeena on ollut kunnan rakennusjarjestyksen uudistaminen, jonka
avulla pyritaan mahdollistamaan ja joustavoittamaan seka lupaprosessia etta rakentamista. Lisaksi on
laadittu ja otettu kdyttéon linjausperiaatteet suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamispaatosten
valmistelulle. Rakennusjarjestys ja linjausperiaatteet on laadittu tiiviissa yhteistydssa Sipoon kunnan
valtuutettujen ohjausryhman kanssa. Mys rakennus- ja huoneistorekisterin laadunparannus on edennyt ja
silld on kasvattava vaikutus kunnan kiinteistoverokertymaan.

Operatiivinen toiminta

Keskeisimmat ja suurimmat tapahtumat operatiivisessa toiminnassa ovat Toimitilojen kolme suurta
kehittamishanketta: i) Varhaiskasvatuksen strategisen muutoksen valmistelu, ii) kaikkien kunnan
rakennusten kuntoarviohanke ja iii) turvatekniikan kehittaminen kunnan kiinteistdissa.

Tilahallinnan keskeisimmét muutokset ovat olleet syksylld 2018 kadyttéonotettu uusi tilapdinen
rakennuskokonaisuus Opintien koulun kayttéon, IT-yksikén toimintaan OP-kiinteistosta vuokratut tilat seka
yhdyskuntatekniikalle Livalilta vuokratut tilat. Vuoden aikana suoritettiin myos vaihtokauppa, jossa vanha
Runebergin paivikoti -rakennus vaihdettiin Nikkilan keskustassa sijaitsevaan strategisesti tarkeaan
kiinteistéon. Vaihtokaupassa kunta luopui vuosia kiyttamattdémana olleesta paivakodista ja sai tilalle
strategisesti tirkean kiinteistdn Nikkilan keskustassa. Kiinteistolla ollut huonokuntoinen rakennus
kaupattiin osina julkisessa huutokaupassa.
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Tekniikka- ja ymparistdosaston tuloksen analyysi

Tekniikka- ja ympéristdosaoston (TEKY) vuoden 2018 toimintakate oli 183 000 euroa talousarviossa
esitettya parempi. Toimintatulot ylittivat talousarvion noin 635 000 eurolla ja toimintamenot 452 000
eurolla.

Vuoden 2018 talousarvio toteutui suunniteltua paremmin. Keskeisin syy talousarvion toteutumiseen oli
kuukausittainen seuranta ja poikkeamien analysointi seka toimenpiteiden ja johtamisen sopeuttaminen
vallitsevaan tilanteeseen.

Toimintamenojen ylitys johtui padosin uusien, Livalilta ja OP:Itd vuokrattujen kiinteistdjen
lisakustannuksista. Ko. toimienpiteet eivat olleet tiedossa budjettia laadittaessa ja ne eivat mydskaan
sisdltyneet budjetoituihin menoihin. Vastaavasti myds yhdyskuntakehittamiseen on kaytetty
ennakoimattomia kustannuksia, kuten esim. Nikkilan rautatieaseman sijaintiselvityksen
konsulttikustannukset ja viranomaisen ennakoimattomat valttdmattomat selvitykset. Myos vahingot, esim.
Gumbostrandin koulun tulipalo ja ennakoitua kylmempi alkuvuosi lisésivat kustannuksia ennakoiduista.

Toimintatulojen ylitys johtuu rakennuslupien ennakoitua suuremmasta maarastd, metsamyyntitulojen
ennakoitua suuremmasta madrasta ja kuluja lisinneiden vahinkojen vakuutuskorvauksista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Teknisen toimialan riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin ja terveyteen liittyviin riskeihin.
Vesihuollon riskit on késitelty erikseen Sipoon Veden tilinpaatoksessa. Riskit koostuvat mm.
poikkeuksellisista luonnonilmidista (kuten rankkasateiden ja tuulten aiheuttamat vahingot tai haitat),
sisdilmaperusteisista akillisista tilanteista, investointihankkeiden riskeistad seka ymparistoon liittyvista
riskeista.

Riskien vahentamiseksi ja akillisen toiminnan tehostamiseksi tekninen toimiala on uusinut
varallaolojarjestelmansa. Kuntaan perustettiin tekninen varallaolo, jonka yhteisena vastuualueena on
kiinteistonhoito ja vesihuolto. Toiminta kdynnistettiin syksylla 2016. MyGs investointihankkeiden
turvallisuuskoordinointi jarjestettiin uudella tavalla yhdenmukaisesti koko osastolla siten, etta toiminnan
laatu voidaan hallita entistd paremmin.

Poikkeuksellisista luonnonilmidista ei vuonna 2018 ole aiheutunut mainittavia vahinkoja tai haittoja.
Myoskdan ymparistoon kohdistuvia merkittavia taloudellisia riskeja ei ole toteutunut.

Arvio tulevasta kehityksesta

Lahitulevaisuuden suurimmat haasteet ja mahdollisuudet liittyvat kasvun hallintaan. Kasvavan kunnan
kokonaisuuden ja investointisalkun hallinta ja johtaminen ovat avainasemassa. Samalla asukkaiden
tarpeiden tiedostaminen muuttuvassa toimintaympadristossa nousee yha keskeisempaan rooliin.

Kasvun hallinta liittyy yhdyskunnan kehittamisen kokonaisprosessiin. Kasvun kokonaisprosessi kasittaa
kaavoituksen, infran suunnittelun ja toteuttamisen, tontinmyynnin, rakennuslupaprosessin seka
palveluiden (koulu, paivakoti jne.) kapasiteetin lisaédmisen. Lisaksi kasvun yhteydessa eri tehtavien toiminta
tulee turvata ja niita tulee kehittaa entista sujuvimmiksi ja paremmin asukasta palveleviksi.

Kasvun kokonaisprosessin sujuva ja kustannustehokas hallinta on tulevaisuudessa Sipoon kunnalle
elintdrkeda talouden ja palveluiden tasapainon yllépitamiseksi. Tassa onnistuminen edellyttaa palveluiden
turvaamista sekd investointi- ja kdyttotalouden hallintaa.

Toimintaymparistén muutoksiin reagointi

TEKY on kehittdnyt omaa toimintaansa yhdessa kunnan muiden osastojen kanssa. Toiminnan suunnittelu ja
uudet toimintatavat seka ICT:n hyddyntaminen korostuvat kasvun jatkuessa ja kiihtyessa. Toiminnassa
tulee varautua yllatyksiin, kasvunopeuden vaihteluihin ja asiakaskyselyiden lisdéantymiseen. Tama luo
TEKY:ssa erityisid vaatimuksia niin investointien suunnitteluun, rakennusvalvonnan lupaprosessiin kuin
Infra- ja kiinteistopalveluidenkin kehittamiseen.
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Tulosyksikko: Kehittdminen ja tuki

VASTUUHENKILO: Toimialan kehittamispaallikko

Toiminta-ajatus

Tulosyksikkd huolehtii osaston tukipalveluista ja kehittamisen & strategiatyén koordinoinnista. Yksikkd
vastaa kunnan lyhytaikaisesta tilanvuokrauksesta ja teknisestd tapahtumajarjestamisesté (Sipoo-talo-

toiminto) sekd kunnan henkil6kunta-asunnoista. Yksikon maararahaan sisaltyvat myods pelastustoimintaan
varatut maararahat.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 17/18
Toimintatulot 629 629 656 104,2 27 694 -5,5
Toimintamenot -3378 -3378 -3529 104,5 -151 -3341 5,6
Toimintakate -2749 -2749 -2873 104,5 -125 -2 647 8,5
Suunnitelmapoistot 9 -9 -3,2
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 11,0 11,0 10,9 99,1 -0,1 10,5 3,8

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seké analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Kasvuun ja kasvun hallintaan liittyvat teemat ovat nakyneet kaikessa yksikon ja koko toimialan tydssa
vuoden 2018 aikana. Merkittavien uusien investointien suunnittelu ja toteutus on luonut painetta entista
laadukkaampaan kuntalaisvuorovaikutukseen ja ajantasaiseen viestintaan. Rakentamisen lisaantyminen ja
suuret rakennushankkeet nakyvat myds tukipalvelujen tarpeen kasvuna. Osa toteutukseen siirtyneista
hankkeista on ollut huomattavan monimutkaisia, mika on edellyttanyt myos tukipalvelutoimintojen
venymista. Sipoon kasvu nakyy myés Sipoon Veden verkoston liittyvien talouksien maaran merkittavana
kasvuna, mikd on puolestaan lisinnyt kehittdminen ja tuki -yksikén tuottamien vesiliikelaitoksen hallinto- ja
asiakaspalveluiden tarvetta.

Sipoon rakentamisen, suunnittelun ja kaavoituksen uusista hankkeista on alettu viestia entista
johdonmukaisemmin ja koordinoidummin koko toimialan yhteistyond, yhteisten kanavien kautta.
Keskeisimpina viestintdkanavana on kunnan nettisivujen ja sosiaalisen median ohella ollut
sipoorakentaajakehittaa.fi-sivusto. Hankeviestinnan kehittamisen johtoajatuksena on ollut kuntalaisen
nakékulmasta viestiminen siten, etta ajantasainen suunnittelua ja rakentamista koskeva tieto on aina
johdonmukaisesti saatavilla.

Viestintaan ja toiminnan koordinointiin on panostettu erityisesti Nikkilan keskustassa ja Sipoonlahden
koulun alueella, joissa useita, vierekkaisia rakennushankkeita koordinoimaan on perustettu Nikkildn
Sydamen alueen ja Miilin alueen kokonaishankkeet. Naiden kokonaishankkeiden tehtdvana on ollut
hankekokonaisuuden johtaminen siten, ettd tydmaista on mahdollisimman véhan héiriéta toisilleen ja
kuntalaisten arjelle. Hankkeiden avulla on my&s varmistettu tydmaiden naapurissa toimivien koulujen ja
paivikotien mahdollisimman hairiétén toiminta. Kokonaishankkeiden koordinoinnista ja niihin liittyvasta
hankeviestinnasti seké kuntalaisvuorovaikutuksesta on vastannut yksikkoon méaaraaikaisena palkittu
projektisuunnittelija. Tehtava vakinaistettiin vuoden 2019 talousarviossa.
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Yksikko on ollut tilinpadtésvuonna suuressa roolissa kuntastrategian jalkauttamisessa, strategisessa
suunnittelussa ja strategisten toimenpiteiden edistamisessa. Muun muassa Kerava-Nikkila-radan
avaaminen henkildjunaliikenteelle ja siihen liittyvat erilaiset selvitykset ja tausta-aineistot ovat olleet
yksikon vastuulla. Kunnan kestavan kehityksen strategisten linjausten valmistelu ja edistaminen kuuluu
yksikon vastuulle. N&ihin liittyvaa tyota on tehty muun muassa KUUMA-kuntien yhteisessa
ilmastoryhmaéssé, jossa on muun muassa aloitettu KUUMA-kuntien strategisen ilmasto-ohjelman
paivitystyo.

Hankintojen kehittdmistyota ja siihen liittyvaa toimialan toiminnan kehittamistyota on jatkettu edelleen.
Yksikko on ollut vahvasti mukana myds kunnan hankintatoimen kehittamisty6ssa. Teknisesta
tapahtumajérjestamisesta ja lyhytaikaisesta tilavuokrauksesta vastaava Sipoo-talo-toiminto on
mahdollistanut kunnan tilojen joustavan ja tehokkaan kayton. Tilojen varausmahdollisuuksia on syyta
kehittaa edelleen, silld kaikkia kunnan tiloja ei ole edelleenkdan luovutettu Sipoo-talon kautta varattaviksi.

Tilinpaatosvuosi on ollut yksikolle ja koko toimialalle vauhdikas ja tavoitteiden saavuttaminen on
edellyttdnyt toiminnan strategista priorisointia. Toimialan tyotilojen muutto lokakuussa 2018 Aravatalosta
Yhdyskuntataloon Livalin alueelle oli haastava, koko toimialan toimintaan vaikuttanut muutosprosessi.
Tilamuutokset ja itse muutto vietiin 1dpi suunnitelmallisesti ja annetun aikataulun puitteissa.
Henkilokunnan tyytyvdisyys uusiin toimitiloithin on hyvélla tasolla.

Talousarvio on toteunut yksikon osalta paaosin suunnitellusti. Toimintakulujen toteutuminen lievasti
talousarviota suurempina selittyy henkildstokustannusten kohdistumisvirheella ja sill3, ettd
pelastuslaitoksen yhteistoimintakorvausten kokonaissumma oli ennakoitua suurempi.
Henkiléstokustannusten kohdalla kyse on siitd, ettd osa Katu- ja viheralueet -yksikon
henkilostokustannuksista on kohdistunut Kehittaminen ja tuki -yksikolle. Virhe nakyy vastaavasti
vajauksena Katu- ja viheralueet -yksikon henkilostokustannuksissa. Henkilostéhallinto ei korjaa
henkildstokustannusten kustannuspaikkoja jalkikateen.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2018

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Pelastustoimi, kayttokustannukset, 105 100 104 103
euroa/asukas*
- vuokratut asuinhuoneistot, lkm 103 88 89 84

*Kayttokustannuksiin sisaltyvat toimintamenot, poistot ja arvonalentumiset.

Arvio tulevasta kehityksestd

Kasvu ja sen hallinta tulevat olemaan keskeisia yksikon toimintaa ohjaavia tekijoita myos vuonna 2019.
Asukasmaaran kasvu siten, ettd investointitalous pysyy tasapainossa, rakennushankkeet toteutuvat
suunnitellusti ja asukkaiden pitdminen mukana muutoksissa edellyttavat toimivia tukipalveluja ja
laadukasta viestintda. Nama tarpeet asettavat yksikon voimavarat koetukselle alkaneen talousarviokauden
aikana. Toimialan ja koko Sipoon organisaation strateginen ja suunnitelmallinen toiminta on edellytys
kestavalla kasvu-uralla pysymiselle. Yhdyskuntakehittamisen prosessin uudistaminen seka koko toimialan
yhteiset toimitilat lokakuussa 2018 kayttoon otetussa yhdyskuntatalossa mahdollistavat tiivistyvan
yhteistyon entista paremman Sipoon rakentamisessa. Merkittavien strategisten karkihankkeiden, erityisesti
Kerava-Nikkila -radan henkilGjunaliikenteen aloittamisen ja siihen liittyvien yhdyskuntakehityksen
projektien, onnistuminen vaikuttaa suuresti Sipoon tulevaan menestykseen. Tasta johtuen yksikén ja koko
toimialan fokus on ldhitulevaisuudessa vahvasti ndiden hankkeiden valmistelussa ja edistamisessa.
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Tulosyksikkd: Rakennusvalvonta

VASTUUHENKILO: Rakennusvalvontapaallikké
Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ymparistovaliokunnan alaisena
rakennusvalvontaviranomaisena.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on tuottaa terveellistd ja turvallista rakentamista ja hyvaa kuntakuvaa seka
viihtyisda elinymparistoa. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluvat rakennetun ympariston valvonta,
rakentamista ja muita toimenpiteita koskeva ohjaus, neuvonta ja lupakasittely sekd rakentamisaikainen

valvonta.

Rakennusvalvonnan toimintaa ohjaavat mm. maankaytto- ja rakennuslaki seka -asetus, Sipoon kunnan
rakennusjarjestys, Suomen rakentamismaarayskokoelma sekd kaavat ja niiden maaraykset.

Rakennusvalvonnan toiminta on asiakaslahtoista ja myonteista.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 1718
Toimintatulot 519 519 614 118,3 95 581 57
Toimintamenot -875 -875 -985 112;5 -110 -793 24,3
Toimintakate -356 -356 -371 104,1 -14 -212 75,3
Suunnitelmapoistot -3 -3
Henkil6std 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 11,0 11,0 10,7 97,3 -0,3 10,3 3,9

Rakennusvalvonnan toimintatuotot ovat ylittyneet talousarvioon maaritellysta, silla lupamaarat ja
hankkeiden laajuudet ovat olleet odotettua suuremmat. Toimintamenojen ylitys johtuu paaosin
henkilstokulujen virheellisesta kohdentumisesta yksikkojen valilla seka siit, ettd palvelujen ostoissa on
seka rakennusjarjestyksen etta poikkeamis- ja suunnittelutarveratkaisujen paatoksentekoon liittynyt
ennakoimattomia asiantuntijapalkkioita.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Sahkoinen asiointijarjestelma Lupapiste.fi on koko rakennusvalvonnan henkildstolla aktiivisesti kdytdssa.
Kaikki lupamuodot haetaan sahkoisesti Lupapisteen kautta. My6s Lupapisteen sahkoinen arkisto on
kdytossa ja kaikki myonnetyt luvat vuoden 2017 alusta alkaen ovat sujuvasti arkistoituneet sahkoisesti.

Rakennusvalvonnan seka viranomais- etta palvelutaksa on uudistettu ja saatettu voimaan; taksan
uudistustyd on synnyttanyt paatoksentekoa ja laskutusta paremmin palvelevan asiakirjan.

Tunnuslukujen osalta taulukossa néakyy edelleen vuoden 2016 ja osin vuoden 2017 osalta poikkeava
tilastointi, mika johtuu rakennusvalvonnan paatoksenteko-, valvonta- ja rekisteriohjelman vaihtumisesta
(Kunta Net — Facta). Rakennus- ja toimenpidelupamaarat ovat pysyneet lahella viimevuotista, mutta
suunnittelutarveratkaisuja ja poikkeamispaatoksia on myonnetty aiempaa enemman. Keskimaaraiset
kasittelyajat on kirjattu seka hakemusten kasittelykelpoisuudesta ettd hakemusten jattopaivasta laskien:
kasittelykelpoisten rakennuslupahakemusten osalta kasittelyaika on ollut keskiméaarin 0,6 kuukautta ja
hakemusten jattopaivasta laskien 3,5 kuukautta; vastaavat luvut poikkeamis- ja
suunnittelutarveratkaisuhakemusten osalta ovat 5,5 kuukautta ja 9 kuukautta. Sitovan tavoitteen osalta
ainoastaan yksi hakemus/paatés molemmista lupatyyppiryhmista ei ole ollut maaritellyn tavoitteen
mukainen. Asuinrakentamiseen mydnnettyjen lupien sisaltéma asuntomaara on selkedsti pudonnut
vuosien 2016 ja 2017 tasolta.
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2018

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018

- rakennusluvat, lkm 225 202 200 189

- toimenpideluvat, lkm 69 76 80 74

- poikkeamisluvat, lkm ei 52 70 72
maaritelty

- poikkeamislupien keskimaarainen kasittelyaika, kk ei 8,6 6 5,5/9
madritelty

- rakennuslupien keskimaarainen kasittelyaika, kk 3,7 1,5/4,4 2,0 0,6/3,5

- kdyttoonotetut tai valmistuneet

asunnot (uudisrakennukset), lkm 427 171 600 393

- asuinrakentamiseen myonnetyt luvat

(uudisrakennukset), lkm 74 83 100 83
- asuinrakentamiseen myonnettyjen lupien sisaltama 558 785 500 237

asuntomaara (uudisrakennukset), lkm

Arvio tulevasta kehityksestd

Kasvu ja rakentaminen jatkuvat Nikkilan ja Soderkullan keskustojen lisaksi muilla asemakaavoituksen
painopistealueilla. Vuosina 2016 ja 2017 luvitettiin runsaasti kerros- ja rivitaloasuntoja, jotka nyt siirtyvat
kayttoonotettaviksi asunnoiksi vuosien 2019 ja 2020 aikana. Mys pientalorakentaminen vauhdittuu uusien
asemakaavojen ja vahvistuvan kaavavarannon myo6ta. Kasvavassa kunnassa koulu-, paivakoti- ja
hoivarakentaminen jatkuu palvelujen mukana pysyttamiseksi. Rakennusvalvonta on lisaksi vahvasti
mukana kunnan Yritystiimissa tarjoamassa nykyisille ja tuleville sipoolaisille yrityksille ketteraa ja matalan
kynnyksen palvelua.

Rakennusvalvonnan lupaprosessi ja arkistointi tapahtuvat ketterasti Lupapisteessa. Kevaan 2019 aikana
rekrytoitava vakinainen lupatarkastaja tulee mahdollistamaan tarvepohjaisesti joko avustamisen
lupakasittelyssa tai rakentamisaikaisessa valvonnassa. Lupa-assistentti on perehtynyt lupakésittelyn
avustaviin tehtaviin, mikd jouduttaa varsinaisten lupakasittelijéiden tehtavia. Asiakkaiden kouluttaminen ja
ymmarryksen kasvattaminen lupaprosessin osalta jatkuu erilaisten koulutustilaisuuksien avulla seka
itseohjautuvuuteen avustamalla. Muun muassa Rakentamisen Lupapolkua, joka on Sipoon kunnan
ohjeistus rakennusluvan hakemiseen, kehitetdan ja tarkennetaan edelleen. Talla pyritaan parantamaan
lupahakemusten tasoa ja siten lyhentdamaan kasittelyaikoja.

Rakennustarkastajien kaytossa oleva ns. valiarkisto (keskenerédiset rakennushankkeet) tullaan saattamaan
paperisesta sahkdiseen muotoon ensi tilassa. Talld on tavoitteena mahdollistaa myos rakentamisaikainen
viranomaisosio sahkoisesti. Varsinaisen paperiarkiston muuttamisessa sahkoiseen muotoon otetaan oppia
valiarkiston digitoinnista ja prosessi lahtee liikkeelle taman jalkeen - tavoitteena on seka keventaa
tulevaisuudessa viranomaisten tyota ettd palvella paremmin rakennusvalvonnan asiakkaita.

Rakennus- ja huoneistorekisterin laadunparannusprosessin tehostuminen mahdollistuu maaraaikaisesti
palkattavan rekisteriassistentin avulla. Laadunparannusty6lld on kasvattava vaikutus kunnan
kiinteistoverokertymaan.

Uudistettu ja voimaan tullut kunnan rakennusjarjestys joustavoittaa osin seka lupaprosessia etta
rakentamista. My6s yhteistydssa ohjausryhman (ohjausryhma rakentamisen joustavoittamiseksi) kanssa
laaditut linjausperiaatteet suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamispaatosten valmistelulle ovat
aktiivisessa kaytossa sekd ennakko-ohjauksessa etta lupavalmistelussa.
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Tulosyksikkd: Ympdristovalvonta

VASTUUHENKILO: Ympéristévalvontapaallikké
Toiminta-ajatus

Ympdristovalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ymparistovaliokunnan alaisena
ymparistonsuojeluviranomaisena. Lisaksi yksikolle on annettu hoidettavaksi leirintdalueviranomaisen
tehtavat.

Ympiristovalvonnan tulee ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan kautta huolehtia siitd, etta
ympaéristonsuojelusta annettua lainsaadantoa ja maarayksia noudatetaan.

Ymparistonsuojelun toimintaa ohjaavat mm. ympéristonsuojelulaki, maa-aineslaki, vesilaki, jatelaki,
maastoliikennelaki, vesiliikennelaki, vesihuoltolaki, luonnonsuojelulaki, merenkulun ymparistonsuojelulaki,
ulkoilulaki, ns. naapuruussuhdelaki, maankaytto- ja rakennuslaki ja edella mainittujen lakien nojalla annetut
lukuisat asetukset seka kunnan antamat maaraykset, kuten ymparistonsuojelumadaraykset,
jatehuoltomaaraykset ja maaraykset kaavoissa.

Yksikdn madrarahaan siséltyy alueellisesti hoidetun maaseutuhallinnon tehtévia varten varattu maararaha.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 1718
Toimintatulot 30 30 17 55,0 -14 12 37,5
Toimintamenot -573 -573 -405 70,7 168 -409 -1,0
Toimintakate -543 -543 -389 71,6 154 -397 -2,1
Suunnitelmapoistot
Henkilosts 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 6,0 6,0 5,0 83,3 -1,0 53 -4,8

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Yhteisty6 poliisin kanssa on edistynyt hyvin. Molemmin puolin tietoisuus ja ymmarrys toimintakentésta on
lisdadntynyt huomattavasti yhteisen valvontaprojektin seka useiden yksittdisten valvontatapausten myota.
Yksikon sitovana tavoitteena oli suorittaa vaarallisen jatteen kasittelya ja varastointia koskevia tarkastuksia
vahintaan 20 % korjaamoalan yrityksiin vuoden 2018 aikana. Tavoite saavutettiin jarjestamalla
valvontapdiva, johon osallistui myds poliisi. Ymparistotarkastaja ja poliisi muodostivat tyoparin, joka
tarkasti yrityksia ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Tyopareja oli kaksi, toinen kiersi Pohjois-
Sipoota ja toinen Eteld-Sipoota. Pdivan aikana tarkastettiin yhteensd 13 yrityksen toiminta. Vastaava
yhteistarkastuspaiva on toteutettu kaikissa Ita- ja Keski-Uudenmaan kunnissa ja tarkastusten lopputulos on
kaikissa kunnissa ollut samansuuntainen. Hyvin harvassa yrityksessa kaikki asiat olivat kunnossa, Sipoosta
I6ytyi yksi tallainen kohde. Lahes jokaiseen kohteeseen on siten jatkossa tehtava jalkitarkastuksia ja
seurantavalvontaa. Noin puolessa kuntamme tapauksista poliisin on tarpeen ryhtya jatkotoimenpiteisiin,
muissa ympdristovalvonnan jalkivalvonta katsottiin riittavaksi.

Usea maa-ainesten ottolupa on erdantymassa ja tama on edellyttanyt valvontaresurssin kohdentamista
kyseiseen asiaan seka nostanut esille tarpeen tehtavankuvien tarkistamisesta, joka on tehty vuoden 2018
aikana. Toiminnan tehostamiseksi ja asioiden kasittelyn sujuvoittamiseksi maa-ainesasioita késittelee
jatkossa kaksi viranhaltijaa aina niin, etta tietyn kohteen lupakasittely ja toiminnanaikainen valvonta on
saman viranhaltijan vastuulla.
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Ympdristovalvonnan toiminnan digitalisaatiota on edistetty ja vuoden 2018 alusta kasitellaan sahkoisesti
kaikki ne luvat ja ilmoitukset, jotka on mahdollista kasitella Lupapiste.fi-palvelussa. Julkipanot ja muu
kuulemismenettely hoituvat katevasti sahkoisesti Lupapisteen Julkipano.fi palvelun kautta. Sahkoisen
tiedonohjausjarjestelman (Facta) kdyttoonotto ei valitettavasti ole edennyt suunnitellulla tavalla, koska
ohjelman yllapitaja ei ole kdynnistanyt tarvittavaa kehitysprojektia.

Sijaisjarjestelyistd johtuen toiminnan tehokkuus ei ole ollut optimaalinen, mikd myos nakyy tunnusluvuissa
kohdassa Luvat ja paatokset seka Lausunnot. Tydssa on jouduttu priorisoimaan asioita niin, etta
ensisijaisesti on hoidettu kiireelliset asiakaspalvelutilanteet. Aikaa vievien ja vaativien laajojen lupa-
asioiden edistaminen ja kasittely ei ole ollut tdysimaaraisesti mahdollista kdytettavissa olleiden resurssien
puitteissa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2018

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
- luvat ja paatokset, lkm 34 15 60 41
- haittailmoitukset, lkm 110 100 100 129
- lausunnot, lkm 50 59 60 51

Arvio tulevasta kehityksesta

Ympéristovalvonnassa kdynnissa oleva digitalisaatioon liittyva projekti jatkuu. Ohjaamme aktiivisesti
asiointia sahkaisiin valineisiin. Valtio on uudistanut ympdristonsuojelun tietojarjestelman ja vuoden 2018
aikana ottanut kdayttoon YLVA:n vanhan VAHTI-tietojarjestelman tilalle. Kunnan
ympadristdnsuojeluviranomaisella sekd kunnalla on velvollisuus tallettaa tiettyja lupa-, valvonta- seka muita
ymparistotietoja kyseiseen jarjestelmaan. Vuoden 2019 aikana pyrimme osaltamme tarkistamaan ja
tdydentdamaan tarvittavat tiedot olemassa olevien toimintojen osalta seké jatkossa viemme ajallaan
tarvittavat tiedot jarjestelmaan, mika mahdollistaa tietyille asiakkaillemme séhkoisen raportoinnin
kdyttoonoton. Sahkodisen tiedonohjausjarjestelman (Facta) taysipainoinen kayttéonotto osana valvontaa
edellyttdd meilta melkoisesti omana tyona tehtdvaa raatalointia seka aktiivista kehittamista ohjelman
kayttdjien ja yllapitdjan yhteisessa projektissa. Olemassa olevien tietojen sahkdistaminen ja jarjestelmaan
vieminen aloitetaan vuoden 2019 aikana. Pitkdn tdhtdimen tavoitteena on arkistoinnin ja my6s olemassa
olevan arkistomateriaalin sahkdistaminen.

Tyon sujuvuuden ja tehokkuuden nakokulmasta yksikossa on edelleen tarpeen tarkastella tehtavankuvia.
Kevdan 2019 aikana rekrytoidaan vakituinen ympdristoasiantuntija seka vakituinen ymparistoassistentti.
Ympdristdasiantuntija tulee hoitamaan paasaantoisesti ymparistonsuojelun edistamistyohon liittyvia
tehtavid ja ympadristoassistentti avustaa kaikissa yksikon tehtavissa. Rekrytointien ansioista kaikkia
tehtavankuvia voidaan selkeyttaa ja jatkossa ymparistotarkastajat sekd ympaéristovalvoja voivat keskittya
fokusoidummin valvontaty6hon ja substanssiasioihin.

Ympéristolainsaddannon kokonaisuudistus etenee ja helmikuun 2019 alusta tietyt luvanvaraiset toiminnot
kuten eldinsuojat ovat siirtyneet aivan uuteen ilmoitusmenettelyyn. Tama edellyttda tydmenetelmien,
prosessien ja toimintatapojen tarkastelemista. Ns. jatevesiasetuksen siirtymdajan maardaika on
umpeutumassa vuoden 2019 lokakuun lopussa ja tama tulee merkittavasti lisdaamaan yksikon tyomaaraa
sekd kuluvana vuonna ettd lahivuosina.
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Tulosyksikko: Katu- ja viheralueet
VASTUUHENKILO: Kuntatekniikan paallikko
Toiminta-ajatus

Tulosyksikké huolehtii katujen, puistojen ja muiden kunnan yleisten alueiden rakentamisesta ja
kunnossapidosta. Lisaksi yksikkd huolehtii kunnan metsien hoidosta seka jatelain, romuajoneuvolain ja
yksityisistd teistda annetun lain mukaisten kunnan tehtavien hoidosta.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 17/18
Toimintatulot 160 160 272 169,9 112 242 12,3
Toimintamenot -2 068 -2068 -2058 99,5 10 -1826 12,7
Toimintakate -1908 -1908 -1786 93,6 122 -1584 12,8
Suunnitelmapoistot -1 201 -1 006 -1051 -4,3
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 15,0 15,0 15,4 102,7 0,4 14,0 10,4

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Tilivuosi 2018 on ollut Katu- ja viheralueet -yksikolle voimakasta kasvun ja rakentamisen aikaa. Yksikon
organisaatio on keskittynyt erityisesti investointien ja rakentamisen suunnitteluun ja toteuttamiseen.
Henkildstdssa on ollut tilivuoden aikana vaihdoksia, eika kaikkia tehtavia ole ponnisteluista huolimatta
saatu tdydennettya insinddrien ja muiden tekniikan asiantuntijoiden tydmarkkinatilanteen vuoksi. Tilanne
on vastaava tai jopa pahempi Sipoon naapuri- ja verrokkikunnissa. Téstd johtuen yksikk66n ja sen
henkildstédn kohdistuu kasvun vuoksi erityisen vahva paine. Tilanne edellyttda hyvaa johtamista,
suunnitelmallista tyotetta ja entista parempaa yhdyskunnan kokonaisprosessin hallintaa.
Henkilstdvajetta on pyritty mahdollisuuksien mukaan paikkaamaan konsulttipalveluilla.

Kunnossapidon johtamista ja organisaatiota on vahvistettu uudella vihertiden esimiehen tehtavalla, joka
on taytetty alkuvuodesta 2018. Kunnossapitoa kehitetdan niin ikdan aktiivisesti, jotta kasvun ja
rakentamisen my®éta lisdantyvaan maaraan kunnossapidettavia alueita kyetadn vastaamaan kasvattamatta
kustannuksia. Paremmalla suunnittelulla toimintaa on saatu tehostettua.

Rakennushankkeista viestiminen ja hyva kuntalaisvuorovaikutus ovat avaintekijoitd kasvavan kunnan
viihtyisyyden kannalta. Naihin onkin panostettu tilikauden aikana merkittavasti. Viihtyisyyden ja viihtyisan
ympiristdn rakentaminen ja vaaliminen ovat muutoinkin toiminnan ytimessa. Hyvin suunnitellulla
rakentamisella ja toimivalla yllapidolla luodaan kuntalaisille viihtyisad lahiympaéristda - ylivoimaisesti eniten
kaytettya kuntapalvelua.

Talousarvion voi katsoa tilikaudella toteutuneen verrattain hyvin. Henkilostokulut jaavat tilinpaatoksessa
selvisti alle talousarvion tason. Tama johtuu siitd, etta osa kustannuserista on kirjautunut virheellisesti
Kehittaminen ja tuki -yksikélle, eika talous- ja hallintokeskus nahnyt tarvetta korjata kirjauksia. Osasyynsa
alhaiseen toteumatasoon on myés yksikdn henkilostovajeella ja alan rekrytoinnin vaikeudella.
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2018

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
- Kunnan kunnossapitamia teita (km) 67,5 69,5 69 76
- Katuvalaistuspisteita (Ikm) 3750 3850 3900 4000
- Rakennettuja ja hoidettuja puistoja (ha) 56,0 59 59 60

Arvio tulevasta kehityksesta

Kasvu nédkyy vahvasti myds tulevien vuosien toiminnassa. Toiminnan priorisointi ja suunnitelmallisuus ovat
elinehtoja yksikon kestavan ja hairiottoman toiminnan takaamiselle. Yhdyskunnan kehittamisen
kokonaisprosessin rakentaminen ja yhteistyon parantaminen ovat valttamattomia. Yhdyskunnan
kokonaisprosessia luotsaava Tekniikka- ja ympaéristdosaston ja Kehitys- ja kaavoituskeskuksen yhteinen,
kunnanjohtajan vetama kasvuryhma on ollut keskeinen osa kehitystyota ja sen roolia on tarpeen
jantevoittaa entisestaan. Nain varmistetaan kokonaisuudesta ldhteva yhdyskunnan kehittaminen.

Lisaantyva investointien maara edellyttda rekrytointien onnistumista ja resurssien riittavyyden jatkuvaa
tarkastelua. Kasvun my6ta myos yllapidon tyokentta laajenee ja resurssien riittavyys on koetuksella.

Viihtyisan ympariston rakentaminen Sipoon uuden strategian mukaisesti tulee nakymaan yksikdn ja myés
kuntalaisten arjessa lahivuosina. Suunnitelmallisella ja johdetulla ty6lla varmistetaan tehokas toiminta
my®s viihtyisan elinympariston tuottamisen osalta. Kédytdnnossa tama tarkoittaa viihtyisan ja toimivan
Iahiympariston merkitysta investointihankkeiden ja yllapidon tavoitetasolla.

Viestinta ja vuorovaikutus ovat osa jokaista investointihanketta. Viestintaa ja asukasvuoropuhelua
kehitetaan aktiivisesti.

Tulosyksikko: Toimitilat
VASTUUHENKILO: Tilapalvelupéaallikké
Toiminta-ajatus

Tulosyksikko suunnittelee, rakennuttaa, kunnossapitéa ja vuokraa toimitiloja kunnan omien yksikdiden
tarpeisiin seka turvaa rakennuskannan arvon sailymista ennakoivalla ja kestavalla kiinteistonpidolla.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 2018 2018 Tot-% Poikkeama 2017 17/18
Toimintatulot 9533 9533 9797 102,8 264 8899 10,1
Valmistus omaan kayttoon 151
Toimintamenot -10 237 -10 237 -10 605 103,6 -369 9714 9,2
Toimintakate -704 -704 -658 93,5 46 -815 -19,3
Suunnitelmapoistot -3485 -3485 -4 544 -4 653 -2,3
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 73,0 73,0 62,0 84,9 -1 1,0 62,7 -1 ,1
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa seké analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Toimitilojen talous ylittyi vuonna 2018 hieman niin tulojen kuin kulujen puolella. Kertaluonteisina kuluina
menopuolta rasittivat Gumbostrandin koulun ilkivallan tuloksena tehdyt palokorjaukset. Pitkan talven
seurauksena myos energiakustannukset olivat budjetoitua suuremmat.

Investointipuolella merkittavimmat hankkeet olivat Sipoonlahden koulun seké Nikkildn Sydamen alueen
paivakodin rakentamisvaiheiden kdynnistyminen seka peruskorjauspuolella Nikkilan kirjaston korjauksen
valmistuminen, niin etta kirjasto avautui kuntalaisille vuoden lopussa. Lisaksi Juhlatalon valtuustosali
otettiin kayttoon kevaalla 2018.

Merkittava tilamuutos tapahtui syksylld 2018, jolloin uusi tilapdinen rakennus (kaksi rakennusta kasittava
kokonaisuus) valmistui Opintien koulun kaytt6on. Muita toimitilamuutoksia olivat IT-yksikén muutto OP-
kiinteistdstd vuokrattuihin tiloihin seka yhdyskuntatekniikan muutto Livalilta vuokrattuihin tiloihin. My6s

Toimitilojen asiantuntijat siirtyivat lokakuun alussa vanhasta Arava-rakennuksesta téhan Yhdyskuntataloon.

Vuoden aikana loppuun vietiin myds vanhan Runebergin paivakodin vaihtokauppa, jossa kunta luopui
vuosia kdyttamattomana olleesta paivakodista ja sai tilalle strategisesti térkean kiinteiston Nikkilan
keskustassa. Kiinteist6lld ollut huonokuntoinen rakennus kaupattiin osina julkisessa huutokaupassa.

Keskeisid kehittamishankkeita vuoden aikana olivat Varhaiskasvatuksen strategisen muutoksen valmistelu,
kaikkien kunnan rakennusten kuntoarviohanke seka turvatekniikan kehittdminen kunnan kiinteistoissa.

Varhaiskasvatuksen strategisessa muutoksessa valmisteltiin siivouksen ja ruokahuollon siirtymista
varhaiskasvatuksen kohteilta siivoukselle ja ruokapalvelulle. Kuntoarviohankkeessa tavoitteena on saada
kartoitettua kaikkien kunnan rakennusten kunto. Naiden tietojen perusteella korjaustoimet voidaan
tulevina vuosina kohdentaa suunnitelmallisesti. Vuonna 2018 kyl&- ja taajamakouluissa seka
paivakotirakennuksissa tehtiin kuntoarviot.

Turvatekniikan kehittamisessa valittiin ne paalinjat, joiden mukaisesti tulevina vuosina tullaan
toteuttamaan niin kulunvalvonta kuin lukitukset seka kameravalvonta. Vuonna 2018 jérjestelmaan liitettiin

mm. paakirjasto ja Yhdyskuntatalo.

Henkilston vaihtuvuus oli pientd, mutta rekrytointiongelmat vaivasivat koko vuoden.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2018

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
- osastojen kaytdssa olevat toimitilat htm? 84 700 80 500 80 000 85 000
(ei asunnot)
- vuokratut muut kiinteistot, lkm 15 18 21 23
- ei- kdytdssa olevat toimitilat htm? (passiiviset) 3900 2500 1400 4000

90 (154)



Arvio tulevasta kehityksesta

Toimitilojen taloudessa vuosi tulee olemaan tarkan euron vuosi.

Tiloissa on odotettavissa muutoksia niin investointien valmistumisen kuin kdynnissa olevien Uusi Kuntala-
ja Uusi Varikko -hankkeiden seurauksena.

Vuoden 2019 syksyksi valmistuu Nikkilén alueen uusi paivakoti sekd Sipoolahden koulun ensimmainen
vaihe. Lisaksi kdynnistyvat Sipoonlahden koulun toinen vaihe seka Nikkildn Sydamen laajennus.

Nikkilan Sydamen alueen padivékotiin siirtyy syksylla varhaiskasvatuksen toimintaa nykyisista Nikkilan
alueen pdivakodeista, jolloin tulee eteen nadiden rakennusten jatkokayton valmistelu.

Uusi Kuntala -hanke tulee toteutuessaan siirtamaan nykyisen Kuntalan toiminnot uusiin tiloihin seka
vapauttamaan nykyisen kampusalueen rakennukset uuteen kayttéon. Myos Uusi Varikko -hanke kokoaa ja
siirtdaa nykyisen Varikon toiminnat uuteen paikkaan. Tarvittavat muutosty6t uusiin rakennuksiin tulee
suunnitella ja toteuttaa. Vapautuvien tilojen jatkokayttoa pitaa myos valmistella ja suunnitelmat tulee
paatosten jalkeen toteuttaa. Kyseisten hankkeitten toteuttamista ei ole otettu huomioon talousarviossa,
mika edellyttaa lisabudjettia vuodelle 2019.

Kehittamishankkeina jatkuvat turvatekniikan kehittamistyon siirtaminen laajamittaisesti rakennuskantaan,
varhaiskasvatuksen strategisen muutostyon vieminen pdivittaiseen arkeen seka kaikkien kunnan
rakennusten kuntoarvioiden tyén loppuunsaattaminen seka aikaisemmin keréattyjen tietojen perusteella
paatettyjen kunnostusprojektien toteuttaminen vuoden 2019 osalta.

Henkilostomaara kasvaa varhaiskasvatuksen strategisen muutoksen seurauksena siivoustoiminnossa noin
viidellatoista henkil6lla. Haasteena jatkuu aukiolevien rekrytointien tayttaminen.
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2.3.7

Peruskunta yhteensa

Peruskunta yhteens#; toimintatuotot ja toimintakulut sisdltavat ulkoiset ja sisdiset erat

Sipoon Vesi ei sisdlly lukuihin alla

Talousarvio TA muutos Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € 2018 2018 TA + Muutos 2018 Tot-% Poikkeama 2017 17/18
Toimintatulot 45 207 -220 44 987 45 366 100,8 379 42522 6,7
Valmistus omaan kéytton 151
Toimintamenot -149 350 -1430 -150 780 -152 604 101,2 -1824 -145 571 4,8
Toimintakate -104 142 -1 650 -105 792 -107 087 101,2 -1295 -103 048 39
Suunnitelmapoistot 7 000 7 000 -6 100 449 -6 158 -0,9
Henkilosto31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoin: 1167,0 11953 102,4 28,3 10943 9,2

Kdyttotalous osastoittain 2018, yhteenveto

Vastuualueiden maararahat ovat sitovia nettoperiaatteen mukaisesti. Alla olevassa taulukossa seka
toimintatuotot etta toimintakulut sisaltdvat ulkoiset ja sisdiset erat.

Talousarvio | TA muutos Toteuma
1000 € 2018 2018 TA + Muutos 2018 Tot-% Poikkeama
Keskusvaalilautakunta
Toimintatulot 87 87 33 -54
Toimintamenot -86 -86 -21 65
Netto 1 1 1 10
Tarkastuslautakunta
Toimintatulot
Toimintamenot -45 -45 -27 58,5 19
Netto -45 -45 -27 58,5 19
Kunnanhallitus
Toimintatulot 18 697 18 697 17 766 95,0 15 448
Toimintamenot -14762 -100 -14 862 -14 483 97,5 379
Netto 3935 -100 3835 3283 85,6 -553
Sosiaali- ja
terveysvaliokunta
Toimintatulot 11474 11474 11978 104,4 503
Toimintamenot -64 223 -300 -64 523 -65 237 101,1 -713
Netto -52749 -300 -53 049 -53 259 100,4 -210
Sivistysvaliokunta
Toimintatulot 4078 -220 3858 4 235 109,8 377
Toimintamenot -53 101 -1030 -54 131 -55 254 102,1 -1123
Netto -49 023 -1 250 -50 273 -51019 101,5 -746
Tekninen valiokunta,
Rakennus- ja
ympéristovaliokunta
Toimintatulot 10871 10871 11355 104,5 484
Valmistus omaan kayttoon 151
Toimintamenot -17 131 -17 131 -17 583 102,6 -452
Netto -6 260 -6 260 -6 077 97,1 183
Yhteensa
Toimintatulot 45208 -220 44 987 45 366 100,8 16758
Valmistus omaan kaytto6n 151
Toimintamenot -149 348 -1430 -150779 -152 454 101,1 -1825
Netto -104 141 -1 650 -105 791 -107 087 101,2 -1 296
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2.3.8

Poikkeamat tilinpaatosvuoden talousarviosta ja edellisestd vuodesta

Toimintakatteiden poikkeamat (alla) talousarvioon nahden, 1 000 euroa. Sisaltaa seka osastojen etta

tulosyksikdiden poikkeamat. Luvut siséltdvat seka ulkoiset ettd sisdiset erat. Vertailussa peruskunta ja
Sipoon Vesi.

- tavoitetta parempi, + tavoitetta huonompi, osastokohtaiset tulokset raamitettu

Vesihuolto; - 386 NN
mitilapalvelut; - 46 @
Katu- ja viheralueet; - 122 EE5]
Ympéristonsuojelu; - 154 [EZEE) /- Rakennusvalvonta; 14

Kehittaminen ja tuki, Teky;
Tekninen valiokunta, Em 125

Rakennus- ja

ympéristovaliokunta; - 182 Kultuuri- javapaa

ajanpalvelut; 16

h Koulutuspalvelut; 501

I \Vorhaiskasvatus; 243
Hallintopalvelut, Sivi; - 14 |

N 2| o/ unta; 746

B Ruokapalvelu; 153
Lapset ja nuoret; - 125 [ o
Mvhnnset ja vammaiset;
N Tyoikdiset; 198
Kehitys- ja I Hallinto ja talous, Sote; 7
kaavoituskeskus; - 419 '\ [P A TN S S

Sosiaali- ja

Kunnan johto; -1 381 \ Tal
\ o terveysvaliokunta; 816

5- ja Hallintokeskus;

Kunnanhallitus; -2 203

Toimintakulujen poikkeamat (alla) talousarvioon nahden, 1 000 euroa (varikoodit kuten toimintakate-
graafissa). Sisdltaa seka osastojen etta tulosyksikdiden poikkeamat. Luvut sisaltavat pelkastaan ulkoiset
erat. Vertailussa peruskunta ja Sipoon Vesi.

toimintakulujen talousarvioylitykset —, tavoitetta paremmat +

1 000
Talous- ja Hallintokeskus; 439
500 Ruokapalvelu; 248
Ymparistonvalvonta; 167 R
Katu- ja viheralueet; 79 — \ :
) ) ) atu- ja viheralueet; 79 ) Lapset ja nyoret; 223
Kehitys- ja kaavoituskeskus; 55 .
Tydikaiset; 25 — 5}7
0 & X
: . [ ' . Hallinto ja talous, Sote; -7
Kunhan johto; -182 : __— Vesihuolto; -12
\ Hallintopalvelut, Sivi; -89~ Kultuuri- ja liikuntapalvelut; -87
Rakennusvalvonta; -108
-500 - Kehittaminen ja tuki; -147
.~ Toimitilapalvelut; -173
Varhaiskasvatus; -30% Tekninen valiokunta, Rakennus-
. . ja ympdristovaliokunta; -182
Sosiaali- ja terveysvaliokunta; -
-1 000 B 543
\
Koulutuspalvelut; -921
Ikaihmisten ja vammaisten
palvelut; -1032
1 500 Sivistysvaliokunta; -1 297
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

VASTUUHENKILO (toimintakatteen jalkeiset erat): Talous- ja hallintojohtaja

Peruskunta ilman Sipoon Vettd, taulukko sisdltda ulkoiset ja sisdiset erdt

" | 1A+ %
Talousarvi | muutos| Muutos | Toteuma Tot. |2018/1
1000€| 02018 2018 2018 2018 Poikkeama | 2017 7
Toimintatuotot
Myyntituotot 4 096 4 096 4 968 872 5319 -6,6
Maksutuotot 6973 -220 6753 6 474 -279 7 246 -10,7
Tuet ja avustukset 791 791 1 006 216 1042 -34
Muut toimintatuotot 33348 33348 32919 -429| 28917 138
Toimintatuotot yhteensa 45207 -220| 44987 45366 379| 42524 6,7
Valmistus omaan kayttoon 151
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -45 087 -330, -45417 -45 213 203| -42180 7,2
Eldkekulut -9159 -9159 -9 549 -390 -8954 6,6
Muut henkilésivukulut -1746 -1746 -1 602 145 -1 891 -153
Henkilostokulut -55992 -330f -56 322 -56 364 -42| -53025 6,3
Palvelujen ostot -57 016 -600| -57616 -58 654 -1038| -57610 18
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 382 -400 -7782 -8 482 -700( -7443 14,0
Avustukset -5 661 -5661 -5 830 -170f -5674 2.7
Muut toimintakulut -23 298 -100| -23398 -23 274 124 -21883 64
Toimintakulut yhteensa -149348| -1430|-150778| -152604 1826|-145635 4,8
Toimintakate -104141| -1650|-105791 -107 088 1447 |-103111 39
Verotulot 98 838 98 838 98 946 108 96899 2,1
Valtionosuudet 13 300 13 300 13 390 90 14 621 -84
Rahoitustuotot ja -kulut: 299 299 449 149 461 -2,7
Vuosikate 8296 -1650 6646 5698 -948 8870, -35,8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistd -7 200 -7 200 -6 116 1085 -6 146 -0,5
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos 1096/ -1650 -554 -418 136 2724 -36
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 1490 -2 658 1339
Varausten lis (-) tai vah (+) 4017
Tilikauden Yli-jaama 2586| -1650 -554 941 1495 4063 -76,8
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2.5

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investoinnit, yhteenveto, Sipoon Vesi mukaan lukien

Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
1000 € 2018 2018 jalkeen Toteuma 2018 Tot-% 2017

Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet -2930 -500 -3430 -3015 87,9 -1942
Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet -1920 -300 -2220 2614 17,7 -6
Laajennusinvestoinnit, rakennukset -4 785 -4700 -9 485 -10 475 110,4 -1980
Uudelleeeninvestoinnit -2 695 -2695 -3 041 112,8 -561
Peruskorjausinvestoinnit -5025 -1205 -6 230 -6 691 107,4 -5 449
Muut investoinnit o -750 ~ -810 -1 560 -1 581 101,4 -107
Bruttoinnvestoinnit infraan ja rakennuksiin -18 105 -7515 -25 620 -27417 1070  -10046
Bruttoinnvestoinnit Sipoon Vesi -3350 -3350 -3 395 101,3 -2267
Maanosto -2 500 -2500 -1936 77,4 -1 501
Irtain omaisuus, yhteensa -1 095 -1 095 -695 63,5 -599
Osakkeet ja osuudet, netto -80 -80 -9 1,1 -12
Bruttoinvestoinnit yhteensa -25 130 -7 515 -32 645 -33 452 102,5 -14 424
Maan myynti ja kiyttoomaisuuden myynnit 5600 5600 4505 80,4 2413
Rahoitusosuus investointeihin 20 109
Investoinnit yhteensd, netto -19530 -7 515 -27 045 -28 927 107,0 -11 901

Sipoon Veden investoinnit on esitetty eriteltyna kohdassa 5. Alla olevassa taulukossa on Sipoon Veden

nettoinvestoinnit.

Talousarvio muutokset muutosten

1000 € 2018 2018 jalkeen Toteuma 2018 Tot-%
Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet -2010 -2010 -1773 88 %
Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet 700 -700 3 0%
Haja-asutusalueet 650 -650 -1176 181 %
Peruskorjausinvestoinnit 600 -600 -443 74 %
Irtain kayttbomaisuus
Investoinnit yhteensé, netto -3960 -3 960 -3395 86 %

Teknisen valiokunnan 10.9.2018 paatdksen perusteella ja kunnanhallituksen 30.10.2018 esityksesta

valtuusto paatti 12.11.2018 lisatd investointimaararahoja yhteensa 5 145 000 euroa. Lisamaararaha
arvioitiin syyskuussa tarvittavan suurimmaksi osaksi Sipoonlahden koulun laajentamiseen ja muutostdihin
(nelja miljoonaa euroa) seka Soderkullan urheilukentdn uusimiseen. Katu- ja viheralueiden hankkeiden ei
arvioitu ylittavan maararahaa kokonaisuutena. Valtuusto paatti 10.12.2018 toisen kerran lisata
investointimaararahoja yhteensa 2 370 000 curoa. Toinen lisamaéararaha arvioitiin tarvittavan mm.

Sipoonlahden koulun tyémaata seka koulun ja Taasjarven alueen yhteyteen tulevaa tasauspysakkia varten.

Lisaysten jalkeen palvelurakennusten talousarvio on 14,66 milj. euroa ja se toteutui 15,9 milj. euron
suuruisena. Infran uusi talousarvio sisaltéen muut ja liilkunnan investoinnit oli 10,96 milj. euroa, ja se
toteutui 11,5 milj. euron suuruisena. Kunnan bruttoinvestoinnit yhdyskunta- ja palvelurakentamiseen
(infraan ja rakennuksiin) ylittivét talousarvion noin 1,8 milj. eurolla. Tekniikka- ja ymparistdosaston
toteutuneet bruttoinvestoinnit olivat 27,4 milj. euroa, kun talousarvio oli 25,62 milj. euroa.

Maanosto alitti budjetin noin 0,6 milj. eurolla. Toteutunut maanosto oli noin 1,9 milj. euroa, kun talousarvio
oli 2,5 milj. euroa.
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Irtaimen omaisuuden investoinnit alittivat talousarvion noin 0,4 milj. eurolla. Toteutuneet irtaimen
omaisuuden investoinnit olivat noin 0,7 milj. euroa, kun talousarvio oli 1,1 milj. euroa.

Maan myynti alitti talousarvion 1,1 milj. eurolla. Maan myyntia toteutui noin 4,5 milj. euroa, kun talousarvio
oli 5,6 milj. euroa.

Sipoon kunnan nettoinvestoinnit ilman liikelaitoksia ylittivét talousarvion noin 1,9 milj. euroa. Sipoon
kunnan nettoinvestointeja ilman liikelaitoksia toteutui noin 28,9 milj. euroa, kun talousarvio oli noin
27 milj. euroa.

Sipoon Veden vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit alittivat noin 0,6 milj. euroa talousarvion. Investoinnit
olivat noin 3,4 milj. euroa, kun talousarvio oli 3,96 milj. euroa.

Kunnan bruttoinvestoinnit Sipoon Vesi mukaan lukien ylittivat noin 0,8 milj. euroa talousarvion ja
nettoinvestoinnit ylittivat 1,9 milj. euroa talousarvion. Kunnan nettoinvestoinnit Sipoon Vesi mukaan lukien
olivat noin 28,9 milj. euroa, kun talousarvio oli noin 27 milj. euroa.

Bruttoinvestoinneista laajennusinvestoinnit kattoivat vuonna 2018 noin 53 %, uudelleeninvestoinnit ja

peruskorjaukset kdytdnndssa loput. Irtaimen kdyttdomaisuuden hankinnat pidettiin
kattilankansiperiaatteen mukaisesti budjetoitua alhaisemmalla tasolla.

Investointiosan toteutuminen

Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2018 2018 jalkeen Toteuma 2018 Tot-% 2017
Tuotot
Kulut 2930 500 -3430 -3015 88 -1942
Netto -2930 -500 -3430 3015 88 -1942

Laajennusinvestoinnit alittivat talousarvion noin 0,4 milj. euroa. Suurimmat toteutuneet tyét olivat Sipoon
Jokilaakson kunnallistekniikan rakentaminen ja Rahtiraitin rakentaminen Bastukarriin.

Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet

Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpdatos
2018 2018 jalkeen Toteuma 2018 Tot-% 2017 |
Tuotot l
Kulut -1920 __ 300 2220 ;2614 118 ) \
Netto -1 920 -300 -2220 -2614 118 ) -6 i
|
\
|
|

Olemassa olevien kaava-alueiden laajennusinvestoinnit ylittivat talousarvion noin 0,4 milj. euroa.
Suurimmat toteutuneet ty6t olivat Sipoonlahden ja Taasjarven tasauspysakki seké Nikkilan keskustan Ison
Kylatien parannus ja Itdisen Suursuonkujan-Pohjoisen Koulutien parannus.

Ylitys johtui Sipoonlahden ja Taasjarven tasauspysakin tydmaan vaarastd maaperatiedosta ja
suunnitelmapuutteista.
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Vdylahankkeet, olemassa olevat alueet

Talousarvio-  Talousarvio
Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2018 2018 jalkeen Toteuma 2018 Tot-% 2017
Tuotot
Kulut -370 -370 -495 134 -64
Netto -370 370 495 134 -64

Eriksndsin kevyen liikenteen véyla toteutui yli budjetin, ja Martinkylantien kiertoliittyman suunnittelu
toteutui etupainotteisesti.

Laajennusinvestoinnit, rakennukset
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2018 2018 jalkeen Toteuma 2018 Tot-% 2017
Tuotot
Kulut -4 785 -4.700 -9 485 -10475 110 -1 980
Netto -4785 _ -4700 9485 10475 110 -1980

Sipoonlahden koulun laajentaminen ja muutosty6t ovat edenneet hyvin. Laskutus on ollut alkuperéistd
arviota etupainotteisempi, mika toisaalta keventéda vuosien 2019 ja 2020 kustannuksia vastaavasti.
Hankkeen kokonaistalousarvion ei ennusteta ylittyvan. Vuoden 2018 ajoituksesta johtuva ylitys on noin
1,0 milj. euroa.

Uudelleeeninvestoinnit
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2018 2018 jalkeen Toteuma 2018 Tot-% 2017
Tuotot 15,0
Kulut -2 695 -2 695 -3 041 113 -561
Netto -2 695 -2 695 -3 041 ' 113 -546

Uudelleeninvestointihankkeista Nikkilan Sydamen paivakodin rakentaminen on toteutunut suunnitelmien
mukaisesti. Nikkilan Syddamen laajennusosan liikuntasalin suunnittelussa ja urakoiden valmistelussa on
tehty tarkentavaa suunnittelua kustannusten pitamiseksi koko hankkeen osalta kustannusarvion
mukaisina. Sunnittelun maardrahassa on hivenen ylitysta.

Peruskorjausinvestoinnit

Talousarvio- Talousarvio
Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2018 2018 jalkeen Toteuma 2018 Tot-% 2017
Tuotot 20
Kulut -5 025 -1205 -6 230 -6 691 107 -5 449
Netto -5025 -1205 -6 230 6671 107 -5 449

Vuoden 2018 aikana on tehty useita peruskorjausinvestointeja. Rakennusten peruskorjausinvestointien
osalta Nikkilan paakirjasto ylitti alkuperdisen talousarvion. Infran puolella Nikkildn bussiterminaali ja
Eteldisen Koulukadun tydmaat ylittivat talousarvion. Liikuntatoimen hanke Séderkullan urheilukentté ylitti
my®s alkuperdisen talousarvion. Kustannukset ovat kuitenkin hyvaksyttyjen tarjousten mukaisia lukuun
ottamatta Nikkilan paakirjaston lisatoita.
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Yleiset investoinnit

Talousarvio- Talousarvio
Talousarvio  muutokset muutosten Tilinpaatos
2018 2018 jalkeen Toteuma 2018 Tot-% 2017
Tuotot
Kolut L . ||’ P ... -1086 or  -1070
Netto -380 810 2 -119%0 -1086~ 91 -107,0

ELY toteuttaa Nikkild-Nikinmaki-kevytlilkennevayldn vuosien 2018 ja 2019 aikana ja investointiin on
kaytetty suunnitellusti maararahoja kevyen liikenteen vaylan toteutukseen. Talousarviomuutos johtui
tydmaan nopeasta edistymisestd, ja vdyldn ennustetaan valmistuvan kesékaudelle 2019.

Maanmyynti ja -osto

Talousarvio- Talousarvio
Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2018 2018 jalkeen Toteuma 2018 Tot-% 2017
Kiinted omaisuus
Kiinted omaisuus, myynti 5600 5600 4505 80,4 2413
Kiinted omaisuus, osto -2500 ~ -2500 -1936 77,4 -1 501
3100 ) 3100 2569 82,9 912

Kunta sai maanmyyntituloja vuonna 2018 noin 4,5 milj. euroa. Asuintaloja varten tontteja myytiin
Kartanonrinteen, Jokilaakson ja Pahkindlehdon alueilta. Yritystontteja myytiin Séderkullassa ja
Vaahteramaella.

Maata hankittiin erityisesti Martinkylan, Massbyn, Nikkilan ja Soderkullan alueilta. Yhteensa maata
hankittiin noin 39 hehtaaria.

Irtaimen omaisuuden investoinnit

Talousarvio- Talousarvio
Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2018 2018 jalkeen Toteuma 2018 Tot-% 2017

Kunnanhallitus -255 -255 -259 1014 -160,0
Sosiaali- ja teveysvaliokunta -340 -340

Sivistysvaliokunta -400 -400 -308 76,9 -349
Tekninen valiokunta -100 e _-100 -129 1293 =90
Netto -1095 -1095 -695 63,5 ~ -599

Kunnanhallituksen investointeihin siséltyy IT-hankintoja, Sivistysosastolla laite-, kaluste- ja konehankintoja
ja Tekniikka- ja ymparistoosastolla kone- ja laitehankintoja.

Osakkeet ja osuudet

Talousarvio-  Talousarvio
Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2018 2018 jalkeen Toteuma 2018 Tot-% 2017
Kunnanhallitus
Sosiaali- ja teveysvaliokunta -30 -30
Sivistysvallokunta S NS, - 9 177 12
Netto =~ -80 S . | | . 11 _n

Kunta on maksanut Itdi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman investointien kuntaosuuksia 9 000 euroa.
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2.6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
VASTUUHENKILO (rahoitus ja rahavarat): Talous- ja hallintojohtaja
Vuoden 2018 sitovat tavoitteet
Tulevina vuosina investoinnit rahoitetaan sovitun strategian mukaisesti paaosin tulorahoituksella. Tama

edellyttaa tiukkaa kulukuria, tasapainoista kayttotaloutta ja omaisuuden myyntitulojen korvamerkintaa
laajennusinvestointeihin ja maanhankintaan sekd investointien huolellista ajoittamista todelliseen

tarpeeseen.
Sitovat tavoitteet Tavoitetaso/seurantatapa
Lainamadra on maksimissaan 31.12.2018 Lainamaaraa kasvatetaan paasaantoisesti
3 000 euroa/asukas (lainakanta ./. kassavarat). vain laajennusinvestointien rahoittamiseksi.
Tavoitteiden toteuma
Tavoite ei toteutunut, lainaa asukasta kohti
oli 3 342 €. Kunnan lainamaara kasvoi
17,5 milj. eurolla tilivuoden aikana. ‘
Lainamaara brutto oli 69 milj. euroa
ja netto 62 milj. euroa
(lainat ./. kassa)
Laajennusinvestoinnit olivat yhteensa noin
16,1 milj.euroa.
TUNNUSLUVUT TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Investointien tulorahoitus, % 62,3 78,5 36,9 21,5
Lainamaara, euroa/asukas 2354 2 540 2981 3342

Kunnan maksuvalmius oli koko tilivuoden ajan hyva. Lyhytaikaisia luottoja oli tilivuoden aikana kayt&ssa
enimmillaén 25 milj. euroa 25 miljoonan euron valtuutuksen puitteissa.

Pitkdaikaisia ja lyhytaikaisia luottoja lyhennettiin 9,6 milj. eurolla, pitkaaikaisia luottoja otettiin
12 milj. eurolla.

Rahoitukseen liittyvat riskit

Kunnan pitkdaikaisten lainojen keskikorko (sisaltaen rahoituslaitoksen marginaalin) oli tilivuonna 0,78 %.
Edellisenad vuonna vastaava keskikorko oli 1,2 %.

Lainasalkku 31.12.2018 Lainasalkku 31.12.2017
69 M€ 51,6 M€

18,5 M€

27% 14,6 M€

28%

50,6 M€
73%

36,8 M€
72%

Vaihtuva korko = Kiinted korko Vaihtuva korko  ® Kiintea korko
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Luotoista 73 % on kiintedkorkoisia ja 27 % vaihtuvakorkoisia. Edellisvuonna vastaavat luvut olivat 72 % ja
28 %.

Kunnan lainasalkun painotusta on siirretty vaihtuvakorkoisista luotoista kiintedkorkoisiin.

Luotoista 99,6 % on samasta varainhankintaldhteestd. Lainasalkkuun ei sisélly valuuttariskid, kaikki luotot
on nostettu euromaaraisina.

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu 2018

Peruskunta ilman Sipoon Vetta

1000€

Talousarvi

02018

TA
muutos
2018

TA +
Muutos
2018

Toteuma
2018

1000 €

Poikkeama

Tot.
2017

Muutos-
%
2018/1
7

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisay
Pitkdaikaisten lainojen vahe

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen

8296

-5 600

-21 590

6 200
-12694

23 000
-10 357

Lyhytaikaisten lainojen muutos

12 644

-1 650

=/ 515

-9165

4000

6 646

-5 600

-29 105

6 200
-21859

27 000
-10 357

5698

-4 237

-30 087

20

4 505
-24102

12 000
-9554
15 000

-3 561
8183
22 067

-948

1363

-982

20

-1 695
-2243

-15 000
15803

-1 440

8870

-1883

-12158

15

2413
-2742

18 300

=13:557

276
6 907
11 929

-358

125,0

1475

333

86,7
357
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Peruskunta ilman Sipoon Vetta

2.7 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maééaréarahat 1000 €

Tuloarviot 1000 €

Alkup. [TA:n TA Alkup. |[TA:n TA
Sito- |Talous- |muutok- |muu:n |[Toteu- Poik- |Talous- |muutok-|muu:n |Toteu- |Poik-
vuus |arvio set jalkeen |ma keama |arvio set jalkeen [ma keama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N 1 1 1 10
Tarkastuslautakunta N 45 -45 -27 19
Kunnanhallitus N 3935 3835 3283 -553
Sosiaali- ja terveysvaliokunta N -52749 -300| -53049| -53259| -210
Sivistysvaliokunta N -49 023 -1 250] -50 273 -51019 -746
Tekniikka- ja ymparistovaliokunta N -6 260 0| -6260 -6 077 183
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 98 838 98 838| 98946 108
Valtionosuudet B 13 300 13300 13390 90
Rahoitustuotot ja -kulut: N 299 0 299 448 149
INVESTOINTIOSA
'Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet [N -3430 -3430 -3015 415
'Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat aluee|N -2220 -2220 -2614| -394
'Laajennusinvestoinnit, rakennukset N -9 485 -9485| -10475 -990
"Uudelleen investoinnit N -2695 2605|3041 -346
’Peruskorjausinvestoinnit N -6 230 -6 230 -6 691 -461
Yleiset investoinnit N -1 560 -1 560 -1 581 -21
Kiinted omaisuus N 3100 3100 2668| -432
Irtain kdyttéomaisuus N -1 095 -1 095 -695 400
Osakkeet ja osuudet N 30 -80 -9 71
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset B
Antolainasaamisten vahennykset B
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 23 000 4000( 27000 12 000(-15 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys B -10357 -10357 -9 554 803
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 15000| 15 000
Lainakannan muutokset N 12643 " 16643 17 446 803
Oman padaoman muutokset B 0
Muut maksuvalmiuden muutokset N 0 4621 4621
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0
YHTEENSA -102 252 6 450| -95 902 -92 580 3322 112139 112139] 112338 199
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3.1

3 TILINPAAT

TULOSLASKELMA

OSLASKELMAT

Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit huomioitu

Euro 1.1-31.12.2018 1.1.- 31.12.2017
Toimintatuotot
Myyntituotot 9354 262,98 9445 871,38
Maksutuotot 6 461 809,75 7 246 061,15
Tuet ja avustukset 1006 232,26 1 041 884,39
Muut toimintatuotot 8968 071,14 6 338 233,99
Valmistus omaan kayttoon 150 569,01 25940 945,14 24072 050,91
Toimintakulut
Henkilostokulut -56 876 617,33 -53 469 377,04
Palkat ja palkkiot -45 631 521,06 -42 536 723,42
Henkilsivukulut -11 245 096,27 -10 932 653,62
Eldkekulut -9628 310,25 -9029 125,15
Muut henkilésivukulut -1616 786,02 -1903 528,47
Palvelujen ostot -52 601 280,56 -52 192 239,89
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9041 178,08 -8 156 724,07
Avustukset -5818 369,15 -5 674 448,69
Muut toimintakulut -6 277 207,93 -130 614 653,05 -5422 169,71 -124 914 959,40
Toimintakate -104 673 707,91 -100 842 908,49
Verotulot 98 946 385,52 96 898 604,44
Valtionosuudet 13 390 318,06 14 621 106,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 26 467,32 2351141
Muut rahoitustuotot 191 701,85 171 518,08
Korkokulut -515 673,46 -546 793,61
Muut rahoituskulut -9593,27 112 029 606,02 -9127,83 11115881849
Vuosikate 7 355 898,11 10315 910,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 182 905,79 -7 279 126,57
Arvonalentumiset -7 182 905,79 -7 279 126,57
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -7 182 905,79 172 992,32 -7279126,57 303678343
Poistoeron lisdyas (-) tai vdhenn -2 658 065,13
Varausten lisdys (-) tai védhennys 4016 943,67 1358 878,54 1339 438,75
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Yli-/(ali)jaama 1531 870,86 4376 222,18
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3.2

RAHOITUSLASKELMA

Peruskunta & Sipoon Vesi, keskindiset eliminoinnit huomioitu

Euro

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjausert

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagomien

muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12,
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2018

7 35589811

-4 236 993,64

-33 482 099,94
20 000,00

4504 612,00

12 000 000,00
<9553 934,74
15 000 000,00

-932,87
-3 393 470,05

9751779,50

7135 360,14
9170501,87

3118904,47

-28 957 487,94

-25 838 583,47

0,00

17 446 065,26

6357 376,58
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23 803 441,84

-2035 141,63

1.1.- 31.12.2017

10315 910,00

-1883 126,00

-13 262 342,06

120 000,00

2413 285,00

300,00

18 300 000,00
-13 556 678,70

2058,30
-2 765 699,65

6730902,32

9170 428,67
2756 342,83

8432 784,00

-10 729 057,06

-2 296 273,06

300,00

4743 321,30

3967 260,97

8710 882,27

6414 609,21



33 TASE

Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit huomioitu

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT 229 916 924,08 203 905 348,29
Aineettomat hyddykkeet 167 862,92 165 910,93
Aineettomat oikeudet 7 489,24
Muut pitkavaikutteiset menot 160 373,68 165 910,93
Aineelliset hyddykkeet 182722 141,34 156 731 446,95
Maa- ja vesialueet 36 565 408,11 34897 501,47
Rakennukset 81 366 235,61 80 532 386,02
Kiintedt rakenteet ja laitteet 32703029,63 23083 139,80
Koneet ja kalusto 1372767,58 121521713
Muut aineelliset hybdykkeet 56 580,60 56 580,60
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 30658 119,81 16 946 621,93
Sijoitukset 47 026 919,82 47 007 990,41
Osakkeet ja osuudet 47 024 663,83 47 005 734,42
Muut lainasaamiset 2 255,99 2 255,99
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 259 108,17 268 777,67
Valtion toimeksiannot 4161,80 12 060,75
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 131 071,49 256 716,92
Muut toimeksiantojen varat 123 874,88
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 296 663,91 17 944 044,13
Vaihto-omaisuus 22 208,83 21 275,96
Aineet ja tarvikkeet 22 208,83 21 275,96
Saamiset 9 139 094,94 8752 266,30
Pitkdaikaiset saamiset 63 827,00 185 542,42
Lainasaamiset 50 000,00 50 000,00
Muut saamiset 13 827,00 13 827,00
Siirtosaamiset 12171542
Lyhytaikaiset saamiset 9075 267,94 8 566 723,88
Myyntisaamiset 2426 940,90 3023 383,85
Muut saamiset 1940613,53 3152629,78
Siirtosaamiset 4707 713,51 2390710,25
Rahoitusomaisuusarvopaperit 73,20 73,20
Osakkeet ja osuudet 73,20 73,20
Rahat ja pankkisaamiset 7 135 286,94 9170 428,67
VASTAAVAA YHTEENSA 246 472 696,16 222 118 170,09
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VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
OMA PAAOMA 84 228 302,94 82 696 432,08
Peruspddoma 68 113 361,72 68 113 361,72
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoerot
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen pddgomat

VIERAS PAKOMA

Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta lJuotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita
Lainat julkisyhteisdiltd
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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14583 070,36
1531870,86

42 884 735,21

24 277 589,52
18 607 145,69

163 105,96

163 105,96

259 108,17

4161,80
254 946,37

118 937 443,88
67 036 188,88
45 590 000,00

139 530,27
21 306 658,61

51901 255,00

23 280 000,00
25 112,66

10 399 379,55
9810700,67
1137 300,86
7 248 761,26

246 472 696,16

10 206 848,18
4376 222,18

44 243 613,75

21619 524,39
22 624 089,36

163 105,96
163 105,96
268 777,67

12 060,75

256 716,92

94 746 240,63
59401 393,29

41 870 000,00
165 755,15

4368 304,68
12997 333,46
35344 847,34

9 530 000,00
22 822,52

10529 371,02
5910 975,56
1042 123,49
8309 554,75

222 118 170,09



3.4 KONSERNILASKELMAT

Konsernituloslaskelma

Euroa

1.1-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttéon

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskultut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tilikauden verot
Laskennaliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaém (aliji&ma)

74 669 443,63
0,00

-177 288 006,15
999 973,85

-101 618 588,67
98 946 385,52
15 643 905,57
-433 511,12

31 685,50

260 409,45

-552 897,50

-172 708,57
12538 191,30

-11 127 620,23

-25 292,36

-24 125,97
0,00

1361152,74
-5110,29
-17 184,46
-5 087,20
-12 097,26
-237 014,63

1101 843,36
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70851 581,51
0,00

-167 663 090,61
266 105,24
-96 545 403,86
96 898 604,44
14 621 106,00
-502 655,66
2467391
23207418
-579 968,41

-179 435,34
14 471 650,95

-11 106 184,60

90 335,30

3 455 801,65
0,00

-2 356,05

3453 445,61



Konsernirahoitusiaskelma

31.12.2018

31.12.2017

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddgomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

12538 191,30
0,00

-5 087,20

-5 798 680,53
6734 423,57

-36 895 470,85
70 254,16
5405 627,58
-31 419 589,11
-24 685 165,54

177,74
0,00
177,74

12 851 992,54
-10 283 136,18
15 233 443,89
17 802 300,26
-6 318,12

-137,03

-54 555,30
2633 053,43
3210933,58
5789 294,68
23 585 454,55

-1099 710,99

12071 524,43
13171 236,32
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14 471 651,00
90 335,00

-1 869 242,00
12 692 744,00

-16 520 092,00
147 292,00
2537 609,00
-13 835 190,99
-1 142 447,00

-350 465,00
0,00
-350 465,00

16 088 484,00

0,00
-3 111 999,00
12 976 485,01

27 210,00
52 206,00
-2413 110,00
-2244 512,00
-4 578 206,00
8 047 814,01

6 905 367,01

13171 236,00
6 265 868,00



Konsernitase

VASTAAVAA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT 238 988 444,90 212 994 669,19
Aineettomat hyddykkeet 2 646 499,47 2162 692,26
Aineettomat oikeudet 1381011,93 1432189,00
Muut pitkavaikutteiset menot 1189 748,46 668 283,00
Ennakkomaksut 75 739,10 62 220,28
Aineelliset hyodykkeet 228 096 498,15 203 246 665,91
Maa- ja vesialueet 37 283 282,35 35522 194,00
Rakennukset 119 597 227,72 120 628 197,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet 34326 923,28 24 720 254,00
Koneet ja kalusto 3744 598,27 3430 825,00
Muut aineelliset hyodykkeet 260 846,55 330 290,92
Ennakkomaksut ja keskeneraise 32883619,98 18 614 905,00
Sijoitukset 8245 447,26 7585 311,02
Osakkuusyhteiséosuudet 3755 536,09 3103 492,79
Muut osakkeet ja osuudet 4 464 843,90 4128 796,21
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset 2 966,95 3 145,00
Muut saamiset 22100,32 349 877,02
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 703 927,61 446 393,52
Valtion toimeksiannot 69 061,88 60 816,02
Lahjoitusrahastojen erityiskatte¢ 347 087,30 142 753,75
Muut toimeksiantojen varat 287 778,43 242 823,74
VAIHTUVAT VASTAAVAT 20 412 980,68 24 176 827,43
Vaihto-omaisuus 488 593,77 433 935,54
Aineet ja tarvikkeet 424 502,84 34 095,00
Keskenerdiset tuotteet 62 331,59 63 901,58
Muu vaihto-omaisuus 1759,34 335938,96
Saamiset 7 852 862,48 10571 655,12
Pitkaaikaiset saamiset 64 624,47 208 183,51
Myyntisaamiset 0,00 484,96
Lainasaamiset 50 686,22 50 000,00
Muut saamiset 13 938,25 140 491,43
Siirtosaamiset 0,00 17 207,12
Lyhytaikaiset saamiset 7 788 238,01 10363 471,60
Myyntisaamiset 3980 306,15 3694 514,00
Lainasaamiset 37,60 37,60
Muut saamiset 2744 432,48 5891 936,00
Siirtosaamiset 1063 461,78 776 984,00
Rahoitusarvopaperit 1248 869,18" 1214002,78
Osakkeet ja osuudet 1312,05 20862,10
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin 97 900,00 71 200,00
Muut arvopaperit 1149657,13 1121 940,63
Rahat ja pankkisaamiset 10 822 655,25 11 957 234,00
VASTAAVAA YHTEENSA 260 105 353,19 237 617 889,14
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VASTATTAVAA 2018 2017
OMA PAAOMA 128 911 604,11 127 841 377,72
Peruspadoma 68113 361,72 68 113 361,72
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 663 951,74 553 494,00
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 59032 447,29 55721 077,00
Tilikauden ylijadma (alijadma) 1101 843,36 3 453 445,00
VAHEMMISTOOSUUDET 373101,92 67 842,00
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 856 473,77 1148 035,49
Eldkevastuuvaraukset 13 265,48 13 265,49
Muut pakolliset varaukset 843 208,29 1134 770,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 705 422,71 448 024,75
Valtion toimeksiannot 69 061,88 60 938,52
Lahjoitusrahastojen padomat 596 192,66 269 868,48
Muut toimeksiantojen padgomat 40 168,17 117 217,75
VIERAS PAAOMA 129 258 750,68 108 112 607,39
Pitkaaikainen 66 687 800,98 63492 792,97
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito 52962 237,43 48 348 976,00
Lainat julkisyhteisoilts 141 050,27 193 306,09
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 834 780,00
Saadut ennakot 49 608,94 58 688,88
Liittymismaksut ja muut velat 13515768,83 14 057 042,00
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat 19 135,50
Lyhytaikainen 62 570 949,71 4461981341
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito 24 522 079,22 10 355 222,00
Lainat julkisyhteis6ilta 25 592,66 23 480,03
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 65 977,00
Saadut ennakot 11176 956,89 11 009 344,39
Ostovelat 12670 673,87 11715 664,00
Liittymismaksut ja muut velat 1964 946,16 1898 738,00
Siirtovelat 12120 347,59 9551 388,00
Laskennalliset verovelat 90 353,32
VASTATTAVAA YHTEENSA 260 105 353,19 237617 889,16
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman todennékéisen
hankintamenon tai todenndkéisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Kunnan rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2018 aikana.

Alijadaman kattamisvelvollisuus

Uusien sa@nndsten myota kunnille on tullut velvollisuus kattaa olennaisia ja pitkdkestoisia alijaamia sellaisissa
kuntayhtymissa, joissa kunta on jasen. Sipoon kunta on sopimukseen perustuen tehnyt pakollisen varauksen

Kuninkaantien terveysaseman osalta 125 000 euron edestd, josta tulosvaikutteinen osa oli 25 000 euroa.
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4.2

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpadtoksen laajuus
Konsernitaseeseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot (omistusosuus yli 50 %) seka kaikki kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenena.

Niista osakkuusyhtiosta joista kunnan omistusosuus on yli 20 % on yhdistelty kolme, joista tilinpaatostiedot
olivat saatavilla. Osakkuusyhtion Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy osalta on yhdistelty vain edellisten
tilikausien osuus ja Asunto Oy Sipoon Méntykangas osalta yhdistelya ei ole tehty edellisten vuosien tapaan.

Osakkuusyhtion Kiinteistd Oy Séderkulla Tallbacka Fastighets Ab:n tilikauden tuloksen yhdistely sisaltaa
edellisiné tilikausina oikaisemattomat vapaaehtoiset varaukset. Tulosvaikutus +523 274,69 euroa.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty,
vahaisia lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on
vahennetty. Tama koskee my&s apporttiluovutuksessa syntynytta myyntivoittoa ja kiinteist6jen
arvonkorotuksia.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vihemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadgmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhtididen suunnitelmapoistoja ei ole oikaistu vastaamaan kunnan poistosuunnitelmaa.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistéosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessd. Osakkuusyhtitistd ei ole aikaisempina vuosina huomioitu poistoero ja
vapaaehtoista varausta.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Mukana peruskunta & Sipoon Vesi, ilman keskinaisia kiinteistdosakeyhtidita.
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4.3 TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Konsemi Kunta
2018 2017 2018 2017
Yleishallinto 4 981 902,69 4 044 476,09 5 446 979,95 3 895 678,67
Sosiaali- ja
teneysosasto 42 341 841,45 42 488 914,72 8 701 631,61 8 707 468,74
Sivistysosasto 7719 548,14 5971 216,73 4 230 620,18 4 593 746,88
Tekniikka- ja
ymparistéosasto 19 626 151,35 18 346 973,97 7 411 144,39 6 875 156,62
Kunnan toimintatuotot
yhteensé 74 669 443,63 70 851 581,51 25 790 376,13 24 072 050,91
4.4 VEROTULOJEN ERITTELY
Verotulojen erittely
2018 2017
Kunnan tulovero 84 728 521,79 83 263 855,77
Osuus yhteiséveron tuotosta 4774 332,12 4 677 689,11
Kiinteistdvero 9 443 531,61 8 957 059,56
Verotulot yhteensi 98 946 385,52 96 898 604,44
4.5 VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2018 2017

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus +/-

Jarjestelmémuutoksen tasaus (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensi

20 575 454,00 20 789 716,00

-6 370 219,00 -4 807 664,00

-1 814 916,94 -1 360 946,00

13 390 318,06 14 621 106,00

4.6 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 32 918 256,08 40 172 898,68
Muiden palvelujen ostot 19 683 024,48 12 022 012,16
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 52 601 280,56 52 194 910,84
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4.7 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET
Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmat ovat:

Muut pitkdvaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2 vuotta Tasapoisto
Muut 2-5 vuotta Tasapoisto*
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Muut rakennukset 10-20 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto
Verkostot 30 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-15 vuotta Tasapoisto
Kuljetusvalineet 5-10 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu
vuosikuluiksi.

Poistojen osalta on noudatettu ylld mainittua poistosuunnitelmaa vuoden 2015 valmistuneiden kohteiden
osalta. Aikaisempien vuosien valmistuneiden hyddykkeitten osalta on kdytetty pidempéaa poistoaikoja
saatujen erityisperusteiden perusteella. Ryhmassa Muut aineettomat hyédykkeet* on kuitenkin Sipoon
kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja viemarilaitoksiin (esim. Sipoon kunnan osuus Viikinmaen
puhdistamoon) noudatettu enimmaissuosituksen mukaista 20 vuoden poistoaikaa.

4.8 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Pakollisten varausten muutokset

2018 2017
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 70 489,01 70 489,01
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 70 489,01 70 489,01
Kuninkaantien ty6terveyden alijaamien kattausvaraus 1.1. 65 153,23 40 000,00
Lisdykset tilikaudella 25153,23
Vahennykset tilikaudella
Kuninkaantien tyéterveyden alijidmien kattausvaraus 31.12. 65 153,23 65 153,23
Kuntayhtymien alijadmien kattausvaraus 1.1. 27 463,72 27 463,72
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Kuntayhtymien alijadmien kattausvaraus 31.12. 27 463,72 27 463,72
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4.9 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Myyntivoitot, osakkeet 33 158,78 -
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 4238 553,00 2078 232,46 4 236 993,64 2073 036,67
Rakennusten luovutusvoitot 510 675,64 7 692,48
Muut luovutusvoitot 8 938,48 32221,35
Luovutusvoitot yhteensa 4758 167,12 2118 146,29 4 236 993,64 2073 036,67
Muut toimintakulut
Myyntitappiot, rakennukset - 259855
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot - 16475744 -164 757,44
Myyntitappiot, muut - 970,52 - 3 283,23
Myyntitappiot yhteensd - 970,52 - 170 639,22 0,00 -164 757,44

4.10 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
Osinkotuottojen ja peruspitoman korkotuottojen erittely

2018 2017
Osinkotuotot muista yhteiséists 10804,20 3,80
Peruspidoman korot kuntayhtymilti 155 999,78 155 999,78
Yhteensé 166 803,98 156 003,58

4.1
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

4.12 AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Pysyvdt vastaavat hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

Tilikauden poistot

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella

Véhennykset tilikauden aikana

Tilikauden poistot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Maa- ja
vesialueet

34897 501,47

1935 525,00

267 618,36

36 565 408,11

Osakkeet,
konserni-

yhtiot

33170870,48

33170870,48

Saamiset muut
yhteis 6t

2 255,99

2 255,99

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Muut pitka- Ennakko- Yhteensd
oikeudet vaikuitteiset maksut
menot
165910,93 165 910,93
4 425,00 57 243,12 71 668,12
6 935,76 62 780,37 69716,13
7 489,24 160 373,68 167 862,92
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset Kiinteat Koneet jakalusto Muut aineelliset  Ennakko- Yhteensa
rakenteet hyodyk- maksut ja kesken-
ja laitteet keet eraiset hankinnat
80532 386,02 23083 139,80 1215217,13 56 580,60 16946 621,93 156 731 446,95
5240 310,41 11823 067,84 681 023,83 31300412,54 50980 339,62
20 000,00 20 000,00
1822,01 22 062,26 13 824,54 -17 588 914,66 -17 283 587,49
4404 638,81 2161 115,75 509 648,84 7 075 403,40
81366 235,61 32703 029,63 1372767,58 56 580,60 30658 119,81 182722141,34
37 786,26
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet, Kunta- Muut
omistusyht. yhtyma- osakkeet
yhteis 6t osuudet ja osuudet Yhteenséa
549 047,32 10 052 220,52 3233596,10 47 005734 42
8 857,06 10 072,35 18 929,41
0,00
v
549 047,32 10061 077,58 3243 668,45 47 024 663,83

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Yhteensa

2 255,99
0,00
2 255,99
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Olennaiset kuntayhtym@osuuksien arvon muutokset

Kunnan osuus

kuntayhty-
Tasearvo Lisaykset Véhennykset  Taseano man perus-
1.1. tilikaudella tilikaudella 31.12. padomasta Ero
Itd&-Uudenmaan KKY 1278 345,03 8 857,06 1287 202,09 988 107,70  -299 094,39

Tytdryhteisot, kuntayhtymédosuudet sekd osakkuusyhteisot

116 (154)

Kunnan Konsernin Konsernin osuus nin nin
Datan merkit: tase (+) Kotipaikka % i % ta paa t paa tilikaud loksest
Tytiryhtist
Asunto Oy Tiltaltti Sipoo 100,00 100,00 185 236,61 298 041,77 5,93
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab Sipoo 51,60 51,60 286 418,48 616 030,47 3155,24
Keskindinen kiinteistoosakeyhtio Sipoon
Jussaksentie 14 Sipoo 100,00 100,00 25244 535,64 2875987,16, 0,39
Keskindinen kiinteistoosakeyhtio Sipoon
Jussaksentie 18 Sipoo 100,00 100,00 6400 065,50 1280 348,36 0,83
Keskinainen kiinteistéosakeyhti Sipoon
Terveystie 1 Sipoo! 100,00 100,00 | 827 037,20 215763,89 -0,28
32943 293,43 5 286 171,65 3162,11
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri Helsinki 1,32 1,32 5176 940,31 9710273,64 -74 955,40
Eteva kuntayhtyma Mantséla 0,80 0,80 134 259,89 399987,17 12 447,06
Karkulla samkommun Parainen 4,37 4,37 547 650,01 131232895 -16 298,20 ‘
Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Porvoo 7,66 7,66 1455 268,26 1149 244,23 97 906,63 :
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Jarvenpaa 4,45 4,45 3027 653,61 449 335,53 121411,55 ‘
Samkommunen for yrkesutbildning i dstra |
Nyland Porvoo 16,33 16,33 969 388,57 73 395,76 -122 947,84 1
Tuusulan seudun vesilaitos Tuusula 16,46 16,46 2787 231,89 1076 691,03 39 224,69 |
Uudenmaan liitto Helsinki 1,19 1,19 19 807,08 366 412,77 40,92 |
Helsingin seudun liikenne Helsinki 1,60 1,60 1333 196,26 1726 036,90 30110,69 ‘
15 451 395,88 16 263 705,97 86 940,10, |
|
: 1
Asunto Oy Sipoon Talvikki Sipoo 29,60 29,60 48 524,21 155,02 687,41 }
Asunto Oy Sato-Talma Sipoo! 23,80 23,80 272 616,92 0,00 0,00 ‘
Itd-Uudenmaan Jatehuolto Oy Porvoo 25,60 25,60 2238890,58 754 474,56 488 090,54 ‘
Kiinteisto Oy Soderkulla Tallbacka |
Fastighets Ab Sipoo 33,51 33,51 71165,07 2785 260,14 6 728,47 |
2631 196,77 3539 889,71 495 506,42 |
|
Yhteis- ] i I htelsét
hdistelemiittéma
Asunto Oy Sipoon Mantykangas Sipoo 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00



4.13 SAAMISTEN ERITTELY

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisgilta

Myyntisaamiset

Yhteensd
Saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Hyvityksia kunnilta ja kuntayhtymilta

Muut tulojaamat

Tulojdamét yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

4.15 OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Siirto vahinkorahastoon
Muut muutokset
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijagama/alijaama

Oma paaoma yhteensa

4.14 LYHYTAIKAISIIN SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

2018 2017
273475 1754,42
273475 1754,42
23 497,28 113 029,01
23 497,28 113 029,01
4 483,10 6 741,88
4 483,10 6 741,88
30 715,13 121 525,31
2018 2017
53 353,50 207 963,00
603 188,50 375415,31
656 542,00 583 378,31
Konserni
2018 2017 2018
68 113 361,72 68 113 361,72 68113 361,72
68 113 361,72 68113 361,72 68113 361,72
»53 494,00 553 494,00
29 441,85
81015,89
63 951,74 553 494,00
59174 522,00 55721077,00 14 583 070,36
442392
78 298,49
97 232,53
59 397 879,96 55721077,00 14 583 070,36
1101 843,36 3453 445,00 1531870,76
129 277 036,78 127 841 377,72 84 228 302,84
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Kunta

2017

68113 361,72

68113 361,72

10 206 848,18

10 206 848,18

437622218

82696 432,08



4.16 PITKAAIKAISEEN VIERAASEEN PAAOMAAN KUULUVAT VELAT, JOTKA ERAA

MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltéa

Pitk#aikaiset velat yhteensd

4.17 PAKOLLISET VARAUKSET

Liite 17

Muut pakolliset varaukset
Eldkevaraus
Vahingonkorvausvaraus

Vuokravastuut kdyttimdittomistd tiloista

Ympéristdvastuut

Pakollinen varaus, kuntayhtymien alijidmien

kattausvelvollisuus
Muut pakolliset vastuut

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)

Muut pakolliset varaukset yhteensd

4.18 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

- Investointivaraus Séderkullan vik 7-9 koulun rakentamiseen
- Investointivaraus uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamiseen
- Investeringsreservering fér byggande av Skolcentret Nickbys hjérta

Vapaa-ehtoiset varaukset

- Investointivaraus Uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamiseen
- Investointivaraus Keravalla Maantie 148 parantamiseen
- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen,

- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen, vaihe Ii,

Yhteenséd

NTYVAT

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
28 648 059,23 19 624 830,61 23 820 000,00 15 750 000,00
55519,90 61 839,00 55519,90 36 288,09
28 703 579,13 19 686 669,61 23 875 519,90 15 786 288,09
Konsern| Kunta
2018 2017 2018
1326548 1326548
70489,01 91 625,01 70489,01
138 594,36 135411,97 92 616,95
634 124,92 632 389,56

856473,77 872 692,02 163 105,96
2018 2017
0,00 354 031,39
7 063 780,20 3293 683,68
17 213 809,32 17 971 809,32
Poistoerot yhteensd 24 277 589,52 21619 524,39
257 145,69 4274 089,60
650 000,00 650 000,00
12 700 000,00 12 700 000,00
5 000 000,00 5 000 000,00
Varaukset yhteensé 18 607 145,69 22 624 089,60
42 884 735,21 44 243 613,99
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70489,01

9261695

163 105,96



4.19 VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisaille

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras padaoma yhteensa

4.20 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Muut pitkaaikaiset velat
Liittymismaksut

Muut pitkaaikaiset velat yhteensa

2018 2017

7791 328,33 4 368 304,68

7791 328,33 4 368 304,68

768 901,57 344 583,34

768 901,57 344 583,34

-6 058,12 23 926,39

-6 058,12 23 926,39

8554 171,78 4736 814,41

Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017
13515 330,28 12997 333,46
13515 768,83 14 057 042,00 13515 330,28 12997 333,46

4.21 LYHYTAIKAISEN VIERAAN PAAOMAN SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET

ERAT

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Palki(ojenja henkilosivukul.jaks.
Korkojaksotukset
Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

4.22 HUOLLETTAVIEN VARAT

Huollettavien varat 31.12.

Konserni

2018

705 377,15

10 029 646,56
104 243,87
1281080,01

12 120 347,59
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2017

5900 294,00 6
126 276,00
3524 818,00

9 551 388,00 7

2018

467,95

Kunta

2018 2017
456 589,88 6116 897,40
98 332,45 126 275,96
693 838,93 2 066 381,39
248 761,26 8 309 554,75

2017

467,95



Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

4.23 LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA

2018" 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1154 353,38 1154927,63
Myohemmin maksettavat 2314 228,25 2 608 681,07
Yhteensa 3 468 581,63 3763 608,70

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastuehdon mukaisi vastuita.

4.24 KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET

2018 2017
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta
Alkuperdinen paaoma 123176296 1231762,96
Jéljella oleva paaoma 671 428,83 777 426,70
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paaoma 12361 699,16 12361699,16
Jaljelld oleva paagoma 9844 619,43 10028 697,95

4.25 VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

2018 2017

Kunnan osuus takauskeskuksen 115948 299,00 111526 541,00

Kunnan osuus takauskeskuksen

kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava

osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 74 491,43 73 709,51
4.26 HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

2018 2017
Koko- Osa- Koko- Osa-
aikaisia aikaisia aikaisia aikaisia

Yleishallinto 69 4 76 2

Sosiaali- ja terveystoimi 343 81 338 72

Opetus- ja kulttuuritoimi 569 128 557 132

Tekniikka- ja ymparistotoimi 105 13 103 15

Yhteensa 1086 226 1074 221
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4.27 HENKILOSTOKULUT

2018
Henkildstoékulut tuloslaskelman mukaan 56 876 617,33
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin 661,91
Henkilostokulut yhteensd 56 877 279,24

4.28 LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

2018
Svenska folkpartiet 11 559,75
Kokoomus 8 869,50
Sipoon demarit 3150,75
Sibbo Socialdemokrater 3734,00
Keskustapuolueen Sipoon paikallisyhdistys - 8 496,00
Sipoon Vihreit 197,50
Yhteinen Sipoomme 1 148,00
Sipoon Perussuomalaiset 566,00
Suomen Kristillisdemokraatit 498,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensé 38220,00
4.29 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Konserni Kunta
2018 2017
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 18137,11 17976,41
Tilintarkastajan lausunnot 10819,12 7459,74
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot 1260,08 4449
Palkkiot yhteensd 30 216,31 25 881,05
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2017

53469 377,04

972573

53479 102,77

2017

11219,33
8 064,75
2020,75
3905,17

542,92
6 388,50
326,00
1178,83
321,92

33 968,17

2018 2017
13 157,50 14 859,30

3 243,75 4782,50

16 401,25 19 641,80



4.30 INTRESSITAHOTAPAHTUMAT

Kunnanjohtajan kanssa on 13.12.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kk
palkan (10 500 €/kk) suuruisesta erokorvauksesta.

Sipoon kunta on tilikauden aikana maksanut Kiinteistosakeyhtié Sipoon Terveystie 1:lle kayttaméastaan
toimitilasta vastiketta yhteensé 104 674,61 euroa. Yhti6é on maksanut Sipoon kunnalle
kiinteistdpalvelusopimuksen mukaan kiinteiston kdytdstéd 33 200,04 euroa, taloushallintopalveluista 6 999,96
euroa ja maa-aluevuokraa 2 355 euroa. Yhti6 on maksanut Sipoon vedelle vedesté 2 206,32 euroa tilikauden
aikana.

Sipoon kunta on tilikauden aikana maksanut Kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 18:lle kayttamastaan
toimitilasta vastiketta 604 611,80 euroa. Yhtié on maksanut Sipoon kunnalle kiinteistdpalvelusopimuksen
mukaan kiinteiston kiytosta 215 469,96 euroa, taloushallintopalveluista 6 999,96 euroa ja maa-aluevuokraa
5 406 euroa. Yhtid on maksanut Sipoon vedelle vedestd 11 576,13 euroa tilikauden aikana.

Sipoon kunta on tilikauden aikana maksanut Kiinteistdosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 14:lle kéyttdmastaan
toimitilasta vastiketta yhteensa 2 038 978,43 euroa. Yhtié on maksanut Sipoon kunnalle
kiinteistopalvelusopimuksen mukaan kiinteistén kéytosta 648 000 euroa, taloushallintopalveluista 6 999,96
euroa ja maa-aluevuokraa 11 136 euroa. Yhtié on maksanut Sipoon Vedelle vedestd 31 693,18 euroa tilikauden
aikana.

Kunta on ostanut palveluja Sipoon Jashalli Oy:Ita yhteensa 98 839,36 eurolla.

122 (154)



5 SIPOON VESI, LIIKELAITOS

SIPOON VESI, TILINPAATOSLASKELMAT JA TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Korvaus peruspdadaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alija@ama) ennen satunnaisia er
Ylijaama (alija@ama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

4702 974,69
90 570,40

-1726 169,40
-776 179,61
-949 989,79

-1726 169,40
-512 750,63
-418 408,45

-94 342,18
-79 393,66
-14 948,52

-1 067 398,48
-1 067 398,48
-140 486,86
1346 739,72
3297,75

-23 283,17
-735 350,22

-547,63
-755 883,27

590 856,45

590 856,45

590 856,45

4 279 570,90
176 010,54

-1 648 837,48
-775 609,03
-873 228,45

-1 648 837,48
-444 693,13
-357 203,70

-87 489,43
-74 786,64
-12702,79

-1 132 916,40

-1132916,40

-94 101,09

1135 033,34

2 042,98

-88 585,12
-735 350,22

-821 892,36

313 140,98

313 140,98

313 140,98

2018

Sijoitetun padgoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %

Voitto,%

20,4

19,8

12,6
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Rahoitusliaskelma

1.1.-31.12.2018

1.1.- 31.12.2017

Toiminnan rahavirta

Liikeylijagama 1346 739,72 1135033,34
Poistot ja arvonalentumiset 1067 398,48 1132916,40
Rahoitustuotot ja -kulut -755 883,27 -821 892,36
1658 254,93 1446 057,38
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit -3 394 889,46 -1 104 465,19
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 105 000,00
-3 394 889,46 -999 465,19
Toiminnan ja investointien rahavirta -1736 634,53 446 592,19
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 617 716,18 -921 992,47
Saamisten muutos -122 103,61 -270 173,39
Korottomien velkojen muutos 1241 021,96 745 573,67
Rahoituksen rahavirta 1736 634,53 -446 592,19
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 31.12.2018 31.12.2017
Investointien tulorahoitus, % 48,8 144,7
Quick ratio 3 9,9
Current ratio 3 9,9
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Tase

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT 17 372 371,26 15 044 880,28
Aineettomat hyodykkeet 67 518,98 3223347
Muut pitkavaikutteiset menot 67 518,98 3223347
Aineelliset hyodykkeet 15501 092,23 13208 886,76
Kiintedt rakenteet ja laitteet 14057 994,24 12984 204,24
Koneet ja kalusto 5649,06 8070,12
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1437 448,93 216 612,40
Sijoitukset 1803 760,05 1803 760,05
Osakkeet ja osuudet 1803 760,05 1803 760,05
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4738739,59 5234 352,06
Saamiset 4738739,59 5234 352,06
Lyhytaikaiset saamiset 4738 739,59 5234 352,06
Myyntisaamiset 1330495,54 1240 158,30
Saamiset kunnalta 3310917,80 3928633,98
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 97 326,25 65 559,78
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 2211111085 20279232,34
VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
OMA PAAOMA 6993 323,71 6402 467,16
Peruspaaoma 6127 918,54 6127 918,54
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 274 548,72 -38 592,36
Tilikauden ylijaama (alijaama) 590 856,45 313 140,98
VIERAS PAAOMA 15117 787,14 13876 765,18
Pitkaaikainen 13515330,28 12997 333,46
Liittymismaksut 13515330,28 12997 333,46
Lyhytaikainen 1602 456,86 879431,72
Ostovelat 707 266,39 281 248,11
Muut velat 807 333,17 561 256,38
Siirtovelat 87 857,30 36 927,23
VASTATTAVAA YHTEENSA 22111110,85 20279 232,34
TASEENTUNNUSLUWUT 31122018 31122017
Omavaraisuusaste, % 31,6 31,6
Suhteellinen velkaantuneisuus,-% 3154 3114
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, % 3154 3114
Kertynyt ylijaama(alijaama), 1000 € 865 275
Asukasmaara 20643 20310
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5.2

SIPOON VESI, JOHTOKUNNAN HYVAKSYMAN TALOUSARVION

TOTEUTUMISVERTAILU

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvi| muutos| Muutos | Toteuma Tot. Muutos-%
1000, o 2018 2018 2018 2018 Tot-% | Poikkeama| 2017 2018/17
Liikevaihto 4275 4275 4703 10,0 428 4280 9,9
Liiketoiminnan muut tuotot 120 0 120 91 -24,5 29 176 -48,5
Materiaalit ja palvelut -1745 -1745 -1726 -1,1 -19 -1649 4,7
Ostot tilikauden aikana -809 -809 -776 -4,0 -33 -776 0,1
Palvelujen ostot -936 0 -936 -950 15 14 -873 838
Henkiléstokulut -535 f -535 513) -4 -22 -445 15,3
Palkat ja palkkiot -419 -419 -418 -0,1 0 -357 17,1
Henkilésivukulut -116 f -116 94| 186 22 -87 78
Eldkekulut -94 -94 -79 -15,7| -15 -75 6,2
Muut henkildsivukulut -22 0 -22 -15 -31,1 -7 -13 17,7
Poistot ja arvonalentumiset -1100 [ -1100 -1067 -3,0 -33 -1133 -5,8
Suunnitelmanmukaiset poistot -1100 0 -1 100 -1 067 -30 -33 -1133 -58
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -88 -88 -140 60,6 53 -94 49,3
Liikeylijaama (-alijaama) 927 928 1347 45,1 -419 1135 18,7
Rahoitustuotot ja -kulut -830 0 -830 -756 -89 -74 -822 -8,0
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 3 -3 2 61,4
Korkokulut -95 -95 -23 0 -89 -73,7
Korvaus peruspadomasta -735 -735 -735 0,0 0 -735
Muut rahoituskulut -1 1
Ylijaama (alijaamad) ennen satunnaisia 97 97 591| 509,1 -494 313 88,7
Ylijaama (alijaamad) ennen varauksia 97 0 97 591| 509,1 -494 313 89
Tilikauden ylijaama (alijaama) 97 0 97 591| 509,1 -494 313 89

Sipoon Veden toimintatuotot olivat noin 4 794 000 euroa. Toimintatuotot ylittivét talousarvion noin 10 % eli
noin 428 000 euroa. Toimintatuotot kasvoivat myos viime vuodesta noin 10 %. Merkittavaa kasvussa on se,
etta tulojen lisdys on syntynyt ainoastaan kasvaneen vedenkulutuksen eli asukaskasvun kautta.
Taksankorotuksia vuonna 2018 ei ollut. Toimintakulut olivat noin 2 379 000 euroa. Toimintakulut
toteutuivat lahes budjetin mukaisesti ylittyen noin 11 000 euroa. Merkittévin ylitys talousarviosta tapahtui
muiden kulujen osalta, jossa nakyvat toimitilojen nousseet ns. sisdiset vuokrat seka konekeskuksen

toiminnasta aikaisempaa oikeammin kohdistetut vuokrakulut.

Toimintakate oli 2 414 000 euroa ennen poistoja ja rahoituskuluja. Toimintakate ylittyi 19 % arvioitua

suurempana eli 387 000 euroa. Toimintakate ylittyi budjetoidusta, koska toimintakulut alittivat budjetin ja
toimintamenot ylittyivit edella esitetyista syista. Tuloksen muodostumista on kasitelty myos kohdassa
"Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa”.
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Tunnusluvut

TP2017 TP2018 TA2018

Vesihuollon hintatasoa kuvaavat tunnusluvut
Talousveden kayttdmaksu (€/m3) sis. alv 1,67 1,67 1,67
Jateveden kayttomaksu (€/m3) sis. alv 2,38 2,38 2,38
Vesihuoltomaksujen vertailuhinta (€/m3) sis.alv 6,40 6,40 6,40
Vesihuollon tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut
Laskuttamattoman talousveden osuus (%) 10 8 10
Laskuttamattoman jateveden osuus (%) 29,7 22 18
Vesihuollon laatua kuvaavat tunnusluvut
Terveysperustaiset laatuvaatimukset tayttava
veden laatu (%) 100 98,6 100
Putkirikkojen maara (kpl/km/vuosi) 0,0083 0,0067 0,008
Hinnanalennukseen oikeuttavien virheiden
maara (kpl) 0 0 0
Vesihuollon kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut
Toiminnan tuotot/toiminnan kulut (%) 149,1 156,9 139,8
Tuloutus suhteessa liikevaihtoon (%) 16,5 15,3 16,7
Investoinnit/poistot 0,97 3,2 3,6
Investointien tulorahoitus (%) 144,7 444 50,4
Investointiosan toteutuminen
SR e ssane s Talousarvio | Talousarvio

Laajennusinvestoinnit, uudet Talousarvio muutokset | muutosten | Toteuma Tilinpaatos
kaava-alueet 2018 2018 jdlkeen 2018 Tot-% 2017
Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-

alueet 2010 2010 -1773 88 % -282
Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat

alueet -850 -850 -176 21 % 0
Haja-asutusalueet -500 -500 -1 003 201 % -196
Peruskorjausinvestoinnit -600 -600 -443 74 % -522
Irtain kdyttéomaisuus

nvestoinnit yhteens, netto -3960 -3960 -3395° 86 % -1000

Investointimdararahaa vesihuoltorakentamiseen oli vuonna 2018 kéytettavissa yhteensa 3,96 milj. euroa,
josta laajennusinvestointeihin 3,21 milj. euroa ja peruskorjausinvestointeihin 450 000 euroa. Vuonna 2018
nettomadrdrahaa kului yhteensa 3,395 milj. euroa, josta noin 2,95 milj. euroa laajennusinvestointeihin ja
noin 445 000 euroa perusparannuksiin. Investointimaararahat alittuivat laajennusinvestointien osalta noin
565 000 euroa.

Harvaan asuttujen alueiden vesihuoltohankkeista saatettiin vuoden 2018 aikana loppuun Grénkullantien
toteuttaminen seka saatiin pitkdlle toteutettua Eteld-Paippisten I-aluetta. Samalla aloitettiin Jokivarrentien
toteuttaminen yhdessa ELY-keskuksen seka kunnan katuyksikon kanssa. Jokivarrentien toteuttaminen tassa
vaiheessa katsottiin olevan paikallisen synergiaedun vuoksi tarpeellista. Kevyen liikenteen vaylan
toteuttamisen yhteydessa vesihuollon rakentaminen on merkittévasti halvempaa kuin myéhemmin omana
tyona. Taman lisaksi myds maanomistajien etu on, ettd kaikki kunnallistekniikka toteutetaan kerralla eika
usea toimija perdjalkeen kaiva samoja kaivantoja auki. Taman lisdksi suunnittelu ja sijoituslupien hankinta
on kaynnissa usealla eri haja-asutusalueella.
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Suurimmat toteutuneet kaava- ja muutosalueiden tyét olivat Sipoon Jokilaakson kunnallistekniikan
rakentaminen seka Bastukérrin Rahtiraitin rakentaminen. Kaava-alueista toteutettiin myos Nikkilassa
Kylavuorenpenger seka aloitettiin Kalliomaen rakentamista Séderkullassa. Olemassa olevien kaava-alueiden
osalta Hiekkamaen tien aloitus ajoittui aivan vuoden loppuun.

Perustelut poikkeamille
Harvaan asutut alueet

Harvaan asuttujen alueiden vuosittaiseksi investointibudjetiksi on sovittu vesihuollon
kehittamissuunnitelman yhteydesséa 500 000 euroa. Pitkalla aikajanteelld vuosittaiset investoinnit asettuvat
kehittamissuunnitelmassa maaritettyyn tasoon. Vuositasolla investointibudjetti kuitenkin vaihtelee, jolloin
vuodesta riippuen investointibudjetti saattaa joko ylittya tai alittua. Kehittamissuunnitelman voimaantulon
jalkeisina vuosina investoinnit harvaan asutuille alueille ovat toteutuneet seuraavasti:

2015:780 000 €
2016: 650 000 €
2017:200 000 €
2018: 1003 000 €

Keskimaarainen vuosittainen investointi harvaan asuttujen alueiden vesihuollon toteuttamiseen on ollut
noin 660 000 euroa. Merkittava tekija harvaan asuttujen alueiden toteuttamisessa ovat maanomistajien
kanssa solmittavat sopimukset putkien sijoittamisesta yksityisten maa-alueille. Kehittdmissuunnitelman
hyviksymisen jalkeen sijoitusneuvotteluita on kayty ja sopimukset laadittu lahes 300 kiinteiston kanssa.

Sopimusten laadinnassa suurimman osan kanssa kdydaan neuvotteluja esim. tontilla sijaitseviin
maanalaisiin rakenteisiin, korvausasioihin taikka reitteihin liittyen. Usein neuvotteluiden seurauksena
joudutaan suunnitelmiin tekemaan jonkinasteisia muutoksia, jotka aiheuttavat edelleen aikataulun
venymista. Em. seikoista johtuen osa vuodelle 2017 suunnitelluista urakoista toteutui vuoden 2018 puolella.
Osin tasta johtuen vuoden 2017 méaaréarahat alittuivat ja vuoden 2018 ylittyivét. Kokonaisuutena katsoen ja
resursseihin suhteutettuna Sipoon Vesi on pystynyt toteuttamaan vesihuollon kehittamissuunnitelman
toimintaohjelmaa tehokkaasti ja jopa alkuperaista toteuttamisaikataulua edella.

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet ja muutosalueet

Kaava-alueiden laajennusinvestoinnit alittivat talousarvion noin 950 000 euroa. Kaava-alueiden ja
muutosalueiden vesihuollon rakennuttajana toimii Tekniikka- ja ymparistéosaston Katu- ja

viheralueet -yksikko. Sipoon Vesi vastaa alueiden vesihuoltosuunnittelun ylivalvonnasta seka vesihuollon
suunnitelmien hyviksymisesta. Investointihankkeet on saatu toteutettua vallitsevien olosuhteiden
puitteissa hyvin, pienisté resursseista huolimatta. Resurssien vahyys onkin jatkossa yksi investointien
toteuttamisen aikataulu- ja laaturiskia lisdava elementti. Vuoden 2018 osalta alitukset tapahtuivat Idhinnd
olemassa olevien laajennusalueiden osalta. Naille jakeille oli varattu hieman enemman maararahoja
mahdollisten yllattavien putkisiirtojen tai saneeraustarpeiden varalta, jotka eivat vuonna 2018 toteutuneet
taysimaaraisina. Ko. investointeja kasitellddn tarkemmin kunnan tilinpaatoksessa kohdassa 2.5.
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Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

S TA TA +
Talousarvi muutos| Muutos | Toteuma Tot. Muutos-%
02018 2018 2018 2018 Tot-% |Poikkeama| 2017 2018/17
TULORAHOITUS
Liikeylijaama 928 928 1347 45,1 -419 1135 186
Poistot ja arvonalentumiset 1100 1100 1067 -30 33 1133 -58
Rahoitustuotot ja -kulut -830. -830 -756. -74 -822 -80
1198 1198 1658 384 -460 1446 14,7
INVESTOINNIT
Kdyttbomaisuusinvestoinnit -3 960 -3960 -3395 -143 -565 -1104 2074
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 105
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -2762 -2762 -1737 -371 -1025 447 -4889
RAHOITUSTOIMINTA
Muut maksuvalmiuden muutokset 800 1737 -447
Vaihto-omaisuuden lisdys
Saamisten muutos kunnalta 618 -922
Saamisten muutos muilta -122 -270
Korottomien velkojen muutos 1241 746
Rahoitustoiminta netto
Vaikutus kunnan kassavaroihin -1 962 -1962 0| -1000 0
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 31.12.2018 31.12.2017
Investointien tulorahoitus, % 48,8 144,7
Quick ratio 3 9,9
Current ratio 3 9,9

Rahoitusosa toteutui hieman suunniteltua positiivisemmin. Liikeylijaama oli budjetoitua suurempi johtuen
ennakoitua suuremmasta vedenmyynnista. Investoinnit eivat toteutuneet aivan budjetoidulla tasolla kaava-
alueiden toteutuksen siirryttyd. Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti

sidotuilla varoilla pystytadn kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1,

tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5. Current ratio eli kdyttdpadgomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden
ja nopeakiertoisten velkojen suhteen. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle
1. Maksuvalmius ja kdyttépadgomasuhde on liikelaitoksella ollut vuonna 2018 hyvilla tasolla.
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5.3 SIPOON VESI, TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Liikelaitosjohtajan katsaus

Vesihuoltoliikelaitoksen talous oli vuoteen 2017 saakka tappiollinen. Vuosien 2017 ja 2018 aikana talous on
saatu kadnnettya ylijaamaiseksi. Aikaisempien tilinpaatosten perustella vuonna 2010 vesilaitoksen tulos oli
ldhes 800 000 euroa tappiollinen ja taman lisdksi velkaa kunnalle oli noin 3 miljoonaa euroa. Vuonna 2018
tulos on ldhes 1,3 miljoonaa voitollinen ja laitos velaton. Talouden kuntoon laittaminen ja hyva tulos ovat
edellytys ja pohja laitoksen muiden toimintojen kehittamiselle seké eteenpéin viemiselle. Taloudellisen
tuloksen parannuttua onkin toteutettu viime vuosien aikana useita toimintaa helpottavia, sujuvoittavia seka
tehostavia toimenpiteita. Téidenhallintajarjestelméan ja verkkotietojarjestelman hankinta ovat muutamia
esimerkkeja ndistd toimenpiteistd, joilla saadaan tehostettua ylldpitotoimintaa sekd omaisuudenhallintaa.

Vuoden aikana Sipoon Vesi toimi noin viikon verran héiriétilanteen alaisena, kun Soderkullan vesitornista ja
vedenjakeluverkostosta todettiin valvontanaytteissa koliformisia bakteereita. Poikkeustilanteen
tiedottaminen seké operatiivinen toiminta hoituivat niin vesilaitoksen tyontekijoiden kuin muidenkin
tilanteeseen osallistuneiden tahojen osalta erinomaisesti. Taman vuoden erityiskiitokset suuntautuvatkin
tiedottamista hoitaneille kunnan tydntekijéille sekd vesilaitoksen operatiivisen puolen henkiléille, jotka
hoitivat roolinsa paineellisessa tilanteessa jamerasti. Viikon kestanyt poikkeustilanne tuotti Sipoon Vedelle
noin 50 000 euron lisdkulut erityisjarjestelyiden rakentamisen seka valiaikaisen vedenjakelun tuottamien
kustannusten myota. Taman ja vuoden 2014 vastaavan tapahtuman estdmiseksi tulevaisuudessa Sipoon
Vesi hankki Nikkilan ja Séderkullan vesitorneihin UV-desinfiointilaitteet, jotka desinfioivat vesitorneista
ldhtevan veden.

Téiden- ja omaisuudenhallinnan parantamiseksi vuoden 2018 merkittévin hankinta oli
verkkotietojarjestelman hankinta. Hankinta oli valttam&ttémyys toiminnan jatkuvasti laajentuessa seka
henkildkunnan vaihtuessa. Hallittavan omaisuuden tiedot on saatava yhden ohjelman alle, jolla voidaan
tuottaa parempia saneeraussuunnitelmia ja liitoskohtalausuntoja seka suorittaa itse pienimuotoisia
mallinnuksia. Edelld mainitut ovat vain muutama niistda ominaisuuksista, joihin jarjestelma tuottaa suoraan
lisdarvoa.

Vuoden 2018 loppuvuoden aikana Sipoon Vesi yhdessa kunnan teknisen osaston seka kehitys- ja
kaavoituskeskuksen kanssa vaihtoi toimitilojaan Nikkilan keskustan Aravatalosta ns. Livalin tiloihin
Martinkylantien varteen. Muuton myotd my6s Sipoon Veden henkilsté on joutunut opettelemaan osin
uusia tapoja tydskennelld seka totuttelemaan muuttuneeseen toimintaympéristéon. Loppuvuoden muuton
seka laitoksen laskutuksen loppuvuoden erityisen kiireen keskelld henkilosto, eritoten laskutus, suoriutui
tydtehtavistaan erinomaisesti ja kaikki vaadittava saatiin tehtya maaraaikoja noudattaen.

Uuden verkoston rakentamisen investointimaarat lahes kolminkertaistuivat vuoteen 2017 verrattuna.
Verkoston saneeraukset painottuivat Nikkilan keskustan syottovesijohtojen uusintaan. Rakentamisen ja
saneerausmaarien lisddntyessa myds liitosten ja sitd myota vesikatkojen maarat vaistamatta kasvoivat.
Vuoden 2019 alkupuolella onkin tarkoitus laatia erillinen tiedotusohje vesikatkojen osalta, joka tullaan
hyviksyttamaan Sipoon Veden johtokunnalla. Hyvaksynnan jélkeen eri syistd aiheutuvista vesikatkoista
tiedotetaan ennalta sovitulla tavalla, joka tulee parantamaan niin asiakkaiden tietoisuutta kuin
tyontekijoiden tyorauhaa.
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Sipoon Vesi saavutti vuoden 2018 niin toiminnalliset kuin taloudelliset tavoitteet erinomaisesti. Sipoon Vesi
jatkaa toimintansa kehittdmista edelleen vuonna 2019 etenkin tiedottamisen seka liitosprosessin
sujuvoittamisen ja digitalisoinnin osalta. Taman liséksi laitos pyrkii vastaamaan saneeraustarpeen kasvuun
korottamalla perusparannusten maararahaa 450 000 eurosta 700 000 euroon. Tehokas saneeraustoiminta
edellyttdd entistd paremmin ja tehokkaammin kohdistuvia saneerausinvestointeja. Taman pohjana on
riittdvat ja oikein kohdistetut kuntotutkimukset sekd niiden oikea tulkinta. Téhan vastatakseen Sipoon Vesi
on osallistunut vuoden 2018 aikana asiantuntijajdsenena Vesilaitosyhdistyksen "Viemareiden
kuntotutkimusopas” -kehittamisprojektiin. Opas esittelee kuntotutkimusmenetelmia, joiden oikealla
valinnalla saadaan lisattya verkkojen kuntotutkimusmaaria nykyisestd, saadaan kohdennettua saneeraus- ja
kunnossapitotoimenpiteet oikein ja tehokkaammin seka saadaan arvokasta ja luotettavaa tietoa laitoksen
omaisuudenhallinnan avuksi.

Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Sipoon Vesi on aloittanut kunnanhallituksen alaisena liikelaitoksena vuoden 2016 alusta. Sita ennen Sipoon
kunnan vesihuoltolaitos toimi teknisen toimialan osana laskennallisesti eriytettyna yksikkéna. Sipoon Veden
toimielimena toimii kunnanvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on viisi jasentd ja yhta monta
varajasentd. Johtokunnan tehtéviin kuuluu Sipoon Veden johtosaannén mukaan mm.
vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksen valmistelu. Liikelaitoksen johtaja johtaa ja kehittda toimintaa seka
vastaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Sipoon Veden johtokunta kokoontui kahdeksan kertaa
vuoden 2018 aikana ja késiteltavia asioita oli yhteensd 18 kappaletta. Osaan kokouksista on hallintosdgannén
perusteella osallistunut myos tekninen johtaja.

Sipoon Veden johtokunta

puheenjohtaja Stefan Sandstrom RKP
varapuheenjohtaja Ari Tamminen KOK
jasen Sirpa Pollonen VIH
jasen Ilkka Janhunen PS
jasen Gunilla Holmberg RKP

Muut kokoukseen osallistuvat:

esittelija Matti Huttunen liikelaitosjohtaja
poytakirjan pitdja Daisy Ek hallintosihteeri
tekninen johtaja llari Myllyvirta

Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Suurin toimintaan vaikuttanut muutos vuonna 2018 oli uusien toimitilojen kdyttéonotto vuoden
loppupuolella. Uusiin toimitiloihin siirtyminen vei kaikkien toimistotyontekijoiden tybaikaa loka—
marraskuun aikana huomattavasti. Muuton lisaksi uudet tilat edellyttavat toimintatapojen muuttamista
esimerkiksi asiakaspalvelun suhteen. Taman liséksi vuoden aikana tapahtui muutamia henkiléstémuutoksia.
Vuoden lopussa saatiin rekrytoitua eldkoityneen vesihuoltoteknikon tilalle liitosasiantuntija seka
yllapitoryhmaan uusi vesihuoltoasentaja.

Vuonna 2018 taksaa ei korotettu, mutta siitd huolimatta toimintatuotot kasvoivat lahes 300 000 euroa
vuodesta 2017. Syyna tulojen kasvuun oli asukaskasvun ja poikkeuksellisen kuivan kesan vuoksi kasvaneet
vedenmyyntimaarat. Menot toteutuivat noin 10 000 euroa yli budjetin. Kulujen kasvua tapahtui paaasiassa
sisaisien vuokrien osalta, jotka nousivat edellisvuodesta. Myds konekeskuksen sisaisia vuokria kohdennettiin
vesilaitokselle aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.
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Vesihuoltoliikelaitoksen talous oli vuoteen 2017 saakka tappiollinen. Vuosien 2017 ja 2018 aikana talous on
saatu kaannettya ylijadmaiseksi. Talouden tasapainottamisessa on kéytetty useita keinoja. Tulot ovat
kasvaneet niin taksankorotusten kuin my&s asukaskasvun tuottaman veden lissmyynnin my6ta. Taman
ohella kulupuoli on pysynyt kurissa tarkan taloudenpidon seké ennakoivan ja suunnitelmallisen
ylldpitotoiminnan ansiosta. Veden myynti kasvoi noin 70 000 m? edellisestd vuodesta. Veden myynnin
kasvusta lisdtuloja saatiin noin 285 000 euroa. Laskuttamattoman talousveden osuus laski 10 prosentista

8 prosenttiin. Vuotovesimaaran pieneneminen johtui putkirikkomaarén seké vuotojen pienenemisesta.
Laskuttamattoman jiteveden osuus laski 29,7 prosentista 23 prosenttiin. Vuotuisen sademaaran
pieneneminen selittia laskuttamattoman jiteveden osuuden pienenemisen yhdessé saneeraustoiminnan
kautta saavutetun hyddyn ohella.

Palvelujen ostojen seka aineiden ja tarvikkeiden kulut ovat vuonna 2018 jopa vuoden 2011 tasolla. Témé
siitakin huolimatta, ettd em. kulujakeisiin sisiltyy kasvanut veden osto tukkuvesilaitokselta ja kasvanut
jatevesien kasittelymaars seka yleisesti noussut kustannustaso. Henkildstékulujen osalta vuonna 2018
ollaan my&s vuoden 2011 tasolla, vaikka yllipidettédvan omaisuuden maéara on kasvanut huomattavasti ja
laitoksen asiantuntijuutta on vahvistettu vesihuoltoinsindérin palkkauksella. Suurimmat syyt téhan 16ytyvat
tehdyll4 varallaolojérjestelman muutoksella seké osittaisella yllapitoryhmén vajaamiehitykselld. Tuloksen
muodostumisessa roolinsa on myds vuoden 2016 toteutetulla poisto-ohjelman muutoksella, jossa siirryttiin
10 %:n jadnndsarvopoistosta 30 vuoden tasapoistoon.

Investointimaarat kolminkertaistuivat vuodesta 2017 noin 3,3 miljoonaan euroon. Kaava-alueita saatiin
toteutettua laajemmin kuin edellisvuonna. Samoin haja-asutusalueiden hankkeita toteutettiin voimakkaasti
vuoden 2018 aikana. Osittain yhden hankkeen viivistymisesta vuoden 2018 puolelle seki Jokivarrentien
kevyen liikenteen véyldn yhteydessi toteutettavan vesihuoltohankkeen vuoksi, joka toteutettiin vuonna
2018 synergiaetujen mahdollisimman tehokkaan hyddyntamisen vuoksi. Olemassa olevien kaava-alueiden
osalta toteuma jéi budjetoidusta noin 700 000 euroa. Perusparannukset toteutettiin budjetoidun
mukaisesti.

Vuoden 2018 aikana hankittiin verkkotietojérjestelma omaisuudenhallinnan seké dokumentoinnin
parantamiseksi. Osana verkkotietojarjestelméprojektia aloitettiin myds olemassa olevan verkoston
dokumentointi. Vuoden 2018 aikana tarkemitattiin Landbon, Rakilan ja Myraksen alueen viemériverkosto
seki vesijohtoverkoston maanpiilliset osat. Tarkemittauksia jatketaan vuoden 2019 aikana alue kerrallaan.
Tavoitteena on saada verkkotietojérjestelmaén sybtetty mahdollisimman tarkasti omaisuuden sijainti- ja
ominaisuustiedot. Hanke parantaa tietoisuutta olemassa olevasta omaisuudesta sekd mahdollistaa entista
tarkempia mallinnustarkasteluita.

Arvio todennikdisestd tulevasta kehityksestd

Sipoon Veden taksoihin ei ole esitetty korotuksia vuoden 2019 talousarviossa eika vuosien 2020-2021
taloussuunnitelmassa. Kulujen seurantaa jatketaan edellisvuosien tapaan ja kulujen kasvu pyritaan
pitiméaan maltillisena. Kunnan Sipoon Vedelle asettama padoman tuottovaatimus on edelleen vuonna 2019
12 %:a laitoksen peruspadomasta. Vuoden 2019 ylijaamén késittelyssa tulee harkittavaksi oman padoman
kasvattamisen lisdksi muita vaihtoehtoja. Osa ylijadmésté voidaan siirtdd myos laitoksen peruspédomaan.
Liikevaihdon arvioidaan kasvavan edelleen selvisti vuodesta 2018. Liikevaihdon kasvuennusteet perustuvat
kunnan asukaskasvuun ja sen kautta liittyjaméaérien ja veden myynnin kasvuun.

Voimakas kasvu luo tarpeen tarkastella kapasiteettien riittivyytté niin talousveden kuin jatevedenkin osalta.
Alustavien tarkasteluiden perusteella em. taloussuunnitelmakauden lopussa on tarve aloittaa
siirtoviemardinnin kapasiteetin kasvattaminen. Talousveden kapasiteettiin saadaan vuoden 2019 kes&én
mennessi parannusta ja toimintavarmuutta, kun Talma-Séderkulla-siirtovesijohto valmistuu.
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Vuoden 2018 aikana hankittiin verkkotietojzrjestelma, joka parantaa omaisuudenhallintaa entisestaan.
Verkkotietojarjestelmésta saadaan my6s apua investointien kohdentamiseen seké tehokkaampaan
toteuttamiseen. Vuonna 2019 jatketaan verkkotiedon eheyttamista sekd olemassa olevan verkon
ominaisuus- ja tarketietojen kartoittamista. Laitos tullee hankkimaan vuoden 2019 aikana téta varten kaksi
tarkemittauslaitetta. Suurin osa tarkemittaustydsta toteutetaan kuitenkin ostopalveluna.

Liittymisprosessin selkeyttamista ja tehostarmista on suunniteltu vuoden 2018 aikana. Vuonna 2019 on
tarkoitus uudistaa liittymisen prosessi kokonaisuudessaan. Liittymissopimusten teko, allekirjoittaminen,
muokkaaminen ja arkistointi on tarkoitus saattaa sahkoiseksi seuraavien vuosien aikana. Ensimmaisena
askeleena on liittymisprosessin laadinta seka olemassa olevien liittymissopimusten sahkoisen arkiston
luonti.

Vuoden 2019 aikana Sipoon Vedelle laaditaan viestintédohje, jossa maaritellaan eri tilanteiden viestintatavat
ja -kanavat. Ohje tullaan hyvaksyttamaan Sipoon Veden johtokunnalla, jonka jélkeen vesikatkoista ja muista
toimintaan vaikuttavista asioista viestitdan ko. ohjeen mukaisesti. Tavoitteena on parantaa ja oikea-aikaistaa
viestintda niin sisdisesti kuin asiakkaiden ja asukkaiden suuntaan. Myds harvaan asuttujen alueiden ja
perusparannusinvestointien toteuttamisessa panostetaan viestintaan ja yhteistybhon maanomistajien
kanssa.

Vuoden 2019 perusparannuksiin kohdennettavat investointiméaérarahat nousevat 450 000 eurosta

700 000 euroon. Perusparannusinvestoinneilla parannetaan vanhimpien verkostonosien kuntoa, jolloin
toimintavarmuus paranee. Saneerauksilla pyritdan aktiivisesti vahentamaan vuotovesien maaraa seka
viemardinnin etta vedenjakelun puolella. Tehokas saneeraustoiminta edellyttada paikkansapitévaa tietoa
verkostosta sekd sen kunnosta. Tarkemittauksilla ja verkkotietojarjestelmilld parannetaan tietoisuutta
verkostosta. Kuntotutkimusten maaraa ja kohdentamista pyritdan lisadmaan ja kehittimaan. Sipoon Vesi on
tahédn vastatakseen osallistunut Vesilaitosyhdistyksen "Viemareiden

kuntotutkimusopas” -kehittamisprojektiin.

Alueellista yhteistyota jatketaan lahialueen vesihuoltolaitoksien ja yhteistyokumppanien kanssa. Etenkin
varautumiseen liittyvaa yhteisty6ta pyritdan lisddmaan ja syventamaan entisestaan. Suunnitteilla on vuoden
2019 aikana toteutettava kriisiharjoitus tukkuvesilaitos Keski-Uudenmaan Veden seka kaikkien sen
jasenkuntien kanssa. Toteutuessaan ko. harjoitus olisi ensimmainen, jossa kaikki jasenkunnat olisivat
mukana.

Liikelaitoksen henkilosto

Vuonna 2018 aikana liikelaitoksella tapahtui muutamia henkilostomuutoksia. Yllapitoryhmaan rekrytoitiin
yksi ammattimies lisda. Toimistohenkilokunnasta eldkaityi vesihuoltoteknikko, jonka tilalle saatiin
rekrytoitua pikaisesti tydntekija uudella nimikkeelld liitosasiantuntija. Taman liséksi osin ostopalveluin on
pyritty tasaamaan poistuman aiheuttama vaje tydnteon seka varallaolon kapasiteetissa etenkin kesaloma-
aikaan. Vesihuoltoasentajien osalta yhden tyontekijén rekrytointi on edelleen kdynnissa. Yksi tydntekija
saavuttaa eldkeidan vuoden 2020 alussa. Henkiloston koulutuksessa liikelaitos kaytti ldhinna
Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja seka joitakin muita ulkopuolisten tarjoamia koulutuksia, mikali ne
koettiin tarkoituksenmukaisiksi.
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Arvio merkittavimmista riskeista

Sipoon Veden riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin sekd ymparistoon ja terveyteen liittyviin
riskeihin. Talousveden saastuminen on toiminnallinen riski, mutta myos taloudellinen riski, koska siita
aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat olla merkittavia. Tallaisessa tapauksessa riskind on myos
vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sailididen, astioiden ja riittdvan talousvesimaaran toimittamiseen
liittyvat asiat. Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti
sovituilla kdytannailla, joita ovat avun ja laitteiden sekd kaluston lainaaminen erityistilanteissa. Naihin on
saatavana apua myos pelastuslaitokselta ja puolustusvoimilta.

Toiminnallisena ja taloudellisena riskind voidaan pitaa myds rankkasateiden tai vieméareiden sortumisen
aiheuttamat viemadritulvat, joista saattaa aiheutua ympaéristohaittoja ja korvausvaatimuksia. Naihin on
varauduttu mm. tekemalla jatevesipumppaamoille varavirransyottopistokkeita, kehittamalla
pumppaamoiden kaukovalvontaa ja systemaattisilla viemariverkoston kuvauksilla ja verkoston kunnon
seurannalla seka saneerauksilla. Vuonna 2018 on selvitetty kriittisten pumppaamoiden energiavarmuuden
parantamismahdollisuuksia yhteistyossa Keravan Energian kanssa. Tavoitteena on saada nykyiset
ilmasahkojohtojen varassa olevat pumppaamot — etenkin siirtolinjojen pumppaamot — maakaapeloinnin
piiriin. Em. toimenpiteelld pienennetdan sahkokatkojen riskeja.

Taloudellisia riskeja ovat my6s vesihuoltoverkostoiden yllattévat korjaukset seka vesijohto/viemarivuodot ja
tulvimiset. Yllattavat putkirikot tulevat merkittavasti kallimmiksi kuin suunnitellut korjaukset. Riskien
pienentamiseksi on tehty selvityksia ja parannuksia. Vuoden 2015 aikana on selvitetty pumppaamoiden
automaatio- ja kaukovalvontajarjestelman nykytila seka laadittu etenemistapa jarjestelman kehittamiseksi.
Vuoden 2016 aikana valmistui myds Sipoon Veden varautumissuunnitelma, jossa kartoitettiin
vesihuoltolaitoksen hairidtilannetoimintaa ja tehtiin toimintakortit siitd, kuinka eri hairidtilanteissa tulee
toimia. Vuoden 2017 aikana otettiin kayttoon téidenhallintajarjestelmd, jonka avulla yllapitotoiminnan
ennakoivuus ja suunnitelmallisuus paranevat edelleen pienentaen em. riskeja. Vuonna 2018 hankittiin
verkkotietojarjestelma, joka parantaa omaisuudenhallintaa laitoksella.

Varallaolojarjestelmalld pienennetdan mm. vesihuollon erityistilanteissa syntyvien lisdvahinkojen
syntymista ja edistetaan asiakkaille syntyvien haittojen nopeaa korjaamista sekd vahennetaan velvoitteita,
mm. veden jakelun keskeytystilanteissa syntyvia korvausvaatimuksia.

Lisaksi henkil6ston koulutukset, esim. vesityokorttikoulutus, lisadvat ymmarrysta ja siten vahentavat
riskitilanteita. Kriisi-tilanneharjoituksia jarjestetaan yhteistyossa Keski-Uudenmaan Veden, Keski-
Uudenmaan ymparistokeskuksen, pelastuslaitosten sekd naapurikuntien vesihuoltolaitoksien kanssa.

Ympdristotekijat

Sipoon Vedell3 ei ole jatevedenpuhdistamoita vaan kaikki jatevesi johdetaan Helsingin seudun
ymparistopalvelut -kuntayhtyman Viikinméaen jatevedenpuhdistamolle keskitetysti puhdistettavaksi.
Taloudelliseen tulokseen vaikuttavia ymparistotekijoita ei vuoden aikana ollut.
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Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
Sipoon Veden sisdisen valvonnan periaatteet ja toiminta seuraavat kunnan toimintoja ja paatoksia.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arviointi
Toimintakertomusvuodelle asetetut tavoitteet saavutettiin padsaantoisesti hyvin. Vuoden 2018
talousarvion ja kdyttosuunnitelman tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta. Varojen kayttoa ja
tuloksellisuutta arvioitiin kuukausittaisesti tuotetun raportointitiedon seka osavuosikatsausten pohjalta.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojérjestelmaa. Se on kunnan ja
hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskejd. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Pdivittdinen valvonta

Paivittdista toimintaa ohjataan hallintosaannolld, henkiloston vastuiden ja valtuuksien maarittelylla seka
toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen maarittelylla seka tydohjeilla. Esimiesten
tehtavana on seurata paivittdisen toiminnan lainmukaisuutta seka ohjeistuksien mukaisuutta.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyviaksymisoikeudet ja investoinnit

Sipoon Vesi vastaa taloutensa raportoinnista. Liikelaitosjohtaja ja controller tarkastavat kuukausitulokset.
Talouden kehitysta ja riskeja kdydaan lapi kuukausittain tekniikka- ja ymparistdosaston johtoryhmassa.
1.1.2019 alkaen taloudesta raportoidaan kuukausittain myds Sipoon Veden johtokunnan kokouksissa, jotta
johtokunta saa mahdollisimman ajantasaisen tiedon talouden toteutumasta suhteessa talousarvioon seka
edellisiin vuosiin.

Toimintamenojen, merkittdvien sopimusten ja investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty valtuuston
hyvaksyman hallintosaannon seka siind hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, johtokunnan ja viranhaltijoiden
toimivaltuuksien mukaisesti seka johtokunnan erillispaatoksilla.

Investointien toteutumaa seurataan yhdessa tekniikka- ja ymparistdosaston johtoryhman seka
investointipaallikon kanssa kuukausittain seka Sipoon Veden osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen
yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja arvioidaan jatkuvasti normaalitoiminnan ohella.
Vesihuoltolaitoksella on tehty riskikartoituksia sekd suunniteltu toimenpiteita riskien hallitsemiseksi. Riskien
ja vaarojen arviointi tehtiin vuoden 2016 aikana. Varautumissuunnitelmaa paivitettiin vuoden 2016 aikana
ja se valmistui vuonna 2017. Toimintatapoja ja ohjeistusta tarkennetaan jatkuvasti saatuja kokemuksia ja
oppeja hyddyntaen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta

Hallitus ja Sipoon Veden johtokunta seuraavat ja arvioivat paatoksenteon laatua, suunnitelmien
toteutumista, riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista mm. heille
toimitettavan toiminnallisen ja taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen, poytakirjojen, paatosten ja
suunniteltujen toimenpiteiden vaikutusten seka riskiarviointien tulosten perusteella.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen

riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantoon seka sa@nndllisestd raportoinnista hallitukselle ja
johtokunnalle vahintaan osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.
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5.4 SIPOON VESI, TILINPAATOKSEN LHTETIEDOT

Tilinpa&tostid laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seké
jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
viahennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden ja vieraan pddoman arvostus
Saamiset ja velat on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kiisittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hy6dykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty suoriteperusteisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Organisaatiota ei ole tilikauden aikana muutettu, joten vuosien 2017 ja 2018 tiedot ovat vertailukelpoisia.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot eriteltynid 2018 2017
Vedenmyynti
Perusmaksut 575 075,15" 484 463,96
Kulutusmaksut 1567 834,44 1471 830,49
2 142 909,59 1956 294,45
Jatevesilaskutus
Perusmaksut 711 286,75 608 915,88
Kulutusmaksut 1771804,54 1611 226,23
2 483 091,29 222014211
Muut myyntituotot
Lietteen vastaanotto 63 744,66 67 927,99
63 744,66 67 927,99
Muut tuotot 6 391,15 30698,32
Muut vuokratulot 6 838,00 4 498,03
13 229,15 35 196,35
Liikevaihto 4702 974,69 4 279 560,90
Asennustoiminta
Tyblaskutus 90 570,40 170 010,54
Muut tuotot
90 570,40 170 010,54
Toimintatuotot yhteensa 4793 545,09 444957144
Palvelujen ostojen erittely
2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 862 209,31 785 193,45
Muiden palvelujen ostot 87 780,48 88 035,00
Palvelujen ostot yhteensé 949 989,79 873 228,45
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kdytetyt poistomenetelmat ovat tasapoistoja.

2018
Maa- ja vesialueet ei poistoja
Muut pitkadvaikutteiset menot 2 vuotta
kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja
viemarilaitoksiin 20 vuotta
Rakennukset
Vesilaitosrakennukset 20 vuotta
Viemarilaitosrakennukset 20 vuotta
Hallintorakennukset 25 vuotta
Vesitornit 30 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet 30 vuotta
Verkostot 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Laitoskoneistot 10 vuotta
Automaatiojarjestelmat 7 vuotta
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 3-5 vuotta
Vesimittarit 5 vuotta
Tietokonelaitteet 3 vuotta

Tasetta koskevat liitetiedot

| Aineettomat | Aineelliset hyé&&i(ié?t T
hyodykkeet
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet | Muut pitki- | Maa-ja Rakennukset | Kiinteit Koneetja  |Ennakkomaksut Yhteensi

vaikuitteise | vesialueet rakenteet kal ja kesk diset

t a laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 3223347 12984 204,24 8070,12 216 612,40 13241 120,23
Lisdykset tilikauden aikana 57 319,80 0,00 0,00/ 1999190,77 1338378,89 3 394 889,46
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 117 542,36 -117 542,36 0,00
Tilikauden poistot -22 034,29 0,00 0,00/ -1042943,13 -2421,06 -1 067 398,48
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 67 518,98 0,00 0,00{ 14 057 994,24 5 649,06 1437 448,93 15568 611,21
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Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Kuntay htymé&osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1 803 760,05 1 803 760,05
Lisdykset
Vdhennykset
Hankintameno 31.12. 1 803 760,05 1 803 760,05
2018 2017

Pitké- tai lyhytaikaiset saamiset tytéiryhteisdilti/osakkuusyhteisdilts
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 7 217,85 8 496,30

Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset eriit
Muut siirtosaamiset 97 326,25 65 559,78

Oman péddoman erittely

2018 2017
Peruspiddoma 31.12. 6127 918,54 6127 918,54
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 274 548,72 -38 592,36
Tilikauden ylijdgama/alijagama 590 856,45 313 140,98
Oma pidoma yhteensé 6993 323,71 6402 467,16
Pitkd- tai lyhytaikaiset velat tytiiryhteisbille, kuntayhtymille seki
osakkuusyhteisdille 2018 2017
Lyhytaikaiset ostovelat 627,69 1 084,01
Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit 2018 2017
Lomapalkkavelka 66 416,52 29739,28
Palkkajaksotus 11 270,64 0,00
Muut siirtovelat 10170,14 7 187,95
87 857,30 36 927,23
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Henkil6st63 koskevat liitetiedot

Henkil6stomaara 2018 2017
Vakituiset 8 8
Osa-aikaiset 0 0
Yhteensi 8 8

2018 2017
Palkkaerittely
Tuntipalkat 189101,73 210030,78
Kuukausipalkat 206 858,96 166 907,70
Palkkiot 927988 8569,93
Maksetut palkat (tuloslaskelma) 405 240,57 385 508,41
Jaksotetut palkat ja palkkiot/m uutos 9 406,60 12759,87
Lomapalkkavaraus/muutos 3867,18 14 606,80
Henkil6ston korvauserit 105,90 93804
Tulosvaikutteiset palkat 418 408,45 357 203,70
Aktivoidut palkat S i o
Palkat yhteensi 418 408,45 357 203,70
Lakisdéteiset henkiléstosivukulut
Sosiaaliturvamaksut 3486,35 4 147,25
Eldkevakuutusmaksut 79 393,66 74 786,64
Tapaturmavakuutusmaksut 1100146 - 1272879
Maksetut sivukulut (tuloslaskelma) - 93 881,47 9166268
Jaksotetut sivukulut/muutos 460,71 4173,25
Tulosvaikutteiset sivukulut 94 342,18 87 489,43
Sivukulut yhteensi 94 342,18 87 489,43
Leasingvastuiden yhteismairs

2018 2017

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 19078,97 14 851,22
My6hemmin maksettavat 25784,55 29 896,58
Yhteensi 44 863,52 44 747,80

Leasingsopimuksiin ej sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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5.5 SIPOON VESI-LIIKELAITOS, TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Sipoossa 18 paivana maaliskuuta 2019

Sipoon vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta
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TILINTARKASTUSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen.

Sipoossa 29“"5 ¢ 2019
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5.6

SIPOON VESI -LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TALOUTEEN
Kuntaorganisaatioon kuuluu Sipoon Vesi.

Liikelaitoksen johtokunta paattaa kuntalain mukaisesti omista talousarvioistaan ja
taloussuunnitelmistaan. Liikelaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma esitetaan kunnan
talousarvion liitetietona, mutta liikelaitosten tilinpaatosten luvut yhdistellaan kunnan
tilinpaatokseen.

Liikelaitos toimii erillisena yksikkona kuntaorganisaation sisalla, mutta kuuluu juridisesti kunnan
emoyhteisoon. Liikelaitos on itsenaisesta roolistaan huolimatta suoraan osa kunnan taloutta.
Liikelaitos laatii omat tilinpaatdslaskelmansa liitetietoineen. Tiedot yhdistelldan kunnan vastaaviin
tilinpaatoslaskelmiin rivi rivilta siten, etta sisdiset ostot, sisdiset myynnit ja muut sisdiset erat
eliminoidaan.

Tuloksen muodostuminen
Liikelaitoksen toiminnan kokonaisvaikutus kunnan tilikauden 2017 tuloksen muodostumiseen oli
positiivinen. Liikelaitoksen vuosikate oli 1,66 milj. euroa, poistot 1,07 milj. euroa ja tilikauden tulos

0,59 milj. euroa ylijaamainen.

Kunnan tilikauden ylijaama ilman liikelaitosta on 0,9 milj. euroa. Liikelaitos mukaan lukien ylijagama
on 1,5 milj. euroa. Kunnan kayttétalouden sisdiset menot ja tulot ovat 23,8 milj. euroa.

Kunnan ja liikelaitoksen valiset sisdiset ostot ja myynnit olivat 0,6 milj. euroa. Kunnan ja
liikelaitoksen kayttotalouden sisdisia eria oli yhteensa 0,6 milj. euroa.

Liikelaitos Sipoon veden liikevaihto oli 4,8 milj. euroa ja investoinnit 3,4 milj. euroa. Liikelaitoksen
poistot olivat 1,07 milj. euroa ja tilikauden ylijaama 0,44 milj. euroa.

Toiminnan rahoitus
Kunnan osalta toiminnan ja investointien rahavirta oli —24,1 milj. euroa. Sipoon Veden toiminnan ja
investointien rahavirta oli -1,7 milj. euroa. Sipoon Veden vuotuisia investointeja rahoitetaan

toimintatulojen lisaksi liittymismaksutuloilla. Liittymismaksuja kertyi viime vuonna 0,5 milj. euroa.

Sipoon Veden rahoitustarpeisiin ei ollut tarpeen ottaa lainaa. Sipoon Veden maksuvalmius
hoidetaan kunnan keskuskassan valityksella.




( { Sipoon kunta

TULOSLASKELMAN YHDISTEL Kunta Sipoon Vesi Yhteensa Eliminointi yhteenséd
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 4967 522,38 4 696 136,69 9663 659,07 -309 396,09 9354 262,98

Maksutuotot 6473 702,99 6473 702,99 -11 893,24 6461 809,75

Tuet ja avustukset 1006 232,26 1006 232,26 1006 232,26

Muut toimintatuotot 9160 821,44 97 408,40 9 258 229,84 -290 158,70 8968 071,14
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 21 608 279,07 4793545,09/ 26 401824,16 -611 448,03 25790376,13
Valmistus omaan kiytto6n 150 569,01 150 569,01
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -56 363 866,70 -512750,63| -56 876 617,33 -56 876 617,33

Palkat ja palkkiot -45213 112,61 -418408,45| -45631 521,06 -45 631 521,06

Henkildsivukulut -11150 754,09 -94 342,18 i -11 245 096,27 -11 245 096,27

Eldkekulut -9 548 916,59 -79393,66| -9628310,25 -9 628 310,25
Muut henkilésivukulut -1601 837,50 -14948,52]  .1616 786,02 -1 616 786,02

Palvelujen ostot -51 967 296,60 -949989,79| -52917 286,39 316 005,83 -52 601 280,56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 482 099,86 776 179,61 -9 258279,47 217101,39 -9 041 178,08
Avustukset -5830 262,39 -5 830 262,39 11893,24 -5 818 369,15
Muut toimintakulut -6 203 168,74 -140486,86| -6 343 655,60 66 447,57 -6 277 208,03
TOIMINTAKULUT YHTEENSA | -128 846 694,29] -2 379 406,89| -131 226 101,18 611448,03| -130614 653,15
TOIMINTAKATE -107 238 415,22 2414 138,20| -104 824 277,02 0,00 -104 673 708,01
Verotulot 98 946 385,52 98 946 385,52 98 946 385,52
Valtionosuudet 13390 318,06 13390 318,06 13 390 318,06
Rahoitustuotot ja -kulut: 448 785,71 -755 883,27 -307 097,56 -307 097,56
Korkotuotot 4973717 4973717 -23 269,85 26 467,32
Muut rahoitustuotot 923 754,32 3297,75 927 052,07 -735350,22 191 701,85
Korkokulut -515 660,14 -23 283,17 -538 943,31 173 161,85 -365 781,46
Muut rahoituskulut -9 045,64 -735 897,85 -744 943,49 735 350,22 -9 593,27
VUOSIKATE 5547 074,07 1658 254,93 7 205 329,00 0,0 7 355 898,01
Poistot ja arvonalentumiset -6 115 507,31 -1 067 398,48 -7 182 905,79 -7 182 905,79
Suunnitelman mukaiset poistot -6 115 507,31 -1067 398,48  -7182 905,79 -7 182 905,79
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -568 433,24 590 856,45 22 423,21 0,00 172 992,22
Poistoeron lis (-) tai vah (+) -2658 065,13 -2658 065,13 -2 658 065,13
Varausten lis (-) tai vah (+) 4016 943,67 4016 943,67 4016 943,67
Rahastojen lis (-) tai vah (+)
TILIKAUDEN YLI-JAAMA 790 445,30 590856,45|  1381301,75 0,00 1531 870,76[
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Sipoon kunta

RAHOITUSLASKELMAN YHDIS Kunta Sipoon Vesi Yhteensa Eliminointi Korjaus yhteensa
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5547 074,07 1658 254,93 7 205 329,00 7 205 329,00

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -4 236 993,64 -4 236 993,64 -4 236 993,64
Tulorahoitus yhteensa 1310080,43 1658 254,93 2968 335,36 0,00 0,00 2968 335,36
Investointien rahavirta

Investointimenot -30 087 210,48 -3394 889,46| -33482099,94 -33482099,94
investointimenoihin 20 000,00 20 000,00 20 000,00

Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 450461400 4504 612,00 4504 612,00
Toiminnan ja investointien
rahavirta -24 252 518,05 -1736 634,53 -25989 152,58 0,00 0,00 -25989 152,58
Rahoituksen rahavirta 22 066 807,31 f 1736 634,53| 23803 441,84/ -3 006 641,51 3006 641,51 23 803 441,84
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 17 446 065,26 0,00| 17 446 065,26 0,00 0,00/ 17 446 065,26

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 12 000 000,00 12 000 000,00 12 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 553 934,74 -9 553 934,74

Lyhytaikaisten lainojen muutos 15 000 000,00 15 000 000,00 15000 000,00
Oman padgoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 4620 742,05 1736634,53| 6357376,58| -3 006641,51| 3006641,51] 6357376,58
padgomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -932,87 -932,87 -932,87

Saamisten muutos -3561 455,68 495612,57| -3065843,11| -327 626,94 -3393470,05

Korottomien velkojen muutos 8183 130,60 1241021,96 9424 152,56/ -2679014,57| 3006 641,51 6745 137,99
RAHAVAROJEN MUUTOS -2185710,74 0,00, -2185710,74|-3 006 641,51| 3006 641,51| -2185710,74]

Kunnan kirjanpidossa siirretty rahavarojen ryhmadstd, edellisten tilikausien sisdinen velka, lyhytaikaisiin sisdisiin velkoihin.
Veden saatava on siirretty jo vuonna 2017 sisdisiin saamisiin.
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TASEEN YHDISTELY Sipoon kunta
VASTAAVA Kunta Sipoon Vesi Yhteensa Eliminointi yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT 218 672 471,36 17 372 371,26 | 236 044 842,62 -6 127 918,54| 229 916 924,08
Aineettomat hyodykkeet 100 343,94 67 518,98 167 862,92 0,00 167 862,92
Aineettomat oikeudet 7 489,24 7 489,24 7 489,24
Muut pitkavaikutteiset menot 92 854,70 67 518,98 160 373,68 160 373,68
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 167 221 049,11 15501 092,23| 182 722 141,34 0,00| 182722 141,34
Maa- ja vesialueet 36 565 408,1 36 565 408,11 36 565 408,11
Rakennukset 81366 235,6 81 366 235,61 81 366 235,61
Kiinteat rakenteet ja laitteet 18 645 035,39 14057 994,24] 32703 029,63 32703 029,63
Koneet ja kalusto 1367 118,52 5649,06 1372767,58 1372767,58
Muut aineelliset hyodykkeet 56 580,60 56 580,60 56 580,60
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 29 220670,88 1437 448,93
hankinnat 30658 119,81 30658 119,81
Sijoitukset 51351078,31 1803 760,05| 53 154 838,36 -6 127 918,54| 47 026 919,82
Osakkeet ja osuudet 51348 822,32 1803 760,05 53152582,37 -6 127 918,54 47 024 663,83
Muut lainasaamiset 2 255,99 2 255,99 2 255,99
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 259 108,17 0,00 259 108,17 0,00 259 108,17
Valtion toimeksiannot 4161,80 4161,80 4161,80
Lahjoitusrahastojen 131 071,49
erityiskatteet 131 071,49 131 071,49
Muut toimeksiantojen varat 123 874,88 123 874,88 123 874,88
VAIHTUVAT VASTAAVAT 15 548 395,94 4738 739,59 20287 135,53 -3990 471,62 16 296 663,91
Vaihto-omaisuus 22 208,83 0,00 22 208,83 0,00 22 208,83
Aineet ja tarvikkeet 22 208,83 22 208,83 22 208,83
Saamiset 8 390 826,97 [ 4738739,59| 13129 566,56 -3990 471,62 9 139 094,94
Pitkdaikaiset saamiset 63 827,00 0,00 63 827,00 0,00 63 827,00
Lainasaamiset 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Muut saamiset 13 827,00 13 827,00 13 827,00
Lyhytaikaiset saamiset 8 326 999,97 4738 739,59 [ 13 065 739,56 -3990 471,62 9 075 267,94
Myyntisaamiset 1096 445,36 1330495,54 2426 940,90 2 426 940,90
Muut saamiset 2620 167,3¢ 3310917,80 5931085,15 -3990 471,62 1940613,53
Siirtosaamiset 4610387,26 97 326,25 4707 713,51 4707 713,51
Rahoitusomaisuusarvopaperit 73,20 f 0,00 i 73,20 0,00 73,20
Osakkeet ja osuudet 73,20 73,20 73,20
Rahat ja pankkisaamiset 7 135 286,94 0,00 7 135 286,94 7 135 286,94
VASTAAVAA YHTEENSA 234 479 975,47 22111 110,85/ 256 591 086,32 -10 118 390,16 246 472 696,16
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TASEEN YHDISTELY Sipoon kunta Sipoon kunta
VASTATTAVAA Kunta Sipoon Vesi yhteensa Eliminointi yhteensi
OMA PAAOMA 83 362897,77 6993 323,71 90356 221,48 -6 127 918,54 84 228 302,94
Peruspasoma 68113361,72|  612791854] 7424128026 -6127918,54| 68113 361,72
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 14308 521,74 274 548,72] 14583 070,46 14 583 070,46
Tilikauden yli-/alijagma 941 014,31 590 856,45 1531870,76 1531870,76
POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 42 884 735,21 0,00f 42884 735,21 0,00f 42884 735,21
Poistoerot 24 277 589,52 24 277 589,52 24 277 589,52
Vapaaehtoiset varaukset 18607 145,69 18 607 145,69 18 607 145,69
PAKOLLISET VARAUKSET 163 105,96 0,00 163 105,96 0,00 163 105,96
Muut pakolliset varaukset 163 105,96 163 105,96 163 105,96
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 259 108,17 0,00 259 108,17 0,00 259 108,17
Valtion toimeksiannot 4161,80 4161,80 4161,80
Lahjoitusrahastojen padgomat 254 946,37 254 946,37 254 946,37
VIERAS PAAOMA 107 810 128,36 15117 787,14} 122927 915,50 -3990471,62| 118937 443,88
Pitkdaikainen 53520 858,60 13515 330,28| 67 036 188,88 0,00 67 036 188,88
Lainat rahoitus- ja 45 590 000,00
vakuutuslaitoksilta 45590 000,00 45 590 000,00
Lainat julkisyhteisoilta 139 530,27 139530,27 139 530,27
Liittymismaksut ja muut velat 779132833 13515330,28] 21306 658,61 21 306 658,61
Lyhytaikainen 54 289 269,76 1602 456,86 55891 726,62 -3990471,62) 51901 255,00
Lainat rahoitus- ja 23280 000,00
vakuutuslaitoksilta 23 280 000,00 23 280 000,00
Lainat julkisyhteisoilta 25112,66 25112,66 25112,66
Saadut ennakot 10399 379,55 10399 379,55 10 399 379,55
Ostovelat 9103 434,28 707 266,39 9810 700,67 9810 700,67
Liittymismaksut ja muut velat 4320439,31 807 333,17 5127 772,48 -3990 471,62 1137 300,86
Siirtovelat 7 160 903,96 87 857,30 7 248 761,26 7 248 761,26
VASTATTAVAA YHTEENSA 234 479 975,47 22111 110,85| 256 591 086,32 -10118 390,16| 246 472 696,16
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6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Sipoossa 26. paivana maaliskuuta 2019

Sipoon kunnanhallitus
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TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tanaan antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta kertomuksen.
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7.1

Tasekirja

7 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

TILIKAUDEN 1.1.-31.12.2018 AIKANA KAYTETYT TILIKIRJAT, RAPORTIT JA KORTISTOT

Sadhkdoiset arkistoraportit

paivakirja

padkirja

talousarvion toteutumisvertailu
tase

tase tileittain

tuloslaskelma

tuloslaskelma tileittain
rahoituslaskelma

ostoreskontra

avoimet laskut 31.12.2018
myyntireskontra
laskutusluettelot

avoimet laskut 31.12.2018
pysyvien vastaavien hyddykkeiden luettelo
irtaimistoluettelot

palkanmaksu kausittain
palkanmaksuerittely henkil6ittain
palkanmaksuerittely kirjaustunnisteittain

perusturvan paivakirja
perusturvan tilierittelyt
perusturvan kirjanpitosiirron tilierittelyt

antolainat
asunto- ja lisalainat

Kortistot
asunto- ja lisalainat
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TOSITELAJNT

Id
ALKUSA
BUD
BUDL
KASSA1
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMTOS
MUIJAK
MUISIS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISLAS
SOSTYO
VARAS1
VARAS2
YMRO1
YMR10
YMR11
YMR12
YMR13
YMR14
YMR15
YMR16
YMR17
YMR18
YMR19
YMR20
YMR21
YMR22
YMR53
YMR54
YMRS55
YMR56
YMR59
YMR77
YMR80
YMR81
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII

Nimitys
Alkusaldot

Talousarvio

Talousarviomuutokset

Palvelukassa

Konsernin alkusaldot

Konsernikirjaukset

Tytéryht./Kuntayht.

Kayttdomaisuustositteet

Muistioiden jaksotus

Muistio, sisdinen

Muistiotositteet 1

Ostoreskontramaksut

Ostolaskut

Palkkatositteet

Pankkien tiliotteet

Sisdiset laskut Proe

Sosiaality6/kp

Siivousvarasto

Toimistotarvikevarasto

Ennakkomaksut

MR Laskulaji 10 Talouspalveluyksikén yleislaskutus
MR Laskulaji 11 Terveyskeskuksen yleislaskutus
MR Laskulaji 12 Sosiaalitoimen yleislaskutus
MR Laskulaji 13 Sivistystoimen yleislaskutus
MR Laskulaji 14 Vapaa-aikatoimen yleislaskutus
MR Laskulaji 15 Tekniikka- ja ympdristéosaston yleislaskutus
MR Laskulaji 16 Kunnantalon vuokrat

MR Laskulaji 17 Rakennusvalvonta

MR Laskulaji 18 Vuokrat

MR Laskulaji 19 Aamu- ja iltapaivitoiminta

MR Laskulaji 20 Vapaa-aikatoimen liikuntapaikat
MR Laskulaji 21 Kurssimaksut

MR Laskulaji 22 liikuntakurssit

MT Laskulaji 53 Paivahoito yleislaskutus

MR Laskulaji 54 Paivahoito

MR Laskulaji 55 Hoito- ja palvelu

MR Laskulaji 56 Asuminen, ostopalvelut

MR Laskulaji 59 Aravalainat

MR Laskulaji 77 Vesihuolto

MR Laskulaji 80 Hammashoito

MR Laskulaji 81 Potilasmaksut

MR Hyvityslaskukuittaukset

MR Tileista poistot

MR Manuaalisuoritukset

MR Viitesuoritukset

Kirjanpidon ja tositteiden sdilytys

Tasekirja, talousarvion toteutumisvertailu ja tilikartta sailytetaan pysyvasti. Paiva- ja padkirjat seka
tositteet sdilytetaan vahintaan kuusi vuotta. Siirtolistat osakirjanpidoista sdilytetaan vihintaan kaksi

vuotta.

Talousarvion toteutumisvertailu ja padkirja seka pysyvien vastaavien hyodykkeiden luettelot ovat
Raindance-ohjelmassa. Paivakirjat ja kaikki muut ovat paperitulosteena.

Atk-kirjanpito-ohjelmana on kdytetty CGI Suomi Oy:n toimittamaa ohjelmaa Raindance.
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7.2 TASE-ERITTELY 31.12.2018

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hybdykkeet
Muut pitkialkaiset menot

Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

1005 Tietokoneohjelmistot
1010 Muut pitkivaikutteiset menot

1100 Maa-javesialueet

1110 Asuinrakennukset

1115 Hallinto-ja laitosrakennukset
1120 Tehdas-ja tuotantorakennukset
1121 Talousrakennukset

1122 Vapaa-ajan rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

1130 Maa-javesirakenteet

1131 Kadut, tiet, torit ja puistot

1132 Sillat, laiturit ja uimalat

1135 Vedenjakeluverkosto

1136 Viemdriverkosto

1138 Sihkdjohd. muuntoas. ulkoval laitteet
1140 Johtoverkostot jalaitteet

1150 Muut kiinteét rakenteet jalaiteet

1160 Kuljetusvilineet

1164 Muut liikkuvat tybkoneet

1166 Muut kevyet koneet

1167 Sairaala-, tervhuolt-yms laitteet
1170 Muut koneet ja kalusto

1174 Tietokonelaitteet

Muut aineelliset hybdykkeet

1184 Arvo-jataide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

1190 Ennakkomaksut
1195 Keskeneréiset hankinnat

1201 Tytaryhtidosakkeet jaosuudet
1203 Kuntayhtyméosuudet

1205 Osakuusyhteisdosakkeet ja "
1212 Muut osakkeet ja osuudet
1214 Osakkeiden ja ksien arvonk N

1238 Muut lainasaamiset muilta

1410 Vélitetyt valtion lainat

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

1440 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

1475 Testamentoidut pidomat

149 655,06
8072165866
274027
24601312
246 168,50

189572055
16473917,71
1401481
529362606
8764368,18
337454
13914,67

— 20400311

2177357
167 17499
5928,72
12603,03
764 263,74
40102353

957249589

21085 623,92 3065811981

3317087048
1006107758
54904732
3243 66845
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748924
16037368

36565 408,11

8136623561

3270302963

1372767558

56 580,60

4702466383

225599 4702691982

416180 416180
13107149
12387488 254 946,37

167 862,92

18272214134

229916924,08

259 108,17



VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet
Saamiset
Pitkéaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

YHTEENSA

1500 Aineetjatarvikkeet

1651 Lainasaamiset kunnilta

1688 Muut saamiset

1720 Myyntisaamiset tytiryhteisdilta

1725 Myyntisaamiset kunnilta ja kuntayhtymilta

1730 Myyntisaamiset omistusos.
1740 Myyntisaamiset muilta

1791 Valtionosuussaamiset
1796 Muut saamiset kunnaita

1797 Ennakkomaksujen selvittelytili
1798 Menojen selvittelytili

1799 Myyntireskontran vilitili

1805 ALV-saamiset, vahennys

1806 Saadut ALV-palautukset

1808 ALV: iset, palautuskely

1806 ALV-saamisen verottajalta

1810 Muut saamiset

1822 Muut siirtosaamiset tytiryhteisiltd
1826 Muut siirtosaamiset muilta

1831 Osakkeet jaosuudet

1901 Paskassa

1902 Kassa, alitilittdja, Monitoimihalii
1903 Kassa, alitilittéja, Kirjasto-Nikkila 2
1904 Kassa, alitilittajs, Kirjasto-Séderkulla 1
1905 Kassa, alitilittajs, Info 1

1906 Kassa, alitilittaja, Info 2

1908 Kassa, alitilittaja, Kirjasto Nikkila 1
1911 Kassa, alitilittéjs,
1912 Kassa, alitilittdjs, Blsie

1913 Kassa, alitilittaja, HSL Nikkila

1914 Kassa, alitilittaja, HSL Séderkulla
1915 Kassa, alitilittsjs Risteys

1916 Kassa, alitilittaja Cafe Matkahuolto
1917 Kassa, alitilittsja Cafe Diem tk

1921 Osuuspankki, 556104-1632

1925 Aktia405570-125

1926 Nordea237818-60012

1942 Danske Bank 800016-251707

1944 Danske Bank 800018-251697, asunto
1945 Op (vakuus) 556104-248241

1970 Maksupalvelujen selvittelytili
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273475

23 497,28
448310
2396 225,77

553671,00

78497394
601 968,59
3953 845,26

510730
689,35
61,00
24555
21440
388,15
71,50
390,00
150,00
186,15
208,10
50,00
500,00
300,00
677827537
97 28581
7539597
162885,52

937,21
1194556

2220883 2220883
50 000,00
13827,00 63 827,00
2426 940,90
1940613,53
753868,25 470771351 907526794
73,20
7135286,94 7135360,14
€

22208,83

9139094,94

246472 696,16



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 2000 Peruspadoma
Edellisten tilikausienyli-/a 2040 Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama 2050 Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoerot 2100 Poistoerot
Vapaaehtoiset varaukset 2110 Investointivaraus

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 2130 Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 2300 Valitettavat valtion lainat
Lahjoitusrahastojen paaon 2325 Lahjoitusrahastojen pagomat
2326 Testamentoidut padgomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

2411 Lainat Kuntarahoitus Oy:lta
Lainat julkisyhteisoilta 2420 Lainat valtiolta

Muut velat 2460 Muut velat tytaryhteisoille
2469 Liittymismaksut jamuut velat

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutu 2510 Lainat kotimaisisla pankeilta
2511 Lainat Kuntarahoitus Oy:Ita

2513 Lainat muilta kotimaisilta rahoitus- ja vakuutt
2515 Lyh.osuuset rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta 2520 Lainat valtiolta

2525 Lyh.osuuset julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta

2544 Saadut ennakot muilta
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45590000,00
139 530,27

779132833
13515330,28

5000000,00
10000 000,00
8280000,00

2511266

10399379,55

68113361,72

14583 070,46
1531870,76

24277 589,52
18607 145,69

163105,96
4161,80 416180
13107149
12387488 254 946,37
67036 188,88 67036 188,88
23280000,00
25112,66
10399379,55

84228302,94

42884735,21

163 105,96

259108,17



Ostovelat 2545
2546
2547
2549

Muut lyhytaikaiset velat 2553
2557
2558
2559
2560
2563
2564
2803
2804
2809
Siirtovelat 2577
2580
2581
2590
2595
2597
2702
2998

YHTEENSA

Ostovelat tytaryhteisoille
Ostovelat jasenkuntayhtymille
Ostovelat osakkuusyhteiséille

Ostovelat muille

Velat Sipoon vedelle
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Tulojen selvitystili
Lyhytaikaiset muut velat
Luottamushenkilémaksut

Jasenmaksut

Ennakonpidatykset, vammaisten avustajat
Sos.turvam. vammaisten avustajat

ESE

Korkojaksotus

Lomapalkkajaksotus

Palkkajaksotus

KUEL-varhemaksut
Tyéttomyysvakuutusmaksut, tydntekijat
Tyotapaturmavakuutusmaksut, tynantaj a
Ulosmittaus

KOM-myyntih.osakkeet ja osuudet

Sipoossa .pdivana maaliskuuta 2019

W/”/’—-\. JI/KVQ

Marianne Sved
Paakirjanpitdja

76890157
£6058,12
9047 857,22

0,00

933 505,50
3580140
17548
12777935
4160,25
27 967,32
740140
432,88
77,28

9810700,67

113730086

9833245
6023092,08
433 497,80
292431
134318,10
18 097,98
49,00

63 450,00

7248761,26 118937 443,88 118937443,88
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€ 246472696,16




