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1

1.1

1.1.1

TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kunnanjohtajan katsaus

Sipoon valtuustossa on 43 jasentd, joista 23 on miesta ja 20 naista. Seuraavat ryhmat ovat edustettuina:
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 17 jasenelld, Kokoomus 11 jasenelld, Sosialidemokraatit 5 jasenelld,
Vihredt 5 jasenelld, Perussuomalaiset 2 jasenelld, Keskusta 1 jasenell, Kristillisdemokraatit 1 jasenelld ja
Politiikasta lloa 1 jasenelld. Kunnanvaltuuston puheenjohtajana toimi Heikki Vestman (Kok.) ja
kunnanhallituksen puheenjohtajana Kaj Lindqvist (RKP).

Valtuusto kokoontui vuoden aikana yhteensa yhdeksan kertaa. Lisaksi valtuusto piti lokakuussa
seminaariin, jossa kasiteltiin kunnanhallituksen investointibudjettiesityksesta.

Sipoon positiivinen kehitys jatkui vuoden 2019 aikana. Olimme viidetta vuotta Suomen prosentuaalisesti
nopeimmin kasvavien kuntien joukossa. Asukasmaara kasvoi 2,4 % (504 henkil63d) ollen vuoden lopussa 21
170 henkilda. Sipoo nousi vuoden lopussa asukasmaaraltaan Suomen 49. suurimmaksi kunnaksi. Voimakas
kasvu tulee jatkumaan my®os lahivuosina.

Kasvu alkoi Séderkullasta, ja on nyt laajentunut Nikkilaan. Lahivuosina kasvu laajenee edelleen Talmaan.
Sipoon kasvu vaikuttaa luonnollisesti my&s palveluverkon muotoutumiseen. Kerava—Nikkild-radan
avaaminen henkildjunaliikenteelle valittiin yhdeksi Uudenmaan 2020-luvulla toteutettavaksi
raideliikennehankkeeksi Helsingin seudun maankaytdn, asumisen ja liilkenteen strategisessa
suunnitelmassa. Nikkilan Sydamen sivistyskeskuksen laajennuksen rakentaminen aloitettiin kesakuussa.
Sipoonlahden koulun uusi laajennusosa seka Nikkildan rakennettu Paivakoti Pikkusydan otettiin kayttoon
syksylla. Uusi Nikkila-Nikinm&en kevyen liikenteen vayla avattiin lokakuussa, jolloin myos Iso Kylatien ja
Martinkylantien liityntapysakdintialueet otettiin kayttoon ja juhlittiin Martinkyléntien ja Nikkilantien
risteykseen rakennetun Susiympyran valmistumista. Sipoonrannan itdpuolen maa-alueet palautuivat
kevaalla takaisin kunnan omistukseen. Samassa yhteydessa kunta otti vastaan koko alueen
kunnallistekniikan.

Kunnanhallitus hyvaksyi huhtikuussa kaavoitusohjelman vuosille 2019-2023. Ohjelmassa linjataan etenkin
Nikkilan kehittamista ja pyritaan lisadamadan monipuolista asuin- ja palvelutonttivarantoa tulevien juna-
asemien vaikutusalueilla Nikkilassa ja Talmassa. Kaavoittaminen keskittyy keskustojen kehittdamisen ohella
mahdollistamaan riittdvan omakotitonttitarjonnan.

Kunta vuokrasi kevaalla Lival Oy:lta uudet tilat Kuntalan toimintoja varten ja tilat muutettiin vastaamaan
kunnan tarpeita. Kuntalan toiminnot siirtyvat Nikkilan keskustasta uusiin tiloihin Lukkarinméaentielle
tammikuussa 2020.

Kunnan henkilokunnan palkanlaskenta ulkoistettiin 1.6. alkaen Sarastia Oy:lle. Palkanmaksupadiviin ja
palkkalaskelmien toimituksiin ei tullut tdssa yhteydessa mitdan muutoksia.

Kunnan kasvaessa olemme pyrkineet parantamaan tuottavuutta laskemalla ulkoisia toimintakuluja
asukasta kohti. Vuonna 2018 luku oli 6 210 euroa per asukas ja 6 443 euroa per asukas vuonna 2019. Tassa
tavoitteessa emme valitettavasti ole onnistuneet. Jotta kunta pystyy kestavasti rahoittamaan kasvun
aiheuttaman investointipaineen, meidan pitaa pystya taysimaaraisesti kayttamaan tontinmyyntitulomme
investointiemme rahoittamiseksi. Tilikauden tulos ennen tontinmyyntituloja oli -4 miljoonaa euroa vuonna
2018.Vuonna 2019 se oli -5 miljoonaa euroa. Tassakadan tavoitteessa emme valitettavasti ole onnistuneet.
Kunnan tulos oli -67 000 euroa 2019 (173 000 euroa vuonna 2018) ja ylijagama 1,09 miljoonaa euroa (1,53
miljoonaa euroa vuonna 2018). Kunnan lainamaara ylitti budjetoidun tason ollen 105,7 miljoonaa euroa.
Muutosta edellisvuodesta oli 26,6 miljoonaa euroa. Positiivista on se, etta tilikausi 2019 oli kuitenkin
ylijgdmainen.

Uusi henkilostopaallikkd Jan Rosenstrom aloitti tydnsa tammikuussa. Sivistysjohtaja Kurt Torsell siirtyi
toisen tydnantajan palvelukseen ja hdnen seuraajakseen valittiin Jukka Pietinen. Sipoon uudeksi

kehitysjohtajaksi valittiin Pirjo Siren, joka aloitti tydnsa joulukuussa.

Mikael Grannas
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Sipoon kunnan hallinto

1.1.2
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Luottamuselinten kokoonpano sekd osastojen johtavat viranhaltijat 31.12.2019

Valtuusto, 43 jasenta
Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2.varapuheenjohtaja
3. varapuheenjohtaja

Valtuuston voimasuhteet

Suomen ruotsalainen kansanpuolue
Kokoomus

Sosialidemokraatit

Vihreat

Perussuomalaiset

Keskusta

Politiikasta lloa

Kristillisdemokraatit

Valtuusto on 9.9.2019 § 70 myontanyt

eron Thomas Elfgrenille, ja kutsunut
varavaltuutettu Kenneth Albrechtin
valtuutetuksi jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

Valtuusto on 9.9.2019 § 71 myontanyt
eron Magnus Astromille, ja kutsunut

varavaltuutettu Mia Wikstromin
valtuutetuksi jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

Valtuusto on 9.9.2019 § 72 myontanyt

eron Elvira Kaiserille, ja kutsunut
varavaltuutettu Tanja Akerfeltin
valtuutetuksi jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

Kunnanhallitus, 11 jasenta
Kaj Lindqvist, puheenjohtaja (RKP)

Ari Oksanen, 1. varapuheenjohtaja (Kok.)
Marketta Mattila, 2. varapuheenjohtaja (Vihr.)

Tim Kankfelt (RKP)

Stefan Sandstrom (RKP) valtuusto 28.1.2019§ 6

Kicka Lindroos (RKP)

Clara Lindqvist (RKP)

Tapio Virtanen (SDP)

Juha Salo (Kok.)

Marja Manninen-Ollberg (Kok.)
Linda Karhinen (Kok.)
Esittelija: Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja
Talousjohtaja
Henkilostopaallikko
Chief Digital Officer

Palvelupaallikko
Hallintopaallikko

Heikki Vestman (Kok.)
Kasper Nyberg (RKP)
Sini-Pilvi Saarnio (Vihr.)
Eva Kuntsi (SDP)

17 paikkaa
11 paikkaa
5 paikkaa
5 paikkaa
2 paikkaa
1 paikka

1 paikka

1 paikka

Varajasenet

Tom Sundback (RKP)
Juhani Rantala (Kok.)
Riitta-Kaisa Kosonen (Vihr.)

Henrik Moller (RKP) valtuusto 9.9.2019 § 71
Antti Skogster (RKP) valtuusto 28.1.2019 8§ 6

Maria Liljestrom (RKP)
Mia Wikstrom (RKP)
Maija Kuntsi (SDP)
Juha Suuronen (Kok.)
Mari Viita (Kok.)

Virpi Karjalainen (Kok.)

Mikael Grannas
Pekka Kivilevo
Jan Rosenstrom
Ethel Eriksson

Susanne Fredriksson
Lilian Andergard-Stenstrand
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Maankayttojaosto, 7 jasenta

Juhani Rantala, puheenjohtaja (Kok.)

Maria Liljestrom, 1. varapuheenjohtaja (RKP)
Henrik Moller (RKP) valtuusto 9.9.2019 § 71
Mia Wikstrom (RKP)

Mari Viita (Kok.)

Kjell Grénqvist (SDP)

Lauri Kajander (Vihr.)

Kunnanhallituksen edustaja: Tim Kankfelt
Esittelija: Kehitysjohtaja

Kehitysjohtaja

Kaavoituspaallikko
Tonttipaallikko

Elinkeinojaosto, 5 jasenta

Juha Suuronen, puheenjohtaja (Kok.)

Pekka Petakoski, varapuheenjohtaja (SDP)
Christel Liljestrém (RKP)

Tanja Akerfelt (RKP)

Timo Rope (PI)

Kunnanhallituksen edustaja: Kicka Lindroos
Esittelija: Elinkeinopaallikko

Elinkeinopaallikko

Tarkastuslautakunta, 5 jasenta

Harri Lehtonen, puheenjohtaja (Vihr.)
Hannele Rauha, varapuheenjohtaja (SDP)
Hans-Peter Lindgren (RKP)

Minna Lindblom (Kok.)

Kirsti Toivola (PS)

Ammattitilintarkastuksesta vastasi

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastaja Martin Slotte, JHT, HT

Keskusvaalilautakunta, 5 jasenta

Peter Stenvall, puheenjohtaja (RKP) valt. 28.1.2019 §

7

Maija-Liisa Sahlbom, varapuheenjohtaja (Vihr.)

Liisa Jankkari (Kok.)
Sami Siltaloppi (SDP)
Mervi Hursti (PS)

8 (157)

Varajasenet

Simo Lehvonen (Kok.)
Kicka Lindroos (RKP)

Jan Hindsberg (RKP)
Clara Lindgvist (RKP)
Suvi Vuoksenranta (Kok.)
Rainer Boman (SDP)
Sini-Pilvi Saarnio (Vihr.)

Pirjo Siren

Jarkko Lyytinen
Anna-Leena Rouhiainen (Sijainen Dan
Tallberg)

Pasi-llkka Vayrynen (Kok.)

Maija Kuntsi (SDP) valtuusto 9.12.2019 § 108
Tim Kankfelt (RKP)

Antti Skogster (RKP)

Petri Haikonen (PI)

Elina Duréault

Varajasenet

Maija Lepisto (Vihr.)
Janne Nickstrom (SDP)
Sakarias Liimatainen (RKP)
Pauliina Tapio (Kok.)
Kristiina Ovaskainen (PS)

Varajasenet
1. Maria Liljestrom (RKP) valt. 25.2.2019 § 21

2. Juha Maristo (Vihr.)
3. Matti Viita (Kok.)

4, Kjell Gronqvist (SDP)
5. Maarit Virtanen (PS)



Sosiaali- ja terveysvaliokunta, 9 jasenta

Micaela Rdman, puheenjohtaja (RKP)

Marja Manninen-Ollberg,
varapuheenjohtaja (Kok.)

Maria Forss (RKP)

Hans-Eric Christiansson (RKP)

Henrik Gustafsson (RKP)

Sami Alasara (Kok.) valtuusto 3.6.2019 § 56

Riitta-Kaisa Kosonen (Vihr.)

Suvi Vuoksenranta (Kok.)

Juha Huotari (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja: Stefan Sandstrom

Esittelija: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Yksil6jaosto, 3 jasenta
Eva Kuntsi, puheenjohtaja (SDP)

Hans-Peter Lindgren, varapuheenjohtaja (RKP) valt.

9.9.2019§ 70
Sirpa Pollénen (Vihr.)

Sosiaali- ja terveysjohtaja
Palvelujohtaja

Johtava ladkari
Vanhustyon paallikkd
Ruokapalvelupaallikko

Sivistysvaliokunta, 9 jasenta

Antti Skogster, puheenjohtaja (RKP)

Mandi Alaterd, varapuheenjohtaja (Kok.)
Kenneth Albrecht (RKP)

Carolina Hogel (RKP) valtuusto 9.9.2019 § 72
Tom Sundback (RKP)

Pauliina Tapio (Kok.) valtuusto 9.9.2019 § 73
Juha Kyt6 (Kok.)

Lilli Kahri (Vihr.)

Maija Kuntsi (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja: Juha Salo
Esittelija: Sivistysjohtaja

Vt. sivistysjohtaja
Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko
Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko
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Varajasenet
Anna-Karin Nygren (RKP)
Pasi-llkka Vayrynen (Kok.)

Johanna Saxén (RKP)
Christer Silén (RKP)
Rolf Torronen (RKP)
Liisa Jankkari (Kok.)
Matti Hyhko (Vihr.)
Laura Lindell (Kok.)
Eva Kuntsi (SDP)

Varajasenet
Merja-Hannele Vuohelainen (SDP)
Klaus-Mauritz Nikander (RKP)

Tuula Raikkonen (Vihr.)

Leena Kokko
Bodil Gron
Anders Mickos
Helena Rasanen
Marianne Putus

Varajasenet

Johan Granqvist (RKP)
Camilla Langsjo (Kok.)
Charlotta Engblom (RKP)
Johanna Saxén (RKP)
Henrik Moller (RKP)

Juha Kopra (Kok.)

Virpi Karjalainen (Kok.)
Janne Inkeroinen (Vihr.)
Teija Virtanen (SDP)

Hannu Ollikainen
Hannu Ollikainen
Mervi Keski-Oja
Anne Laitinen



Suomenkielinen koulutusjaosto, 5 jasenta Varajasenet

Mandi Alaterd, puheenjohtaja (Kok.) Anna Kajander (Kok.)
Pasi Ylirisku varapuheenjohtaja (Vihr.) Esa Makinen (Vihr.)
Jussi Merikanto (Kok.) Jani Nieminen (Kok.)
Teija Virtanen (SDP) Eva Kuntsi (SDP)
Kari-Matti Syrjaldinen (RKP) Micaela Roman (RKP)

Kunnanhallituksen edustaja: Kicka Lindroos
Esittelija: Sivistysjohtaja

Ruotsinkielinen koulutusjaosto, 5 jasenta Varajasenet
Kenneth Albrecht, puheenjohtaja (RKP) valt. 9.9.2019  Charlotta Engblom (RKP)
§72

Camilla Langsjo, varapuheenjohtaja (Kok.) Claudia Lundberg (Kok.)
Mari Berg (RKP) Daniela Suomi (RKP)
Mikael Gronroos (RKP) Rasmus Ohman (RKP)
Kjell Gronqvist (SDP) Rainer Boman (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja: Linda Karhinen
Esittelija: Opetuspaallikko

Vapaa-ajanjaosto, 5 jasenta Varajasenet

Tom Sundback, puheenjohtaja (RKP) Kenneth Udd (RKP)

Juha Kopra, varapuheenjohtaja (Kok.) Juha Kyto (Kok.)

Caroline Hogel (RKP) Viola Mickos (RKP)

Pekka Petakoski (SDP) valtuusto 3.6.2019 § 55 Maija Kuntsi (SDP) valtuusto 3.6.2019 § 54
Tiina Sinkkonen (KD) Anne Pircklén (KD)

Kunnanhallituksen edustaja: Marketta Mattila
Esittelija: Kulttuuri- ja vapaa-ajanpaallikko

Tekninen valiokunta, 9 jasenta Varajasenet

Rainer Boman, puheenjohtaja (SDP) Tarmo Ojala (SDP)
Charlotta Engblom, varapuheenjohtaja (RKP) Maria Forss (RKP)
Karl-Erik Oljemark (RKP) Bjarne Stahl (RKP)
Juha Kopra (Kok.) Sami Alasara (Kok.)
Anna-Karoliina Mattila (Vihr.) Sami Nykter (Vihr.)
Bob Myrberg (PS) Jari Hursti (PS)
Monika Hamalainen (Kesk.) Jaana Laine (Kesk.)

Kunnanhallituksen edustaja: Ari Oksanen
Esittelija: Tekninen johtaja

Tekninen johtaja llari Myllyvirta
Kuntatekniikan paallikk® Heidi Saarenpaa
Tilapalvelupaallikko Juha Pohjonen
Toimialan kehittamispaallikko Sari Soini
Investointipaallikko Edward Frisk
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Rakennus- ja ymparistovaliokunta, 7 jasenta
Kasper Nyberg, puheenjohtaja (RKP)

Sini-Pilvi Saarnio, varapuheenjohtaja (Vihr.)
Christer Lindqvist (RKP)

Ann-Christine Nokelainen (RKP)

Ari Tamminen (Kok.) valtuusto 3.6.2019 § 53

Simo Lehvonen (Kok.)

Pirkko Buddas (Kok.)

Kunnanhallituksen edustaja: Tapio Virtanen
Esittelija: Rakennusvalvontapaallikko

Ymparistonsuojelupaallikko
Rakennusvalvontapaallikko

Sipoon Vesi, johtokunta, 5 jasenta
Stefan Sandstrém, puheenjohtaja (RKP)
llkka Janhunen (PS)

Ari Tamminen (Kok.)

Gunilla Holmberg (RKP)

Sirpa Poéllonen (Vihr.)
Kunnanhallituksen edustaja: -

Esittelija: Liikelaitosjohtaja
Liikelaitosjohtaja
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Varajasenet

Christer Lindqvist (RKP)

Mika Myllynen (Vihr.)

Bjorn Backstréom (RKP)

Monika Zakowski (RKP)

Pasi-llkka Vayrynen (Kok.) valtuusto 3.6.2019 §
53

Juhani Rantala (Kok.)

Pauliina Tapio (Kok.)

Christel Kyttala
Ulla-Maija Upola

Varajasenet

Maarit Virtanen (PS)
Kim Simonsén (RKP)
Sami Alasara (Kok.)
Maria Liljestrom (RKP)
Tapani Pollonen (Vihr.)

Matti Huttunen



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,6 %. Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat, mutta
myds tuotannollisten investointien kasvu hidastuu kansainvalisen talouden suhdanteen heikentyessa.
Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tyollisyyden kohentuessa seka ansiotason noustessa. Vienti kasvaa
vahvasti palveluviennin ja laivatoimitusten seurauksena.

Tyollisyys kaantyi jalleen kasvuun vuoden 2019 syksylla alkuvuoden heikomman tyéllisyyskehityksen
jalkeen. Tyollisten maaran arvioidaan kasvavan prosentin v. 2019 koko vuoden tydllisyysasteen noustessa
keskimadrin 72,6 prosenttiin.

Vuonna 2020 talouskasvu hidastuu yhteen prosenttiin. Nakymat vientimarkkinoilla tasaantuvat ja viennin
kasvu hidastuu, mutta jaa silti viime vuosien keskimaardiselle tasolle. Palveluviennin kasvu on tavaroiden
viennin kasvua nopeampaa ja pitaa viennin kasvun vientikysyntaa nopeampana.

Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tasaisena. Kotitalouksien kaytettdvissa olevien tulojen kasvua pitaa
ylla ansiotason nousu seka korkeana pysytteleva tydllisyys. Kotitalouksien reaalisten kdytettavissa olevien
tulojen kasvu pysyy vakaana, silld inflaation pysyy edelleen maltillisena. Julkisen kulutuksen kasvun
kilhtyminen kasvattaa kotimaista kysyntaa.

Bruttokansantuote kasvaa 1,1 % v. 2021 ja 1,2 % v. 2022. Kasvua kiihdyttaa tuotannollisten investointien
kaantymien nousuun suurhankkeiden ja tutkimus- ja kehittamisinvestointien tukemana. Myds
asuinrakennusinvestointien laskun ennustetaan paattyvan v. 2022, mika tukee BKT:n kasvua. Yksityisten
investointien suhde BKT:hen laskee nykyisesta vajaa puoli prosenttiyksikkoa ollen noin 19 % v. 2022.

Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu ennustejakson loppua kohden. Ansiotason noususta huolimatta
palkkasumman kasvu hidastuu. Lisdksi vahitellen kiihtyva inflaatio sy6 kotitalouksien reaalista
kaytettdvissa olevien tulojen kasvua. Kotitalouksien oletetaan lisddavan saastamistaan vahitellen, mika
myos hidasta kulutuksen kasvua. Kotitalouksien sdadstamisaste jaa ennustejakson lopullakin alhaiselle
tasolle.

Hidastuva talouskasvu ja hallitusohjelman mukaiset menolisaykset kasvattavat julkisen talouden
alijaamaa v. 2020. Toisaalta vuosina 2020-2023 toteutettavat veronkorotukset lisadvat verotuloja
asteittain hallituskauden edetessa. Julkinen talous pysyy silti selvasti alijgamaisena koko hallituskauden
ajan. Julkisen talouden tasapainottaminen edellyttaa hallitusohjelmassa tavoiteltujen tyollisyytta seka
talouden ja julkisen hallinnon tuottavuutta vahvistavien toimien tdsmentdmistd ja toimeenpanoa.

Paikallishallinnon alijag@gma on kasvamassa kuluvana vuonna historiallisen suureksi ja ilman kuntataloutta
vahvistavia toimia se pysyy mittavana myds tulevina vuosina. Kuntataloutta heikentavat vaeston
ikddntymisesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu sekd suuret investointitarpeet.
Paikallishallinnon talousnakymien synkkeneminen korostaa valmisteltavana olevan sosiaali- ja
terveydenhuoltouudistuksen tarvetta.
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Keskeiset ennusteluvut, VM:n kansantalousosasto 18.12.2019

2017 2018 2019** 2020** 2021** 2022**

Bruttokansantuote, mrd. euroa 226 234 242 249 257 265
Tyollisyysaste, % 69,6 71,7 72,6 73,1 73,5 73,6
Tyottomyysaste, % 8,6 7,4 6,7 6,5 6,4 6,4
Kuluttajahintaindeksin muutos, % 0,7 1,1 1,1 1,3 1,6 1,6
Ansiotasoindeksin muutos, % 0,2 1,7 2,5 3,0 2,8 2,8
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,3 -0,1
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,5 0,7 -0,1 -0,1 -0,1 0,2
Julkisyhteistjen bruttovelka suhteessa

BKT:een, % 60,9 59,0 58,5 58,8 59,7 60,4
Valtionvelka suhteessa BKT:een, % 46,8 44,8 43,9 43,6 44,0 44,3

Lahde: VM, Taloudellinen katsaus, Talvi 2019

Paikallishallinnon rahoitusasema heikkeni ennatykselliset 1,6 mrd. v. 2018 ollen 0,9 % alijagamainen
suhteessa bruttokansantuotteeseen. Paikallishallinnon alija@ama syvenee edelleen v. 2019. Menoja
kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisaksi mm. kevaalle 2019 painottuneet
kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen, jonka vaiku-
tus nakyy suurimmaksi osaksi jo v. 2019. My0s investointimenot jatkavat kasvuaan muuttoliikkeen ja
rakennuskannan ian vauhdittamina. Paikallishallinnon tulot kasvavat menoja selvasti hitaammin v. 2019.

Paikallishallinnon kulutusmenoja kasvattavat ennustejaksolla 2020 — 2022 vdeston ikdantymisesta
johtuva terveys- ja hoivapalvelujen kysynnan kasvu seka yksittdisten terveydenhuoltotoimenpiteiden
kallistuminen hoitojen kehittyessa. Lisaksi paikallishallinnon menoja kasvattaa hallituksen lisapanostukset
sosiaali- ja terveyspalveluihin seka koulutukseen. Hallitusohjelman pysyvat menolisdykset on suunniteltu
toteutettavaksi etupainotteisesti, ja ne kiihdyttavat kulutuksen kasvua etenkin v. 2020. Hallitusohjelman
kertaluonteiset panostukset lisdavat kuntatalouden menoja vuosina 2020-2022.
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Manner-Suomen kunnilta saatujen tilinpaatosarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu toimintakate
heikkeni 1,2 miljardilla eurolla vuonna 2019 verrattuna edellisen vuoden tilinpdatoksiin. Valtionosuuksien,
verotulojen ja rahoitustuottojen kasvun seurauksena vuosikate heikkeni kuitenkin euromaardisesti
toimintakatetta vahemman.

Vuotta 2019 koskevien tilinpaatosarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut
kasvoivat edellisen vuoden tilinpaatoksista 2,4 prosenttia 37,8 miljardiin euroon. Toimintatuotot
puolestaan vahenivat 4,1 prosenttia 7,2 miljardiin euroon. Erdat vertailuvuonna kaytossa olleet
kirjausmenettelyt kasvattivat osaltaan vertailuvuoden toimintatuottoja ja -kuluja. Ndiden menettelyjen
loppuminen vdhensi toimintatuottoja ja -kuluja vuonna 2019 verrattuna edelliseen vuoteen.
Toimintakate heikkeni 1,2 miljardilla eurolla ja oli -30,3 miljardia euroa.

Verotuloja Manner-Suomen kunnat saivat vuonna 2019 yhteensa 22,9 miljardia euroa, mika tarkoitti 2,6
prosentin kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Valtionosuudet kasvoivat 2,1 prosenttia 8,6 miljardiin
euroon. Asukasta kohti laskettuna verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli
keskimaarin 5 748 euroa. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 1,8 miljardia euroa, ja se pieneni
edellisesta vuodesta 0,3 miljardilla eurolla. Tilinpaatdsarvioissa 56 kunnalla oli negatiivinen vuosikate, kun
edellisena vuonna tallaisia kuntia oli 44 kappaletta.

Kuntien omien arvioiden perusteella lainakanta oli vuoden 2019 lopussa 18,4 miljardia euroa. Tama
tarkoitti 10,2 prosentin kasvua edellisen vuoden tilinpaatoksiin verrattuna. Asukasta kohti lainakanta oli
3 360 euroa. Investointimenoja tilinpaatdsarvioissa oli 3,9 miljardia euroa, joka oli 7,7 prosenttia
enemman kuin edellisen vuoden toteutuneet investointimenot.

Lahde: VM, Taloudellinen katsaus, Talvi 2019 ja Tilastokeskus, Kuntatalous neljdnnesvuosittain, 4. vuosineljannes,
5.2.2020

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys, KUUMA-seutu

Ennakkotietojen mukaan Uudellamaalla oli 1 690 409 asukasta vuoden 2019 lopussa. Vakiluku kasvoi
19 384 henkilolla, josta nettomaahanmuuton osuus oli 8 118 henkil&a.

Uudenmaan kuntien alueella oli joulukuun 2019 lopussa yhteensa 72 578 ty6tonta tyonhakijaa. Tama oli
229 (0,3 %) enemman kuin vuotta aikaisemmin. Alle 25-vuotiaita tydonhakijoita oli alueella yhteensa 6
683, mikd on 177 (-2,6 %) vdahemman kuin vuonna 2018 ja pitkaaikaistyottomia 22 375, mika oli 44 (-0,2 %)
vahemman kuin vuoden 2018 joulukuun lopussa. Uudenmaan tydttdmyysaste, 8,5 %, alitti 1,3
prosenttiyksikolld koko maan ty6ttomyysasteen. Avoimia tydpaikkoja Uudellamaalla oli 17 004, mika oli 2
691 enemman kuin vuotta aiemmin. Helsingin seutukunnan tyottdmyysaste oli myds 8,5 prosenttia ja
tyottomia seudun 14 kunnassa oli kaikkiaan 67 805 (67 468/2018) ja avoimia tyOpaikkoja oli 15815 (13
776/2018).

KUUMA-kuntien vaestonlisays oli 1 810 henkiléa vuonna 2019 (2 107/2018). Suurin vaestonlisays oli
Keravalla (+500) ja suurin vahennys Tuusulassa (-56). Korkein tyottomyysprosentti oli Keravalla (9,4) ja
matalin Pornaisissa (5,8).

Vuoden 2019 kolmannella neljannekselld uusia yrityksia aloitti Uudellamaalla 4 083, josta KUUMA-
kunnissa 1 696. Vuoden 2019 toisella neljanneksellad 1 988 yritystalopetti toimintansa Uudellamaalla, josta

KUUMA-kunnissa 673.

KUUMA-kunnissa vanhojen osakeasuntojen hinnat sailyvat samalla tasolla kuin vuotta aikaisemmin ja
keskimadrainen nelidhinta oli 2 107 euroa (2 097/2018).

Lahteet: Tilastokeskus, ELY-keskus
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Uudenmaan yritysten suhdannetilannearviot heikkenivat vuoden 2019 lopussa ja vuoden 2020 alussa.
Tamanhetkinen suhdannetilanne oli tammikuussa 2020 kuitenkin hieman tavanomaista suotuisampi,
saldoluku 7 (lokakuussa 10). Suhdannetilanne oli normaalia parempi 19 %:lla vastaajista ja 12 %:lla tilanne
oli tavanomaista huonompi. Suhdannetilanteen ennakoidaan heikkenevan lievasti vuoden 2020 alussa.
Suhdannenakymien saldoluku oli tammikuussa -3, kun saldoluku oli lokakuussa -16. Tam-

mikuussa 12 % vastaajista arvioi suhdanteiden olevan hiipumassa, ennallaan tilanteen uskoi pysyvan 79
% ja 9 % odotti paranemista. Uudenmaan yritysten suhdannendakymat ovat hivenen koko maan
keskiarvoa myodnteisemmat.

Lahde: EK, Suhdannebarometri/Uusimaa, Tammikuu 2020

1.1.4 Sipoon kunnan toimintaympdristo ja talouden kehitys

Kunnan operatiivisessa ja juridisessa rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2019 aikana.

2016 2017 2018 2019 2018-2019, %
Vaesto 19922 20310 20 666 21170 2,4 %
Kuntien valinen nettomuutto 434 312 304 443 46 %
Nettomaahanmuutto 28 35 10 78 680 %
Syntyneita 171 165 170 163 -4 %
Kuolleita 132 159 151 138 -9 %
Tyollisyysaste (2019 arvio) 79 79,1 79,2 81,3 3%
Tyéttomyysaste . % 74 6,1 55 6,1 11 %
Ty6ttdmien maara Sipoossa 710 605 565 641 13 %
Alle 25 v ty6ttdmien maara 113 100 98 93 -5%
Yli vuoden yhtéjaksoisesti tydttdmat 270 207 192 214 1%
Avoimet tyopaikat 31 138 93 69 -26 %
Tyovoiman maarad, henkiloa 9610 9890 10202 10434 2%
Mydnnetyt rakennusluvat 225 202 189 179 -5%
Vastaavien asuntojen lukumaara 558 785 237 553 133%
Toimenpideluvat 69 76 74 67 -9%

Videstdn kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Sipoon vakiluku oli 21 170 henkil6a vuoden 2019 lopussa. Vaesto
kasvoi vuoden 2019 aikana 504 henkilolla (2,4 %).
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Tyottomyys

Valmistuneet asunnot
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Perustetut ja lopettaneet yritykset

Vuoden 2019 syyskuun loppuun mennessa aloittaneita uusia yrityksid oli Sipoossa 137 ja kesakuun loppuun
mennessa lopettaneita 62 kappaletta. Yrityksia Sipoossa oli 1 722 kesdakuun 2019 lopun tilanteessa.

Verorahoitus, milj. euroa 2014 - 2019

Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot, milj. eur 2011 - 2019

Vuonna 2019 tehtiin ylimaaraisia poistoja 6,1 milj. euroa. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 7,8 milj.
euroa.
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Lainakannan kehitys 2015-2019

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2019 Sipoon kunnan toimintaan vaikuttivat edelleen korkeana pysytelleet asuntorakentaminen ja
vdestonkasvu. Asuntorakentamistoiminta Sipoossa oli vilkasta vuoden 2019 aikana ja kuntaan valmistui
yhteensd 596 asuntoa. Tyottdmyysaste nousi edellisvuoden 5,5 %:sta 6,1 %:iin. Korkeasta pysyneesta
investointitasosta johtuen kunnan velkamaara kasvoi.

Asuntorakentamistoiminta Sipoossa oli vilkasta vuoden 2019 aikana ja kuntaan valmistui yhteensa 596
asuntoa. Sipoolaisten maara kasvoi 499 henkildlla ja kasvuprosentti oli 2,4. Itduusimaalaisista kunnista vain
Sipoo ja Porvoo kasvoivat viime vuonna. Sipoo kasvatti vakilukuaan vuonna 2019 11. eniten Suomen
kunnista ja on nyt vdestomaaraltdan 49. suurin kunta.

Vuoden 2019 aikana toteutuneita tai kaynnissa olevia investointihankkeita olivat mm. Sipoonlahden koulun
laajennus- ja muutostyot, Nikkilan uusi paivakoti seka Nikkilan Sydamen 2. vaiheen laajentaminen ja
liikuntahalli.

Valtuusto hyvaksyi kesdkuussa Uusi Kuntala -hankkeelle maararahan vuoden 2019 talousarvioon ja uusiin
Lival Oy:Itd vuokrattuihin ja muutettuihin tiloihin muutettiin tammikuussa 2020.

Vanhan Kuntalan tontilla sijaitsevien vanhan kunnantalon ja nk. Arava-talon tasearvot alaskirjattiin vuoden
2019 tilinpaatoksessa. Lisaksi alaskirjattiin Etela-Sipoon koulukeskus, Nikkilan koulukeskuksen C-osa, Talman
koulun C-osa seka Leppatien paivakoti. Yhteensa alaskirjauksia tehtiin 6,1 milj. euroa.

Sipoonranta Oy:n kanssa allekirjoitettiin maaliskuussa sopimus, jolla purettiin aikaisemmat
maankayttosopimukset lisayksineen toteutumatta olleilta osiltaan. Aikaisempiin maankayttésopimuksiin
liittyneet saamis- ja velkakirjaukset taseeseen purettiin tilinpaatoksessa. Purkukirjauksista aiheutui 9,57 milj.
euron satunnaisiin tuottoihin kirjattu maankayttésopimustuotto.
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Vuoden 2019 tilinpaatoksen kayttotalouden toimintakate ylitti muutetun talousarvion 0,2 milj. eurolla.
Toimintakulut alittuivat 1,1 milj. euroa ja toimintatuotot 1,3 milj. euroa. Kunnanhallituksen toimintakate
(nettotulot) alittuivat 1,62 miljoonaa euroa, mika johtui suurimmaksi osaksi sisdisten it-tuottojen, sisdisten
padomavuokratuottojen ja maanmyynnista saatujen myyntivoittojen alittumisesta. Sosiaali- ja
terveysvaliokunnan toimintakulut ylittyivat 0,74 milj. euroa ja toimintatuotot alittuivat 0,09 milj. euroa.
Toimintakatteen ylitys oli siten 0,83 milj. euroa.Ylitys johtui paaasiassa erikoissairaanhoidon vuoden 2019
lopullisista kustannuksista. Sivistysvaliokunnan toimintakate alitti muutetun talousarvion 1,56 milj. eurolla.
Toimintakulut alittivat talousarvion 1,68 milj. eurolla. Tasta ulkoisten toimintakulujen alitus oli 0,74 milj. euroa
ja sisdisten toimintakulujen alitus 0,82 milj. euroa. Valiokunnan kulut alittuivat kaikkien kululajien osalta.
Toimintatuotot alittuivat 0,12 milj. euroa. Tekniikka- ja ympadristdvaliokunnan toimintakate alittui 0,63 milj.
euroa. Toimintatuotot ylittyivat 0,78 milj. euroa, josta sisdisten vuokratuottojen osuus oli 0,3 milj. euroa ja
muiden vuokratuottojen osuus 0,16 milj. euroa. Toimintakulut ylittyivat 0,15 milj. euroa.

Kunnan toimintakulut kasvoivat yhteensa 7,8 miljoonaa euroa eli 6 prosenttia edellisvuodesta, josta
henkiléstokulujen osuus oli 1,24 miljoonaa euroa ja kasvu 2,2 prosenttia. Palveluiden ostojen kasvu
edellisvuodesta oli 5,4 milj. euroa eli 9,1 prosenttia. Muissa kuluissa ulkoisten ja sisaisten vuokramenojen
kasvu edellisvuodesta oli 2,3 milj. euroa.

Kunnan verorahoitus yhteensa toteutui noin 1 milj. euroa budjetoitua parempana. Verotuloja kertyi 103,2
milj. euroa, mika on 4,2 milj. euroa enemman kuin edellisvuonna. Valtionosuuksia kunta sai 15,1 miljoonaa
euroa, mikd on 1,7 milj. euroa enemman kuin edellisvuonna.

Maanmyynnistd saadut myyntivoitot olivat yhteensa 4,75 miljoonaa euroa vuonna 2019, mika on 0,25
miljoonaa euroa budjetoitua véhemman.

Tilikauden 2019 vuosikate (ml. Sipoon Vesi) oli 5,4 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos -0,07 miljoonaa euroa.
Poistoero- ja varausten muutoskirjausten jalkeen tilikauden ylijagdmaksi muodostui 1,09 miljoonaa euroa.

Vuosikate kattoi suunnitelman mukaisista poistoista vain 69 prosenttia ja poistoista ja arvonalentumisista
vain 38,6 prosenttia, joten kunnan talous ei ollut tasapainossa vuonna 2019 ja tilikauden ylijaama perustui
pitkalti Sipoonranta Oy:n kanssa tehdysta sopimuksesta aiheutuneeseen satunnaiseen tuottoon.
Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat 0,6 milj. euroa vuodesta 2018 ja vuodesta 2016 suunnitelmapoistot
ovat kasvaneet 1,4 milj. euroa.

Kunta velkaantui lisdd vuoden 2019 aikana ja lainamaara vuoden lopussa oli 105,6 miljoonaa euroa, mika on
36,6 milj. euroa enemman kuin vuotta aikaisemmin. Lainakannasta 50 miljoonaa euroa oli lyhytaikaisia
kuntatodistusluottoja, joista noin 5 milj. euroa oli nostettu vuodenvaihteen maksuvalmiuden yllapitdmiseksi.
Asukaskohtainen lainamaara oli vuoden lopussa 4 989 euroa.
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1.1.5

Kunnan henkil6sto

Henkilostomdaran kehitys 2014-2019

p
Henkilastomaaran kehitys 2014-2019
1400
1200
1000
200
g00
400
200
0 2014 2015 218 2017 2018 2015
B Muut més dak sset 243 233 257 230 23 210
® Tyallstsmistusls 18 13 15 13 12 11
Biakituiset B4z 248 D44 D48 964 957
“Vhizensé 1203 1201 1213 1285 1312 1212
L.

Sipoossa oli vuoden 2019 lopussa voimassa yhteensa 1 313 paatoimista palvelusuhdetta ja maara on
kaytanndssa muuttumaton edellisvuoteen nahden. Palvelussuhteista oli vakituisia 992 ja maaraaikaisia 321.
Maaraaikaisen henkildston osuus oli 24 %, mika on hieman suurempi kuin kunta-alalla keskimaarin, mutta
pienempi kuin Sipoossa vuoden 2018 lopussa. Vuoden 2019 aikana on kiinnitetty erityistd huomiota
madrdaikaisten palvelussuhteiden kayttoon ja maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetdan vain perustellusta
syysta. Tavoitteena on edelleen alentaa maardaikaisen henkildston osuutta ldhemmaksi kunta-alan
keskiarvoa. Tydllistamistoimenpiteend palkattuja tyontekijoita oli vuoden lopussa 11.

Henkilostomaadran muutokset ovat olleet vahaisia. Palvelussuhteiden lukumaara on kasvanut Tekniikka- ja
ymparistoosastolla (+12), Kehitys- ja kaavoituskeskuksessa (+6) ja Talous- ja hallintokeskuksessa (+2) mutta
vastaavasti on vahennysta tapahtunut Sosiaali- ja terveysosastolla ja Sivistysosastolla. Henkilostomaaraltaan
suurin osasto on edelleen Sivistysosasto, jonka palveluksessa on 53 % kunnan henkilostosta.

Henkilostomadran vaihtelun ja osa-aikatyota tekevien osuuden vuoksi henkiloresurssin kayttoa mittaa
tarkemmin toteutuneiden henkilotydvuosien maara kuin palvelussuhteiden lukumaara. Kokonaisina
henkilotyovuosina ilmaistuna kunnan henkilostdresurssin kaytto vastasi yhteensa 1 212 henkilotyovuotta,
mika oli 10 enemman kuin vuonna 2018, mutta vain 2 henkilotydvuotta enemman kuin mitd vuodelle 2019
oli budjetoitu. Henkildstoresurssin kdyttd on siten pysynyt varsin hyvin henkiléstésuunnittelun puitteissa.

Rekrytointimaarat jatkoivat kasvuaan edellisvuodesta, mika johtuu kunnan ja palvelutarpeen kasvusta seka
entista suuremmasta henkildston vaihtuvuudesta. Sipoon kunta julkaisi vuonna 2019 yhteensa 301
rekrytointia. Kilpailu tydvoimasta on kiristynyt ja monella alalla on vaikeuksia rekrytoida uusia tyontekijoita.
Sipoon kunnan palkkakilpailukykya on kuitenkin parannettu, minka toivotaan vahentavan vaihtuvuutta ja
lisaavan kunnan houkuttelevuutta tydnantajana. Vuonna 2019 kokeiltiin my&s ensimmaista kertaa
anonyymia rekrytointia. Lisaksi olemme panostaneet merkittavasti uusien tyontekijoiden perehdyttamiseen,
uusien tyo- ja toimintatapojen kehittdmiseen seka johtamisen kehittamiseen ja koulutukseen. Ruotsin kielen
osaamista on vahvistettu hankkimalla henkilostolle suunnattua kielikoulutusta. Erilaisten koulutuspaivien
lukumaara nousi 2 748 kappaleeseen ja ndiden kustannukset olivat n. 310 000 euroa.

Kunnan henkildstomenot sivukuluineen olivat kokonaisuudessaan 58 115 633 euroa (vuonna 2018 yhteensa
56 876 617 euroa). Henkilostomenot kasvoivat siten 2,2 % vuodesta 2018. Palkkamenojen kasvuun on
vaikuttanut eniten sopimuksenmukainen jarjestelyvaraera (1.1.2019) seka palkkojen 1 % yleiskorotus
(1.4.2019). Henkilostomenojen kasvua on hillinnyt tydnantajan sivukulujen pienentdminen. Pelkat
palkkamenot kasvoivat 3,4 %, mutta olivat kuitenkin 2,3 % pienemmat kuin mihin oli talousarviossa
varauduttu.
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1.1.6

HenkilGstoresurssin kdyttd kokonaisina henkiltyévuosina (HTV)

HTV 20182019

Kehitys- ja kaavoituskesk. & 21,1 22 19,2
Talous-ja hallintokeskus 48 3 58 56,5
Sosiaali- jaterveysosasto 375,2 359 368,7
Sote/hallinto jatalous 10,1 a3
Tyéikaisten palvelut 138,5 1324
lkddntyneiden palvelut 133,90 135,90
Lnp palvelut 61,1 58,3
RBuckahuolto 31,6 31,9
Sivistysosasto 6457 625 644, 7
Sivistys/hallintopalvelut 3.4 2.2
Varhaiskasvatuspalvelut 240,0 2231
Koulutuspalvelut 356,3 3704
Kultturi- ja vapaa-aikapalvelut 46,0 49,1
Tekniikka- ja ymparistéosasy 104,0 136 114,9
Rakennusvalvonta 10,7 10,8
Ymparistansugjelu 5.0 4.3
Kehittdminen ja tuki 10,9 10,5
Katu- javiheraluset 154 16,2
Toirmitilat 62,0 73,1
Sipoon vesi 8.6 10,0 8.2

Sairauspoissaolojen maara kaantyi loppuvuodesta 2019 laskuun ja sairaspdivien lukumadara pieneni liki 8 %
verrattuna vuoteen 2018. Vahennys on siten ollut huomattava. Sairauden takia menetettiin kuitenkin
yhteensd 17 684 (vuonna 2018 yhteensa 19 275) kalenteripaivaa ja maara on edelleen suurempi kuin
esimerkiksi vuonna 2017. Suhteutettuna henkilostomaaraan sairauspoissaolot olivat 13,5 kalenteripdivaa
tyontekijaa kohden. Jokaista taytta henkilotyovuotta kohden kertyi 14,6 sairauspdivaa, mika tarkoittaa, etta
sairauspoissaolo Sipoon kunnassa on edelleen kuntakeskiarvoa alemmalla tasolla. Joka kolmannella
tyontekijalla ei ollut yhtdan sairaspaivaa vuonna 2019. Tydtapaturmia kirjattiin yhteensa 83 kpl ja ndista
aiheutui yhteensa 215 poissaolopaivaa. Vuonna 2018 tyOtapaturmista johtuvia poissaolopadivia oli 592.
Vakavilta tyotapaturmilta valtyttiin ja tapaturmien vuoksi menetettyjen tyopaivien maaraa on pidettava
pienend, silla se muodostaa vain noin 1 % koko sairauspoissaolosta.

Vuonna 2019 jai 28 henkil6a vanhuuseldkkeelle. Kahdelle myonnettiin eldke tyokyvyttdmyyden vuoksi.
Vanhuuseldkkeelle jaaneiden keski-ikd oli Sipoossa 64,1 vuotta.

Ympdristo

Kunnan kestéavan kehityksen ty6ta tehdaan poikkihallinnollisesti ja kokonaisuutta koordinoidaan
keskitetysti. Budjettivuonna energia- ja ilmastoasioita onkin edistetty monella rintamalla.

Vuoden 2018 aikana laadittiin selvitys henkilliikenteen kdynnistamisesta Kerava—Nikkila-rataosuudella.
Selvitys osoitti etta KeNi-radan avaaminen henkiloraideliikenteelle on seka yhteiskunnallisesti etta
taloudellisesti kannattava viimeistaan 2030. Vuonna 2019 hyvaksyttyy MAL 2019 -suunnitelmassa KeNi-rata
on ennen 2030 tehtaviin liilkenneinvestoinnesso. Sipoon kunnan tevoitteena on kaynnistaa
henkildjunaliikenne jo vuonna 2026. Tama edellyttaa erityisesti vahvaa maankayton kehittamista Nikkilassa
ja kayton alkuvaiheessa Sipoon kunnan tukea kdaynnistyvalle henkil6liikenteelle. Kerava—-Nikkild-radan
henkildliikenteelle avaaminen lisaa merkittavasti erityisesti Nikkilan ja sen ympariston julkisen liikenteen
kayttoa ja vahentaa henkildauton kayttoa lilkkkumisessa. KeNi-radan kdyttéonotto pienentda vuosittaisia
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hiilidioksidipadstdja noin 500 tonnia, ja hanke on kdytanndssa Sipoon ainoa mahdollisuus saavuttaa
kunnalle asetetut MAL-tavoitteet.

Sipoon keskukset Nikkild ja Séderkulla sijoittuvat seka liikenteellisesti etta julkisen liilkenteen kehittymisen
nakokulmasta hyville paikoille. Nikkilan ja Soderkullan keskeisia alueita on asemakaavoitettu, mika on
alkanut kasvattaa asuntorakentamista nailla alueilla. Tama mahdollistaa paremmat julkisen liikenteen
yhteydet ja lahipalvelut.

Yhdyskuntakehittamisessa pyritddn mahdollistamaan kestdvan kehityksen mukaisia toimintatapoja kuten
uusiutuvan energian esim. aurinkoenergian hyédyntamista. Uuden rakennusjarjestyksen myota myds mm.
aurinkokeraimiin liittyva lupamenettely kevenee.

Tekniikka ja ympadristdosasto linjasi vuonna 2015, etta energiatehokkuus ja hajautetun energiantuotannon
mahdollisuudet huomioidaan kaikissa uusissa ja peruskorjattavissa kiinteistdissa. Vuonna 2017 paatetyista,
linjauksen mukaisesti toteutettavista toimenpiteista on esimerkkina Sipoon paakirjaston energia- ja
sisavalaistusratkaisu. Paikallinen ja ekologinen energiantuotannon ratkaisu on paatetty toteuttaa
Sipoonlahden koulun ja Nikkilan Sydamen laajennustoiden yhteydessa ja on jo toteutettu Pikku Sydameen.

Ympadristonakokulma otettiin huomioon sahkénhankinnassa, jonka seurauksena Sipoon kunta siirtyi
vuoden 2018 alusta kayttamaan kokonaan uusiutuvilla energialdhteilla tuotettua sahkdenergiaa.
Uusiutuvan sahkoenergian kayton lisdksi Keravan energia on siirtynyt kdyttamaan Nikkilan kaukoldammon
energialdhteena uusiutuvaa polttoainetta.

Rakentamisen olosuhteiden tunteminen alueita suunniteltaessa on kaavatalouden, rakenteiden elinkaaren
ja ympadriston kannalta tarkeaa. Esimerkiksi happamien sulfaattimaiden sijainti on kartoitettu, jolloin
maaperan ominaisuudet voidaan huomioida riittdvan ajoissa.

Vesistjen kuormitusta vahentavat keskitetyn vesihuollon laajeneva verkosto, jatevesien johtaminen Viikin
puhdistuslaitokseen seka vesiosuuskuntien kehittyminen. Hulevesien kasittely ja johtaminen uusilla
asemakaava-alueilla on huomioitu jo alueen rakentumisen alkuvaiheessa. Hulevesien imeytys- ja
viivytysrakenteet voivat toimia myos ympariston elavoittamisen keinoina.

Paatos liittya Itamerihaasteeseen, kevyen lilkenteen yhteyksien toimivuuden edistdminen, tavoite
huomioida energia- ja ilmastovaikutukset kaavoituksessa seka kasvisruoan lisadminen kouluruokailussa
ovat esimerkkeja kunnan kestavan kehityksen kokonaisuudesta. Kestavan kehityksen edistaminen vaatii
osaprosessien sijaan kunnan koko kokonaisuuden huomioimista. Talléin myds kunnan sisdinen ja ulkoinen
viestintd sekd yhteistyd naapurikuntien, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa nousevat erityiseen rooliin.

Arvio todenndkoisesti tulevasta kehityksesta

Sipoon kunnanvaltuuston joulukuussa 2019 hyvaksyma talousarvio vuodelle 2020 perustuu -1,3 miljoonan
euron tilikauden tulokseen seka 27 miljoonan euron nettolainanottoon. Myds suunnitelmavuosien 2021 ja
2022 tulokset ovat ovat negatiivisia, mutta nettolainanotto pienenee 10-11 milj. euroon. Talousarviossa
2020 nettomenoihin on varattu 4,5 prosenttia enemman kuin mita tilinpaatoksen 2019 toteutuma oli, joten
vuoden 2020 talousarvion on pidettava. Kulukurin on oltava tiukkaa koko vuoden 2020 aikana ja
tilivelvollisten on huolehdittava vastuualueensa ja tulosyksikkonsa alaisten kustannuspaikkojen talouden
saannollisesta seurannasta.

Yleisen talouden ja tyottomyyden positiivinen kehitys vaikuttaa tulevaan verotulokasvuun. Toisaalta
erityisesti koronavirusepidemiaan (COVID-19) liittyen talousennusteet ovat synkentyneet. Sipoon kunnan
talouden tasapaino riippuu toisaalta verotulojen kehityksesta ja toisaalta kdyttotalousmenojen hallinnasta.

Tulorahoitus (vuosikate) ei suunnitelmakaudella 2020-2022 riitd poistoihin eikd nettoinvestointeihin ilman

kunnan talouden tasapainottamistoimenpiteita. Lisaksi on otettava huomioon kunnan strateginen tavoite
positiivisesta kayttotaloudesta ilman maanmyyntituottoja.
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Johtoryhma kaynnisti tammikuussa 2020 talouden ja toiminnan sopeutusohjelman laadinnan, jonka
tavoitteena on kdyttotalouden sopeuttaminen suunnitelmakaudella 2020-2022 siten, etta tilikauden tulos
on vahintdan +-0 ilman maanmyynti- ja vuokratuottoja viimeistdan vuonna 2023. Tama tarkoittaa vuosien
2020-2022 taloussuunnitelman tuloslaskelman mukaan 5-6 milj. euron sopeutusta kuluja vahentamalla ja
tuottoja kasvattamalla. Sopeutusohjelma ja sen toimenpide-esitykset tuodaan valtuuston kasittelyyn
kesakuussa 2020.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat:

Kunnanhallitus kasitteli helmikuussa Uusimaa-PKS-Helsinki sote-erillisselvityksen loppuraportista
annettavaa lausuntoa.

Soderkulla skolan ja kielikylvyn tarveselvitys ja selvitys vaihtoehtoisista sijoituspaikoista oli
kunnanhallituksen kasittelyssa 2.3. ja asian kasittely jatkui 16.3., jolloin kunnanhallitus paatti, etta
Soderkulla skolan kiinteistd suunnitellaan rakennettavaksi kaksisarjaisena kouluna Neiti Miilin tielle.
Suunnitelmassa huomioidaan mahdollisuudet sijoittaa paivahoito ja esikoulutoiminta rakennukseen.

Apotti —asiakas- ja potilastietojarjestelmaan liittyminen oli kunnanhallituksen kasittelyssa 16.3. ja
kunnanhallitus paatti, ettei kunta liity Apotti asiakas- ja potilastietojarjestelman puitejarjestelyyn nyt
ehdotetussa aikataulussa. Kunta on kuitenkin valmis kdynnistamaan neuvottelut Apottiin liittymiseksi
myodhaisempana ajankohtana..

Arvio merkittavimmista riskeisti ja epavarmuustekijdista sekd muista toiminnan

kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Jos taloudellinen kasvun hidastuu, erityisena riskind on kunnan kayttotalouden kustannusten kasvu
suhteessa tulopohjaan ja investointiohjelmasta aiheutuvan velkaantumisen tuomiin kustannuksiin.
Korkeana pysyvasta investointitasosta johtuen kunta velkaantuu nopeassa tahdissa. Poistojen kasvu
vaikeuttaa talouden tasapainotilan saavuttamista tuloslaskelman nakdkulmasta. Vaikka korkotason
ennustetaan vield useiden vuosien ajan olevan erittdin matala, kohdistuu kunnan lainasalkkuun kuitenkin
ainakin pitkalla aikavalilla jonkinasteinen korkoriski, joka voi realisoitua korkeampina
rahoituskustannuksina.

Merkittava epavarmuustekija on myos paaministeri Marinin hallituksen ratkaisut sosiaali- ja
terveydenhuollon alueellisesta organisoimisesta ja mahdollisen sote-uudistuksen jalkeisen kunnan
taloudellinen kantokyky.

Kuntien palvelutuotannon rakenteeseen vaikuttaa vaestorakenteen muutos. Kuntien on leikattava
sivistyspalveluista ja panostettava ikadantyvan vaestonosan hoivapalveluihin. Néma muutokset vaikuttavat
myds Sipoossa.

Koronavirusepidemian (COVID-19) vaikutukset kuntatalouteen nakyvat valittomasti kuntien menopuolella
terveydenhuollon lisddntyneina kustannuksina. Vaikutukset kuntien tuloihin nakyvat viiveella
kunnallisveron ja yhteiséveron heikompana tuottona. Osa tédsta heikennyksesta tulisi mita ilmeisemmin
tyollisyyden oletettua hitaamman kehityksen ja yritysten oletettua heikomman kannattavuuden myota.
Kuntaliiton arvion (14.5.2020) mukaan Koronaepidemia heikentda kuntien taloutta 1,9 miljardilla eurolla
vuonna 2020. Sipoon osalta tama tarkoittaisi viela tarkentuvan arvion mukaan ainakin 6 milj. euroa ja
tilikauden 2020 tuloksen putoamista ainakin -7,3 milj. euroon.
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1.2

SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Kuntalain mukaan valtuuston tehtavana on paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista.

Kunnanhallituksen vastuulla on kuntalain mukaan sisdisen valvonnan jarjestaminen.

Kunnanhallituksen on tilinpaatoksen yhteydessa annettava selvitys siita, miten sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten
sisdistd valvontaa seka riskienhallintaa on tarkoitus kehittaa.

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Sisdisen valvonnan
toimijat ja vastuut on kuvattu Sipoon kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa. Paatosvalta
on tarkemmin kuvattu hallintosadanndssa, osastojen toimintasaannoissa seka kunnanhallituksen ja
valiokuntien paatoksissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuus rakentuu hallinnon jarjestamisesta, selkeista
johtamisvastuista, valvontatoimenpiteistd, raportoinnista, seurannasta ja arvioinnista. Tavoitteena on
jatkuva, vuosittain kehittyva prosessi toimintatapojen edistamiseksi. Asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja tulisi arvioida saannollisesti.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sdannoksid, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantoon seka saanndllisesta raportoinnista hallitukselle ja
valiokunnille.

Kunnanhallituksen selonteko perustuu osastoilla kdsiteltyihin kyselylomakkeisiin, joissa tilivelvolliset ovat
antaneet arviot sisdisen valvonnan nykytilasta. Kyselylomakkeella pyydettiin arvioimaan seuraavia sisdisen
valvonnan osa-alueita:

- Hallinto ja johtaminen

- Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

- Valvontatoimenpiteet

- Tieto ja viestinta

- Seuranta.

Lisaksi lomakkeella pyydettiin vastaukset neljaan erilliskysymykseen. Alla on esitetty keskeiset sisdiseen
valvontaan ja riskienhallintaan kohdistuvat kehittamistarpeet.

Hallinto ja johtaminen

Toimintaa ohjaavat saannot, maaraykset, ohjeet ja paatokset ovat paaosin ajan tasalla tai niihin tehtavat
muutokset valmistelussa. Talousohjeistus tulee kuitenkin paivittaa. Lisaksi tarvitaan henkildston
lisdperehdytystd keskeiseen ohjeistukseen. Patevia hakijoita ei ole kaikkiin tehtaviin ja joiltain osin
henkildsto tarvitsee lisakoulutusta.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

Riskien kokonaiskartoistusta ei ole tehty vuoden 2017 jalkeen. Uusi koko kuntaa koskeva riskikartoitus on
tehtdva vuoden 2020 aikana. Yksikkotason riskien kartoitus ja hallinta kuitenkin paasaantoisesti toimii.
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Valvontatoimenpiteet

Kaikkia keskeisia toimintaprosesseja ei ole kuvattu eika jarjestelmallista prosessien toimivuuden arviointia
kaikilta osin tehty.

Talousseurannassa on edelleen parantamisen varaa. Talousseurantaa ei kaikilta osin ole toteutettu
talousarvion taytantdonpano-ohjeen mukaisesti: "Vuonna 2019 saanndllinen talousarvion seuranta
toteutetaan tehostetusti myos tulosyksikko 2 ja 3 seka kustannuspaikkatasoilla. Osastojen tilivelvollisten on
huolehdittava siitd, ettd Tane-raportointiohjelmasta otetaan kuukausittain raportit myos nailla tasoilla.”

Sopimusten seuranta ei ole riittdvan systemaattista ja vastuutettua.
Tieto ja viestinta

Vastuualueen toiminnasta ja taloudesta on kaytettavissa oikeat ja riittavat tiedot, mutta niita ei valttamatta
osata tai ymmarreta kayttaa.

Seuranta
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus arvioidaan saannoéllisesti, vahintaan kerran vuodessa

toimintakertomuksen yhteydessa. Lisdksi asia on tarvittaessa kunnan johtoryhman asialistalla. Sisdisen ja
ulkoisen tarkastuksen raportit kdsitelladn ja niiden perusteella ryhdytdan tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kunnanhallituksen ndkemyksen mukaan sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan tila on hyvaksyttavalla
tasolla ja niihin kohdistuvat kehittamistarpeet tiedossa. Merkittavia riskeja ei ole realisoitunut vuonna 2019.
Kokonaisvaltainen koko kuntaa koskeva riskikartoitus on toteutettava vuoden 2020 aikana.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus toimii kunnanjohtajan alaisuudessa ja raportoi kunnanjohtajalle seka
kunnanhallitukselle.

Sipoon kunnalla ei ole palveluksessaan erillista sisdista tarkastajaa. Vuoden 2019 aikana sisdisena
tarkastuksena toteutettiin ostopalveluna talouspalveluiden toiminnan selvitys. Vuoden 2020 aikana on
paatetty toteuttaa kaksi sisdista tarkastusta.

Sisdisen valvonnan hoitamisessa ja kehittamisessa hydodynnetaan myos ulkoisen tilintarkastuksen
raportteja ja havaintoja.

Vuoden 2017 riskikartoitus

Kevaan 2017 riskikartoitus suoritettiin osastokohtaisesti ja prosessin yhteydessa tunnistettiin aiemmin
mainittujen lisdksi mm. seuraavanlaisia riskeja: kunnan asukasluku ei toteudu suunnitellulla tavalla ja
toisaalta kasvun toteutuessa sen hallitseminen; investointien toteutus ei onnistu aikataulun mukaisesti;
maanhankintaan ja -myyntiin liittyvat ongelmat; hankkeiden hidastuminen kaavavalitusten johdosta;
erikoissairaanhoitoon ja tyottomyyden hoitoon liittyvat ennakoimattomat kustannukset; sipoolaisten
nuorten syrjaytyminen; lainakantaan liittyva korkoriski ja IT-toimintaan liittyvat riskit. Hallintokuntien
valisessa yhteistyossa nahtiin olevan kehittamisen varaa.

Vuosien 2018 ja 2019 aikana ei ole tehty erillistd koko kuntaa koskevaa riskikartoitusta.

25 (157)




Rahoitus- ja korkoriskit

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinnan tavoitteena on suojata kuntaa rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta
epasuotuisilta muutoksilta. Lainanoton kustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat ensisijaisesti
euroalueen yleinen korkotaso ja sen muutokset. Kustannuksiin ja riskeihin vaikutetaan padasiassa
hallitsemalla velan korkoriskiasemaa seka toteuttamalla kunnan lainanotto mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Korkoriskia hallinnoidaan paaasiallisesti tasapainottamalla kiintea- ja
vaihtuvakorkoisia luottoja.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt toimintachjeen johdannaissopimusten kaytdsta Sipoon kunnan korko- ja
velkasalkun hallinnassa. Johdannaissopimuksia ei talla hetkella ole.

Kunnan lainasalkkua arvioidaan saanndéllisesti Apollo-lainaohjemiston analyysien avulla.

Kuntarahoituksen markkinakatsauksen 3/2020 mukaan 3 kuukauden euribor-korko pysyy miinuksella viela
useita vuosia.

Vahinkoriskit

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Kunta on kayttanyt vakuutusmeklari Novumin palveluita
vuoden 2016 alusta. Kunnan padasiallisesti kayttdama vakuutusyhtioé on nyt If. Niiltd osin kuin kunnan
vakuutukset eivat korvaa omaisuutta kohdanneita vahinkoja, ne katetaan kyseisen tulosalueen
maardrahasta. Hallinnon vastuuvakuuden kattavuutta laajennettiin 1.1.2018 alkaen.

Vakuutukset kilpailutetaan vuoden 2020 aikana Novum Oy:n toimesta.

Oikeudenkaynnit ja hallinto-oikeusprosessit

Kunta jatti vuoden 2019 aikana valituslupahakemuksen ja valituksen Korkeimmalle hallinto-oikeudelle
kahdesta Helsingin hallinto-oikeuden paatoksesta. Paatoksestd, jolla Helsingin hallinto-oikeus oli
kumonnut Sipoon kunnanvaltuuston 13.11.2017 § 107 paatoksen hyvéaksya "B 16 Stororenin
Ornvikinrannan virkistysalueen asemakaavan muutos" -nimisen asemakaavan muutoksen, ja paatoksesta
rakennusjarjestyksesta jatetyn valituksen johdosta. Lisaksi Helsingin hallinto-oikeus kasitteli kunnallisesta
viranhaltijasta annetun lain 2 luvun 3 §:n 3 momentin mukaista korvausvaatimusta (opettajan
maaraaikaisia virkasuhteita koskeva asia).

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tuleva kehitys

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tila kunnassa selvitetaan tarvittaessa ulkopuolisen asiantuntijan
toimesta ja koko kuntaa koskeva riskikartoitus toteutetetaan myds vuoden 2020 aikana. Taloushallintoa
koskeva ohjeistus paivitetaan kokonaisuudessaan myds vuoden 2020 aikana ja esimiehet perehdytetdan
ohjeistukseen.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1  Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma, peruskunta & Sipoon Vesi

ULKOINEN TULOSLASKELMA (1000 euro)

1000 € 2019 2018

Toimintatuotot 25705 25941
Toimintakulut - 138416 - 130615
Toimintakate - 112711 - 104 674
Verotulot 103 221 98 946
Valtionosuudet 15114 13390
Rahoitustuotot ja -kulut - 230 - 307
Vuosikate 5394 7 356
Poistot ja arvonalentumiset - 13969 - 7183
Satunnaiset tuotot 9572

Satunnaiset kulut - 1065

Tilikauden tulos - 67 173

Poistoeron lisdyas (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilinpaatossiirrot 1156 1359
Yli-/(ali)jaama 1089 1532
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2019 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut 18,6 19,9
Vuosikate prosenttia poistoist 38,6 102,4
Vuosikate, €/asukas 255 356
Asukasmaara 21170 20 666

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytto6n)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x Vuosikate /Poistot ja arvonalentumiset
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Tuotot

Ulkoiset tuotot yhteensa (peruskunta ja Sipoon Vesi)

2019 2018
143,8 M€ 138,5 M€

Ulkoiset toimintatuotot €/asukas ilman myyntivoittoja, peruskunta

Ulkoiset toimintatuotot osastoittain €/asukas (sisdltdd myyntivoitot),
mukana peruskunta & Sipoon Vesi

28 (157)



Kulut
Vuonna 2019 Sipoon kunnan kulujen kokonaismaara oli 138,5 milj. euroa (2018 130,6 milj. euroa), kasvua

7,8 milj. euroa (6 %). Kuluista merkittavimmat olivat palveluiden ostot, 58,3 milj. euroa ja henkildstokulut,
58,1 milj. euroa.

Ulkoiset kulut yhteensd (peruskunta ja Sipoon Vesi)

2019 2018
138,4 M€ 130,6 M€

Toimintakulut peruskunta & Sipoon Vesi

Toimintakulut, ulkoiset 2015 2015 2016 2017 2018 2019 2019 Tot/TA %
1000 € Tot TA Tot Tot Tot Tot TA
Henkil6stokulut 51224 52563 51433 53 469 56 877 -58 116 -59 309 -2,01 %
Palvelujen ostot 46 778 47 448 49 625 52192 52601 -58 316 -56 165 3,83 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 906 7110 7169 8157 9 041 -8 547 -8 939 -4,39 %
Avustukset 6281 5908 6363 5675 5818 -5 984 -6 053 -1,14 %
Muut toimintakulut 2575 2574 2970 5422 6277 -7 454 -7 517 -0,83 %
Toimintakulut yhteensa,
ulkoiset 113764 115 603 117 560 124 915 130 615 -138 417 -137 983 -4,4 %

Ulkoiset toimintakulut kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 7,8 milj. euroa ja kasvuprosentti oli 6 prosenttia.
Erityisen voimakasta kulujen kasvu oli palvelujen ostoissa, 10,9 prosenttia. Henkilostokulut kasvoivat 2,2
prosenttia. Muissa toimintakuluissa rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut kasvoivat 1,4 milj. euroa
vuodesta 2018.
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Ulkoiset toimintakulut euroa asukasta kohti ovat kehittyneet alla olevan taulukon
mukaisesti (peruskunta):

Ulkoiset toimintakulut osastoittain €/asukas, mukana peruskunta & Sipoon Vesi

Kunnan toimintakatteen (nettomenojen) kasvu vuonna 2019 vuoteen 2018 verrattuna oli 8 milj. euroa
(7,7 %). Toimintatuotot kattoivat 18,6 % toimintakuluista vuonna 2019 (2018 19,9 %).

Vuosikate vuonna 2019 oli 5,39 milj. euroa (2018 7,35 milj. euroa), asukasta kohden laskettuna 255 euroa
(2018 356 euroa).

Suunnitelmanmukaiset poistot olivat 7,84 milj. euroa ja arvonalentumiset 6,13 milj. euroa. Vuosikate kattoi
poistoista ja arvonalentumisista vain 38,6 prosenttia, joten kunnan talous ei ollut tasapainossa vuonna
2019.

Satunnaiset erat yhteensa olivat 8,51 milj. euroa ja tilikauden tulos -66 577,63 euroa (2018 +172 992,32).

Tilinpaatossiirtojen jalkeinen ylijaama vuonna 2019 oli 1,09 milj. euroa (2018 1,53 milj. euroa).

Saannosten mukaan kunnilla on velvollisuus kattaa olennaisia ja pitkakestoisia alijaamia sellaisissa
kuntayhtymissd, joissa kunta on jasen. Tallaisia alijadmia ei ole tilinpaatoksessa 2019.
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Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot & valtionosuudet 2015 2016 2017 2018 2019 2019 2019 TA/
mé€ Tot Tot Tot Tot Tot TA 2019 tot
Kunnallisvero 75,5 80,2 83,2 84,7 8838 87,3 1,7%
Kiinteistovero 7,6 84 9,0 9,4 10,0 10,0 0,0 %
Yhteisévero 4,1 41 47 4,8 44 4,9 -11,0%
Yhteensé verotulot 87,2 92,7 96,9 98,9 103,2 102,2 0,9 %
Kehitys % edelliseen vuoteen

Valtionosuudet 19,0 20,2 19,4 18,8 22,2 22,5 -1,4%
'./.Verotulontasaus ( kunn&yht.vero) -44 -4,4 -4,8 -54 -71 -74 -5,0%
Valtionosuus yhteensa 14,6 15,8 14,6 13,4 15,1 15,1 0,4 %

Kunnallisverotulojen kehitys per asukas

Kunnallisveron kasvu viime vuodelta selittyy Iahinna kunnan jako-osuuden nousulla ja vaeston kasvulla.

Sipoon jako-osuus kuntien tuloveroista oli tammikuussa 2019 0,0043975681 ja joulukuussa 2019

0,0045831280. Kunnan vakiluku kasvoi 504 hengella.

Yhteisoverotulojen kehitys per asukas

Kuntien osuus yhteisoveroista laski 31,35 prosentista 31,30:een ja kuntien yhteiséverotulot (1,82 mrd.
euroa) vahenivat hieman vuodesta 2018 (1,84 mrd. euro).
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Kiinteistoverotulojen kehitys per asukas

Rakennusten verotusarvo yhteensa nousi edellisvuodesta noin 50,9 milj. eurolla, mika toi kunnan kassaan
lahes 600 000 euroa enemman veroa kuin vuonna 2018.

Valtionosuuksien kehitys per asukas
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma, peruskunta & Sipoon Vesi

1000€ 2019 2018

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5394 7 356

Satunnaiset erat 8508 -

Tulorahoituksen korjauserat - 4780 - 4237
Investointien rahavirta

Investointimenot - 37813 - 33482

Rahoitusosuudet investointimenoihin 225 20

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 7111 4505
Toiminnan ja investointien rahavirta - 21354 - 25839
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys - -
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 12 000

Pitkdaikaisten lainojen véhennys - 8305 - 9554

Lyhytaikaisten lainojen muutos 35000 15000
Oman padoman muutokset - -
Muut maksuvalmiuden muutokset - 9673 6 357
Rahoituksen rahavirta 27 022 23 803
Rahavarojen muutos 5668 - 2035
Rahavarat 31.12, 12 804 7135
Rahavarat 1.1. 7135 9171
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, t.euroa - 55121 - 38860
Investointien tulorahoitus, % 14,4 22,0
Laskennallinen lainanhoitokate 0,4 0,9
Lainanhoitokate 0,7 0,8
Kassanriittavyys, pv 25 15

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

Tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatdsvuonna on positiivinen.

Investointien tulorahoitus

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
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Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
=365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Vuonna 2019 toiminnan ja investointien rahavirta oli -21,4 milj. euroa, mika tarkoittaa sitd, ettd menoja
jouduttiin kattamaan ottamalla lisaa lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viimeiselta viidelta
vuodelta oli 55,1 milj. euroa negatiivinen, joten investointien rahoitukseen on tarvittu lainarahoitusta.
Toiminnan ja investointien rahavirta ei kuitenkaan saisi jaada pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitusprosentti putosi 14,4:dan vuoden 2018 22,0:sta. 85,6 prosenttia investoinneista
rahoitettiin siis paaomarahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kunnan kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Sipoon
laskennallinen lainanhoitokate putosi 0,4:aan vuoden 2019 tilinpaatoksessa. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padomanhoitoon ottamaan lisda lainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véahentamaan
kassavaroja.

Rahoituksen rahavirta oli vuonna 2019 yhteenséa +27 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja nostettiin yhteensa
10 milj. euroa ja niitd lyhennettiin 8,3 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen muutos oli +35 milj. euroa.

Kunnalla oli kassavaroja vuoden alussa 7,1 milj. euroa ja lopussa 12,8 milj. euroa. Kassan riittavyys oli 25 paivaa.
Kayttamattomia, valmiiksi neuvoteltuja luottolimiitteja ei ollut vuoden lopussa.
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1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Tase ja sen tunnusluvut, peruskunta & Sipoon Vesi

1000 € 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 251030 229917
Aineettomat hyddykkeet 126 168
Aineelliset hyodykkeet 203 991 182722
Sijoitukset 46 913 47 027
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 265 259
VAIHTUVAT VASTAAVAT 19833 16 297
Vaihto-omaisuus 22
Saamiset 7 029 9139
Rahat ja pankkisaamiset 12 804 7135
VASTAAVAA YHTEENSA 271128 246473
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 85171 84228
Peruspaaoma 68 113 68 113
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 15968 14 583
Tilikauden yli-/alijadma 1089 1532
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 41729 42 885
PAKOLLISET VARAUKSET 136 163
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 265 259
VIERAS PAAOMA 143 828 118937
Pitkaaikainen 67 958 67 036
Lyhytaikainen 75870 51901
VASTATTAVAA YHTEENSA 271128 246473
TASEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2019 31.12.2018
Kertynyt ylijadma/alijaama, 1000 € 17 057 16115
Kertynyt ylijaama/alijaama, €/asukas 806 780
Omavaraisuusaste, % 46,9 53,8
Suhteellinen velkaantuneisuus,-% 99,3 78,6
Lainakanta 31.12., milj. € 105,7 69,0
Lainakanta 31.12., €/asukas 4993 3338
Lainasaamiset, 1000 € 2,3 2,3
Lainat ja vuokravastuut 31.12,, milj. € 119,2 72,5
Lainat ja vuokravastuut 31.12,, €/ asukas 5632 3508
Asukasmaara 21170 20 666
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Kertynyt yli-falijadama

= Yli-/alijadama aikaisemmilta tilikausilta ja tilikauden Yli-/alijaama

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padaoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Rahoitusvarallisuus euroafasukas

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras padoma - Saadut ennakot)
/Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja muut velat)
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksista pitkalld tahtaimella. Hyvana tavoitetasona pidetdaan kunnissa 70 %:n omavaraisuutta. Sipoon
omavaraisuusaste oli 46,9 % ja se heikkeni edellisvuoden 53,8 %:sta. 50 %:n tai sita pienempi omavaraisuus
merkitsee kuntataloudessa jo merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon vuoden kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuusprosentti on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Sipoon suhteellinen velkaantuminen kohosi 99,3
prosenttiin vuonna 2019 (78,6%/2018).

Uusi tunnusluku Lainat ja vuokravastuut 31.12. ottaa lainakannan lisaksi huomioon liitetiedoissa ilmoitetut
vuokravastuut. Sipoon lainat ja vuokravastuut olivat 119,2 milj. euroa, missa on kasvua 46,7 milj. euroa
vuodesta 2018.

Sipoon lainakanta nousi 105,7 milj. euroon, mika oli 4 993 euroa per asukas. Lainakanta kasvoi 36,7 mil].
euroa. Lainakannasta 50 milj. euroa oli kuntatodistuksilla nostettuja lyhytaikaisia luottoja. Kuntatodistuksilla
nostetun lainakannan keskikorko oli vain -0,01 prosenttia ja koko lainakannan keskikorko 0,404 prosenttia.
Sipoo velkaantuu huolestuttavaa vauhtia.
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1.5

KOKONAISTULOT JA -MENOT

Peruskunta ja Sipoon Vesi

Kunnan kokonaismenot vuonna 2019 olivat 186,1 milj. euroa ja kokonaistulot 201,4 milj. euroa.
Kokonaistulot ylittivat kokonaismenot 15,3 milj. eurolla. Koska rahoituslaskelman ulkopuoliset muut
maksuvalmiuden muutokset olivat -9,7 milj. euroa, muodostui rahavarojen lisdaykseksi 5,6 milj. euroa.

TULOT 2019 2018 2017
1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 25705 25790 24072
Valmistus omaan kayttoon 151
Verotulot 103 221 98 946 96 899
Valtionosuudet 15114 13390 14 621
Korkotuotot 48 26 24
Muut rahoitustuotot 198 192 172
Satunnaiset tuotot 9572 -
Tulorahoituksen korjauserat

- Kdyttdomaisuuden myyntivoitot - 4780 4237 1883
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 225 20 120
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 7111 4505 2413
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten vahennys -
Pitkdaikaisten lainojen lisays 10 000 12 000 18 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos 35000 15000 -
Oman paaoman muutokset -
Kokonaistulot yhteensa 201 415 165 783 154738
MENOT
Toiminta
Toimintakulut - 138416 130 615 124915
Korkokulut - 463 516 547
Muut rahoituskulut - 13 10 9
Satunnaiset kulut - 1065
Investoinnit -
Investointimenot - 37813 33482 13 262
Rahoitustoiminta -
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys - 8305 9554 13557
Kokonaismenot yhteensa - 186 074 174176 152 290
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 Kuntakonsernin rakenne

Yhteisé Kun?akonsernin
omistusosuus
Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Gransangaren 100
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 51,6
Keskinainen Kiinteistbosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 14 100
Keskinainen Kiinteistbosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 18 100
Keskinainen Kiinteistdosakeyhtié Sipoon Terveystie 1 100
Asunto Oy Sipoon Mantykangas - Bostads Ab Sibbo Tallmo 50
Bostads Ab Sibbo Vintergrona - Sipoon Talvikki Asunto Oy 29,6
Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy 23,8
Kiinteistd Oy Sdderkulla Tallbacka Fastighets Ab 33,51
Rosk'n Roll Oy 10,8
Keravan Energia Oy 3,5
Careeria Oy 7,66
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 1,32
Eteva kuntayhtyma 0,8
Karkulla samkommun 4,37
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 4,45
Samkommunen fér yrkesutbildning i Ostra Nyland 16,33
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 1,6
Uudenmaan liitto kuntayhtyma 1,19
Keski-Uudenmaan Vesi -kuntayhtyma 26,06

1.6.2 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kunnan konsernitilinpaatos laaditaan kunnan ja sen tytaryhteisojen seka niiden kuntayhtymien, joissa
kunta on jasenena, tilinpaatosten yhdistelmana. Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdistellaan lisaksi
konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava madra osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta seka oman
padoman muutoksesta.

Sipoon kunnan konserniin kuului vuoden 2019 lopussa viisi yli 50 % omistettua tytaryhtiota, jotka
yhdisteltiin konsernitilinpaatokseen. Yksi osakkuusyhteiso (As Oy Sipoon Mantykangas) jatettiin
epdolennaisena tekijana ulkopuolelle. Voimassa olevien maaraysten mukaisesti kunta laati taydellisen
konsernitilinpaatoksen.

Vuoden 2019 talousarviossa on esitetty nk. osakonsernin laskelmat. Osakonserni koostuu peruskunnasta,
Sipoon Vesi -liikelaitoksesta ja kolmesta kunnan omistamasta keskindisesta kiinteistoyhtiosta. Sipoon Vesi —
liikelaitos oli vuoteen 2015 saakka osa kunnan budjettirahoitteista toimintaa ja vuodesta 2016 alkaen
kunnan liikelaitos. Kolme keskindista kiinteistoosakeyhtitta (Sipoon Jussaksentie 14, Sipoon Jussaksentie
18 ja Sipoon Terveystie 1) olivat vuoteen 2015 saakka sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvina kiinteistoina
osa kunnan budjettirahoitteista toimintaa. Vuoden 2015 aikana ko. kiinteistdista muodostettiin kolme
keskindista kiinteistoosakeyhtiota. Jarjestelyn tarkoituksena oli kunnan toiminnan ennakoiva organisointi
sote-palveluiden todennéakdisesti siirtyessa suuremman kokonaisuuden hoidettavaksi ja téhan liittyva
kiinteistoriskin hallinta seka kiinteistdjen kdypien arvojen padivittdminen. Keskinaiset kiinteistdosakeyhtiot
rahoittavat toimintansa kunnalta perittavilla vastikkeilla. Tilinpaatoksessa ei nk. osakonsernia ole erikseen
raportoitu, vaan osakonserni sisaltyy konsernitilinpaatokseen.
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Yhdistelmd konsernitilinpdatokseen sisdltyvistd yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpdatdkseen |
(kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhti6t
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 5
Kuntayhtymat 8
Osakkuusyhteisott 3 1
Yhteensa 16 1

Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma purkautui 31.8.2019 ja kKuntayhtyman toiminta, omaisuus ja henkil&sto siirrettiin
Careeria Oy:06n (ent. EdupoliPointCollege Oy).

1.6.3 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain seka kunnanvaltuuston vahvistamien konserniohjeiden mukaan konsernia johtaa ja ohjaa
kunnanhallitus. Kunnanjohtaja vastaa operatiivisesta johtamisesta.

Kunnanhallitus valvoo, etta yhteisot noudattavat kunnan tavoitteiden ja tarkoitusten mukaisia ohjeistuksia.
Nama toteuttavat saamaansa tehtavaa ja niiden tavoitteena on hoitaa tehtavansa tehokkaasti ja
taloudellisesti kunnanjohtajan alaisuudessa.

Konsernivalvonnasta vastaa kunnan johto, johon kuuluvat kuntalain mukaan kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja sekd muut johtosdadnndssa maaratyt viranomaiset. Konsernivalvonnan tarkoituksena on
varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto
on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sadannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan
ja omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimivallan jako ja vastuunjako konserniohjauksessa

Kuntalain 14 §:n mukaan kunnanvaltuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Lisaksi valtuusto paattaa kuntakonsernin strategisista tavoitteista, jotka ohjaavat konsernin johtoa seka
tytaryhteisoja.

Sipoon valtuusto paattaa kunnan omistajapoliittisista linjauksista ja konserniohjeista.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytdryhteisGissa

Tavoitteena on, etta tytaryhtididen lisaksi myos kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisdissa noudatetaan
konserniohjauksen periaatteita. Vastaavaa periaatetta noudatetaan myos esimerkiksi naapurikuntien
liikelaitoksissa, joiden toiminnassa olemme mukana ja joiden tuloksesta olemme osaltamme vastuussa.

Konserniohjeiden mukaan merkittavia toimenpiteitd koskevista kannanotoista paattaa kunnanhallitus.
Tytdryhteisojen hallinnossa toimivien tulee noudattaa konsernijohdon antamia ohjeita, jotka voidaan

yksil6ida valtakirjalla tai poytakirjanotteella tai erillisella paatoksella.

Valvontavastuuhenkil® huolehtii siita, etta omistajan kannanotot toimitetaan tytaryhteisoille ja etta
kannanotot tehdaan konserniohjeissa sadadetylla tavalla.

Valtuusto hyvaksyi uuden konserniohjeen 23.4.2018.
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Tytdryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi

Keskinaisten kiinteistoosakeyhtididen osalta tavoitteena ollut nollatulos lahes saavutettiin (KKOY Terveystie
1:n tulos oli -595,40 euroa). Muut konsernin tytaryhteisot, As. Oy Sipoon Tiltaltti ja Sipoon Jaahalli -yhtio,
ovat toimineet suunnitelmiensa mukaisesti eika niiden operatiivisessa toiminnassa ole tapahtunut oleellisia
muutoksia.

Tytdryhteisojen toimintaa ja taloutta seurattiin tilikauden aikana ja yhteis6t raportoivat toiminnastaan ja
taloudestaan kunnan ao. osastoille ja Talouspalvelut-yksikkdon.

Vuoden 2020 1. osavuosikatsauksesta lahtien osavuosikatsauksiin sisallytetaan lyhyt analyysi myos jokaisen
tytaryhtion tilanteesta.

Omistajapoliittisia linjauksia on kunnanhallituksen kasityksen mukaan noudatettu tilikauden aikana.

Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytdryhteisdissa

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siitd, etta yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja niita
seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Konserniyhteisolld tulee olla hallituksen
hyvaksymat riskienhallintaohjeet. Rahoitusriskien hallinnan osalta tulee olla erillisid rahoitusriskien hallintaa
koskevia ohjeita.

Kunnanhallituksen kasityksen mukaan tytaryhteisdjen riskienhallinta on toteutettu asianmukaisesti.
Merkittavia riskeja ei toteutunut tilikauden aikana.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunto nro 113, kuntayhtyman alijadama
kirjaamisesta jasenkunnan kirjanpidossa

Kuntalain 56 §:n mukaan jasenkunnat vastaavat perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyman sellaisten
menojen rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuiksi. Edella mainittuun sadnnokseen perustuva
rahoitusriski saattaa realisoitua jasenkunnan erotessa kuntayhtymasta, kuntayhtyman purkamisessa tai
kuntayhtyman tehtavan lakkauttamisessa tai siirtdmisessa jasenkunnalle tai toiselle kuntayhtymalle.
Jasenkunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa osuus kuntayhtymaan kertyneesta alijaamasta pakollisena
varauksena, mikali kuntayhtyman alijaamaa ei todennakdisesti saada lahitulevaisuudessa katetuksi.

Edelld mainittujen sdanndsten myota kunnille on tullut velvollisuus kattaa olennaisia ja pitkakestoisia
alijagamia sellaisissa kuntayhtymissd, joissa kunta on jasen. Sipoon kunnan ei ole tarvinnut tehda
toimintavuonna téllaisia pakollisia varauksia. HUS-konsernin taseeseen kertyneet alijadmat on tarkoitus
kattaa tulevina vuosina ensisijaisesti tuottavuuden ja kustannustehokkuuden parantumisen avulla.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tytdryhteisojen taloudellisena tavoittena oli nollatulos vuonna 2019. Tytaryhteisdjen tulokset tilikaudella
1.1.-31.12.2019 olivat (euroa):

- Asunto Oy Sipoon Tiltaltti 28,06

- Sipoon Jaahalli Oy -6 408,69
- Keskindinen kiinteistdyhtio Sipoon Jussaksentie 14 -0,01

- Keskindinen kiinteistdyhtio Sipoon Jussaksentie 18 1,41

- Keskindinen kiinteistoyhtio Sipoon Terveystie 1 -595,40

Kunnan keskinaisille kiinteistoosakeyhtidille maksamat vastikkeet olivat yhteensa 2 797 956,15 euroa.
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Merkittavimmat Sipoon kuntayhtymaomistukset ovat HUS ja HSL. HUS-kuntayhtyman tilikauden tulos oli
15,0 milj. euroa alijgdgmainen (TA 20,0 milj. euron alija@ama). Toteutunut alija@ma oli 5,0 milj. euroa
talousarviota pienempi. Talousarviota pienempi alijagama selittyy joulukuulle muihin toimintatuottoihin
kirjatusta kertaluontoisesta potilasvakuutusmaksun palautuksesta (15,8 milj. euroa), joka johtui
vammaispalvelulain muutoksesta. HSL:n tilikauden tulos (alustava tieto) oli -4,8 milj. euroa, kun
talousarviossa oli varauduttu -35,9 milj. euron alijaamaiseen tulokseen. Sipoon kuntaosuus oli 2,96 milj.
euroa, mika oli 0,13 milj. euroa enemman kuin talousarviossa.

[td-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma purettiin 31.8.2019. Kuntayhtyman toiminta, omaisuus ja henkilosto
siirrettiin Careeria Oy:66n (ent. EdupoliPointCollege Oy) 1.1.2019. Yhtién omistusosuudet muodostettiin
heti perustamisvaiheessa Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman omistajiksi jadvien jasenkuntien
peruspadomaosuuksien mukaiseksi. Kuntayhtyman purkautumisen jalkeen jasenkunnan omistusosuus
Careeria Oy:n osakkeista oli sama kuin jasenkuntien omistusosuus kuntayhtymassa oli. Kunnan omistuksen
tasearvoon on tehty apporttina yhtioon luovutetun omaisuuden arvostuksesta aiheutunut arvonalennus
115 168,67 euroa. Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman purkautuminen ja apporttina saatu omistus
Careeria Oy:sta

e kuntayhtyman osuudesta siirtyi apporttina Careeria Oy:n osakkeiden arvoon 1.172.033,42

e jaljella olevaan kuntayhtyma osuuteen tehtiin kunnan kirjapidossa 115.168,67 euron

arvonalennus
e kuntayhtyman alaskirjaus konsernissa pienensi tulosta viela 168.338,48
e Tulosvaikutus yhteensa -283.507,15

[t&-Uudenmaan Jatehuolto Oy ja Rosk’n Roll Oy fuusioituivat 1.1.2019 alkaen. Sipoon omistusosuus Ita-
Uudenmaan Jatehuolto Oy:td oli 25,6 % ja uudesta fuusion tuloksena syntyneesta Rosk’n Roll Oy:sta 10,8 %.
Konsernin osakkuusyhtidosakkeiden arvo vaheni edellisten tilikausien tulososuuksien verran, 2 196 843,60
euroa. Talla ei kuitenkaan ollut rahallista merkitysta.

Tuusulan seudun vesilaitos —kuntayhtyman nimi vaihtui vuoden vaihteessa 2018/2019. Uusi nimi - Keski-
Uudenmaan Vesi Kuntayhtyma - otettiin kdyttoon nimikilpailun tuloksen mukaisen valintaprosessin
jalkeen. Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman omistusosuuden muutos perussopimuksen mukaan

e  Omistusosuuden muutos 16,46% > 26,06%

e Tulosvaikutus (omistuksen eliminointiero) + 1.665.064,39

Arvio konsernin todennikoisesta tulevasta kehityksesta

HUS:n taloussuunnittelukauden 2020-2022 tuloslaskelma on -40 milj. euroa alijaamainen vuonna 2020.
Vuosina 2019 ja 2020 syntyvat alijagdmat ovat talousarvion mukaisesti tarkoitus jattaa HUS-kuntayhtyman
taseeseen, ts. niitd ei valittomasti laskuteta jasenkunnilta. Vuosien 2019 ja 2020 alijagamat kuitenkin
tarkoittavat sitd, ettd kuntalain vaatimusten mukaisesti taseen alijaamat on katettava 4 vuoden kuluessa
niiden syntymisesta ja siten vuosien 2021-2023 talousarviot tulee vastaavasti laatia ylijaamaisiksi.
Taloussuunnitteluvuosien 2021-2022 tulostavoite yhteensa on +20 milj. euroa. Tavoitteena on, etta
toiminnallisten seka rakenteellisten muutosten ja uudistusten avulla toiminta tehostuu ja tuottavuus
paranee ja etta alijadmien kattaminen tulevina vuosina ensisijaisesti toteutetaan tuottavuuden ja
kustannustehokkuuden parantumisen avulla eikd palveluhintoja nostamalla. Sipoon maksuosuus HUS:n
vuoden 2020 talousarviossa on 21,3 milj. euroa.

HSL arvioi tilikauden 2020 alijaamaksi 23,2 milj. euroa ja se voidaan kattaa edellisvuosien ylijaamasta.
Alijaama katetaan taseeseen jasenkunnille kertyneestd kumulatiivisesta ylijadmasta, joka otetaan
huomioon talous- ja toimintasuunnitelmavuosien kuntaosuuksissa jasenkunnilta laskutettavia
kuntaosuuksia vahentdvana erana. Kunnille kuntaosuuksissa palautettava ylijaama mahdollistaa HSL:n
talousarviossa tuloslaskelmassa syntyvan alijagamaisen tuloksen. Myds suunnitelmavuodet 2021 j2022 ovat
23,2 milj. euroa alijaamaisia. Sipoon kuntaosuus vuonna 2020 on 2,8 milj. euroa.
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1.6.6

Keskinaiset kiinteistoyhtiot

- Molemmat kotihoidot ovat siirtymassa Gesterby skolan tiloihin, ja Jussaksentie 18 seka Terveystie 1
kiinteistoissa jaa tyhjaa tilaa.

- Hallitusten kokouksissa 9.3.2020 hyvaksyttiin toimintamalli KKOy:t Jussaksentie 14 & 18 kaytto- ja
investointi-talouden rahoitukselle ja maksuliikenteelle. KKOy:t saavat tarvittaessa antolainausta
kunnalta esim. korjausinvestointien rahoittamiseksi.

- Seniorikeskukselle (KKOY Jussaksentie 18) on suunniteltu tilojen toiminnallista parantamista. Vuonna
2020 osastolle toteutetaan valttamattomat korjaukset siten ettd toteutuksessa otetaan huomioon
mydhemmin toteutettava toiminnallinen parantaminen. Valttamattdmien korjausten toteuttamiseen
tehdaan 0,5 milj. euron investointivaraus. Korjauksien suunnittelu ja toteutus tilataan Sipoon kunnalta
Toimitilat yksikolta ja suunnittelu tehdaan yhteistydssa kayttajan kanssa.

- KKOY Jussaksentie 14:lle vuokrataan 78 m? lisdvuokratila kotisairaalan kayttoon.

Asunto Oy Sato-Talma (omistusyhteysyhteisd, omistusosuus 23,80 %)

Yhtion tilanne selvitetdaan vuoden 2020 aikana. Yhtio ei ole kolmeen vuoteen toimittanut
tilinpaatostietojaan. Yhtion merkitys kunnan konsernitilinpaatdksessa on kuitenkin vahainen.

Asunto Oy Sipoon Mantykangas (omistusyhteysyhteis6, omistusosuus 50,00 %)

Yhtion tilanne selvitetdan vuoden 2020 aikana.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Tytaryhteisojen ja kiinteistdosakeyhtididen osalta toiminnan ja talouden seuranta tapahtuu
osavuosikatsausten yhteydessa. Tarvittaessa yhteisdjen edustajia kutsutaan kunnanhallitukseen
selostamaan yhteison toimintaa ja tilannetta.

Kuntayhtymid seurataan ao. vastuuosastoilla, joille toimitetaan kuntayhtymien tilinpaatos- ja

talousarviolaskelmat. Raportointi kunnanhallitukselle tapahtuu tarpeen vaatiessa naiden
yhtymavaltuustoon/hallituksiin valittujen edustajiemme kautta.
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tilikauden alijaama oli -0,59 milj. euroa. Laskennallinen lainanhoitokate laski 0,6:een vuoden
2018 1,2;sta eli konsernin lainanhoitokyky on tunnusluvun mukaan heikko. Omavaraisuusaste laski 52,3
prosentista 45 prosenttiin, mika tarkoittaa merkittavan suurta velkarasitetta. Suhteellinen velkaantuneisuus
kasvoi 62,4 prosentista 80,6 prosenttiin. Konsernilainat olivat 6 340 euroa per asukas (3 762 euroa/2018).

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 € 2019 2018
Toimintatuotot 74972 74 646
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintakulut -186 153 -177 294
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 23 482
Toimintakate -111 157 -102 166
Verotulot 103221 98 946
Valtionosuudet 17 431 15644
Rahoitustuotot ja -kulut -411 -434
Korkotuotot 52 42
Muut rahoitustuotot 225 250
Korkokulut -505 -553
Muut rahoituskulut -183 -173
Vuosikate 9084 11991
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -17 622 -10679
Omistuksen eliminointierot 1661 16
Arvonalentumiset 1 -32
Satunnaiset erat 6311 0
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -565 1296
Tilinpdatossiirrot 0 -5
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -14 -17
Tilikauden verot -3 -6
Laskennalliset verot -1 -11
Vahemmistdosuudet -13 -18
Tilikauden ylijaama (alijaama) -592 1256
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 40,3 % 42,1 %
Vuosikate/Poistot, % 51,5% 112,0%
Vuosikate, euroa/asukas 429 581
Asukasmaara 21170 20 666
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Konsernin toiminnan rahoitus

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2019

1000 € 2019 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9084 11991
Satunnaiset erat 6311 0
Tilikauden verot -3 -6
Tulorahoituksen korjauserat -2747 -5259
Investointien rahavirta
Investointimenot -43 089 -36 992
Rahoitusosuudet investointimenoihin 243 70
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 7 889 5510
Toiminnan ja investointien rahavirta -22314 -24 687
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -1
Antolainasaamisten vdahennykset 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 13 006 12852
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -8 875 -10572
Lyhytaikaisten lainojen muutos 35889 15368
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -12 230 5780
Rahoituksen rahavirta 27 789 23428
Rahavarojen muutos 5475 -1259
Rahavarat 31.12., 1 000 € 17 547 12072
Rahavarat 1.1., 1 000 € 12072 13330
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Investointien tulorahoitus, % 21,2 % 32,5%
Lainanhoitokate 1,0 11
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 1,2
Toiminnan ja investointien rahavirran 4
kertyma 5 vuodelta, M€ -3 -36,3
Kassan riittavyys, pv 26,8 19,5
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Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA (1000 €) 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT 261 466 240312
Aineettomat hyodykkeet 3136 2 646
Aineelliset hyodykkeet 250811 229420
Sijoitukset 7518 8245
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 395 443
VAIHTUVAT VASTAAVAT 28 527 20416
Vaihto-omaisuus 443 489
Saamiset 10537 7 856
Pitkdaikaiset saamiset 65 65
Lyhytaikaiset saamiset 10472 7792
Rahoitusarvopaperit 1190 1249
Rahat ja pankkisaamiset 16 356 10823
VASTAAVAA YHTEENSA 290 388 261172
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 129643 130 235
Peruspaaoma 68113 68113
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot 604 604
Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama) 61518 60 261
Tilikauden ylijaama (alijaama) -592 1256
VAHEMMISTOOSUUDET 386 373
PAKOLLISET VARAUKSET 700 856
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 397 445
VIERAS PAAOMA 159 262 129 262
Pitkdaikainen 73010 66 688
Lyhytaikainen 86 252 62574
YHTEENSA 290 388 261172
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 45,0 % 52,3 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 80,6 % 62,4 %
Kertynyt ylijaama/alijaama, euro 60925 853 61517 731

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 2879 2977

Konsernin lainat, €/asukas 5557 3757

Konsernin lainakanta 117 631 77 760

Lainat ja vuokravastuut 31.12 138 188 745 92010 144

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6529 4452
Lainasaamiset 2789 2967
Henkil6ston lukumaara 1772 1774
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1.7

1.7.1

1.7.2

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Tilikauden tuloksen kdsittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta seka tarvittaessa esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen vapaaehtoisia varauksia ja rahastosiirtoja.
Kunnan tilikauden tulos on -66 577,63 euroa.

Kunnanhallitus ehdottaa tilikauden 2019 tuloksen kasittelysta seuraavaa:
- tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 1 156 017,01 euroa
- tuloutetaan uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamista varten tehdysta
investointivarauksesta 257 145,69 euroa, ja tehddan kohteeseen liittyva poistoerolisdys, 257 145,69
euroa

- kirjataan 1 089 439,38 euroa taseeseen tilikauden ylijaamaksi.

Kunnanhallitus toteaa, ettd kunnan taseessa ei esiinny aikaisemmilta tilikausilta kertyneita alijaamia, jotka
kuntalain 110 §:n mukaan tulisi kattaa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuoden 2019 tilinpaatos ei tayttanyt Strategia 2018-2021:n tavoitteita talouden osalta. Kunnan
kayttotalouden (tuloslaskelman) tulos ilman tontinmyyntituloja (myyntivoittoja) oli -4 818 756,25 euroa,
kun sen strategisen tavoitteen mukaan pitaisi olla positiivinen. Toimintamenot per asukas nousivat 220
euroa, kun strategisena tavoitteena on, etta ne laskevat joka vuosi.

Johtoryhma kaynnisti tammikuussa 2020 talouden ja toiminnan sopeutusohjelman laadinnan, jonka
tavoitteena on kayttotalouden sopeuttaminen suunnitelmakaudella 2020-2022 siten, etta tilikauden tulos
on vahintdan +-0 ilman maanmyynti- ja vuokratuottoja viimeistaan vuonna 2023. Tama tarkoittaa vuosien
2020-2022 taloussuunnitelman tuloslaskelman mukaan 5-6 milj. euron sopeutusta kuluja vahentamalla ja
tuottoja kasvattamalla. Sopeutusohjelma ja sen toimenpide-esitykset tuodaan valtuuston kasittelyyn
kesdkuussa 2020. Koronavirusepidemian aiheuttaman taloustaantuman johdosta sopeutustarve uhkaa
nousta 10-11 milj. euroon suhteessa vuosien 2020-2022 taloussuunnitelmaan.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimintakate

Tulostavoite ei toteutunut, toimintakatteen ollessa 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota heikompi.

Vuosikate

Vuosikate toteutui 1,8 milj. euroa talousarviota parempana, mika johtui verorahoitustulojen ylittymisesta ja

korkokulujen alittumisesta.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos toteutui 4,3 milj. euroa talousarviota parempana, mika johtui vuosikatteen parempana
toteutumisena ja satunnaisesta tuotosta. Arvonalentumisia (ylimaaraisia poistoja) kirjattiin 6,1 milj. euroa.

Kuntaa koskevat sitovat tavoitteet vuodelle 2019

Sitovien tavoitteiden toteutuminen on raportoitu vastuualueiden ja tulosyksikdiden toimintakertomuksissa
(luku 2.3). Tavoitteita oli yhteensa 43, joista 32 toteutui.

‘ a) Asiointi kunnan kanssa on

Mittari

helppoa ja sujuvaa.
1 Asiakaskokemuksen mittaus on
jatkuvaa. Asiakaskokemuksen
mittaustulos julkaistaan
kuukausittain.

Asiakaskokemuksen

mittausta kehitetaan.
Mittaustulos julkaistaan
kuukausittain.

75 prosenttia vastanneista on tyytyvaisia tai

erittain tyytyvaisia

2 Teemme palvelupyynndn
kasittelyn lapinakyvaksi

Varhaiskasvatuksen ja
koulutuspalveluiden
palvelupyynnét valmiit
KuntaAlyssa

Tavoite saavutettu kylld/ ei vuosittain

Mittaa sita, etta kuinka paljon palveluista on
digitalisoitu. Muutenhan palvelupyynnén
kasittely ei ole lapinakyvaa.

palveluita 24/7 digitaalisten
valineiden avulla.

Yli 50 prosenttia digitalisoitujen
palvelujen asioinneista tehdaan
sahkdisesti.

b) Sipoo kasvaa 600—800

asukkaalla vuosittain.

5 Sipoon kunnalla on noin 2 vuoden
kaavavaranto eri asumismuodoille
talla valtuustokaudella

tehdaan sahkoisesti.

Massbyn ja Talman
asemakaava hyvasytty
valtuustossa.

3 Maaritamme palvelulupaukset Vahintaan 5 palvelu- Vahintaan 5 palvelulupausta liséda per vuosi
keskeisille asiakaspalveluille lupausta lisda annettu
4 Asiakas voi kayttda kunnan 25 % asioinneista Kuinka monta prosenttia digitalisoiduista

asioinneista tehdaan digitalisesti eli
itsepalveluna (vs. Paperi)

Mittari

Kunnalla on vahintdan 50 omatonttia,
kerrostalotontteja 12 000 k-m2 ja rivitaloja
6000 k-m2 varantoa.

6 Henkildjunaliikenneratkaisu
Nikkila-Kerava-Helsinki on tehty
valtuustokauden aikana

Ratasuunnittelu
kaynnistetaan.

Paatokset radan muuttamiseksi tehty ja
alustava neuvottelutulos liikenndinnin
aloittamisesta.

7 Rakennamme véahintdan yhden
lityntapysakointialueen lisda
Nikkilaan ja yhden Soderkullaan.
Kaikki maanhankinnan keinot ovat
kaytossa taman toteuttamiseksi.

Martinkylantien
risteyksen
liityntapysakaintialue
toteutettu.

Seka Nikkiassa ja Soderkullassa on
kaytdssa uudet liityntdpysakointialueet.

valtuustokaudella alueittain
(Nikkila, Soderkulla, Talma)
enintaan 25 prosenttia

kokonaisasuntotuotannosta

enintaan 20 % on ara-
tuotantoa.

8 Lisddmme kevyenliikenteen vaylid | Uusia kevyen Vastuuhenkild antaa ehdotuksen
vahintaan 20 km valtuustokauden | liikenteen vaylia yli 12
aikana km valtuustokauden
alusta
9 ARA- ja ASO-vuokratuotanto on Kallioméaen tonteista Ara-tuotanto ei yli 25 %:a

47 (157)




10

c) Sipoon elinkeinoeldama

vahvistuu ja yksityiset palvelut
lisadntyvat.

Sipoon yritysten maara kasvaa
vahintdan sadalla

Sipooseen perustetaan
/ tulee nettona 50 uutta
yritysta

Mittari

Toimintasuunnitelma tehty, vahintadan 100
uutta yritysta perustettu / siirtynyt
Sipooseen.

ajanyritysten liikevaihto kasvaa 25
prosenttia valtuustokauden aikana

d) Sipoon kuntaorganisaation

toimintaa ja rakenteita
uudistetaan.

Suunnitelma kuntaorganisaatiosta
uudessa tilanteessa ja sen
toiminnasta on tehty 2019.
Toiminta on kaynnistynyt vuoden
2020 alusta. Henkiloston
perehdytys on suoritettu ennen
toiminnan kaynnistamista.

11 Sipoon tydpaikkaomavaraisuus Uusia tyOpaikkoja Toimintasuunnitelma tehty,
nousee 70 prosenttiin luodaan Sipooseen tydpaikkaomavaraisuus vahintaan 70
200 kappaletta. prosenttia
12 Vahintaan 1 iso (vah. 500 Aktiivinen markkinointi Houkutteluprosessi suunniteltu ja aloitettu
tyontekijaa tai liikkevaihto 200M€) seka yritysten haku, seka tonttikauppa tehty.
yritys on paattanyt etabloitua kontaktoidaan
Sipooseen vahintaan 10
potentiaalista yritysta
13 Sipoolaisten matkailu- ja vapaa- Yritysten kanssa Tilannekatsaus tehty ja kunnan

sovitaan markkinoinnin
tehostamisesta.

Organisaation
mallinnus, budjetointi,
henkiléstdon perehdytys

keinovalikoima kartoitettu, markkinointi
kaynnissa.

Mittari

Muutoksen suunnittelu tehty ja muutoksesta
paatetty

e) Sipoon kunnan talous on

tasapainossa.

15 Tyontekijoiden hyvinvointiin ja Organisaation Johtamisen muutoskoulutus kaikille
johtamisen muutokseen mallinnus, budjetointi, esimiehille kaynnissa ja tehtdvankuvausten
panostetaan. Uudet henkildstdn perehdytys | muutos suunniteltu ja muokkaukset aloitettu
tehtavakuvaukset on tehty ja
organisaatio on selked

16 Tydhyvinvointikysely tehdaan Sosiaalisen padgoman Tydhyvinvointikyselyyn vastanneista 75
vuosittain kysely prosenttia on tyytyvaisia tai erittain

tyytyvaisia

17 Kunnan toimitilat ovat terveet ja Valmistuvien Jokaiseen tiedossa olevaan
turvalliset kuntokartoitusten sisdilmaongelmaan kunnan tiloissa on

osalta analysoidaan
tilanne ja tehdaan
tarvittavat oirekyselyt.

|6ydetty ratkaisu

Mittari

toiminnallaan aiheuta kuntalaisten
kokonaisverotaakan nousua

18 Sipoon kunnan kayttdtalous ilman | Tulosta parannettava Tulos on parantunut valtuustokauden aikana
tontinmyyntituloja on positiivinen tuottojen/kustannusten/ | 6,7 m€
kertyvien verotulojen
kautta 1,9 m€
19 Sipoon kunnan verrannolliset Taman hetkisen Toimintamenot ovat laskeneet vuoteen 2018
toimintamenot asukasta kohden talousarvion mukaan verrattuna
laskevat joka vuosi. toimintamenot laskevat
vuosittain
20 Sipoon kunta ei omalla Ei nosteta Ei olla nostettu kunnallisveroa eika

kunnallisveroa eika
kiinteistdveroa

kiinteistoveroa (lukuun ottamatta
rakentamattomat tontit)
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2.2 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

Peruskunnan ulkoisten toimintatuottojen maara oli 25,7 milj. euroa vastaavan talousarvion ollessa 25,6 milj.
euroa, ero siis 0,1 milj. euroa. Kunnan Toimintatuotoissa toteuma oli 0,1 milj. euroa yli tavoitetason.
Peruskunnan ulkoiset toimintakulut ylittyivat 2 milj. euroa toteuman ollessa 138,4 milj. euroa ja
talousarvion 136,4 milj. euroa.

Osastoista Kunnanhallitus ja Sosiaali- ja terveysosasto ylittivat talousarvionsa. Kunnanhallituksen vuoden
2019 talousarviossa maanmyynnin myyntivoittojen arvioitiin olevan 5 milj. euroa. Toteuma jai kuitenkin

4,7 milj. euroon ja kunnanhallituksen toimintakatteen toteuma jai 1,6 milj. euroa alle budjetoidun.

Sosiaali- ja terveysosasto ylitti toimintakulunsa n. 0,7 milj. eurolla ja alitti toimintatuotonsa 0,1 milj. eurolla,
osaston toimintakatteen ylittyessa 0,8 milj. eurolla.

2.3 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
KULUJEN (Ulkoiset ja sisdiset) jakautuminen toimialoittain vuosina 2018-2019, peruskunta

2019 2018

2.3.1 Keskusvaalilautakunta

VASTUUALUE: VAALIT
VASTUUHENKILO: Hallintopaallikkd

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 70 70 68 96,4 -3 33 105,5
Toimintamenot -99 -99 -50 50,6 49 -21 133,8
Toimintakate -29 -29 18 -61,6 46 1 53,1

Toiminta vuonna 2019

Huhtikuussa 2019 toimitettiin eduskuntavaalit, ja toukokuussa 2019 toimitettiin europarlamenttivaalit.
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2.3.2

2.3.3

Tarkastuslautakunta

VASTUUALUE: TILINTARKASTUS
VASTUUHENKILO: Lautakunnan puheenjohtaja

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot
Toimintamenot -40 -40 -37 90,6 4 -27 37,6
Toimintakate -40 -40 -37 90,6 4 -27 37,6
Tilikauden tulos -40 -40 -37 90,6 4 -27 37,6
Tarkastuspaivia 35 35 40 114,3 5 40

Toiminta vuonna 2019

Kunnan vuoden 2019 hallinto ja talous tarkastetaan kuntalain ja kunnan hallintosaanndn mukaisesti.
Lakisaateisten tilintarkastuspaivien lukumaara on arviolta 37 tarkastuspaivaa. Sen lisaksi tulevat
lautakunnan sihteerintehtdvat ja mahdollisesti ostettavat asiantuntijapalvelut. Tilintarkastusyhteisd antaa
lautakunnalle kirjallisia ja suullisia raportteja tarpeen mukaan. Tilintarkastuskertomus annetaan
tilinpaatoksen tarkastamisen jalkeen valtuustolle. Tarkastuslautakunta valmistelee ja tekee valtuustolle
ehdotuksen tilintarkastusyhteison valinnasta.

Tilintarkastusyhteisoksi valtuustokaudeksi on valittu KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy. Arviointitehtavansa
toteuttamiseksi lautakunta on kuullut kokouksissaan viranhaltijoita. Lisaksi tarkastuslautakunta on
seurannut tilintarkastuksen tarkastussuunnitelman toteutumista ja pitanyt ylla viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden sidonnaisuusrekisteria.

Kunnanhallitus

VASTUUALUE: Yleishallinto ja kunnan johto, Talous- ja hallintokeskus, Kehitys- ja kaavoituskeskus
VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019

SITOVA TAVOITE
Tulos on parantunut Ei ole toteutumassa
valtuustokauden aikana 6,7 m€
Toimintamenot ovat laskeneet Ei toteutunut
vuoteen 2018 verrattuna
Ei ole nostettu kunnallisveroa eika Toteutui
kiinteistoveroa
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Taloudellinen tulos

(Yleishallinto ja kunnanjohto, Talous- ja hallintokeskus ja Kehitys- ja kaavoituskeskus)

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma

Toteuma  Muutos-%

1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 19 060 19 060 17 594 92,3 -1 466 17 766 -1,0
Toimintamenot -16 075 -755 -16 830 -16 980 100,9 -150 -14 483 17,2
Toimintakate 2985 -755 2230 614 27,5 -1616 3283 -81,3
Suunnitelmapoistot -164,02

Henkil6st6 31.12.

Ty6panos laskennallisina

virkoina, htv 80,0 80,0 76,7 95,9 -3,3 70,4 8,9

Toimintatuotot jaivat talousarviota pienemmiksi johtuen tontinmyyntitulojen alittumisesta 0,3 milj. eurolla.
My®os sisdiset padomaveloitteet toteutuivat 0,5 milj. euroa budjetoitua pienemmaksi seka sisaiset it-tuotot

1,3 milj. euroa budjetoitua pienemmaksi.

Tulosyksikko: Yleishallinto ja kunnan johto
VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma

Toteuma  Muutos-%

1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 13688 13688 12983 94,9 -705 12918 0,5
Toimintamenot -2338 -671 -3 009 -3 630 120,6 -621 -2 861 26,9
Toimintakate 11349 -671 10678 9353 87,6 -1325 10 057 -7,0
Suunnitelmapoistot -46

Henkilosto 31.12.

Tyopanos laskennallisina

virkoina, htv 1,0 1,0 1,0 100,0 1,0

Toimintatuotot 0,7 milj. euroa alle talousarvion johtuen sisdisten padomavuokrien ja
tontinmyyntituottojen (myyntivoittojen) alittumisesta. Tontinmyyntituloja oli budjetoitu 5, milj. euroa

toteutuman ollessa 4,7 milj. euroa.

Toimintakuluissa seka sisdiset etta ulkoiset vuokrakulut ylittyivat 0,3 M€. Luottotappiot ylittyivat 0,1 M€ ja
muut kulut 0,1 M€. Muihin kuluihin on kirjattu mm. Sipoon edustalta vuonna 2018 Vuosaaren satamaan

hinatun kuunarin aiheuttamat kustannukset (71 317 euroa).
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Tulosyksikkd: Talous- ja hallintokeskus
VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019

Valtuustokauden

. Sitova tavoite 2019 Mittari
tavoite
2. Teemme Varhaiskasvatuksen Tavoite saavutettu kylld/ei
palvelupyynnon ja vuosittain.

kasittelyn lapinakyvaksi. koulutuspalveluiden
palvelupyynnét

valmiit KuntaAlyssa.

KuntaAly-ekosysteemin kilpailutus tehtiin alkuvuonna
2019, mutta kilpailutus keskeytettiin, koska
tarjouspyynndn mukaisia tarjouksia ei saatu. Uusi
kilpailutus neuvottelumenettelylla on aloitettu syksylla
2019, mutta kilpailutus paattyy vasta 2020 puolella.

4. Asiakas voi kayttaa
kunnan palveluita 24/7
digitaalisten valineiden
avulla. Yli 50 prosenttia
digitalisoitujen palvelujen

25 % asioinneista
tehdaan sahkoisesti.

Montako prosenttia
digitalisoiduista
asioinneista tehdaan
digitalisesti eli
itsepalveluna.

asioinneista tehdaan
sahkdisesti.

prosenttia tasmallisesti.

Kunta ottaa vastaan paperisia asiointeja vahan. Sisaisen
kartoituksen perusteella yli puolet asioinneista tehdaan
jo sahkaoisesti. Talla hetkella ei ole mahdollista mitata

16. Tyohyvinvointikysely Kevan
tehddan vuosittain. tyohyvinvointikysely
tehdaan.

TyoShyvinvointikyselyyn
vastanneista 75 prosenttia
on tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia.

koskeviin asioihin.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset edustavat usealla osa-alueella
verrokkiorganisaatioiden karkea. Vahvimpia tekijoita ovat
tavoitteiden selkeys ja toiminnan strategialahtoisyys,
mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen ja taitojen
monipuoliseen hyodyntamiseen, esimiestyoskentely seka
kokemus siitd, ettd tyontekija voi vaikuttaa omaa tyotaan

Perehdyttamisen toimivuus koetaan parantuneen ja
tyontekijat luottavat aiempaa enemman tydnantajan tukeen,
kun tyokyky on uhattuna. Tunne, ettd aika riittda
tyotehtavien suorittamiseksi on myos hieman vahvistunut.
Tyontekijoistd 75% suosittelisi tydpaikkaansa muille.
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Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 4829 4829 3757 77,8 -1073 3883 -3,3
Toimintamenot -8416 -84 -8 500 -7 757 91,3 742 -7 445 4,2
Toimintakate -3587 -84 -3671 -4 001 109,0 -330 -3562 12,3
Suunnitelmapoistot -25 -104
Henkil6st6 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 58,0 58,0 56,5 97,4 -1,5 48,3 17,0
IT-toiminta
Toimintatulot 4515 4515 3412 75,6 -1103 3611 -5,5
Toimintamenot -4 006 -84 -4 090 -3274 80,0 817 -3421 -4,3
Toimintakate 508 -84 424 138 32,6 -286 190 -27,3

Sisaiset it-tuotot alittuivat 1 138 675 euroa. It-Palveluissa ei ehditty tekemaan kaikkia suunniteltuja
kehittamisprojekteja vuoden aikana ja siita syysta yksikko alitti kulubudjettinsa reilusti. Suurin yksittdinen
tekematt jatetyistd hankkeista oli KuntaAly-ekosysteemi, joka tullaan tekemain vuoden 2020 aikana.
Lisaksi It on aktiivisesti etsinyt edullisempia ratkaisuja laite- ja palveluhankinnoissaan. Tydasemien vaihtoa
ei ole myoskaan saatu tehtya aikataulussa eli tydasemia on vaihdettu vahemman kuin oli suunniteltu. Nain
ollen my®&s laitebudjetti on alitettu reilusti. Vastaavasti osastojen sisdiset it-kulut alittuivat 1 138 675 euroa.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Kunnanhallitus paatti tammikuussa 2019, etta Sipoon kunta siirtyy vaiheittain KuntaPro Oy:n/Sarastia Oy:n
asiakkaaksi 1.4.2019 alkaen ja ostaa ensimmaisessa vaiheessa tarvittaessa vuoden 2019 aikana vaativaa
laskentatoimen asiantuntijatyota yhtiolta ja valmistelee laajempaa talouspalveluiden osittaista
ulkoistamista Sarastia Oy:lle. Osittainen talouspalveluiden ulkoistus kdynnistyi tammikuussa 2020.
Tavoitteena on kustannussadstojen ohella paastd mukaan suurempaan, yhteiseen kehitystyohon seka
saavuttaa tehokkuutta, tuottavuutta ja sujuvuutta taloushallinnon prosesseihin.

Talouspalveluiden laskentapaallikko irtisanoutui tammikuussa 2019. Laskentapaallikdn ja jo aikaisemmin
elakkeelle jadgneen kunnankamreerin tehtaviin ei palkattu uusia henkil6itd vuoden 2019 aikana, vaan
tehtavat pyrittiin hoitamaan tehtédvien uudelleenjarjestelyilla ja osittain ostopalveluilla.

Keskeisin henkilostopalveluiden toimintaan vaikuttanut muutos oli paatoés kunnan palkanlaskennan
siirtamisesta Sarastia Oy:lle 1.6.2019 alkaen. Ulkoistuksen myo6ta vahennettiin henkildstopalveluiden
tyontekijoiden maara kolmella henkilolla. Palkanlaskennan ulkoistamiselle asetetut tavoitteet eivat ole
taysin tayttyneet, koska Sarastia Oy:n palvelussa on ollut vakavia puutteita. Palkanmaksun virheiden maara
on ollut huomattavan suuri ja tdma on aiheuttanut paljon ylimaaraista tyota henkilostdhallinnolle,
talouspalveluille ja IT-toiminnoille. Palvelussuhdeasioiden prosesseja ja henkilostotietojarjestelmien
tietosisaltoja ei taman vuoksi ole voitu kehittad suunnitellusti. Henkildstohallinnolle asetetut muut
toiminnalliset tavoitteet saavutettiin padosin. Esimiestydn kehittdmista on jatkettu ja tydhyvinvoinnin
johtamiseen on panostettu. Tydntekijoiden tydhyvinvointi kehittyy parempaan suuntaan ja
sairaspoissaolojen maard on selvassa laskussa. Henkilostopalvelujen tyontekijat ovat vuonna 2019
tyoskennelleet tiiviisti myds kunnan hallintotoimintojen yhteisen toimitilahankkeen parissa. Kunnan
keskitettya rekrytointipalvelu on saatu vakiinnutettua ja tehtavissa toimii nyt kaksi henkil6a. Rekrytointien
maard on edelleen kasvussa ja entista useammalla ammattialalla on vaikeuksia 16ytaa tyontekijoita.

Vuoden 2019 aikana tietoturvavastaava ja tietosuojavastaava siirrettiin IT-palveluihin. Vuoden aikana
palkattiin myos ICT-arkkitehti tekemaan lakisaateista kokonaisarkkitehtuurin kuvaustyota. Eldkkeelle
jadneen tietojdrjestelmdasiantuntijan tilalle palkattiin uusi henkil®. IT-palveluissa panostettiin
koulutukseen, jotta uusia teknologioita saatiin haltuun ja projektitychon liittyvaa osaamista vahvistettiin.
Vuonna 2019 IT-palveluissa otettiin kdyttoon ketterdan kehittamisen tyokaluista muutoshallintaan liittyva
osio palvelunhallintajarjestelmasta seka projekti-kanban, jotta tydn alla olevat ty6t saadaan priorisoitua
rullaavasti.
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IT-palveluissa on ollut isoja haasteita kasvavan tydmaaran kanssa. IT-Palveluissa ei ehditty tekemaan kaikkia
suunniteltuja kehittamisprojekteja vuoden aikana ja siita syysta yksikko alittikin kulubudjettinsa reilusti.
Suurin yksittdinen tekematta jatetyistd hankkeista oli KuntaAly-ekosysteemi, joka tullaan tekemain vuoden
2020 aikana. Lisaksi IT on aktiivisesti etsinyt edullisempia ratkaisuja laite- ja palveluhankinnoissaan.
TyOasemien vaihtoa ei ole myoskaan saatu tehtya aikataulussa eli tydasemia on vaihdettu vahemman kuin
oli suunniteltu. Ndin ollen myds laitebudjetti on alitettu reilusti.

Tyovoimaa ei voida hankkia helposti mistaan lisaa, joten samalla resurssilla on pitanyt pystya hoitamaan
tavallinen operatiivinen toiminta ja jatkuvasti kasvava kehittamisprojektien tydmaara. Palkanlaskennan
ulkoistaminen Sarastialle on tyollistanyt yksikkdd moninkertaisesti enemman kuin mita alun perin oli
odotettu. Sahkoisen identiteetin hallintaan liittyvat prosessit ovat olleet hankalia hoitaa ulkoisen toimijan
kanssa. Tiedonhallintalain voimaan tuloon pyrittiin valmistautumaan vuoden alusta alkaen. Sopimusten
hallinta on kuitenkin ollut haasteellista, kun toimialoilla on edelleen tehty lisda hankintoja ja sopimuksia
vastoin ohjeita. Kuntalan muuton yhteydessa on [6ytynyt lisda sopimuksia, jotka eivat ole olleet
asianhallintajarjestelmassa ja jotka pitda uusia mahdollisimman pian.

Hallintopalveluissa jatkettiin hallinnon kaytantojen ja prosessien seka asianhallinnan ja asiakirjahallinnon
kehittamista. Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laadinnan hanke kaynnistyi alkuvuodesta kuten myos
kirjaamon kehittamishanke. Molempien hankkeiden valmistelussa on tutustuttu useamman kunnan
kdytantoihin ja toimintatapoihin. Molemmat hankkeet ovat edistyneet hyvin, ja tulevat valmistumaan
suunnitellusti vuoden 2020 aikana. Valmisteltiin myos asianhallintajarjestelman paivityshanketta, joka
alkaa toden teolla alkuvuodesta 2020. Kunta siirtyy Dynasty 10 -asianhallintajarjestelman tuotantokayttoon
4.1.2021.

Hallintopalveluilla oli jarjestamisvastuu kevaalla toimitettavista eduskuntavaaleista ja
europarlamenttivaaleista, mika oli mittava tyd. Sen yhteydessa luotiin uusia, kirjallisia ohjeita ja
toimintamalleja, mika helpottaa seuraavien vaalien jarjestamista. Verkkosivujen uudistamishanke
kaynnistettiin syksyll3, ja se toteutetaan tiivisti Kuntaaly -hankkeen kanssa tavoitteena julkaista uudet
kayttajaystavalliset ja saavutettavat verkkosivut syksylla 2020. Kuntalan muuttoa valmisteltiin koko vuoden
aikana, ja se vaati suuren panostuksen varsinkin ajatellen arkistotointa ja asiakirjahallintoa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2019

Maaratavoitteet TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
E-myyntilaskujen osuus 14,7% 17,1% 20%
E-ostolaskujen osuus 84,4% 89% 90%

HUOM! Selvitys E-laskujen osuuksista v. 2019 saadaan myéhemmin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Talous- ja hallintokeskuksen suurimmat toiminnalliset riskit liittyvat henkiloston jaksamiseen ja
osaamiseen. Koko kuntaa koskevan kehitystyon edistaminen vaatisi lisad panostusta keskitettyihin
palveluihin. Niin sanottua kehitysvelkaa on paljon, koska kasvavan kunnan jatkuvan toiminnan
turvaaminen on vienyt resurssit ja kehittdmista on voitu tehda vain valttamattomilta osin. Nykyinen,
keskikokoinen kunta vaatii koko ajan kehittamista asiakaskayttaytymisen muutoksen ja toimintaympariston
muutosten vuoksi. Uusi lainsdadanto asettaa jatkuvasti uusia vaatimuksia.

Jatkuva kasvu, kuntasektorilla tapahtuvat muutokset ja talouden heikkeneminen lisdavat tydmaaraa ja

vaativat laajempaa osaamista. Koko kunnan tasolla kehittamishankkeiden suuri lukumaara, ajallinen
paallekkaisyys ja se, ettei niita ole priorisoitu on myds tunnistettu riski.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Tiedonohjaussuunnitelmat valmistuvat vuoden 2020 loppuun mennessa. Vuoden 2020 aikana
valmistellaan uuden asianhallintajarjestelméan kayttoonottoa. Panostukset kyberturvallisuuden
parantamiseksi lisaantyvat. Uudet asiakkaan sahkoiset asiointipalvelut rakennetaan 2020 aikana. Seka
Talouspalveluiden etta Henkilostohallinnan tietojarjestelmiin tehddan isoja paivityksia.

IT-palvelut-yksikkd panostaa jarjestelmahankkeiden lisaksi uuden tiedonhallintalain vaatimusten
tdyttdmiseen, projektiosaamisen parantamiseen ja toimittaja- ja sopimushallintaan. Laki digitaalisten
palveluiden tarjoamisesta asettaa myds paljon vaatimuksia jarjestelmakehittamiseen esimerkiksi
saavutettavuuden ndkokulmasta.

Kunnan keskitetyn asiakaspalvelun konseptin kayttéonotto tehdaan vuonna 2020. Asiakaspalvelun
laajentamista suunnitellaan uusien yhteistyotahojen kanssa.

Peruskirjanpidon ulkoistaminen tehdaan heti vuoden 2020 alusta. Laskentapaallikon tydaikaa
kohdennetaan kunnan sopeuttamisohjelman vaatimaan laskentatyohon ja erilaisiin selvityksiin. Selvitetaan
yhteistydmahdollisuuksia sopivien verrokkikuntien, jotta saisimme vertailutietoa oman toiminnan
kehittamiseen.

Ulkoistuksen ja palvelukeskusmallin kdyttdonoton myota palvelussuhteen elinkaareen liittyvia prosesseja
kuten uusien ja lahtevien tyontekijoiden aloitus- ja lopetusprosesseja kehitetaan edelleen.

Suunnitelmallista esimiesten osaamisen vahvistamisen hanketta jatketaan.

Sopeutumisohjelma tulee ohjaamaan tulevaa kehittamista.

Tulosyksikko: Kehitys- ja kaavoituskeskus

VASTUUHENKILO: Kehitysjohtaja

Toiminta-ajatus

Kehitys- ja kaavoituskeskus toimii suoraan kunnan johdon alaisuudessa maankayton ja liikkenteen
suunnitteluyksikkona. Keskuksen tehtaviin kuuluvat myos maapolitiikan hoito, kiinteistonmuodostus ja
mittaus- ja paikkatietotehtavat seka elinkeinopolitiikkaa ja matkailua koskevat asiat. Keskus seuraa

aktiivisesti toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia ja pystyy reagoimaan niihin tehokkaasti.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019

\Valtuustokauden tavoite Sitova tavoite 2019 Mittari

5. Sipoon kunnalla on noin 2 vuoden  |Aloitetaan padsdantoisesti Séderkullan kartanon .
kaavavaranto eri asumismuodoille télld omakotitaloille varattujen asemakaava

valtuustokaudella. alueiden asemakaavoitus. ehdotusvaiheessa

ja Talman asemakaava
hyvaksytty valtuustossa.
Séderkullan kartanon asemakaavaluonnos on ollut
luonnoksena nahtavilla, tulossa

ehdotusvaiheeseen. Talman asemakaava on
luonnosvaiheessa. Vasta vuoden 2019 lopussa
asemakaavoituksen henkilostoresurssit ovat olleet kunnossa.

6. Henkiljunaliikenneratkaisu Nikkild— Ratahanke saatu MAL 2019 -  [Tavoitteet toteutuneet. .
Kerava—Helsinki on tehty ykkdskoriin.
valtuustokauden aikana.
Kaynnistetadan neuvottelut
valtion kanssa.
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9. ARA- ja ASO-vuokratuotanto on
valtuustokaudella alueittain (Nikkila,
Soderkulla, Talma) enintdan 25
prosenttia
kokonaisasuntotuotannosta.
12.Vahintadn 1 iso (vdhintaan 500
tyOntekijaa tai liikkevaihto 200M€) yritys
on paattanyt etabloitua Sipooseen.

10. Sipoon yritysten maara kasvaa
vahintdan sadalla.

11. Sipoon tydpaikkaomavaraisuus
nousee 70 prosenttiin.

13. Sipoolaisten matkailu- ja vapaa-
ajanyritysten liikevaihto kasvaa 25
prosenttia valtuustokauden aikana.

Kerava-Nikkild henkilgjunaliikenne on mukana MAL 2019 -
suunnitelmassa ennen vuotta 2030 toteutettavissa
hankkeissa (1. kori).

Kalliomaen tonteista enintdan [Tavoite toteutunut.
20 % on ARA-tuotantoa.

Kalliomdaen tonteista 10 % on varattu ARA-tuotantoon.

IAktiivinen markkinointi sekd  [Tavoite toteutunut.
yritysten

haku, kontaktoidaan vahintaan
10 potentiaalista yritysta.

Yrityksia on kontaktoitu. On jarjestetty noin 10 yrityksen
tapaaminen potentiaalisille Sipooseen muuttaville
yrityksille.

Tehdadan toimintasuunnitelma [Sipooseen tulee nettona
yritysten houkuttelemiseksi.  vahintdan 50 uutta yritysta.

Nykyista yrityskuntaa ja yritysten kasvumahdollisuuksia on
selvitetty yrityskierroksella. Toimintasuunnitelmaa yritysten
maaran kasvattamiseksi on edistetty mm. yritysten
perusedellytyksia parantamalla. Sipoolaisten yritysten maaraa
on arvioitu olevan kasvavassa suunnassa, n. 7 yritysta
vuodessa. Em. valtuustokauden tavoite tarkoittaa n. 12
yritysta per vuosi, mutta laskentatapoja on niin monia, etta
tavoitteen toteutuminen on aina arvio.

Uusia tyopaikkoja luodaan Tavoite toteutunut.
Sipooseen 200 kappaletta.

Yritystonttien myynti on vilkastunut, mika tuo uusia
tyopaikkoja. Kun yritystontteja vuonna 2018 myytiin 3 kpl,
myytiin niitd vuonna 2019 jo 11 kappaletta.

Yritysten kanssa sovitaan Tilannekatsaus tehty ja

imarkkinoinnin kunnan keinovalikoima

tehostamisesta. kartoitettu, markkinointi
kdynnissa.

Sipoolaisia matkailuyrityksia tuetaan seudullisten
yhteisty6hankkeiden kautta. Luodaan uusia sipoolaisia
matkailutuotteita.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018
Toimintatulot 543 543 854 157,4 312 964
Toimintamenot -5321 -5321 -5 593 105,1 -272 -4177
Toimintakate -4778 -4778 -4 738 99,2 39 -3213
Suunnitelmapoistot -14
Henkil6st6 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 21,0 21,0 19,2 91,4 -1,8 21,1
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2019

TP 2017 TP2018 TA 2019 TP 2019
Maaratavoitteet
Asemakaavoja k-m? 95756 186 659* 80 000 13 401
- tyopaikka-alueet 76 500" 155074 0 12901
- asuinalueet 19256 31585 80 000 500
Kyldosayleiskaavoja, kpl 0 0 1 0
Strategisia osayleiskaavoja, kpl 0 1 2 0
Tonttien myynti- ja 24 23 35 42
vuokrapaatoksia, kpl
Maanhankinta, ha 38 39 40 46,3
Maanmyynti, ha 4 6,5 30 9,12

1) Tyopaikka-aluetta 76 500 kem? luonnosvaiheessa olevassa kaavassa
2) Asuinkerrosalaa 3 256 kem? valmiissa kaavoissa + 16 000 kem? luonnosvaiheessa olevassa kaavassa
3) Vuonna 2018 hyvaksytyt kaavat (K 8B, 17B, N 45A ja N56)

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteutumasta

Kaavoitusyksikdssa asemakaavoja laadittiin Sipoon strategian mukaisesti, mutta tavoitetta vahemman.
Kaavoituksessa merkittavia hankkeita olivat mm:

e Sipoolle tarkeiden uusien omakotialueiden asemakaavat Taasjarvi IV, Pohjanniitty,
Talonpoikaiskulttuurisdation kanssa laaditun yhteistydsopimuksen mukainen
perinnerakentamisen mahdollistava omakotialue

e Pohjois-Paippisten osayleiskaavan korjattu ehdotus ja Gumbostrand-Vestersg-osaleiskaavan
luonnos

e Vuonna 2019 ilmeni uusien asemakaavojen vahaisempi rakennusoikeuden maara suhteessa
tavoitteisiin: resurssien parannuttua toimintaa on ndilta osin helpompaa kehittaa jatkossa.
Sipoossa saatiin ensimmaista kertaa kuuteen vuoteen kaavoituksen toimet ja virat taytettya
loppuvuonna 2019, lisaksi myos kehitysjohtaja aloitti tydssaan. Soderkullan kartanon
asemakaavoitusta viivastytti mm. hankalaksi osoittautuneet geotekniset olosuhteet, jotka
edellyttivat lisaselvityksia. Talmankaaren ja Talman eteldosan asemakaavoitusta viivastytti
epavarmuudet ja riskit mm. KeNi-radan laheisyyden geoteknisista ja tarindaan liittyvista
kysymyksista seka KeNi-radan kanssa yhteensovitukseen liittyvat kysymykset. Talman
asemakaavahankkeiden aikatauluja tasmennettiin loppuvuonna 2019, kaavoitusohjelmaa 2020
valmistellessa. Vuonna 2019 pyrittiin huolehtimaan osaltaan MAL-ja HLJ-yhteistyossa
rataliikenteen (KeNi) MAL-tavoitteiden kirjaamisesta seka asian edun valvonnasta.

e Pohjois-Paippisten osayleiskaavan valtuustokasittelya viivastytti suunnitteluperiaatteiden
tarkistustarpeet. Ne tarkistettiin ja niiden on tarkoitus tulla poliittiseen paatoksentekoon
maankayttdjaostoon ja kunnanhallitukseen vuonna 2020. Gumbostrandin osayleiskaavoitus
aloitettiin ja tilattiin myos alueelle tarpeellinen luontoselvityksen paivitys.

Tonttiluovutuksessa tavoitteena oli monipuolisen asumisen ja yrittamisen mahdollistaminen.
Tonttiluovutuksen painopiste vuonna 2019 oli omakotitalotonttien myynnissa sekd myds taajamien ak-
tonttien myynnissa, joita toteutui useita per taajama. Sipoossa tehtiin myds runsaasti yritystonttikauppoja,
yhteensd 11 tonttia vuonna 2019, joiden tontinluovutustulot olivat noin 2 400 000 euroa. Ensimmadinen
Uutiskirje Yrittajille julkaistiin lokakuussa 2019. Ensimmainen kirje lahti 450 yrittdjalle, sittemmin listalla jo
yli 1500 yrittdjan yhteystiedot. Kunta jarjesti itse 5 yritystilaisuutta Sipoossa. Yhteensa kunnan omissa
yritystilaisuuksissa kavi 59 yritysta. Lisdksi Keuke jarjesti 3 tilaisuutta Sipoossa. Yhteensa Sipoossa Keuken
tilaisuuksissa 175 henked, 130 yritystd joista n. 55 oli Sipoosta. Liséksi konseptoitiin kolme Metsa-teemaan
pohjautuvaa matkailutuotetta.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Kaavoituksen osalta suurimpana riskinad on kaavoista tehtavat valitukset, joita ei voida ennakoida.
Tontinmyynnin osalta kaikki varaukset eivat toteudu ja osa kaupoista toteutuu ajateltua myohemmin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tonttien kysynta hieman heikkenee, mutta varauksia tehdaan tasaiseen tahtiin. Pahkindlehdon alueella iso
osa tonteista on myyty tai varattu ja Kallioméaen tontit laitetaan myyntiin. Tonttimarkkinointiin tullaan
panostamaan aikaisempaa enemman.

Asemakaavoituksessa merkittavimmat hankkeet ovat Nikkilan asemanseudun ja kartanon asemakaava,
Soderkullan kartanon asemakaava, Massbyn omakotialueen asemakaava (ehdotusvaiheessa) ja Talman
asemakaava. Naista ainakin Talman ja Soderkullan kartanon asemakaavat viedaan ehdotusvaiheeseen
vuonna 2019.

Pohjois-Paippisten osayleiskaava (jossa kdytetdan uutta mitoitusjarjestelmaa) viedaan valtuustoon ja

Gumbostrandin osayleiskaavoitus aloitetaan. Kerava—Nikkild-ratahanketta viedaan aktiivisesti yhteistydssa
eteenpdin Keravan kanssa ja hanketta tukevaa kaavoitusta painotetaan.
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2.3.4 Sosiaali- ja terveysvaliokunta

VASTUUALUE: SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO
VASTUUHENKILO: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan tehtavana on yhdessa muiden hallintokuntien kanssa kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen seka syrjaytymisen ehkadiseminen ja vaestoryhmien valisten
terveyserojen kaventaminen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetaan asiakaslahtoisesti ja kustannustehokkaasti, kunnan
kokonaistaloudellisuutta ja peruspalveluja painottaen.

Palveluntarjonta on monipuolista sisaltaen myds muita kuin perinteisia sosiaali- ja terveyspalveluja.
Kaytamme moniammatillista asiantuntijuutta ja innovointia asiakkaalle raataloityjen palveluiden
jarjestamisessa.

Hyddynnamme teknologian mahdollisuuksia oikea-aikaisten, joustavien ja asiakkaalle lisdarvoa tuottavien
palveluiden jarjestamisessa.

Panostamme tietoisesti hyvinvoinnin edistamiseen ja ennaltaehkaiseviin palveluihin suurempien
ongelmien ja syrjdytymisen valttamiseksi. Toteutamme taman vaikuttamalla yksildihin, yhteisoihin ja

yhteiskuntaan.

Kuntouttavalla asenteella tuemme asiakkaan toimintakykya, aktiivisuutta ja kykya ottaa vastuuta omasta
hyvinvoinnistaan.
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019

Valtuustokauden tavoite

Sitova tavoite 2019

Mittari

1. Asiakaskokemuksen mittaus on
jatkuva. Asiakaskokemuksen
mittaustulos julkaistaan
kuukausittain.

Sosiaali- ja terveysosaston
asiakaskokemusta mitataan
Nikkilan sotetalon kolmessa
pisteessa (pohja-, 1.ja 2.
kerroksessa), Soéderkullan
neuvolassa ja
suunterveydenhuollossa,
Séderkullan terveysasemalla ja
Kuntalassa.

75 % vastanneista on
tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia.

Kuluvan vuoden aikana asiakastyytyvaisyys on ollut

keskimaarin noin 90 %.
Tavoite toteutui.

3. Maaritdmme palvelulupaukset
keskeisille asiakaspalveluille.

Saattohoito kotona
mahdollistetaan asiakkaan niin
halutessa.

90 % kotisaattohoitoa
halunneista hoidetaan
loppuun asti kotona.

92 % asiakkaista sai kuolla kotona.

Tavoite toteutui.

4. Asiakas voi kdyttda kunnan
palveluita 24/7 digitaalisten
vélineiden avulla.

Turvaposti otetaan kaytto6n
asiakkaiden yhteydenotoissa.

Kaikkiin elamankaariin voi
lahettaa turvapostia.

Turvaposti on otettu kayttoon.
Tavoite toteutui.

14. Suunnitelma
kuntaorganisaatiosta uudessa
tilanteessa ja sen toiminnasta on
tehty 2019. Toiminta on
kdynnistynyt vuoden 2020 alusta.
Henkil6ston perehdytys on
suoritettu ennen toiminnan
kdynnistymista.

Maakunta ja sote-uudistuksen
toteutuessa vuoden 2021 alusta,
kun uudet sote-lait hyvaksytty,
kadynnistetaan soten irrottaminen
kuntaorganisaatiosta. Vuoden
2019 aikana selvitetddn kuntaan
jaavat toiminnat.

Uudistus on lykkdantynyt
vuodella eteenpdin.

Selvitys on valmis.

Sote kaatui, tavoite ei ajankohtainen, tavoite poistettiin

valtuuston kokouksessa 11.11.2019.
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15. Tyontekijoiden hyvinvointiin ja
johtamisen muutokseen
panostetaan. Uudet
tehtavakuvaukset on tehty ja
organisaatio on selkea.

Maakunta ja sote-uudistuksen
toteutuessa vuoden 2021 alusta,
kun uudet sote-lait hyvaksytty,
kaynnistetaan
tukipalveluhenkilston
uudelleen jarjestelyjen
suunnittelu.

Uudistus on lykkdantynyt
vuodella eteenpdin.

Suunnittelu on
kadynnistetty.

Sote kaatui, tavoite ei ajankohtainen, tavoite poistettiin
valtuuston kokouksessa 11.11.2019.

16. Ty6hyvinvointikysely tehdaan
vuosittain.

Vuoden 2017 KEVA-kyselyn
perusteella osastolla on paadytty
parantamaan tyontekijéiden
perehdytysta.

Keskiarvo 2,35 paranee yli
kunnan keskiarvon.

Kunnan keskiarvo oli 3,7 ja soten 3,9 vuoden 2019 kyselyssa.

Kyselyn tulokset saatiin 9.1.2020.
Tavoite toteutui.

19. Sipoon kunnan verrannolliset
toimintamenot asukasta kohden
laskevat joka vuosi.

Yksikoiden yhteinen tavoite
Lisataan tulosyksikoiden valista
yhteisty6ta.

Sote osallistuu Kuntaliiton
Keskisuurten kuntien sosiaali- ja
terveystoimen kustannukset
vuonna 2019 -vertailuun.

Ikdvakioidut kustannukset
e/asukas pysyvat
vertailukuntien
edullisimmassa
neljanneksessa.

Vuoden 2018 kustannusvertailussa Sipoon ikavakioidut
kustannukset olivat vertailukuntien alhaisimmat.

Tavoite toteutui.

Johtoryhmat ja tyoyksikoiden

kehittdmisryhmat lisddvat
saannollista vuorovaikutusta.

[

Eldamankaarien
johtoryhmat huolehtivat,
ettd vuoden aikana on
pidetty yhteensa vahintdan
5 yhteista
johtoryhmakokousta ja
vahintdan 5 muuta
tilaisuutta, johon on
osallistunut muiden

tulosyksikdiden edustajia.

Johtoryhmé kokouksia on pidetty 6 ja muita tilaisuuksia 10.

Tavoite on toteutunut.
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Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 11510 11510 11424 99,3 -86 11978 -4,6
Toimintamenot -66 521 -1 300 -67 821 -68 562 101,1 -740 -65 237 51
Toimintakate -55011 -1300" -56 311 -57 138 101,5 -826 -53 259 73
Suunnitelmapoistot -300 -300 -29 -8 -64,8
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 359,0 359,0 368,8 102,7 9,8 375,2 -1,7

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Sosiaali- ja terveysosaston toimintakulut ylittyivat 0,740 milj. euroa. Toimintatuotot alittuivat 0,086 milj.
euroa ts. toimintakate ylittyi 0,826 milj. euroa ollen 101,5%.

Valtuusto myonsi 11.11.2019 kayttotalouteen 1,3 milj. euron maardrahalisayksen, josta 1 milj. euroa
kohdistui erikoissairaanhoitoon ja poisti sitovat tavoitteet 14 ja 15 sote-uudistuksen kaaduttua ja
tavoitteiden kaytya turhiksi.

Sosiaali- ja terveystoimen ylitys johtuu paaasiassa erikoissairaanhoidon vuoden 2019 lopullisista
kustannuksista. Tammikuussa 2020 saadut lisdlaskut palveluiden kaytosta, kalliinhoidon tasauksesta,
kotikuntatarkistuksista ja potilasvakuutusmaksun tasauksesta olivat yhteensa 0,788 milj. euroa. Ts.
erikoissairaanhoito ylittyi vield 1,1 milj. euroa, syksylla mydnnetysta 1,0 milj. euron talousarviolisayksesta
huolimatta.

Erikoissairaanhoidon osalta on kuitenkin syytda huomioida, etta talousarviossa oli varattuna HUS:n
palveluihin noin 0,7 milj. euroa vahemman kuin mitd HUS palvelusuunnitelmassaan kunnalle esitti.

Sosiaali- ja terveysosastolla onnistuttiin toteuttamaan kaikki valtuuston osastolle linjaamista, jaljelle
jaaneista tavoitteista.

Tulosyksikodiden ikavakioidut tunnusluvut saadaan Kuntaliiton "Keskisuurten kuntien sosiaali- ja

terveystoimen kustannukset vuonna 2019” -raportista, joka valmistuu kuluvan vuoden kesédkuussa. Vuoden

2018 kustannusvertailuissa Sipoon sosiaali- ja terveystoimen ikdvakioidut kokonaiskustannukset
(euroa/asukas) olivat vertailukuntien pienimmat.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Talouden seuranta ja analysointi perustuivat kuukausiraportteihin ja osavuosikatsauksiin seka yksittaisissa
toiminnoissa havaittuihin poikkeamiin ja niihin reagointiin. Vertailutietoa muihin kuntiin saatiin Kuntaliiton

Keskisuurten kuntien sosiaali- ja terveystoimen kustannukset hankkeesta, jossa kunta on ollut mukana
vuodesta 2007 lahtien.

Sopimuksia hallinnoitiin séhkdisessa jarjestelmdssa. Osastolla tehtiin sopimuksissa sovitun mukaisesti
lukuisia valvontakdynteja sopimuskumppaneiden luokse. Lisdksi vuoden aikana paljon keskustelua
herattaneet puutteet yksityisessa vanhusten hoidossa teetéttivat lukuisia ylimaardisa yllatys- ja
tarkastuskdynteja kunnan alueella sijaitseviin yksikoihin, osassa kdynneista Aluehallintoviraston edustajat
olivat mukana.
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Kunnan vaestonkasvu ja -vaihtuvuus lisdsivat sosiaali- ja terveyspalveluiden kysyntaa, Aluehallintovirasto
huomautti kuntaa toistamiseen aikarajojen noudattamatta jattamisesta LNP:ssa.

Henkildstoa on kuormittanut seka liséantyneet asiakasmaarat etta haasteellisemmat asiakasongelmat. Oma

vaikutuksensa tilanteeseen on myods pahenevilla rekrytointihaasteilla. Sijaisten saaminen ja
virkojen/toimien tayttaminen tietyilla ammattialoilla on ldhes mahdotonta.

Arvio tulevasta kehityksesta
Kunnassa jatkuva vdeston kasvu lisaa, kasvukunnille tyypilliseen tapaan, sosiaali- ja terveyspalveluiden
kysyntaa. Tama edellyttaa jatkuvan parantamisen ja toiminnan tehostamisen lisaksi mm. voimavarojen ja

osaamisen vahvistamista eriarvoisuuden ja syrjdytymisen seka terveyserojen kasvun ehkaisemiseksi.

Sote-uudistuksen ja mahdollisten itsehallintoalueiden valmistelu Uudellamaalla jatkuu, tavoitteena sote-
palveluiden ja rahoituksen siirtyminen itsehallintoalueille vuoden 2023 alusta.

Tulosyksikkd: Hallinto ja talous
VASTUUHENKILO: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000€ 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -709 -709 -598 84,2 112 -677 -11,7
Toimintakate -709 -709 -598 84,3 112 -677 -11,7
Suunnitelmapoistot
Henkildsto 31.12.
Tydpanos laskennallisina
virkoina, htv 10,0 10,0 9,3 93,0 -0,7 10,1 -7,9

Toiminta-ajatus

Kehittaa ja uudistaa sosiaali- ja terveyspalveluita strategia- ja tavoitelahtoisesti. Seurata ja arvioida sosiaali-
ja terveyspalveluiden vaikuttavuutta, jotta ne mahdollisimman hyvin vastaavat kuntalaisten muuttuvia
tarpeita. Johtaa toimintaa ennakoivasti tietoon perustuen ja huolehtia palveluiden
kustannustehokkuudesta ja talouden seurannasta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Asiakaspalautteita seurattiin sdannollisesti ja asiakastyytyvaisyys ts. tyytyvaisia ja erittdin tyytyvaisia oli noin
90 % palautteen antaneista asiakkaista.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2019

TP2017 TP2018 TA2019 TP 2019

Ikavakioidut sosiaali- ja
terveystoimen
toimintakulut, euroa/asukas 3051 3114

* 2019 selvida kesalla 2020
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Arvio tulevasta kehityksesta

Sosiaali- ja terveysosaston hallinto ja talous osallistuu jatkossakin aktiivisesti Talous- ja hallinto-osaston
kanssa kunnan talous- ja hallintopalveluiden kehittamiseen.

Tulosyksikkd: Lasten ja nuorten kasvun ja kehityksen tukeminen sekd
lapsiperheiden terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen

VASTUUHENKILO: Palvelujohtaja
Toiminta-ajatus

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden (LNP) toiminta-ajatuksena on edistda kunnan lasten, nuorten ja
lapsiperheiden terveytta ja hyvinvointia tarjoten oikea-aikaisia ja vaikuttavia sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluja painottaen ennaltaehkaisya ja varhaista tukea.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 1481 1481 1606 108,5 125 1563 2,8
Toimintamenot -6 557 -6 557 -6 467 98,6 90 -6 235 3,7
Toimintakate -5 076 -5076 -4 861 95,8 215 -4 672 4,0
Suunnitelmapoistot
Henkilost6 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 45,0 45,0 58,3 129,6 13,3 61,1 -4,6

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Lasten, nuorten ja perheiden (LNP) palvelujen budjetoitu toimintakate alittui 0,215 milj. euroa. Menot
alittuivat runsaalla 0,090 milj. eurolla ja tulot ylittyivat 0,125 milj. eurolla.

Kunnan vaeston kasvu nakyi edelleen vuonna 2019 lasten, nuorten ja perheiden palveluiden tarpeen
lisaantymisenad. Asiakasjonoja on syntynyt perheoikeudellisissa-, perheneuvonnan- ja lapsiperheiden
sosiaalityonpalveluissa. Perhevalmennuksessa, ennaltaehkaisevissa kotikdaynneissd, "Baby-treffeissad” ja
muissa matalan kynnyksen perheiden tuki- ja kohtaamispaikoissa on vastaanotettu ja tavattu suuria
asiakasmaaria. Lasta odottavat perheet ovat halunneet vastaanottaa ennaltaehkaisevan kotikdynnin 93
prosenttisesti. Ennaltaehkaisevia palveluita on ollut haasteellista yllapitaa vuonna 2019 kaytettavissa
olleiden resurssien vuoksi. Ehkdisyneuvolan kdaynnistaminen ilman tarvittavia henkildstoresursseja vaati
sisaisia jarjestelyja ja henkilostda siirrettiin osaksi neuvolatyosta. Lisdksi Ehkdisyneuvolan kdynnistaminen ei
olisi onnistunut ilman apua tyoikdisen vaeston prosessin ammattilaisilta. Ehkdisyneuvontapalveluja haki
327 asiakasta, kun vastaava luku vuodelta 2018 oli 89. Vaikka syntyvyys laskee valtakunnallisten trendien
mukaisesti myos Sipoossa (11 lasta vahemman kuin 2018), lisaantyivat ditiysneuvolan asiakkaat 53
asiakkaalla. Kodinhoidollista palvelua saaneiden lapsiperheiden maara on kasvanut 58% edellisesta
vuodesta.

Kunnan, jarjestojen ja seurakuntien lapsiperhepalveluiden tiedottamisesta ja yhteisesta sahkoisen alustan
rakentamisesta on kdyty neuvotteluja ja tyo on kdynnistynyt. Yhteistyossa Barnavardsféreningen i Finland
rf:iin kanssa perheneuvontaa on tarjottu ryhméatoimintana perheille Inmeelliset vuodet - menetelman
mukaisesti.
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Alaikaisten omaishoidossa lisaa valinnanvapautta tuonut palveluseteli on edelleen kaytetty odotettua
enemman, vaikka omaishoidossa olevien lasten lukumaara sindnsa ei ole huomattavasti kasvanut.

Koululaisten ennaltaehkdisevan mielenterveys- ja paihdetydn resursointivajeen ratkaisemiseksi on yritetty
kaynnistaa yhteistyota Icehearts ry:n kanssa. Lisaksi on kartoitettu sipoolaisten nuorten vointia “Miten
sipoolaiset nuoret voivat?” kirjelmassa. On myos informoitu sosiaali- ja terveysvaliokuntaa lasten, nuorten
ja perheiden palveluiden riittamattomyydesta sekd kokonaan puuttuvista palveluista.

Lastensuojelulain vaatimia maaraaikoja lastensuojelu- ja huoli-ilmoitusten kasittelyssa ei pystytty tandkaan
vuonna noudattamaan, vaan Aluehallintovirasto huomautti kuntaa toistamiseen aikarajojen
noudattamatta jattamisesta. Lastensuojeluilmoitukset ja Sosiaalihuoltolain (SHL) mukaiset
yhteydenottomaarat nousivat edellisesta vuodesta 123 ilmoituksella. Lastensuojelun huostaanottojen- ja
sijoitusten maara ei enda jatkanut suurta kasvuaan, sen sijaan eri sijoitusten kustannukset nousivat ja
ylittivat talousarvion 0,42 milj. eurolla nuorten tarvittua sijoituksia paihde- ja mielenterveyshoitoihin
erikoistuneista sijaishuoltopaikoista, joiden vuorokausihinnat ovat perustason laitoshintoja suurempia.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2019

TP 2017 TP2018 TA2019 TP 2019*

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17-vuotiaat, 27 35 33 36
Ikm vuositasolla

Vuoden aikana tulleet lastensuojelu- 796 630 720 753*x*x
ilmoitukset ja SHL:n mukaiset yhteydenotot
Vuoden aikana paattyneet avo- ja jalkihuollon

asiakkuudet (lasten ja nuorten maara) ** 48 34 25 32
SHL:n mukaisen perhety6ta saavien 84 104 130 102
perheiden maara ***

SHL:n mukainen perhetyd; 59 - 110 90

paattyneet asiakkuudet

Lapsiperheiden kodinhoidolliset palvelut

(perheiden lukumaara) 38 60
Neuvolan perhety6ta saavien 245 237 300 244
perheiden maara

Neuvolan perhetyon paattyneet 224 227 265 234
asiakkuudet

Lastensuojelun ikdavakioidut kustannukset, 75 71

euroa/asukas

Kodin ulkopuolelle sijoitettavat 0-17-vuotiaat, 75 83

% vastaavan ikaisesta vdestosta

* 2019 selvidvat kesalla 2020 0,55 % 0,55 %

** Luvut ovat huomattavasti pienempia, koska uuden Sosiaalihuoltolain myota lapset eivat ole
lastensuojelun asiakkaana silloin kun heidan tilannettaan selvitetaan lastensuojeluilmoituksen
perusteella

**¥* Toiminta alkanut vuonna 2017

**¥* 600 lastensuojeluilmoitusta + 153 yhteydenottoa lapsiperhepalveluihin (75 kpl kirjattu aikuiselle ja 78
kpl lapselle)
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Lastensuojelun ikavakioidut kustannukset, *

euroa/asukas

Kodin ulkopuolelle sijoitettavat 0-17-vuotiaat, 119 75 83

% vastaavan ikdisesta vaestosta

* 2019 selviavat kesalla 2020 0,40 % 0,55 % 0,71 %

Arvio tulevasta kehityksesta

Huonosti voivien ja erilaisissa riskiryhmissa olevien nuorten maara kasvaa ja tarvitaan nopeasti erilaisia ja
eritasoisia toimenpiteita ongelman ratkaisemiseksi. Ennaltaehkadisevan tyon painopiste tulisi olla SOTE-
korjaavien palveluiden ulkopuolella, koska ongelmat ovat jo Idhtokohtaisesti kehittyneet haasteellisiksi
asiakkaiden tayttaessa lapsiperheiden sosiaalityon- ja lastensuojelupalveluiden kriteereitd. Kunnan
hyvinvointitydhon yleisella tasolla tulisi satsata esimerkiksi Islannin mallin mukaisesti, korvaavien
lastensuojelutoimenpiteiden valttamiskeksi.

Lastensuojelun jalkihuollon kustannusten arvioidaan kasvavan muuttuneen lainsaddannon vuoksi, jossa
jalkihuoltoon oikeutettujen ika on nostettu 21 vuodesta 25 vuoteen.

Perheoikeudellisten palvelujen turvaaminen kunnassa, jossa yksi lastenvalvoja hoitaa yksin tehtavat, on
hyvin haavoittuva jarjestelma ja vaatii rakenteellista muutosta.

Nikkilan perheryhméakodin toiminta yhdistetddn maahanmuuttonuorten asumisohjaukseen ja jatkossa
kaikki maahanmuuttajapalvelut kuuluvat samaan yksikkd6n ja maahanmuuttotyd paattyy LNP:n osalta.

LNP:n palveluiden turvaaminen edellyttad osaavaa, kokenutta ja kielitaitoista henkilostoa, riittavasti
lahiesimiehia etulinjatyontekijoiden tukemiseksi, sote-suunnittelijan seka riittavasti assistentti- ja
kanslistitukea. Henkil6ston rekrytointi vaikeudet ovat jatkuneet jo pitkdaan koko SOTE:ssa ja vaatisi
rakenteellisempia toimenpiteita ja panostusta.

Tulosyksikkd: Tyodikdisen vieston toimintaedellytysten vahvistaminen seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

VASTUUHENKILO: Johtava laakari
Toiminta-ajatus

Tyoikaisten palveluiden toiminta-ajatuksena on edistaa tydidssa olevien kuntalaisten hyvinvointia,
terveytta ja toimintakykyad, ennaltaehkdista sairauksia ja syrjdytymista seka vastata kaikkien ikdryhmien
sairaanhoidosta. Tydikaisten palveluiden vastuulla on myds maahanmuuttajapalvelut, joiden kautta
tuetaan maahanmuuttajien kotoutumista ja autetaan heita saamaan tarvitsemansa palvelut. Kaikissa
palveluissa aktivoidaan kuntalaisten omia voimavaroja oman terveytensa ja hyvinvointinsa hoitoon ja
tuetaan heita oman eldmansa hallinnassa. Palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti, joustavasti ja vaikuttavasti,
moniammatillista tydotetta ja ennaltaehkaisya painottaen.
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Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 3898 3898 3307 84,9 -590 3910 -15,4
Toimintamenot -37192 -1 000 -38192 -38 945 102,0 -753 -37137 4,9
Toimintakate -33294 -1 000 -34 294 -35638 103,9 -1344 -33226 73
-5

Suunnitelmapoistot
Henkil6st631.12.

Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 131,0 131,0 133,6 2,6 138,5 -3,5

Erikoissairaanhoito

Toimintatulot
Toimintamenot -20 485 -1 000 -21 485 -22 604 105,2 -1118 -20983 7,7

Toimintakate -20 485 -1000 -21 485 -22 604 105,2 -1118 -20983 7,7

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Tyoikaisten palvelut kokonaisuutena ylittivat syksylla 2019 korotetun talousarvion 1,3 milj. eurolla,
katteesta mitattuna. Kustannukset ylittyivat noin 0,75 milj. eurolla, ja tulot alittuivat vajaalla 0,6 milj. eurolla.

Kustannuspaikoista selkein talousarvioylitys nakyi erikoissairaanhoidossa, jossa talousarvio ylittyi 1,1 milj.
eurolla, syksylla myonnetyn 1,0 milj. euron talousarviolisdayksesta huolimatta. Erikoissairaanhoidon
kustannukset nousivat merkittavasti vuonna 2019, muutaman vuoden hitaamman nousun jalkeen. Tama ei
ollut vain sipoolainen ilmid, vaan Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) laskutus ylitti vuodelle
2019 tehdyn palvelusuunnitelman useimmissa Uudenmaan kunnissa. Kustannusten nousu liittynee osittain
Apotti-potilastietojarjestelman kustannuksiin, mutta myos erikoissairaanhoidon kayttdmaarissa nakyi selva
kasvu.

Pienempid menopuolen ylityksia nahtiin mm. avosairaanhoidossa, aikuissosiaalitydssa seka pdihde- ja
mielenterveyskuntoutujien asumispalveluissa. Vastaavasti muutama kustannuspaikka alitti talousarvionsa.

Tulokertyma alitti talousarvion etenkin maahanmuuttajapalveluissa, jossa valtion maksamat korvaukset
jdivat vajaat 0,4 milj. euroa alle budjetoidun. Suurin syy tahan on, etta ELY ei ole viime vuosina tarjonnut
kiintiopakolaisia Sipoolle. Myos suun terveydenhuollon ja toimintakeskus Risteyksen tulokertymat olivat
runsaat 0,1 milj. euroa budjetoitua pienemmat. Muutamalla kustannuspaikalla tulokertyma ylitti
talousarvion.

Sipoon tyottdmyysluvut kasvoivat vuoden 2019 aikana, niin ettd joulukuussa tyottdmien kokonaismaara oli
edelliseen vuoteen verrattuna 13% suurempi, pitkdaikaistyottomien maara 11% suurempi ja alle 25-
vuotiaiden tyéttomien maara 22% suurempi. Tama nakyi aikuissosiaalitydssa mm. tydmarkkinatuen
kuntaosuuden ja harkinnanvaraisen toimeentulotuen kustannusten nousuna. Sipoon kokonaistyottomyys
6,1% oli kuitenkin edelleen Uudenmaan alhaisimpien joukossa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2019

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019*

Perusterveydenhuollon 570 609 626

ikavakioidut toimintakulut,

euroa/asukas

Erikoissairaanhoidon 1106 1131 1173

ikavakioidut toimintakulut,

euroa/asukas

Toimeentuloturvan ja 100 103 107

tyollistamisen ikavakioidut
toimintakulut, euroa/asukas
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Arvio tulevasta kehityksesta

Kunnan jatkuva vaestonkasvu lisaa edelleen sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvetta sekd hoidettavan
vaeston maarallisen kasvun kautta ettd runsaaseen muuttoliikenteeseen liittyvien sosiaalisten ilmididen
kautta. Tyoikaisten palveluissa tama nakyy seka terveyspalveluissa etta aikuissosiaalityossa. Myds vaeston
ikddntyminen vaikuttaa tyoikdisten palveluihin kuuluvien sairaanhoidollisten ja kuntouttavien palveluiden
tarpeeseen.

Erikoissairaanhoidon kaytto on viime vuosina jatkuvasti kasvanut johtuen seka vaestdnkasvusta etta
vaeston ikaantymisesta. HUS:in tyd kustannustehokkuuden parantamiseksi on osittain kyennyt hillitsemaan
tasta seurannutta kustannusnousua, mutta erikoissairaanhoidon kustannusten hillinta tulee jatkossa
olemaan vaikeampaa juuri vaestdn ikarakenteen muuttumisen takia. Erikoissairaanhoidon kustannuksissa
Sipoonkin kokoisen kunnan kohdalla esiintyy myds satunnaisvaihtelua, josta voi seurata kalliita vuosia ja
edullisempia vuosia.

Ita-Uudenmaan kunnat yrittavat yhdessa HUS:n kanssa kehittaa palveluita erikoissairaanhoidon
kustannusten hillitsemiseksi. Osana tata otetaan vuonna 2020 kaytto6n yhteinen alueellinen kotisairaala.
Myds perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valimaastossa olevilla yhteistoimintamalleilla
yritetddn vahentaa varsinaisen erikoissairaanhoidon tarvetta.

Vuodenvaihteessa 2019-2020 toteutettiin useampi muutos tyoikaisten palveluiden organisaatiossa.
Toimintakeskus Risteys siirtyi kehitys- ja kaavoituskeskukseen, jonne muodostettiin uusi tyollisyysyksikko,
My®ds vastuu tydmarkkinatuen kuntaosuudesta siirrettiin tahan uuteen tyollisyysyksikkoon.
Maahanmuuttajapalveluissa yksin tulleiden alaikaisten perheryhmakoti siirtyi Lasten, nuorten ja perheiden
palveluista Tydikaisten palveluihin, muiden maahanmuuttajapalveluiden yhteyteen.

Tulosyksikk®: Ikdihmisten hyvinvoinnin ja elamanlaadun edistaminen
VASTUUHENKILO: Ikaantyneiden palvelujohtaja
Toiminta-ajatus

Tulosyksikon toiminta-ajatus on neuvoa, tarjota ja tuottaa ikaantyneiden ja vammaisten kuntalaisten
yksil6llisiin tarpeisiin monipuolisia ja vaikuttavia palveluita hyvan ja omannakoisen elaman tueksi.
Palveluiden toimintaperiaatteina ovat ikdihmisen ja vammaisen henkilon osallisuus hdnta itsedan
koskevissa asioissa seka omien voimavarojen hyédyntaminen.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 2700 2700 3184 117,9 485 3031 51
Toimintamenot -18 664 -300 -18 964 -19 451 102,6 -487 -18 079 7,6
Toimintakate -15 964 -300 -16 264 -16 267 100,0 -2 -15 048 8,1
Suunnitelmapoistot
Henkil6st6 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 132,0 132,0 135,7 102,8 3,7 133,9 1.3
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Lasten, nuorten ja perheiden (LNP) palvelujen budjetoitu toimintakate alittui 0,215 milj. euroa. Menot
alittuivat runsaalla 0,090 milj. eurolla ja tulot 0,125 milj. eurolla. Ikddntyneiden ja vammaisten palveluiden
budjetoitu toimintakate ylittyi 0,043 milj. euroa, toimintakatteen ollessa 100,3 %. Tulosyksikon
toimintamenot ylittyivat 0,526 milj. eurolla johtuen paaasiassa uusista vammaispalveluiden asiakkuuksista
seka omaishoidon tuen kokonaiskustannusten kasvusta mm. palvelusetelin kayton lisadntymisesta.
Toimintatuotot ylittyivat vastaavasti 0,483 milj. euroa, johtuen mm kotikuntakorvauksista ja
ymparivuorokautisen hoidon asiakasmaksuista.

Erityisesti vammaispalveluiden asiakkuudet lisdantyivat. Uusia asiakkuuksia tuli mm. asumispalveluihin ja
henkilokohtaiseen apuun seka kuljetuspalveluihin. Erityisen paljon, noin 30 asiakkaalle tehtiin
asunnonmuutostoitd. Pelkdstaan vammaispalvelun ylitys oli noin 0,455 milj. euroa.

Sipooseen Nikkilaan valmistui toinen yksityinen kehitysvammaisten asumisyksikkd. Uusi yksikko, Kepa-koti
tayttyi valittdmasti ja asukkaat muuttivat naapurikunnista.

Kotihoito otti toissa vuonna kayttoon 10 lddkeannostelijaa (= robottia) ja maaraa lisattiin vuonna 2019 niin,
ettd loppuvuodesta kaytdssa oli 25 ladkeannostelijaa. Ladkeannostelijat sddstavat keskimaarin 230
kotihoidon kdyntia kuukaudessa. Tavoitteena on edelleen lisata valitonta, asiakkaisiin kohdentuvaa
tyOaikaa ja vahentaa hoitajien kovaa tyopainetta.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2019

TP 2017 TP 2018* TA 2019 TP 2019*
Vanhuspalveluiden ikavakioidut 640 658 713
toimintakulut,euroa/asukas
Vammaisten ikdavakioidut 290 325 304
toimintakulut,
euroa/asukas

Arvio tulevasta kehityksesta

Kehitamme edelleen palveluiden laatua ja verkostoidumme laajasti muiden toimijoiden kanssa seka
kehitimme uusia toimintatapoja mm. teknologiaa hyvaksi kdyttaen. Suunnittelemme yhdessa alan
huippuasiantuntijoiden kanssa virtuaalimetsaa eraaseen ymparivuorokautisen hoidon yksikk6dmme.
Jatkamme edelleen Suomen Akatemian rahoittamassa Rose-robottihankkeessa.

Kotikuntoutus on voimakkaassa kehityksessa kunnassamme ja tavoitteena on varmistaa ikaihmisen
turvallinen ja arvokas asuminen omassa kodissaan niin pitkaan kuin se inhimillisesti on mahdollista. Tama
on erityisen tarkeaa, kun tieddmme, ettd kunnassamme yli 85 vuotta tayttaneiden osuus on kasvanut 32 %
viimeksi kuluneiden viiden vuoden aikana. Ennusteen mukaan kasvu jatkuu voimakkaana.

Palveluohjaus- ja neuvontapiste Treffi on vakiinnuttanut asemansa Nikkildssa ja ikdantyneet kuntalaiset
ovat loytaneet sen kiitettavasti. Tiimi on liikkuva ja on laajentanut ohjaus- ja neuvontatoimintaansa Etela- ja
Pohjois-Sipooseen. Tiimin toimintaa arvioidaan saannollisesti ja erityisesti sen vaikutusta kotihoidon
asiakkuuksiin.
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Tulosyksikkd: Ruokapalvelut
VASTUUHENKILO: Ruokapalvelupaillikkd

Toiminta-ajatus

Ruokapalvelujen tehtavana on tukea eri hallintokuntien ydintehtavan onnistumista tuottamalla
ruokapalveluita Sivistysosastolle sekd Sosiaali- ja terveysosastolle. Tavoitteena ja lahtokohtana on tuottaa
laadukkaita ateriapalveluita kaikille asiakasryhmille. Ruokapalvelu palvelee asiakkaita kaikissa
elamankaaren vaiheissa. Ruoan tulee olla maukasta ja laadukasta. Ruokapalvelut edistavat kuntalaisten

terveyttd ja hyvinvointia noudattamalla eri asiakasryhmien ravintosuosituksia ja ohjaamalla terveellisten

valintojen tekemiseen arjessa.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 3431 3431 3326 96,9 -105 3474 -4,3
Toimintamenot -3 399 -3 399 -3101 91,2 298 -3109 -0,3
Toimintakate 33 33 225 691,4 193 365 -38,2
Suunnitelmapoistot -3 -3
Henkilosté 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 34,0 34,0 31,9 93,8 -2,1 31,6 0,9

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Ruokapalvelujen budjetoitu toimintakate alittui 0,2 milj. euroa. Menot alittuivat runsaalla 0,3 milj. eurolla ja
tulot 0,1 milj. euroa. Ruokapalvelun tulot jdivat hieman alle arvioidun. Tama johtui siitd, etta Lukkarin
koukun keittion tulot jaivat arvioitua pienemmiksi. Myds menot alittuivat, mika johtui suurimmalta osalta
siitd, ettd suurkeittidlaitteiden huolto- ja korjaussopimusten kilpailutus, siirtyi vuodelle 2020. Paadyttiin
my®os olla uusimatta laitekantaa Soderkullan koulun keittioon, kun tieto koulun mahdollisesta
lopettamisesta saatiin. Henkilostdmenoissa saastot jatkuivat edelleen tydaikasuunnittelua ja
sijaiskaytantoja kehittamalla. Tarkalla havikin seurannalla ja valitsemalla ostettavat elintarvikkeet huolella,

saatiin saastdja myos elintarvikekuluissa.

Sipoonlahden koulun uusi keittio valmistui ja otettiin kdyttoon syksylla. Marraskuussa avattiin paivakoti
pikku Sydan Nikkilassa, ja sielld toimii nyt kuumennuskeittio. Keittididen omavalvontakirjausten
digitalisointia jatkettiin, siten etta kaikissa niissa keittioissa, joissa ruokapalvelulla on omaa henkilokuntaa,
kirjataan digitaalisesti. Pohjois-Sipoon keittididen saneeraus- ja korjaussuunnitelmat keittididen
muuttamisesta Cook&Chill toimintamalliin, on loppusuoralla.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2019

TP 2017
Keittididen Ikm, valmistus, jakelu 3+29
Kouluruokailuun osallistuvien toteutunut 566 500
Ikm vuositasolla
Suoritteet Ikm, vuositasolla 1089 843
Kustannus/suorite koulussa, Lukkari 2,87
Kouluruokailuun osallistuvien 3013
keskimaardinen Ikm, paiva
Koululounaan kustannus*, euroa 2,84
Paivakotilounaan kustannus*, euroa 2,52

*Lounaan kustannus on samalla sisdinen veloitus
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TP 2018

3+29

555628

1007343
2,57
2955

2,84
2,52

TA 2019

3+25

600 472

1093 000
2,78
3194

2,50
2,93

TP 2019

3+25

617 858

1125140
2,48
3254

2,50
2,93



2.3.5

Arvio tulevasta kehityksesta

Soderkullassa Opintielld koulu suljetaan kevaalla 2020, ja keittio sielld lakkautetaan. Kaikki oppilaat siirtyvat
Sipoonlahden kouluun. Sielld ruokailijamaara kasvaa n. 1 050 ruokailijaan paivassa.

Vuoden 2020 aikana pohjois-Sipoossa, Nikkilan koulukeskuksen keittion saneeraus ja muutostyot on
aloitettu, seka kahden kyldkoulun ja kahden péaivakodin keittiot ovat valmiita vastaan ottamaan kylmaa
ruokaa. Vuoden 2021 aikana Nikkilan koulukeskuksen saneeraus ja muutostyot lopuissa kylakoulujen ja
paivakotien keittidista valmistuvat. Taman jalkeen koko kunnassa on siirrytty Cook&Chill toimintamalliin, ja
kaikissa keittidissa on kaytossa yhtenevat ruokaohjeet.

Sipoonlahden koulun lisdosa valmistuu, ja uusi ruoan tarjoilutila otetaan kayttoon.

Sivistysvaliokunta

VASTUUALUE: KOULUTUS, VARHAISKASVATUS JA VAPAA-AJANTOIMINTA
VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Sivistysosasto tarjoaa monipuolisia ja korkeatasoisia eri kohderyhmien saavutettavissa olevia
varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita omina palveluina, ostopalveluina tai
tuettuina toimintoina. Kuntalainen voi olla itse mukana vaikuttamassa palveluita suunniteltaessa. Lasten ja
nuorten kasvun, kehityksen, oppimisen ja viihtymisen kautta annamme evaat hyvaan elamaan.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019

Valtuustokauden tavoite Sitova tavoite 2019 Mittari

Teemme hyvinvointia
tukevaa ennaltaehkadisevaa
tyota kaikilla
toimialoillamme,

Sivistyspalveluissa keskitytdan
lasten sekd nuorten
osallisuuden ja hyvinvoinnin
lisadmiseen Sipoossa.

Lapsille ja nuorille suunnattu
kysely. Osittain kdytetadan
Kouluterveyskyselyn tuloksia.
Tavoiteltava tulos: yli
kansallisen keskitason (niilta
osin, kuin vertailuaineistoa on
saatavilla).

Suunnittelutyd on kdynnistetty, toteutus syksylla 2019.

Maaritamme
palvelulupaukset keskeisille
asiakaspalveluille.

Kuntalaisten mm. kirjeitse ja
sahkopostilla Iahettamiin
kysymyksiin ja palautteisiin
vastataan 5 tyOpaivan sisalla.

Vastaukset annettu 5
tyopadivan sisalla 90 %:sti.

Yksikkopaallikdiden arvion perusteella tavoite tayttyy.

Varmistetaan kyselylla syksylla.

71 (157)




Yksikkokohtaiset

tavoitteet

Varhaiskasvatus

Kehitdamme palveluita
yhdessa asiakasta
kuunnellen.

Kehitdamme palvelujamme
aktiivisesti yhdessa
asukkaiden ja muiden
asiakkaiden kanssa.

Asukkaita ja asiakkaita
osallistavan toimintatavan
kehittaminen
varhaiskasvatuspalveluissa.

Uusi toimintamalli, josta
prosessikuvaus tehty
valmiiksi.

Toimintamalli valmis, elokuu 2019.

Tyontekijoiden
hyvinvointiin ja
johtamisen muutokseen
panostetaan. Uudet
tehtavakuvaukset on tehty
ja organisaatio on selkea.

Esiopetuksen
johtamisjarjestelman
kehittdminen. Hyddynnetdan
pilottikokeilun tuloksia ja esille
nousseita kehittamistarpeita.

Uusi esiopetuksen
johtajuusmalli valmiina.

Palveluverkon muutosten vuoksi kehitetty joustava malli, jossa
johtaminen toteutettu seka pdivakodinjohtajan ettd esiopetuksen
esimiehen nimikkeilla.

Tyontekijdiden
hyvinvointiin ja
johtamisen muutokseen
panostetaan. Uudet
tehtdvakuvaukset on tehty
ja organisaatio on selkea.

Varhaiskasvatuspalveluiden
hallintoa
uudelleenorganisoidaan ja
toimintaa selkeytetdan
palvelemaan kenttaa ja sen
tarpeita yha paremmin.

Uudet tehtdvankuvaukset ja
vastuunjaot valmiit
varhaiskasvatuksen
hallinnossa.

Tehtavankuvaukset tehty.

Teemme hyvinvointia
tukevaa
ennaltaehkdisevaa tyota
kaikilla toimialoillamme.

Lasten hyvinvoinnin ja
syrjdytymisen ehkaisyn
turvaaminen kehittdmalla tuettua
leikkid lapsiryhmissa.

Kehitetdan ja otetaan
henkildston kdyttoon tuetun
leikin malli, jossa kaikki
otetaan leikkiin mukaan
(sisdltdd mm. arvopohjan,
menetelmat,
oppimisymparistén
kehittdmisen).

Ulkopuolisen kouluttajan kanssa aloitettu prosessi OPH:n
hankerahalla kesdkuussa 2019. Prosessin tuotoksena leikin
tukemisen kansio.

Sipoossa koulutus,
esiopetus ja
varhaiskasvatus ovat
korkeatasoisia ja lahelld
perheita.

Henkilékunnan osaamisen
kehittdminen tuetun leikin
ohjaamisessa.

Henkiléstolle jarjestetdan
koulutusta tuetun leikin
kehittdmisesta ja
kehityskeskusteluun luodaan
uusi pedagogiikkaan
suuntautunut
kehityskeskustelulomake.

Jarjestetty yhteinen koulutuspaiva koko henkilékunnalle la
2.2.2019.

Uusi kehityskeskustelulomake (Tatu) on valmis. Lomake perustuu
Karvin laadun indikaattoreihin sekd Vasun mukaisiin pedagogisiin
tavoitteisiin.

Kehitdmme palveluita
yhdessa asiakasta
kuunnellen.

Kehitdmme palvelujamme
aktiivisesti yhdessa
asukkaiden ja muiden
asiakkaiden kanssa.

Huoltajien osallisuuden
huomioiminen oman lapsensa
tuetun leikin suunnittelussa,
kehittamisessa ja arvioinnissa.

Huoltajille jérjestetdén
leikkiin liittyva kysely.

Kysely tehty kevaalla 2019.
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Koulutuspalvelut

Sipoossa koulutus,
esiopetus ja pdivahoito
ovat korkeatasoisia ja
lahelld perheita.

Oppilaitoksessa kaikki
opettajat ovat toimineet
yhteis-, samanaikais- ja
tiimiopettajana lukuvuoden
aikana
lukuvuosisuunnitelmassa
madritetylla tavalla.

Opetuksessa lisdtdaan yhteis-,
samanaikais- ja tiimiopettajuutta
opetuksen jarjestamisessa.

Samanaikaisopetuksen toteuttaminen ja yhteisopettajuus on
lisadntynyt. Tavoite ei kuitenkaan ole toteutunut kaikkien
opettajien osalta.

Teemme hyvinvointia
tukevaa ennaltaehkadisevaa
tyota kaikilla
toimialoillamme.

Oppilaiden ja opiskelijoiden
hyvinvoinnin ja viihtyvyyden
systemaattinen ja
suunnitelmallinen seuranta ja
kehittdminen osana koulujen
yhteisdllista opiskeluhuoltoa.

Perusopetuksessa ja lukioissa
on tehty hyvinvointia ja
viihtyvyytta mittaavat
seurannat.

Tulokset on késitelty koulun
opiskeluhuoltoryhmdssa ja
tiedotettu oppilaille ja
huoltajille seka koulu-
/lukiokohtainen
kehityssuunnitelma on
laadittu.

Kunnan oma hyvinvointikysely on toteutettu syksylla 2019 kaikille
vuosiluokkien 3-9 oppilaille ja niiden tulokset on lahetetty
kouluille jatkokasittelya varten. Koulut ovat késitelleet oman
koulunsa ja koko kunnan tuloksia yhteisollisissa
oppilashuoltoryhmissa. Vuosiluokkien 4-5 ja 8-9 oppilaat seka
lukion opiskelijat ovat osallistuneet valtakunnalliseen
kouluterveyskyselyyn vuonna 2019.

Teemme hyvinvointia
tukevaa ennaltaehkdisevaa
tyota kaikilla
toimialoillamme.

Kehitdmme palveluita
yhdessa asiakasta
kuunnellen.

Kehitdmme palvelujamme
aktiivisesti yhdessa
asukkaiden ja muiden
asiakkaiden kanssa.

Opitaan ulkona - Kaikki oppilaat
osallistuvat Liikkuva koulu -
toimintaan.

Jokainen koulu ja oppilaitos
arvioi tavoitteen
toteutumista
lukuvuosisuunnitelmassa
madritetylla tavalla.

Koulut laativat lukuvuosisuunnitelmansa kevaalla ja toteuttavat
lukuvuonna 2019-2020. Toiminnan arviointi kevatiukukauden
lopulla 2020.

Palvelutyytyvaisyyskysely
toteutetaan huoltajille vuosittain
siten, etta huoltajat osallistuvat
kyselyn suunnitteluun.

Huoltajakysely toteutettu ja
keskeiset tulokset julkistettu.

Kysely on kdytossa jokaisessa
koulussa/oppilaitoksessa ja
50 % huoltajista on vastannut
kyselyyn. 75 % vastanneista
huoltajista on tyytyvaisia tai
erittain tyytyvaisia.

Keskeisia asioita:

a. tiedonkulku kodin ja
koulun valilla

b. mahdollisuudet osallistua
koulun toiminnan
suunnitteluun /
mahdollisuudet osallistua
oman lapsen koulunkayntia
koskeviin asioihin

c. yhteistyd opetus- ja
oppilashuoltohenkil6stén
kanssa.

Kyselyn suunnittelu aloitettu, toteutus syksylla 2020
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Tyontekijéiden
hyvinvointiin ja
johtamisen muutokseen
panostetaan.

Perusopetuksen
johtamiskaytanteiden
kehittdminen.

Perusopetuksen

johtamiskaytanteet lapikdyty.

Kdytanteitd kayty lapi. Osa vield ratkaisematta.

Vapaa-aika

Teemme hyvinvointia
tukevaa ennaltaehkadisevaa
tyota kaikilla
toimialoillamme.

Ylakoululaisille suunnattu
harrastepassi otetaan kdyttoon
lukuvuodesta 2019-2020.

Passi otettu kayttoon.

Kehitdamme palveluita
yhdessd asiakasta
kuunnellen.

Kehitdmme palvelujamme
aktiivisesti yhdessa
asukkaiden ja muiden
asiakkaiden kanssa.

Toteutamme sahkoisen
kavijatilastoinnin osaan
liilkuntapaikoista.

Sahkdinen kavijatilasto
otettu kayttoon.

Sahkoinen kavijatilasto on otettu kayttéon (Kuntoportaat ja

Monitoimihalli)

Taloudellinen tulos

TA muutos TA + Muutos Toteuma Muutos-%
1000 € Talous-arvio 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama Toteuma 18/19
Toimintatulot 4079 4079 3960 97,1 -119 4235 -6,5
Toimintamenot -55 546 -2 068 -57 614 -55936 97,1 1678 -55 254 1,2
Toimintakate -51 467 -2 068 -53 535 -51976 97,1 1559 -51019 1,9
Suunnitelmapoistot -358 140 -358
Henkildsto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 625,0 625,0 643,8 103,0 18,8 645,7 -0,3

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Sivistysosaston seka sitovat ettd muut toimintatavoitteet ovat padosin toteutuneet suunnitellusti.

Sivistysosaston kayttotalouden toimintakate ylittdd vuoden 2019 alkuperaisen talousarvion mutta alittuu
sivistysvaliokunnalle mydnnetyn lisdtalousarvioon verrattuna noin 1,5 milj. euroa. Tasta ulkoisten menojen
osuus on noin 740 000 € ja sisaisten menojen osuus noin 819 000 €.

Jokaisen yksikdn osiossa on tarkemmin avattu yksikon olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi
tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Yllattavat tapahtumat, kuten sisdgilmaongelmien aiheuttamat uudelleensuunnittelun tarpeet ja
organisointi, ovat vaatineet paljon tydaikaa ja karsivallisyytta seka oppilailta, huoltajilta etta henkilostolta.
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Vuoden 2019 tilinpdatoksen tietojen varassa on todettava, ettd kasvavan kunnan toiminnan tarve ja
kustannusten arviointi on osoittanut odotettua haasteellisemmaksi. Seurannassa ja controller-toiminnassa
on edelleen parannettavaa, jotta osattaisiin paremmin arvioida seka talousarviovuoden lopputulemaa etta
budjetointivaiheessa vaadittavaa tarkkuutta. Edellytys toimivalle controller-yhteistydlle on sivistyksen
substanssin tunteminen, jota pyritaan parantamaan uuden controllerin kanssa.

On todettava, ettd jatkuva muutos, kuten vaestonkasvu, tulevaisuudessa oppilasmaaran toteutuminen

ennusteita pienempand, norminmuutosten kustannusvaikutukset seka erilaiset vaistotilaratkaisut
heijastuvat talouden toteutumiseen eika yllattavilta kustannuksilta voida valttya.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tilikauden 2019 tietojen perusteella on selked tarve parantaa talouden seurantaa ja ennustettavuutta.
Taloushallintopalveluiden ja sivistysosaston yhteistyota tulee kehittaa. Sivistysosaston ja erityisesti
opetustoimen talousarvion laadintaan, seurantaan ja ennusteiden laatimista pitaa kehittaa.
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen lapsi- ja oppilasmaérien toteutumisen seurantaa pitaa kehittaa niin,

ettd mahdolliset muutostrendit havaitaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Valiokunnan tulee saada
tiedot toteutuneista maarista kaksi kertaa vuodessa.

Tulosyksikkd: Hallintopalvelut
VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja

Taloudellinen tulos

TA muutos TA + Muutos Toteuma Muutos-%
1000 € Talous-arvio 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama Toteuma 18/19
Toimintatulot 0 0 108 -100,2
Toimintamenot -444 -970 -1414 -344 24,3 1071 -458 -25,0
Toimintakate -444 -970 -1414 -344 24,3 1070 -350 -1,8
Suunnitelmapoistot
Henkilosté 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 4,0 4,0 2,2 55,0 -1,8 3,4 -35,3

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Hallintopalveluissa on tdissa sivistysjohtajan lisdksi yksi sihteeri ja yksi erityissuunnittelija. Palveluja
kehitetdan keskitetysti talous- ja hallintoyksikon toimesta.

Koska sivistysvaliokunnalle mydnnetty lisatalousarvio kohdennettiin suurelta osin hallintopalveluihin,
hallintopalveluiden toimintakatteen alittuminen johtuu keskeisesti koko sivistysosaston talousarvion
alituksesta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Hallintopalveluilla ei ole omaa toimintaa, vaan se antaa tukea ja palveluja sivistysosaston muille yksikoille.
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Tulosyksikkd: Varhaiskasvatuspalvelut
VASTUUHENKILO: Varhaiskasvatuspaallikko
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut-tulosyksikko tarjoaa seka lakisaateista laadukasta ja monipuolista
varhaiskasvatusta ja esiopetusta etta avointa leikki- ja kerhotoimintaa. Vanhemmat saavat valita joko
suomen- tai ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen mahdollisuuksien mukaan. Palveluvalikkoa laajentavat
kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet ja kuntalisat seka palveluseteli. Toiminnan tarkoituksena on turvata
lasten hyvinvointi tarjoamalla laadukasta varhaiskasvatusta sipoolaislapsille.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 1845 1845 1431 77,6 -414 1598 -10,4
Toimintamenot -17 207 -17 207 -16 692 97,0 515 -16 929 -1,4
Toimintakate -15 362 -15 362 -15 261 99,3 101 -15 332 -0,5
Suunnitelmapoistot 140 -63 -100,0
Henkil6sto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 250,0 250,0 2221 88,8 -27,9 240,0 -7,5

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Varhaiskasvatuksen sitovat tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Tuetun leikin osalta
kehittdminen on edennyt ja tulokset nakyvat myos Kehittavan palautteen tutkimuksessa. Henkilokunnalle
on jarjestetty koulutuksia ja tyopajoja liittyen johtamiseen ja leikkipedagogiikan vahvistamiseen. Lisaksi
paivakotien oppimisymparistdja on muokattu yhdessa kunnan Teknisen osaston kanssa tukemaan leikin ja
liikkumisen edistamista. Sipoon Vakan kehittamistyon pohjana kdytetaan Kehittavan palautteen
tutkimusmenetelmaa ja arviointia tehdaan Karvin (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus) kriteeriston
perusteella. Naiden avulla saadaan vuosittaiselle toiminnalle tavoitteet.

Paivakoti Pikkusydan avattiin marraskuussa 2019, ja samaan aikaan toiminta paattyi Lillbondenissa,
Solakerissa seka Kaislan vuokratiloissa.

Siivous- ja ruokapalvelujen jarjestaminen muutettiin Vakassa vastaamaan muiden kunnan osastojen
kdytantod. Ensimmaista kertaa siivoustyontekijoiden henkildstokustannukset sisallytettiin sisaisiin vuokriin
ja ruokapalvelutydntekijoiden palkat ruuan hintaan. Tama alensi Vakan budjetoituja henkil6stomenoja
n.640 000e ja vastaavasti lisdsi vuokrakuluja ja sisdisia ruokakustannuksia yhteensa saman verran.

Uusi asiakasmaksulaki vahensi kaikkien kuntien varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuloja ja vaikutus tulee
huomioida budjetin laadinnassa my&s tulevaisuudessa.

Talousarvio: Tulojen alitukset

Vakan toimintatuotot alittivat talousarvion n. 400 000 eurolla.

Asiakasmaksulakimuutos vahensi toimintatuottoja huomattavasti ja ostopalvelupdivakotien
lakkauttaminen nakyi asiakasmaksutulojen vdahenemisena kunnalle viime vuodesta. Kunnanhallituksen
myontamaa lisamaararahaa (325 000 e) ei kaytetty, koska sdastot toimintakuluissa tasasivat katteen
talousarviossa.
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Menojen alitukset

Vakan toimintakulut alittivat budjetin n. 500 000e talousarviossa 2019.

Suurimpina poikkeuksina olivat henkildstémenot ja palvelujen ostot. Henkilostomenot alittivat budjetin
n. 70 000e. Viime vuosina marras- joulukuulle sijoittuneita lisaantyneita kuluja henkildstomenoihin ei tana
vuonna tullut. Kunnanhallituksen myéntamaa lisamaararahaa varhaiskasvatuksen opettajien
palkankorotuksiin ei kaytetty.

Palvelujen ostot alittivat budjetin 400 000 e. Asiakaspalvelujen ostot muilta ei toteutunut, koska asiakkaat
eivat valinneet kunnan ulkopuolista esiopetusta arvioitua maaraa, jolloin sadastda syntyi n.140 000e.
Sisdisista It-veloituksista saastyi n. 90 000 e, koska marras- ja joulukuulta ei tehty veloituksia lainkaan.
Sisdiset ruokapalveluveloitukset alittivat talousarvion n. 100 000e, koska uudenlaisen kustannuskertyman
muodostumista oli vaikea arvioida, kun ensimmaista kertaa ruokapalvelujen henkildstémenot sisaltyivat
Vakan ruuan hintaan. Avustukset yhteisoille alitti budjetin n. 80 000e kahden leikkikerhon lopetettua
toimintansa Sipoossa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2019

Tunnusluvut TP2017 TP2018 TA2019 TP2019
Kunnan kustantama varhaiskasvatus, lapsia

paivakodeissa ja perhepaivahoidossa

(v. 2017 sisaltaa ostopalvelun) 924 794 820 805

Lapset, joille kunta on mydntanyt
palvelusetelin

varhaiskasvatukseen 44 153 180 149
Kelan yksityisen hoidon tukea saaneet lapset 122 139 120 143
Varhaiskasvatus yhteensa 1090 1086 1120 1097
Varhaiskasvatuksen osuus 1-6-vuotiaista, % 75 73 80 81
Vaeston 1-6-vuotiaat 31.12. (Facta,

kuntarekisteri) 1457 1481 1400 1358
0-6-vuotiaat kunnassa 31.12. (Facta,

kuntarekisteri) 1573 1518 1520 1533
Esikouluikaisia kunnassa 256 245 286 295
Lapsipaikat kunnallisessa pdivahoidossa 1008 1061 1000 1029
Lapsipaikat palvelusetelipdiviakodeissa 66 245 250 294
Lapsipaikat ostopalvelupdivakodeissa 142 154 0 0
Kustannukset/paikka, kunta, euroa 11825 11608

Kustannukset/paikka, ostopalvelu, euroa 11 641 11384 0 0

Arvio tulevasta kehityksesta

Sipoon kunnan asukasmaaran mahdollinen kasvu ei todennakdisesti lisda varhaiskasvatuksen asiakkaiden
maaraa tulevana vuonna. Eteld-Sipoon varhaiskasvatuksen palveluverkkoa tullaan suunnittelemaan
tulevana vuonna uudestaan kokonaisuutena, ja siind huomioidaan myds syntyvyyden vaheneminen
kunnassa. Taloudellisia sddstokohteita selvitetdan kuntatalouden tasapainottamiseksi.
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Tulosyksikkd: Koulutuspalvelut

VASTUUHENKILO: Opetuspaallikké
Toiminta-ajatus

Tulosyksikon tarkoituksena on antaa kuntalaisille korkeatasoista opetusta kouluissa, joissa on osaavat
opettajat, yllapitaa viihtyisia ja turvallisia kouluja, tarjota mahdollisuuksia ammatilliseen koulutukseen
my®os rinnakkain lukiokoulutuksen kanssa ja vahvistaa nuorten tulevaisuudenuskoa. Toisin sanoen lapsille,
nuorille ja aikuisille tarjotaan evaat hyvaan elamaan. Toimintaa tarjotaan seka keskeisesti sijaitsevilla
alueilla etta kylissa ja pyritaan siten vaikuttamaan monipuolisen yhdyskunnan rakentamiseen.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 1760 1760 1903 108,1 143 1943 -2,1
Toimintamenot -31 585 -1 098 -32 683 -32535 99,5 148 -31633 29
Toimintakate -29 825 -1098 -30923 -30 632 99,1 290 -29 689 3,2
Suunnitelmapoistot 140 -133 -100,0
Henkil6sto 31.12.
Tydpanos laskennallisina
virkoina, htv 326,0 326,0 370,1 113,5 441 356,3 3,9

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Sitovat tavoitteet ovat osittain toteutuneet. Perusopetuksessa oppilasmaardt on pysynyt samana ja
lukiossa on ollut pienta opiskelijaméaaran nousua. Jos katsoo yksittaisia kouluja, niin monessa koulussa
oppilasmaarat ovat laskussa. Taman takia ryhméakoot ovat epatasaiset koulujen valilla. Tahan tulee reagoida
niin, etta oppilaita ei kohdella epatasa-arvoisesti.

Sisailmaongelmaisten rakennusten aiheuttamat kustannukset nakyvat viela tilinpaatoksessa. Soderkulla
skola ja Sipoonlahden koulu ovat toimineet osittain vaistotiloissa Soderkullassa. Jokipuiston koulu siirtyi
kokonaisuudessaan vaistotiloihin alkusyksysta 2019, suurin osa koulusta toimi vaistotiloissa jo
loppukevaalla 2019. Vaistotiloina toimivat Juhlatalo ja Wessmantalo.

Uuden Sipoonlahden koulukiinteiston ensimmainen osa otettiin kdyttoon syksylla 2019 ja muutostyot

aloitettiin kiinteiston vanhassa osassa. Vanhan puolen kalusteet siirrettiin paasaantoisesti muihin
kouluihin. Nikkildan Sydamen laajennus on rakenteilla ja aikataulussa.

Tuloylitykset

Tulojen ylitys selittyy padosin valtionavustuksien/hankeavustusten ennakoitua suurimmilla tuloilla
(+143 000 euroa).

Menoylitykset

Henkilostokulut ovat kasvaneet tilinpaatokseen 2018 huomattavasti enemman kuin mita palkankorotukset
ovat aiheuttaneet. Jotta kustannukset saadaan kuriin, on koulutuspalveluissa ryhdytty seuraaviin
toimenpiteisiin: 1) Tuntiresurssin tasaus koulujen vililla niin, etta ryhmakoot pysyy tasapuolisina, 2)
Tuntiresurssin pienentdaminen ja 3) avustajaresurssin pienentaminen.

Muiden kustannusten osalta ei ole merkittdvaa kasvua verrattuna tilinpaatokseen 2018 ja ndiden osalta
ollaan pysytty talousarviossa.
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2019
(koskee sekd suomen- ettd ruotsinkielisid koulutuspalveluita)

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

koulujen Ikm, peruskoulu + lukio* 15+2 15+2 15+2 15+2
oppilasmaara, peruskoulu 2616 2613 2 800 2610
opiskelijamaara, lukiot 327 335 350 349
kustannus €/lukio-opiskelija* 9369 9029 9795 9038
kustannus €/peruskouluoppilas* 9632 10530 9736 10857
kokonaisviikkotuntimaara peruskoulu 4847 5064 5400 5096
kokonaisviikkotuntimaara lukiot 613 629 642 642
kokonaisvuosiviikkotuntimaara/oppilas 1,82 1,87 1,92 1,96
kurssia/opiskelija 1,50 1,88 1,83 1,83
opettajien sijaisten palkkakustannus t€ 647 677 650 620
aamu- ja iltapdivatoim. ja lasten lkm** 458 413 460 375

* Tunnuslukujen laskentatapaa muutettu,
2017 ennallaan
** 04/ ja 08/

Arvio tulevasta kehityksesta

Oppilasmaéaran ei ennakoida kasvavan merkittavasti Iahivuosina. Toimenpiteet henkildstdomenojen kuriin
saamiseksi on aloitettu ja vaikutukset ndkyvat vuonna 2020. Sisdilmaongelmien vaikutus
koulutuspalveluiden talouteen tulee vahenemaan syksylla 2020, kun Sipoonlahden koulukiinteisto
valmistuu kokonaisuudessaan ja Opintien paviljongeista voidaan luopua. Talousseurantaa on
parannettava, jotta ennustettavuuteen ja poikkeamiin saadaan vaadittavaa luotettavuutta ja tarkkuutta.

Tulosyksikkd: Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
VASTUUHENKILO: Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikkd
Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden yksikk6on kuuluvat Sipoon opisto, kulttuuri-, kirjasto-, likkunta- ja
nuorisopalvelut.

Yksikon toiminnan kautta kuntalainen voi kehittaa itseaan, lisata osaamistaan, edistaa hyvinvointiaan
ja kokea yhteenkuuluvuutta. Toiminnalla on merkittava vaikutus yksinaisyyden ja syrjdytymisen
ehkaisyssa.

Kuntalaisten toiveet palveluiden kehittamiseksi otetaan huomioon ja tavoitteena on hyva
yhteistyo kunnassa toimivien yhdistysten ja muiden tahojen kanssa.

Tilat, tapahtumat ja toiminta mahdollistavat eri-ikdisten kuntalaisten kohtaamisia. Viihtyisa ymparisto ja

mahdollisuus aktiiviseen eldamantapaan ja elinikdiseen oppimiseen lisdavat hyvinvointia ja kunnan
vetovoimaisuutta.
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Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 474 474 626 132,] 152 586 6,9
Toimintamenot -6 310 -6 310 -6 365 100,9 -55 -6 234 2,1
Toimintakate -5 836 -5 836 -5739 98,3 97 -5 648 1,6
Suunnitelmapoistot -176 -100,0
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 46,0 46,0 49,4 107,4 3,4 46,0 7,4

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen

toteumasta

Merkittavimmat muutokset vuoden 2019 aikana:

Sipoon opisto: Opetushallitukselta saatu kahden vuoden projektirahoitus (2018-2019) viestinnan ja
markkinoinnin kehittamiselle osoittautui onnistuneeksi. Opiston kurssimaksutuotot lisdantyivat TP
2018 verrattuna 20 000€ samalla kun kurssien tai opetustuntien maaraa ei olla lisatty. Lukuvuonna
2018-2019 oli opistolle juhlavuosi; opisto taytti 50 vuotta ja sita juhlittiin pitkin vuotta.

Kirjastopalvelut: Kirjastopalveluilla on ollut tapahtumarikas vuosi. Uudistetussa paakirjastossa juhlittiin
alkuvuonna avajaisia ja Soderkullassa loppuvuodesta 10-vuotissyntymapaivia. Pitkin vuotta kirjastossa
on jarjestetty runsaasti yleistapahtumia, ja kirjastojen kavijaluvut ovatkin nousseet. Tilojen
viihtyisyyteen ja asiakkaiden osallistamiseen my&s panostettiin. Nuortentilan toiminnallisuutta
Nikkildssa muokattiin yndessa nuorten kanssa Avi-hankkeen varoin palkatun projektisuunnittelijan
kanssa ja Soderkullassa perheet tuotiin Tarinapiknikille kuulemaan kiinnostavia esiintyjia
kunnostettujen kalusteiden aarelle. Tarinapiknik ja “Nuoret osaksi kirjastoa” olivat molemmat Avi-
hankkeita 2018-2019. Vuonna 2019 kaynnistyi my&s uusi Lukemaan innoittamisen hanke.
Hankerahoitusta kaytettiin arvioitua enemman, mika nayttaytyy tulojen kasvuna, vaikka muut tulot
ovat jaaneet arviota alemmalle tasolle. Kirjastopalvelujen kokoushuoneiden kayttomaksuista luovuttiin
vuoden alussa. Sekd kokoushuoneita ettd muita tiloja on annettu asiakkaiden ja
yhteistyokumppaneiden kayttoon ahkerasti. Uutena avauksena sosiaali- ja terveyspuolelta on
jalkauduttu kirjastoihin esittelem&an seka lasten-, nuorten- ja perheidenpalveluja etta
maahanmuuttajille suunnattuja palveluja Walk in -pdivystyksen muodossa. Myos kielikahvilatoiminta
alkoi Nikkildssa. Kouluyhteistyd on ollut vilkasta ja systemaattista, kirjavinkkausta ja tapahtumia
lapsiperheille on ollut erityisen paljon, mika on iso syy lainauslukujen ldhes 14% kasvuun. Toisaalta
myds Oodin tuoma kansainvalinen kirjastojen hyva nakyvyys ja Lukuliikkeen rummuttama lukemisen
tarkeys, ovat lisanneet seka lainauslukuja etta kirjastojen kavijamaaria lahes koko Suomessa.

Kulttuuripalvelut: Kevdalla sipoolaisille toteutettiin yli 500 vastausta kerdnnyt asukaskysely ja kysely
kunnan eri toimialojen edustajille kunnan kulttuuripalveluista. Taman kyselyn pohjalta on tyostetty
kunnalle kulttuurisuunnitelmaa yhteistydssa konsulttiyhtion ja ohjausryhman kanssa. Kevaalla avautui
Artborg 35 rakennuksen alakertaan taidenayttelytila Pesula Galleria. Taidendyttelyja on tassa tilassa
toteutettu yhteistydssa kunnan kulttuuripalvelujen ja Sipoon taiteilijat ry:n kesken. Nayttely-
yhteistyOsta on laadittu erillinen sopimus. Topelius-salissa on tuotettu yhteistydkumppanin kanssa
saannollisesti elokuvaelamyksia, jotka ovat olleet erittdin suosittuja. Julkista taidetta on ilmestynyt,
seka Pekka Paikkarin teos liikenneympyraan, ettd Kaisa Salmen digitaalinen taideteos “Pumppuhuone”.
Taiteen perusopetuksen jarjestamisessa on ollut haasteita erityisesti Soderkullan heikon tilatarjonnan
vuoksi. Tanssitaiteen perusopetus on joutunut myds Nikkildssa muuttamaan kahdesti vuoden 2019
aikana.

Liikuntapalvelut: S6derkullan uusittu urheilukenttd otettiin kdyttoon. Seuraavan vaiheen muutostdista
hiekkakentdn laajennus toteutui loppuvuodesta 2019, mutta huoltorakennuksen laajennus ja
maaldampoprojekti siirtyivat vuodelle 2020. Pilvijarven uudet wc-tilat otettiin kdyttoon. Lasten ja
nuorten ja toisaalta senioreiden liilkunnan edistamiseen on kehitetty uusia toimintamuotoja (mm.
Nuorten kuntosalikursseja, Seniorisali) ja viestintaa on pyritty kohdentamaan entista paremmin
kohderyhmia tavoittavaksi. Liilkuntaneuvonnasta hyotyi ensimmaisen kokonaisen toimintavuoden
aikana 53 asiakasta. Kevyen liikenteen reitti -kartoituksessa paadyttiin rajaamaan ulkoilureitit tyon
ulkopuolelle, joten niiden selvitys tulee tehtavaksi erillisend tyona.
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e Nuorisopalvelut: Vuonna 2019 panostettiin toimiin liittyen etsivdan nuorisotydn nakyvyyteen ja
ennaltaehkaisevaan tyohon. Etsivat ovat tiivistaneet yhteistyotaan oppilaitosten kanssa ja ovat
pitaneet yhteisia opo-tunteja 9. luokkalaisille.

AVI:n avustus ja yhteistyd Sipoonlahden koulun kanssa mahdollistivat sen, etta koulujen loma-aikojen
toimintaa jarjestettiin aikaisempaa enemman. Uusi nuorisovaltuusto aloitti toimintansa tammikuussa
2019.

Lukuvuoden 2019-2020 alusta oli suunniteltu otettavaksi kdyttoon ylakoululaisille suunnattu harrastepassi.
Tama suunnitelma ei toteutunut Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista riippumattomista syista.

Kavijalaskuri otettiin kdyttodn Aktia-kuntoportaissa seka Monitoimihallilla.

Kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori seka nuoriso- ja kirjastopalvelujen yhteinen erityisnuorisotyontekija
ovat edistdneet yksikdiden valistd yhteistyota. Koordinaattori toimii apuna erityisesti eri palveluiden
yhteisten asioiden koordinoinnissa ja toteutuksessa. Erityisnuorisotydntekija toimii seka
nuorisopalveluiden tiloissa etta kirjastoissa lisaten sekd henkilokunnan yhteistyovalmiuksia etta nuorten
hyvinvointia. Uusia toimintamalleja kokeillaan kirjastoissa nuorille erityisnuorisotydntekijan vetamana.

Vuoden 2019 aikana osallistuttiin myds aktiivisesti uusien tilojen yhteiskdayton suunnitteluun. Yksikon
paallikkotehtavat on hoidettu syyskuusta 2019 alkaen vt-jarjestelylla.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2019

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Sipoon opiston opetustuntien maara 12576 12578 13750 12273
Sipoon opiston toimintakate €/asukas* -28 -31 -31 -34
Kirjaston kavijamaarat 166 002 158 730 185 000 176 039
Kirjaston lainausten maara/asukas 12 12,5 14 13,7
Kulttuuripalvelujen toimintakate €/asukas* -28 -33 -30 -34
Taiteen perusopetuksen piirissa olevat lapset 654 680 765 694
Liikuntapalvelujen toimintakate €/asukas -88 -101 -97 -88
Liikunta-avustukset €/asukas 12 14 14 13
Nuorisopalvelujen toimintakate €/asukas -33 -31 -30 -33

Arvio tulevasta kehityksesta

Etenkin Kulttuuripalvelujen ja Sipoon opiston tilatarve ja palvelujen saavutettavuus kunnan eri osissa ovat
lahivuosien haaste, silld asukasmaaran myota palvelukysynté kasvaa ja nykyiset tilat esim. Etela-Sipoossa
ovat riittamattomat. Nuorisopalvelujen tilat eivat nykyisellaan ole tarkoituksenmukaisia, silla nuorisotalo
Nuorkka Nikkilassa kaipaa kipedsti peruskorjausta ja nuorisotila Pleissi on pienien huoneiden vuoksi erittain
epakaytannollinen ja toimintaa rajoittava. Syrjaytymisen ja liikkumattomuuden ehkaisy ovat lIdhivuosien
suurimpia haasteita, joihin kaikki yksikon palvelut pyrkivat toiminnallaan vaikuttamaan. Kirjastopalveluissa
kehitetdan yhteistydssa kunnan muiden osastojen, erityisesti sosiaalipalveluiden kanssa hakeutuvia
palveluita, ja [dhdetdan luomaan uutta palvelukonseptia ikdihmisille. Hakeutuvat palvelut siséltavat
kirjaston kotipalvelun seka kirjastoautoyhteistyon.

Kulttuuri- ja vapaa-aika palveluiden yksikon organisoituminen sekd sen johtaminen tulee ratkaista
mahdollisimman nopeasti.
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2.3.6

Tekninen valiokunta, Rakennus- ja ymparistovaliokunta

VASTUUALUE: TEKNIIKKA JA YMPARISTO
VASTUUHENKILO: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus
Osasto tarjoaa kuntalaisille viihtyisan, turvallisen ja toimivan elinympariston koordinoimalla,

suunnittelemalla ja toteuttamalla kunnan laajennus- ja saneerausinvestoinnit, ohjaamalla ja valvomalla
kunnassa tapahtuvaa rakentamista seka yllapitamalla Sipoon infran palveluja ja toimitiloja.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019

Valtuustokauden tavoite Sitova tavoite 2019 Mittari
Talousarviossa todetun osallistuvan Osallistuvan budjetoinnin pilotti Toimenpiteet on toteutettu.
budjetoinnin pilotin toteuttaminen toteutetaan. .

(Tavoite kirjattu talousarvioon).
Osallistuvan budjetoinnin kohde on valittu ja maaritelty. Hankkeen
osallistumisen kilpailutus ja osallistumiskonsultin valinta on ollut
vuodenvaihteessa kilpailutuksessa ja valittu. Hankkeeseen on myds
haettu ja saatu tukea ymparistdministerion Kestdva Kaupunki -
ohjelmasta. Hankkeen osallistumisen osio ja puistosuunnitelma
valmistuvat laaditun aikatulun mukaan 6/2020. Suunnitelma
toteutetaan vuosien 2021 ja 2022 aikana.

Yksikkokohtaiset tavoitteet

7. Rakennamme vahintaan yhden Nikkildntien ja Martinkyldntien Liityntdpysakointialue
liityntdpysakointialueen lisda Nikkildan | risteyksen liityntdapysékointialue kaytossa.
ja yhden Séderkullaan. toteutetaan. .

Liityntdpysakdintialue on valmistunut lokakuussa 2019. Lisaksi
lokakuussa 2019 on valmistuntu erottajan liityntd ja
oppilaspysadkdintipaikka, jonka peruseella asetettu tavoite on
selvésiti ylitetty.

8. Lisadmme kevyen liikkenteen vaylia Uusia kevyen liikenteen vaylia yli Tavoite toteutunut ja uudet
vahintdan 20 km valtuustokauden 12 km valtuustokauden alusta. vaylat kaytossa.
aikana. Vuonna 2019 vaylista toteutetaan

8 km, .

Tavoite toteutunut. Uusia kevyen liikenteen vaylid on otettu kayttdan
vuonna 2019 yhteesa 10,5 km, joista pisin Nikkild - Nikinmaki kevyen
liilkenteen vayla yhteesa noin 7,0 km valmistui elokuussa 2019.

17. Kunnan toimitilat ovat terveet ja Kaikista kunnan kaytossa olevista Maéritellyt tehtdvat on
turvalliset. Toteutetaan saanndlliset kuntaomisteisista kiinteistdista toteutettu.
kuntotutkimukset ja oirekyselyt. laaditaan kuntoarviot seka
Jokaiseen tiedossa olevaan koulujen ja péivakotien osalta .
sisailmaongelmaan kunnan tiloissa on | kuntoarviot koostetaan ja
|6ydetty ratkaisu. analysoidaan sekad vieddan
investointiohjelmaan.

Viimeiset kuntoarviot ovat laadinnassa ja investointiohjelmaan on
viety koulut ja pdivakodit. Tavoite toteutunut
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3. Maaritamme palvelulupaukset
keskeisille asiakaspalveluille.

Kasittelykelpoisen
rakennuslupahakemuksen
kasittelyaika on alle 2 kk.

Kasittelyaika maaritellaan
hakemuksen
kasittelykelpoisuudesta paatoksen
antamisen ajankohtaan.

Kasittelyaika on alle 2 kk.

Tavoite on toteutunut. Keskimadrainen kasittelyaika on nopeutunut.
Kasittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen késittelyaika on
vuoden 2019 aikana ollut keskimaarin 2 viikkoa.

3. Mdaritdmme palvelulupaukset
keskeisille asiakaspalveluille.

Kasittelykelpoisen
suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamispaatoshakemuksen
keskimaardinen kasittelyaika on
alle 4 kk.

Kasittelyaika maaritellaan
hakemuksen
kasittelykelpoisuudesta paatoksen
antamisen ajankohtaan.

Kasittelyaika on vuoden
lopussa 4 kk siten, etta sita
vanhempia kasittelykelpoisia
hakemuksia ei ole jonossa.

ollut keskimaarin 4,5 kk.

Tavoite toteutunut. Keskimaarainen kasittelyaika on nopeutunut.
Kasittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamispaatoshakemuksen kasittelyaika on vuoden 2019 aikana

Kuntastrategian paatavoite "Kunta
toimii ja kehittyy kestavalla tavalla”.

Suunnitelmallisen valvonnan
sujuvoittamiseksi
ympadristonsuojelulain mukaista
valvontasuunnitelmaa pdivitetdan
siten, etta se tayttdd myos jatelain
valvontasuunnitelmalle asetetut
vaatimukset.

Suunnitelma on laadittu ja
kasitelty asianomaisessa
elimessa.

Tavoite saavutettu.

Suunnitelman laadittu ja kasitelty asianomaisessa toimielimessa.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 11773 11773 12 553 106,6 780 11355 10,6
Valmistus omaan kayttoon 151
Toimintamenot -18 936 -18 936 -19 087 100,8 -151 -17 583 8,6
Toimintakate -7 163 -7 163 -6 534 91,2 629 -6 077 7,5
Suunnitelmapoistot -5873 -5 873 -5570 -100,0
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 136,0 115,5 114,9 99,5 -0,6 104,0 10,5
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Vuosi 2018 on ollut Tekniikka- ja ymparistdosastolle tydntayteinen ja tapahtumarikas vuosi. Keskeiset
tapahtumat on ohessa jaettu neljadn osaan: i) yhdyskuntakehittdminen, ii) investoinnit iii)
viranomaistoiminta ja iv) operatiivinen toiminta. Investoinnit, viranomaistoiminta ja operatiivinen toiminta
on esitetty tarkemmin yksikkokohtaisissa analyyseissa.

Yhdyskuntakehittéminen

Sipoo kasvoi vuonna 2019 voimakkaasti noin 500 sadalla asukkaalla. Suhteellinen kasvu oli hyvalla tasolla
noin 2,4 prosenttia Sipoon asukasluvusta. Kehitys on ollut strategian mukaista.

Sipoon kunnan menestyksen osalta kunnan kasvaessa avainasemassa on yhdyskunta- ja
palvelurakentamisen prosessi ja sen kaikkien ndkdkulmien huomioon ottaminen. Uusien kaava-alueiden
osalta keskeistd on tasapaino kaavatalouden, alueiden viihtyvyyden ja liikenneratkaisujen seka alueiden
toteutettavuuden valilla. Vastaavasti palvelurakentamisen osalta keskeista on tasapaino toiminnallisuuden
ja viihtyvyyden, tilatehokkuuden, teknisten ratkaisujen ja arkkitehtuurin valilla. Ko. toimenpiteiden osalta
TEKY on tehnyt onnistuneesti pitkdjanteista tyota.

Sipoon kasvun edellytyksena on Sipoon uusien alueiden vetovoimatekijoiden luominen mahdollisimman
hyviksi. Keskeisimmat vetovoimatekijat ovat sijainti ja liikkenneyhteydet paakaupunkiseudun keskuksiin
keskuksiin eteenkin KeNi-radan henkildliikenteen kdaynnistaminen.

Sijainnit Sipoon kasvukeskuksilla ovat hyvid. Liikenneyhteyksina tarvitaan hyvat ja nopeat yksityiset ja
julkiset liilkenneyhteydet. Talla perusteella Sipoon kasvun edellytys on saada nopeasti paatos
henkildjunaliikenteen kdynnistamisesta Kerava-Nikkila-rataosuudella (KeNi). Taméa on myds Sipoon keino
saavuttaa tavoitteensa mm. hiilidioksidipaastdjen vahentdmisessa ja kaavataloudessa tontinhintojen
kasvaessa ja julkisen padstottoman raideliikenteen kaynnistyessa.

Oleellista kasvussa on, etta yhdyskuntakehityksen johtaminen on selkean strategista ja kokonaisuudeltaan
johdettua kaikista sen nakokulmista eli i) kaavatalouden nakdkulmasta, ii) viihtyvyyden ja monipuolisen
asumisen nakokulmasta, iii) toteutuksen ja yllapidon nakdkulmasta, iv) palvelujen maaran ja laadun
nakokulmista ja v) palveluiden talouden nakdkulmasta.

Talousarvion 2020 osalta tehtiin vaihtoehtoisia Sipoon kestavan kasvun kehittamisohjelmia -
investointiohjelmia. Kestavan kasvun osalta on oleellista etta uusien kaavoitettavien alueiden kaavatalous
on kunnossa ja kattaa myds laajennusinvestoinnit. Nain kasvu voi jatkua suunnitellusti. Tekniikka- ja
ymparistoosalsto onkin, laatiessaan 10 vuoden investointiohjelmaa kaavoituksen kanssa yhteistyossa,
tuottannut kaava-alueden kaavatalouslaskelmat muun aineiston ohessa ja investointiohjelman
vahitoehodista patettdessa, paattdat ovat ottaneet investointeja ja kasvua suunnatessa eri tekijat
huomioon.

Kestavan kasvun aikaansaamisessa Tekniiikka ja ymparistdosaston rooli on yhdyskuntakehittamisessa mm.
i) kaavatalouden mukaan tuominen muiden tekijoiden rinnalle, ii) toimivan ja ylldpidettavan teknisen
toteuttamisen varmistamisen kuitenkin viihtyvyys huomioon ottaen, iii) palveluiden suunnitteluprosessin
edistdminen siten etta palvelut on tuotettavissa tehokkaasti ja kestavasti ja iv) nykyisten
yhdyskuntarakenteiden yllapito ja saneerauksen suunnittelu ja toteuttaminen siten etta ymparistd pysyy
toiminnallisena ja viihtyisana.

Investoinnit
Investointien osalta vuosi 2019 on ollut vilkasta seka infratoteutuksen etta palvelurakentamisen osalta.

Infran toteutuskohteita ovat olleet mm: Nikkila-Nikinmaki kevyen likenteen valmistuminen, Maritnkylantien
ja Nikkilanvaylan liilkenneympyran ja liityntapysakin valmistuminen, Séderkullan Lidin liittyman
valmistuminen, Soderkullan tyépaikkakadun rakentaminen jne.

My®ds laajennusinvestoinneissa on ollut vilkasta. Vuonna 2019 on valmistunut Sipoolahden koulun
laajennus- ja muutostoiden laajennusosa ja Paivakoti Pikkusydamen rakentaminen. Lisaksi Sipoonlahden
koulun urakka jatkuu ja valmistuu vuonna 2020, Jokipuiston koulun saneerauksen ja Sipoon toisen
keskuskeittion muutostyot on suunniteltu seka olemassa olevan kiinteistokannan kuntotutkimuksia ja
toimenpitetia on viety eteenpadin, jotta varmistetaan tilojen turvallisuus ja terveellisyys.
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Rakennus- ja ympadristéviranomainen

Kasvu ja rakentaminen jatkuvat asemakaava-alueilla. Kerros- ja rivitaloasuntoja luvitetaan hieman
maltillisemmin kuin vuosina 2016 ja 2017. Pientalorakentaminen vauhdittuu uusien asemakaavojen ja
vahvistuvan kaavavarannon myo6ta. Séhkdinen asiointijarjestelma Lupapiste.fi on koko rakennusvalvonnan
henkilostolla aktiivisessa kaytossa: kaikki lupamuodot haetaan sahkodisesti Lupapisteen kautta. Myos
Lupapisteen sahkoinen arkisto on kdaytossamme ja kaikki myodnnetyt luvat 1.1.2017 alkaen ovat
arkistoituneet sahkoisesti.

Rakennusvalvonnan uudistetut viranomais- ja palvelutaksat ovat kdytdssa; uudistustyd on synnyttanyt
paatoksentekoa ja laskutusta paremmin palvelevan asiakirjan. Rakennusvalvonnan toimintatuotot olivat
suuremmat kuin talousarvioon maaritellyt, silld lupamaarat ja hankkeiden laajuudet (nelidperusteinen
taksa) ovat olleet ennustettua suuremmat.

Operatiivinen toiminta

Keskeisimmat ja suurimmat tapahtumat operatiivisessa toiminnassa ovat Toimitilojen kehittdamishankeista:
i) Varhaiskasvatuksen strategisen muutoksen valmistelu, ii) kaikkien kunnan rakennusten kuntoarviohanke
jaiii) turvatekniikan kehittaminen kunnan kiinteistoissa ja Katu ja viheralueiden hakkeista kuntokierre-
ohjelman kayttéonotta kunnossapiden ja perusparantamistoimenpiteiden ohelmoimiseksi ja
pririsoimiseksi.

Tekniikka- ja ymparistdosaston tuloksen analyysi

Vuoden 2019 talousarvio toteutui suunniteltua paremmin. Keskeisin keino talousarvion toteutumisen
saavuttamisessa ja katteen alittumisessa oli kuukausittainen seuranta ja poikkeamien analysointi seka
toimenpiteiden ja johtamisen sopeuttaminen vallitsevaan tilanteeseen.

Tekniikka- ja ymparistdosaoston (TEKY) vuoden 2019 toimintakate oli 724 000 euroa talousarviossa
esitettya parempi. Toimintatulot ylittivat talousarvion noin 862 000 eurolla ja toimintamenot 138 000
eurolla.

Toimintamenojen ylitys johtui padosin uusien vuokrattujen tilojen lisdkustannuksista kuten myos
lisatulotkin. Ko. toimienpiteet eivat olleet tiedossa budjettia laadittaessa ja ne eivat mydskaan sisaltyneet
budjetoituihin menoihin. Pieneltd osin toimintatulojen ylitys johtuu myods rakennus- ja ymparistdlupien
ennakoitua suuremmasta maarasta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Teknisen toimialan riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin ja terveyteen liittyviin riskeihin.
Vesihuollon riskit on kasitelty erikseen Sipoon Veden tilinpdatoksessa. Riskit koostuvat mm.
poikkeuksellisista luonnonilmidista (kuten rankkasateiden ja tuulten aiheuttamat vahingot tai haitat),
sisdilmaperusteisista akillisista tilanteista, investointihankkeiden riskeista seka ymparistoon liittyvista
riskeista.

Riskien vahentamiseksi ja akillisen toiminnan tehostamiseksi tekninen toimiala on uusinut
varallaolojarjestelméansa. Kuntaan perustettiin tekninen varallaolo, jonka yhteisena vastuualueena on
kiinteistonhoito ja vesihuolto. Toiminta kdynnistettiin syksylla 2016. My6s investointihankkeiden
turvallisuuskoordinointi jarjestettiin uudella tavalla yhdenmukaisesti koko osastolla siten, ettd toiminnan
laatu voidaan hallita entista paremmin.

Poikkeuksellisista luonnonilmidista ei vuonna 2019 ole aiheutunut mainittavia vahinkoja tai haittoja.
Myoskaan ymparistoon kohdistuvia merkittavia taloudellisia riskeja ei ole toteutunut.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Lahitulevaisuuden suurimmat haasteet ja mahdollisuudet liittyvat kasvun hallintaan. Kasvavan kunnan
kokonaisuuden ja investointisalkun hallinta ja johtaminen ovat avainasemassa. Samalla asukkaiden
tarpeiden tiedostaminen muuttuvassa toimintaymparistdssa nousee yha keskeisempaan rooliin.

Kasvun hallinta liittyy yhdyskunnan kehittamisen kokonaisprosessiin. Kasvun kokonaisprosessi kasittaa
kaavoituksen, infran suunnittelun ja toteuttamisen, tontinmyynnin, rakennuslupaprosessin seka
palveluiden (koulu, paivakoti jne.) kapasiteetin lisadmisen. Liséksi kasvun yhteydessa eri tehtavien toiminta
tulee turvata ja niita tulee kehittaa entista sujuvimmiksi ja paremmin asukasta palveleviksi.

Kasvun kokonaisprosessin sujuva ja kustannustehokas hallinta on tulevaisuudessa Sipoon kunnalle
elintérkeda talouden ja palveluiden tasapainon yllapitamiseksi. Tassa onnistuminen edellyttda palveluiden

turvaamista seka investointi- ja kdyttotalouden hallintaa.

Toimintaympariston muutoksiin reagointi

TEKY on kehittanyt omaa toimintaansa yhdessa kunnan muiden osastojen kanssa. Toiminnan suunnittelu ja
uudet toimintatavat seka ICT:n hyddyntaminen korostuvat kasvun jatkuessa ja kiihtyessa. Toiminnassa
tulee varautua yllatyksiin, kasvunopeuden vaihteluihin ja asiakaskyselyiden lisaantymiseen. Tama luo
TEKY:ssa erityisia vaatimuksia niin investointien suunnitteluun, rakennusvalvonnan lupaprosessiin kuin
Infra- ja kiinteistopalveluidenkin kehittamiseen.

Tulosyksikkd: Kehittdminen ja tuki
VASTUUHENKILO: Toimialan kehittamispaallikkd
Toiminta-ajatus

Tulosyksikko huolehtii osaston kehittamisen ja strategiatyon koordinoinnista seka tukipalveluista. Yksikko
vastaa investointien infran esi- ja yleissuunnitelmista kaavoittamisen yhteydessa seka tarve- ja
hankesuunnitelmista palvelurakentamisen osalta. Infran katu- ja toteutussuunnitelmat laaditaan Katu- ja
viheralueet yksikdssa ja palvelurakentamisen rakennuslupa- ja toteutussuunnitelmat Toimitilat yksikdssa.
Lisdksi Kehittaminen ja tuki vastaa kunnan henkilékunta-asunnoista ja kunnan lyhytaikaisesta
tilanvuokrauksesta. Yksikon madrdarahaan sisaltyvat myos pelastustoimintaan varatut maararahat.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 629 629 612 97,2 -17 656 -6,7
Toimintamenot -3383 -3 383 -3 506 103,6 -123 -3529 -0,7
Toimintakate -2754 -2754 -2 894 105,1 -140 -2873 0,7
Suunnitelmapoistot 9 -100,0
Henkilost6 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 10,5 10,5 10,5 100,0 10,9 -3,7

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Kasvuun ja kasvun hallintaan liittyvédt teemat ovat nakyneet kaikessa yksikon toiminnassa vuoden 2019
aikana. Merkittavien uusien investointien toteutus on luonut painetta entista laadukkaampaan
kuntalaisvuorovaikutukseen ja ajantasaiseen viestintaan. Rakentamisen lisaantyminen ja suuret
rakennushankkeet niin katu- kuin palvelurakentamisessa nakyvat myds viestinnan ja
asukasvuorovaikutuksen tarpeen kasvuna.
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Osa toteutukseen siirtyneista hankkeista on ollut huomattavan monimutkaisia, mika on edellyttanyt myos
tukipalvelutoimintojen panostusta. Sipoon kasvu nakyy myos Sipoon Veden verkoston liittyvien talouksien
maaran merkittdvana kasvuna, mika on puolestaan lisénnyt kehittaminen ja tuki -yksikdn tuottamien
vesiliikelaitoksen hallinto- ja asiakaspalveluiden tarvetta.

Sipoon rakentamisen, suunnittelun ja kaavoituksen uusista hankkeista on viestitty entista
johdonmukaisemmin ja koordinoidummin koko toimialan yhteistyona ja yhteisten kanavien kautta.
Keskeisimpana viestintdkanavana on kunnan internetsivujen ja sosiaalisen median ohella ollut
sipoorakentaajakehittaa.fi-sivusto. Hankeviestinndn kehittdmisen johtoajatuksena on ollut kuntalaisen
nakokulmasta viestiminen siten, etta ajantasainen suunnittelua ja rakentamista koskeva tieto on aina
johdonmukaisesti saatavilla ja etta tydmaista on mahdollisimman vahan hairiéta toisilleen ja kuntalaisten
arjelle. Viestintdan ja toiminnan koordinointiin on panostettu erityisesti Nikkilan keskustassa ja
Sipoonlahden koulun alueella.

Vuonna 2019 kaynnistyi osallistavan budjetoinnin menetelman pilotointi Nikkilan keskuspuiston
suunnittelun yhteydessa. Tavoitteena on luoda uudenlaisia menetelmia asukkaiden osallistamiseen ja
vuorovaikutukseen suunnitteluprosesseissa. Hanke valmistuu vuoden 2020 aikana suunnittelun osalta ja
se toteutetaan vuosina 2021 ja 2022. Hankkeeseen saatiin rahoitusta ymparistoministerion Kestava
Kaupunki -ohjelmasta.

Kunnan kestavan kehityksen strategisten linjausten valmisteluun ja edistdmiseen liittyvaa tyota on tehty
muun muassa KUUMA-kuntien yhteisessd ilmastoryhmassa, jossa vuonna 2019 valmistui ehdotus KUUMA-
kuntien strategisen ilmasto-ohjelman paivitykseksi. Lisaksi tutkittiin mm. séhkdautojen latausinfran
vaihtoehtoisia toteuttamissuunnitelmia.

Hankintojen kehittamistyota ja siihen liittyvaa toimialan toiminnan kehittamistyta on jatkettu edelleen.
Yksikko on ollut vahvasti mukana myds kunnan hankintatoimen kehittamistydssa. Teknisesta
tapahtumajarjestamisesta ja lyhytaikaisesta tilavuokrauksesta vastaava Sipoo-talo-toiminto on
mahdollistanut kunnan tilojen joustavaa ja tehokaampaa kayttda. Tilojen varausmahdollisuuksien
kehittamiseksi aloitettiin varausjarjestelmén uudistamiseen tahtdvaa projekti, joka jatkuu vuonna 2020.

Talousarvio toteutui yksikdn osalta padosin suunnitellusti. Pelastuslaitoksen yhteistoimintakorvausten
kokonaissumma oli hieman ennakoitua suurempi.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2019

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Pelastustoimi, kayttokustannukset, 100 103 93
euroa/asukas*
- vuokratut asuinhuoneistot, lkm 88 84 89 76

*Kayttokustannuksiin sisaltyvat toimintamenot, poistot ja arvonalentumiset.
Arvio tulevasta kehityksesta

Kasvu ja sen hallinta tulevat olemaan keskeisia yksikon toimintaa ohjaavia tekijoita myos vuonna 2020.
Asukasmaaran kasvu siten, etta kaavatalous mahdollistaa kestavan talouden ja palvelun, investointitalous
pysyy tasapainossa, rakennushankkeet toteutuvat suunnitellusti ja asukkaiden pitaminen mukana
muutoksissa edellyttavat toimivia tukipalveluja ja laadukasta viestintaa.

Kestavan kehityksen strategisten tavoitteiden asettaminen seka tahan liittyva kehitystyo ja viestinta tulevat
vaatimaan yksikdn panosta vuonna 2020. Osallistavan budjetoinnin pilottihankkeesta saatujen kokemusten
perusteella kehitetdaan toimintamallia laajennettavaksi mys muihin hankkeisiin. Tilavarausjarjestelman
kehittaminen tulee mahdollistamaan kunnan tilojen entista tehokkaamman kayton, paremman
saatavuuden seka Sipoo-talon toiminnan kehittamisen.
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Tulosyksikkd: Rakennusvalvonta
VASTUUHENKILO: Rakennusvalvontapaillikkod
Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ymparistovaliokunnan alaisena
rakennusvalvontaviranomaisena.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on tuottaa terveellista ja turvallista rakentamista ja hyvaa kuntakuvaa seka
viihtyisaa elinymparistoa. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluvat rakennetun ymparistdn valvonta,
rakentamista ja muita toimenpiteita koskeva ohjaus, neuvonta ja lupakasittely seka rakentamisaikainen
valvonta.

Rakennusvalvonnan toimintaa ohjaavat mm. maankaytto- ja rakennuslaki seka -asetus, Sipoon kunnan
rakennusjarjestys, Suomen rakentamismaarayskokoelma, Ymparistoministerion asetukset toimialaan

liittyen seka yleis- ja asemakaavat.

Rakennusvalvonnan toiminta on asiakaslahtdista ja myonteista.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 519 519 639 123,2 120 614 41
Toimintamenot -1013 -1013 -852 84,1 161 -985 -1 3,5
Toimintakate -494 -494 -213 43,1 281 -371 -42,7
Suunnitelmapoistot -2,59
Henkil6sto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 11,0 11,0 10,8 98,2 -0,2 10,7 0,9

Rakennusvalvonnan toimintatuotot olivat suuremmat kuin talousarvioon maaritellyt, silla lupamaarat ja
hankkeiden laajuudet (nelioperusteinen taksa) ovat olleet ennustettua suuremmat. Toimintamenojen alitus
johtuu pédaosin vajaalukuisesta henkilostosta - rekrytointi on ollut edelleen haasteellista - seka lisaksi
kayttdarkiston digitointiprojektin viivastymisesta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Sahkoinen asiointijarjestelma Lupapiste.fi on koko rakennusvalvonnan henkildstolla aktiivisessa kaytossa:
kaikki lupamuodot haetaan sahkoisesti Lupapisteen kautta. Myds Lupapisteen sahkdinen arkisto on
kaytossamme ja kaikki myonnetyt luvat 1.1.2017 alkaen ovat arkistoituneet sahkoisesti.

Rakennusvalvonnan uudistetut viranomais- ja palvelutaksat ovat kdytdssd; uudistustyd on synnyttanyt
paatoksentekoa ja laskutusta paremmin palvelevan asiakirjan. Osana uudistustyota tehtiin vertailua
lahikuntien taksoihin ja ndyttaa silta, etta maltilliset korotukset taksassa - alueellinen taso huomioon ottaen
- ovat olleet oikeansuuntaiset.

Tunnuslukujen osalta rakennuslupa- ja toimenpidelupamaarissa on nahtavissa pienta laskua; tama
tarkoittaa myds vahemman sisaan jatettyja hakemuksia, silla hakemusten kasittelyajat ovat edelleen
lyhentyneet. Suunnittelutarve- ja poikkeamishakemuksia mydnnettiin Idhes yhta paljon kuin vuonna 2018
ja nopeammalla kasittelyajalla, vaikka lupavalmistelija sijaisti ymparistovalvojaa puolen vuoden ajan oman
tyonsa ohella. Keskimaaraiset kasittelyajat on kirjattu tunnuslukuihin sekd hakemusten
kasittelykelpoisuudesta etta hakemusten jattopaivasta laskien: kasittelykelpoisten
rakennuslupahakemusten osalta kasittelyaika on ollut keskimaarin 0,5 kuukautta ja hakemusten
jattopaivasta laskien 3,0 kuukautta; vastaavat luvut poikkeamis- ja suunnittelutarveratkaisuhakemusten
osalta on ollut 4,5 kuukautta ja 6,2 kuukautta. Asuinrakentamiseen myonnettyjen lupien sisaltama
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asuntomaara on suurempi kuin edellisvuonna, mutta selkeasti pienempi kuin vuonna 2017.
Kayttdonotettujen asuntojen osalta vuosi 2019 on ollut Sipoolle historiallisen suuri.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2019
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

- rakennusluvat, lkm 202 189 200 179
- toimenpideluvat, lkm 76 74 80 67
- poikkeamisluvat ja str, lkm 52 72 80 70
- poikkeamislupien keskimaarainen kasittelyaika, kk 8,6 5,5/9 3,5/5 4,5/6,2
- rakennuslupien keskimaardinen kasittelyaika, kk 1,5/4,4 0,6/3,5 1,3/4,2 0,5/3,0
- kayttoonotetut tai valmistuneet

asunnot (uudisrakennukset), lkm 171 393 500 553
- asuinrakentamiseen myonnetyt luvat

(uudisrakennukset), lkm 83 83 80 85
- asuinrakentamiseen mydnnettyjen lupien sisaltama 785 237 500 414

asuntomaara (uudisrakennukset), lkm

Arvio tulevasta kehityksesta

Kasvu ja rakentaminen jatkuvat asemakaava-alueilla. Kerros- ja rivitaloasuntoja luvitetaan hieman
maltillisemmin kuin vuosina 2016 ja 2017. Pientalorakentaminen vauhdittuu uusien asemakaavojen ja
vahvistuvan kaavavarannon myota. Koulu-, paivékoti- ja hoivarakentamisella on saatu aikaan reservia ja
lahitulevaisuudessa ko. tiloja ei juuri toteuteta. Rakennusvalvonta on vahvasti mukana kunnan
Yritystiimissa tarjoamassa nykyisille ja tuleville sipoolaisille yrityksille ketteraa ja matalan kynnyksen
palvelua. Haja-asutusalueilla kasvu on tasaantunut viimeisen kymmenen vuoden aikana noin 70
hakemukseen/vuosi ja jatkunee samalla tasaisella maaralla.

Kaavoituksen ja rakennusvalvonnan lisaantyvilla yhteistydmuodoilla haetaan joustavaa suunnittelu- ja
lupaprosessia. Talla prosessilla lisatdan kokonaisajattelua rakentuvasta ymparistosta ja
tehtavakokonaisuuksien sujuvuutta yksikdiden valilla. Tavoitteena on myds haastaa meidat kokonaan
uudenlaisiin tyétapoihin ja —tuloksiin.

Rakennusvalvonnan lupaprosessi, rakentamisaikainen valvonta ja arkistointi tapahtuvat ketterasti
Lupapisteessa. Vuoden 2020 aikana rekrytoitava vakinainen lupatarkastaja tulee mahdollistamaan
tarvepohjaisesti joko avustamisen lupakasittelyssa tai rakentamisaikaisessa valvonnassa. Lupa-assistentti
on perehtynyt lupakasittelyn avustaviin tehtaviin, mika jouduttaa lupavalmistelijan prosessia. Asiakkaiden
ymmarryksen kasvattaminen lupaprosessin osalta jatkuu erilaisten tilaisuuksien avulla seka
itseohjautuvuuteen avustamalla. Muun muassa Rakentamisen Lupapolkua, joka on Sipoon kunnan
ohjeistus rakennusluvan hakemiseen, kehitetaan ja taydennetdan jatkuvana prosessina. Talla pyritaan
parantamaan lupahakemusten tasoa ja siten lyhentamaan kasittelyaikoja.

Rakennustarkastajien kaytdssa oleva ns. valiarkisto (keskenerdiset rakennushankkeet) tullaan saattamaan
paperisesta sahkodiseen muotoon alkuvuoden 2020 aikana. Talla on tavoitteena mahdollistaa
rakentamisaikainen viranomaisosio kaikkien kdaynnissa olevien hankkeiden osalta sahkoisesti. Varsinaisen
arkiston muuttamisessa sahkdiseen muotoon otetaan oppia valiarkiston digitoinnista ja prosessi lahtee
liikkeelle taman jalkeen - tavoitteena on vahentaa arkistotilan maaraa seka keventaa tulevaisuudessa
viranomaisten tyota etta palvella paremmin rakennusvalvonnan asiakkaita. Lupapisteen Kauppa tekee
julkisten ja sahkoisten asiakirjojen myyntipalvelun automaattiseksi.

Rakennus- ja huoneistorekisterin laadunparannusprosessi on tehostunut maaraaikaisen rekisteriassistentin
tyopanoksella. Laadunparannusty6llad on kasvattava ja merkittava vaikutus kunnan
kiinteistoverokertymaan.

Uudistettu rakennusjarjestys joustavoittaa osin seka lupaprosessia ettd rakentamista. Hallinto-oikeuden

ulkopuolelle rajaamat sivuasunnot pyritéadan mahdollistamaan ranta-alueiden ulkopuolelle avaamalla
rakennusjarjestys uudelleen - ja ranta-alueilla kaavoituksen keinoin.

89 (157)



Tulosyksikkd: Ympdristovalvonta

VASTUUHENKILO: Ympéristévalvontapaallikko

Toiminta-ajatus

Ympadristovalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ymparistovaliokunnan alaisena
ymparistonsuojeluviranomaisena. Ymparistovalvonnan tulee ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja
valvonnan kautta huolehtia siita, ettd ympadristonsuojelusta annettua lainsaadantoa ja maarayksia

noudatetaan. Lisaksi yksikolle on annettu hoidettavaksi leirintdalueviranomaisen tehtavat.

Yksikdn maararahaan sisaltyy alueellisesti hoidetun maaseutuhallinnon tehtavia varten varattu maararaha.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 30 30 57 190,7 27 17 246,7
Toimintamenot -599 -599 -408 68,1 191 -405 0,8
Toimintakate -569 -569 -351 61,6 218 -389 -9,7
Suunnitelmapoistot
Henkil6sto 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 6,0 6,0 4,3 71,7 -1,7 5,0 -14,0

Ympadristovalvonnan toimintatuotot olivat ennalta arvioitua suuremmat johtuen yksittaisesta maa-
aineslupapaatoksesta perittavasta maksusta. Toimintamenojen alitus johtuu pdaosin vajaalukuisesta
henkilostosta seka maaseutuhallinnon poikkeuksellisen pienesta maksusta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Vuoden 2018 alusta ympadristovalvonta kasittelee sahkoisesti kaikki ne luvat ja ilmoitukset, jotka on
mahdollista kasitelld Lupapiste.fi-palvelussa. Julkipanot ja muu kuulemismenettely hoituvat sahkoisesti
Lupapisteen Julkipano.fi palvelun kautta. Ymparistévalvonnan toiminnan digitalisaatiota on edistetty
vuonna 2019 aloittamalla tiedonohajussuunnitelman laadinnan.

Vuonna 2019 ympadristévalvonnassa oli useampi henkildvaihdos. Yksi vakituinen tarkastaja palasi virkaansa
vuoden alkupuolella, joten aivan alkuvuotta lukuun ottamatta ymparistotarkastajien tehtavia hoitivat
vakituiset viranhaltijat. Ymparistovalvojan virassa vaihtui viranhaltija ja uusi viranhaltija aloitti lokakuussa
2019. Vaihdoksen yhteydessa oli vajausta henkilostoresursseissa reilun puolenvuoden ajan. Loppuvuodesta
kdynnistyi ymparistoassistentin rekrytointi ja prosessi saatettiin onnistuneesti paatokseen valitun henkilon
aloittaessa tydssaan vuoden 2020 alusta.

Toiminnan tehostamiseksi ja asioiden kasittelyn sujuvoittamiseksi tehtdvankuvia on paivitetty vuoden 2019
aikana. Jatkossa esim. kaksi viranhaltijaa kasittelee maa-ainesasioita siten, etta tietyn kohteen lupakasittely
ja toiminnanaikainen valvonta on saman viranhaltijan vastuulla.

Tunnusluvuista on havaittavissa haittaperusteisen jalkivalvonnan poikkeuksellisen suuri maara.
Aikaisempiin vuosiin verrattuna haittailmoitusten maara on tuplaantunut vuonna 2019. limoitukset
koskivat mm. melua, jatevesiongelmia, roskaantumista, jatteenpolttoa ja vieraslajihavaintoja. Lupien ja
paatosten maara on vaihdellut viimeisen kolmen vuoden aikana, vuonna 2019 maara oli edellisvuotta
melkein puolet pienempi mutta kuitenkin selvasti suurempi kuin vuonna 2017. Myds annettujen
lausuntojen maara vaheni huomattavasti vuonna 2019, ollessa reilu puolet verrattuna kahteen edelliseen
vuoteen.

90 (157)



Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2019

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
- luvat ja paatokset, lkm 15 41 30 23
- haittailmoitukset, lkm 100 129 100 214
- lausunnot, lkm 59 51 60 30

Arvio tulevasta kehityksesta

Ympadristovalvonnassa kdynnissa oleva digitalisaatioon liittyva projekti jatkuu. Vuoden 2020 aikana
toiminalle laaditaan tiedonohjaussuunnitelma kunnan tiedonhallintajarjestelmaan. Viranomaisen oman
sahkoisen tiedonohjausjarjestelman taysipainoinen kayttéonotto osana valvontaa kaynnistyy vuonna 2020.
Lupapiste.fi-palvelun palveluntarjoaja on ilmoittanut, ettd ymparistétoimen asiointipalvelu paattyy
7.10.2021.

Viranomaisen kuulemis- ja tiedoksiantomenettely muuttui 1.1.2020. Muutos edellyttda prosessien
lapikdyntia ja uusien tydmenetelmien luomista. Yksikko jatkaa myos muun sahkdisen asioinnin
kehittamista resurssiensa puitteissa. Kokonaisvaltaisen séahkoisen asioinnin ehdoton edellytys on, etta
viranomaisen olemassa oleva paperinen materiaali saatetaan sahkoiseen muotoon. Yksikkd pyrkii
panostamaan materiaalin sahkoistamiseen niin vakituisen henkildston toimesta, kuin ostopalvelua ja
tarvittaessa madraaikaista henkilostoa kayttaen. Sahkoisen asioinnin lisddntyessa erityisen haasteen
aiheuttaa edelleen paperisena yllapidettava arkisto. Kaikki sahkdisena tuleva aineisto on jatkossa kunnassa
tulostettava arkistointia varten. Yksikko pyrkii omalta osaltaan edistamaan mahdollisuutta siirtya
sahkoiseen arkistointiin.

Ympaéristolainsdadannon kokonaisuudistus etenee ja haastetta, laajaa valmistelupainetta seka uusien
verkostojen luomistarvetta tuo 1.9.2020 voimaan tuleva laki lupamenettelyjen yhteensovittamisesta.
Velvoite yhteensovittamisesta koskee ymparistonsuojeluviranomaisen ratkaisuvaltaan kuuluvien lupa-
asioiden lisaksi usean muun viranomaisen ratkaisuvaltaan kuuluvia lupa-asioita, kuten maankaytto- ja
rakennuslain mukinen rakennus-, toimenpide- ja maisematydlupa seka rakennuksen purkulupa,
luonnonsuojelulain mukaiset poikkeamisluvat, kaivoslain mukainen malminetsinta-, kaivos-, ja
kullanhuuhdontalupa seka vaarallisten kemikaalien ja rdjahteiden kasittelyn turvallisuudesta annetun lain
mukainen lupa vaarallisen kemikaalin laajamittaiseen teolliseen kasittelyyn ja varastointiin seka lupa
rdjahteiden valmistukseen ja varastointiin.

Ty6n sujuvuuden ja tehokkuuden nakokulmasta yksikdssa on edelleen tarpeen tarkastella prosesseja.
Kevaan 2020 aikana rekrytoidaan vakituinen ymparistdasiantuntija, joka tulee hoitamaan paasaantdisesti
ymparistonsuojelun edistamistyohon liittyvia tehtdvia. Ndin toiminta selkeytyy ja jatkossa
ymparistotarkastajat seka ymparistovalvoja voivat keskittyd fokusoidummin valvontatyohon ja
substanssiasioihin.
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Tulosyksikkd: Katu- ja viheralueet

VASTUUHENKILO: Kuntatekniikan paallikké

Toiminta-ajatus

Katu- ja viheralueet -yksikon tyot koostuvat asiakaspalvelusta, viherhoito- ja kunnossapitotydsta
viranomaispaatoksista seka investointihankkeissa yleissuunnitelmien jalkeen katujen ja viheralueiden katu-
ja toteutussuunnitelmista seka rakennuttamisesta seka yleisten alueiden perusparantamisesta. Lisaksi
yksikko vastaa kunnan metsien hoidosta seka jatelain, romuajoneuvolain ja yksityisista teista annetun lain

mukaisten kunnan tehtavien hoidosta

Kaavoittamisen yhteydessa tehtdvasta infran esi- ja yleissuunnitelmista ja palvelurakentamisen osalta tarve-
ja hankesuunnitelmista vastaa kehittamis- ja tukiosaston hankepadallikot ja investiontipdallikko.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 240 240 212 88,4 -28 272 -22,0
Toimintamenot -2 080 -2 080 -2 320 111,5 -239 -2 058 12,7
Toimintakate -1 840 -1 840 -2107 114,5 -267 -1786 18,0
Suunnitelmapoistot -1201 -1015 -100,0
Henkil6st6 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 15,0 15,0 16,2 108,0 1,2 15,4 5,2

Katu- ja viheralueet yksikon tomintotuotot perustuvat padosin metsatuottoinin ja ne alittuivat lievasti.
Toimintamenot nousivat merkittavasti ja toimintamenojen hillintddn tullaan kiinnittdmaan jatkossa
huomiota. Tavoitteena on madaltaa toimintamenoja mahdollisuuksien mukaan.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Tilivuosi 2019 on ollut Katu- ja viheralueet -yksikolle voimakasta rakentamisen aikaa. Lisaksi yksikon
tavoitteena on ollut kunnossapidon kehittaminen.

Katujen kunnossapidon johtamista ja organisaatiota on vahvistettu uudella katupaallikon tehtavalla, joka on
tdytetty alkuvuodesta 2019. Kunnossapitoa kehitetddn aktiivisesti. Kasvun myotd lisaantyy
kunnossapidettdvien alueiden maara. Nykyistd yleiseten alueiden omaisuudenhallintaa on kehitetty
ottamalla kdyttdon mm. katujen kunnossapito-ohjelman, jotta peruskorjauksien oikea-aikaista suunnittelua
ja toteuttamista voidaan parantaa ja ennakoida tulevaa toimintaa ja kustannuksia. Viheralueiden
suunnitteluun ja kunnossapitoon olemme saaneet tdydennystd, uuden kunnanpuutarhurin aloittaessa
alkuvuodesta 2019 yksikdssamme.

Investointein osalta tyon alla on ollut pajon saneerausten ja uusien alueiden katu- ja viheraluiden
suunnittelua ja toteuttamista. Kaavoituksen yhteydessa tehtévén infran esi- ja yleissuunnittelun siirtyminen
kehiittdminen ja tukiyksikon hankepaallikdlle on osalta auttanut tehtdvassa suoriutumisessa. Puutuvaa
rakennuttajainsinooria ei kuitenkaan ole saatu rekrytoitua tydmarkkimatilanteen takia ja se on vaikeuttanut
investointien ldpivientid. Henkilostovajetta on pyritty mahdollisuuksien mukaan paikkaamaan
konsulttipalveluilla.

Rakennushankkeista viestiminen ja hyva kuntalaisvuorovaikutus ovat avaintekijoita kasvavan kunnan
viihtyisyyden kannalta. Naihin onkin panostettu yhdessa Kehittaminen ja tuki -yksikdn projektisuunnittelijan
kanssa tilikauden aikana merkittavasti. Viihtyisyyden ja viihtyisdn ympariston rakentaminen ja vaaliminen
ovat muutoinkin toiminnan ytimessa. Hyvin suunnitellulla rakentamisella ja toimivalla yllapidolla luodaan
kuntalaisille viihtyisaa lahiymparistoa.
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2019

- Kunnan kunnossapitamia teita (km)
- Katuvalaistuspisteita (Ikm)
- Rakennettuja ja hoidettuja puistoja (ha)

Arvio tulevasta kehityksesta

TP 2017

69,5
3850
59

TP 2018

76
4000
60

TA 2019

75
4000
60

TP 2019

78
4150
61

Kasvu ndkyy vahvasti myos tulevien vuosien toiminnassa. Toiminnan priorisointi ja suunnitelmallisuus
yksikon kestdvén ja taloudellisen toiminnan takaamiselle ovat jatkossa tarkeaa. Kaavoituksen yheydessa
ehtavat esi- ja yleissuunnitelmat helpottavat jatkossa katu-ja toteutussuunnitemien laatimisa ja
mahdollisavat ennakoivan yhdyskuntaprosessin. Yksikdiden valinen yhteisty® on tarkaa.

Viihtyisan ympariston rakentaminen Sipoon uuden strategian mukaisesti tulee nakymaan yksikon ja myos
kuntalaisten arjessa lahivuosina. Suunnitelmallisella ja johdetulla ty6lla varmistetaan tehokas toiminta myos
viihtyisan elinympadriston tuottamisen osalta. Kadytdannossa tdma tarkoittaa viihtyisan ja toimivan
lahiympariston merkitysta yllapidon tavoitetasolla ja uusissa investintihankkeissa.

Viestintd ja vuorovaikutus ovat osa jokaista investointihanketta. Viestintda ja vuorovaikutusta kehitetdan

aktiivisesti esimerkiksi osallistavalla budjetoinnilla Nikkildn Sydamen puistosuunnittelun yhteydessa.

Tulosyksikkd: Toimitilat
VASTUUHENKILO: Tilapalvelupaallikké

Toiminta-ajatus

Tulosyksikko suunnittelee, rakennuttaa, kunnossapitda ja vuokraa toimitiloja kunnan omien yksikdiden
tarpeisiin seka turvaa rakennuskannan arvon sailymista ennakoivalla ja kestavalla kiinteistonpidolla.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 10355 10355 11033 106,5 678 9797 12,6
Valmistus omaan kéyttéon 151
Toimintamenot -11 860 -11 860 -12 002 101,2 -141 -10 605 13,2
Toimintakate -1505 -1505 -969 64,4 536 -658 47,2
Suunnitelmapoistot -3 485 -3 485 -4 544 -100,0
Henkil6st6 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 73,0 73,0 731 100,1 0,1 62,0 17,9

Toimitilojen talous vuoden 2019 ylittyi tulojen osalta merkittavati. Toimintamenojen osalta talousarvio
puolestaan ylitettiin vain hieman. N&in ollen toimintakate oli noin kuusisataaviisikymmenta tuhatta

talousarviota parempi. Toimitilat onnistuin hyvin omassa taloudenpidossaan vaikka tulos saavutetiin

osittain satunnaisilla tuloilla.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Investoinneissa merkittavimmat hankkeet olivat Sipoonlahden koulun laajennusosan valmistuminen ja sen
vanhan osan peruskorjauksen alkaminen seka Nikkilan Sydamen laajennuksen kdynnistyminen seka
Nikkilan Pikku Sydan paivakodin valmistuminen syksylla 2019.

Merkittavia muutoksia tiloissa olivat Uuden Kuntalan, Sinisen hallin ja Susikujan hallin (uusi varikko)
rakennusten vuokraaminen Livalilta kunnalle. Uuden Kuntalan ja Uuden Varikon muutostyot kdynnistyivat
kesalla 2019.

Keskeiset muutokset tilojen kaytdssa oli Jokipuiston koulun siirtyminen vaistoon kevaalla 2019, jolloin osa
toiminnoista siirtyi Juhlatalolle ja osa Nikkildn koulukeskuksen C-rakennukseen sekd Wessman kouluun.
Lisaksi Juhlatalolla pidetyt ylioppilaskirjoitukset puolestaan joutuivat vdistamaan Siniseen halliin, joka
kunnostettiin tata toimintaa varten.

Vuoden aikana myytiin vanha pumppaamorakennus seka Skolasan péaivakotirakennus.

Tarkeimmat toimitilojen kehittamishankkeita vuoden aikana olivat Varhaiskasvatuksen strategisen
muutoksen toteuttaminen, jossa pdivakotien siivous ja ruoanvalmistus seka -jakelu siirtyivat pois
paivakodeilta. Lisaksi jatkuivat kaikkien kunnan rakennusten kuntoarviohanke seka turvatekniikan
kehittaminen kunnan kiinteistoissa.

Varhaiskasvatuksen strategisessa muutoksessa varhaiskasvatuksen kohteiden siivous ja ruokahuolto
siirtyivat varhaiskasvatukselta siivoukselle ja ruokapalveluiden ylldpitamiksi. Kuntoarviohankkeessa
tavoitteena on saada kartoitettua kaikkien kunnan rakennusten kunto, joiden tietojen perusteella
korjaustoimet tulevina vuosina voidaan suunnitelmallisesti kohdentaa. Kuntoarvioista saatua tietoa vuonna
kaytettiin kyla- ja taajamakoulujen seka paivakotirakennuksien korjauksien toteutuksissa, lisaksi
kilpailutukseen laitettiin loput kunnan kaytdssa olevat rakennukset.

Turvatekniikan kehittamisessa valittiin ne paalinjat, joiden mukaisesti tulevina vuosina tullaan
toteuttamaan niin kulunvalvonta kuin lukitukset seka kameravalvonta. Vuonna 2019 jarjestelmaan liitettiin
mm. Pikku sydan, Hansaksen ja Miilin paivakodit seka Sipoonlahden koulu.

Vuodenvaihteessa siirtyi varhaiskasvatuksesta kaksitoista henkil6a toimitiloille toimintamuutoksen

seurauksena ja liséksi avoinna olleet toimet saatiin vuoden aikana taytettya,
muuten henkildstdn vaihtuvuus oli pienta.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2019

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

- osastojen kaytdssa olevat toimitilat 80 500 85 000 80 500 90500
htm? (ei asunnot)

- vuokratut muut kiinteistot, Ikm 18 23 21 21
- ei- kdytdssa olevat toimitilat htm? 2500 4000 4500 7 500

(passiiviset)
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Arvio tulevasta kehityksesta

Tilamuutoksina tapahtuu muutot Uuteen Kuntalaan ja Uuteen Varikkoon ja samalla jadvat jatkotoimien
kohteeksi Vanha Kuntala ja Vanha Varikko. Toisena isona tilamuutoksena on Sipoonlahden tilapdisista
paviljongeista luopuminen kesalla 2020, joka on yhteydessa Sipoonlahden koulun toisen vaiheen
valmistumiseen ja kayttoonottoon.

Nikkilan sydamen laajennus jatkuu koko vuoden ja lisaksi alkaa Jokipuiston koulun korjaus seka Cook and
Chill ruoanvalmistukseen liittyvat toisen vaiheen tyot.

Kehittamishankkeina jatkuvat turvatekniikan kehittamisty6 ja sen ratkaisujen siirtaminen rakennuskantaan,
lisaksi valmiiksi saadaan kaikkien kunnan rakennusten kuntoarvioty®, joka on jatkunut kolme vuotta.
Kuntoarviotietojen avulla on suunnitelmallisesti tehty ja tehddan jatkossakin rakennusten

kunnostusprojektien suunnittelua seka toteuttamista.

Henkilostomaara pysyy nykyisella tasolla.

2.3.7 Peruskunta yhteensda

Peruskunta yhteensd; toimintatuotot ja toimintakulut sisaltavat ulkoiset ja sisdiset erat
Sipoon Vesi ei sisally lukuihin alla

Talousarvio TA muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 TA + Muutos 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 46 492 46 492 45 600 98,1 -892 45 366 0,5
Valmistus omaan kayttoon 151
Toimintamenot -157 217 -4123 -161 340 -160 653 99,6 687 -152 604 5,3
Toimintakate -110725 -4123 -114 848 -115 053 100,2 -205 -107 087 74
Suunnitelmapoistot 7 000 7 000 -88 -6 100 -100,0
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoin: 1200,0 1211,2 102,7 31,7 1,3
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Kdyttotalous osastoittain 2019, yhteenveto

Vastuualueiden maararahat ovat sitovia nettoperiaatteen mukaisesti. Alla olevassa taulukossa seka

toimintatuotot ettd toimintakulut sisaltavat ulkoiset ja sisaiset erat.

Talousarvio | TA muutos Toteuma Toteuma

1000 € 2019 2019 TA + Muutos 2019 Tot-% Poikkeama 2018
Keskusvaalilautakunta
Toimintatulot 70 70 68 -3 33
Toimintamenot -99 -99 -50 49 -21
Netto -29 -29 18 46 1
Tarkastuslautakunta
Toimintatulot
Toimintamenot -40 -40 -37 90,6 4 -27
Netto -40 -40 -37 90,6 4 -27
Kunnanhallitus
Toimintatulot 19 060 19 060 17 594 92,30 17 766 17 766
Toimintamenot -16 075 -755 -16 830 -16 980 100,9 -150 -14 483
Netto 2985 -755 2230 614 27,5 -1616 3283
Sosiaali- ja
terveysvaliokunta
Toimintatulot 11510 11510 11424 99,3 -86 11978
Toimintamenot -66 521 -1 300 -67 821 -68 562 101,1 -740 -65 237
Netto -55011 -1300 -56 311 -57 138 101,5 -826 -53 259
Sivistysvaliokunta
Toimintatulot 4079 4079 3960 97,1 -119 4235
Toimintamenot -55 546 -2 068 -57 614 -55936 97.1 1678 -55 254
Netto -51 467 -2 068 -53 535 -51976 97,1 1559 -51019
Tekninen valiokunta,
Rakennus- ja
ympiéristovaliokunta
Toimintatulot 11773 11773 12 553 106,6 780 11 355
Valmistus omaan kéyttéon 151
Toimintamenot -18 936 -18 936 -19 087 100,8 -151 -17 583
Netto -7 163 -7 163 -6 534 91,2 629 -6 077
Yhteensa
Toimintatulot 46 493 46 492 45 600 98,1 18 338 45 366
Valmistus omaan kayttoon 151
Toimintamenot -157 216 -4123 -161 340 -160 651 99,6 689 -152 605
Netto -110 725 -4 123 -114 848 -115 052 100,2 -205 -107 087
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2.3.8 Poikkeamat tilinpddtésvuoden talousarviosta ja edellisestd vuodesta

Toimintakatteiden poikkeamat (alla) talousarvioon ndahden, 1 000 euroa. Sisaltad sekd osastojen etta
tulosyksikoiden poikkeamat. Luvut sisaltavat seka ulkoiset etta sisdiset erat. Vertailussa peruskunta ja
Sipoon Vesi.

— tavoitetta parempi, + tavoitetta huonompi, osastokohtaiset tulokset raamitettu

Toimintakulujen poikkeamat (alla) talousarvioon ndhden, 1 000 euroa (varikoodit kuten toimintakate-
graafissa). Sisaltaa seka osastojen ettd tulosyksikoiden poikkeamat. Luvut sisaltavat pelkastaan ulkoiset
erat. Vertailussa peruskunta ja Sipoon Vesi.

toimintakulujen talousarvioylitykset —, tavoitetta paremmat +
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2.4

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

VASTUUHENKILO (toimintakatteen jélkeiset erat): Talous- ja hallintojohtaja

Peruskunta ilman Sipoon Vettd, taulukko sisdltda ulkoiset ja sisdiset erdt

TA TA + Muutos-
Talous- | muutos | Muutos Toteuma Toteuma %
arvio 2019 | 2019 2019 2019 Poikkeama 2018 2019/18
Toimintatuotot
Myyntituotot 4084 4084 4141 57 4968 -16,6
Maksutuotot 7106 7106 6 856 -249 6474 59
Tuet ja avustukset 879 879 868 -12 1006 -13,7
Muut toimintatuotot 34423 34423 33733 -690 32919 2,5
Toimintatuotot yhteensa 46 492 0 46 492 45598 -894 45 366 0,5
Valmistus omaan kayttoon 0 151
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -47 153 -500 -47 653 -46 634 1019 -45213 31
Elakekulut -9493 -9493 -9 559 -66 -9549 0,1
Muut henkilosivukulut -1628 -1628 -1440 189 -1602 -10,1
Henkilostokulut -58 274 -500 -58 774 -57 632 1142 -56 364 2,3
Palvelujen ostot -60896| -2055 -62 951 -62 084 867 -58 654 58
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7792 -298 -8 090 -7733 357 -8482 -8,8
Avustukset -5795 -5795 -7 883 -2088 -5830 35,2
Muut toimintakulut -24 460 -1270 -25730 -25320 410 -23274 8,8
Toimintakulut yhteensa -157 217 -4123| -161340 -160 652 -688 -152604 53
Toimintakate -110725| -4123 -114 848 -115 053 206 -107 088 7,4
Verotulot 102 200 102 200 103 221 1021 98 946 4,3
Valtionosuudet 15 060 15 060 15114 54 13390 12,9
Rahoitustuotot ja -kulut: -405 -405 558 963 449 24,3
Vuosikate 6131 -4123 2008 3840 1832 5698 -32,6
Poistot ja arvonalentumiset -12 869
Suunnitelman mukaiset poistot -6 479 -6 479 -6 736 -257 -6116 59
Arvonalentumiset -6 133
Satunnaiset erat -500 -500 8508
Satunnaiset tuotot 9572
Satunnaiset kulut -1 065
Tilikauden tulos -348| -4623 -4 972 -521 4450 -418 -27
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 1339 1339 1156 -183 -2 658
Varausten lis (-) tai vah (+) 4017
Tilikauden Yli-jaama 991| -4623 -3632 635 4267 941| -486,0
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2.5

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investoinnit, yhteenveto, Sipoon Vesi mukaan lukien

Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
1000 € 2019 2019 jalkeen Toteuma 2019 Tot-% 2018

Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet -2 200 -1 260 -3 460 -3 456 99,9 -3015
Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet -1 890 -250 -2140 -2 407 112,5 2614
Laajennusinvestoinnit, rakennukset -9705 -1420 -11125 -11 079 99,6 -10 475
Uudelleeninvestoinnit -4 630 -350 -4 980 -5 106 102,5 -3 041
Peruskorjausinvestoinnit -3030 -2 261 -5 291 -4 688 88,6 -6 711
Muut investoinnit -2 640 -2 640 -2 602 98,6 -1 581
Bruttoinnvestoinnit infraan ja rakennuksiin -24 095 -5 541 -29 636 -29 339 99,0 -27 437
Bruttoinnvestoinnit Sipoon Vesi -3 440 -1 160 -4 600 -4 552 99,0 -3395
Maanosto -2 500 -2 500 -2220 88,8 -1936
Irtain omaisuus, yhteensa -700 -700 -453 64,7 -695
Osakkeet ja osuudet, netto -80 -80 - -9
Bruttoinvestoinnit yhteensa -30 815 -6 701 -37 516 -36 564 97,5 -33 471
Maan myynti ja kdyttdomaisuuden myynnit 5000 5000 4752 95,0 4505
Rahoitusosuus investointeihin 225 20
Investoinnit yhteensd, netto -25 815 -6 701 -32516 -31 587 97,1 -28 945

Sipoon Veden investoinnit on esitetty eriteltynd kohdassa 5. Alla olevassa taulukossa on Sipoon Veden
nettoinvestoinnit.

Talousarvio- Talousarvio
Talousarvio muutokset muutosten

1000 € 2019 2019 jalkeen Toteuma 2019 Tot-%
Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet -2090 -696 -2786 -2 981 107,0
Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet -600 -464 -1 064 -579 54,4

Haja-asutusalueet
Peruskorjausinvestoinnit -750 -750 -993 132,4
Irtain kdyttomaisuus

Investoinnit yhteensa, netto -3440 -1160 -4 600 -4 552 99,0

HUOM! Kunnanvaltuusto ei ole viela hyvaksynyt vuoden 2019 talousarvion muutoksia.

Yli puolet vuoden 2019 korotuksista investointimaararahoihin perustuivat valtuuston hyvaksymiin uusin
projekteihin, noin 3,0 milj. euroa. Loput noin 2,5 milj. euron korotukset anottiin toisen osavuotiskatsauksen
jalkeisen ennusteen perusteella kattamaan alkuperdisten infra- ja toimitilaprojektien lisdkustannuksia.
Lisakustannukset johtuivat toimitilojen osalta etenkin Sipoonlahden koulun lisétoisté ja infran puolella
lisatoista ja suunnittelupuutteista Tyopaikkakadulla ja Isolla Kylatiella.

Lisaysten jalkeen Tekniikka- ja ymparistdosaston toteutuneet bruttoinvestoinnit olivat 29,2 milj. euroa, kun
talousarvio oli 29,6 milj. euroa. Kunnan bruttoinvestoinnit yhdyskunta- ja palvelurakentamiseen (infraan ja

rakennuksiin) alittivat talousarvion noin 0,4 milj. eurolla.

Maanosto alitti budjetin noin 0,3 milj. eurolla. Toteutunut maanosto oli noin 2,2 milj. euroa, kun talousarvio
oli 2,5 milj. euroa.
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Irtaimen omaisuuden investoinnit alittivat talousarvion noin 0,4 milj. eurolla. Toteutuneet irtaimen
omaisuuden investoinnit olivat noin 0,3 milj. euroa, kun talousarvio oli 0,7 milj. euroa.

Maan myynti alitti talousarvion 0,25 milj. eurolla. Maan myyntid toteutui noin 4,75 milj. euroa, kun
talousarvio oli 5,0 milj. euroa.

Sipoon kunnan nettoinvestoinnit ilman liikelaitoksia alittivat talousarvion noin 1,2 milj. euroa. Sipoon
kunnan nettoinvestointeja ilman liikelaitoksia toteutui noin 26,7 milj. euroa, kun talousarvio oli noin
27,9 milj. euroa.

Sipoon Veden vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit toteutuivat noin 4,55 milj. eurona, kun talousarvio oli
4,6 milj. euroa. Vuoden 2019 talousarvion muutokset eivat kuitenkaan ole vield olleet kunnanvaltuuston
kasittelyssa

Kunnan bruttoinvestoinnit Sipoon Vesi mukaan lukien alittavat talousarvion noin 1,2 milj. euroa ja
nettoinvestoinnit alittavat talousarvion noin 1,2 milj. euroa. Kunnan nettoinvestoinnit Sipoon Vesi mukaan
lukien olivat noin 31,3 milj. euroa, kun talousarvio oli noin 32,5 milj. euroa.

Bruttoinvestoinneista laajennusinvestoinnit, mukaan lukien maan ostot, kattoivat vuonna 2018 noin 60 %,

uudelleeninvestoinnit ja peruskorjaukset kdytanndssa loput. Irtaimen kdyttdomaisuuden hankinnat
pidettiin kattilankansiperiaatteen mukaisesti budjetoitua alhaisemmalla tasolla.

Investointiosan toteutuminen

Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2019 2019 jalkeen Toteuma 2019 Tot-% 2018
Tuotot
Kulut -2 200 -1 260 -3 460 -3456 100 -3015
Netto -2200 -1260 -3 460 -3 456 i 100 -3015

Laajennusinvestoinnit toteutuivat korotetun talousarvion mukaisesti. Suurimmat toteutuneet tyot olivat
Tyopaikkakatu Soderkullassa ja Sipoon Jokilaakso Nikkildssa. Suurin osa korotuksesta tuli Soderkullan
Amiraalitien johtojen siirrosta, jolla toimenpiteella jalostettiin tontti myyntikuntoon.

Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2019 2019 jalkeen Toteuma 2019 Tot-% 2018
Tuotot
Kulut -1890 -250 -2 140 -2 407 112 -2614
Netto -1890 -250 -2140 2407 112 2614

Olemassa olevien kaava-alueiden laajennusinvestoinnit ylittivat talousarvion noin 0,27 milj. euroa.
Suurimmat toteutuneet tyot olivat Nikkilan keskustan Ison Kylatien parannus valilla Enter - Eteldinen
Koulutie ja Itdisen Suursuonkujan-Pohjoisen Koulutien parannus.

Ylitys johtui Nikkilan keskustan Ison Kylatien tydmaan valilla Enter - Pojoinen koulutie lisatoista.
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Véaylahankkeet, olemassa olevat alueet
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2019 2019 jalkeen Toteuma 2019 Tot-% 2018
Tuotot
Kulut -1760 -1 760 -1513 86 -495
Netto -1760 -1760 1513 86 -495

Martinkylantien kiertoliittyma, kansan keskuudessa "Susiympyra", ja siihen liittyvat liityntapysakoinnit ja
julkisen liikenteen tasauspysakki valmistuivat. Myds Soderkullan keskustassa valmistui uutta katua. Sen
sijaan Bastukarrin ja Keravan vélinen kevyen liikenteen vayla lykattiin, jotta linjaus voitaisiin varmistaa.

Laajennusinvestoinnit, rakennukset
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2019 2019 jalkeen Toteuma 2019 Tot-% 2018
Tuotot
Kulut -9705 -1 420 -11125 -11 079 100 -10475
Netto -9705 -1420 -11125 -11 079 i 100 -10 475

Sipoonlahden koulun laajennus valmistui ja muutostydt ovat edenneet hyvin. Talousarvio toteutui
muutetun talousarvio mukaisena.

Uudelleeninvestoinnit
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2019 2019 jalkeen Toteuma 2019 Tot-% 2018
Tuotot 225
Kulut -4 630 -350 -4 980 -5 106 103 -3 041
Netto -4 630 -350 -4 980 -4 881 i 98 -3 041

Uudelleeninvestointihankkeissa Nikkilan Sydamen paivakoti valmistui suunnitelmien mukaisesti. Nikkilan
Sydd@men laajennusosan lilkuntasalin suunnittelussa ja urakoiden valmistelussa vuonna 2018 tehdyt
tarkennukset kustannusten pitamiseksi koko hankkeen osalta kustannusarvion mukaisina tuottivat vuoden
2019 osalta maararahojen mukaisen toteuman.

Peruskorjausinvestoinnit
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos

2019 2019 jalkeen Toteuma 2019 Tot-% 2018
Tuotot 20
Kulut -3030 -2 261 -5 291 -4 688 89 -6711
Netto -3 030 -2 261 -5291 -4 688 i 89 -6 691

Vuoden 2019 aikana on tehty useita peruskorjausinvestointeja. Rakennusten peruskorjausinvestointien
osalta Uusi Kuntala alitti valtuuston hyvaksyman maararahan. Valiokunnan maarittelemat koulujen ja
paivakotien peruskorjaukset ja “uuden” Kuntalan saneeraus alittivat hiukan. muutetun talousarvion.
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Muut investoinnit
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2019 2019 jalkeen Toteuma 2019 Tot-% 2018
Tuotot
Kulut -880 -880 -1 089 124 -1 086
Netto -880 -880 -1089° 124 -1086

YhteistyOssa ELY-keskuksen kanssa toteutettu Nikkilda-Nikinmaki-kevytliikennevayla valmistui 2019 aikana
ja HSL:n liikennetta varten valmistui kdantopaikka.

Maanmyynti ja -osto

Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2019 2019 jalkeen Toteuma 2019 Tot-% 2018
Kiinted omaisuus
Kiintead omaisuus, myynti 5000 5000 4752 95,0 4505
Kiinted omaisuus, osto -2 500 -2 500 -2219 88,8 -1936
2500 2500 2533 101,3 2569

Kunta sai maanmyyntituloja vuonna 2019 noin 4,75 milj. euroa. Asuintaloja varten tontteja myytiin
Nikkilasta Jokilaakson, Kartanonrinteen ja Kylavuorenpenkereen alueilta seka Soderkullasta Pdhkindlehdon
asuinalueelta. Yritystontteja myytiin Bastukarrin logistiikka-alueelta seka Sibbesborgin ja Vaahteramden
tyopaikka-alueilta.

Maata hankittiin erityisesti Talman, Nikkilan ja S6derkullan alueilta. Yhteensa maata hankittiin noin 46 ha.

Irtaimen omaisuuden investoinnit

Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2019 2019 jalkeen Toteuma 2019 Tot-% 2018
Kunnanhallitus -100 -100 -295 294,9 -259
Sosiaali- ja teveysvaliokunta -200 -200 -
Sivistysvaliokunta -300 -300 -139 46,4 -308
Tekninen valiokunta -100 -100 -19 19,2 -129
Netto -700 -700 -453 64,7 -695

Kunnanhallituksen investointeihin siséaltyy IT-hankintoja, Sivistysosastolla laite-, kaluste- ja konehankintoja
ja Tekniikka- ja ymparistoosastolla kone- ja laitehankintoja.

Osakkeet ja osuudet

Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2019 2019 jalkeen Toteuma 2019 Tot-% 2018
Kunnanhallitus
Sosiaali- ja teveysvaliokunta -30 -30 -
Sivistysvaliokunta -50 -50 - -9
Netto -80 -80 - -9

Vuonna 2019 ei ollut raportoitavia tapahtumia.
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2.6

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
VASTUUHENKILO (rahoitus ja rahavarat): Talousjohtaja

Kunnan maksuvalmius oli koko tilivuoden ajan hyva. Lyhytaikaisia luottoja oli tilivuoden aikana kaytdssa
enimmillaan 50 milj. euroa 50 miljoonan euron valtuutuksen puitteissa.

Pitkaaikaisia ja lyhytaikaisia luottoja lyhennettiin 8,3 M&, pitkaaikaisia luottoja otettiin 10 M€.

SITOVA TAVOITE
Lainamaara 31.12.2019 Lainamaara 31.12.2019 oli ‘
maksimissaan 95 milj. euroa. 105,7 milj. euroa.

Lainakannasta noin 5 milj. euroa oli tarkoitettu vuodenvaihteen maksuvalmiuden yllapitoon.

Rahoitukseen liittyvit riskit

Kunnan pitkdaikaisten lainojen keskikorko (sisaltaen rahoituslaitoksen marginaalin) oli tilivuonna 0,404 %.
Edellisend vuonna vastaava keskikorko oli 0,78 %.

Lainasalkku 31.12.2019 Lainasalkku 31.12.2018
105 M€ 69 M€

Luotoista 81 % on kiintedkorkoisia ja 19 % vaihtuvakorkoisia. Edellisvuonna vastaavat luvut olivat 73 % ja
27 %.

Kunnan lainasalkun painotus on siirtynyt kiintedkorkoisista luotoista vaihtuvakorkoisiin.

Luotoista 52,6 % oli nostettu Kuntarohoitus Oyj:ta. Lainasalkkuun ei sisélly valuuttariskia, kaikki luotot on
nostettu euromaaraisina.
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Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu 2019

Peruskunta ilman Sipoon Vetta

TA TA + Muutos-
Talous- | muutos | Muutos Toteuma Toteuma %
1000 € arvio2019 | 2019 2019 2019 Poikkeama 2018 2019/18
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6066| -4123 1943 3840 1897 5698 -32,6
Satunnaiset erdt 8508
Tulorahoituksen korjauserat -5000 -5000 -4780 220 -4237 12,8
Investointien rahavirta
Investointimenot -27 360 -27 360 -32031 -4 671 -30 087 6,5
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 225 225 20| 10250
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 5000 5000 7111 2111 4505 57,9
Toiminta ja investoinnit,
netto -21294| -4123 -25 417 -17 126 8 291 -24 102 1070
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
vahennykset 0 0 -179 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 33002 33002 10 000 -23002 12 000 -16,7
vahennys -9845 -9845 -8 305 36 540 -9554 -131
Lyhytaikaisten lainojen muutos 35000 15 000 1333
Oman padoman muutokset 147
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 22 -1
Saamisten muutos 2175 -3561
Korottomien velkojen muutos -16 066 8183
Vaikutus maksuvalmiuteen 23157 22795 21829 22067
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2.7 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Peruskunta ilman Sipoon Vetta

Maararahat 1 000 € Tuloarviot 1000 €
Alkup. |TA:n Alkup. [TA:n TA
Sito- |Talous- [muutok- [TA muu:n (Toteu- Poik- |Talous- |muutok- (muu:n (Toteu- |Poik-
vuus |arvio set jalkeen ma keama |arvio set jalkeen [ma keama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N -29 -29 18 46
Tarkastuslautakunta N -40 -40 -37 4
Kunnanhallitus N 2985 2230 614| -1616
terveysv'aliokunta N -55011 -1 300 -56 311 -57 138 -826
Sivistysvaliokunta N -51 467 -2 068 -53 535 -51976[ 1559
ympéristovaliokunta N 7163 ol 7163] 6534 629
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 102 200 102 200 103 221 1021
Valtionosuudet B 15 060 15060 15114 54
Rahoitustuotot ja -kulut:  |N -405 0 -405 558 963
INVES_TOINTIOSA
uudet kaava-alueet N -2 200 -1 260 -3 460 -3456 4
ole[nassa olevat alueet N -1890 -250 -2140 -2 407 -267
rakennukset N -9705 -1 420 -11125(  -11079 46
Uudelleen investoinnit N -4 630 -350 -4 980 -5106 -126
Peruskorjausinvestoinnit  |N -3 030 -2 261 -5 291 -4 688 603
Yleiset investoinnit N -2 640 -2 640 -2 602 38
Kiintea omaisuus N -2 500 -2 500 -2220 280
Irtain kdyttdomaisuus N -700 -700 -453 247
Osakkeet ja osuudet N -80 -80 0 80
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
B
B
Lainakannan muutokset
B 33002 0 33002 10 000(-23 002
B -9 845 -9 845 -8 305 1540
B 35000] 35000
Lainakannan muutokset  |N 23157 23157 36 695| 13 538
Oman pagoman
muutokset B 147 147
Muut maksuvalmiuden
muutokset N 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 22795 0 0
YHTEENSA -92 191 -8909| -101 855 -50174| 51 681| 117 261 117 261| 118336 1075

1) N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1

TULOSLASKELMA

Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit huomioitu

Euro

1.1-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot

Myyntituotot 8591 584,21 9354 262,98
Maksutuotot 6856 350,31 6461 809,75
Tuet ja avustukset 867 881,05 1006 232,26
Muut toimintatuotot 9388419,46 25704 642,41 8968 071,14 2594094514
Valmistus omaan kayttoon 407,38 150 569,01
Toimintakulut
Henkilostokulut -58 115 633,42 -56 876 617,33
Palkat ja palkkiot - 47 028 467,70 - 45631521,06
Henkilésivukulut -11 087 165,72 -11 245 096,27
Eldkekulut - 9635 940,99 - 9628 310,25
Muut henkilsivukulut - 1451 224,73 - 1616 786,02
Palvelujen ostot - 56415019,50 - 52601 280,56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 8547 481,52 - 9041178,08
Avustukset - 7 883 282,76 - 5818369,15
Muut toimintakulut - 7 454 298,80 -138415716,00 - 6277 208,03 -130614 653,15
Toimintakate -112711 073,59 -104 673 708,01
Verotulot 103 220 736,09 98 946 385,52
Valtionosuudet 15114 230,00 13390 318,06
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 48 194,33 26467,32
Muut rahoitustuotot 197 931,27 191 701,85
Korkokulut - 463 090,20 - 515 673,46
Muut rahoituskulut - 12 632,46 118 105 369,03 - 9593,27 112029 606,02
Vuosikate 5394 295,44 7 355 898,01
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 7 836 003,61 - 7 182 905,79
Arvonalentumiset - 6132 805,41 13 968 809,02 7 182905,79
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 9572495,89
Satunnaiset kulut - 1064 559,95 8507 935,94
Tilikauden tulos - 66 577,64 66 577,64 172992,22 172992,22
Poistoeron lisdyas (-) tai vahennys (+) 1156017,01 - 2658 065,13
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 0 4016 943,67 1358878,54

Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)

Yli-/(ali)jaama

1089 439,37

1531870,76
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3.2

RAHOITUSLASKELMA

Peruskunta & Sipoon Vesi, keskindiset eliminoinnit huomioitu

Euro

1.1-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

5394 295,44
8507 935,94
4779 642,34 9122 589,04
37 812936,39
225 000,00
711135620 - 30476 580,19
- 21353991,15
10 000 000,00
830511263
35000 000,00 36694 887,37
22208,83
2109 690,97
11804463,72 - 9672 563,92
27 022 323,45
5668 332,30
12 803 692,45
7 135360,14

7 355898,01

4236 993,64

33482 099,94
20 000,00

4504 612,00

12 000 000,00
9553934,74
15000 000,00

932,87
3393470,05
9751779,50

7135360,14
9170501,87

3118904,37

28 957 487,94

25838 583,57

17 446 065,26

6357 376,58

23803 441,84

2035141,73
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3.3 TASE

Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit huomioitu

VASTAAVAA Euro 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT 251029 838,47 229916 924,08
Aineettomat hyddykkeet 126 152,21 167 862,92
Aineettomat oikeudet 7489,24
Muut pitkdvaikutteiset menot 126 152,21 160 373,68
Aineelliset hyodykkeet 203990 529,72 182722 141,34
Maa- ja vesialueet 39517 437,94 36 565 408,11

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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78872671,23
53759 321,61
941723,59

56 580,60
30842794,75
46 913 156,54
46 910 900,55
2 255,99

264 591,18

140 685,67
123 905,51

19 833 096,42

7029403,97
63 827,00
50 000,00
13 827,00

6965 576,97
3278751,31
6387,23
2360 140,93
1320 297,50
73,20

73,20
12803619,25

271 127 526,07

81366 235,61
32703 029,63
1372767,58
56 580,60
30658 119,81
47026 919,82
47 024 663,83
2255,99

259 108,17
4161,80
131 071,49
123 874,88

16 296 663,91
22 208,83

22 208,83
9139094,94
63 827,00

50 000,00

13 827,00

9075 267,94
2426 940,90

1940613,53
4707 713,51
73,20
73,20
7135 286,94

246 472 696,16



VASTATTAVAA Euro 31.12.2019 31.12.2018

OMA PAAOMA 85170706,92 84228 302,94
Peruspaaoma 68113 361,72 68113 361,72
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 15967 905,82 14 583 070,36
Tilikauden yli-/alijaama 1089439,38 1531870,86
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 41728718,20 42884 735,21
Poistoerot 23378718,20 24 277 589,52
Vapaaehtoiset varaukset 18 350 000,00 18 607 145,69
PAKOLLISET VARAUKSET 135642,24 163 105,96
Muut pakolliset varaukset 135642,24 163 105,96
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 264591,18 259108,17
Valtion toimeksiannot 4161,80
Lahjoitusrahastojen padomat 264 591,18 254 946,37
VIERAS PAAOMA 143 827 867,53 118 937 443,88
Pitkdaikainen 67957 918,36 67036 188,88
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 47910 000,00 45 590 000,00
Lainat julkisyhteiséilta 113 996,25 139 530,27
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat 19933 922,11 21306 658,61
Lyhytaikainen 75869 949,17 51901 255,00
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 57 680 000,00 23280 000,00
Lainat julkisyhteiséilta 25534,05 25112,66
Saadut ennakot 743 022,68 10399 379,55
Ostovelat 9339583,20 9810700,67
Liittymismaksut ja muut velat 1217 896,54 1137 300,86
Siirtovelat 6863912,70 7 248761,26
VASTATTAVAA YHTEENSA 271 127 526,07 246 472 696,16
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3.4 KONSERNILASKELMAT

Konsernituloslaskelma

Euroa

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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74972 429,11
-186 153 069,63
23 257,03

-111 157 383,50
103 220 736,09
17431 094,18
-410 899,77

52 085,23

224 824,32

-505 234,81

-182 574,52
9083 547,00

-17 621 787,07
1661418,37
569,19
6311092,34

-565 160,18

0,00

-14 178,84
-3174,48
-11 004,36
-12 538,52

-591 877,54

74646 017,72
-177 294 022,06
481 919,12

-102 166 085,23
98 946 385,52
15643 905,57
-433 511,11
41812,04

250 282,91

-552 901,24

-172704,83
11 990 694,75

-10678 653,95
16 185,56
-31782,52
0,00
1296 443,83
-5110,29
-17 184,45
-6 353,60
-10 830,86
-17 670,79

1256 478,30



Konsernirahoituslaskelma

31.12.2019 31.12.2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9083 547,00 11990 694,75
Satunnaiset erat 6311092,34 0,00
Tilikauden verot -3174,48 -6 353,60
Tulorahoituksen korjauserat -2 747 058,27 -5259 050,91
12 644 406,59 6725 290,24
Investointien rahavirta
Investointimenot -43 089 415,28 -36 992 034,60
Rahoitusosuudet investointimenoihin 242 672,81 70254,16
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 7 888530,78 5509 588,26
-34958 211,69 -31412192,17
Toiminnan ja investointien rahavirta -22 313 805,10 -24 686 901,93
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -1276,94 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 177,73 177,74
-1099,21 177,74
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 13005 753,44 12851 992,54
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -8 874 921,65 -10571 722,31
Lyhytaikaisten lainojen muutos 35889015,54 15 367 644,89
40019847,34 17 647 915,13
Oman padoman muutokset 0,00 127,91
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 325,75 -137,03
Vaihto-omaisuuden muutos 45 394,67 -54 555,30
Saamisten muutos -2828515,99 -358 740,21
Korottomien velkojen muutos -9446 723,21 6193 154,36
Muut maksuvalmiuden muutokset -12229518,78 5779721,83
Rahoituksen rahavirta 27 789 229,34 23427 942,60
Rahavarojen muutos 5475 424,23 -1258 959,33
Rahavarat 31.12. 17 546 948,67 12071524,44
Rahavarat 1.1. 12071524,44 13 330483,78
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Konsernitase

VASTAAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT 261 465 996,46 240312015,57
Aineettomat hyodykkeet 3136 256,21 2646 499,50
Aineettomat oikeudet 1783981,05 1381011,94
Muut pitkdvaikutteiset 1275813,90 1189 748,47
Ennakkomaksut 76 461,28 75 739,11
Aineelliset hyddykkeet 250811 338,88 229420 068,79
Maa- ja vesialueet 40308 147,80 37 283 282,34
Rakennukset 116 752 129,55 121066 194,67
Kiinteat rakenteet ja 56 263 276,33 34326 923,29
Koneet ja kalusto 3233718,08 3744 445,82
Muut aineelliset 237 608,16 260 846,54
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset 34016 458,97 32738376,13
Sijoitukset 7518401,35 8245 447,28
Osakkuusyhteisdosuu 1608 667,11 3755536,10
Muut osakkeet ja 5886 620,76 4465107,26
Joukkovelkakirjalainas
Muut lainasaamiset 2789,16 2 966,95
Muut saamiset 20324,32 21 836,96
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 395411,05 443 348,89
Valtion toimeksiannot 10 953,48 64 900,08
Lahjoitusrahastojen 224 885,97 214 421,08
Muut toimeksiantojen 159 571,60 164 027,73
VAIHTUVAT VASTAAVAT 28526 655,27 20416 466,75
Vaihto-omaisuus 443 201,77 488 593,76
Aineet ja tarvikkeet 368 825,75 424 502,83
Keskeneraiset tuotteet 68 029,73 62 331,59
Muu vaihto-omaisuus 6 346,29 1759,34
Saamiset 10 536 504,83 7 856 348,56
Pitkdaikaiset saamiset 64 636,74 64 624,47
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 50 698,45 50 686,22
Muut saamiset 13 938,29 13 938,25
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 10471 868,09 7791724,09
Myyntisaamiset 5668 856,54 4022 821,60
Lainasaamiset 6 389,25 37,60
Muut saamiset 2992 898,14 2705 403,12
Siirtosaamiset 1803 724,17 1063 461,77
Rahoitusarvopaperit 1190474,37 1248869,18
Osakkeet ja osuudet 131241 1312,05
Sijoitukset
rahamarkkinainstrum 186 961,40 97 900,00
Muut arvopaperit 1002 200,56 1149 657,13
Rahat ja pankkisaamiset 16 356 474,29 10822 655,25
VASTAAVAA YHTEENSA 290 388 062,79 261171831,23
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VASTATTAVAA 2019 2018
OMA PAAOMA 129 643 297,25 130235 174,79
Peruspaaoma 68 113 361,72 68 113 361,72
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevastuuvaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paagomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja
Siirtovelat
Laskennalliset

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja
Siirtovelat
Laskennalliset

VASTATTAVAA YHTEENSA

604 082,48
61517730,59
-591 877,54

385685,18
0,00
699 561,72

11 488,88
688 072,85

397 217,36

10953,48
350 146,28
36 117,59

159 262 301,28

7300981891
0,00

58203779,20
115030,36
0,00
40510,69

14 629 789,45

20709,19

86 252 482,38

59286 637,53
26011,33
0,00

1547 174,67
12119 183,51
1905 217,45
11268 475,01
99782,87

290 388 062,79
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604 082,48
60 261 252,29
1256 478,30

373101,92

0,00

856 473,77

13 265,48
843 208,29

444 843,99

64 900,08
339331,95
40611,97

129 262 236,77

66 687 800,98
0,00

52042 480,28
141 050,27
919757,15

49 608,94

13515768,83

19135,50

62574 435,80

24522 079,22
25592,66
0,00

11176 956,89
12736 679,10
1895 149,81
12127 624,80
90 353,32

261171831,23



4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 ESITTAMISTAPA, ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Esittamistapa

Konsernilaskentaan hankittiin Sarastia Oy:lta Clausionin FPM jarjestelma. Kayttéonoton yhteydessa on
oikaistu aikaisempien tilikausien kirjauksia, jonka johdosta vuoden 2018 vertailutieto poikkeaa vahvistetun
tilinpaatoksen tietoihin.

Olennaiset muutokset: osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) -518 t€, poistot ja arvonalentumiset
+482 t€, vahemmistoosuudet (tulos) +219 t€, rakennukset + 1.469 t€ ja oma padaoma +1.324 t€.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman todennakdisen
hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Kunnan rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2019 aikana.

eessse

Alijaaman kattamisvelvollisuus

Uusien saanndsten myota kunnille on tullut velvollisuus kattaa olennaisia ja pitkdkestoisia alijaamia sellaisissa
kuntayhtymissa, joissa kunta on jasen. Sipoon kunta on sopimukseen perustuen tehnyt pakollisen varauksen
Kuninkaantien terveysaseman osalta 125 000 euron edestd, josta tulosvaikutteinen osa oli 25 000 euroa.
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4.2

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Muutokset konsernin rakenteessa

[td-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma purettiin 31.8.2019. Kuntayhtyman toiminta, omaisuus ja henkilosto
siirrettiin Careeria Oy:66n (ent. EdupoliPointCollege Oy) 1.1.2019. Kuntayhtyman purkautumisen jalkeen
jasenkunnan omistusosuus Careeria Oy:n osakkeista oli sama kuin jasenkuntien omistusosuus
kuntayhtymassa oli.

[td-Uudenmaan Jatehuolto Oy ja Rosk’n Roll Oy fuusioituivat 1.1.2019 alkaen. Sipoon omistusosuus Ita-
Uudenmaan Jatehuolto Oy:ta oli 25,6 % ja uudesta fuusion tuloksena syntyneestd Rosk’n Roll Oy:sta 10,8 %.

Konsernitilinpadtoksen laajuus
Konsernitaseeseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét (omistusosuus yli 50 %) seka kaikki kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenena.

Niista osakkuusyhtiosta joista kunnan omistusosuus on yli 20 % on yhdistelty kolme, joista tilinpaatostiedot
olivat saatavilla. Osakkuusyhtion Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy osalta on yhdistelty vain edellisten
tilikausien osuus ja Asunto Oy Sipoon Mantykangas osalta yhdistelya ei ole tehty edellisten vuosien tapaan.

Osakkuusyhtion Kiinteisto Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab:n tilinpaatos on laadittu valtioneuvoston
asetuksen pien- ja mikroyrityksille tilinpaatoksessa esitettavissa tiedoissa saadettyjen 2 ja 3 lukujen
pienyrityssaanndsten mukaisesti.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty,
vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on
vahennetty. Tama koskee myds apporttiluovutuksessa syntynyttd myyntivoittoa ja kiinteistdjen
arvonkorotuksia.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Kunnan ja sen tytaryhteisojen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Viahemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhtididen suunnitelmapoistoja ei ole oikaistu vastaamaan kunnan poistosuunnitelmaa.

Osakkuusyhteis6t
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistoosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa. Osakkuusyhtitista ei ole aikaisempina vuosina huomioitu poistoero ja
vapaaehtoista varausta.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Mukana peruskunta & Sipoon Vesi, ilman keskindisia kiinteistdosakeyhtioita.
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4.3 TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 6248 202,55 4952 460,86 5934 495,99 5446 979,95
Sosiaali- ja terveysosasto 44 549 815,64 42 347 857,51 8214810,32 8701631,61
Sivistysosasto 5050 934,26 771954814 3958 274,06 4230620,18
Tekniikka- ja ymparistdosasto 19123 476,65 19626 151,21 7 596 654,66 7411 144,39
Kunnan toimintatuotot
yhteensa 74972 429,11 74646 017,72 25704 235,03 25790376,13
4.4 VEROTULOJEN ERITTELY
2019 2018
Kunnan tulovero 88838 532,76 84728 521,79
Osuus yhteiséveron tuotosta 4366 187,90 4774332,12
Kiinteistdvero 10016 015,43 9443 531,61
Verotulot yhteensa 103 220 736,09 98 946 385,52
4.5 VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 22184 032,00 20575 454,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus +/- -5573 708,00 -5370219,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 496 094,00 -1814 916,94
Valtionosuudet yhteensa 15 114 230,00 13390 318,06
4.6 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 33427 634,72 32918 256,08
Muiden palvelujen ostot 22988 450,00 19 683 024,48
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 56 416 084,72 52 601 280,56
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4.7 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET
Poistojen madrittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2 vuotta Tasapoisto
Muut 2-5 vuotta Tasapoisto*
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Muut rakennukset 10-20 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto
Verkostot 30 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-15 vuotta Tasapoisto
Kuljetusvalineet 5-10 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu
vuosikuluiksi.

Poistojen osalta on noudatettu ylld mainittua poistosuunnitelmaa vuoden 2015 valmistuneiden kohteiden
osalta. Aikaisempien vuosien valmistuneiden hyddykkeitten osalta on kdytetty pidempaa poistoaikoja
saatujen erityisperusteiden perusteella. Ryhmassa Muut aineettomat hyddykkeet* on kuitenkin Sipoon
kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja viemarilaitoksiin (esim. Sipoon kunnan osuus Viikinméaen
puhdistamoon) noudatettu enimmaissuosituksen mukaista 20 vuoden poistoaikaa.

4.8 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

2019 2018
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 70489,01 r 70489,01
Lisdykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 70 489,01 70 489,01
Kuninkaantien tyoterveyden alijg@mien kattausvaraus 1.1. 65 153,23 65 153,23
Lisdykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Kuninkaantien tyoterveyden alijaamien kattausvaraus 31.12. 65 153,23 65 153,23
Kuntayhtymien alijagdmien kattausvaraus 1.1. 27 463,72 27 463,72
Lisaykset tilikaudella -27 463,72
Véahennykset tilikaudella
Kuntayhtymien alijaamien kattausvaraus 31.12. 0,00 27 463,72
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4.9 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Myyntivoitot, osakkeet 97 825,12 3716,96 97 825,12
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 4606 799,45 4238553,00 4606 756,74 4236 993,64
Rakennusten luovutusvoitot 48372,82 510 675,64 47 596,76
Muut luovutusvoitot 11 599,11 8938,48
Luovutusvoitot yhteensa 4764 596,50 4761884,08 " 4752178,62 4236 993,64
Muut toimintakulut
Myyntitappiot, rakennukset
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Myyntitappiot, muut -792,32 -970,52
Myyntitappiot yhteensa -792,32 -970,52 0,00 0,00

4.10 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

4.11

2019 2018
Osinkotuotot muista yhteisoista 10 800,00 10 804,20
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 155999,78 155999,78
Yhteensa 166 799,78 166 803,98
SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT
2019 2018
Satunnaiset tuotot
Sipoonranta Oy:n kanssa tehtyjen
maankayttdsopimusten ja kiinteistokauppojen
purkamisesta aiheutunut taseeseen kirjattujen
saatujen ennakoiden kirjaaminen
maankayttdsopimustuotoiksi 9572495,89
Satunnaiset tuotot yhteensa 9572 495,89 0,00
Satunnaiset kulut
Myytyjen tonttien maaperan puhdistaminen 165 107,95
Sipoonranta Oy:n kanssa tehtyihin
maankayttdsopimuksiin 1 ja 2 liittyneiden
kiinteistdjen palautumisesta kunnalle aiheutunut
myyntitappio
Y PP 900 050,00
Satunnaiset kulut yhteensa 1065 157,95 0,00
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

4.12 AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Pysyvit vastaavat hy6dykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

Tilikauden poistot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Véhennykset tilikauden aikana
Tilikauden poistot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Olennaiset lisapoistot,arvonalentumiset

Erittely olennaisista lisépoistoista

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Véhennykset

Hankintameno 31.12.

Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet Muut pitka- Ennakko- Yhteensa
vaikuitteiset maksut
menot
7489,24 160 373,68 167 862,92
26 992,50 26 992,50
7 489,24 61213,97 68 703,21
126 152,21 126 152,21
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Rakennukset Kiintedt Koneet ja kalusto Muut aineelliset Ennakko-
rakenteet hyodyk- maksut ja kesken-
ja laitteet keet eraiset hankinnat
36565 408,11 81366 235,61 32703 029,63 1372767,58 56 580,60 30658119,81
3119579,29 812030243 23 641744,80 199 774,54 34097 731,04
167 549,46 6063 934,85 19455,54 9946,32 33913056,10
4549 931,96 2565997,28 620872,21
39517437,94 78872671,23 53759321,61 941723,59 56 580,60 30842794,75
2973410,62
poistot yht.
Arvonalentumiset
Aravatalo 332060,31
Vanha Kuntala 1614634,62 Tilit 7100-7230
Leppétien paivékoti 29665,94
Talman koulu B-osa 743906,46
Sipoon koulukeskus C-osa 222644,34
Eteld-Sipoon koulukeskus 3071361,31
IUKKY ja Careeria apportti 115168,67
Oy Acerplata 3363,76
Lisdpoistot 30498,95
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet, Osakkeet, Kunta- Muut
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet
yhtiot yhteisot osuudet ja osuudet Yhteensa
3317087048 549 047,32 10 061 077,58 3243 66845 47 024 663,83
1190 977,45 1190 977,45
-3 363,76 -14 174,88 -1287 202,09 -1 304 740,73
r
33167 506,72 534 872,44 877387549 4434 64590 46 910 900,55

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset muut

yhteisot Yhteensa
225599 225599
0,00
225599 225599
0,00 0,00
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Yhteensa

18272214134

69179132,10

40173 942,27

773680145

203 990529,72

13968 809,02

13 968 809,02



Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Tasearvo
1.1.

Ita-Uudenmaan KKY 1287 202,09

Tytdryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi

Tytéaryhteisot

Asunto Oy Tiltaltti

Oy Sipoon Jaddhalli - Sibbo Ishall Ab

Keskindinen kiinteistoosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14
Keskindinen kiinteistdosakeyhtid Sipoon Jussaksentie 18
Keskindinen kiinteistdosakeyhtit Sipoon Terveystie 1

Kuntayhtymait

Lisaykset
tilikaudella

Vahennykset
tilikaudella

-1287 202,09

Kotipaikka

Sipoo
Sipoo
Sipoo
Sipoo
Sipoo

HUS Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma konserr Helsinki

Eteva kuntayhtyma konserni
Karkulla samkommun
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymd konserni

Inveon - Samkommunen fér yrkesutbildning i Ostra Nyland
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymd (ent Tuusulan seudun
vesilaitos)

Uudenmaan liitto
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma

Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot
Asunto Oy Sipoon Talvikki

Asunto Oy Sato-Talma

Kiinteisto Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab
Asunto Oy Sipoon Madntykangas

Mantsala
Parainen
Jarvenpaa
Porvoo
Tuusula

Helsinki

Helsingfors

Sipoo
Sipoo
Sipoo
Sipoo
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Kunnan
omistus-
osuus, %

100,00

51,60
100,00
100,00
100,00

132
0,80
4,37
445
16,50

26,06
119
1,55

29,60
23,80
3351
50,00

Tasearvo
31.12.

Konsernin
omistus-
osuus, %

100,00

51,60

100,00

100,00

100,00
Yhteensa

1,32
0,80
4,37
445
16,50

26,06

1,19

1,55
Yhteensa

29,60
23,80
3351
50,00

Yhteensa

Kunnan osuus
kuntayhty-
man perus-
padomasta

Kuntakonsernin osuus, €

omasta
pddomasta

185 264,67
283111,59
25244 535,63
6400 066,91
826 439,92
32939418,72

4997 290,77
13948951
494 691,75

3195987,48
826 024,65

4436 387,54
2089644
1219509,10
15330277,23

49 158,45
27261692
96 195,41
0,00

417 970,78

vieraasta
padomasta

252701,86
55776718
434957147
154171863
316 856,81
7018615,95

13088695,03
397 883,02
1666 770,03
417 515,55
90002,71

181132499
3419938
168621891
19192609,63

0,00

0,00

2586 496,94
0,00

2586 496,94

Ero

tilik.voitosta/
tappiosta

28,06
-3306,88
-0,01

141
-595,40
-3872,82

-183 038,08
5990,04
8348,92

167 339,17

-145 071,94

2355261
108935

-73 858,75
-195 648,68

634,25
0,00
2503034
0,00

25 664,59



4.13 SAAMISTEN ERITTELY

2019 2018
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 4 859,08 2734,75
Yhteensé 4 859,08 2734,75

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 17 981,36 23 497,28
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset 5417,53

Yhteensa 23 398,89 23 497,28

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset 4 656,20 4 483,10
Yhteensa 4 483,10
Saamiset yhteensa 28 257,97 30715,13

4.14 LYHYTAIKAISIIN SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Hyvityksia kunnilta ja kuntayhtymilta 2093,30 53 353,50 2093,30 53 353,50
Muut tulojaamat 1318204,20 1010108,27 1318204,20 603 188,50
Tulojaamat yhteensa 1320297,50 1063 461,77 1320297,50 656 542,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1320297,50 1063 461,77 1320297,50 656 542,00
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

4.15 OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaagoma 1.1.
Lisdykset

Peruspdaaoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Siirto vahinkorahastoon
Muut muutokset
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijagdma/alijaama

Oma paaoma yhteensa

Konserni
2019

68 113 361,72

68113 361,72

604 082,48

604 082,48

61517 730,60

61517 730,60
-591 877,55

129 643 297,25

2018

68 113 361,72

68113361,72F

621 292,26

5367,90
-22 577,68
604 082,48

60 428 046,64
-1965,24
-164 829,10
60261 252,30

1256 478,30

130235174,80"

Kunta

2019

68 113 361,72

68 113 361,72

16114 941,12

-147 035,40

15967 905,72

1089 439,38

85170 706,82

2018

68 113 362,72

68 113 362,72

14 583 070,36

14 583 070,36
1531870,76

84 228 303,84

Edellisten tilikausien yli-/alijaamaa on korjattu, vesi liikelaitoksen kunnalta vuonna 2018 laskuttamien
palautuskelpoisten liittymismaksujen osalta -147.035,40

4.16 PITKAAIKAISEEN VIERAASEEN PAAOMAAN KUULUVAT VELAT, JOTKA ERAANTYVAT
MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Pitkdaikaiset velat yhteensa

4.177 KUNTATODISTUSLAINAT

1.1.-31.3.2020 eraantyvat
- korko -0,15 - 0,00
- korko >0,00-0,2

4.18 PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

Eldkevaraus

Vahingonkorvausvaraus

Vuokravastuut kdyttamattomista tiloista
Ymparistovastuut

Pakollinen varaus, kuntayhtymien alijgamien
kattausvelvollisuus

Muut pakolliset vastuut
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)

Muut pakolliset varaukset yhteensa
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Konserni
2019 2018
32485352,41 28 648 059,23
25592,77 55519,90
32510945,18 28703579,13
2019
50 000 000,00
40000 000,00
10000 000,00
Konserni
2019 2018
11 488,88 13 265,48
70489,01 70489,01
111 715,59 138594,36
505 868,25 634 124,92
699 561,73 856 473,77

Kunta

2019

25490 000,00
25592,77

25515592,77

2018

23 820000,00
55519,90

23875519,90

2018

Kunta

2019

70489,01

65 153,23

135642,24

2018

70489,01

92616,95

163 105,96



4.19 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

- Investointivaraus uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamiseen
- Investointivaraus Koulukeskus Nikkilan sydan rakentamiseen

Vapaa-ehtoiset varaukset
- Investointivaraus Uusien kaava-alueiden kunn

Poistoerot yhteensa

allistekniikan rakentamiseen

- Investointivaraus Keravalla Maantie 148 parantamiseen
- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen,
- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen, vaihe Il

Yhteensa

4.20 VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE SEKA OSAKKUUS- JA MUILLE

OMISTUSYHTEYSYHTEISOILLE

Pitkaaikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Lyhytaikainen

Varaukset yhteensd

2019

5304571,35

5304571,35

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

1772699,32

1772699,32

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

4.21 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Muut pitkaaikaiset velat
Liittymismaksut

Muut pitkdaikaiset velat yhteensa

1288,15

1288,15

7 078 558,82

2019 2018

14 629 789,45 13515768,83

14 629 789,45 13515768,83
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2019

6922 908,88
16455 809,32

23378718,20

0,00

650 000,00
12700 000,00
5000 000,00
18 350 000,00

41728718,20

2018

7791328,33

7791328,33

768 901,57

768 901,57

-6 058,12

-6 058,12

8554171,78

2019

14 629 350,76

14 629 350,76

2018

7063 780,20
17213 809,32

24 277 589,52

257 145,69
650 000,00
12700 000,00
5000 000,00
18607 145,69

42 884 735,21

2018

13515330,28

13515330,28



4.22 LYHYTAIKAISEN VIERAAN PAAOMAN SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET

ERAT
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloelnnakot 364 999,90 705377,16
Palkkojen ja henkilésivukul jaks.
jaksotukset 9818 466,45 10035 980,90 6217 674,15 6456 589,88
Korkojaksotukset 92309,10 103 903,07 84 527,78 98 332,45
Muut menojaamat 992 699,57 1282 363,67 561710,77 693 838,93
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 11 268 475,01 12127 624,80 6863912,70 7 248761,26
4.23 HUOLLETTAVIEN VARAT
2019 2018
Huollettavien varat 31.12. 467,95 467,95
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
4.24 VUOKRAVASTUIDEN YHTEISMAARA
2019 2018
Toimitilojen vuokravastuut 10 297 344,50
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1512900
Mydhemmin maksettavat 8784 445
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 3196 663,49 3468 581,63
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1116738,94 1154 353,38
Myodhemmin maksettavat 2079 924,55 2314 228,25
Yhteensa 13 494 007,99 3468581,63
Vuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastuehdon mukaisia vastuita.
4.25 KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET
2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen
puolesta
Alkuperainen padaoma 1231762,96 1231762,96
Jaljelld oleva padoma 614 032,00 671428,83
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 12361 699,16 12 361 699,16
Jaljella oleva paaoma 8469 540,91 9844 619,43
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4.26 VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 124 415 408,00 115948 299,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 81857,00 74 491,43
4.27 HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.
2019 2018
Koko- Osa- Koko- Osa-
aikaisia aikaisia aikaisia aikaisia
Yleishallinto 79 2 69 4
Sosiaali- ja terveystoimi 330 80 343 81
Opetus- ja kulttuuritoimi 559 132 569 128
Tekniikka- ja ymparistotoimi 116 14 105 13
Yhteensa 1084 228 1086 226
4.28 HENKILOSTOKULUT
2019 2018
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 58115633,42 56876617,33
Henkil6stdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyédykkeisiin 18,65 661,91
Henkil6stokulut yhteensa 58 115 652,07 56 877 279,24
4.29 LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
2019 2018
Svenska folkpartiet 12 507,63 11559,75
Kokoomus 8812,50 8 869,50
Sipoon demarit 3381,75 3150,75
Sibbo Socialdemokrater 3 856,00 3734,00
Sipoon Vihreat 6 569,27 8 496,00
Yhteinen Sipoomme 21,00 197,50
Sipoon Perussuomalaiset 1 138,00 1 148,00
Keskustapuolueen Sipoon paikallisyhdistys 599,00 566,00
Suomen Kristillisdemokraatit 509,00 498,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 37 394,15 38 220,00
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4.30 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 23834,33 18137,11 18818,22 13157,50
Tilintarkastajan lausunnot 10819,12 46,86
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 634,54 561,58 3243,75
Muut palkkiot 19162,93 1260,08 11734,65
Palkkiot yhteensa 43631,80 30216,31 31161,31 16 401,25

4.31 INTRESSITAHOTAPAHTUMAT

Kunnanjohtajan kanssa on 13.12.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kk
palkan (10 500 €/kk) suuruisesta erokorvauksesta.

Sipoon kunta on tilikauden aikana maksanut Kiinteistdosakeyhtio Sipoon Terveystie 1:lle kdyttamastaan
toimitilasta vastiketta yhteensa 100 547,63 euroa. Yhtid on maksanut Sipoon kunnalle
kiinteistopalvelusopimuksen mukaan kiinteiston kaytosta 30 839,80 euroa, taloushallintopalveluista 6 999,96
euroa ja maa-aluevuokraa 2 355 euroa. Yhtio on maksanut Sipoon vedelle vedestd 1 938,19 euroa tilikauden
aikana.

Sipoon kunta on tilikauden aikana maksanut Kiinteistoosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 18:lle kdyttamadstdan
toimitilasta vastiketta 663 755,06 euroa. Yhtié on maksanut Sipoon kunnalle kiinteistdpalvelusopimuksen
mukaan kiinteiston kaytosta 221 000,04 euroa, taloushallintopalveluista 6 999,96 euroa ja maa-aluevuokraa
5 406 euroa. Yhtio on maksanut Sipoon vedelle vedestd 11 222,98 euroa tilikauden aikana.

Sipoon kunta on tilikauden aikana maksanut Kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14:lle kayttamastaan
toimitilasta vastiketta yhteensa 2 033 653,46 euroa. Yhtidé on maksanut Sipoon kunnalle
kiinteistopalvelusopimuksen mukaan kiinteiston kaytosta 630 000 euroa, taloushallintopalveluista 6 999,96
euroa ja maa-aluevuokraa 11 136 euroa. Yhtié on maksanut Sipoon Vedelle vedesta 30 793,93 euroa tilikauden
aikana.

Kunta on ostanut palveluja Sipoon Jaahalli Oy:lta yhteensa 91 169,82 eurolla.
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5 SIPOON VESI, LIIKELAITOS

SIPOON VESI, TILINPAATOSLASKELMAT JA TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma
1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 4 605 376,70 4702 974,69
Liiketoiminnan muut tuotot 237 015,95 90 570,40
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1904 022,13 -1726 169,79
Ostot tilikauden aikana -876 931,05 -776 180,00
Palvelujen ostot -1 027 091,08 -949 989,79
-1904 022,13 -1726 169,79
Henkil6stokulut -483 423,52 -512 750,63
Palkat ja palkkiot -394 689,00 -418 408,45
Henkildsivukulut -88 734,52 -94 342,18
Elakekulut -77 372,63 -79 393,66
Muut henkilsivukulut -11 361,89 -14 948,52
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -1 099 985,64 -1 067 398,48

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

-1 099 985,64

-112 863,10

1242 098,26

-1 067 398,48

-140 486,86

1346 739,33

Muut rahoitustuotot 2742,22 3297,75
Korkokulut -54914,10 -23 283,17
Korvaus peruspadgomasta -735 350,22 -735 350,22
Muut rahoituskulut -0,75 -547,63
-787 522,85 -755 883,27
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia
eria 454 575,41 590 856,06
Ylijaama (alijadama) ennen varauksia 454 575,41 590 856,06
Tilikauden ylijaama (alijaama) 454 575,41 590 856,06
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Sijoitetun paaoman tuotto, % 17,4 20,1
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 16,6 19,8
Voitto,% 9,9 12,6
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Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

1242 098,26
1099 985,64
-787 522,85
1554 561,05
-5782 353,55
-5782 353,55

-4 227 792,50

-225 537,43
1289 447,53

1063 910,10

1346739,72
1067 398,48

-755 883,27
1658 254,93

-3 394 889,46
0,00
-3 394 889,46

-1736 634,53

617 716,18
-122 103,61
1241021,96

1736 634,53

Rahavarojen muutos -3 163 882,40 0,00
Toimintatuotot 4842 392,65 4793 545,09
Toimintakulut -2 500 308,75 -2 379 407,28
Toimintatuotot/Toimintakulut, % -193,67 -201,46
T-menomuutos-% 5,08 8,77
Vuosikate / poistot, % -212,92 -226,17
Kayttbomaisuusinvestoinnit -5782 353,55 -3 394 889,46
Kayttbomaisuuden myyntitulot 0,00 0,00
Liittymismaksut 517 996,82
Investoinnit netto -5782 353,55 -2 876 892,64
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 31.12.2019 31.12.2018
Investointien tulorahoitus, % 26,9 48,8
Quick ratio 1 3
Current ratio 1 3
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Tase

VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT 22054739,17 17 372 371,26
Aineettomat hyodykkeet 74 120,27 6751898
Muut pitkavaikutteiset menot 74 120,27 67 518,98
Aineelliset hyodykkeet 20176 858,85 15501 092,23
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20153 837,28 14 057 994,24
Koneet ja kalusto 3954,33 5649,06
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 19067.24 1437 448,93
Sijoitukset 1803 760,05 1803 760,05
Osakkeet ja osuudet 1803 760,05 1803 760,05
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1653 359,22 4738739,59
Saamiset 1653359,22 4738 739,59
Lyhytaikaiset saamiset 1653359,22 4738739,59
Myyntisaamiset 1546 528,62 1330495,54
Saamiset kunnalta 0,00 3310917,80
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 106 830,60 97 326,25
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 23708 098,39 22111110,85
VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
OMA PAAOMA 7 300 863,72 6993 323,71
Peruspaaoma 6127918,54 6127 918,54
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 718 369,77 274 548,72
Tilikauden ylijaama (alijaama) 454 575,41 590 856,45
VIERAS PAAOMA 16 407 234,67 15117 787,14
Pitkaaikainen 14 808 254,08 13515 330,28
Liittymismaksut 14 808 254,08 13515 330,28
Lyhytaikainen 1598 980,59 1602 456,86
Ostovelat 546 178,88 707 266,39
Muut velat 978 422,60 807 333,17
Siirtovelat 74 379,11 87 857,30
VASTATTAVAA YHTEENSA 23708 098,39 22111110,85
TASEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2019 31.12.2018
Omavaraisuusaste, % 30,8 31,6
Suhteellinen velkaantuneisuus,-% 338,8 315,4
Velat ja vastuut prosenttia kadyttotuloista, % 338,8 315,4
Kertynyt ylijaama(alijaamé), 1 000 € 1173 865
Asukasmaara 21170 20666
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5.2

SIPOON VESI, JOHTOKUNNAN HYVAKSYMAN TALOUSARVION

TOTEUTUMISVERTAILU

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA TA +
Talous- | muutos | Muutos | Toteuma Tot. Muutos-%
1000 arvio 2019, 2019 2019 2019 Tot-% | Poikkeama 2018 2019/18
Liikevaihto 4700 4700 4605 -2,0 -95 4703 -2,1
Liiketoiminnan muut tuotot 100 100 237 137,0 -137 91 161,7
Materiaalit ja palvelut -1835 -1835 -1904 3,8 69 -1726 10,3
Ostot tilikauden aikana -850 -850 -877 32 27 -776 13,1
Palvelujen ostot -985 0 -985 -1027 43 42 -950 81
Henkilostokulut -535 " -535 -483 -9,6 -52 -513 -5,7
Palkat ja palkkiot -481 -481 -395 -17,9 -86 -418 -57
Henkil6sivukulut -54 é -54 -89 63,1 34 -87 14
Eldkekulut -44 -44 -77 74,7 33 -79 -25
Muut henkil6sivukulut -10 0 -10 -1 12,5 1 -15 -237
Poistot ja arvonalentumiset -1100 " -1100 -1100 0,0 0 -1133 -2,9
Suunnitelmanmukaiset poistot -1 100 0 -1 100 -1 100 0,0 0 -1 067 31
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -90 -90 -113 25,4 23 -140 -19,7
Liikeylijaama (-alijaama) 1239 1240 1242 0,2 -2 1347 -7,8
Rahoitustuotot ja -kulut -830 0 -830 -788 -51 -42 -822 -4,2
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 3 -3 3 -169
Korkokulut -95 -95 -55 0 -23 1357
Korvaus peruspadgomasta -735 -735 -735 0,0 0 -735
Muut rahoituskulut 0 0 -1
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia 409 409 455 11 -46 591 -23,1
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 409 0 409 455 1,1 -46 591 -23
Tilikauden ylijaama (alijaama) 409 0 409 455 11,1 -46 591 -23
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Sijoitetun paaoman tuotto, % 17,4 20,1
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 16,6 19,8
Voitto,% 9,9 12,6

Sipoon Veden liikevaihto vuonna 2019 oli noin 4 842 000 euroa. Toimintatuotot ylittivat talousarvion reilulla
40 000 eurolla. Toimintamenot olivat vuonna 2019 noin 2 500 000. Ylitysta talousarvioon syntyi noin 1,6 %
eli noin 40 000 eurolla. Liikevaihdon kasvu on syntynyt kasvaneen vedenkulutuksen eli asukaskasvun
kautta. Taksankorotuksia vuonna 2019 ei ollut. Toimintakate oli 3 128 000 euroa ennen poistoja ja
rahoituskuluja. Hieman kasvaneista kuluista huolimatta vuoden tulos muodostui noin 45 000 euroa
talousarviota paremmaksi. Tuloksen muodostumista on kasitelty tarkemmin kohdassa "Olennaiset

muutokset toiminnassa ja taloudessa”.

130 (157)




Tunnusluvut

Vesihuollon hintatasoa kuvaavat tunnusluvut

TP2017 TP2018 TA2019 TP2019

Talousveden kayttémaksu (€/m3) sis. alv 1,67 1,67 1,67 1,67
Jateveden kayttomaksu (€/m3) sis. alv 2,38 2,38 2,38 2,38
Vesihuoltomaksujen vertailuhinta(€/m3) sis. alv 6,40 6,40 6,40 6,40
Vesihuollon tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut

Laskuttamattoman talousveden osuus (%) 10 8 9 8
Laskuttamattoman jateveden osuus (%) 29,7 22 17 28,9
Vesihuollon laatua kuvaavat tunnusluwut

Terveysperustaiset laatuvaatimukset tayttava

veden laatu (%) 100 98,6 100 100
Putkirikkojen maara (kpl/km/vuosi) 0,0083 0,0067 0,007 0,011
Hinnanalennukseen oikeuttavien virheiden maara (kpl) 0 0 0 0
Vesihuollon kannattawuutta kuvaavat tunnusluwut

Toiminnan tuotot/toiminnan kulut (%) 149,1 156,9 95,1 93,6

Tuloutus suhteessa liikevaihtoon (%) 16,5 15,3 15,3 15,2
Investoinnit/poistot 0,97 3,2 3,1 4,14
Investointien tulorahoitus (%) 144,7 44,4 680 34,1
Investointiosan toteutuminen

Talousarvio | Talousarvio
Talousarvio | muutokset | muutosten | Toteuma Tilinpaatos
1000 € 2019 2019 jalkeen 2019 Tot-% 2018

Laajennusinvestoinnit, uudet

kaava-alueet -1590 -696 -2286 -1728 109 % -1 698
Laajennusinvestoinnit, olemassa

olevat alueet -600 -464 -1 064 -579 96 % -251
Haja-asutusalueet -500 -500 -1 252 250 % -1 004
Peruskorjausinvestoinnit -750 -750 -993 132 % -443
Irtain kdyttdomaisuus
finvestoinnit yhteensa,

netto -3440 -1160 -4 600 -4 552 132 % -3395

Investointimdararahaa vesihuoltorakentamiseen oli vuonna 2019 kédytettavissa yhteensa 4,6 milj. euroa,
josta laajennusinvestointeihin 3,9 milj. euroa ja peruskorjausinvestointeihin 700 000 euroa. Vuonna 2019
nettomadrarahaa kului yhteensa 4,55 milj. euroa, josta noin 3,55 milj. euroa laajennusinvestointeihin ja noin
1 000 000 euroa perusparannuksiin. Investointimaararahat alittuivat laajennusinvestointien osalta noin

565 000 euroa.

Harvaan asuttujen alueiden vesihuoltohankkeista saatettiin vuoden 2019 aikana loppuun Etela-Paippisten I-
alue ja Jokivarrentien runkolinjat. Jokivarrentien toteuttaminen tdssa vaiheessa katsottiin olevan paikallisen
synergiaedun vuoksi tarpeellista. Kevyenliikenteenvayladn toteuttamisen yhteydessa vesihuollon
rakentaminen on merkittavasti halvempaa kuin myohemmin omana tyona. Taman lisaksi myos
maanomistajien etu on, etta kaikki kunnallistekniikka toteutetaan kerralla eikd usea toimija perajalkeen
kaiva samoja kaivantoja auki. Taman lisaksi suunnittelu ja sijoituslupien hankinta on kdynnissa usealla eri

haja-asutusalueella.

Suurimmat toteutuneet kaava- ja muutosalueiden tyot olivat Tydpaikkakadun ja Bastukarrin Rahtiraitin
kunnallistekniikan rakentaminen. Kaava-alueista toteutettiin myos Soderkullan Kallioméaen alue.
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Perustelut poikkeamille

Harvaan asutut alueet

Harvaan asuttujen alueiden vuosittaiseksi investointibudjetiksi on sovittu vesihuollon
kehittamissuunnitelman yhteydessa 500 000 euroa. Pitkalla aikajanteelld vuosittaiset investoinnit asettuvat
kehittamissuunnitelmassa maaritettyyn tasoon. Vuositasolla investointibudjetti kuitenkin vaihtelee, jolloin
vuodesta riippuen investointibudjetti saattaa joko ylittya tai alittua. Kehittamissuunnitelman voimaantulon
jalkeisind vuosina investoinnit harvaan asutuille alueille on toteutunut seuraavasti:

- 2015:780000 €
- 2016:650000 €
- 2017:200000 €
- 2018:1003000€
- 2019:1252000€

Keskimaarainen vuosittainen investointi harvaan asuttujen alueiden vesihuollon toteuttamiseen on ollut n.
777 000 euroa. Merkittava tekija harvaan asuttujen alueiden toteuttamisessa ovat maanomistajien kanssa
solmittavat sopimukset putkien sijoittamisesta yksityisten maa-alueille. Kehittdamissuunnitelman
hyvaksymisen jalkeen sijoitusneuvotteluita on kayty ja sopimukset laadittu lahes 350 kiinteiston kanssa.

Sopimusten laadinnassa suurimman osan kanssa kdydaan neuvotteluja esim. tontilla sijaitseviin
maanalaisiin rakenteisiin, korvausasioihin taikka reitteihin liittyen. Usein neuvotteluiden seurauksena
joudutaan suunnitelmiin tekemaan jonkinasteisia muutoksia, jotka aiheuttavat edelleen aikataulun
venymistd. Em. seikoista johtuen osa vuodelle 2018 suunnitelluista urakoista toteutui vuoden 2019 puolella.
Osin tastd johtuen vuoden 2019 maardrahat ylittyivat. Kokonaisuutena katsoen ja resursseihin
suhteutettuna Sipoon Vesi on pystynyt toteuttamaan vesihuollon kehittdmissuunnitelman
toimintaohjelmaa tehokkaasti ja jopa edella alkuperaista toteuttamisaikataulua.

Asemakaava-alueiden ulkopuolisista alueista Etela-Paippisten alueen toteutus siirtyi vuodelle 2019 vuoden
2018 sijaan. Tasta johtuu investointien noin 530 000 euron ylitys. Kokonaishankkeiden kustannukset
sadilyivat budjetoidun mukaisina. Toteutuksen siirtyminen paaosin vuoden 2019 puolelle johtuu
maanomistajien kanssa tehtavista sijoitussopimuksista. Niiden laadintaan kului merkittavasti enemman
aikaa kuin oli alun perin suunnittelu. llman allekirjoitettuja sopimuksia urakkaa ei voida kaynnistaa.

Vuoden 2019 aikana toteutettiin my&s Jokivarrentien runkolinjat kevyenliikenteenvaylén rakentamisen
yhteydessa asemakaava-alueiden ulkopuolelle. Kunnan investointisuunnitelmassa yhtena merkittavana
kevyenliikenteenhankkeena oli Nikkilda—Nikinmaki kevyenliikenteenvayla. Sipoon Veden oli taloudellisesti
jarkevaa ja perusteltua toteuttaa Jokivarrentien vesihuollon runkoinvestoinnit samassa yhteydessa
saavuttaakseen suuret synergiaedut ja ndin investointisuunnitelma on myo6s yhteensopiva kunnan
investointiohjelman kanssa.

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet ja muutosalueet

Kaava-alueiden laajennusinvestoinnit ylittivat alkuperdisen talousarvion noin 700 000 euroa. Kaava-
alueiden ja muutosalueiden vesihuollon rakennuttajana toimii Tekniikka- ja ympéristdosaston Katu- ja
viheralueet-yksikkd. Sipoon Vesi vastaa alueiden vesihuoltosuunnittelun ylivalvonnasta seka vesihuollon
suunnitelmien hyvaksymisesta. Investointihankkeet on saatu toteutettua vallitsevien olosuhteiden
puitteissa hyvin, pienista resursseista huolimatta. Resurssien vahyys onkin jatkossa yksi investointien
toteuttamisen aikataulu- ja laaturiskia lisdava elementti. Merkittava syy ylitykseen on K 8B Tyopaikkakatu-
projektin lisatyot. Soderkullan yritysalueen Tydpaikkakadun urakan vesihuollon osuus valmistui vuoden
2019 loppuun mennessa. Tyon aikana katusuunnittelun yhteydessa tehdyt suunnitelmat
pohjanvahvistuksesta jouduttiin laatimaan tyon aikana uudestaan ja aiheuttivat lisatoita niin
pohjanvahvistamisen kuin kaivantojen tukemistarpeen osalta. Ylitysta tdiman urakan osalta syntyy em.
syista johtuen noin 500 000 euroa. Merkittdva kustannustasoa nostava hanke oli myds Amiraalintien
johtosiirrot, jolla ko. tontti jalostettiin myyntikuntoon.
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Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

TA TA +
Talous- | muutos | Muutos | Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € arvio 2019 2019 2019 2019 Tot-% | Poikkeama 2018 2019/18
TULORAHOITUS
Liikeylijaama 1240 1240 1242 02 2 1347 78
Poistot ja arvonalentumiset 1100 1100 1100 0,0 0 1067 31
Rahoitustuotot ja -kulut -735 -735 -788 53 -756 42
1605 1605 1555 -31 50 1658 -6,3
INVESTOINNIT
Kayttdomaisuusinvestoinnit -3 440 -3 440 -5782 68,1 2342 -3395 703
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -1835 -1835 -4228 1304 2393 -1737 1434
RAHOITUSTOIMINTA
Muut maksuvalmiuden muutokset 1200 1064 1737
Vaihto-omaisuuden lisdys
Saamisten muutos kunnalta 0 618
Saamisten muutos muilta -226 -122
Korottomien velkojen muutos 1289 1241
Rahoitustoiminta netto
Vaikutus kunnan kassavaroihin -635 -635 -3 164 398,22 0
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 31.12.2019 31.12.2018
Investointien tulorahoitus, % 26,9 48,8
Quick ratio 1 3
Current ratio 1 3

Rahoitusosa toteutui hieman suunniteltua positiivisemmin. Liikeylijaama oli budjetoitua suurempi johtuen
ennakoitua suuremmasta vedenmyynnistd. Investoinnit toteutuivat huomattavan suurina mika heikensi
maksuvalmiutta, mutta suuret liittymismaksutulot puolestaan paransivat tilannetta. Quick ratio eli
maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdaan kattamaan lyhytaikaiset
velat. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5. Current ratio eli
kayttopaaomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1. Maksuvalmius ja
kayttopaaomasuhde on liikelaitoksella ollut vuonna 2019 tyydyttavalla tasolla huomattavan suurten
investointien vuoksi. Etenkin vuonna 2009 toteutetun Sipoonrannan alueen1,23 miljoonan euron
investointien aktivointi vuonna 2019 heikensi rahoitustilannetta.
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5.3 SIPOON VESI, TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Liikelaitosjohtajan katsaus

Vesihuoltoliikelaitoksen talous jatkoi vuonna 2019 maltillista kasvua tuloksen ollessa noin 450 000 euroa
voitollinen. Vuotta leimasi myos voimakas investointivolyymi uusien kaava-alueiden ja harvaan asuttujen
alueiden toteuttamisen myota. Voimakkaan rakentamisen lisaksi vuosi 2019 oli Sipoon Vedelle toiminnan
kehittamisen vuosi. Hyva taloudellinen tila ja tulos luovat pohjan toiminnan muulle kehittamiselle.

Aikaisemmin hankittujen toidenhallintajarjestelman ja verkkotietojarjestelman lisaksi vuoden aikana
hankittiin Canon Therefore-sopimustenhallintajarjestelma. Jarjestelmaan vietiin laitoksen kaikki noin 4500
littymissopimusta. Jarjestelmaan tullaan viemaan jatkossa kaikki uudet liittymissopimukset seka
ostopalveluihin liittyvat sopimukset. Jarjestelma nopeuttaa ja helpottaa sopimusten kasittelyd, laadintaa ja
muokkaamista merkittavasti. Jatkossa koko liittymisprosessin sahkdistaminen ja tyonkulku tulee
perustumaan Therefore-jarjestelmaan.

Urakoiden valvontaan ja vesimittareiden vaihtotyohdn on tuotu sahkdinen tydmaapaivikirja, jolla voidaan
todentaa tehdyt tyot seka tarkistaa vaivatta jalkikdteen vanhojen vesimittareiden lukemat ja asennustyo.
Vuoden aikana laadittiin ja otettiin kdyttdon uudet liittymis- ja kdyttdsopimusehdot seka toimitusehdot.
TyOssa saatettiin vanhat sopimusehdot vastaamaan voimassa olevaa lainsaadantda seka nykykaytantoja
toiminnassa. Taman lisaksi laadittiin uuteen verkkotietojarjestelmaan seka laitoksen kayttotarkoitukseen
soveltuvat tarkemittausohjeet. Mittausohjeilla tullaan saamaan jatkossa tasmallista tietoa niista
parametreistd, jotka ovat omaisuudenhallinnan seka yllapito-, huolto- ja saneeraustoiminnan kannalta
merkityksellisia.

Menneen vuoden aikana aloitettiin myos aikaisemmin laaditun aluemittarointisuunnitelman kaytantoon
vieminen ja ensimmainen virtausmittauskaivo saatiin asennettua Boxin vedenkulutusalueen tarkkailua
varten. Aluemittarointisuunnitelmalla saadaan tarkempaa alueellista tietoa mm. vedenkulutuksesta ja
painetasoista. Kaivoihin asennetaan myds kloorausyhteet, jotka parantavat merkittavasti varautumista
mahdollisten vedenlaatuun liittyvien ongelmien suhteen. Suunnitelman kdytantdon viemiselld paastdan
myo&s paremmin ja aikaisemmin kiinni mahdollisiin vuototilanteisiin.

Vuoden aikana aloitettiin myos Sipoon Veden omien suunnitteluohjeiden laatiminen, joiden kayttéonoton
tarkoituksena on tuottaa jatkossa laadukkaita ja tasalaatuisia suunnitelmia. Suunnitteluohjeissa linjataan
periaatteet, joilla Sipoon Vesi rakentaa vesihuoltoinfraa tulevaisuudessa. Suunnitteluohjeiden laadinta
jatkuu vuoden 2020 aikana. Vuoden 2019 aikana aloitettiin myds palveluhinnaston uudistaminen. Tyo
jatkuu vuoden 2020 aikana.

Vuoden aikana ei ollut vedenlaatuun liittyvia poikkeustilanteita. Suuren investointivolyymin ja lukuisten
urakoiden myo6ta vuoden aikana sattui useampi urakoitsijoiden huolimattomuudesta johtuvia putkirikkoja.
Putkirikot saatiin kuitenkin nopeasti hallintaan, eristettya ja korjattua. Em. poikkeustilanteet lisdavat
kuitenkin kustannuksia merkittavasti niin vuotovesien, osien kuin tarvittavan kalustonkin hankinnan vuoksi.
Vuosi 2019 oli tilastollisesti myos merkittavasti keskimaaraista sateisempi. Sadekertyma vuodelta 2019 (810
mm) oli [ahes 33 prosenttia keskimaardista (610 mm) suurempi. Em. ilmi6 kasvattaa vuotovesimaaraa, jonka
seurauksena jateveden siirtoon tarvittavan sahkon kulutus kasvaa yhdessa jateveden kasittelykustannusten
kanssa. Ylimaarainen kustannus noin 100 000 euroa. Yksin sahkdnkulutus vuonna 2019 oli noin 30 000
euroa suurempi kuin vuonna 2018.
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Uuden verkoston rakentamisen investointimaarat kasvoivat edelleen vuodesta 2018. Verkoston
saneeraukset painottuivat Nikkildn vanhimman verkostonosan uusintaan. Uutta verkostoa rakennettiin
huomattavan paljon niin asemakaavoitetuille alueille kuin myds harvaan asutuille alueille. Uusia alueita
toteutettiin Etela-Sipoossa, Paippisissa, Jokivarressa ja Nikkilassa.

Sipoon Vesi saavutti vuoden 2019 niin toiminnalliset kuin taloudelliset tavoitteet erinomaisesti. Sipoon Vesi
jatkaa toimintansa kehittamista edelleen vuonna 2019 etenkin tiedottamisen seka liitosprosessin
sujuvoittamisen ja digitalisoinnin osalta. Taman lisdksi laitos pyrkii vastaamaan saneeraustarpeen kasvuun
korottamalla perusparannusten maararahaa 700 000 eurosta 1 000 000 euroon. Tehokas saneeraustoiminta
edellyttaa entista paremmin ja tehokkaammin kohdistuvia saneerausinvestointeja. Tahan panostaakseen
Sipoon Vesi osallistuu aiheeseen liittyviin Vesilaitosyhdistyksen vetamiin hankkeisiin.

Vuonna 2019 taksaa ei korotettu, mutta siita huolimatta toimintatuotot jatkoivat kasvua vuodesta 2018.
Syyna tulojen kasvuun oli asukaskasvun vuoksi kasvaneet vedenmyyntimaarat seka laskutettavien
palveluiden lisdantynyt myynti. Menot toteutuivat hieman yli budjetin. Kulujen kasvua tapahtui paaosin
veden oston, jateveden kasittelyn seka sahkon kulutuksen osalta, jotka nousivat edellisvuodesta yhteensa
yli 100 000 euroa. Syyna edelld mainittuihin menolisayksiin ovat kasvanut asiakasmaara, joka lisaa veden
ostoa ja jateveden myyntia seka sateinen vuosi, joka nostaa jateveden kasittelymaaria seka jateveden
johtamiseen tarvittavaa sahkomaaraa.

Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Sipoon Vesi toimii kunnanhallituksen alaisena liikelaitoksena. Sipoon Veden toimielimena toimii
kunnanvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on viisi jasenta ja yhta monta varajasenta. Johtokunnan
tehtaviin kuuluu Sipoon Veden hallintosaanndn mukaan mm. vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksen
valmistelu. Liikelaitoksen johtaja johtaa, kehittaa ja vastaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Sipoon
Veden johtokunta kokoontui kahdeksan kertaa vuoden 2019 aikana ja kasiteltavia asioita oli yhteensa 21
kappaletta. Osaan kokouksista on hallintosaannon perusteella osallistunut myds tekninen johtaja.

Sipoon Veden johtokunta

puheenjohtaja Stefan Sandstrom RKP
varapuheenjohtaja Ari Tamminen KOK
jasen Sirpa Pollonen VIH
jasen llkka Janhunen PS
jasen Gunilla Holmberg RKP

Muut kokoukseen osallistuvat:

esittelija Matti Huttunen liikelaitosjohtaja
poytakirjan pitdja Daisy Ek hallintosihteeri
tekninen johtaja llari Myllyvirta

Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2019 aikana aloitettiin yleissuunnittelu viemarikapasiteetin nostamiseksi valilla Nikkila—Kerava.
Kyseinen siirtoviemarilinja vastaa koko Keski-Sipoon ja suurilta osin Pohjois-Sipoon jatevesien siirtamisesta
Viikinmaen jatevedenpuhdistamolle. Yleissuunnitelma valmistui joulukuussa 2019, josta hanke jatkuu
rakennussuunnitelman laatimisella vuoden 2020 aikana. Vuoden 2020 aikana aloitetaan myos Etela-Sipoon
viemarikapasiteetin nostamisen yleissuunnittelu. Nikkilan ja Keravan valille rakennettavan uuden
siirtoviemarilinjan kustannusarvio on noin 5,8 miljoonaa euroa. Eteldisen siirtoviemarilinjan
kustannusarvion ennustetaan nousevan samalle tasolle. Sipoon Vedelld onkin edessa isojen investointien
vuodet vuosien 2020-2025 aikana. Hankkeilla kuitenkin varmistetaan jatevesihuollon toimivuus ja riittavyys
kymmeniksi vuosiksi eteenpain. Siirtoviemariurakat tulevatkin olemaan Sipoon Veden ldhitulevaisuuden
karkihankkeita niin taloudellisessa kuin toiminnallisessa mielessa.
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Investointimaarat nousivat vuoden 2018 noin 3,4 miljoonasta eurosta noin 4,55 miljoonaan euroon. Kaava-
alueita saatiin toteutettua laajemmin kuin edellisvuonna. Samoin haja-asutusalueiden hankkeita
toteutettiin voimakkaasti vuoden 2019 aikana. Osittain yhden hankkeen viivdstymisestd vuoden 2019
puolelle seka Jokivarrentien kevyenliikenteenvaylan yhteydessa toteutettavan vesihuoltohankkeen vuoksi
investointimaarat nousivat oletettua korkeammalle tasolle. Tarkemmin investointeja on kasitelty kohdassa
“Investoinnit”.

Vuosi 2019 oli Sipoon Vedelld toiminnan kehittamisen vuosi. Vuoden aikana vietiin lapi useita
kehittamishankkeita seka kaynnistettiin muutamia, jotka jatkuvat ainakin vuoden 2020 ajan.
Kehittdmistoimenpiteilla pyritddn saamaan koko toimintaa kauttaaltaan entista suunnitelmallisemmaksi,
jarjestelmallisemmaksi seka ennen kaikkea dokumentoidummaksi. Vuoden aikana hankittiin
tietojarjestelmia, jotka edistavat tata tavoitetta seka laadittiin ohjeistuksia niin sisdiseen kuin ulkoiseen
kayttoon erityisesti investointien lapivientia ja nilden dokumentointia helpottamaan. Vuoden aikana
jatkettiin myos verkoston tarkemittauksia seka tarkennettiin entisestadn olemassa olevaa
tarkemittausohjetta. Tarkemittauksia jatketaan vuoden 2020 aikana alue kerrallaan. Tavoitteena on saada
verkkotietojarjestelmaan syotetty mahdollisimman tarkasti omaisuuden sijainti- ja ominaisuustiedot. Hanke
parantaa tietoisuutta olemassa olevasta omaisuudesta seka mahdollistaa entista tarkempia
mallinnustarkasteluita.

Arvio todennikoisesti tulevasta kehityksesta

Sipoon Veden taksoihin ei ole esitetty korotuksia vuoden 2020 talousarviossa eika vuosien 2021 — 2022
taloussuunnitelmassa. Kulujen seurantaa jatketaan edellisvuosien tapaan ja kulujen kasvu pyritaan
pitamaan maltillisena. Kunnan Sipoon Vedelle asettama padoman tuottovaatimus on edelleen vuonna 2020
12 %:a laitoksen peruspadaomasta. Liikevaihdon arvioidaan kasvavan edelleen vuodesta 2019. Liikevaihdon
kasvuennusteet perustuvat kunnan asukaskasvuun ja sen kautta liittyjamaarien ja veden myynnin kasvuun.

Voimakas kasvu luo tarpeen kapasiteetin kasvattamiseen etenkin jateveden johtamisen osalta. Vuoden
2020 aikana saatetaan loppuun Nikkila — Kerava-valin siirtoviemarin kapasiteetin kasvattamisen
toteutussuunnittelu ja aloitetaan ko. hankkeen kilpailutus. Talousveden kapasiteettiin saatiin vuoden 2019
kesadn mennessd parannusta ja toimintavarmuutta, kun Talma - Soderkulla siirtovesijohto valmistui.
Taloussuunnitelma kauden aikana laaditaan myos eteldisen siirtoviemarilinjan kapasiteetin kasvattamisen
yleis- ja rakennussuunnitelmat seka aloitetaan hankkeen kilpailutus.

Vuoden 2018 aikana hankittiin verkkotietojarjestelma, joka parantaa omaisuudenhallintaa entisestaan.
Verkkotietojarjestelmasta saadaan myds apua investointien kohdentamiseen seka tehokkaampaan
toteuttamiseen. Vuonna 2019 jatkettiin verkkotiedon eheyttamista seka olemassa olevan verkon
ominaisuus- ja tarketietojen kartoittamista, tama tyo jatkuu myds vuonna 2020. Laitos hankkii vuoden 2020
aikana tata varten tarkemittauslaitteen. Suurin osa tarkemittaustydsta toteutetaan kuitenkin ostopalveluna.

Liittymisprosessin selkeyttamistd ja tehostamista on suunniteltu vuoden 2018 aikana. Vuonna 2019
aloitettiin liittymisen prosessin uudistaminen kokonaisuudessaan. Liittymissopimusten teko,
allekirjoittaminen, muokkaaminen ja arkistointi on tarkoitus saattaa sahkdiseksi seuraavien vuosien aikana.
Ensimmaisend askeleena on toteutettu olemassa olevien liittymissopimusten sahkdinen arkistointi. Vuoden
2020 aikana on tarkoitus tuottaa liittymissopimukset padosin sahkdisen arkistointijarjestelman kautta.
Verkkosivujen paivityksen myota on tarkoitus tuottaa liittymisen palvelut sahkdisina ja ympari vuorokauden
tavoitettavina aina liitoskohtalausunnon tilaamisesta sopimuksen allekirjoittamiseen.
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Vuoden 2020 aikana Sipoon Vedelle laaditaan viestintdohje, jossa maaritellaan eri tilanteiden viestintatavat
ja -kanavat. Ohje tullaan hyvaksyttamaan Sipoon Veden johtokunnalla, jonka jalkeen vesikatkoista ja muista
toimintaan vaikuttavista asioista viestitdan ko. ohjeen mukaisesti. Tavoitteena on parantaa ja oikea-aikaistaa
viestintaa niin sisaisesti kuin asiakkaiden ja asukkaiden suuntaan. Myds harvaan asuttujen alueiden ja
perusparannusinvestointien toteuttamisessa panostetaan viestintaan ja yhteistyohon maanomistajien
kanssa.

Vuoden 2020 perusparannusmadrarahat nousevat 700 000 eurosta 1 000 000 euroon.
Perusparannusinvestoinneilla parannetaan vanhimpien verkostonosien kuntoa, jolloin toimintavarmuus
paranee. Saneerauksilla pyritdaan aktiivisesti vahentamaan vuotovesien maaraa seka viemardinnin etta
vedenjakelun puolella. Tehokas saneeraustoiminta edellyttaa paikkansa pitdvaa tietoa verkostosta seka sen
kunnosta. Tarkemittauksilla ja verkkotietojarjestelmalla parannetaan tietoisuutta verkostosta.
Kuntotutkimusten maaraa ja kohdentamista pyritaan lisédmaan ja kehittamaan. Sipoon Vesi on téhan
vastatakseen osallistunut Vesilaitosyhdistyksen “Viemareiden kuntotutkimusopas”-kehittamisprojektiin ja
on taman projektin jatkohankkeen ” Vesihuoltoverkostojen mittaus- ja dokumentointiohje rakennus-,
saneeraus-, huolto- ja kunnossapitotdissa” ohjausryhmassa.

Alueellista yhteistyota jatketaan lahialueen vesihuoltolaitoksien ja yhteistyokumppanien kanssa. Etenkin
varautumiseen liittyvaa yhteistyota pyritaan lisédmaan ja syventdamaan entisestadn. Suunnitteilla on vuoden
2020 aikana toteutettava kriisiharjoitus tukkuvesilaitos Keski-Uudenmaan Veden seka kaikkien sen
jasenkuntien kanssa. Toteutuessaan ko. harjoitus olisi ensimmainen, jossa kaikki jasenkunnat olisivat
mukana.

Liikelaitoksen henkilosto

Vuonna 2019 aikana Sipoon Veden henkilostdssa ei tapahtunut muutoksia. Yllapitoryhmaan on pyritty
[6ytamaan yksi vesihuoltoasentaja helpottamaan resurssivajausta, siind kuitenkaan onnistumatta. Taman
vuoksi osin ostopalveluin on pyritty tasaamaan yllapitoryhman henkilostovaje tydnteon seka varallaolon
kapasiteetissa etenkin kesaloma-aikaan. Vesihuoltoasentajien osalta yhden tydntekijan rekrytointi on
edelleen kadynnissa. Yksi tyontekija saavuttaa eldkeian vuoden 2020 aikana. Vuoden 2020 kesdkaudelle on
my®os rekrytoitu vesihuoltoasentaja ja vesihuollon insinddriharjoittelija. Henkiloston koulutuksessa
liikelaitos kaytti lahinna Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja seka joitakin muita ulkopuolisten
tarjoamia koulutuksia, mikali ne koettiin tarkoituksen mukaisiksi.

Arvio merkittavimmista riskeista

Sipoon Veden riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin sekd ymparistoon ja terveyteen liittyviin
riskeihin. Talousveden saastuminen on toiminnallinen riski, mutta myds taloudellinen riski, koska siita
aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat olla merkittavia. Tallaisessa tapauksessa riskind on myos
vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sdilididen, astioiden ja riittdvan talousvesimdaran toimittamiseen
liittyvat asiat. Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti
sovituilla kaytannailla, joita ovat avun ja laitteiden seka kaluston lainaaminen erityistilanteissa. Naihin on
saatavana apua myds pelastuslaitokselta ja puolustusvoimilta.

Toiminnallisena ja taloudellisena riskind voidaan pitaa myos rankkasateiden tai viemareiden sortumisen
aiheuttamat viemaritulvat, joista saattaa aiheutua ympadristohaittoja ja korvausvaatimuksia. Ndihin on
varauduttu mm. tekemalla jatevesipumppaamoille varavirransyottopistokkeita, kehittamalla
pumppaamoiden kaukovalvontaa ja systemaattisilla viemariverkoston kuvauksilla ja verkoston kunnon
seurannalla seka saneerauksilla. Vuonna 2018 on selvitetty kriittisten pumppaamoiden energiavarmuuden
parantamismahdollisuuksia yhteistydssa Keravan Energian kanssa. Tavoitteena on saada nykyiset
ilmasahkdjohtojen varassa olevat pumppaamot — etenkin siirtolinjojen pumppaamot - maakaapeloinnin
piiriin. Em. toimenpiteelld pienennetdan sahkodkatkojen riskeja.
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Taloudellisia riskeja ovat myds vesihuoltoverkostoiden yllattavat korjaukset seka vesijohto/viemari-vuodot
ja tulvimiset. Yllattavat putkirikot tulevat merkittavasti kalliimmiksi kuin suunnitellut korjaukset. Riskien
pienentamiseksi on tehty selvityksia ja parannuksia. Vuoden 2015 aikana on selvitetty pumppaamoiden
automaatio- ja kaukovalvontajarjestelman nykytila seka laadittu etenemistapa jarjestelman kehittamiseksi.
Vuoden 2016 aikana valmistui myds Sipoon Veden varautumissuunnitelma, jossa kartoitettiin
vesihuoltolaitoksen hairidtilannetoimintaa ja tehtiin toimintakortit siita, kuinka eri hdiridtilanteissa tulee
toimia. Vuoden 2017 aikana otettiin kayttoon toidenhallintajarjestelmad, jonka avulla yllapitotoiminnan
ennakoivuus ja suunnitelmallisuus paranevat edelleen pienentden em. riskeja. Vuonna 2018 hankittiin
verkkotietojarjestelma, joka parantaa omaisuudenhallintaa laitoksella.

Varallaolojarjestelmalla pienennetadn mm. vesihuollon erityistilanteissa syntyvien lisavahinkojen
syntymista ja edistetdan asiakkaille syntyvien haittojen nopeaa korjaamista seka véhennetdan velvoitteita
mm. veden jakelun keskeytystilanteissa syntyvista korvausvaatimuksia.

Lisaksi henkiloston koulutukset, esim. vesityokorttikoulutus, lisadvat ymmarrysta ja siten vahentavat
riskitilanteita. Kriisi-tilanneharjoituksia jarjestetaan yhteistydssa Keski-Uudenmaan Veden, Keski-
Uudenmaan ymparistokeskuksen, pelastuslaitosten seka naapurikuntien vesihuoltolaitoksien kanssa.

Ympdristotekijait

Sipoon Vedelld ei ole jatevedenpuhdistamoita vaan kaikki jatevesi johdetaan Helsingin seudun
ymparistopalvelut -kuntayhtyman Viikinmaen jatevedenpuhdistamolle keskitetysti puhdistettavaksi.
Taloudelliseen tulokseen vaikuttavia ymparistotekijoita ei vuoden aikana ollut.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesta

Sipoon Veden sisdisen valvonnan periaatteet ja toiminta seuraavat kunnan toimintoja ja paatoksia.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arviointi
Toimintakertomusvuodelle asetetut tavoitteet saavutettiin padsaantoisesti hyvin. Vuoden 2019
talousarvion ja kdyttosuunnitelman tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta. Varojen kayttda ja
tuloksellisuutta arvioitiin kuukausittaisesti tuotetun raportointitiedon seka osavuosikatsausten pohjalta.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Se on kunnan ja
hallinnon tyovaéline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Pdivittdinen valvonta

Paivittaista toimintaa ohjataan hallintosaannolla, henkiloston vastuiden ja valtuuksien maarittelylla seka
toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen maarittelylla seka tyoohjeilla. Esimiesten
tehtdvana on seurata paivittaisen toiminnan lain seka ohjeistuksien mukaisuutta.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyvaksymisoikeudet ja investoinnit

Sipoon Vesi vastaa taloutensa raportoinnista. Liikelaitosjohtaja ja controller tarkastavat kuukausitulokset.
Talouden kehitysta ja riskeja kdydaan lapi kuukausittain tekniikka- ja ymparistdosaston johtoryhmadssa.
Taloudesta raportoidaan saanndllisesti myds Sipoon Veden johtokunnan kokouksissa, jotta johtokunta saa
mahdollisimman ajantasaisen tiedon talouden toteutumasta suhteessa talousarvioon seka edellisiin
vuosiin.
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Toimintamenojen, merkittavien sopimusten ja investointien hyvaksymisoikeudet on madritelty valtuuston
hyvdksyman hallintosaannon seka siind hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, johtokunnan ja viranhaltijoiden
toimivaltuuksien mukaisesti seka johtokunnan erillispaatoksilla.

Investointien toteutumaa seurataan yhdessa tekniikka- ja ymparistdosaston johtoryhmén seka
investointipaallikon kanssa kuukausittain seka Sipoon Veden osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen
yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja arvioidaan jatkuvasti normaalitoiminnan ohella.
Vesihuoltolaitoksella on tehty riskikartoituksia seka suunniteltu toimenpiteita riskien hallitsemiseksi. Riskien
ja vaarojen arviointi tehtiin vuoden 2016 aikana. Sama arviointi tehdaan uudestaan vuoden 2020 aikana.
Varautumissuunnitelmaa paivitettiin vuoden 2016 aikana ja se valmistui vuonna 2017. Toimintatapoja ja
ohjeistusta tarkennetaan jatkuvasti saatuja kokemuksia ja oppeja hyodyntaen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta

Hallitus ja Sipoon Veden johtokunta seuraavat ja arvioivat paatoksenteon laatua, suunnitelmien
toteutumista, riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista mm. heille
toimitettavan toiminnallisen ja taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen, poytakirjojen, paatosten ja
suunniteltujen toimenpiteiden vaikutusten seka riskiarviointien tulosten perusteella.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantoon seka saannollisesta raportoinnista hallitukselle ja
johtokunnalle vahintadn osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.

Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella
tarkoitetaan talloin tilikauden yli-/alijaamaa ennen tilinpaatossiirtoja.

Tilikauden ylijadma ennen tilinpaatdssiirtoja on 454 575,41 €. Tama esitetaan siirrettavaksi Sipoon Veden
omaan padomaan yli-/alijaamatilille.

5.4 SIPOON VESI, TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpdatostd laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden ja vieraan padoman arvostus
Saamiset ja velat on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.
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Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty suoriteperusteisesti

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Organisaatiota ei ole tilikauden aikana muutettu, joten vuosien 2018 ja 2019 tiedot ovat vertailukelpoisia.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot eriteltyna 2019 2018
Vedenmyynti
Perusmaksut 510923,50 575075,15
Kulutusmaksut 1510406,66 1567 834,44
2021330,16 2142 909,59
Jatevesilaskutus
Perusmaksut 649 292,92 711 286,75
Kulutusmaksut 1833188,79 1771804,54
2482 481,71 2483091,29
Muut myyntituotot
Lietteen vastaanotto 71295,26 63 744,66
71295,26 63 744,66
Muut tuotot 21 893,27 6391,15
Muut vuokratulot 8376,30 6 838,00
30 269,57 13229,15
Liikevaihto 4605 376,70 4702974,69
Asennustoiminta
Tydlaskutus 237 015,95 90 570,40
Muut tuotot
237 015,95 90 570,40
Toimintatuotot yhteensa 4842 392,65 4793 545,09
Palvelujen ostojen erittely
2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 956 290,87 862 209,31
Muiden palvelujen ostot 70 800,21 87 780,48
Palvelujen ostot yhteensa 1027 091,08 949 989,79
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kaytetyt poistomenetelmat ovat tasapoistoja.

2019 2018
Maa- javesialueet 0 ei poistoja
Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta 2 vuotta
kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja
viemérilaitoksiin 20 vuotta 20 vuotta
Rakennukset
Vesilaitosrakennukset 20 vuotta 20 vuotta
Viemarilaitosrakennukset 20 vuotta 20 vuotta
Hallintorakennukset 25 vuotta 25 vuotta
Vesitornit 30 vuotta 30 vuotta
Kiinteat rakenteet jalaitteet 30 vuotta 30 vuotta
Verkostot 30 vuotta 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta 15 vuotta
Laitoskoneistot 10 vuotta 10 vuotta
Automaatiojarjestelmat 7 vuotta 7 vuotta
Koneet jakalusto
Kuljetusvilineet 3-5 vuotta 3-5 vuotta
Vesimittarit 5 vuotta 5 vuotta
Tietokonelaitteet 3 vuotta 3 vuotta

Tasetta koskevat liitetiedot
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Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Kuntayhtyma&osuudet Yhteensé
Hankintameno 1.1. 1 803 760,05 1 803 760,05
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12. 1 803 760,05 1 803 760,05
2019 2018
Pitka- tai lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoiltd/osakkuusyhteisoilta
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 9515,28 7217,85
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Muut siirtosaamiset 106 830,60 97 326,25
Oman padaoman erittely
2019 2018

Peruspadaoma 31.12. 6127 918,54 6127 918,54
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 718 369,77 274 548,72
Tilikauden ylijgama/alijaama 454 575,41 590 856,45
Oma padaoma yhteensa 7 300 863,72 6993 323,71
Edellisten tilikausien yli-/alijaamaa on korjattu, vesi liikelaitoksen kunnalta vuonna
2018 laskuttamien palautuskelpoisten liittymismaksujen osalta -147.035,40 euroa.
Pitka- tai lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayh tymille seka
osakkuusyhteisdille 2019 2018
Lyhytaikaiset ostovelat 0,00 627,69
Siirtovelkoihin sisadltyvat olennaiset erat 2019 2018
Lomapalkkavelka 63 819,70 66 416,52
Palkkajaksotus 9 384,93 11270,64
Muut siirtovelat 1174,48 10170,14

74 379,11 87 857,30
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Henkil6stoa koskevat liitetiedot

Henkil6sté maara 2019 2018
Vakituiset 8 8
Osa-aikaiset 0 0
Yhteensi 8 8

2019 2018
Palkkaerittely
Tuntipalkat - 182 342,44 - 189101,73
Kuukausipalkat - 208216,12 - 206 858,96
Palkkiot - 10286,98 - 9 279,88
Maksetut palkat (tuloslaskelma) - 400845,54 - 405 240,57
Jaksotetut palkat ja palkkiot/muutos 1582,25 - 9 406,60
Lomapalkkavaraus/muutos 1906,23 - 3867,18
Henkiloston korvauserat 2 668,06 105,90
Tulosvaikutteiset palkat - 394 689,00 - 418 408,45
Aktivoidut palkat
Palkat yhteensi - 394 689,00 - 418 408,45
Lakisdaateiset henkilostosivukulut
Sosiaaliturvamaksut - 3071,70 - 3 486,35
Elakevakuutus maksut - 77 372,63 - 79 393,66
Tapaturmavakuutusmaksut - 9002,02 - 11 001,46
Maksetut sivukulut (tuloslaskelma) - 89446,35 - 93 881,47
Jaksotetut sivukulut/muutos 711,83 - 460,71
Tulosvaikutteiset sivukulut - 88734,52 - 94 342,18
Sivukulut yhteensi - 88734,52 - 94342,18
Leasingvastuiden yhteismaara

2019 2018

Seuraavallatilikaudella maksettavat 25 836,54 19 078,97
Myohemmin maksettavat 13 865,33 25784555
Yhteensa 39701,87 44 863,52

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Sipoossa 10 paivana maaliskuuta 2020

Sipoon vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta
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5.6 SIPOON VESI -LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TALOUTEEN
Kuntaorganisaatioon kuuluu Sipoon Vesi.

Liikelaitoksen johtokunta paattaa kuntalain mukaisesti omista talousarvioistaan ja taloussuunnitelmistaan.
Liikelaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma esitetaan kunnan talousarvion liitetietona, mutta
liikelaitosten tilinpaatosten luvut yhdistellaan kunnan tilinpaatokseen.

Liikelaitos toimii erillisena yksikkona kuntaorganisaation sisalla, mutta kuuluu juridisesti kunnan
emoyhteisdon. Liikelaitos on itsendisesta roolistaan huolimatta suoraan osa kunnan taloutta. Liikelaitos laatii
omat tilinpaatoslaskelmansa liitetietoineen. Tiedot yhdistelladn kunnan vastaaviin tilinpaatoslaskelmiin rivi
rivilta siten, etta sisdiset ostot, sisdiset myynnit ja muut sisdiset erat eliminoidaan.

Tuloksen muodostuminen
Liikelaitoksen toiminnan kokonaisvaikutus kunnan tilikauden 2019 tuloksen muodostumiseen oli
positiivinen. Liikelaitoksen vuosikate oli 1,55 milj. euroa, poistot 1,09 milj. euroa ja tilikauden tulos 0,45 milj.

euroa ylijagamainen.

Kunnan tilikauden ylijaama ilman liikelaitosta on 0,6 milj. euroa. Liikelaitos mukaan lukien ylijaama on
1,09 milj. euroa. Kunnan kayttotalouden sisdiset menot ja tulot ovat 25,4 milj. euroa.

Kunnan ja liikelaitoksen véliset sisaiset ostot ja myynnit olivat 0,45 milj. euroa. Kunnan ja liikelaitoksen
kayttotalouden sisaisia eria oli yhteensa 0,45 milj. euroa.

Liikelaitos Sipoon Veden liikevaihto oli 4,8 milj. euroa ja investoinnit 4,5 milj. euroa. Liikelaitoksen poistot
olivat 1,09 milj. euroa ja tilikauden ylijaama 0,45 milj. euroa.

Toiminnan rahoitus
Kunnan osalta toiminnan ja investointien rahavirta oli —17,1 milj. euroa. Sipoon Veden toiminnan ja
investointien rahavirta oli —-4,2 milj. euroa. Sipoon Veden vuotuisia investointeja rahoitetaan toimintatulojen

lisaksi liittymismaksutuloilla. Liittymismaksuja kertyi viime vuonna 1,1 milj. euroa.

Sipoon Veden rahoitustarpeisiin ei ollut tarpeen ottaa lainaa. Sipoon Veden maksuvalmius hoidetaan kunnan
keskuskassan valityksella.
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Sipoon kunta

TULOSLASKELMAN YHDISTELY Kunta Sipoon Vesi Yhteensa Eliminointi yhteensa
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4140518,70 4597 000,40 8737519,10 -145 934,89 8591 584,21
Maksutuotot 6856 350,31 6856 350,31 0,00 6856 350,31
Tuet ja avustukset 867 881,05 867 881,05 867 881,05
Muut toimintatuotot 9446 425,68 245392,25 9691817,93 -303 398,47 9388419,46
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 21311175,74 4842 392,65 26 153 568,39 -449 333,36 25704 235,03
Valmistus omaan kadyttoon 407,38 407,38
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut -57 632 209,90 -483 423,52 -58 115 633,42 -58 115 633,42
Palkat ja palkkiot -46 633 778,70 -394 689,00 -47 028 467,70 -47 028 467,70
Henkildsivukulut -10998 431,20 -88 734,52 7 11087 165,72 -11087 165,72
Elakekulut -9558 568,36 -77 372,63 -9635 940,99 -9 635 940,99
Muut henkilsivukulut -1439 862,84 -11361,89 -1451 224,73 -1451 224,73
Palvelujen ostot -55695 105,71 -1027 091,08 -56 722 196,79 307 177,29 -56415 019,50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7732920,49 -876 931,05 -8609 851,54 62 370,02 -8 547 481,52
Avustukset -7 883 282,76 -7 883 282,76 0,00 -7 883 282,76
Muut toimintakulut -7421221,75 -112 863,10 -7 534 084,85 79 786,05 -7 454 298,80
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -136 364 740,61 -2500 308,75, -138 865 049,36 449 333,36/ -138415716,00
TOIMINTAKATE -115053 157,49 2342083,90 -112711480,97 0,00, -112711073,59
Verotulot 103220 736,09 103 220 736,09 103 220 736,09
Valtionosuudet 15114 230,00 15114 230,00 15114 230,00
Rahoitustuotot ja -kulut: 557 925,80 -787 522,85 -229 597,05 -229 597,05
Korkotuotot 103 108,43 103 108,43 -54914,10 48 194,33
Muut rahoitustuotot 930 539,28 2742,22 933 281,50 -735 350,22 197 931,28
Korkokulut -463 090,20 -54914,10 -518 004,30 54 914,10 -463 090,20
Korvaus peruspaaomasta 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -12631,71 -735 350,97 -747 982,68 735 350,22 -12 632,46
VUOSIKATE 3839734,40 1554561,05 5393 888,07 0,0 5394 295,45
Poistot ja arvonalentumiset -12 868 823,38 -1099 985,64 -13 968 809,02 -13 968 809,02
Suunnitelman mukaiset poistot -6736017,97 -1099 985,64 -7 836 003,61 -7 836 003,61
Arvonalentumiset -6 132 805,41 -6 132 805,41 -6 132 805,41
Satunnaiset erat 8507 935,94 0,00 8507 935,94 8507 935,94
Satunnaiset tuotot 9572 495,89 9572 495,89 9572 495,89
Satunnaiset kulut -1 064 559,95 -1064 559,95 -1064 559,95
TILIKAUDEN TULOS -521 153,04 454 575,41 -66 985,01 0,00 -66 577,63
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 898 871,32 898871,32 898 871,32
Varausten lis (-) tai vah (+) 257 145,69 257 145,69 257 145,69
Rahastojen lis (-) tai védh (+)
TILIKAUDEN YLI-JAAMA 634 863,97 454 575,41 1089 032,00 0,00 1089 439,38
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RAHOITUSLASKELMAN Sipoon kunta
YHDISTELY Kunta Sipoon Vesi Yhteensa Eliminointi yhteensa
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 383973440 1554 561,05 5394 295,45 5394 295,45

Satunnaiset erat 8507 935,94 8507 935,94

Tulorahoituksen korjauserat -4779642,34 -4779 642,34 -4 779 642,34
Tulorahoitus yhteensa 7 568 028,00 1554 561,05 9 122 589,05 0,00 9122 589,05
Investointien rahavirta

Investointimenot -32030582,84 -5782353,55 -37812 936,39 -37 812 936,39
investointimenoihin 225 000,00 225 000,00 225 000,00

Pysyvien vastaavien
hy}(ljc)lly\//kkeiden luovutustulot 7111356,20 7111356,20 7111 356,20
Toiminnan ja investointien
rahavirta -17 126 198,64 -4 227 792,50, -21353991,14 0,00 -21 353 991,14
Rahoituksen rahavirta 22 647 495,55 r 4374827,90, 27022323,45 0,00, 27022323,45
Antolainauksen muutokset -178 903,32 0,00 -178 903,32 178 903,32 0,00

Antolainasaamisten vahennykset -178 903,32 -178 903,32 178 903,32 0,00
Lainakannan muutokset 36 694 887,37 0,00 é 36 694 887,37 0,00, 36694887,37

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -8305112,63 -8305112,63

Lyhytaikaisten lainojen muutos 35000 000,00 35000 000,00 35000 000,00
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset | -13 868 488,50 437482790 -9493660,60 -178903,32| -9672563,92
paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 22 208,83 22 208,83 22 208,83

Saamisten muutos 2174 833,70 3085 380,37 5260214,07| -3 150523,10 2109 690,97

Korottomien velkojen muutos -16 065 531,03 1289447,53| -14776083,50, 2971619,78| -11804463,72
RAHAVAROJEN MUUTOS 5521 296,91 r 147 035,40 5668 332,31 0,00 5668 332,31
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Sipoon kunta

TASEEN YHDISTELY VASTAAVA Kunta Sipoon Vesi Yhteensa Eliminointi yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT 235281921,16 22054739,17 | 257 336 660,33 -6 306 821,86 251029 838,47
Aineettomat hyddykkeet 52031,94 74 120,27 126 152,21 0,00 126 152,21
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00 0,00
Muut pitkdvaikutteiset menot 52031,94 74120,27 126 152,21 126 152,21
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 183813670,87 20176 858,85 | 203 990 529,72 0,00, 203990529,72
Maa- ja vesialueet 39517 437,94 39517 437,94 39517 437,94
Rakennukset 78872671,23 78872671,23 78872671,23
Kiintedt rakenteet ja laitteet 33605484,33 20153837,28 53759321,61 53759321,61
Koneet ja kalusto 937 769,26 3954,33 941 723,59 941723,59
Muut aineelliset hyddykkeet 56 580,60 56 580,60 56 580,60
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 30823727,51 19 067,24
hankinnat 30842794,75 30842794,75
Sijoitukset 51416218,35 1803760,05| 53219978,40 -6306821,86| 46913 156,54
Osakkeet ja osuudet 51235059,04 1803 760,05 53038819,09 -6 127 918,54 46910 900,55
Muut lainasaamiset 2 255,99 225599 2 255,99
Muut saamiset 178 903,32 178 903,32 -178 903,32 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 264 591,18 0,00 264 591,18 0,00 264 591,18
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen 140 685,67
erityiskatteet 140 685,67 140 685,67
Muut toimeksiantojen varat 123 905,51 123 905,51 123 905,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT 19019 685,72 1653359,22| 20673 044,94 -839 948,52 19 833 096,42
Vaihto-omaisuus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00 0,00
Saamiset 6215993,27 1653 359,22 7 869 352,49 -839 948,52 7 029 403,97
Pitkdaikaiset saamiset 63 827,00 0,00 63827,00 0,00 63 827,00
Lainasaamiset 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Muut saamiset 13 827,00 13827,00 13827,00
Lyhytaikaiset saamiset 6 152 166,27 1653 359,22 7 805 525,49 -839 948,52 6965 576,97
Myyntisaamiset 1732222,69 1546 528,62 3278751,31 3278751,31
Lainasaamiset 6387,23 6387,23 6387,23
Muut saamiset 3200 089,45 0,00 3200 089,45 -839 948,52 2360 140,93
Siirtosaamiset 1213 466,90 106 830,60 1320297,50 1320 297,50
Rahoitusomaisuusarvopaperit 73,20 0,00 73,20 0,00 73,20
Osakkeet ja osuudet 73,20 73,20 73,20
Rahat ja pankkisaamiset 12803 619,25 0,00 12803 619,25 12803 619,25
VASTAAVAA YHTEENSA 254 566 198,06 23708 098,39| 278 274 296,45 -7146 770,38, 271127 526,07
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TASEEN YHDISTELY Sipoon kunta Sipoon kunta
VASTATTAVAA Kunta Sipoon Vesi yhteensa Eliminointi yhteensa
OMA PAAOMA 83997761,74 7300863,72| 91298625,46 -6 127 918,54 85170 706,92
Peruspadoma 68113 361,72 612791854 7424128026 -6127 918,54 68113 361,72
15 249 536,05 718369,77
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 15967 905,82 15 967 905,82
634 863,97 454 575,41
Tilikauden yli-/alijaama 1089439,38 1089 439,38
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 41728718,20 0,00 41728718,20 0,00 41728718,20
Poistoerot 23378718,20 23378718,20 23378718,20
Vapaaehtoiset varaukset 18 350 000,00 18 350 000,00 18 350 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET 135 642,24 0,00 135 642,24 0,00 135 642,24
Muut pakolliset varaukset 135642,24 135642,24 135 642,24
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 264 591,18 0,00 264 591,18 0,00 264 591,18
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen padomat 264 591,18 264 591,18 264 591,18
VIERAS PAAOMA 128 439 484,70 16 407 234,67 | 144846 719,37 -1018851,84| 143827 867,53
Pitkdaikainen 53328 567,60 14 808 254,08, 68 136 821,68 -178 903,32 67 957 918,36
Lainat rahoitus- ja 47 910 000,00
vakuutuslaitoksilta 47 910 000,00 47910 000,00
Lainat julkisyhteisoilta 113 996,25 113 996,25 113 996,25
14 808 254,08
Liittymismaksut ja muut velat 5304 571,35 2011282543 -178 903,32 19933922,11
Lyhytaikainen 75110917,10 1598980,59| 76709 897,69 -839948,52| 75869949,17
Lainat rahoitus- ja 57 680 000,00
vakuutuslaitoksilta 57 680 000,00 57 680 000,00
Lainat julkisyhteisoilta 25534,05 25 534,05 25 534,05
Saadut ennakot 743 022,68 743 022,68 743 022,68
Ostovelat 8793404,32 546 178,88 9339583,20 9339583,20
1079422,46 978 422,60
Liittymismaksut ja muut velat 2057 845,06 -839 948,52 1217 896,54
Siirtovelat 6789 533,59 74 379,11 6863912,70 6863912,70
VASTATTAVAA YHTEENSA 254 566 198,06 23708 098,39 | 278 274 296,45 -7 146 770,38 271 127 526,07
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6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Sipoossa 25. paivana toukokuuta 2020

Sipoon kunnanhallitus

i
//w/y/{%

A
Y

>\ (/\6/ %-xl\/&/

(J/ Al Q‘\;\CQ&

WM

- %’l
//4,4 — S
— -

Heovte e Aebl

i

Mikael Grannas
kunnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tdandan antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta kertomuksen.

Sipoossa g E . 2020
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7 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

7.1 TILIKAUDEN 1.1.-31.12.2019 AIKANA KAYTETYT TILIKIRJAT, RAPORTIT JA KORTISTOT

Sdhkdiset arkistoraportit
paivakirja
paakirja
talousarvion toteutumisvertailu
tase
tase tileittain
tuloslaskelma
tuloslaskelma tileittdin
rahoituslaskelma
ostoreskontra
avoimet laskut 31.12.2019
myyntireskontra
laskutusluettelot
avoimet laskut 31.12.2019
pysyvien vastaavien hyddykkeiden luettelo
irtaimistoluettelot

palkanmaksu kausittain
palkanmaksuerittely henkilittain
palkanmaksuerittely kirjaustunnisteittain
perusturvan paivakirja

perusturvan tilierittelyt

perusturvan kirjanpitosiirron tilierittelyt

antolainat
asunto- ja lisalainat

Kortistot
asunto- ja lisalainat

Tasekirja
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TOSITELAJIT

Id
ALKUSA
BUD
BUDL
KASSA1
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMTOS
MULJAK
MUISIS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISLAS
SOSTYO
VARAS1
VARAS2
YMRO1
YMR10
YMR11
YMR12
YMR13
YMR14
YMR15
YMR16
YMR17
YMR18
YMR19
YMR20
YMR21
YMR22
YMR53
YMR54
YMR55
YMR56
YMR59
YMR77
YMR80
YMRS81
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio

Talousarviomuutokset

Palvelukassa

Konsernin alkusaldot

Konsernikirjaukset

Tytaryht./Kuntayht.

Kayttdomaisuustositteet

Muistioiden jaksotus

Muistio, sisdainen

Muistiotositteet 1

Ostoreskontramaksut

Ostolaskut

Palkkatositteet

Pankkien tiliotteet

Sisdiset laskut Proe

Sosiaalityd/kp

Siivousvarasto

Toimistotarvikevarasto

Ennakkomaksut

MR Laskulaji 10 Talouspalveluyksikon yleislaskutus
MR Laskulaji 11 Terveyskeskuksen yleislaskutus
MR Laskulaji 12 Sosiaalitoimen yleislaskutus
MR Laskulaji 13 Sivistystoimen yleislaskutus
MR Laskulaji 14 Vapaa-aikatoimen yleislaskutus
MR Laskulaji 15 Tekniikka- ja ymparistdosaston yleislaskutus
MR Laskulaji 16 Kunnantalon vuokrat

MR Laskulaji 17 Rakennusvalvonta

MR Laskulaji 18 Vuokrat

MR Laskulaji 19 Aamu- ja iltapdivatoiminta

MR Laskulaji 20 Vapaa-aikatoimen liikuntapaikat
MR Laskulaji 21 Kurssimaksut

MR Laskulaji 22 liikuntakurssit

MT Laskulaji 53 Paivahoito yleislaskutus

MR Laskulaji 54 Paivahoito

MR Laskulaji 55 Hoito- ja palvelu

MR Laskulaji 56 Asuminen, ostopalvelut

MR Laskulaji 59 Aravalainat

MR Laskulaji 77 Vesihuolto

MR Laskulaji 80 Hammashoito

MR Laskulaji 81 Potilasmaksut

MR Hyvityslaskukuittaukset

MR Tileista poistot

MR Manuaalisuoritukset

MR Viitesuoritukset

Kirjanpidon ja tositteiden sdilytys

Tasekirja, talousarvion toteutumisvertailu ja tilikartta sailytetaan pysyvasti. Paiva- ja paakirjat seka
tositteet sdilytetdadn vahintaan kuusi vuotta. Siirtolistat osakirjanpidoista sdilytetaan vahintaan kaksi

vuotta.

Talousarvion toteutumisvertailu ja padkirja seka pysyvien vastaavien hyddykkeiden luettelot ovat

Raindance-ohjelmassa. Paivakirjat ja kaikki muut ovat paperitulosteena.

Atk-kirjanpito-ohjelmana on kaytetty CGl Suomi Oy:n toimittamaa ohjelmaa Raindance.
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7.2

TASE-ERITTELY 31.12.2019

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdaikaiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muutaineelliset hyodykkeet

1005 Tietokoneohjelmistot
1010 Muut pitkdvaikutteiset menot

1100 Maa- ja vesialueet

1110 Asuinrakennukset

1115 Hallinto- ja laitosrakennukset
1120 Tehdas- ja tuotantorakennuk
1121 Talousrakennukset

1122 Vapaa-ajan rakennukset

1130 Maa- ja vesirakenteet

1131 Kadut, tiet, torit ja puistot
1132 Sillat, laiturit ja uimalat

1135 Vedenjakeluverkosto

1136 Viemariverkosto

1138 Sahkojohd. muuntoas. ulkovi
1140 Johtoverkostot ja laitteet
1150 Muut kiintedt rakenteet ja lait

1160 Kuljetusvélineet

1164 Muut likkkuvat tydkoneet
1166 Muut kevyet koneet

1167 Sairaala-, terv.huolt-yms laitt
1170 Muut koneet ja kalusto

1174 Tietokonelaitteet

1184 Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1195 Keskenerdiset hankinnat

1201 Tytaryhtidosakkeet ja osuude
1203 Kuntayhtymdosuudet
1205 Osakkuusyhteisoosakkeetja i

1212 Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien
1214 arvonkorotukset

1238 Muut lainasaamiset muilta

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

1440 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

1475 Testamentoidut pddomat

132 882,79

78 239 416,66
0,00
272810,33
227 561,45

4134 963,05
28642615,88
510 511,11
8890 225,44
11263 611,84
2699,64

98 354,64
216 340,01

9706,49
138 962,13
4446 54
8822,08
584 964,02
194 822,33

30842 794,75

33 167 506,72
877387549
534 872,44

4 434 645,90
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126 152,21 126 152,21

39517 437,94

7887267123

5375932161

941723,59

56 580,60

30842794,75 20399052972

46910 900,55

2 255,99

46913 156,54 251029 838,47

140 685,67

123 905,51 264591,18

264 591,18



VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

YHTEENSA

1500 Aineet ja tarvikkeet

1651 Lainasaamiset kunnilta

1688 Muut saamiset

1720 Myyntisaamiset tytaryhteisoi
1725 Myyntisaamiset kunnilta ja ku
1730 Myyntisaamiset omistusos.
1740 Myyntisaamiset muilta

1770 Lainasaamiset muilta
1791 Valtionosuussaamiset

1806 ALV-saamisen verottajalta
1810 Muut saamiset

0,00

50 000,00

13 827,00

4 859,08

17 981,36

4 656,20
325125467 3278751,31

638723 6 387,23
52 570,00

1349 274,49
958 296,44 236014093

1822 Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta

1826 Muut siirtosaamiset muilta

1831 Osakkeet ja osuudet

1901 Paakassa

1902 Kassa, alitilittaja, Monitoimih:
1903 Kassa, aliti
1904 Kassa, alitilittdja, Kirjasto-S6d
1905 Kassa, alitilittdjd, Info 1

1906 Kassa, alitilittdja, Info 2

1908 Kassa, alitilittdja, Kirjasto Nikk
1911 Kassa, alitilittaja,
1912 Kassa, aliti
1913 Kassa, alitilittdja, HSL Nikkila
1914 Kassa, alitilittaja, HSL Soderkt
1915 Kassa, alitilittdja Risteys

1916 Kassa, alitilittdja Cafe Matkah
1917 Kassa, alitilittdja Cafe Diem tk
1921 Osuuspankki, 556104-1632
1925 Aktia 405570-125

1926 Nordea 237818-60012

1942 Danske Bank 800016-251707
1945 Op (vakuus) 556104-248241
1970 Maksupalvelujen selvittelytili

Kirjasto-Nikl

, muut
Elsie

1320297,507 132029750

73,220

8827,63
229,65
195,15
181,85
220,75

5575
112,20
390,00

0,00
210,90
157,75

50,00
394,30

257568

717657914
114104,84
5096 726,04
378962,78
969,21
2267563

1280361925

0,00

63827,00

6965 576,97

12803 692,45
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0,00

7029403,97

271127 526,07



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma 2000 Peruspddaoma
Edellisten tilikausien yli-/alij; 2040 Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama 2050 Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoerot 2100 Poistoerot
Vapaaehtoiset varaukset 2110 Investointivaraus

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 2130 Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgoma 2325 Lahjoitusrahastojen padgomat
2326 Testamentoidut padgomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl 2410 Lainat kotimaisisla pankeilta
2411 Lainat Kuntarahoitus Oy:Ita

Lainat julkisyhteisoilta 2420 Lainat valtiolta
Muut velat 2460 Muut velat tytaryhteisoille
2469 Liittymismaksut ja muut velat

Joukkovelkakirjalainat

Lainatrahoitus- ja vakuutusl 2510 Lainat kotimaisisla pankeilta

2511 Lainat Kuntarahoitus Oy:Itd

2513 Lainat muilta kotimaisilta rah

2515 Lyh.osuuset rahoitus-ja vaku
Lainat julkisyhteisoilta 2520 Lainatvaltiolta

2525 Lyh.osuuset julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta

2544 Saadut ennakot muilta

9000 000,00
38910 000,00

113 996,25

5304 571,35
14 629 350,76

10 000 000,00
40000 000,00
7 680 000,00

25 534,05

743 022,68
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68 113 361,72

15 967 905,82

1089 439,38

23378718,20

18 350 000,00

135 642,24
140 685,67

123 905,51 26459118

6795791836 67957 918,36
57 680 000,00
2553405
743022,68

85170706,92

41728718,20

135642,24

264 591,18



Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

YHTEENSA

2545 Ostovelat tytdryhteisoille
2546 Ostovelat jasenkuntayhtymil
2547 Ostovelat osakkuusyhteisoill
2549 Ostovelat muille

2553 Velat Sipoon vedelle

2557 Ennakonpidatysvelka

2558 Sosiaaliturvamaksuvelka
2559 Tulojen selvitystili

2560 Lyhytaikaiset muut velat
2564 Jasenmaksut

2803 Ennakonpiddtykset, vammais
2804 Sos.turvam.vammaisten avus
2809 ESE

1772699,32
1288,15
7 565 595,73

0,00
935 682,60

57 898,30
514,04
138 474,08
7772891
7019,19
579,42

0,00

9339583,20

1217896,54

2577 Korkojaksotus

2580 Lomapalkkajaksotus

2581 Palkkajaksotus

2588 Muutssiirtovelat muille

2590 KUEL-varhemaksut

2594 Vel-ty6nantajan

2595 Tyottomyysvakuutusmaksut,
2597 Tydtapaturmavakuutusmaks
2998 KOM-myyntih.osakkeet ja ost

Sipoossa 27 paivana maaliskuuta 2020

Marianne Sved
Padkirjanpitaja

84 527,78
6093 132,06
76 026,53
86 513,27
0,00

6 363,52
252537

39 626,67
475 197,50

6863912,70

156 (157)

143827 867,53

143827 867,53

271127 526,07
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