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1

1.1

1.1.1

VERKSAMHETSBERATTELSE

VASENTLIGA FORANDRINGAR | KOMMUNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

Kommundirektorens dversikt

Fullmaktige i Sibbo har 43 ledaméter — 23 man och 20 kvinnor. Féljande grupper ar representerade:
Svenska folkpartiet i Finland 17 ledaméter, Samlingspartiet 11 ledamoter, Socialdemokraterna 5 ledamoéter,
De gréna 5 ledaméter, Sannfinlandarna 2 ledamater, Centern 1 ledamot, Kristdemokraterna 1 ledamot och
Politiikasta iloa 1 ledamot. Heikki Vestman (Saml) r ordférande for fullmaktige och Kaj Lindqvist (SFP) &r
ordfdrande for kommunstyrelsen.

Fullmaktige sammantrddde sammanlagt nio gdnger under aret. | oktober ordnades dessutom ett
seminarium dar man behandlade kommunstyrelsens forslag till investeringsbudget.

Den positiva utvecklingen av Sibbo fortsatte ar 2019. For femte aret i rad var Sibbo bland de procentuellt
sett snabbast vaxande kommunerna i Finland. Invanarantalet 6kade med 2,4 % (504 personer) och uppgick
vid utgangen av aret till 21 170 personer. | slutet av aret var Sibbo den 49:e storsta kommunen i Finland sett
till invanarantal. Den kraftiga tillvaxten kommer att fortsatta aven under de narmaste aren.

Tillvéxten startade i Soderkulla, och har nu utvidgats till Nickby. Under de narmaste aren sprider sig
tillvaxten vidare till Tallmo. Tillvaxten inverkar naturligtvis ocksd pa utformningen av servicenatet. Projektet
med att inleda persontagtrafik pa strackan mellan Kervo och Nickby &r ett av de spartrafikprojekt som
inkluderats i den strategiska planen for markanvandning, boende och trafik och som ska genomféras i
Nyland under 2020-talet. Arbetet med att bygga ut bildningscentret Nickby Hjarta inleddes i juni. Den nya
utbyggnaden av Sipoonlahden koulu samt Daghemmet Lillhjartat i Nickby togs i bruk pa hosten. | oktober
invigdes den nya gang- och cykelvagen mellan Nickby och Nissbacka. Samtidigt togs ocksa de nya
infartsparkeringarna vid Stora Byvagen och Martensbyvégen i bruk, och vargrondellen i korsningen av
Martensbyvagen och Nickbyvagen blev fardig. Pa varen atergick markomraddena dster om Sibbostrand i
kommunens dgo. Samtidigt tog kommunen hand om kommunaltekniken for hela omradet.

| april godkdnde kommunstyrelsen planlaggningsprogrammet fér aren 2019-2023. Utifrdn programmet ska
man i forsta hand utveckla Nickby samt 6ka en mangsidig tomtreserv for bostader och service inom de
kommande jarnvagsstationernas influensomraden i Nickby och Tallmo. Planlaggningen koncentreras till
att utveckla centrumomradena och mojliggora ett tillrackligt stort utbud av egnahemstomter.

P& varen hyrdes nya lokaler for kommunens funktioner av Lival Ab och lokalerna byggdes om for att
motsvara kommunens behov. Kommunens funktioner flyttade fran Nickby centrum till de nya lokalerna vid
Klockarbackavagen i januari 2020.

Kommunens |6nerdkning utlokaliserades till Sarastia Oy 1.6.2019. Loneutbetalningsdagarna forblir
oférandrade och I6nespecifikationerna levereras pa samma satt som tidigare.

| takt med att kommunen vaxer har vi forsokt forbattra produktiviteten genom att minska de externa
verksamhetskostnaderna per invanare. Ar 2018 uppgick verksamhetskostnaderna till 6 210 euro per
invanare och &r 2019 till 6 443 euro per invénare. Vi lyckades tyvdrr inte med detta mal. For att kommunen
ska kunna finansiera det investeringstryck som tillvaxten medfor bor tomtforséljningsinkomsterna i sin
helhet anvandas for att finansiera investeringarna. Ar 2018 var rakenskapsperiodens resultat fore
tomtforsiljningsinkomsterna -4 miljoner euro. Ar 2019 var resultatet -5 miljoner euro. Vi lyckades tyvarr
inte heller uppna detta mal. Ar 2019 var kommunens resultat -67 000 euro (173 000 euro &r 2018) och
overskottet 1,09 miljoner euro (1,53 miljoner euro ar 2018). Kommunens lanebelopp dverskred budgeten
och var 134,4 miljoner euro. Okningen jamfért med &ret innan var 26,6 miljoner euro. Det &r positivt att
rakenskapsperioden 2019 anda uppvisar ett dverskott.

Var nya personalchef Jan Rosenstrom inledde sitt arbete i januari. Bildningsdirektdr Kurt Torsell 6vergick till
en annan arbetsgivares tjanst och till hans eftertradare valdes Jukka Pietinen. Sibbos nya

utvecklingsdirektor Pirjo Siren tilltrddde sin tjanst i december.

Mikael Grannas
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1.1.2  Sibbo kommuns férvaltning

Fortroendeorganisationen
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Fortroendeorganens sammansittning och avdelningarnas ledande tjansteinnehavare 31.12.2019

Fullmaktige, 43 ledamoter

Ordférande Heikki Vestman (Saml)
1:a viceordforande Kasper Nyberg (SFP)

2:a viceordférande Sini-Pilvi Saarnio (Grona)
3:e viceordforande Eva Kuntsi (SDP)

Styrkeforhdllandena i fullmaktige

Svenska folkpartiet 17 platser
Samlingspartiet 11 platser
Socialdemokraterna 5 platser
De grona 5 platser
Sannfinlandarna 2 platser
Centern 1 plats
Politiikasta iloa 1 plats
Kristdemokraterna 1 plats

Fullmaktige beviljade Thomas Elfgren
avsked 9.9.2020 § 70 och ersattaren
Kenneth Albrecht inkallades som
fullmaktigeledamot for den dterstdende
mandatperioden.

Fullmaktige beviljade Magnus Astrom
avsked 9.9.2020 § 71 och ersattaren Mia
Wikstréom inkallades som
fullmaktigeledamot for den aterstdende
mandatperioden.

Fullmaktige beviljade Elvira Kaiser avsked
9.9.2020 § 72 och ersittaren Tanja Akerfelt
inkallades som fullméaktigeledamot for
den aterstdende mandatperioden.

Kommunstyrelsen, 11 platser

Kaj Lindqvist, ordférande (SFP)

Ari Oksanen, 1:a viceordférande (Saml)
Marketta Mattila, 2:a viceordférande (Gréna)
Tim Kankfelt (SFP)

Stefan Sandstrom (SFP) fullmaktige 28.1.2019§ 6
Kicka Lindroos (SFP)

Clara Lindqvist (SFP)

Tapio Virtanen (SDP)

Juha Salo (Saml)

Marja Manninen-Ollberg (Saml)

Linda Karhinen (Saml)

Foredragande: Kommundirektoren

Kommundirektor
Ekonomidirektor
Personalchef

Chief Digital Officer

Servicechef
Forvaltningschef
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Ersattare

Tom Sundback (SFP)

Juhani Rantala (Saml)

Riitta-Kaisa Kosonen (Grona)

Henrik Moller (SFP) fullmaktige 9.9.2019 § 71
Antti Skogster (SFP) fullmaktige 28.1.2019§ 6
Maria Liljestrom (SFP)

Mia Wikstrom (SFP)

Maija Kuntsi (SDP)

Juha Suuronen (Saml)

Mari Viita (Saml)

Virpi Karjalainen (Saml)

Mikael Grannas
Pekka Kivilevo
Jan Rosenstrom
Ethel Eriksson

Susanne Fredriksson
Lilian Andergard-Stenstrand



Markanvandningssektionen, 7 ledamoter
Juhani Rantala, ordférande (Saml)

Maria Liljestrom, 1:a viceordforande (SFP)
Henrik Moller (SFP) fullmaktige 9.9.2019 § 71
Mia Wikstrom (SFP)

Mari Viita (Saml)

Kjell Gronqvist (SDP)

Lauri Kajander (Gréna)

Kommunstyrelsens representant: Tim Kankfelt
Foredragande: Utvecklingsdirektdren

Utvecklingsdirektor

Planlaggningschef
Tomtchef

Naringssektionen, 5 ledamoter

Juha Suuronen, ordférande (Saml)

Pekka Petakoski, viceordférande (SDP)

Christel Liljestréom (SFP)

Tanja Akerfelt (SFP)

Timo Rope (PI)

Kommunstyrelsens representant: Kicka Lindroos
Foredragande: Naringschefen

Naringschef

Revisionsnamnden, 5 ledamoter
Harri Lehtonen, ordférande (Grona)
Hannele Rauha, viceordférande (SDP)
Hans-Peter Lindgren (SFP)

Minna Lindblom (Saml)

Kirsti Toivola (Sannf)

For den professionella revisionen svarade
KPMG Offentliga Tjanster Ab
Revisor Martin Slotte, OFGR, GR

Centralvalnamnden, 5 ledamoter

Peter Stenvall, ordférande (RKP) fullmaktige
28.1.2019§ 7

Maija-Liisa Sahlbom, viceordférande (Grona)
Liisa Jankkari (Saml)

Sami Siltaloppi (SDP)

Mervi Hursti (Sannf)
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Ersattare

Simo Lehvonen (Saml)
Kicka Lindroos (SFP)

Jan Hindsberg (SFP)
Clara Lindgvist (SFP)

Suvi Vuoksenranta (Saml)
Rainer Boman (SDP)
Sini-Pilvi Saarnio (Grona)

Pirjo Siren

Jarkko Lyytinen
Anna-Leena Rouhiainen (ersattare Dan
Tallberg)

Pasi-llkka Vayrynen (Saml)

Maija Kuntsi (SDP) fullmaktige 9.12.2019 § 108
Tim Kankfelt (SFP)

Antti Skogster (SFP)

Petri Haikonen (PI)

Elina Duréault

Ersattare

Maija Lepistd (Grona)
Janne Nickstrom (SDP)
Sakarias Liimatainen (SFP)
Pauliina Tapio (Saml)
Kristiina Ovaskainen (Sannf)

Ersattare

1. Maria Liljestrom (SFP) fullmaktige 25.2.2019
§ 21

2. Juha Maristo (Gréna)

3. Matti Viita (Saml)

4, Kjell Gronqvist (SDP)

5. Maarit Virtanen (Sannf)



Social- och hilsovardsutskottet, 9 ledamoter
Micaela Roman, ordférande (SFP)
Marja Manninen-Ollberg,
viceordforande (Saml)
Maria Forss (SFP)
Hans-Eric Christiansson (SFP)
Henrik Gustafsson (SFP)
Sami Alasara (Saml) fullmaktige 3.6.2019 § 56
Riitta-Kaisa Kosonen (Gréna)
Suvi Vuoksenranta (Saml)
Juha Huotari (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Stefan Sandstrom

Foredragande: Social- och halsovardsdirektoren

Individsektionen, 3 ledamoter

Eva Kuntsi, ordférande (SDP)

Hans-Peter Lindgren, viceordférande (SFP)
fullmaktige 9.9.2019 § 70

Sirpa Pollonen (Gréna)

Social- och halsovardsdirektor
Servicedirektor

Cheflakare

Chef for aldreomsorgen
Kostservicechef

Bildningsutskottet, 9 ledamoter

Antti Skogster, ordférande (SFP)

Mandi Alaterd, viceordférande (Saml)
Kenneth Albrecht (SFP)

Carolina Hogel (SFP) fullmaktige 9.9.2019 § 72
Tom Sundback (SFP)

Pauliina Tapio (Saml) fullmaktige 9.9.2019 § 73
Juha Kyt (Saml)

Lilli Kahri (Gréna)

Maija Kuntsi (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Juha Salo
Foredragande: Bildningsdirektoren

Tf bildningsdirektor
Undervisningschef

Chef for smdbarnspedagogik
Chef for kultur och fritid

Ersattare
Anna-Karin Nygren (SFP)
Pasi-llkka Vayrynen (Saml)

Johanna Saxén (SFP)
Christer Silén (SFP)
Rolf Torronen (SFP)
Liisa Jankkari (Saml)
Matti Hyhko (Grona)
Laura Lindell (Saml)
Eva Kuntsi (SDP)

Ersattare

Merja-Hannele Vuohelainen (SDP)
Klaus-Mauritz Nikander (SFP)

Tuula Raikkonen (Grona)

Leena Kokko
Bodil Gron
Anders Mickos
Helena Rasanen
Marianne Putus

Ersattare

Johan Granqvist (SFP)
Camilla Langsjo (Saml)
Charlotta Engblom (SFP)
Johanna Saxén (SFP)
Henrik Moller (SFP)

Juha Kopra (Saml)

Virpi Karjalainen (Saml)
Janne Inkeroinen (Gréna)
Tapio Virtanen (SDP)

Hannu Ollikainen
Hannu Ollikainen
Mervi Keski-Oja
Anne Laitinen



Finska utbildningssektionen, 5 ledamoter
Mandi Alaterd, ordférande (Saml)

Pasi Ylirisku, viceordférande (Gréna)

Jussi Merikanto (Saml)

Tapio Virtanen (SDP)

Kari-Matti Syrjaldinen (SFP)

Kommunstyrelsens representant: Kicka Lindroos
Foredragande: Bildningsdirektoren

Svenska utbildningssektionen, 5 ledamoter
Kenneth Albrecht, ordférande (SFP) fullmaktige
9.9.2019§72

Camilla Langsjo, viceordférande (Saml)

Mari Berg (SFP)

Mikael Gronroos (SFP)

Kjell Gronqvist (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Linda Karhinen
Foredragande: Undervisningschefen

Fritidssektionen, 5 ledamoter

Tom Sundback, ordférande (SFP)

Juha Kopra, viceordférande (Saml)

Caroline Hogel (SFP)

Pekka Petakoski (SDP) fullmaktige 3.6.2019 § 55
Tiina Sinkkonen (KD)

Kommunstyrelsens representant: Marketta Mattila
Foredragande: Chefen for kultur och fritid

Tekniska utskottet, 9 ledamoter

Rainer Boman, ordférande (SDP)

Charlotta Engblom, viceordférande (SFP)
Karl-Erik Oljemark (SFP)

Juha Kopra (Saml)

Anna-Karoliina Mattila (Gréna)

Bob Myrberg (Sannf)

Monika Hamaladinen (C)

Kommunstyrelsens representant: Ari Oksanen
Foredragande: Tekniska direktoren

Teknisk direktor
Kommunteknisk chef
Lokalservicechef
Utvecklingschef for sektorn
Investeringschef

Ersattare

Anna Kajander (Saml)
Esa Makinen (Grona)
Jani Nieminen (Saml)
Eva Kuntsi (SDP)
Micaela Roman (SFP)

Ersattare
Charlotta Engblom (SFP)

Claudia Lundberg (Saml)
Daniela Suomi (SFP)
Rasmus Ohman (SFP)
Rainer Boman (SDP)

Ersattare

Kenneth Udd (SFP)

Juha Kyt6 (Saml)

Viola Mickos (SFP)

Maija Kuntsi (SDP) fullmaktige 3.6.2019 § 54
Anne Pircklén (KD)

Ersattare

Tarmo Ojala (SDP)
Maria Forss (SFP)
Bjarne Stahl (SFP)
Sami Alasara (Saml)
Sami Nykter (Grona)
Jari Hursti (Sannf)
Jaana Laine (C)

llari Myllyvirta
Heidi Saarenpaa
Juha Pohjonen
Sari Soini
Edward Frisk
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Byggnads- och miljoutskottet, 7 ledamoter
Kasper Nyberg, ordférande (SFP)

Sini-Pilvi Saarnio, viceordférande (Gréna)
Christer Lindqvist (SFP)

Ann-Christine Nokelainen (SFP)

Ari Tamminen (Saml) fullmaktige 3.6.2019 § 53

Simo Lehvonen (Saml)

Pirkko Buddas (Saml)

Kommunstyrelsens representant: Tapio Virtanen
Foredragande: Byggnadstillsynschefen

Miljovardschef
Byggnadstillsynschef

Sibbo Vatten, direktion, 5 ledamoter
Stefan Sandstrom, ordférande (SFP)
Ilkka Janhunen (Sannf)

Ari Tamminen (Saml)

Gunilla Holmberg (SFP)

Sirpa P6llonen (Grona)
Kommunstyrelsens representant: -
Foredragande: Affarsverkets direktor
Affarsverkets direktor

Ersattare

Christer Lindqvist (SFP)

Mika Myllynen (Grona)

Bjorn Backstrom (SFP)

Monika Zakowski (SFP)

Pasi-llkka Vayrynen (Saml) fullmaktige 3.6.2019
§53

Juhani Rantala (Saml)

Pauliina Tapio (Saml)

Christel Kyttala
Ulla-Maija Upola

Ersattare

Maarit Virtanen (Sannf)
Kim Simonsén (SFP)
Sami Alasara (Saml)
Maria Liljestrom (SFP)
Tapani Pollonen (Grona)

Matti Huttunen
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1.1.3  Allmdn ekonomisk utveckling och ekonomisk utveckling inom det egna omradet

Den allmdnna ekonomiska utvecklingen

Ar 2019 forutspas Finlands BNP 6ka med 1,6 %. Bostadsinvesteringarna minskar, men ocksa de
produktionsmassiga investeringarnas tillvaxt mattas av nar det globala konjunkturldget forsamras. Den
privata konsumtionen fortsatter att 6ka med stdd av den hdga sysselsattningsnivan och den stigande
inkomstnivan. Exporten okar kraftigt till foljd av serviceexporten och fartygsleveranserna.
Arbetslosheten borjade igen 6ka hosten 2019 efter den svagare sysselsattningsutvecklingen i borjan av
aret. Antalet sysselsatta forutspas 6ka med en procent da sysselsédttningsgraden for hela 2019 stiger till i
genomsnitt till 72,6 procent.

Ar 2020 avtar den ekonomiska tillvéxten till en procent. Utsikterna for exportindustrin planar ut och
exporttillvaxten avtar men forblir anda pa den genomsnittlig nivan for de senaste aren. Serviceexporten
Okar snabbare an varuexporten vilket leder till att exporttillvaxten ar snabbare an exportefterfragan.

Den privata konsumtionen 6kar i jamn takt. Tillvaxten i hushallens disponibla inkomster upprétthalls av
den héjda inkomstnivan samt den hdga sysselsattningen. Okningen av hushéllens disponibla
realinkomster ar fortsatt stabil eftersom inflationen ar fortsatt mattfull. Den offentliga konsumtionen allt
snabbare 6kning hojer den inhemska efterfragan.

Bruttonationalprodukten vaxer med 1,1 % ar 2021 och med 1,2 % ar 2022. Tillvaxten paskyndas av att de
produktiva investeringarna aterupplivas tack vare stora projekt och investeringar i forskning och
utveckling. Minskningen inom bostadsinvesteringarna berdknas ocksé upphdra ar 2022 vilket stodjer
BNP-tillvaxten. De privata investeringarnas forhallande till BNP sjunker frdn nuvarande nivd med en
procentenhet och uppgar till 19 % ar 2022.

Den privata konsumtionens tillvéxt avtar mot slutet av prognosperioden. Okningen av Iénesumman avtar
fastan inkomstnivan stiger. Den gradvis stigande inflationen tar dessutom pa 6kningen av hushallens
disponibla realinkomster. Hushallen forvéantas 6ka sitt sparande gradvis vilket ocksd bromsar upp
konsumtionsékningen. Hushallens sparkvot férblir pa en Idg niva dven i slutet av prognosperioden.

Den avtagande ekonomiska tillvéxten och utgiftsokningarna i enlighet med regeringsprogrammet 6kar
underskottet i ekonomin &r 2020. A andra sidan &kar de skatteférhojningar som ska genomféras aren
2020-2023 stegvis skatteintdakterna under regeringsperiodens gang. Den offentliga ekonomin uppvisar
dock ett klart underskott under hela regeringsperioden. Fér att den offentliga ekonomin ska uppna
balans kravs det att de dtgarder i regeringsprogrammet genom vilka man efterstravar hojd sysselsattning
och battre produktivitet inom ekonomin och den offentliga forvaltningen preciseras och genomfors.

Lokalforvaltningens underskott blir historiskt stort under innevarande ar och kommer att forbli stort dven
under kommande ar om inga atgarder vidtas som starker kommunalekonomin. Kommunalekonomin
forsvagas pa grund av omfattande investeringsbehov samt av att social- och halsovardsutgifterna okar till
foljd av att befolkningen aldras. Forsvagningen av lokalférvaltningens finansiella stallning framhaver
behovet av en social- och halsovardsreform.
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Keskeiset ennusteluvut, VM:n kansantalousosasto 18.12.2019

2017 2018 2019** 2020** 2021** 2022**

Bruttokansantuote, mrd. euroa 226 234 242 249 257 265
Tyollisyysaste, % 69,6 71,7 72,6 73,1 73,5 73,6
Tyottomyysaste, % 8,6 7,4 6,7 6,5 6,4 6,4
Kuluttajahintaindeksin muutos, % 0,7 1,1 1,1 1,3 1,6 1,6
Ansiotasoindeksin muutos, % 0,2 1,7 2,5 3,0 2,8 2,8
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,3 -0,1
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,5 0,7 -0,1 -0,1 -0,1 0,2
Julkisyhteistjen bruttovelka suhteessa

BKT:een, % 60,9 59,0 58,5 58,8 59,7 60,4
Valtionvelka suhteessa BKT:een, % 46,8 44,8 43,9 43,6 44,0 44,3

Kalla: Finansministeriet, Ekonomisk 6versikt, vintern 2019

Lokalforvaltningens saldo forsamrades med rentav 1,6 miljarder ar 2018 och uppvisade ett underskott pa
0,9 procent i forhallande bruttonationalprodukten. Lokalférvaltningens underskott fortsatter att djupna i
ar. Utgifterna 6kar pa grund av det vdaxande behovet av social- och halsovardstjanster samt bland annat
av I6neférhéjningarna inom kommunsektorn och bortfallet av nedskédrningarna av semesterpenningen
enligt konkurrenskraftsavtalet, vars effekt till storsta delen syns redan 2019. Aven investeringsutgifterna
fortsatter att oka till foljd av flyttningsrorelsen och byggnadsbestandets alder. Lokalférvaltningens
inkomster 6kar klart langsammare an utgifterna ar 2019.

Den aldrande befolkningen hojer lokalférvaltningens utgifter for social- och halsovardstjanster under
prognosperioden 2020-2022. Utgifterna 6kar ocksa av att kostnaderna for enskilda vardatgarder 6kar i
takt med att behandlingarna blir effektivare. Aven regeringens tilliggssatsningar pa social- och
hélsovardstjanster och utbildning 6kar lokalférvaltningens utgifter. De bestdende utgiftsokningarna i
regeringsprogrammet ska enligt planen genomforas i bérjan av perioden, och de 6kar
konsumtionsutgifterna framfor allt ar 2020. Regeringsprogrammets utgiftsokningar av engangsnatur
Okar den kommunala ekonomins utgifter under aren 2020-2022.

M7 1018 29 n20e P11 1032

miljardia ewrea

Verot ja sosiaaliburvamaksut T8 215 133 M4 15,1 26,0
siitd kmnnalliswero 19,1 18, 195 104 11,1 I8
yhteisdven 1.9 19 1.9 1 2] 11
kiinteistovem 1.8 1.5 1.9 19 1.9 20
Mt tulot? 18.8 193 19.7 FIR 21,8 115
siitd borkotulot 0.3 03 0.3 03 0.3 03
siitd tulonsiirrot valtiolta 13,9 14,1 14 4 15,6 16, 1 16,7
Tulst whteenss 41,5 41,8 431 455 46,9 485
Kulwtusmensat 14,3 156 iz 390 40,4 42,1
siita palkansaajakorvaukset 21,0 4 FAR 7 134 4.1
Tubamsiirraot 7 16 16 16 17 18
siitd sosiaalietuudet ja -avustukset 0,7 or 0,7 or 0,7 0E
tukipalkkiot ja muwet tulonsiinmot 1.9 1.5 1.8 1.8 1.4 1.8
karkomenot 0,1 0,1 01 0,1 0l 0z
Paaomamenot’ 50 36 i1 i1 6.4 6.5
Menat yhteenss 420 4318 450 478 435 51,3
Hettoluotonants |+) / nettoluotonott (- -0.5 -2.1 2.9 13 -2 6 28
Perusjaama* -0, -1,1 -3,1 -1.5 -2,7 -39
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Enligt de bokslutsprognoser som rapporterats av kommunerna i Fasta Finland forsvagades kommunernas
sammanlagda verksamhetsbidrag med 1,2 miljarder euro ar 2019 jamfort med féregdende ars bokslut. Till
foljd av 6kningen av statsandelarna, skatteinkomsterna och de finansiella intdkterna forsvagades
arsbidraget dock mindre @n verksamhetsbidraget matt i euro.

Enligt bokslutsprognoser for ar 2019 6kade de externa verksamhetskostnaderna for kommunerna i Fasta
Finland med 2,4 procent till 37,8 miljarder euro fran féregdende ars bokslut. Verksamhetsintakterna
minskade for sin del med 4,1 procent till 7,2 miljarder euro. Vissa bokféringsmetoder som anvandes
under jamforelsedret medverkade for sin del till att verksamhetsintdkterna och -kostnaderna 6kade under
jamforelsearet. Att dessa metoder inte langre anvandes ar 2019 minskade verksamhetsintdkterna och -
kostnaderna ar 2019 jamfoért med aret innan. Verksamhetsbidraget forsvagades med 1,2 miljarder euro
och var -30,3 miljarder euro.

Kommunerna i Fasta Finland fick totalt 22,9 miljarder euro i skatteinkomster r 2019, vilket var en 6kning
pa 2,6 procent jamfort med aret innan. Statsandelarna 6kade med 2,1 procent till 8,6 miljarder euro.
Skattefinansieringen, som utgors av skatteinkomster och statsandelar, var i genomsnitt 5 748 euro per
invanare. Kommunernas sammanraknade arsbidrag var 1,8 miljarder euro, vilket var en minskning med
0,3 miljarder euro fran aret innan. Enligt kommunernas bokslutsprognoser hade 56 kommuner ett
negativt drsbidrag, medan det motsvarande antalet dret innan var 44.

Enligt kommunernas egna uppskattningar var ldnestocken 18,4 miljarder euro i slutet av r 2019. Det har
var en 6kning pa 10,2 procent jamfort med boksluten aret innan.

Lanestocken per invanare var 3 360 euro.

| bokslutsprognoserna var investeringsutgifterna 3,9 miljarder euro, vilket var 7,7 procent mer an de
faktiska investeringsutgifterna aret innan.

Kalla: Finansministeriet, Ekonomisk 6versikt, vintern 2019 och Statistikcentralen, Kommunalekonomi kvartalsvis, 4:e
kvartalet, 5.2.2020

Utvecklingen av Nyland och Helsingforsregionen, KUUMA-regionen

Enligt prelimindra uppgifter hade Nyland 1 690 409 invanare i slutet av ar 2019. Invanarantalet dkade
med 19 384 personer, av vilket nettoinvandringens andel var 8 118 personer.

I Nylands kommuner var antalet arbetsldsa arbetssokande sammanlagt 72 578 i slutet av december 2019.
Detta ar 229 (0,3 %) fler an ett ar tidigare. | omradet var antalet arbetssékande i aldern under 25 ar totalt

6 683, vilket ar 177 (-2,6 %) farre an ar 2018, och antalet langtidsarbetsldsa var 22 375, vilket var 44 (-0,2 %)
farre &n i slutet av december ar 2018. Arbetsloshetsgraden i Nyland var 8,5 %, vilket &r 1,3 procentenheter
lagre @n arbetsloshetsgraden for hela landet. Antalet lediga arbetsplatser i Nyland var 17 004, det vill saga
2 691 fler an ett ar tidigare. Sysselsattningsgraden i Helsingfors ekonomiska region var ocksa 8,5 procent
och antalet arbetslOsa i regionens 14 kommuner var sammanlagt 67 805 (67 468/2018) och antalet lediga
arbetsplatser var 15 815 (13 776/2018).

Befolkningsékningen i KUUMA-kommunerna var 1 810 personer ar 2019 (2 107/2018).
Befolkningsdkningen var storst i Kervo (+500) och befolkningsminskningen var storst i Tusby (-56).
Arbetsloshetsprocenten var hogst i Kervo (9,4) och lagst i Borgnas (5,8).

Under det tredje kvartalet ar 2019 var antalet nystartade foretag i Nyland 4 083, varav 1 696 fanns inom
KUUMA-kommunerna. Under det andra kvartalet ar 2019 upphdérde 1 988 féretag med sin verksamhet,

varav 673 fanns inom KUUMA-kommunerna.

| KUUMA-kommunerna forblev priset pa gamla aktiebostader pa samma niva som ett ar tidigare och det
genomsnittliga kvadratpriset var 2 107 euro (2 097/2018).

Kallor: Statistikcentralen, NTM-centralen
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De nyléndska foretagens konjunkturforvantningar forsvagades i slutet av ar 2019 och i bérjan av ar 2020.
Det nuvarande konjunkturlaget i januari 2020 &r dock lite gynnsammare an vanligt, saldotalet 7
(saldotalet for oktober 10). 19 % av foretagen ansag att konjunkturldget var béttre on normalt och 12 %
ansdg att det var samre an vanligt. Konjunkturlaget forutspas avta nagot i borjan av ar 2020. Saldotalet for
konjunkturutsikterna i januari var -3, da saldotalet for oktober var -16. | januari ansag 12 % av foretagen
att konjunkturldget avtar, 79 % ansag att det forblir det samma och 9 % ansdg att det blir battre. De
nyldandska féretagens konjunkturférvantningar ar nagot positivare an genomsnittet i landet.

Kalla: Finlands naringsliv, Konjunkturbarometer/Nyland, januari 2020

1.1.4 Sibbo kommuns verksamhetsmiljé och utvecklingen av kommunens ekonomi

Ar 2019 skedde inga forandringar i kommunens operativa och juridiska struktur.

2016 2017 2018 2019 2018-2019, %
Befolkning 19922 20310 20 666 21170 2,4 %
Nettoflyttning mellan kommuner 434 312 304 443 46 %
Nettomigration 28 35 10 78 680 %
Fodda 171 165 170 163 -4 %
Déda 132 159 151 138 -9 %
Sysselsattningsgrad (2019 uppsattning) 79 79,1 79,2 81,3 3%
Arbetsloshetsgrad, % 74 6,1 5,5 6,1 11 %
Antal arbetsl6sa i Sibbo 710 605 565 641 13 %
Antal arbetsl6sa under 25 ar 113 100 98 93 -5%
Personer som varit arbetslOsa langre &n ett ¢ 270 207 192 214 11 %
Lediga arbetsplatser 31 138 93 69 -26 %
Arbetskraft, antal anstallda 9610 9890 10202 10434 2%
Beviljade bygglov 225 202 189 179 -5%
Antal motsvarande bostader 558 785 237 553 133 %
Atgardstillstand 69 76 74 67 9%

Befolkningsutveckling

Enligt en preliminar uppgift av Statistikcentralen var folkmangden i Sibbo 21 170 personer vid slutet av ar
2019. Under ar 2019 6kade befolkningen med 504 personer (2,4 %).
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Arbetsloshet
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Grundade och avslutade foretag

| slutet av september 2019 uppgick antalet foéretag som grundats i Sibbo till 137, och i slutet av juni var
antalet féretag som avslutats 62. | slutet av juni 2019 var antalet féretag i Sibbo 1 722.

Skattefinansiering 2014-2019, milj. euro
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2015 2016 2017 2018 2019
s Kommunalskatt 75,5 80,2 83,2 84,7 88,8
e Fastighetsskatt 7,6 8,4 9,0 9,4 10,0
m Samfundsskatt 41 41 4,7 4,8 4.4
= Statsandelar sammanlagt 14,6 15,8 14,6 13,4 15,1

mm Kommunalskatt I Fastighetsskatt I Samfundsskatt e Statsandelar sammanlagt

Arsbidrag, nettoinvesteringar och avskrivningar 2011-2019, milj. euro
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Ar 2019 gjordes extra avskrivningar till ett belopp av 6,1 miljoner euro. Avskrivningarna enligt plan var
7,8 miljoner euro.
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Lanebestaendets utveckling 2015-2019
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Vasentliga forandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Ar 2019 paverkades Sibbo kommuns verksamhet av en fortsatt hég bostadsbyggnation och
befolkningstillvaxt. Bostadsbyggandet i Sibbo var livligt &r 2019 och sammanlagt 596 bostader fardigstalldes
i kommunen. Arbetsléshetsgraden steg fran 5,5 % foregaende ar till 6,1 %. Pa grund av en fortsatt hog
investeringsniva 0kade kommunens skuldbelopp.

Bostadsbyggandet i Sibbo var livligt ar 2019 och sammanlagt 596 bostader fardigstalldes i kommunen.
Antalet Sibbobor 6kade med 499 personer och tillvaxtprocenten var 2,4. Sibbo och Borga var de enda
éstnylandska kommunerna dar folkméangden ékade i fjol. Ar 2019 hade Sibbo den elfte storsta
befolkningsdkningen i Finland och &r for ndrvarande den 49:e storsta kommunen sett till invanarantal.

Investeringsprojekten som genomfordes ar 2019 eller fortfarande pagar omfattar bland annat utbyggnaden
och ombyggnaden av Sipoonlahden koulu, det nya daghemmet i Nickby samt utbyggnaden av Nickby Hjarta
och gymnastiksal, fas 2.

Budgeten for &r 2019 som godkédndes av fullmaktige i juni innehdll ett anslag for projektet Nya
Sockengarden. | januari 2020 flyttade personalen till de férnyade lokalerna som hyrs av Lival Ab.

| bokslutet for ar 2019 gjordes nedskrivningar av balansvardet for det gamla kommunhuset och det s.k.
Aravahuset, som befinner sig pa gamla Sockengardens tomt. Dessutom gjordes nedskrivningar av
skolcentret i sddra Sibbo, C-delen vid Nickby skolcentrum och Alvdagens daghem. Nedskrivningar gjordes till
ett belopp av 6,1 miljoner euro.

I mars undertecknades ett avtal med Sipoonranta Oy och samtidigt havdes de tidigare
markanvandningsavtalen med tillagg till de delar som inte hade férverkligats. Fordrings- och
skuldbokféringarna i balansrakningen som hanférde sig till de tidigare markanvandningsavtalen upplostes i
bokslutet. Detta ledde till markanvandningsavtalsintakter pa 9,57 miljoner euro, som bokférdes som
extraordindra intakter.
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Verksamhetsbidraget for driftsekonomin i bokslutet 2019 6verskred den @ndrade budgeten med 0,2 miljoner
euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med 1,1 miljon euro och verksamhetsintakterna med 1,3
miljoner euro. Kommunstyrelsens verksamhetsbidrag (nettoinkomster) underskreds med 1,62 miljoner euro,
vilket till stérsta delen berodde pa att de interna it-intdkterna, de interna kapitalhyresintdkterna och
intdkterna fran markforsaljningen underskreds. Social- och hélsovardsutskottets verksamhetskostnader
overskreds med 0,74 miljon euro och verksamhetsintakterna underskreds med 0,09 miljoner euro.
Verksamhetsbidraget éverskreds sédlunda med 0,83 miljoner euro. Overskridningen berodde i huvudsak pé
de slutliga kostnaderna fér den specialiserade sjukvarden ar 2019. Bildningsutskottet verksamhetsbidrag
underskred den andrade budgeten med 1,56 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna underskred budgeten
med 1,68 miljoner euro. Av dessa utgor de externa verksamhetskostnaderna 0,74 miljoner euro och de
interna verksamhetskostnaderna 0,82 miljoner euro. Utskottets kostnader underskreds for alla kostnadsslag.
Verksamhetsintakterna underskreds med 0,12 miljoner euro. Byggnads- och miljéutskottets
verksamhetsbidrag underskreds med 0,63 miljoner euro. Verksamhetsintakterna éverskreds med 0,78
miljoner euro, varav de interna hyresintakterna utgjorde 0,3 miljoner euro och de dvriga hyresintakterna 0,16
miljoner euro. Verksamhetskostnaderna 6verskreds med 0,15 miljoner euro.

Kommunens verksamhetskostnader 6kade med sammanlagt 7,8 miljoner euro, dvs. med 6 procent jamfort
med foregaende ar. Personalkostnadernas andel var 1,24 miljoner euro, dvs. en 6kning med 2,2 procent. De
kopta tjansterna 6kade med i genomsnitt 5,4 miljoner euro, dvs. 9,1 procent jamfért med féregaende ar. Vad
galler de Ovriga kostnaderna 6kade de externa och interna hyresutgifterna med 2,3 miljoner euro jamfort
med dret innan.

Utfallet av kommunens totala skattefinansiering var cirka 1 miljon euro battre &n budgeterat.
Skatteintdkterna uppgick till 103,2 miljoner euro, vilket &r 4,2 miljoner euro mera an aret innan. Kommunen
fick statsandelar till ett belopp av 15,1 miljoner euro, vilket ar 1,7 miljoner euro mera an aret innan.

Markférséljningsvinsterna uppgick till ssmmanlagt 4,75 miljoner euro ar 2019, vilket &r 0,25 miljoner euro
mindre an budgeterat.

Arsbidraget for rakenskapsperioden 2019 (inklusive Sibbo Vatten) var 5,4 miljoner euro och
rakenskapsperiodens resultat -0,07 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat efter férandring av
avskrivningsdifferens och reserver visar ett 6verskott pa 1,09 miljoner euro.

Arsbidraget tickte endast 69 procent av avskrivningarna enligt plan och endast 38,6 procent av
vardeminskningarna, vilket betyder att kommunens ekonomi inte var i balans ar 2019. Rakenskapsperiodens
overskott grundar sig i huvudsak pd de extraordinara intdkterna till foljd av avtalet med Sipoonranta Oy.
Avskrivningarna enligt plan 6kade med 0,6 miljoner euro jamfort med ar 2018, och jamfort med ar 2014 har
avskrivningarna enligt plan 6kat med 1,4 miljoner euro.

Kommunens lanebelopp 6kade under ar 2019, och i slutet av aret uppgick lanebeloppet till 105,6 miljoner
euro. Detta ar 36,6 miljoner euro mer an aret innan. Av lanebeloppet var 50 miljoner euro kortfristiga
kommuncertifikat, varav cirka 5 miljoner euro hade lyfts for att uppratthalla likviditeten vid arsskiftet.
Lanebeloppet per invanare var 4 989 euro vid slutet av aret.
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1.1.5 Kommunens personal

Personalstyrkans utveckling 2014-2019

Utvecklingen av antalet anstallda 2013-2019
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H Ordinarie 942 949 944 946 964 992
m Med sysselsattningsstod 18 19 18 19 13 11
® Ovriga visstidsanstallda 243 233 257 330 335 310

I slutet av r 2019 uppgick antalet ikraftvarande anstéllningsférhallanden som huvudsyssla i Sibbo till 1 313.
Antalet &r sa gott som ofdrandrat jamfort med foregdende ar. Av anstallningsférhallandena var 992 ordinarie
och 321 tidsbundna. Andelen visstidsanstallda var 24 %, vilket ar nagot mer an inom kommunsektorn i
genomsnitt, men mindre 4n i slutet av ar 2018 i Sibbo. Ar 2019 faste man sérskild uppmarksamhet vid
anvandningen av visstidsanstallningar, och de anvands endast av motiverade skal. Mélet ar fortsattningsvis
att minska andelen visstidsanstallda sa att den ligger narmare genomsnittet inom kommunsektorn. | slutet
av aret uppgick antalet arbetstagare som avldnats som en sysselsattningsatgard till 11 personer.

Andringarna i personalstyrkan har varit sma. Antalet anstéllningsférhéllanden har 6kat p& Avdelningen for
teknik och miljo (+12), Utveckling- och planldaggningscentralen (+6) och Ekonomi- och férvaltningscentralen
(+2) men pa Social- och hélsovardsavdelningen och Bildningsavdelningen har det skett en minskning.
Bildningsavdelningen ar fortsattningsvis personalmassigt den storsta avdelningen med 53 % av kommunens
personalstyrka.

P4 grund av variationerna i personalstyrkan och andelen deltidsanstéllda mater antalet genomforda
arsverken battre anvandningen av personalresursen @n antalet anstallningsforhallanden. Uttryckt i hela
arsverken motsvarade anvandningen av kommunens personalresurs totalt 1 212 arsverken, vilket &ar 10 fler
an ar 2018, men endast 2 arsverken mer an vad som budgeterades for ar 2019. Anvandningen av
personalresursen har sdlunda relativt val motsvarat personalplaneringen.

Antalet rekryteringar fortsatte att 6ka jamfort med foregaende ar, vilket beror pa tillvéxten i kommunen och
det 6kade servicebehovet samt pa en allt stérre omsattning bland personalen. Sibbo kommun publicerade
sammanlagt 301 rekryteringar ar 2019. Konkurrensen om arbetskraft har 6kat och inom manga branscher ar
det svart att rekrytera nya arbetstagare. Sibbo kommuns konkurrenskraft avseende I6ner har anda forbattrats
och man hoppas att det har ska minska personalomsattningen och héja kommunens dragningskraft som
arbetsgivare. Ar 2019 testades ocksa for forsta gangen anonym rekrytering. Dartill har vi satsat avsevart pa
introduktion i arbetet, utveckling av nya arbets- och verksamhetssatt, utveckling av ledarskapet och pa
utbildning. Kunskaperna i svenska har starkts genom att ordna sprakundervisning for personalen. Antalet
utbildningsdagar steg till 2 748 och kostnaderna for dessa uppgick till cirka 310 000 euro.

Kommunens personalkostnader jamte bikostnader uppgick till sammanlagt 58 115 633 euro (ar 2019
sammanlagt 56 876 617 euro). Saledes 6kade personalkostnaderna med 2,2 % fran ar 2018. Den avtalsenliga
justeringspotten (1.1.2019) och den allmanna férhdjningen av I6nerna (1%) utgodr de storsta orsakerna till de
Okade Ionekostnaderna. Arbetstagarens minskade bikostnader har dampat 6kningen av
personalkostnaderna. Lonekostnaderna 6kade med 3,4 % men var anda 2,3 % lagre an budgeterat.

Anvindningen av personalresursen uttryckt i hela drsverken (ARSV.)
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1.1.6

Arsverk 2018-2019

Utveckling- och planldaggning 21,1 22 19,2
Ekonomi- och forvaltningsavd. 48,3 58 56,5
Social- och hélsovardsavd. 375,2 359 368,7
Sote/forvaltning och ekonomi 10,1 9,3
Tjanster for arbetsfora 138,5 1334
Tjanster for aldre 133,9 1359
Tjanster for barn, unga o. familjer 61,1 58,3
Kostservicen 31,6 31,9
Bildningsavdelningen 645,7 625 644,7
Bildning/forvaltningstjanster 34 2,2
Tjanster for smabarndspedagogik 240 223,1
Utbildningstjanster 356,3 3704
Kultur- och fritidstjanster 46 49,1
Avd. For teknik o. miljo 104 136 114,9
Byggnadstillsyn 10,7 10,8
Miljotillsyn 5 4,3
Utveckling och stodtjanster 10,9 10,5
Gator och gronomraden 15,4 16,2
Lokalitetsservice 62 73,1
Sibbo vatten 8,6 10 8,2

Antalet sjukfranvaron bdrjade minska i slutet av ar 2019, och sjukdagarna minskade med nérmare 8 % i
jamférelse med ar 2018. Minskningen ar ddrmed betydande. Pa grund av sjukdom férlorade man dock totalt
17 684 (ar 2018 totalt 19 275) kalenderdagar och antalet ar fortfarande hogre an till exempel ar 2017. |
forhallande till personalstyrkan uppgick sjukfranvaron till 13,5 kalenderdagar per arbetstagare. Per varje fullt
arsverke uppgick sjukdagarna till 14,6 dagar, vilket innebar att sjukfranvaron i Sibbo kommun
fortsattningsvis ligger pa en lagre niva an inom kommunsektorn i genomsnitt. Var tredje arbetstagare hade
inte en enda sjukdag ar 2019. Totalt registrerades 83 arbetsolycksfall, som sammanlagt orsakade 215
franvarodagar. Ar 2018 uppgick antalet franvarodagar pa grund av arbetsolycksfall till 592. Det intréiffade
inga allvarliga arbetsolyckor, och antalet arbetsdagar som gick forlorade pa grund av olyckor kan anses vara
lagt eftersom det utgor endast cirka 1 % av alla sjukfranvaron.

Ar 2019 avgick 28 personer med alderspension. Tva personer beviljades pension pa grund av
arbetsoférmaga. Medelaldern hos de personer som avgick med alderspension i Sibbo var 64,1 ar.

Miljon

Kommunens arbete for en hallbar utveckling sker éver forvaltningsgranserna och helheten koordineras
centraliserat. Under budgetaret framjades energi- och klimatfragor pa manga olika satt.

Under ar 2018 utarbetades en utredning om att inleda persontrafik pa banavsnittet Kervo-Nickby. Enligt
utredningen kommer 6ppnandet av Kervo-Nickby-banan for persontrafik att vara bade samhallsmassigt
och ekonomiskt Idnsamt senast ar 2030. KeNi-banan ingar i MBT-planen som godkandes ar 2019 6ver
trafikinvesteringar som ska genomféras fore ar 2030. Sibbo kommuns mal &r att inleda att
persontdgstrafiken redan ar 2026. For att detta ska vara mojligt maste sarskilt markanvandningen i Nickby
utvecklas kraftigt och Sibbo kommun maste stodja persontrafiken i det skede da den tas i bruk. Att 6ppna
banavsnittet mellan Kervo och Nickby for persontrafik 6kar betydligt anvandningen av kollektivtrafik i
Nickby med omnejd och minskar anvdandningen av bil som fortskaffningsmedel. Ibruktagandet av KeNi-
banan minskar de arliga utslappen av koldioxid med cirka 500 ton, och i praktiken &r projektet Sibbos enda
mojlighet att uppna de MBT-mal som uppstallts for kommunen.

Kommunens centrum Nickby och Séderkulla &r bra beldgna bade trafikmassigt och med tanke pa

21 (157)



utvecklingen av kollektivtrafiken. Till féljd av att centrala omraden i Nickby och Séderkulla har
detaljplanerats har bostadsbyggandet borjat 6ka i dessa omraden. Detta mojliggor battre
kollektivtrafikforbindelser och nartjanster.

Inom samhallsutvecklingen har man infort nya hallbara verksamhetssatt sdésom férnybar energi, t.ex.
utnyttjande av solenergi. Till féljd av den nya byggnadsordningen underlattas ocksa bl.a.
tillstandsforfarandet betraffande solfangare.

Ar 2015 drog Avdelningen for teknik och miljé upp riktlinjer enligt vilka energieffektivitet och méjligheter
till decentraliserad energiproduktion ska beaktas i alla nya fastigheter och sadana som saneras.
Energilésningen och 16sningen fér inomhusbelysningen i Sibbo huvudbibliotek, som beslutades om ar
2017, ar ett exempel pa atgarder som vidtagits enligt dessa riktlinjer. En lokal och ekologisk
energiproduktionslésning ska tillampas i samband med utbyggnaden av Sipoonlahden koulu och Nickby
Hjarta, och den har redan tillampats vid Daghemmet Lillhjartat.

Miljoaspekter togs aven i beaktande vid upphandlingen av el vilket ledde till att Sibbo kommun 6vergick
till att anvanda elenergi fran fornybara energikallor i borjan av ar 2018. Utéver anvdandningen av fornybar
energi har Kervo energi 6vergatt till att anvanda fornybart brénsle som energikalla for fjarrvarmen i Nickby.

Med tanke pa planldgggningsekonomin, konstruktionernas livscykel och miljon &r det viktigt att man kanner
till byggforhdllandena dd omraden planeras. Man har till exempel kartlagt forekomsten av sura
sulfatmarker och da kan markens egenskaper beaktas i tillrackligt god tid.

Belastningen pa vattendragen minskar som ett resultat av att natverket for centraliserade vattentjanster
utvidgas, avloppsvattnet avleds till reningsverket i Vik samt att vattenandelslagen utvecklas. Behandlingen
och avledningen av dagvatten pa nya detaljplaneomraden beaktas redan da byggandet av omradet inleds.
Infiltrations- och fordréjningskonstruktioner for dagvatten kan d@ven fungera som metoder som livar upp
miljon.

Beslutet att anta Ostersjdutmaningen, fraimja fungerande férbindelser fér gdng- och cykeltrafik, malet att
beakta energi- och miljokonsekvenser i planlaggningen samt att 0ka utbudet pa vegetarisk mat inom
skolbespisningen dr exempel pa kommunens arbete for en hallbar utveckling. For att en hallbar utveckling
ska kunna framjas maste kommunen ses som en helhet, inte som manga sma processer. Detta betyder att
aven kommunens interna och externa kommunikation samt samarbetet med grannkommunerna,
foretagen och andra aktérer far en sarskild roll.

Bedémning av den sannolika framtida utvecklingen

Budgeten for ar 2020 som fullméktige godkande i december 2019 grundar sig pa ett resultat om -1,3
miljoner euro for rakenskapsperioden samt pa en nettoldneupptagning pa 27 miljoner euro. Aven
resultaten for planedren 2021 och 2022 ar negativa men nettolaneupptagningen minskar till 10-11
miljoner euro. | budgeten 2020 har man reserverat 4,5 procent mer an utfallet i bokslutet 2019 sd budgeten
2020 torde utfalla inom ramen. Kostnadsdisciplinen maste vara stram under hela ar 2020, och de
redovisningsskyldiga maste se till att ekonomin fér de kostnadsstéllen som hor till deras ansvarsomraden
och resultatenheter foljs upp regelbundet.

Den framtida 6kningen av skatteintdkterna paverkas av den positiva trenden inom den allménna ekonomin
och sysselsattningen. A andra sidan har de ekonomiska utsikterna forsamrats sarskilt pa grund av
coronavirusepidemin (COVID-19). Aven utvecklingen av skatteinkomsterna och hanteringen av
driftsekonomiutgifterna paverkar ekonomins balans i Sibbo.

Inkomstfinansieringen (arsbidraget) racker inte for att tacka avskrivningarna och nettoinvesteringarna

under planeperioden 2020-2022 utan att kommunens ekonomi balanseras. Dessutom maste man beakta
kommunens strategiska mal om att driftsekonomin ska vara positiv utan markforsaljningsintakterna.
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| januari 2020 inledde ledningsgruppen arbetet med att utarbeta ett anpassningsprogram fér ekonomin
och verksamheten vars mal ar att anpassa driftsekonomin under planeperioden 2020-2022 sa att
rakenskapsperiodens resultat ar minst +-0 utan hyres- och markférséljningsintékterna senast ar 2023.
Utgadende fran resultatrakningen for ekonomiplanen 2020-2022 betyder detta att kommunens ekonomi
anpassas med 5-6 miljoner euro genom att minska kostnaderna och dka intdkterna.
Anpassningsprogrammet och atgardsforslagen ska behandlas av fullméaktige i juni 2020.

Héndelser efter rikenskapsperioden:

Kommunstyrelsen behandlade i februari ett utlatande som skulle ges om slutrapporten om utredningen av
en eventuell sarlésning for social- och halsovarden i Nyland, huvudstadsregionen eller Helsingfors.

Den 2 mars behandlade kommunstyrelsen en behovsutredning om Séderkulla skola och
sprakbadsundervisning samt en utredning om alternativa placeringsplatser for skolan. Behandlingen
fortsatte den 16 mars och da beslutade kommunstyrelsen att fastigheten byggs som en tvaserieskola vid
Froken Miilis vdg. Vid planeringen beaktas méjligheterna att placera dagvérds- och forskoleverksamhet i
byggnaden.

Den 16 mars behandlade kommunstyrelsen ocksa en eventuell anslutning till patient- och
klientdatasystemet Apotti. Kommunstyrelsen beslutade att kommunen inte ansluter sig till ramavtalet for
patient- och klientdatasystemet Apotti inom den foreslagna tidtabellen. Kommunen &r dock beredd att
pabdrja forhandlingar om att ansluta sig till Apotti i ett senare skede.

Beddmning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt 6vriga faktorer

som paverkar utvecklingen av verksamheten

Om den ekonomiska tillvaxten avtar, finns det en sarskild risk for att kostnaderna for kommunens
driftsekonomi 6kar i forhallande till inkomstbasen och de kostnader som skuldsattningen inom
investeringsprogrammet orsakar. Kommunen skuldsatter sig i snabb takt pa grund av att investeringsnivan
fortsattningsvis ar hog. De 6kade avskrivningarna gor det svarare att balansera ekonomin ur
resultatrdkningens synvinkel. Fastdn réntenivan beraknas vara véldigt 1ag annu under flera ar, okar
laneportféljens ranterisk nagot atminstone pa lang sikt, vilket kan leda till hégre finansieringskostnader.

Pa vilket sétt statsminister Sanna Marins regering kommer att organisera den regionala social- och
halsovarden samt kommunens ekonomiska bérkraft efter en eventuell social- och halsovardsreform utgor
dven betydande osdkerhetsfaktorer.

Andringar i kommunens befolkningsstruktur paverkar ocksa serviceproduktionens struktur. Kommunerna
maste skdra ner pa bildningstjansterna och satsa pa vardtjanster for den dldrande befolkningen. Dessa
forandringar marks ocksa i Sibbo.

Coronavirusepidemins (COVID-19) konsekvenser for den kommunala ekonomin syns omedelbart pa
kommunernas utgiftssida som 6kade halso- och sjukvardskostnader. | kommunernas inkomster syns
konsekvenserna med fordrojning da inkomsterna fran kommunalskatten och samfundsskatten minskar. En
del av den har férsvagningen skulle uppenbarligen folja av att sysselsattningen och féretagens lonsamhet
utvecklas langsammare an vantat. Enligt Kommunférbundet (14.5.2020) kommer coronaepidemin att
forsvaga kommunernas ekonomi med 1,9 miljarder euro ar 2020. Enligt en uppskattning som @nnu
kommer att preciseras skulle detta for Sibbos del betyda minst 6 miljoner euro, och resultatet for
rakenskapsperioden skulle sjunka till minst —7,3 miljoner euro.
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1.2

REDOGORELSE FOR KOMMUNENS INTERNA KONTROLL OCH RISKHANTERING

Enligt kommunallagen ska fullméaktige besluta om grunderna fér kommunens och kommunkoncernens
interna kontroll och riskhantering.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen fér ordnandet av den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen ska i samband med bokslutet redogéra fér hur den interna kontrollen och
riskhanteringen har ordnats i kommunen, om brister i kontrollen har uppdagats under rakenskapsperioden
och hur man har for avsikt att utveckla den interna kontrollen och riskhanteringen.

Den interna kontrollen ar en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem. Den interna kontrollens akt6rer och ansvar beskrivs i Sibbo kommuns anvisningar for
intern kontroll och riskhantering. Beslutanderatten finns beskriven i detalj i forvaltningsstadgan,
avdelningarnas forvaltningsstadgor samt i kommunstyrelsens och utskottens beslut.

Helheten som omfattar den interna kontrollen och riskhanteringen baseras pa organiseringen av
forvaltningen, tydliga ledningsansvar, kontrollatgarder, rapportering, uppféljning och utvardering. Malet &r
att dstadkomma en kontinuerlig process som utvecklas arligen for att framja verksamhetssatten. Hur de
uppstallda malen, verksamhetsprocesserna och riskerna forverkligas ska bedémas regelbundet.

Avsikten med den interna kontrollen &r att sakerstélla att kommunens verksamhet dr ekonomisk och
resultatrik, att informationen som besluten bygger pa ar tillrdcklig och tillforlitlig, att lagstiftning,
myndighetsforeskrifter och beslut som fattas av olika organ iakttas och att egendom och resurser tryggas.

Kommundirektdren, de ledande tjansteinnehavarna samt cheferna for resultatomraddena och enheterna
ansvarar for genomférandet av en genomgripande riskhantering och kontroll samt fér en regelbunden
rapportering till kommunstyrelsen och utskotten.

Kommunstyrelsens redogorelse baserar sig pa frageblanketter, som behandlats pa avdelningarna och dar
de redovisningsskyldiga har bedémt den interna kontrollens nuldge. P frageblanketten skulle féljande
delomrdden inom den interna kontrollen bedémas:

- Forvaltning och ledning

- Identifiering, bedémning och hantering av risker

- Kontrollatgarder

- Information och kommunikation

- Uppféljning.

Frageblanketten innehdll dessutom fyra separata frdgor. Nedan presenteras de viktigaste
utvecklingsbehoven inom den interna kontrollen och riskhanteringen.

Forvaltning och ledning

Storsta delen av reglerna, bestdammelserna, anvisningarna och besluten som styr verksamheten ar
uppdaterade eller andringar bereds. De ekonomiska anvisningarna maste dock uppdateras. Personalen
behover ocksd mera utbildning om de centrala anvisningarna. Det finns inte behodriga sokande till alla
uppgifter och personalen behdver ytterligare utbildning i vissa uppgifter.

Identifiering, bedémning och hantering av risker

En helhetsbeddomning av riskerna har inte gjorts sedan ar 2017. En ny riskbedémning som galler hela
kommunen maste goras ar 2020. P4 enhetsniva fungerar bedémningen och hanteringen av riskerna dock
for det mesta.
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Kontrollatgarder

Man har inte beskrivit alla centrala verksamhetsprocesser och inte heller systematisk utvarderat hur
processerna fungerar.

Uppfdljningen av ekonomin maste @nnu forbattras. Uppfdljningen av ekonomin har inte till alla delar foljt
anvisningarna for verkstillandet av budgeten: “Ar 2019 intensifieras den regelbundna uppféljningen av
budgeten aven for resultatenheterna 2 och 3 samt for de olika kostnadsstallena. Avdelningarnas
redovisningsskyldiga ska se till att det dven tas manatliga rapporter ur rapporteringsprogrammet Tane for
de ovannamnda.”

Avtalsuppfoljningen ar inte tillrackligt systematisk och ansvarsférdelningen &r oklar.

Information och kommunikation

Det finns adekvata och tillrackliga uppgifter om ansvarsomradets verksamhet och ekonomi, men man vet
inte nédvandigtvis hur de ska utnyttjas.

Uppfdljning

Man bedomer regelbundet hur den interna kontrollen och riskhanteringen fungerar, dtminstone en gang
om ret i samband med verksamhetsberattelsen. Arendet behandlas dven vid behov av kommunens
ledningsgrupp. Dessutom behandlas rapporterna om den interna och externa revisionen, och nédvandiga
atgarder vidtas.

Enligt kommunstyrelsen ar kommunens interna kontroll och riskhantering pa en acceptabel nivd och man
kanner till utvecklingsbehoven. Inga betydande risker realiserades ar 2019. En heltdckande riskbedémning
som galler hela kommunen ska goras ar 2020.

Intern revision

Den interna revisionen ar understalld kommundirektéren och rapporterar till kommundirektéren och
kommunstyrelsen.

Sibbo kommun har ingen intern revisor i sin tjanst. Ar 2019 gjordes en utredning av ekonomitjansternas
verksamhet som en kdptjanst. Ar 2020 ska tva interna revisioner utforas.

For skotseln och utvecklingen av den interna revisionen utnyttjas ocksa rapporter och iakttagelser av
externa revisorer.

Riskkartldggning ar 2017

Véren 2017 gjordes en riskkartlaggning pa avdelningsniva. | samband med processen identifierades utéver
ovan namnda risker dven foljande riskfaktorer: kommunens invénarantal 6kar inte enligt planerna eller kar
okontrollerat; investeringar genomfors inte enligt tidtabellen; problem gallande markanskaffning och -
forsaljning; projekt som blir férsenade pa grund av planbesvéaren; oférutsdagbara kostnader relaterade till
den specialiserade sjukvarden och skotseln av arbetsléshet; marginalisering av ungdomar i Sibbo;
ranterisken i anknytning till lanebestandet samt riskerna som férknippas med IT-verksamheten. Samarbetet
mellan férvaltningarna borde forbattras.

Aren 2018 och 2019 gjordes ingen separat riskkartliggning som galler hela kommunen.
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Finansierings- och réanterisker

Malet med kommunens finansierings- och ranteriskhantering ar att skydda kommunen frdn ogynnsamma
forandringar pa finansieringsmarknaden. Kredittagningskostnaderna och véxlingarna i dem paverkas i
forsta hand av euroomradets allmanna ranteniva och dess forandringar. Man paverkar kostnaderna och
riskerna framst genom att kontrollera skuldens ranteriskniva och férverkliga en sa kostnadseffektiv
kredittagning som magjligt for kommunen. Rénterisken hanteras i huvudsak genom att balansera krediterna
med fast ranta och krediterna med rérlig rénta.

Kommunstyrelsen har godkdnt en anvisning om anvandning av derivatavtal i hanteringen av Sibbo
kommuns rénte- och laneportfolj. For ndrvarande har kommunen inga derivatavtal.

Kommunens laneportfolj utvarderas regelbundet med hjalp av analysverktygen i laneprogrammet Apollo.

Enligt Kommunfinans marknadséversikt 3/2020 kommer 3 manaders euriborrdntan att vara negativ annu
flera ar.

Skaderisker

Skade- och ansvarsriskerna har begrdansats genom foérsakringar. Kommunen har anlitat forsakringsmaklaren
Novums tjanster frdn och med bdrjan av &r 2016. Kommunens huvudsakliga forsakringsbolag ar If. Till de
delar som kommunens forsakringar inte ersatter egendomsskador, tacks de ur skadefonden som forvaltas
av finansieringens resultatomrade. Kommunen utvidgade ansvarsforsakringsskyddet for forvaltningen fran
och med 1.1.2018.

Forsakringarna konkurrensutsatts ar 2020 av Novum Oy.

Rattegangar och forvaltningsdomstolsprocesser

Ar 2019 ansékte kommunen hos Hogsta forvaltningsdomstolen om tillstand att besvara sig dver ett beslut
och 6verklaga ett annat beslut som givits av Helsingfors forvaltningsdomstol. Det ena beslutet gallde
Helsingfors forvaltningsdomstols upphavande av fullmaktiges beslut (13.11.2017 § 107) om att godkénna
detaljplanedndringen for rekreationsomradet Ornviksstranden i Storéren (B 16), och det andra beslutet
gallde ett besvar som lamnats in om byggnadsordningen. Dessutom behandlade Helsingfors
forvaltningsdomstol ett ersattningsansprak som avses i 2 kap. 3 § 3 mom. i lagen om kommunala
tjiansteinnehavare (en tvist gallande en larares tjansteforhallande for viss tid).

Framtida utveckling inom riskhantering och intern kontroll

Den interna kontrollens och riskhanteringens tillstand i kommunen kartldggs vid behov med hjélp av en
utomstaende expert, och riskhanteringen som galler hela kommunen genomférs ocksa ar 2020.
Anvisningen om ekonomiférvaltningen uppdateras ocksa i sin helhet ar 2020 och cheferna gors fértrogna
med anvisningen.
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1.3

1.3.1

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Rikenskapsperiodens resultat

Resultatrikning, primarkommunen och Sibbo Vatten

EXTERN RESULTATRAKNING (1000 euro)

1000 € 2019 2018
Verksamhetsintakter 25705 25941
Verksamhetskostnader - 138 416 130615
Verksamhetsbidrag - 112711 104674
Skatteinkomster 103 221 98 946
Statsandelar 15114 13 390
Finansiella intdkter och kostnader - 230 307
Arsbidrag 5394 7356
Avskrivningar och nedskrivningar - 13 969 7183
Extraordinara intakter 9572

Extraordindra kostnader - 1065

Riakenskapsperiodens resultat - 67 173

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Bokslutsdispositioner 1156 1359

Over-/(under)skott 1089 1532

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

2019 2018

Verksamh.intiakter/Verksamh.kostn.,

% 18,6 19,9
Arsbidrag/avskrivningar, % 38,6 102,4
Arsbidrag, €/invanare 255 356
Invanarantal 21170 20666

Verksamhetens intdkter i procent av verksamhetens kostnader
= 100 x Verksamhetens intakter/(Verksamhetens kostnader - Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 x Arsbidrag/Avskrivningar och vardeminskningar
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Intakter

Externa intdkter sammanlagt (primarkommunen och Sibbo Vatten)

143,8 milj. euro 138,5 milj. euro
Statsandelar; 15,1__ Forsaljningsintakter; Fcrsaljnmgsmtakte Avgiftsintakter;
8,6
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Kostnader

Ar 2019 uppgick Sibbo kommuns totala kostnader till 138,5 miljoner euro (130,6 milj. euro ar 2018), en
okning pa 7,9 miljoner euro (6 %). De mest betydande kostnaderna var kostnaderna for kdpta tjanster, 58,3
miljoner euro och personalkostnaderna, 58,1 miljoner euro.

Externa kostnader sammanlagt (primarkommunen och Sibbo Vatten)

2019
138,4 milj. euro

Ouriga

verksamhetskostnader

Understdd 6,0
4%

Material,
farnddenheter och
varor 8,5

6%

Personalkostnader

42%

Kip av tjinster 58,3

Understad; 5,8; 4

%
Material,

fornddenheter och

varor; 9,0
7%

Kdp av tjdnster;

40%

Verksamhetsutgifter, primarkommunen & Sibbo Vatten

Verk het, koctnad

2018
130,6 milj. euro

Ovriga
verksamhetskostnad
er; 6,3;5%

Personalkostnader;
56,9
44%

ver r

externa 2015 2015 2016 2017 2018 2019 2019 Utfall/BG %

1000 € Utfall BG Utfall Utfall Utfall Utfall BG
Personalkostnader 51224 52563 51433 53469 56 877 -58116 -59309 -2,01%
Kop av tjdnster 46778 47 448 49 625 52192 52601 -58315 -56 165 3,83%
Material, fornédenheter och varor 6906 7110 7169 8157 9041 -8547 -8939 -4,39%
Understod 6281 5908 6363 5675 5818 -5984 -6 053 -1,14%
Ovriga verksamhetskostnader 2575 2574 2970 5422 6277 -7 454 -7 517 -0,83 %

Verksamhetens kostnader,

externa 113764 115603 117 560 124915 130615 -138 416 -137 983 -4,4 %

De externa verksamhetskostnaderna 6kade med 7,8 miljoner euro i jamforelse med aret innan och

Okningen var 6 procent. Kostnaderna for kdpta tjdnster 6kade kraftigt, 10,9 procent. Personalkostnaderna
Okade med 2,2 procent. Vad géller dvriga verksamhetskostnader 6kade hyreskostnaderna fér byggnader
och lagenheter med 1,4 miljoner euro jamfoért med ar 2018.
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De externa verksamhetskostnaderna per invanare (euro) har utvecklats enligt tabellen
nedan (primarkommunen):
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Externa verksamhetsutgifter avdelningsvis (eurofinvanare), primarkommunen och Sibbo
Vatten
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2017 w2018 m2019

Okningen av kommunens verksamhetsbidrag (nettoutgifter) ar 2019 jamfért med ar 2018 var 8 miljoner
euro (7,7 %). Ar 2019 tickte verksamhetsintikterna 18,6 % (19,9 % &r 2018) av verksamhetskostnaderna.

Ar 2019 var arsbidraget 5,39 miljoner euro (7,35 milj. euro &r 2018), per invanare raknat 255 euro (356 euro
ar 2018).

Avskrivningarna enligt plan var 7,84 miljoner euro och virdeminskningarna 6,13 miljoner euro. Arsbidraget
tackte endast 38,6 procent av avskrivningarna och vardeminskningarna, vilket betyder att kommunens

ekonomi inte var i balans ar 2019.

De extraordindra posterna var sammanlagt 8,51 miljoner euro och rakenskapsperiodens resultat -66 577,63
euro. (+172 992,32 &r 2017).

Efter bokslutsdispositionerna uppvisar bokslutet for ar 2019 ett dverskott pa 1,09 miljoner euro (1,53 milj.
euro ar 2018).

Till foljd av nya stadganden & kommunerna skyldiga att técka vésentliga och langvariga underskott i
sadana samkommuner som kommunen ar medlem i. Sadana underskott ingar inte i bokslutet 2019.
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Skatteinkomster och statsandelar

Skatteintdkter & statsandelar 2015 2016 2017 2018 2019 2019 2019 BG/
mé Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall BG 2019 utfall
Kommunalskatt 75,5 80,2 83,2 84,7 88,8 87,3 1,7 %
Fastighetsskatt 7,6 84 9,0 94 10,0 10,0 0,0 %
Samfundsskatt 41 41 4,7 4,8 44 49 -11,0%
Skatteink lagt 87,2 92,7 96,9 98,9 103,2 102,2 0,9 %
Utveckling % jfr med féregaende ar

Statsandelar 19,0 20,2 194 18,8 22,2 22,5 -1,4%
Skatteutjamning (kom samfund.skatt) -4,4 -4,4 -4,8 -54 71 -74 -5,0%

S del. lagt 14,6 15,8 14,6 13,4 15,1 15,1 0,4 %

Utveckling av kommunalskatteinkomsterna per invanare

4400
419
4200 4100 4104
2001 4027
4000 3892
3800
3600
3400
3200
3000
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kommunalskatten 6kade jamfort med féregdende ar framst som en foljd av att kommunens
fordelningsandel 6kade och befolkningen véxte. Sibbos fordelningsandel av kommunernas inkomstskatter
var 0,0043975681 i januari 2019 och 0,0045831280 i december 2019. Kommunens befolkning 6kade med
504 personer.

Utveckling av samfundsskatteinkomsterna per invanare

250 230 231
212 S04 06
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100
50

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kommunernas andel av samfundsskatten minskade fran 31,35 procent till 31,30 procent och kommunernas
samfundsskatteinkomster (1,82 miljarder euro) minskade nagot jamfort med ar 2018 (1,84 miljarder euro).
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Utveckling av fastighetsskatteinkomsterna per invanare
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Byggnadernas sammanlagda beskattningsvarde 6kade med cirka 50,9 miljoner euro jamfort med aret
innan, vilket betydde en 6kning pa ndrmare 600 000 euro i kommunens kassa.

Utveckling av statsandelarna per invanare
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1.3.2 Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalys, primdarkommunen och Sibbo Vatten

1000€ 2019 2018
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 5394 7 356
Extraordinara poster 8508 -
Korrektivposter till internt tillforda medel - 4780 - 4237
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter - 37813 - 33482
Finansieringsandelar for investeringsutgift 225 20
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva 7111 4 505
Verksamhetens och investeringarnas kassaf - 21354 - 25839

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen

Minskning av utlaningen - -
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1an 10 000 12 000

Minskning av langfristiga lan - 8 305 - 9554

Forandring av kortfristiga lan 35000 15 000
Forandringar i eget kapital - -
Ovriga férandringar i likviditeten - 9673 6 357
Kassaflodet for finansieringens del 27 022 23 803
Forandring av likvida medel 5668 - 2035
Likvida medel 31.12 12 804 7135
Likvida medel 1.1 7135 9171
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2019 2018

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode - 55121 - 38860
Intern finansiering av investeringar, % 14,4 22,0
Kalkylmaéssigt laneskotselbidrag 0,4 0,9
Laneskotselbidrag 0,7 0,8
Likviditet, kassadagar 25 15

Kassaflodet av verksamheten och investeringarna

Med hjalp av kassaflédet under bokslutsaret och de fyra tidigare dren kan man félja med utfallet av
investeringarnas sjdlvfinansiering pa langre sikt. Kravet for sjalvfinansiering uppfylls om ackumuleringen
under bokslutsaret ar positiv.

Investeringarnas inkomstfinansiering

=100 x Arsbidrag/Egen anskaffningsutgift for investeringar

Med egen anskaffningsutgift for investeringar avses det belopp som man far nar posten investeringsutgifter i
finansieringsanalysen minskas med finansieringsandelarna i samma analys.
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Kalkylerat laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader)/(Rantekostnader + Kalkylerade laneamorteringar)

Lineskdtselbidrag
= (Arsbidrag + Réntekostnader)/(Réntekostnader + Laneamorteringar)

Likviditet (kassadagar)
=365 dgr x Likvida medel 31.12/Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Ar 2019 var kassaflédet av verksamheten och investeringarna -21,4 miljoner euro, vilket betyder att
kommunen var tvungen att lyfta mera lan for att tacka utgifterna. Kassaflodet av verksamheten och
investeringarna har varit 55,1 miljoner euro negativt under de senaste fem aren och darfér behdvdes
lanefinansiering for att finansiera investeringarna. Kassaflédet av verksamheten och investeringarna far dock
inte vara permanent negativt.

Inkomstfinansieringen av investeringar angiven i procent minskade fran 22,0 procent ar 2018 till 14,4 procent
ar 2019. Saledes finansierades 85,6 procent av investeringarna genom kapitalfinansiering.

Det kalkylerade laneskotselbidraget beskriver kommunens férmdga att skota sina Ian. Sibbos kalkylerade
ldneskotselbidrag sjonk till 0,4 i bokslutet 2019. Nar nyckeltalet sjunker under 1 &r man tvungen att ta mera 1an
for skotseln av frammande kapital, realisera kommunens egendom eller minska kassamedlen.

Finansieringens kassaflode &r 2019 var sammanlagt 27 miljoner euro. Langfristiga 13n lyftes till ett sammanlagt
belopp av 10 miljoner euro och amorteringarna uppgick till 8,3 miljoner euro. Féréandringar av kortfristiga lan

var 35 miljoner euro.

| bGrjan av aret uppgick kommunens kassamedel till 7,1 miljoner euro och i slutet av aret till 12,8 miljoner euro.
Likviditeten i kassadagar var 25 dagar. | slutet av aret hade kommunen inga outnyttjade kreditlimiter.
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1.4 DEN FINANSIELLA STALLNINGEN OCH FORANDRINGAR | DEN

Balansrikning och nyckeltal, primarkommunen och Sibbo Vatten

1000 € 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 251030 229917
Immateriella tillgangar 126 168
Materiella tillgangar 203 991 182722
Placeringar 46913 47 027
FORVALTADE MEDEL 265 259
RORLIGA AKTIVA 19833 16 297
Omsattningstillgangar 22
Fordringar 7 029 9139
Kassa och bank 12 804 7135
AKTIVA SAMMANLAGT 271128 246473
PASSIVA
EGET KAPITAL 85171 84228
Grundkapital 68113 68113
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 15968 14 583
Rakenskapsperiodens over-/underskott 1089 1532
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 41729 42885
AVSATTNINGAR 136 163
FORVALTAT KAPITAL 265 259
FRAMMANDE KAPITAL 143 828 118937
Langfristigt 67 958 67 036
Kortfristigt 75 870 51901
PASSIVA SAMMANLAGT 271128 246473
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2019 31.12.2018
Accumulerat 6ver-/underskott, 1000 € 17 057 16115
Accumulerat 6ver-/underskott,€/invanare 806 780
Soliditetsgrad, % 46,9 53,8
Relativ skuldsattningsgrad, % 99,3 78,6
Lénebestand 31.12, milj € 105,7 69,0
Lanestocken 31.12, €/invanare 4993 3338
Lanefordringar 31.12, 1000 € 23 2,3
Léan och hyresgarantier 31.12., milj. € 119,2 72,5
Lén och hyresgarantier 31.12,, €/invénare 5632 3508
Invanarantal 21170 20 666
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Ackumulerat 6ver-funderskott

= Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder och rikenskapsperiodens Over-/underskott
Soliditetsgrad, %

= 100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)/(Hela kapitalet — Erhallna forskott)
Finansieringsférmdgenhet, eurofinvanare

= (Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank) — (Frammande kapital - Erhallna
forskott)/Invanarantal

Relativ skuldsattningsgrad, %

=100 x (Frammande kapital — Erhallna forskott)/Driftsinkomster

Lanebestand 31.12

= Frammande kapital — (Erhallna forskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar +
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder)

Linefordringar 31.12

= Masskuldebrevslanefordringar och Ovriga lanefordringar som bokférts bland placeringar

Lan och hyresansvar 31.12

= Frammande kapital — (Erh&lIna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Soliditetsgraden mater kommunens betalningsférmaga, underskottstolerans och férmaga att klara av
forbindelser pa lang sikt. Inom kommunalekonomin kan en 70 procents soliditetsgrad anses vara en bra niva.
Ar 2019 var Sibbos soliditetsgrad 46,9 % jamfort med 53,8 % ar 2018. En soliditetsgrad pa 50 % eller mindre
utgor en avsevard skuldbérda for kommunekonomin.

Den relativa skuldséttningsgraden berattar hur mycket driftsinkomster som behdvs for aterbetalning av det
frammande kapitalet. Ju lagre relationstalet ar desto battre mojligheter har kommunen att klara av
aterbetalning av krediten med inkomstfinansiering. Sibbo kommuns relativa skuldsattningsgrad 6kade till
99,3 procent ar 2019 (78,6 % ar 2018).

Det nya nyckeltalet Ldn och hyresansvar 31.12 beaktar utdver ldnebestdndet aven hyresansvaren som anges i
noterna till bokslutet. Sibbo kommuns 1dn och hyresansvar uppgick till 119,2 miljoner euro vilket ar en
o0kning pa 46,7 miljoner euro jamfoért med ar 2018.

Kommunens lanebestdnd steg till 105,7 miljoner euro vilket &r 4 993 euro per invdnare. Lanebestandet 6kade
med 36,7 miljoner euro. Av lanebestandet var 50 miljoner euro kortfristiga krediter som lyfts med
kommuncertifikat. Genomsnittsrantan for lanebestandet som lyfts med kommuncertifikat var endast -0,01
procent och genomsnittsrantan for hela lanebestandet var 0,404 procent. Kommunens skuldsattning 6kar
med alarmerande hastighet.
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1.5

TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Primiarkommunen och Sibbo Vatten

Ar 2019 var kommunens totala utgifter 186,1 miljoner euro och totala inkomster 201,4 miljoner euro. De
totala inkomsterna Overskred de totala utgifterna med 15,3 miljoner euro. Eftersom de dvriga externa
forandringarna av likviditeten i finansieringsanalysen var -9,7 miljoner euro, 6kade de likvida medlen med

5,6 miljoner euro.

INKOMSTER 2019 2018 2017
1000 €
Verksamhet
Verksamhetsintakter 25705 25790 24072
Tillverkning for eget bruk 151
Skatteinkomster 103 221 98 946 96 899
Statsandelar 15114 13390 14 621
Ranteintakter 48 26 24
Ovriga finansiella intikter 198 192 172
Extraordindra intakter 9572 -
Korrektivposter till internt tillférda
medel
anlaggningstillgangar - 4780 4237 1883
Investeringar
investeringsutgifter 225 20 120
Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestdende aktiva 7111 4 505 2413
Kassaflodet for finansieringens del
Minskning av utldningen -
Okning av langfristiga 1an 10 000 12 000 18 300
Forandring av kortfristiga lan 35000 15 000 -
Forandringar i eget kapital -
Totala inkomster sammanlagt 201 415 165 783 154738
UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetskostnader - 138 416 130615 124915
Rantekostnader - 463 516 547
Ovriga finansiella kostnader - 13 10 9
Extraordindra kostnader - 1065
Investeringar -
Investeringsutgifter - 37 813 33482 13 262
Finansieringsverksamhet -
Minskning av langfristiga lan - 8305 9554 13 557
Totala utgifter, sammanlagt - 186 074 174176 152 290
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1.6

1.6.1

1.6.2

KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

Kommunkoncernens struktur

Samfund Kommunkoncernens
andel
Asunto-Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Gransangaren 100
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 51,6
Keskindinen kiinteiséosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14 100
Keskindinen kiinteiséosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 18 100
Keskindinen kiinteisdosakeyhtio Sipoon Terveystie 1 100
Asunto Oy Sipoon Mantykangas - Bostads Ab Sibbo Tallmo 50
Bostads Ab Sibbo Vintergréna - Sipoon Talvikki Asunto Oy 29,6
Bostads Ab Sato Talma Asunto Oy 23,8
Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 33,51
Rosk'n Roll Oy 10,8
Keravan Energia Oy 35
Careeria Oy 7,66
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 1,32
Eteva kuntayhtyma 0,8
Karkulla samkommun 4,37
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 4,45
Samkommunen fér yrkesutbildning i Ostra Nyland 16,33
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 1,6
Uudenmaan liitto kuntayhtyma 1,19
Keski-Uudenmaan Vesi -kuntayhtyma 26,06

Sammanstéllning av samfund som ingar i koncernbokslutet

| kommunens koncernbokslut sammanstélls kommunens bokslut och dottersamfundens bokslut samt
boksluten fér de samkommuner dar kommunen ar medlem. | koncernbokslutet for en kommun ska dartill
tas upp ett mot koncernsamfundens dgarandel svarande belopp av intresseféretagens vinst eller forlust
samt av férandringen i eget kapital.

Till koncernen Sibbo kommun horde i slutet av ar 2019 fem dottersamfund dar kommunens dgarandel ar
over 50 % och som sammanstalldes med koncernbokslutet. Ett intressesamfund (Bostads Ab Sibbo Tallmo)
ldamnades utanfér som en mindre betydande faktor. Enligt gallande bestammelser gjorde kommunen upp
ett komplett koncernbokslut for rakenskapsperioden.

| budgeten 2019 presenteras kalkyler for den s.k. delkoncernen. Delkoncernen omfattar primarkommunen,
affarsverket Sibbo Vatten samt tre dmsesidiga fastighetsaktiebolag som &r i kommunens dgo. Affarsverket
Sibbo Vatten var till ar 2015 en del av kommunens budgetfinansierade verksamhet. Fran och med 2016 ar
Sibbo Vatten ett kommunalt affarsverk. De tre dmsesidiga fastighetsaktiebolagen (Sibbo Jussasvagen 14,
Sibbo Jussasvagen 18 och Sibbo Hélsovagen 1) var fram till ar 2015 anknutna till social- och
héalsovardstjansterna i Sibbo kommun. De var sdledes en del av kommunens budgetfinansierade
verksamhet. Ar 2015 ombildades de ovan niamnda fastigheterna till tre 5msesidiga fastighetsaktiebolag.
Avsikten med arrangemanget var att proaktivt organisera kommunens verksamhet i handelse av att social-
och hélsovardstjansterna évergdr i en gemensam storre dgo, samt att hantera fastighetsrisken och
uppdatera fastigheternas gangse vérde. De 6msesidiga fastighetsaktiebolagen finansierar sin verksamhet
med vederlag som uppbars av kommunen. | bokslutet 2019 rapporteras den s.k. delkoncernen inte separat
utan den ingar i koncernbokslutet.
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Sammanstillning av samfund som ingar i koncernbokslutet

Sammanstallning till koncernbokslut
Sammanstallning Ej sammanstallda

Dotterbolag

Bolag

Fastighets- och bostadsbolag 5
Samkommuner 8
Intressesamfund 3 1
Sammanlagt 16 1

Samkommunen Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma upplostes 31.8.2019 och samkommunens verksamhet, egendom
och personal 6verférdes till Careeria Oy (tidigare EdupoliPointCollege Oy).

Styrning av koncernens verksamhet

Enligt kommunallagen och koncernanvisningarna som faststallts av fullméktige leds och styrs koncernen
av kommunstyrelsen. Kommundirektdren ansvarar for den operativa ledningen.

Kommunstyrelsen 6vervakar att samfunden foljer riktlinjer som ar férenliga med kommunens mal och
syften. Dessa forverkligar de uppgifter de fatt, och deras mal ar att under kommundirektdrens ledning
utfora sina uppgifter pa ett effektivt och ekonomiskt satt.

For koncerndvervakningen ansvarar kommunens ledning, som enligt kommunallagen omfattar
kommunstyrelsen och kommundirektéren samt évriga myndigheter som anges i forvaltningsstadgan.
Syftet med koncerndvervakningen ar att sdkerstalla att kommunkoncernens verksamhet ar ekonomisk och
resultatrik, att informationen som besluten bygger pa ar tillracklig och tillforlitlig och att lagens
forordningar, myndighetsanvisningar och de kommunala organens beslut f6ljs samt att egendomen och
resurserna tryggas.

Fordelning av behorighet och ansvar i koncernstyrningen

Enligt 14 § i kommunallagen beslutar fullméaktige om principerna for dgarstyrningen och
koncernanvisningarna. Dessutom beslutar fullmaktige om kommunkoncernens strategiska mal som styr
koncernens ledning och dottersamfund.

Fullmaktige i Sibbo beslutar om kommunens dgarpolitiska riktlinjer, dvs. koncernanvisningarna.

Givande av anvisningar till kommunens representanter i dottersamfund

Malet ar att principerna for koncernstyrningen foljs forutom i dotterbolagen dven i ssamkommunerna och
intressesamfunden. Motsvarande princip foljs ocksa t.ex. i grannkommunernas affarsbolag, i vilkas
verksamhet kommunen deltar och for vilkas resultat kommunen delvis &r ansvarig.

Enligt koncernanvisningarna beslutar kommunstyrelsen om stallningstaganden avseende vasentliga
atgarder. De som fungerar i dottersamfundens administrationer ska félja koncernledningens anvisningar.

Individuella ansvarspersoner kan utses antingen genom fullmakt, protokollsutdrag eller sarskilt beslut.

En Overvakningsansvarig ska se till att dgarens stéllningstaganden levereras till dottersamfunden och att
stallningstagandena gors pa det satt som faststalls i koncernanvisningarna.

Fullmaktige godkande de nya koncernanvisningarna 23.4.2018.
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Uppfdljning, analys och rapportering av resultaten av dottersamfundens verksamhet och
finansiella stillning

Malet att uppna ett nollresultat for de 6msesidiga fastighetsaktiebolagen uppnaddes nastan (resultatet for
det 6msesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Halsovdgen 1 var -595,40 euro). Koncernens vriga
dottersamfund, Bostads Ab Sibbo Gransangaren och Sibbo Ishall Ab, har bedrivits enligt planerna och det
har inte skett ndgra vasentliga forandringar i deras operativa verksamhet.

Dottersamfundens verksamhet och ekonomi féljdes upp regelbundet under rakenskapsperioden och
samfunden rapporterade med jamna mellanrum om sin verksamhet till vederbdrande avdelningar och
enheten Ekonomitjanster.

Fran och med den forsta delarsoversikten ar 2020 kommer deldrséversikterna dven att innehalla en kort
analys av dottersamfundens situation.

Enligt kommunstyrelsen har de dgarpolitiska riktlinjerna foljts under rakenskapsperioden.

Riskhanteringssystemens effektivitet hos dottersamfunden

Dottersamfundets styrelse ska skdta om att riskerna som ar forknippade med foretagets verksamhet
identifieras och f6ljs upp och att riskhanteringens principer har definierats. Ett koncernsamfund ska ha
riskhanteringsanvisningar som har godkants av styrelsen. Fér hanteringen av finansieringsriskerna ska det
finnas separata anvisningar fér hantering av finansieringsrisker.

Enligt kommunstyrelsen har dottersamfundens riskhantering genomforts pa ett vederborligt satt. Inga
betydande risker forverkligades under rakenskapsperioden.

Bokforingsnimndens kommunsektions utlatande nr 113, bokféring av en samkommuns
underskott i medlemskommunernas bokféring

Enligt 56 § i kommunallagen svarar medlemskommunerna i enlighet med grundavtalet for finansieringen
av sadana utgifter i samkommunen som inte kan tdckas pa ndgot annat sétt. Den finansiella risk som
grundar sig pa denna bestammelse kan realiseras om en kommuns medlemskap i samkommunen upphor,
om samkommunen uppléses eller om samkommunens uppgift upphor eller Gverfors till en
medlemskommun eller en annan samkommun. Medlemskommunen ska bokféra sin andel av
samkommunens underskott som avsattning, om underskottet sannolikt inte kan tackas inom en nara
framtid genom till exempel andra atgarder som samkommunen beslutar om.

Till foljd av ovan anforda bestammelser &r kommunerna skyldiga att tacka vasentliga och 1dngvariga
underskott i sddana samkommuner som kommunen ar medlem i. Sibbo kommun behdvde inte gora nagra
avsattningar under verksamhetsaret. Underskotten i HNS-koncernens balansrakning ska i férsta hand
téckas genom forbattrad produktivitet och kostnadseffektivitet under de kommande aren.

Viasentliga hindelser inom koncernen

Det ekonomiska malet for dottersamfunden var ett nollresultat ar 2019. Dottersamfundens resultat under
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2019 var (euro):

- Bostads Ab Sibbo Gransédngaren 28,06

- Sibbo Ishall Ab -6 408,69
- Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvigen 14 -0,01

- Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasviagen 18 1,41

- Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Halsovigen 1 -595,40

Vederlagen till de 6msesidiga fastighetsaktiebolagen uppgick till sammanlagt 2 797 956,15 euro.
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1.6.5

Sibbo kommuns mest betydande dgarandelar finns i samkommunerna HNS och HRT. Rakenskapsperiodens
resultat for HNS-samkommunen visar ett underskott pa 15,0 miljoner euro (budgeterat underskott 20,0
miljoner). Det forverkligade underskottet var sdledes 5,0 miljoner mindre &n i budgeten. Underskottet blev
mindre an budgeterat pa grund av en aterbetalning av patientforsakringsavgifter av engangskaraktar (15,8
miljoner euro). Beloppet bokférdes bland 6vriga verksamhetsintakter och berodde pa en @ndring i
handikappservicelagen. Rékenskapsperiodens resultat for HRT-samkommunen (preliminar uppgift) var -4,8
miljoner euro da man i budgeten hade forberett sig for ett negativt resultat pa -35,9 miljoner euro. Sibbos
kommunandel var 2,96 miljoner euro, vilket &r 0,13 miljoner euro mera dn budgeterat.

Samkommunen Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma uppldstes 31.8.2019. Samkommunens verksamhet,
egendom och personal 6verfordes till Careeria Oy (f.d. EdupoliPointCollege Oy) 1.1.2019. Bolagets
dgarforhallanden bildades redan under grundningsskedet enligt grundkapitalandelarna for de av Ita-
Uudenmaan koulutuskuntayhtymas medlemskommuner som blir kvar. Efter upplésningen av
samkommunen ar medlemskommunens dagarandel av Careeria Oy:s aktier den samma som dgarandelen i
[td-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma. Egendomen som overfordes till bolaget som apport har medfért en
vardeminskning pa 115 168,67 euro i balansvardet for kommunens egendom. Uppldsning av
samkommunen Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma och egendom som overfors som apport fran
Careeria Oy:
e Andelen i samkommunen 6verfordes som apport till Careeria Oy och aktiernas varde ar 1 172
033,42 euro
e  For den resterande andelen i ssmkommunen gjordes en vardeminskning i kommunens bokforing
till ett belopp av 115 168,67 euro
e Nedskrivningen av samkommunen minskade samkommunens resultat med ytterligare 168 338,48
euro
e Resultatpaverkan sammanlagt -283 507,15 euro.

Ostra Nylands Avfallsservice Ab och Rosk'n Roll Ab fusionerades 1.1.2019. Sibbos dgarandel i Ostra Nylands
Avfallsservice Ab var 25,6 % och dgarandelen i det nya bolaget som bildades genom fusionen, Rosk’'n Roll
Oy Ab, @r 10,8 %. Vardet pa koncernens aktier i intressebolagen minskade lika mycket som de foregaende
rakenskapsperiodernas resultatandel, 2 196 843,60 euro. Detta hade dock ingen ekonomisk betydelse.

Samkommunen Tusbyregionens vattenverk (Tuusulan seudun vesilaitos) bytte namn vid arsskiftet
2018/2019. Det nya namnet Mellersta Nylands Vatten (Keski-Uudemaan Vesi) togs i bruk till foljd av en
namntévling. Agarandelen i samkommunen Mellersta Nylands Vatten dndrades i enlighet med
grundavtalet:

e Andring av dgarandelen 16,46 % > 26,06 %

e Resultatpéaverkan (skillnad i eliminering av innehavet) + 1 665 064,39 euro.

Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Resultatrakningen for HNS:s ekonomiplaneperiod 2020-2022 visar ett underskott pa 40 miljoner euro ar
2020. | enlighet med budgeten ska underskotten for aren 2019 och 2020 ldmnas kvar i HNS-
samkommunens balansrakning, dvs. de faktureras inte av medlemskommunerna. Underskotten for aren
2019 och 2020 betyder dock att eftersom kommunlagen kraver att underskott i balansréakningen ska tackas
inom fyra ar efter att de uppkommit, ska budgetarna for dren 2021-2023 visa 6verskott. Det totala
resultatmalet for ekonomiplanedren 2021-2022 &r +20 miljoner euro. Malet &r att effektivera verksamheten
och forbattra produktiviteten med hjalp av verksamhetsmassiga och strukturella férandringar och
fornyelser. Under de kommande aren ska underskotten i forsta hand tackas genom att forbattra
produktiviteten och kostnadseffektiviteten i stallet for att hoja avgifterna for tjidnsterna. Sibbos
betalningsandel i HNS:s budget 2020 &r 21,3 miljoner euro.

HRT:s berdknade underskott for rakenskapsperioden 2020 &r 23,2 miljoner euro, och det kan téckas med
foregaende ars overskott. Underskottet tacks genom det kumulativa dverskottet i balansrakningen, och det
beaktas som en post som minskar de kommunandelar som faktureras av medlemskommunerna. Da
Overskottet aterbars till kommunerna i form av kommunandelar far resultatrakningen i HRT:s budget
uppvisa ett underskott. Aven planedren 2021 och 2022 visar ett underskott pa 23,2 miljoner euro. Sibbos
kommunandel &r 2,8 miljoner euro ar 2020.
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1.6.6

De 6msesidiga fastighetsaktiebolagen

- Bada hemvardsenheterna flyttar till Gesterby skolas lokaler, och det frigors utrymme i fastigheterna pa

Jussasvagen 18 och Halsovagen 1.

- Vid styrelsernas moten 9.3.2020 godkandes en verksamhetsmodell for finansieringen av drifts- och
investeringsekonomin och betalningsrorelsen for de 6msesidiga fastighetsaktiebolagen pa
Jussasvdgen 14 och 18. Kommunen beviljar vid behov utldning till de 6msesidiga
fastighetsaktiebolagen t.ex. for att utféra renoveringar.

- Defunktionella egenskaperna i Seniorcentret (Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvigen
18) ska forbattras. Ar 2020 utférs nddviandiga renoveringar pa avdelningen pa sa sétt att de
funktionella egenskaper som ska forbattras i ett senare skede beaktas i genomférandet. En
investeringsreservering pa 0,5 miljoner euro gors for att genomféra de nédvéandiga renoveringarna.
Planeringen och genomférandet av renoveringarna bestélls av kommunens enhet
Lokalitetsforvaltning, och planeringen genomfdrs i samarbete med anvandaren.

- For det omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvagen 14 hyrs tillaggslokaler (78 m?) for
hemsjukhuset.

Bostads Ab Sato-Talma (dgarintressesammanslutning, dgarandel 23,80 %)

Bolagets situation utreds ar 2020. Bolaget har inte ldmnat sina bokslutsuppgifter pa tre ar. Bolagets
betydelse fér kommunens koncernbokslut ar dock mycket liten.

Bostads Ab Sibbo Tallmo (dgarintressesammanslutning, dgarandel 50,00 %)

Bolagets situation utreds ar 2020.

Redogorelse for anordnandet av koncernévervakning

Dottersamfundens och fastighetsaktiebolagens verksamhet och ekonomi féljs upp i samband med
deldrsoversikterna. Vid behov kallas samfundens representanter till kommunstyrelsen for att redogdra for
samfundets verksamhet och situation.

Samkommunerna foljs upp av respektive ansvarsavdelning utgaende fran samkommunernas boksluts- och

budgetkalkyler. Rapporteringen till kommunstyrelsen sker vid behov via de representanter som valts till
samkommunernas fullmaktige/styrelser.
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Koncernbokslut och nyckeltal

Koncernens rakenskapsperiod uppvisade ett underskott pa 0,59 miljoner euro. Ar 2018 var det kalkylerade
laneskotselbidraget 1,2 och det sjonk till 0,6 ar 2019. Enligt nyckeltalet &r koncernens formaga att skota sina
lan saledes dalig. Soliditetsgraden sjonk fran 52,3 procent till 45 procent, vilket betyder en mycket stor
skuldbdrda. Den relativa skuldsattningsgraden 6kade fran 62,4 procent till 80,6 procent. Koncernldnen
uppgick till 6 340 euro per invanare (3 762 euro ar 2018).

Koncernresultatriakning och nyckeltal

1000 € 2019 2018
Verksamhetsintakter 74972 74 646
Tillverkning for eget bruk 0 0
Verksamhetskostnader -186 153 -177 294
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 23 482
Verksamhetsbidrag -111 157 -102 166
Skatteinkomster 103 221 98 946
Statsandelar 17 431 15644
Finansiella intakter och kostnader -411 -434
Ranteintakter 52 42
Ovriga finansiella intdkter 225 250
Rantekostnader -505 -553
Ovriga finansiella kostnader -183 -173
Arsbidrag 9084 11991
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -17 622 -10679
Omistuksen eliminointierot 1661 16
Nedskrivningar 1 -32
Extraordindra poster 6311 0
Arvonalentumiset
Riakenskapsperiodens resultat -565 1296
Bokslutsdispositioner 0 -5
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -14 -17
Tilikauden verot -3 -6
Laskennalliset verot -1 -1
Minoritetsandelar -13 -18
Riakenskapsperioden dverskott (underskott) -592 1256
1 2019 2018
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, 40,3 % 42,1 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 51,5% 112,0 %
Arsbidrag, euro/invénare 429 581
Invanarantal 21170 20666
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Konsernin toiminnan rahoitus

Konsernens finansieringskalkyl och nyckeltal 2019

1000 € 2019 2018
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 9084 11991
Extraordindra poster 6311 0
Tilikauden verot -3 -6
Korrektivposter till internt tillférda medel -2747 -5259
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -43 089 -36 992
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 243 70
Inkomster fran 6verlatelse av tillgdngar bland besta: 7889 5510
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -22314 -24 687
Finansieringens kassaflode
Férédndringar i utldaningen
Okning av utldningen -1
Minskning av utldningen 0
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 13 006 12852
Minskning av langfristiga lan -8875 -10572
Forandring av kortfristiga lan 35889 15368
Forandringar i eget kapital 0 0
Ovriga férandringar av likviditeten -12230 5780
Finansieringen kassafléde 27789 23428
Forandring av likvida medel 5475 -1259
Likvida medel 31.12, 1 000 € 17 547 12072
Likvida medel 1.1, 1 000 € 12072 13330

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar, %

Laneskotselbidrag

Kalkylmdssigt laneskotselbidrag
Verksamhetens och investeringarnas
penningflode de senaste 5 aren, M€

Likviditet, kassadagar

2019

21,2%
1,0
0,6

-53,4

26,8

2018

32,5%
1,1
1,2

-36,3

19,5
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Koncernens finansiella stdllning och fordndringar i den

Koncernbalansrdkning och nyckeltal

AKTIVA (1000¢€) 31.12.2019 31.12.2018
BESTAENDE AKTIVA 261 466 240312
Immateriella tillgangar 3136 2646
Materiella tillgdngar 250811 229420
Placeringar 7518 8245
FORVALTADE MEDEL 395 443
RORLIGA AKTIVA 28527 20416
Omsattningstillgdngar 443 489
Fordringar 10537 7 856
Langfristiga fordringar 65 65
Kortfristiga fordringar 10472 7792
Finansiella vardepapper 1190 1249
Kassa och bank 16 356 10823
AKTIVA SAMMANLAGT 290 388 261172
PASSIVA

EGET KAPITAL 129 643 130 235
Grundkapital 68113 68113
Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder 604 604
Overskott (underskott) fran tidigare riakensk 61518 60 261
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott -592 1256
MINORITETSANDELAR 386 373
AVSATTNINGAR 700 856
FORVALTAT KAPITAL 397 445
FRAMMANDE KAPITAL 159 262 129 262
Langfristigt 73010 66 688
Kortfristigt 86 252 62574
TOTALT 290 388 261172
KONCERNBALANSENS NYCKELTAL 2019 2018

Soliditetsgrad, % 45,0 % 52,3%

Relativ skuldsattningsgrad, % 80,6 % 62,4 %

Accumulerat 6ver-/underskott, 1000 € 60925 853 61517 731

Accumulerat 6ver-/underskott,€/invanare 2879 2977

Koncernens lanestock, €/invanare 5557 3757

Koncernens lanestock 117 631 77 760

Lan och hyresgarantier 31.12,, €/invanare 138 188 745 92010 144

Lan och hyresgarantier 31.12. 6529 4452

Lanefordringar 31.12, 1000 2789 2967
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1.7

1.7.1

1.7.2

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH ATGARDER FOR ATT
BALANSERA EKONOMIN

Behandling av rikenskapsperiodens resultat

Enligt 115 & i kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen lagga fram forslag till
behandling av rakenskapsperiodens resultat samt vid behov redogéra fér hur balanseringen av ekonomin
utfallit under rakenskapsperioden samt for den gallande ekonomiplanens tillracklighet fér balanseringen
av ekonomin.

Med rakenskapsperiodens resultat avses resultatet i resultatrakningen fore reserveringar och
fondoverforingar. Resultatet for kommunens rakenskapsperiod &r -66 577,63 euro.

Kommunstyrelsen foreslar att resultatet for rakenskapsperioden 2019 behandlas pa foljande satt:
- gjorda avskrivningsdifferenser intdktsfors enligt plan 1 156 017,01 euro
- av investeringsreserveringen for byggande av kommunalteknik pa nya planomrdden intaktsfors
257 145,69 euro och en 6kning av avskrivningsdifferensen for objektet gors till ett belopp av
257 145,69 euro

— 1089 439,38 euro bokférs som rakenskapsperiodens underskott i balansrakningen.

Kommunstyrelsen konstaterar att det i kommunens balansrakning inte férekommer underskott fran
tidigare ar som enligt 110 § i kommunallagen bor téckas.

Atgirder for att balansera ekonomin

Bokslutet for &r 2019 uppfyllde inte de mal som uppstallts for ekonomin i Strategin 2018-2021. Resultatet
for kommunens driftsekonomi (resultatrakning) utan tomtforséljningsintakterna (férséljningsvinster) var -
4818 756,25 euro da det enligt malen i strategin borde vara positivt. Verksamhetsutgifterna per invanare
Okade med 220 euro da det strategiska malet ar att utgifterna ska minska varje ar.

| januari 2020 inledde ledningsgruppen arbetet med att utarbeta ett anpassningsprogram for ekonomin
och verksamheten vars mal ar att anpassa driftsekonomin under planeperioden 2020-2022 sa att
rakenskapsperiodens resultat ar minst +-0 utan hyres- och markforsaljningsintékterna senast ar 2023.
Utgadende fran resultatrakningen for ekonomiplanen 2020-2022 betyder detta att kommunens ekonomi
anpassas med 5-6 miljoner euro genom att minska kostnaderna och 6ka intakterna.
Anpassningsprogrammet och atgardsforslagen ska behandlas av fullméaktige i juni 2020. P4 grund av
coronavirusepidemins konsekvenser for ekonomin finns det en risk att anpassningsbehovet okar till 10-11
miljoner euro under ekonomiplanearen 2020-2022.
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2 BUDGETUTFALLET

2.1

MALUPPFYLLELSEN

Verksamhetsbidrag
Resultatmalet uppfylldes inte eftersom verksamhetsbidraget var 0,2 miljoner sémre &n den dndrade
budgeten.

Arsbidrag
Arsbidraget utfoll 1,8 miljoner euro béttre &n budgeterat eftersom skattefinansieringsinkomsterna

overskreds och rantekostnaderna underskreds.

Rakenskapsperiodens resultat
Rékenskapsperiodens resultat var 4,3 miljoner euro battre an budgeterat till foljd av arsbidraget och en
extraordindr intakt. Vardeminskningar (extra avskrivningar) gjordes till ett belopp av 6,1 miljoner euro.

Bindande mal f6r kommunen ar 2019

Uppfyllelsen av de bindande malen beskrivs i ansvarsomradenas och resultatenheternas
verksamhetsberattelser (kapitel 2.3).

Matare

NR a) Att skota arenden med
kommunen ar latt och smidigt.

1 Kundupplevelsen méts
kontinuerligt. Matresultatet av
kundupplevelsen publiceras

Matningen av
kundupplevelsen
utvecklas.

75 procent av svararna ar nojda eller mycket

néjda.

manatligen. Matresultatet
publiceras manadsvis.
2 Vi gor handlaggningen av varje Smabarnspedagogiken | Malet har uppnatts arligen, ja/nej
servicebegéaran transparent for s och
kunden. utbildningstjansternas Mater hur manga av tjansterna som har
servicebegaranden digitaliserats. Annars &r handlaggningen av
fardigstalls i KuntaAly. servicebegaran inte transparent.
3 Vi definierar serviceldften for de Minst ytterligare 5 Minst ytterligare 5 serviceloften per ar.
viktigaste kundtjansterna. serviceléften ges.
4 Kunden kan anvanda kommunens | 25 procent av de Hur manga procent av de utrattade

tjanster 24/7 via digitala verktyg.
Over 50 procent av de utrattade

arendena i digitaliserade tjanster
sker elektroniskt.

b) Sibbo véxer med 600-800

invanare per ar.

5 Under pagaende fullmaktigeperiod
har Sibbo kommun en planreserv
for cirka 2 ar for olika
boendeformer.

utrattade arendena i
digitaliserade tjanster
sker elektroniskt.

Detaljplanerna for
Massby och Tallmo har
godkénts av
fullméktige.

arendena i digitaliserade tjanster som sker
elektroniskt, dvs. som sjalvbetjaning (jfr pa

papper)

Kommunen har minst 50 egnahemstomter,
12 000 m2vy héghustomter och en reserv
pa 6 000 m2vy for radhus.

6 Beslutet om att inleda
persontagtrafik pa strackan
Nickby—Kervo—Helsingfors har
fattats under fullméktigeperioden.

Planeringen av banan
inleds.

Besluten om att &ndra banan har gjorts och
preliminart forhandlingsresultat om att inleda
trafiken.

7 Vi bygger atminstone ett
ytterligare omréde for
anslutningsparkering bade i
Nickby och i Séderkulla. Alla
markanskaffningsmetoder
utnyttjas for att genomféra detta.

Ett omrade for
anslutningsparkering
vid Martensbyvagens
korsning har byggts.

Nya omraden for anslutningsparkering har
tagits i bruk b&de i Nickby och i Soderkulla.

8 Under fullmaktigeperioden bygger
vi ut gang- och cykelvagar med
minst 20 kilometer.

Gang- och
cykelvagarna byggs ut
med minst 12 kilometer
i borjan av
fullméktigeperioden.

Ansvarspersonen ger ett forslag.

9 Under fullmaktigeperioden &r
ARA- och ASO-hyresproduktionen
i de olika omradena (Nickby,
Soderkulla, Tallmo) hogst 25
procent av den totala
bostadsproduktionen.

ARA-produktionens
andel av tomterna i
Stenkulla ar hégst 20
%.

ARA-produktionen ar hégst 25 %.
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c) Naringslivet i Sibbo forstarks

och det privata tjansteutbudet
okar.

Antalet féretag i Sibbo dkar med
minst hundra.

Nettoantalet nya
foretag som grundas
ilflyttar sin verksamhet
till Sibbo ar 50.

En verksamhetsplan har utarbetats, minst
100 nya foretag har grundats i/flyttat sin
verksambhet till Sibbo.

omsattning i Sibbo stiger med 25
procent under
fullmaktigeperioden.

d) Verksamheten och

strukturerna fér Sibbos
kommunorganisation fornyas.
En plan for
kommunorganisationen och dess
verksamhet i den nya situationen
har gjorts ar 2019. Verksamheten
har inletts fran boérjan av ar 2020.
Personalen har fatt information
innan verksamheten startar.

11 Sjalvforsorjningsgraden pa 200 nya arbetsplatser En verksamhetsplan har utarbetats,
arbetsplatser i Sibbo stiger till 70 skapas i Sibbo. sjalvforsorjningsgraden pa arbetsplatser ar
procent. minst 70 procent.

12 Minst 1 stort féretag (minst 500 Aktiv marknadsféring En process for att locka féretagen har
anstallda eller omséttningen 200 och féretagssokning, planerats och inletts, och tomtkdp har
milj. euro) har fattat beslut om att minst 10 potentiella ingatts.
etablera sig i Sibbo. foretag kontaktas.

13 Turist- och fritidsféretagens Vi kommer 6verens En lagesrapport har gjorts och kommunens

med foretagen om att
intensifiera
marknadsforingen.

Modellering av
organisationen,
budgetering,
information till
personalen

atgardsurval har kartlagts.
Marknadsféringen har inletts.

Matare

Andringen har planerats och beslut har
fattats om den.

ar hélsosamma och trygga.

e) Sibbo kommuns ekonomi ar i

balans.

15 Satsningar gors for Modellering av Utbildning i forandringsledarskap har inletts
arbetstagarnas valbefinnande och | organisationen, for alla chefer och arbetet med att &ndra
forandringarna i ledarskapet. Nya budgetering, uppgiftsbeskrivningarna har planerats och
uppgiftsbeskrivningar har gjorts information till inletts.
och organisationen &r tydlig. personalen

16 En arbetshalsoenk&t genomfors Enkat om socialt 75 procent av dem som besvarat
arligen. kapital arbetshélsoenkéaten ar nojda eller mycket

nojda.

17 Kommunens verksamhetslokaler Konditionskartlaggning | En I8sning har hittats for varje

arna analyseras och
nddvandiga
symptomenkater
genomfors.

inneluftproblem i kommunens lokaler.

Matare

kommuninvanarnas totala
skattebdrda genom sin egen
verksamhet.

18 Sibbo kommuns driftsekonomi ari | Resultatet forbattras Resultatet har forbattrats med 6,7 miljoner
balans utan att vara beroende av via euro.
tomtférséljningsinkomsterna. intékterna/kostnaderna
/skatteinkomsterna
med 1,9 miljoner euro.
19 Sibbo kommuns jamférbara Enligt den nuvarande Verksamhetsutgifterna har minskat jamfort
verksamhetsutgifter per invanare budgeten minskar med &r 2018.
minskar varje ar. verksamhetsutgifterna
arligen.
20 Sibbo kommun 6kar inte Varken Varken kommunalskatten eller

kommunalskatten eller
fastighetsskatten hojs.

fastighetsskatten har hojts (med undantag
av obebyggda tomter).
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2.2

2.3

2.3.1

UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER

Primarkommunens externa verksamhetsintakter uppgick till 25,7 miljoner euro medan 25,6 miljoner euro
hade budgeterats, skillnaden var alltsa 0,1 miljoner euro. Kommunens verksamhetsintakter 6verskred den
efterstrdvade nivdn med 0,1 miljoner euro. Primdrkommunens externa verksamhetskostnader dverskreds
med 2 miljoner euro, utfallet var 138,4 miljoner euro och 136,4 miljoner euro hade budgeterats.

Kommunstyrelsen och Social- och halsovardsavdelningen dverskreds sina budgetar. | kommunstyrelsens
budget for &r 2019 uppskattades vinsterna av markforsaljningen uppga till 5 miljoner euro. Utfallet var
anda endast 4,7 miljoner euro och utfallet for kommunstyrelsens verksamhetsbidrag var 1,6 miljoner euro
lagre an budgeterat.

Social- och hélsovardsavdelningen 6verskred sina verksamhetsutgifter med cirka 0,7 miljoner euro och

underskred sina verksamhetsintakter med 0,1 miljoner euro. Verksamhetsbidraget for avdelningen
overskred budgeten med 0,8 miljoner euro.

DRIFTSEKONOMINS UTFALL

KOSTNADERNAS (externa och interna) fordelning enligt verksamhetsomrade aren 2018-
2019, primarkommunen

2019 2018

y r Forvaltnin
Teknik- och Teknik- och
miljstanster 19,1 Pr——— miljstanster 17,6 146 ME10%
Me 171 M€ 110 e
12% 4 12%

Social- och
halsovardstjans
ter 65,2 M€
439

Bildningens
tjanster 55,9
ME

Social- och
halsovardstjan
ster 68,6 M€
43%

Bildningens
tjanster 55,3 M€
36%

Centralvalnimnden

ANSVARSOMRADE: VAL
ANSVARSPERSON: Forvaltningschefen

Ekonomiskt resultat

andringD8  Budget+ Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2019 2019 Andring 2019 2019 Forv-% Avvikelse 2018 18/19
Verksamhetens intikter 70 70 68 96,4 -3 33 105,5
Verksamhetens kostnader -99 -99 -50 50,6 49 -21 133,8
Verksamhetsbidrag -29 -29 18 -61,6 46 11 53,1

Verksamhet ar 2019

Riksdagsval forrattades i april 2019, och Europaparlamentsval i maj 2019.
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2.3.2

2.3.3

Revisionsndmnden

ANSVARSOMRADE: REVISION
ANSVARSPERSON: Namndens ordforande

Ekonomiskt resultat

Budget-

&andringD8  Budget+ Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2019 2019 Andring 2019 2019 Forv-% Avvikelse 2018 18/19
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -40 -40 -37 90,6 4 -27 37,6
Verksamhetsbidrag -40 -40 -37 90,6 4 -27 37,6
Rakenskapsperiodens resultat -40 -40 -37 90,6 4 -27 37,6
Revisionsdagar 35 35 40 1143 5 40

Verksamhet ar 2019

Kommunens forvaltning och ekonomi ar 2019 granskas i enlighet med kommunallagen och kommunens
forvaltningsstadga. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgdr uppskattningsvis till 37. Dartill kommer
namndens sekreteraruppgifter och eventuella kopta sakkunnigtjanster. Revisionssammanslutningen avger
skriftliga och muntliga rapporter till némnden enligt behov. Efter granskningen av bokslutet avges en
revisionsberattelse till fullmaktige. Revisionsnamnden bereder valet av revisionssammanslutning och
tillstaller fullmaktige ett forslag om vilken sammanslutning som ska valjas.

Till revisionssamfund for fullmaktigeperioden har valts KPMG Offentliga Tjanster Ab. For att fullfdlja sin
utvarderingsuppgift har namnden hort olika tjansteinnehavare vid sina méten. Dartill har
revisionsnamnden foljt upp genomforandet av revisionsplanen och uppratthallit ett bindningsregister for
tjidnsteinnehavarna och de fortroendevalda.

Kommunstyrelsen

ANSVARSOMRADE: Allman férvaltning och kommunens ledning, Ekonomi- och
forvaltningscentralen, Utvecklings- och planlaggningscentralen
ANSVARSPERSON: Kommundirektéren

Utfallet av de bindande malen ar 2019

BINDANDE MAL

Resultatet har forbattrats med 6,7 Malet kommer inte att ‘
miljoner euro under uppnas.

fullmaktigeperioden.

Verksamhetsutgifterna har minskat Malet uppnaddes inte. ‘
jamfort med ar 2018.

Varken kommunalskatten eller Malet uppnaddes. ‘
fastighetsskatten hojdes.
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Ekonomiskt resultat

(Allman forvaltning och kommunens ledning, Ekonomi- och forvaltningscentralen och
Utvecklings- och planldaggningscentralen)

Budget-

andringD8  Budget+ Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2019 2019 Andring 2019 2019 Forv-% Avvikelse 2018 18/19
Verksamhetens intakter 19060 19060 17 594 92,3 -1466 17766 -1,0
Verksamhetens kostnader -16 075 -755 -16 830 -16 980 100,9 -150 -14483 17,2
Verksamhetsbidrag 2985 -755 2230 614 27,5 -1616 3283 -81,3
Avskrivningar enligt plan -164,02
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 80,0 80,0 76,7 95,9 -33 704 89

Verksamhetsintdkterna underskred budgeten pa grund av att tomtforsaljningsintakterna var 0,3 miljoner
euro lagre dn budgeterat. Aven de interna kapitalkraven underskred budget med 0,5 miljoner euro och de
interna it-kostnaderna underskred budgeten med 1,3 miljoner euro.

Resultatenhet: Allméan forvaltning och kommunens ledning

ANSVARSPERSON: Kommundirektoren

Ekonomiskt resultat

Budget-

andringD8  Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2019 2019 Andring 2019 2019 Forv-% Avvikelse 2018 18/19
Verksamhetens intakter 13688 13688 12983 94,9 -705 12918 0,5
Verksamhetens kostnader -2338 -671 -3009 -3630 120,6 -621 -2861 26,9
Verksamhetsbidrag 11349 -671 10678 9353 87,6 -1325 10 057 -7,0
Avskrivningar enligt plan -46
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 1,0 1,0 1,0 100,0 1,0

Utfallet av verksamhetsintdkterna var 0,7 miljoner euro lagre d@n budgeterat till foljd av att de interna
kapitalhyrorna och tomtforsaljningsintakterna (forsaljningsvinsterna) underskreds. | budgeten var
tomtforsaljningsintékterna 5 miljoner euro, da utfallet var 4,7 miljoner euro.

Vad géller verksamhetskostnaderna 6verskreds saval de interna som de externa hyreskostnaderna med 0,3
miljoner euro. Kreditférlusterna 6verskreds med 0,1 miljon euro och 6vriga kostnader med 0,1 miljon euro.
Ovriga kostnader inbegriper bl.a. kostnaderna fér bogseringen av skonaren som 13g utanfér Sibbos kust till
Nordsjoé hamn ar 2018 (71 317 euro).
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Resultatenhet: Ekonomi- och forvaltningscentralen
ANSVARSPERSON: Kommundirektoren

Utfallet av de bindande malen ar 2019

mal f(:r . . Bindande mal 2019 Matare
fullmaktigeperioden
2. Vi gér handlaggningen Smabarnspedagogikens Malet har uppnatts ja/nej
av varje servicebegdran och arligen.
transparent for kunden. utbildningstjansternas
servicebegdranden
fardigstalls i KuntaAly.
Det digitala ekosystemet KuntaAly konkurrensutsattes i
borjan av dr 2019, men avbrots eftersom inga anbud som
motsvarade anbudsférfrdgan lamnades in. En ny
konkurrensutsattning med férhandlat forfarande inleddes
hosten 2019, men den avslutas forst ar 2020.
4. Kunden kan anvanda 25 procent av de Hur manga procent av de
kommunens tjanster 24/7 utrattade drendena i utrattade drendena i
via digitala verktyg. Over digitaliserade tjanster digitaliserade tjanster som
50 procent av de sker elektroniskt. sker elektroniskt, dvs. som
utrattade drendena i sjalvbetjaning.
digitaliserade tjanster Endast en liten del av de utrdttade drendena sker till
sker elektroniskt. pappers. Utgaende fran en intern kartlaggning sker redan
over hélften av de utrattade drendena elektroniskt. For
narvarande ar det inte mojligt att ge nagra exakta
procenttal.
16. En arbetshalsoenkat Kevas arbetshalsoenkat 75 procent avdem som
genomfors arligen. genomfors. besvarat
arbetshélsoenkaten ar
nojda eller mycket nojda.
Pa flera delomraden representerar arbetshalsoenkéatens resultat
toppen inom kontrollorganisationerna. De starkaste faktorerna
ar tydliga mal och en strategiorienterad verksamhet,
mojligheter att utvecklas i arbetet och att tillampa sina
fardigheter pa ett mangsidigt satt, chefsarbetet samt upplevelse
om att arbetstagaren kan paverka sitt eget arbete.
Introduktionen upplevs fungera battre och arbetstagarna litar
mera an tidigare pa arbetsgivarens stod da arbetsférmagan ar
hotad. Kanslan att tiden racker till for att utféra
arbetsuppgifterna har ocksa starkts i nagon man. 75 procent av
arbetstagarna skulle rekommendera sin arbetsplats for andra.
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Ekonomiskt resultat

andringD8  Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2019 2019 Andring 2019 2019 Forv-% Avvikelse 2018 18/19
Verksamhetens intakter 4829 4829 3757 77,8 -1073 3883 -33
Verksamhetens kostnader -8416 -84 -8 500 -7 757 91,3 742 -7 445 4,2
Verksamhetsbidrag -3 587 -84 -3671 -4 001 109,0 -330 -3 562 12,3
Avskrivningar enligt plan -25 -104
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, drsverk 58,0 58,0 56,5 97,4 -1,5 48,3 17,0
IT-toiminta
Verksamhetens intakter 4515 4515 3412 75,6 -1103 3611 -5,5
Verksamhetens kostnader -4 006 -84 -4 090 -3274 80,0 817 -3421 -4,3
Verksamhetsbidrag 508 -84 424 138 326 -286 190 -27,3

De interna it-intakterna underskreds med 1 138 675 euro. IT-tjanster hann inte genomféra alla planerade
utvecklingsprojekt under aret och darfér underskrids enhetens kostnadsbudget rejalt. Det storsta enskilda
projektet som man inte hann genomféra var det digitala ekosystemet KuntaAly och det kommer att
genomforas ar 2020. IT-tjanster har ocksa aktivt letat efter formanligare 16sningar for sina utrustnings- och
serviceanskaffningar. Man har inte heller lyckats byta ut arbetsstationerna inom utsatt tidtabell, dvs. farre
arbetsstationer har bytts ut an planerat. Foljaktligen underskreds dven budgeten for it-utrustning rejalt.
Avdelningarnas it-kostnader underskreds pa motsvarande satt med 1 138 675 euro.

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Kommunstyrelsen beslutade att Sibbo kommun stegvis blir kund hos KuntaPro Oy/Sarastia Oy med start
1.4.2019. | forsta skedet under ar 2019 kdper kommunen vid behov kravande expertarbete inom
redovisning av bolaget och gor férberedelser for att i storre omfattning utlokalisera en del av
ekonomitjansterna till Sarastia Oy. En del av ekonomtjansterna utlokaliserades i januari 2020. | tillagg till
kostnadsbesparingar har man som mal att komma med i ett storre, gemensamt utvecklingsarbete samt
gora ekonomiférvaltningens processer effektiva, produktiva och smidiga.

Ekonomitjansters redovisningschef sade upp sig i januari 2019. For redovisningschefens uppgifter och i
stallet for kommunkamreren som redan tidigare avgatt med pension anstalldes inga nya personer ar 2019,
utan man férsokte skota uppgifterna genom omorganisering och delvis genom kopta tjanster.

Beslutet om att 6verféra kommunens I6nerdkning till Sarastia Oy 1.6.2019 var en av de viktigaste
andringarna som paverkade ekonomitjansternas verksamhet. Till f6ljd av utlokaliseringen minskade
Personaltjansters personal med tre personer. Mdlen for utlokaliseringen av [6nerdkningen uppnéaddes inte
helt eftersom det férekommit allvarliga brister i Sarastia Oy:s tjanster. Antalet fel i Idneutbetalningen har
varit mycket stort, och det har fororsakat mycket extra arbete for personalférvaltningen, Ekonomitjanster
och IT-tjanster. Till foljd av detta har man inte kunnat utveckla processerna for anstallningsférhdllandena
och personaldatasystemen enligt planerna. De 6vriga verksamhetsmalen for personalforvaltningen
uppnaddes till stérsta delen. Utvecklingen av chefsarbetet fortsatte och man satsade pa ledningen av
arbetshélsan. Arbetstagarnas arbetshalsa utvecklas i en battre riktning och sjukfranvaron minskar betydligt.
Ar 2019 deltog Personaltjansters anstillda ocksa intensivt i det gemsamma lokalitetsprojektet for
kommunens férvaltningsfunktioner. Kommunens centraliserade rekryteringstjanst har etablerats och
sysselsatter for ndrvarande tva personer. Antalet rekryteringar okar fortséttningsvis och inom allt fler
branscher &r det svart att rekrytera arbetstagare.

Ar 2019 bverfordes kommunens datasékerhetsansvarig och dataskyddsombud till IT-tjanster. Under aret
anstalldes ocksa en ICT-arkitekt for att beskriva den lagstadgade helhetsarkitekturen. En ny person
anstalldes i stéllet for datasystemexperten som gick i pension. IT-tjanster satsade pa utbildning i syfte att ta
i bruk nya teknologier. Aven personalens kunnande om projektarbete starktes. Ar 2019 tog IT-tjanster i
bruk féréndringshanteringsdelen av systemet for tjanstehantering som innehaller verktyg for smidig
utveckling samt projektet Kanban i syfte att organisera de padgaende arbetena.
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IT-tjanster har haft stora problem med att klara av den 6kade arbetsméangden. IT-tjanster hann inte
genomfdra alla planerade utvecklingsprojekt under dret och darfér underskrids enhetens kostnadsbudget
rejalt. Det stérsta enskilda projektet som man inte hann genomféra var det digitala ekosystemet KuntaAly
och det kommer att genomfdras ar 2020. IT-tjdnster har ocksa aktivt letat efter formanligare [dsningar for
sina utrustnings- och serviceanskaffningar. Man har inte heller lyckats byta ut arbetsstationerna inom utsatt
tidtabell, dvs. farre arbetsstationer har bytts ut an planerat. Féljaktligen underskreds dven budgeten for it-
utrustning rejalt.

Det ar inte latt att rekrytera ny arbetskraft, och vi har varit tvungna att skdta den operativa verksamheten
och de 6kade utvecklingsprojekten med samma resurser som tidigare. Utlokaliseringen av I6nerakningen
till Sarastia har sysselsatt enheten mangdubbelt mer @n vad man ursprungligen tankte. Processerna for
hantering av elektroniska identiteter har varit svara att skéta med en utomstdende aktor. Fran borjan av
aret gjordes forberedelser infor ikrafttradandet av lagen om informationshantering. Avtalshanteringen har
dock varit krdavande eftersom férvaltningarna fortsattningsvis har gjort ytterligare upphandlingar och avtal
i strid med anvisningarna. | samband med flytten av Sockengarden har man hittat flera avtal som inte finns
i arendehanteringssystemet och som maste fornyas sa snart som mojligt.

Enheten Forvaltningstjénster fortsatte att utveckla forvaltningspraxisen och -processerna samt @rende- och
dokumentforvaltningen. Ett projekt for att utarbeta en informationsstyrningsplan (TOS) inleddes i borjan av
aret, likasa ett projekt for att utveckla registraturen. | samband med forberedelserna av projektet har man
bekantat sig med praxisen och verksamhetssatten i flera kommuner. Béda projekten har framskridit vél, och
kommer att slutforas planenligt ar 2020. Ett projekt med att uppdatera drendehanteringssystemet
forbereddes ocksé och det inleddes p3 allvar i borjan av &r 2020. Arendehanteringssystemet Dynasty 10 tas
i produktionsanvandning 4.1.2021.

Forvaltningstjanster ansvarade for ordnandet av riksdagsval och Europaparlamentval som forrattades
under varen. Arbetet var omfattande. | samband med arbetet skapades nya, skriftliga anvisningar och
verksamhetsmodeller som ska underlatta ordnandet av kommande val. Arbetet med att fornya
webbplatsen inleddes pa hésten, och det genomférs i nara samarbete med KuntaAly-projektet. Mélet ar att
publicera den nya anvandarvanliga och tillgangliga webbplatsen hésten 2020. Flytten av Sockengarden
forbereddes hela aret, och den krévde stora satsningar framfor allt av arkiveringen och
dokumentférvaltningen.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2019

Volymmal BS 2017 BS 2018 BU 2019 BS 2019
E-forséljningsfakturornas 14,7 % 17.1 % 20 %

andel

E-inkopsfakturornas 84,4 % 89 % 90 %

andel

Obs. En utredning av e-fakturornas andel ar 2019 f3s senare.
Utvidrdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Ekonomi- och férvaltningscentralens storsta operativa risker hanférde sig till personalens ork och
kunnande. For att kunna framja kommunens utvecklingsarbete krévs mera satsningar pa de centraliserade
tjansterna. Den s.k. utvecklingsskulden &r stor eftersom det har tagit alla vara resurser att trygga
verksamheten i en vaxande kommun, och vi har endast kunnat utveckla det allra nédvandigaste. Var
nuvarande medelstora kommun maste hela tiden utvecklas till foljd av att kundernas beteende och
verksamhetsmiljon @ndras. Den nya lagstiftningen stéller standigt nya krav.

Den kontinuerliga tillviaxten, férandringarna inom kommunsektorn och den férsvagade ekonomin 6kar

arbetsmangden och kraver allt mera kunnande. En annan risk som identifierats ar att det inom kommunen
pagar ett stort antal utvecklingsprojekt som sker samtidigt och som inte prioriterats.
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Bedomning av den framtida utvecklingen

Informationsstyrningsplanerna fardigstalls fore utgangen av ar 2020. Ar 2020 forbereds ibruktagandet av
ett nytt drendehanteringssystem. Det gors allt mera satsningarna pa att forbattra cybersdkerheten. Nya
elektroniska drendehanteringstjanster utvecklas ar 2020. Stora uppdateringar gors i Ekonomitjansters och
Personaltjansters dataprogram.

Enheten IT-tjdnster satsar férutom pa nya systemprojekt dven pa att uppfylla de kraven i den nya lagen om
informationshantering, forbéattra projektkunnandet samt pa leverantors- och avtalshantering. Lagen om
tillhandahallande av digitala tjdnster stéller ocksd manga krav pa att utveckla systemen, t.ex. ur
tillganglighetens synvinkel.

Konceptet for kommunens centraliserade kundtjénst tas i bruk &r 2020. Utvidgningen av kundtjansten
planeras tillsammans med nya samarbetspartner.

Grundbokforingen utlokaliseras genast i borjan av ar 2020. Redovisningschefens arbetstid riktas till
redovisningsarbete som kravs for anpassningsprogrammet samt till olika slags utredningar. Vi utreder
mojligheterna att samarbeta med lampliga kontrollkommuner i syfte att fa kontrolluppgifter for att
utveckla var egen verksamhet.

| och med utlokaliseringen och ibruktagandet av en servicecentralmodell fortsatter vi att utveckla
processerna som ror anstallningsforhdllandets livscykel, till exempel inlednings- och
avslutningsprocesserna for arbetstagare som bérjar och avslutar sitt anstéliningsférhallande. Projektet for

att systematiskt starka chefernas kunnande fortsatter.

Anpassningsprogrammet kommer att styra den framtida utvecklingen.

Resultatenhet: Utvecklings- och planldggningscentralen

ANSVARSPERSON: Utvecklingsdirektoren

Verksamhetsidé

Utvecklings- och planlaggningscentralen verkar direkt under kommunens ledning som en planeringsenhet
for markanvandning och trafik. Till centralens uppgifter hor ocksa skotsel av markpolitik, fastighetsbildning,
matnings- och GIS-drenden samt drenden som berér naringspolitik och turism. Centralen foljer aktivt med

forandringar i omvarlden och kan effektivt reagera pa dem.

Utfallet av de bindande malen ar 2019

Mal for fullméktigeperioden Bindande mal 2019 Matare

5. Under pagaende fullméaktigeperiod |Omraden som reserveras Detaljplanen for Séderkulla .

har Sibbo kommun en planreserv for  huvudsakligen fér gard ar i forslagsskedet och

cirka 2 ar for olika boendeformer. egnahemshus detaljplaneras. detaljplanen fér Tallmo har
godkants av fullmaktige.

Utkastet till detaljplan for Soderkulla gard har varit framlagt
och forslaget till detaljplanen kommer att ldggas fram.
Detaljplanen for Tallmo &r i utkastskedet. Personalresurserna
for detaljplaneringen uppnaddes forst i slutet av ar 2019.

6. Beslutet om att inleda Banprojektet ges forsta Malen har uppnatts. .
persontagtrafik pa strackan Nickby—  [prioritet i MBT 2019.
Kervo-Helsingfors har fattats under
fullmaktigeperioden. Forhandlingar paborjas med
staten.
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9. Under fullméaktigeperioden ar ARA-
och ASO-hyresproduktionen i

omradena (Nickby, Séderkulla, Tallmo) 20 %.

hogst 25 procent av den totala
bostadsproduktionen.

12. Minst 1 stort (minst 500 anstallda
eller omsattningen 200 milj. euro)

foretag har fattat beslut om att etablerajpotentiella foretag kontaktas.

sig i Sibbo.

10. Antalet foretag i Sibbo 6kar med
minst hundra.

11. Sjélvforsorjningsgraden pa
arbetsplatser i Sibbo stiger till 70
procent.

13. Turist- och fritidsféretagens
omsattning i Sibbo stiger med 25
procent under fullméktigeperioden.

Persontagtrafik pa strackan Kervo-Nickby ingar i MBT 2019-
planen bland projekt som ska genomféras fore ar 2030 (korg
1).

IARA-produktionens andel av  [Malet har uppnatts.
tomterna i Stenkulla dr hogst

Av tomterna i Stenkulla har 10 % reserverats for ARA-
produktion.

ktiv marknadsforing och Malet har uppnatts.
Oretagssokning, minst 10

Foretag har kontaktats. Cirka 10 tréffar har arrangerats med
foretag som eventuellt har planer pa att flytta till Sibbo.

En verksamhetsplan for att Nettoantalet nya foretag som
locka foretag utarbetas. flyttar sin verksamhet till
Sibbo &r 50.

Den nuvarande foretagarkaren och foretagarnas
tillvaxtmaojligheter har utretts genom en foretagarrunda.
Verksamhetsplanen for att 6ka antalet foretag har framjats
bl.a. genom att forbattra grundférutsattningarna for
féretagen. Antalet foretag i Sibbo uppskattas 6ka med cirka 7
foretag om dret. Mdlet for ovanndamnda fullmaktigeperiod &r
cirka 12 foretag per ar, men det finns manga sa sétt att radkna
att maluppfyllelsen alltid &r en uppskattning.

200 nya arbetsplatser skapasi [Malet har uppnatts.
Sibbo.

Forsaljningen av foretagstomter har ékat vilket har medfért
nya arbetsplatser. Ar 2018 saldes 3 féretagstomter och ar
2019 saldes 11 foretagstomter.

Vi kommer 6verens med En ldgesrapport har gjorts

foretagen om att intensifiera  joch kommunens atgérdsurval

marknadsforingen. har kartlagts.
Marknadsforingen har inletts.

Turistféretag i Sibbo stods via regionala samarbetsprojekt.
Nya turistprodukter skapas i Sibbo.

Ekonomiskt resultat

1000 € Budget 2019
Verksamhetens intikter 543
Verksamhetens kostnader -5321
Verksamhetsbidrag -4778

Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade
tjdnster, drsverk 21,0

Budget-
andring D8 Budget + Utfall
2019 Andring 2019 2019 Forv-% Avvikelse
543 854 157,4 312
-5321 -5593 1051 -272
-4778 -4738 99,2 39
21,0 19,2 91,4 -1.8
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2019

BS2017 BS2018 BU 2019 BS 2019
Volymmal
Detaljplaner m?vy 95756 186 659* 80 000 13 401
- arbetsplatsomraden 76 500" 155074 0 12 901
- bostadsomraden 19256 31585 80 000 500
Bydelgeneralplaner, st. 0 0 1 0
Strategiska delgeneralplaner, 0 1 2 0
st.
Beslut om forsaljning och 24 23 35 42
uthyrning av tomter, st.
Markanskaffning, ha 38 39 40 46,3
Markforsaljning, ha 4 6,5 30 9,12

1) Arbetsplatsomraden 76 500 m?vy i en plan i utkastskedet
2) Bostadsomraden 3 256 m?vy i fardiga planer + 16 000 m?vy i en plan i utkastskedet
3) Planer som godkénts ar 2018 (K 8B, 17B, N 45A och N56)

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Detaljplaner utarbetades i enlighet Sibbos strategi men antalet motsvarade dock inte malet.
Inom planldggningen pagick bland annat féljande betydande projekt:

Detaljplanerna for egnahemsomradena Tastrask IV och Norrangen som ér viktiga for Sibbo, ett
egnahemsomrade som grundar sig pa ett samarbetsavtal med stiftelsen
Talonpoikaiskulttuurisaatio och som mdjliggor traditionellt byggande,

det korrigerade forslaget till delgeneralplan for Norra Paipis och utkastet till delgeneralplan for
Gumbostrand-Vasterskog.

Ar 2019 uppnédde de nya detaljplanernas byggritt inte malen: tack vare battre resurser ar det
dock lattare att utveckla detta i fortsattningen. | slutet av &r 2019 lyckades man for férsta gdngen
pa sex &r besitta alla befattningar och tjanster inom planldggningen. Aven den nya
utvecklingsdirektoren inledde sitt arbete. Detaljplaneringen av Séderkulla gérd forsenades bl.a. pa
grund av de svara geotekniska forhallandena, som kravde tilldggsutredningar. Detaljplaneringen
av Tallmobagen och sédra delen av Tallmo férsenades av osdkerheten och riskerna kring de
geotekniska fragorna samt vibrations- och samordningsfragor i anknytning till KeNi-banan.
Tidtabellerna for detaljplaneprojekten i Tallmo preciserades i slutet av ar 2019 i samband med
utarbetandet av planlaggningsprogrammet. Inom samarbetet mellan markanvéandning, boende
och trafik (MBT) och Helsingforsregionens trafiksystemplan (HLJ) strédvade man for sin del efter att
notera MBT-malen for tdgtrafiken (KeNi) samt skota intressebevakningen i arendet.
Fullmé&ktigebehandlingen av delgeneralplanen fér Norra Paipis forsenades eftersom man var
tvungen att justera planeringsprinciperna. Principerna justerades, och avsikten &r att de ska
behandlas av markanvandningssektionen och kommunstyrelsen dr 2020. Detaljplanearbetet for
Gumbostrand inleddes, och man bestallde en n6dvandig uppdatering av naturutredningen.

Malet for tomtoverldtelserna var att skapa mojligheter for ett mangsidigt boende och féretagande. Ar 2019
lag tyngdpunkten inom tomtoverlatelserna pa férsaljning av egnahemstomter samt pa forsaljning av ak-
tomter i titorter; det séldes flera tomter per tatort. Det saldes ocksa rikligt med féretagstomter i Sibbo. Ar
2019 saldes totalt 11 tomter, och tomtéverlatelseintdkterna uppgick till cirka 2 400 000 euro. Det forsta
Nyhetsbrevet for foretagare publicerades i oktober 2019. Det forsta brevet skickades till 450 foretagare.
Senare innehdll listan kontaktuppgifter till ver 1 500 foretagare. Kommunen ordnade sjélv fem
foretagstillstallningar i Sibbo. Totalt 59 foretag deltog i kommunens féretagstillstallningar. Dessutom
ordande Utvecklingscentret for Mellersta Finland, Keuke, tre tillstallningar i Sibbo. Totalt 175 personer, 130
foretag, varav cirka 55 fran Sibbo, deltog i Keukes tillstallningar i Sibbo. Dessutom skapades koncept for tre
turismprodukter som grundar sig pa skogstemat.
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Utvardering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

De storsta riskerna vad géller planldaggningen ar de planbesvar som inte kan forutses. Vad galler
tomtforsaljningen gors inte alla reserveringar och en del av affdrerna genomfors senare an berédknat.

Bedomning av den framtida utvecklingen

Efterfragan pa tomter kommer att sjunka ndgot, men reserveringar gors i jamn takt. | Hassellunden har en
stor del av tomterna salts eller reserverats och tomterna i Stenkulla laggs till salu. Man kommer att satsa
mer pa marknadsféringen av tomter.

De mest betydande projekten inom detaljplaneringen &r detaljplanen fér omradet kring Nickby station och
Nickby gérd, detaljplanen for Séderkulla gard, detaljplanen for egnahemhusomradet i Massby (i
forslagsskedet) och detaljplanen for Tallmo. Av dessa kommer atminstone detaljplanerna for Tallmo och
Soderkulla att ga vidare till forslagsskedet ar 2019.

Delgeneralplanen fér Norra Paipis (dar en ny dimensioneringsprincip tillampas) ska foras till fullmaktige
och arbetet med delgeneralplanen fér Gumbostrand inleds. Banprojektet mellan Kervo och Nickby
kommer att framjas aktivt i samarbete med Kervo och betoningen kommer att ligga pd planlaggning som
stoder projektet.
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2.3.4 Social- och hilsovardsutskottet

ANSVARSOMRADE: SOCIAL- OCH HALSOVARD
ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektoren

Verksamhetsidé

Social- och halsovardsutskottets uppgift ar att tillsammans med de andra forvaltningarna framja
kommuninvanarnas halsa och valfard samt férhindra utslagning och minska hélsoskillnader mellan
befolkningsgrupperna.

Social- och hélsovardstjansterna ordnas kundorienterat och kostnadseffektivt med fokus pa kommunens
totalekonomiska [6nsamhet och primartjanster.

Tjansteutbudet ar mangsidigt och inbegriper ocksa andra &n traditionella social- och halsovardstjanster. Vi
anvander mangprofessionell expertis och innovation da skraddarsydda tjanster ordnas for klienten.

Vi utnyttjar teknologins mojligheter da rattidiga och smidiga tjanster som ger kunden mervérde ordnas.

Vi satsar medvetet pd fraimjande av vélfard och forebyggande tjanster for att hindra storre problem och
utslagning. Vi forverkligar detta genom att paverka individerna, samfunden och samhallet.

Genom ett rehabiliterande forhallningssatt stoder vi klientens funktionsférmaga, aktivitet och formaga att
ta ansvar for sitt eget valbefinnande.
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Uppfyllelsen av bindande mal ar 2019

Mal for fullméaktigeperioden

Bindande mal 2019

Matare

1. Kundupplevelsen mats
kontinuerligt. Matresultatet av
kundupplevelsen publiceras
manatligen.

Social- och
hélsovardsavdelningen mater
kundupplevelsen i tre punkter pa
Nickby social- och halsostation
(bottenvaningen samt 1:a och 2:a
vaningen), pa Soderkulla
radgivning och munhaélsovard, pa
Séderkulla hélsostation och i
Sockengarden.

75 procent av svararna ar
ndjda eller mycket néjda.

Under det pagaende aret har i medeltal cirka 90 % av kunderna

varit ndjda.
Malet uppfylldes.

3. Vi definierar servicel6ften for de
viktigaste kundtjansterna.

Vard i livets slutskede ordnas i
hemmet om klienten sa énskar.

90 % av klienterna som
Onskar vard i livets
slutskede i hemmet far
vard dnda fram till slutet.

92 % av klienterna fick d6 hemma.
Malet uppfylldes.

4. Kunden kan anvanda
kommunens tjanster 24/7 via
digitala verktyg.

Skyddad e-post tas i bruk inom
kundkontakter.

Skyddad e-post kan
skickas inom alla
livscykler.

Skyddad e-post har tagits i bruk.
Malet uppfylldes.

14. En plan for
kommunorganisationen och dess
verksamhet i den nya situationen
har gjorts ar 2019. Verksamheten
har inletts fran bérjan av ar 2020.
Personalen har fatt introduktion
innan verksamheten startar.

Nar landskaps- och vardreformen
tréder i kraft vid bérjan av ar
2021, efter det att de nya lagarna
géllande social- och hélsovarden
har godkénts, pabdrjas
16sgorandet av social- och
héalsovardstjansterna fran
kommunorganisationen. En
utredning om de funktioner som
blir kvar hos kommunen
genomfdrs under &r 2019.

Reformen har skjutits fram med
ett ar.

Utredningen ar fardig.

Social- och hélsovardsreformen foll, malet ar inte aktuellt,
malet raderades i fullmaktigeméotet 11.11.2019.
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15. Satsningar gors for
arbetstagarnas valbefinnande och
forandringarna i ledarskapet. Nya
uppgiftsbeskrivningar har gjorts
och organisationen ar tydlig.

Nar landskaps- och
vardreformen trader i kraft vid
borjan av ar 2021, efter det att
de nya lagarna géllande social-
och hélsovarden har godkants,
pabdrjas planeringen av
omorganiseringen gallande
stodtjansternas personal.

Reformen har skjutits fram med
ett ar.

Planeringen har paboérjats.

Social- och hélsovardsreformen foll, malet &r inte aktuellt, malet
raderades i fullmaktigemétet 11.11.2019.

16. En arbetshalsoenkat
genomfors arligen.

Pa basis av Kevas enkat 2017 har
avdelningen gatt in for att
forbattra introduktionen i
arbetet.

Medelvérdet 2,35
forbattras och dverstiger
kommunens medelvdrde.

Kommunens medelvérde var 3,7 och social- och
héalsovardstjansternas 3,9 i enkadten 2019. Enkétens resultat var

tillgangliga 9.1.2020.
Malet uppnaddes.

19. Sibbo kommuns jamférbara
verksamhetsutgifter per invanare
minskar varje ar.

Samarbetet mellan
resultatenheterna utokas.

Social- och hélsovardsvasendet
deltar i Kommunférbundets
jamforelse mellan kostnaderna
for social- och
hélsovardsvasendet i medelstora
kommuner ar 2019.

De aldersstandardiserade
verksamhetskostnaderna,
euro/invanare, forblir i det
mest formanliga kvartalet
bland
jamférelsekommunerna.

I kostnadsjamférelsen for ar 2018 hade Sibbo de ldgsta
alderstandardiserade kostnaderna bland

jamforelsekommunerna.
Malet uppnaddes.

Ledningsgrupperna och
arbetsenheternas
utvecklingsgrupper utokar sitt
regelbundna samarbete.

| Gemensamtma forenheterna |

Livscyklernas
ledningsgrupper ser till att
det under dret har ordnats
sammanlagt minst fem
gemensamma
ledningsgruppsméten och
minst fem andra
tillstallningar for
representanter fran de
Ovriga resultatenheterna.

Det har ordnats 6 ledningsgruppens méten och 10 andra

tillstallningar.
Malet uppnaddes.
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Ekonomiskt resultat

Budget-

andringD8  Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000€ Budget 2019 2019 Andring 2019 2019 Forv-% Avvikelse 2018 18/19
Verksamhetens intikter 11510 11510 11424 99,3 -86 11978 -4,6
Verksamhetens kostnader -66 521 -1300 -67 821 -68 562 101,1 -740 -65 237 51
Verksamhetsbidrag -55011 -1300 -56 311 -57 138 101,5 -826 -53 259 7,3
Avskrivningar enligt plan -300 -300 -2,9 -8 -64,8
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 359,0 359,0 368,8 102,7 9,8 3752 -1,7

Visentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Social- och hélsovardsavdelningens verksamhetsutgifter Overskreds med 0,740 miljoner euro.
Verksamhetsintakterna underskreds med 0,086 miljoner euro, dvs. verksamhetsbidraget dverskreds med
0,826 miljoner euro och blev 101,5 %.

Fullméaktige beviljade 11.11.2019 ett tilldaggsanslag pa 1,3 miljoner euro for driftsekonomin, och av denna
summa riktades en miljon euro till specialsjukvarden. Bindande mal nummer 14 respektive 15 avldgsnades
nar social- och halsovardsreformen fallit och malen séaledes blivit betydelsel6sa.

Overskridningen inom social- och hilsovardsvasendet grundar sig i huvudsak pa specialsjukvardens
slutgiltiga kostnader ar 2019. | januari 2020 tog kommunen emot extra fakturor fér anvandningsbaserade
kostnader, utjdamningar av kostnaderna for dyr vdrd, hemkommunjusteringar och utjgmningar av
patientforsakringskostnader pd sammanlagt 0,788 miljoner euro. Med andra ord éverskred specialiserade
sjukvadrden budgeten med ytterligare 1,1 miljoner euro trots den tillaggsbudget pd 1,0 miljoner euro som
beviljades pa hosten.

Angaende specialsjukvarden ska det dock tas i beaktande att budgetreservationen fér HNS tjanster var
cirka 0,7 miljoner euro mindre dn vad HNS i sin serviceplan foreslog kommunen.

Social- och hélsovardsavdelningen lyckades genomfora alla bindande mal som fullméaktige linjerat for
avdelningen, forutom de tva som avlagsnades.

Resultatenheternas dldersstandardiserade nyckeltal fas fran Kommunférbundets rapport "Kostnaderna for
social- och halsovarden i medelstora kommuner ar 2019”, som blir fardig i juni innevarande ar. |
kostnadsjamforelsen for ar 2018 hade social- och hdlsovasendet i Sibbo de lagsta dlderstandardiserade
totalkostnaderna (euro/invénare) bland jamforelsekommunerna.

Utvdrdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Uppfdljningen och analyseringen av ekonomin baserade sig pa manadsrapporter och deldrsoversikter samt
pa avvikelser som upptackts i enskilda funktioner och hur man reagerat pa dem. Jamférbara uppgifter 6ver
de andra kommunerna erhdlls genom Kommunforbundets projekt Kostnaderna for social- och halsovarden
i medelstora kommuner. Kommunen har deltagit i projektet fr.o.m. ar 2007.

Avtalen hanterades med hjalp av ett elektroniskt system. P4 avdelningen gjordes enligt vad som
overenskommits i avtalen manga tillsynsbesok hos avtalspartner. Under aret konstaterades det pd manga
hall brister inom privat aldreomsorg, vilket vackte flitig diskussion. Pa grund av detta utférdes flera extra
overrasknings- och kontrollbesdk i enheten inom den egna kommunen. Regionférvaltningsverkets
representanter deltog i en del av beséken.
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Efterfragan pa social- och hélsovardstjansterna 6kade pa grund av kommunens befolkningstillvéxt och -
omsattning. Regionforvaltningsverket gav redan fér andra gdngen kommunen en anmaérkning pa grund av
underlatenhet att folja tidsfristerna inom Tjansterna for barn, unga och familjer.

Bade det 6kade antalet klienter och klienternas mer utmanande problem har belastat personalen.
Situationen paverkas dven av att rekryteringen har blivit annu mer utmanande. P3a vissa yrkesbranscher ar
det ndstan omdjligt att hitta vikarier och besatta tjdnster och/eller befattningar.

Bedomning av den framtida utvecklingen

I kommunen 6kar den sténdiga befolkningstillvéxten efterfragan pa social- och hélsovardstjénster, vilket &r
typiskt for tillvaxtkommuner. | tillagg till kontinuerlig forbattring och effektivering av verksamheten kréaver
det har ocksa bland annat att resurserna och kompetensen forstarks i syfte att forebygga ojamstalldhet och
utslagning samt 6kade halsoskillnader.

I Nyland fortsétter beredningen av social- och hélsovardsreformen och av eventuella sjalvstyrande

omraden. Enligt plan ska social- och hélsovardstjansterna flyttas éver till de sjalvstyrande omradena i
borjan av ar 2023.

Resultatenhet: Forvaltning och ekonomi
ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektoren

Ekonomiskt resultat

Budget-

andringD8  Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2019 2019 Andring 2019 2019 Forv-% Avvikelse 2018 18/19
Verksamhetens intakter 0 0
Verksamhetens kostnader -709 -709 -598 84,2 112 -677 -11,7
Verksamhetsbidrag -709 -709 -598 84,3 112 -677 -11,7
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 10,0 10,0 9,3 93,0 -0,7 10,1 -7.9

Verksamhetsidé

Att utveckla och férnya social- och hélsovardstjansterna utgaende fran strategin och malen. Att félja upp
och utvardera social- och hdlsovardstjansternas verkningsfullhet sa att de pa basta méjliga satt motsvarar
kommuninvanarnas féranderliga behov. Att leda verksamheten pa ett forutseende satt som grundar sig pa
kunskap och se till att tjansterna ar kostnadseffektiva och att ekonomin foljs.

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Kundresponsen féljdes upp regelbundet. Cirka 90 % av de kunder som ldamnade in respons var ndjda eller
mycket nojda.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2019

BS 2017 BS2018 BU2019 BS2019

Aldersstandardiserade

verksamhetskostnader for

social- och héalsovasendet, 3051 3114 *
euro/invanare

* 2019 klarnar sommaren 2020
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Bedémning av den framtida utvecklingen

Social- och hélsovardsavdelningens forvaltning och ekonomi deltar ocksa i fortsattningen aktivt
tillsammans med Ekonomi och férvaltningscentralen i utvecklingen av kommunens ekonomi- och
forvaltningstjanster.

Resultatenhet: Stodjande av barnens och de ungas uppvixt och utveckling samt
framjande av barnfamiljernas hilsa och vilfird

ANSVARSPERSON: Servicedirektoren
Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for tjansterna for barn, unga och familjer (BUF) ar att framja halsan och vélfarden hos
kommunens barn, unga och barnfamiljer genom att erbjuda rattidiga och effektiva social- och
héalsovardstjanster med fokus pa férebyggande och tidigt stod.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andringD8  Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000€ Budget 2019 2019 Andring 2019 2019 Forv-% Avvikelse 2018 18/19
Verksamhetens intékter 1481 1481 1606 108,5 125 1563 2,8
Verksamhetens kostnader -6 557 -6 557 -6 467 98,6 90 -6 235 3,7
Verksamhetsbidrag -5076 -5076 -4 861 95,8 215 -4 672 4,0
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 45,0 45,0 58,3 129,6 133 61,1 -4,6

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetsbidraget som budgeterats for Tjanster for barn, unga och familjer underskreds med 0,215
miljoner euro. Utgifterna underskreds med drygt 0,090 miljoner euro och inkomsterna éverskreds med
0,125 miljoner euro.

Tillvaxten i kommunens invdnarantal marktes ocksd ar 2019 i den 6kade efterfrdgan av tjanster for barn,
unga och familjer. Det har bildats kder inom familjeréttsliga tjanster, familjerddgivning och barnfamiljernas
socialarbete. Inom familjeférberedelsen, forebyggande hembesoken, "Babytréffarna” och de 6vriga
motesplatserna med lag troskel for familjer har man traffat och tagit emot ett stort antal klienter. 93 % av
familjerna som vantar barn har velat ta emot ett forberedande hembesok. Det har varit utmanande att
uppratthalla forebyggande tjanster med de resurser som man haft till sitt forfogande ar 2019. Interna
arrangemang var nédvéndiga for att grunda en preventivmedelsradgivning utan behévliga
personalresurser. Situationen |6stes med hjalp av personal som flyttades fran radgivningen.
Preventivmedelsradgivningen kunde inte heller ha grundats utan hjalp av experterna inom processen for
befolkningen i arbetsfor alder. Sammanlagt 327 klienter sokte sig till preventivmedelsradgivningens
tjdnster, ndr motsvarande siffra ar 2018 var 89. Nativiteten sjunker enligt den nationella trenden ocksa i
Sibbo (11 barn farre an ar 2018), men trots detta fick médrarddgivningen 53 nya klienter. Antalet
barnfamiljer som fick tjdnster i hushallet har vuxit med 58 % jamfort med féregaende ar.

Férhandlingar har forts i syfte att informera om tjénster for barnfamiljer som erbjuds av kommunen,
organisationer och férsamlingarna samt om att bygga en gemensam elektronisk plattform. Arbetet har
redan inletts. Familjerna har erbjudits familjeradgivning som gruppverksamhet enligt modellen De
otroliga aren i samarbete med Barnavardsféreningen i Finland rf.
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Servicesedlarna inom néarstaendevarden fér minderariga ger 6kad valfrihet och de har fortfarande varit
populdrare an forvantat trots att sjdlva antalet barn som vardas av nédrstdende inte har 6kat namnvart.

For att I16sa situationen dér resurserna inom forebyggande mental- och missbrukararbete bland skolelever
inte racker till har man forsokt inleda samarbete med Icehearts ry. Dartill har det via enkédten "Hur mar de
unga i Sibbo?” kartlagts hur Sibboungdomar mér. Aven social- och hilsovérdsutskottet har informerats om
att tjidnster for barn, unga och familjer inte racker till och om att vissa tjanster fattas helt.

Ocksa i ar klarade man inte av att folja de tidsfrister for barnskydds- och orosanmalan som krévs i
barnskyddslagen, utan Regionforvaltningsverket gav redan fér andra gangen kommunen en anmarkning
pa grund av underlatenhet att folja tidsfristerna. Antalet barnskyddsanmalningar och kontakter enligt
socialvardslagen (SVL) 6kade med 123 jamfért med féregdende ar. Antalet omhé@ndertagande och
placering i vard utom hemmet inom barnskyddet 6kade inte langre lika kraftigt som férr. De unga som
vardades utom hemmet var dock i behov av specialiserade missbrukar- och mentalvardsplatser, vars
dygnsavgifter ar storre an i en vardanstalt pa basniva. Pa grund av detta 6kade kostnaderna for olika
placeringar och 6verskred budgeten med 0,42 miljoner euro.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2019
BS2017 BS2018 BU2019 BS 2019*

0-17-aringar som placerats utanfor hemmet, 27 35 33 36
antal pa arsniva

Antal mottagna barnskyddsanmalningar och 796 630 720 753%*xx*
kontakter enligt socialvardslagen under aret
Klientrelationer inom dppen- och eftervarden

som upphort under aret (antal barn och 48 34 25 32
unga) **

Antal familjer som far familjearbete 84 104 130 102
enligt socialvardslagen**

Familjearbetet enligt socialvardslagen; 59 - 110 20

avslutade kundrelationer

Antal barnfamiljer som fick tjanster i hushallet 38 60
Antal familjer som far 245 237 300 244
radgivningens familjearbete

Avslutade kundrelationer inom 224 227 265 234

radgivningens familjearbete

Aldersstandardiserade kostnader for barnskyddet, 75 71
euro/invanare

0-17-aringar som placeras utanfér hemmet, 75 83
% av befolkningen i samma alder
*2019 klarnar sommaren 2020 0,55 % 0,55 %

**Siffrorna ar betydligt lagre eftersom barnen enligt den nya socialvardslagen inte ar klienter hos
barnskyddet da deras situation utreds utgdende fran en barnskyddsanmalan
***Verksamheten inleddes ar 2017
***¥* 600 barnskyddsanmaélningar + 153 kontakter med kommunens tjanster for barnfamiljer (75 st. vuxna
och 78 st. barn)
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Aldersstandardiserade kostnader for barnskyddet, *
euro/invanare

0-17-aringar som placeras utanfér hemmet, 119 75 83
% av befolkningen i samma alder
* 2019 klarnar sommaren 2020 0,40 % 0,55 % 0,71 %

Bedomning av den framtida utvecklingen

Antalet unga som mar daligt och tillhér olika riskgrupper okar, vilket kraver varierande dtgarder pa olika
nivaer for att situationen kan l6sas. Fokusen inom férebyggande arbete borde ligga utanfor social- och
halsovardens korrigerande tjanster, for situationen ar i princip redan utmanande nér klienterna uppfyller
kraven for barnfamiljernas socialarbete och barnskyddstjénster. En satsning pa kommunens vélférdsarbete
pa allman niva, till exempel efter Islandsmodellen, vore nddvandig om man vill undvika korrigerande
barnskyddsatgarder.

Kostnaderna for eftervarden inom barnskyddet uppskattas 6ka pa grund av andringar i lagstiftningen, nar
aldern pa personer som har ratt till eftervard har hojts fran 21 ar till 25 ar.

Att sakerstalla familjerattsliga tjanster i en kommun dar det finns bara en barnatillsyningsman som skoter
alla uppgifter ensam ar ett mycket sarbart system som kraver strukturella andringar.

Verksamheten i gruppfamiljehemmet i Nickby slds samman med boendehandledningen fér invandrarunga.
Detta betyder att alla invandrartjanster hor i fortsattningen till samma enhet. Invandrararbetet inom
tjdnster for barn, unga och familjer upphor.

Att trygga tjansterna inom tjanster for barn, unga och familjer kraver en kunnande, erfaren och
sprakkunnig personal, tillrackligt manga nara chefer som stodjer arbetet i framsta linjen, en planerare for
social- och halsovardstjanster samt ett tillrackligt assistent- och kansliststod. Det har redan lange varit
problematiskt att rekrytera personal inom social- och hdlsovardstjansterna och skulle kréva strukturella
I6sningar och satsningar.

Resultatenhet: Starkande av verksamhetsforutsittningarna for befolkningen i
arbetsfor alder samt frimjande av dess vilfird och hilsa

ANSVARSPERSON: Cheflakaren
Verksamhetsidé

Malet med tjansterna for befolkningen i arbetsfor dlder &r att framja valfarden, hdlsan och arbetsférmdagan
hos kommuninvanare i arbetsfor dlder samt att forebygga sjukdomar och utslagning samt att ansvara for
sjukvarden for alla dldersgrupper. Tjanster for befolkningen i arbetsfor dlder ansvarar aven for
invandrartjansterna, som stodjer invandrarnas integration och hjalper dem att fa de tjanster de behover.
Inom alla tjanster aktiveras kommuninvanarna att med hjélp av sina egna resurser skdta om sin egen hélsa
och vélfard och de stdds att fa kontroll 6ver sina liv. Tjansterna produceras kundorienterat, smidigt och
effektivt, och ett mangprofessionellt arbetsgrepp och en férebyggande verksamhet betonas.
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Ekonomiskt resultat

andringD8  Budget+ Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2019 2019 Andring 2019 2019 Forv-% Avvikelse 2018 18/19
Verksamhetens intikter 3898 3898 3307 84,9 -590 3910 -15,4
Verksamhetens kostnader -37192 -1000 -38192 -38 945 102,0 -753 -37137 4,9
Verksamhetsbidrag -33294 -1 000 -34 294 -35638 103,9 -1344 -33 226 7,3
Avskrivningarenligt plan -5

Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade

tjanster, arsverk 131,0 131,0 133,6 2,6 138,5
Specialsjukvard

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader -20485 -1000 -21485 -22 604 105,2 -1118 -20983
Verksamhetsbidrag -20485 -1000 -21485 -22 604 105,2 -1118 -20983

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Som helhet betraktat 6verskred tjanster for befolkningen i arbetsfér alder den pa hosten 2019 hojda
budgeten med 1,3 miljoner euro (av verksamhetsbidraget berdknat). Utgifterna 6verskreds med cirka 0,75
miljoner euro och inkomster underskreds med knappt 0,6 miljoner euro.

Av alla kostnadsstéllen dverskreds budgeten tydligast inom specialiserade sjukvarden déar éverskridningen
var 1,1 miljoner euro trots den tillaggsbudget pa 1,0 miljoner euro som beviljades pa hosten.
Specialsjukvardens kostnader blev betydligt hogre ar 2019 efter nagra ars langsammare 6kning. Detta
hande inte bara i Sibbo, utan Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts (HNS) fakturering overskred
serviceplanen for ar 2019 i de flesta kommunerna pa Nyland. Kostnadsékningen beror mojligen delvis pa
kostnaderna for patientdatasystemet Apotti, men dven specialsjukvdrden anvandes i klart hogre grad.

Mindre 6kningar pa utgiftssidan bokfoérdes bland annat inom 6ppensjukvarden, vuxensocialarbete samt
inom boendeservicen for rehabiliteringsklienter inom missbrukar- och mentalvarden. A andra sidan
underskreds budgeten pa nagra kostnadsstallen.

Totalinkomsterna underskred budgeten speciellt inom invandrartjansterna dar statens ersattning
underskred det budgeterade med knappt 0,4 miljoner euro. Storsta orsaken till detta ar att NTM-centralen
har inte under de senaste &ren anvisat kvotflyktingar till Sibbo. Aven totalinkomsterna inom mun- och
tandvarden och verksamhetscentret Vagskalet var drygt 0,1 miljoner euro mindre &n budgeterat.
Totalinkomsterna 6verskred budgeten pa nagra av kostnadsstéllena.

Sysselsattningslaget i Sibbo blev samre dr 2019. Totalantalet arbetslosa i december 6kade med 13 procent i
jamforelse med foregdende ar. Antalet Idngtidsarbetsldsa var 11 % och antalet arbetsldsa under 25 ar var
22 % hogre an foregdende ar. Situationen var synlig inom vuxensocialarbete, dar kostnaderna for bland
annat arbetsmarknadsstdédets kommunandel och provningsbaserade utkomststodsbeslut 6kade.
Arbetsloshetsgraden i Sibbo, 6,1 %, var dock fortfarande en av de ldgsta i Nyland.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2019
BS 2017 BS 2018 BU 2019 BS 2019*

Aldersstandardiserade 570 609 626
verksamhetskostnader for

primarhédlsovarden, euro/invanare

Aldersstandardiserade 1106 1131 1173
verksamhetskostnader for

specialsjukvarden, euro/invénare

Aldersstandardiserade 100 103 107
verksamhetskostnader for

utkomstskyddet och sysselsattande

av arbetslosa,

euro/invanare
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Bedémning av den framtida utvecklingen

Den kontinuerliga befolkningsdkningen i kommunen okar fortfarande behovet av social- och
halsovardstjanster bade som en foljd av att antalet personer som vardas 6kar och via de sociala fenomen
som harror fran en riklig inflyttning. Inom Tjénster for befolkningen i arbetsfor dlder framgar det har saval
inom halsovérdstjansterna som inom vuxensocialarbetet. Aven den stigande &ldern hos befolkningen
paverkar behovet av sjukvardsmassiga och rehabiliterande tjanster inom tjansterna for befolkningen i
arbetsfor alder.

Anvandningen av specialsjukvarden har standigt okat under de senaste dren bade som en féljd av
befolkningsdkningen och den stigande aldern hos befolkningen. HNS:s arbete for att forbattra
kostnadseffektiviteten har delvis stavjat kostnadsdkningen som orsakats av ovan ndmnda orsaker. Att hélla
kostnaderna for specialsjukvarden pa en skalig nivda kommer dock i fortsattningen att vara svarare speciellt
pé grund av att befolkningens &ldersstruktur dndras. Aven i en kommun av Sibbos storlek férekommer det
slumpmassig variation i specialsjukvardskostnaderna, vilket kan innebara dyrare ar och billigare ar.

Kommunerna i Ostra Nyland férsoker tillsammans med HNS utveckla tjdnster i syfte att stidvja kostnaderna
for specialsjukvarden. Som en del av arbetet kommer man i 2020 att ta i bruk ett gemensamt regionalt
hemsjukhus. Aven samarbetsmodeller som fungerar delvis inom primarhalsovérden och delvis inom
specialsjukvarden anvands i syfte att minska behovet av egentlig specialsjukvard.

| organisationen for tjanster for personer i arbetsfor dlder genomfordes flera andringar vid arsskiftet 2019-
2020. Verksamhetscentret Vagskalet flyttade till utvecklings- och planldggningscentralen dér en ny
sysselsdttningsenhet grundades. Aven ansvaret for arbetsmarknadsstddets kommunandel éverférdes till
denna nya sysselsattningsenhet. Inom invandrartjansterna flyttades familjegrupphemmet f6r minderdriga
som kom till Sibbo ensam fran Tjéanster for barn, unga och familjer till Tjanster for personer i arbetsfor alder
dér den nu hor till de dvriga invandrartjansterna.

Resultatenhet: Framjande av de dldres vilfird och livskvalitet

ANSVARSPERSON: Servicedirektoren for service for aldre
Verksamhetsidé

Resultatenhetens verksamhetsidé &r att ge rad samt erbjuda och producera mangsidig och verkningsfull
service for dldre och for personer med funktionsnedsattning. Servicen ska svara mot kommuninvéanarnas
individuella behov samt ge stéd for ett gott liv med personlig pragel. Verksamhetsprinciperna for
tjidnsterna ar att de dldre och personer med funktionsnedsattning har delaktighet i fragor som rér dem
samt utnyttjande av de egna resurserna.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andringD8  Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2019 2019 Andring 2019 2019 Forv-% Avvikelse 2018 18/19
Verksamhetens intikter 2700 2700 3184 1179 485 3031 51
Verksamhetens kostnader -18 664 -300 -18 964 -19451 102,6 -487 -18079 7,6
Verksamhetsbidrag -15964 -300 -16 264 -16 267 100,0 -2 -15 048 8,1
Avskrivningarenligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, rsverk 132,0 132,0 135,7 102,8 37 133,9 1.3
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Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetsbidraget som budgeterats for Tjanster for barn, unga och familjer underskreds med 0,215
miljoner euro. Utgifterna underskreds med drygt 0,090 miljoner euro och inkomsterna med 0,125 miljoner
euro. Det budgeterade verksamhetsbidraget inom Tjénster fér dldre och handikappade 6verskreds med
0,043 miljoner euro medan verksamhetsbidraget var 100,3 %. Resultatenhetens verksamhetsintakter
Overskreds med 0,526 miljoner euro, framst pa grund av nya klienter inom handikappservicen respektive
Okningen i totalkostnader inom stodet for narstaendevard nar bland annat servicesedlar anvandes oftare.
Verksamhetsintdkterna overskreds pa motsvarande satt med 0,483 miljoner euro; orsaken var bland annat
hemkommunsersattningar och klientavgifterna fér dygnet-runt-vard.

Antalet klienter 6kade sérskilt inom tjénster for personer med funktionsnedsattning. Bland annat
boendeservicen, personlig assistans inom handikappservice och fardtjansten fick nya klienter. Ett betydligt
stort antal klienter, cirka 30 personer, fick andringsarbete utfort i bostaden. Enbart tjdnsterna for personer
med funktionsnedsattning dverskred budgeten med cirka 0,455 miljoner euro.

I Nickby i Sibbo fardigstalldes en till privat boendeenhet for personer med intellektuell
funktionsnedsattning. Alla boendeplatser i den nya enheten Kepakoti fylldes genast med personer som
flyttade fran grannkommunerna.

Hemvarden tog i forfjol i bruk 10 doseringsanordningar (= robotar) for lakemedel. Ar 2019 skaffades fler
anordningar sa att man i slutet av aret hade 25 av dem i bruk. Tack vare doseringsanordningarna for
ldkemedel kan hembesdken minskas i medeltal med 230 besok i manaden. Malet ar fortfarande att 6ka
tiden for direkt klientarbete och minska den harda arbetspress som vardarna utsattas for.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2019

BS 2017 BS 2018* BU 2019 BS 2019*
Aldersstandardiserade 640 658 713
verksamhetskostnader for tjanster for
aldre, euro/invénare
Aldersstandardiserade 290 325 304
verksamhetskostnader for personer
med funktionsnedsattning,
euro/invanare

Bedomning av den framtida utvecklingen

Vi vidareutvecklar tjansternas kvalitet, bildar natverk med andra aktorer pa ett omfattande satt och
utvecklar nya verksamhetssatt bland annat genom att utnyttja teknologi. Vi planerar tillsammans med
ledande experter pa branschen en virtuell skog pa en av vara enheter fér dygnet-runt-boende. Vi fortsatter
ocksa att delta i robotprojektet Rose som finansieras av Finlands Akademi.

Hemrehabilitering utvecklas kraftigt i var kommun, och malet &r att sakerstélla ett tryggt och vardigt
boende i eget hem sa lange som det ur mansklig synpunkt ar maojligt. Detta ar sarskilt viktigt da vi vet att
andelen personer som fyllt 85 ar har 6kat med 32 % i var kommun under de senaste fem aren. Enligt
prognosen fortsatter den har tillvaxten kraftigt.

Treffi, servicepunkten for rddgivning och handledning, har befést sin stallning i Nickby och de édldre
kommuninvanarna har hittat den pa ett fortjanstfullt satt. Tiimi ar ett mobilt team som har utvidgat sin
styrnings- och rddgivningsverksamhet vidare till sodra och norra Sibbo. Teamets verksamhet och speciellt
verksamhetens paverkan pa hemvardens klientrelationer bedéms regelbundet.
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Resultatenhet: Kostservice
ANSVARSPERSON: Kostservicechefen

Verksamhetsidé

Kostservicens uppgift &r att stodja de olika forvaltningarna i deras huvuduppgift genom att producera

kostservicetjanster till Bildningsavdelningen och Social- och halsovardsavdelningen. Mélet och
utgangspunkten &r att producera hogklassig maltidsservice till alla kundgrupper. Kostservicen betjanar

kunderna i alla skeden av livscykeln. Maten ska vara vdlsmakande och hdgklassig. Kostservicen framjar

kommuninvénarnas hélsa och vélfard genom att iaktta kostrekommendationerna for de olika
kundgrupperna och genom att vagleda kunderna att goéra halsosamma val i vardagen.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andringD8  Budget+ Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2019 2019 Andring 2019 2019 Forv-% Avvikelse 2018 18/19
Verksamhetens intikter 3431 3431 3326 96,9 -105 3474 -4,3
Verksamhetens kostnader -3399 -3399 -3101 91,2 298 -3109 -0,3
Verksamhetsbidrag 33 33 225 691,4 193 365 -38,2
Avskrivningar enligt plan -3 -3
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 34,0 34,0 31,9 93,8 -2,1 31,6 0,9

Vidsentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetsbidraget som budgeterats for Kostservice underskreds med 0,2 miljoner euro. Utgifterna

underskreds med drygt 0,3 miljoner euro och inkomsterna med 0,1 miljoner euro. Kostservicens inkomster
utfoll en aning lagre an beraknat. Detta beror pa att inkomsterna av Lukkarin koulus kok forblev mindre an
beriknat. Aven utgifterna underskred budgeten. Stérsta orsaken fér detta var att konkurrensutsattningen
for underhalls- och reparationsarbete for storkdksutrustning flyttades till ar 2020. Det fattades ocksa ett
beslut att inte férnya utrustningen i Soderkulla skolas kok nar man fick veta att skollokalerna eventuellt
laggs ner. Man fortsatte att spara pa personalutgifterna genom att utveckla arbetstidsplaneringen och

vikariepraxisen. Man lyckades att spara daven pa livsmedelskostnader genom noggrann uppféljning av

svinn och omsorgsfull val av kopta livsmedel.

Det nya koket i Sipoonlahden koulu fardigstalldes och togs i bruk pa hosten. Daghemmet Lillhjartat
Oppnades i Nickby i november. Ett uppvarmningskok fungerar du i daghemmet. Digitaliseringen av kdkens
egenkontroll fortsatte. Alla kok med kostservicens egen personal har nu digital egenkontroll. Sanerings-

och reparationsplanerna for att andra koken i norra Sibbo till Cook&Chill-modellen ar pa slutrakan.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2019

Antal tillrednings- och utdelningskok

Antal elever som deltar i
skolbespisningen pa arsniva

Antalet prestationer pa arsniva
Kostnad/prestation, Lukkarin koulu
Antal elever som deltar i
skolbespisningen i genomsnitt per dag
Skollunchens kostnad*, euro
Daghemslunchens kostnad*, euro

*Lunchkostnaden ar aven summan som
debiteras internt

BS 2017
3+29

566 500

1089 843
2,87
3013

2,84
2,52
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BS 2018

3+29

555628

1007343
2,57
2955

2,84
2,52

BU 2019

3+25

600472

1093 000
2,78
3194

2,50
2,93

BS 2019

3+25

617 858

1125140
248
3254

2,50
2,93



2.3.5

Bedomning av den framtida utvecklingen

Skolan vid Lardomsvéagen i Séderkulla stangs varen 2020. Samtidigt stangs dven koket. Alla elever flyttar
over till Sipoonlahden koulu, dar antalet elever som ater i skolan stiger till cirka 1 050 personer per dag.

Saneringen och andringsarbetet av kdket i Nickby skolcentrum har inletts i Norra Sibbo under ar 2020.
Koken i tva byaskolor och tvéd daghem ér fardiga att ta emot kalla ratter. Saneringar och d@ndringsarbeten i
resten av koken i byaskolorna och daghemmen blir fardiga under ar 2021. Darefter har hela kommunens
kok 6vergatt till Cook&Chill-verksamhetsmodellen och alla kéken anvander enhetliga anvisningar och
recept for att laga mat.

Utbyggnaden av Sipoonlahden koulu fardigstalls, och en ny matserveringslokal tas i bruk.

Bildningsutskottet

ANSVARSOMRADE: UTBILDNING, SMABARNSPEDAGOGIK OCH FRITIDSVERKSAMHET
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektoren

Verksamhetsidé

Bildningsavdelningen erbjuder olika malgrupper mangsidiga och hogklassiga tjanster for
smabarnspedagogik, utbildningstjanster, kulturtjanster och fritidstjanster i egen regi, som kopta tjanster
eller i form av understddd verksamhet. Kommuninvanaren kan sjalv vara med och paverka planeringen av
tjiansterna. Via uppvaxten, utvecklingen, larandet och trivseln erbjuds barn och unga vagkost for ett gott
liv.

Utfallet av de bindande malen ar 2019

Mal for Bindande mal 2019 Matare
fullméktigeperioden
e e Bildningstjdnsterna fokuserar | En enkat till barn och unga.
Vi utfor forebyggande pa att dka barn och ungas Skolhalsoenkatens resultat

arbete som stodjer delaktighet och vélbefinnande | ytnyttjas delvis. Efterstravat
valbefinnande inom alla i Sibb B ;
vara verksamhetsomraden I 51bbo. resultat: 6ver det nationella

’ medelvardet (till de delar som
jamférelsematerial finns
tillgangligt).

Planeringen har pabdrjats, genomfors hdsten 2019.

Vi definierar serviceloften Svar ges inom 5 arbetsdagar p& | 90 % av fragorna har besvarats
for de.\./.|kt|gaste fragor och respons som inom 5 arbetsdagar.
kundtjénsterna. kommuninvanarna skickat bl.a.
per brev eller e-post. .

Enhetscheferna uppskattar att malet uppnas. Sakerstalls genom
en enkat pa hosten.
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Enhetsvisa mal

Smabarnspedagogik

Vi utvecklar vara tjanster
tillsammans genom att
lyssna pa kunden.

Vi utvecklar vara tjanster
aktivt tillsammans med
invanarna och andra
kunder.

Ett verksamhetssatt som
involverar invanarna och
kunderna utvecklas inom
smabarnspedagogiken.

Ny verksamhetsmodell med
en fardig
processbeskrivning.

Verksamhetsmodellen fardig, augusti 2019.

Satsningar gors for
arbetstagarnas
vélbefinnande och
forandringarnai
ledarskapet. Nya
uppgiftsbeskrivningar har
gjorts och organisationen
ar tydlig.

Ett ledarskapssystem utvecklas
for smabarnspedagogiken.
Resultaten av ett pilotprojekt
utnyttjas och de
utvecklingsbehov som kommit
fram beaktas.

En ny ledarskapsmodell for
smabarnspedagogiken har
fardigstallts.

Pa grund av dndringarna i servicenatet har man utvecklat en
smidig ledarskapsmodell som omfattar saval
daghemsfoérestandaren som chefen for férskoleundervisningen.

Satsningar gors for
arbetstagarnas
vélbefinnande och
forandringarnai
ledarskapet. Nya
uppgiftsbeskrivningar har
gjorts och organisationen
ar tydlig.

Forvaltningen av
smabarnspedagogiken
omorganiseras och
verksamheten fortydligas i syfte
att allt battre betjana faltet och
dess behov.

De nya
uppgiftsbeskrivningarna och
ansvarsfordelningarna inom
smabarnspedagogikens
forvaltning ar fardiga.

Uppgiftsbeskrivningarna har gjorts.

Vi utfér forebyggande
arbete som stodjer
valbefinnande inom alla
vara
verksamhetsomraden.

Barnens vélbefinnande tryggas
och utslagning forebyggs genom
att utveckla stodd leki
barngrupperna.

En modell for stodd lek dér
alla inkluderas i leken
utvecklas och tas i bruk av
personalen (inbegriper bl.a.
vardegrund, metoder,
utveckling av ldarmiljén).

En process i samarbete med en utomstaende utbildare inleddes
med projektstod av Utbildningsstyrelsen i juni 2019. | samband
med processen utarbetades en mapp for stodd lek.

| Sibbo &r utbildningen,
férskoleundervisningen
och
smabarnspedagogiken
hégklassig och nara
familjerna.

Personalens kunnande i
handledning av stodd lek
utvecklas.

Personalen far utbildning i
att utveckla stédd lek och en
ny blankett for
utvecklingssamtal som
fokuserar pa pedagogik
skapas.

En gemensam utbildningsdag for hela personalen ordnades

2.2.2019.

En ny blankett for utvecklingssamtal (mal- och stédsamtal) har
fardigstallts. Blanketten grundar sig pa kvalitetsindikatorer
utarbetade av Nationella centret fér utbildningsutvardering
(Karvi) och pa de pedagogiska malen i planen for

smabarnspedagogik.

Vi utvecklar vara tjanster
tillsammans genom att
lyssna pa kunden.

Vi utvecklar vara tjanster
aktivt tillsammans med
invdnarna och andra
kunder.

Vardnadshavarna ges méjlighet
att delta i planeringen,

utvecklingen och utvarderingen
av stodd lek for det egna barnet.

En enkdt om stédd lek som
riktas till vardnadshavarna
genomfors.

Enkéaten gjordes varen 2019.
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Utbildningstjanster

| Sibbo ar utbildningen,
forskoleundervisningen
och
smabarnspedagogiken
hogklassig och nara
familjerna.

Sam-, kompanjon- och
teamldrarskap utokas i
ordnandet av undervisning.

Alla larare i laroanstalten har
fungerat som sam-,
kompanjon- och teamldrare
under lasaret.

Kompanjon- och samundervisning
uppnatts for alla larares del.

har 6kat. Malet har dock inte

Vi utfér forebyggande
arbete som stodjer
véalbefinnande inom alla
vara verksamhetsomraden.

Elevernas och studerandenas
valbefinnande och trivsel foljs
upp och utvecklas systematiskt
som en del av den
gemensamma elevvarden i
skolorna.

Uppfdljningar som méter
valbefinnandet och trivseln
inom den grundlaggande
utbildningen och i gymnasiet
har gjorts.

Resultaten har behandlats i
skolans elevvardsgrupp och
eleverna och
vardnadshavarna har
informerats om dem, och en
skol-/gymnasiespecifik
utvecklingsplan har
utarbetats.

Kommunens genomférde en egen enkét om elevernas
vélbefinnande bland eleverna i arskurs 3-9 hdsten 2019, och
resultaten skickades till skolorna for vidarebehandling. Skolorna

behandlade sina egna resultat och

hela kommunens resultat i de

gemensamma elevvardsgrupperna. Eleverna i drskurs 4-5 och 8-
9 samt gymnasiestuderandena deltog i den riksomfattande

skolhalsoenkaten 2019

Vi utfor forebyggande
arbete som stodjer
véalbefinnande inom alla
vara verksamhetsomraden.

Vi utvecklar vara tjanster
tillsammans genom att
lyssna pa kunden.

Vi utvecklar vara tjanster
aktivt tillsammans med
invanarna och andra
kunder.

Utomhuspedagogik — Alla elever
deltar i Skolan i rorelse.

Varje skola och laroanstalt
utvarderar hur malet uppnas
pa ett satt som anges i
lasarsplanen.

Skolorna goér upp sina lasarsplaner pa varen och de genomférs
under ldsdret 2019-2020. Verksamheten utvérderas i slutet av

varterminen 2020.

En enkdt om
servicetillfredsstallelse som
riktas till vardnadshavarna
genomfors arligen sa att
vardnadshavarna deltar i
planeringen av enkéten.

Enkaten till vardnadshavarna
har genomférts och de
centrala resultaten har
publicerats.

Enkdten anvands i varje
skola/ldroanstalt och 50 % av
vardnadshavarna har svarat
pa den.75 % av de
vardnadshavare som svarat
pa enkéaten ar néjda eller
mycket ndjda.

Centrala fragor:

a. informationen mellan
hemmet och skolan

b. méjligheterna att delta i
planeringen av skolans
verksamhet/méjligheterna
att engagera sig i fragor som
galler det egna barnets
skolgdng

¢. samarbetet med
undervisnings- och
elevvardspersonalen.

Paneringen av enkaten har inletts, genomférs hosten 2020.
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Satsningar gors for Ledarskapspraxisen inom den Ledarskapspraxisen inom
arbetstagarnas grundldggande utbildningen den grundldggande
vélbefinnande och utvecklas. utbildningen har gatts
forandringarna i igenom.
ledarskapet.
Praxisen har gatts igenom. Vissa delar ar annu oklara.
Fritid . . -
Vi utfor forebyggande Ett hobbypass for elgvernz?\ i Passet har tagits i bruk.
arbete som stodjer arskurserna 7-9 tas i bruk infor lasaret
valbefinnande inom alla 2019-2020. .
vdra verksamhetsomrdaden.
Vi utvecklar vara tjanster Vi infor elektronisk statistikforing av Elektronisk
tillsammans genom att antalet bestkare pa en del av statistikféring av antalet .
lyssna pa kunden. motionsplasterna. besokare har tagits i
bruk.
Vi utvecklar vara tjanster
aktivt tillsammans med Elektronisk statistikféring av antalet bestkare har tagits i bruk
invdnarna och andra (motionstrapporna och allaktivitetshallen).
kunder.
Ekonomiskt resultat
Budget-
andringD8  Budget+ Utfall Andr-%
1000 € Budget 2019 Andring 2019 2019 Forv-% Avvikelse Utfall 18/19
Verksamhetens intikter 4079 4079 3960 971 -119 4235 -6,5
Verksamhetens kostnader -55 546 -2068 -57614 -55936 97,1 1678 -55254 1,2
Verksamhetsbidrag -51467 -2068 -53535 -51976 97,1 1559 -51019 1,9
Avskrivningar enligt plan -358 140 -358
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tanster, arsverk 625,0 625,0 643,8 103,0 18,8 645,7 03

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Savél de bindande malen som verksamhetsmalen fér Bildningsavdelningens uppnaddes i huvudsak som
planerat.

Verksamhetsbidraget for Bildningsavdelningens driftsekonomi dverskrider den ursprungliga budgeten for
ar 2019, men underskrider bildningsutskottets tillaggsbudget med cirka 1,5 miljoner euro. De externa

utgifternas andel utgor cirka 740 000 euro och de interna utgifternas andel cirka 819 000 euro.

De vasentliga handelserna i verksamheten och analysen av utfallet av mal och nyckeltal behandlas mer
detaljerat i avsnitten for respektive enheter.

Utvardering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Enskilda hdndelser sdsom behov av planering och organisering till féljd av inneluftsproblem har kravt
mycket arbetstid och tdlamod av eleverna, vardnadshavarna och personalen.
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Pa grundval av bokslutsuppgifterna for ar 2019 bor konstateras att det tycks vara mer krdvande an vantat
att uppskatta behovet av och kostnaderna for verksamheten i en vaxande kommun. Inom uppfdljningen
och controllerverksamheten finns fortfarande rum for forbattring sa att man mer exakt ska kunna bedéma
saval utfallet av budgetdret som den noggrannhet som behovs i budgeteringsskedet. En forutsattning for
ett valfungerande controllersamarbete ar att man kénner till substansen inom bildningen, och detta vill
man forbattra med den nya controllern.

Det bor konstateras att en kontinuerlig férandring sasom befolkningstillvéxten, att antalet elever inte okar i

takt med prognoserna, kostnadseffekterna av normférandringar samt olika I6sningar med tillfalliga lokaler
paverkar utfallet av ekonomin och 6verraskande kostnader gar inte att undvika.

Bedomning av den framtida utvecklingen

| ljuset av uppgifterna for rakenskapsperioden 2019 ar det skal att géra andringar och forbattra
uppfdljningen och férutsédgbarheten av ekonomin. Samarbetet mellan enheten Ekonomitjanster och
Bildningsavdelningen maste utvecklas. Pa Bildningsavdelningen och sarskilt inom undervisningsvasendet
maste man satsa annu mer pa att gora upp budgeten, félja upp den och géra prognoser.

Uppfdljningen av antalet barn och elever som deltar i smabarnspedagogiken och den grundlaggande

utbildningen maste utvecklas sa att eventuella forandringstrender upptécks i ett sa tidigt skede som
mojligt. Utskottet maste fa information om antalet barn och elever tvéd ganger om aret.

Resultatenhet: Forvaltningstjanster
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektoren

Ekonomiskt resultat

Budget-

andringD8  Budget + Utfall Andr-%
1000 € Budget 2019 Andring 2019 2019 Forv-% Avvikelse Utfall 18/19
Verksamhetens intékter 0 0 108 -100,2
Verksamhetens kostnader -444 -970 -1414 -344 24,3 1071 -458 -25,0
Verksamhetsbidrag -444 970 -1414 -344 24,3 1070 -350 -1,8
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 4,0 4,0 2,2 55,0 -1,8 34 -353

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Pa enheten Forvaltningstjanster arbetar forutom bildningsdirektéren, en sekreterare och en
specialplanerare. Tjansterna utvecklas centraliserat av Ekonomi- och forvaltningscentralen.

Eftersom storsta delen av bildningsutskottets tillaggsbudget riktades till enheten Forvaltningstjanster,
hanfor sig underskridningen av enhetens verksamhetsbidrag till hela Bildningsavdelningens
budgetunderskridning.

Bedomning av den framtida utvecklingen

Resultatenheten Forvaltningstjanster har ingen egen verksamhet utan den stéder Bildningsavdelningens
ovriga enheter och erbjuder dem tjanster.
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Resultatenhet: Tjdnster for smabarnspedagogik
ANSVARSPERSON: Chefen fér smabarnspedagogik
Verksamhetsidé

Resultatenheten Tjanster for smabarnspedagogik erbjuder lagstadgad hdgklassig och mangsidig
smabarnspedagogik och férskoleundervisning samt 6ppen lek- och gruppverksamhet. Féraldrarna far vélja
dagvérd antingen pa svenska eller pa finska i m&n av méjlighet. Aven hemvérdsstdd och privatvardsstod
samt kommuntillagg och servicesedlar hor till vara tjanster. Avsikten med var verksamhet ar att trygga
barnens vélbefinnande genom att erbjuda hogklassig smabarnspedagogik till barnen i Sibbo.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andringD8  Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2019 2019 Andring 2019 2019 Forv-% Avvikelse 2018 18/19
Verksamhetens intikter 1845 1845 1431 77,6 -414 1598 -104
Verksamhetens kostnader -17 207 -17 207 -16 692 97,0 515 -16929 -1,4
Verksamhetsbidrag -15362 -15362 -15 261 99,3 101 -15332 -0,5
Avskrivningar enligt plan 140 -63 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 250,0 250,0 222,1 88,8 -27,9 240,0 -7,5

Visentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

De bindande malen fér smabarnspedagogiken uppnaddes i enlighet med planerna. Utvecklingen av stédd
lek har framskridit, och resultaten marks ocksa inom projektet for utvecklande respons. Personalen har
deltagit i utbildningar och workshoppar om ledarskap och starkande av lekpedagogik. Dessutom har
daghemmens larmiljoer utvecklats i samarbete med Avdelningen f&r teknik och miljo i syfte att stodja
framjandet av lek och rérelse. Som grund for utvecklingsarbetet inom smdbarnspedagogiken i Sibbo
kommun anvénds undersékningsmetoden Utvecklande respons och verksamheten utvérderas utgdende
fran NCU:s (Nationella centret for utbildningsutvardering) kriterier. Utgaende fran dessa stalls malen for
den arliga verksamheten.

Daghemmet Lillhjartat ppnades i november 2019, och samtidigt upphdrde verksamheten i Lillbonden,
Solaker och Kaisla.

Ordnandet av stad- och kostservice inom smabarnspedagogiken dndrades sa att den motsvarar praxisen
pa kommunens 6vriga avdelningar. Stadpersonalens kostnader ingick for forsta gdngen i de interna
hyrorna och kostservicepersonalens I6ner i matavgifterna. Detta minskade de budgeterade
personalutgifterna for Tjanster for smabarnspedagogik med cirka 640 000 euro, och hyreskostnaderna och
de interna matkostnaderna okade foljaktligen med motsvarande belopp.

Till foljd av den nya lagen om klientavgifter minskade klientavgiftsinkomsterna i alla kommuner, och
andringen maste beaktas i utarbetandet av budgeten dven i framtiden.

Budget: Intdkterna underskreds

Verksamhetsintakterna for Tjanster for smabarnspedagogik underskred budgeten med cirka 400 000 euro.
Andringen till féljd av den nya lagen om klientavgifter minskade verksamhetsintékterna avsevért, och
nedlaggningen av kdpservicedaghemmen ledde till minskade klientavgiftsinkomster fér kommunen férra
aret. Tillaggsanslaget (325 000 euro) som beviljades av kommunstyrelsen anvandes inte eftersom
besparingarna inom verksamhetskostnaderna jamnade ut budgetens verksamhetsbidrag.
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Utgifterna underskreds

Verksamhetskostnaderna for Tjanster for smabarnspedagogik underskred budgeten 2019 med cirka
500 000 euro.

De storsta undantagen utgjorde personalkostnaderna och kop av tjanster. Personalutgifterna underskred
budgeten med cirka 70 000 euro. | &r uppkom inga 6kade personalkostnader i november-december sdsom
tidigare ar. Tillaggsanslaget som kommunstyrelsen beviljade for [6neférhdjningar for [drarna inom
smabarnspedagogik anvandes inte.

K6p av tjdnster underskred budgeten med 400 000 euro. Kép av kundtjdnster av utomstaende
forverkligades inte eftersom kunderna inte valde kommunens utomstaende forskoleundervisning i den
utstrackning som man hade uppskattat. Besparingen var cirka 140 000 euro. De interna it-debiteringarna
underskreds med cirka 90 000 euro eftersom inga debiteringar skedde i november-december. De interna
debiteringarna for kostservicen underskred budgeten med cirka 100 000 euro eftersom det var svart att
uppskatta det nya kostnadsutfallet da kostservicens personalutgifter for forsta gangen ingick i
smabarnspedagogikens matavgifter. Understdden till samfund underskred budgeten med cirka 80 000
euro till foljd av att tva lekklubbar upphérde med sin verksamhet i Sibbo.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2019

Nyckeltal BS2017 BS2018 BU2019 BS2019
Kommunal smabarnspedagogik, antal barn

i daghem och inom familjedagvérden

(koptjanst ingar ar 2017) 924 794 820 805

Antal barn som kommunen beviljat

servicesedel inom smabarnspedagogiken 44 153 180 149
Antal barn som fatt stod for privat vard av FPA 122 139 120 143
Smabarnspedagogiken sammanlagt 1090 1086 1120 1097
Smabarnspedagogikens andel av 1-6-

aringarna, % 75 73 80 81
Antal 1-6-aringar i befolkningen 31.12

(Kommunregistret Facta) 1457 1481 1400 1358
Antal 0-6-aringar i kommunen 31.12

(Kommunregistret Facta) 1573 1518 1520 1533
Antal forskolebarn i kommunen 256 245 286 295
Antal barn i kommunal dagvard 1008 1061 1000 1029
Barnplatser i servicesedeldaghem 66 245 250 294
Barnplatser i kdpservicedaghem 142 154 0 0
Kostnader/plats, kommun, euro 11825 11608

Kostnader/plats, kdpservice, euro 11 641 11384 0 0

Bedomning av den framtida utvecklingen

Den eventuella befolkningsokningen i Sibbo kommun kommer sannolikt inte att 6ka antalet anvandare av
smabarnspedagogik under det kommande aret. Servicenatet for smabarnspedagogiken i sédra Sibbo
kommer att planeras pa nytt som en helhet nasta ar, och dven den minskade nativiteten kommer att
beaktas. Ekonomiska sparobjekt utreds i syfte att balansera kommunekonomin.
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Resultatenhet: Utbildningstjinster

ANSVARSPERSON: Undervisningschefen
Verksamhetsidé

Resultatenhetens andamal ar att ge kommuninvanarna en hogklassig utbildning med kunniga larare,
uppratthalla trivsamma och trygga skolor, skapa mojligheter till yrkesutbildning dven parallellt med
gymnasieutbildningen och starka ungdomarnas framtidstro. Detta innebar att barn, ungdomar och vuxna
erbjuds vagkost for ett gott liv. Verksamheten erbjuds bade centralt och i byarna och bidrar salunda till att
utforma ett mangsidigt samhalle.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andringD8  Budget+ Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2019 2019 Andring 2019 2019 Forv-% Avvikelse 2018 18/19
Verksamhetens intikter 1760 1760 1903 108,1 143 1943 -2,1
Verksamhetens kostnader -31585 -1098 -32683 -32535 99,5 148 -31633 29
Verksamhetsbidrag -29 825 -1098 -30923 -30632 99,1 290 -29 689 3,2
Avskrivningar enligt plan 140 -133 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, rsverk 326,0 326,0 370,1 113,55 44,1 356,3 39

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

De bindande malen uppnaddes delvis. Inom den grundldggande utbildningen forblev antalet elever det
samma och i gymnasiet 6kade antalet ndgot. Om man tittar pa enskilda skolor, sjonk antalet elever i manga
skolor. Darfor varierar gruppstorlekarna i skolorna. Man maste reagera pa detta sa att eleverna inte
behandlas ojamlikt.

Kostnaderna som uppstar av byggnader med inneluftsproblem syns fortfarande i detta bokslut. Séderkulla
skola och Sipoonlahden koulu har delvis verkat i tillfélliga lokaler. Jokipuiston koulu flyttade i sin helhet till
tillfalliga lokaler i borjan av hosten 2019, och storsta delen av skolan verkade redan i slutet av varen i de
tillfélliga lokalerna. Som tillfalliga skolor anvandes Festsalen och Wessmanhuset.

Den forsta delen av den nya fastigheten Sipoonlahden koulu togs i bruk hosten 2019 och dndringsarbetena

i fastighetens gamla del inleddes. Méblerna i den gamla delen flyttades i huvudsak till andra skolor. Arbetet
med att bygga ut Nickby Hjarta framskrider enligt tidtabellen.

Intdktsoverskridningar

Orsaken till att intakterna Overskridits beror i huvudsak pa att statsunderstéden/projektbidragen var storre
an beraknat (+143 000 euro).

Utgiftsoverskridningar

Personalkostnaderna har 6kat betydligt mer jamfort med bokslutet 2018 &n vad l6neférhojningarna har
gett upphov till. For att halla kostnaderna i styr vidtar Utbildningstjanster féljande atgarder: 1) Skillnaderna
i skolornas timresurs jamnas ut sa att gruppstorlekarna ar jamlika, 2) timresursen minskas och 3)
assistentresursen minskas.

De 6vriga kostnaderna har inte 6kat avsevart jamfort med bokslutet 2018 och fér deras del har man hallit
sig inom budgeten.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2019
(giller savil de finsksprakiga som de svensksprakiga utbildningstjinsterna)

BS 2017 BS 2018 BU 2019 BS 2019

Antal skolor, grundskola + gymnasium* 15+2 15+2 15+2 15+2
Antal elever, grundskola 2616 2613 2 800 2610
Antal studerande, gymnasium 327 335 350 349
Kostnad euro/gymnasiestuderande* 9369 8029 9795 8038
Kostnad euro/grundskoleelev* 9632 9715 9736 10 857
Totalt antal veckotimmar, grundskola 4 847 5064 5400 5096
Totalt antal veckotimmar, gymnasium 613 629 642 642
Totalt antal drsveckotimmar/elev 1,82 1,87 1,92 1,96
Antal kurser/studerande 1,50 1,88 1,83 1,83
Lararvikariernas Idnekostnader t€ 647 677 650 620
Antal barn i morgon- och 458 413 460 375

eftermiddagsverksamhet**
* Sattet att berakna nyckeltalen har andrats,

2917 ofdrandrat
** 04/ och 08/

Bedomning av den framtida utvecklingen

Antalet elever berdknas inte dka avsevart under de narmaste aren. Atgarder for att halla personalutgifterna
i styr har inletts och de syns redan ar 2020. Inneluftsproblemens inverkan pa Utbildningstjansters ekonomi
kommer att minska hosten 2020 da fastigheten Sipoonlahden koulu fardigstalls i sin helhet och man kan
avsta fran paviljongerna vid Lardomsvagen. Uppféljningen av ekonomin maste férbattras sa att
forutsagbarheten och avvikelserna ndr den tillforlitlighet och noggrannhet som kravs.

Resultatenhet: Kultur och fritidstjdnster

ANSVARSPERSON: Chefen for kultur och fritidstjanster

Uppdrag

Till kultur och fritidstjansterna hor Sibbo institut samt kultur-, biblioteks-, idrotts- och ungdomstjansterna.
Enhetens verksamhet ger kommuninvanarna maojlighet att utveckla sig sjalva, 6ka sitt kunnande, framja sitt
valmaende och att kdnna samhdérighet. Verksamheten har en betydande roll i att forebygga ensamhet och

utanforskap.

Kommuninvéanarnas énskemal tas i beaktande vid tjansternas utveckling. Malet ar ett gott samarbete med
féreningar och andra parter som verkar i kommunen.

Utrymmen, evenemang och verksamhet mojliggér méten med kommuninvanare i olika aldrar. En trivsam

miljo och mojlighet till en aktiv livsstil och livslangt larande Okar saval vélfard som kommunens
dragningskraft.
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Ekonomiskt resultat

Budget-

andringD8  Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2019 2019 Andring 2019 2019 Forv-% Avvikelse 2018 18/19
Verksamhetens intikter 474 474 626 1321 152 586 6,9
Verksamhetens kostnader -6310 -6310 -6 365 100,9 -55 -6 234 2,1
Verksamhetsbidrag -5836 -5 836 -5739 98,3 97 -5648 1,6
Avskrivningar enligt plan -176 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 46,0 46,0 49,4 107,4 34 46,0 74

Vasentliga evenemang i verksamheten samt en analys av forverkligandet av mal och

nyckeltal

De storsta andringarna under ar 2019:

Sibbo institut: Det tvaariga projektbidraget (2018-2019) fran Utbildningsstyrelsen for att utveckla
kommunikation och marknadsféring visade sig vara lyckat. Utan att utdka kursantal eller

undervisningstimmar 6kade institutets kursavgifter med 20 000 euro jamfort med bokslutet 2018.
Lasaret 2018-2019 var ett jubileumsar for institutet: institutet fyllde 50 r och det firades hela éret.

Bibliotekstjansterna: Bibliotekstjansterna har haft ett handelserikt ar. | borjan av aret firades det
renoverade huvudbiblioteket och i slutet av aret firades Soderkullas 10-arsdag. Under aret har det
ordnats rikligt med offentliga evenemang och antalet bestkare har 6kat. Det har gjorts en satsning
pa utrymmenas trivsamhet och kundernas deltagande. Tillsammans med de unga och med hjalp
av en projektanstalld, som anstélldes med hjalp av projektbidrag fran Regionférvaltningsverket,
dndrades funktionaliteten av ungdomslokalen i Nickby. | Sderkulla lockades familjer till
Sagopicknick for att hora intressanta upptradanden pd renoverade mébler. Sagopicknickarna och
projektet for att goéra ungdomar delaktiga i biblioteket var bdda Regionférvaltningsprojekt under
2018-2019. Ar 2019 startade ocksa projektet for lasfrimjande. Det anvandes mer
projektfinansiering an berdknat, vilket syns som en 6kning av inkomster, aven om andra inkomster
har blivit lagre an berdknat. | borjan av dret avstod biblioteket fran avgifter for att anvanda
motesrummen. Bdde motesrummen och andra lokaler har flitigt anvants av bade kunder och
samarbetspartners. Social- och hélsotjansterna har kommit till biblioteken med en Walk in-
mottagning for att presentera tjanster riktade &t barn, ungdomar, familjer och invandrare. Aven
caféverksamhet har startats i Nickby. Samarbetet med skolor har varit livligt och systematiskt. Det
har ordnats valdigt mycket bokprat och evenemang for barnfamiljer, vilket ar en stor orsak till att
ldanen 6kat med nastan 14 %. Dock har [danen och besoksantalen 6kats i ndstan hela Finland tack
vare den internationella synligheten Odet fort med sig och Lasrorelsens trummande av vikten av
lasning.

Kulturtjansterna: Invdnarenkaten som gjordes fér Sibboborna drog in 6ver 500 svar. En enkat
gjordes ocksa at representanter for olika grenar inom kulturtjansterna. Pa basis av enkaterna har vi
tillsammans med ett konsultféretag och en arbetsgrupp bearbetat en kulturplan fér kommunen.
Pa varen 6ppnades Pesula Galleria i nedervaningen av byggnaden Artborg 35. Konstutstallningar
har verkstallts i gallerian i samarbete med kommunens kulturtjanster och Sibbo konstnarer rf. Det
har utarbetats ett skilt kontrakt fér samarbete med utstéliningar. Tillsammans med en
samarbetspartner har det regelbundet ordnats filmvisningar i Topeliussalen. Filmvisningarna har
varit valdigt populara. Det har uppkommit offentlig konst, bade Pekka Paikkaris konstverk i
rondellen och Kaisa Salmis digitala konstverk "Pumphuset". Det har varit utmanande att ordna
primarutbildning i konst speciellt pa grund av utrymmesbrist i Soderkulla. Primarutbildningen i
dans i Nickby var ocksa tvungen att byta lokal tvd gdnger under ar 2019.

Idrottstjansterna: Den férnyande idrottsplanen i Soderkulla togs i bruk. Nasta etapp var
renoveringar av sandplanen, som genomférdes i slutet av ar 2019. Tillbyggnaden av
servicebyggnaden och jordvarmeprojektet flyttades till ar 2020. De nya wc-utrymmena vid
Molntrask togs i bruk. Det har utvecklats nya tillvdgagangssatt (Motionssalskurser fér unga,
Seniorsalen, m.m.) for att framja idrott for barn och unga samt seniorer. Det har stravats efter att
rikta kommunikationen battre for att nd malgrupper. Hela 53 kunder hade nytta av
Motionsradgivningen under dess forsta verksamhetsar. Det besl6ts att ldagga kartlaggningen av
rutter for latt trafik utanfor arbetet med vandringsleder, sa rapporten om dem kommer skilt.
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e Ungdomstjansterna: Under ar 2019 gjordes satsningar pa att 6ka synligheten fér uppsokande
ungdoms- och forebyggande arbete. De uppsdkande ungdomsarbetarna har dkat sitt samarbete
med ldroanstalter och hdllit gemensamma studiehandledningstimmar for ak 9.

Bidrag fran Regionforvaltningsverket och samarbetet med skolan Sipoonlahden koulu
mojliggjorde att det ordnades mer verksamhet &@n tidigare under skolornas semestertider. Det nya
ungdomsradet borjade sin verksamhet i januari 2019.

Ett hobbypass planerades att tas i bruk for hégstadieelever i borjan av [aséret 2019-2020. Denna plan blev
inte forverkligad av orsaker utanfor Kultur- och fritidstjansternas kontroll.

Besoksraknare togs i bruk i Aktia-motionstrappan och allaktivitetshallen.

Koordinatorn for Kultur- och fritidstjanster samt bibliotekstjansternas gemensamma
specialungdomsarbetare har framjat samarbetet mellan enheterna. Koordinatorn fungerar som stod
speciellt vid koordinering och genomférande av olika tjansters gemensamma drenden.
Specialungdomsarbetaren fungerar bdde i ungdomstjansternas lokaler och pd biblioteket, vilket 6kar
personalens beredskap for samarbete samt de ungas valfard. Specialungdomsarbetaren leder
bibliotekspersonalen att prova nya verksamhetsmodeller gallande ungdomar.

Under ar 2019 deltog vi dven aktivt i planeringen av de nya gemensamma lokalerna. Sedan september
2019 har enhetens framsta uppgifter skotts med tf-arrangemang.

De funktionella malen och nyckeltal f6r ar 2019

BS 2017 BS 2018 BU 2019 BS 2019
Antal undervisningstimmar vid Sibbo institut 12576 12578 13750 12273
Sibbo instituts verksamhetsbidrag, -28 -31 -31 -34
euro/invdnare*
Bibliotek, antal besokare 166 002 158 730 185 000 176 039
Bibliotek, antal utlaningar/invanare 12 12,5 14 13,7
Kulturtjanster, verksamhetsbidrag -28 -33 -30 -34
euro/invanare*
Grundldaggande konstutbildning, antal barn 654 680 765 694
Idrottstjanster, verksamhetsbidrag -88 -101 -97 -88
euro/invanare
Idrottsunderstdd, euro/invanare 12 14 14 13
Ungdomstjdnster, verksamhetsbidrag -33 -31 -30 -33

euro/invanare

Uppskattning av kommande utveckling

De senaste aren har speciellt Kulturtjdnsternas och Sibbo instituts utrymmesbehov samt tjansternas
tillganglighet i olika delar av kommunen varit en utmaning, eftersom efterfrdgan pa tjanster 6kar i och med
invanarantalet och de nuvarande lokalerna i t.ex. sédra Sibbo har varit otillrackliga. Ungdomstjansternas
lokaler &r i nuvarande tillstand inte adekvata. Ungdomslokalen Unkan i Nickby ar i akut behov av
grundrenovering och ungdomslokalen Pleissi ar pa grund av de sma rummen valdigt opraktisk. De sma
rummen begrénsar dven verksamheten. De senaste arens utmaningar har varit att forebygga utanférskap
och immobilisering. Alla enheter har forsokt paverka detta med sin verksamhet. Bibliotekstjansterna
utvecklar i samarbete med kommunens andra enheter uppstkande tjanster. Speciellt med socialtjansterna
borjar vi planera ett nytt tjanstekoncept for dldringar. De uppsokande tjansterna innefattar bibliotekets
hemtjanst samt samarbete med bokbussen.

Organisering och ledning av enheten Kultur och fritidstjanster bor 16sas sa fort som maijligt.
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2.3.6

Tekniska utskottet, Byggnads- och miljdutskottet

ANSVARSOMRADE: TEKNIK OCH MILJO
ANSVARSPERSON: Tekniska direktoren

Verksamhetsidé

Avdelningen erbjuder kommuninvanarna en trivsam, trygg och fungerande livsmiljé genom att
koordinera, planera och genomféra kommunens utvidgnings- och saneringsinvesteringar, styra och
Overvaka byggandet i kommunen samt underhdlla infrastrukturens service och lokaliteter.

Utfallet av de bindande malen ar 2019

Mal for fullméktigeperioden

Bindande mal 2019 Mitare

Ett pilotprojekt om deltagande
budgetering som presenterats i
budgeten genomfors.

Enhetsvisa mal

7. Vi bygger dtminstone ett ytterligare
omrade for anslutningsparkering bade
i Nickby och i Séderkulla.

Ett pilotprojekt om deltagande Atgirderna har genomforts.

budgetering genomfors.

Objektet for deltagande budgetering har valts och definierats.
Projektet om deltagande budgetering konkurrensutsattes och
konsulten valdes vid arsskiftet. Understod for projektet har ocksd
sokts, och det beviljades av Miljoministeriets program fér hdllbara
stader. Projektdelen som utarbetades med deltagande budgetering
och parkplanen blir fardiga enligt tidtabellen i juni 2020. Planen
genomfors aren 2021 och 2022,

Ett omrade for Omradet for
anslutningsparkering byggs i anslutningsparkering har
korsningen av Nickbyvdagen och tagits i bruk.

Martensbyvagen.

Omradet for anslutningsparkering fardigstalldes i oktober 2019. 1
oktober fardigstalldes ocksa anslutnings- och elevparkeringen vid
Skillnaden och ddrmed 6verskreds malet rejalt.

8. Under fullméktigeperioden bygger
vi ut gang- och cykelvagar med minst
20 kilometer.

Malet har uppnatts och de nya
lederna har tagits i bruk.

Gang- och cykelvdgarna byggs ut
med minst 12 kilometer i borjan av
fullméktigeperioden. 8 kilometer
av lederna byggs ar 2019.

Malet har uppnétts. Ar 2019 togs sammanlagt 10,5 km nya leder i
bruk. Den léngsta var var gang- och cykelvdgen mellan Nickby och
Nissbacka, sammanlagt 7,0 km, och den fardigstalldes i augusti 2019.

17. Kommunens verksamhetslokaler &r
halsosamma och trygga.
Konditionsundersékningar och
symptomenkater gors regelbundet. En
I6sning har identifierats for varje
inneluftproblem i kommunens lokaler.

Konditionsundersékningar gors i
alla kommunéagda fastigheter som
anvands av kommunen samt
sammanstélls och analyseras for
skolornas och daghemmens del
och fogas till
investeringsprogrammet.

De definierade uppgifterna har
genomforts.

De sista konditionsundersékningarna genomfors, och skolorna och
daghemmen har fogats till investeringsprogrammet. Malet har
uppnatts.

82 (157)




3. Vi definierar servicel6ften for de
viktigaste kundtjansterna.

Handlaggningstiden for en
handlaggningsbar
bygglovsansokan ar under 2
manader.

Handlaggningstiden raknas fran
det att ansokan ar
handlaggningsbar till den
tidpunkt nar beslutet tillkdnnages.

Handlaggningstiden ar under
2 manader.

Malet uppndddes. Den genomsnittliga handlaggningstiden har
férsnabbats. Handlaggningstiden for en handlaggningsbar
bygglovsansokan var i genomsnitt 2 veckor ar 2019.

3. Vi definierar servicel6ften for de
viktigaste kundtjansterna.

Den genomsnittliga
handlaggningstiden for
handldggningsbara avgdéranden
som galler planeringsbehov och
undantagsbeslut ar under 4
manader.

Handlaggningstiden raknas fran
det att ansokan ar
handlaggningsbar till den
tidpunkt nar beslutet tillkdnnages.

Vid slutet av dret ar
handlaggningstiden 4
manader, vilket betyder att det
inte finns ndgon ko av aldre,
handlaggningsbara
ansokningar.

Malet har uppnatts. Den genomsnittliga handldggningstiden har
forsnabbats. Den genomsnittliga handlaggningstiden for
handldggningsbara avgéranden som galler planeringsbehov och
undantagsbeslut var i genomsnitt 4,5 manader ar 2019.

Huvudmal i kommunstrategin
"Kommunen fungerar och utvecklas
pa ett hallbart satt”

For att géra den planmassiga
overvakningen mer smidig
uppdateras dvervakningsplanen
enligt miljoskyddslagen s at den
uppfyller dven avfallslagens krav
pa dvervakningsplanen.

Planen har utarbetats och
behandlats av organet i fraga.

Planen har utarbetats och behandlats av organet i fraga. Malet har

uppnatts.

Ekonomiskt resultat

Talousarvio

1000 € 2019
Toimintatulot 11773
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot -18 936
Toimintakate -7 163
Suunnitelmapoistot -5873
Henkilosto 31.12.

Tyopanos laskennallisina

virkoina, htv 136,0

TA muutos TA + Muutos Toteuma
2019 2019 2019
11773 12 553
-18 936 -19 087
-7 163 -6 534
-5873
115,5 114,9

83 (157)

Toteuma
Tot-% Poikkeama 2018

106,6 780 11355
151
100,8 -151 -17 583
91,2 629 -6 077
-5570
99,5 -0,6 104,0

Muutos-%
18/19

10,6
8,6

7,5
-100,0

10,5



Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Aret 2019 har varit ett arbetsdrygt och handelserikt &r for Avdelningen for teknik och miljé. De viktigaste
handelserna har nedan delats in i fyra delar: i) samhallsutveckling, ii) investeringar iii)
myndighetsverksamhet och iv) operativ verksamhet. Investeringarna, myndighetsverksamheten och den
operativa verksamheten presenteras i mer detalj i analyserna for respektive enhet.

Sambhallsutveckling

Sibbo hade en snabb tillvaxt ar 2019, cirka 500 nya invanare. Den relativa tillvaxten var god och utgjorde
cirka 2,4 procent av Sibbos invanarantal. Utvecklingen skedde i enlighet med strategin.

For att Sibbo kommun ska kunna véxa pa ett framgangsrikt satt har processen for samhalls- och
servicebyggandet samt beaktandet av samtliga aspekter dari en nyckelroll. For de nya planomradena ar det
vasentligt att det finns en balans mellan planekonomin, trivseln och trafiklésningarna i omradena samt
omradenas genomférbarhet. Pa motsvarande satt ar det vasentligt inom servicebyggandet att det finns en
balans mellan funktionaliteten, trivseln, lokaleffektiviteten, de tekniska I6sningarna och arkitekturen. Vad
galler dessa atgarder har Avdelningen for teknik och miljo gjort ett langsiktigt och framgangsrikt arbete.

En forutsattning for Sibbos tillvéxt ar att man i de nya omradena i kommunen skapar sa goda
attraktionsfaktorer som majligt. De viktigaste attraktionsfaktorerna ar laget och trafikférbindelserna till
centrumen i huvudstadsregionen, framfér allt malet att inleda persontagtrafik pa strackan mellan Kervo
och Nickby.

Sibbos tillvaxtcentrum har bra lagen. De trafikforbindelser som behovs ar goda och snabba privata och
kollektiva trafikforbindelser. Det har innebar att en forutsattning for att Sibbo ska véxa ar att man far ett
snabbt beslut om inledandet av persontagtrafik pa banavsnittet Kervo-Nickby (KeNi). Det har dr ocksa
Sibbos méjlighet att uppna sina mal bl.a. fér att minska koldioxidutslappen samt inom
planldaggningsekonomin da tomtpriserna stiger och da utslappsfri, kollektiv spartrafik inleds.

Det centrala i tillvdxten dr att samhallsutvecklingen leds utifran en tydlig strategi och att ledningen
omfattar alla aspekter av utvecklingen dvs. i) planekonomin, ii) trivseln och ett mangsidigt boende, iii)
genomforandet och underhallet, iv) tjansternas antal och kvalitet och v) tjansternas ekonomi.

| budgeten 2020 gjordes alternativa utvecklingsprogram — investeringsprogram — for en hallbar tillvaxt i
Sibbo. For en héllbar tillvaxt ar det vasentligt att planldaggningsekonomin fér nya omraden som ska
planlaggas ar i skick, och detta inbegriper ocksa utvidgningsinvesteringarna. Pa detta satt kan tillvaxten
fortsatta som planerat. Nar Avdelningen for teknik och miljo i samarbete med planldaggningen utarbetade
investeringsprogrammet for 10 r gjorde man upp kalkyler fér planlaggningsekonomin vid sidan av det
ovriga materialet, och ndr man beslutade om alternativen i investeringsprogrammet beaktade
beslutsfattarna olika slags faktorer som paverkar investeringarna och tillvaxten.

Avdelningens roll i samhallsutvecklingen nér det galler att uppna en hallbar tillvéxt ar bl.a. att i) jamstalla
planldggningsekonomin med andra faktorer, ii) sékerstalla att det tekniska genomférandet fungerar och
uppratthalls dock med beaktande av trivseln, iii) framja servicens planeringsprocess sa att servicen kan
produceras effektivt och hallbart samt att iv) underhalla den nuvarande samhéllsstrukturen och planera
och genomfdra saneringar sa att miljon fortsattningsvis ar funktionell och trivsam.

Investeringar

Vad galler investeringarna har aret 2019 varit livligt bade inom byggandet av infrastruktur och service.

Ar 2019 fardigstalldes bl.a. foljande infrastrukturprojekt: Gang- och cykelviagen mellan Nickby och
Nissbacka, rondellen och anslutningsparkeringen i korsningen av Martensbyvagen och Nickbyvagen,
korsningen vid Lidl i Soderkulla och byggandet av Arbetsplatsgatan i S6derkulla.

Aven inom utvidgningsinvesteringarna har det varit livligt. Ar 2019 fardigstalldes utbyggnads- och
andringsarbetena vid Sipoonlahden koulu samt byggandet av Daghemmet Lillhjartat. Entreprenadarbetet
vid Sipoonlahden koulu fortsatter och fardigstalls ar 2020, saneringen av Jokipuiston koulu och dandringen
av det andra centralkdket i Sibbo har planerats, konditionsundersdkningar av det befintliga
fastighetsbestandet har gjorts och atgarder vidtagits for att sakerstélla att lokalerna ar sakra och
halsosamma.

84 (157)



Byggnads- och miljévardsmyndigheten

Tillvaxten och byggandet pa detaljplaneomradena fortsatter. Lite farre bygglov har beviljats for vanings-
och radhus @n under aren 2016 och 2017. Byggandet av smahus 6kar tack vare nya detaljplaner och en
storre planreserv. Den elektroniska drendehanteringstjansten Lupapiste.fi anvands aktivt av hela
byggnadstillsynens personal. Alla former av tillstand sdks elektroniskt via Lupapiste. Vi anvdander dven det
elektroniska arkivet i Lupapiste, och alla tillstdand som beviljats fr.o.m. 1.1.2017 har arkiverats elektroniskt.

Byggnadstillsynens férnyade myndighets- och servicetaxa har tagits i bruk och den betjanar
beslutsfattandet och faktureringen pa ett battre satt. Byggnadstillsynens verksamhetsintakter overskred
budgeten, eftersom antalet tillstdnd och projektens omfattning (taxa som grundar sig pa antalet
kvadratmeter) har varit storre an vantat.

Operativ verksamhet

De viktigaste och storsta hdandelserna i den operativa verksamheten &r Lokalitetsforvaltningens féljande
projekt: i) beredningen av den strategiska forandringen inom Tjanster for smabarnspedagogik, ii) ett
projekt i syfte att bedéma skicket pa samtliga av kommunens byggnader och iii) utvecklingen av
sakerhetstekniken i kommunens fastigheter samt ibruktagandet av underhallsprogrammet Kuntokierre dar
enheten Gator och gronomraden kartlagger och prioriterar underhallet och renoveringarna.

Analys av avdelningens resultat

Budgetutfallet 2019 var battre an planerat. Det basta sattet att forverkliga budgeten och underskrida
verksamhetsbidraget ar den manatliga uppfoljningen, analysen av avvikelser samt att dtgarderna och
ledarskapet anpassas till den radande situationen.

Ar 2019 var verksamhetsbidraget fér Avdelningen for teknik och miljé 724 000 euro béttre &n budgeterat.
Verksamhetsintdkterna overskred budgeten med cirka 862 000 euro och verksamhetskostnaderna
overskred budgeten med 138 000 euro.

Overskridningen av verksamhetskostnaderna berodde i huvudsak pa de extra kostnaderna fér nya
hyreslokaler, sa aven de extra intakterna. Dessa atgarder kainde man inte till vid uppgoérandet av budgeten
och deingick inte heller i de budgeterade kostnaderna. En liten del av verksamhetsintdkternas
overskridning berodde ocksa pa att det beviljades fler bygg- och miljotillstdnd an vantat.

Utvardering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Riskerna som ror tekniska vasendet kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker och risker i anknytning
till hadlsan. Riskerna som ror vattentjansterna behandlas separat i bokslutet for Sibbo Vatten. Risker utgor
bl.a. exceptionella naturféreteelser sdsom kraftiga regn och vindar, uppkomsten av plotsliga situationer i
anknytning till inneluften samt risker i anknytning till investeringsprojekt och miljon.

Tekniska vasendet har fornyat sitt beredskapssystem i syfte att minska riskerna och effektivera
verksamheten som krédver snabba atgarder. | kommunen infordes teknisk jourberedskap med ansvar for
fastighetsservice och vattentjanster. Verksamheten inleddes hésten 2016. Aven sikerhetskoordineringen
av investeringsprojekt fornyades och forenhetligades i syfte att battre kunna kontrollera verksamhetens
kvalitet.

Inga betydande skador eller oldagenheter uppstod till foljd av exceptionella naturforeteelser &r 2019. Det
uppstod inte heller ndgra betydande ekonomiska risker som hanfor sig till miljon.
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Bedémning av den framtida utvecklingen

De framsta utmaningarna och maéjligheterna i en néra framtid hanfor sig till kontrollen av tillvaxten. Det &r
viktigt att kunna kontrollera och leda en véaxande kommun som helhet samt dess investeringsportfol;.
Samtidigt blir det allt viktigare att forutse invanarnas kommande behov i en féréanderlig verksamhetsmiljo.

Kontrollen av tillvixten ar forknippad med helhetsprocessen for samhallsutvecklingen. Helhetsprocessen
for tillvaxten omfattar planlaggning, planering och byggande av infrastruktur, tomtforsaljning, processen
for bygglov och utékande av servicekapaciteten (skolor, daghem osv.). | samband med tillvéxten ska olika
slags funktioner tryggas och utvecklas s att de blir allt smidigare och betjanar invdnarna battre.

En smidig och kostnadseffektiv hantering av helhetsprocessen for tillvaxten ar livsviktig for Sibbo kommun
i framtiden for att uppratthalla balansen mellan ekonomin och servicen. For att vi ska lyckas med detta

maste tjansterna tryggas samt investerings- och driftsekonomin hallas under kontroll.

Reagerande pa férandringar i omvarlden

Avdelningen for teknik och miljé har utvecklat sin egen verksamhet tillsammans med kommunens 6vriga
avdelningar. Att planera verksamheten och nya verksamhetssatt samt utnyttja ICT framhavs i takt med att
tillvaxten fortsatter och 6kar. Man maste dock férbereda sig pa éverraskningar, variationer i tillvaxttakten
samt pa ett 6kat antal kundforfragningar. Detta skapar speciella krav pa planeringen av investeringar,
byggnadstillsynens tillstdndsprocess och utvecklingen av infrastruktur- och fastighetstjansterna.

Resultatenhet: Utveckling och stédtjanster
ANSVARSPERSON: Utvecklingschefen for sektorn
Verksamhetsidé

Resultatenheten skoter avdelningens stodtjanster samt koordineringen av utvecklingen och
strategiarbetet. Enheten Utveckling och stodtjanster ansvarar for preliminara planer och 6versiktsplaner for
investeringar i infrastrukturen i samband med planldaggningen samt for behovs- och projektplaner i
samband med servicebyggande. Enheten Gator och gronomraden utarbetar gatu-och
genomforandeplaner for investeringar i infrastrukturen, enheten Lokalitetsforvaltning utarbetar bygglovs-
och genomférandeplaner i samband med servicebyggande. Dessutom ansvarar enheter Utveckling och
stodtjanster for kommunens personalbostader och kommunens kortvariga lokaluthyrning. | enhetens
anslag ingar dven anslaget for raddningsverksamhet.

Ekonomiskt resultat

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 629 629 612 97,2 -17 656 -6,7
Toimintamenot -3383 -3383 -3 506 103,6 -123 -3529 -0,7
Toimintakate -2754 -2754 -2 894 105,1 -140 -2873 0,7
Suunnitelmapoistot -9 -100,0
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 10,5 10,5 10,5 100,0 10,9 -3,7

Visentliga hdandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Teman som anknyter till tillvaxt och kontroll av tillvaxten har synts i all verksamhet inom enheten ar 2019.
Genomfdrandet av betydande nya investeringar stéller krav pa att hoja kvaliteten pa vaxelverkan med
invanarna och att kommunikationen ska vara aktuell. Ett 6kat behov av kommunikation och vaxelverkan
med invanarna ar ocksa ett tecken pa att byggandet 6kat och byggprojekten &r stora savél inom gatu- som
servicebyggandet.
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En del av de projekt som &r i genomférandefasen har varit mycket komplicerade, och dérfér har man dven
varit tvungen att satsa pa stodtjansterna. Tillvaxten i Sibbo avspeglas ocksa som en betydande 6kning av
antalet hushall som ansluter sig till Sibbo Vattens natverk. Det hdr har i sin tur 6kat behovet av de tjanster
inom administration och kundbetjaning som enheten Utveckling och stédtjanster producerar.

Kommunikationen om nya projekt inom byggande, planering och planlaggning i Sibbo har blivit mer
konsekvent och koordinerad som ett resultat av ett samarbete som omfattar hela férvaltningen och den
sker via de gemensamma kanalerna. Vid sidan av kommunens webbplats och de sociala medierna har den
viktigaste kommunikationskanalen varit webbplatsen Sibbo bygger & utvecklar
(sipoorakentaajakehittaa.fi). Den ledande tanken foér utvecklingen av projektkommunikationen har varit att
kommunicera utifran kommuninvanarnas synvinkel sa att aktuell information om planering och byggande
alltid funnits konsekvent tillganglig samt att arbetsplatsomradena skapar sa lite storningar som majligt for
varandra och for kommuninvanarnas vardag. Sérskilda satsningar har gjorts pa kommunikationen och
koordineringen av verksamheten i Nickby centrum och pd omradet vid Sipoonlahden koulu.

Ar 2019 inleddes ett projekt dir man tillimpade involverande budgetering i samband med planeringen av
Nickby centralpark. Malet &r att skapa nya metoder for att involvera invanarna i planeringsprocessen.
Planeringen av projektet fardigstalls &r 2020 och projektet genomfors under dren 2021 och 2022. Projektet
beviljades finansiering av Miljoministeriets program for hdllbara stader.

Arbete i anknytning till beredningen och framjandet av de strategiska riktlinjerna fér kommunens héllbara
utveckling har gjorts bland annat i KUUMA-kommunernas gemensamma klimatgrupp dar ett forslag till att
uppdatera KUUMA-kommunernas strategiska klimatprogram fardigstalldes. Dessutom undersoktes bl.a.
alternativa planer for att bygga en laddningsinfrastruktur for elbilar.

Arbetet med att utveckla upphandlingarna och férvaltningarnas verksamhet fortsatte. Enheten har ocksa
aktivt deltagit i arbetet med att utveckla kommunens upphandlingsverksamhet. Sibbohuset, som ansvarar
for tekniska arrangemang vid evenemang och kortvarig lokaluthyrning, har méjliggjort en flexibel och
effektivare anvandning av kommunens lokaler. For att utveckla mojligheterna att boka lokalerna inleddes
ett projekt i syfte att férnya bokningssystemet, och projektet fortsatter ar 2020.

Enhetens budget utfoll i huvudsak planenligt. Den totala summan for raddningsverkets
samarbetsersattningar var nagot storre an beraknat.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2019

BS 2017 BS 2018 BU 2019 BS 2019
Raddningsvasendet, driftskostnader, 100 103 93
euro/invanare*
- hyrda bostadslagenheter, antal 88 84 89 76

*| driftskostnaderna ingar verksamhetskostnader, avskrivningar och vardeminskningar.

Bedomning av den framtida utvecklingen

Tillvaxten och kontrollen av den kommer att vara centrala faktorer som paverkar verksamheten ocksa ar
2020. For att invanarékningen ska ske sa att planlaggningsekonomin majliggér en hallbar ekonomi och
service, investeringsekonomin halls i balans, byggprojekten genomférs enligt plan och invanarna ar
delaktiga i forandringarna forutsatts valfungerande stodtjanster och en hogklassig kommunikation.

Att stélla de strategiska malen for en hallbar utveckling samt utvecklingsarbetet och kommunikationen i
anknytning till detta kommer att krdva satsningar av enheten ar 2020. Utgdende fran erfarenheterna av
pilotprojektet om involverande budgetering utvecklas verksamhetsmodellen och den utvidgas aven till
andra projekt. Tack vare det forbattrade systemet for bokning av lokaler kan kommunens lokaler anvandas
effektivare, vara mer tillgangliga och Sibbohuset verksamhet utvecklas.
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Resultatenhet: Byggnadstillsyn
ANSVARSPERSON: Byggnadstillsynschefen
Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen fungerar som byggnadstillsynsmyndighet i Sibbo kommun och &r understalld
byggnads- och miljoutskottet.

Byggnadstillsynens uppgift ar att skapa ett hdlsosamt och tryggt byggande, en god kommunbild och en
trivsam boendemiljo. Till Byggnadstillsynens uppgifter hor tillsyn av den byggda miljon samt styrning,
radgivning och tillstandsbehandling avseende byggande och 6vriga atgarder samt tillsyn under
byggandet.

Byggnadstillsynsverksamheten styrs bland annat av markanvandnings- och bygglagen, markanvandnings-
och byggférordningen, Sibbo kommuns byggnadsordning, Finlands byggbestammelsesamling,

Miljoministeriets forordningar som hanfor sig till verksamhetsomradet samt general- och detaljplaner.

Byggnadstillsynens verksamhet ar kundorienterad och positiv.

Ekonomiskt resultat

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 519 519 639 123,2 120 614 41
Toimintamenot -1013 -1013 -852 84,1 161 -985 -1 3,5
Toimintakate -494 -494 -213 43,1 281 -371 -42,7
Suunnitelmapoistot -2,59
Henkil6sto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 11,0 11,0 10,8 98,2 -0,2 10,7 0,9

Byggnadstillsynens verksamhetsintakter overskred budgeten eftersom antalet tillstdnd och projektens
omfattning (taxa som grundar sig pa antalet kvadratmeter) éverskred forvantningarna. Underskridningen
av verksamhetskostnaderna beror i huvudsak pa en underbemanning av personalen - rekryteringen ar
fortfarande kravande — samt pad att projektet med att digitalisera bruksarkivet ar forsenat.

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Den elektroniska drendehanteringstjansten Lupapiste.fi anvands aktivt av hela byggnadstillsynens
personal: alla former av tillstand soks elektroniskt via Lupapiste. Vi anvander dven det elektroniska arkivet i
Lupapiste, och alla tillstdnd som beviljats fr.o.m. 1.1.2017 har arkiverats elektroniskt.

Byggnadstillsynens férnyade myndighets- och servicetaxa har tagits i bruk och den betjanar
beslutsfattandet och faktureringen pad ett battre satt. Som en del av fornyelsearbetet jamfordes Sibbos taxa
med taxorna i narkommunerna och det verkar som om de moderata héjningarna - med beaktande av den
regionala niva — skulle ha varit de ratta.

Antalet beviljade bygglov och atgardstillstdnd som framgar av nyckeltalen har minskat nagot. Detta
betyder ocksa att farre ansdkningar har lamnats in eftersom handlaggningstiderna fortsattningsvis har
blivit kortare. Ar 2019 beviljade nistan lika manga avgéranden som géller planeringsbehov och
undantagstillstdnd som ar 2018 fastan en lovberedare vikarierade fér en miljoévervakare vid sidan av sitt
eget arbete under ett halvt ars tid. De genomsnittliga handldggningstiderna har registrerats i nyckeltalen
bade raknat fran det att ansdkningarna konstaterats vara korrekt uppgjorda och fran datumet da de
[dmnats in: handlaggningstiden for ansdkningar om bygglov har i genomsnitt varit 0,5 manader fran att de
konstaterats vara korrekt uppgjorda och 3,0 manader fran datumet da de lamnats in; motsvarande siffror
for ansokningar om undantagstillstdnd och avgdéranden som galler planeringsbehov har varit 4,5 manader
och 6,2 manader. Antalet bostéader som de beviljade tillstdanden for bostadsbyggande innehaller var storre
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an aret innan, men klart mindre én ar 2017. Vad galler att antalet bostader som tagits i bruk var aret 2019
historiskt stort for Sibbo.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2019
BS 2017 BS 2018 BU 2019 BS 2019

- bygglov, st. 202 189 200 179
- atgardstillstand, st. 76 74 80 67
- undantagstillstand och avgéranden som galler 52 72 80 70
planeringsbehov, st.
- genomsnittlig behandlingstid for undantagstillstand, 8,6 5,5/9 3,5/5 4,5/6,2
man.
- genomsnittlig behandlingstid fér bygglov, man. 1,5/4,4 0,6/3,5 1,3/4,2 0,5/3,0
- ibruktagna eller fardigstallda
bostader (nybyggnation), st. 171 393 500 553
- antal lov som beviljats for bostadsbyggande
(nybyggnation), st. 83 83 80 85
- antal bostader som de beviljade tillstdnden for 785 237 500 414

bostadsbyggande innehaller (nybyggnation), st.

Bedomning av den framtida utvecklingen

Tillvaxten och byggandet pé detaljplaneomradena fortsatter. Lite farre bygglov beviljades for vanings- och
radhus an under aren 2016 och 2017. Byggandet av smahus 6kar tack vare nya detaljplaner och en storre
planreserv. Vad géller byggandet av daghem, skolor och vardhem har man lyckats skapa en reserv och inga
sadana lokaler kommer att byggas inom den narmaste framtiden. Byggnadstillsynen deltar aktivt i
kommunens Féretagsteam dar nuvarande och kommande Sibbofdretag erbjuds smidiga tjanster med lag
troskel. Vad galler tillvéxten i glesbygden har antalet ansékningar stabiliserat sig under de senaste tio aren
till cirka 70 ansokningar/ar, och torde fortsatta pa samma vis.

Samarbetsformerna mellan planlaggningen och byggnadstillsynen har uttkats, och avsikten ar att de ska
bidra till en smidigare planerings- och tillstdndsprocess. Processen 6kar helhetstankandet om
byggnadsmiljon och effektiverar skdtseln av uppgiftshelheterna mellan enheterna. Malet ar att skapa helt
nya arbetssatt och -metoder.

Byggnadstillsynens tillstandsprocess, tillsynen under byggskedet och arkiveringen skots smidigt i
drendehanteringstjansten Lupapiste. Ar 2020 ska man rekrytera en ordinarie tillstandsinspektér som enligt
behov kan bista i tillstandshandlaggningen eller i tillsynen under byggskedet. Tillstandsassistenten har
gjort sig fortrogen med uppgifter som bistar tillstandshandlaggningen, vilket paskyndar
tillstdndsprocessen. Med hjalp av olika tillstéliningar och genom att assistera kunderna till sjélvstyrning vill
man gora dem mer fortrogna med tillstdndsprocessen. Man kommer bland annat att vidareutveckla och
komplettera Bygglovsprocessen, dvs. Sibbo kommuns anvisning om hur man anséker om bygglov. Syftet
med detta &r att hoja nivan pa tillstdndsansokningarna och pa sa satt forkorta handlaggningstiderna.

Det s.k. mellanarkivet (halvfardiga byggprojekt) som ar i pappersform och anvénds av
byggnadsinspektorerna ska digitaliseras i borjan av ar 2020. Det har gor det mojligt att digitalisera
myndighetsdelen under byggskedet for alla pagdende projekt. Nér det egentliga arkivet digitaliseras tar
man lardom av arbetet med digitaliseringen av mellanarkivet, och efter detta inleds processen. Malet ar att
minska behovet av arkivutrymme och underlatta myndigheternas arbete samt att betjana
byggnadstillsynens kunder allt battre i framtiden. | Lupapistes e-butik (Lupapiste Kauppa) kan kunden
direkt kopa offentliga och elektroniska handlingar.

Processen for att forbattra byggnads- och lagenhetsregistret har effektiverats genom att man anstéllde en
registerassistent for viss tid. Arbetet 6kar betydligt kommunens intakter fran fastighetsbeskattningen.

Den férnyade byggnadsordningen gor bade tillstdndsprocessen och byggandet smidigare. Mojligheten att
bygga sidobostader utanfor strandomraden som férkastades av férvaltningsdomstolen ska aterinféras
genom att pa nytt behandla byggnadsordningen — pa strandomraden ska méjligheten att bygga
sidobostader forverkligas genom planlaggningen.
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Resultatenhet: Miljoovervakningen

ANSVARSPERSON: Miljotillsynschefen

Verksamhetsidé

Miljoovervakningen fungerar som miljovardsmyndighet i Sibbo kommun och ar understélld byggnads- och
miljoutskottet. Miljodvervakningen ska via styrning, radgivning, tillstdndsbehandling och 6vervakning se
till att lagstiftningen och féreskrifterna om miljévard foljs. Enheten tar dven hand om de uppgifter som hor

till den kommunala myndigheten fér campingomraden.

| enhetens anslag ingdr ett anslag reserverat for uppgifter inom den regionalt administrerade
lantbruksférvaltningen.

Ekonomiskt resultat

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 30 30 57 190,7 27 17 246,7
Toimintamenot -599 -599 -408 68,1 191 -405 0,8
Toimintakate -569 -569 -351 61,6 218 -389 -9,7
Suunnitelmapoistot
Henkil6st631.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 6,0 6,0 4,3 71,7 -1,7 5,0 -14,0

Miljoovervakningens verksamhetsintakter var storre @n vantat till foljd av avgiften for ett enskilt beslut om
marktakttillstand. Verksamhetskostnaderna underskreds i huvudsak pa grund av att personalen var
underbemannad och den exceptionellt Idga avgiften till landsbygdsforvaltningen.

Visentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Fran och med bdérjan av ar 2018 handlagger miljéévervakningen alla tillstdnd och anmalningar i man av
mojlighet elektroniskt i tjdnsten Lupapiste.fi. Delgivningar och 6vriga héranden skots elektroniskt via
tjiansten Julkipano.fi inom Lupapiste. Digitaliseringen av miljdévervakningens verksamhet framjades ar
2019, och ett arbete med att utarbeta en informationsstyrningsplan inleddes.

Ar 2019 skedde flera personalbyten inom miljéévervakningen. En ordinarie miljdinspektor dtervinde till sin
tjdnst i borjan av aret, sa med undantag av de riktigt forsta manaderna skottes miljdinspektorernas
uppgifter av ordinarie tjansteinnehavare. Den nya miljoovervakaren tilltradde sin tjanst i oktober 2019. |
samband med bytet av miljodvervakare var personalen underbemannad i drygt ett halvt ar. | slutet av dret
startade rekryteringen av en miljdassistent. Processen slutfordes pa ett lyckat satt och den valda personen
inledde sitt arbete i borjan av &r 2020.

Uppgiftsbeskrivningarna uppdaterades ar 2019 i syfte att effektivera verksamheten och géra
handldggningen av drendena smidigare. | fortsattningen kommer t.ex. tva tjdnsteinnehavare att handldgga
marktéaktsdrenden sa att samma tjdnsteinnehavare som ansvarar for tillstdndshandlaggningen av ett visst
objekt dven ansvarar for tillsynen av objektet under verksamheten.

Utgaende fran nyckeltalen kan man konstatera att miljoovervakningen har utfort ett exceptionellt stort
antal skaderelaterade efterhandstillsyner. Ar 2019 férdubblades antalet skadeanmalningar i jamférelse med
tidigare ar. Anmalningarna gallde bl.a. buller, avloppsvattenproblem, nedskrapning, avfallsférbranning och
upptackter av invasiva arter. Antalet tillstand och beslut har varierat under de senaste tre aren. Ar 2019 var
antalet nastan halften mindre an &ret innan, men dock betydligt stérre &n ar 2017. Ar 2019 gavs ocksa
betydligt farre utlatanden, drygt hélften i jamférelse med de tva tidigare aren.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2019

BS 2017 BS 2018 BU 2019 BS 2019
- tillstand och beslut, st. 15 41 30 23
- skadeanmalningar, st. 100 129 100 214
- utlatanden, st. 59 51 60 30

Bedomning av den framtida utvecklingen

Digitaliseringsprojektet som pagar inom miljdévervakningen fortsitter. Ar 2020 utarbetas en
informationsstyrningsplan for kommunens informationshanteringssystem. Ibruktagandet av
myndighetens egna elektroniska informationsstyrningssystem som en del av tillsynen inleds &r 2020.
Serviceproducenten av tjdnsten Lupapiste.fi har meddelat att miljévasendets drendehanteringstjanst
upphor 7.10.2021.

Myndighetens samrads- och delgivningsférfarande dndrades 1.1.2020. Andringen kréver att vi gdr igenom
processerna och skapar nya arbetsmetoder. Enheten fortsatter ocksa att utveckla den 6vriga elektroniska
drendehanteringen inom ramen for sina resurser. Férutsédttningen for en évergripande elektronisk
arendehantering ar att myndighetens befintliga pappersmaterial digitaliseras. Enheten stravar efter att
materialet digitaliseras saval av den ordinarie personalen, med hjalp av kdpta tjanster och vid behov
genom att anlita personal pa viss tid. | takt med att den elektroniska drendehanteringen 6kar ar det mycket
kravande att fortsattningsvis uppratthalla pappersarkivet. Allt elektroniskt material som kommer in maste i
fortsattningen skrivas ut och arkiveras. Enheten stravar for sin del att framja 6vergdngen till elektronisk
arkivering.

Totalreformen av miljoskyddslagstiftningen framskrider, och lagen om samordning av tillstdndsforfaranden
som trader i kraft 1.9.2020 medfér utmaningar, ett stort tryck pa beredningen samt behov att skapa nya
natverk. Forutom de tillstdndsarenden som hor till miljovardsmyndighetens beslutanderatt galler
samordningsskyldigheten aven tillstdndsdrenden som hor till flera andra myndigheters beslutanderatt
sasom bygglov, atgardstillstand, tillstand for miljoatgard och rivningstillstand for byggnad enligt
markanvandnings- och bygglagen, undantagstillstand enligt naturvardslagen, malmletningstillstand,
gruvtillstdnd och guldvaskningstillstand enligt gruvlagen samt tillstand enligt lagen om sékerhet vid
hantering av farliga kemikalier och explosiva varor for omfattande industriell hantering och upplagring av
en farlig kemikalie samt tillstand for tillverkning och upplagring av explosiva varor.

For att arbetet ska ske smidigt och effektivt maste processerna inom enheten ses dver ytterligare. Under
varen 2020 rekryteras en ordinarie miljoexpert, som i huvudsak kommer att skdta uppgifter som hanfor sig
till arbetet i syfte att framja miljoskyddet. Pa detta satt blir verksamheten tydligare, och i fortsattningen kan
miljdinspektérerna och miljodvervakaren koncentrera sig mer fokuserat pd évervakningsarbetet och
substansfragor.

91 (157)



Resultatenhet: Gator och gronomraden
ANSVARSPERSON: Kommuntekniska chefen

Verksamhetsidé

Arbetsuppgifterna inom enheten Gator och grénomraden bestar av kundservice, gron- och
underhallsarbete, myndighetsbeslut samt att efter Gversiktsplanerna géra upp planer fér genomférande
och byggande av gator och gronomraden i samband med investeringsprojekt samt av grundférbattring av
allmd@nna omraden. Dessutom ansvarar enheten for skotseln av kommunens skogar samt for kommunens
uppgifter enligt avfallslagen, skrotfordonslagen samt lagen om enskilda vagar.

Projektcheferna och investeringschefen pa enheten Utveckling och stodtjanster ansvarar for preliminéra

planer och oversiktsplaner for investeringar i infrastrukturen i samband med planlaggningen samt fér
behovs- och projektplaner i samband med servicebyggande.

Ekonomiskt resultat

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 240 240 212 88,4 -28 272 -22,0
Toimintamenot -2 080 -2 080 -2 320 111,5 -239 -2 058 12,7
Toimintakate -1840 -1840 -2107 114,5 -267 -1786 18,0
Suunnitelmapoistot -1201 -1015 -100,0
Henkil6st6 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 15,0 15,0 16,2 108,0 1,2 15,4 52

Verksamhetsintdkterna fér enheten Gator och gronomraden grundar sig i huvudsak pa skogsintakter och
de underskrids en aning. Verksamhetsutgifterna 6kade betydligt och i fortsattningen ska man fasta
uppmarksamhet vid detta. Malet dr att minska verksamhetsutgifterna i man av mojlighet.

Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Rakenskapsaret 2019 har varit en tid av kraftigt byggande fér enheten Gator och grénomraden. Enhetens
mal har ocksa varit att utveckla underhallet.

| borjan av &r 2019 anstalldes en gatuchef for att leda underhallsarbetet och stddja organisationen.
Underhallet utvecklas aktivt. | takt med tillvaxten 6kar aven antalet omrdden som ska underhallas. Ett
program for underhall av gator har tagits i bruk i syfte att utveckla egendomsférvaltningen av allménna
omrdden. Med hjélp av programmet kan man planera och genomfdra saneringarna i ratt tid samt forutse
den kommande verksamheten och kostnaderna. | borjan av ar 2019 anstélldes en ny
kommuntradgardsmastare vars uppgift ar att komplettera enhetens planering och underhall av
grénomraden.

Vad galler investeringarna har enheten saval planerat och genomfort saneringar som panerat och byggt
nya gator och gronomraden. Projektchefen vid enheten Utveckling och stodtjanster har hjalpt till med att
utarbeta prelimindra planer och dversiktsplaner for investeringar i infrastrukturen i samband med
planldgggningen. P4 grund av den rddande arbetsmarknadssituationen har man inte lyckats rekrytera en
byggingenjor och det har forsvarat genomférandet av investeringarna. For att rada bot pa personalbristen
har man i mén av méjlighet anlitat konsulter.

Information om byggprojekt och en god véxelverkan med invanarna ar nyckelfaktorer med tanke pa
trivseln i en vaxande kommun. | samarbete med projektplaneraren pa enheten Utveckling och stodtjanster
har man satsat mycket pa dessa under rakenskapsperioden. Att bygga en trivsam miljé och vérna om
trivseln utgor ocksa i 6vrigt kdrnan i verksamheten. Genom ett val planerat byggande och ett fungerande
underhall skapas en trivsam narmiljo for kommuninvanarna.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2019

BS 2017 BS 2018 BU 2019 BS 2019
- Vagar som underhalls av kommunen (km) 69,5 76 75 78
- Vagbelysningspunkter (st.) 3850 4000 4000 4150
- Parker som byggts och vardats (ha) 59 60 60 61

Bedomning av den framtida utvecklingen

Tillvéxten syns kraftigt ocksa i de kommande arens verksamhet. En prioriterad och planmassig verksamhet
ar viktig for att garantera en hallbar och ekonomisk verksamhet i fortsattningen. De prelimindra planerna
och oversiktsplanerna som utarbetas i samband med planldaggningen underlattar i fortsattningen
utarbetandet av gatu- och genomférandeplaner och mojliggér en férutseende samhaéllsprocess.
Samarbetet mellan enheterna ar viktigt.

Att bygga en trivsam miljo i enlighet med Sibbos nya strategi kommer att synas i enhetens och
kommuninvanarnas vardag under de ndarmaste aren. Ett systematiskt och dirigerat arbete garanterar
mojligheterna att effektivt skapa en trivsam levnadsmiljo. | praktiken betyder detta att en trivsam och
fungerande narmiljé ar malet for nya investeringsprojekt och underhallsarbetet.

Kommunikation och véaxelverkan ingar i varje investeringsprojekt. Kommunikationen och véaxelverkan
utvecklas aktivt till exempel genom involverande budgetering i samband med planeringen av parken vid
Nickby Hjarta.

Resultatenhet: Lokalitetsférvaltning

ANSVARSPERSON: Lokalservicechefen

Verksamhetsidé

Resultatenheten planerar, later bygga, underhaller och hyr ut lokaler for kommunens egna enheters behov
samt sakrar att byggnadsbestandets varde bevaras genom en framsynt och hallbar fastighetshallning.

Ekonomiskt resultat

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2019 2019 2019 2019 Tot-% Poikkeama 2018 18/19
Toimintatulot 10355 10355 11033 106,5 678 9797 12,6
Valmistus omaan kéyttéon 151
Toimintamenot -11 860 -11 860 -12 002 101,2 -141 -10 605 13,2
Toimintakate -1505 -1505 -969 64,4 536 -658 47,2
Suunnitelmapoistot -3485 -3485 -4 544 -100,0
Henkil6st6 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 73,0 73,0 731 100,1 0,1 62,0 17,9

Lokalitetsforvaltningens intdkter Gverskreds avsevart ar 2019. Vad galler verksamhetsutgifterna Gverskreds
budgeten endas en aning. Verksamhetsbidraget var salunda 650 000 euro battre an budgeterat.
Lokalitetsforvaltningen lyckades val med att skdta sin ekonomi fastén resultatet delvis uppnaddes genom
extraordindra intakter.
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Visentliga hiandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Utbyggnaden av Sipoonlahden koulu fardigstalldes och saneringen av den gamla delen inleddes,
utbyggnaden av Nickby Hjarta inleddes och Daghemmet Lillhjértat i Nickby fardigstélldes hosten 2019.

Kommunen hyr Competence Center (nya Sockengarden), Blaa hallen och Varggrandens hall (ny depa) av
Lival. Arbetet med att bygga om nya Sockengarden och nya depan inleddes sommaren 2019.

Jokipuiston koulu flyttade till tillfélliga lokaler véaren 2019, varvid en del av verksamheten flyttade till
Festsalen och en del till Nickby skolcentrums C-byggnad och Wessmanhuset. Studentskrivningarna som
hallits i Festsalen maste darmed flytta till Blaa hallen, som istandsattes for detta andamal.

Under aret saldes det gamla pumphuset och daghemsfastigheten Skolasa.

Ett av de viktigaste utvecklingsprojekten under aret var beredningen av en strategisk forandring inom
smabarnspedagogiken, ett projekt i syfte att flytta bort stddningen och bespisningen i daghemmen fran
Tjanster for smabarnspedagogik. Projektet med att bedéma konditionen pa samtliga av kommunens
byggnader samt utvecklingen av sakerhetstekniken i kommunens fastigheter fortsatte ocksa.

Till foljd av den strategiska forandringen inom smabarnspedagogiken dverférdes stddningen och
bespisningen i daghemmen fran Tjanster for smabarnspedagogik till Stadtjanster och Kostservicen. Malet
med projektet for konditionsbedémningen ar att kartldgga skicket pd alla kommunens byggnader.
Utgdende fran uppgifterna ar det mojligt att planmassigt rikta renoveringsdtgarderna under de kommande
aren. Uppgifterna fran konditionsbeddmningarna anvandes vid renoveringen av by- och tatortsskolor samt
daghemsbyggnader under dret. Dessutom konkurrensutsattes resten av kommunens byggnader som
anvands for tillfallet.

| utvecklingen av sakerhetstekniken valdes huvudlinjerna enligt vilka man under de kommande aren
kommer att genomfora savil passagekontroll som lasning och kameradvervakning. Ar 2019 ansléts bl.a.
Daghemmet Lillhjartat, Hansaksen Paivakoti och Daghemmet Miili samt Sipoonlahden koulu till systemet.

Vid arsskiftet overfordes tolv personer fran Tjanster for smabarnspedagogik till enheten

Lokalitetsforvaltning till foljd av en verksamhetsférandring. Dessutom lyckades man beséatta de
lediganslagna befattningarna, i dvrigt var personalomsattningen liten.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2019

BS 2017 BS 2018 BU 2019 BS 2019

- lokaler som anvands av 80 500 85000 80 500 90 500
avdelningarna, m?vy (inte bostider)

- dvriga uthyrda fastigheter, st. 18 23 21 21

- lokaler som inte &r i bruk, m*vy 2500 4000 4500 7 500
(passiva)
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2.3.7

Bedomning av den framtida utvecklingen

Flytten till nya Sockengarden och den nya depan utgor stora foérandringar inom lokalerna. Samtidigt kraver
gamla Sockengarden och den gamla depan ocksa fortsatta atgarder. En annan stor forandring vad galler
lokalerna &r att man avstar fran de tillfélliga paviljongerna for Sipoonlahden koulu sommaren 2020. Detta
till foljd av att det andra skedet av Sipoonlahden koulu fardigstalldes och utbyggnaden kunde tas i burk.

Arbetet med att bygga ut Nickby Hjarta fortsatter hela aret, och dessutom inleds renoveringen av
Jokipuiston koulu samt andra skedet av Cook and Chill-kdket.

De fortlopande utvecklingsprojekten inbegriper en omfattande integrering av utvecklingsarbetet inom

sakerhetstekniken i byggnadsbestandet samt slutférandet av arbetet med att bedéma skicket pa samtliga
av kommunens byggnader, som har pagatt i tre ar. Renoveringarna av byggnader planeras och genomfors
planmassigt utgaende fran konditionsbedémningarna ocksa i fortsattningen.

Personalstyrkan bibehalls pa nuvarande niva.

Primarkommunen totalt

Primarkommunen totalt; verksamhetens intdkter och kostnader inklusive externa och

interna poster

Siffrorna inbegriper inte Sibbo Vatten

Budget-

andringD8  Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2019 2019 Andring 2019 Forv-% Avvikelse 2018 18/19
Verksamhetens intékter 46 492 46 492 45 600 98,1 -892 45 366 0,5
Valmistus omaan kayttédn 151
Verksamhetens kostnader -157 217 -4123 -161 340 -160 651 99,6 689 -152 604 53
Verksamhetsbidrag -110725 -4123 -114 848 -115 051 100,2 -204 -107 087 7,4
Avskrivningar enligt plan 7000 7000 -88 -6 100 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanst 1200,0 1211,2 102,7 31,7 13
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Driftsekonomin avdelningsvis 2019, sammandrag

Ansvarsomradenas anslag ar bindande enligt nettoprincipen. | nedanstaende tabell inbegriper saval

verksamhetens intakter som verksamhetens kostnader externa och interna poster.

Budget-
andring D8 Budget + Utfall Utfall
1000 € Budget 2019 2019 Andring 2019 Forv-% Avvikelse 2018
Centralvalnamnden
Verksamhetens intikter 70 70 68 -3 33
Verksamhetens kostnader -99 -99 -50 49 -21
Netto -29 -29 18 46 1
Revisionsndamnden
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -40 -40 -37 90,6 4 -27
Netto -40 -40 -37 90,6 4 -27
Kommunstyrelsen
Verksamhetens intikter 19 060 19 060 17 594 92,3 17 766 17 766
Verksamhetens kostnader -16 075 -755 -16 830 -16 980 100,9 -150 -14 483
Netto 2985 -755 2230 614 27,5 -1616 3283
Social- och
hélsovardsutskottet
Verksamhetens intdkter 11510 11510 11424 99,3 -86 11978
Verksamhetens kostnader -66 521 -1300 -67 821 -68 562 101,1 -740 -65 237
Netto -55011 -1300 -56 311 -57 138 101,5 -826 -53 259
Bildningsutskottet
Verksamhetens intikter 4079 4079 3960 97,1 -119 4235
Verksamhetens kostnader -55546 -2 068 -57614 -55936 97,1 1678 -55254
Netto -51 467 -2068 -53 535 -51976 97,1 1559 -51019
Tekniska Utskottet,
Byggnads- och
miljoutskottet
Verksamhetens intdkter 11773 11773 12553 106,6 780 11355
Valmistus omaan kdyttéon 151
Verksamhetens kostnader -18936 -18936 -19087 100,8 -151 -17 583
Netto -7 163 -7 163 -6 534 91,2 629 -6 077
Totalt
Verksamhetens intikter 46 493 46 492 45 600 98,1 18338 45 366
Valmistus omaan kdyttéon 151
Verksamhetens kostnader -157 216 -4123 -161 340 -160 651 99,6 689 -152 605
Netto -110725 -4 123 -114 848 -115 052 100,2 -205 -107 087
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2.3.8 Avvikelserna fran bokslutsarets budget och féregaende ar

Verksamhetsbidragets avvikelser (nedan) i jamférelse med budgeten, 1 000 euro. Inbegriper saval
avdelningarnas som resultatenheternas avvikelser. Siffrorna inbegriper saval externa som interna poster.
| jdmforelsen primdarkommunen och Sibbo Vatten.

- battre dn malet, + samre an malet (avdelningsvisa resultat inom ramarna)

| vattentjinster; 2

1] Lokalitetsforvaltning; 536

Gator och Grénomraden; -
[

267

Utveckling och stod, Teknik;
- 140

Arbetsfora;-1344

=

Aldre och handikappade; -2 [

Miljovard; 218 ik 5
Tekniska Utskottet,
1| Byggnadstillsyn; 281 Byggnads- och

miljbutskottet; 629

I
- Kultur- och fritidstjanster;

97 Utbildningstjanster; 290

Administrationstjanster,
Bildn.; 1070

Tjdnster for
smabarnsfostran; 101

[, Bildningsutskottet; 1559
Kostservice; 193

—/
Barn och unga; 215

Social- och
halsovardsutskottet; - 826

|
Forvaltning och ekonomi,
= Sote; 112

Ekonomi- och
forvaltningscentralen; - 330

Utvecklings- och
planldggningscentralen; 39

o =

Kommunens ledning; -1325 [|

Kommunstyrelsen; -1 616

Verksamhetskostnadernas avvikelser (nedan) i jamforelse med budgeten, 1 000 euro (samma fargkoder
som i grafen for verksamhetsbidraget). Inbegriper saval avdelningarnas som resultatenheternas avvikelser.
Siffrorna inbegriper endast externa poster. | jimforelsen primarkommunen och Sibbo Vatten.

verksamhetskostnaderna over budgeten —, battre ar malet +
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2.4

RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL

ANSVARSPERSON (posterna som foljer efter verksamhetsbidraget): Ekonomi- och

forvaltningsdirektoren

Primarkommunen exklusive Sibbo Vatten, tabellen inbegriper externa och interna poster

TA TA + Muutos-
Talous- | muutos | Muutos Toteuma Toteuma %
1 arvio2019 | 2019 2019 2019 Poikkeama 2018 2019/18
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 4084 4084 4141 57 4968 -16,6
Avgiftsintakter 7106 7106 6 856 -249 6474 59
Understod och bidrag 879 879 868 -12 1006 -13,7
Ovriga verksamhetsintékter 34423 34423 33733 -690 32919 2,5
Verksamhetens intdkter total 46 492 0 46 492 45 598 -894 45 366 0,5
Valmistus omaan kayttoon 0 151
Verksamhetens kostnader
Loner och arvoden -47 153 -500 -47 653 -46 634 1019 -45213 3,1
Pensionskostnader -9493 -9493 -9559 -66 -9549 0,1
Ovriga I6nebikostnader -1628 -1628 -1440 189 -1602 -10,1
Personalkostnader -58 274 -500 -58774 -57 632 1142 -56 364 23
K&p av tjanster -60896| -2055 -62 951 -63 984 -1033 -58 654 91
Material, férnodenheter och v: -7792 -298 -8090 -7733 357 -8 482 -8,8
Understod -5795 -5795 -5984 -188 -5830 2,6
Ovriga verksamhetskostnader -24460| -1270 -25730 -25320 410 -23274 8,8
Verksamhetens kostnadersar, -157217| -4123 -161 340 -160 652 -688 -152 604 53
Verksamhetsbidrag -110725| -4123 -114 848 -115 053 206 -107 088 7,4
Skatteinkomster 102 200 102 200 103 221 1021 98 946 43
Statsandelar 15 060 15 060 15114 54 13390 12,9
Finansiella intdkter och kostnade -405 -405 558 963 449 24,3
Arsbidrag 6131 -4123 2008 3840 1832 5698 -32,6
Avskrivningar och nedskrivninga -12 869
Avskrivningar enligt plan -6 479 -6 479 -6 736 -257 -6116 59
Nedskrivningar -6 133
Extraordindra poster -500 -500 8508
Extraordindra intakter 9572
Extraordindra intakter -1 065
Rdkenskapsperiodens resulta -348 -4623 -4972 -521 4450 -418 -27
Okn. (-) eller minskn. (+) av avskri 1339 1339 1156 -183 -2 658
Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver 4017
Rdkenskapsperiodens overski 991| -4623 -3632 635 4267 941 -486,0
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INVESTERINGARNAS UTFALL
Investeringar, sammandrag, inklusive Sibbo Vatten

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
1000¢€ 2019 2019 forandringar  Utfall 2019 Utf-% 2018
Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden -2200 -1260 -3460 -3456 99,9 -3015
Utvidgningsinvesteringar, andringsomraden for -1890 -250 -2140 -2407 12,5 -2614
Utvidgningsinvesteringar,byggnader -9705 -1420 -11125 -11079 99,6 -10475
Aterinvesteringar -4630 -350 -4980 -5106 102,5 -3041
Saneringsinvesteringar -3030 -2261 -5291 -4 688 88,6 -6711
Ovriga investeringar -2 640 -2 640 -2602 98,6 -1581
Bruttoinvesteringar till infra och byggnader -24 095 -5 541 -29 636 -29 339 99,0 -27 437
Bruttoinvesteringar Sibbo Vatten -3440 -1160 -4 600 -4 552 99,0 -3395
Markkop -2500 -2500 -2220 88,8 -1936
L6segendom, sammalagt -700 -700 -453 64,7 -695
Aktier och andelar, netto -80 -80 - -9
Bruttoinvesteringar sammanlag -30815 -6 701 -37 516 -36 564 97,5 -33 471
Mark och driftsegendom, forséljning 5000 5000 4752 95,0 4505
Finansieringsandelar f6r investeringar 225 20
Investeringar sammanlagt, netto -25815 -6 701 -32516 -31587 97,1 -28 945

Sibbo Vattens investeringar presenteras skilt i punkt 5. | diagrammet nedan nettoinvesteringar fér Sibbo
Vatten.

Forandringar i
Budget budgeten Budget efter Bokslut
1000 € 2019 2019 férandringar Utfall 2019 Utf-% 2018

Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden -2090 -696 -2786 -2981 107,0 -2701
nuvarande palner -600 -464 -1 064 -579 54,4 -251
Glesbygden

Saneringsinvesteringar -750 -750 -993 1324 -443
Losegendom

Investoinnit yhteensd, netto -3440 -1160 -4 600 -4 552 99,0 -3395

OBS! Kommunfullmaktige har énnu inte godkant &ndringarna i budgeten fér ar 2019.

Over hilften av héjningarna i investeringsanslagen fér ar 2019, sammanlagt cirka 3,0 miljoner euro, beror
pa nya projekt som godkants av fullmaktige. Resten av hojningarna, cirka 2,5 miljoner euro, ansoktes pa
grund av en prognos som utarbetades efter andra deldrséversikten i syfte att tacka kostnader som
overskrider de ursprungliga infra- och lokalprojekten. Dessa extra kostnader orsakades speciellt for
lokalernas del av extra arbete i Sipoonlahden koulu och for infrastrukturens del av extra arbete samt av
planeringsbrister i Arbetsplatsgatan och Stora Byvagen.

Efter tillaggen uppgick Avdelningen for teknik och miljos forverkligade bruttoinvesteringar till 29,2
miljoner euro, da budgeten var 29,6 miljoner euro. Kommunens bruttoinvesteringar inom samhalls- och

servicebyggandet (infrastruktur och byggnader) underskred budgeten med cirka 0,4 miljoner euro.

Markkopet underskred budgeten med cirka 0,3 miljoner euro. Mark koptes till ett véarde av cirka 2,2 miljoner
euro, da budgeten var 2,5 miljoner euro.
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Investeringar i 16s egendom underskred budgeten med cirka 0,4 miljoner euro. Lds egendom koptes till et
varde av cirka 0,3 miljoner euro, da budgeten var 0,7 miljoner euro.

Markforsaljningen underskred budgeten med 0,25 miljoner euro. Mark sdldes till ett varde av cirka 4,75
miljoner euro, da budgeten var 5,0 miljoner euro.

Sibbo kommuns nettoinvesteringar exklusive affarsverken underskred budgeten med cirka 1,2 miljoner
euro. Sibbo kommuns nettoinvesteringar exklusive affarsverken forverkligades till ett varde av cirka 26,7
miljoner euro da budgeten var cirka 27,9 miljoner euro.

Investeringar for Affarsverket Sibbo Vatten utfoll till ett belopp pa cirka 4,55 miljoner euro, da budgeten var
4,6 miljoner euro. Andringarna i budgeten fér ar 2019 har dock inte annu behandlats av fullmaktige.

Kommunens bruttoinvesteringar inklusive Sibbo Vatten underskred budgeten med cirka 1,2 miljoner euro
och nettoinvesteringar underskred budgeten med cirka 1,2 miljoner euro. Kommunens nettoinvesteringar
inklusive Sibbo Vatten uppgick till cirka 31,3 miljoner euro da budgeten var cirka 32,5 miljoner euro.

Inom bruttoinvesteringar var utvidgningsinvesteringars del inklusive markkop cirka 60 % under ar 2018 da

aterinvesteringar och saneringar tackte i praktiken resten av beloppet. Enligt principerna fér Operation
Grytlock holls anskaffningarna av 16sa anldaggningstillgdngar pa en lagre niva an budgeterat.

Investeringsdelens utfall

Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden
Fordndringari

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2019 2019 forandringar Utfall 2019 Utf-% 2018
Intakter
Kostnader -2200 -1260 -3460 -3 456 100 -3015
Netto -2200 -1 260 -3 460 3456~ 100 -3015

Utvidgningsinvesteringarna utfoll enligt den héjda budgeten. Det storsta arbeten som genomférdes var
byggandet av Arbetsplatsgatan i Séderkulla respektive Sibbo Adal i Nickby. Storsta delen av hjningen
orsakades av flyttningen av ledningarna vid Amiralvdagen i Soderkulla. Syftet med denna atgard var att
bereda tomten for forséljning.

Utvidgningsinvesteringar, andringsomraden fér nuvarande planer
Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2019 2019 forandringar Utfall 2019 Utf-% 2018
Intdkter
Kostnader -1890 -250 -2140 -2 407 112 -2614
Netto -1890 -250 -2 140 -2 407 " 112 -2614

Utvidgningsinvesteringar pa befintliga planomrdden 6verskred budgeten med cirka 0,27 miljoner euro. De
storsta forverkligade projekthelheterna var forbattringsarbetet pa Stora Byvagen i Nickby centrum mellan
Enter och Soédra Skolvigen samt forbattring av Ostra Storkarrsgrand-Norra Skolvagen.

Budgeten 6verskreds pa grund av det extra arbete som var ndédvandigt i Nickby centrum nér Stora Byvdgen
byggdes om mellan Enter och Norra Skolvagen.
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Trafikledsinvesteringar, befintliga planeomraden
Forandringari

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2019 2019 forandringar  Utfall 2019 Utf-% 2018
Intakter
Kostnader -1760 -1760 -1513 86 -495
Netto -1760 -1760 1513”7 86 -495

Martensbyvéagens rondell, som i folkmun kallas "Vargrondellen”, samt till dess hérande
anslutningsparkeringar och busshallplatsen for tidsutjamning fardigstalldes. Nya gatudelar fardigstalles
dven i Soderkulla centrum. Byggandet av en gang- och cykelvag mellan Bastukéarr och Kervo blev daremot
senarelagt i syfte att sakerstalla linjeféringen.

Utvidgningsinvesteringar,byggnader
Fordndringari

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2019 2019 forandringar  Utfall 2019 Utf-% 2018
Intakter
Kostnader -9705 -1420 -11125 -11 079 100 -10475
Netto -9705 -1420 -11125 -11 079 d 100 -10475

Utvidgningen av Sipoonlahden koulu fardigstélldes och @ndringsarbeten har framskridit val. Budgeten
utfoll enligt den @ndrade budgeten.

Aterinvesteringar
Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2019 2019 forandringar Utfall 2019 Utf-% 2018
Intékter 225
Kostnader -4 630 -350 -4 980 -5 106 103 -3 041
Netto -4 630 -350 -4 980 -4 881 f 98 -3 041

Av nyinvesteringarna blev Nickby Hjartas daghem fardigt enligt planerna. Planerna for att bygga en
gymnastiksal i utbyggnadsdelen av Nickby Hjarta preciserades och entreprenaderna forbereddes
ytterligare ar 2018 i syfte att halla projektets helhetskostnader inom kostnadskalkylen, vilket under ar 2019
ledde till utfall enligt anslagen.

Saneringsinvesteringar
Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2019 2019 forandringar  Utfall 2019 Utf-% 2018
Intékter 20
Kostnader -3030 -2261 -5291 -4 688 89 -6 711
Netto -3030 -2261 -5291 -4 688 f 89 -6 691

Ar 2019 genomférdes flera saneringsinvesteringar. For renoveringsinvesteringarnas del underskred
projektet Nya Sockengarden det anslag som godkéandes av fullméaktige. Saneringar av skolor och daghem
faststallda av utskottet samt saneringen av “nya” Sockengarden underskred den dndrade budgeten i ndgon
man.
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Ovriga investeringar
Férandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2019 2019 forandringar Utfall 2019 Utf-% 2018
Intakter
Kostnader -880 -880 -1 089 124 -1 086
Netto -880 -880 -1089" 124 -1086

Den led for latt trafik mellan Nickby och Nissbacka som genomférdes i samarbete med NTM-centralen
fardigstilldes 2019. Aven en vandplats for HRT:s trafik fardigstilldes.

Maanmyynti ja -osto

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2019 2019 forandringar  Utfall 2019 Utf-% 2018
Fastegendom
Fast egendom, forséljning 5000 5000 4752 95,0 4 505
Fast egendom, inkdp -2 500 -2500 -2220 88,8 -1936
2500 2500 2533 101,3 2569

Kommunens markforsaljningsinkomster uppgick till cirka 4,75 miljoner euro &r 2019. Kommunen salde
bostadstomter i Adalen, Herrgardsbrinken och Bybergsbrinken i Nickby samt i Hassellunden i Séderkulla.
Foretagstomter saldes pa Bastukarrs logistikomradde samt i Sibbesborg och Lonnbacka féretagsparker.

Mark skaffades framfér allt i Tallmo, Nickby och Séderkulla. Totalt skaffades cirka 46 hektar mark.

Investeringar i 16s egendom

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2019 2019 forandringar  Utfall 2019 Utf-% 2018
Kommunstyrelsen -100 -100 -295 294,9 -259
Social- och hélsovardsutskottet -200 -200 -
Bildningsutskottet -300 -300 -139 46,4 -308
Tekniska utskottet -100 -100 -19 19,2 -129
Netto -700 -700 -453 64,7 -695

Kommunstyrelsen investerade i it-anskaffningar, Bildningsavdelningen i anskaffningar av maskiner, mébler
och utrustning och Avdelningen for teknik och milj6 i anskaffningar av maskiner och utrustning.

Aktier och andelar

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2019 2019 forandringar Utfall 2019 Utf-% 2018
Kommunstyrelsen
Social- och halsovardsutskottet -30 -30 =
Bildningsutskottet -50 -50 = -9
Netto -80 -80 - -9

Inga hdandelser att rapportera ar 2019.
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2.6

FINANSIERINGSDELENS UTFALL

ANSVARSPERSON (finansiering och likvida medel): Ekonomidirektor

Kommunens likviditet var god under hela rékenskapsaret. Under rékenskapsperioden utnyttjades
kortfristiga krediter till ett totalt belopp av 50 miljoner euro inom ramen fér den maximala befogenheten

pa 50 miljoner euro.

Kort- och langfristiga krediter amorterades till ett belopp av 8,3 miljoner euro, langfristiga lan lyftes till ett
belopp av 10 miljoner euro.

BINDANDE MAL
Lanebeloppet 31.12.2019 max. 95 | Lanebeloppet 31.12.2019 ‘
miljoner euro. var 105,7 miljoner euro.

Av lanebeloppet var cirka 5 miljoner euro amnat for att uppratthalla likviditeten vid arsskiftet.

Finansieringsrisker

Den genomesnittliga rantan pa kommunens langfristiga lan (inklusive finansinstitutets marginal) var 0,404 %
under rakenskapsaret. Under foregaende ar var lanens genomsnittsranta 0,78 %.

Laneportfolj 31.12.2019 Laneportfolj 31.12.2018
105 milj. euro 69 milj. euro
194 M€e 18,5M¢€

19 % 27%

50,6 M€
73%

85M€
81%

Rorlig ranta = Fastranta Rorligranta = Fastranta

Av lanen var 81 % |an med fast ranta och 19 % lan med rérlig ranta. Aret innan var de motsvarande siffrorna
73 % och 27 %.

Laneportfoljens sammansattning har andrats fran 1an med fast rénta till Ian med rorlig rénta.

Av lanen har 52,6 % beviljats av Kommunfinans Abp. | laneportfoljen ingar ingen valutarisk, alla krediter &r i
euro.
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Utfallet av budgetens finansieringsdel 2019

Primiarkommunen utan Sibbo Vatten

Budget-| Budget +
Budget |andring| Andring Andr-%
1000 € 2019 2019 2019 Utfall 2019 | Avvikelse | Utfall2018 | 2019/18
investeringar
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 6066/ -4123 1943 3840 1897 5698 -32,6
Extraordindra poster 8508
tillférda medel -5000 -5000 -4780 220 -4 237 12,8
del
Investeringsutgifter -27 360 -27 360 -32 031 -4 671 -30 087 6,5
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 225 225 20, 10250
tillgdngar bland bestdende
aktiva 5000 5000 7111 211 4505 57,9
Verksamhet och
investeringar, netto -21294| -4123 -25417 -17 126 8291 -24102 1070
Finansieringsverksamhet
Férandringar i utldaningen
Minskning av utlaningen 0 0 -179 0
Férandringar i ldnebestandet
Okning av Iangfristiga 1an 33002 33002 10 000 -23002 12 000 -16,7
Minskning av langfristiga lan -9 845 -9 845 -8 305 36 540 -9554 -13,1
Forandring av kortfristiga 1an 35000 15000 133,3
Forandringar i eget kapital 147
Ovriga férandringar i
likviditeten
Forandring av forvaltade
medel och férvaltat kapital
omsattningstillgangar 22 -1
Forandring av fordringar -3781 -3561
Forandring av rantefria skulder -10 109 8183
Inverkan pa likviditeten 23157 22795 21829 22 067
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2.7 SAMMANFATTNING AV HUR ANSLAG OCH INKOMSTBUDGETAR HAR UPPNATTS

Primarkommunen utan Sibbo Vatten

Anslag 1000 € Berdknade inkomster 1 000 €
Budget Av- Budget Av-
Bind- [Urspr. [Budget- |efter vikel- [Urspr. [Budget- |efter vikel-
ning |budget |dndring |dndring |Utfall se budget |andring |dndring |Utfall se
DRIFTSEKONOMIDEL
Centralvalndmnden N -29 -29 18 46
Revisionsndmnden N -40 -40 -37 4
Kommunstyrelsen N 2985 2230 614| -1616
Social- och hélsovardsutsk. [N -55011 -1300 -56311 -57138 -826
Bildningsutskottet N -51467 -2068 -53535 -51976 1559
miljo N -7 163 0 -7 163 -6 534 629
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 102 200 102200 103221 1021
Statsandelar B 15060 15060 15114 54
kostnader N -405 0 -405 558 963
INVES_TERINGSDEL
uudet kaava-alueet N -2200 -1260 -3460 -3456 4
olemassa olevat alueet N -1890 -250 -2140 -2407 -267
rakennukset N -9705 -1420 -11125 -11079 46
Uudelleen investoinnit N -4 630 -350 -4 980 -5106 -126
Peruskorjausinvestoinnit [N -3030 -2261 -5291 -4 688 603
Yleiset investoinnit N -2640 -2640 -2602 38
Fast egendom N -2500 -2500 -2220 280
L6s egendom N -700 -700 -453 247
Aktier och andelar N -80 -80 0 80
FINANSIERINGSDEL
Forandringar av
utlaningen
B
B
Forandringar av
B 33002 0 33002 10000| -23 002
B -9 845 -9 845 -8305| 1540
B 35000{ 35000
Foréndringar av N 23157 23157 36695 13538
Foréandringar av eget
kapital B 147 147
Ovriga férandringar i
likviditeten N 0 0
Inverkan pa likviditeten 22795 0 0
TOTALT -92191 -8 909 -101 855 -50174| 51681 117261 117 261 118336 1075
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3 BOKSLUTSKALKYLER

3.1

RESULTATRAKNING

Primdrkommunen & Sibbo Vatten, elimineringarna beaktade

Euro

1.1-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintékter 8591 584,21 9354 262,98
Avgiftsintakter 6856 350,31 6461 809,75
Understod och bidrag 867 881,05 1006 232,26
Ovriga verksamhetsintékter 9388419,46 25704 642,41 8968071,14 25940 945,14
Tillverkning for eget bruk 407,38 150 569,01
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -58 115 633,42 -56876 617,33
Léner och arvoden - 47 028 467,70 45631521,06
Lonebikostnader -11 087 165,72 -11 245 096,27
Pensionskostnader - 9 635 940,99 9628310,25
Ovriga lénebikostnader - 1451 224,73 1616 786,02
Koép av tjanster - 56415019,50 52601 280,56
Material, fornédenheter och varor - 8547 481,52 9041178,08
Understod - 7 883 282,76 5818369,15
Ovriga verksamhetskostnader - 7 454 298,80 -138415716,00 6277 208,03 -130614 653,15
Verksamhetsbidrag -112711 073,59 -104 673 708,01
Skatteinkomster 103 220 736,09 98 946 385,52
Statsandelar 15114 230,00 13390 318,06
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 48 194,33 26 467,32
Ovriga finansiella intékter 197 931,27 191 701,85
Réntekostnader - 463 090,20 515 673,46
Ovriga finansiella kostnader - 12632,46 118 105 369,03 9593,27 112029 606,02
i\rsbidrag 5394 295,44 7 355 898,01
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan - 7 836 003,61 7 182905,79
Nedskrivningar - 6 132 805,41 13968 809,02 7 182 905,79
Extraordindra poster
Extraordinédra intakter 9572 495,89
Extraordindra kostnader - 1064 559,95 8507 935,94
Rakenskapsperiodens resultat - 66 577,64 66 577,64 172992,22 172992,22
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 1156017,01 2658065,13
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0 4016 943,67 1358 878,54

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Over-/(under)skott

1089 439,37

1531870,76

106 (157)



3.2 FINANSIERINGSKALKYL

Primdrkommunen och Sibbo Vatten, interna elimineringar beaktade

Euro 1.1-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 5394 295,44 7 355898,01
Extraordinara poster 8507 935,94
Korrektivposter till internt tillférda medel - 4779 642,34 9122589,04 - 4236 993,64 3118904,37

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter - 37 812936,39 - 33482099,94
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 225 000,00 20 000,00
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland
bestaende aktiva 7111356,20 - 30476 580,19 450461200 - 28 957 487,94
Verksamhetens och investeringarnas - 21353991,15 - 25838583,57

Kassaflodet for finansieringens del

Forandringar i utlaningen

Okning av utldningen

Minskning av utldningen - -

Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1an 10 000 000,00 12 000 000,00
Minskning av langfristiga lan - 8305112,63 - 9553934,74
Forandring av kortfristiga lan 35000 000,00 36 694 887,37 15 000 000,00 17 446 065,26

Férandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat

kapital

Forandring av omsattningstillgangar 22208,83 - 932,87

Forandring av fordringar 2109 690,97 - 3393470,05

Forandring av réntefria skulder - 11804 463,72 - 9672 563,92 9751779,50 6357 376,58
Kassaflodet for finansieringens del 27 022323,45 23803 441,84
Forandring av likvida medel 5668 332,30 - 2035141,73

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 12803 692,45 7135360,14
Likvida medel 1.1 7 135 360,14 9170 501,87
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3.3 BALANSRAKNING

Primdarkommunen & Sibbo Vatten, elimineringarna beaktade

AKTIVA Euro 31.12.2019 31.12.2018
BESTAENDE AKTIVA 251029 838,47 229916 924,08
Immateriella tillgangar 126 152,21 167 862,92
Immateriella rattigheter 7489,24
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 126 152,21 160 373,68
Materiella tillgangar 203 990 529,72 182722 141,34
Mark- och vattenomraden 39517 437,94 36 565 408,11

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pdgdende nyanldggningar
Placeringar

Aktier och andelar

Ovriga l&nefordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och fornddenheter
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT
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78872671,23
53759321,61
941723,59
56 580,60
30842794,75
46 913 156,54
46 910 900,55

2 255,99

264 591,18

140 685,67
123 905,51

19 833 096,42

7029403,97
63 827,00
50000,00
13 827,00

6965 576,97
3278751,31
6 387,23
2360 140,93
1320297,50
73,20

73,20

12803 619,25

271 127 526,07

81366 235,61
32703 029,63
1372767,58
56 580,60
30658 119,81
47026 919,82
47 024 663,83
2 255,99

259 108,17
4161,80

131 071,49
123 874,88

16 296 663,91
22 208,83

22 208,83
9139094,94
63 827,00
50000,00

13 827,00

9075 267,94
2426 940,90

1940613,53
4707 713,51
73,20
73,20
7135 286,94

246 472 696,16



PASSIVA

Euro

31.12.2019

31.12.2018

EGET KAPITAL

Grundkapital
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferenser
Reserver

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT
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85170706,92

68113 361,72
15967 905,82
1089439,38

41728718,20
23378718,20
18 350 000,00

135642,24
135642,24

264 591,18

264 591,18

143 827 867,53
6795791836

47910 000,00
113 996,25

19933 922,11
75869 949,17

57 680 000,00
25534,05
743 022,68
9339583,20
1217 896,54
6863912,70

271 127 526,07

84228 302,94

68 113361,72
14583 070,36
1531870,86

42 884 735,21
24277 589,52
18 607 145,69

163 105,96
163 105,96

259108,17
4161,80
254 946,37

118937 443,88
67036 188,88

45590 000,00
139 530,27

21306 658,61
51901 255,00

23280 000,00
2511266
10399 379,55
9810700,67
1137 300,86
7248761,26

246 472 696,16



3.4 KONCERNKALKYLER

Koncernresultatriakning

Euro

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

Verksamhetsintdkter

Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Omistuksen eliminointierot
Nedskrivningar

Extraordindra poster

Rékenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner

Rakenskaperiodens skatter och berdaknade skatter
Rakenskaperiodens skatter

Berdknade skatter

Minoritetsandelar

Riakenskapsperioden dverskott (underskott)
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74972 429,11
-186 153 069,63
23 257,03

-111 157 383,50
103 220 736,09
17431 094,18
-410 899,77
52085,23

224 824,32

-505 234,81

-182 574,52
9083 547,00

-17 621 787,07
1661418,37
569,19
6311092,34

-565 160,18

0,00

-14 178,84
-3174,48
-11 004,36
-12 538,52

-591 877,54

74646 017,72
-177 294 022,06
481919,12

-102 166 085,23
98 946 385,52
15643 905,57
-433 511,11
41812,04
25028291
-552901,24

-172704,83
11990 694,75

-10678 653,95
16 185,56
-31782,52
0,00
1296 443,83
-5110,29
-17 184,45
-6 353,60
-10 830,86
-17 670,79

1256 478,30



Koncernfinansieringskalkyl

31.12.2019 31.12.2018
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 9083 547,00 11990 694,75
Extraordinara poster 6311092,34 0,00
Skatter under verksamhetsdret -3174,48 -6 353,60
Korrektivposter till internt tillforda medel -2747 058,27 -5259 050,91
12 644 406,59 6725 290,24
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -43 089 415,28 -36 992 034,60
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 242 672,81 70 254,16
Inkoster fran overlatelse av tillgdngar bland bestaer 7 888530,78 5509 588,26
-34958 211,69 -31412192,17
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -22 313 805,10 -24 686 901,93
Finansieringens kassaflode
Férandringar i utldningen
Okning av utldningen -1276,94 0,00
Minskning av utldningen 177,73 177,74
-1099,21 177,74
Forandringar av lanestocken
Okning av l&ngfristiga 1&n 13005 753,44 12851 992,54
Minskning av langfristiga lan -8 874 921,65 -10571722,31
Forandring av kortfristiga lan 35889 015,54 15 367 644,89
40019 847,34 17 647 915,13
Forandringar i eget kapital 0,00 127,91
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapite 325,75 -137,03
Fordndring av omsattningstillgdngar 45 394,67 -54 555,30
Fordndring av fordringar -2828515,99 -358 740,21
Forandring av rantefria skulder -9446 723,21 6193 154,36
Ovriga forandringar av av likviditeten -12229518,78 5779721,83
Finansieringens kassaflde 27 789 229,34 23427 942,60
Forandring av likvida medel 5475 424,23 -1258 959,33
Likvida medel 31.12 17 546 948,67 12071524,44
Likvida medel 1.1 12071524,44 13330483,78
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Koncernbalansrakning

AKTIVA 2019 2018
BESTAENDE AKTIVA 261 465 996,46 240312 015,57
Immateriella tillgangar 3136 256,21 2646 499,50
Immateriella rattigheter 1783981,05 1381011,94
Ovriga utgifter med lang
verkningstid 1275813,90 1189 748,47
Forskottsbetalningar 76 461,28 75739,11
Materiella tillgdngar 250811 338,88 229420 068,79
Mark- och
vattenomraden 40308 147,80 37 283 282,34
Byggnader 116752 129,55 121 066 194,67

Fasta konstruktioner och

anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella

tillgangar

Forskottsbetalningar och

pagaende

nyanldggningar
Placeringar

Andelar i

intressesamfund

Ovriga aktier och andelar

Masskuldebrevsfordringa

r

Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas
sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Material och
fornddenheter
Varor under tillverkning
Ovriga
omséttningstillgdngar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper

Aktier och andelar
Placeringar i

penningmarknadsinstru
Ovriga vérdepapper
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

56 263 276,33
3233718,08

237 608,16

34016 458,97
7518401,35

1608 667,11
5886 620,76

2789,16
20324,32

395411,05
10953,48

224 885,97
159571,60

28 526 655,27
443 201,77

368 825,75
68 029,73

6 346,29
10536 504,83
64 636,74
0,00

50 698,45

13 938,29
0,00

10471 868,09
5668 856,54
6 389,25
2992 898,14
1803 724,17
1190474,37
131241

186 961,40
1002 200,56
16 356 474,29

290 388 062,79
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34326923,29
3744 445,82

260 846,54

32738376,13
8245 447,28

3755536,10
4465 107,26

2 966,95
21 836,96

443 348,89

64 900,08

214 421,08
164 027,73

20416 466,75

488 593,76

424 502,83
62 331,59

1759,34

7 856 348,56
64 624,47
0,00

50 686,22

13 938,25
0,00
7791724,09
4022 821,60
37,60
270540312
1063 461,77
1248869,18
1312,05

97 900,00
1149657,13
10822 655,25

261171831,23



PASSIVA 2019 2018
EGET KAPITAL 129 643 297,25 130235 174,79
Grundkapital 68 113 361,72 68113361,72

Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare rakensk
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott

MINORITETSANDELAR

FRIVILLIGA RESERVERINGAR

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner

Ovriga avsattningar
FORVALTAT KAPITAL

Statliga uppdrag

Donationsfondernas kapital

Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Kortfristigt

Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella
institut och
forsakringsanstalter
Lan fran offentliga
samfund

Lan fran 6vriga
kreditgivare

Erhdllna forskott
Anslutningsavgifter och
ovriga skulder
Resultatregleringar
Laskennalliset verovelat

Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella
institut och
forsakringsanstalter
Lan fran offentliga
samfund

Lan fran 6vriga
kreditgivare

Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Anslutningsavgifter och
ovriga skulder
Resultatregleringar
Laskennalliset verovelat

PASSIVA TOTALT

604 082,48
61517 730,59
-591 877,54
385685,18
0,00

699 561,72

11488,88
688 072,85

397 217,36
10953,48

350 146,28

36 117,59

159 262 301,28
73009 818,91
0,00

58203 779,20

115030,36

0,00
40510,69

14 629 789,45
20709,19

86 252 482,38

59286 637,53
26011,33
0,00

1547 174,67
12119183,51
1905 217,45
11268 475,01
99782,87

290 388 062,79
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604 082,48
60261 252,29
1256 478,30
373101,92
0,00

856 473,77

13 265,48
843 208,29

444 843,99

64 900,08
339331,95
40611,97

129 262 236,77
66 687 800,98
0,00
52042480,28

141 050,27

919757,15
49 608,94

13515768,83

19135,50

62574 435,80

24522 079,22
25592,66
0,00

11176 956,89
12736 679,10
1895 149,81
12127 624,80
90 353,32

261171831,23



4 NOTER TILL BOKSLUTET

4.1

UPPSTALLNINGSFORM, VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT
METODER

Uppstillningsform

Systemet FPM av féretaget Clausion anskaffades for koncernrakningen av Sarastia Oy. | samband med att
systemet togs i bruk har man ocksa korrigerat bokféringarna fran tidigare rékenskapsperioder. Pa grund av
detta ar jamforelseuppgifterna for ar 2018 inte enhetliga med uppgifterna i det bekraftade bokslutet.
Centrala férandringar: andelen i intressesamfundens vinster (forluster) -518 000 €, avskrivningar och
vardeminskningar +482 000 €, minoritetsandelar (resultat) +219 000 €, byggnader + 1 469 000 € och eget
kapital +1 324 000 €.

Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa
prestationsbasis har skatteintdkterna bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i fraga.

Viardering av tillgangar bland bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgdende fran en pa férhand upprattad
avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen i
avsnittet om grunderna for avskrivningar enligt plan.

Vardering av placeringar
Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift.

Virdering av omsittningstillgingar
Omsattningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt det vagda medelanskaffningspriset eller till
en lagre sannolik anskaffningsutgift eller till beloppet av det sannolika dverlatelsepriset.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansréakningen till nominellt varde eller till lagre sannolikt varde. Finansiella
vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett Iagre sannolikt
overlatelsepris.

Jamf6rbarheten med uppgifterna for féregaende rikenskapsperiod
Det skedde inga férandringar i kommunens struktur ar 2019.

Skyldighet att tacka underskott

Till foljd av ovan anforda bestammelser &r kommunerna skyldiga att tacka vasentliga och 1dngvariga
underskott i sddana samkommuner som kommunen dr medlem i. Darutéver har Sibbo kommun gjort en
obligatorisk avsattning som grundat sig pa avtal for Kungsvagens arbetshalsa pa 125 000 euro, dar den
resultatpaverkande delen &r 25 000 euro.
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4.2

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Andringar i koncernstrukturen

Samkommunen Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma upplostes 31.8.2019. Samkommunens verksamhet,
egendom och personal 6verfordes till Careeria Oy (fore detta EdupoliPointCollege Oy) 1.1.2019. Efter
upplésningen av samkommunen ar medlemskommunens dgarandel av Careeria Oy:s aktier den samma som
dgarandelen i Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma.

Ostra Nylands Avfallsservice Ab och Rosk’n Roll Oy Ab fusionerades 1.1.2019. Sibbos dgarandel i Ostra
Nylands Avfallsservice Ab var 25,6 % och dgarandelen i det nya bolaget som bildades genom fusionen,
Rosk’'n Roll Oy Ab, ar 10,8 %.

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbalansrakningen har sammanstallts alla dottersammanslutningar (dgarandel éver 50 %) samt alla
samkommuner dar kommunen &r medlem.

Av de intressebolag i vilka kommunen dger dver 20 % har man sammanstallt tre, vars bokslutsuppgifter var
tillgdngliga. Angdende intressebolaget Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy har enbart tidigare
rakenskapsperioder sammanstéllts. Angadende Bostads Ab Sibbo Tallmo har sammanstallningen inte utforts
som under de senaste aren.

Angaende intressebolaget Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab har bokslutet upprattats enligt
kapitel 2 respektive 3 i statsradets forordning om uppgifter som ska tas upp i sma- och mikroforetags bokslut.

Interna transaktioner och interna bidrag

Koncernsamfundens interna intakter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter och
kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dar
kommunen ar delagare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga
interna bidrag som ingdr i bestdende aktiva har eliminerats. Detta galler ocksa en forséljningsvinst som
uppstod i samband med en apportoverlatelse och uppskrivningar av fastigheternas varde.

Eliminering av internt innehav
Kommunens och dess dottersamfunds interna innehav har eliminerats enligt den nominella metoden
(parivardesmetoden).

Kommunens och dess dottersamfunds samt samkommunernas interna innehav har eliminerat.
Den differens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokférts pa rakenskapsperioden for
anskaffningen.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan
For fastighetsdotterbolagens del har avskrivningarna enligt plan inte korrigerats till att motsvara
kommunens avskrivningsplan.

Agarintressesamfund
Agarintressesamfunden har sammanstillts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Avskrivningsdifferenser och reserver
| koncernens balansrakning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferenser fordelats
pa fritt eget kapital och latent skatteskuld.

Fordelningen har tagits i beaktande vid elimineringen av innehav, separeringen av minoritetsandelar samt
sammanstallningen av dgarintressesammanslutningar. Angaende intressebolag har avskrivningsdifferenser
och reserver inte beaktats under foregaende ar.

Noter angidende resultatrikningen
Innefattar primarkommunen och Sibbo Vatten exklusive dmsesidiga fastighetsaktiebolagen.
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4.3 VERKSAMHETSINTAKTER PRESENTERADE SOM AV KOMMUNEN FASTSTALLDA

4.4

4.5

4.6

UPPGIFTSHELHETER

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Allmén foérvaltning 6248 202,55 4952 460,86 5934 495,99 5446 979,95
Social- och 44 549 815,64 42 347 857,51 8214810,32 8701631,61
Bildningsavdelningen 5050934,26 7719548,14 3958 274,06 4230620,18
Avdelningen for teknik och
miljo 19123 476,65 19626 151,21 7 596 654,66 7411 144,39
Kommunens
verksamhetsintikter totalt 74972 429,11 74646 017,72 25704 235,03 25790376,13
SPECIFIKATION AV SKATTEINTAKTER
2019 2018
Kommunens inkomstskatt 88838532,76 84728521,79
Andel av samfundsskatteintakter 4366 187,90 4774332,12
Fastighetsskatt 10016 015,43 9443 531,61
Skatteinkomster totalt 103 220 736,09 98 946 385,52
SPECIFIKATION AV STATSANDELAR
2019 2018
Statsandelen féor kommunal basservice 22184 032,00 20575 454,00
Dérav:Utjamning av statsandelen pa basis av
skatteinkomsterna (+/-) -5573 708,00 -5370219,00
Utjadmning till féljd av systemandringen (+/-)
Ovriga statsandelar for undervisnings- och kulturverksamhet -1496 094,00 -1814916,94
Statsandelar sammanlagt 15114 230,00 13390 318,06
SPECIFIKATION AV KOP AV TJANSTER
2019 2018
K&p av kundtjanster r 3342763472 32918 256,08
Kop av 6vriga tjanster 22988 450,00 19683 024,48
Skatteinkomster totalt 56416 084,72 52601 280,56
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4.7

4.8

GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH ANDRINGAR | DEM

Avskrivningarna har berdknats utgdende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan. Avskrivningarna
enligt plan har beraknats pa anskaffningsutgiften for immateriella och materiella tillgangar enligt den

uppskattade ekonomiska livslangden.

De uppskattade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna ar:

Ovriga utgifter med 1ang verkningstid

Adb-program 2ar
Ovriga 2-5ar
Forvaltnings- och 25 ar
institutionsbyggnader

Bostadsbyggnader 30 ar
Ovriga byggnader 10-20 ar
Gator, vagar, torg och parker 20 ar
Natverk 30 ar
Ovriga fasta konstruktioner och 10-15 ar
anordningar

Transportmedel 5-10ar
Datautrustning 3ar
Ovrig utrustning och mabler 3-5ar

Naturresurser

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning*

Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning

Avskrivning enligt anvandning

Sma anskaffningar inom bestdende aktiva, vars anskaffningskostnad ar lagre an 10 000, har kommunen

bokfort som arskostnader.

Vid avskrivningarna har ovanstdende avskrivningsplan foljts for de objekt som blivit fardiga ar 2015. For
tillgangar som blivit fardiga under tidigare ar har man anvant langre avskrivningstider utgaende fran
sarskilda kriterier som erhallits. Under gruppen Ovriga immateriella tillgdngar* har dock betraffande Sibbo
kommuns investeringar i andra kommuners vatten- och avloppsverk (t.ex. Sibbo kommuns andel i
Viksbacka reningsverk) tillampats maximal rekommenderad avskrivningstid pa 20 ar.

ANDRINGAR | AVSATTNINGAR

2019 2018
Avsattning for istdndsattande av avstjalpningsplats 1.1 70489,01" 70489,01
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Avsattning for istandsattande av avstjélpningsplats 31.12 70489,01 70489,01
Avsattning for tackande av Kungsvagens arbetshalsas underskott 1.1 65 153,23 65 153,23
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Avsattning for tackande av Kungsvagens arbetshilsas underskott 31.12 65 153,23 65 153,23
Avsattning for tackande av samkommuners underskott 1.1 27 463,72 27 463,72
Okningar under rikenskapsperioden -27 463,72
Minskningar under rakenskapsperioden
Avsittning for tackande av samkommuners underskott 31.12 0,00 27 463,72
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4.9 FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER FRAN TILLGANGAR BLAND BESTAENDE
AKTIVA

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Ovriga verksamhetsintakter
Vinster fran 6verlatelse, aktier 97 825,12 3716,96 97 825,12
Vinster fran overlatelser av mark- och
vattenomraden 4 606 799,45 4 238553,00 4 606 756,74 4 236 993,64
Vinster fran 6verlatelser av byggnader 48372,82 510 675,64 47 596,76
Ovriga 6verlatelsevinster 1159911 8938,48
Overlatelsesvinster totalt 4764 596,50 4761884,08 '~ 4752 178,62 4236 993,64
Ovriga verksamhetskostnader
Forlust vid forsaljning, byggnader
Forlust vid overlatelse av mark- och
vattenomraden
Forlust vid forsaljning, évrigt -792,32 -970,52
Forséljningsforluster totalt -792,32 -970,52 0,00 0,00

4.10 SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH RANTA PA GRUNDKAPITAL

2019 2018
Dividendintakter fran andra samfund 10 800,00 10 804,20
Ranta pa grundkapital fran samkommuner 155999,78 155999,78
Totalt 166 799,78 166 803,98

4.11 SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

2019 2018
Extraordindra intdakter
Forskott som erhallits till foljd av de uppldsta
markanvandningsavtalen och fatighetsképen med
Sipoonranta Oy och som upptas i balansrakningen
som markanvandningsavtalsintakter

9572495,89

Extraordindra intakter totalt 9572 495,89 0,00

Extraordinadra kostnader

Rengdring av marken pd sélda tomter. 165 107,95

Forsaljningsforlust for fastigheter som returnerats

till kommunen i anknytning till

markanvédndsningsavtalen 1 och med Sipoonranta

Oy 900 050,00

Extraordindra kostnader totalt 1065 157,95 0,00

118 (157)



Noter angaende balansrikningen

Noter till aktiva i balansridkningen

4.12 MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Immateri- Ovriga utgifter Forskotts- Totalt
ellarattig- med ldng betalningar
heter verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 7489,24 160 373,68 167 862,92
Okningar under rakenskapsperioden 26992,50 26 992,50
Réakenskapsperiodens avskrivning 7489,24 61213,97 68703,21
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 126 152,21 126 152,21
Materiella tillgdngar
Mark- och Byggnader Fasta konstruktioner Maskiner och Ovriga materiella Forskottsbet.
vatten- och anordningar inventarier tillgdngar och pagéende
omraden nyanlaggningar
utgift 1.1 i 36565 408,11 81366 235,61 32703 029,63 1372767,58 56 580,60 30658119,81
Okningar under
rékenskapsperioden 3119579,29 812030243 23 641744,80 199 774,54 34097731,04
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden
Minskningar under
rakenskapsperioden 167 549,46 6063 934,85 19455,54 9946,32 33913056,10
Rékenskapsperiodens
avskrivningar 4549 931,96 2565997,28 620872,21
Oavskriven anskaffnings-
utgift 31.12 39517 437,94 78872671,23 53759321,61 941723,59 56 580,60 30842794,75
Vasentliga tillaggsavskrivningar 2973410,62
Avskrivningar sammanlagt
Specifikation av vésentliga tilldggsavskrivningar Nedskrivningar
Aravahuset 332060,31
Gamla Sockengérden 1614634,62 Konton 7100-7230
Alvégens daghem 29665,94
Tallmo skola B-delen 743906,46
Sibbo skolcentrum C-delen 222644,34
Sédra Sibbo skolcentrum 3071361,31
IUKKY ja Careeria apportti 115168,67
Oy Acerplata 3363,76
Tilldggsavskrivningar 30498,95

Placeringar

Aktier, koncern-

bolag

Anskaffningsutg. 1.1
Okningar
Minskningar

Anskaffningsutg. 31.12

33170870,48

-3363,76
33167 506,72

Aktier och andelar

Ovriga aktier

Fordringar pa 6vriga

samfund
Anskaffningsutg. 1.1 225599
Minskningar
Anskaffningsutg. 31.12 2 255,99

Nedskrivningar
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12

0,00

Aktier, intresse- Andelar i sam- och
bolag kommuner andelar Totalt
549 047,32 10061 077,58 3243 668,45
1190 977,45
-14 174,88 -1287 202,09
v
534 872,44 877387549 4434 645,90
Msb-, 6vriga lane- och 6vriga fordringar
Totalt
2 255,99
0,00
2 255,99
0,00
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Totalt

18272214134

69179132,10

40173 942,27

773680145

203 990529,72

13968 809,02

13 968 809,02

47 024 663,83

1190 977,45

-1304 740,73
46 910 900,55



Vidsentliga dndringar i vardet pa samkommunandelar

Okningar

under
Balans- rakenskaps-
varde 1.1 perioden

Itd-Uudenmaan KKY 1287 202,09

Minskningar
under
rakenskaps-
perioden

Balans-
varde 31.12

-1287 202,09

Dottersamfund, samkommunandelar samt dgarintressasamfund

Namn

Dottersamfund

Bostads Ab Gransangaren

Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab

Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvigen 14
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvigen 18
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Hilsovégen 1

Samkommuner

Hemort

Sibbo
Sibbo
Sibbo
Sibbo
Sibbo

HUS Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma konserr Helsingfors

Eteva kuntayhtymad konserni
Karkulla samkommun
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma konserni

Inveon - Samkommunen fér yrkesutbildning i Ostra Nyland
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma (ent Tuusulan seudun
vesilaitos)

Uudenmaan liitto
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma

Intressesamfund

Bostads Ab Sibbo Vintergrona

Asunto Oy Sato-Talma

Kiinteisto Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab
Bostads Ab Sibbo Tallmo

Méntsala
Pargas
Traskanda
Borga
Tusby

Helsingfors
Helsingfors

Sibbo
Sibbo
Sipoo
Sibbo

Kommunens

dgarande|
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I, %

100,00

51,60
100,00
100,00
100,00

1,32
080
437
445

16,50

26,06
1,19
1,55

29,60
23,80
33,51
50,00

Koncernens
dgarandel, %

100,00

51,60

100,00

100,00

100,00
Totalt

1,32
080
437
445

16,50

26,06
1,19
1,55
Totalt

29,60
23,80
3351
50,00
Totalt

Kommunens
andel i sam-
kommunens
grundkapital

Differens

Kommunkoncernens andel, €

av eget
kapital

185 264,67
283111,59
25244 535,63
6400 066,91
82643992
32939418,72

4997 290,77
13948951
494 691,75

3195987,48
826 024,65

4436 387,54
2089644
1219509,10
15330277,23

4915845
27261692
96 195,41
0,00

417 970,78

av
frammande
kapital

252701,86
55776718
434957147
154171863
316 856,81
7018615,95

13088 695,03
397 883,02
1666 770,03
417 515,55
90002,71

181132499
3419938
168621891
19192609,63

0,00

0,00

2586 496,94
0,00

2586 496,94

av rakenska-
pernas
vinst/forlust

28,06
-3306,88
-0,01

141
-595,40
-3872,82

-183038,08
5990,04
8348,92

167 339,17

-145071,94

2355261
1089,35
-73858,75
-195 648,68

634,25
0,0
2503034
0,00

25 664,59



4.13 SPECIFIKATION OVER FORDRINGAR

2019
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 4859,08
Totalt 4 859,08

Fordringar pa samkommuner, i vilka kommunen ar medlem

Kundfordringar 17 981,36
Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar 5417,53

Totalt 23 398,89

Fordringar pa intresse- och andra
dgarintressesamfund

Kundfordringar 4 656,20
Totalt
Fordringar sammanlagt 28 257,97

2018

2734,75
2734,75

23 497,28

23497,28

4483,10

4483,10
30715,13

4.14 VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA INOM KORTFRISTIGA

FORDRINGAR
Koncernen
2019 2018
Kortfristiga resultatregeleringar
Krediteringar fran kommuner och samkommuner 2093,30 53353,50
Ovriga inkomster som inte erhallits 1318 204,20 1010 108,27
Ickeerhallna inkomster totalt 1320297,50 1063 461,77
Kortfristiga resultatregeleringar totalt 1320297,50 1063 461,77
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Kommunen
2019 2018
2093,30 53 353,50
1318 204,20 603 188,50
1320297,50 656 542,00
1320297,50 656 542,00



Noter till passiva i balansrdakningen

4.15 SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET

Grundkapital 1.1
Okningar

Grundkapital 31.12

Ovriga egna fonder 1.1
Overféringar till fonden
Overféring fran fonden

Ovriga egna fonder totalt 31.12

Overskott frén tidigare rakenskapsperioder

Overforing till skadefonden
Ovriga férandringar
Rattelse av fel som uppkommit under

Overskott frén tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

Eget kapital totalt

Koncernen

2019

68 113 361,72

68113 361,72

604 082,48

604 082,48

61517 730,60

61517 730,60

-591877,55

129 643 297,25

2018

68 113 361,72

68113361,727

621 292,26

5367,90
-22 577,68
604 082,48

60428 046,64
-1965,24
-164 829,10
60261 252,30

1256 478,30

130235174,80"

Kommunen

2019

68 113 361,72

68113 361,72

16114 941,12

-147 035,40

15967 905,72

1089439,38

85170706,82

2018

68 113 362,72

68113 362,72

14 583 070,36

14583 070,36

1531870,76

84 228 303,84

Foregaende rakenskapsperiods dver-/underskott har korrigerats -147 035,40 p.g.a. anslutningsavgifter som kan

returneras och som fakturerats 2018

4.16 TILL LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL HORANDE SKULDER SOM FORFALLER

SENARE AN EFTER FEM AR

Koncernen
2019 2018
Lan fran kreditinstitut och
forsdkringsanstalter 32485 352,41 28 648 059,23
Lan fran offentliga samfund 25592,77 55519,90
Langfristiga skulder sammanlagt 32510945,18 28703 579,13
4.177 KOMMUNCERTIFIKATLAN
2019
Som forfaller 1.1.-31.3.2020 50000 000,00
-ranta-0,12-0 40000 000,00
-ranta >0,00-0,2 10 000 000,00
418 AVSATTNINGAR
Koncernen
2019 2018
Ovriga avsattningar
Pensionsreservering 11488,88 13 265,48
Skadeersattningsreservering
Hyresansvar for oanvanda lokaler
Miljéansvar 70489,01 70 489,01
Avsattningar for samkommunernas
underskott
Ovriga ansvar 111715,59 138 594,36
Patientskadeforsakringsavgiftsansvar (sk) 505 868,25 634 124,92
Ovriga avsittningar sammanlagt 699 561,73 856 473,77
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Kommunen

2019

25490 000,00
25592,77

25515592,77

2018

Kommunen

2019

70489,01

65 153,23

135642,24

2018

23820 000,00
55519,90

23875519,90

2018

70489,01

92616,95

163 105,96



4.19 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

- Investeringsreservering for byggande av kommunalteknik pa nya planomraden
- Investeringsreservering for byggande av Skolcentret Nickbys hjarta

Avskriviningsdifferens sammanlagt

Reserveringar
- Investeringsreservering for byggande av kommunalteknik pa nya planomraden
- Investeringsreservering for for att forbattra Vag 148 i Kerava
- Investeringsreservering for att forstora Sibbovikens skola
- Investeringsreservering for att forstora Sibbovikens skola, fas Il
Reserveringar sammanlagt

Totalt

2019

6922 908,88
16455 809,32

23378718,20

0,00

650 000,00
12700 000,00
5000 000,00
18 350 000,00

41728718,20

2018

7063 780,20
17213 809,32

24 277 589,52

257 145,69
650 000,00
12700 000,00
5000 000,00
18607 145,69

42884 735,21

4.20 SKULDER TILL DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNER SAMT INTRESSESAMFUND OCH

OVRIGA AGARINTRESSESAMFUND

Langfristig
2019

Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Leverenatorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

5304 571,35
5304 571,35
Lyhytaikainen

Skulder till samkommuner dér kommunen dr medlem
Erhallna forskott
Leverenatorskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

1772699,32

1772699,32

Skulder till intresse- och andra dgarintressesamfund
Erhalina forskott
Leverenatorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

1288,15

1288,15

Frammande kapital sammanlagt 7 078 558,82

4.21 SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Koncernen

2019 2018

Ovriga langfristiga skulder

Anslutningsavgifter 14629 789,45 13515768,83

14 629 789,45 13515768,83

Ovriga langfristiga skulder totalt
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2018

7791328,33

7791328,33

768 901,57

768 901,57

-6 058,12

-6 058,12

8554171,78

Kunta

2019

14629 350,76

14 629 350,76

2018

13515 330,28

13515330,28



4.22 VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA INOM KORTFRISTIGT

FRAMMANDE KAPITAL

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstférskott 364 999,90 705 377,16
Periodisering av |6ner och
I6nebikostnader 9818466,45 10035 980,90 6217 674,15 6456 589,88
Ranteperiodiseringar 92309,10 103 903,07 84 527,78 98 332,45
Ovriga obetalda utgifter 992 699,57 1282363,67 561710,77 693 838,93
Kortfristiga resultatregleringar
sammanlagt 11268 475,01 12 127 624,80 6863912,70 7248761,26
4.23 VARDTAGARNAS MEDEL
2019 2018
Vardtagarnas medel 31.12 467,95 467,95
Noter angaende sdkerheter och ansvarsférbindelser
4.24 DET SAMMANLAGDA BELOPPET AV HYRESANSVAR
2019 2018
Lokalitetsforvaltningens hyresgarantier 10 297 344,50
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 1512900
Forfaller senare 8784445
Hyresgarantier for maskiner och
anlaggningar 3196 663,49 3468 581,63
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 1116 738,94 1154 353,38
Forfaller senare 2079 924,55 231422825
Sammanlagt 13 494 007,99 3468 581,63
Hyresavtalen innehaller inga vasentliga ansvar pa grund av uppsagnings- och inlésningsvillkor
4.25 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER GIVNA AV KOMMUNEN
2019 2018
Borgensforbindelser fér samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital 1231762,96 1231762,96
Aterstaende kapital 614 032,00 671428,83

Borgensforbindelser till férman fér 6vriga
Ursprungligt kapital
Aterstdende kapital
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12 361 699,16
8469 540,91

12 361 699,16
9844619,43



4.26 ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR

2019 2018
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 124 415 408,00 115948 299,00
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning
31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 81 857,00 74 491,43
4.27 ANTAL ANSTALLDA 31.12.
2019 2018
Heltid Deltid Heltid Deltid
Allman férvaltning 79 2 69 4
Social- och hélsovard 330 80 343 81
Undervisning och kultur 559 132 569 128
Teknik och miljo 116 14 105 13
Totalt 1084 228 1086 226
4.28 PERSONALKOSTNADER
2019 2018
Personalkostnader enligt resultatrakningen 58115633,42 56876 617,33
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella
och materiella tillgdngar 18,65 661,91
Personalkostnader sammanlagt 58 115 652,07 56 877 279,24

4.29 FORTROENDEVALDAAVGIFTER SOM DRAGITS AV FORTROENDEVALDAS LONER OCH

REDOVISATS

2019 2018
Svenska folkpartiet 12 507,63 11 559,75
Samlingspartiet 8812,50 8 869,50
Sipoon demarit 3 381,75 3 150,75
Sibbo Socialdemokrater 3856,00 3734,00
De grona i Sibbo 6 569,27 8 496,00
Vart gemensamma Sibbo 21,00 197,50
Sipoon Perussuomalaiset 1 138,00 1 148,00
Keskustapuolueen Sipoon paikallisyhdistys 599,00 566,00
Kristdemokraterna i Finland 509,00 498,50
Radovisade fortroendevaldaavgifter totalt 37 394,15 38 220,00
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4.30 ARVODEN TILL REVISOR

Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
KPMG Oy Ab
Revisionsarvoden 23834,33 18137,11 18818,22 13 157,50
Utldtanden av revisor 10819,12 46,86
Uppgifter som skreterare for 634,54 561,58 3243,75
Ovriga arvoden 19162,93 1260,08 11734,65
Arvoden sammanlagt 43 631,80 30216,31 31161,31 16 401,25

4.31 TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Ett direktorsavtal enligt kommunallagen ingicks med kommundirektoren 13.12.2017, dar det avtalas om ett
avgangsvederlag motsvarande 12 manaders 16n (10 500 €/man.).

Under réakenskapsperioden har Sibbo kommun betalat ett vederlag pa sammanlagt 100 547,63 euro till
Fastighetsaktiebolaget Sibbo Halsovagen 1 for en lokal kommunen anvant. Enligt ett fastighetsserviceavtal har
foretaget till Sibbo kommun betalat 30 839,80 euro for anvandning av fastigheten, 6 999,96 euro for
ekonomiadministration och 2 355 euro for markhyra. Under rakenskapsperioden har bolaget till Sibbo vatten
betalat 1 938,19 euro for vatten.

Under rakenskapsperioden har Sibbo kommun betalat ett vederlag pa 663 755,06 euro till
Fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvagen 18 fér en lokal kommunen anvant. Enligt ett fastighetsserviceavtal
har foretaget till Sibbo kommun betalat 221 000,04 euro fér anvandning av fastigheten, 6 999,96 euro for
ekonomiadministration och 5 406 euro for markhyra. Under rakenskapsperioden har bolaget till Sibbo vatten
betalat 11 222,98 euro for vatten.

Under rakenskapsperioden har Sibbo kommun betalat ett vederlag pa totalt 2 033 653,46 euro till
Fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvagen 14 for en lokal kommunen anvént. Enligt ett fastighetsserviceavtal
har féretaget till Sibbo kommun betalat 630 000 euro fér anvdandning av fastigheten, 6 999,96 euro for
ekonomiadministration och 11 136 euro fér markhyra. Under rakenskapsperioden har bolaget till Sibbo vatten
betalat 30 793,93 euro for vatten.

Kommunen har kdpt tjdnster av Sibbo Ishall Ab for sammanlagt 91 169,82 euro.
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5 SIBBO VATTEN, AFFARSVERK

SIBBO VATTEN, BOKSLUTSKALKYLER OCH NYCKELTAL

Resultatrikning

1.1.-31.12.2019

1.1-31.12.2018

Omsattning
Ovriga intikter av affiarsverksamhet

Material och tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Inkdp under rakenskapsperioden
Kop av tjanster

Personalkostnader

Loner och arvoden

Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga I6nebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Ovriga kostnader for affarsverksamhet

Rorelseoverskott (-underskott)

Finansiella intakter och kostnader

4 605 376,70
237 015,95

-1904 022,13
-876 931,05
-1027 091,08
-1904 022,13
-483 423,52
-394 689,00
-88 734,52

-77 372,63

-11 361,89

-1099 985,64

-1099 985,64

-112863,10

1242 098,26

4702974,69
90 570,40

-1726 169,79
-776 180,00
-949 989,79

-1726 169,79

-512750,63

-418 408,45
-94 342,18
-79 393,66
-14 948,52

-1067 398,48

-1067 398,48

-140 486,86

1346739,33

Ovriga finansiella intakter 2742,22 3297,75
Rantekostnader -54 914,10 -23283,17
Ersattning for grundkapital -735350,22 -735350,22
Ovriga finansiella kostnader -0,75 -547,63
-787 522,85 -755 883,27
Overskott (underskott) fore extraordinira
poster 454 575,41 590 856,06
Overskott (underskott) fore dverforing till
reserver 454 575,41 590 856,06
Riakenskapsperioden dverskott 454 575,41 590 856,06
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2019 2018
Avkastning av placerat kapital, % 17,4 20,1
Avkastning av kommunen placerade kapital, & 16,6 19,8
Vinst, % 9,9 12,6
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Finansieringskalkyl

1.1.-31.12.2019

1.1-31.12.2018

Toiminnan rahavirta
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader

Investointien rahavirta
Investeringar i anlaggningstillgdngar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Ovriga férandringar av likviditeten

Saamisten muutos kunnalta
Forandring avfordringar
Forandringar av rantefria skulder

Rahoituksen rahavirta

1242 098,26
1099 985,64
-787 522,85
1554 561,05
-5782 353,55
-5782 353,55

-4 227 792,50

-225537,43
1289 447,53

1063910,10

1346739,72
1067 398,48
-755 883,27
1658 254,93

-3394 889,46
0,00
-3 394 889,46

-1736 634,53

617716,18
-122 103,61
1241 021,96

1736634,53

Rahavarojen muutos -3163 882,40 0,00
Verksamh.intakter 4842392,65 4793 545,09
Verksamh.kostn. -2 500 308,75 -2379407,28
Verksamh.intdakter/Verksamh.kostn., % -193,67 -201,46
Verksamhetens utgifter,andrings-% 5,08 8,77
Arsbidrag / avskrivningar, % -212,92 -226,17
Investeringar i anldaggn.tillgdngar -5782 353,55 -3394 889,46
Forsaljn.inkomster av anlaggn.tillg. 0,00 0,00
Anslutningsavgifter 517 996,82
Investeringar netto -5782 353,55 -2876 892,64
FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL 31.12.2019 31.12.2018
Intern finansiering av investeringar, % 26,9 48,8
Quick ratio 1 3
Current ratio 1 3
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Balansrakning

AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018
BESTAENDE AKTIVA 22054739,17 17372 371,26
Immateriella tillgangar 74 120,27 67 518,98
Ovriga utgifter med lang verkningstid 74 120,27 67 518,98
Materiella tillgangar 20176 858,85 15501 092,23
Fasta konstruktioner och anordningar 20153 837,28 14 057 994,24
Maskiner och inventarier 3954,33 5 649,06
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggr 19 067,24 1437 448,93
Placeringar 1803 760,05 1 803 760,05
Aktier och andelar 1803 760,05 1803 760,05
RORLIGA AKTIVA 1653 359,22 4738739,59
Fordringar 1653 359,22 4738 739,59
Kortfristiga fordringar 1653 359,22 4738 739,59
Kundfordringar 1546 528,62 1330 495,54
Fordringar av kommunen=kontokurantkon 0,00 3310917,80
Ovriga fordringar 0,00 0,00
Resultatregleringar 106 830,60 97 326,25
Kassa och bank 0,00 0,00
AKTIVA SAMMANLAGT 23708 098,39 22111110,85
PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
EGET KAPITAL 7300863,72 6993 323,71
Grundkapital 6127 918,54 6127 918,54
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapspe 718 369,77 274 548,72
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 454 575,41 590 856,45
FRAMMANDE KAPITAL 16407 234,67 15117 787,14
Langfristigt 14 808 254,08 13515 330,28
Anslutningsavgifter 14 808 254,08 13 515 330,28
Kortfristigt 1598 980,59 1602 456,86
Skulder till leverantorer 546 178,88 707 266,39
Ovriga skulder 978 422,60 807 333,17
Resultatregleringar 74 379,11 87 857,30
PASSIVA SAMMANLAGT 23708 098,39 22111110,85
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2019 31.12.2018
Soliditetsgrad, % 30,8 31,6
Relativ skuldséattningsgrad, % 338,8 315,4
Skulder och anmsvar i procent av verksamhets 338,8 315,4
Upplupet 6verskott (underskott), 1 000 € 1173 865
Invanarantal 21170 20 666
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5.2

SIBBO VATTEN, BUDGETUTFALLET SOM GODKANTS AV AFFARSVERKETS DIREKTION

Resultatrdkningsdelens utfall

Budget- | Budget +
Budget | dndring | Andring Tot. Andr-%
1000, 2019 2019 2019 Utfall 2019 | Forv-% | Avvikelse 2018 2017/17

Omsiéttning 4700 4700 4605 -2,0 -95 4703 -2,1
Ovriga intikter av affarsverksamhet 100 100 237 137,0 -137 91 161,7
Material och tjénster -1835 -1835 -1904 3,8 69 -1726 10,3

Inkdp under rékenskapsperioden -850 -850 -877 32 27 -776 13,1

Kop av tjanster -985 0 -985 -1027 43 42 -950 81
Personalkostnader -535 " -535 -483 -9,6 -52 -513 -5,7

Loner och arvoden -481 -481 -395 -17,9 -86 -418 -5,7

Lénebikostnader -54 " -54 -89| 63,1 34 -87 14

Pensionskostnader -44 -44 -77 74,7 33 -79 -2,5
Ovriga I6nebikostnader -10 0 -10 -1 12,5 1 -15 -23,7

Avskrivningar och nedskrivningar -1100 " -1100 -1100 0,0 0 -1133 -2,9

Avskrivningar enligt plan -1100 0 -1100 -1100 0,0 0 -1 067 31

Nedskrivningar
Ovriga kostnader for affirsverksamhet -90 -90 -113 25,4 23 -140 -19,7
Rorelseoverskott (-underskott) 1239 1240 1242 0,2 -2 1347 -7,8
Finansiella intdkter och kostnader -830 0 -830 -788 -51 -42 -822 -4,2

Rénteintékter 0 0

Ovriga finansiella intakter 3 -3 3 -16,9

Réntekostnader -95 -95 -55 0 -23 135,7

Ersattning for grundkapital -735 -735 -735 0,0 0 -735

Ovriga finansiella kostnader 0 0 -1
Overskott (underskott) fore extraordinar 409 409 455 1,1 -46 591 -23,1
Overskott (underskott) fore overforing ti 409 0 409 455 11,1 -46 591 -23
Rakenskapsperioden dverskott (undersk 409 0 409 455 11,1 -46 591 -23

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2019 2018

Avkastning av placerat kapital, % 17,4 20,1

Avkastning av kommunen placerade kapital, % 16,6 19,8

Vinst, % 9,9 126

Sibbo Vatten hade en omsattning pa cirka 4 842 000 euro ar 2019. Verksamhetens intdkter 6verskred
budgeten med drygt 40 000 euro. Verksamhetsutgifterna var cirka 2 500 000 euro ar 2019. Budgeten
overskreds med cirka 1,6 %, dvs. med cirka 40 000 euro. Omsattningsdékningen har uppkommit genom 6kad
vattenforbrukning, alltsa via invanardkningen. Vattentaxorna hdjdes inte ar 2019. Verksamhetsbidraget
exklusive avskrivningar och finansieringskostnader var 3 128 000 euro. Trots att kostnaderna 6kade nagot
var resultatet for aret cirka 45 000 euro béttre an budgeterat. Hur resultatet har raknats férklaras narmare i
punkten "Vasentliga féréandringar i verksamheten och ekonomin”.
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Nyckeltal

BS2017 BS2018 BU2019 BS2019
Nyckeltal for vattentjansternas prisniva

Bruksavgifter for hushallsvatten (€/m3) inkl. moms 1,67 1,67 1,67 1,67
Bruksavgifter for avloppsvatten (€/m3) inkl. moms 2,38 2,38 2,38 2,38
Jamforelsepris for vattenavgifter,

€/m3) inkl. Moms 6,40 6,40 6,40 6,40

Nyckeltal for vattentjansternas effektivitet
Andelen ofakturerat vatten (%) 10 8 9 8
Andelen ofakturerat avloppsvatten (%) 29,7 22 17 28,9

Nyckeltal for vattentjansternas kvalitet
Andelen vatten som uppfyller
héalsoskyddsmyndighetens kvalitetskrav

for hushallsvatten (%) 100 98.6 100 100
Antal ledningsbrott (st./km/ar) 0,0083 0,0067 0,007 0,011
Antal fel som berattigar till

ersattning (st.) 0 0 0 0

Nyckeltal for vattentjansternas lonsamhet

Verksamhetens intakter/verksamhetens kostnader (%) 149,1 156,9 95,1 93,6
Kreditering i relation till omsattning (%) 16,5 15,3 15,3 15,2
Investeringar/avskrivningar 0,97 3,2 3,1 4,14
Investeringarnas inkomstfinansiering (%) 144,7 44,4 68 34,1

Investeringsdelens utfall

Forandringa
Budget ribudgeten | Budget efter Bokslut
1000 € 2019 2019 forandringar | Utfall 2019 Utf-% 2018

Utvidgningsinvesteringar, nya

planeomraden -1590 -696 -2286 -1728 109 % -1698
Utvidgningsinvesteringar,
andringsomraden for nuvarande -600 -464 -1064 -579 96 % -251
Glesbygden -500 -500 -1252 250 % -1004
Saneringsinvesteringar -750 -750 -993 132% -443
Losegendom

nvestoinnit yhteensd, netto -3 440 -1160 -4 600| -4 552\ 132 % -3395

Ar 2019 uppgick investeringsanslaget fér byggande av vattentjanster till sammanlagt 4,6 miljoner euro,
varav anslaget for utvidgningsinvesteringarna utgjorde 3,9 miljoner euro och anslaget fér saneringarna
700 000 euro. Av nettoanslaget anvandes under ar 2019 sammanlagt 4,55 milj. euro, varav cirka 3,55
miljoner euro fér utbyggnadsinvesteringar och cirka 1 000 000 euro for saneringar.
Utbyggnadsinvesteringarna underskred investeringsanslaget med cirka 565 000 euro.

Av glesbygdens vattentjanstprojekt slutférdes ar 2019 projektet i l-omradet i Sodra Paipis samt stamlinjerna
vid Jokivarsivagen. Att bygga projektet vid Jokivarsivdgen i detta skede ansags vara ndédvéandigt av lokala
synergiskal. Att bygga vattentjanster i samband med en led fér gdng- och cykeltrafik ar betydligt billigare
an att gora det senare som ett separat arbete. Att all kommunalteknik byggs pa en gang ar ocksa en foérdel
for markdgarna jamfort med en situation dar manga aktorer i foljd graver upp samma schakt. Dessutom
pagar planering och anskaffning av placeringstillstdnd i mdnga glesbygdsomraden.

De storsta arbetena som genomfordes pa plan- och @ndringsomraden var byggandet av
kommunaltekniken vid Arbetsplatsgatan respektive vid Fraktleden i Bastukarr. Av planomradena
genomfordes dven Stenkulla i Soderkulla.
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Motivering till avvikelserna

Glesbygd

| samband med utvecklingsplanen for vattentjanster har man kommit Overens om att den arliga
investeringsbudgeten for glesbygden &r 500 000 euro. Pa 1ang sikt ligger de arliga investeringarna pa den
niva som faststéllts i utvecklingsplanen. Pa arsniva finns det anda variation i investeringsbudgeten som kan
over- eller underskridas fran ar till ar. Investeringar i glesbygden har genomforts enligt féljande under dren
efter att utvecklingsplanen har tratt i kraft:

- 2015:780000 €
- 2016:650000 €
- 2017:200000 €
- 2018:1003000 €
- 2019:1252000€

Den genomsnittliga investeringen for att genomféra vattentjanster i glesbygden har varit cirka 777 000
euro. En viktig faktor i byggandet i glesbygden ar avtalen med markdagarna om var ledningarna ska byggas
pa privatdgda markomraden. Efter att utvecklingsplanen godkandes har man bedrivit
placeringsférhandlingar och ingatt avtal med nastan 350 fastigheter.

D4 avtalen uppgors forhandlar man med storsta delen av fastigheterna om underjordiska konstruktioner pa
tomten, ersattningar eller rutter. Detta leder ofta till det att planerna dndras till viss man, vilket i sin tur
forsenar tidtabellerna. Som en f6ljd av orsakerna ovan byggdes en del av entreprenaderna som planerats
for ar 2018 forst under ar 2019. Det har ar delvis orsaken till att anslagen underskreds ar 2019. Nar
verksamheten granskas som helhet och jamfors med resurserna har Sibbo Vatten effektivt kunnat
genomfora verksamhetsprogrammet i utvecklingsplanen for vattentjanster och gjort det till och med
snabbare an den ursprungliga tidsplanen.

P& omraden utanfor detaljplaneomraden var man tvungen att skjuta upp planarbetet i S6dra Paipis som
genomfors ar 2019 i stéllet for &r 2018. Pa grund av detta dverskrids investeringarna med cirka 530 000
euro. Helhetprojektenas kostnader holl budgeten. Att storsta delen av planarbetet genomférs forst ar 2019
beror pa forlaggningsavtal som ingds med markagarna. Att utarbeta dessa avtal tog betydligt langre an
man hade planerat. Det ar inte mojligt att inleda entreprenaden forrdn avtalen har undertecknats.

Ar 2019 genomférdes dven de stamlinjer som byggdes utanfor detaljplaneomradet langs Jokivarsivigen i
samband med byggandet av gdng- och cykelvdgen. Ett betydligt projekt for gdng- och cykelvagar i
kommunens investeringsplan var leden for latt trafik mellan Nickby och Nissbacka. For Sibbo Vatten var det
bade ekonomiskt satt fornuftigt och valmotiverat att samtidigt genomféra stamforbindelser for
vattentjansterna. Pa detta satt erholl man stora synergiférdelar och investeringsplanen var dven férenlig
med kommunens investeringsprogram.

Utvidgningsinvesteringar, planomraden och dndringsomraden

Utvidgningsinvesteringar for planomraden 6verskred den ursprungliga budgeten med cirka 700 000 euro.
Enheten Gator och gronomraden i Avdelningen for teknik och miljo fungerar som byggherre for
vattentjanster pa plan- och andringsomraden. Sibbo Vatten ansvarar fér dveruppsikten av
vattentjanstomraden samt for godkannandet av planer gallande vattentjanster. Man har kunnat genomfoéra
investeringsprojekt under radande omstandigheter trots mycket begransade resurser. Knappa resurser ar
aven i fortsattningen en faktor som paverkar tidtabellerna och kvaliteten i investeringsprojekt och gér dem
mer riskabla. En betydlig orsak till dverskridningen var det extra arbete som projektet Arbetsplatsgatan pa
detaljplaneomradet K8B kravde. Entreprenaden for Arbetsplatsgatan i Soéderkulla féretagspark blev fardig
for vattentjansternas del fore utgdngen av ar 2019. Nar arbetet redan hade inletts marktes det att det var
nodvandigt att delvis fornya planerna for grundforstarkning som utarbetats i samband med
gatuplaneringen. Detta orsakade extra arbete bade med tanke pa grundférstarkningen och schakternas
stodkonstruktioner. Pa grund av ovan namnda orsaker dverskreds budgeten fér denna entreprenads del
med cirka 500 000 euro. Aven projektet i vilket ledningarna vid Amiralsvégen flyttades for att bereda
tomten for forséljning hojde kostnadsnivan pa ett betydligt satt.
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Finansieringskalkylsdelens utfall

Budget- | Budget +
Budget | @ndring | Andring Tot. Andr-%
1000€ 2019 2019 2019 Utfall 2019 Tot-% | Avvikelse 2018 2017/17
INTERNT TILLFORDA MEDEL
Rorelsedverskott 1240 1240 1242 0,2 -2 1347 -7.8
Avskrivningar och nedskrivningar 1100 1100 1100 0,0 0 1067 3,1
Finansiella intékter och kostnader -735 -735 -788 53 -756. 4,2
1605 1605 1555 =31 50 1658 -6,3
INVESTERINGAR
Investeringar i anldggningstillgangar -3440 -3440 -5782 68,1 2342 -3395 70,3
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0
Internt tiliférda medel och investeringar -1835 -1835 -4228 130,4 2393 -1737 143,4
FINANSIERINGVERKSAMHET
Ovriga forandringar av likviditeten 1200 1064 1737
Okning av omséttningstillgdngar
Saamisten muutos kunnalta 0 618
Forandring avfordringar -226 -122
Forandringar av rantefria skulder 1289 1241
Finansieringsverksamhet netto
Inverkan pa kommunens likvida medel -635 -635 -3 164 398,2 0
FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL 31.12.2019 31.12.2018
Intern finansiering av investeringar, % 26,9 48,8
Quick ratio 1 3
Current ratio 1 3

Finansieringsdelen utfoll en aning mer positivt an planerat. Rérelsedverskottet dverskred budgeten
eftersom vattenforsaljningen var storre an berdknat. Likviditeten var sémre pa grund av péfallande stora
investeringar, men situationen blev béttre tack vare stora anslutningsavgifter. Quick ratio, dvs.
kassalikviditeten, utvisar i vilken man kortfristiga lan kan tédckas med kortfristigt bundna medel. Ett nyckeltal
pa mer an 1 ar bra, 0,5-1 ar tillfredsstallande och mindre an 0,5 ar svagt. Current ratio, dvs.
balanslikviditeten, utvisar forhallandet mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Ett nyckeltal
pa mer an 2 ar bra, 1-2 ar tillfredsstallande och mindre dn 1 ar svagt. Affarsverkets likviditet och
balanslikviditet var pa grund av stora investeringar pa en tillfredstallande niva ar 2019.
Finansieringssituationen férsamrades speciellt pa grund av aktiveringen av investeringarna pa 1,23 miljoner
euro for omradet Sibbostrand som genomférdes 2019.
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5.3 SIBBO VATTEN, VERKSAMHETSBERATTELSE

Viasentliga hdndelser i verksamheten och ekonomin

Affarsverksdirektorens oversikt

Affarsverkets ekonomi fortsatte att 6ka mattligt ar 2019 och resultatet visade en vinst pa nastan 450 000
euro. Det gangna aret praglades av en kraftig investeringsvolym nar nya planomraden och glesbygden
genomfordes. Utdver det kraftiga byggandet var ar 2019 dven ett ar under vilket Sibbo Vatten utvecklade
sin verksamhet. Det goda ekonomiska laget och resultatet utgor grunden for utvecklingen av den 6vriga
verksamheten.

Utover det arbetshanteringssystem och det ledningsdatasystem som skaffats redan tidigare har man under
aret dven skaffat ett avtalshanteringssystem som gar under namnet Canon Therefore. Affarsverkets samtliga
cirka 4 500 anslutningsavtal fordes in i systemet. | fortsattningen fors alla nya anslutningsavtal samt avtal i
anknytning till kdptjansterna in i systemet. Tack vare systemet kan avtalen behandlas, upprattas och
editeras mycket snabbare och enklare. | fortsattningen kommer digitaliseringen av hela
anslutningsprocessen och arbetsforloppen grunda sig pd systemet Therefore.

En elektronisk byggarbetsplatsdagbok har tagits i bruk for dvervakning av entreprenader och arbetet for att
byta vattenmatare. Med dagboken kan man bevisa utfort arbete och enkelt granska de gamla
vattenmadtarnas utslag och installationsarbete i efterhand. Nya anslutnings- och bruksavtalsvillkor samt
leveransvillkor upprattades och togs i bruk under aret. Arbetet gick ut pa att de gamla avtalsvillkoren
uppdaterades sa att de motsvarar den nu gallande lagstiftningen och dagens praxis i verksamheten. Dartill
upprattades nya anvisningar for detaljmétning som tillampar sig till det nya ledningsdatasystemet och
anldggningens anvandningsandamal. Tack vare métningsanvisningar kommer man i fortsattningen fa
detaljerad information om de parameter som ar betydelsefulla med tanke pa egendomshanteringen samt
drift-, underhall- och saneringsverksamhet.

Under det gangna aret inleddes dven genomférandet av planen for omrddesmatning som utarbetades
redan tidigare. Den forsta av flodesmatarbrunnarna installerades for att mata och observera
vattenforbrukningen pa omradet i Box. Med hjalp av omrddesmatningsplanen fas ndrmare uppgifter om
bl.a. vattenférbrukningen och trycknivderna i respektive omrade. Brunnarna ska ocksé forses med
unionskopplingar fér att mojliggora klorering av bruksvattnet och pa satt forebygga eventuella problem
med vattenkvaliteten. Nar planen tas i bruk &r det ocksa mojligt att reagera béattre och tidigare vid
eventuella lackage.

Aven utarbetandet av Sibbo Vattens egna planeringsanvisningar paborjades under aret. Syftet med dem &r
att i fortsattningen kunna producera planer av hdg och jamn kvalitet. | planeringsanvisningarna anges
riktlinjer enligt vilka Sibbo Vatten bygger infrastrukturen for vattentjanster i framtiden. Utarbetandet av
planeringsanvisningar fortsatter &r 2020. Aven férnyandet av serviceprislistan pdbdrjades 2019. Arbetet
fortsatter under ar 2020.

Inga undantagssituationer gallande vattenkvaliteten intraffade under aret. Investeringsvolymen var stor
med ett stort antal entreprenader, vilket under aret ledde till flera ledningsbrott som orsakades av
vardsloshet fran entreprendrernas sida. Ledningsbrotten togs under kontroll, isolerades och reparerades
dock snabbt. Ovan namnda undantagssituationer leder dock till betydligt kade kostnader som orsakas av
lackagevatten och rérdelar samt av anskaffning av behovlig utrustning. Statistiken visar ocksa att det ar
2019 regnade betydligt mer an i genomsnitt. Nederborden for ar 2019 (810 mm) var néstan 33 procent
hogre an i genomsnitt (610 mm). Fenomenen hojer ocksd mangden lackagevatten, vilket leder till att bade
forbrukningen av el som behdvs for 6verféringen av avloppsvatten och hanteringskostnaderna for
avloppsvatten hojs. Detta orsakade extra kostnader pa cirka 100 000 euro. Redan elférbrukningen ar 2019
ledde till pa cirka 30 000 euro hégre kostnader an ar 2018.
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Antalet investeringar som anvands for att bygga nya vattenledningsnat 6kade vidare fran ar 2018.
Huvudvikten av saneringarna lag vid férnyandet av de dldsta delarna av vattenledningsnatet i Nicky
centrum. Nytt ledningsnat byggdes i betydligt stor omfattning bade i detaljplaneomraden och i
glesbygden. Nya omraden genomfordes i sddra Sibbo, Paipis, vid Jokivarsivagen och i Nickby.

Sibbo Vatten uppnadde savil sina operativa som ekonomiska mal pa ett utmarkt satt & 2019. Ar 2019
fortsatter Sibbo Vatten att vidareutveckla sin verksamhet, sarskilt vad betraffar en smidigare information
och anslutningsprocess samt digitaliseringen. Dessutom stravar verket efter att svara mot det 6kade
behovet av sanering genom att hoja saneringsanslaget fran 700 000 euro till 1 000 000 euro. For att
saneringsverksamheten ska vara effektiv maste saneringsinvesteringarna riktas battre och effektivare. For
att satsa pa detta deltar Sibbo Vatten i projekt som anknyter sig till &mnet. Som projektledare fungerar
Finlands Vattenverksférening.

Trots att avgifterna inte hojdes ar 2019 fortsatte verksamhetsintakterna att 6ka jamfért med ar 2018.
Orsaken till att intdkterna 6kade var att bade vattenforsaljningen tack vare invanartillvéaxten och
forsaljningen av fakturerbara tjanster okade. Utgifterna utfoll nagot éver budgeten. Kostnadsdkningen
berodde i huvudsak pa att kostnaderna for vatteninkdp, hantering av avloppsvatten och elférbrukning
Okade med sammanlagt éver 100 000 euro jamfort med aret innan. Det finns tva orsaker till ovan ndmnda
kostnadsokningar. Antalet kunder 6kade, vilket ledde till 6kad vattenforsaljning respektive
avloppshantering. Det var ocksa ett regnigt ar, vilket betyder att storre mangder avloppsvatten ska hanteras
och elférbrukningen stiger nér avloppsvatten ska éverforas.

Forvaltning och férandringar i den

Sibbo Vatten fungerar som ett affdrsverk understallt kommunstyrelsen. Som organ for Sibbo Vatten
fungerar en av kommunfullméktige vald direktion med fem ledaméter och lika manga erséttare. Enligt
Sibbo Vattens instruktion hor till direktionens uppgifter bl.a. att bereda vattenaffarsverkets bokslut.
Affarsverkets direktor leder, utvecklar och svarar for att malen som uppstallts uppnas. Direktionen for Sibbo
Vatten sammantradde atta ganger under ar 2019 och behandlade sammanlagt 21 d@renden. | enlighet med
forvaltningsstadgan har dven tekniska direktéren deltagit i en del av motena.

Sibbo Vattens direktion

ordférande Stefan Sandstrom SFP
viceordférande Ari Tamminen Saml.
ledamot Sirpa Pollonen Grona
ledamot llkka Janhunen Sannf.
ledamot Gunilla Holmberg SFP

Ovriga motesdeltagare:

foredragande Matti Huttunen affarsverksdirektor
protokollforare Daisy Ek forvaltningssekreterare
teknisk direktor llari Myllyvirta

Vasentliga fordandringar i affarsverkets verksamhet och ekonomi

Oversiktsplaneringen for att 6ka avloppskapaciteten mellan Nickby och Kervo inleddes &r 2019. Denna
overforingsavloppsledning anvands for att 6verfora hela avloppsvattenmangden fran mellersta Sibbo och
stdrsta delen av avloppsvatten fran norra Sibbo till Viksbacka avloppsreningsverk. Oversiktsplanen blev
fardig i december 2019 och projektet fortsétter &r 2020 med utarbetandet av en byggplan. Aven
oversiktsplaneringen for att 6ka dverforingsavloppsledningens kapacitet i sédra Sibbo paborjas 2020.
Kostnadskalkylen for att bygga en ny dverféringsavloppsledning mellan Nickby och Kervo uppgar till cirka
5,8 miljoner euro. Det uppskattas att kostnadskalkylen for den sédra 6verféringsavlioppsledningen uppgar
till ungefar samma niva. Sibbo Vatten star saledes infor stora investeringar aren 2020-2025. Med dessa
projekt sékerstaller man dock tillrdckliga och funktionsdugliga avloppsvattentjanster for tiotals ar framat.
Med tanke pa bade ekonomi och verksamhet kommer Sibbo Vatten saledes i narmaste framtiden ha
entreprenader for Gverforingsavloppet som spetsprojekt.
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Investeringar 6kade till cirka 4,55 miljoner euro jamfort med cirka 3,4 miljoner euro &r 2018. Byggandet av
planomréden var mer omfattande dn under féregdende ar. Aven i glesbygden genomférdes manga projekt
under ar 2019. Investeringarna blev storre an forvantat delvis pa grund av ett projekt som férsenades och
flyttades over till ar 2019, delvis pa grund av det vattentjanstprojekt som byggdes i samband med leden for
gang- och cykeltrafik vid Jokivarsivagen. Investeringarna presenteras narmare under punkten
“Investeringar”.

Ar 2019 var ett &r under vilket Sibbo Vatten utvecklade sin verksamhet. Under dret genomfordes flera
utvecklingsprojekt och nagra nya startades. Dessa nya projekt fortsatter atminstone under aret 2020. Med
utvecklingsatgarder stravar man efter att gora hela verksamheten mer planenlig, systematisk och framfor
att battre dokumenterad. Under aret anskaffades olika datasystem som frémjar detta mal och utarbetades
anvisningar for bade internt och externt bruk med syfte att framfér allt underlatta investeringarnas
genomgang och dokumentering. Aven detaljmatningar av natverket fortsatte under aret och den
existerande anvisningen for detaljméatning preciserades. Ar 2020 fortsatter kontrollméatningarna med ett
omrade at gangen. Malet ar att fa egendomens placering och egenskaper inmatade i ledningsdatasystemet
sa exakt som mojligt. Projektet forbattrar kinnedomen om den befintliga egendomen samt mojliggdr mer
exakta modelleringsgranskningar.

Bedomning av den sannolika framtida utvecklingen

Det har inte féreslagits ndgra andringar i Sibbo Vattens taxor i budgeten foér ar 2020 och inte heller i
ekonomiplanen for &ren 2021-2022. Man fortsatter att félja upp kostnaderna precis som under tidigare ar
och man stravar efter en mattlig kostnadsokning. Kravet pa avkastning pa eget kapital som kommunen
stallt for Sibbo Vatten ar fortsattningsvis ar 2020 12 % av affarsverkets grundkapital. Omsattningen
forvantas fortsattningsvis 6ka jamfért med ar 2019. Férvantningarna om 6kad omsattning baserar sig pa
kommunens invanarékning och pa det darav féljande viaxande antalet nya fastigheter som ansluter sig och
den Okade vattenforséljningen som foljer av befolkningstillvaxten.

Den kraftiga tillvaxten skapar ett behov av att utdka kapaciteten speciellt inom avledningen av
avloppsvatten. Under ar 2020 slutférs genomfoérandeplaneringen for att 6ka 6verféringsavloppsledningens
kapacitet mellan Nickby och Kervo och konkurrensutsattningen for detta projekt pédbdrjas. Hushallsvattnets
kapacitet forbattrades och dess driftssakerhet hojdes fore sommaren 2019 da dverforingsledningen mellan
Tallmo och Séderkulla blev fardig. Under ekonomiplaneperioden utarbetas dven general- och byggplaner
for att Oka den sodra dverforingsavloppsledningens kapacitet, och konkurrensutsattningen for projektet
pabdrjas.

Under ar 2018 anskaffades ett ledningsdatasystem som forbattrar egendomshanteringen.
Ledningsdatasystemet kommer ocksa att hjilpa genomféra investeringar och rikta dem ratt. Ar 2019
fortsatte man med att samordna data om ledningsnatet samt kartldgga det befintliga natets egendoms-
och kontrolldata. Arbetet fortsatter aven ar 2020. Verket anskaffar en kontrollmatningsapparat fér det har
andamalet under ar 2020. Storsta delen av kontrollmatningsarbetet kommer anda att genomféras som en
koptjanst.

Under ar 2018 har man uppgjort planer for att fortydliga och effektivera anslutningsprocessen.
Anslutningsprocessen ska fornyas i sin helhet. Arbetet pabdrjades 2019. Meningen &r att under de
kommande aren digitalisera uppgdrandet av anslutningsavtal, undertecknandet, bearbetningen och
arkiveringen. Som férsta steg i processen har man overfort existerande anslutningsavtal till det elektroniska
arkivet. Under ar 2020 amnar man producera storsta delen av anslutningsavtalen via det elektroniska
arkiveringssystemet. Syftet med att uppdatera webbsidorna ar att anslutningstjénsterna kan produceras
som elektroniska tjanster och att alla tjanster fran bestallningen av ett utlatande om anslutningspunkt till
undertecknandet av avtalet ar tillgangliga dygnet runt.
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Under ar 2020 utarbetas for Sibbo Vatten kommunikationsanvisningar dar kommunikationssatten och -
kanalerna faststalls. Efter att anvisningarna godkéants av direktionen for Sibbo Vatten kommer
kommunikationen om vattenavbrott och andra drenden som péverkar verksamheten att ske enligt
anvisningarna. Syftet &r att forbattra och planera kommunikationen sd att den ges i ratt tid bade internt och
till kunderna och invénarna. Aven géllande glesbygden och saneringsinvesteringarna satsar man pd att
kommunicera och samarbeta med markagarna.

Anslaget fér saneringar 6kar ar 2020 fran 700 000 euro till 1 000 000 euro. Med saneringsinvesteringarna
forbattras det aldsta ledningsnétets skick, varvid driftssdkerheten hojs. Med saneringarna stravar man aktivt
efter att minska mangden lackagevatten bade inom avloppsnatet och vattendistributionen. For att
saneringsverksamheten ska vara effektivt maste man ha tillgang till aktuell och korrekt information om
ledningsnatet och dess skick. Kontrollmatningarna och ledningsdatasystemet forbattrar kinnedomen om
natet. Man stravar efter att 6ka och utveckla konditionsundersékningarnas antal och rikta dem ratt. For att
svara mot detta har Sibbo Vatten deltagit i utvecklingsprojektet "Viemareiden kuntotutkimusopas” (fri
overs: "Handbok fér undersékning av konditionen hos avlopp”) som drivs av Finlands Vattenverksférening.
Sibbo Vatten deltar dven i ledningsgruppen for projektets fortsattning, projektet "Vesihuoltoverkostojen
mittaus- ja dokumentointiohje rakennus-, saneeraus-, huolto- ja kunnossapitotoissa” (fri dvers: "Anvisning
for matningar och dokumentering av vattentjanstnaten vid bygg-, service- och underhallsarbeten samt
saneringar”).

Man fortsatter det regionala samarbetet med vattentjanstverken i naromrddet och med samarbetspartner.
Man strévar efter att sarskilt 6ka och fordjupa samarbetet som ror beredskap. Ar 2020 planeras en
krisdvning med partivattenverket Mellersta Nylands Vatten samt alla dess medlemskommuner. En sddan
ovning skulle vara den forsta dar alla medlemskommuner deltar.

Affirsverkets personal

Det skedde inga férandringar i Sibbo Vattens personal ar 2019. Till underhallsgruppen har man forsokt hitta
en ny vattenfoérsorjningsinstallator for att underlatta resursbristen, men rekryteringen har inte lyckats.
Darfor har man delvis med hjalp av koptjanster stravat efter att balansera decimeringen i kapaciteten for
arbete och jourberedskap séarskilt under sommarsemesterperioden. Rekryteringen av en ny
vattenforsorjningsinstallator pagar fortfarande. En av vattentjanstverkets anstéllda uppnér pensionsaldern
ar 2020. Fér sommarsasongen 2020 har man ocksa rekryterat en vattenforsorjningsinstallatér samt en
anstalld till ingenjorspraktik i vattentjansterna. | utbildningen av personalen anlitade affarsverket framst
kurser som ordnades av Finlands Vattenverksforening, och daven utbildning av externa utbildare anvdandes
om man ansag att den var andamalsenlig.

Bedomning av de viktigaste riskerna

Riskerna som ror Sibbo Vatten kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i anknytning till
miljé och halsa. Nedsmutsning av hushallsvattnet &r dels en operativ risk och dels en ekonomisk risk,
eftersom de ekonomiska ersattningarna som orsakas kan vara betydande. | sddana fall omfattar risken ocksa
utrustning, cisterner och kérl som behovs for att distribuera vatten samt angeldgenheter i anknytning till att
kunna leverera en tillracklig mangd hushallsvatten. For sddana har operativa risker har man forberett sig
genom bl.a. gemensamt dverenskomna forfaringssatt med vattentjanstverken i grannkommunerna. Dessa
omfattar assistans och utldning av utrustning i specialsituationer. For dessa situationer finns ocksa hjalp att
fa av raddningsverket och férsvarsmakten.

De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa inbegripa 6versvamning av avlopp pa grund av stortregn
eller raserade avlopp, vilket kan orsaka miljdoldgenheter och krav pa erséttning. Sddana risker har man
forberett sig for genom att bl.a. bygga eluttag for reservstrom, utveckla fjarrévervakningen av
pumpstationer och systematisk fotografering av avioppsnéatet samt genom att félja upp nétets skick och
sanera det. Ar 2018 har man i samarbete med Kervo Energi utrett mojligheterna att forbattra
energisakerheten hos kritiska pumpstationer. Malet ar att de pumpstationer som idag ar beroende av
luftburna elledningarna - sarskilt pumpstationer i dverféringsledningar - ska fungera med jordkablar.
Denna atgard minskar risken for elavbrott.
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Overraskande reparationer av vattentjanstnaten och lickage och éversvamningar i vatten- eller
avloppsnitet dr ocksd en ekonomisk risk. Overraskande ledningsbrott blir betydligt dyrare dn planerade
reparationer. | syfte att minska riskerna har man gjort utredningar och férbéttringar. Under &r 2015 har man
utrett nuldget foér pumpstationernas automations- och fjarrévervakningssystem samt utarbetat ett satt for
hur man gdr vidare i syfte att utveckla systemet. Ar 2016 fardigstalldes ocksé Sibbo Vattens beredskapsplan
dér man kartlade vattentjanstverkets funktion vid stérningssituationer och utarbetade verksamhetskort for
hur man ska ga tillvdaga i olika stérningssituationer. Ett arbetshanteringssystem for att forbattra
underhallsarbetets planenlighet och beredskap vidare och minska ovan namnda risker har tagits i bruk
under &r 2017. Ar 2018 anskaffades ett ledningsdatasystem som forbattrar verkets egendomshantering.

Beredskapssystemet bidrar till att minska bl.a. risken for ytterligare skador vid specialsituationer inom
vattentjansterna och framjar snabb korrigering av oldagenheter som drabbar kunderna samt minskar
ersattningsskyldigheten som uppstar vid bl.a. avbrott i vattendistributionen.

Dessutom minskar utbildning av personalen, bl.a. vattenarbetskort, risksituationer inom vattentjanster.
Ovningar for krissituationer ordnas i samarbete med Mellersta Nylands Vatten, Mellersta Nylands
Miljocentral, raddningsverken samt grannkommunernas vattentjanstverk.

Miljofaktorer

Sibbo Vatten har inga reningsverk for avloppsvatten utan allt avloppsvatten leds centralt till rening vid
Viksbacka avloppsreningsverk som &gs av samkommunen Helsingforsregionens miljoétjanster. Under aret
fanns inga miljofaktorer som inverkade pa det ekonomiska resultatet.

Redogorelse for hur den interna kontrollen samt riskhanteringen har ordnats

Principerna for den interna kontrollen och verksamheten hos Sibbo Vatten féljer kommunens funktioner
och beslut.

Uppfyllelse av malen, kontroll 6ver anvandningen av tillgangarna, utviardering av verksamheten
med avseende pa resultatet

Malen som stallts for verksamhetsaret uppnaddes i huvudsak bra. Malen for budgeten och
dispositionsplanen fér ar 2019 leddes ur kommunstrategin. Anvandningen av tillgdngarna och det
verksamhetsmassiga resultatet utvarderades i regel utifran rapporter som producerades manatligen och
delarsoversikterna.

Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och férvaltningssystem.
Den ér ett verktyg for kommunen och férvaltningen som anvands for att bedéma hur malen,
verksamhetsprocesserna och riskerna forverkligas. Syftet med kontrollen &r att framja effektiv ledning av
organisationen, riskhanteringen, utvecklingen av verksamheten och utvarderingen av verksamheten med
avseende pa resultatet.

Daglig tillsyn

Den dagliga verksamheten styrs genom forvaltningsstadgan, definiering av personalens ansvar och
befogenheter, definiering av befogenheterna for godkdannande och ersattararrangemang samt genom
arbetsinstruktioner. Chefernas uppgift ar att se till att den dagliga verksamheten féljer lagen och
instruktionerna.

Uppfoljning av ekonomin, kontroll av finansieringen, godkannanderattigheter och investeringar
Sibbo Vatten ansvarar fér rapporteringen av sin egen ekonomi. Affarsverksdirektéren och controllern
granskar manadsresultaten. Den ekonomiska utvecklingen och riskerna behandlas manatligen i
ledningsgruppen for Avdelningen for teknik och miljo. Man rapporterar regelbundet om ekonomin dven
vid motena for Sibbo Vattens direktion sa att direktionen far aktuell information om ekonomins utfall i
forhallande till budgeten samt de férgaende aren.
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Rattigheterna att godkédnna verksamhetsutgifter, betydande avtal och investeringar har definierats i den av
fullméaktige godkanda forvaltningsstadgan samt enligt de befogenheter som i stadgan godkants for
kommunstyrelsen, direktionen och tjansteinnehavarna samt med sarskilda beslut av direktionen.

Utfallet av investeringarna foljs manatligen upp tillsammans med ledningsgruppen fér Avdelningen for
teknik och miljé och investeringschefen samt i samband med Sibbo Vattens deldrséversikt och med
upprattandet av bokslut.

Ordnande av riskhantering

Metoderna och verksamhetssatten inom riskhanteringen utvarderas kontinuerligt i samband med den
normala verksamheten. Riskkartldggningar gjordes for vattentjanstverket och atgarder for att hantera
riskerna planerades. En bedémning av riskerna och farorna genomférdes 2016. En liknande bedémning
upprepas ar 2020. Beredskapsplanen uppdaterades under ar 2016 och den blev fardig 2017.
Verksamhetssatten och anvisningarna preciseras kontinuerligt utgaende fran erfarenheterna och
lardomarna.

Ansvaret for och uppféljningen av den interna kontrollen och riskhanteringen

Kommunstyrelsen och Sibbo Vattens direktion foljer upp och utvarderar beslutsfattandets kvalitet,
forverkligandet av planerna, andamalsenligheten i ordnandet av riskhanteringen och uppndendet av malen
bl.a. utifrdn rapporter de tillstalls om verksamheten och ekonomin, féredragningslistor, protokoll,
konsekvenser av beslut och planerade atgarder samt resultaten av riskbedémningar.

Kommundirektdren, de ledande tjansteinnehavarna samt cheferna for resultatomradena och enheterna
ansvarar for genomférandet av en genomgripande riskhantering och kontroll samt fér en regelbunden
rapportering till kommunstyrelsen och direktionen minst i samband med utarbetandet av
deldrséversikterna och verksamhetsberattelsen.

Behandling av rakenskapsperiodens resultat

| verksamhetsberattelsen ska direktionen lagga fram ett forslag till behandling av rékenskapsperiodens
resultat. Med rakenskapsperiodens resultat avses i detta fall rakenskapsperiodens 6ver-/underskott fore
bokslutsdispositioner.

Rakenskapsperiodens dverskott fére bokslutsdispositioner dr 454 575,41 €. Overskottet foreslés dverforas till
overskotts-/underskottskontot for Sibbo Vattens eget kapital.

5.4 SIBBO VATTEN, NOTER TILL BOKSLUTET

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder som anvants
vid upprattandet av bokslutet

Véardering av bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa férhand upprattad
avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till
resultatrakningen i avsnittet om grunderna for avskrivningar enligt plan.

Vardering av finansieringstillgangar och fraimmande kapital
Fordringar och skulder har tagits upp i balansrakningen till deras nominella varde.

Behandling av bidrag

Finansiella bidrag som erhallits for anskaffning av materiella tillgdngar inom bestaende aktiva har tagits upp
som avdrag for anskaffningsutgiften.
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Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp enligt prestationsprincipen.

Jamforbarheten med uppgifterna for foregaende rakenskapsperiod

Organisationen har inte dndrats under rakenskapsperioden, varfor uppgifterna for aren 2018 respektive

2019 ar jamforbara.

Noter angaende resultatrikningen

Specifikation av

verksamhetsintakterna 2019 2018
Vattenforsdljning
Grundavgifter 510923,50 575075,15
Forbrukningsavgifter 1510 406,66 1567 834,44
2021330,16 2142 909,59
Avloppsvattenfakturering
Grundavgifter 649 292,92 711 286,75
Bruksavgifter 1833 188,79 1771804,54
2482 481,71 2483 091,29
Ovriga forsiljningsintikter
Slammottagning 71 295,26 63 744,66
71295,26 63 744,66
Ovriga intékter 21893,27 6 391,15
Ovriga hyresinkomster 8376,30 6 838,00
30 269,57 13 229,15
Omsittning 4605 376,70 4702974,69
Installationsverksamhet
Arbetsfakturering 237 015,95 90 570,40
Ovriga intékter
237 015,95 90 570,40
sammanlagt 4842 392,65 4793 545,09
Kop av tjanster totalt
2019 2018
Kop av kundtjanster 956 290,87 862 209,31
Ovriga képtjanster 70800,21 8778048
Kop av tjanster totalt 1027 091,08 949 989,79
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Utredning om grunderna for avskrivningar enligt plan

De anvanda avskrivningsmetoderna ar linjar avskrivning.

2019 2018
Mark- och vattenomraden 0 Avskrivs ej
Ovriga langfristiga utgifter 24r 24r
kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja
viemarilaitoksiin 20 ar 20 ar
Byggnader
Vattenverksbyggnader 20ar 20 ar
Avloppsverksyggnader Oar 0ar
Forvaltningsbyggnader 25 ar 25 ar
Vattentorn 0ar 0ar
Fasta konstruktioner och anordningar 30ar 30ar
Nat 30ar 304ar
Ovriga mark- och vattenkostruktioner 15ar 15ar
Maskiner i anldaggningar 10 ar 10 ar
Automationssystem 7 ar 7 ar
Maskiner och inventarier
Ttransportmedel 3-5ar 3-54ar
Vattenmatare 5ar 5ar
Datautrustning 3ar 3ar
Noter angaende balansrikningen
Immateriella Materiella tillgangar
. till
Materiella — n —
tillgangar Ovriga Mark- och Byggnader Fasta Maskiner och |Forskottsbet. Totalt
utgifter med | vatten- konstruktion inventarier |och pagdende
lang omraden eroch nyanliggningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 67 518,98 14 057 994,24 5 649,06 1437 448,93 15568611,21
Okningar under rikenskapsperioden 26992,50 0,00 0,00 7173742,74 -1418 381,69 5782353,55
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
mellan poster ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rékenskapsperiodens avskrivningar -20391,21 0,00 0,00/ -1077899,70 -1694,73 -1099 985,64
och
aterforingar av 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 74120,27 0,00 0,00/ 20153837,28 3954,33 19 067,24 20250979,12
Uppskrivningar
Bokforingsvarde
31.12
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Placeringar

Aktier och andelar Andelar i samkommuner Totalt
Anskaffningsutg. 1.1 1803760,05 1803 760,05
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutg. 31.12 1803760,05 1803 760,05
2019 2018

Lang- och kortfristiga fordringar av dottersamfund/dgarintressesamfund
Kortfristiga kundfordringar 9515,28 7217,85
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Ovriga resultatregleringar 106 830,60 97 326,25
Specifikation av det egna kapitalet

2019 2018
Grundkapital 31.12 6127918,54 6127 918,54
rakenskapsperioder 31.12 718 369,77 274 548,72
overskott/underskott 454 575,41 590 856,45
Eget kapital totalt 7 300 863,72 6993 323,71

Faregaende rakenskapsperiods 6ver-/underskott har korrigerats -147 035,40 p.g.a. anslutningsavgifter som

kan returneras och som fakturerats 2018

Pitka- tai lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayh tymille seka

osakkuusyhteisdille 2019 2018
Lyhytaikaiset ostovelat 0,00 627,69
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erit 2019 2018
Lomapalkkavelka 63 819,70 66 416,52
Palkkajaksotus 9 384,93 11270,64
Muut siirtovelat 1174,48 10170,14
74 379,11 87 857,30
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Noter angaende personalen

Personal 2019 2018
Ordinarie 8 8
Deltid 0 0
Sammanlagt 8 8

2019 2018
Lonespecifikation
Timloner - 182 342,44 189 101,73
Maénadsléner - 208 216,12 206 858,96
Arvoden - 10 286,98 9279,88
Betalda I6ner (resultatrakning) - 400 845,54 405 240,57

1582,25 9 406,60

Semesterpengsreservering/forandring 1 906,23 3867,18
Ersattningsrat till personalen 2 668,06 105,90
Loner som inverkar pa resultatet - 394 689,00 418 408,45
Aktiverade I6ner
Sammanlagda I6ner - 394 689,00 418 408,45
Lagstadgade personalbikostnader
Socialskyddsavgifter - 3071,70 3 486,35
Pensionsforsakringsavgifter - 77 372,63 79 393,66
Olycksfallsforsakringsavgifter - 9002,02 11 001,46
Betalda bikostnader (resultatrékning) - 89 446,35 93 881,47
Periodiserade sidokostnader/férandring 711,83 460,71
Bikostnader som inverkar pa resultatet - 88 734,52 94 342,18
Sammanlagda bikostnader - 88734,52 94 342,18
Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

2019 2018
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 25 836,54 19 078,97
Forfaller senare 13 865,33 25 784,55
Sammanlagt 39701,87 44 863,52

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar pa grund av uppsagnings- och inlésningsvillkor.
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5.5 AFFARSVERKET SIBBO VATTEN, UNDERTECKNING AV BOKSLUTET

Sipoossa 10 padivana maaliskuuta 2020

Sipoon vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

Liikelaitosjohtaja

Matti Huttunen

TILINTARKASTUSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpdaatoksen.
Sipoossa 2020

KPMG Oy Ab

Martin Slotte
HT, JHT
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5.6 AFFARSVERKET SIBBO VATTENS INVERKAN PA KOMMUNENS EKONOMI
Sibbo Vatten hor till kommunorganisationen.

Affarsverkets direktion beslutar i enlighet med kommunallagen om sin budget och ekonomiplan.
Affarsverkets budget och ekonomiplan presenteras som bilaga till kommunens budget, men affarsverkets
bokslutssiffror sammanstalls med kommunens bokslut.

Affarsverket ar en separat enhet inom kommunorganisationen, men hér juridiskt till kommunens
modersamfund. Trots sin sjalvstandiga roll &r affarsverket direkt en del av kommunens ekonomi. Affarsverket
gor upp sina egna bokslutskalkyler jamte bilagor. Uppgifterna sammanstalls med kommunens motsvarande
bokslutskalkyler rad for rad sa att interna kop, interna forsaljningar och andra interna poster elimineras.

Affarsverkets resultat

Helhetseffekten av affarsverkets verksamhet pa resultatet for kommunens rakenskapsperiod 2019 var positiv.
Affarsverkets arsbidrag var 1,55 miljoner euro, avskrivningarna 1,09 miljoner euro och rékenskapsperiodens
resultat visade ett 6verskott pa 0,45 miljoner euro.

Kommunens rakenskapsperiod exklusive affarsverket visade ett 6verskott pa 0,6 miljoner euro. Inklusive
affarsverket var dverskottet 1,09 miljoner euro. Driftsekonomins interna utgifter och inkomster uppgick till
25,4 miljoner euro.

Interna kdp och forséljningar mellan kommunen och affarsverket uppgick till 0,45 miljoner euro. Interna
poster i kommunens och affarsverkets driftsekonomi uppgick till sammanlagt 0,45 miljoner euro.

Omsattningen for affarsverket Sibbo Vatten uppgick till 4,8 miljoner euro och investeringarna till 4,5 miljoner
euro. Affarsverkets avskrivningar var 1,09 miljoner euro och rakenskapsperiodens éverskott 0,45 miljoner
euro.

Finansiering av verksamheten

Kassaflodet av verksamheten och investeringarna for kommunens del var 17,1 miljoner euro. Kassaflédet av
verksamheten och investeringarna for Sibbo Vattens del var —4,2 miljoner euro. Sibbo Vattens arliga
investeringar finansieras genom verksamhetsintakter och intakter fran anslutningsavgifter. | fjol inflot 1,1

miljoner euro i anslutningsavgifter.

Inga 1an behovde lyftas for Sibbo Vattens finansieringsbehov. Sibbo Vattens likviditet skots genom
kommunens centralkassa.
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RESULTATRAKNINGENS

Sibbo kommun

SAMMANSTALLNING Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt Elimineringar sammanlagt
VERKSAMHETSENS INTAKTER
Forséljningsintékter 4140518,70 4597 000,40 8737519,10 -145 934,89 8591 584,21
Avgiftsintakter 6856 350,31 6856 350,31 0,00 6856 350,31
Understod och bidrag 867 881,05 867 881,05 867 881,05
Ovriga verksamhetsintakter 9446 425,68 245 392,25 9691817,93 -303 398,47 9388419,46
TOTALT 21311175,74 4842 392,65 26 153 568,39 -449 333,36 25704 235,03
Tillverkning for eget bruk 407,38 407,38
VERKSAMHETSENSKOSTNADER
Personalkostnader -57 632 209,90 -483 423,52 -58 115 633,42 -58 115 633,42
Loner och arvoden -46 633 778,70 -394 689,00 -47 028 467,70 -47 028 467,70
Lonebikostnader -10998 431,20 -88 734,52 r -11087 165,72 -11087 165,72
Pensionskostnader -9558 568,36 -77 372,63 -9635 940,99 -9.635 940,99
Ovriga I6nebikostnader -1439 862,84 -11361,89 -1451224,73 -1451 224,73
Kop av tjanster -55695 105,71 -1027 091,08 -56 722 196,79 307 177,29 -56415019,50
Material, fornédenheter och varor -7732920,49 -876 931,05 -8609 851,54 62 370,02 -8 547 481,52
Understod -7 883 282,76 -7 883 282,76 0,00 -7 883 282,76
Ovriga verksamhetskostnader -7421221,75 -112863,10 -7 534 084,85 79 786,05 -7 454 298,80
TOTALT -136 364 740,61 -2500 308,75 -138 865 049,36 449 333,36/ -138415716,00
VERKSAMHTSBIDRAG -115 053 157,49 2342083,90 -112711480,97 0,00, -112711073,59
Skatteinkomster 103 220 736,09 103 220 736,09 103 220 736,09
Statsandelar 15114 230,00 15114 230,00 15114 230,00
Finansiella intakter och kostnader 557 925,80 -787 522,85 -229 597,05 -229 597,05
Ranteintakter 103 108,43 103 108,43 -54914,10 48 194,33
Ovriga finansiella intakter 930 539,28 2742,22 933 281,50 -735 350,22 197 931,28
Rantekostnader -463 090,20 -54 914,10 -518 004,30 54914,10 -463 090,20
Ersattning for grundkapital 0,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader -12631,71 -735350,97 -747 982,68 735 350,22 -12632,46
ARSBIDRAG 3839734,40 1554 561,05 5393 888,07 0,0 5394 295,45
Avskrivningar och nedskrivningar -12868 823,38 -1099 985,64 -13968 809,02 -13 968 809,02
Avskrivningar enligt plan -6736017,97 -1099 985,64 -7 836 003,61 -7 836 003,61
Nedskrivningar -6 132 805,41 -6 132 805,41 -6 132 805,41
Extraordinara poster 8507 935,94 0,00 8507 935,94 8507 935,94
Extraordindra intakter 9572 495,89 9572 495,89 9572 495,89
Extraordinara kostnader -1 064 559,95 -1064 559,95 -1 064 559,95
RESULTAT -521 153,04 454 575,41 -66 985,01 0,00 -66 577,63
avskrivn.diff. 898 871,32 898 871,32 898 871,32
Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver 257 145,69 257 145,69 257 145,69
Okn. (-) eller minskn. (+) av fonder
OVERSKOTT 634 863,97 454 575,41 1089 032,00 0,00 1089 439,38
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SAMMANSTALLNING AV Sibbo kommun
FINANSIERINGSANALYS Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt | Elimineringar sammanlagt
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 3839734,40 1554 561,05 5394 295,45 5394 295,45
Extraordindra poster 8507 935,94 8507 935,94
tillforda medel -4 779 642,34 -4779642,34 -4779 642,34
Internt tillforda medel sml. 7 568 028,00 1554 561,05 9122 589,05 0,00 9122 589,05
investeringarnas del
Investeringsutgifter -32030582,84 -5782353,55| -37812936,39 -37 812 936,39
investeringsutgifter 225 000,00 225 000,00 225 000,00
Overlatelseinkomster av
tillgangar bland bestaende aktiva 711133620 711135620 7111 356,20
Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode -17 126 198,64 -4 227 792,50, -21353991,14 0,00/ -21353991,14
del 22 647 495,55 r 4374827,90, 27 022323,45 0,00, 27022323,45
Forandringar i utldningen -178 903,32 0,00 -178 903,32 178 903,32 0,00
Minskning av utlaningen -178 903,32 -178 903,32 178 903,32 0,00
Forandringar i ldnebestandet 36 694 887,37 0,00, 36694 887,37 0,00/ 36694887,37
Okning av langfristiga 1an 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00
Minskning av langfristiga lan -8305112,63 -8305112,63
Forandring av kortfristiga lan 35000 000,00 35000 000,00 35000 000,00
Forandringar i eget kapital 0,00 0,00
Ovriga férandringar i likviditeten -13 868 488,50 4374827,90 -9 493 660,60 -178 903,32 -9672563,92
och forvaltat kapital
omsattningstillgangar 22 208,83 22 208,83 22 208,83
Forandring av fordringar 2174 833,70 3085 380,37 5260214,07| -3150523,10 2109 690,97
Forandring av rantefria skulder -16 065 531,03 1289447,53 -14 776 083,50 2971619,78, -11804 463,72
MEDEL 5521296,91 r 147 035,40 5668 332,31 0,00 5668 332,31
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SAMMANSTALLNING AV

Sibbo kommun

BALANSEN AKTIVA Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt Elimineringar sammanlagt
BESTAENDE AKTIVA 235281921,16 22054739,17 | 257 336 660,33 -6 306 821,86| 251029 838,47
Immateriella tillgangar 52031,94 74 120,27 126 152,21 0,00 126 152,21
Immateriella rattigheter 0,00 0,00 0,00
verkningstid 52031,94 74120,27 126 152,21 126 152,21
Forskottsbetalningar 0,00 0,00
Materiella tillgdngar 183 813670,87 20176 858,85 | 203 990 529,72 0,00 203990529,72
Mark- och vattenomraden 39517 437,94 39517 437,94 39517 437,94
Byggnader 78872671,23 78872 671,23 78872 671,23
anordningar 33605484,33 20153 837,28 53759321,61 53759321,61
Maskiner och inventarier 937769,26 3954,33 941 723,59 941723,59
Ovriga materiella tillgdngar 56 580,60 56 580,60 56 580,60
Forskottsbetalningar och 30823727,51 19067,24
pagaende nyanldggningar 30842794,75 30842794,75
Placeringar 51416 218,35 1803760,05 53219978,40 -6 306 821,86 46 913 156,54
Aktier och andelar 51235059,04 1803 760,05 53038819,09 -6 127 918,54 46910 900,55
Ovriga l&nefordringar 2 255,99 2 255,99 2 255,99
Ovriga fordringar 178 903,32 178 903,32 -178903,32 0,00
FORVALTADE MEDEL 264 591,18 0,00 264 591,18 0,00 264 591,18
Statliga uppdrag 0,00 0,00 0,00
Donationsfondernas sarskilda 140 685,67
tackning 140 685,67 140 685,67
Ovriga férvaltade medel 123 905,51 123 905,51 123 905,51
RORLIGA AKTIVA 19019 685,72 1653 359,22 20673 044,94 -839 948,52 19 833 096,42
Omsattningstillgangar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material och férnddenheter 0,00 0,00 0,00
Fordringar 6215993,27 1653 359,22 7 869 352,49 -839 948,52 7 029 403,97
Langfristiga fordringar 63 827,00 0,00 63 827,00 0,00 63 827,00
Lanefordringar 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Ovriga fordringar 13 827,00 13827,00 13 827,00
Kortfristiga fordringar 6 152 166,27 1653 359,22 7 805 525,49 -839 948,52 6 965 576,97
Kundfordringar 1732222,69 1546 528,62 3278751,31 3278751,31
Lanefordringar 6387,23 6387,23 6387,23
Ovriga fordringar 3200 089,45 0,00 3200 089,45 -839 948,52 2360 140,93
Resultatregleringar 1213 466,90 106 830,60 1320297,50 1320297,50
Finansiella vardepapper 73,20 0,00 73,20 0,00 73,20
Aktier och andelar 73,20 73,20 73,20
Kassa och bank 12803 619,25 0,00 12803 619,25 12803 619,25
AKTIVA SAMMANLAGT 254 566 198,06 23708 098,39| 278 274 296,45 -7 146 770,38 271 127 526,07
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SAMMANSTALLNING AV

Sibbo kommun

Sibbo kommun

BALANSEN PASSIVA Kommunen Sibbo Vatten sammanlagt Elimineringar sammanlagt

EGET KAPITAL 83997 761,74 7300863,72| 91298 625,46 -6 127 918,54 85170706,92

Grundkapital 68113 361,72 6127 918,54 74241 280,26' -6 127 918,54 68113361,72

Over-/underskott fran tidigare 15 249 536,05 718 369,77

rakenskapsperioder 15967 905,82 15967 905,82

Rékenskapsperiodens 6ver- 634 863,97 454 575,41

/underskott 1089 439,38 1089439,38

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH

RESERVER 41728718,20 0,00 41728718,20 0,00 41728718,20

Avskrivningsdifferenser 23378718,20 23378718,20 23378718,20

Reserver 18 350 000,00 18 350 000,00 18350 000,00

AVSATTNINGAR 135642,24 0,00 135642,24 0,00 135 642,24

Ovriga avsattningar 135 642,24 135 642,24 135642,24

FORVALTAT KAPITAL 264 591,18 0,00 264 591,18 0,00 264 591,18

Statliga uppdrag 0,00 0,00 0,00

Donationsfondernas kapital 264 591,18 264 591,18 264 591,18

FRAMMANDE KAPITAL 128 439 484,70 16 407 234,67 | 144 846 719,37 -1018851,84| 143827867,53

Langfristigt 53328 567,60 14 808 254,08 68 136 821,68 -178 903,32 67 957 918,36

Lan fran finansiella institut och 47910 000,00

forsakringsanstalter 47910 000,00 47910 000,00
Lan fran offentliga samfund 113 996,25 113 996,25 113 996,25
Anslutningsavgifter och 6vriga 14 808 254,08

skulder 5304 571,35 20112825,43 -178 903,32 19933 922,11

Kortfristigt 75110917,10 1598 980,59 76 709 897,69 -839 948,52 75869 949,17

Lén fran finansiella institut och 57 680 000,00

forsakringsanstalter 57 680 000,00 57 680 000,00
Lan fran offentliga samfund 25534,05 25534,05 25 534,05
Erhallna forskott 743 022,68 743 022,68 743 022,68
Leverantorsskulder 8793 404,32 546 178,88 9339583,20 9339583,20
Anslutningsavgifter och 6vriga 1079422,46 978 422,60

skulder 2057 845,06 -839 948,52 1217 896,54
Resultatregleringar 6789 533,59 74379,11 6863912,70 6863912,70

PASSIVA SAMMANLAGT 254 566 198,06 23708 098,39 | 278 274 296,45 -7 146 770,38 | 271 127 526,07
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6 UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

Sibbo den 25 maj 2020

Kommunstyrelsen i Sibbo

Mikael Grannas
kommundirektor

REVISIONSANTECKNING

Vi har i dag avgivit berattelse over utférd revision.

Sibbo . . 2020

KPMG Oy Ab

Martin Slotte
GR, OFGR, CIA
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7 HANDLINGAR SOM BEKRAFTAR BOKSLUTET

7.1 FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER, RAPPORTER OCH KARTOTEK SOM
ANVANTS UNDER RAKENSKAPSPERIODEN 1.1-31.12.2019

Elektroniska arkivrapporter
dagbok
huvudbok
budgetutfall
balans
balans kontovis
resultatrakning
resultatrakning kontovis
finansieringskalkyl
inkdpsreskontra
forsaljningsfordringar per 31.12.2019
forsaljningsreskontra
faktureringslangder
forsaljningsfordringar per 31.12.2019
forteckning over tillgdngar bland bestaende aktiva
inventarieforteckningar

I6neutbetalning periodvis

specifikation av Ioneutbetalning personvis
specifikation av [oneutbetalning per bokféringskod
bastrygghet/dagbok
bastrygghet/kontospecifikation

bastrygghet/kontospecifikation for dverforingar till bokféringen

utldning
bostads- och tillaggslan

Kartotek
bostads- och tillaggslan

Balansbok
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VERIFIKATSLAG

Id Benamning

ALKUSA Ingdende saldo

BUD Budget

BUDL Budgetandringar

KASSA1 Servicekassa

KLALKU Koncernens ingaende balans

KLKIRJ Koncernbokningar

KLYHT Dotterbolag/Samkommuner

KOMTOS Anldggningstillgangar, verifikat

MULJAK Memorialperiodisering

MUISIS Memorial, interna

MUIST1 Memorialverifikat 1

OMAKSU Inképsreskontra, betalningar

OSTOT Inkopsfakturor

PALKAT Loneverifikat

PANKKI Bankernas kontoutdrag

SISLAS Interna fakturor Proe

SOSTYO Socialarbete/bokféring

VARAS1 Stadlager

VARAS2 Kontorsmateriallager

YMRO1 Forskottsbetalningar

YMR10 MR Verifikatslag 10 Enheten for ekonomitjanster, allman fakturering
YMR11 MR Verifikatslag 11 Halsocentralens allmanna fakturering
YMR12 MR Verifikatslag 12 Socialvdsendets allmanna fakturering
YMR13 MR Verifikatslag 13 Bildningsvasendets allmédnna fakturering
YMR14 MR Verifikatslag 14 Fritidsvasendets allmanna fakturering
YMR15 MR Verifikatslag 15 Teknik- och miljdavdelningens allmdnna fakturering
YMR16 MR Verifikatslag 16 Kommunalhusets hyror

YMR17 MR Verifikatslag 17 Byggnadstillsynen

YMR18 MR Verifikatslag 18 Hyror

YMR19 MR Verifikatslag 19 Morgon- och eftermiddagsverksamhet
YMR20 MR Verifikatslag 20 Fritidssektorns idrottsanlaggningar
YMR21 MR Verifikatslag 21 Kursavgifter

YMR22 MR Verifikatslag 22 Motionskurser

YMR53 MR Verifikatslag 53 Dagvard allméan fakturering

YMR54 MR Verifikatslag 54 Dagvard

YMR55 MR Verifikatslag 55 Vard och tjanster

YMR56 MR Verifikatslag 56 Boende, kdptjanster

YMR59 MR Verifikatslag 59 Aravalan

YMR77 MR Verifikatslag 77 Vattentjanster

YMR80 MR Verifikatslag 80 Tandvard

YMR81 MR Verifikatslag 81 Patientavgifter

YMRHYV MR Kreditfakturakvitteringar

YMRK MR Avskrivningar fran konton

YMRMAN MR Manuella betalningar

YMRVII MR Referensbetalningar

Forvaring av bokforingen och verifikaten

Balansboken, tablan éver budgetutfallet och kontoplanen férvaras bestandigt. Dag- och
huvudbockerna samt verifikaten forvaras minst sex ar. Transferlistorna éver delbokféringen
forvaras minst tva ar.

Tablan over budgetutfallet och huvudboken samt forteckningarna 6ver tillgdngar bland bestdende
aktiva finns i programmet Raindance. Dagbdckerna och alla 6vriga ar pappersutskrifter.

Programmet Raindance som levererats av CGl Suomi Oy har anvants som databokforingssystem.
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7.2 SPECIFIKATION TILL BALANSRAKNINGEN 31.12.2019

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdaikaiset menot
1005 Tietokoneohjelmistot

1010 Muut pitkavaikutteiset menot 126 152,21 126 152,21
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

1100 Maa- ja vesialueet 39517 437,94
Rakennukset

1110 Asuinrakennukset 132 882,79

1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 78 239 416,66

1120 Tehdas- ja tuotantorakennuk 0,00

1121 Talousrakennukset 272 810,33

1122 Vapaa-ajan rakennukset 227 561,45 78872671,23
Kiintedt rakenteet ja laitteet

1130 Maa- ja vesirakenteet 4134 963,05

1131 Kadut, tiet, torit ja puistot 2864261588

1132 Sillat, laiturit ja uimalat 510511,11

1135 Vedenjakeluverkosto 8890 225,44

1136 Vieméariverkosto 11263 611,84

1138 Sahksjohd. muuntoas. ulkovi 2699,64

1140 Johtoverkostot ja laitteet 98 354,64

1150 Muut kiinteit rakenteet ja lait 216 340,01 5375932161
Koneet ja kalusto

1160 Kuljetusvélineet 9 706,49

1164 Muut liikkuvat tydkoneet 138 962,13

1166 Muut kevyet koneet 4 446,54

1167 Sairaala-, terv.huolt-yms laitt 8822,08

1170 Muut koneet ja kalusto 584 964,02

1174 Tietokonelaitteet 194 822,33 94172359
Muutaineelliset hyodykkeet

1184 Arvo- ja taide-esineet 56 580,60
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

1195 Keskeneraiset hankinnat 30 842794,75 3084279475 20399052972

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

1201 Tytaryhtidosakkeet ja osuude 33167 506,72

1203 Kuntayhtymaosuudet 8773 875,49

1205 Osakkuusyhteisdosakkeet ja « 534872,44

1212 Muut osakkeet ja osuudet 4434 645,90

Osakkeiden ja osuuksien

1214 arvonkorotukset 4691090055
Muut lainasaamiset

1238 Muut lainasaamiset muilta 225599 46913 156,54 251029 838,47

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
1440 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 140 685,67
Muut toimeksiantojen varat
1475 Testamentoidut pidomat 123 905,51 264591,18
264 591,18
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VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineetja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

YHTEENSA

1500 Aineet ja tarvikkeet

1651 Lainasaamiset kunnilta

1688 Muut saamiset

1720 Myyntisaamiset tytdryhteisoi
1725 Myyntisaamiset kunnilta ja kt
1730 Myyntisaamiset omistusos.
1740 Myyntisaamiset muilta

1770 Lainasaamiset muilta

1791 Valtionosuussaamiset

1806 ALV-saamisen verottajalta
1810 Muut saamiset

1822 Muut siirtosaamiset tytaryhte
1826 Muut siirtosaamiset muilta

1831 Osakkeet ja osuudet

1901 Padkassa

1902 Kassa, alitilittdja, Monitoimihi
1903 Kassa, alitilittdja, Kirjasto-Nik|
1904 Kassa, alitili
1905 Kassa, ali
1906 Kassa, alitilittdjd, Info 2

1908 Kassa, alitilittaja, Kirjasto Nikk
1911 Kassa, alitilittdja, muut

1912 Kassa, alitilittdja, Elsie

1913 Kassa, alitilittdja, HSL Nikkild
1914 Kassa, alitilittaja, HSL Soderku
1915 Kassa, alitilittdja Risteys

1916 Kassa, alitilittaja Cafe Matkah
1917 Kassa, alitilittdja Cafe Diem tk
1921 Osuuspankki, 556104-1632
1925 Aktia 405570-125

1926 Nordea 237818-60012

1942 Danske Bank 800016-251707
1945 Op (vakuus) 556104-248241
1970 Maksupalvelujen selvittelytili

3, Kirjasto-Sod

3, Info 1

0,00

4 859,08

17 981,36

4 656,20
3251 254,67

6387,23

52 570,00
1349 274,49
958 296,44
5956 222,18
1320297507

50000,00

13827,00

327875131

6387,23

2360 140,93

727651968

73,20

8827,63
229,65
195,15
181,85
220,75

55,75

112,20
390,00

0,00

210,90
157,75

50,00
394,30
257568
717657914
114104,84
5096 726,04
378962,78
969,21
2267563

1280361925

0,00

63 827,00

1292179915

12803 692,45
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0,00

12985626,15

277 083 748,25



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma 2000 Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/aliji 2040 Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgama 2050 Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoerot 2100 Poistoerot

Vapaaehtoiset varaukset 2110 Investointivaraus
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 2130 Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgoma 2325 Lahjoitusrahastojen pagomat
2326 Testamentoidut padgomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl 2410 Lainat kotimaisisla pankeilta

2411 Lainat Kuntarahoitus Oy:ltd

Lainat julkisyhteisoilta 2420 Lainatvaltiolta
Muut velat 2460 Muut velat tytaryhteiscille
2469 Liittymismaksut ja muut velat

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutusl 2510 Lainat kotimaisisla pankeilta
2511 Lainat Kuntarahoitus Oy:ltd
2513 Lainat muilta kotimaisilta rah
2515 Lyh.osuuset rahoitus-ja vakut
Lainat julkisyhteisoiltd 2520 Lainat valtiolta
2525 Lyh.osuuset julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
2544 Saadut ennakot muilta

9 000 000,00
38 910 000,00

113 996,25

11 260 793,53
14 629 350,76

10 000 000,00
40 000 000,00
7680 000,00

25534,05

743 022,68
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68 113 361,72

15 967 905,82

1089 439,38

23378 718,20

18 350 000,00

135 642,24
140 685,67

123 905,51 26459118

73914 140,54 73914 140,54
57 680 000,00
25534,05
743022,68

85170706,92

41728718,20

135642,24

264 591,18



Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

YHTEENSA

2545 Ostovelat tytaryhteisoille
2546 Ostovelat jasenkuntayhtymil
2547 Ostovelat osakkuusyhteis6illi
2549 Ostovelat muille

2553 Velat Sipoon vedelle

2557 Ennakonpidatysvelka

2558 Sosiaaliturvamaksuvelka
2559 Tulojen selvitystili

2560 Lyhytaikaiset muut velat
2564 Jasenmaksut

2803 Ennakonpidatykset, vammais
2804 Sos.turvam. vammaisten avus
2809 ESE

1772 699,32
1288,15
7 565 595,73

0,00
935 682,60

57 898,30
514,04
138 474,08
7772891
7019,19
579,42
0,00

933958320

1217 896,54

2577 Korkojaksotus

2580 Lomapalkkajaksotus

2581 Palkkajaksotus

2588 Muutssiirtovelat muille

2590 KUEL-varhemaksut

2594 Vel-tydnantajan

2595 Tyottdomyysvakuutusmaksut,
2597 Ty6tapaturmavakuutusmaks
2998 KOM-myyntih.osakkeet ja ost

Sipoossa 27 paivana maaliskuuta 2020

Marianne Sved
Padkirjanpitaja

84 527,78
6093 132,06
76 026,53
86 513,27
0,00

6 363,52
252537

39 626,67
475 197,50

6863 912,70
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149784 089,71

149784 089,71

277 083 748,25



