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1

1.1

1.1.1

VERKSAMHETSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Kommundirektérens 6versikt

Fullmaktige i Sibbo har 43 ledaméter — 23 mén och 20 kvinnor. Féljande grupper ar representerade i
fullmaktige: Svenska folkpartiet i Finland 17 ledaméter, Samlingspartiet 11 ledaméter, Socialdemokraterna
5 ledaméter, De grona 5 ledaméter, Sannfinldndarna 2 ledaméter, Centern 1 ledamot, Kristdemokraterna 1
ledamot och Politiikasta iloa 1 ledamot. Heikki Vestman (Saml) ar ordférande for fullmaktige och Kaj
Lindqvist ar ordférande for kommunstyrelsen.

| samband med fullméaktigebytet arbetade vi mycket med att skapa en ny kommunstrategi som ar mera
interaktiv, konkret och méalinriktad. Strategin godkandes vid arets forsta fullmaktigeméte. Samtidigt
fornyades kommunens varumérke, som hade utarbetats genom en varumarkestéavling i samarbete med
mediestuderande vid yrkeshogskolan Haaga-Helia.

Naringssektionen &r ett nytt politiskt organ fér denna fullméktigeperiod. Sektionen har utarbetat ett
naringsprogram och det godkéndes av fullmaktige i september. De forsta tomterna pa det nya
arbetsplatsomradet i Séderkulla bjéds ut till forsaljning och efterfragan har varit bra.

Sibbos positiva utveckling fortsatte ar 2018. For fjarde aret i foljd var Sibbo bland de procentuellt sett
snabbast vixande kommunerna i Finland. Invdnarantalet 6kade med 1,6 %, dvs. med 333 personer, och
uppgick till 20 643 personer i slutet av dret. Den kraftiga tillvéaxten kommer att fortsatta dven under de
nirmaste aren. Byggandet inleddes i Séderkulla, och har nu utvidgats till Nickby. Under de narmaste aren
sprider sig tillvaxten vidare till Tallmo.

Tillvaxten inverkar naturligtvis ocksa pa utformningen av servicenétet. | kommunen pégar flera stora
byggprojekt, bl.a. utbyggnaden av Sipoonlahden koulu, byggandet av Nickby Hjartas daghem samt

byggandet av bussterminalen vid Stora Byvdgen och férbattring av vagen. Det sanerade biblioteket i
Nickby 6ppnade pa hosten.

Inom organisationsutvecklingen Iag fokus pa att férbattra den strategiskt viktiga processen for
samhillsutvecklingen. | samband med detta arbete flyttade inemot 50 personer fran Utvecklings- och
planlaggningscentralen och Avdelningen fér teknik och miljo under hosten till gemensamma lokaler i
Samhillshuset, dvs. Lival Ab:s tidigare huvudkontor. Vi har ocksé stravat efter att minimera vard- och
landskapsreformsarbetets verkningar pd kommunens operativa verksamhet.

| takt med att kommunen véxer har vi forsokt férbattra produktiviteten genom att minska de externa
verksamhetskostnaderna per invanare. Ar 2017 uppgick verksamhetskostnaderna till 6 045 euro per
invanare och ar 2018 till 6 210 euro per invanare. Vi lyckades tyvérr inte med detta mal. Fér att kommunen
ska kunna finansiera det investeringstryck som tillvaxten medfér bor tomtférsaljningsinkomsterna i sin
helhet anvindas fér att finansiera investeringarna. Ar 2017 var rikenskapsperiodens resultat fore
tomtforsaljningsinkomsterna 1 miljon euro. Ar 2018 var resultatet -4 miljoner euro. Vi lyckades tyvérr inte
heller uppna detta mal. Ar 2018 var kommunens resultat 172 992,32 euro (3,03 miljoner euro ar 2017) och
dverskottet 1,53 miljoner euro (4,37 miljoner euro &r 2017). Kommunens lanebelopp &verskred budgeten
och var 69 miljoner euro. Okningen jamfért med aret innan var 17,4 miljoner euro. Det &r positivt att
rakenskapsperioden 2017 anda uppvisar ett verskott.

Ekonomi- och foérvaltningsdirektdr Pekka Laitasalo gick i pension, och Pekka Kivilevo valdes till
ekonomidirektér och Lilian Andergard-Stenstrand till férvaltningschef under det gdngna éret. Personalchef
Merja Soosalu bytte arbete och eftertraddes av Jan Rosenstrom. Kommunens langvariga tf
utvecklingsdirektor Pekka Soyrila bytte ocksé arbete och ledningen for samhéllsutvecklingen haller nu pa
att planeras.

Mikael Grannas
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11.2  Sibbo kommuns férvaltning

Fértroendeorganisationen
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Fértroendeorganens sammansittning och avdelningarnas ledande tjéinsteinnehavare 31.12.2018

Fullméktige, 43 ledamdéter
Ordférande

1:a viceordférande

2:a viceordférande

3:e viceordférande

Styrkeférhallandena i fullmaktige
Svenska folkpartiet

Samlingspartiet

Socialdemokraterna

De gréna

Sannfinldndarna

Centern

Politiikasta lloa

Kristdemokraterna

Ann-Cathrine Helling, beviljades avsked
av fullmaktige 3.9.2018. Eftertraddes av
Henrik Moller fr.o.m. 12.10.2018,

Kommunstyrelsen, 11 platser

Kaj Lindqvist, ordférande (SFP)

Ari Oksanen, 1:a viceordférande (Saml)
Marketta Mattila, 2:a viceordférande (Grona)
Tim Kankfelt (SFP)

Thomas Elfgren (SFP)

Kicka Lindroos (SFP)

Clara Lindgqvist (SFP)

Tapio Virtanen (SDP)

Juha Salo (Saml)

Marja Manninen-Ollberg (Saml)

Linda Karhinen (Saml)

Féredragande: Kommundirektéren

Kommundirektor

Ekonomidirektdr (KST beslut 16.1.2018)
Personalchef

Chief Digital Officer

Servicechef
Forvaltningschef

Heikki Vestman (Saml)
Kasper Nyberg (SFP)
Sini-Pilvi Saarnio (Grona)

Eva Kuntsi

17 platser
11 platser
5 platser
5 platser
2 platser
1 plats

1 plats

1 plats
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(SDP)

Ersattare

Tom Sundbdck (SFP)
Juhani Rantala (Saml)
Riitta-Kaisa Kosonen (Gréna)
Magnus Astrém (SFP)
Stefan Sandstrom (SFP)
Maria Liljestrom (SFP)
Mia Wikstrdm (SFP)
Maija Kuntsi (SDP)
Juha Suuronen (Saml)
Mari Viita (Saml)

Virpi Karjalainen (Saml)

Mikael Grannas

Pekka Kivilevo

Merja Soosalu (- 1.12.2018)
Ethel Eriksson

Susanne Fredriksson
Lilian Andergérd-Stenstrand



Markanvandningssektionen, 7 ledamoter
Juhani Rantala, ordférande (Saml)

Maria Liljestrom, 1:a viceordférande (SFP)
Magnus Astrém (SFP)

Mia Wikstrom (SFP)

Mari Viita (Saml)

Kjell Gronqvist (SDP)

Lauri Kajander (Grona)

Kommunstyrelsens representant: Tim Kankfelt
Foredragande: Utvecklingsdirektdren

Tf utvecklingsdirektor
Generalplanechef
Detaljplanechef (1.5.2018 =)
Tomtchef (1.10.2018 =)

Naringssektionen, 5 ledamoter

Juha Suuronen, ordférande (Saml)

Pekka Petakoski, viceordférande (SDP)

Christel Liljestrom (SFP)

Tanja Akerfelt (SFP)

Timo Rope (PI)

Kommunstyrelsens representant: Kicka Lindroos
Foredragande: Naringschefen

Naringschef

Revisionsnamnden, 5 ledamoter
Harri Lehtonen, ordférande (Grona)
Hannele Rauha, viceordférande (SDP)
Hans-Peter Lindgren (SFP)

Minna Lindblom (Saml)

Kirsti Toivola (Sannf)

For den professionella revisionen svarade
KPMG Offentliga Tjanster Ab
Revisor Martin Slotte, OFGR, GR

Centralvalnamnden, 5 ledamoter

Michael Mellin, ordférande (SFP)

Maija-Liisa Sahlbom, viceordférande (Grona)
Liisa Jankkari (Saml)

Sami Siltaloppi (SDP)

Mervi Hursti (Sannf)

Ersattare

Simo Lehvonen (Saml)
Kicka Lindroos (SFP)

Jan Hindsberg (SFP)
Clara Lindqvist (SFP)

Suvi Vuoksenranta (Saml)
Rainer Boman (SDP)
Sini-Pilvi Saarnio (Grona)

Mikael Grannas

Kaisa Jama

Jarkko Lyytinen
Anna-Leena Rouhiainen

Pasi-llkka Vayrynen (Saml)
Sanna Tiivola (SDP)

Tim Kankfelt (SFP)

Antti Skogster (SFP)

Petri Haikonen (PI)

Elina Sarin

Ersattare

Maija Lepisto (Grona)
Janne Nickstrom (SDP)
Sakarias Liimatainen (SFP)
Pauliina Tapio (Saml)
Kristiina Ovaskainen (Sannf)

Ersattare

1. Peter Stenvall (SFP)

2. Juha Maristo (Grona)
3. Matti Viita (Saml)

4. Kjell Gronqvist (SDP)

5. Maarit Virtanen (Sannf)




Social- och hélsovardsutskottet, 9 ledamoter

Micaela Réman, ordférande (SFP)

Marja Manninen-Ollberg,
viceordférande (Saml)

Maria Forss (SFP)

Hans-Eric Christiansson (SFP)

Henrik Gustafsson (SFP)

Kadir Turan (Saml) (vikarieras tillsvidare av ersittaren)

Riitta-Kaisa Kosonen (Grona)
Suvi Vuoksenranta (Saml)
Juha Huotari (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Thomas Elfgren
Foredragande: Social- och halsovardsdirektoren

Individsektionen, 3 ledamoter

Eva Kuntsi, ordférande (SDP)

Thomas Elfgren, viceordférande (RKP)
Sirpa Pollonen (Grona)

Social- och hélsovardsdirektor
Servicedirektor

Cheflakare

Chef for aldreomsorgen
Kostservicechef

Bildningsutskottet, 9 ledaméter
Antti Skogster, ordférande (SFP)
Mandi Alaterd, viceordférande (Saml)
Kenneth Albrecht (SFP)

Elvira Kaiser (SFP)

Tom Sundback (SFP)

Sami Alasara (Saml)

Juha Kyt6 (Saml)

Lilli Kahri (Gréna)

Maija Kuntsi (SDP)
Kommunstyrelsens representant: Juha Salo
Foéredragande: Bildningsdirektdren

Bildningsdirektor
Undervisningschef

Chef fér smabarnspedagogik
Chefen for kultur och fritid

Ersattare
Anna-Karin Nygren (SFP)
Pasi-llkka Vayrynen (Saml)

Johanna Saxén (SFP)
Christer Silén (SFP)
Rolf Torronen (SFP)
Liisa Jankkari (Saml)
Matti Hyhko (Grona)
Laura Lindell (Saml)
Eva Kuntsi (SDP)

Ersattare

Merja-Hannele Vuohelainen (SDP)
Klaus-Mauritz Nikander (SFP)

Tuula Raikkonen (Grona)

Leena Kokko
Bodil Gron
Anders Mickos
Helena Rasanen
Marianne Putus

Ersattare

Johan Grangqvist (SFP)
Camilla Langsjo (Saml)
Charlotta Engblom (SFP)
Johanna Saxén (SFP)
Henrik Moller (SFP)

Juha Kopra (Saml)

Virpi Karjalainen (Saml)
Janne Inkeroinen (Grona)
Tapio Virtanen (SDP)

Kurt Torsell
Hannu Ollikainen
Mervi Keski-Oja
Anne Laitinen



Finska utbildningssektionen, 5 ledaméter Ersattare

Mandi Alaterd, ordférande (Saml) Anna Kajander (Saml)
Pasi Ylirisku, viceordférande (Grona) Esa Makinen (Gréna)
Jussi Merikanto (Saml) Jani Nieminen (Saml)
Tapio Virtanen (SDP) Eva Kuntsi (SDP)
Kari-Matti Syrjaldainen (SFP) Micaela Rdman (SFP)

Kommunstyrelsens representant: Kicka Lindroos
Foredragande: Bildningsdirektdren

Svenska utbildningssektionen, 5 ledaméter Ersattare

Elvira Kaiser, ordférande (SFP) Charlotta Engblom (SFP)
Camilla Langsjo, viceordférande (Saml) Claudia Lundberg (Saml)
Mari Berg (SFP) Daniela Suomi (SFP)
Mikael Grénroos (SFP) Rasmus Ohman (SFP)
Kjell Grénqvist (SDP) Rainer Boman (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Linda Karhinen
Foredragande: Undervisningschefen

Fritidssektionen, 5 ledaméter Erséttare

Tom Sundback, ordférande (SFP) Kenneth Udd (SFP)

Juha Kopra, viceordférande (Saml) Juha Kytd (Saml)
Caroline Hogel (SFP) Viola Mickos (SFP)

Esa Makinen (Gréna) Janne Inkeroinen (Gréna)
Tiina Sinkkonen (KD) Anne Pircklén (KD)

Kommunstyrelsens representant: Marketta Mattila
Foredragande: Chefen for kultur och fritid

Tekniska utskottet, 9 ledaméter Ersattare

Rainer Boman, ordférande (SDP) Tarmo Ojala (SDP)
Charlotta Engblom, viceordférande (RKP) Maria Forss (SFP)
Karl-Erik Oljemark (SFP) Bjarne Stahl (SFP)
Juha Kopra (Saml) Sami Alasara (Saml)
Anna-Karoliina Mattila (Gréna) Sami Nykter (Gréna)
Bob Myrberg (Sannf) Jari Hursti (Sannf)
Monika Hamaldinen (C) Jaana Laine (C)

Kommunstyrelsens representant: Ari Oksanen
Foredragande: Tekniska direktdren

Teknisk direktor llari Myllyvirta
Kommunteknisk chef Heidi Saarenpaa
Lokalservicechef Juha Pohjonen
Utvecklingschef for sektorn Lari Sirén
Investeringschef Edward Frisk

10 (154)




Byggnads- och miljoutskottet, 7 ledamoter
Kasper Nyberg, ordférande (SFP)

Sini-Pilvi Saarnio, viceordférande (Gréna)
Christer Lindqvist (SFP)

Ann-Christine Nokelainen (SFP)

Heikki Vestman (Saml)

Simo Lehvonen (Saml)

Pirkko Buddas (Saml)

Kommunstyrelsens representant: Tapio Virtanen
Foéredragande: Byggnadstillsynschefen

Miljovardschef
Byggnadstillsynschef

Sibbo Vatten, direktion, 5 ledamoter

Stefan Sandstrom, ordférande (SFP)

llkka Janhunen (Sannf)

Ari Tamminen (Saml)

Gunilla Holmberg (SFP)

Sirpa Pollonen (Gréna)

Kommunstyrelsens representant: Thomas Elfgren
Féredragande: Affarsverkets direktor
Affarsverkets direktor
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Ersattare

Christer Lindqvist (SFP)
Mika Myllynen (Grona)
Bjorn Backstrom (SFP)
Monika Zakowski (SFP)
Ari Tamminen (Saml)
Juhani Rantala (Saml)
Pauliina Tapio (Saml)

Christel Kyttala
Ulla-Maija Upola

Ersattare

Maarit Virtanen (Sannf)
Kim Simonsén (SFP)
Sami Alasara (Saml)
Maria Liljestrom (SFP)
Tapani Pollonen (Grona)

Matti Huttunen



11.3 Den allminna och lokala ekonomiska utvecklingen

Den aliménna ekonomiska utvecklingen

Som ekonomisk tillvaxt for 2018 férutspés 2,5 procent, sa 2017 ser ut att bli den hér
konjunkturuppgéngens snabbaste tillvéxtfas. Statistiken frén borjan av aret har ddmpat konjunkturen.
Industriféretagens produktionsférvantningar har blivit resonablare och tillvéxthindren har blivit
vanligare, problemen med tillgdngen pd arbetskraft har 6kat i byggverksamheten och
servicebranscherna, och antalet beviljade bygglov har bérjat minska.

Ar 2018 6kade sysselsattningen till och med snabbare &n vad man skulle kunna anta utifran den
ekonomiska aktiviteten. Enligt en arbetskraftsundersékning 6kade antalet sysselsatta under perioden
januari-oktober med 2,7 procent jamfdrt med liget ett &r tidigare. Trenden for sysselsattningsgraden var
71,8 procent i oktober.

Ar 2019 vixer ekonomin endast 1,5 procent. Avmattningen sker pé bred front, men sérskilt de minskande
bostadsinvesteringarna rubbear tillvixten. Handelshindren blir allt fler och bromsar upp exporttillvéxtens
under 2019. Nettoexporten stoder fortfarande den ekonomiska tillvéxten tack vare den 6kade
kapaciteten inom skogsindustrin. Den férbattrade priskonkurrensformagan stéder ocksa exporttillvéxten.
Framfér allt bostadsinvesteringarnas atergéng till en mer normal nivé minskar investeringsékningen. De
allt fler handelshindren och den globala ekonomins férsamrade tillvéxtutsikter minskar industrins och
andra branschers investerings- benagenhet. Stora investeringsprojekt i synnerhet inom skogsindustrin
stimulerar investeringarna.

Utvecklingen av hushéllens disponibla inkomster &r fortsatt snabb i och med att inkomstnivan stiger allt
snabbare. Realinkomsterna 6kar klart trots att inflationen tar fart och hushéllens konsumtion tilltar nasta
&r jamfért med innevarande ar.

Trots den avtagande ekonomiska tillvixten uppratthaller den méttfulla utvecklingen av reallénerna
efterfrdgan pa arbetskraft under 2019. Till féljd av det stora antalet arbetsldsa och dolt arbetslésa samt
insatserna for att utdka arbetskraftsutbudet utgdr utbudet pa arbetskraft dnnu inte ett hinder fér
sysselsattningens och ekonomins tillvéxt nér man ser till ekonomin som helhet. Sysselséttningsgraden
berédknas sjunka till 6,9 procent 2019.

Det goda konjunkturldget och atgarderna for att démpa 6kningen av utgifterna stérker den offentliga
ekonomin. Vid decennieskiftet &r den offentliga ekonomin, som dnnu fér nagra ar sedan uppvisade ett
rejalt underskott, néstan i balans. Aven den offentliga skulden i relation till BNP minskar under de
narmaste aren.

Den offentliga ekonomin borjar emellertid s& smaningom forsvagas under de forsta dren pa 2020-talet,
nir den ekonomiska tillvixten mattas av och anpassningsprogrammet som inforts under den géngna
valperioden avslutas. Den offentliga ekonomin férsvagas pé grund av att befolkningen éldras, vilket 5kar
pensions-, vard- och omsorgsutgifterna fran &r till &r. Den ldrande befolkningen sétter stor press pa de
offentliga finanserna pé lang sikt. Den allt stérre andelen &ldre befolkning dkar de aldersbundna
utgifterna, och de intékter som den offentliga ekonomin har i sikte récker inte till att finansiera utgifterna i
framtiden. Dessutom minskar befolkningen i arbetsfér alder, vars skatter finansierar vélférdstjansterna
och socialskyddet. Aven den ekonomiska tillvixten som baserar sig pa produktivitet berdknas forbli
dimpad dven under kommande decennier. P4 Iang sikt réder alltsa obalans mellan intédkterna och
utgifterna i den offentliga ekonomin, det vill siga ett hallbarhetsunderskott som uppgar till nastan 4
procent i forhallande till BNP.
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Centrala prognostal, FiM 17.12.2018

2016 2017 2018** = 2019** = 2020** = 2021**

BNP, mrd euro 216 224 233 241 249 256
Sysselsattningsgrad, % 68,7 69,6 71,6 72,4 73 73,3
Arbetsléshetsgrad, % 8,8 8,6 75 6,9 6,7 6,6
Konsumentprisindex, férandring, % 0,4 0,7 1,2 1,4 1,6 1,7
Fortjanstnivaindex, forandring, % 0,9 0,2 1,8 2,7 3 2,8
Korta rantor (3 man, Euribor), % -0,3 -0,3 -0,3 0 0,2 0,4
Langa réntor (statens obligationer, 10 &r), % 0,4 0,5 0,7 1 1,5 2,1
Offentliga sektorns bruttoskuld, i

forhallande till BNP, % 63 61,3 59,2 58,4 57,6 57,5
Statens skuld, i férhallande till BNP, % 47,4 47,3 45 44,4 43,8 43,8

Kalla: FM, Ekonomisk éversikt, vinter 2018

Enligt statistikcentralens urvalsbaserade statistik for kommunekonomin fér borjan av ar 2018 utvecklades
kommunekonomin ratt svagt jamfért med forvantningarna. Kommunernas utgifter dkade kraftigt under
januari-september i fjol trots minskningen av de indirekta avgifterna och nedskérningen av
semesterpenningen. Okningen forklaras bland annat av den allminna férhojningen i det kommunala
kollektivavtalet. Under januari-september verkar skatteintikterna fortfarande ha Okat, men
korrigeringarna av kommunalbeskattningen, som infaller i slutet av aret, drar ner skatteintakterna for &r
2018 pa minus. For tillféllet ser det ut som om skatteintikterna skulle sjunka 0,5 procent frén ar 2017. Som
en féljd av nedskérningarna av statsandelarna kommer iven statsandelarna att sjunka. Inom
samkommunerna sker en kraftig 6kning av utgifterna och Idnebestandet.

Aven FM:s farska vinterprognos fér kommunsektorn enligt nationalrdkenskaperna, det vill saga
lokalférvaltningssektorn, ar rétt dyster. Lokalforvaltningssektorns nettokreditgivning férsvagas ar 2018
med hela 1,2 miljarder euro fran den exceptionellt goda nivén &r 2017.

Fér kommunerna var 2018 ett &r av manga olyckliga sammantréffanden. For avvikelserna i
skatteunderlaget har man inte hittat ndgon tydlig orsak. Man antar att det pa grund av
konkurrenskraftsavtalet uppstod bedémningsfel i utformningen av skattekorten, varfér man tog ut fér
mycket skatt. Stora skattedterbéringar ar bra fér medborgarna men daligt for skattetagarna. Dessutom
naggades kommunernas inkomstskatter i kanterna ocks& som en foljd av att det goda bérséret
ackumulerade mindre kapitalinkomster &n véntat. Kapitalinkomsterna redovisas enbart till staten.

Samtidigt 6kade kommunernas utgifter i en snabbare takt &n under aret innan. Aven om nollinjen for
I6neférhéjningar stannade vid &r 2017, blev 6kningen av I6neutgifterna i kommunerna ar 2018 mattlig.
Déaremot belastades kommunernas kassa av exempelvis en 6kning av vardutgifterna for den dldrande
befolkningen, sénkta dagvérdsavgifter samt beredningen av landskaps- och vérdreformen.

Ar 2019 férvantas skatteinkomsterna 6ka rejalt. Kommunernas inkomster dkar bland annat av tillagget
som uppstar av att betalningen av restskatter infaller tidigare. Enligt FM:s bedémning kommer dnd&
ocksa 6kningen av utgifterna att fortga: behovet av social- och halsovardstjanster 6kar fortsattningsuvis,
nedskarningarna av semesterpenningen i konkurrenskraftsavtalet upphdr och I6nerna inom
kommunsektorn hojs. Statsbidragen sjunker fortsattningsvis fran nivan ar 2018 och det gors inte heller
nagra indexférhéjningar i statsandelarna &r 2019.
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Lokalfrvaltningens nettokreditgivning (skillnaden mellan inkomster och utgifter)
1975-2023, miljoner euro

Kansantalouden tilinpidon paikallishallinnon tulojen ja

menojen erotus eli nettoluotonanto 1975-2023,
miljoonaa euroa

Ennusteen mukaan nettoluotonanto 1 3 mrd euroa (0 S % suht BKT) hallltuskauden |opussa vuonna 2019.
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Utvecklingen av Nyland och Helsingforsregionen, KUUMA-regionen

Enligt preliminara uppgifter fanns det 1 673 519 invénare i Nyland i slutet av ar 2018. Invanarantalet
Skade med 15 875 personer, av vilket nettoinvandringens andel var 2 119 personer.

| Nylands kommuner var antalet arbetslésa arbetssokande sammanlagt 72 349 i slutet av december. Detta
4r 8 396 (10,4 %) firre 4n ett ar tidigare. | omradet var antalet arbetsskande i ldern under 25 &r totalt

6 860, vilket &r 1 013 firre dn &r 2017, och antalet ldngtidsarbetslésa var 22 419, vilket var 5 324 farre an i
slutet av december &r 2017. Arbetsloshetsgraden i Nyland var 8,5 %, vilket &r 1,2 procentenheter lagre an
arbetsléshetsgraden for hela landet. Antalet lediga arbetsplatser i Nyland var 16 604, det vill saga 1929
fler &n ett ar tidigare. Sysselsattningsgraden i Helsingfors ekonomiska region var ocksa 8,5 procent och
antalet arbetslsa i regionens 14 kommuner var sammanlagt 67 468 och antalet lediga arbetsplatser var
13 776 (11 427/2017). Den snabbaste nedgéngen av ldngtidsarbetsléshet har mattats av, men nedgangen
av arbetsldshet bland unga har forstarkts. Efterfrdgan pa arbetskraft fortsatte att véxa hela aret.

Befolkningsokningen i KUUMA-kommunerna var 2 240 personer ar 2017 (2 105/2017).
Befolkningsdkningen var stérst i Traskdnda (+838) och befolkningsminskningen var stérst i Hyvinge (-
243). Arbetsldshetsprocenten var hégst i Kervo (9,1) och lagst i Borgnas (4,1).

Under det tredje kvartalet r 2018 var antalet nystartade foretag i Nyland 3 149, av vilka 459 startade
inom KUUMA-kommunerna. Under det andra kvartalet &r 2018 startade 3 203 nya foretag sin verksamhet
och 2 129 avslutade sin verksamhet i Nyland. | KUUMA-kommunerna var antalet foretag som startade 449
och antalet som slutade 311.

| KUUMA-kommunerna forblev priset pa gamla aktiebostédder pd samma niva som ett ar tidigare och det
genomsnittliga kvadratpriset var 2 097 euro (2 065/2017).

Kallor: Statistikcentralen, NTM-centralen
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Konjunkturldget for de nyldndska foretagen var béttre dn normalt i slutet av &r 2018 och i borjan av ar
2019. Saldotalet som beskriver nuldget var 17 i januari, da det motsvarande saldotalet i oktober i fjol var
22.1en férfrdgan som gjordes i januari 2019 bedémde 24 % av branschen att ldget & gynnsammare dn
normalt och 7 % anség att konjunkturbilden &r dystrare 4n normalt.

Konjunkturférvéntningarna fér de ndrmaste manaderna svingde nerat i bdrjan av vintern. Det sista
saldotalet fér konjunkturutsikterna var -3, d& saldotalet i en forfrdgan som gjordes p3 hosten var 1.1
januari férvantade 13 % av branschen att konjunkturerna férsimras och 10 % forvintade en forbattring.
Konjunkturférvéntningarna for foretagen i Nyland ligger nira genomsnittet for hela landet.

Foretagens produktions- och férséljningsméangder 6kade under de sista manaderna &r 2018. Uppgéangen
férvéntas fortsétta under borjan av &ret. Férvantningarna avseende personalen &r forsiktigt positiva och
det &r sannolikt att en aning mer arbetskraft anstills dven under de nirmaste ménaderna. Bristen pa
yrkeskunnig arbetskraft var den vanligaste flaskhalsen inom produktion, andelen var 30 % (35 % i oktober
i fjol). Efterfragan var svag i 24 % av branschen. Under det sista kvartalet i fiol var I6nsamheten en aning
béttre &n aret innan. Under de allra senaste manaderna har ékade produktionskostnader dnd3 varit en
aning vanligare &n prisékningar.

Kalla: Finlands néringsliv, Konjunkturbarometer/Nyland, januari 2019
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1.1.4 Sibbo kommuns verksamhetsmilj6 och utvecklingen av kommunens ekonomi

Ar 2018 skedde inga férandringar i kommunens operativa och juridiska struktur.

2015 2016 2017 2018 201 7-2018,%]
Befolkning 19399 19922 20310 20643 1,6 %
Nettoflyttning mellan kommuner 326 434 312 304 -2,6 %
Nettomigration 11 28 35 10 -71,4 %
Fodda 148 171 165 170 3,0 %
Déda 124 132 159 151 -5,0 %
Sysselsattningsgrad (2018 uppsattning) 79 79 79,1 79,2 0,1 %
Arbetsloshetsgrad, % 7.3 74 6,1 5i5 -9,8 %
Antal arbetsl6sa i Sibbo 693 710 605 565 -6,6 %
Antal arbetslésa under 25 &r 110 113 100 98 -2,0 %
Personer som varit arbetsldsa langre &n ett 229 270 207 192 -7,2 %
Lediga arbetsplatser 89 31 138 93 -32,6 %
Arbetskraft, antal anstéllda 9541 9610 9890 10202 3,2 %
Beviljade bygglov 322 225 202 189 -6,4 %
Antal motsvarande bostader 300 558 785 237 -69,8 %
Atgardstillstand 109 69 76 74 -2,6 %

Befolkningsutveckling

Enligt
2018.
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Fardigstillda bostdder
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Grundade och avslutade foretag

Vid slutet av september manad 2018 var antalet foretag som grundats i Sibbo 94, och vid slutet av juni var
antalet féretag som avslutats 42. Vid slutet av juni 2018 var antalet féretag i Sibbo 1 608.

Kommunens ekonomi

Sibbo
1 kommun |Sibbo kommun och Sibbo vatten Osakonserni
BS 2017 BS 2018 BG 2018
Sibbo, nyckeltal 2016-2018 | BS 2016{BS 2017 |BS 2018 |BG 2018 |Delkonsern [Delkonsern |Delkonsern
Kommunens invanarantal 19922 20310 20643| 21200 20310 20643 21200
Verksamhetens intdkter 18,4 22,1 21,7 20,0! 21,1 20,4 19,1
Forsdljningsvinster 6,0 2,0 4,2 5,6 2,1 4,2 5,6
Verksamhetens kostnader 119,6 124,9 130,6 129,4 122,8 128,2 127,2
Verksamhetsbidrag, m€ -95,2 -100,8| -104,7 -103,8 -99,6 -103,6 -102,6
Kommunalskatt 80,2 83,2 84,7 84,5 83,2 84,7 84,5
Samfundsskatt 4,1 4,7 4,8 4,6 4,7 4,8 4,6
Fastighetsskatt 8,4 9,0 9,4 9,7 9,0 9,4 9,7
Skatter sammalagt 92,7 96,9 98,9 98,8 96,9 98,9 98,8
Statsandelar 15,8 14,6 134 13,3 14,6 13,4 13,3
Rahoitus ( kulu on -merkkinen) -0,4 -0,4 -0,3 -0,5 -0,4 -0,3 -0,5
Arsbidrag, m€ 13,0 10,3 7,4 7,8 11,5 8,4 9,0
Avskrivningar 6,5 7.3 7.2 7,0 8,3 8,5 8,1
Extraordindra intakter 6,4 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat,
m€ 13,0 3,0 0,2 0,8 3,2 -0,1 0,9
Poistoeron lisdys 1,3 1,5 14 1,5
Rékenskapsperiodens dverskott,
mé€ 1,0 4,3 1.5 2,3 3,2 1,2 2,4
Bruttoinvesteringar 21,0| 12,1 33,5 32,6
Forsaljning av fast egedom 6,8 2,3 4,5 5,6
Investeringar netto, m€ 14,1 9,8 29,0 27,0
Antal personal vid arsskiftet 1219 1295 1311 1301
Personalarsverk 1103 1142 1205 1175
Langfristiga l1an, m€ 41,8 51,6 54,1 54
Samtliga l1an, m€ 46,8 51,6 69 67,2
Lan/invanare, € 2 354 2 540 3343 3170
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Skattefinansieringen, miljoner euro 2013- 2018
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Védsentliga forandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Ar 2018 paverkades Sibbo kommuns verksamhet av en fortsatt hég bostadsbyggnation och
befolkningstillvaxt. Tack vare tillvéxten inom nationalekonomin sjénk arbetslésheten ytterligare &r 2018. P&
grund av en fortsatt hog investeringsnivé 6kade kommunens skuldbelopp.

| januari 2018 godkénde fullméktige enhalligt strategin for Sibbo kommuns fullméktigeperiod (Strategi
2018-2021), som ersatte den forra strategin (Sibbo 2025).

Investeringsprojekten som genomférdes ar 2018 eller pagar omfattar bland annat utbyggnads- och
ombyggnadsarbetena vid Sipoonlahden koulu, saneringen av huvudbiblioteket i Nickby, Nickby Hjartas
daghem och Nickby bussterminal.

Byggnadsverksamheten var livlig under &r 2018 och sammanlagt 386 bostader fardigstalldes i kommunen.

I mars godkande fullméktige upplésningen av samkommunen Ité-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma.
EdupoliPointcollege Oy, ett aktiebolag fér yrkesutbildning, fortsitter verksamheten.

| utkastskedet av Nylandsplanen 2050 gav kommunen ett utldtande dar man lyfte fram bland annat att
utvecklingskorridoren for Kervo-Nickby-banan i sin helhet bér mérkas ut i plankartan som ett nytt
utvecklingsomrade for tatortsfunktioner, som stéder sig pa spartrafik.

Till personalen betalades i oktober en bel6ning pa 200 euro av engéngsnatur till sddana arbetstagare som
variti kommunens tjansti 8 manader ar 2017. Beloningen utdelades antingen som pengar eller som
insattning pa ett Smartum-kort.

Kommunens nettoutgifter i bokslutet for ar 2018 éverskred den éndrade budgeten med 1,3 miljoner euro.
Kommunstyrelsens nettointakter underskreds med 0,9 miljoner euro, vilket frimst berodde p4 att
markforsaljningsintékterna underskreds med 1,4 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna for
kommunstyrelsens ansvarsomrade underskreds med 0,4 miljoner euro. Social- och halsovardsutskottets
nettoutgifter verskreds med 0,2 miljoner euro. Overskridningen paverkades av att kop av tjanster och
bidragen inom resultatomrédet Tjanster for éldre och handikappade Gverskreds och att dven bidragen inom
resultatomradet Tjanster for befolkningen i arbetsfor alder Gverskreds samt av engdngsersattningar som
betalades till personalen. Bildningsutskottets nettoutgifter dverskreds med 0,75 miljoner euro, vilket fér
personalkostnadernas del huvudsakligen orsakades av engangserséttningar som betalades till personalen
och som inte budgeterats. Anslagen som var avsedda fér kép av tjénster var underbudgeterade jamfért med
utfallet &r 2017. Aven anslagen fér kép av material dverskreds. Anslaget for anskaffning av 16s egendom, som
ingdr i investeringsdelen i budgeten, underskreds fér bildningsutskottets del med 0,16 miljoner euro. Teknik-
och miljéutskottets nettoutgifter underskreds med 0,1 miljoner euro.

Jamfort med dret innan kade kommunens personalkostnader med 3,3 miljoner euro, dvs. med 6,4 procent,
och verksamhetskostnaderna 6kade med sammanlagt 5,7 miljoner euro, dvs. 4,6 procent.

Utfallet av kommunens skattefinansiering var en aning battre &n budgeterat. Skatteintakterna uppgick till
98,95 miljoner euro, vilket &r 2,1 procent mer an aret innan. Kommunen fick statsandelar till ett belopp av
13,4 miljoner euro, vilket &r 8,4 procent mindre 4n dret innan.

Forséljningsvinsten av markférsaljningen var ar 2018 sammanlagt 4,2 miljoner euro, vilket ar 1,4 miljoner
euro mindre dn budgeterat.

Arsbidraget for rakenskapsperioden 2018 var 0,4 miljoner euro (inklusive Sibbo Vatten).
Rakenskapsperiodens resultat underskred budgeten med 0,6 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat
var endast 0,17 miljoner euro, men tack vare en minskning av avskrivningsdifferens bokférs 1,53 miljoner
euro som rakenskapsperiodens 6verskott.

Kommunens ldnebelopp ékade under ar 2018. | slutet av aret var ldnebeloppet 17,4 miljoner euro stérre dn

fiolarets belopp, dvs. 69 miljoner euro. Av lanebeloppet var 15 miljoner euro kortfristiga kommuncertifikat.
Lanebeloppet per invanare var 3 344 euro vid slutet av &ret.
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1.1.5 Kommunens personal

Personalstyrkans utveckling 2013-2018
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Vid slutet av &r 2018 var antalet ikraftvarande anstallningsférhallanden som huvudsyssla i Sibbo 1 312, vilket
ar 17 mer &n féregdende ar. Av anstallningsforhallandena var 964 ordinarie och 335 tidsbundna. Andelen
anstallda pa viss tid var 27 %, vilket ar klart mer an inom kommunsektorn i genomsnitt. Darfor ska som mal
uppstallas att andelen visstidsanstallda sjunker sa att den ligger narmare genomsnittet inom
kommunsektorn. Antalet arbetstagare som i kommunen avlonats som en sysselsattningsatgard var 13 vid
slutet av dret och antalet personer med laroavtal var 29.

Antalet anstéllningsférhallanden har 6kat sarskilt pa Social- och hélsovardsavdelningen och pa
Bildningsavdelningen medan @ndringarna i personalstyrkan pa de 6vriga avdelningarna har varit mindre.
Bildningsavdelningen ar personalmassigt den storsta avdelningen med 53 % av kommunens personalstyrka.

Pa grund av variationer i personalstyrkan och andelen deltidsanstéllda ar det battra att beskriva
anvandningen av personresursen vid en viss tidpunkt utifran antalet genomférda arsverken an som ett
personalantal. Uttryckt i hela drsverken motsvarade anvandningen av kommunens personalresurs totalt 1
203 arsverken, vilket r 61 fler &n &r 2017. Okningen av personalresursens anvandning har pdverkats
betydligt av 6kad franvaro och behovet av vikarier som en foljd darav.

Antalet rekryteringar 6kade med hela 21 % jamfort med aret innan, vilket beror pa tillvaxten i kommunen
och det 6kade servicebehovet samt pa en allt storre omséttning bland personalen. Cirka var tionde av Sibbo
kommuns ordinarie arbetstagare har rekryterats under ar 2018. Konkurrensen om arbetskraft har 6kat och
inom manga branscher ar det svart att rekrytera nya arbetstagare. Sibbo kommuns konkurrenskraft avseende
I6ner har anda forbattrats och man hoppas att det har ska minska personalomsattningen och héja
kommunens dragningskraft som arbetsgivare. Dartill har vi gjort betydande satsningar pa utveckling av nya
arbets- och verksamhetssitt, utveckling av ledarskapet och pé utbildning. Ar 2018 inleddes sprakutbildning
for personalen, som man avser att utvidga under de narmaste aren. Totalt registrerades 2 404 olika
utbildningsdagar i personaldatasystemet och kostnaderna for personalutbildning steg till 271 000 euro.

Kommunens personalkostnader jamte bikostnader uppgick till 56 876 617 euro. Saledes 6kade
personalkostnaderna med 6,4 % fran ar 2017. Lonekostnaderna 6kade sarskilt pa grund av den allménna
forhojning av I6nerna inom kommunsektorn som genomférdes 1.5.2018 samt av de beldningar och
engangsposter som kommunen betalade. Personalresurserna anvandes ocksa i betydligt storre utstrackning
an under foregaende ar, vilket i sin tur resulterade i 6kade I6nekostnader.
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1.1.6

Anvindningen av personalresursen uttryckt i hela rsverken (ARSV.)

Arsverk 2017-2018

Utveckling- och planldaggning & 20,7 24,0 21,1

Ekonomi- och férvaltningsavd. 50,3 48,0 48,3
Social- och hédlsovardsavd. 346,5 352,0) 375,2
Sote/férvaltning och ekonomi 9,4 10,0 10,1
Tjanster for arbetsfora 129,5 131,0 138,5
Tjanster for aldre 128,9 132,0 133,9
Tjanster for barn, unga o. familjer 44,9 45,0 61,1
Kostservicen 33,8 34,0 31,6
Bildningsavdelningen 613,7| 626,0] 645,7
Bildning/forvaltningstjanster 4,0 4,0 34
Tjanster for smabarnspedagogik 232,9 250,0|  240,0
Utbildningstjanster 331,8 326,0) 356,3
Kultur- och fritidtjanster 45,0 46,0 46,0
Avd. for teknik o. miljoé 102,5 116,0 104,0
Byggnadstillsyn 9,3 11,0 10,7
Miljovarden 5.1 6,0 5,0
Utveckling och stodtjanster 10,5 11,0 10,9
Gator och gronomraden 14,7 15,0 15,4
Lokalitetsservice 63,1 73,0 62,0
Sibbo vatten 8,2 10,0 8,6

Antalet sjukfrédnvaron 6kade betydligt fran ar 2017. Pa grund av sjukdom férlorade man totalt 19 275
kalenderdagar och antalet sjukdagar var cirka 20 % storre @n under foregaende ar. Mest 6kade andelen
medellang franvaro 8-30 dagar. | férhallande till personalstyrkan uppgick sjukfranvaron till 14,7
kalenderdagar per arbetstagare. Per varje fullt arsverke uppgick sjukdagarna till 16,0 dagar, vilket innebér att
sjukfradnvaron i Sibbo kommun fortsattningsvis ligger pa en lagre niva an inom kommunsektorn i
genomsnitt. Var tredje arbetstagare hade inte en enda sjukdag ar 2018. Totalt registrerades 90
arbetsolycksfall, som sammanlagt orsakade 592 franvarodagar. Det intréffade inte n&gra allvarliga
arbetsolyckor, och antalet arbetsdagar som gick forlorade pa grund av olyckor kan anses vara relativt lagt,
eftersom det utgor endast cirka 3 % av alla sjukfranvaron.

Ar 2018 avgick 18 personer med alderspension. Tva personer beviljades pension pa grund av
arbetsoférmaga. Medeldldern hos de personer som avgick med alderspension i Sibbo var 63,9 ar.

Miljon

Kommunens arbete for en hallbar utveckling sker 6ver férvaltningsgranserna och helheten koordineras
centraliserat. Under budgetaret framjades energi- och klimatfrdgor pa méanga olika satt.

Under ar 2018 utarbetades en utredning om att inleda persontrafik pa banavsnittet Kervo-Nickby. Enligt
utredningen ska 6ppnandet av Kervo-Nickby-banan fér persontrafik infogas i MBT-planen i de
trafikinvesteringar som ska goras fore ar 2030. Mélet ar att persontagstrafiken inleds redan &r 2025. For att
detta ska vara mojligt maste sarskilt markanvandningen i Nickby utvecklas snabbt och Sibbo kommun
maste stodja persontrafiken i det skede da den tas i bruk. Att ppna banavsnittet mellan Kervo och Nickby
for persontrafik 6kar betydligt anvandningen av kollektivtrafik i Nickby med omnejd och minskar
anvandningen av bil som fortskaffningsmedel. Ibruktagandet av KeNi-banan minskar de &rliga utsldppen av
koldioxid med cirka 500 ton, och i praktiken Ar projektet Sibbos enda méjlighet att uppna de MBT-mél som
uppstallts for kommunen.
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1.1.7

Kommunens centrum Nickby och Séderkulla &r bra beldgna bade trafikméassigt och med tanke pa
utvecklingen av kollektivtrafiken. Till foljd av att centrala omréden i Nickby och Séderkulla har
detaljplanerats har bostadsbyggandet bérjat 6ka i dessa omraden. Detta méjliggor béttre
kollektivtrafikforbindelser och nértjanster.

Inom planldggningen och samhillsutvecklingen har man infért nya héllbara verksamhetssétt. Bland annat
byggnadernas takasar riktas sa att det & méjligt att tillvarata solenergi. Till féljd av den nya
byggnadsordningen underlattas tillstdndsférfarandet betréffande solfangare.

Ar 2015 drog Avdelningen for teknik och miljé upp riktlinjer enligt vilka energieffektivitet och méjligheter
till decentraliserad energiproduktion ska beaktas i alla nya fastigheter och sddana som saneras.
Energildsningen och l&sningen fér inomhusbelyshingen i Sibbo huvudbibliotek, som beslutades om ar
2017, &r ett exempel pa dtgarder som vidtagits enligt dessa riktlinjer. En lokal och ekologisk
energiproduktionsldsning ska tillimpas i samband med utbyggnaden och ombyggnaden av Sipoonlahden
koulu och den kommer att tillimpas dven i samband med till exempel Nickby Hjérta och Nickby Hjértas
daghem.

Miljdaspekter togs dven i beaktande vid upphandlingen av el vilket ledde till att Sibbo kommun évergick
till att anvénda elenergi fran férnybara energikéllor i bdrjan av &r 2018. Utéver anvéndningen av férnybar
energi har Kervo energi vergatt till att anvénda férnybart bransle som energikalla for fjarrvéarmen i Nickby.

Med tanke pé planlaggningsekonomin, konstruktionernas livscykel och miljén ar det viktigt att man kédnner
till byggférhatiandena da omraden planeras. Man har till exempel kartlagt férekomsten av sura
sulfatmarker och da kan markens egenskaper beaktas i tillrackligt god tid.

Belastningen pa vattendragen minskar som ett resultat av att nétverket for centraliserade vattentjénster
utvidgas, avloppsvattnet avleds till reningsverket i Vik samt att vattenandelslagen utvecklas. Behandlingen
och avledningen av dagvatten pa nya detaljplaneomraden beaktas redan da byggandet av omrédet inleds.
Infiltrations- och férdréjningskonstruktioner for dagvatten kan dven fungera som metoder som livar upp
miljon.

Beslutet att anta Ostersjdutmaningen, frimja fungerande forbindelser fér gdng- och cykeltrafik, mélet att
beakta energi- och miljokonsekvenser i planldaggningen samt att 6ka utbudet pé vegetarisk mat inom
skolbespisningen &r exempel p4 kommunens arbete fér en héllbar utveckling. Fér att en héllbar utveckling
ska kunna frimjas méaste kommunen ses som en helhet, inte som manga sma processer. Detta betyder att
dven kommunens interna och externa kommunikation samt samarbetet med grannkommunerna,
foretagen och andra aktorer far en sérskild roll.

Beddmning av den sannolika framtida utvecklingen

Budgeten for &r 2019 som kommunfullméktige i Sibbo godkadnde i december 2018 grundar sig pa ett
resultat pad 0,1 miljoner euro under rikenskapsperioden samt pa en nettolaneupptagning pa 21 miljoner
euro. | och med att bokslutet for &r 2018 &r betydligt samre &n budgeterat kommer det att vara svart att
férverkliga budgeten for &r 2019. Utgadngspunkten &r anda att budgetramen héller eftersom man fér
nettoutgifterna reserverat 3,8 procent mer an utfallet i bokslutet fér ar 2018. Om budgeten for &r 2019
forverkligas skulle 6kningen av nettoutgifterna frdn ar 2017 uppga till totalt 7,8 procent, vilket &r en ganska
stor 6kning pa tva &r. Kostnadsdisciplinen méaste vara stram under hela 2019 och de redovisningsskyldiga
maste se till att ekonomin fér de enheter som hér till deras ansvarsomraden och resultatenheter foljs upp
regelbundet.

Den framtida &kningen av skatteintékter pdverkas av den positiva trenden inom den allmédnna ekonomin
och sysselsattningen. En fortgdende befolkningsékning ar anda en belastning ocksa fér ordnandet av
kommunens tjinster samt fér investeringsprogrammet. | investeringsprogrammet har man redan forberett
sig for kommunens tillvéxt.

Kostnaderna fér kommunens serviceproduktion kommer att granskas med hjélp av en s3 kallad Maisema-
modell dér Sibbo kommuns kostnadsstruktur jamfors med andra kommuner som deltar i modellen. Den
férsta jamforelsen gors i februari 2019 utifrdn uppgifterna fran bokslutet &r 2017, och nésta jamforelse gors
under véren 2019 utifrdn bokslutsuppgifterna for &r 2018. Av bokslutsuppgifterna for ar 2018 jamfér man
férst kostnaderna for resultatomradet utbildningstjénster.
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Handelser efter rikenskapsperioden:

Man nadde ett avtal med Sipoonranta Oy om att héva markanviandningsavtalet fér Sibbostrand.

Kommunstyrelsen beslutade att Sibbo kommun stegvis blir kund hos KuntaPro Oy/Sarastia Oy med start
1.4.2019 och att man inleder férberedelser for att delvis ldgga ut ekonomi- och I6nerikningstjansterna till
Sarastia Oy.

Beddmning av de viktigaste riskerna och osékerhetsfaktorerna samt $vriga faktorer
som paverkar utvecklingen av verksamheten

Da tillvéxten inom samhéllsekonomin saktar ner finns det en sarskild risk for att kostnaderna for
kommunens driftsekonomi 6kar i férhallande till inkomstbasen och de kostnader som skuldsattningen
inom investeringsprogrammet orsakar. Kommunen skuldsatter sig i snabb takt p& grund av en
investeringsnivé som fortsattningsvis &r hog, och eftersom rantorna enligt prognoser kommer att stiga
under detta ars lopp och de ldnga réntorna (statens obligationer, 10 &r) ndr en niv3 pé 2,1 procent efter ett
par ar, &r det majligt att rantorna till och med fyrdubblas. En betydande osékerhetsfaktor under nista
planperiod &r ocksa de riktlinjer som regeringen efter riksdagsvalet drar upp om den regionala
organiseringen av social- och hélsovarden.
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REDOGORELSE FOR KOMMUNENS INTERNA KONTROLL OCH RISKHANTERING

Enligt kommunallagen ska fullméktige besluta om grunderna fér kommunens och kommunkoncernens
interna kontroll och riskhantering.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen fér ordnandet av den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen ska i samband med bokslutet redogéra fér hur den interna kontrollen och
riskhanteringen har ordnats i kommunen, om brister i kontrollen har uppdagats under rikenskapsperioden
och hur man har for avsikt att utveckla den interna kontrollen och riskhanteringen.

Ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen i Sibbo

Den interna kontrollen ar en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och
férvaltningssystem. Den interna kontrollens aktérer och ansvar beskrivs i Sibbo kommuns anvisningar for
intern kontroll och riskhantering. Beslutanderatten finns beskriven i detalj i férvaltningsstadgan,
avdelningarnas forvaltningsstadgor samt i kommunstyrelsens och utskottens beslut.

Helheten som omfattar den interna kontrollen och riskhanteringen baseras pa organiseringen av
férvaltningen, tydliga ledningsansvar, kontrollatgarder, rapportering, uppféljning och utvardering. Malet &r
att 4stadkomma en kontinuerlig process som utvecklas arligen for att framja verksamhetssétten. Vi
bedémer regelbundet hur malen, verksamhetsprocesserna och riskerna férverkligas.

Avsikten med den interna kontrollen &r att sidkerstélla att kommunens verksamhet dr ekonomisk och
resultatrik, att informationen som besluten bygger pa ér tillricklig och tiliforlitlig, att lagstiftning,
myndighetsforeskrifter och beslut fattade av olika organ iakttas och att egendom och resurser tryggas.

Kommundirektoren, de ledande tjansteinnehavarna samt cheferna for resultatomradena och enheterna
ansvarar for genomférandet av en genomgripande riskhantering och kontroll samt fér en regelbunden
rapportering till kommunstyrelsen och utskotten.

Den dagliga verksamheten styrs dessutom av definieringen av uppgiftsbeskrivningarna, befogenheterna
att godkanna bestéllningar och rakningar samt erséttararrangemangen.

Uppféljningen av ekonomin grundar sig pé en fungerande méanadsrapportering, som analyseras
regelbundet inom ramen fér dverenskomna tidtabeller. Vid analyseringen fokuserar man pa uppféljning av
avvikelser och vid behov pé korrigerande &tgéarder. En operativ manadsrapport skickas en gng i mdnaden
till kommunens ledningsgrupp och kommunstyrelsen, mellanbokslut gérs upp var fjarde manad.
Omsesidiga fastighetsaktiebolag foljs i samband med den normala mé&nadsrapporteringen. Betréffande
dotterbolagen Bost. Ab Sibbo Gransangaren och Sibbo Ishall Ab féljs resultatet i mellanboksluten. Dértill
deltar en representant av respektive enhet vid behov i styrelsens méten.

Den interna revisionens roll

Den interna revisionen ar understilld kommundirektéren och rapporterar till kommundirektéren och
kommunstyrelsen.

Sibbo kommun har ingen intern revisor i sin tjanst. Intern revision har inte heller skaffats som kdpservice
under 2018. Varen 2019 utarbetas en verksamhetsplan fér den interna revisionen tminstone for ar 2019.
Denna plan koordineras i samarbete med revisionsndmnden, revisorn, det interna revisionssamfundet,
kommundirektdren samt ekonomi- och férvaltningsdirektdren bland annat for att undvika Gverlappningar
inom den externa och interna revisionen.

For skdtseln och utvecklingen av den interna revisionen utnyttjas ocksa rapporter och iakttagelser av
externa revisorer.
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Risker

En riskkartldaggning genomfordes enhetsvis pa varen 2017. | samband med processen identifierades utéver
ovan namnda risker aven féljande riskfaktorer: kommunens invanarantal véxer inte enligt planerna eller
vaxer okontrollerat; investeringar genomférs inte enligt tidtabellen; problem géllande markanskaffning och
-férsaljning; projekt som blir forsenade pa grund av planbesvéren; oférutségbara kostnader relaterade till
specialsjukvarden och skotseln av arbetsloshet; marginalisering av ungdomar i Sibbo; rénterisken i
anknytning till inebestandet samt riskerna som férknippas med IT. Samarbetet mellan
forvaltningsgrenarna kan fortfarande férbéttras. Ar 2018 genomférde man ingen separat bedémning av
riskerna.

Finansierings- och ranterisker

Malet med kommunens finansierings- och ranteriskhantering &r att skydda kommunen frén ogynnsamma
férandringar pa finansieringsmarknaden. Kredittagningskostnaderna och véxlingarna i dem péverkas i
forsta hand av euroomradets allmanna rénteniva och dess férandringar. Man péverkar kostnaderna och
riskerna framst genom att kontrollera skuldens ranterisknivé och férverkliga en s& kostnadseffektiv
kredittagning som mojligt for kommunen. Ranterisken hanteras i huvudsak genom att balansera krediterna
med fast ranta och krediterna med rorlig ranta.

Kommunstyrelsen har godkant en anvisning om anvandning av derivatavtal i hanteringen av Sibbo
kommuns rénte- och laneportfdlj. Inga derivatavtal har ingatts fér narvarande.

Kommunens laneportfélj utvdrderas regelbundet med hjélp av analysverktygen i ldneprogrammet Apollo.
Av 31.12.2018 var antalet lan bundna till Idnga réntor 47 procent av den totala laneportféljen. Malet &r att
héja sakringskvoten (= antalet lan bundna till Idnga referensrantor) till 50 procent under 2019.

Skaderisker

Skade- och ansvarsriskerna har begrénsats cenom forséakringar. Kommunen har anlitat férsakringsmaklaren
Novum fran och med bérjan av ar 2016. Kommunen anlitar i huvudsak férsékringsbolaget If. Till de delar
som kommunens forsakringar inte ersatter egendomsskador, ticks de ur skadefonden som férvaltas av
finansieringens resultatomrade. Kommunen utvidgade ansvarsforsakringsskyddet fér férvaltningen fran
och med 1.1.2018.

Rittegangar och férvaltningsdomstolsprocesser

Ett besvar om delgeneralplanen fér Immersby behandlades vid Hogsta férvaltningsdomstolen. Helsingfors
férvaltningsdomstol behandlade ett besvar | anknytning till detaljplaneéndringen och gav sitt beslut i
december 2018. Vid ratten behandlas ett tvistemal i anknytning till anstéllningsférhéllanden med ett
eventuellt maximalt skadestdndsansprak motsvarande utéver rattegdngskostnaderna dven vederbdrande
personens |6n for tva ar.

Kontroll av anskaffning, verlatelse och skétsel av egendom

Inga garantiansvar realiserades under ar 2018.

Avtalsverksamhet

Avtalen ska upprattats sé att de skyddar kommunens intressen och for varje avtal ska utses en instans som
ansvarar for kontrollen. Bindande anvisningar for avtal finns i upphandlingsanvisningarna,

forvaltningsstadgorna och i anvisningarna for budgetens genomférande.

Vid riskhantering betonas vikten av forberedning av avtalen innan de egentliga avtalen
undertecknas/godkanns.
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Social- och hélsovérdsavdelningen héll saésom 6verenskommits flera moéten angaende kontroll och

samarbete med sina avtalspartner. Med KUUMA-kommuner har man ocksad kommit 6verens om samarbete
vad géller kontrollen. Kommunen har tillgang till serviceproducenternas egenkontrollplaner,
verksamhetsberéttelser, bokslut och andra nédvéandiga dokument da kontrollen genomfors.

Framtida utveckling inom riskhantering och intern kontroll

Den interna kontrollens och riskhanteringens lage i kommunen kartlaggs under &r 2019, vid behov med
hjalp av en utomstaende expert. En riskanalys utarbetas/uppdateras, som modell anvander man till

exempel riskanalysen fran varen 2017.

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Rikenskapsperiodens resultat

Resultatrikning, primarkommunen och Sibbo Vatten

EXTERN RESULTATRAKNING (1000 euro)

1000 € 2018 2017
Verksamhetsintakter 25941 24072
Verksamhetskostnader - 130615 -124915
Verksamhetsbidrag - 104674 -100 843
Skatteinkomster 98 946 96 899
Statsandelar 13390 14621
Finansiella intakter och kostnader - 307 -361
Arsbidrag 7 356 10316
Avskrivningar och nedskrivningar - 7183 -7 279
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Riékenskapsperiodens resultat 173
'Bokslutsdispositioner 1359
Over-/(under)skott 1532
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
2018

Verksamh.intakter/Verksamh.kostn., % 19,9

Arsbidrag/avskrivningar, % 102,4

Arsbidrag, €/invanare 356

Invanarantal 20643

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 x Arsbidrag/Avskrivningar
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Verksamhetens intdkter i procent av verksamhetens kostnader
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Intdkter

Externa intdkter sammanlagt (primdarkommunen och Sibbo Vatten)

2018
138,5 M€

Forsaljningsintakt Avgiftsintakter;

Statsandelar; er;9,4 6,5

Statsandelar; 14,6

) 13,4 ) Finansiella intakter;
Finansiella Understdd och 0,2
intikter; 0,2 bidrag; 1,0
Ovrigaintikter;
9,0

Valmistus omaan
kayttéon; 0,2

Skatteinkomster;

96,9

Skatteinkomster;
98,9

2017
135,8 M€

Forsaljningsintakter;
94

Avgiftsintakter; 7,2

Understdd och
bidrag; 1,0

Ovrigaintakter; 6,3

Externa verksamhetsintikter, euro/person utan forsdljningsvinster, delkoncernen
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Kostnader

Ar 2018 uppgick Sibbo kommuns totala kostnader till 130,6 miljoner euro (2017 124,9 milj. euro), en
6kning pa 5,7 miljoner euro (4,6 %). De mest betydande kostnaderna var personalkostnaderna och kopta
tjanster, som ar 2018 uppgick till ssmmanlagt 109,5 miljoner euro (84 % av de totala kostnaderna).

Externa kostnader sammanlagt (primarkommunen och Sibbo Vatten)

2018 2017
130,6 M€ 124,9 M€

Ovriga

Understod
verksamhetsko

5.8;4%

stnader; 6,3;5

%

Personalkostna
der; 56,9
44%

Kop av tjsnster
522
2%

Kop av
tjanster; 52,6
40%

Verksamhetsutgifter, primdrkommunen & Sibbo Vatten

Verk het k der, exte 2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018 2018 Utfall/BG

1000 € i’ Utfall Utfall Utfall BG Utfall Utfall Utfall BG
Personalkostnader 51242 51440 51224 52563 51433 53469 56 877 56 856 0,0%
Kop av tjanster 47 164 47 252 46778 47 448 49 625 52192 52601 51967 12%
Material, férnodenheter och varc 7537 7232 6906 7110 7169 8157 9041 8332 8,5%
Understod 5523 5919 6281 5908 6363 5675 5818 5830 -0,2 %
Ovriga verksamhetskostnader 2629 2621 2575 2574 2970 5422 6277 6203 1.2%

Verk h K der, exte 114 095 114 464 113764 115603 117 560 124915 130615 129 188 -4,4 %

De externa verksamhetskostnaderna 6kade med 5,7 miljoner euro i jamforelse med aret innan. De 6vriga
verksamhetskostnaderna inbegriper vederlag till fastighetsbolag till ett belopp av cirka 2,7 miljoner euro.
De jamforbara verksamhetskostnaderna (delkoncernen) uppgick till 128,2 miljoner euro, varvid
kostnaderna/invanare vore 6 210 euro. Kommunens kostnader for integration av ungdomar som beviljats
asyl ersattes av staten/NTM-centralen till ett belopp av 2,3 miljoner euro &r 2018.
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De externa verksamhetskostnaderna per invanare (euro) har utvecklats enligt tabellen
nedan (delkoncernen):

6 300

6210

6 200

6100 6 045

6 000
5900 5883
5800

5700

5600
2016 2017 2018

Externa verksamhetsutgifter avdelningsvis, eurofinvanare,
inklusive primarkommunen och Sibbo Vatten

3000 2753 2763855 2895
2500
1896
2000 17857571810
1500 :
799
1000 571 595 666 654 660 683 736
500
0 ‘ — B -
Kommunstyrelsen Sodal- och Bildningsutskottet Utskottet for teknik och Sibbo vatten
hélsovardsutskottet miljé
= 2015 2016 = 2017 ®m2018

Okningen av kommunens nettoutgifter ar 2018 jamfort med ar 2017 var 3,8 miljoner euro (3,8 %).
Verksamhetens kostnader 6kade med 5,7 miljoner euro och verksamhetsintakterna med 1,7 miljoner euro.
Ar 2018 tackte verksamhetsintikterna 19,7 % (2017 16,1 %) av verksamhetskostnaderna.

Ar 2018 var &rsbidraget 7,35 miljoner euro (2017 10,3 milj. euro), per invanare raknat 356 euro (2017 497
euro).

Rékenskapsperiodens resultat ar 2018 var +173 000 euro (2017 +3,03 milj. euro). Rakenskapsperiodens
resultat minskade alltsd med 2,8 miljoner euro jamfért med &ret innan.

Efter bokslutsdispositionerna uppvisar boks|utet fér &r 2018 ett Sverskott pa 1,53 miljoner euro (2017 +4,37
milj. euro).

Till féljd av nya stadganden & kommunerna skyldiga att ticka vdsentliga och ldngvariga underskott i
sddana samkommuner som kommunen ar medlem i. Sddana underskott ingdr inte i bokslutet 2018.
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Skatteintakter & statsandelar

Skatteinkomster och statsandelar

2014 2015 2016 2017 2018 2018 2018 BG/
m€ Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall BG 2018 utfall
Kommunalskatt 76,2 755 80,2 83,2 84,7 84,5 0,2%
Fastighetsskatt 6,9 7,6 8,4 9,0 9,4 9,7 -3,1%
Samfundsskatt 3,2 4,1 41 4,7 4.8 4,6 4,3%
Skatteink t lagt 86,3 87,2 92,7 96,9 98,9 98,8 0,1%
Utveckling % jfr med féregdende ar
Statsandelar 21,6 19,0 20,2 19,4 18,8 18,7 0,5%
Skatteutjamning (kom samfund.skatt) -6,0 -4,4 -4,4 -4,8 -5,4 5,4 0,0 %

St del lagt 15,6 14,6 158 14,6 134 133 0,8 %

Utveckling av kommunalskatteinkomsterna per invanare

4300

4100 3982

4001

4027

4100

3900
3700
3500
3300
3100
2900
2700
2500

4104

Kommunalskatten 6kade jamfért med féregaende ar fraimst som en foljd av att kommunens utdelning av
samfundsskatten 6kade och befolkningen véxte. Sibbos fordelningsandel av samfundsskatten var

0,0043292025 i februari 2018 och 0,0044786365 i december 2018.

Utveckling av samfundsskatteinkomsterna per invanare

250 230 231
212 -
200
164 168
150
100
50
0 - -
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kommunernas férdelningsandel 6kade fran 30,34 procent till 31,35 procent ar 2018. Kommunernas
inkomster av samfundsskatten (1,86 miljarder euro) holls dock pa samma niva som ar 2017.
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Utveckling av fastighetsskatteinkomsterna per invanare

20 X 457
450 a21
392

400 364
350 333
300
250
200
150
100

50

0 Kbt — E— —— SR e S
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Den storsta enskilda orsaken till att fastighetsskatteinkomsterna 6kade var att beskattningsvérdet for
allménna byggnader steg med cirka 30 miljoner euro i jamférelse med &ret innan. Detta gav kommunen
cirka 300 000 euro mera i skatter an forra aret.

Utveckling av statsandelarna per invanare

1100
1000
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400
300
200

881

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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1.3.2

Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalys, primarkommunen och Sibbo Vatten

2018 2017
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 7 356 10316
Korrektivposter till internt tillférda medel 4237 -1883
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter 33482 -13 262
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 20 120
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestadende aktiva 4505 2413
Verksamhetens och investeringarnas kassafloc - 25839 -2296
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldaningen
Minskning av utldningen - 0
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga |an 12000 18300
Minskning av langfristiga lan 9554 -13557
Forandring av kortfristiga [an 15000 0
Forandringar i eget kapital - 0
Ovriga férandringar i likviditeten 6357 3967
Kassaflodet for finansieringens del 23803 8710
Forandring av likvida medel 2036 6414
|
Likvida medel 31.12 7135 9171 ‘
Likvida medel 1.1 9171 3246
|
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2018 2017 ;
Intern finansiering av investeringar, % 22,0 78,5
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % 17,1 38,6
Laneskotselbidrag 0,8 0,8
Likviditet, kassadagar 15 22

Investeringarnas inkomstfinansiering

=100 x Arsbidrag/Egen anskaffningsutgift for investeringar

Med egen anskaffningsutgift fér investeringar avses det belopp som man far nar posten investeringsutgifter i

finansieringsanalysen minskas med finansieringsandelarna i samma analys.

Laneskéotselbidrag

= (Arsbidrag + Réntekostnader)/(Rantekostnader + Amorteringar pa |an)

Likviditet (kassadagar)

=365 dgr x Likvida medel 31.12/Kassautbetalningar under rdkenskapsperioden
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1.4

Finansieringsanalysens innehall

Ar 2018 uppgick kassaflodet i verksamheten till +3,1 miljoner euro. Ar 2018 var bruttoinvesteringsutgifterna
sammanlagt 33,5 miljoner euro.

Mellanresultatet raknat som skillnaden mellan kassaflédet i verksamheten och kassaflédet fér investeringarnas
del var 25,8 miljoner euro negativt under rakenskapsperioden. Ar 2017 var motsvarande belopp 2,3 miljoner
euro negativt.

Finansieringens kassafldde ar 2018 var sammanlagt +20,8 miljoner euro. Langfristiga |an lyftes till ett
sammanlagt belopp av 12 miljoner euro och amorteringarna uppgick till 9,6 miljoner euro. Férandringar av

kortfristiga lan var +15 miljoner euro.

I bérjan av ret uppgick kommunens kassamedel till 9,2 miljoner euro och i slutet av dret till 7,1 miljoner euro. |
slutet av dret hade kommunen outnyttjade kreditlimiter till ett belopp av 10 miljoner euro.

DEN FINANSIELLA STALLNINGEN OCH FORANDRINGAR | DEN

Balansrikning och nyckeltal, primdrkommunen och Sibbo Vatten
1000€ 31.12.2018 31.12.2017

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA 229917 203 905
Immateriella tillgangar 168 166
Materiella tillgangar 182722 156 731
Placeringar 47 027 47 008

FORVALTADE MEDEL 259 269

RORLIGA AKTIVA 16 297 17944
Omséttningstillgangar 22 21
Fordringar 9139 8752
Kassa och bank 7135 9170

AKTIVA SAMMANLAGT 246 473 222118

PASSIVA

EGET KAPITAL 84228 82696
Grundkapital 68113 68113
Over-/underskott fran tidigare rakenskag 14583 10 207
Rakenskapsperiodens éver-/underskott 1532 4376

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 42885 44244
AVSATTNINGAR 163 163

FORVALTAT KAPITAL 259 269

FRAMMANDE KAPITAL 118937 94 746
Langfristigt 67 036 59401
Kortfristigt 51901 35345

PASSIVA SAMMANLAGT 246473 222 118
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BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2018 31.12.2017
Accumulerat 6ver-/underskott, 1000 € 16 115 14 583
Accumulerat 6ver-/underskott,€/invanare 781 718
Soliditetsgrad, % 53,8 61,3
Skulder och ansvar i procent av verksamhetsint 78,6 64,9
Relativ skuldsattningsgrad, % 78,6 58,9
Lanebestand 31.12, milj € 69,0 51,6
Lanestocken 31.12, €/invénare 3342 2538
Lanefordringar 31.12, 1000 € 2,3 2,3
Invanarantal 20 643 20310

Ackumulerat 6ver-/underskott

= Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder och rakenskapsperiodens Over-/underskott
Soliditetsgrad, %

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)/(Hela kapitalet — Erhallna férskott)
Finansieringsférmogenhet, eurofinvanare

= (Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank — (Frammande kapital - Erhallna
forskott)/Invanarantal

Relativ skuldsdttningsgrad, %

=100 x (Frammande kapital — Erhallna férskott)/Driftsinkomster

Lanebestand 31.12

= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar +
Anslutningsavgifter och dvriga skulder)

Lanefordringar 31.12

= Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som bokforts bland placeringar
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TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER
Primidrkommunen och Sibbo Vatten

Ar 2018 var kommunens totala utgifter 174,2 miljoner euro och totala inkomster 165,8 miljoner euro. De
totala utgifterna 6verskred de totala inkomsterna med 8,4 miljoner euro. Eftersom de 6vriga externa
férdndringarna av likviditeten i finansieringsanalysen var 3,4 miljoner euro, minskade de likvida medlen

med 5 miljoner euro.

INKOMSTER 2018 2017
1000€
Verksamhet
Verksamhetsintékter 25790 24072
Tillverkning for eget bruk 151
Skatteinkomster 98 946 96 899
Statsandelar 13390 14621
Rénteintakter 26 24
Ovriga finansiella intakter 192 172
Extraordindra intdkter -
Korrektivposter till internt tiliférda
- Vinst pa forséljning av
anldggningstillgdngar - 4237 - 1883
Investeringar
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 20 120
Forsaljningsinkomster av
tillgéngar biand bestdende aktiva 4505 2413
Kassafl6det for finansieringens
Minskning av utlaningen -
Okning av Iangfristiga 1&n 12000 18 300
Forandring av kortfristiga l1an 15000 -
Foréndringar i eget kapital -
Totala inkomster sammanlagt 165 783 154 738
UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetskostnader - 130615 - 124915
Réntekostnader - 516 - 547
Ovriga finansiella kostnader - 10 - 9
Investeringar
Investeringsutgifter - 33482 - 13 262
Finansieringsverksamhet
Minskning av langfristiga l&n - 9554 - 13557
Totala utgifter, sammanlagt - 174176 - 152 290

I finansieringsanalysen:

Ovriga forandringar av likviditeten, absolut vérde
Foréndring av likvida medel, absolut véarde
Summa
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1.6

1.6.1

1.6.2

KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

Sammanstilining av samfund som ingdr i koncernbokslutet

| kommunens koncernbokslut sammanstélls kommunens bokslut och dottersamfundens bokslut samt
boksluten fér de samkommuner dir kommunen dr medlem. | koncernbokslutet for en kommun ska dartill
tas upp ett mot koncernsamfundens dgarandel svarade belopp av intresseféretagens vinst eller forlust
samt av férdndringen i eget kapital.

Till koncernen Sibbo kommun hérde i siutet av &r 2018 fem dottersamfund dér kommunens dgarandel &r
6ver 50 % och som sammanstélldes med koncernbokslutet. Ett intressesamfund (Bost. Ab Sibbo Tallmo)
lamnades utanfér som en mindre betydande faktor. Enligt géllande bestimmelser gjorde kommunen upp
ett komplett koncernbokslut for rakenskapsperioden.

Sammanstilining av samfund som ingar i koncernbokslutet

Sammanstélining till koncemnbokslutet |
Sammanmsté Ej sammanstélida
Dotterbolag
Bolag
Fastighets- och bostadsbolag 5
Samkommuner 9
Intressesamfund 4 1
Sammanlagt 18 1

Styrning av koncernens verksamhet

Enligt kommunallagen och koncernanvisningarna som faststéllts av fullmaktige leds och styrs koncernen
av kommunstyrelsen. Kommundirekt6éren ansvarar for den operativa ledningen.

Kommunstyrelsen évervakar att samfunden féljer riktlinjer som &r férenliga med kommunens mél och
syften. Dessa férverkligar de uppgifter de fatt, och deras mal &r att under kommundirektorens ledning
utféra sina uppgifter pa ett effektivt och ekonomiskt sétt.

For koncernévervakningen ansvarar kommunens ledning, som enligt kommunallagen omfattar
kommunstyrelsen och kommundirektéren samt Gvriga myndigheter som anges i férvaltningsstadgan.
Syftet med koncernévervakningen &r att sikerstélla att kommunkoncernens verksamhet &r ekonomisk och
resultatrik, att informationen som besluten bygger pa ar tillrdcklig och tillférlitlig och att lagens
férordningar, myndighetsanvisningar och de kommunala organens beslut foljs samt att egendom och
resurser tryggas.

F6rdelning av beh&righet och ansvar i koncernstyrningen

Enligt 14 § i kommunallagen beslutar fullmaktige om principerna for dgarstyrningen och
koncernanvisningar. Dessutom beslutar fullmaktige om kommunkoncernens strategiska mal som styr
koncernens ledning och dottersamfund.

Fuliméktige i Sibbo beslutar om kommunens dgarpolitiska riktlinjer, dvs. koncernanvisningarna.
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Givande av anvisningar till kommunens representanter i dottersamfund

Malet &r att principerna for koncernstyrningen féljs férutom i dotterbolagen dven i samkommunerna och
intressesamfunden. Motsvarande princip foljs ocksa t.ex. i grannkommunernas affarsbolag, i vilkas
verksamhet kommunen deltar och for vilkas resultat kommunen delvis &r ansvarig.

Enligt koncernanvisningarna beslutar kommunstyrelsen om stéllningstaganden avseende vasentliga
atgérder. De som fungerar i dottersamfundens administrationer ska folja koncernledningens anvisningar.
Individuella ansvarspersoner kan utses antingen genom fullmakt, protokollsutdrag eller skilt beslut.

En dvervakningsansvarig ska se till att dgarens stéllningstaganden levereras till dottersamfunden och att
stallningstagandena gors pa det satt som faststalls i koncernanvisningarna.

Fullméktige godkdnde de nya koncernanvisningarna 23.4.2018.

Uppfdljning, analys och rapportering av resultaten av dottersamfundens verksamhet
och finansiella stéllning

Malet att uppna ett nollresultat for de dmsesidiga fastighetsaktiebolagen forverkligades. Koncernens
6vriga dotterbolag, dvs. Bostads Ab Sibbo Gransangaren och Sibbo Ishall Ab, har bedrivits enligt planerna
och det har inte skett nagra vasentliga forandringar i deras operativa verksamhet.

Dottersamfundens verksamhet och ekonomi féljdes upp regelbundet under rakenskapsperioden och
samfunden rapporterade med jamna mellanrum om sin verksamhet till enheten Ekonomitjénster.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning har de dgarpolitiska riktlinjerna foljts under rakenskapsperioden.
Effektiviteten hos dottersamfundens riskhanteringssystem

Ett dottersamfunds styrelse ska skéta om att riskerna som &r forknippade med foretagets verksamhet
identifieras och foljs upp och att riskhanteringens principer har definierats. Ett koncernsamfund ska ha
riskhanteringsanvisningar som har godkénts av styrelsen. For hanteringen av finansieringsriskerna ska det
finnas separata anvisningar for hantering av finansieringsrisker. Enligt kommunstyrelsens uppfattning har
dottersamfundens riskhantering genomforts pa ett vederborligt satt. Inga betydande risker férverkligades
under rékenskapsperioden.

Bokforingsnamndens kommunsektions utlatande nr 113, bokféring av en samkommuns
underskott i medlemskommunernas bokféring

Enligt 56 § i kommunallagen svarar medlemskommunerna i enlighet med grundavtalet fér finansieringen
av sadana utgifter i ssmkommunen som inte kan téckas pa nagot annat satt. Den finansiella risk som
grundar sig pa denna bestammelse kan realiseras om en kommuns medlemskap i samkommunen upphér,
om samkommunen uppléses eller om samkommunens uppgift upphor eller dverfors till en
medlemskommun eller en annan samkommun. Medlemskommunen ska bokféra sin andel av
samkommunens underskott som avsattning, om underskottet sannolikt inte kan tackas inom en nira
framtid genom till exempel andra atgarder som samkommunen beslutar om.

Till f6ljd av ovan anforda bestammelser & kommunerna skyldiga att tdcka vasentliga och ldngvariga

underskott i sdédana samkommuner som kommunen dr medlem i. Sibbo kommun behévde inte géra ndgra
avsattningar under verksamhetsaret.
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1.6.3

1.6.4

1.6.6

Vésentliga hdndelser inom koncernen

Sibbo kommuns mest betydande dgarandelar ar i samkommunerna HNS och HRT. Resultatet for
samkommunen HNS inklusive vinsten av forséljningen av fastigheten i T616 var 89,7 miljoner euro (BS 2017
110,3 milj. euro). Av det operativa resultatet pa 51,3 miljoner euro betalades till medlemskommunerna som
dterbéring av éverskott 49,3 miljoner euro och som kundaterbiring till specialupptagningsomraden (erva)
inom den specialiserade sjukvarden inom HUCS 2,1 miljoner euro. Vinsten pa 38,4 miljoner euro av
férséljningen av fastigheten i T6l6 aterbetalades i sin helhet till medlemskommunerna.
Rikenskapsperiodens officiella resultat var noll euro. Resultatet fér HRT:s rakenskapsperiod (preliminar
uppgift) var 1,9 miljoner euro da man i budgeten hade forberett sig for ett negativt resultat pé 21,1
miljoner euro.

Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Ar 2019 ir resultatrakningen for HNS:s ekonomiplaneperiod 2019-2021 20 miljoner euro negativ, men det
arliga resultatmalet for ekonomiplaneéaren 2020-2021 ér ett noliresultat.

HRT uppskattar att underskottet i budgeten &r 2019 uppgar till 35,85 miljoner euro. Aven under planaren
2020 och 2021 &r underskottet 22 miljoner euro.

Redogdrelse dver anordnandet av koncerndvervakning

Fastighetsaktiebolagens resultat vad géller dottersamfunden féljs upp varje ménad i samband med
manadsrapporterna. De dvriga dotterbolagens resultat foljs upp i samband med deldrséversikterna.

Samkommunerna féljs upp av respektive ansvarsavdelning utgdende frdn samkommunernas boksluts- och
budgetkalkyler. Rapporteringen till kommunstyrelsen sker vid behov via de representanter som valts till
samkommunernas fullméktige/styrelser.

Ovriga dgarsamfund dvervakas av respektive ansvarsavdelning bland annat utgdende fran ekonomiska
siffror.

Koncernbalansrdkning och nyckeltal
Koncernens resultat for rikenskapsperioden

Koncernens verksamhetsintakter uppgick till 74,7 miljoner euro. Kommunens andel av
verksamhetsintikterna utgjorde 25,8 miljoner euro och de utomstdendes andel 48,9 miljoner euro. Av de
utomstéendes andelar var de tva stérsta HNS:s andel 30,9 miljoner euro och HRT:s andel 11,6 miljoner euro.
Koncernens verksamhetsintikter 6kade med 3,8 miljoner euro vitket till stérsta delen berodde pd att
kommunens markforsaljningsintékter var hdgre an tidigare. Det forekom ingen betydande variation i de
utomstaendes inbérdes andelar vad géller verksamhetsintédkternas dkning.

Koncernens verksamhetskostnader uppgick till 177,3 miljoner euro. Kommunens andel av
verksamhetskostnaderna utgjorde 130,5 miljoner euro och de utomstaendes andel 46,8 miljoner euro. Av
de utomstdendes andelar var de tva storsta HNS:s andel 29,3 miljoner euro och HRT:s andel 11,3 miljoner
euro, Koncernens verksamhetskostnader 6kade med 10,3 miljoner euro, kommunens andel var den storsta.
Det forekom ingen betydande variation i de utomstdendes inbérdes andelar vad géller
verksamhetskostnadernas 6kning. Koncernens verksamhetsbidrag var -101,6 miljoner euro. De
utomstdendes andel férbattrade bidraget med 3,1 miljoner euro.
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Koncernresultatrikning och nyckeltal

1000 € 2018 2017
Verksamhetsintdkter 74 669 70852
Tillverkning for eget bruk 0 0
Verksamhetskostnader -177 288 -167 663
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 1000 266
Verksamhetsbidrag -101 619 -96 545
Skatteinkomster 98 946 96 899
Statsandelar 15 644 14 621
Finansiella intdkter och kostnader -434 -503
Réanteintakter 32 25
Ovriga finansiella intakter 260 232
Rantekostnader -553 -580
Ovriga finansiella kostnader -173 -179
Arsbidrag 12538 14472
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -11128 -11106
Omistuksen eliminointierot -25
Nedskrivningar -24
Extraordindra poster 0 90
Arvonalentumiset
Rikenskapsperiodens resultat 1361 3456
Bokslutsdispositioner -5 0
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -17 0
Tilikauden verot -5
Laskennalliset verot -12
Minoritetsandelar -237 -2
Réakenskapsperioden dverskott (underskott) 1102 3453
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL .
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnad 43 42
Arsbidrag/Avskrivningar, % 113 130
Arsbidrag, euro/invanare 607 713
Invanarantal 20643 20310

Finansiering av koncernens verksamhet

Koncernens bruttoinvesteringar var 20,3 miljoner euro stérre dn for ett ar sedan. Kommunens
nettoinvesteringar var cirka 18 miljoner euro stérre &r aret innan. Sammanlagt 34 % av den egna andelen
av investeringarna tacktes genom intern finansiering. Koncernens rantebarande skulder 6kade med 15,1
miljoner euro.
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Koncernens finansieringsanalys och nyckeltal 2018

1000 € 2018 2017

Verksamhetens kassafléde

Arsbidrag 12538 14 472

Extraordindra poster 0 90

Tilikauden verot -5

Korrektivposter till internt tilliférda medel -5799 -1 869
Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -36 895 -16 520

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 70 147

Inkomster fran dverlateise av tillgédngar bland besta 5406 2538
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -24 685 -1 142
Finansieringens kassafléde
Foréndringar i utldningen

Okning av utldningen 0 -350

Minskning av utldningen 0 0
Féréndringar i lanestocken

Okning av langfristiga 1an 12852 16 088

Minskning av langfristiga lan -10 283 0

Férandring av kortfristiga lan 15233 -3112
Foérandringar i eget kapital -6 0
Ovriga férandringar av likviditeten 5789 -4 578
Finansieringen kassafléde 23 585 8048
Féréndring av likvida medel -1 100 6 905
Likvida medel 31.12, 1 000 € 12072 13171
Likvida medel 1.1, 1 000 € 13 171 6 266
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2018 2017

Intem finansiering av investeringar, % 34,0 88,4

Laneskéotselbidrag 1,2 4,1

Likviditet, kassadagar 19,6 26

Koncernens finansiella stillning och féridndringar i den

Vid utgangen av aret uppgick koncernens lanebestand till 77,7 miljoner euro (59,8 miljoner euro &r 2017).
Koncernens lan per invanare var 3 762 euro (2 945 euro ar 2017). Samkommunernas andel av
lanebestandet var 12,6 %, dottersamfundens andel 0,46 % och modersamfundets dvs. kommunens, andel
82,8 %.Vid slutet av aret uppgick koncernens hela fraimmande kapital till 129,3 miljoner euro. Detta var en
6kning pé 21,2 miljoner euro jamfért med aret innan. Koncernens soliditetsgrad var 51,8% (56,4 % ar 2017).

Koncernens balansomslutning 31.12.2018 var 260,1 miljoner euro.
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Koncernbalansrdkning och nyckeltal

AKTIVA (1 000 €) 31.12.2018 31.12.2017
BESTAENDE AKTIVA 238988 212995
Immateriella tiligdngar 2 646 2163
Materiella tillgangar 228 096 203 246
Placeringar 8245 7 585
FORVALTADE MEDEL 704 446
RORLIGA AKTIVA 20413 24176
Omsittningstillgdngar 489 434
Fordringar 7 853 10571
Léngfristiga fordringar 65 208
Kortfristiga fordringar 7788 10363
Finansiella virdepapper 1249 1214
Kassa och bank 10823 11957
AKTIVA SAMMANLAGT 260 105 237 617
PASSIVA

EGET KAPITAL 128912 127 841
Grundkapital 68113 68113
Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder 664 553
Overskott (underskott) fran tidigare riakenskapspe 59032 55721
Rakenskapsperiodens Gverskott (underskott) 1102 3453
MINORITETSANDELAR 373 67
AVSATTNINGAR 856 1148
FORVALTAT KAPITAL 705 448
FRAMMANDE KAPITAL 129 259 108112
Langfristigt 66 688 63492
Kortfristigt 62571 44619
TOTALT 260105 237 617
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Omavaraisuusaste, % 51,8% 56,4 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 624 % 53,2 %j
Velat ja vastuut prosenttia kiyttdtuloista, % 69,9 % 59,0 %)
Kertynyt ylijaamé/alijaéma, euro 60 134 291 59 174 522
Kertynyt ylijiama (alija@ma), €/asukas 2913 2914
Konsernin lainat, €/asukas 3762 2945
Konsernin lainakanta 31.12,, euro 77 650 960 59 821 71
Konsernin lainasaamiset 31.12,, euro 2967 3145
Henkiloston lukumiiérad 1774 1413
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17

1.7.1

1.7.2

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH BALANSERINGSATGARDER FOR EKONOMIN

Behandling av rdkenskapsperiodens resultat

Enligt 115 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberéttelsen lagga fram férslag till
behandling av rdkenskapsperiodens resultat samt vid behov redogéra for hur balanseringen av ekonomin
utfallit under rdkenskapsperioden samt fér den géllande ekonomiplanens tilirdcklighet fér balanseringen
av ekonomin.

Med rékenskapsperiodens resultat avses resultatet i resultatrakningen fore reserveringar och
fondéverforingar. Resultatet for kommunens rakenskapsperiod ar +172 992,32 euro.

Kommunstyrelsen féreslar att resultatet for rdkenskapsperioden 2018 behandlas pa foljande sétt:
- gjorda avskrivningsdifferenser intdktsfors enligt plan 1 358 878,54 euro
- av investeringsreserveringen for byggande av kommunalteknik p& nya planomraden intéktsfors
4 016 943,67 euro och en dkning av avskrivningsdifferensen fér objektet gors till ett belopp av
4016 943,67 euro

- i balansrakningen upptas +1 531 870,86 euro som réakenskapsperiodens 6verskott.

Kommunstyrelsen konstaterar att det i kommunens balansrakning inte férekommer underskott fran tidigare
ar som enligt 110 § i kommunallagen bér téckas.

Atgirder for att balansera ekonomin

Bokslutet for ar 2018 uppfyllde inte de méal som uppstilits for ekonomin i Strategin 2018-2021. Resultatet
fér kommunens driftsekonomi (resultatrékning) utan tomtforsaljningsintékter var

-4 214 571 euro da det enligt mélen i strategin borde vara positivt. Verksamhetsutgifterna per invanare
steg med 151 euro da det strategiska malet &r att utgifterna ska sjunka varje ar.

I borjan av ret fardigstélls en kostnadsjamforelse som gjorts med en sa kallad Maisema-modell, dér
kommunens kostnader i boksluten fér dren 2017 och 2018 jamfors med andra kommuner som deltar i
modellen. Den jamférande undersékningen ger en kunskapsbas om kommunens kostnadsstruktur fér
eventuella kommande utvecklingsatgérder.
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2 BUDGETUTFALLET

2.1

2.2

UPPNAENDET AV MALEN

Sibbo kommun har inte stéllt upp ekonomiska mal pa koncernnivé som skulle kunna jaimféras med
bokslutet. | stéllet har mal fér ekonomin stalits upp fér den s.k. delkoncernen, som inbegriper Sibbo
kommun och tre 6msesidiga fastighetsaktiebolag inom social- och hilsovardsviasendet. Mélet som
uppstillts for denna delkoncern uppfylldes inte, eftersom resultatet var 1,2 miljoner sémre &n den dndrade
budgeten.

Malet som uppstéllts for kommunen (primdrkommunen & Sibbo Vatten) uppfylides inte, eftersom
resultatet var 0,7 miljoner simre &n den &ndrade budgeten. Verksamhetsbidraget var 1,1 miljoner euro
samre &n budgeterat.

Med undantag fér Avdelningen for teknik och miljé var avdelningarnas ekonomiska resultat simre dn
budgeten.

Budgeten inneholl sammanlagt 43 bindande mal varav 32 uppnéddes.

UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER

Delkoncernens externa verksamhetsintakter uppgick till 24,6 miljoner euro medan 24,7 miljoner euro hade
budgeterats, skillnaden var alltsa 0,1 miljoner euro. Kommunens verksamhetsintikter éverskred den
efterstrdvade nivdn med 0,2 miljoner euro. Delkoncernens externa verksamhetskostnader éverskreds med
1 miljoner euro, utfallet var 128,2 miljoner euro och 127,2 miljoner euro hade budgeterats.

Med undantag fér Avdelningen for teknik och miljé 6verskred samtliga avdelningar sina budgetar. |
kommunstyrelsens budget for &r 2018 uppskattades vinsterna av markférsaljningen uppga till 5,6 miljoner
euro. Utfallet var &nda endast 4,2 miljoner euro och utfallet for kommunstyrelsens verksamhetsbidrag var
0,6 miljoner euro lagre én budgeterat.

Social- och hilsovardsavdelningen 6verskred verksamhetsutgifterna med ca 0,7 miljoner euro och
verksamhetsintékterna med 0,5 miljoner euro. Verksamhetsbidraget for avdelningen éverskred budgeten
med 0,2 miljoner euro.

Bildningsavdelningen 6verskred verksamhetsutgifterna med ca 1,1 miljoner euro och

verksamhetsintékterna med 0,4 miljoner euro. Verksamhetsbidraget for avdelningen éverskred budgeten
med 0,7 miljoner euro.

43 (154)



2.3

231

2.3.2

UTFALLET AV DRIFTSEKONOMIN

KOSTNADERNAS (externa och interna) fordelning enligt verksamhetsomrade

aren 2017-2018, primidrkommunen

2018 2017
| Teknik-och | [ f}fﬁﬁ ] " Teknik-och
| mnl]oqansterl76 HME10% | miljotjanster 16,1 } Fovvalmmg
| Mée M€ .
12% E 1% 14 4 M€ 10°
l I
) Sociak och | o e
\ ha‘lsov&vdst]ani 5' ;:i‘r:;:'g Se;; J Social- och
) | ster652Me€ | Mé halsovardstjan
Bildningens [ 43% J[ ster 62,9 M€
tjanster 55,3 M€ 4%
L 36,‘)9
Centralvalndmnden
ANSVARSOMRADE: VAL
ANSVARSPERSON: Kommunsekreteraren - fr.o.m. 1.3.2019 Forvaltningschefen
Ekonomiskt resultat
Budget- Budget +
andring D8  Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 17/18
Verksamhetens intakter 87 87 33 -54
Verksamhetens kostnader -86 -86 =21 65 31
Verksamhetsbidrag 1 1 11 10 31

Verksamhet ar 2018

| januari 2018 forrattades forsta omgangen av presidentvalet. Ingen andra omgang ordnades eftersom en
av kandidaterna fick mer an halften av alla roster vid den forsta omgangen. Enligt plan skulle landskapsval

ordnas 28.10.2018 men det forverkligades inte.

Revisionsnamnden

ANSVARSOMRADE: REVISION
ANSVARSPERSON: Namndens ordférande

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget + 4
andring D8  Andring Utfall Forv. Andr-%

1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 1718
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader -45 -45 -27 58,5

Verksamhetsbidrag -45 -45 -27 58,5

Rikenskapsperiod. I -45 -45 -27 58,5

Revisionsdagar 35 35 40 114,3
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2.3:3

Verksamhet ar 2018

Kommunens férvaltning och ekonomi ar 2018 granskas i enlighet med kommunallagen och kommunens
foérvaltningsstadga. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgdr uppskattningsvis till 37. Dartill kommer
namndens sekreteraruppgifter och eventuella képta sakkunnigtjénster. Revisionssammanslutningen avger
skriftliga och muntliga rapporter till ndmnden enligt behov. Efter granskningen av bokslutet avges en
revisionsberattelse till fullméktige. Revisionsnamnden bereder valet av revisionssammanslutning och
tillstaller fullmaktige ett forslag om vilken sammanslutning som ska valjas.

Till revisionssamfund for fullméktigeperioden har valts KPMG Offentliga Tjénster Ab. Fér att fullfélja sin
utvarderingsuppgift har ndmnden hort olika tjansteinnehavare vid sina méten. Dértill har
revisionsnamnden f6ljt upp genomférandet av revisionsplanen och uppréatthallit ett bindningsregister for
tjansteinnehavarna och de fortroendevalda

Kommunstyrelsen

ANSVARSOMRADE: ALLMAN FORVALTNING OCH KOMMUNENS LEDNING
ANSVARSPERSON: Kommundirektoren

Utfallet av kommunens bindande mal ar 2018

Mal for fullmaktigeperioden Bindande mal 2018 Maétare

a) Att skota arenden med

kommunen ar latt och

smidigt .

1. Kundupplevelsen mats Matningen av kundrespons 75 procent av svararna ar
kontinuerligt. Métresultatetav | utvecklas. Méatresultatet nojda eller mycket nojda.
kundupplevelsen publiceras publiceras manadsvis.

manatligen. Utfall

Matarna och systemet ar i bruk. Matresultaten har publicerats
i sibbo.fi manatligen.

Resultatet for kommunen under 1-12/2018 utvisar att

85,2 procent av svararna har varit ndjda eller mycket néjda.

2. Vigor handlaggningen av Centrala tjanster identifieras, Malet har uppnatts.
varje servicebegaran processerna for servicebegaran
transparent for kunden. forbattras och beskrivningarna

publiceras. Tekniska arkitekturen
beskrivs och de forsta
modulerna anskaffas.

Utfall

En teknisk kravspecifikation har gjorts. Konkurrensutsattningen
av systemet gjordes i augusti. Ingen anskaffning har gjorts
eftersom man inte fick nagra offerter som skulle ha uppfyllt
anbudsbegaran.
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3. Vi definierar servicel6ften for
de viktigaste kundtjansterna.

Minst 5 serviceloften har
getts.

De mest centrala och
betydelsefulla tjansterna for
kunderna identifieras pa
kommunens samtliga
avdelningar.

Minst 5 serviceloften ges.

Utfall

Kartlaggningsarbetet har inletts och diskussioner kring
granssnittet har forts.
Serviceloften har definierats for IT-tjansterna och HR-tjansterna.

4. Kunden kan anvanda
kommunens tjdnster 24/7 via
digitala verktyg. Av drendena
inom tjanster som digitaliserats
utrdttas 50 % elektroniskt.

b) Sibbo vaxer med 600-800

invanare per ar.

5. Under pagaende
fullmaktigeperiod har Sibbo
kommun en planreserv for
cirka 2 ar for olika
boendeformer.

Serviceprocesser som ar centrala | Malet har uppnatts.
for digitalisering kartlaggs och
en digitaliseringsplan med

tidtabell utarbetas.

Innehaller aven kommunikation
och klientstyrning.

Utfall

En teknisk kravspecifikation har gjorts. Konkurrensutséattningen
av systemet gjordes i augusti. Ingen anskaffning har gjorts
eftersom man inte fick nagra offerter som skulle ha uppfylit
anbudsbegaran. For IT-systemprojektens del har en
digitaliseringsplanen gjorts och en tidtabell fastslagits.

Bindande mal Matare

Malet har registrerats som ett Malet uppnas.
bindande mal pa Utvecklings-

och planlaggningscentralen.

6. Beslutet om att inleda
persontagtrafik pa strackan
Nickby—-Kervo-Helsingfors har
fattats under
fullmaktigeperioden.

Malet har registrerats som ett Forhandlingar pagar.
bindande mal pa Utvecklings-

och planlaggningscentralen.

7.Vibygger dtminstone ett
ytterligare omrade for
anslutningsparkering bade i
Nickby och i Séderkulla.

Malet har registrerats som ett
bindande mal pa Avdelningen
for teknik och miljo.

8. Under fullméaktigeperioden
bygger vi ut gdng- och
cykelvdagar med minst 20
kilometer.

Malet har registrerats som ett
bindande mal pa Avdelningen
for teknik och miljo.

9. Under fullméaktigeperioden
ar ARA- och ASO-
hyresproduktionen i omradena
(Nickby, Séderkulla, Tallmo)
hogst 25 procent av den totala
bostadsproduktionen.

Malet har registrerats som ett
bindande mal pa Utvecklings-
och planlaggningscentralen.
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c) Naringsliveti Sibbo
forstarks och det privata
tjansteutbudet okar.

10. Antalet foretag i Sibbo okar
med minst hundra.

Malet har registrerats som ett
bindande mal pa Utvecklings-
och planlaggningscentralen.

11. Sjélvforsorjningsgraden pa
arbetsplatser i Sibbo stiger till
70 procent.

Malet har registrerats som ett
bindande mal pa Utvecklings-
och planlaggningscentralen.

12. Minst 1 stort foretag (minst
500 anstéllda eller
omsattningen 200 milj. euro)
har fattat beslut om att
etablera sig i Sibbo.

Malet har registrerats som ett
bindande mal pa Utvecklings-
och planlaggningscentraien.

13. Turist- och
fritidsforetagens omsattning i
Sibbo stiger med 25 procent
under fullmaktigeperioden.

d) Verksamheten och
strukturerna for Sibbos

kommunorganisation
fornyas.

14. En plan for
kommunorganisationen och
dess verksamhet i den nya
situationen har gjorts ar 2019.
Verksamheten har inletts fran
borjan av ar 2020. Personalen
har fatt information innan
verksamheten startar.

En ldgesrapport om turist- och Malet har uppnatts.
fritidsforetag utarbetas och
kommunens nuvarande metoder

kartldggs.

Nuldge och prognos
Lagesrapporten har gjorts och metodurvalet har granskats.

Bindande mal Matare

En plan (mal, alternativ) for Malet har uppnatts.
kommunorganisationen i den

nya situationen utarbetas.

Utfall
Har inte inletts. Man vantar pa att social- och halsovérdslagarna
garigenom i riksdagen innan arbetet inleds.

15. Satsningar gors for
arbetstagarnas valbefinnande
och férandringarna i
ledarskapet. Nya
uppgiftsbeskrivningar har
gjorts och organisationen ar
tydlig.

En plan for arbetstagarnas Malet har uppnatts.
vélbefinnande och ledarskapet

(mal, alternativ) utarbetas.

Utfall

Pa grund av bland annat personbyten har planen for
vélbefinnande och ledarskap inte gjorts och malet omformas pa
nytt ar 2019.

Ur den nya strategin har man harlett nya mal for ledarskapet
och chefsarbetet inom ramen fér coachingprogrammet Chef i
Sibbo. For utvecklingssamtalen har ett nytt innehall och en ny
struktur utarbetats. Processen och materialet for introduktion
av nya arbetstagare har fornyats. For chefer har utbildningar
med tre olika teman ordnats: drenden kring
anstéllningsforhallanden, arbetshélsa och utmanande
situationer i arbetslivet. Den tredje gruppen av chefer inledde
EKJ-coaching i Kommunférbundets regi, och som en del av
coachingprogrammet gor gruppen en organisationsspecifik
utvecklingsuppgift.

Pa grund av att social- och halsovardsreformen drojer har
Oversynen av organisationsstrukturen dnnu inte pdbdrjats och
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darfér har inte heller nya uppgiftsbeskrivningar for den nya

organisationsstrukturen utarbetats. Man har &nda utrett

alternativa satt att ordna l6ne- och
ekonomiadministrationstjansterna

16. En arbetshalsoenkat
genomfors arligen.

Malet har registrerats som ett
bindande mal pa Ekonomi- och
forvaltningscentralen.

17. Kommunens
verksamhetslokaler ar
halsosamma och trygga.

Malet har registrerats som ett
bindande mal pa Avdelningen
for teknik och miljo.

Ekonomiskt resultat

(inbegriper Kommunens ledning, Ekonomi- och férvaltningscentralen och Utvecklings- och

planldggningscentralen)

Budget- Budget +

andring D8  Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 17,18
Verksamhetens intakter 18 697 18697 17 766 95,0 -931 15 448 15,0
Verksamhetens kostnader -14762 -100 -14 862 -14 483 97,5 379 -14 429 04
Verksamhetsbidrag 3935 -100 3835 3283 85,6 -553 1019 222,2
Avskrivningar enligt plan -164 -110
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 73,0 73,0 70,4 96,4 -2,6 65,5 7,5

Verksamhetsintdkterna underskred budgeten pé grund av att tomtforséljningsintékterna var 1,36 miljoner

euro lagre @n budgeterat.

Resultatenhet: Kommunstyrelsens ledning

ANSVARSPERSON: Kommundirektoren

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring D8  Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 17/18
Verksamhetens intakter 14 248 14 248 12918 90,7 -1330 11108 16,3
Verksamhetens kostnader -2816 -2816 -2 861 101,6 -45 -2639 8,4
Verksamhetsbidrag 11432 11432 10057 88,0 -1375 8 469 18,8
Avskrivningar enligt plan -46 -36
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 1,0 1,0 1,0 100,0 1,0

Utfallet av verksamhetsintakterna var 1,36 miljoner euro lagre dn budgeterat som en féljd av att
tomtférsaljningsintakterna underskreds. | budgeten var tomtforsaljningsintékterna 5,6 miljoner euro, da

utfallet var 4,2 miljoner euro.
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Resultatenhet: Ekonomi- och férvaltningscentralen
ANSVARSPERSON: Ekonomidirektor

Utfallet av de bindande malen ar 2018

Mal for Bindande mal 2018 Matare
fullméktigeperioden
1. Kundupplevelsen Systemen for matning av Ett system for
mats kontinuerligt. kundrespons konkurrensutsatts matning av
Matresultatet av under ar 2018. kundrespons har
kundupplevelsen tagits i bruk innan
publiceras ménatligen. utgangen av ar 2018.
Utfall
Konkurrensutséattningen har genomférts. Ett system har tagits .
i bruk.
16. En arbetshalsoenkat Kevas arbetshalsoenkat/enkat for 75 % av dem som
genomfors arligen. socialt kapital genomférs. besvarar enkaten om
arbetshalsa/socialt
kapital ar nojda eller
mycket nojda.
Utfall
Enkdten om socialt kapital 6ppnades i december 2018. .
Svarstiden fortsatte in i januari.
Medeltalet for svaren i kommunen var 3,9/5 dvs. 78 %.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring D8  Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 17/18
Verksamhetensintakter 3876 3876 3883 100,2 8 3382 14,8
Verksamhetens kostnader -7 741 -100 -7 841 -7 445 95,0 396 -7314 1,8
Verksamhetsbidrag -3865 -100 -3 965 -3 562 89,8 403 -3932 9,4
Avskrivningar enligt plan =25 -104 -58
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 48,0 48,0 48,3 100,6 0,3 46,4 4,1
IT-toiminta
Verksamhetensintakter 3544 3544 3611 101,9 67 2964 21,8
Verksamhetens kostnader -3 544 -100 -3644 -3421 93,9 223 -3112 9,9
Verksamhetsbidrag 1 -100 -99 190 -191,6 290 -148 -228,7
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Visentliga héindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeiltal

Kommunstyrelsen beslutade att Sibbo kommun stegvis blir kund hos KuntaPro Oy/Sarastia Oy med start
1.4.2019 och i férsta skedet vid behov under ar 2019 av bolaget kdper krdvande expertarbete inom
redovisning och gor férberedelser fér att i storre omfattning utlokalisera en del av ekonomitjansterna till
Sarastia Oy. | tilligg till kostnadsbesparingar har man som mal att komma med i ett stdrre, gemensamt
utvecklingsarbete samt gora ekonomiférvaltningens processer effektiva, produktiva och smidiga.

Ekonomi- och férvaltningsdirektéren samt kommunkamrern avgick med pension under ar 2018. En ny
ekonomidirektor inledde sitt arbete i juni 2018. Dessutom sade redovisningschefen upp sig i januari 2019.
For kommunkamrerns och redovisningschefens uppgifter har inte ndgra nya personer anstéllts, utan man
forsoker skéta uppgifterna genom omorganisering och delvis med képtjanster.

De kommunala tjénste- och arbetskollektivavtalen férnyades ar 2018 och i avtalen gjordes ménga sddana
andringar som maste verkstillas i kommunerna. De avtalsenliga och lokala I6neférhdjningarna samt
férnyandet av arbetstidskapitlet i det kommunala huvudavtalet AKTA Gkade personalférvaltningens
arbetsbérda avsevirt. Det hir dterspeglades sdrskilt i Ibneadministrationen dér resurserna &r knappa. Pa
hésten 2018 inleddes forberedelserna infor 6vergéngen till det nationella inkomstregistret frdn och med
1.1.2019. P& grund av dessa har man inte helt lyckats uppna alla verksamhetsmal. Uppnéendet av malen
férdrojdes ocksa i nagon mén av personbyten.

Under &r 2018 anstilldes sex nya arbetstagare till IT-tjdnster, vilket innebar att man anvéande mycket tid for
introduktion, sarskilt under det andra halvaret. | borjan av ret tog man i bruk ett
verksamhetsstyrningssystem som fortséttningsvis vidareutvecklas. Byggandet av en servicekatalog
inleddes, under arets lopp beskrev man tjanster och forbattrade ménga processer. Sarskilt i borjan av aret
arbetade man intensivt fér att félja dataskyddsforordningen (GDPR), varvid den for personalen
obligatoriska dataskyddsutbildningen fornyades helt. | juni flyttade IT-tjénster frain Sockengarden till OP:s
fastighet. | tilldgg till det operativa arbetet har man pé IT-tjanster varit sysselsatt med ménga projekt kring
tillfalliga lokaler och saneringar.

Vid Férvaltningstjinster avgick kommunsekreteraren med pension, och tjénsten d@ndrades till en
forvaltningschefstjanst. Den nya férvaltningschefen inledde sitt arbete i mars 2018. Aven for uppgifterna
dokumentférvaltningsplanerare, translator och drendehanteringssekreterare rekryterades nya arbetstagare
under aret. Inom Férvaltningstjénster satsade man under aret mycket pa att utveckla férvaltningspraxisen
och -processerna samt dokumentforvaltningen. Projektet med malet att utarbeta en
informationsstyrningsplan (TOS) bereddes under slutet av aret, och utarbetandet av planerna inleds i
bérjan av &r 2019. Efter sommaren héll kommunens organ sina sammantréden i regel i Festsalen, och man
skapade ny praxis for detta.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2018

Volymmad| BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018
E-forsaljningsfakturornas 11,1% 14,7 % 37% 171%
andel

E-inkdpsfakturornas 71,2% 84,4 % 82 % 89 %
andel
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Utvirdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Ekonomi- och férvaltningscentralens storsta operativa risker hanférde sig till personalens ork. Kommunens
kontinuerliga tillvaxt satter press pa verksamheten sarskilt inom de centraliserade enheter som betjanar
hela kommunen, vilket samtliga enheter inom Ekonomi- och férvaltningscentralen gér. Den kontinuerliga
tillvaxten okar arbetsbordan och kréaver ett bredare kunnande. Pa grund av knappa personalresurser har
det inte varit mgjligt att utveckla kunnandet och processerna da den operativa verksamheten kraver nistan
alla resurser. Systemen som anvands stéder inte verksamheten tillréackligt. En annan risk som identifierats &r
att det inom kommunen pagar ett stort antal utvecklingsprojekt som sker samtidigt och som inte
prioriterats.

Bedémning av den framtida utvecklingen

Satsningarna pd datasakerhet och dataskycdd innebar att instruktionerna och dokumenteringen kommer
att forbattras. Under ar 2019 bygger vi ett nytt Intranat och startar férnyelsen av webbplatsen.
Utarbetandet av informationsstyrningsplaner inleds. Vi har som mal att ta ett elektroniskt métessystem i
bruk under ar 2019. Vi stravar efter att utvidcga kommunens kommunikation genom att bygga ut Info-TV-
natet.

Inom IT-tjanster Gvergdr man till att arbeta enligt ett nytt koncept ("Ratkaisutoimisto”) fér begaran om
andringar inom systemutvecklingen.

Forberedelser gérs for att utlokalisera den grundldggande bokféringen och I6nerdkningen. Mélet &r att
utlokalisera hela I6nerdkningen under ar 2019. Fér den grundlaggande bokféringens del &r malet att
utlokalisera en del under dr 2019. Vi reder ut méjligheterna att produktifiera tjanster. Under &r 2019
kommer man ocksa att klargora kostnadsstrukturen hos kommunens tjanster genom att anvénda en s.k.
Maisema-metod dar utveckling sker genom jamférelser.

Vi fortsatter utvecklingsprojektet som startades ar 2018, dar processer som ror anstallningsférhallandets
livscykel beskrivs och utvecklas, till exempe! inlednings- och avslutningsprocesserna fér arbetstagare som
bérjar och avslutar sitt anstéllningsforhéllande. Cheferna coachas i att skéta arenden kring
anstallningsférhallanden.

Satsningar pa att utveckla ledarskapet gors | hela kommunen och beléningssystemet som startades &r 2018
kommer att byggas vidare.
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Resultatenhet: Utvecklings- och planldggningscentralen |

ANSVARSPERSON: Utvecklingsdirektéren

Verksamhetsidé

Utvecklings- och planlaggningscentralen verkar direkt under kommunens ledning som en planeringsenhet
fér markanvandning och trafik. Till centralens uppgifter hor ocksa skotsel av markpolitik, fastighetsbildning,
maéatnings- och GIS-drenden samt drenden som berér naringspolitik och turism. Centralen foljer aktivt med
forandringar i omvarlden och kan effektivt reagera pa dem.

Bindande mal for ar 2018

Mal for
fullmdktigeperioden

Bindande mal 2018

Matare

5. Under pagéende
fullmaktigeperiod har Sibbo
kommun en planreserv fér
cirka 2 ar for olika
boendeformer.

Omraden som reserveras
huvudsakligen for
egnahemshus detaljplaneras.

Detaljplanen for
egnahemsomradet i
Massby ar i
forslagsskedet.

Nulédge och prognos

Detaljplanen for egnahemsomradet i Massby ar i

forslagsskedet.

6. Beslutet om att inleda
persontagtrafik pa strackan
Nickby-Kervo-Helsingfors
har fattats under
fullmaktigeperioden.

Ett gemensamt projekt
skapas tillsammans med
Kervo. Forhandlingar med
staten pabdrjas.

Ett gemensamt projekt
har grundats
tillsammans med Kervo
och férhandlingarna

pagar.

Nuldge och prognos

Slutrapporten for persontrafikbanan Kervo-Nickby blev

fardig i november.

9. Under
fullmaktigeperioden ar ARA-
och ASO-hyresproduktionen
i omradena (Nickby,
Soderkulla, Tallmo) hégst 25
procent av den totala
bostadsproduktionen.

Nar tomterna séljs ska det
beaktas att ARA-
produktionen inte
overskrider 25 % i olika
omraden.

Av alla tomter i Stenkulla
hér hogst 20 % till ARA-
produktion.

Nuldge och prognos

| Stenkulla har en tomt reserverats for ARA-produktion

(10 %).

Ett beslut har fattats om att kommunen inte saljer fler

tomter for ARA-produktion.

12. Minst 1 stort (minst 500
anstallda eller omséattningen
200 milj. euro) foretag har
fattat beslut om att etablera
sig i Sibbo.

En plan for att locka
foretaget till Sibbo bereds.

Planen ar fardig.

Nulége och prognos

Planen &r fardig.
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10. Antalet féretag i Sibbo
o6kar med minst hundra.

En verksamhetsplan for att
locka foretag utarbetas.

Nettoantalet nya foretag
som grundas i/flyttar sin
verksamhet till Sibbo &r
30.

Nuldge och prognos

En plan utarbetas som bast.

11. Sjélvforsdrjningsgraden
pa arbetsplatser i Sibbo
stiger till 70 procent.

Ett naringspolitiskt program
bereds for Sibbo.

Det naringspolitiska
programmet har
godkénts i kommunen.

Nuldge och prognos

Det ndringspolitiska programmet har godkénts.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring D8  Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 17/18
Verksamhetens intakter 574 574 964 168,1 391 958 0,7
Verksamhetens kostnader -4 206 -4 206 -4177 99,3 28 -4 476 -6,7
Verksamhetsbidrag -3632 -3632 -3213 88,5 419 -3518 -8,7
Avskrivningar enligt plan -14 -16 -12,5
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, rsverk 24,0 24,0 21,1 87,9 -2,9 18,1 16,6

Viasentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Ar 2018 uppgick hyresintakterna till sa/mmanlagt 540 000 euro varav avtal som uppgjorts under aret

utgjorde 3 300 euro. Om hyresavtalen som uppgjordes ar 2018 hade férverkligats som tomtforsaljning,
skulle tomtforséljningsinkomsterna ha varit cirka 1,3 miljoner euro storre dn de &r. Storsta delen av
hyresavtalen ar 2018 uppgjordes i slutet av iret.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2018

BS 2016 BS 2017
Volymmal
Detaljplaner m?vy 134 100 95 756
- arbetsplatsomraden 134 100 76 500"
- bostadsomraden 0 19 2562
Bydelgeneralplaner, st. 1 0
Strategiska delgeneralplaner, 0 0
st.
Beslut om forsaljning och 25 24
uthyrning av tomter, st.
Markanskaffning, ha 31 38
Markforsaljning, ha 68 4

1) Arbetsplatsomréden 76 500 m?vy i en plan i utkastskedet
2) Bostadsomraden 3 256 mvy i fardiga planer + 16 000 m2vy i en plan i utkastskedet
3) Planer som godkants &r 2018 (K 8B, 17B, N 45A och N56)
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60 000 155074
130 000 31585

1 0
2 1
30 23
30 39
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2.3.4

Utvirdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

De storsta riskerna vad géller planldggningen &r de planbesvér som inte kan férutses. Vad géller
tomtforsiljningen gors inte alla reserveringar och en del av afféarerna genomfors senare &n beréknat.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Efterfrdgan pa tomter kommer att sjunka ndgot, men reserveringar gérs i jamn takt. | Hassellunden har en
stor del av tomterna sélts eller reserverats och tomterna i Stenkulla laggs till salu. Man kommer att satsa
mer p& marknadsféringen av tomter.

De mest betydande projekten inom detaljplaneringen &r detaljplanen for omradet kring Nickby station och
Nickby gérd, detaljplanen for Séderkulla gard, detaljplanen fér egnahemhusomréadet i Massby (i
forslagsskedet) och detaljplanen fér Tallmo. Av dessa kommer atminstone detaljplanerna for Tallmo och
Soderkulla att gé vidare till forslagsskedet ar 2019,

Delgeneralplanen for Norra Paipis (dir en ny dimensioneringsprincip tillimpas) ska foras till fullméktige
och arbetet med delgeneralplanen fér Gumbostrand inleds. Banprojektet mellan Kervo och Nickby
kommer att fraimjas aktivt i samarbete med Kervo och betoningen kommer att ligga pa planlaggning som
stoder projektet.

Social- och hilsovardsutskottet

ANSVARSOMRADE: SOCIAL- OCH HALSOVARD
ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektéren

Verksamhetsidé

Social- och hilsovardsutskottets uppgift ér att tillsammans med de andra férvaltningarna frimja
kommuninvanarnas hilsa och vilfird samt férhindra utslagning och minska hélsoskillnader mellan
befolkningsgrupperna.

Social- och hilsovérdstjinsterna ordnas kundorienterat och kostnadseffektivt med fokus pd kommunens
totalekonomiska lénsamhet och primartjanster.

Tjansteutbudet & omfattande och inbegriper ocksé andra &n traditionella social- och hilsovardstjénster. Vi
anvinder mangprofessionell expertis och innovation da skraddarsydda tjénster ordnas for klienten.

Vi utnyttjar teknologins méjligheter da réttidiga och smidiga tjanster som ger kunden mervérde ordnas.

Vi satsar medvetet pé frimjande av vilfird och férebyggande tjénster for att hindra storre problem och
utslagning. Vi forverkligar detta genom att paverka individerna, samfunden och samhillet.

Genom ett rehabiliterande forhaliningssitt stéder vi klientens funktionsférmaga, aktivitet och formaga att
ta ansvar for sitt eget vélbefinnande.
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Utfallet av de bindande malen ar 2018

Mal for fullmiktigeperioden

Bindande mal 2018

Matare

1. Kundupplevelsen mats
kontinuerligt. Matresultatet av
kundupplevelsen publiceras
manatligen.

Social- och hilsovardsavdelningen
mater kundupplevelsen i tre
punkter pa Nickby social- och
hélsostation (bottenvaningen samt
1:a och 2:a vaningen), pa
Soéderkulla radgivning och
munhalsovard, pa Séderkulla
hélsostation och i Sockengarden.

75 procent av svararna ar
nojda eller mycket nojda.

Av svararna var 90,5 % nojda eller mycket néjda.

Malet uppfylldes.

3. Vi definierar servicel6ften
for de viktigaste
kundtjénsterna.

Svar ges inom 5 arbetsdagar pa
frdgor och respons som
kommuninvénarna skickat bl.a. per
brev eller e-post.

90 % av svaren ges inom 5
arbetsdagar.

Av svaren gavs 93,7 % inom 5 arbetsdagar.

Malet uppfylides.

4. Kunden kan anvanda
kommunens tjdnster 24/7 via
digitala verktyg.

En digitaliseringsplan for de
elektroniska ansokningarna om till
exempel kompletterande och
forebyggande utkomststdd, stéd
for narstdendevard och
handikappservice utarbetas med
tanke pa Kunta-Aly (Smart
kommun).

Digitaliseringsplanen ar
fardig.

Digitaliseringsplanen blev fardig.
Malet uppfylldes.

14. En plan for
kommunorganisationen och
dess verksamhet i den nya
situationen har gjorts ar 2019.
Verksamheten har inletts fran
bérjan av &r 2020. Personalen
har fatt introduktion innan
verksamheten startar.

Nar landskapsreformen samt
social- och halsovardsreformen
trader i kraft vid borjan av ar 2020,
efter det att de nya lagarna
géllande social- och
hélsovardstjanster har godkants,
pabdrjas lI6sgorandet av social-
och hélsovardstjansterna fran
kommunorganisationen. En
utredning om de funktioner som
blir kvar hos kommunen
genomfdrs under ar 2018.

Utredningen ér fardig.

Pé grund av att vardreformen uppskijutits flyttade fullmaktige
vid sitt mote 12.11.2018 § 89 malet till &r 2019.

15. Satsningar gors for
arbetstagarnas valbefinnande
och férandringarna i
ledarskapet. Nya

Nar landskapsreformen samt
social- och hdlsovardsreformen
forverkligas vid borjan av ar 2020,
efter det att de nya lagarna
gallande social- och

Planeringen har pabérjats.
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uppgiftsbeskrivningar har
gjorts och organisationen ar
tydlig.

halsovardstjanster har godkénts,
pabdorjas planeringen av
omorganiseringen géllande
stodtjansternas personal.

P4 grund av att vardreformen uppskjutits flyttade fullmaktige
vid sitt mote 12.11.2018 § 89 malet till &r 2019.

16. En arbetshalsoenkat
genomfors arligen.

En uppféljningsenkéat av KEVA-
enkaten 2017 genomfors, antalet
svarare 0kar med 10 %.

Minst 275 anstéllda inom
social- och
halsovardsvasendet har

svarat pa enkaten.

Malet uppnaddes inte, endast 223 arbetstagare besvarade

enkaten.

19. Sibbo kommuns
jamforbara
verksamhetsutgifter per
invanare minskar varje ar.

Tjanster for barn, unga och
familjer

(Ovriga mal i
kommunstrategin)

Social- och halsovardsvasendet
deltar i Kommunférbundets
jamforelse mellan kostnaderna for
social- och hélsovardsvasendet i
medelstora kommuner ar 2018.

De aldersstandardiserade
verksamhetskostnaderna,
euro/invanare, forblir i det
mest férmanliga kvartalet
bland
jamfoérelsekommunerna.

Ar 2017 var de aldersstandardiserade kostnaderna fér social- och

halsovardsvasendet i Sibbo de nést lagsta bland

jamforelsekommunerna.
Malet uppfylldes.

Uppgifterna for ar 2018 blir fardiga i juni 2019.

"Akademin for tjanster for barn,
unga och familjer” startar och
innefattar introduktion och
delning av kunskaper i
resultatenheten for bade nya
anstallda och for dem som redan
arbetar i enheten.

Akademin sammantrader
minst tva ganger om aret,
och allmanna
introduktionsmaoten
ordnas minst fyra ganger
om aret.

Malet uppfylldes.

Enhetsvisa mal

Tjanster for personer i
arbetsfor alder

(Ovriga mél i
kommunstrategin)

For nya anstéllda utses en mentor
som deltar i introduktionen och
stodjer larandet och vdlmaende i
arbetet.

Minst 80 % av dem som
anstalldes under 2018 har
fatt en mentor.

En mentor utsags for 86 % av de nya
Malet uppfylldes.

ordinarie arbetstagarna.

Tjanster for aldre och
handikappade

(Ovriga mal i
kommunstrategin)

Hemvarden Overgar till ett
sjalvstyrande verksamhetssatt
(Buurtzorg).

Alla teamen har 6vergatt
till det nya
verksamhetssattet.

Principer for sjalvstyrning har tagits i bruk i teamen, men den

slutliga 6vergangen till sjalvstyrning

uteblev bl.a. pa grund av

personalbrist, att en av de narmaste cheferna byttes och att en
utomstaende expert 6vergick till andra uppgifter. Arbetet

fortsatter.

Kostservice

(Ovriga mal i
kommunstrategin)

Skolorna och daghemmen gar
vidare till steg 3 i programmet
Stegvis mot eko.

Skolorna och daghemmen
ar pa steg 3.

Skolorna och daghemmen &r pa steg 3.

Malet uppfylldes.
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Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring D8  Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 1718
Verksamhetens intakter 11474 11474 11978 104,4 503 12012 -0,3
Verksamhetens kostnader -64 223 -300 -64 523 -65 237 101,1 -713 -62 899 3,7
Verksamhetsbidrag -52 749 -300 -53 049 -53 259 100,4 -210 -50 887 4,7
Avskrivningar enligt plan -300 -300 -8,3 -12 -28,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 352,0 352,0 3752 106,6 23,2 332,4 12,9

Vidsentliga hdandelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Social- och hélsovardsavdelningen éverskred verksamhetskostnaderna med cirka 0,7 miljoner euro. Aven
verksamhetsintakterna 6verskreds med 0,5 miljoner euro, dvs. verksamhetsbidraget 6verskreds med 0,2
miljoner euro och blev 100,4 %. Av denna 6verskridning av verksamhetsbidraget bestar cirka 0,15 miljoner
euro av en engdngsbeldning som betalades till personalen av kommunens resultat for ar 2017 och en
resultatbaserad engdngspost som i januari ar 2019 betalades enligt tjanste- och kollektivavtalen. Dessa
hade inte beaktats i budgeten.

Fullméaktige beviljade 12.11.2018 ett tillaggsanslag pa 0,3 miljoner euro for driftsekonomin. Av de bindande
malen flyttade fullméktige mal nummer 14 och 15 framat med ett ar pa grund av att social- och
halsovardsreformen skjutits upp.

Social- och hélsovardsavdelningen lyckades na 7 av de 9 bindande mal som fullméaktige stallt upp fér
avdelningen, 1 ar pa halft och 1 uppnaddes inte.

Resultatenheternas dldersstandardiserade nyckeltal fas fran Kommunférbundets rapport Kostnaderna for
social- och hélsovéarden i medelstora kommuner ar 2018, som blir fardig i juni innevarande ar. |
kostnadsjamforelsen for ar 2017 hade social- och hélsovardsvasendet i Sibbo de nast lagsta
alderstandardiserade totalkostnaderna (euro/invanare) bland 20 jamférelsekommuner.

Utvdrdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Man fortsatte uppdateringen av avdelningens stadgar sé att de motsvarar de forandringar som gjorts i
avdelningens verksamhet. Malet ar att stadgarna godkanns under varen 2019. Personer med befogenheter
att godkanna fakturor samt erséttare definierades.

Uppfdljningen och analyseringen av ekonomin baserade sig pa manadsrapporter och deldrséversikter.
Jamfdrbara uppgifter 6ver de andra kommunerna erhélls genom Kommunférbundets projekt Kostnaderna
for social- och hélsovarden i medelstora kommuner.

Avtalen hanterades med hjalp av ett elektroniskt system. Pa avdelningen gjorde man enligt vad som
Overenskommits i avtalen mdnga tillsynsbesok hos avtalspartner, i en del av besken deltog representanter
for Regionforvaltningsverket.

Alla arbetstagare pa avdelningen gick dataskyddskursen enligt 6verenskommelse. Personalen har arbetat
enligt faststédllda mal och regler, utvecklat verksamheten samt uppratthallit och utvecklat kontinuerligt sin
egen yrkeskunnighet.

Befolkningstillvaxten i kommunen 6kade anda efterfragan pa social- och hélsovardstjanster, vilket ledde till
ett 6kat behov av resurser. Trots detta faste Regionforvaltningsverket under aret uppmarksamhet vid att
faststallda tidsfrister hade 6verskridits bade vid behandlingen av ansékningar om utkomststdd och vid
behandlingen av barnskydds- och orosanmélan.
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Bedomning av den framtida utvecklingen

| kommunen 6kar den standiga befolkningstillvaxten efterfragan pa social- och hélsovardstjanster, vilket ar
typiskt for tillvaxtkommuner. | tillagg till kontinuerlig forbattring och effektivering av verksamheten kraver

det har ocksé bland annat att resurserna och kompetensen forstarks i syfte att forebygga ojamstélldhet och
utslagning samt 6kade halsoskillnader.

I Nyland fortsatter beredningen av landskapsreformen samt social- och hélsovéardsreformen. Enligt plan ska
social- och halsovérdstjansterna flyttas 6ver till landskapet Nyland i borjan av ar 2021.

Resultatenhet: Forvaltning och ekonomi
ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektéren

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +
andring D8  Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 17/18

Verksamhetens intakter 0 0

Verksamhetens kostnader -670 -670 -677 1011 -7 -600 12,9

Verksamhetsbidrag -670 -670 -677 101,1 -7 -600 12,9
v

Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 10,0 10,0 10,1 101,0 0,1 9,7 4,1

Verksamhetsidé

Att utveckla och férnya social- och hilsovardstjansterna utgédende fran strategin och malen. Att félja upp
och utvérdera social- och hilsovardstjansternas verkningsfullhet sa att de pa basta mojliga satt motsvarar
kommuninvénarnas féranderliga behov. Att leda verksamheten pa ett forutseende satt som grundar sig pa

kunskap och se till att tjansterna ar kostnadseffektiva.
Visentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Ledningsgruppen fér Social- och hélsovardsavdelningen deltog i man av méjlighet i evenemang och |
utvecklings- och planeringsméten inom den egna branschen. Kundresponsen féljdes upp manatligen och |
kundernas kontakter besvarades enligt malet som uppstallts.

| samarbete med kommunens Ekonomi- och férvaltningscentral stodde enheten avdelningens 6vriga
enheter i deras madngahanda uppgifter genom att ansvara for kansli- och ekonomitjansterna i enlighet med
de gemensamma riktlinjerna och malen fér kommunens férvaltning och ekonomi.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2018

BS2016 BS2017 BU2018 BS2018

Aldersstandardiserade

verksamhetskostnader for

social- och hélsovasendet, 3 3051 3034 *
euro/invanare 027

* 2018 klarnar sommaren 2019

58 (154)



Bedémning av den framtida utvecklingen

Enheten deltar aktivt tillsammans med Ekonomi och forvaltningscentralen i utvecklingen av kommunens
ekonomi- och férvaltningstjanster.

Resultatenhet: Stédjande av barnens och de ungas uppviixt och utveckling samt
framjande av barnfamiljernas hilsa och vilfird

ANSVARSPERSON: Servicedirektoren
Verksamhetsidé
Verksamhetsidén for tjdnsterna for barn, unga och familjer &r att frimja halsan och vilfirden hos

kommunens barn, unga och barnfamiljer genom att erbjuda réttidiga och effektiva social- och
halsovardstjanster med fokus pa férebyggande och tidigt stod.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring D8  Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 17/18
Verksamhetens intikter 1587 1587 1563 98,5 -24 2541 -38,5
Verksamhetens kostnader -6 384 -6 384 -6 235 97,7 149 -6 950 -10,3
Verksamhetsbidrag -4 797 -4 797 -4 672 97,4 125 -4 409 6,0
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 45,0 45,0 61,1 135,8 16,1 39,5 54,7

Visentliga héndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetsbidraget som budgeterats for Tjdnster fér barn, unga och familjer underskreds med 0,125
miljoner euro. Utgifterna underskreds med drygt 0,149 miljoner euro och inkomster med knappt 0,024
miljoner euro.

Tillvaxten i kommunens invdnarantal marktes ocksa ar 2018 i den 6kade efterfragan av tjanster fér barn,
unga och familjer. Till kommunen flyttade fortsattningsvis manga flerbarnsfamiljer och familjer i behov av
sarskilt stod. Inom familjeférberedelsen, férebyggande hembesoken, “Babytaffarna” och de Ovriga
motesplatserna med lag troskel for familjer upplevde man en kraftig tillvixt och man var tvungen att dela
upp grupper pa grund av det stora deltagarantalet. Aven om det 4r utmanande att genomféra
forebyggande tjanster med nuvarande resurser, kan man vara néjd éver att klientfamiljerna hittar de ovan
namnda tjdnsterna och ger positiv respons. Man har informerat mer effektivt om kommunens och
organisationernas tjanster fér barnfamiljer och hela webbplatsen for Tjanster fér barn, unga och familjer
har fornyats och gjorts mer kundvénlig. Kommunens tjanster fér barnfamiljer, som hittills fungerat val, har
enligt den respons som kunderna gett varit en vagande orsak till att flytta just till Sibbo.

Servicesedeln som &kar valfriheten i narstaendevarden for minderdriga har tagits i bruk och 11
narstdendevardare valde detta alternativ.

I resursallokeringen inom férebyggande mental- och missbrukarvard for skolelever har man stott pa
utmaningar, och i samarbete med Bildningsavdelningen har man reflekterat éver atgarder for att korrigera
situationen.

Pa grund av det stora klientantalet klarade man inte av att félja de tidsfrister for barnskydds- och
orosanmalan som kravs i barnskyddslagen. Antalet barnklienter med ratt till sarskilt stod steg till en hog
niva i relation till resurserna. Aven antalet placeringar inom barnskyddet fortsatte att ka.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2018
BS 2016

0-17-&ringar som placerats utanfor hemmet, 20
antal pa arsniva

Antal mottagna barnskyddsanmélningar och 412
kontakter enligt socialvardslagen under aret
Klientrelationer inom dppen- och eftervarden

som upphért under aret (antal barn och unga) 57

Antal familjer som far familjearbete enligt
socialvardslagen**

84

Familjearbetet enligt socialvardslagen;
avslutade kundrelationer

Antal familjer som far radgivningens familjearbete
Avslutade kundrelationer inom radgivningens
familjearbete 118

159
Aidersstandardiserade kostnader fér barnskyddet, *

euro/invanare

0-17-ringar som placeras utanfér hemmet, 119
% av befolkningen i samma alder
* 2018 klarnar sommaren 2019 0,40 %

Beddmning av den framtida utvecklingen

BS 2017

27

796

48

59

245

224

75

0,55 %

BU 2018

25

690

30

120

100

290

250

83

0,71%

BS 2018*

35

630

34

104

237

227

Antalet unga som mér daligt och tillhér olika riskgrupper 6kar, vilket kréver dtgérder i fortsattningen. |
forsta hand bér man fokusera p4 att 6ka missbrukar- och mentalvardstjénster pa primérniva samt pa att
inleda arbete i form av ungdomsradgivning. Handlaggningstiderna fér barnskyddsanmaélan har éverskridit
den tilldtna tiden upprepade génger. Antalet klienter i gruppfamiljehemmet i Nickby halveras pa
sommaren 2019. D4 klientantalet stiger inom hela Tjinster fér barn, unga och familjer behévs en
kunnande, erfaren och sprakkunnig personal samt ett tillréckligt assistent- och kansliststod. Det véxande
klientantalet kriver verktyg som pa ett béttre sitt miter arbetets effektivitet s3 att arbetet inom Tjanster for

barn, unga och familjer kan utvecklas.
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Resultatenhet: Stirkande av verksamhetsforutsittningarna for befolkningen i
arbetsfor dlder samt frimjande av dess vilfird och hilsa

ANSVARSPERSON: Cheflakaren
Verksamhetsidé

Malet med tjansterna for befolkningen i arbetsfér alder &r att framja valfarden, hélsan och arbetsférmagan
hos kommuninvanare i arbetsfor alder sam? att forebygga sjukdomar och utslagning samt att ansvara fér
sjukvarden for alla dldersgrupper. Invandrarnas samhilleliga gemenskap och integration stéds, och det
maéngprofessionella samarbetet framjas och utvecklas. Inom alla tjanster aktiveras kommuninvanarna att
med hjélp av sina egna resurser skdta om sin egen hilsa och vélfard och de stdds att f& kontroll dver sina
liv. Tjansterna produceras kundorienterat, smidigt och effektivt, och ett mangprofessionellt arbetsgrepp
och en férebyggande verksamhet betonas.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

dndring D¢ Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 17/18
Verksamhetens intakter 3776 3776 3910 103,6 134 3224 21,3
Verksamhetens kostnader -36 804 -30( -37 104 -37 137 100,1 -33 -35633 4,2
Verksamhetsbidrag -33 028 -300 -33328 -33 226 99,7 102 -32 409 2,5
Avskrivningar enligt plan =5 =5 -8

Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 131,0 131,0 138,5 7,5 120,6 14,8

Specialsjukvard

Verksamhetens intakter 4 r
Verksamhetens kostnader -21 112 21112 -20983 99,4 130 -20 336 3.2
Verksamhetsbidrag -21112 -21112 -20983 99,4 130 -20 336 3,2

Visentliga héndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetsbidraget for Tjanster for befolkningen i arbetsfér dlder utfsll en aning (knappt 0,1 milj. euro)
battre &n budgeten som hdjdes hosten 2013. Kostnaderna éverskred budgeten med cirka 0,03 miljoner
euro, men dven inkomsterna Gverskred budgeten med drygt 0,1 miljoner euro.

Vissa av kostnadsstallena for Tjanster fér befolkningen i arbetsfor alder 6verskred och vissa underskred
budgeten. Inom invandrartjanster var verksamhetsbidraget 0,4 miljoner euro battre dn budgeterat, vilket
berodde pa att inkomsterna var storre och kostnaderna mindre dn budgeterat. Inom vuxensocialarbetet
var resultatet knappt 0,3 miljoner euro sémre an budgeten, vilket i huvudsak berodde p3 att
arbetsmarknadsstddets kommunandelar var stérre dn berédknat. Den totala summan for
arbetsmarknadsstédets kommunandelar sjonk jamfért med &r 2017, men inte sa mycket som man
beraknat. P4 grund av det héga antalet klienter hos vuxensocialarbetet dréjde en del av de
prévningsbaserade utkomststddsbesluten, vilket dven Regionférvaltningsverket faste uppmarksamhet vid.

Inom kostnaderna for specialsjukvarden sag man under arets lopp ett betydande éverskridningshot, vilket
bidrog till att man anhdll om en tillaiggsbudget. Tillsammans med &verskottsaterbaringar av HNS innebar
allokeringen av det héjda anslaget for social- och hélsovérdstjansterna till specialsjukvardens
kostnadsstélle att kostnaderna for specialsjukvérden slutligen underskred den hojda budgeten med 0,1
miljoner euro.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2018

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018*

Aldersstandardiserade 596 570 611
verksamhetskostnader for

primarhalsovarden,

euro/invanare

Aldersstandardiserade 1146 1106 1157
verksamhetskostnader for

specialsjukvarden,

euro/invanare

Aldersstandardiserade 127 100 119
verksamhetskostnader for utkomstskyddet

och sysselsattande av arbetslosa,

euro/invanare

* 2018 klarnar sommaren 2019

Bedomning av den framtida utvecklingen

Befolkningsokningen i kommunen 6kar behovet av social- och hélsovardstjanster bade som en féljd av att
antalet personer som vérdas 6kar och via de sociala fenomen som harrér fran en riklig flyttrafik. Inom
Tjanster for befolkningen i arbetsfor dlder framgar det har saval inom halsovardstjansterna som inom
vuxensocialarbetet. Aven den stigande &ldern hos befolkningen paverkar behovet av sjukvardsméssiga och
rehabiliterande tjanster inom tjansterna fér befolkningen i arbetsfor alder.

Anvandningen av specialsjukvarden har standigt 6kat under de senaste dren bade som en féljd av
befolkningsékningen och den stigande aldern hos befolkningen. Hittills har HNS:s medvetna arbete for att
forbattra kostnadseffektiviteten delvis stavjat kostnadsokningen som orsakats av det har, men det ar
osikert om effektiveringen dven under kommande &r ger ett lika bra resultat. Aven i en kommun av Sibbos
storlek forekommer det slumpmassig variation i specialsjukvardskostnaderna, vilket kan innebéra dyrare ar
och billigare ar.

Kommunerna i Ostra Nyland férsdker tillsammans med HNS:s Borgd sjukvardsomréade utveckla tjanster i

syfte att stdvja kostnaderna for specialsjukvarden. Som en del av detta planeras bland annat ett
gemensamt regionalt hemsjukhus.

Resultatenhet: Framjande av de dldres vilfdrd och livskvalitet

ANSVARSPERSON: Servicedirektoren for service for aldre
Verksamhetsidé

Resultatenhetens verksamhetsidé &r att ge rad samt erbjuda och producera mangsidig och verkningsfull
service for aldre och fér personer med funktionsnedsattning. Servicen ska svara mot kommuninvanarnas
individuella behov samt ge stod for ett gott liv med personlig pragel. Verksamhetsprinciperna for
tjansterna ar att de aldre och personer med funktionsnedsattning har delaktighet i fragor som rér dem
samt utnyttjande av de egna resurserna.
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Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring D8  Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 ] 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 17/18
Verksamhetens intakter 2562 2562 3031 118,3 468 2714 1.7
Verksamhetens kostnader -17 029 -17 029 -18079 106,2 -1 051 -16 534 9,3
Verksamhetsbidrag -14 466 -14 466 -15048 104,0 -582 -13 820 89
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjéinster,érsverk 132,0 132,0 133,9 101,4 1,9 127,9 4,7

Viésentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Resultatenhetens verksamhetskostnader 6verskreds med cirka 1 miljon euro, vilket i huvudsak berodde pa
nya klientrelationer. Av samma orsak 6verskreds dven verksamhetsintakterna med knappt 0,5 miljoner
euro. Saledes var nettodverskridningen knappt 0,6 miljoner euro medan verksamhetsbidraget var 104,1 %.

Antalet klienter 6kade sarskilt inom tjanster for personer med funktionsnedsattning. Antalet nya
klientrelationer var 38, varav 10 klienter ar berattigade till boendeservice. Aven antalet klienter for
ombyggnad av bostader och med behov av personlig assistans 6kade kraftigt under aret. Enbart tjansterna
for personer med funktionsnedséattning 6verskred budgeten med knappt 0,6 miljoner euro. Aven stoden
till narstaendevdrdare 6verskreds eftersom antalet personer som ar berattigade till stéd i fjol kade med 12.

Inom heldygnsvarden var man under sommaren tvungna att kdpa sammanlagt 4 extra platser for
effektiverat serviceboende. Pa grund av det hér Gverskreds képtjansterna med 0,1 miljoner euro.
Kommunens egna enheter for heldygnsvard holl sig inom budgeten och en del till och med underskred
den. Som en foljd av det har var 6verskridningen inom heldygnsvarden endast cirka 40 000 euro.

Servicesedeln som tagits i bruk for narstaendevardare har mottagits mycket positivt. Tjanster for personer
med funktionsnedsattning i Sibbo kommun deltar i det riksomfattande férséket med personlig
budgetering.

Personalbristen inom hemvérden fortsatte. Det har blivit allt svarare att f& vikarier. Dessutom har
hemvardsklienternas behov av vérd ékat, eftersom allt fler av klienterna behéver tre hembesék per dygn da
behovet tidigare var tva besok eller till och med bara ett. Dessa faktorer stressade och belastade bade
arbetstagarna och cheferna. Pa Regionforvaltningsverket & man medvetna om saken och reder ut fjolarets
6vertidstimmar. Pa grund av det har har det bindande malet - 6vergéngen till Buurtzorg-
verksamhetsmodellen - framskridit langsamt i alla teamen.

Hemvarden tog i fjol i bruk 10 doseringsanordningar (= robotar) fér lakemedel, vilka finansierades med
testamenterade medel som kommunen fatt och som skall riktas till nya verksamhetssétt inom hemvéarden.
Malet var att 6ka tiden for direkt klientarbete och minska den harda arbetspress som vardarna utsattas for.
Resultatet av férsoket var utmarkt. Under en genomsnittlig tid pa tvéa veckor kunde man géra cirka 60 farre
hembesdk hos klienter med en doseringsanordning. Tur- och returresan till manga av dessa klienter var 10-

40 km.

Verksamhetsmal och nyckeltal

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018*
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader 665 640 697
for tjanster for dldre, euro/invanare
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader 286 290 294

for personer med funktionsnedsattning,
euro/invanare

* 2018 klarnar sommaren 2019
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Bedomning av den framtida utvecklingen

Vi vidareutvecklar tjansternas kvalitet, vi bildar natverk med andra aktorer pa ett omfattande satt och vi
utvecklar nya verksamhetssatt bland annat genom att utnyttja teknologi. Malet &r att 6ka antalet
doseringsanordningar for lakemedel med 15 nya doseringsanordningar samt att fortsattningsvis delta i
robotprojektet Rose som finansieras av Finlands Akademi.

Hemrehabilitering utvecklas kraftigt i var kommun, och malet ar att sékerstélla ett tryggt och vardigt
boende i eget hem s lange som det ur mansklig synpunkt ar majligt. Detta ar sarskilt viktigt da vi vet att
andelen personer som fyllt 85 &r har 6kat med 32 % i var kommun under de senaste fem aren. Enligt
prognosen fortsatter den har tillvaxten kraftigt.

Treffi, servicepunkten fér radgivning och handledning, har befést sin stéllning i Nickby och de dldre
kommuninvénarna har hittat den pa ett fértjanstfullt satt. Tiimi fick i fjol en teamforstarkning i form av en
socialarbetare. Tiimi &r ett mobilt team som utvidgar sin styrnings- och radgivningsverksamhet vidare till
sodra och norra Sibbo.

Resultatenhet: Kostservice
ANSVARSPERSON: Kostservicechefen
Verksamhetsidé

Kostservicens uppgift ar att stédja de olika férvaltningarna i deras huvuduppgift genom att producera
kostservicetjanster till Bildningsavdelningen och Social- och hélsovéardsavdelningen. Malet och
utgdngspunkten &r att producera hégklassig maltidsservice till alla kundgrupper. Kostservicen betjanar
kunderna i alla skeden av livscykeln. Maten ska vara valsmakande och hogklassig. Kostservicen framjar
kommuninvanarnas halsa och valfard genom att iaktta kostrekommendationerna fér de olika
kundgrupperna och genom att vagleda kunderna att géra halsosamma val i vardagen.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andringD8  Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 17/18
Verksamhetens intikter 3550 3550 3474 97,9 -76 3533 -1,7
Verl t [ d -3338 -3338 -3109 93,1 229 -3182 -2,3
Verksamhetsbidrag 212 212 365 172,4 153 351 4,0
Avskrivningar enligt plan -3 -4 -26,8
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 34,0 34,0 31,6 92,9 -2,4 34,7 -89

Visentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Kostservicens inkomster utféll en aning lagre an berdknat. Den framsta orsaken till detta var att en del av
skoleleverna flyttade till tillfalliga lokaler dar man anvénde en privat serviceproducents tjanster. Pa
motsvarande satt underskreds verksamhetsutgifterna i och med att personalstyrkan anpassades till det
minskade kundantalet. Inbesparingar uppnaddes ocksa genom att utveckla verksamhetssatten och
arbetstidsplaneringen. Antalet prestationer underskreds da bespisningen av elever som studerade i
tillfalliga lokaler skottes av privata aktorer.
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Planeringen av det nya koket i Sipoonlahden koulu blev fardig och byggandet inleddes. Ett nytt
uppvarmningskok fardigstalls hésten 2019.

Aromi, ett nytt styrningssystem for matproduktion, togs i bruk. P& webbplatsen fér kommunens kostservice
finns e-matsedlar for skolorna, daghemmen, tjénsterna for dldre och personalbespisningen och matens

révaror och deras néringsvérden ar framlagda.

Inom Kostservicen har man genomgéende gatt dver till steg tre i programmet Stegvis mot eko.

Nyckeltal

BU 2019 BS 2017 BU 2018 BS 2018
Antal tilirednings- och utdelningsk&k 3+29 3429 3+29 3+29
Antal elever som deltar i skolbespisningen pé 550 000 580732 566 500 555628
arsniva
Antalet prestationer pa arsniva 1058 100 1035494 1089843 1007343
Kostnad/prestation, Lukkarin koulu 2,87 2,57 2,64 2,59
Antal elever som deltar i skolbespisningen i 2750 2984 3013 2955
genomshnitt per dag
Skollunchens kostnad*, euro 2,93 2,93 2,84 2,84
Daghemslunchens kostnad*, euro 2,60 2,60 2,52 2,52

*L unchkostnaden ar dven summan som debiteras internt

Beddmning av den framtida utvecklingen

Kéken i norra Sibbo har inlett Gvergangen till Cook&Chill-metoden, arbetet med att sanera kéken och
planera ombyggnaden av dem har inletts. | och med att Cook&Chill-metoden utvidgas till norra Sibbo ska

hela kommunens matproduktion harmoniseras (tiliredning, transport, matsedlar).

Pa grund av sanerings- och ombyggnadsarbetena i kiket i Nickby skolcentrum maste kéket stingas och
matproduktionen flyttas till tillfdlliga lokaler.

Koket i Nickby Hjadrtas daghem tas i bruk hdsten 2019.
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2.3.5 Bildningsutskottet

Verksamhetsidé

liv.

Utfallet av de bindande malen ar 2018

ANSVARSOMRADE: UTBILDNING, SMABARNSPEDAGOGIK OCH FRITIDSVERKSAMHET
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektoren

Bildningsavdelningen erbjuder olika malgrupper méngsidiga och hégklassiga tjanster for
smabarnspedagogik, utbildningstjanster, kulturtjanster och fritidstjanster i egen regi, som kopta tjanster
eller i form av understédd verksamhet. Kommuninvanaren kan sjalv vara med och paverka planeringen av
tjansterna. Via uppvaxten, utvecklingen, larandet och trivseln erbjuds barn och unga vagkost for ett gott

Mal for
fullmaktigeperioden

Bindande mal 2018

Maitare

18. Sibbo kommuns
driftsekonomi utan
intakter av
tomtforsaljning ar i
balans.

19. Sibbo kommuns
jamforbara
verksamhetsutgifter
per invanare minskar
varje ar.

Enhetsvisa mal

3. Vi definierar
servicel6ften for de
viktigaste
kundtjansterna.

Effektivering av lokalanvandningen:
Malet &r att starta en kartlaggning av
den nuvarande lokalanvéandningen
samt att skapa principer for en mer
effektiv lokalanvandning som
Overskrider enhetsgranserna
(fritid/utbildning/smabarnspedagogik).

Principer har skapats for en
mer effektiv lokalanvandning
som Gverskrider
enhetsgranserna.

Principer for en mer effektiv lokalanvandning har skapats.

1. Utbildning:

Anmalan till morgon- och
eftermiddagsverksamheten
digitaliseras.

Minst 75 % av anmadlningarna
till morgon- och
eftermiddagsverksamheten
gors elektroniskt.

Malet uppnaddes.

3. Vi definierar
serviceloften for de
viktigaste
kundtjansterna.

2. Smébarnspedagogik:

Ett inledande samtal genomf&rs med
vardnadshavarna innan barnet borjar i
smabarnspedagogiken.

Ett inledande samtal har
genomforts med minst 85 %
av vardnadshavarna innan
barnet har borjat i
smabarnspedagogiken.

De inledande samtalen som hélls med nya vardnadshavare inom
smabarnspedagogiken i Sibbo kommun har blivit en del av allmén
praxis i hela kommunen och pa bada spraken. Samtal har hallits minst

enligt malet.

Verksamheten och
strukturerna for
kommunorganisation
fornyas.

Smabarnspedagogik:

En plan for att utveckla och fornya
ledarskapet och strukturerna
utarbetas.

Planen for
ledarskapsstrukturen ar fardig
och
organisationsférandringen
har paborjats.

Omorganiseringen av ledarskapsstrukturen har inletts och kommer att
fortsatta. | utvecklingen av ledarskapsstrukturen beaktas férandringarna
i servicenatet och de chefer som avgar med pension under de narmaste
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aren. Chefsstrukturen inom forskoleundervisningen och servicechefen
inom smabarnspedagogiken ar nya ledarskapsstrukturer.

| Sibbo &r utbildningen,
forskoleundervisningen
och dagvarden
hogklassig och ndra
familjerna.

Utbildning:

Kvalitetsutvardering och utveckling
inleds genom att utarbeta en
langsiktig kvalitetssakringsplan.

Planen ar utarbetad.

En kvalitetssakringsplan har uppgjorts.

Att utrdtta drenden
med kommunen ar latt
och smidigt.

De ungas delaktighet och
paverkningsmojligheter forbattras bl.a.
med att marknadsfora tjansten
Ungasidéer fi.

Via tjansten Ungasidéer fi. Alla
initiativ har besvarats.

De unga lamnade in 44 initiativ, som alla

har besvarats.

Verksamheten och
strukturerna for
kommunorganisation
fornyas.

Ett dtgardsprogram for Sibbo
kommuns plan for idrottstjanster
utarbetas for aren 2019-2021.

Programmet har utarbetats.

Programmet har utarbetats.

Att utratta arenden
med kommunen ar latt
och smidigt.

Ett servicekoncept utarbetas for det
fornyade huvudbiblioteket i samarbete
med de personer fran olika avdelningar
som i fortsattningen kommer att arbeta i
huvudbiblioteket. Utbildningar och
moten ordnas for personalen.

Méten och utbildningar har
ordnats for personalen.

De forvaltningar som verkar i bibliotekets lokaler har sammantratt och
planerat sin samverkan i det sanerade biblioteket.

Verksamheten och
strukturerna for
kommunorganisation
fornyas.

Under hostterminen startas ett
pilotprojekt dar man undersoker hur
digitalisering kan anvandas for att
diversifiera medborgarinstitutets
undervisningsmetoder och engagera
eleverna.

Pilotprojektet har inletts och

Pilotprojektet har inletts och respons om det har samlats.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +
andring D8  Andring Forv. Andr-%
1000€ Budget 2018 2018 Utfall Forv-%  Avvikelse 2017 17/18
Verksamhetens intakter 4078 -220 3858 4235 109,8 377 4 635 -8,6
Verksamhetens kostnader -53101 -1 030 -54 131 -55254 102,1 -1123 -52 160 59
Verksamhetsbidrag -49 023 -1250 -50 273 -51019 101,5 -746 -47 526 74
Avskrivningar enligt plan -358 140 -309 15,9
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 626,0 626,0 645,7 103,1 19,7 593,7 8,8
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Visentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mdl och nyckeltal

Savil de bindande mélen som verksamhetsmalen for Bildningsavdelningens uppnaddes i huvudsak som
planerat.

Malen for ekonomin har inte uppnatts enligt budgeten. Verksamhetsbidraget for Bildningsavdelningens
driftsekonomi har dverskridits med knappt 740 000 euro och Bildningsavdelningens investeringar
underskred budgeten med 164 000 euro.

Verksamhetsbidraget fér Bildningsavdelningens driftsekonomi belastades av engéngsbetalningar enligt

kollektivavtalet, kostnader fér beléning av kommunpersonalen samt erséttningar som utifrén dndringar i

kollektivavtalen om tolkningen av behérighet betalades retroaktivt till arbetstagare vars [6n sénkts pa |
grund av att de enligt de tidigare reglerna saknat behérighet. Den sammanlagda summan av dessa |
kostnader var 465 000 euro som inte ingar i budgeten fér ar 2018 och som inte heller ingér i den

budgetidndring som fullméktige beslutade om i november 2018.

Av Bildningsavdelningens anslag fér investeringar i 16s egendom blev cirka 164 000 euro oanvént for
Utbildningstjansters del. Aven om detta inte syns i Bildningsavdelningens resultatriakning forbattrar det
situationen for hela kommunen. De 6vriga 6verskridningarna av verksamhetsbidraget forkiaras i mer detalj
i avsnitten for respektive resultatenhet.

Verksamhetsbidraget fér enheten Forvaltningstjénster verskred budgeten med 14 000 euro. Orsaken till
att enhetens kostnader och intékter verskred budgeten var ett projekt med malet att fordndra
yrkesutbildningen, dér Sibbo var ansvarskommun fram till 30.6.2018. Under ar 2018 uppgick projektets
kostnader till cirka 100 000 euro och likasd intékterna till 100 000 euro. Enheten Kultur och fritid har hallits
inom budgeten. Overskridningen av verksamhetsbidraget skedde inom smabarnspedagogiken och
utbildningsenheten.

Antalet barn inom sméabarnspedagogiken har varit relativt oférdndrat (kommunal och privat verksamhet
sammanlagt) och kommuninvanarna har i allt storre utstrdckning anvant smabarnspedagogiktjanster som
produceras med servicesedlar.

Antalet grundskoleelever 6kade med cirka 40, vilket &r cirka 60 mindre dn berdknat. Antalet
gymnasiestuderande dkade ocksa nagot jamfort med ar 2017.

Fragor kring lokalsituationen sysselsatte enheten &r 2018, De tillfilliga lokalerna som skaffades for
Soderkulla skolcentrum pa grund av problemen med inneluften samt de tillhérande
undantagsarrangemangen kring undervisningen, lokalerna, bespisningen, IT-utrustningen, mébleringen,
rengbringen av de saker som flyttades samt transporterna har kravt bade planering och verkstéllande. Av
dessa har det dven uppstatt extra kostnader fér vilka fullméktige &r 2018 beviljade extra anslag pa totalt
600 000 euro.

Bildningsavdelningen har deltagit i planerings- och byggskedet av Nickby Hjartas daghem, planeringen av
ombyggnaden och utbyggnaden av Nickby Hjarta och Sipoonlahden koulu samt i saneringen av
biblioteket. De tillfalliga lokalerna fér Séderkulla skolcentrum togs i bruk i slutet av aret och de tillfdlliga
lokalerna foér Talman koulu togs i bruk i bérjan av aret. Det sanerade och férnyade biblioteket togs i bruk i
november 2018.

Bildningsavdelningens servicenétplan blev fardig pa véren och fuliméktige godkénde planen i juni 2018.

De vdsentliga hdndelserna i verksamheten och analysen av utfallet av mal och nyckeltal behandlas i mer
detalj i avsnitten for respektive enheter.
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Utvidrdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Enskilda handelser sasom behov av planering och organisering till f5ljd av problem med inneluften har
kravt mycket arbetstid och tdlamod av eleverna, vdrdnadshavarna och personalen.

Pa grundval av bokslutsuppgifterna for &r 2018 bér konstateras att det tycks vara besvarligare an vantat att
uppskatta kostnaderna for skolvasendets verksamhet i en vaxande kommun. Inom uppféljningen och
controllerverksamheten finns fortfarande rum fér férbattring s att man mer exakt skulle kunna bedéma
saval utfallet av budgetéret som den noggrannhet som behévs i budgeteringsskedet. En forutsattning for
ett valfungerande controllersamarbete &r att man kanner till substansen inom bildningen, och detta vill
man foérbattra med den nya controllern.

Det bér konstateras att en kontinuerlig férandring - sdsom tillvaxten, kostnadseffekterna av
normférandringar samt olika I6sningar med tillfalliga lokaler — paverkar utfallet av ekonomin och
6verraskande kostnader gér inte att undvika.

Beddmning av den framtida utvecklingen

I ljuset av uppgifterna for rakenskapsperioden 2018 &r det skél att géra andringar och férbattra
férutsagbarheten och uppféljningen av ekonomin. Resursen fér ekonomiadministration som ges av
ekonomiférvaltningstjdnsterna maste ses over. | borjan av dret utarbetas en noggrannare
uppfdljningsmodell s att fel kan undvikas | framtiden. Inom bildningsvasendet och sérskilt inom
undervisningsvasendet maste man satsa @&nnu mer pa att uppgéra budgeten, félja upp den och géra
prognoser.

Till stérsta delen av éverskridningarna av verksamhetsbidraget finns forklaringar, men det finns ocksa
fragor som méste utredas bade dé det galler budgeteringen och uppféljningen av ekonomin.

Den centraliserade ekonomiadministrationen som erbjuds av ekonomiférvaltningen forstarks och ett
program fér granskning, uppfdljning och dtgérder uppgérs som ett samarbete. Som en del av det hir gar
man igenom bokslutet 2018 och budgeten 2019 fér varje kostnadsstille. | programmet reder man ut,
sakerstaller och utarbetar processbeskrivningar jamte ansvarsbarare for bland annat foljande fragor:

enheternas kostnadsstruktur och -utveckling

uppfoljningsprocesser (verktyg och ansvarspersonernas kompetens)

kunskapsbasen for utarbetandet av ramkalkyler och budgetar forstarks

arbets- och ansvarsférdelningen vid det tekniska genomférandet av budgetbygget definieras i
mer detalj

personalplanen och kostnadsstrukturen uppdateras

planen for lokalanvandning uppdateras s att den motsvarar de lokaler som tas i bruk/lokaler som
inte langre anvénds sa att de interna lokalitetskostnaderna kan beaktas.

Arbetet utférs i samarbete med ekonomi- och personalférvaltningen.
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Resultatenhet: Forvaltningstjdnster

ANSVARSPERSON: Bildningsdirektéren

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andringD8  Andring Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 Utfall Forv-% Avvikelse 2017 1718
Verksamhetens intakter 108 108 4 24274
Verksamhetens kostnader -364 -364 -458 125,9 -94 -430 6,7
Verksamhetsbidrag -364 -364 -350 96,2 14 -425 -17,7
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 4,0 4,0 34 85,0 -0,6 2,2 54,5

Visentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Inom enheten Forvaltningstjanster arbetar férutom bildningsdirektéren, en sekreterare och en
specialplanerare. Tjansterna utvecklas centraliserat av kommunens Ekonomi- och férvaltningscentral.
Sibbo kommun var ansvarskommun fér forandringsprojektet for yrkesutbildningen i Ostra Nyland fram till
30.6.2018 och bildningsdirektoren verkade som projektets férandringsledare pé halvtid. Orsaken till att
intakterna och kostnaderna i budgeten éverskreds ar de [6nekostnader som uppstod inom
forandringsprojektet for yrkesutbildningen i Ostra Nyland. Totalt sett &r forandringsprojektet
kostnadsneutralt ur kommunens synvinkel.

Bedémning av den framtida utvecklingen

Resultatenheten Forvaltningstjanster har ingen egen verksamhet utan den stoder Bildningsavdelningens
6vriga enheter och erbjuder dem tjanster.

Resultatenhet: Tjinster for smabarnspedagogik

ANSVARSPERSON: Chefen for smabarnspedagogik

Verksamhetsidé

Resultatenheten Tjanster for smabarnspedagogik erbjuder lagstadgad hogklassig och méangsidig
smébarnspedagogik och forskoleundervisning samt éppen lek- och gruppverksamhet. | mén av mojlighet
far foraldrarna valja dagvard pé finska eller svenska. Aven hemvardsstod och privatvardsstod samt

kommuntillagg och servicesedlar hér till véra tjdnster. Avsikten med var verksamhet ar att trygga barnens
valbefinnande genom att erbjuda hdgklassig sméabarnspedagogik till barnen i Sibbo.

Ekonomiskt resultat

1) 2)
Budget- Budget +

&ndring D8  Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 17/18
Verksamhetens intakter 1845 -220 1625 1598 98,3 -27 1979 -19,3
Verksamhetens kostnader -16 784 70 -16 714 -16 929 101,3 -215 -16 460 29
Verksamhetsbidrag -14 939 -150 -15 089 -15332 101,6 -243 -14 481 59
Avskrivningar enligt plan -63 140 -8 708,3
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 250,0 250,0 240,0 96,0 -10,0 238,3 0,7
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Vasentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Systemet med kopservicedaghem upphérde i kommunen i augusti 2018 och nistan alla fore detta
képserviceenheter fortsatte sin verksamhet antingen med stod for privat vard eller med servicesedel.
Byggandet av Nickby Hjértas daghem inleddes, och samtidigt startades en arbetsgrupp fér att planera och
skapa idéer for inredningen av det kommande daghemmet.

Ledarskapsstrukturerna omorganiserades for att fértydliga organiseringen av uppgifterna och for att
ledarskapsstrukturerna ska stédja forankringen av pedagogik som féljer den nya planen for
smabarnspedagogik. De nya ledarskapsstrukturerna som testades omfattade chefer f&r
forskoleundervisningen samt en servicechef fér smabarnspedagogiken, som verkar som chef for
daghemsférestandarna. Utvecklingen av ledarskapsstrukturerna kommer att fortsitta i nasta ar och man
kommer att beakta de &@ndringar som sker i servicenétet samt att daghemsférestandare avgar med pension
under de ndrmaste aren.

De inledande samtalen som férs med foréldrarna till barn och barn som ska bérja i Sibbo kommuns tjanster
for smabarnspedagogik har blivit allmén praxis och ordnas i hemmen i hela kommunen, pa bada spraken.

Projektet Utvecklande respons har fortsatt sin verksamhet i kommunen. | projektet observerar sirskilda
observatorer barnens verksamhet under dagen i daghemmen, och resultaten av dessa observationer
anvéands som grund for utvecklingen av smabarnspedagogiken i hela kommunen. Utvecklingsobjektet som
lyftes fram under verksamhetséret 2018-2019 var att 6ka barnens aktivitet och motion under dagen inom
smdbarnspedagogiken och att diversifiera kvaliteten pa dessa. | anknytning till detta har nya
materialanskaffningar gjorts och man har hallit interaktiv utbildning, s.k. pedagogiska méten for hela vard-
och fostringspersonalen.

Budget: Lagre intdkter dn budgeterat

Under dret sjonk intakterna fran klientavgifter inom smabarnspedagogiken med 385 000 euro. Av denna
summa berodde kalkylméssigt cirka 120 000 euro pé att verksamheten med kopservicedaghem upphérde
och den resterande summan 265 000 euro pa d@ndringar i lagen om klientavgifter, som sénkte avgifterna for
syskon i smabarnspedagogiken samt inkomstgrénserna fér de lagre inkomsterna. Man faste
uppmarksamhet vid den kraftiga nedgangen av avgiftsintékter i budgeten under arets lopp, och i det
slutliga bokslutet underskreds verksamhetsintdkterna med-endast 30 000 euro.

Overskridningar och underskridningar av kostnader

Verksamhetskostnaderna for Tjanster for smabarnspedagogik éverskred budgeten med totalt 203 000
euro. For Tjanster fér smabarnspedagogik uppstod under verksamhetsaret mer personalkostnader 3n
berdknat enligt foljande: engdngsbeléning 21 800 euro, engangsbeléning (enligt kollektivavtalen) 48 061
euro samt en arbetsgivarersattning for en fem &rs period till personer for vilka man anvint ett
obehdrighetsavdrag fér samma arbete som utférdes av personer som definierats som behoriga 151 938
euro + bikostnader. Fér Tjanster for smabarnspedagogik uppstod av dessa oférutsedda personalkostnader
en extra utgiftspost pa 286 121 euro, av vilket storsta delen forfoll till betalning och man fick vetskap om
summan férst i samband med december ménads I6nebetalning. Om denna utgiftspost inte hade kommit i
december, skulle verksamhetsbidraget for Tjanster fér smabarnspedagogik ha varit positivt.

KOp av tjanster och de 6vriga verksamhetskostnaderna éverskred budgeten i huvudsak pa grund av 6kad
anvéndning av servicesedlar samt hyrorna som uppstod av de tillf4lliga lokalerna fér Sipoonlahden
esiopetus och Séderkulla férskola. Den totala 6verskridningen var cirka 240 000 euro. A andra sidan
underskred bidragen budgeten med cirka 290 000 euro som en foljd av minskad anvandning av
hemvardsstddet och kommuntilldgget till hemvardsstédet. En majlig orsak till att anvandningen av
hemvardsstédet minskade &r att nativiteten uppskattas minska under de nirmaste aren med cirka 30 barn
samt att anvandningen av tjansterna inom smébarnspedagogiken har 6kat i forhallande till hemvarden.
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Verksamhetsmdl och nyckeltal 2018

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018

Antal barn i kommunen i dldern 0-6 ar** 1730 1573 1620 1518
Antal forskolebarn i kommunen 298 256 290 245
Antal barn i kommunal dagvérd 1161 1008 1100 1061
antal barn i kdpservicedaghem®*** 149 142 154 154
kostnader/plats/ar, kommun* 10 535 11825 11300 11 608
kostnader/plats/ar, kopservice* 10 881 11 641 10 200 11384

| kommunen var sex daghem eller férskoleenheter verksamma med servicesedel under ar 2018
(tre av dessa var fore detta képservicedaghem)

* Sattet att berdkna nyckeltalen dndrades i bokslutet 2017, &r 2015 och 2016 oféréndrat

** alla:

Facta befolkningsregister 2016 och 2017.
»+ kdpserviceplatser &r 2018 fanns fram till 31.7.2018, dvs. 7 ménader.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Invdnardkningen i Sibbo kommun kommer &nnu inte att héja antalet anvéndare av tjdnster for
smabarnspedagogik p4 samma sitt som exempelvis inom utbildningstjénsterna. For att kunna rikta
kommande byggprojekt och investeringar till rétt plats vid rétt tidpunkt inleddes i slutet av ar 2018 en
servicenitutredning dar situationen kartldggs utifrdn invanarprognoser och behovet i dag fram till ar 2030.
Utredningen fardigstills under ar 2019 och kommer i fortséttningen att anvéndas som grund vid
planeringen av lokaler fér smabarnspedagogiktjénster.

| ordnandet av funktionerna inom smabarnspedagogiktjinster har det skett férandringar alideles nyligen
och det &r oklart hur dessa frindringar kommer att paverka utvecklingen av ekonomin. Stadnings- och
kostservicen flyttades till Avdelningen fér teknik och miljé 1.1.2019 och verksamhetssétten har
harmoniserats sa att de motsvarar strukturerna vid kommunens évriga enheter. | Sibbo kommun inbakas
kostnaderna for stadning i den interna lokalhyran och alla kostnader som hénfér sig till kostservice framgéar
av matpriset, och enheten som tar emot servicen skoter inte nagra Ionekostnader fér arbetstagarna. Detta
ar visar hur hoga kostnaderna i praktiken blir fér stddnings- och kostservicen inom Tjénster for
smabarnspedagogik.

Det kommer dven att ske forandringar i servicenitet for Tjdnster for smabarnspedagogik pa hosten 2019
(uppskattningsvis i oktober) d& Nickby Hjértas daghem dppnas och verksamheten vid Banstugan, Solaker,
Lillbonden och delvis Huvikumpu flyttar dit. Dartill forvéntas att det kommer allt fier klienter till
servicesedeldaghemmen i Séderkulla, Nickby och Tallmo. Det &r ocksa mycket osékert att bedéma
barnantalet inom smabarnspedagogiken, eftersom det &r svért att férutspé aldern pé de barn som flyttar till
tillvixtomradena samt huruvida de har behov av smbarnspedagogik. Dessa osékerhetsfaktorer skapar
osikerhet dven inom uppskattningen av kostnaderna inom ekonomin och sérskilt hur kostnaderna férdelas
pé de olika sektorerna; behévs det pengar fér [dnekostnaderna pé den kommunala sidan,
servicesedelverksamheten eller kostnaderna fér hemvardsstodet eller stédet for privat vard.

Dessutom ar det viktigt att beakta sannolikheten fér att intékterna frén klientavgifter sannolikt minskar
dven under det kommande 3ret jamfért med aret innan pé grund av de fore detta kdpservicedaghemmen.
Kommunen tar inte ldngre ut avgifter av klientfamiljerna, utan en privat serviceproducent tar ur avgifterna
och far dem sjilv. | de ackumulerade intikterna frén klientavgifter ar 2018 ingick &nnu intékterna for
smabarnspedagogikavgifterna som betalats av képservicedaghemmens klienter under sju manader
(januari-juli). Ndsta ar uteblir dessa avgifter.
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Resultatenhet: Utbildningstjdnster

Finsksprakiga utbildningstjénster
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektoren

Svensksprakiga utbildningstjinster

ANSVARSPERSON: Undervisningschefen

Verksamhetsidé

Resultatenhetens &ndamal &r att ge kommuninvanarna en hégklassig utbildning med kunniga larare,

upprétthalla trivsamma och trygga skolor, skapa méjligheter till yrkesutbildning dven parallellt med

gymnasieutbildningen och stérka ungdomarnas framtidstro. Detta innebir att barn, ungdomar och vuxna
erbjuds vagkost for ett gott liv. Verksamheten erbjuds bade centralt och i byarna och bidrar salunda till att

utforma ett mangsidigt samhille.

Ekonomiskt resultat

Budgetindri Budget + Forv. Andr-%
1000 € Budget ng Andring Utfall Férv-% Avvikelse 2017 17/18
Verksamhetens intikter 1720 1720 1943 113,0 223 2081 -6,6
Verksamhetens kostnader -29 808 -1100 -30 908 -31633 102,3 -725 -29 554 7,0
Verksamhetsbidrag -28 088 -1100 -29 188 -29 689 101,7 -501 -27 473 8,1
Avskrivningar enligt plan -133 140 -103 29,8
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 326,0 326,0 356,3 109,3 30,3 309,6 15,1

Visentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

De bindande malen har i huvudsak uppfylits. Tillvéxten har varit mattligare &n man uppskattade,
elevantalet har 6kat med cirka 50 elever (uppskattning 100) och i gymnasiet har elevantalet &kat en aning.

Alla ar ar olika och att géra prognoser har visat sig vara svarare att beraknat. Kostnaderna som uppstar av
byggnader med inneluftsproblem orsakas inte enbart av de dndringar som krévs fér lokalerna, méblerna

och transporterna. Personal har flyttats av hilsoskal, man har varit tvungen att anskaffa bland annat

material och man har inte kunnat uppskatta allt med tillricklig noggrannhet.

I Sibbo kommun har man fortséttningsvis utmaningar med att i tillracklig omfattning ordna undervisning
for elever som behover sérskilt stort stéd. Kommunen &r tvungen att anlita bade statens och andra
kommuners tjanster, vilket medf6r héga kostnader dven om elevantalet &r Iagt. | en del fall ordnas
undervisning och stédatgéarder med I6sningar man till storsta delen skraddarsyr sjalv.
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IntdktsBverskridningar

Orsaken till att intékterna éverskridits beror i huvudsak pa att statsunderstdden/projektbidragen var stérre
an berdknat (+190 000 euro).

Kostnadsdverskridningar

Personalkostnaderna var 350 000 miljoner euro storre dn berdknat bl.a. pa grund av féljande orsaker:

e 160 000 euro fér en engangsbeldéning samt en engdngspost enligt kollektivtalet som inforts som
kostnad for ar 2018

e Jverskridning av kostnaderna for vikarier cirka 80 000 euro

o |6ner har betalats med projektbidrag +100 000.

Kép av tjanster, dverskridning 260 000 euro

e -kostnaderna fér kép av tjanster av staten och andra kommuner fér att ordna special-
/handikappundervisning har budgeterats fel (morgon-/eftermiddagsverksamhet, transport samt
undervisning) sammanlagt cirka 200 000 euro. D3 det hir felet uppdagades i slutet av ret fryste
man anvandningen av investeringsanslagen for 16s egendom.

Material, fornédenheter och varor
e Overskridning av material- och litteraturkostnader cirka 170 000 euro

e modbler totalt cirka 60 000 euro.

Overskridningen inom Utbildningstjanster forklaras i huvudsak av ovan namnda faktorer.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2018
(giller sdvil de finsksprikiga som de svensksprikiga utbildningstjinsterna)

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018

Antal skolor, grundskola + gymnasium* 1542 1542 1542 1542
Antal elever, grundskola 2518 2616 2740 2613
Antal studerande, gymnasium 313 327 335 335
Kostnad euro/gymnasiestuderande* 10071 9369 9746

Kostnad euro/grundskoleelev* 8 841 9632 9272

Totalt antal veckotimmar, grundskola 4514 4770 4757 5087
Totalt antal veckotimmar, gymnasium 613 613 615

Totalt antal drsveckotimmar/elev 1,84 1,82 1,84 1,87
Antal kurser/studerande 1,53 1,50 1,53
Lararvikariernas I6nekostnader t€ 588 647 630 677
Antal barn i morgon- och 456 458
eftermiddagsverksamhet**

* Sattet att berakna nyckeltalen andrades ar 2017, &r 2016 oférandrat
** 04/ och 08/

Beddmning av den framtida utvecklingen

Det har visat sig vara besvirligare &n vintat att uppskatta kostnaderna for skolvdsendet i en véxande

kommun. Med stéd av uppagifterna i bokslutet 2016 och budgeten 2017 har man inte lyckats utarbeta en
tillfrlitlig budget for skolvdsendet fér &r 2018. Justeringsberdkningarna pa hosten 2018 och de dndringar i
budgeten som dessa orsakade gav inte ett tillforlitligt resultat trots att man inte gjorde nagra é@ndringar i

kostnadsstrukturen efter berdkningarna. Uppféljningen av ekonomin maste forbittras ytterligare s att
forutsdgbarheten och avvikelserna nér den tillforlitlighet och noggrannhet som krévs.
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Resultatenhet: Kultur- och fritidstjinster
ANSVARSPERSON: Chefen for kultur och fritid
Verksamhetsidé

Till enheten Kultur- och fritidstjanster hér medborgarinstitutet, kultur-, biblioteks-, idrotts- och
ungdomstjénsterna.

Tack vare enhetens verksamhet kan kommuninvanarna utveckla sig, 6ka sitt kunnande, framja sitt
valmaende och uppleva samhérighet.

Kommuninvanarnas 6nskemdl om hur tjansterna borde utvecklas beaktas, och mélet ar att samarbetet

med féreningar och dvriga aktorer i kommunen &r bra.

Lokalerna, evenemangen och verksamheten gér det méjligt fér kommuninvanare i olika aldrar att triffa
varandra. En trivsam miljé och en majlighet till ett aktivt levnadssatt och livsldngt larande 6kar valfirden

och kommunens dragningskraft.

Ekonomiskt resultat

Budget-

dndring D8  Budget + Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 Andring Utfall Forv-% Avvikelse 2017 17/18
Verksamhetens intakter 512 512 586 114,3 73 571 2,5
Verksamhetens kostnader -6 145 -6 145 -6 234 101,4 -89 -5717 9,0
Verksamhetsbidrag -5633 -5633 -5 648 100,3 -15 -5 146 9,8
Avskrivningar enligt plan -176 -198 -11,4
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 46,0 46,0 46,0 100,0 43,6 5.5

Vidsentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Ar 2018 féljde verksamheten som bedrevs av enheten Kultur- och fritidstjanster i huvudsak samma linjer
som under féregdende ar. Till enheten anstalldes en koordinator fér kultur- och fritidstjanster pa véren

2018.

Féljande viktiga forandringar skedde inom de olika serviceenheterna:

¢ Timantalet for Sibbo institut har inte 6kat. Daremot har antalet kursdeltagare per kurs kat. |
september 2018 startade Sibbo institut en officiell utbildning i Ids- och skrivfardigheter for
invandrare. Fér denna utbildning har staten beviljat Sibbo institut en férhéjd statsandel.

e | november togs det sanerade huvudbiblioteket i Sibbo ater i bruk. Under &ret har man fér

personalen hallit ett otal olika m&ten och tréffar i syfte att sakerstélla att lokalerna i biblioteket ar
funktionella och trivsamma samt att samarbetet med de olika férvaltningarna &r gott. Kommunens
Info flyttade till bibliotekslokalerna och Verksamhetscentret Vagskalet &ppnade ett Navigatorkafé i

biblioteket. Topeliussalen har ater tagits i bruk trots att den dnnu inte sanerats.

e Idrottstjanster genomfdrde férnyandet av Soderkulla idrottsplan, som ingér i forsta fasen av

andringsarbetena vid Soderkulla idrottspark. P4 grund av férnyelseprojektet var planen i bruk

endast under bérjan av aret. Férutom planprojektet praglades verksamhetsaret av

motionstrappan i Séderkulla, byggprojekten samt deltagandet i planeringen av nya projekt. |

samarbete med Idrottstjdnster och social- -och hélsovérdstjansterna startades en ny tjanst,
Motionsradgivning.
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e  Kulturtjénster fortsatte kontraktet inom projektet Samhaélliskonstnér. Projektet "Taide kdyttoon” (fri
overs. "Ta konsten i bruk”) ar ett samarbete med Riihimaki, Tavastehus och Seindjoki. Under aret
har man uppgjort avtal for anskaffning av offentlig konst bland annat till Adalens omrade. Till
huvudbiblioteket har skaffats tre skulpturer av skulptdren Marjukka Korhonen. Parkkoncerten
Sodipark ordnades for férsta gdngen pa Séderkulla gards omrade.

e Ungdomstjdnsters specialungdomsarbetare har aktivt 6kat Ungdomstjénsters samarbete med
hoégstadierna. | Nickby Hjarta ordnades ett Gutsy go-evenemang dar ett tjugotal regissorer och alla
attondeklassister deltog, bade de finsksprakiga och de svensksprakiga. Gutsy go fick rikligt med
uppmarksamhet av medierna och mycket positiv respons av de unga och lararna. Mélet med
projektet &r att ge unga en mojlighet att delta i det omkringliggande samhillet genom att gora
goda handlingar tillsammans.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2018

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018

Antal undervisningstimmar vid Sibbo institut 11 300 12576 13750 12578

Sibbo instituts verksamhetsbidrag €/invanare* -28 -28 -31 31
Bibliotek, antal bestkare 193 126 166 002 185 000
Bibliotek, antal utldningar/invanare 14,2 12 14
Kulturtjanster, verksamhetsbidrag =27 -28 -30 33
euro/invanare*

Grundldaggande konstutbildning, antal barn 761 654 765
Idrottstjanster, verksamhetsbidrag 91 88 97 101
euro/invanare

Idrottsunderstéd, euro/invanare 12 12 12 14
Ungdomstjanster, verksamhetsbidrag 29 33 30 31
euro/invanare

Beddmning av den framtida utvecklingen

Under de nérmaste aren har Idrottstjanster framfor sig flera utredningar och byggprojekt. Mdnga av dessa
hanfor sig till utbyggnadsinvestering vid skolor och daghem, men aven leder for gang- och cykeltrafik samt
sarskilda projekt i syfte att forbattra méjligheterna till idrott- och motion ska planeras med tanke pé
kommunens tillvéxt. Kulturtjansters och Sibbo instituts lokalbehov och tjénsternas tillganglighet pé olika
hall i kommunen &r en utmaning under de ndrmsta aren eftersom efterfragan pa tjanster 6kar bland
invdnarna och de nuvarande lokalerna i exempelvis s6dra Sibbo &r otillrackliga. Ungdomstjénsters
nuvarande lokaler &r inte andamalsenliga. Ungdomslokalen i Nickby borde saneras och ungdomslokalen i
Soderkulla &r mycket opraktisk pa grund av att rummen ar sma. Samarbetet mellan kultur- och
fritidstjansterna utdkas. En gemensam kultur- och fritidskoordinator samt en gemensam
specialungdomsarbetare for biblioteket och ungdomsvadsendet skapar nya sétt att arbeta och méta
invanarna.
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Tekniska utskottet, Byggnads- och miljéutskottet

ANSVARSOMRADE: TEKNIK OCH MILJO
ANSVARSPERSON: Tekniska direktoren

Verksamhetsidé

Avdelningen erbjuder kommuninvanarna en trivsam, trygg och fungerande livsmiljé genom att leda och

genomféra kommunens investeringar, styra och dvervaka byggandet i kommunen samt underhélla
infrastrukturens service och lokaliteter.

Uppfyllelsen av bindande mal ar 2018

Mal for
fullméktigeperioden

Bindande mal 2018

Matare

Ett pilotprojekt om
deltagande budgetering som
presenterats i budgeten
genomfors.

(Malet har registrerats i
budgeten.)

Enhetsvisa mal
7.Vibygger atminstone ett
ytterligare omrade for
anslutningsparkering bade i
Nickby och i Séderkulla.

Ramvillkoren for pilotprojektet
om deltagande budgetering sa
som exaktare omrade, ram for
budgeten, projektets
sammansattning osv. preciseras
sa att ett beslut om dessa kan
fattas i samband med att
budgeten godkédnns pa hosten
2018.

Ett pilotprojekt om deltagande
budgetering har presenterats i
budgeten.

Malet har uppnatts.

Et nytt omrade for
anslutningsparkering byggs i
Soderkulla.

Omrédet for
anslutningsparkering har tagits
i bruk.

Busshallplatsen for tidsutjamning for busstrafiken i Séderkulla
(terminalen vid Froken Miilis vag) och det tillhdérande omradet for
anslutningsparkering har fardigstallts och tagits i bruk p& hésten

2018.

Malet har uppnatts.

8. Under fullmaktigeperioden
bygger vi ut gang- och
cykelvagar med minst 20
kilometer.

Over 4 km nya leder for l4tt trafik
byggs.

Malet har uppnatts och de nya
lederna har tagits i bruk.

Over 7,1 km nya leder for latt trafik byggs. Malet har uppnatts.

17. Kommunens
verksamhetslokaler ar
halsosamma och trygga.
Konditionsundersokningar
och symptomenkater gors
regelbundet. Man har hittat
en |6sning pa varje problem
med inomhusluften som
upptackts i kommunens
lokaler.

En konditionsundersékning av
byskolorna sammanstalls och
infors i investeringsprogrammet,
och en anbudsférfragan om
konditionsundersékningarna av
daghem och andra lokaler
utarbetas.

De definierade uppgifterna har
genomforts.

Konditionsundersékningarna av byskolorna har sammanstillts och
inforts i investeringsprogrammet. Aven daghemmens
konditionsundersokningar har utarbetats och preliminéart inforts i

budgeten.

Malet har uppnatts och dvertraffats.
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3. Vi definierar serviceloften
for de viktigaste
kundtjansterna.

Behandlingstiden for en korrekt
uppgjord bygglovsansdkan ar
under 2 méanader.
Behandlingstiden réknas fran
det att ansdkan bestams vara
korrekt uppgjord till den
tidpunkt nar beslutet
tillkdnnages.

Behandlingstiden ar under 2
manader.

Av de korrekt uppgjorda bygglovsansdkningarna éverskred
behandlingstiden for endast en ansékan 2 manader.

Malet har uppnatts.

3. Vi definierar serviceloften
for de viktigaste
kundtjansterna.

Den genomsnittliga
behandlingstiden for korrekt
uppgjorda ansokan for
planeringsbehov eller
undantagsbeslut ar under 6
manader och under 4 manader
vid slutet av ar 2018, vilket ar
dven det langsiktiga malet for
behandlingstiden.

Behandlingstiden réknas fran
det att ansokan bestams vara
korrekt uppgjord till den
tidpunkt nar beslutet
tillkdnnages.

Vid slutet av dret ar
behandlingstiden 4 mdnader,
vilket betyder att det inte finns
nagon ko av éldre, korrekt
uppgjorda ansokan.

Av de korrekt uppgjorda ansdkningarna om planeringsbehov eller
undantagstillstand 6verskred endast en ansékan vid arsslutet

behandlingstiden 4 manader.

Malet har uppnatts.

Huvudmal i
kommunstrategin
"Kommunen fungerar och

”

utvecklas pa ett hallbart satt”.

Ar 2018 inspekteras
hanteringen och
lagringen av farligt
avfall hos minst 20 % av
foretagen inom
verkstadsbranschen.

En inspektion om behandling och
lagring av farligt avfall har utforts i
minst 20 % av féretagen verksamma
inom verkstadsbranschen.

Malet har uppnatts.

Huvudmal i
kommunstrategin
"Kommunen fungerar och

utvecklas pa ett hallbart satt”.

En plan om Overvakning av
professionell avfallshantering
som lagen foérutsatter utarbetas
under ar 2018.

Planen har utarbetats och
behandlats av organet i fraga.

Malet har uppnatts.
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Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring D8  Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 1718
Verksamhetens intékter 10871 10 871 11355 104,5 484 10428 8,9
Valmistus omaan kayttéén 151
Verksamhetens kostnader -17 131 -17 131 -17 583 102,6 -452 -16 083 9,3
Verksamhetsbidrag -6 260 -6 260 -6 077 97,1 183 -5 655 75
Avskrivningar enligt plan -5873 -5873 -5570 -5716 -2,6
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, drsverk 116,0 116,0 104,0 89,7 -12,0 102,7 1.3

Visentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Aret 2018 har varit ett arbetsdrygt och handelserikt &r for Avdelningen for teknik och miljé. De viktigaste
handelserna har nedan delats in i fyra delar: i) samhallsutveckling, ii) investeringar iii)
myndighetsverksamhet och iv) operativ verksamhet. Investeringarna, myndighetsverksamheten och den
operativa verksamheten presenteras i mer detalj i analyserna fér respektive enhet.

Samhallsutveckling

For att Sibbo kommun ska kunna véxa pa ett framgangsrikt satt har processen fér samhalls- och
servicebyggandet samt beaktandet av samtliga aspekter déri en nyckelroll. Fér de nya planomradena ar det
vasentligt att det finns en balans mellan planekonomin, trivseln och trafiklésningarna i omradena samt
omradenas genomférbarhet. P4 motsvarande sétt &r det vasentligt inom servicebyggandet att det finns en
balans mellan funktionaliteten, trivseln, lokaleffektiviteten, de tekniska Iésningarna och arkitekturen. Vad
galler dessa atgarder har Avdelningen for teknik och miljé gjort ett Idngsiktigt och framgangsrikt arbete de
senaste fem aren.

En férutsattning for Sibbos tillvaxt &r att man i de nya omrédena i kommunen skapar s goda
attraktionsfaktorer som mdojligt. De viktigaste attraktionsfaktorerna &r laget och trafikférbindelserna till
centrumen i huvudstadsregionen. Sibbos tillvaxtcentrum har bra lagen. De trafikférbindelser som behévs
ar goda och snabba privata och kollektiva trafikforbindelser. Det har innebér att en férutsattning for att
Sibbo ska véxa ar att man far ett snabbt beslut om inledandet av persontagtrafik p& banavsnittet Kervo-
Nickby (KeNi). Det har ar ocksa Sibbos enda méjlighet att uppna sina mal bl.a. fér att minska
koldioxidutslappen samt inom planekonomin da tomtpriserna stiger och da utslappsfri, kollektiv spartrafik
inleds.

I bdrjan av aret ansvarade Avdelningen for teknik och miljé for trafikdelen vid strategimétet, och
fullmdktige beslutade enhalligt att Sibbo kommuns framsta strategi och projekt &r startbeslutet for
inledandet av persontrafik pa KeNi-banan. Pa varen utarbetad Avdelningen fér teknik och miljé
tillsammans med generalplaneringen en tillvaxtplan fér KeNi-korridoren med hjilp av
investeringsprogrammet INTO, och styrgruppen beslutade att planen ska utgéra utgéngsdata for KeNi-
utredningen. | september flyttades ledningen for KeNi-utredningen frdn generalplaneringen till
Avdelningen for teknik och milj6. Den forsta uppgiften var att korrigera felaktiga utgadngsdata, och i
november fardigstalldes KeNi-utredningen som ett resultat av ett tydligt och konsekvent arbete s3 att
KeNi-banutredningen utvisade att trafikinvesteringen som krévs fér att inleda persontrafik pa KeNi-banan
hor till de projekt i MTB-2019-planen som ska genomféras fére &r 2030.

Ibruktagandet av KeNi-banan for persontrafik kar tillvaxten i tatorterna Nickby och Tallmo, vilket ocks
férutsatts. Pa sa vis kan Sibbo véxa pé ett balanserat séval i utvecklingskorridoren Nickby-Tallmo som i
Soderkulla. P4 motsvarande sétt forbattrar enbart beslutet om att ta i bruk KeNi-banan planekonomin i de
nya omradena i Nickby och Tallmo genom att det hojer priserna fér vaningsytan pa tomterna som saljs.
Darfér kommer planldggningsprogrammet sannolikt att utarbetas pa det satt som inledandet av
persontrafik pa KeNi-banan foérutsatter.
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Aven de grundldggande faktorerna fér tillvixt maste skdtas om. Tillvixten ska grunda sig pa vélfungerande
tjdnster och ett langsiktigt investeringsprogram som técker hela samhallsutvecklingen inklusive nya
planomraden och infrastruktur samt servicebyggande. Investeringsprogrammet har utvecklats langsiktigt
redan i fem ar och servicekapaciteten utvidgas med hjélp av pdgadende och planerade investeringsprojekt.
For att Sibbo ska klara av sin tillvaxt maste kommunen ha ett vélfungerande investeringsprogram.

Det centrala i tillviaxten &r att samhallsutvecklingen leds utifran en tydlig strategi och att ledningen
omfattar alla aspekter av utvecklingen dvs. i) planekonomin, ii) trivseln och ett mangsidigt boende, iii)
genomférandet och underhdllet, iv) tjdnsternas antal och kvalitet och v) tjansternas ekonomi.

In ingar
Vad géller investeringar har dret 2018 varit mycket livligt bdde inom byggandet av infrastruktur och service.

Inom planeringen har ett av de viktigaste projekten varit utredningen av platsen for jarnvagsstationen i
Nickby, som leddes och genomférdes av Avdelningen for teknik och miljé tillsammans med
planldggningen. Beslutet om var jarnvégsstationen i Nickby ska ligga &r en central faktor da riktlinjerna for
Nickbys framtida utveckling dras upp samt en grundldggande utgdngspunkt i beredningen av
planstommen for Nickby. Utredningen blev fardig i november.

Tva centrala projekt inom samhallsutveckling som Avdelningen fér teknik och miljé deltagit i &r 1)
ordnandet av gatorna, tidsutjamningshallplatsen for bussar och anslutningsparkeringen i Nickby centrum
samt 2) ordnandet av tidsutjdmningshallplatsen fér bussar och anslutningsparkeringen i omrédet vid
Froken Miilis vag i Séderkulla. Sarskilt projektet fér utvecklingen av Nickby centrum har skapat grund for
utvecklingen och tatningen av hela Nickby. Utgdngspunkten for bada utvecklingsprojekten har varit att
placera servicen i omradet och frigéra tomtmark fér 6vrigt byggande.

Aven inom utbyggnadsinvesteringarna har det varit livligt. Utbyggnads- och dndringsarbetena vid
Sipoonlahden koulu, som inleddes ar 2018, samt byggandet daghemmet Lillhjarta. Inom infrastruktur har
tvd smé egnahemshusomraden byggts i Nickby gdrds omrade, Sibbo Adals planomrade och Stenkullas
planomréade i Séderkulla. Dartill har byggandet av Arbetsplatsgatan i Séderkulla inletts.

- iljdv. i n

Férutom Nickby och Séderkulla centrum fortsétter tillvéxten och byggandet dven i de 6vriga
tyngdpunktsomradena for detaljplanering. Under &r 2016 och 2017 beviljades rikligt med tillstand for
flervanings- och radhus som nu ér firdiga bostader och kan tas i bruk under 2019 och 2020. Aven
byggandet av smahus accelereras tack vare de nya detaljplanerna och en stérre planreserv. Den
elektroniska drendehanteringstjénsten Lupapiste.fi anvdnds aktivt av hela byggnadstillsynens personal.
Alla tillstdnd ansdks elektroniskt via Lupapiste. Aven det elektroniska arkivet i Lupapiste &r i bruk och alla
tillstand som beviljats efter borjan av ar 2017 har smidigt arkiverats elektroniskt.

Ett av de viktigaste utvecklingsprojekten som genomforts dr fornyandet av kommunens byggnadsordning
i syfte att gora tillstdndsprocessen och byggandet mer tillgéngligt och flexibelt. Dértill har man utarbetat
och tagit i bruk principer for beredningen av avgéranden om planeringsbehov och undantagsbeslut.
Byggnadsordningen och principerna for beredning har utarbetats i néra samarbete med styrgruppen for
Sibbo kommuns fullmiktigeledaméter. Aven forbittringen av byggnads- och ligenhetsregistrets kvalitet
har framskridit, vilket 6kar kommunens intékter fran fastighetsbeskattningen.

rativ ver

De viktigaste och storsta hdndelserna i den operativa verksamheten &r tre stora utvecklingsprojekt i
Lokalitetsférvaltnings regi: i) beredningen av den strategiska férdndringen inom Tjanster for
smabarnspedagogik, ii) ett projekt i syfte att bedoéma skicket pa samtliga av kommunens byggnader och iii)
utvecklingen av sdkerhetstekniken i kommunens fastigheter.

De viktigaste forédndringarna inom lokalhanteringen omfattade en ny tillféllig byggnadshelhet som
anvénds av skolan vid Lirdomsvégen, lokalerna som hyrts fér IT-verksamheten i Andelsbankens fastighet
samt lokalerna som hyrts for samhallstekniken av Lival. Under &rets lopp gjorde man ocksé en bytesaffar
dér den gamla byggnaden for daghemmet Runebergin péivakoti byttes mot en strategiskt viktig fastighet i
Nickby centrum. | bytesaffaren avstod kommunen fran ett daghem som inte anvénts pd manga ar och fick
istéllet en viktig fastighet i centrum av Nickby. Pa fastigheten fanns en byggnad i daligt skick, som saldes i
delar vid en offentlig auktion.
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Analys av avdelningens resultat

Ar 2018 var verksamhetsbidraget for Avdelningen for teknik och miljé 183 000 euro béttre dn budgeterat.
Verksamhetsintakterna 6verskred budgeten med cirka 635 000 euro och verksamhetskostnaderna
overskred budgeten med 452 000 euro.

Budgetutfallet 2018 var béattre an planerat. Budgetutfallet beror framst pa den manatliga uppféljningen,
analysen av avvikelser samt att dtgarderna och ledarskapet anpassades till den radande situationen.

Overskridningen av verksamhetskostnaderna harrér framst frén de extra kostnader for hyran for
fastigheterna som hyrdes av Lival och Andelsbanken. Dessa atgarder kdnde man inte till vid uppgérandet
av budgeten och de ingick inte heller i de budgeterade kostnaderna. Aven inom samhallsutvecklingen har
oférutsedda kostnader uppstétt, till exempel konsultkostnader for utredningen av platsen fér Nickby
jarnvagsstation och nédvandiga myndighetsutredningar som det inte har varit méjligt att férutspa.
Kostnaderna blev hogre an beraknat ocksa pa grund av till exempel branden i Gumbostrands skola och
vadret som i borjan av dret var kallare @n vantat.

Overskridningen av verksamhetsintikterna beror p4 att antalet byggnadslov var storre dn beriknat,
intdkterna av skogsforsaljning var storre @n berdknat samt pa forsakringsersattningar for skador som dkat
kostnaderna.

Utvardering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Riskerna som ror tekniska vésendet kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker och risker i anknytning
till halsan. Riskerna som rér vattentjansterna behandlas separat i bokslutet for Sibbo Vatten. Risker utgér
bl.a. exceptionella naturforeteelser sdsom kraftiga regn och vindar, uppkomsten av plétsliga situationer i
anknytning till inneluften samt risker i anknytning till investeringsprojekt och miljon.

Tekniska vasendet har fornyat sitt beredskapssystem i syfte att minska riskerna och effektivera
verksamheten som kréaver snabba atgarder. | kommunen inférdes teknisk jourberedskap med ansvar fér
fastighetsservice och vattentjanster. Verksamheten inleddes hésten 2016. Aven sikerhetskoordineringen
av investeringsprojekt fornyades och férenhetligades i syfte att battre kunna kontrollera verksamhetens
kvalitet.

Inga betydande skador eller oldagenheter uppstod till foljd av exceptionella naturforeteelser ar 2018. Det
uppstod inte heller ndgra betydande ekonomiska risker som hanfér sig till miljon.

Bedomning av den framtida utvecklingen

De framsta utmaningarna och méjligheterna i en néara framtid hanfor sig till kontrollen av tillvaxten. Det ar
viktigt att kunna kontrollera och leda en vaxande kommun som helhet samt dess investeringsportfol;.
Samtidigt blir det allt viktigare att férutse invanarnas kommande behov i en férénderlig verksamhetsmiljo.

Kontrollen av tillvéxten &r forknippad med helhetsprocessen for samhallsutvecklingen. Helhetsprocessen
for tillvaxten omfattar planlaggning, planering och byggande av infrastruktur, tomtférsaljning, processen
for bygglov och utékande av servicekapaciteten (skolor, daghem osv.). | samband med tillvaxten ska olika
slags funktioner tryggas och utvecklas sa att de blir allt smidigare och betjanar invanarna battre.

En smidig och kostnadseffektiv hantering av helhetsprocessen for tillvéxten ar livsviktig for Sibbo kommun
i framtiden for att uppratthalla balansen mellan ekonomin och servicen. For att vi ska lyckas med detta

maste tjdnsterna tryggas samt investerings- och driftsekonomin hallas under kontroll.

Reagerande pa férandringar i omvarlden

Avdelningen for teknik och miljé har utveck/at sin egen verksamhet tillsammans med kommunens évriga
avdelningar. Att planera verksamheten och nya verksamhetssatt samt utnyttja ICT framhavs i takt med att
tillvaxten fortsatter och 6kar. Man maste dock férbereda sig pa 6verraskningar, variationer i tillvaxttakten
samt pa ett 6kat antal kundférfragningar. Detta skapar speciella krav pa planeringen av investeringar,
byggnadstillsynens tillstdndsprocess och utvecklingen av infrastruktur- och fastighetstjansterna.
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Resultatenhet: Utveckling och stédtjanster

ANSVARSPERSON: Utvecklingschefen for sektorn

Verksamhetsidé

Resultatenheten handhar avdelningens stodtjanster samt koordineringen av utvecklingen och
strategiarbetet. Enheten ansvarar fér kommunens kortvariga lokaluthyrning och tekniska arrangemang vid

evenemang (Sibbohuset) samt fér kommunens personalbostader. | enhetens anslag ingar dven anslaget for
raddningsverksamhet.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

&ndring D8  Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 17,18
Verksamhetens intakter 629 629 656 104,2 27 694 -5,5
Verksamhetens kostnader -3378 -3378 -3 529 104,5 -151 -3 341 5,6
Verksamhetsbidrag -2749 -2749 -2 873 104,5 -125 -2 647 8,5
Avskrivningar enligt plan 9 9 -3,2
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 11,0 11,0 10,9 99,1 -0,1 10,5 3,8

Visentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Teman som anknyter till tillvaxt och kontrollen av tillvaxt har synts i allt arbete inom enheten och hela
forvaltningen &r 2018. Planeringen och genomférandet av betydande nya investeringar stéller krav pa att
héja kvaliteten pa vaxelverkan med invanarna och att kommunikationen ska vara aktuell. Ett 6kat behov av
stodtjanster ar ocksa ett tecken pa att byggandet 6kat och byggprojekten &r stora. En del av de projekt som
ar i genomférandefasen har varit mycket komplicerade, och dérfor har aven flexibilitet kravts av
stodtjanstfunktionerna. Tillvéxten i Sibbo avspeglas ockséd som en betydande 6kning av antalet hushall
som ansluter sig till Sibbo Vattens natverk. Det har har i sin tur 6kat behovet av de tjanster inom
administration och kundbetjaning som enheten Utveckling och stédtjanster producerar.

Kommunikationen om nya projekt inom byggande, planering och planlaggning i Sibbo har blivit mer
konsekvent och koordinerad som ett resultat av ett samarbete som omfattar hela férvaltningen och den
sker via de gemensamma kanalerna. Vid sidan av kommunens webbplats och de sociala medierna har den
viktigaste kommunikationskanalen varit webbplatsen Sibbo bygger & utvecklar
(sipoorakentaajakehittaa.fi). Den ledande tanken for utvecklingen av projektkommunikationen har varit att
kommunicera utifran kommuninvénarnas synvinkel s att aktuell information om planering och byggande
alltid funnits konsekvent tillganglig.

Sarskilda satsningar har gjorts pd kommunikationen och koordineringen av verksamheten i Nickby
centrum och omréadet vid Sipoonlahden koulu, dar man i syfte att koordinera flera intilliggande
byggprojekt grundat helhetsprojekt for Nickby Hjértas omrade och Miilis omrade. Med dessa
helhetsprojekt vill man leda projekthelheterna sa att arbetsplatsomradena skapar sa lite stérningar som
méjligt for varandra och fér kommuninvénarnas vardag. Med hjélp av projekten har man ocksa kunnat
sakerstalla att verksamheten i skolorna och daghemmen som verkar i grannskapet har utsatts fér minsta
méjliga stérningar. En projektplanerare som anstéllts pa viss tid har ansvarat fér koordineringen av
projekthelheterna och tillhérande projektkommunikation samt vaxelverkan med invanarna. Uppgiften
omvandlades till ordinarie i budgeten for ar 2019.
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Under bokslutsaret har enheten haft en stor roll i férankringen av kommunstrategin, den strategiska
planeringen och framjandet av de strategiska atgarderna. Enheten har ansvarat for bland annat 6ppnandet
av Kervo-Nickby-banan fér persontdgstrafik och olika tillhérande utredningar och bakgrundsmaterial.
Beredningen och framjandet av de strategiska riktlinjerna for en hallbar strategi for kommunen hér till
enhetens ansvarsomrade. Arbete i anknytning till dessa har gjorts bland annat i KUUMA-kommunernas
gemensamma klimatgrupp dar man till exempel har inlett arbetet med att uppdatera KUUMA-
kommunernas strategiska klimatprogram.

Man har fortsatt arbetet i syfte att utveckla upphandlingen och det darmed forknippade arbetet fér att
utveckla forvaltningsgrenens verksamhet. Enheten har ocksa aktivt deltagit i arbetet med att utveckla
kommunens upphandling. Funktionen Sibbohuset, som ansvarar for tekniska arrangemang vid evenemang
och kortvarig lokaluthyrning, har méjliggjort flexibel och effektiv anvandning av kommunens lokaler. Det
ar skal att utveckla mojligheterna att reservera lokaler ytterligare, eftersom det fortfarande finns
kommuné&gda lokaler som inte har 6verlatits for uthyrning av Sibbohuset.

Bokslutsaret har varit fartfyllt for enheten och hela férvaltningsgrenen och man har varit tvungen att géra
strategiska prioriteringar for att uppnd malen. Férvaltningsgrenens flyttning fran Aravahuset till
Samhillshuset pa Livals omrade i oktober 2018 var utmanande och en férandringsprocess som péverkade
hela férvaltningsgrenen. Lokaléndringarna och sjélva flyttningen genomférdes planenligt och inom den
givna tidtabellen. Néjdhetsnivan bland personalen &r i huvudsak god avseende de nya lokalerna.

Enhetens budget har i huvudsak utfallit planenligt. Forklaringen till att utfallet av verksamhetskostnaderna
var en aning storre an budgeterat ar ett allokeringsfel inom personalkostnaderna och att den totala
summan for raddningsverkets samarbetsersattningar var stérre an berdknat. Felet inom
personalkostnaderna handlade om att en del av personalkostnaderna fér enheten Gator och grénomraden
har allokerats till enheten Utveckling och stodtjanster. Felet syns dven som ett underskott i
personalkostnaderna fér enheten Gator och gronomraden. Personalférvaltningen korrigerar inte
kostnadsstallena for personalkostnader i efterhand.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2018

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018
Raddningsvasendet, driftskostnader, 05 100 104 103
euro/invanare*
- hyrda bostadslagenheter, antal 03 88 89 84

*| driftskostnaderna ingar verksamhetskostnader, avskrivningar och vardeminskningar.

Bedomning av den framtida utvecklingen

Tillvaxten och kontrollen av den kommer att vara centrala faktorer som paverkar verksamheten ocksa &r
2019. Fér att invanardkningen ska ske sd att investeringsekonomin halls i balans, byggprojekten genomférs
enligt plan och invdnarna ar delaktiga i forandringarna forutsatter valfungerande stddtjénster och en
hégklassig kommunikation. Dessa behov kommer att stélla enhetens resurser péd prov under
budgetperioden som inletts. For att tillvaxten dven i fortsattningen ska ske pa ett hallbart satt maste
férvaltningsgrenen och hela Sibbo kommuns organisation arbeta strategiskt och planmaéssigt. D&
processen for samhallsutveckling férnyats och hela forvaltningsgrenen arbetar i gemensamma lokaler som
tagits i bruk i Samhaéllshuset i oktober 2018, kan ett battre Sibbo byggas tack vare ett allt nArmare
samarbete. Sibbos framtida framgéang paverkas i stor grad av hur de viktiga spetsprojekten lyckas, sarskilt
inledandet av persontagstrafiken pa Kervo-Nickby-banan och de tillhérande projekten inom
samhallsutvecklingen. Darfor ligger enhetens och hela forvaltningsgrenens fokus i den ndrmaste framtiden
starkt pa att bereda och framja dessa projekt.
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Resultatenhet: Byggnadstillsyn

ANSVARSPERSON: Byggnadstillsynschefen
Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen fungerar som byggnadstillsynsmyndighet i Sibbo kommun och &r understalld
byggnads- och miljéutskottet.

Byggnadstillsynens uppgift &r att skapa ett halsosamt och tryggt byggande, en god kommunbild och en
trivsam boendemiljé. Till Byggnadstillsynens uppgifter hor tillsyn av den byggda miljén samt styrning,
rddgivning och tillstindsbehandling avseende byggande och 6vriga atgarder samt tillsyn under
byggandet.

Byggnadstillsynsverksamheten styrs bland annat av markanvandnings- och bygglagen, markanvandnings-
och byggférordningen, Sibbo kommuns byggnadsordning, Finlands byggbestdimmelsesamling samt
planer och deras bestammelser.

Byggnadstillsynens verksamhet ar kundorienterad och positiv.
Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring D8  Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 17/18
Verksamhetens intakter 519 519 614 118,3 95 581 57
Verksamhetens kostnader -875 -875 -985 112,5 -110 -793 24,3
Verksamhetsbidrag -356 -356 -371 104,1 -14 -212 753
Avskrivningar enligt plan 3 -3
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 11,0 11,0 10,7 97,3 -0,3 10,3 39

Byggnadstillsynens verksamhetsintakter har &verskridits jamfort med budgeten, eftersom antalet tillstand
och projektens omfattning har varit stérre &n véantat. Overskridningen av verksamhetsutgifterna beror i
huvudsak pa att personalkostnader har allokerats felaktigt mellan enheterna samt att det i kp av tjanster
ingétt ofdrutsedda expertarvoden som hanfor sig till beslutsfattandet kring savél byggnadsordningen som
avgoranden om undantags- och planeringsbehov.

Visentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Den elektroniska drendehanteringstjansten Lupapiste.fi anvands aktivt av hela byggnadstillsynens
personal. Alla tillstand ansoks elektroniskt via Lupapiste. Aven det elektroniska arkivet i Lupapiste ar i bruk
och alla tillstdnd som beviljats efter bérjan av ar 2017 har smidigt arkiverats elektroniskt.

Bade myndighets- och servicetaxan fér byggnadstillsynen har férnyats och satts i kraft; arbetet med att
fornya taxan har skapat ett dokument som pé ett battre sétt tjanar beslutsfattandet och faktureringen.

Nyckeltalen i tabellerna uppvisar fortfarande en avvikande statistik fér dren 2016 och 2017, vilket beror pa
att byggnadstillsynens program fér beslutsfattande, 6vervakning och registrering byttes ut (Kunta net —
Facta). Antalet byggnads- och atgardstillstdnd &r ungefar p4 samma nivé som aret innan, men fler
avgdranden om planeringsbehov och undantagsbeslut har beviljats. De genomsnittliga
handlaggningstiderna har registrerats bade riknat fran det att ansékningarna konstaterats vara korrekt
uppgjorda och frdn datumet da de lamnats in: handlaggningstiden for ansékningar om byggnadstillstand
har i genomsnitt varit 0,6 manader frdn att de konstaterats vara korrekt uppgjorda och 3,5 manader fran
datumet d& de ldmnats in; motsvarande siffror fér ansékningar om undantagslov och avgéranden om
planeringsbehov &r 5,5 manader och 9 ménader. Vad géller det bindande malet var det endast en
ansékan/ett beslut i bada tillstdndskategorierna som inte uppfyllde det definierade malet. Antalet bostader
som ingdr i tillstdnden som beviljats for bostadsbyggande har klart sjunkit frén nivan ar 2016 och 2017.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2018

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018

- byggloy, st. 225 202 200 189
- dtgardstillstand, st. 69 76 80 74
- undantagstillstand, st. inte 52 70 72
faststallt

- genomsnittlig behandlingstid for undantagstillstand, inte 8,6 6 5,5/9
man. faststallt
- genomsnittlig behandlingstid for bygglov, man. 3,7 1,5/4,4 2,0 0,6/3,5
- ibruktagna eller fardigstallda
bostader (nybyggnation), st. 427 171 600 393
- antal lov som beviljats for bostadsbyggande

(nybyggnation), st. 74 83 100 83
- antal bostdder som de beviljade loven for 558 785 500 237

bostadsbyggande innehéller (nybyggnation), st.

Bedomning av den framtida utvecklingen

Férutom i Nickby och Séderkulla centrum fortsatter tillvaxten och byggandet dven i de évriga
tyngdpunktsomradena for detaljplaneringen. Under &r 2016 och 2017 beviljades rikligt med tillstand for
flervanings- och radhus som nu &r fardiga bostader och kan tas i bruk under 2019 och 2020. Aven
byggandet av smahus 6kar tack vare nya detaljplaner och en stérre planreserv. | den vixande kommunen
fortsatter byggandet av skolor, daghem och vérdbyggnader sé att servicen ska hanga med i tillvaxten.
Dessutom deltar Byggnadstillsynen aktivt i kommunens Féretagsteam dar nuvarande och kommande
Sibboforetag erbjuds smidiga tjanster med |ag tréskel.

Byggnadstillsynens tillstandsprocess och arkivering skéts smidigt i &rendehanteringstjansten Lupapiste. P&
varen 2019 kommer man att rekrytera en ordinarie tillstandsinspektér som enligt behov kan bist3 i
tillstandshandldggningen eller i tillsynen under byggskedet. Tillstdndsassistenten har gjort sig fortrogen
med uppgifter som bistér tillstandshandlaggningen, vilket underléttar de egentliga
tillstdndshandlaggarnas uppgifter. Med hjalp av olika utbildningstillfllen och genom att assistera
kunderna till sjalvstyrning vill man géra dem mer fortrogna med tillstdndsprocessen och 6ka deras
forstdelse om den. Man kommer bland annat att vidareutveckla och revidera Bygglovsprocessen, Sibbo
kommuns anvisning om hur man anséker om bygglov. Syftet med detta ar att hoja nivan pa
tillstdndsansékningarna och pa sé satt forkorta handlaggningstiderna.

Det s.k. mellanarkivet (halvfardiga byggprojekt) som &r i pappersform och anvinds av
byggnadsinspektdrerna ska digitaliseras s& snart som maéjligt. Det har gér det méjligt att ocksa digitalisera
myndighetsdelen under byggandet. Nar pappersarkivet digitaliseras tar man lardom av arbetet med
digitaliseringen av mellanarkivet, och efter detta inleds processen. Mlet &r att underltta myndigheternas
arbete och betjéna byggnadstillsynens kunder allt battre i framtiden.

Genom att anstdlla en registerassistent pa viss tid kommer processen fér att forbattra byggnads- och
lagenhetsregistret att effektiveras. Arbetet med att férbattra kvaliteten 6kar kommunens intikter fran
fastighetsbeskattningen.

Den férnyade byggnadsordningen som tratt i kraft gér bade tillstdndsprocessen och byggandet mer
flexibelt. Aven de riktlinjer fér beredning av avgérande om planeringsbehov och undantagsbeslut, som
man utarbetat i samarbete med styrgruppen (styrgruppen for att géra byggandet smidigare), anvands
aktivt bade i forhandsstyrningen och tillstandsberedningen.
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Resultatenhet: Miljéovervakningen

ANSVARSPERSON: Miljétillsynschefen
Verksamhetsidé

Miljodvervakningen fungerar som miljévardsmyndighet i Sibbo kommun och &r understélld byggnads- och
miljéutskottet. Enheten tar dven hand om de uppgifter som hor till den kommunala myndigheten for
campingomraden.

Miljéévervakningen ska via styrning, radgivning, tillstandsbehandling och 6vervakning se till att
lagstiftningen och foreskrifterna om miljévard foljs.

Miljévéardsverksamheten styrs av bl.a. miljoskyddslagen, marktéktslagen, vattenlagen, avfallslagen,
terrangtrafiklagen, sjotrafiklagen, lagen om vattentjanster, naturvardslagen, miljoskyddslagen for sjéfarten,
lagen om friluftsliv, den s.k. lagen om grannelagsférhallanden, markanvandnings- och bygglagen och ett
flertal férordningar givna med stéd av dem samt kommunala bestammelser sasom miljéskyddsféreskrifter,
avfallshanteringsbestammelser och planbestammelser.

| enhetens anslag ingdr ett anslag reserverat for uppgifter inom den regionalt administrerade
lantbruksférvaltningen.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring D8  Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 17,18
Verksamhetens intakter 30 30 17 55,0 -14 12 37,5
Verksamhetens kostnader -573 -573 -405 70,7 168 -409 -1,0
Verksamhetsbidrag -543 -543 -389 71,6 154 -397 -2,1
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjénster, arsverk 6,0 6,0 5.0 83,3 -1,0 53 -4,8

Visentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Samarbetet med polisen har framskridit val. Bada parternas kainnedom om och forstéelse for
verksamhetsomradet har 6kat betydligt genom ett gemensamt 6vervakningsprojekt och genom flera
enskilda dvervakningsfall. Enhetens bindande mal var att under ar 2018 utféra inspektioner om behandling
och lagring av farligt avfall i minst 20 % av féretagen inom verkstadsbranschen. Man uppnadde malet
genom att ordna en tillsynsdag dér dven en polis deltog. En miljéinspektdr och en polis bildade ett
arbetspar som inspekterade féretag enligt en pa férhand uppgjord plan. Inspektionerna utférdes av tva
arbetspar, det ena i norra Sibbo och det andra i sédra Sibbo. Under dagen inspekterades verksamheten i
sammanlagt 13 foretag. En motsvarande saminspektion har gjorts i alla kommuner i Ostra och Mellersta
Nyland, och resultatet av inspektionerna har varit likartat i samtliga kommuner. | valdigt fa av féretagen var
allting i skick, i Sibbo hittades ett sddant objekt. Detta innebar att man kommer att vara tvungen att utféra
eftergranskningar och uppféljande évervakning vid sa gott som alla objekt. | cirka hélften av fallen i var
kommun maste polisen vidta fortsatta atgarder, i de 6vriga fallen ansags att miljoovervakningens
efterévervakning ar en tillracklig atgard.

Flera tillstdnd for tagande av marksubstanser haller pa att ga ut och darfér har man varit tvungen att
allokera 6vervakningsresursen till detta arende samt lyfta fram behovet att se 6ver
uppgiftsbeskrivningarna, vilket man gjort under ar 2018. | syfte att effektivera verksamheten och géra
handlaggningen av drenden smidigare kommer arenden kring marksubstans i fortsattningen att
handlaggas av tva tjansteinnehavaren alltid sa att samma tjansteinnehavare som ansvarar for
tillstdndshandlaggning av ett visst objekt dven ansvarar for tillsynen av objektet under verksamheten.
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Digitaliseringen av miljodvervakningens verksamhet har framjats och fran bérjan av ar 2018 handlaggs alla
de tillstand och anmaélningar elektroniskt som det ar majligt att gora i tjansten Lupapiste.fi. Delgivningar
och 6vriga héranden skots behdndigt elektroniskt via tjansten Julkipano.fi inom Lupapiste. Ibruktagandet
av det elektroniska informationsstyrningssystemet (Facta) har tyvérr inte framskridit enligt plan pa grund
av att programadministratoren inte har startat det nédvandiga utvecklingsprojektet.

Pa grund av vikariearrangemang har verksamhetens effektivitet inte varit optimal, vilket syns i nyckeltalen
under punkten Tillstdnd och beslut samt Ut/atanden. Man har varit tvungen att gora prioriteringar i arbetet
och i forsta hand har man skott brddskande kundservicedrenden. Det har inte varit mojligt att till fullo skéta
omfattande och tidskravande tillstandsérenden inom ramen for de tillgangliga resurserna.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2018

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018
- tillstdnd och beslut, st. 34 15 60 41
- skadeanmalningar, st. 110 100 100 129
- utldtanden, st. 50 59 60 51

Bedomning av den framtida utvecklingen

Digitaliseringsprojektet som pagar inom miljéévervakningen fortsatter. Vi styr aktivt &rendehanteringen till
digitala verktyg. Staten har fornyat informationssystemet for miljoskyddet och under ar 2018 tagit i bruk
systemet YLVA som ersatter det gamla informationssystemet VAHTI. Kommunens miljéskyddsmyndighet
och kommunen &r skyldiga att lagra tillstdnds-, inspektions- och vissa 6vriga miljédata. Under &r 2019
stravar vi efter att for var del kontrollera och komplettera nédvéandiga uppgifter till befintliga funktioner
och i fortsattningen infor vi nédvandiga uppgifter i systemet i tid, vilket innebér att vissa av vara kunder
kan ta i bruk elektronisk rapportering. For att vi ska kunna ta i bruk det elektroniska
informationsstyrningssystemet (Facta) som en del av 6vervakningen, méste vi géra en hel del anpassning
av systemet som eget arbete samt aktivt utveckla det tillsammans med anvandarna och administratéren i
ett gemensamt projekt. Ar 2019 inleds arbetet med att digitalisera de befintliga uppgifterna och féra in
dem i systemet. Malet pd lang sikt &r att digitalisera arkiveringen och det befintliga arkivmaterialet.

For att arbetet ska ske smidigt och effektivt maste uppgiftsbeskrivningarna inom enheten ses éver
ytterligare. Under véren 2019 rekryteras en ordinarie miljsexpert samt en ordinarie miljéassistent.
Miljéexperten kommer i huvudsak att skéta uppgifter som hanfor sig till arbetet i syfte att framja
miljéskyddet, och miljdassistenten assisterat i alla uppgifter vid enheten. Tack vare dessa rekryteringar kan
alla uppgiftesbeskrivningar fortydligas och i fortsattningen kan miljéinspektérerna och miljéévervakarna
koncentrera sig mer fokuserat pa dvervakningsarbetet och substansfragor.

Totalreformen av miljoskyddslagstiftningen framskrider och fran borjan av februari 2019 har vissa
tillstdndspliktiga funktioner sdsom djurstall Gvergatt till ett helt nytt anmaélningsférfarande. Detta
forutsatter att arbetsmetoderna, processerna och verksamhetsséatten undersoks. Tidsfristen for den s&
kallade avloppsvattenférordningen gér ut i slutet av oktober ar 2019, vilket kommer att 6ka enhetens
arbetsmangd betydligt badde under innevarande ar och de ndrmaste aren.
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Resultatenhet: Gator och gronomraden
ANSVARSPERSON: Kommuntekniska chefen
Verksamhetsidé

Resultatenheten svarar for byggande och underhall av gator, parker och andra allmanna omréaden i
kommunen. Dessutom svarar enheten for skdtseln av kommunens skogar samt fér kommunens uppgifter
enligt avfallslagen, skrotfordonslagen samt lagen om enskilda vagar.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

andring D8  Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 17/18
Verksamhetens intakter 160 160 272 169,9 112 242 12,3
Verksamhetens kostnader -2 068 -2 068 -2058 99,5 10 -1 826 12,7
Verksamhetsbidrag -1908 -1908 -1786 93,6 122 -1584 12,8
Avskrivningar enligt plan -1 201 -1015 -1 051 -3,5
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 15,0 15,0 15,4 102,7 04 14,0 10,4

visentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Rikenskapsaret 2018 har varit en tid av kraftigt tillvaxtbyggande for enheten Gator och gronomraden.
Enhetens organisation har framfor allt koncentrerat sig pa att planera och genomféra investeringar och
byggande. Det skedde personalférandringar under rakenskapsaret, och trots anstrangningar kunde man
inte besatta alla tjanster och befattningar p& grund av den radande arbetsmarknadssituationen for
ingenjorer och annan teknisk personal. Situationen ar den samma eller till och med vérre i Sibbos grann-
och jamforelsekommuner. P& grund av detta &r trycket pa enheten och personalen till fljd av tillvéxten
speciellt stort. Situationen kréver en god ledning, ett planmassigt arbetsgrepp och en allt battre hantering
av den samhalleliga helhetsprocessen. For att rdda bot pa personalbristen har man i man av méjlighet
anlitat konsulter.

| bérjan av ar 2018 anstélldes en chef fér grénarbeten for att leda underhéllsarbetet och stédja
organisationen. Antalet omraden som &r i behov av underhall okar till foljd av tillvéxten och byggandet,
och for att kunna svara pa detta behov utvecklas underhallsarbetet aktivt utan att 6ka kostnaderna.
Verksamheten har effektiverats genom att planera battre.

Information om byggprojekt och en god véxelverkan med invanarna &r nyckelfaktorer med tanke pa
trivseln i en vixande kommun. Det gjordes ocksd betydande satsningar pa dessa under rakenskapsaret. Att
bygga en trivsam miljé och vérna om trivseln utgor ocksa i dvrigt kdrnan i verksamheten. Genom ett val
planerat byggande och ett fungerande underhall skapas en trivsam narmiljé for kommuninvanarna - den
overlagset mest anvanda kommuntjansten.

Budgeten uppnaddes relativt vl under rdkenskapsperioden. Personalkostnaderna i bokslutet underskred
klart budgetnivan. Orsaken till detta &r att en del av kostnaderna felaktigt bokfordes pa enheten Utveckling
och stédtjanster, och Ekonomi- och férvaltningscentralen anség det inte nédvéndigt att rétta till felet. En
delorsak till det daliga budgetutfallet &r ocksa enhetens personalbrist och rekryteringssvarigheterna inom
sektorn.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2018

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018
- Vdgar som underhalls av kommunen (km 67,5 69,5 69 76
- Vagbelysningspunkter (st.) 3750 3850 3900 4000
- Parker som byggts och vardats (ha) 56,0 59 59 60

Bed6mning av den framtida utvecklingen

Tillvaxten syns kraftigt ocksa i de kommande &rens verksamhet. En prioriterad och planmassig verksamhet
ar villkor for att garantera en hallbar och ostérd verksamhet. Det &r nédvandigt att bygga upp en
helhetsprocess fér samhallsutvecklingen och férbattra samarbetet. Avdelningen for teknik och miljé och
Utvecklings- och planlaggningscentralen har tillsatt en gemensam tillvaxtgrupp fér den samhélleliga
helhetsprocessen som leds av kommundirektéren. Tillvaxtgruppen utgér en central del av
utvecklingsarbetet och det &r nddvéndigt att skirpa dess roll ytterligare. P& detta satt garanterar man att
samhallsutvecklingen utgar fran helheten.

Det 6kade antalet investeringar forutsétter att rekryteringen ar framgangsrik och att man hela tiden ser till
att resurserna ar tillrackliga. | takt med tillvaxten 6kar ocksa underhallsarbetet och det tir pa resurserna.

Att bygga en trivsam milj6 i enlighet med Sibbos nya strategi kommer att synas i enhetens och
kommuninvénarnas vardag under de ndrmaste &ren. Ett systematiskt och dirigerat arbete garanterar
méjligheterna att effektivt skapa en trivsam levnadsmiljé. | praktiken betyder detta att en trivsam och
fungerande narmilj6 ar mélet fér investeringsprojekten och underhallsarbetet.

Kommunikation och véxelverkan ingér i varje investeringsprojekt. Kommunikationen och véxelverkan med
invdnarna utvecklas aktivt.

Resultatenhet: Lokalitetsférvaltning
ANSVARSPERSON: Lokalservicechefen
Verksamhetsidé

Resultatenheten planerar, later bygga, underhaller och hyr ut lokaler fér kommunens egna enheters behov
samt sakrar att byggnadsbestandets virde bevaras genom en framsynt och hallbar fastighetshallning.

Ekonomiskt resultat

Budget- Budget +

éndringD8  Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 2018 2018 Forv-% Avvikelse 2017 17/18
Verksamhetens intikter 9533 9533 9797 102,8 264 8 899 10,1
Valmistus omaan kayttosn 151
Verksamhetens kostnader -10.237 -10 237 -10 605 103,6 -369 9714 9,2
Verksamhetsbidrag -704 -704 -658 93,5 46 -815 -19,3
Avskrivningar enligt plan -3 485 -3485 -4 544 -4 653 -2,3
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, &rsverk 73,0 73,0 62,0 84,9 -11,0 62,7 -1,1
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Visentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Ar 2019 6verskred ekonomin for Lokalitetsférvaltning budgeten saval for intékterna som fér kostnadernas
del. Reparationerna av branden vid Gumbostrands skola, som orsakades av skadegérelse, belastade
kostnadssidan med en engéngsutgift. Som en féljd av en Idng vinter 6verskred dven energikostnaderna
budgeten.

De viktigaste projekten bland investeringarna var inledandet av byggskedet vid Sipoonlahden koulu och
Nickby Hjartas daghem, och pa saneringssidan fardigstélldes saneringen av Nickby bibliotek sa att
biblioteket kunde 6ppna dérrarna for kommuninvénarna i slutet av &ret. Dessutom togs fullmaktigesalen i
Festsalen i bruk varen 2018.

En betydande lokalférandring skedde pa hésten 2018 da en ny tillfallig byggnad (en helhet som bestar av
tva byggnader) blev firdig fér skolan vid Lérdomsvégen. Ovriga lokalféréandringar var IT-enhetens flytt till
lokaler som hyrts i Andelsbankens fastighet samt samhillsteknikens flytt till lokaler som hyrts av Lival. Aven
Lokalitetsférvaltnings sakkunniga flyttade i brjan av oktober fran den gamla Arava-byggnaden till detta
Samhallshus.

Under aret slutférdes ockséa bytesaffaren dar kommunen avstod fran Runebergs daghem som statt tomt i
manga &r och i stéllet fick en strategiskt viktig fastighet i Nickby centrum. P4 fastigheten fanns en byggnad
i daligt skick, som séldes i delar vid en offentlig auktion.

Centrala utvecklingsprojekt under arets lopp var beredningen av den strategiska férandringen inom
Tjanster for smabarnspedagogik, ett projekt i syfte att bedéma konditionen pa samtliga av kommunens
byggnader samt utvecklingen av sékerhetstekniken i kommunens fastigheter.

Inom den strategiska forandringen for Tjanster fér smabarnspedagogik gjordes forberedelser for att flytta
bort stadningen och kostservicen fran smabarnspedagogikenheterna till den centraliserade stadningen
och kostservicen. Malet med projektet for konditionsbedémningen ar att kartlagga skicket pa alla
kommunens byggnader. Utifran dessa uppgifter kan reparationsatgéarderna riktas pé ett planmassigt satt
under de kommande &ren. Ar 2018 gjordes konditionsbedémningar i by- och tétortsskolorna samt
daghemsbyggnaderna.

| utvecklingen av sikerhetstekniken valdes huvudlinjerna enligt vilka man under de kommande éren
kommer att genomfdra sévél passagekontroll som lasning och kameradvervakning. Ar 2018 ansléts bland

annat biblioteket och Samhallshuset till systemet.

Personalomséttningen var liten, men enheten var utsatt for rekryteringsproblem hela aret.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2018

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 20
- lokaler som anvands av avdelningarna, 84700 80 500 80 000 850
m?vy (inte bostéder)
- 6vriga uthyrda fastigheter, st. 15 18 21
- lokaler som inte ar i bruk, m?vy (passiva) 3900 2500 1400 40

90 (154)

18

00

23
00




Bedémning av den framtida utvecklingen

Lokalitetsforvaltnings ekonomi kommer att vara stram &r 2019.

Da investeringar fardigstalls och projekten Nya Sockengérden och Nya Depan pagér &r lokalférandringar
att vanta.

Till hésten 2019 fardigstalls det nya daghemmet for Nickby omrade och det forsta skedet av Sipoonlahden
koulu. Dartill startar andra skedet av Sipoonlahden koulu samt utbyggnaden av Nickby Hjarta.

Smabarnspedagogikverksamheten vid de nuvarande daghemmen i Nickbyomradet flyttar p& hosten till
det nya daghemmet pa Nickby Hjartas omrade, varvid den fortsatta anvandningen av byggnaderna som
blir lediga ska beredas.

Nar projektet Nya Sockengérden realiseras kommer funktionerna i den nuvarande Sockengdrden att flyttas
till nya lokaler, och byggnaderna pa det nuvarande campusomrédet frigérs for ny anvandning. Projektet
Nya Depdn kommer att sammanféra och flytta verksamheterna vid den nuvarande Depan till en ny plats.
Andringsarbetena som behdvs i de nya byggnaderna ska planeras och genomféras. Aven den fortsatta
anvandningen av byggnaderna som blir lediga ska beredas och efter att beslut har fattats ska planerna
genomféras. Genomférandet av dessa projekt har inte beaktats i budgeten, vilket innebér en
tilldggsbudget fér ar 2019.

De fortldpande utvecklingsprojekten inbegriper en omfattande integrering av utvecklingsarbetet inom
sakerhetstekniken i byggnadsbestandet, implementeringen av det strategiska andringsarbetet inom
Tjanster for smabarnspedagogik i vardagen, slutférandet av arbetet med att bedéma skicket pa samtliga av
kommunens byggnader samt genomférandet av saneringsprojekt som beslutats utifrdn uppgifter som
sammanstallts tidigare och som ska genomféras r 2019.

Som en féljd av den strategiska éndringen inom Tjanster for smdbarnspedagogik kommer personalstyrkan
inom stadfunktionerna att 6ka med cirka 15 personer. Att fylla de lediga vakanserna &r en fortldpande
utmaning.
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2.3.7

Primarkommunen

totalt

Primirkommunen totalt; verksamhetens intiikter och kostnader inklusive externa och

interna poster

Siffrorna inbegriper inte Sibbo Vatten

Budget-

andring D8  Budget + Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2018 2018 Andring 2018 Forv-% Avvikelse 2017 17/18
Verksamhetens intakter 45207 -220 44 987 45 366 100,8 379 42 522 6,7
Valmistus omaan kéytt6n 151
Verksamhetens kostnader -149 350 -1430 -150 780 -152 604 101,2 -1824 -145 571 4,8
Verksamhetsbidrag -104 142 -1650 -105 792 -107 087 101,2 -1295 -103 048 39
Avskrivningar enligt plan 7 000 7 000 -6 100 449 -6 158 -0,9
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tja 1167,0 11953 102,4 28,3 1094,3 9,2

Driftsekonomin avdelningsvis 2018, sammandrag

Ansvarsomradenas anslag ar bindande enligt nettoprincipen. | nedanstéende tabell inbegriper saval

verksamhetens intdkter som verksamhetens kostnader externa och interna poster.

= I e — e
andring D8 | Budget + Utfall

1000 € Budget 2018 2018 Andring 2018 Forv-% Avvikelse
Centralvalnéamnden
Verksamhetens intakter 87 87 33 -54
Verksamhetens kostnader -86 -86 -21 65
Netto 1 1 1 10!
Revisionsnamnden
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -45 -45 -27 58,5 19
Netto -45 -45 -27 58,5 19
Kommunstyrelsen
Verksamhetens intékter 18 697 18 697 17 766 95,0 15 448
Verksamhetens kostnader -14762 -100 -14 862 -14 483 97,5 379
Netto 3935 -100 3835 3283 85,6 -553
Social- och
halsovardsutskottet
Verksamhetens intakter 11474 11474 11978 104,4 503
Verksamhetens kostnader -64 223 -300 -64 523 -65 237 101,1 -713
Netto -52749 -300 -53 049 -53 259 100,4 -210
Bildningsutskottet
Verksamhetens intdkter 4078 -220 3858 4235 109,8 377
Verksamhetens kostnader -53101 -1 030 -54 131 -55 254 102,1 -1123
Netto -49 023 -1 250 -50 273 -51 019 101,5 -746
Tekniska Utskottet,
Byggnads- och
miljoutskottet
Verksamhetensintakter 10871 10871 Y1358 104,5 484
Valmistus omaan kéyttoon 151
Verksamhetens kostnader -17 131 -17 131 -17 583 102,6 -452
Netto -6 260 -6 260 -6 077 971 183
Totalt
Verksamhetensintakter 45208 -220 44 987 45 366 100,8 16 758
Valmistus omaan kéyttoon 151
Verksamhetens kostnader -149 348 -1430 -150779 -152 454 101,1 -1825
Netto -104 141 -1 650 -105 791 -107 087 101,2 -1 296
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2.3.8 Avvikelserna fran bokslutsérets budget och foregdende &r

Verksamhetsbidragets avvikelser (nedan) i jamforelse med budgeten, 1 000 euro. Inbegriper saval

avdelningarnas som resultatenheternas avvikelser. Siffrorna inbegriper savil externa som interna poster.
| jamforelsen primarkommunen och Sibbo Vatten.

- battre &n malet, + sémre &n malet (avdelningsvisa resultat inom ramarna)

Vattentjanster; - 386

altning; » O
19y &3
Miljovard; - 154 [T Byggnadstillsyn; 14
o i
- Utveckling och stod
ekniska Utskottet, = Teknik: 125
Byggnads-och [ .
iljoutskottet; - 182 g Kuitur-och fritidstjanster;

16

[ 1 tskottet; 746
Kostservice; 153

Barn och unga; - 125 )
dre och handikappade;
; 582

[ Arbetsféra; 198
Utvlecklings- och lFovvaltmngo(hek(monn,

ot 7

planlaggningscentralen;

419
Kommunens ledning; -1 } Ekonomi- och Social- och
381 {\ férvaltningscentralen; hélsovardsutskottet; 816
Kommunstyrelsen; -2 203 eSS U 112

S R ST

Verksamhetskostnadernas avvikelser (nedan) i jamforelse med budgeten, 1 000 euro (samma fargkoder
som i grafen fér verksamhetsbidraget). Inbegriper savil avdelningarnas som resultatenheternas avvikelser.
Siffrorna inbegriper endast externa poster. | jamférelsen primarkommunen och Sibbo Vatten.

verksamhetskostnaderna 6ver budgeten -, bittre &n malet +

1 000
Ekonomi- och
forvaltningscentralen; 439
500 Kostservice; 248
Miljotillsyn; 167
G osch Gro 37 N
Utveckli @ch Grénomraden; 79 Barnochunga; 223
planlaggningscentralen; 55 B |
Arbetsféra; 25 E |
- B
‘ EEN o F
% \ \_ Férvaltning och ekonomi, Sote; -
Kommupens ledning;\-132 Vattentjanster; -12 7
\Administrationstjanster, Bildn:;-Kultur- och fritidstjanster; -87
Byggnadstillgm; -108
500 Utveckling och stdd, Teknik; -147
Lokalitetsforvaltning; -173
Tjanster for smabarnsfostran; -
301 Tekniska Utskottet, Byggnads-
Social- och halsovardsutskottet; - och miljdutskottet; -182
1000 543
) Utbildningstjanster; -921
Aldre och handikappade: -1 032
1 500 Bildningsutskottet; -1 3¢
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RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL

ANSVARSPERSON (posterna som foljer efter verksamhetsbidraget): Ekonomi- och
forvaltningsdirektéren

Primirkommunen utan Sibbo Vatten, tabellen inbegriper externa och interna poster

TA TA+ %
Talousarvi Muutos | Toteuma 2018/1
02018 2018 2018 Poikkeama

Verksamhetens intdkter

Forséljningsintakter 4096 4096 4968 872 5319 -6,6

Avgiftsintakter 6973 -220 6753 6474 -279 7 246 -10,7

Understod och bidrag 791 791 1006 216 1042 -34

Ovriga verksamhetsintakter 33348 33348 32919 -429| 28917 138
Verksamhetens intakter total| 45207 -220| 44987 45366 379| 42524 6,7
Valmistus omaan kayttoon 151

Verksamhetens kostnader

Loéner och arvoden -45 087 -330| -45417 -45 213 203| -42180 7,2
Pensionskostnader -9159 -9 159 -9 549 -390 -8 954 6,6
Ovriga l6nebikostnader -1746 -1746 -1 602 145 -1 891 -153
Personalkostnader -55992 -330| -56 322 -56 364 -42| -53025 6,3
Kop av tjanster -57 016 -600| -57616 -58 654 -1038| -57610 18
Material, férnodenheter och -7 382 -400 -7782 -8 482 -700| -7443 14,0
Understod -5 661 -5661 -5830 -170 -5674 2,7
Ovriga verksamhetskostnad -23 298 -100| -23 398 -23 274 124| -21883 64
Verksamhetens kostnader sar; -149348| -1430|-150778| -152604 1826|-145635 4,8
Verksamhetsbidrag -104141| -1650|-105791 -107 088 1447|-103 111 39
Skatteinkomster 98 838 98 838 98 946 108 96 899 2,1
Statsandelar 13 300 13 300 13390 90| 14621 -84
Finansiella intékter och kostna 299 299 449 149 461 -2,7
Arsbidrag 8296| -1650 6 646 5698 -948 8870 -35,8
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -7 200 -7 200 -6116 1085 -6 146 -0,5

Extraordindra poster
Extraordinara intakter

Rikenskapsperiodens resulta 1096, -1650 -554 -418 136 2724 -36
Okn. (-) eller minskn. (+) av avs 1490 -2 658 1339

Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver 4017

Rikenskapsperiodens dversk 2586/ -1650 -554 941 1495 4063 -76,8
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2.5

INVESTERINGSDELENS UTFALL

Investeringar, sammandrag, inklusive Sibbo Vatten

Forandringa
Budget ribudgeten Budget efter Bokslut
1000 € 2018 2018 forandringar  Utfall 2018 Utf-% 2017
Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden -2930 -500 -3430 -3015 87,9 -1942
Utvidgningsinvesteringar, andringsomraden for -1920 -300 -2220 -2614 117,7 -6
Utvidgningsinvesteringar,byggnader -4 785 -4700 -9 485 -10 475 110,4 -1980
Aterinvesteringar -2695 2695 -3 041 112,8 -561
Saneringsinvesteringar -5025 -1205 -6 230 -6 691 107,4 -5 449
Ovriga investeringar 750 810 1560 1581 1014 107
Bruttoinvesteringar till infra och byggnader 18105 7515 -25620 27417 1070  -10046
Bruttoinnvestoinnit Sipoon Vesi -3350 -3350 -3395 101,3 -2 267
Markkop -2500 -2500 -1936 77.4 -1501
Losegendom, sammalagt -1095 -1 095 -695 63,5 -599
Aktier och andelar, netto -80 80 e 0 111 -12
Bruttoinvesteripggr sammanlag o 25130 7515 -32645 -33452 102,5 -14 424
Mark och driftsegendom, forsiljning 5600 5600 4505 80,4 2413
Finansieringsandelar for investeringar 20 109
Investeringar sammanlagt,netto 19530 7515 27045 28927  107,0 -11 901

Sibbo Vattens investeringar presenteras skilt i punkt 5. | diagrammet nedan nettoinvesteringar for Sibbo
Vatten.

Budget ribudgeten Budget efter

1000 € 2018 2018 forandringar Utfall 2018 Utf-%
Utvidgningsinvesteringar, nya planeomréden -2010 -2010 -1773 88 %
nuvarande palner -700 -700 -3 0%
Glesbygden -650 -650 -1176  181%
Saneringsinvesteringar -600 -600 -443 74 %
Lésegendom -
Investoinnit yhteensd, netto -3960 _ ~ -3960 -3395 86 %

Enligt Tekniska utskottets beslut 10.9.2018 och pa framstélining av kommunstyrelsen 30.10.2018 beslutade
fullméktige 12.11.2018 att hoja investeringsanslaget med sammanlagt 5 145 000 euro. | september
uppskattades det att storsta delen av detta tilliggsanslag behévs for utvidgning av Sipoonlahden koulu
och dndringsarbeten (fyra miljoner euro) samt fér férnyande av Séderkulla idrottsplan. Projekt inom
enheten Gator och grénomraden uppskattades inte 6verskrida anslaget som helhet betraktat. Fullmaktige
besl6t 10.12.2018 att for andra géngen héja investeringsanslaget med sammanlagt 2 370 000 euro. Enligt
uppskattningar behévdes det har andra investeringsanslaget bl.a. fér byggarbetsplatsen vid Sipoonlahden
koulu samt fér en busshallplats for tidsutjanmning som byggs i anslutning till Tastriskomradet.

Efter tillaggsanslagen uppgick bygginvesteringarnas budget till 14,66 miljoner euro och det utféll till ett
belopp av 15,9 miljoner euro. Infrainvesteringarnas nya budget inklusive 6vriga investeringar och
investeringar for idrott var 10,96 miljoner euro, och det utféll till ett belopp av 11,5 miljoner euro.
Kommunens bruttoinvesteringar inom samhills- och servicebyggandet (infrastruktur och byggnader)
6verskred budgeten med cirka 1,8 miljoner euro. Avdelningen for teknik och miljos forverkligade
bruttoinvesteringar uppgick till 27,4 miljoner euro, dd budgeten var 25,62 miljoner euro.

Markkopet underskred budgeten med cirka 0,6 miljoner euro. Mark képtes till ett virde av cirka 1,9 miljoner
euro, da budgeten var 2,5 miljoner euro.
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Investeringar i 16s egendom underskred budgeten med cirka 0,4 miljoner euro. L6s egendom koptes till et
vérde av cirka 0,7 miljoner euro, da budgeten var 1,1 miljoner euro.

Markférséljningen underskred budgeten med 1,1 miljoner euro. Mark séldes till ett varde av cirka 4,5
miljoner euro, da budgeten var 5,6 miljoner euro.

Sibbo kommuns nettoinvesteringar exklusive affarsverken 6verskred budgeten med cirka 1,9 miljoner euro.
Sibbo kommuns nettoinvesteringar exklusive affarsverken forverkligades till ett vérde av cirka 28,9 miljoner
euro dd budgeten var cirka 27 miljoner euro.

Investeringar for vattenaffarsverket Sibbo Vatten underskred budgeten med cirka 0,6 miljoner euro.
Investeringarna uppgick till cirka 3,4 miljoner euro, dé budgeten var 3,96 miljoner euro.

Kommunens bruttoinvesteringar inklusive Sibbo Vatten éverskred budgeten med cirka 0,8 miljoner euro
och nettoinvesteringar 6verskred budgeten med 1,9 miljoner euro. Kommunens nettoinvesteringar
inklusive Sibbo Vatten uppgick till cirka 28,9 miljoner euro da budgeten var cirka 27 miljoner euro.

Inom bruttoinvesteringar var utvidgningsinvesteringars del cirka 53 % under &r 2018 da aterinvesteringar

och saneringar tackte i praktiken resten av beloppet. Enligt principerna fér Operation Grytlock hélls
anskaffningarna av |6sa anlaggningstillgdngar pa en lagre niva an budgeterat.

Investeringsdelens utfall

Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden
Forandringa

Budget ribudgeten Budget efter Bokslut
2018 2018 forandringar  Utfall 2018 Utf-% 2017
Intakter
Kostnader 29% 500 3430 3015 88 1942
Netto 2930 500 343 015" 88 1942

Utvidgningsinvesteringar underskred budgeten med cirka 0,4 miljoner euro. De storsta arbeten som
genomfordes var byggandet av kommunaltekniken i Sibbo Adal samt byggandet av Fraktleden i Bastukérr.

Utvidgningsinvesteringar, andringsomraden for nuvarande palner
Forandringa

Budget ribudgeten Budget efter Bokslut
2018 2018 forandringar Utfall 2018 Utf-% 2017
Intakter
Kostnader 1920 |  -300 -2220 -2614 118 0
Netto = 1920 __-300 220 2614 118 6

Utvidgningsinvesteringar pa befintliga planomraden éverskred budgeten med cirka 0,4 miljoner euro. De
storsta forverkligade projekthelheterna var busshéllplatserna for tidutjamning i Sibboviken och Tastrask
samt forbattringsarbetet pa Stora Byvdgen i Nickby centrum och férbattring av Ostra Storkérrsgrand-Norra
skolvagen.

Overskridningen berodde pa felaktiga uppgifter om jordman samt bristfélliga planer pa byggarbetsplatsen
for hallplats for tidsutjamning i Sibboviken och Tastrask.
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Trafikledsinvesteringar, befintliga planeomraden

Foréndringa
Budget ribudgeten Budget efter Bokslut
2018 2018 forandringar  Utfall 2018 Utf-% 2017
Intakter
Kostnader 370 . - 74 -495 134 -64
Netto ) 310 s 134 4

Kostnaderna for leden for latt trafik i Eriksnas utfoll dver budgeten, och planeringsarbetet for
Martensbyvagens rondell var intensivast i borjan.

Utvidgningsinvesteringar,byggnader

Féréndringa
Budget ribudgeten Budget efter Bokslut
2018 2018 forandringar  Utfall 2018 Utf-% 2017
Intdkter
Kostnader , 4785 4700 94850 . HBARS 110 2 -1980
Netto I L 4785 4700 -9 485 -104757 : 110 -1980

Utvidgning av Sipoonlahden koulu och dndringsarbeten har framskridit vél. Arbetet har fakturerats ndgot
fore i tidtabellen vilket i sin tur minskar kostnaderna fér 2019 och 2020 p& motsvarande sétt. Projektet som
helhet uppskattas halla budgeten. Overskridningen dr 2018 som beror pé tidtabellen &r cirka 1,0 miljoner
euro.

Aterinvesteringar

Férandringa
Budget ribudgeten Budget efter Bokslut
2018 2018 forandringar  Utfall 2018 Utf-% 2017
Intékter 15,0
Kostnader @@ 2695 -2695 3041 113 -561
Netto , - 2695 -2695 3041 113 -546

Av nyinvesteringarna har byggandet av daghemmet Nickby Hjarta framskridit enligt planerna. Planerna for
att bygga en gymnastiksal i utbyggnadsdelen av Nickby Hjérta har preciserats och entreprenaderna
forberetts ytterligare i syfte att hélla projektets helhetskostnader inom kostnadskalkylen.
Planeringsanslaget Gverskrids en aning.

Saneringsinvesteringar

Férandringa
Budget ribudgeten Budget efter Bokslut
2018 2018 forandringar  Utfall 2018 Utf-% 2017
Intakter 20
Kostnader — ) 5025 1205 6230 -6691 107 -5 449
Neto o 1205 6230 611’ 107 -saa9

Ar 2018 genomfordes flera saneringsinvesteringar. Fér renoveringsinvesteringarnas del verskred
byggnaden fér huvudbiblioteket i Nickby den ursprungliga budgeten. Fér infras del éverskred bade Nickby
bussterminal och byggarbetsplatsen fér Sodra Skolvagen budgeten. Aven Séderkulla idrottsplats, som ar
Idrottsvasendets projekt, dverskred den ursprungliga budgeten. Kostnaderna motsvarar dock de godkanda
anbuden med undantag av tillaggsarbetet i Nickby huvudbibliotek.
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Ovriga investeringar

Forandringa
Budget ribudgeten Budget efter Bokslut
2018 2018 forandringar  Utfall 2018 Utf-% 2017
Intakter
Kostnader 380 810 11908, - -1080 L
Netto 380 810 190 -1086° 91

NTM-centralen genomfor en led for latt trafik mellan Nissbacka och Nickby under aren 2018-2019 och
anslag for detta gang- och cykelvigsprojekt har investerats enligt planerna. Orsaken till budgetandringen
var att byggarbetet framskred snabbare &n forvéntat och att leden uppskattas bli fardig infor
sommarsasongen 2019.

Markforsidljning och markkop

Fordndringar
Budget i budgeten Budget efter Bokslut
2018 2018 forandringar  Utfall 2018 Utf-% 2017
Fast egendom
Fast egendom, férséljning 5600 5600 4505 80,4 2413
Fast egendom, inkép , — e TAIO0, 250 -1936 774  -1501
3100 300§ 2369 &

Kommunens markférsaljningsinkomster uppgick till cirka 4,5 miljoner euro &r 2018. Kommunen sélde
bostadstomter i Herrgéardsbrinken, Sibbo Adal och Hassellunden. Féretagstomter saldes i Séderkulla och
Lonnbacka.

Mark skaffades framfér allt i Martensby, Massby och Nickby och Séderkulla. Totalt skaffades cirka 39 hektar
mark.

Investeringar i I6s egendom

Forandringar

Budget i budgeten  Budget efter Bokslut
2018 2018 forandringar  Utfall 2018 Utf-% 2017
Kommunstyrelsen -255 -255 -259 1014 -160,0
Social- och hélsovardsutskottet -340 -340
Bildningsutskottet -400 -400 -308 76,9 -349
Tekniska utskottet I |, __-100 -129 1293 -90
Netto } _ 1095 _-1095; s 693 63,5 -599

Kommunstyrelsen investerade i it-anskaffningar, Bildningsavdelningen i anskaffningar av maskiner, mobler
och utrustning och Avdelningen fér teknik och miljé i anskaffningar av maskiner och utrustning.

Aktier och andelar

Foréndringar

Budget i budgeten Budget efter Bokslut
2018 2018 forandringar  Utfall 2018 Utf-% 2017
Kommunstyrelsen
Social- och hélsovérdsutskottet -30 -30
Bildningsutskottet | 0 _ S0 e 177 12

Netto : 80 ] -80 Lo M1 12

Kommunen betalade kommunandelen av investeringarna i Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma till ett
belopp av 9 000 euro.
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2.6 FINANSIERINGSDELENS UTFALL
ANSVARSPERSON (finansiering och likvida medel): Ekonomi- och forvaltningsdirektoren
Bindande mal fér ar 2018
Under de kommande éren ska investeringar till storsta delen finansieras med inkomstfinansiering i enlighet
med vad som faststallts i strategin. Detta forutsétter att kostnaderna fljs strangt, att driftsekonomin ar i

balans, att inkomsterna fér férsaljning av egendom ronmirks for utvidgningsinvesteringar och
markanskaffningar samt att tidpunkten for investeringarna planeras noggrant fér att motsvara det verkliga

behovet.
Bindande mal Efterstravad niva/uppféljningssatt
Lanebeloppet 31.12.2018 &r hogst Lanebeloppet ska inte 6kas i regel i annat fall &n fér
3000 euro/invanare finansiering av utvidgningsinvesteringar.

(lanebestand ./. likvida medlen).

Méluppfyllelse

Malet uppnaddes inte, lanebeloppet per invanare var
3 342 €. Kommunens lanebelopp dkade med 17,5
miljoner euro under rakenskapsaret. ‘
Bruttolanebeloppet uppgick till 69 miljoner euro
och nettolanebeloppet till 62 miljoner euro.

(Ian ./. kassa)

Utvidgningsinvesteringar var ssmmanlagt ca 16,1
miljoner euro.

NYCKELTAL BS 2016 BS 2017 BU 2018 BS 2018
Investeringarnas 62,3 78,5 36,9 21,5
inkomstfinansiering, %

Lanebelopp, euro/invénare 2354 2540 2981 3342

Kommunens likviditet var god under hela rikenskapsaret. Under rakenskapsperioden utnyttjades
kortfristiga krediter till ett totalt belopp av 25 miljoner euro inom ramen fér den maximala befogenheten
pa 25 miljoner euro.

Kort- och léngfristiga krediter amorterades till ett belopp av 9,6 miljoner euro, langfristiga lan lyftes till ett
belopp av 12 miljoner euro.

Finansieringsrisker

Den genomsnittliga rdntan pa kommunens |&ngfristiga lan (inklusive finansinstitutets marginal) var 0,78 %
under rakenskapsaret. Under féregédende &r var ldnens genomsnittsranta 1,2 %.

Laneportf6lj 31.12.2018 Laneportfélj 31.12.2017
69 milj. euro 51,6 milj. euro

18,5 M€
27%
14,6 M€
28%

50,6 M€
73%

36,8 M€
72%

Rorlig ranta = Fast ranta Rorlig ranta = Fast ranta
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Av l&nen var 73 % |an med fast ranta och 27 % l&n med rorlig réanta. Aret innan var de motsvarande siffrorna

72 % och 28 %.

Laneportfdljens sammansattning har andrats frén [an med rorlig rénta till Ian med fast ranta.

Totalt 99,6 % av krediterna kommer fran samma medelanskaffningskalla. | laneportféljen ingér ingen

valutarisk, alla krediter ar i euro.

Utfallet av budgetens finansieringsdel 2018

Primarkommunen utan Sibbo Vatten

1000€

Budget

2018

Budget-
andring
2018

Budget+
Andring
2018

Utfall 2018

1000 €

Avvikelse

Forv.
2017

Andr-%
2018/1
7

Verksamhetoch investeringar

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt til
Kassaflodet fér investeringarnas del

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
tillgdngar bland bestdende
aktiva
Verksamhetoch investeringai

Finansieringsverksamhet

Férandringar i utldaningen
Minskning av utldningen
Forandringar i lanebestandet
Pitkdaikaisten lainojen lisdy
Pitkaaikaisten lainojen vahe

Férandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i
likviditeten

Forandring av forvaltade
medel och forvaltat kapital

Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Inverkan pa likviditeten

8 296

-5 600

-21 590

6 200
-12694

23 000
-10 357

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Férandring av omséattningstillgangar

12 644

-1650

<7515

-9165

4000

6 646

-5 600

-29105

6200
-21859

27 000
-10 357

5698

-4 237

-30 087

20

4 505
-24102

12 000
-9 554
15 000

-3 561

8183
22 067

-948

1363

-982

20

-1695
-2243

-15000
15803

-1 440

8870

-1883

-12158

15

2413
-2742

18 300

-13 557

276
6907

-358

125,0

1475

333

86,7
357

11929
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2,7 SAMMANFATTNING AV HUR ANSLAG OCH INKOMSTBUDGETAR HAR UPPNATTS

Primdarkommunen utan Sibbo Vatten

Anslag 1000 € Beridknade inkomster 1 000 €
Budget
efter Budget
Urspr. |Budget- |andrin Urspr. |Budget- |efter

budget [|andring |g g andring |andring |Utfall

DRIFTSEKONOMIDEL
Centralvalndmnden
Revisionsnamnden
Kommunstyrelsen
Social- och halsovérdsutsk.
Bildningsutskottet
Utskottet for teknik och miljo

RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster 98 838
Statsandelar 13 300
Finansiella intakter och kostnader

INVESTERINGSDEL
'Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet

L4
Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat aluee
r

Laajennusinvestoinnit, rakennukset
'Uudelleen investoinnit
'Peruskorjausinvestoinnit

Yleiset investoinnit

Fast egendom

L6s egendom

Aktier och andelar

FINANSIERINGSDEL
Forandringar av utlaningen
Okning av utléningen
Minskning av utléningen
Foréndringar av lanebestdndet
Okning av langfristiga 1an 12 000
Minskning av langfristiga lan { -9554
Forandring av kortfristiga 1an 15 000
Foréandringar av lanebestandet 17 446
Forandringar av eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten 4621
Inverkan pa likviditeten

TOTALT 112139 112139| 112338
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3 BOKSLUTSKALKYLER

RESULTATRAKNING

Primirkommunen & Sibbo Vatten, elimineringarna beaktade

Euro 1.1-31.12,2018 1.1.-31.122017
Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter 9 354 262,98 9 445 871,38
Avgiftsintékter 6 461 809,75 7 246 061,15
Understéd och bidrag 1 006 232,26 1 041 884,39
Ovriga verksamhetsintakter 8968 071,14 6338 233,99
Tillverkning for eget bruk 150 569,01 25940 945,14 24 072 050,91
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -56 876 617,33 -53 469 377,04
Léner och arvoden -45 631 521,06 -42 536 723,42
Lénebikostnader -11 245 096,27 -10 932 653,62
Pensionskostnader -9628 310,25 -9029 125,15
Ovriga Idnebikostnader -1616 786,02 -1903 528,47
Kdp av tjdnster -52 601 280,56 -52192 239,89
Material, fémddenheter och v -9 041 178,08 -8 156 724,07
Understod -5818 369,15 -5 674 448,69
Ovriga verksamhetskostnader -6 277 207,93 -130 614 653,05 -5422169,71 -124914 959,40
Verksamhetsbidrag -104 673 707,91 -100 842 908,49
Skatteinkomster 98 946 385,52 96 898 604,44
Statsandelar 13 390 318,06 14 621 106,00
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 26 467,32 2351141
Owriga finansiella intikter 191 701,85 171 518,08
Réntekostnader -515 673,46 -546 793,61
Owriga finansiella kostnader -9 593,27 112 029 606,02 -9127,83 111158 818,49
Arsbidrag 7355 898,11 10 315 910,00
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -7 182 905,79 -7 279 126,57
Nedskrivningar -7 182 905,79 -7 279 126,57
Extraordinéra poster
Extraordinédra intdkter
Extraordinéra kostnader
Rékenskapsperiodens -7 182 905,79 172992,32 727912657 303678343
Okning (-) eller minskning (+) a -2658 065,13
Okning (-) eller minskning (+) ar 4016 943,67 1358 878,54 1339438,75
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Over-/(under)skott 153187086 4376222,18
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3.2

FINANSIERINGSANALYS

Primdrkommunen och Sibbo Vatten, interna elimineringar beaktade

Euro

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda

Kassaflodet fér investeringarnas
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for

investeringsutgifter
Forséljningsinkomster av tillgdngar

bland bestéende aktiva

Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens
Férandringar i utlaningen

Okning av utléningen
Minskning av utlaningen

Férandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga 1an
Forandring av kortfristiga lan

Foérandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och

forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Férandring av fordringar

Forandring av réntefria skulder
Kassaflodet for finansieringens
Forandring av likvida medel

Foérandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

1.1.-31.12.2018

7 355 898,11
-4 236 993,64 3118904,47
-33 482 099,94
20 000,00
4504612,00 -28 957 487,94
-25 838 583,47
0,00
12 000 000,00
-9553 934,74
15000 000,00 17 446 065,26
-932,87
-3 393 470,05
9751779,50 6 357 376,58
23 803 441,84
-2 035 141,63
7135 360,14
9170 501,87
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1.1.-31.12.2017

10315 910,00
-1 883 126,00 8432 784,00
-13 262 342,06
120 000,00
2413 285,00 -10 729 057,06
-2 296 273,06
300,00 300,00
18 300 000,00
-13 556 678,70
4743 321,30
2 058,30
-2 765 699,65
6730902,32 3967 260,97
8710 882,27
6414 609,21
9170 428,67
2756 342,83
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BALANSRAKNING

Primirkommunen & Sibbo Vatten, elimineringarna beaktade

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017
BESTAENDE AKTIVA 229 916 924,08 203 905 348,29
Immateriella tiligdngar 167 862,92 165 910,93
Immateriefla réttigheter 7489,24
Ovriga utgifter med l3ng verkningstid 160 373,68 165 910,93

Férskottsbetalningar
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Férskottsbetalningar och pdgdende nyanléggningar
Placeringar
Aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas sérskilda téckning
Owriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsittningstiligdngar
Material och fémadenheter
Varor under tiliverkning
Férdiga produkter/varor
Ovriga omsittningstillgdngar
Forskottsbetalningar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vérdepapper
Aktier och andelar
Placeringar | penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga viirdepapper
Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT
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182722 141,34
36 565 408,11
81 366 235,61
32703 029,63

1372767,58
56 580,60
30658 119,81
47 026 919,82
47 024 663,83

2255,99

259 108,17
4161,80

131 071,49
123874,88

16 296 663,91

22 208,83
22 208,83

9139094,94
63 827,00

50 000,00
13 827,00

9075 267,94
2426 940,90

1940 613,53
4707 713,51

73,20
73,20

7 135 286,94

246 472 696,16

156 731 446,95
34 897 501,47
80 532 386,02
23 083 139,80

121521713
56 580,60

16 946 621,93
47 007 990,41
47 005 734,42

2255,99

268 777,67

12 060,75
256 716,92

17 944 044,13

21 275,96
21 275,96

8752266,3
185 542,42

50 000,00

13 827,00
121 715,42
8566 723,88
3023 383,85

3152629,78
2390710,25

73,20
73,20

9170 428,67

222 118 170,09



PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017
EGET KAPITAL 84228 302,94 82 696 432,08
Grundkapital 68 113 361,72 68 113 361,72
Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens ver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferenser
Reserver

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Lan fran 6vriga kreditgivare

Erhdllna forskott

Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT
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14 583 070,36
1531870,86

42 884 735,21

24 277 589,52
18 607 145,69

163 105,96
163 105,96
259 108,17
4161,80

254 946,37
118 937 443,88
67 036 188,88
45 590 000,00

139 530,27
21 306 658,61

51901 255,00

23 280 000,00
25112,66

10399 379,55
9810700,67
1137 300,86
7 248761,26

246 472 696,16

10 206 848,18
4376 222,18

44 243 613,75

21619 524,39
22624 089,36

163 105,96

163 105,96

268 777,67

12 060,75

256 716,92

94 746 240,63

59401 393,29

41870 000,00
165 755,15

4368 304,68

12997 333,46

35344 847,34

9530 000,00
22822,52

10529 371,02
5910975,56
1042 123,49
8309 554,75

222118 170,09
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KONCERNKALKYLER

Koncernresultatrikning
Euro 1.1-31.12.2018 1.1.- 31.12.2017
Verksamhetsintdkter 74 669 443,63 70851 581,51
Tillverkning for eget bruk 0,00 0,00
Verksamhetskostnader -177 288 006,15 -167 663 090,61
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 999 973,85 266 105,24
Verksamhetsbidrag -101 618 588,67 -96 545 403,86
Skatteinkomster 98 946 385,52 96 898 604,44
Statsandelar 15 643 905,57 14 621 106,00
Finansiella intdkter och kostnader -433 511,12 -502 655,66
Rénteintakter 31 685,50 24 673,91
Ovriga finansiella intskter 260 409,45 232 074,18
Réntekostnader -552 897,50 -579 968,41
Erséttning fér grundkapital
Ovwriga finansiella kostnader -172 708,57 -179 435,34
Arsbidrag 12538 191,30 14 471 650,95
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -11 127 620,23 -11 106 184,60
Omistuksen eliminointierot -25 292,36
Nedskrivningar -24 125,97
Extraordindra poster 0,00 90 335,30
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Réikenskapsperiodens resultat 1361152,74 3 455 801,65
Bokslutsdispositioner -5110,29 0,00
Rikenskaperiodens skatter och beréiknade s -17 184,46
Rékenskaperiodens skatter -5 087,20
Berdknade skatter -12 097,26
Minoritetsandelar -237 014,63 -2 356,05
Rékenskapsperioden dverskott (underskott) 1101 843,36 3453 445,61
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Koncernfinansieringskalkyl

31.12.2018

31.12.2017

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag
Extraordindra poster
Skatter under verksamhetsaret

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkoster fran overlatelse av tillgangar bland bestéer

Verksamhetens och investeringarnas kassaflod

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen

Foérandringar av lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Foérandring av kortfristiga lan

Férandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Férandring av férvaltade medel och forvaltat kapita
Férandring av omsattningstillgangar
Foérandring av fordringar
Férandring av réntefria skulder
Ovriga férandringar av av likviditeten
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

12538 191,30
0,00
-5087,20
-5798 680,53
6734 423,57

-36 895 470,85
70 254,16
5405627,58
-31419589,11
-24 685 165,54

177,74
0,00
177,74

12851992,54
-10 283 136,18
15233 443,89
17 802 300,26

-6 318,12

-137,03

-54 555,30
263305343
3210933,58
5789 294,68
23 585 454,55

-1 099 710,99

12071 524,43
13171 236,32
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14471 651,00
90 335,00

-1 869 242,00
12 692 744,00

-16 520 092,00
147 292,00

2 537 609,00
-13835 190,99
-1 142 447,00

-350 465,00
0,00
-350 465,00

16 088 484,00

0,00
-3 111 999,00
12976 485,01

27 210,00
52 206,00
-2413 110,00
-2244 512,00
-4 578 206,00
8 047 814,01

6 905 367,01

13171 236,00
6 265 868,00



Koncernbalansrikning

AKTIVA 2018 2017
BESTAENDE AKTIVA 238 988 444,90 212 994 669,19
Immateriella tillgangar 2 646 499,47 2162692,26
Immateriella rattigheter 1381011,93 1432189,00
Ovriga utgifter med lang verkni 1189 748,46 668 283,00
Forskottsbetalningar 75739,10 62 220,28
Materiella tillgangar 228 096 498,15 203 246 665,91
Mark- och vattenomraden 37 283 282,35 35522 194,00
Byggnader 119597 227,72 120628 197,00
Fasta konstruktioner och anordr 34326 923,28 24720 254,00
Maskiner och inventarier 3744 598,27 3430825,00
Ovriga materiella tillgdngar 260 846,55 330 290,92
Forskottsbetalningar och pagae 32883619,98 18 614 905,00
Placeringar 8245 447,26 7585311,02
Andelar i intressesamfund 3755536,09 3103 492,79
Ovriga aktier och andelar 4 464 843,90 4128796,21
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga lanefordringar 2 966,95 3145,00
Ovriga fordringar 22100,32 349 877,02
FORVALTADE MEDEL 703 927,61 446 393,52
Statliga uppdrag 69 061,88 60 816,02
Donationsfondernas sarskilda td 347 087,30 142 753,75
Ovriga férvaltade medel 287 778,43 242 823,74
RORLIGA AKTIVA 20 412 980,68 24176 827,43
Omsattningstillgangar 488 593,77 433 935,54
Material och férnédenheter 424 502,84 34 095,00
Varor under tillverkning 62 331,59 63 901,58
Ovriga omsattningstillgangar 1759,34 335938,96
Fordringar 7 852 862,48 10571 655,12
Langfristiga fordringar 64 624,47 208 183,51
Kundfordringar 0,00 484,96
Lanefordringar 50 686,22 50 000,00
Ovriga fordringar 13 938,25 140 491,43
Resultatregleringar 0,00 17 207,12
Kortfristiga fordringar 7 788 238,01 10363 471,60
Kundfordringar 3980 306,15 3694 514,00
Lanefordringar 37,60 37,60
Ovriga fordringar 2744 432,48 5891 936,00
Resultatregleringar 1063 461,78 776 984,00
Finansiella virde papper 1248869,18" 1214 002,78
Aktier och andelar 1312,05 20862,10
Placeringar i
penningmarknadsinstrument 97 900,00 71 200,00
Ovriga vardepapper 1149 657,13 1121 940,63
Kassa och bank 10822 655,25 11 957 234,00
AKTIVA TOTALT 260 105 353,19 237 617 889,14
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PASSIVA 2018 2017
EGET KAPITAL 128911 604,11 127 841 377,72
Grundkapital 68113 361,72 68 113 361,72
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder 663 951,74 553 494,00
Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapspe 59032 447,29 55721077,00
Rékenskapsperiodens éverskott (underskott) 1101 843,36 3 453 445,00
MINORITETSANDELAR 373 101,92 67 842,00
FRIVILLIGA RESERVERINGAR 0,00 0,00
AVSATININGAR 856 473,77 1148 035,49
Avséttningar for pensioner 13 265,48 13 265,49
Ovriga avséttningar 843 208,29 1134770,00
FORVALTAT KAPITAL 705 422,71 448 024,75
Statliga uppdrag 69 061,88 60 938,52
Donationsfondernas kapital 596 192,66 269 868,48
Ovrigt forvaltat kapital 40168,17 117 217,75
FRAMMANDE KAPITAL 129 258 750,68 108 112 607,39
Langfristigt 66 687 800,98 63492 792,97
Masskuldebrevslan 0,00 0,00
Lan fran finansiella institut och f 52962 237,43 48 348 976,00
Lan fran offentliga samfund 141 050,27 193 306,09
Lén fran 6vriga kreditgivare 0,00 834 780,00
Erhaiina férskott 49 608,94 58 688,88
Anslutningsavgifter och évriga ¢ 13515 768,83 14 057 042,00
Resultatregleringar
Laskennalliset verovelat 19 135,50
Kortfristigt 62 570 949,71 4461981341
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och 24522 079,22 10 355 222,00
Lan fran offentliga samfund 25 592,66 23 480,03
Lan fran évriga kreditgivare 0,00 65 977,00
Erhalina férskott 11176 956,89 11 009 344,39
Leverantorsskulder 12670673,87 11 715 664,00
Anslutningsavgifter och 6vriga ¢ 1964 946,16 1898 738,00
Resultatregleringar 12120 347,59 9551 388,00
Laskennalliset verovelat 90 353,32
PASSIVA TOTALT 260 105 353,19 237 617 889,16
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4 NOTER TILL BOKSLUTET
4.1 VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Periodiseringsprinciper
Intikter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa
prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i fraga.

Virdering av tillgdngar bland bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgdngar bland bestadende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgdende fran en pé férhand upprattad
avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna fér avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen i
avsnittet om grunderna for avskrivningar enligt plan.

Virdering av placeringar
Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift.

Virdering av omsittningstillgangar
Omséttningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt det vagda medelanskaffningspriset eller till
en lagre sannolik anskaffningsutgift eller till beloppet av det sannolika dverlatelsepriset.

Virdering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt vérde eller till Iagre sannolikt vérde. Finansiella
vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre sannolikt
Overlatelsepris.

Jamforbarheten med uppgifterna for foregidende rikenskapsperiod
Det skedde inga férandringar i kommunens struktur r 2018.

Skyldighet att tidcka underskott

Till foljd av ovan anférda bestammelser &r kommunerna skyldiga att técka véasentliga och langvariga
underskott i sadana samkommuner som kommunen &r medlem i. Darutéver har Sibbo kommun gjort en
obligatorisk avsattning som grundat sig pd avtal for Kungsvéagens arbetshélsa pa 125 000 euro, dér den
resultatpaverkande delen ar 25 000 euro.
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4.2

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning
I koncernbalansrdkningen har sammanstallts alla dottersammanslutningar (garandel éver 50 %) samt alla
samkommuner ddar kommunen dr medlem.

Av de intressebolag i vilka kommunen dger cver 20 % har man sammanstillt tre, vars bokslutsuppgifter var
tillgangliga. Angdende intressebolaget Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy har enbart tidigare
rakenskapsperioder sammanstallts. Angédende Bostads Ab Sibbo Tallmo har sammanstallningen inte utforts
som under de senaste aren.

I sammanstallningen av rakenskapsperiodens resultat for Kiinteisté Oy Séderkulla Tallbacka Fastighets Ab
ingar reserver som inte rattats under tidigare rakenskapsperioder. Resultatpaverkan +523 274,69 euro.

Interna transaktioner och interna bidrag

Koncernsamfundens interna intakter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter och
kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dar
kommunen &r deldgare har eliminerats med undantag fér transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga
interna bidrag som ingar i bestdende aktiva har eliminerats. Detta galler ocksé en forsaljningsvinst som
uppstod i samband med en apportéverlatelse och uppskrivningar av fastigheternas virde.

Eliminering av internt innehav
Kommunens och dess dottersamfunds interna innehav har eliminerats enligt den nominella metoden
(parivéardesmetoden).

Kommunens och dess dottersamfunds samt samkommunernas interna innehav har eliminerat.
Den differens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokférts pa rakenskapsperioden for
anskaffningen.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avraknats frén koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Minoritetsandelarna har avréknats fran koncernens éver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
frdn koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan
For fastighetsdotterbolagens del har avskrivningarna enligt plan inte korrigerats till att motsvara
kommunens avskrivningsplan.

Agarintressesamfund
Agarintressesamfunden har sammanstillts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Avskrivningsdifferenser och reserver
| koncernens balansrékning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferenser férdelats
pa fritt eget kapital och latent skatteskuld.

Férdelningen har tagits i beaktande vid elimineringen av innehav, separeringen av minoritetsandelar samt
sammanstallningen av dgarintressesammans|utningar. Betriffande dgarintressesamfund har inte
avskrivningsdifferenser och frivilliga reserver beaktats tidigare ar.

Noter till resultatrikningen
Innefattar primarkommunen och Sibbo Vatten exklusive 6msesidiga fastighetsaktiebolagen.
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4.4

4.5

4.6

VERKSAMHETSINTAKTER PRESENTERADE SOM AV KOMMUNEN FASTSTALLDA

UPPGIFTSHELHETER

Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Allméan foérvaltning 4 981 902,69 4 044 476,09 5 446 979,95 3 895 678,67
Social- och
halsovardsawdelningen 42 341 841,45 42 488 914,72 8 701 631,61 8 707 468,74
Bildningsawdelningen 7 719 548,14 5971 216,73 4 230 620,18 4 593 746,88
Awdelningen for teknik
och miljé 19 626 151,35 18 346 973,97 7 411 144,39 6 875 156,62
Kommunens
verksamhetsintikter 74 669 443,63 70 851 581,51 25790 376,13 24 072 050,91
SPECIFIKATION AV SKATTEINTAKTER
2018 2017
Kommunens inkomstskatt 84 728 521,79 83 263 855,77
Andel av samfundsskatteintakter 4774 332,12 4 677 689,11
Fastighetsskatt 9 443 531,61 8 957 059,56
Skatteinkomster totalt 98 946 385,52 96 898 604,44
SPECIFIKATION AV STATSANDELAR
2018 2017
Statsandelen for kommunal bassenice 20 575 454,00 20 789 716,00
Darav:Utjamning av statsandelen pa basis av
skatteinkomsterna (+/-) -5 370 219,00 -4 807 664,00
Utjamning till f6ljd av systemandringen (+/-)
Owriga statsandelar for undendsnings- och i
kulturverksamhet -1 814 916,94 -1 360 946,00
Statsandelar sammanlagt 13 390 318,06 14 621 106,00
SPECIFIKATION AV KOP AV TJANSTER
2018 2017
Kép av kundtjanster 32 918 256,08 40 172 898,68
Kop av 6wriga tjanster 19 683 024,48 12 022 012,16
Skatteinkomster totalt 52 601 280,56 52 194 910,84
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4.7

4.8

GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH ANDRINGAR | DEM

Avskrivningarna har beréknats utgdende frin en pa férhand upprattad avskrivningsplan. Avskrivningarna
enligt plan har berdknats pa anskaffningsutgiften fér immateriella och materiella tillgangar enligt den
uppskattade ekonomiska livslangden.

De uppskattade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna ar:

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Adb-program 2ar Linjar avskrivning
Ovriga 2-5ar Linjar avskrivning*
Forvaltnings- och 25ar Linjar avskrivning
institutionsbyggnader

Bostadsbyggnader 30 ar Linjar avskrivning
Ovriga byggnader 10-20 ar Linjar avskrivning
Gator, vagar, torg och parker 20ar Linjar avskrivning
Natverk 30ar Linjar avskrivning
Ovriga fasta konstruktioner och 10-15ar Linjar avskrivning
anordningar

Transportmedel 5-10ar Linjar avskrivning
Datautrustning 3ar Linjar avskrivning
Ovrig utrustning och mébler 3-5ar Linjar avskrivning
Naturresurser Avskrivning enligt anvandning

Sma anskaffningar inom bestéende aktiva, vars anskaffningskostnad &r lagre &n 10 000, har kommunen
bokfort som arskostnader.

Vid avskrivningarna har ovanstaende avskrivningsplan féljts fér de objekt som blivit fardiga ar 2015. For
tillgdngar som blivit fardiga under tidigare ar har man anvént langre avskrivningstider utgédende fran
sarskilda kriterier som erhallits. Under gruppen Ovriga immateriella tillgdngar* har dock betréffande Sibbo
kommuns investeringar i andra kommuners vatten- och avloppsverk (t.ex. Sibbo kommuns andel i
Viksbacka reningsverk) tillimpats maximal rekommenderad avskrivningstid pa 20 &r.

ANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Andringar i avsittningar

2018 2017
Avséttning for istdndsattande av avstjalpningsplats 1.1 70 489,01 70 489,01
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Avsittning for istandsittande av avstjidlpningsplats 31.12 70 489,01 70 489,01
Awséttning for tackande av Kungswvégens arbetshalsas underskott 1.1 65 153,23 40 000,00
Okningar under rakenskapsperioden 25153,23
Minskningar under réakenskapsperioden
Avsittning for tickande av Kungsvigens arbetshilsas underskott 31.12 65 153,23 65 153,23
Avsattning for tdckande av samkommuners underskott 1.1 27 463,72 27 463,72
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Avsittning for tickande av samkommuners underskott 31.12 27 463,72 27 463,72
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4.10

FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER FRAN TILLGANGAR

BLAND BESTAENDE AKTIVA
Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017
Ovriga verksamhetsintakter
Myyntivoitot, osakkeet 33158,78 -
Vinster fran éverlatelser av mark- och 4238 553,00 2078 232,46 4 236 993,64 2073 036,67
Vinster fran dverlatelser av byggnader 510 675,64 7 692,48
Ovriga dverlatelsevinster 8938,48 32221,35
Overlételsesvinster totalt 4758 167,12 2118 146,29 4236 993,64 2073 036,67
Ovriga verksamhetskostnader
Myyntitappiot, rakennukset - 2 598,55
Férlust vid 6verlatelse av mark- och - 16475744 -164 757,44
Myyntitappiot, muut - 970,52 - 3283,23
Férsiljningsforiuster totalt - 970,52 - 170639,22 0,00 -164 757,44

SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH RANTA PA GRUNDKAPITAL
Specifikation av dividendintiikter och réinta pa grundkapital
2018 2017

Dividendintikter fran andra samfund 10 804,20 3,80
Rénta pa grundkapital frin samkommuner 155999,78 155999,78
Totalt 166 803,98 156 003,58
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Noter angdende balansrikningen

Noter till aktiva i balansrikningen

4.1 MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Immateri- Ovriga utgifter Forskotts- Totalt
ella rattig- med lang betalningar
heter verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 165910,93 165910,93
Okningar under rikenskapsperioden 14 425,00 57 243,12 71668,12
Rakenskapsperiodens avskrivning 6 935,76 62 780,37 69716,13
Nedskrivningar och aterféringar av dem
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 7 489,24 160 373,68 167 862,92
Materiella tillgangar
Mark- och Byggnader Fasta Maskiner och Ovriga materiella  Forskottsbet. Totalt
vatten- konstruktioner och inventarier tillgangar och pagéende
omraden anordningar nyanlaggningar
utgift 1.1 ) 34897501,47 8053238602 23083 139,80 1215217,13 56580,60  16946621,93 156 731446,95

Okningar under
rakenskapsperioden 1935 525,00 524031041 11823 067,84 681 023,83 31300412,54 50980 339,62

Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden 20 000,00 20 000,00

Minskningar under

rakenskapsperioden 267 618,36 1822,01 22 062,26 13824,54 -17 588 914,66 -17 283 587,49
Rakenskapsperiodens

avskrivningar 4404 638,81 2161115,75 509 648,84 7075 403,40
Oavskriven anskaffnings-

utgift 31.12 36 565 408,11 81366 235,61 32703029,63 1372767,58 56 580,60 30658119,81 182722 141,34
Vasentliga tillaggsavskrivningar 37 786,26

tillaggsavskrivningar

Placeringar
Aktier och andelar
Aktier, Owriga aktier

Aktier, koncemn- intresse- Andelari sam- och

bolag bolag kommuner andelar Totalt
Anskaffningsutg. 1.1 33170870,48 549 047,32 10 052 220,52 3233596,10 4700573442
Okningar 8 857,06 10072,35 18 929,41
Minskningar 0,00
Anskaffningsutg. 31.12 33170870,48 549 047,32 " 10 061 077,58 3243 668,45 47 024 663,83

Msb-, évriga lane- och &vriga fordringar
Fordringar pa
6wriga samfund Totalt

Anskaffningsutg. 1.1 225599 2 255,99
Minskningar 0,00
Anskaffningsutg. 31.12 225599 2 255,99
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Visentliga dndringar i vardet pa samkommunandelar

Balans-
varde 1.1

ltd-Uudenmaan KKY 1278 345,03

Okningar
under
rakenskaps-
perioden

8 857,06

Minskningar
under
réakenskaps-
perioden

Balans-

1287 2

Dottersamfund, samkommunandelar samt dgarintressesamfund

Namn

"Dottersamfund
"Bostads Ab Gransangaren
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab

'C)nsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvéagen 14
'Orrsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvégen 18
'Orrsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Halsovégen 1

'Samkommuner

"Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
Karkulla samkommun

Beva ky

Keski-Uudenmaan KKY

t&-Uudenmaan KKY

Samkommunen for yrkesutbildning i 6stra Nyland
'Nylands forbund

Tuusulan seudun vesilaitos

Helsingin seudun likenne

Intressesamfund

"Bostads Ab Sibbo Tallmo
"Bostads Ab Sibbo Vintergréna
"Asunto Oy Sato-Talma
t&-Uudenmaan Jatehuolto Oy

Kiinteisté Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab

Hemort

"Sibbo
"Sibbo
"Sibbo
"Sibbo
"Sibbo

'Helsingfors
'Fhrgas
"Mantsala
raskanda
'Borgé
'Borgé
'Helsingfors
'Tusby
Helsingfors

"Sibbo
"Sibbo
"Sibbo
'Borgé
Sipoo

Kommunens
&garandel, %

100,00

51,60
100,00
100,00
100,00

1,32
4,37
0,80
4,45
7,66
16,33
1,19
16,46
1,6

50,00
29,60
23,80
25,60

33,51
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Koncernens
&garandel, %

100,00

51,60
100,00
100,00
100,00

Totalt

1,32
4,37
0,80
4,45
7,66
16,33
1,19
16,46
1,6
Totalt

50,00
29,60
23,80
25,60
33,51

Totalt

Kommunens
andel i sam-
kommunens
virde 31.12 grundkapital

02,09

988 107,70

Kommunkoncernens andel, €

av eget
kapital

185 236,61
286 418,48

25 244 535,64
6 400 065,50
827 037,20

32943 293,43

5176 940,31
547 650,01
134 259,89

3027 653,61

1455 268,26
969 388,57

19 807,08
2787 231,89
1333 196,26

15 451 395,88

0,00

48 524,21
272 616,92
2238 890,58
71 165,07

2631 196,78

av
frammande
kapital

298 041,77
616 030,47
2875 987,16
1280 348,36
215763,89

5286 171,65

9710 273,64
1312 328,95
399 987,17
449 335,53
1149 244,23
73 395,76
366 412,77
1076 691,03
1726 036,90
16 263 705,98

0,00

155,02

0,00

754 474,56
2785 260,14

3 539 889,72

Differens

-299 094,39

av rékenska-
pernas
vinst/férlust

5,93
3155,24
0,39
0,83
-0,28

3162,11

-74 955,40
-16 298,20
12 447,06
121 411,55
97 906,63
-122 947,84
40,92

39 224,69
30 110,69
86 940,10

0,00
687,41
0,00

488 090,54
6728,47

495 506,42



4.12

4.13

Noter till passiva i balansrikningen

414

SPECIFIKATION OVER FORDRINGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar pd dottersamfund
Kundfordringar
Totalt

Fordringar pad samkommuner, i vilka kommunen ar medlem

Kundfordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar pa intresse- och andra
agarintressesamfund

Kundfordringar

Totalt
Fordringar sammanlagt

2018

273475
2734,75

23 497,28

23 497,28

4483,10

4483,10
30715,13

2017

1754,42
1754,42

113 029,01

113 029,01

6 741,88

6741,88
121 525,31

VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
INOM KORTFRISTIGA FORDRINGAF

Kortfristiga resultatregeleringar

Krediteringar fran kommuner och samkommuner
Ovriga inkomster som inte erhallits

Ickeerhallna inkomster totalt

SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET

Grundkapital 1.1
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12

Ovriga egna fonder 1.1
Overforingar till fonden
Overféring frén fonden

Ovriga egna fonder totalt 31.12

Overskott fréan tidigare

Overféring till skadefonden

Ovriga férandringar

Rattelse av fel som uppkommit under
Overskott fran tidigare

Rékenskapsperiodens

Eget kapital totalt

2018

68113 361,72

68 113 361,72

553 494,00
29 441,85
81015,89

663 951,74

59174 522,00
4 423,92

-78 298,49
297 232,53
59 397 879,96

1101 843,36

129 277 036,78
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2018

53 353,50
603 188,50

656 542,00

Koncernen
2017

68 113 361,72

68113 361,72

553 494,00

553 494,00

55721077,00

55721077,00
3453 445,00

127 841 377,72

2017

207 963,00
375 415,31

583 378,31

2018

68 113 361,72

68 113 361,72

14 583 070,36

14 583 070,36
1531870,76

84228 302,84

Kommunen

2017

68 113 361,72

68 113 361,72

10 206 848,18

10 206 848,18
4376 222,18

82 696 432,08



415

4.16

4.7

TILL LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL HORANDE SKULDER
SOM FORFALLER SENARE AN EFTER FEM AR

Koncernen
2018 2017
Lén fran kreditinstitut och
forsakringsanstalter 28 648 059,23 19 624 830,61
Lan fran offentliga samfund 55519,90 61 839,00
Langfristiga skulder sammanlagt 28703 579,13 19 686 669,61
AVSATTNINGAR
Bilaga 17
Koncernen
2018 2017
Owriga avsittningar
Pensionsreservering 13 265,48 13 265,48
Skadeerséttningsreservering
Hyresansvar fér oanvénda fokaler
Miljéansvar 70 489,01 91 625,01
Avsittningar for ssmkommunernas
underskott
Ovriga ansvar 138 594,36 135411,97
Patientskadeférsakringsavgiftsansvar (sk) 634 124,92 632 389,56
Ovriga avsittningar sammanlagt 856 473,77 872 692,02

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

- Investeringsreservering fér Séderkulla skola k| 7-9
- Investeringsreservering fér byggande av kommunalteknik pa nya planomraden
- Investeringsreservering fér byggande av Skolcentret Nickbys hjérta

Avskriviningsdifferens sammanlagt

Reserveringar
- Investeringsreservering fér byggande av kommunalteknik pa nya planomraden
- Investointivaraus Keravalla Maantie 148 parantamiseen
- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen,
- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen, vaihe I,
Reserveringar sammanlagt

Totalt
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Kommunen
2018 2017
23 820 000,00 15 750 000,00
55519,90 B6 288,09
23 875 519,90 15 786 288,09
Kommunen
2018 2017
70 489,01 70 489,01
92 616,95 92 616,95
163 105,96 163 105,96
2018 2017
0,00 354 031,39
7 063 780,20 3293 683,68
17 213 809,32 17 971 809,32
24 277 589,52 21679 524,39
257 145,69 4 274 089,60
650 000,00 650 000,00
12 700 000,00 12 700 000,00
5000 000,00 5 000 000,00
18 607 145,69 22 624 089,60
42 884 735,21 44243 613,99




418 FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt

Skulder till dottersamfund
Erhélina forskott
Leverenatorsskulder
Ovriga skulder 7791 328,33 4 368 304,68
Resultatregleringar
Totalt 7791 328,33 4 368 304,68

Skulder till sasmkommuner dar kommunen &r medlem
Erhdlina forskott
Leverenatorskulder 768 901,57 344 583,34
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt 768 901,57 344 583,34

Skulder till intresse- och andra dgarintressesamfund
Erhdlina forskott
Leverenatdrsskulder -6 058,12 23 926,39
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt -6 058,12 23 926,39

Frammande kapital sammanlagt 8 554 171,78 4736 814,41

419  SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Ovriga langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 13515330,28 12997 333,46
Ovriga langfristiga skulder totalt 13515768,83 14 057 042,00 13515 330,28 12997 333,46

4.20 VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
INOM KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL

Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott 705 377,15
Periodisering av I6ner och
I6nebikostnader 10 029 646,56 5900 294,00 6 456 589,88 6116 897,40
Ranteperiodiseringar 104 243,87 126 276,00 98 332,45 126 275,96
Ovriga obetalda utgifter 1281080,01 3524 818,00 693 838,93 2 066 381,39
Kortfristiga resultatregleringar
sammanlagt 12 120 347,59 9551 388,00 7 248 761,26 8 309 554,75
4.21 VARDTAGARNAS MEDEL
2018 2017
Huollettavien varat 31.12. 467,95 467,95
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Noter angdende sikerheter och ansvarsférbindelser

4.22 LEASINGANSVAR SAMMANLAGT

2018 2017
Férfaller under nasta rakenskapsperiod 1154 353,38 1154927,63
Forfaller senare 2314 228,28 2 608 681,07
Sammanlagt 3468 581,66 3763 608,70
4.23 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER GIVNA AV KOMMUNEN

2018 2017
Borgensforbindelser foér samfund inom samma
koncern
Ursprungligt kapital 1231 762,96 1231762,96
Aterstaende kapital 671428,83 777 426,70
Borgensforbindelser till férman for Gvriga
Ursprungligt kapital 12361699,16 12361699,16
Aterstaende kapital 9844 619,43 10028 697,95

4.24 ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR

2018
Kommunens andel av garanticentralens 115 948 299,00
Kommunens andel av garanticentralens
borgensansvar utan téckning 31.12
Kommunens eventuella ansvar for
garanticentralens fond 31.12 74 491,43

4.25 ANTAL ANSTALLDA 31.12
2018
Heltid Deltid

Allmén forvaltning 69 4
Social- och hélsovard 343 81
Undervisning och kultur 569 128
Teknik och miljé 105 13
Totalt 1086 226
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2017

111 526 541,00

73 709,51

2017
Koko- Osa-
aikaisia aikaisia

76 2
338 72
557 132
103 15

1074 221




4.26 PERSONALKOSTNADER

2018 2017
Personalkostnader enligt resultatrakningen 56 876 617,33 53469377,04
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella
och materiella tillgangar 661,91 972573
Personalkostnader sammanlagt 56 877 279,24 53479 102,77

4.27 FORTROENDEVALDAAVGIFTER SOM DRAGITS AV FORTROENDEVALDAS LONER
OCH REDOVISATS

2018 2017
Svenska folkpartiet 11559,75 11219,33
Samlingspartiet 8 869,50 8 064,75
Sipoon demarit 3150,75 2 020,75
Sibbo Socialdemokrater 3734,00 390517
Keskustapuolueen Sipoon paikallisyhdistys 8496,00 542,92
De gréna i Sibbo 197,50 6 388,50
Vart gemensamma Sibbo 1 148,00 326,00
Sipoon Perussuomalaiset 566,00 1178,83
Kristdemokraterna i Finland 498,50 321,92
Radovisade fortroendevaldaavgifter totalt 38 220,00 33968,17
4.28 ARVODEN TILL REVISOR
Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Revisionsarvoden 18137,11 17976,41 13157,50 14 859,30
Utlatanden av revisor 10819,12 7459,74
Uppgifter som skreterare for 3243,75 4782,50
Ovriga arvoden 1260,08 444,9
Arvoden sammanlagt 30216,31 25 881,05 16 401,25 19 641,80
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4.29 TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Ett direktdrsavtal enligt kommunallagen ingicks med kommundirektéren 13.12.2017, dér det avtalas om ett
avgangsvederlag motsvarande 12 manaders 16n (10 500 €/man.).

Under rikenskapsperioden har Sibbo kommun betalat ett vederlag pd sammanlagt 104 674,61 euro till
Fastighetsaktiebolaget Sibbo Halsovdgen 1 fér en lokal kommunen anvant. Enligt ett fastighetsserviceavtal har
foretaget till Sibbo kommun betalat 33 200,04 euro fér anvandning av fastigheten, 6 999,96 euro for
ekonomiadministration och 2 355 euro fér markhyra. Under rakenskapsperioden har bolaget till Sibbo vatten
betalat 2 206,32 euro for vatten.

Under riakenskapsperioden har Sibbo kommun betalat ett vederlag pa 604 611,80 euro till
Fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvagen 18 fér en lokal kommunen anvant. Enligt ett fastighetsserviceavtal
har foretaget till Sibbo kommun betalat 215 469,96 euro for anvandning av fastigheten, 6 999,96 euro for
ekonomiadministration och 5 406 euro fér markhyra. Under rakenskapsperioden har bolaget till Sibbo vatten
betalat 11 576,13 euro for vatten.

Under rikenskapsperioden har Sibbo kommun betalat ett vederlag pé totalt 2 038 978,43 euro till
Fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvéagen 14 fér en lokal kommunen anvant. Enligt ett fastighetsserviceavtal
har foretaget till Sibbo kommun betalat 648 000 euro fér anvandning av fastigheten, 6 999,96 euro for
ekonomiadministration och 11 136 euro fér markhyra. Under rakenskapsperioden har bolaget till Sibbo vatten
betalat 31 693,18 euro for vatten.

Kommunen har kdpt tjanster av Sibbo Ishall Ab fér saimmanlagt 98 839,36 euro.
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5 SIBBO VATTEN, AFFARSVERK

SIBBO VATTEN, BOKSLUTSKALKYLER JA NYCKELTAL

123 (154)

Resultatrdkning
ulkoinen ulkoinen
1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
Omsiittning 4702 974,69 4 279 570,90
Ovriga intéakter av affarsverksamhet 90 570,40 176 010,54
Material och tjanster
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1726 169,79 -1 648 837,48
Inkdp under rakenskapsperioden -776 180,00 -775 609,03
Kp av tjanster -949 989,79 -873 228,45
-1726 169,79 -1 648 837,48
Personalkostnader -512 750,63 -444 693,13
Léner och arvoden -418 408,45 -357 203,70
Lonebikostnader -94 342,18 -87 489,43
Pensionskostnader -79 393,66 -74 786,64
Ovriga I6nebikostnader -14 948,52 -12702,79
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 067 398,48 -1132916,40
-1 067 398,48 -1132916,40
Ovriga kostnader for affirsverksamhet -140 486,86 -94 101,09
Rorelsedverskott (-underskott) 1346 739,33 1135033,34
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 3297,75 2 042,98
Rantekostnader -23 283,17 -88 585,12
Ersattning for grundkapital -735 350,22 -735 350,22
Ovriga finansiella kostnader -547,63
-755 883,27 -821 892,36
Overskott (underskott) fore
extraordinara poster 590 856,06 313 140,98
Overskott (underskott) fore dverforing
till reserver 590 856,06 313 140,98
Ridkenskapsperioden 6verskott
(underskott) 590 856,06 313 140,98
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2018 2017
Avkastning av placerat kapital, % 20,4 18,2
Avkastning av kommunen placerade kapital, © 19,8 16,8
Vinst, % 12,6 7.3



Finansieringskalkyl

1.1-31.12.2018

1.1 -31.12.2017

Toiminnan rahavirta
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader

Investointien rahavirta
Investeringar i anlaggningstillgangar

1346 739,72
1067 398,48
-755 883,27
1658 254,93

-3394 889,46

1135033,34
1132916,40
-821 892,36
1446 057,38

-1 104 465,19

Finansieringsandelar for investeringsutgifte 0,00 105 000,00
-3 394 889,46 -999 465,19
Toiminnan ja investointien rahavirta -1736 634,53 446 592,19
Rahoituksen rahavirta
Ovriga férandringar av likviditeten
Saamisten muutos kunnalta 617 716,18 -921 992,47
Foérandring avfordringar -122 103,61 -270 173,39
Forandringar av réntefria skulder 1241 021,96 745 573,67
Rahoituksen rahavirta 1736 634,53 -446 592,19
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2018 31.12.2017
Intern finansiering av investeringar, % 48,8 144,7
Quick ratio 3 9,9
Current ratio 3 9,9
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Balansrikning

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017
BESTAENDE AKTIVA 17372 371,26 15044 880,28
Immateriella tillgangar 67518,98 32233,47
Ovriga utgifter med lang verkningstid 67518,98 3223347
Materiella tillgangar 15501 092,23 13 208 886,76
Fasta konstruktioner och anordningar 14057 994,24 12984 204,24
Maskiner och inventarier 5649,06 8070,12
Forskottsbetalningar och pdgdende nyanlé 1437 448,93 21661240
Placeringar 1803 760,05 1803 760,05
Aktier och andelar 1803 760,05 1803 760,05
RORLIGA AKTIVA 4738 739,59 5234 352,06
Fordringar 4738739,59 5234352,06
Kortfristiga fordringar 4738 739,59 5234 352,06
Kundfordringar 1330495,54 1240158,30
Fordringar av kommunen=kontokurantk 3310917,80 3928633,98
Ovriga fordringar 0,00 0,00
Resultatregleringar 97 326,25 65 559,78
Kassa och bank 0,00 0,00
AKTIVA SAMMANLAGT 2211111085 20279 232,34
PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017
EGET KAPITAL 6993 323,71 6402467,16
Grundkapital 6127 918,54 6127918,54
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskap 274 548,72 -38592,36
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 590 856,45 313 140,98
FRAMMANDE KAPITAL 15117 787,14 13876 765,18
Langfristigt 13515 330,28 12997 333,46
Anslutningsavgifter 13515330,28 12997 333,46
Kortfristigt 1602 456,86 879431,72
Skulder till leverantérer 707 266,39 281 248,11
Ovriga skulder 807 333,17 561256,38
Resultatregleringar 87 857,30 36 927,23
PASSIVA SAMMANLAGT 2211111085 20279 232,34
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2018 31.12.2017
Soliditetsgrad, % 31,6 31,6
Relativ skuldséttningsgrad, % 3154 3114
Skulder och anmsvar i procent av verksamhe 3154 3114
Upplupet éverskott (underskott), 1 000 € 865 275
Invanarantal 20643 20310
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SIBBO VATTEN, TABLA OVER UTFALLET FOR BUDGETEN SOM GODKANTS AV

DIREKTIONEN

Resultatrdkningsdelens utfall

Budget- | Budget + |
Budget |é&ndring | Andring Utfall Tot. Muutos-%
1000, 2018 2018 2018 2018 |Forv-% | Avvikelse 2017 2018/17
Omsittning 4275 4275 4703 10,0 428 4280 9,9
Ovriga intikter av affirsverksamhet 120 0 120 91| -24,5 29 176 -48,5
Material och tjanster -1745 -1745 -1726 -1,1 -19 -1649 4,7
Ink&p under rakenskapsperioden -809 -809 -776 -4,0 -33 -776 0,1
K&p av tjdnster -936 0 -936 -950 15 14 -873 88
Personalkostnader -535 -535 -513 -4,1 -22 -445 15,3
Loner och arvoden -419 -419 -418 01 0 -357 171
Lonebikostnader -116 -116, -94 -186 -22 -87 78
Pensionskostnader -94 -94 -79 -15,7 -15 -75 62
Ovriga l6nebikostnader -22 0 -22 S50 311 -7 -13 17,7
Avskrivningar och nedskrivningar -1100 -1100 -1067 -3,0 -33 -1133 -5,8
Avskrivningar enligt plan -1 100! 0 -1100 -1 067 -30 -33 -1133] -58
Nedskrivningar
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -88 -88 -140 60,6 53 -94 49,3
Rorelsedverskott (-underskott) 927 928 1347 45,1 -419 1135 18,7
Finansiella intdkter och kostnader -830. 0 -830, -756. -89 -74 -822 -80
Ranteintakter 0 0
Ovriga finansiella intékter 3 -3 2 614
Réntekostnader -95 -95 -23 0 -89 -737
Erséttning for grundkapital -735 -735 -735 00! 0 -735
Ovriga finansiella kostnader -1 1
Overskott (underskott) fore extraordin 97 97 591| 509,1 -494 313 88,7
Overskott (underskott) fore 6verforing 97 0 97 591| 509,1 -494 313 89
Réakenskapsperioden overskott (under 97 0 97 591| 509,1 -494 313 89

Verksamhetsintakterna for Sibbo Vatten var cirka 4 794 000 euro. Verksamhetsintakterna 6verskred

budgeten med cirka 10 %, dvs. med cirka 428 000 euro. Verksamhetsintakterna 6kade med cirka 10 % dven
jamfort med foregdende ar. Det &r anmarkningsvart att tillvéaxten uppkommit enbart genom 6kad
vattenforbrukning, alltsa via invanarékningen. Avgifterna hojdes inte ar 2018. Verksamhetskostnaderna for
Sibbo Vatten var cirka 2 379 000 euro. Verksamhetskostnaderna utféll nastan enligt budgeten,
Overskridningen var cirka 11 000 euro. Budgetdverskridningen var stérst inom ovriga kostnader, i vilka ingar
de hojda s.k. interna hyrorna samt hyresutgifterna fér maskincentralens verksamhet, vilka nu har allokerats
mer korrekt.

Verksamhetsbidraget exklusive avskrivningar och finansieringskostnader var 2 414 000 euro.
Verksamhetsbidraget 6verskred budgeten med 19 %, dvs. med 387 000 euro. Verksamhetsbidraget
overskred budgeten, vilket berodde pa att verksamhetskostnaderna underskred budgeten och
verksamhetsutgifterna 6verskred budgeten pa grund av ovannamnda orsaker. Hur resultatet har raknats
forklaras aven i punkten "Vasentliga forandringar i verksamheten och ekonomin”.
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Nyckeltal

BS2016 BS2017 BU2017

Nyckeltal for vattentjansternas prisniva

Bruksavgifter for hushallsvatten (€/m3) inkl. moms 1,67 1,67 1,67
Bruksavgifter for avloppsvatten (€/m3) inkl. moms 2,38 2,38 2,38
Jamforelsepris for vattenavgifter,

€/m3) inkl. Moms 6,40 6,40 6,40

Nyckeltal fér vattentjdnsternas effektivitet

Andelen ofakturerat vatten (%) 10 8 10

Andelen ofakturerat avlioppsvatten (%) 29.7 22 18

Nyckeltal fér vattentjansternas kvalitet

Andelen vatten som uppfyller

hélsoskyddsmyndighetens kvalitetskrav

for hushallsvatten (%) 100 98.6 100

Antal ledningsbrott (st./km/ar) 0,0083 0,0067 0,008

Antal fel som berattigar till

ersattning (st.) 0 0 0

Nyckeltal fér vattentjdnsternas [onsamhe
Verksamhetens intakter/verksamhetens kostnader (%) 149,1 156,9 139,8
Kreditering i relation till omsattning (%) 16,5 15,3 16,7
Investeringar/avskrivningar 0,97 3,2 3,6
Investeringarnas inkomstfinansiering (%) 144,7 444 50,4
Investeringsdelens utfall

Forandringar

Utvidgningsinvesteringar, nya Budget | i budgeten |Budget efter Bokslut
planeomraden 2018 2018 forandringar| Utfall 2018 | Utf-% 2017
Utvidgningsinvesteringar, nya

planeomraden -2010 -2010 -1773 88 % -282
Utvidgningsinvesteringar,

andringsomraden for nuvarande -850 ‘ -850 -176 21% 0
Glesbygden -500 j -500 -1 003 201 % -196
Saneringsinvesteringar -600 f -600 -443 74 % -522
Lésegendom |

nvestoinnit yhteensi, netto -3 960 -3960 -3395 8% -1000

Ar 2018 uppgick investeringsanslaget for byggande av vattentjénster till sammanlagt 3,96 miljoner euro,
varav anslaget for utbyggnadsinvesteringarna utgjorde 3,21 miljoner euro och anslaget fér saneringarna
450 000 euro. Av nettoanslaget anvandes under ar 2018 sammanlagt 3,395 milj. euro, varav cirka 2,95
miljoner euro fér utbyggnadsinvesteringar och cirka 445 000 euro for saneringar.
Utbyggnadsinvesteringarna underskred investeringsanslaget med cirka 565 000 euro.

Av glesbygdens vattentjanstprojekt slutfordes ar 2018 projektet vid Gronkullavagen och man kom langt
med projektet i I-omrddet i Sédra Paipis. Samtidigt inleddes byggandet av projektet vid Jokivarsivigen
tillsammans med NTM-centralen och kommunens gatuenhet. Att bygga projektet vid Jokivarsivigen i detta
skede ansdgs vara nddvandigt av lokala synergiskal. Att bygga vattentjanster i samband med en led for
gang- och cykeltrafik &r betydligt billigare &n att géra det senare som ett separat arbete. Att all
kommunalteknik byggs pa en gdng ar ocksa en fordel fér markdgarna jamfért med en situation dar ménga
aktorer i foljd graver upp samma schakt. Dessutom pagar planering och anskaffning av placeringstillstdnd i
manga glesbygdsomraden.
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De stérsta arbetena som genomférdes pd plan- och dndringsomraden var byggandet av
kommunaltekniken i Sibbo Adal samt byggandet av Fraktleden, en led fér godstrafik i Bastukarr. Av
planomradena genomfdrdes dven Bybergsbrinken i Nickby och byggandet av Stenkulla i Séderkulla
inleddes. Av de befintliga planomradena inleddes projektet vid Sandbackavégen precis vid utgdngen av
aret.

Motivering till avvikelserna

Glesbyad

| samband med utvecklingsplanen fér vattentjanster har man kommit Gverens om att den érliga
investeringsbudgeten fér glesbygden &r 500 000 euro. P4 lang sikt ligger de arliga investeringarna pé den
niva som faststilits i utvecklingsplanen. P4 arsniva finns det anda variation i investeringsbudgeten som kan
dver- eller underskridas fran &r till &r. Investeringar i glesbygden har genomfbrts enligt féljande under dren
efter att utvecklingsplanen tradde i kraft:

2015:780 000 €
2016:650 000 €
2017:200 000 €
2018:1003 000 €

Den genomsnittliga &rliga investeringen for att bygga vattentjénster i glesbygden har varit cirka 660 000
euro. En viktig faktor i byggandet i glesbygden &r avtalen med markégarna om var ledningarna ska byggas
pa privatigda markomraden. Efter att utvecklingsplanen godkéndes har man bedrivit
placeringsférhandlingar och ingatt avtal med ndstan 300 fastigheter.

D4 avtalen uppgors férhandlar man med stérsta delen av fastigheterna om underjordiska konstruktioner pa
tomten, ersittningar eller rutter. Detta leder ofta till det att planerna &ndras till viss man, vilket i sin tur
forsenar tidtabellerna. Som en féljd av orsakerna ovan byggdes en del av entreprenaderna som planerats
for &r 2017 forst under &r 2018. Det hir dr delvis orsaken till att anslagen underskreds ar 2017 och
overskreds &r 2018. Nir verksamheten granskas som helhet och jamférs med resurserna har Sibbo Vatten
effektivt kunnat genomféra verksamhetsprogrammet i utvecklingsplanen fér vattentjanster och gjort det
till och med snabbare dn den ursprungliga tidsptanen.

idgningsi ringar. pl dn

Utbyggnadsinvesteringarna pa planomraden underskred budgeten med cirka 950 000 euro. Enheten Gator
och grénomraden inom Avdelningen fér teknik och miljé fungerar som byggherre for vattentjénster pa
plan och dndringsomraden. Sibbo Vatten ansvarar for 6verinseendet av planeringen av
vattentjanstomraden samt fér godkinnandet av planer géllande vattentjénster. Man har kunnat genomféra
investeringsprojekt under rddande omstéandigheter trots mycket begréansade resurser. Knappa resurser r
aven i fortsattningen en faktor som paverkar tidtabellerna och kvaliteten i investeringsprojekt och gér dem
mer riskabla. Underskridningarna r 2018 hérrér framst fran befintliga utbyggnadsomraden. For dessa
projekt hade man reserverat en aning mer anslag fér sddana eventuella Gverraskande ledningsflytt eller
saneringsbehov som inte slutfrts &r 2018. De hir investeringarna behandlas narmare i kommunens bokslut
under punkt 2.5.
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Finansieringskalkylsdelens utfall

: Budget- | Budget+|
Budget &ndring | Andring | Utfall Tot. Andr-%
2018 2018 2018 2018 Tot-% | Avvikelse 2017 2017/17
INTERNT TILLFORDA MEDEL
Rorelsedverskott 928 928 1347 451 -419 1135 186
Avskrivningar och nedskrivningar 1100 1100 1067 -3,0 33 1133 -58
Finansiella intakter och kostnader -830 -830! -756! -74 -822 -8,0
1198 1198 1658 384 -460 1446 14,7
INVESTERINGAR
Investeringar i anldggningstillgadngar -3 960 -3 960 -3395 -143 -565 -1104 2074
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 105
Internt tillférda medel och investering -2762 -2762 -1737 -37,1 -1 025 447 -4889]
FINANSIERINGVERKSAMHET
Ovriga forandringar av likviditeten 800 1737 -447
Okning av omsittningstillgangar
Saamisten muutos kunnalta 618 -922
Forandring avfordringar -122 -270
Forandringar av rantefria skulder 1241 746
Finansieringsverksamhet netto i
Inverkan pa kommunens likvida medel -1962| -1 962 0] -1000 0
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2018 31.12.2017
Intern finansiering av investeringar, % 48,8 144,7
Quick ratio 3 9,9
Current ratio 3 9,9

Finansieringsdelen utfoll en aning mer positivt &n planerat. Rorelsedverskottet &verskred budgeten
eftersom vattenforsaljningen var stérre &n beréknat. Till foljd av att arbetet med planomraden skots fram
utfoll investeringarna inte helt enligt budgeten. Quick ratio, dvs. kassalikviditeten, utvisar i vilken man
kortfristiga Ian kan téckas med kortfristigt bundna medel. Ett nyckeltal p& mer &n 1 &r bra, 0,5-1 &r
tillfredsstéllande och mindre &n 0,5 &r svagt. Current ratio, dvs. balanslikviditeten, utvisar férhallandet
mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Ett nyckeltal p4 mer &n 2 &r bra, 1-2 ar
tillfredsstéllande och mindre &n 1 &r svagt. Affarsverkets likviditet och balanslikviditet var pa en bra niva ar
2018.
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53

SIBBO VATTEN, VERKSAMHETSBERATTELSE

Visentliga hiandelser i verksamheten och ekonomin

Affarsverksdirektorens oversikt

Fram till & 2017 var vattenaffarsverkets ekonomi negativ. Under &ren 2017 och 2018 har man lyckats vanda
ekonomin, som nu visar ett éverskott. Tidigare bokslut visar att vattenverkets resultat ar 2010 var nastan
800 000 euro negativt och dartill hade man en skuld pa cirka 3 miljoner euro till kommunen. Ar 2018 visar
resultatet en vinst pd nastan 1,3 miljoner euro och affarsverket &r skuldfritt. En god ekonomi och ett bra
resultat dr en férutsattning for att det ska vara mojligt att utveckla verkets 6vriga funktioner och féra dem
framat. Tack vare att det ekonomiska resultatet blivit battre har man under de senaste aren genomfort
manga atgarder som goér verksamheten lattare, smidigare och effektivare. Anskaffningen av ett
arbetshanteringssystem och ett ledningsdatasystem &dr ndgra exempel pa dessa atgarder, med vilka
underhallsverksamheten och egendomshanteringen kan effektiveras.

Under &ret fungerade Sibbo Vatten i cirka en vecka i en stérningssituation som orsakades av att koliforma
bakterier patraffats i kontrollprover i Séderkulla vattentorn och i vattendistributionsnéatet. Vattenverkets
arbetstagare och de 6vriga aktérerna som deltog i situationen skétte informationen kring
undantagssituationen samt den operativa verksamheten pa ett utmarkt satt. | ar riktas darfor ett sarskilt
tack till de arbetstagare i kommunen som skétte informationen samt till den operativa personalen vid
vattenverket, som skotte sin roll pd ett beslutsamt sétt i en stressig situation. Pa grund av byggandet av
extra arrangemang och de kostnader som uppkom av att skapa tillféllig vattendistribution orsakade
undantagssituationen som réckte en vecka en extra kostnad pé cirka 50 000 euro for Sibbo Vatten. Pa grund
av denna handelse och en motsvarande héandelse ar 2014 anskaffade Sibbo Vatten UV-
decinficeringsutrustning till vattentornen i Nickby och Séderkulla. Denna utrustning desinficerar vattnet
som gar ut fran vattentornen.

Den mest betydande anskaffningen i syfte att forbattra arbets- och egendomshanteringen var
anskaffningen av ett ledningsdatasystem. Anskaffningen var oundviklig da verksamheten kontinuerligt
utvidgas och personalen byts. Det &r nédvandigt att fa uppgifterna om egendomen som ska hanteras i ett
enda program, med vilket det & mgjligt att ta fram battre saneringsplaner och utldtanden om
anslutningspunkter samt sjélv utféra mindre modelleringar. Funktionerna ovan ar endast nagra av alla de
egenskaper som systemet skapar direkt mervarde for.

| slutet av &r 2018 flyttade Sibbo Vatten tillsammans med kommunens tekniska avdelning samt Utvecklings-
och planlaggningscentralen frén Aravahuset i Nickby centrum till verksamhetslokaler vid Lival invid
Martensbyvagen. Fér Sibbo Vattens personal har flyttningen inneburit att man varit tvungen att ldra sig nya
arbetssatt samt att vénja sig vid en férandrad verksamhetsmiljo. Trots flytten i slutet av aret och den for
verket valdigt jaktade faktureringsperioden kring arsslutet klarade personalen, sarskilt vad faktureringen
betraffar, av sina arbetsuppgifter pa ett utmarkt satt sa att man lyckades utféra allting som kravdes inom
utsatt tid.

Jamfort med &r 2017 6kade investeringarna i byggande av nytt natverk med néstan det tredubbla.
Huvudvikten av saneringarna lag vid férnyandet av matarvattenledningarna i Nicky centrum. Da byggandet
och saneringsantalet 6kar ar det ocks& oundvikligt att antalet anslutningar och dérfor dven vattenavbrotten
6kar. Darfér planerar man att i borjan av ar 2019 utarbeta en separat anvisning for information om
vattenavbrott, som ska godkénnas av direktionen for Sibbo Vatten. Efter godkdnnandet kommer man att
informera om vattenavbrott som uppkommer av olika orsaker pa ett satt som dverenskommits i forvag. Det
har kommer att forbattra saval invanarnas vetskap som arbetstagarnas arbetsro.
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Sibbo Vatten uppnadde saval sina operativa som ekonomiska mal pa ett utmarkt satt ar 2018. Ar 2019
fortstter Sibbo Vatten att vidareutveckla sin verksamhet, sérskilt vad betraffar en smidigare information
och anslutningsprocess samt digitaliseringen. Dessutom stravar verket efter att svara mot det ékade
behovet av sanering genom att héja saneringsanslaget fran 450 000 euro till 700 000 euro. Fér att
saneringsverksamheten ska vara effektiv maste saneringsinvesteringarna riktas bade béttre och effektivare.
En férutsattning for detta ar att konditionsundersékningarna ar tillrackliga och ritt riktade samt att de
tolkas ratt. For att svara mot detta deltog Sibbo Vatten ar 2018 som expertmedlem i utvecklingsprojektet
"Viemdreiden kuntotutkimusopas” (fri 6vers: "Handbok fér undersékning av konditionen pa avlopp”), som
drivs av Finlands Vattenverksférening. | handboken presenteras olika konditionsundersékningsmetoder
med vilka — om rétt metoder valjs - det nuvarande antalet konditionsundersékningar kan 6kas, sanerings-
och underhéllsatgarder riktas ratt och mer effektivt samt vérdefull och tillférlitlig information inhdmtas som
stod for hanteringen av verkets egendom.

Fo6rvaltning och férindringar i den

Sibbo Vatten inledde sin verksamhet i bérjan av 8r 2016 som ett affarsverk understillt kommunstyrelsen.
Fore detta verkade Sibbo kommuns vattentjinstverk som en del av tekniska visendet men med en separat
redovisning. Som organ fér Sibbo Vatten fungerar en av kommunfullméktige vald direktion med fem
ledaméter och lika manga ersattare. Enligt Sibbo Vattens instruktion hér till direktionens uppgifter bl.a. att
bereda vattenaffarsverkets bokslut. Afférsverkets direktor leder och utvecklar verksamheten samt svarar for
att malen som uppstallts uppnas. Direktionen fér Sibbo Vatten sammantradde tta gdnger under &r 2018
och behandlade sammanlagt 18 drenden. | enlighet med férvaltningsstadgan har dven tekniska direktéren
deltagiti en del av métena.

Sibbo Vattens direktion

ordférande Stefan Sandstrom SFP
viceordférande Ari Tamminen Saml.
ledamot Sirpa Pollonen Grona
ledamot Ilkka Janhunen Sannf.
ledamot Gunilla Holmberg SFP

Ovriga motesdeltagare:

foredragande Matti Huttunen affarsverksdirektor
protokollférare Daisy Ek forvaltningssekreterare
teknisk direktor llari Myllyvirta

Vdsentliga forandringar i affirsverkets verksamhet och ekonomi

Under ar 2018 var den storsta forandringen som paverkade verksamheten ibruktagandet av nya
verksamhetslokaler i slutet av aret. Flytten till de nya verksamhetslokalerna slukade en betydande del av alla
kontorsanstalldas arbetstid under oktober-november. Férutom sjélva flytten forutsatter de nya lokalerna
nya verksamhetssitt exempelvis inom kundbetjéningen. Dartill skedde det nagra personalférandringar
under dret. | slutet av aret lyckades man rekrytera en anslutningssakkunnig som ersittare fér en
vattentjansttekniker som avgick med pension, och dven en ny vattenférsérjningsinstallatér rekryterades.

Trots att avgifterna inte héjdes dr 2018 6kade verksamhetsintékterna med nastan 300 000 euro jimfort med
ar 2017. Orsaken till att intakterna 6kade var invanartillvixten och vattenforsaljningen som &kade pa grund
av den exceptionellt torra sommaren. Utgifterna utféll cirka 10 000 euro éver budgeten. Kostnadsokningen
berodde i huvudsak pé att de interna hyrorna hojdes jamfort med aret innan. Aven fér maskincentralen
riktades interna hyror till vattenverket enligt upphovsprincipen.
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Fram till & 2017 var vattenaffarsverkets ekonomi negativ. Under &ren 2017 och 2018 har man lyckats vénda
ekonomin, som nu visar ett dverskott. Flera olika metoder har anvints for att balansera ekonomin.
Intékterna har ékat sdvil som en féljd av hojda avgifter som av dkad vattenforséijning till det véxande
antalet invénare. Vid sidan av detta har man dven kunnat hélla kostnaderna i styr tack vare en noggrann
skétsel av ekonomin och en planmissig underhéllsverksamhet. Férséljningen av vatten dkade med cirka 70
000 m? jamfort med féregdende &r. Foérséljningen av vatten inbringade extra intékter pa cirka 285 000 euro.
Andelen ofakturerat hushéllsvatten sjénk fran 10 procent till 8 procent. Lackagevattenméngden minskade
nér antalet ledningsbrott och lickage minskade. Andelen ofakturerat avloppsvatten sjonk fran 29,7 procent
till 23 procent. Férklaringen till att andelen ofakturerat avloppsvatten sjunkit ar att den arliga
nederbérdsmangden minskat och att saneringsverksamheten medfort fordelar.

Ar 2018 var kostnaderna for kop av tjinster samt material och férnédenheter p& samma niva som &r 2011.
Det hir uppnddde man trots att kostnaderna ovan innehaller kop av 6kade vattenméngder av
partivattenverket och 6kad hantering av avioppsvatten samt alimént héjda kostnader. Aven da det géller
personalkostnaderna ligger 4r 2018 pa samma niva som &r 2011, &ven om egendomen som underhalls har
6kat betydligt och verket har forstarkt sitt expertkunnande genom att anstélla en vattentjénstingenjér, De
storsta orsakerna till detta dr de dndringar man gjort i beredskapssystemet samt att underhalisgruppen
delvis varit underbemannad. Resultatet har ocksé paverkats av en dndring som gjordes i
avskrivningsprogrammet ar 2016 d& man Svergick frdn 10 ars restvardesavskrivning till 30 &rs linjér
avskrivning.

Investeringarna tredubblades fran &r 2017 till cirka 3,3 miljoner euro. Byggandet av planomraden var mer
omfattande én under féregdende ar. Aven i glesbygden genomférdes manga projekt under ar 2018. Det hir
berodde delvis p4 att ett projekt férsenades och flyttades dver till ar 2018 samt pa det vattentjénstprojekt
som &r 2018 byggdes i samband med leden for géng- och cykeltrafik vid Jokivarsivdgen for att kunna
utnyttja synergifrdelarna s effektivt som méjligt. | befintliga planomraden underskred utfallet budgeten
med cirka 700 000 euro. Saneringar genomférdes enligt budgeten.

Under &r 2018 anskaffades ett ledningsdatasystem i syfte att férbattra egendomshanteringen och
dokumenteringen. Som en del av projektet med ledningsdatasystemet inleddes ocksad dokumentationen
av det befintliga nitverket. Under &r 2018 utférdes kontrollmatningar av avloppsnétet i omrddena Landbo,
Ré&kila och Myras samt av de markbundna delarna av vattenledningsnitet. Ar 2019 fortsitter
kontrollmitningarna med ett omréde 4t gdngen. Mélet &r att fa egendomens placering och egenskaper
inmatade i ledningsdatasystemet s3 exakt som méjligt. Projektet férbéttrar kinnedomen om den befintliga
egendomen samt mojliggdr mer exakta modelleringsgranskningar.

Beddmning av den sannolika framtida utvecklingen

Det har inte foreslagits ndgra andringar i Sibbo Vattens taxor i budgeten for ar 2019 och inte heller i
ekonomiplanen for &ren 2020-2021. Man fortsétter att félja upp kostnaderna precis som under tidigare ar
och man strivar efter en méttlig kostnadsékning. Kravet pa avkastning pa eget kapital som kommunen
stillt f6r Sibbo Vatten #r fortsittningsvis ar 2019 12 % av affirsverkets grundkapital. Vid behandlingen av
overskottet fér &r 2019 kommer man att dvervaga dven andra alternativ &n att 6ka det egna kapitalet. En del
av dverskottet kan ocksa flyttas éver till verkets grundkapital. Omsattningen forvéntas fortséttningsvis dka
betydligt jamfért med ar 2018. Férvdntningarna om dkad omséttning baserar sig pd kommunens
invanardkning och pa det dérav féljande védxande antalet nya fastigheter som ansluter sig och den 6kade
vattenférsiljningen som foljer av befolkningstillvéxten.

Den kraftiga tillvixten skapar ett behov av att granska kapacitetens tillricklighet saval for hushallsvattnets
som for avloppsvattnets del. Utifrdn preliminéra granskningar finns det vid slutet av den ovan némnda
ekonomiplaneperioden ett behov av att inleda utbyggnaden av éverféringsavioppsnétets kapacitet.
Hushallsvattnets kapacitet kommer att forbittras och dess driftssékerhet kommer att héjas till sommaren
2019 da dverféringsiedningen mellan Tallmo och Séderkulla blir fardig.
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Under ar 2018 anskaffades ett ledningsdatasystem som férbattrar egendomshanteringen.
Ledningsdatasystemet kommer ocksa att hjdlpa genomféra investeringar och rikta dem ratt. Ar 2019
kommer man att fortsétta att samordna data om ledningsnétet samt kartldgga det befintliga nitets
egendoms- och kontrolldata. Verket kommer sannolikt att anskaffa tva kontrollmatningsapparater for det
har andamalet under ar 2019. Stérsta delen av kontrollmatningsarbetet kommer dnd3 att genomféras som
en koptjanst.

Under ar 2018 har man uppgjort planer for att fortydliga och effektivera anslutningsprocessen. Ar 2019 har

man for avsikt att helt férnya anslutningsprocessen. Meningen &r att under de kommande aren digitalisera
uppgdrandet av anslutningsavtal, undertecknandet, bearbetningen och arkiveringen. Det forsta steget ar
att utarbeta en anslutningsprocess samt att skapa ett digitalt arkiv for de befintliga anslutningsavtalen.

Under ar 2019 utarbetas for Sibbo Vatten kommunikationsanvisningar dir kommunikationssétten och -
kanalerna faststalls. Efter att anvisningarna godkants av direktionen fér Sibbo Vatten kommer
kommunikationen om vattenavbrott och andra drenden som péverkar verksamheten att ske enligt

anvisningarna. Syftet r att férbattra och planera kommunikationen sa att den ges i rétt tid bade internt och

till kunderna och invénarna. Aven géllande glesbygden och saneringsinvesteringarna satsar man pa att
kommunicera och samarbeta med markagarna.

Investeringsanslagen som riktas till sanering kommer ar 2019 att stiga fran 450 000 euro till 700 000 euro.
Med saneringsinvesteringarna forbattras det aldsta ledningsnatets skick, varvid driftssikerheten hojs. Med
saneringarna stravar man aktivt efter att minska mangden lackagevatten b&dde inom avloppsnatet och
vattendistributionen. For att saneringsverksamheten ska vara effektivt maste man ha tillgang till aktuell
information om ledningsnatet och dess skick. Kontrollmatningarna och ledningsdatasystemet forbattrar
kannedomen om natet. Man stravar efter att 6ka och utveckla konditionsundersékningarnas antal och rikta
dem ratt. For att svara mot detta har Sibbo Vatten deltagit i utvecklingsprojektet "Viemareiden
kuntotutkimusopas” (fri dvers: "Handbok f6r undersékning av konditionen hos avlopp”) som drivs av
Finlands Vattenverksforening.

Man fortsatter det regionala samarbetet med vattentjanstverken i niromradet och med samarbetspartner.
Man stravar efter att sérskilt oka och fordjupa samarbetet som rér beredskap. Ar 2019 planeras en
krisdvning med partivattenverket Mellersta Nylands Vatten samt alla dess medlemskommuner. En sddan
6vning skulle vara den forsta dar alla medlemskommuner deltar.

Affarsverkets personal

Ar 2018 skedde det ndgra andringar i affirsverkets personal. Till underhéllsgruppen rekryterades en
ytterligare expert. Bland kontorspersonalen avgick en vattentjéansttekniker med pension. Man lyckades
snabbt rekrytera en ersattande arbetstagare med en ny beteckning - anslutningssakkunnig. Genom
koptjanster har man dessutom strévat efter att balansera decimeringen i kapaciteten for arbete och
jourberedskap sarskilt under sommarsemesterperioden. Rekryteringen av en ny
vattenférsorjningsinstallator pagar fortfarande. En av vattentjénstverkets anstéllda uppnar pensionsaldern i
bérjan av ar 2020. | utbildningen av personalen anlitade affarsverket frimst kurser som ordnades av
Finlands Vattenverksférening, och éven utbildning av externa utbildare anvdndes om man ansag att den
var andamalsenlig.
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Bedomning av de viktigaste riskerna

Riskerna som ror Sibbo Vatten kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i anknytning till
miljé och hélsa. Nedsmutsning av hushéllsvattnet &r dels en operativ risk och dels en ekonomisk risk,
eftersom de ekonomiska ersattningarna som orsakas kan vara betydande. | sadana fall omfattar risken ocksa
utrustning, cisterner och kérl som behdvs fér att distribuera vatten samt angeldgenheter i anknytning till att
kunna leverera en tillracklig mangd hushéllsvatten. For sddana har operativa risker har man forberett sig
genom bl.a. gemensamt 6verenskomna forfaringssatt med vattentjéanstverken i grannkommunerna. Dessa
omfattar assistans och utldning av utrustning i specialsituationer. For dessa situationer finns ocksa hjalp att
fa av raddningsverket och forsvarsmakten.

De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa inbegripa 6versvamning av avlopp pa grund av stértregn
eller raserade avlopp, vilket kan orsaka miljoolagenheter och krav pa ersédttning. Sddana risker har man
forberett sig for genom att bl.a. bygga eluttag for reservstrom, utveckla fjarrévervakningen av
pumpstationer och systematisk fotografering av avloppsnatet samt genom att félja upp nétets skick och
sanera det. Ar 2018 har man i samarbete med Kervo Energi utrett méjligheterna att forbattra
energisakerheten hos kritiska pumpstationer. Malet ar att de pumpstationer som idag ar beroende av
luftburna elledningarna — sérskilt pumpstationer i 6verféringsledningar - ska fungera med jordkablar.
Denna atgard minskar risken for elavbrott.

Overraskande reparationer av vattentj'ainétnéiten och lackage och 6éversvamningar i vatten- eller
avloppsnatet dr ocksa en ekonomisk risk. Overraskande ledningsbrott blir betydligt dyrare an planerade
reparationer. | syfte att minska riskerna har man gjort utredningar och forbattringar. Under ar 2015 har man
utrett nuldget fér pumpstationernas automations- och fjarrévervakningssystem samt utarbetat ett satt for
hur man gar vidare i syfte att utveckla systemet. Ar 2016 fardigstélldes ocksa Sibbo Vattens beredskapsplan
dar man kartlade vattentjanstverkets funktion vid stérningssituationer och utarbetade verksamhetskort for
hur man ska ga tillvaga i olika stérningssituationer. Ett arbetshanteringssystem for att forbattra
underhéllsarbetets planenlighet och beredskap vidare och minska ovan namnda risker har tagits i bruk
under &r 2017. Ar 2018 anskaffades ett ledningsdatasystem som forbattrar verkets egendomshantering.

Beredskapssystemet bidrar till att minska bl.a. risken for ytterligare skador vid specialsituationer inom
vattentjéansterna och framjar snabb korrigering av oldgenheter som drabbar kunderna samt minskar
ersattningsskyldigheten som uppstar vid bl.a. avbrott i vattendistributionen.

Dessutom minskar utbildning av personalen, bl.a. vattenarbetskort, risksituationer inom vattentjanster.

Ovningar for krissituationer ordnas i samarbete med Mellersta Nylands Vatten, Mellersta Nylands
Miljécentral, raddningsverken samt grannkommunernas vattentjanstverk.

Miljofaktorer

Sibbo Vatten har inga reningsverk for avlioppsvatten utan allt avloppsvatten leds centralt till rening vid
Viksbacka avloppsreningsverk som &gs av samkommunen Helsingforsregionens miljétjéanster. Under dret
fanns inga miljéfaktorer som inverkade pa det ekonomiska resultatet.
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Redogdrelse for hur den interna kontrollen samt riskhanteringen har ordnats

Principerna fér den interna kontrollen och verksamheten hos Sibbo Vatten féljer kommunens funktioner
och beslut.

Uppfyllelse av mélen, kontroll 6ver anvindningen av tillgdngarna, utvirdering av verksamheten
med avseende pa resultatet

Malen som stallts fér verksamhetsaret uppnaddes i huvudsak bra. Malen for budgeten och
dispositionsplanen for ar 2018 leddes ur kommunstrategin. Anvéndningen av tillgdngarna och det
verksamhetsmassiga resultatet utvarderades i regel utifran rapporter som producerades manatligen och
delarsoversikterna.

Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och forvaltningssystem.

Den ar ett verktyg fér kommunen och férvaltningen som anvands for att bedéma hur malen,
verksamhetsprocesserna och riskerna forverkligas. Syftet med kontrollen &r att framja effektiv ledning av
organisationen, riskhanteringen, utvecklingen av verksamheten och utvéarderingen av verksamheten med
avseende pa resultatet.

Daglig tillsyn

Den dagliga verksamheten styrs genom forvaltningsstadgan, definiering av personalens ansvar och
befogenheter, definiering av befogenheterna fér godkinnande och ersattararrangemang samt genom
arbetsinstruktioner. Chefernas uppgift &r att se till att den dagliga verksamheten foljer lagen och
instruktionerna.

Uppféljning av ekonomin, kontroll av finansieringen, godkannanderittigheter och investeringar
Sibbo Vatten ansvarar for rapporteringen av sin egen ekonomi. Affarsverksdirektéren och controllern
granskar manadsresultaten. Den ekonomiska utvecklingen och riskerna behandlas manatligen i
ledningsgruppen for Avdelningen for teknik och miljé. Frdn och med 1.1.2019 rapporterar man om
ekonomin dven vid métena for Sibbo Vattens direktion sa att direktionen far aktuell information om
ekonomins utfall i férhallande till budgeten samt de férgédende &ren.

Rattigheterna att godkédnna verksamhetsutgifter, betydande avtal och investeringar har definierats i den av
fullmaktige godkénda forvaltningsstadgan samt enligt de befogenheter som i stadgan godkants for
kommunstyrelsen, direktionen och tjansteinnehavarna samt med sarskilda beslut av direktionen.

Utfallet av investeringarna foljs manatligen upp tillsammans med ledningsgruppen fér Avdelningen for
teknik och miljé och investeringschefen samt i samband med Sibbo Vattens delarséversikt och med
upprattandet av bokslut.

Ordnande av riskhantering

Metoderna och verksamhetssatten inom riskhanteringen utvérderas kontinuerligt i samband med den
normala verksamheten. Riskkartlaggningar gjordes fér vattentjanstverket och atgarder for att hantera
riskerna planerades. En bedémning av riskerna och farorna genomférdes 2016. Beredskapsplanen
uppdaterades under dr 2016 och den blev fardig 2017. Verksamhetssatten och anvisningarna preciseras
kontinuerligt utgédende fran erfarenheterna och lardomarna.

Ansvaret for och uppféljningen av den interna kontrollen och riskhanteringen

Kommunstyrelsen och Sibbo Vattens direktion féljer upp och utvirderar beslutsfattandets kvalitet,
forverkligandet av planerna, andamalsenligheten i ordnandet av riskhanteringen och uppnédendet av malen
bl.a. utifran rapporter de tillstélls om verksamheten och ekonomin, féredragningslistor, protokoll,
konsekvenser av beslut och planerade atgarder samt resultaten av riskbedomningar.

Kommundirektéren, de ledande tjansteinnehavarna samt cheferna for resultatomradena och enheterna
ansvarar fér genomférandet av en genomgripande riskhantering och kontroll samt fér en regelbunden
rapportering till kommunstyrelsen och direktionen minst i samband med utarbetandet av
deldrsoversikterna och verksamhetsberéttelsen.
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5.4

SIBBO VATTEN, NOTER TILL BOKSLUTET

Virderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
som anviints vid uppriittandet av bokslutet

Vérdering av bestdende aktiva

Immateriella och materiella tillgidngar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgéende frén en pa férhand upprattad
avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna fér avskrivningarna enligt plan anges i noterna till
resultatrdkningen i avsnittet om grunderna for avskrivningar enligt plan,

Virdering av finansieringstillgdngar och frimmande kapital
Fordringar och skulder har tagits upp i balansrakningen till deras nominella varde.

Behandling av bidrag
Finansiella bidrag som erhallits fér anskaffning av materiella tiligangar inom bestdende aktiva har tagits upp
som avdrag for anskaffningsutgiften.

Periodiseringsprinciper
Intdkter och utgifter har tagits upp enligt prestationsprincipen.

Jémforbarheten med uppgifterna for féregdende riikenskapsperiod

Organisationen har inte dndrats under rékenskapsperioden, varfér uppgifterna fér dren 2017 respektive
2018 &r jamforbara.
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Noter angdende resultatrikningen

Specifikation av

verksamhetsintikterna 2018 2017
Vattenforsiljning
Grundavgifter 575 075,15" 484 463,96
Férbrukningsavgifter 1567 834,44 1471 830,49
2 142 909,59 1956 294,45
Avioppsvattenfakturering
Grundavgifter 711 286,75 608 915,88
Bruksavgifter 1771 804,54 1611 226,23
2483 091,29 2220 142,11
Ovriga forsiljningsintikter
Slammottagning 63 744,66 67 927,99
63 744,66 67 927,99
Ovriga intikter 6 391,15 30698,32
Ovriga hyresinkomster 6 838,00 4 498,03
13 229,15 35 196,35
Omsittning 4702 974,69 4 279 560,90
Installationsverksamhet
Arbetsfakturering 90 570,40 170 010,54
Ovriga intikter
90 570,40 170 010,54
sammanlagt 4793 545,09 444957144
Kop av tjdnster totalt
2018 2017
Koép av kundtjénster 862 209,31 785 193,45
Ovriga koptjanster 87 780,48 88 035,00
Kop av tjénster totalt 949 989,79 873 228,45
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Utredning om grunderna for avskrivningar enligt plan

De anvanda avskrivningsmetoderna ar linjar avskrivning.

2018 2017
Mark- och vattenomraden Avskrivs ej
Ovriga langfristiga utgifter 24r 2 &r
kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja
viemarilaitoksiin 20 ar 20 ar
Byggnader
Vattenverksbyggnader 20 ar 20 ar
Avloppsverksyggnader 20 ar 20 ar
Forvaltningsbyggnader 25ar 25 ar
Vattentorn 30 ar 30 ar
Fasta konstruktioner och anordningar 30 ar 30 ar
Nat 30 ar 30 ar
Ovriga mark- och vattenkostruktioner 15 ar 15 ar
Maskiner i anlaggningar 10 ar 10 ar
Automationssystem 7 ar 7 ar
Maskiner och inventarier
Ttransportmedel 3-5ar 3-5ar
Vattenmétare 5ar 5ar
Datautrustning 3ar 3ar
Noter angdende balansrikningen
T Jimmateriella| % Materiella tillgangar
tillgangar
Materiella tillgéngar Ovriga Mark- och |Byggnader |Fasta Maskiner och |Forskottsbet. Totalt
utgifter vatten- konstruktion |i ier |och pagaend
med ling__|_omriden eroch
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 3223347 12984 204,24 8070,12 216 612,40 13241120,23
Okningar under rakenskapsperioden 57 319,80 0,00 0,00 1999 190,77 1338378,89 3394 889,46
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
Overforingar mellan poster 0,00 0,00 117 542,36 -117 542,36 0,00
Rékenskapsperiodens avskrivningar -22 034,29 0,00 0,00/ -1042 943,13 -2421,06 -1067 398,48
Nedskrivningar och aterféringar avdem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 67 518,98 0,00 0,00| 14 057 994,24 5 649,06 1437 448,93 15568611,21
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12
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Placeringar

Aktier och andelar Andelar i samkommuner Totalt
Anskaffningsutg. 1.1 1803760,05 1803 760,05
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutg. 31.12 1803 760,05 1803 760,05
2018 2017
Lang- och kortfristiga fordringar hos dottersamfund/intressesamfund
Kortfristiga kundfodringar 7217,85 8 496,30
Vésentliga poster som ingér i resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar 97 326,25 65 559,78
Specifikation av det egna kapitalet
2018 2017
Grundkapital 31.12 6127 918,54 6 127 918,54
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 274 548,72 -38 592,36
Rékenskapsperiodens éverskott/underskott 590 856,45 313 140,98
Eget kapital totalt 6993 323,71 6 402 467,16
Lang- och kortfristigaskulder till dottersamfund, kommunsamfund
samt intressesamfund 2018 2017
Kortfristiga skulder till leventsrer 627,69 1084,01
Vésentliga poster som ingér i resultatregleringar 2018 2017
Semesterloneskuld 66 416,52 29739,28
Léneperiodisering 11 270,64 0,00
Ovriga resultatregleringar 10170,14 7 187,95
87 857,30 36 927,23
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Noter angdende personalen

Personal 2018 2017
Ordinarie 8 8
Deltid 0 0
Sammanlagt 8 8
2018 2017

Lénespecifikation
Tim|6ner - 189101,73 210030,78
Manads!oner - 206 858,96 166 907,70
Arvoden - 9279,88 8 569,93
Betalda I6ner (resultatrdkning) - 405 240,57 385 508,41

- 9 406,60 12759,87
Semesterpengsreservering/férandring - 3867,18 14 606,80
Ersattningsrat till personalen 105,90 938,04
Loner som inverkar pa resultatet - 418 408,45 357 203,70
Aktiverade I6ner
Sammanlagda léner - 418 408,45 357 203,70
Lagstadgade personalbikostnader
Socialskyddsavgifter - 3 486,35 4 147,25
Pensionsforsakringsavgifter - 79 393,66 74 786,64
Olycksfallsforsakringsavgifter - 11 001,46 12 728,79
Betalda bikostnader (resultatrdakning) - 93 881,47 91 662,68
Periodiserade sidokostnader/férandring - 460,71 4173,25
Bikostnader som inverkar pa resultatet - 94 342,18 87 489,43
Sammanlagda bikostnader - 94 342,18 87 489,43
Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

2018 2017

Forfaller under féljande rédkenskapsperiod 19 078,97 14 851,22
Forfaller senare 25784,55 29 896,58
Sammanlagt 44 863,52 44 747,80

Leasingavtalen innehdller inga vasentliga ansvar pa grund av uppsagnings- och inlésningsvillkor.
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5.5 AFFARSVERKET SIBBO VATTEN, UNDERTECKNING AV BOKSLUTET

Sipoossa 18 paivana maaliskuuta 2019
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5.6

AFFARSVERKET SIBBO VATTENS INVERKAN PA KOMMUNENS EKONOMI

Sibbo Vatten hor till kommunorganisationen.

Affarsverkets direktion beslutar i enlighet med kommunallagen om sin budget och ekonomiplan.
Affarsverkets budget och ekonomiplan presenteras som bilaga till kommunens budget, men affarsverkets
bokslutssiffror ssmmanstalls med kommunens bokslut.

Affarsverket ar en separat enhet inom kommunorganisationen, men hor juridiskt till kommunens
modersamfund. Trots sin sjalvstandiga roll &r affarsverket direkt en del av kommunens ekonomi. Affarsverket
gor upp sina egna bokslutskalkyler jamte bilagor. Uppgifterna sammanstélls med kommunens motsvarande
bokslutskalkyler rad fér rad sa att interna kop, interna forsaljningar och andra interna poster elimineras.

Affarsverkets resultat

Helhetseffekten av affarsverkets verksamhet pa resultatet for kommunens rakenskapsperiod 2017 var positiv.

Affarsverkets arsbidrag var 1,66 miljoner euro, avskrivningarna 1,07 miljoner euro och rékenskapsperiodens
resultat visade ett 6verskott pa 0,59 miljoner euro.

Kommunens rakenskapsperiod exklusive affarsverket visade ett verskott pa 0,9 miljoner euro. Inklusive
affarsverket var dverskottet 1,5 miljoner euro. Driftsekonomins interna utgifter och inkomster uppgick till
23,8 miljoner euro.

Interna kdp och férsaljningar mellan kommunen och affarsverket uppgick till 0,6 miljoner euro. Interna
poster i kommunens och affarsverkets driftsekonomi uppgick till ssmmanlagt 0,6 miljoner euro.

Omsattningen for affarsverket Sibbo Vatten uppgick till 4,8 miljoner euro och investeringarna till 3,4 miljoner
euro. Affarsverkets avskrivningar var 1,07 miljoner euro och rakenskapsperiodens dverskott 0,59 miljoner

euro.

Finansiering av verksamheten

Kassaflddet av verksamheten och investeringarna fér kommunens del var 24,1 miljoner euro. Kassaflodet av

verksamheten och investeringarna fér Sibbo Vattens del var -1,7 miljoner euro. Sibbo Vattens arliga
investeringar finansieras genom verksamhetsintakter och intakter fran anslutningsavagifter. | fjol inflét 0,5
miljoner euro i anslutningsavgifter.

Inga lan behdvde lyftas fér Sibbo Vattens finansieringsbehov. Sibbo Vattens likviditet skts genom
kommunens centralkassa.
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RESULTATRAKNINGENS

Sibbo kommun

SAMMANSTALLNING Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt | Elimineringar sammanlagt

VERKSAMHETSENS INTAKTER
Forséljningsintakter 4967 522,38 4696 136,69 9663 659,07 -309 396,09 9354 262,98
Avgiftsintakter 6473702,99 6473 702,99 -11 893,24 6461 809,75
Understod och bidrag 1006 232,26 1006 232,26 1006 232,26
Ovriga verksamhetsintikter 9160 821,44 97 408,40 9258 229,84 -290 158,70 8968 071,14

VERKSAMHETSENS INTAKTER

TOTALT 21608 279,07 4793 545,09 26401 824,16 -611 448,03 25790 376,13

Tillverkning for eget bruk 150 569,01 150 569,01

VERKSAMHETSENSKOSTNADER

Personalkostnader -56 363 866,70 -512750,63] -56876617,33 -56 876 617,33
Léner och arvoden -45213112,61 -418 408,45| -45631521,06 -45 631 521,06
Lonebikostnader -11150 754,09 -94 342,18 " 11245 096,27 -11 245 096,27

Pensionskostnader -9548 916,59 -79 393,66 -9628 310,25 -9628 310,25
Ovriga I6nebikostnader -1601 837,50 -14 948,52 -1616 786,02 -1616 786,02
Kop av tjénster -51 967 296,60 -949.989,79|  -52 917 286,39 31600583  -52601 280,56
-8 482 099,86 776 179,61 217101,39

Material, fornédenheter och varor -9 258 279,47 -9041 178,08

Understod -5830262,39 -5 830 262,39 11 893,24 -5818 369,15

Ovriga verksamhetskostnader -6 203 168,74 -140 486,86] -6 343 655,60 66 447,57 -6 277 208,03

VERKSAMHETSENSKOSTNADER

TOTALT -128 846 694,29 -2 379 406,89| -131 226 101,18 611448,03| -130614 653,15

VERKSAMHTSBIDRAG -107 238 415,22 2414 138,20} -104 824 277,02 0,00 -104673 708,01

Skatteinkomster 98 946 385,52 98 946 385,52 98 946 385,52

Statsandelar 13390 318,06 13390 318,06 13390 318,06

Finansiella intakter och kostnader 448 785,71 -755 883,27 -307 097,56 -307 097,56

Ranteintakter 4973717 49 737,17 -23 269,85 26 467,32

Ovriga finansiella intikter 923 754,32 3297,75 927 052,07 -735 350,22 191 701,85

Réantekostnader -515660,14 -23 283,17 -538 943,31 173 161,85 -365 781,46

Ersattning for grundkapital 0,00 0,00

Ovriga finansiella kostnader -9045,64 -735 897,85 -744 943,49 735 350,22 -9593,27

ARSBIDRAG 5547 074,07 1658 254,93 7 205 329,00 0,0 7 355 898,01

Avskrivningar och nedskrivningar -6115507,31 -1 067 398,48 -7 182 905,79 -7 182 905,79

Avskrivningar enligt plan -6 115507,31 -106739848  -7182905,79 -7 182 905,79

Nedskrivningar

Extraordindra poster 0,00 0,00 0,00 0,00

Extraordindra intakter 0,00 0,00

Extraordinara kostnader

RAKENSKAPSPERIODENS

RESULTAT -568 433,24 590 856,45 22 423,21 0,00 172 992,22

Okn. (-) eller minskn. (+) av

avskrivn.diff. -2 658 065,13 -2 658 065,13 -2 658 065,13

Okn. (-) eller minskn. (+) av

reserver 4016 943,67 4016 943,67 4016 943,67

Okn. (-) eller minskn. (+) av fonder

RAKENSKAPSPERIODENS

OVERSKOTT 790 445,30 590 856,45 1381 301,75 0,00 1531 870,7
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SAMMANSTALLNING AV
FINANSIERINGSANALYS

Sibbo Vatten

Sammanlagt

Elimineringar

Korjaus

Sibbo kommun
sammanlagt

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster

tillforda medel

Internt tillforda medel sml.

investeringarnas del
Investeringsutgifter
investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av
tillgdngar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode

finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
och forvaltat kapital
omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Férandring av rantefria skulder

MEDEL

5547 074,07
-4 236 993,64

1310 080,43

-30 087 210,48
20 000,00

4504 612,00

-24 252 518,05

22 066 807,31]

0,00

17 446 065,26
12 000 000,00
-9553 934,74
15000 000,00

4620 742,05

-932,87
-3 561 455,68
8183 130,60

-2185710,74

1658 254,93

1658 254,93

-3 394 889,46

-1736 634,53

1736 634,53
0,00

0,00/

1736 634,53

495 612,57
1241 021,96

0,00

7 205 329,00

-4 236 993,64
2968 335,36

-33482 099,94
20 000,00

4504 612,00

-25 989 152,58

23 803 441,84
0,00

0,00

17 446 065,26
12000 000,00
-9553 934,74
15000 000,00
0,00

6 357 376,58

-932,87
-3065 843,11
9424 152,56

-2 185 710,74

0,00

-3 006 641,51
0,00

0,00

-3006 641,51

-327 626,94
-2679014,57

-3 006 641,51

0,00

3 006 641,51
0,00

0,00

3006 641,51

3006 641,51

3 006 641,51

7205 329,00

-4 236 993,64
2968 335,36

33482099,94
20 000,00

4504 612,00

-25 989 152,58|

23 803 441,84
0,00
0,00
17 446 065,26
12000 000,00

15000 000,00
0,00
6357 376,58|

932,87
-3393 470,05
6745 137,99

-2185710,74
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SAMMANSTALLNING AV

Sibbo kommun

BALANSEN AKTIVA Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt | Elimineringar sammanlagt
BESTAENDE AKTIVA 218672 471,36 17 372 371,26| 236 044 842,62 -6 127 918,54| 229 916 924,08|
Immateriella tillgdngar 100 343,94 67 518,98 167 862,92 0,00 167 862,92
Immateriella rattigheter 7 489,24 7 489,24 7 489,24
verkningstid 92 854,70 67 518,98 160 373,68 160 373,68
Forskottsbetalningar 0,00 0,00
Materiella tillgdngar 167 221 049,11 15501 092,23| 182722 141,34 0,00 182722 141,34

Mark- och vattenomraden
Byggnader

anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och
pagdende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag

Donationsfondernas sarskilda
tackning

Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Fordringar
Léngfristiga fordringar
Lénefordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

36 565 408,11
81366 235,61
18 645 035,29
1367 118,52
56 580,60
29220670,88

51351078,31
51348 822,32
2255,99

259 108,17
4161,80
131071,49

123 874,88

15 548 395,94

22 208,83
22208,83

839082697

63 827,00
50 000,00
13 827,00
8326 999,97
1096 445,36
2620 167,35
4610 387,26

4
73,20

73,20
7 135 286,94

234 479 975,47

14 057 994,24
5 649,06

1437 448,93

1803 760,05
1803 760,05

0,00

4738 739,59
0,00

4738739,59
0,00

473873959

1330495,54
3310917,80
97 326,25

y
0,00

0,00

22111 110,85

36 565 408,11
81 366 235,61
32703029,63
1372767,58
56 580,60

30658 119,81

53 154 838,36
53152582,37
2255,99

259 108,17
4161,80

131071,49
123 874,88

20 287 135,53
22 208,83

22 208,83

13 129 566,56
63 827,00

50 000,00
13827,00

13 065 739,56
2 426 940,90
5931085,15
4707 713,51

73,20
73,20
7 135 286,94

256 591 086,32

-6 127 918,54
-6 127 918,54

0,00

-3 990 471,62
0,00

-3 990 471,62

0,00

-3 990 471,62

-3990 471,62

0,00

-10 118 390,16

36 565 408,11
81366 235,61
32703 029,63
1372767,58
56 580,60

30658 119,81

47 026 919,82
47 024 663,83
2255,99

259 108,17
4 161,80

131 071,49
123 874,88

16 296 663,91
22 208,83

22 208,83

9 139 094,94
63 827,00

50 000,00

13 827,00

9 075 267,94
2426 940,90
1940613,53
4707 713,51
73,20

73,20

7 135 286,94

246 472 696,16
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SAMMANSTALLNING AV

Sibbo kommun

Sibbo kommun

BALANSEN PASSIVA Kommunen Sibbo Vatten sammanlagt | Elimineringar sammanlagt
EGET KAPITAL 83 362 897,77 6993 323,71| 90 356 221,48 -6 127 918,54| 84228 302,94
Grundkapital 68113 361,72 6127 918,54 7424128026]  -6127918,54| 68113361,72
rakenskapsperioder 14308 521,74 274 548,72 14583 070,46 14 583 070,46
/underskott 941 014,31 590 856,45 1531870,76 1531870,76
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER 42 884 735,21 0,00, 42884 735,21 0,00| 42884 735,21
Avskrivningsdifferenser 24 277 589,52 24 277 589,52 24277 589,52
Reserver 18 607 145,69 18 607 145,69 18 607 145,69
AVSATTNINGAR 163 105,96 0,00 163 105,96 0,00 163 105,96
Ovriga avsattningar 163 105,96 163 105,96 163 105,96
FORVALTAT KAPITAL 259 108,17 0,00 259 108,17 0,00 259 108,17
Statliga uppdrag 4161,80 4161,80 4161,80
Donationsfondernas kapital 254 946,37 254 946,37 254 946,37
FRAMMANDE KAPITAL 107 810 128,36 15117 787,14 122 927 915,50 -3990 471,62 118 937 443,88
Langfristigt 53 520 858,60 13515 330,28 67 036 188,88 0,00f 67036 188,88
Lan fran finansiella institut och 45590 000,00
forsakringsanstalter 45 590 000,00 45 590 000,00
Lan fran offentliga samfund 139530,27 139530,27 139530,27
skulder 7791328,33| 13515330,28] 2130665861 21306 658,61
Kortfristigt 54 289 269,76 1602 456,86| 55891726,62 -3990 471,62 51901255,00
Lan fran finansiella institut och 23280 000,00
forsakringsanstalter 23 280 000,00 23280 000,00
Lan fran offentliga samfund 25112,66 25112,66 25 112,66
Erhallna forskott 10399 379,55 10399 379,55 10399 379,55
Leverantorsskulder 9103 434,28 707 266,39 9810 700,67 9810 700,67
skulder 4320439,31 807 333,17 5127 772,48 -3990471,62 1137 300,86
Resultatregleringar 7160 903,96 87 857,30 7 248 761,26 7 248 761,26
PASSIVA SAMMANLAGT 23447997547 22111110,85| 256 591 086,32 -10 118 390,16| 246 472 696,16
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6 UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

Sibbo den 26 mars 2019

Kommunstyrelsen

Mikael Grannas
kommundirektor

REVISIONSANTECKNING

Vi har idag avgivit berattelse 6ver utférd revision.

Sibboden.......... 2019

KPMG Offentliga Tjanster Ab

Martin Slotte
GR, OFGR, CIA
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7 HANDLINGAR SOM BEKRAFTAR BOKSLUTET

7.1

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER, RAPPORTER OCH KARTOTEK SOM

ANVANTS UNDER RAKENSKAPSPERIODEN 1.1-31.12.2018

Elektroniska arkivrapporter
dagbok
huvudbok
budgetutfall
balans
balans kontovis
resultatrékning
resultatrakning kontovis
finansieringskalky!
inkdpsreskontra
leverantorsskulder per 31.12.2018
forsdljningsreskontra
faktureringsidngder
forsaljningsfordringar per 31.12.2018
forteckning over tiligangar bland bestdende aktiva
inventarieforteckningar

l6neutbetalning periodvis
specifikation av I6neutbetalning personvis
specifikation av l6neutbetalning per bokféringskod

bastrygghet/dagbok
bastrygghet/kontospecifikation

bastrygghet/kontospecifikation for dverféringar till bokféringen

utldning
bostads- och tillaggslan

Kartotek
bostads- och tilldggslan

Balansbok
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VERIFIKATSLAG

Id Bendmning

ALKUSA Ingdende saldo

BUD Budget

BUDL Budgetéandringar

KASSA1 Servicekassa

KLALKU Koncernens ingdende balans

KLKIRJ Koncernbokningar

KLYHT Dotterbolag, samkommuner

KOMTOS Anlaggningstillgangar, verifikat

MUIJAK Memorialperiodisering

MUISIS Memorial, interna

MUIST1 Memorialverifikat 1

OMAKSU Inképsreskontra, betalningar

OSTOT Inkdpsfakturor

PALKAT Loneverifikat

PANKKI Bankernas kontoutdrag

SISLAS Interna fakturor Proe

SOSTYO Socialarbete/bokféring

VARAS1 Stadlager

VARAS2 Kontorsmateriallager

YMRO1 Forskottsbetalninga

YMR10 MR Verifikatslag 10 Enheten fr ekonomitjanster, allmén fakturering
YMR11 MR Verifikatslag 11 Halsocentralens allminna fakturering
YMR12 MR Verifikatslag 12 Socialvésendets allménna fakturering
YMR13 MR Verifikatslag 13 Bildningsvasendets allménna fakturering
YMR14 MR Verifikatslag 14 Fritidsvdsendets allmanna fakturering
YMR15 MR Verifikatslag 15 Teknik- och miljdavdelningens allménna fakturering
YMR16 MR Verifikatslag 16 Kommunalhusets hyror

YMR17 MR Verifikatslag 17 Byggnadstillsynen

YMR18 MR Verifikatslag 18 Hyror

YMR19 MR Verifikatslag 19 Morgon- och eftermiddagsverksamhet
YMR20 MR Verifikatslag 20 Fritidssektorns idrottsanlaggningar
YMR21 MR Verifikatslag 21 Kursavgifter

YMR22 MR Verifikatslag 22 Motionskurser

YMR53 MR Verifikatslag 53 Dagvérd allman fakturering

YMR54 MR Verifikatslag 54 Dagvard

YMR55 MR Verifikatslag 55 Vard och tjanster

YMR56 MR Verifikatslag 56 Boende, képtjanster

YMR59 MR Verifikatslag 59 Aravalan

YMR77 MR Verifikatslag 77 Vattentjanster

YMR80 MR Verifikatslag 80 Tandvard

YMR81 MR Verifikatslag 81 Patientavgifter

YMRHYV MR Kreditfakturakvitteringar

YMRK MR Avskrivningar fran konton

YMRMAN MR Manuella betalningar

YMRVII MR Referensbetalningar

Forvaring av bokforingen och verifikaten

Balansboken, tablan éver budgetutfallet och kontoplanen férvaras bestandigt. Dag- och
huvudbdckerna samt verifikaten forvaras minst sex ar. Transferlistorna éver delbokforingen
forvaras minst tva ar.

Tablan 6ver budgetutfallet och huvudboken samt forteckningarna éver tillgdngar bland bestdende
aktiva finns i programmet Raindance. Dagbdckerna och alla évriga dr pappersutskrifter.

Programmet Raindance som levererats av CGI Suomi Oy har anvénts som databokféringssystem.
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7.2 SPECIFIKATION TILL BALANSRAKNINGEN 31.12.2018

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immaterieliatiligangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
1005 Tietokoneohjelmistot
1010 Owriga utgifter med lang verkningstid
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomriden
1100 Mark- och vattenomraden
Byggnader
1110 Bostadsbyggnader
1115 Férvaltnings- och anstaltsbyggnader
1120 Farbriks-och produktionsbyggnader
1121 Ekonomibyggnader
1122 Fritidsbyggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
1130 Jord-och vattenkonstruktioner
1131 Gator, véigar, torg och parker
1132 Broar, bryggor och siminréttningar
1135 Vattendistributionsnitet
1136 Avioppsnitet

1138 Elledningar, transformatorer, utomhusbel.an!

1140 Huvudnit och apparatur

1150 Owrigafasta konstruktioner och anléggningat

Maskiner och inventarier

1160 Transportmedel

1164 Owriga rériiga arbetsmaskiner

1166 Ovrigalittamaskiner

1167 Sjukhus-, hilsovards- o.dyl. anléggn.

1170 Ovrigamaskiner och inventarier

1174 Dataaanléggningar
Ovrigamateriella tillgingar

1184 Virde- och konstféremal
Férskottsbetalningar och pdgdende nyantéggningar

1190 Forskottsbetalningar

1195 Pigédende projekt

Placeringar
Aktier och andelar
1201 Aktier och andelar i dotterbolag
1203 Andelar i samkommuner
1205 Aktier och andelar i intressesamfund
1212 Owriga aktier och andelar
1214 Virdeférhsjningar for aktier och andelar
Owrigalanefordringar
1238 Owrigalanefordringar avandra

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
1410 Férmedlade 13n av staten
Donationsfondernas sérskilda téckning
1440 Donationsfondernas sérskilda téckning
Ovrigafbrvaitade medel
1475 Testamenterat kapital

748924
16037368 16786292
36565 408,11
149 655,06
8072165866
274027
246013,12
246 168,50 81366 235,61
189572055
16473917,71
1401481
529362606
8764368,18
337454
1391467
24409311 3270302963
2177357
167 174,99
592872
12603,03
764263,74
40102353 137276758
56580,60
957249589
2108562392 3065811981 18272214134
3317087048
10061 077,58
549 047,32
324366845
47024 663,83
225599 4702691982 22991692408
416180 416180
13107149
12387488 25494637
259108,17
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RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar

Material och férnédenheter
1500
Fordringar
Léngfristiga fordringar
Lainasaamiset
1651
Muut saamiset
1688

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
1720
1725
1730
1740
Lanefordringar
Ovrigafordringar

1791
1796

1797
1798
1799
1805
1806
1808
1806
1810
Resultatregleringar 1822
1826

Finansiella virdepapper

Aktier och andelar 1831

1901
1902
1903
1904
1905
1906
1908
1911
1912
1913
1914
1915
1916
1917
1921
1925
1926
1942
1944
1945
1970

TOTALT

Material och férnédenheter

Lanefordringar frén kommune

Ovriga fordringar

Férsaljningsfordringar hos dottersamfund
Forsaljningsfordringar hos kornmuner och sai
Forséljningsfordringar hos interessesamfund
Forsaljningsfordringar av évriga

Statsbidragsfordringar
Ovriga fordringar avkommunen

Fordringar hos vattenverket
Formedlingskonto, utgifter
Férmedlingskonto, utgifter

Moms-avdrag, fordringar

Erhallna moms-aterbetalninga
Moms-fordringar som kan &terbaras
Moms-fordringar

Muut saamiset

Ovrigaresultatregleringar av dotterbolag
Ovrigaresultatregleringar av ovriga

Aktier och andelar

Huvudkassa

Kassa, underredovisare, Allaktivitetshallen
Kassa, underredovisare, Biblioteket-Nickby 2
Kassa, underredovisare, Bibliot eket-Séderkul
Kassa, underredovisare, Info 1

Kassa, underredovisare, Info 2

Kassa, underredovisare, Info 3

Kassa, underredovisare, Biblioteket-Séderkul
Kassa, underredovisare, Elsie

Kassa, underredovisare, HSL, Nikkila

Kassa, underredovisare, HSL, Soderkulla
Kassa, underredovisare, Vagskalet

Kassa, underredovisare, Cafe Matkahuolto
Kassa, underredovisare, Cafe Diem tk
Andelsbank 556104-1632
Aktia405570-125

Nordea 237818-60012

Danske Bank800016-251707 MBI

Danske Bank 800018-251697, bostad

Op (vakuus) 556104-248241

Kassa, 6vriga underredovisare
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273475

23 497,28
4483,10
2396 225,77

553671,00

784 973,94

601968,59
3953845,26

753 868,25 "

510730
689,35
61,00
245,55
21440
388,15
71,50
390,00
150,00
186,15
208,10
50,00
500,00
300,00
677827537
97 285,81
7539597
162885,52

937,21
1194556

2220883

50000,00

13827,00

2426940,90

1940613,53

470771351

73,20

7135286,94

2220883 22208,83
63 827,00
9075267,94 9139094,94
7135360,14

€ 246 472696,16



PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital 2000 Grundkapital

Over-/underskott fran tidi: 2040 Over-/underskott frén tidigare rdkenskapsperioder

Rékenskapsperiodens 6vel 2050 Rékenskapsperiodens éver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferenser 2100 Avskrivningsdifferenser
Vapaaehtoiset varaukset 2110 Investeringsreserveringar

AVSATTNINGAR
Ovwriga obligatoriska avsiitt 2130 Ovriga obligatoriska avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag 2300 Férmediade 1&n av staten
Donationsfondernas kapit: 2325 Donationsfondernas kapital
2326 Testamenterat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

2411 Lan frin Kommunfinansiering Ab

Lén fran offentliga samfunt 2420 Lan frén staten
Owriga skulder 2460 Ovriga skuldertill dotterbolag
2469 Anslutningsavgifter och Svriga skulder

Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut 2510 Lan fran inhemska depositionsbank
2511 Lan frén Kommunfinansiering Ab
2513 Lan fran Svriga inhemska finansiella institut o
2515 Lyh.osuuset rahoitusja vakuutuslaitoksiita
Lan fran offentliga samfurk 2520 Lan fran staten
2525 Lyh.osuuset julldsyhteissiltd

Lan frén dvriga kreditgivare
2544 Erhalinafdrskott fran dvriga
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416180
13107149
12387488

45 590 000,00

13953027
779132833

1351533028 6703618888

5000000,00

10000 000,00
828000000 23 280000,00
2511266 2511266
1039937955 1039937955

68 113361,72

1458307046
153187076

24 277 589,52
18607 14569

16310596

416180

25494637

67036 188,88

84228302,94

42884735,21

163 105,96

25910817



Skulder till leverantérer

Ovriga kortfristiga skulder

Resultatregleringar

TOTALT

Sibbo mars 2019

Marianne Sved
Huvudbokférare

2545 Leverantérsskulder till dottersamfund
2546 Leverantérsskulder till mediemskommuner
2547 Leverantorsskulder till intressesamfund
2549 Leveranttrsskulder tifl dvriga

2553 Skuldtill Sibbo vatten

2557 Forskottsinnehdlining

2558 Socialskyddsavgifter

2559 Férmedlingskonto

2560 Kortfristiga bvriga skulder

2563 Fortroendevaldas avgifter

2564 Medlemsavgifter

2803 Férskottsinnehdliningar, assistenter for handi
2804 Socialskyddsavgifter, assistenter fr handikap
2809 ESE

768 901,57
-6058,12
9047 857,22

000

933 505,50
35801,40
17548
12777935
416025
2796732
740140
43288
7728

981070067

113730086

2577 Rinteperiodiseringar

2580 Semesterléneperiodiseringar

2581 Loneperiodiseringar

2590 KomPL, tidigarelagda avgifter

2595 Arbetsldshetsavgifter, arbetstagaren
2597 Arbetsolycksfallsavgifter, arbetsgivaren
2702 Ulosmittaus

2998 Anl.tillg. forsiljningspris, aktier och andelar

9833245
6023 092,08
433 497,80
292431
134318,10
18097,98
49,00

63 450,00

724876126
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118937 443,88

€

118937 443,88

246472 696,16



