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9.1 Sibbo Vatten — affarsverkets budget fér ar 2020



1 ALLMANNA MOTIVERINGAR

1.1 Kommundirektorens rapport

Nar Sibbo inleder budgetaret 2020 ar bade Europas och Finlands ekonomi pa vag nerat. Det
gangna aret 2019 har innehallit rikligt med osakerhetsfaktorer, som delvis hanfor sig till
ibruktagandet av det nationella inkomstregistret. Enligt prognoserna kommer kommunsektorn att
uppvisa ett stort underskott ar 2019, och aven Sibbos resultatprognos ser negativ ut. Vara
markforsaljningsinkomster har fortsattningsvis utvecklas positivt men de maste anvéandas for att
tacka driftsekonomins 6kade kostnader.

Sibbo hor redan for femte aret i foljd till de procentuellt sett snabbast vaxande kommunerna i
Finland. Den snabba tillvéxten torde fortsatta daven under de narmaste aren ifall inget oforutsett
hander som skulle bryta ner marknadsutvecklingen. Mangfalden av boendeformer skapar
ytterligare utmaningar for var serviceproduktion och orsakar ocksa ett stort investeringstryck.
Samtidigt ger tillvéxten mycket valkomna skatteinkomster och markforsaljningsinkomster. Att
hantera tillvaxten val och ha en god planldaggningsekonomi har darfér intagit en viktig roll i
kommunen. De senaste befolkningsprognoserna i Finland visar dock att befolkningstillvaxten
avtar kraftigt och befolkningen aldras, och i fortsattningen maste Sibbo noggrant bedéoma
serviceinvesteringarnas behov och tidtabell.

Arets daliga resultatprognos i kombination med att verksamhetsomradenas budgetférslag
overskrider verksamhetsbidraget i kommunstyrelsens budgetram med cirka fem miljoner euro har
gjort det valdigt svart att utarbeta budgeten. | budgeten betonas vikten av strang
kostnadsdisciplin och utskotten maste genast i borjan av aret fatta beslut om hur kommunens
serviceniva kan anpassas till det beviljade anslaget. Kommunstrategins mal om att kommunens
resultat fore markforsaljningsinkomsterna ska vara positivt kommer dnnu att kréva flera miljoners
tillaggsatgarder i driftsekonomin.

Kommunstrategin for fullmaktigeperioden godkandes i januari 2018, och den ar betydligt mer
konkret och malinriktad &n den tidigare. Ett spetsprojekt ar att fa till stdnd de behdvliga besluten
om att inleda persontagtrafik pa strackan mellan Kervo och Nickby. Detta krédver stark fokusering
for att utoka saval planreserven som invanarunderlaget speciellt i Nickby och Tallmo.

Beredningen av landskapsreformen pagar fortfarande i Finland, och som en del av den &verfors
hela kommunens social- och hélsovardspersonal till landskapet under regeringsperioden. Nar
denna budget gors upp bereds en sarldsning for Nyland, som till vissa delar kan férandra den
nationella Idsningsmodellen. Under budgetaret ar det ar viktigt att beakta hur denna eventuella
forandring paverkar kommunens verksamhet och ekonomi.

Den svara ekonomiska situationen kréver goda arbetsinsatser av var och en i syfte att dven i
framtiden garantera Sibboborna en god basservice i en livskraftig och ekonomiskt stabil kommun.

Mikael Grannas

kommundirektor



1.2 Strategiska mal och genomférande

| Sibbo kommuns strategi stalls féljande huvudmal fér aren 2018-2021:

a) | Sibbo bor lyckliga och vdlmaende ménniskor.
b) Kommunen fungerar och utvecklas pa ett hallbart satt.
c) Ekonomin ari balans.

| strategin stélls foljande mal fullmaktigeperioden:

a) Att utratta arenden med kommunen ar latt och smidigt.

b) Sibbo vaxer med 600-800 invanare per ar.

¢) Naringslivet i Sibbo forstarks och det privata tjansteutbudet okar.

d) Verksamheten och strukturerna fér Sibbos kommunorganisation férnyas.
e) Sibbo kommuns ekonomi &r i balans.

1.2.1 Bindande mal for hela kommunen

Kommunens allmanna mal samt principer som styr de bindande malen:

Kommunens gemensamma mal baserar sig pa kommunstrategin samt pa regeringens centrala

riktlinjer och de ar i korthet foljande:

Kommunens produktivitet ska forbattras med minst 10 miljoner euro (skillnaden mellan
intakter och kostnader) fram till ar 2020 i jamforelse med bokslutet 2013. Att uppna
produktionssiffrorna for Operation Grytlock och genomfdra utvecklingsprojekten i anknytning
till Operation Induktionsspis spelar hér en viktig roll. Vid utgangen av Operation Grytlock
kvarstod @nnu cirka 3 miljoner euro av den efterstravade produktionsutvecklingen.

Vi 6vergar fran en traditionell forvaltningsorganisation till en sjélvlarande expertorganisation
senast ar 2020. Detta forutsatter att vi skapar ett nytt slags ledarskap och en ny
verksamhetskultur, som grundar sig pd kommunens varden och som hjalper oss att ordna
den effektivaste och mest verkningsfulla servicen utan att pruta pa vara varden.

Vi stéller kommuninvanaren i centrum av var verksamhet och bedriver ett genuint
invanarorienterat utvecklingsarbete, som grundar sig pa interaktion med kommuninvanarna.
Vi frigor arbetstid for att betjdana kommuninvanaren.

Vi forenklar och automatiserar allt rutinarbete som ar mgjligt.

Vi tar statens rekommendationer som rekommendationer, inte som normer, och behoven styr
vad som ska genomf&ras och hur.

Normerna genomfors sa effektivt och smidigt som mgjligt.

Tjénsterna digitaliseras overallt dar det ar mojligt och pa sa satt att I6sningarna ar intuitiva
och latta att anvanda (“certified by mummao”). Invanarna ska sa snabbt som majligt styras till
de digitala tjansterna.

Hela kommunen iakttar féljande principer vad galler de bindande malen:

De bindande malen ska stddja uppnaendet av kommunens allménna mal som namns ovan.
De bindande malen far inte hindra kommunorganisationen fran att skapa en forsékskultur.
Mataren som ar forknippad med det bindande malet ska stddja kommunens gemensamma
mal.



e Malvardet som méts ska vara tydligt och far inte ge rum for olika tolkningar.
e Alla avdelningar anvéander samma struktur, som grundar sig pa de strategiska malen for
fullmaktigeperioden.



a) Att skota darenden med

kommunen ar latt och

smidigt.

Kundupplevelsen mats
kontinuerligt. Méatresultatet
av kundupplevelsen
publiceras manatligen.

Bindande mal for hela kommunen ar 2020 som haérletts ur strategin:

Matningen av
kundrespons utvidgas.
Matresultatet publiceras
manadsvis.

Matare

75 procent av svararna ar
nojda eller mycket nojda.
Matningen ar mera
omfattande &n ar 2019.

Vi gor handlaggningen av
varje servicebegdaran
transparent for kunden.

Smabarnspedagogikens
och utbildnings-
tjansternas
servicebegaranden
fardigstalls i KuntaAly.

Malet har uppnatts arligen,
ja/nej.

Vi definierar serviceldften
for de viktigaste
kundtjansterna.

Minst 5 serviceloften
ges.
Bildningsavdelningen:
2 st.

Social- och halsovards-
avdelningen: 2 st.
Avdelningen for teknik
och milj6: 1 st.

Minst ytterligare 5
serviceloften per ar.

Kunden kan anvanda
kommunens tjdnster 24/7
via digitala verktyg. Over 50
procent av de utrattade
arendena i digitaliserade
tjidnster sker elektroniskt.

b) Sibbo vaxer med 600-

800 invanare per ar.
Under pagdende
fullmaktigeperiod har Sibbo
kommun en planreserv fér
cirka 2 ar for olika
boendeformer.

35 procent av de
utrattade drendena i
digitaliserade tjanster
sker elektroniskt.

Omraden som
reserveras
huvudsakligen for
egnahemshus
detaljplaneras.

Hur ménga procent av de
utrattade drendena i
digitaliserade tjanster som
sker elektroniskt, dvs. som
sjalvbetjaning.

Detaljplanen for Séderkulla
gard och detaljplanen for
Nickby godkédnda av
fullmaktige.

Beslutet om att inleda
persontagtrafik pa strackan
Nickby—-Kervo-Helsingfors
har fattats under
fullméaktigeperioden.

Planeringen av banan
inleds.

Malet har uppnatts.

Vi bygger atminstone ett
ytterligare omrade for
anslutningsparkering bade i
Nickby och i S6derkulla.

Vagplaneringen av den
planskilda anslutningen i
Sibboviken inleds (inkl.
anslutnings-parkering).

Malet har uppnatts.

Under fullméaktigeperioden
bygger vi ut gang- och
cykelvdagar med minst 20
kilometer.

Gang- och cykelvégarna
byggs ut med minst 16

Malet har uppnatts och de
nya lederna har tagits i bruk.




kilometer i borjan av
full-maktigeperioden.

Under fullmaktigeperioden
ar ARA- och ASO-
hyresproduktionen i
omradena (Nickby,
Séderkulla, Tallmo) hogst
20 procent av den totala
bostadsproduktionen

Tomterna i Hassellunden | Malet har uppnatts.
séljs inte for ARA-
produktion.

c) Naringslivet i Sibbo

forstarks och det privata
tjansteutbudet okar.

10 Antalet féretag i Sibbo 6kar | Samarbetet mellan | Féretagskoordinatorn traffar minst
med minst hundra. kommunen och 50 foretag.
foretagen
fordjupas.
11 Sjalvforsorjningsgraden pa | Utbudet pa Detaljplaneringen av Soderkulla
arbetsplatser i Sibbo stiger | féretagstomter arbetsplatsomrade (K10) inleds.
till 70 procent. forbattras sa att
det motsvarar en
mangsidig
efterfragan.
12 Minst 1 stort foéretag (minst | Foretagstomteni | Webbplatsen Business Sipoo
500 anstallda eller Box marknadsfors | fornyas ocksa pa engelska.
omsattningen 200 milj. for internationella
euro) har fattat beslut om aktérer.
att etablera sig i Sibbo.
13 Turist- och fritidsforetagens | Turistprodukter Minst 2 nya turistprodukter skapas.

14

omsattning i Sibbo stiger
med 25 procent under
fullméaktigeperioden.

d) Verksamheten och
strukturerna for Sibbos
kommunorganisation
fornyas.

En plan for
kommunorganisationen
och dess verksamhet i den
nya situationen har gjorts
ar 2019. Verksamheten har
inletts fran borjan av ar
2020. Personalen har fatt
information innan
verksamheten startar.

med Sibbomotiv
skapas och de
ratta distributions-
kanalerna valjs.

Matare

Malet &r inte 4nnu | Andringen har planerats och beslut
aktuellt ar 2020. har fattats om den.

Fortsattningen
beror pa hur
Rinneregeringens
arbete med att
férnya
servicestrukturen
for social- och




halsovarden
framskrider.

15 Satsningar gors for Arbetstagarnas Utvecklingsprojekten som harletts
arbetstagarnas vélbefinnande ur personalenkaten har genomférts.
vélbefinnande och férbattras och Uppfdljningen och rapporteringen
forandringarna i atgarder for att av sjukfranvaron ar regelbunden.
ledarskapet. Nya minska Antalet chefsutbildningar dkar.
uppgiftsbeskrivningar har sjukfranvaron
gjorts och organisationen vidtas.
ar tydlig. Chefsarbetet

understods
genom att utdka
utbildningarna.

16 En arbetshalsoenkat En enkdt om Personalenkaternas svarsprocent
genomfors arligen. socialt kapital har | dkar och resultatens medeltal

genomforts. férbattras.

17 Kommunens Konditionsunders | De definierade uppgifterna har

18

verksamhetslokaler ar
halsosamma och trygga.

e) Sibbo kommuns

ekonomi ar i balans.
Sibbo kommuns
driftsekonomi ar i balans
utan att vara beroende av
tomtforsaljningsintakter.

okningar av skolor
och daghem
utférdes ar 2018-
2019. Ar 2020
genomfors
konditionsunderso
kningar av 6vriga
lokaler.

For att uppna det
ekonomiska malet
i strategin (Sibbo
kommuns
ekonomi ar i
balans) utarbetas
under varen 2020
ett
anpassningsprogr
am for
driftsekonomin
som galler alla
avdelningar. Malet
med
anpassningsprogr
ammet ar att
driftsekonomin
ska anpassas med

genomforts.

Matare

Anpassningsprogrammet ar fardigt
sd att det kan behandlas vid
fullmaktiges mote i juni 2020.

10




minst 5 miljoner
euro under
planeperioden
2020-2022.

19

Sibbo kommun okar inte
kommuninvanarnas totala
skattebdrda genom sin
egen verksamhet.

Varken
kommunalskatten
eller
fastighetsskatten
hojs.

Varken kommunalskatten eller
fastighetsskatten har hojts (med
undantag for obebyggda tomter).

11




Andra mal fér ar 2020

Det ar nodvandigt att stalla aven andra mal for budgetaret som géller hela kommunen. Malen ska
beakta de kommande féréandringarna och vidareutveckla modellen f6r kommunens ledarskap.
Foljande verksamhetsmal stalls for budgetaret:

1 Enligt strategin ar malet for fullmaktigeperioden 2018-2021 att kommunens driftsekonomi &ar
i balans utan att vara beroende av tomtforsaljningsintdkter. Planldaggningsekonomin i en
snabbt vaxande kommun maste vara i balans vilket bland annat betyder att
tomtforsaljningsintdkterna i sin helhet ska anvandas for att finansiera tillvéxten. Hanfor sig till
punkt 5.

2 Medvetenheten om den nya strategin 6kas. Det ar viktigt att de anstéllda forstar den nya
strategin och dess betydelse for dem samt vilken betydelse de har fér genomférandet av
strategin. Strategin ska presenteras fér kommuninvanarna pa ett manniskonara satt.

3 Malen fortydligas. | samband med den nya strategin fortydligas maluppstéliningen pa alla
nivaer inom organisationen under planeperioden 2020-2022.

4 Viforbereder oss infor strukturreformen av social- och halsovardstjansterna som ska
genomforas av Antti Rinnes regering.

5 Programmet for anpassning av ekonomin 2020-2022.

1.2.2 Bindande mal for kommunkoncernen

Enligt 110 § 1 mom. i kommunallagen ska fullmaktige fére utgdngen av aret godkanna en budget
for kommunen for det féljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska
ansvar och forpliktelser. Enligt 110 § 2 mom. i kommunallagen godkénns malen fér kommunens
och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi i budgeten och ekonomiplanen.

Kommunallagens bestdmmelser om ekonomin har andrats i den nya kommunallagen som tradde
i kraft 1.5.2015 Koncernperspektivet har betonats i planeringen av och rapporteringen om
kommunens verksamhet och ekonomi. Syftet med dndringarna har varit att betona kommunens
ansvar och trygga ekonomisk hallbarhet i verksamheten pa lang sikt. Koncernperspektivet
betonas genom att kommunkoncernens ekonomiska ansvar och skyldigheter ska beaktas i
budgeten klarare an tidigare. Tanken ar att kommande handelser som ar vasentliga for
kommunkoncernen presenteras som en egen helhet i budgeten och ekonomiplanen.

| budgeten 2020 stélls for kommunens viktigaste dottersamfund upp mal fér verksamheten och
ekonomin som &r bindande gentemot fullméaktige. Malen syftar till att stodja genomférandet av
kommunens strategiska mal och bidra till koncernens ekonomiska balans, tjansternas kvalitet,
serviceproduktionens effektivitet samt till att bibehalla vardet pa koncernens egendom. Malen
presenteras under punkt 9.

Dottersamfunden &r skyldiga att rapportera om hur malen har uppnatts samt om sin verksamhet
och ekonomi i samband med delarsoversikterna och bokslutet. Revisionsnamnden och
kommunens revisorer bedomer hur malen har uppnatts pa det satt som foreskrivs i
kommunallagen.

12
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1.3 Sibbo kommuns organisation

[ Kommundirektéren ]

{ Ledningsgruppen -—-——-—-

Utvecklings- och ]__ Ekonomi- och
planldggningscentralen forvaltningscentralen

Ekonomitjanster

Enheten for strategisk planering ]—- —{
Naringsenheten ]__ —-[ Forvaltningstjanster

[ Planlaggningsenheten ]— IT-tjanster

Personaltjanster

Métnings- och
fastighetsenheten

]_ —[ Gemensamma kundtjanster

Sysselsattningsenheten
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1.4 Verksamhetsmiljo

1.4.1 Befolkning

Malet for befolkningsdkningen enligt kommunstrategin ar att invanarantalet ska 6ka med 600-
800 invanare (3—4 %) per ar under planeperioden.

Sibbos arliga befolkningstillvdaxt 2011-2022
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1.4.2 Befolkningsutveckling

Fran 2015 till 2018 okade befolkningen endast i fem av Finlands nitton landskap: Nyland,
Egentliga Finland, Birkaland, Norra Osterbotten och Aland. Kvantitativt sett 6kade folkméngden
mest i landskapet Nyland, med 50 763 personer och i landskapet Birkaland, med 8 981 invanare.
Relativt sett 0kade folkmangden mest i landskapet Nyland, med 3,1 procent och i landskapet
Aland, med 2,8 procent.

Den demografiska férsorjningskvoten, dvs. antalet personer yngre an 15 ar samt 65-aringar och
aldre per 100 personer i aldern 15-64 ar (arbetsfor alder) var 60,8. Den demografiska
forsorjningskvoten var lagst i landskapet Nyland (51,5) och hogst i landskapet Sédra Savolax
(75,0). | Sibbo var férsérjningskvoten 57,8.

Trots befolkningstillvéxten i landskapet Nyland minskade folkméngden i flera nylandska
kommuner. Fran 2015 till 2018 6kade folkmangden i de nylandska kommunerna mest i
Helsingfors, Esbo och Vanda och i kommunerna utanfdr huvudstadsregionen var den kvantitativa
okningen storst i Traskanda och Sibbo. | Sibbo 6kade folkmangden med 1 267 personer.
Okningen var 6,5 procent. Av kommunerna i Nyland 6kade folkmangden relativt sett mest i Sibbo.
| slutet av ar 2018 bodde det 20 666 personer i Sibbo. Antalet personer med finska som
modersmal var 13 045 (63,1 %), antalet personer med svenska som modersmal 6 611 (32,0 %) och
antalet personer med frammande sprak som modersmal 1 010 (4,9 %).

Befolkningsutvecklingen i Nyland 31.12.2015 31.12.2018 2015-2018
%

Landskapet Nyland 1620 261 1671024 50 763 3,1
Askola 5104 4958 -146 -29
Esbo 269 802 283 632 13 830 5.1
Hango 8 864 8379 -485 -5,5
Helsingfors 628 208 648 042 19 834 32
Hyvinge 46 463 46 504 41 0,1
Ingad 5541 5403 -138 -2,5
Traskdnda 40 900 43 410 2510 6,1
Hogfors 8 969 8778 -191 -2,1
Grankulla 9 486 9615 129 14
Kervo 35293 36 254 961 2,7
Kyrkslatt 38 649 39 262 613 1,6
Lapptrask 2774 2 665 -109 -39
Lojo 47 353 46 296 -1 057 -2,2
Lovisa 15311 14 891 -420 -2,7
Morskom 1969 1922 -47 -2,4
Mantsala 20 685 20 686 1 0,0
Nurmijarvi 41 897 42 665 768 1,8
Borgnas 5125 5068 -57 -11
Borga 49 928 50 262 334 0,7
Pukkila 1971 1899 -72 -37
Raseborg 28 405 27 592 -813 -2,9
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Sibbo 19 399 20 666 1267 6,5

Sjundea 6182 6134 -48 -0.8
Tusby 38 459 38 664 205 0,5
Vanda 214 605 228 166 13 561 6,3
Vichtis 28 919 29 211 292 10

Befolkningsutvecklingen i de nylandska kommunerna 2015-2018
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Befolkningstillvaxten i Sibbo koncentreras framst till Nickby och Séderkulla. Folkméngden har
minskat i flera byar.

Befolkningsutvecklingen inom delomradena i Sibbo 2015-2018

personer

Norra Paipis, S6dra Paipis, Borgby 12
Tallmo, Martensby -5
Nickby 323
Myras, Kyrkoby, Hindsby -63
Gesterby, Savijarvi, Ollkarr, Hertsby 44
Immersby, Massby, Majvik, Vasterskog, Hita 12
Soderkulla 875
Eriksnas 18
Box, Hangelby, Traskby, Spjutsund -15
Skargarden -6



Ofordelade varden

Sibbo
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Folkméngden i delomradena i Sibbo 2015-2018

2015-

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 2018
personer
1-3. Skargarden 167 166 163 161 -6
4. Vasterskog 787 801 814 809 22
5. Majvik 476 482 515 505 29
6. Immersby 286 275 274 273 -13
7. Hitd 115 125 123 115 0
8. Soderkulla 3077 3571 3782 3952 875
9. Hangelby 282 276 266 269 -13
10. Massby 439 407 416 413 -26
11. Traskby 574 569 578 564 -10
12. Spjutsund 239 240 237 236 -3
13. Box 828 823 832 839 11
14. Myras 629 627 609 593 -36
15. Hindsby 359 339 345 345 -14
16. Kyrkoby 440 433 435 427 -13
17. Tallmo centrum 608 624 625 614 6
18. Tallmo region 634 645 641 642 8
19. Martensby 643 656 635 624 -19
20. Gesterby 554 547 532 532 -22
21. Savijarvi 238 247 250 245 7
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22. Nickby 3003 3030 3122 3225 222
23. Ostanaparken 739 704 689 801 62
24. Nickby gard 605 618 637 644 39
25. Borgby 557 548 562 548 -9
26. Sodra Paipis 864 868 866 878 14
27. Norra Paipis 725 711 719 732 7
28. Ollkarr 336 333 321 324 -12
29. Hertsby 289 305 343 360 71
30. Eriksnés 721 738 737 739 18
Ofordelade varden 185 214 242 257 72
Sibbo 19 399 19 922 20310 20 666 1267

Aldersstrukturen i Finland har féraldrats frén 2015 till 2018. Situationen &r den samma i Sibbo.
Antalet personer i dldern 0-18 ar har 6kat med 102, antalet personer i dldern 19-64 ar med 770
och antalet personer som fyllt 65 ar med 395.

Befolkningsférandringen enligt aldersgrupp i Sibbo
2015-2018

0-18-aringar +102

personer som fyllt 65 ar +395

19-64-aringar +770

Trots befolkningstillvéaxten har antalet personer i aldern 0-6 ar minskat i kommunen under de
senaste aren. De andra aldersgrupperna har okat.
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Befolkningsforandringen enligt aldersgrupp i Sibbo 2015-2018
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| slutet av ar 2018 var andelen 0-6-aringar 7,6 procent, andelen 7-18-aringar 16,9 procent,
andelen 19-39-aringar 21,1 procent, andelen 40-64-aringar 36,8 procent, andelen 65-74-aringar
10,3 procent, andelen 75-84-aringar 5,2 procent och andelen personer som fyllt 85 ar 2,1 procent.

Befolkning enligt aldersgrupp aren 2015 och 2018

0-6 7-18  19-39 40-64 65-74 75-84 85- 0-100
2015 1647 3311 4055 7143 1931 956 356 19 399
2018 1575 3485 4366 7 602 2122 1088 428 20 666
2015-2018 -72 174 311 459 191 132 72 1267

1.4.3 Befolkningsprognos (Statistikcentralen 2019)

Yhteensa
Ikdluokat yht - 6 7-12 0-12 13-15 16-18 19-49 50-64 65-74 75- 65-

2019 20970 1565 1760 3325 868 848 7582 4618 2152 1577 3729
2022 21834 1506 1688 3194 917 870 7839 4872 2212 1930 4142
2025 22655 1507 1585 3092 908 919 8143 5009 2289 2295 4584
2030 23865 1579 1476 3055 798 878 8505 5134 2790 2705 5495
->2025 -58 -175 -233 40 71 137 718 855
->2030 14 -284 -270 -70 8 638 1128 1766

Enligt Statistikcentralens befolkningsprognos minskar antalet 0—6-aringar fram till ar 2025 och
efter det 0ka antalet ndgot. Andelen 7-12-3aringar minskar avsevart redan fram till ar 2025 och
ytterligare fram till ar 2030. Antalet 0—-12-aringar minskar med sammanlagt 233 personer fram till
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ar 2025 och med 284 personer fram till &r 2030. Utvecklingen &r den motsatta i dldersklassen 65—
74-aringar och framfor allt i dldersklassen som fyllt 75 ar. Antalet personer som fyllt 75 ar 6kar
med 45 procent redan fram till ar 2025.
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1.4.4 Byggande

Produktion av nya bostader i Sibbo enligt byggnadstyp 2007-8/2019
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m Sméhus Rad- eller kedjehus Vaningshus

1.4.5 Utveckling av samhallsstrukturen och den byggda miljon

Sibbo kommun har under de fem senaste aren hort till de snabbast vaxande kommunerna i
Finland. | fjol var tillvéxtprocenten cirka 1,9 %. Tillvéxten har till stor del baserat sig pa nya
héghusdominerade bostadsomraden. Storsta delen av tillvaxten har skett i Séderkulla.

For narvarande vaxer aven Nickby snabbt och senare kommer dven Tallmo att vaxa. Malet &r en
mangsidig miljo med olika typer av boendeformer samt affarsverksamhet. Kommunens
tatortsomraden, Nickby, Soderkulla och Tallmo, utvecklas pa ett mangsidigt och varierande satt
samt smastadslikt. | ett senare skede bildar d&ven Majvik en tat stadsmiljo som en del av
Ostersundom.

Malet ar att komplettera och férnya samhallsstrukturen sa att offentlig service och effektiv
kollektivtrafik kan ordnas i centrumen (forst busstrafik och senare ocksa spartrafik) och att de

erbjuder lockande platser fér kommersiell service.

Utvecklingen av byarna sker utifran deras egna utgangspunkter och stoder sig pa
landskapsmassiga styrkor.
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1.4.6 Sysselsattning

Forandring i arbetsloshetsgraden (procentenhet) i Sibbo i augusti 8/2018 - 8/2019
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Lediga arbetsplatser samt arbetslosa i olika grupper under aren 2011-2019
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1.4.7 Strukturreformen av social- och halsovardstjansterna

Statsminister Antti Rinnes regering har inlett beredningen av strukturreformen av social- och
halsovardstjansterna. Vid beredningen av reformen beaktas beredningen under tidigare
valperioder och de konstitutionella villkoren. Reformen genomfors pa ett kontrollerat satt och i
etapper. Regionala sardrag beaktas i den man det ar mojligt i social- och halsovardsreformen och
i organiseringen av servicen. Social- och halsovardsreformen innebar att ansvaret for att ordna
social- och halsotjénster samlas hos sjélvstyrande omraden som &r stérre 4n kommuner. Aven
ordnandet av raddningsvasendet dverfors till landskapen. Det ska bli 18 sjdlvstyrande landskap.
Det kommer att féreskrivas om landskapens verksamhet, ekonomi och forvaltning genom en
sarskild lag. Fullmaktigeledamoter som valjs genom direkta val svarar for beslutsfattandet i
landskapen. Invanarnas delaktighet och anvandardemokrati starks. Regeringen ska utreda en
sarldsning for Nyland, huvudstadsregionen eller Helsingforsregionen i samarbete med staderna
och kommunerna i omradet fére utgangen av 2019. De sjalvstyrande omradena mojliggor en
stegvis 6vergang till sektorsdvergripande landskap. Denna évergdng kommer att beredas
parlamentariskt fore utgdngen av 2020. Inom ramen for arbetet utreds det vilka uppgifter som ska
overforas fran kommunerna, samkommunerna och staten till landskapen. Efter att det
parlamentariska arbetet har slutforts bereder regeringen den lagstiftning som behdvs.

1.5 Ekonomiska utgangspunkter

1.5.1 Ekonomiska utvecklingsutsikter for kommunalekonomin

Under de kommande aren blir den ekonomiska tillvaxten mer mattfull &n de senaste aren.
Varldshandelns langsammare tillvaxt avspeglas i exporttillvéxten i Finland under prognosperioden.
Utsikterna har férsamrats pa Finlands viktigaste exportmarknader, aven om exportefterfragan
utvecklas mer gynnsamt an i ar redan fran och med nésta ar.

P& medelldng sikt 2022-2023 mattas den ekonomiska tillvaxten av till under en procent, vilket
hanger samman med strukturella faktorer i ekonomin. Arbetskraftsinsatsen minskar till foljd av att
befolkningen i arbetsfor alder minskar. Arbetskraftsinsatsens tillvaxt begrénsas ocksa av den héga
strukturella arbetsldsheten. Saldot i de offentliga finanserna starks nasta ar, men borjar darefter
gradvis férsvagas. Aven den offentliga skulden i férhéllande till bruttonationalprodukten bérjar
Oka pa nytt under de forsta aren pa 2020-talet.

Ar 2019 férutspas Finlands BNP vaxa med 1,6 %. Exportvolymen dkar med 2,9 procent, i férsta
hand till foljd av fartygsleveranser. Inom de dvriga industrierna &r tillvaxten ansprakslds. Inom
servicebranschen ar exporttillvaxten fortsattningsvis ndgot snabbare. Finlands exportefterfragan
Okar med endast 1,8 procent 2019, framfor allt pa grund av de férsamrade utsikterna for Europa.
Utsikterna for Finlands exportindustri forsdmras inte markbart i bérjan av prognosperioden, trots
att utsikterna pa exportmarknaderna och for den globala ekonomin har férsamrats.

Antalet sysselsatta okar med 1,1 procent 2019, dven om cirka halften av 6kningen harstammar

fran det sista kvartalet i fjol. Sysselsattningsgraden for hela 2019 forutspas stiga till 72,6 procent. |
bdrjan av 2019 minskade arbetslosheten inte langre och trenden for arbetsldshetsgraden har
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hallit sig kring 6,6 procent sedan januari. Sysselsattningsékningen bidrar till att antalet arbetslosa
minskar dven 2019. Arbetsloshetsgraden for hela 2019 forutspas bli 6,6 procent.

Avtalsforhojningarna stiger under 2019 och Ioneglidningarna som laggs till dessa forutspas oka

allt snabbare, da de nominella fortjansterna 6kar med 2,7 procent. Eftersom sysselsattningen
fortsatter att 6ka forutspas hela ekonomins I6nesumma 6ka med 3,8 procent i ar.

Inflationen for 2019 forutspas uppga till 1,2 procent. Som helhet har inflationstrycket 6kat jamfort

med aret innan, men skattehdjningarnas effekt blir mindre i &r an under fjolret. | takt med den

stigande inkomstnivan vantas priserna pa tjanster fortsatta att stiga snabbare an aret innan.
Varuprisernas inverkan pa inflationen &r negativ precis som under 2018, vilket leder till att den

underliggande inflationen ar fortsatt mattlig.

Ar 2020 avtar den ekonomiska tillvaxten till 1,2 procent Exporttillvaxten dr mattlig och féljer

utvecklingen av exportefterfragan. Finlands exports andel av den globala marknaden &kar inte.

Mot slutet av prognosperioden mattas tillvaxttakten inom exporten av och den globala

marknadsandelen blir mindre.

Bruttonationalprodukt, mrd euro

Tjanster, forandring i %

Industrin ssmmanlagt, férandring i %
Arbetetsproduktivitet, forandring, %
Arbetsfora, forandring, %

Sysselséttningsgrad, %

Arbetsldshetsgrad, %

Konsumentprisindex, férandring, %
Fortjanstnivéindex, forandring, %

Bytesbalans, mrd. euro

Bytesbalans, i forhallande till BNP, %
Kortfristigarantor (euribor 3 man.), %
Langfristigarantor (statensobligationer, 10 &r), %
Offentligréttsligasamfunds kostnader, i
forhallande till BNP, %

Satteniva, i forhéllande til BNP, %
Offentligréttsliga samfundsfinansieringsdverskott,
i forhallande till BNP, %
Satensfinansieringsoverskott, i forhallande till
BNP, %
Offentligréttsligasamfundsbruttoskuld, i
forhallande till BNP, %

Satensskuld, i forhallande till BNP, %

2016
216
19
2,7
21
04
68,7
8.8
04
09
-1,6
-0,7
-0,3
04

55,9
44

63
474

2017
224
17
6,5
19
11
69,6
8,6
0,7
0,2
-0,7
-03
-03
05

54,2
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Kalla: Ekonomisk oversikt, sommaren 2019, Finansministeriet

Den kommunala ekonomin forsvagades avsevart ar 2018, speciellt jamfort med aret innan.

2018
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01
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Verksamhetsbidraget inom den kommunala ekonomin férsvagades med ca 0,9 miljarder euro och

arsbidraget med ca 1,3 miljarder euro jamfért med aret innan. Arsbidraget har inte rackt till for att

técka avskrivningar och nedskrivningar eller nettoinvesteringar. Rakenskapsperiodens resultat

forblev emellertid svagt positivt.
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Forsvagningen av arsbidraget inom den kommunala ekonomin berodde framfor allt pa att
kommunernas verksamhetsbidrag forsvagats, samt pa att skatteintakterna minskat efter ett
exceptionellt gott féregaende ar. Forsvagningen av verksamhetsbidraget forklaras av att 6kningen
av kommunernas omkostnader, framfor allt I6neutgifterna, tilltagit jamfort med de foregaende
aren. Kommunernas skatteintakter minskade pa grund av de rekordstora forskottsaterbaringarna
for 2017 samt korrigeringen av skattetagargruppernas utdelning som tillampades 2017.
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Det finns dock skal att vara aterhallsam med att dra slutsatser pa basis av bokslutsprognoserna
for ett ar. Tamligen stora arliga variationer ar utmarkande for den kommunala ekonomin och det
gar inte att utifran ett ar med samre eller battre utveckling dra nagra langtgaende slutsatser om i
vilken riktning den utvecklas. Det verkar dock som om lagesbilden for den kommunala ekonomin
ar annu dystrare an vad som uppskattades i det foregdende kommunekonomiprogrammet.
Obalansen mellan inkomsterna och utgifterna kommer enligt utvecklingsprognosen for den
kommunala ekonomin att forbli stor under dren 2020-2023. Omkostnaderna ¢kar inom den
kommunala ekonomin framfér allt pa grund av att befolkningens aldersstruktur forandras. Det
okade servicebehovet inom social- och hélsovarden riktas nu mot den kommunala ekonomin
eftersom landskaps- och vardreformen kérde fast. Utgiftstrycket inom den kommunala ekonomin
okar under de narmaste aren aven till foljd av den férutspadda 6kningen av I6nenivan och
omfattande bygg- och infrastrukturinvesteringar.

Kassaflodet fran verksamheten och investeringar som aterspeglar lanebehovet inom den
kommunala ekonomin kommer enligt utvecklingsprognosen att vara 1,2—-1,7 miljarder euro
negativt under ramperioden. Lanestocken riskerar att vaxa kraftigt under ramperiodens gang om
inga nya strukturella reformer och utgiftsdampande atgarder vidtas, och hdjningstrycket 6kar mot
kommunalskatteprocenten redan under de ndrmaste aren.

Kommunekonomiprogrammet beddmer férandringarna i kommunernas finansiella stallning aven
ur kommunstorleksperspektiv. Granskningen sker enligt samma principer som
utvecklingsprognosen foér hela den kommunala ekonomin. Kassaflodet fran verksamheten och
investeringarna varierar stort mellan olika kommunstorleksgrupper. Saldot kommer att forbattras
under granskningsperiodens gang endast i kommuner med mera &n 100 000 invanare.
Utvecklingen ar svagast i de minsta kommunerna med farre an 6 000 invanare. Omvandlat till
hojningstryck mot skatteprocenten verkar det som om tva tredjedelar av kommunerna drabbas,
och for en femtedel av kommunerna kommer trycket att vara mera an 3 procentenheter. Laget
forsvagas ytterligare frdn och med ar 2021.

Den viktigaste observationen i kalkylen &ver utgiftstrycket ar att kommunerna differentieras.
Differentieringsutvecklingen verkar 6ka enligt kalkylen, och det finns en risk for att skillnaderna
mellan olika kommuners skattesatser 6kar redan under de ndrmaste aren om inga nya atgarder
vidtas.
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07 2018 209 2020

BKT-n arve, mrd. euroa 38 2336 M17 M98 576 265,1 w2
BKT, masiran muutos, % 27 13 17 14 12 10 07
Tyillisten miard, muutos-% 10 17 12 04 03 -0,2 -4
Tyiittimyysaste, % 8.6 74 63 6.1 5,0 6,1 63
Triillisyysaste {15-64-vuotiaat), % 69,6 71,7 727 732 736 735 733
Palkkasumma, muutos-% 21 47 40 i7 34 18 16
Eliketulot, muutos-% 31 31 16 13 36 37 35
Hinnatja kustamnukset, %

Yleinen ansintaso, muutos 02 18 28 i3 il 30 30
Kuntien ansiotaso, muutos -11 13 16 13 31 18 18
Kuluttajahinnat, muutos 07 11 12 15 17 18 18
Rakennuskustannusindeksi 0.3 3 21 13 24 12 0
Kotimarkkinoiden perushintaindeksi 49 47 13 14 13 11 0
Valtionosuusindeksi:

Peruspalvelujen hintaindeksi", muutos -1 14 14 10 7 16 25
Valtionosuusindeksi, muutos -05 14 1,6 17 7 16 25

Lahde: VM / Kansantalousosasto

1) Peruspalvelujen hintaindeksi, jossa huomicitu ansiotascindeksissa lomarahojen leikkaws v. 2017 ja palautuminen
. 2020 TK:n ilmoittaman rukaisena (1,46 %-yksikkod)

Kalla: Kommunekonomiprogrammet 2020-2023

Kansantalouden ennustelukuja vuodelle 2020

Julkaisu- BKT, Tyotto- Ansiotaso-

ajankohta  muutos myys- indeksin Infloaatm,

Laitos 2018/2019 % aste, % muutos, % %

ETLA syyskuu 1,6 7.1 2,9 1,8
Handelsbanken marraskuu 1,2 71 2,6 1,6
OECD marraskuu 1,6 6,5 - -

VM joulukuu 1,3 6,7 3,0 1,6
Suomen Pankki joulukuu 1,7 71 2,7 1,5
Danske Bank joulukuu 1,5 7.0 2,5 1,5
Hypo tammikuu 1,5 6,5 2,5 1,5
opP tammikuu 0,8 6,5 2,5 1,4
Nordea tammikuu 1,0 6,3 2,7 1,6
Euroopan komissio helmikuu 1,7 6,9 (marras) - v

S-Pankki maaliskuu 1.4 6,5 2,2 1.4

1.5.2 Sibbo kommuns ekonomi



Nyckeltal 2018 - 2022 Sibbo
kommun och Sbbo Vatten, milj.eur BS2018 BG2019 BG2020 BG2021 BG2022

Invanarantal 20 666 21600 21600 22300 22800
Verksamhetsbidrag - 1047 - 1091 - 1178 - 1219 - 1265
Skatteinkomster 98,9 1041 110,0 115,3 120,8
Arsbidrag 74 8.2 7.1 8.2 9.2
Avskrivningar - 72 - 76 - 8,3 9,2 10,2
Rékenskapsperiodensresultat 0,2 19 - 13 - 09 - 10
Investeringar brutto 34,6 32,2 353 208 216
Verksamh. Investering. Kassafl 6de - 258 - 313 - 277 - 116 - 121
Lanemangd 69,0 1006 1159 1264 1377
Externaverksamhetsutgifter €/invanare 6 350 6253 6613 6623 6698
Lan €/invanare 3339 4657 5351 5664 6048
Personal-arsverk 1203 1221 1229 1229 1229

Arsbidraget i férhallande till avskrivningarna och nettoinvesteringarna
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Sibbo kommuns bokslut for ar 2018 visar ett 6verskott pa 1,5 miljoner euro. Den ursprungliga
budgeten for ar 2019 hade ett dverskott pa 1,4 miljoner euro. Enligt prognosen fér den andra
deldrsoversikten ar 2019 visar resultatrakningen ett underskott pa 1,8 miljoner euro ar 2019.

Resultatet i budgeten 2020 ar —0,65 miljoner euro, men till foljd av férandringen i
avskrivningsdifferensen kommer rakenskapsperioden att visa ett 6verskott pa 0,7 miljoner euro.
Malet ar att ar 2020 inleda atgarder for att anpassa kommunens driftsekonomi sa att
markforsaljningsintakterna i sin helhet kan anvandas for att finansiera investeringarna efter
anpassningsatgarderna. Anpassningsbehovet ar cirka 5 miljoner euro.

De arliga verksamhetskostnaderna inom hela kommunsektorn beraknas 6ka med &ver 3 procent
under aren 2020-2022, och detta leder aven till 6kade kostnader for serviceproduktionen i Sibbo.

Till foljd av befolkningens aldrande kommer det stdrsta utgiftstrycket inom kommunens

driftsekonomi i framtiden att ligga pa social- och hélsovarden. Servicebehovet kommer att 6ka
mest inom boendetjansterna for dldre samt inom specialsjukvarden och primarhalsovarden.
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Samtidigt som befolkningen aldras beraknas antalet barn och unga utifran Statistikcentralens
befolkningskalkyler minska avsevart fran det nuvarande. Antalet personer 6ver 50 ar berdknas oka
med 2 282 personer fram till slutet av ar 2030, och under samma tidsperiod beraknas
befolkningen i aldern 0-18 ar minska med 310 personer. En lag nativitet antas ha en betydande
inverkan pa utvecklingen av antalet barn och unga.

Forandringen i befolkningens aldersstruktur och dess inverkan pa efterfragerelaterade faktorer
nar det galler servicen kommer att satta stor press pa kommuns driftsekonomi i framtiden. | takt
med att antalet barn och unga minskar 6kar trycket pa att anpassa ekonomin framfér allt inom
smabarnspedagogiken och utbildningstjansterna. Problemet &r att de 6kade kostnaderna till foljd
av de aldres 6kade servicebehov maérks betydligt snabbare i kommunens ekonomi &n de
besparingar som uppstar till foljd av det minskade antalet barn och unga. Detta kommer att
belasta serviceproduktionen redan inom den ndrmaste framtiden.

Skuldsattningen till f6ljd av kommunens investeringar minskas genom att omorganisera
investeringarna i enlighet med det nya investeringsprogrammet, som godkants av fullmaktige.
Enligt det nya investeringsprogrammet ska arbetet med att bygga ut omradet och gora
troskelinvesteringar sdder om jarnvagen i Tallmo inledas forst efter att investeringsbeslutet om
Kervo—-Nickby-banan har gjorts. Aven samhaéllsstrukturen i Nickby ska utvecklas snabbare genom
att planldagga planekonomiskt IGnsamma objekt som dgs av Sibbo kommun. Dessa finansieras
med de sparade resurserna fran detaljplaneringen av Tallmo. Med tanke pa samhallsutvecklingen
skapas pa detta satt béattre forutsattningar for staten och HRT att fatta de beslut som behdvs fora
att inleda persontagtrafik pa strackan Kervo—Nickby.

Till f6ljd av det nya investeringsprogrammet och Sibbo Vattens investeringar kommer dock
skuldsattningen att oka till cirka 140 miljoner euro fram till &r 2022. Det nya
investeringsprogrammet kommer att ha en dampande inverkan pa skuldsattningen forst efter
planeperioden 2020-2022. Samtidigt ska man ta i beaktande att dven avskrivningarna som
paverkar resultatet kommer att 6ka pa grund av investeringsprogrammet, vilket gor det svarare
att balansera ekonomin ur resultatrakningens synvinkel.

De investeringar som nu planeras fér 2020-2022 och efter det skapar dock férutséattningar for en
arlig tillvaxt pa 600-800 personer.
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Ram for aren 2020-2022

Kommunstyrelsen godkande 18.6.2019 budgetramen for aren 2020-2022 (resultatrakning for
primdrkommunen, resultatrdkning fér hela kommunen och verksamhetsbidrag fér avdelningarna
(externa poster)). Det godkanda verksamhetsbidraget for primarkommunen ar 2020 ar —

116,65 miljoner euro och for hela kommunen (kommunen + Sibbo Vatten) —114,25 miljoner euro.
Det godkéanda verksamhetsbidraget for delkoncernen (kommunen + de dmsesidiga
fastighetsaktiebolagen) ar —112,9 miljoner euro. Kommunens verksamhetsbidrag i budgetramen
har 6kat med 5,1 procent jamfort med den ursprungliga budgeten for ar 2019.

Enligt prognosen i manadsrapporten for juli 2019 kommer verksamhetsbidraget for ar 2019 dock
att forsamras fran —108,7 miljoner euro i den ursprungliga budgeten till =112,3 miljoner euro.
Kommunens verksamhetsbidrag skulle sdlunda 6ka med 1,7 procent fran prognosen 2019 till
ramen for ar 2020. Om prognosen for ar 2019 forverkligas, 6kar kommunens verksamhetsutgifter
med 5,3 procent jamfort med bokslutet 2018.

Utan atgarder leder de 6kade verksamhetsutgifterna och de 6kade avskrivningarna till féljd av
investeringar till negativa resultat for rakenskapsperioden.

Dessutom bor beaktas att driftsekonomin ska vara positiv utan markforsaljningsintakterna i
enlighet med fullmaktigeperiodens strategi.
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Andrin
BUF 2020 Ram 2020 UF 2020 KD 2020 | BSP 2019 % °
AVDELNINGENS
VERKSAMHETSBIDRAG ursprungligt BSP/KD
1 000 euro
Kommunstyrelsen
Externaposter -13779 -11726 -13 955
Externaposter 12139 12139
Totalt 413 -1816 102
Andringar jfr med utskottets forslag:
Vagskalet fran soc.hv.utsk -1263
Keva-avgifter for hela kommunen (kd) -1 467
Kd:s nedskéarningar 500
Social- och halsovardsutskottet
Externaposter -53221 -56 554 -54 420
Internaposter -1803 -1644
Utskottets verksamhetsbidrag totalt -58 357 -56 064 -54 193 35
Andringar jfr med utskottets forslag
Vagskélet till kst 1263
Kd:s nedskéarningar 907
Kd:s 6kning -36
Bildningsutskottet
Externaposter -34 297 -35152 -34 791
Internaposter -18 801 -18 801
Totalt -53 953 -53 592 -53084 1,0
Andringar jfr med utskottets forsag
Kd:s nedskarningar (UFs 6kning) 500
Kd:s 6kning -139
Tekniska utskottet, Byggnads- och
miljoutskottet
Externaposter -16 410 -16 585 -16 410 -14 623
Internaposter 8308 8308
Totalt -8277 -8102 -7042 151
Andringar jfr med utskottets férsag
Kd:s nedskérning 175
Sbbo Vatten 2400 2443 2443
Kommunen sammanlagt -115 307 -117 574 -117 133 -111 560 50
Kommunen & Sibbo Vatten -117 707 -120017 -119 576
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1.6 Anpassning av Sibbo kommuns ekonomi

For att uppna ett O-resultat skulle anpassningsbehovet ar 2020 vara 1,4 miljoner euro jamfort med
utskottens forslag. Anpassningsbehovet enligt strategin skulle vara sammanlagt 5,6 miljoner euro
ar 2020, nar man beaktar markforsaljningsintakterna pa 4,2 miljoner euro. | jamférelse med
kommundirektérens budgetforslag skulle anpassningsbehovet vara 5,2 miljoner euro.

Anpassningsatgarder vidtas for kommunens driftsekonomi under hela planeperioden 2020-2022
sa att rakenskapsperiodens resultat ar minst +—0 senast ar 2023. Forslaget till
anpassningsatgarder som ska vidtas under planeperioden fors till fullmaktige for behandling fore
sommaren 2020. Anpassningsatgarderna inleds pa Bildningsavdelningen sa att deras effekter ar
synliga redan hdsten 2020, men i huvudsak balanseras kommunens ekonomi under
planeperioden 2021-2023.

1.7 Risker

Ar 2017 kartlades riskerna av kommunens ledningsgrupp. Arbetet genomférdes av BDO Oy. De
kartlagda riskerna ar fortfarande aktuella.

Enligt utredningen utgor forsamringen av livskraften en strategisk risk. Detta skulle hdmma
befolkningstillvéxten och féretagens intresse for Sibbo, och foljaktligen paverka kommunens
skatteinkomster. Kommunen maste ha kapacitet att uppfylla invanarnas och féretagens
forvantningar.

En eventuell obalans mellan det planerade investeringsprogrammet och befolkningstillvaxten
identifierades som en ekonomisk risk. Om befolkningstillvaxten ar mindre an berdknat, finns det
en risk for att investeringarna inte anvands till fullo.

Kontrollen av kostnadsutvecklingen sags dven som en risk.

Den psykiska ohalsan bland unga och konsekvenserna darav kan 6ka kommunens kostnader.

Den kraftiga 6kningen av skuldsattningen 6kar aven ranterisken pa lang sikt.

Om investeringsprogrammet forverkligas, kar avskrivningarna med 2,5 miljoner euro fram till ar
2021 vilket for sin del gor det svarare att halla kommunens ekonomi i balans.
Investeringsprogrammet 6kar kommunens lanebestand till cirka 140 miljoner euro fram utgangen

av ar 2022 och okar samtidigt laneportféljens ranterisk.

En eventuell recession inom den finlandska ekonomin har en férdréjd inverkan pa kommunens
skatteinkomster och mgjligtvis ocksad pa personernas och foretagens intresse att flytta till Sibbo.
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1.8 Personal

Personalpolitiska mal

Sibbo kommun ar en ansvarsfull arbetsgivare som skoéter om personalens valbefinnande och ett
gott ledarskap. Nyckelfaktorn i personalpolitiken ar att férsta andringen som sker i arbetslivet och
i verksamhetsmiljon. Arbetstagarna erbjuds sadant stod, utbildning samt kunnigt och coachande
ledarskap som férandringarna kréaver. Kommunen stravar efter att sakerstélla ratt
personaldimensionering och allokering av resurser i forhallande till andringen i arbetet och
kommunens tillvaxt.

Vi stravar efter att 0ka produktiviteten genom att utveckla organisationens verksamhetssatt och
ledarskapet samt genom att starka kunnandet och vdlmaendet i arbetet. Nar stodtjanster ordnas
utnyttjar vi i allt storre utstrackning alternativa satt att producera tjansterna.

| enlighet med strategin fornyas arbetsmetoderna och de spelregler som galler fér personalen.
Det har innebar bland annat satsningar pa utveckling av personalens yrkeskunskap,
sprakfardigheter och datatekniska fardigheter i syfte att sakerstalla hogklassiga tvasprakiga
tjanster. | all verksamhet vill man uppna social samhorighet och ett 6ppet samarbete over
aktorsgranserna. Fragor som ar aktuella kommuniceras i ett sa tidigt skede som majligt, och det
finns mojlighet att ge respons och att paverka.

Besluten som ror personalstyrkan stoder valbefinnandet och ger rum for hégklassigt arbete pa ett
hallbart satt. Ledarskap och chefsarbete ses som ett yrke dar utveckling stods. Alla har ratt till gott
och jamlikt ledarskap.

Personalutgifternas utveckling 2017-2020

Ar 2018 uppgick kommunens totala personalutgifter till sasmmanlagt 56 908 029 euro. De totala
personalutgifterna dkade fran ar 2017 med 6,4 %. Lonekostnaderna 6kade pa grund av den
allmanna férhojningen av I16nerna inom kommunsektorn samt av de beldningar och
engangsposter som kommunen betalade. En annan orsak till de 6kade personalutgifterna var att
den totala anvéndningen av personalresurserna var avsevart storre an under ar 2017. | proportion
till kommunens befolkningsutveckling har 6kningen dock varit mattfull. Personalutgifterna per
invanare 31.12.2018 var 2 757 euro da de 31.12.2017 uppgick till 2 687 euro. Okningen var 2,6 %.

Ar 2019 uppskattas de totala personalutgifterna uppga till 59 732 000 euro (prognos). Ar 2019
hojdes [dnerna inom kommunsektorn med en allman forhdjning pa 1 %. | syfte att upprétthalla
Sibbo kommuns 16nekonkurrensférmaga genomférdes ocksa ndgra mindre I6nejusteringar.

De nuvarande kommunala tjénste- och arbetskollektivavtalen galler till 31.3.2020. Det ar svart att
uppskatta de nya avtalens kostnadseffekter men budgeten ger rum fér en 6kning pa 1,75 %. Aven
I6nernas bikostnader grundar sig pa en uppskattning och de preciseras forst i slutet av ar 2019.
Under budgetaret 2020 forvantas de totala I6neutgifterna uppga till 59 242 000 euro.

Personalresursernas anvandning 2020

Den totala anvandningen av personalresurser dkar ldangsammare dn kommunens folkmangd. Vi
svarar pa det Okade servicebehovet genom att 6ka produktiviteten. Nar kommunen véxer maste
vi anda garantera tillréckliga personalresurser inom de uppgifter dér kommunens tillvéxt kanns.

Den storsta delen av rekryteringsbehovet uppstar till foljd av pensionsavgangar och annan
personalomséttning. Enligt Kevas (kommunernas pensionsférsakrare) pensionsavgangsprognos
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beraknas cirka 25 personer avga med alderspension arligen under perioden 2019-2021. Man kan

dock ga i pension mellan 63 och 68 ars alder och darfor ar det svart att forutspa den arliga

pensionsavgangen. | handelse av pensionsavgangar och dvrig omsattning ska avdelningarna ha

en plan for hur uppgifterna kan omorganiseras utan att tjansterna eller befattningarna fylls
genom att rekrytera ny personal.

Utveckling av arsverkena i budgeten 2017-2020:

Personalen, arsverken

Prognos

BS 2016 | BS 2017 | BS 2018 | BU 2019 2019 BU 2020
Kommunstyrelsen 66 71 69 80 75 20
Kommunens ledning 1 2 2 2 1 1
Ekonomi- och
férvaltningscentralen 46 50 48 58 57 52
Utvecklings- och
planlaggningscentralen 18 19 19 20 17 37
Social- och
hélsovardsavdelningen 332 346 375 358,5 379 363
Forvaltning och ekonomi 10 9 10 10 9 10
Barn och unga 40 45 61 45 62 60
Personer i arbetsfor alder 121 129 139 131 135 119
Aldre personer 128 129 134 132 142 139
Kostservice 35 34 32 34 32 35
Bildningsavdelningen 594 614 646 625 642 644
Forvaltningstjanster 2 4 3 4 2 2
Tjanster for
smabarnspedagogik 238 233 240 250 218 225
Utbildningstjanster 310 332 356 326 372 367
Kultur och fritid 44 45 46 46 50 50
Avdelningen for teknik
och miljé 103 103 104 136 116 117
Utveckling och
stddtjanster 11 11 11 11 11 12
Byggnadstillsyn 10 9 11 11 11 12
Miljoovervakning 5 5 5 6 4 7
Gator och grénomraden 14 15 15 15 17 16
Lokalitetsforvaltning 63 63 62 73 74 70
Kommun 1094 1134 1194 1200 1213 1214
Sibbo Vatten 9 8 9 10 8 10
Kommunen
sammanlagt 1103 1142 1203 1210 1221 1224
Antal invanare 19 922 20 310 20 666 21 600 21150 21 600
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Sammanlagt,
arsverken/1 000

invanare 55.4 56,2 58,2 56,0 57,7 56,7
Sammanlagt
invanare/arsverken 18,1 17,8 17,2 17,9 17,3 17,6
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Nya tjanster och befattningar samt andra é@ndringar 2020

| budgeten 2020 reserveras ett [6neanslag som motsvarar en personalresurs pa sammanlagt 1 224
arsverken. Siffran inbegriper det uppskattade behovet av vikarier. Antalet motsvarar ungefar den
beraknade anvandningen av personalresurserna ar 2019.

Inga personaldkningar foreslas i utskottens budgetar for ar 2020. Beslut om att inrétta eventuella
nya tjanster och befattningar fattas separat inom ramen fér den godkanda budgeten. Alla nya
tjanster och befattningar ska behandlas av kommunstyrelsen innan de lediganslas. Vid ersattande
rekrytering krévs sasom tidigare rekryteringstillstand.

Kommunens sysselsattningsverksamhet dverfors till Utvecklings- och planlaggningscentralen
1.1.2020. Till foljd av &ndringen 6verfors fran Social- och halsovardsavdelningen en arbetsinsats
som motsvarar uppskattningsvis 17 arsverken. Den nya sysselsattningsenheten har en ordinarie
befattning. De andra befattningarna ar tidsbundna och i huvudsak personal anstallts som en
sysselsattningsatgard. Tjansten som utvecklingsdirektor och befattningen som
foretagskoordinator besatts i slutet av ar 2019 och detta paverkar ocksa Utvecklings- och
planlaggningscentralens personalresurser.

Ekonomi- och férvaltningscentralens arbetsinsats minskar med 5 arsverken till foljd av

omorganiseringen av I6ne- och ekonomiférvaltningen. Pa de dvriga avdelningarna sker inga
betydande andringar i personalstyrkan.
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2 BUDGET 2020 EKONOMIPLAN 2020-2022

2.1 Inkomstgrunderna

2.1.1 Verksamhetsintakter

VERKSAMHETENS INTAKTER BS2017 BS2018 BG2019 BG2020 Diff. %
Sbbo kommun och Sbbo
vatten, externa, 1 000 €

FORSALININGINTAKTER 9446 9354 8784 8748 -04%

AVGIFTINTAKTER 7 246 6 462 7106 7126 0,3%

UNDERSTOD OCH BIDRAG 1042 1006 879 840 -44%

OVRIGA

VERKSAMHETSINTAKTER 6339 8 968 8802 8 685 -1,3%
Markforsdljningsintakter 2073 4237 5000 4200 -16,0 %

TOTALT 24073 25790 25571 25399 -0,7%

De externa verksamhetsintdkterna minskar en aning jamfért med budgeten 2019 till féljd av
minskade forséljningsvinster fran markforsaljningen.

Forsaljningsvinsterna fran markforséljningen véntas uppga till cirka 4 miljoner euro under aren
2020-2022. Ar 2020 beriknas kommunen fa cirka 0,6 miljoner euro arrendeintakter.

2.1.2 Skatteinkomster

| prognosen for skatteinkomsterna har Finansministeriets riktlinjer for skatteandringarna som
drogs upp vid budgetmanglingen samt Finansministeriets prognoser beaktats. Dartill har man
beaktat redovisningarna fér augusti manad 2019 samt Skatteférvaltningens férhandsbesked om
beskattningen ar 2018.

Forskottsinnehallningarna pd kommunalskatt har inte vuxit som vantat under 2019. Enligt
Kommunférbundets uppskattning borde det fore utgangen av augusti ha flutit in dver 450
miljoner euro mer i férskott till kommunerna an vad som varit fallet. Underskottet beror pa
skattekortsreformen och problemen med anmalan till inkomstregistret.

Enligt Skatteférvaltningens utredningar beror underskottet till storsta delen pa
skattekortsreformen, och problemen med inkomstregistret star bara for en brakdel (13 %) av
underskottet. Skattekortsreformen innebar att man i det nya forskottsinnehallningssystemet
frangatt inkomstgranserna enligt I16neperioder och skattekorten for bisyssla, och darfor har
forskottsinnehallningen i borjan av aret verkstallts till betydligt 1agre belopp an tidigare.

Av Skatteforvaltningens utredning att déma kommer det underskott som beror pa

skattekortsreformen att till stor del borja ratta till sig forst vid forskottsinnehaliningarna i
december 2019. Under slutet av hosten kommer underskottet att fortsatta vaxa varje manad, om
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inte skattebetalarna hojer sina skattesatser i bred skala eller de arliga inkomstgranserna pa
skattekorten dverskrids rejalt. | redovisningarna ar rattelser i storre skala darfor att vanta forst i
januari 2020. Slutgiltigt kommer underskottet att rattas till forst nar beskattningen blir klar fran
och med sommaren 2020.

| skatteprognosfilen har underskottet i forskottsinnehaliningarna ar 2019 till f6ljd av reformerna
uppskattats till =600 miljoner euro. Skattekortsreformen &r en bestdende &ndring. Aven om
underskottet i kommunalskatteredovisningarna for 2019 korrigeras ar 2020, sa utgar vi ifran att
forskottsskatterna for skattearet 2020 kommer att sldpa efter pa samma satt, och forskotten
stannar pa en lagre niva ocksa ar 2020.

| prognosen har ocksa beaktats Skatteforvaltningens senaste forhandsuppgifter (7.9) om
beskattningen for skattedret 2018 samt dndringarna i skattegrunderna ar 2020 enligt
Finansministeriets budgetproposition.

Den justering av skattegrunderna enligt fortjanstnivadindex som ingar i budgetpropositionen har
beaktats i prognosen sedan varen, men nu har ocksa de skattelattnader i fraga om I6ne-,
pensions- och dagpenningsinkomst som riktats framfor allt till ldaginkomsttagare beaktats.
Lattnaderna forvantas minska intakterna fran kommunalskatten med cirka 130 miljoner euro.
Samtidigt forvantas nedskarningarna i hushallsavdraget och i ratten att dra av rantor pé
bostadslan 6ka kommunernas skatteinkomster med cirka 50 miljoner euro. Justeringen av
skattegrunderna enligt fortjanstnivaindex uppskattas minska kommunernas skatteinkomster med
312 miljoner euro ar 2020, vilket enligt Finansministeriets budgetproposition ska kompenseras till
kommunerna i enlighet med regeringsprogrammet.

Utgaende fran underskottet i influtna skatter och Skatteforvaltningens férhandsbesked har det
inte funnits ndgon anledning att &ndra den riksomfattande prognosen for den kommunalskatt
som ska debiteras, utan endast periodiseringen av de redovisade skatterna. De féreslagna
andringarna i skattegrunderna kommer daremot att minska prognosen for den kommunalskatt
som debiteras ar 2020.

Samfunds- och fastighetsskatt

Uppskattningarna av samfundsskatten for skattedren 2018-2023 baserar sig pa Finansministeriets
nya prognos fér samfundens beskattningsbara inkomster med beaktande av hur de debiterade
forhandsskatterna utvecklats. Prognosen baserar sig pa forandringarna i driftsdverskottet i
nationalrékenskaperna. | prognosen har ocksd samfundsskatteredovisningarna i augusti och
Skatteforvaltningens forhandsuppgifter for ar 2018 beaktats.

Fastighetsskatten baserar sig dnda till 2019 pa Skatteférvaltningens statistik Over fastighetsskatter.
Fastighetsskattens forhandsuppgifter for ar 2019 baserar sig pa de uppgifter som fungerar som

underlag for Skatteférvaltningens fastighetsskatter for ar 2019. Fastighetskatteprognosen for aren
2020-2022 baserar sig pa fastighetsbestandets normala utveckling.

Kommunens skatteinkomster aren 2017-2022:
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Skatteprocenterna BS2017 BS2018 BG2019 BGP 2020

Inkomstskatteprocent 19,25 19,25 19,25 19,25
Fastighetsskatteprocent

Allméan 1,00 1,00 1,03 1,00

Byggnader for stadigvarande boende 0,50 0,50 0,50 0,50
Andrabostadsbyggnader 1,10 1,10 1,10 1,10
Obebyggdabyggplatser 4,00 500 6,00 6,00

1000 € BS2017 BS2018 BG2019  BGP2019 BG2020  EP2021 EP 2022
Skatter totalt 96 897 98 946 104 150 102 800 110 000 115 300 120 800
forandrings-% 45 21 53 -1,3 5,6 4.8 48
Kommunalskatt 83263 84729 89201 87 700 94 560 99 438 104 379
forandrings-% 3.8 5,6 71 -1,7 6,0 5,2 5,0
Andel av

samfundsskatten 4677 4774 4949 4400 4540 4662 4921
forandrings-% 14,8 2,1 3,7 -11,1 -8,3 2,7 5,6
Fastighetsskatt 8957 9444 10 000 10700 10 900 11 200 11500
forandrings % 6,8 54 5,9 7,0 9,0 28 2,7

Kommunens inkomstskatt

Ar 2019 férvantas kommunalskatten underskrida budgeten med cirka 1,5 miljoner euro eftersom
inflodet av kommunalskatter kommer att vara betydligt lagre till f6ljd av andringar i
forskottsinnehallningsforfarandet och det nya sattet att anmala uppgifter till inkomstregistret.
Forskottsinnehallningarnas redovisningsbortfall i forhallande till prognoserna i slutet av augusti ar
600-700 miljoner euro. Det torde uppsta ett redovisningsbortfall ar 2020.

Planeperioden 2020-2022 bygger pa en bibehallen skattesats om 19,25 %, den berdknade
tillvéxten av hela landets inkomstskatteinfléde samt effekten av befolkningstillvaxten. Den
uppskattade tillvaxten ar 2020 ar 5,8 % och efter det i genomsnitt cirka 4 % under aren 2021 och
2022.

Berdkningen av skatteinkomsterna ar 2018 baserar sig pa férhandsbeskedet om beskattningen ar
2018, enligt vilket de beskattningsbara forvarvsinkomsterna i Sibbo 6kade med 5,2 %.

| Sibbo beraknas de inkomster pa vilka forskottsinnehallning ska verkstallas 6ka med 5,2 % ar
2019. Redovisningarna av kommunalskatten beraknas 6ka med cirka 3,5 % och kommunalskatten
uppga till 87,7 miljoner euro.

Pa grund av varierande skatteavdrag ar det verkliga skattesatsen for Sibbo kommun 14,74 %.

Kommunalskatteinkomster, euro/invanare
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Samfundsskatt

Samfundsskatteintakterna vantas 6ka nagot fran de prognostiserade 4,4 miljoner euro ar 2019 till
4,5 miljoner euro ar 2020. Uppskattningarna av samfundsskatten for skattearen 2019-2022
baserar sig pa Finansministeriets nya prognos for samfundens beskattningsbara inkomster med
beaktande av hur de debiterade férhandsskatterna utvecklats. Prognosen baserar sig pa
forandringarna i driftséverskottet i nationalrakenskaperna. | prognosen har ocksa
samfundsskatteredovisningarna i augusti och Skatteforvaltningens forhandsuppgifter for ar 2018
beaktats.

Samfundsskatteinkomster, euro/invanare
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Fastighetsskatt

Prognosen for ar 2019 (10,7 miljoner euro) grundar sig pa Skatteférvaltningens forhandsuppgifter.
Efter det grundar sig den arliga 6kningen (0,1-0,2 miljoner euro) pa antalet nya fardigstallda
byggnader.

Fastighetsskatten ar en pa basis av fastighetsskatteprocentsatsen bestamd andel av fastighetens
vérde. Enligt 11 § i fastighetsskattelagen bestammer kommunfullmaktige arligen pa forhand
storleken av kommunens fastighetsskatteprocentsatser med den noggrannhet som faststalls i
lagen och faststaller samtidigt inkomstskattesatsen for det inkommande aret.

| budgeten berdknas fastighetsskatteinkomsterna uppga till 10,8 miljoner euro ar 2020.

Fastighetsskatten ar beraknad enligt foljande fastighetskatteprocenter:
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Fastighetsskatteprocenten 2020 Variation Sibbo

2020 2020
Allman 0,93-2,00 1,00
Byggnader for stadigvarande boende 0,41-1,00 0,50
Andra bostadsbyggnader 0,93-2,00 1,10
Obebyggda byggplatser 3,93-6,00 6,00
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Fastighetsskatten ger Sibbo kommun lika mycket inkomster som avkastningen av cirka 2,1
procentenheter av kommunalskattesatsen. Ar 2018 inflét 9,4 miljoner euro i fastighetsskatt och
enligt forhandsbesked uppgar fastighetsskatteinkomsten till cirka 10,1 miljoner euro ar 2019,
vilket skulle ge ett utfall pa cirka 9,4 miljoner euro. Fastighetsskatteinkomsterna berdknas uppga
till 10,9 miljoner euro ar 2020, och under aren 2021-2022 torde de 6ka med 0,3 miljoner euro om
aret.

Fastighetsskatteinkomster, euro/invanare
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Enligt 111 § i kommunallagen ska fullméaktige senast i samband med att budgeten godkanns fatta
beslut om kommunens inkomstskattesats, om fastighetsskatteprocenter samt om grunderna for
ovriga skatter. Skatterna som ska betalas till kommunen utgdrs av den kommunala
inkomstskatten, kommunens andel av samfundsskatteintékterna och fastighetsskatten.

Ar 2020 &r inkomstskattesatsen 19,25 procent, dvs. den bibehalls enligt strategin pa samma niva
som foregaende ar. Den allmanna fastighetsskattesatsen justeras till 1,00 procent.

2.1.3 Statsandelar

Enligt Kommunférbundets prelimindra berdkningar (19.8.2019) kommer kommunernas
statsandelar att 6ka med 1 124 miljoner euro (+13 %, 205 euro/invanare) fran 2019 till 2020.
Kommunerna beviljas sammanlagt 7 226 miljoner euro i statsandelar och 2 279 miljoner euro i
kompensation for forlorade skatteinkomster ar 2020 (sammanlagt 8 381 miljoner euro ar 2019).
Enligt de preliminara kalkylerna hojs statsandelsprocenten for kommunal basservice med 0,10
procentenheter till 25,47 % ar 2020 (25,37 % ar 2019).

Statsandelen till kommunerna bestar av tva delar: en statsandel for kommunal basservice (FM)

och en statsandel fér undervisnings- och kulturverksamhet (UKM). Till skillnad fran tidigare ar
kommer kompensationen for forlorade skatteinkomster ar 2020 att avskiljas fran statsandelen for
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kommunal basservice (moment 28.90.30) och betalas fran Finansministeriets moment 28.90.35.
Andringen férenklar systemet och dkar transparensen.

Sibbo kommuns statsandelar sanks genom en utjamning av statsandelen pa basis av
skatteinkomsterna som &r -5,6 miljoner euro ar 2019 och uppskattningsvis —5,8 miljoner euro ar
2020.

Undervisnings- och kulturvasendets statsandel ar i flera kommuner en negativ post pa grund av
den kommunala sjalvfinansieringsandelens storlek som sénker kommunens totala statsandelar. Ar
2020 ar undervisnings- och kulturvésendets statsandel i Sibbo kommun uppskattningsvis —1,55
miljoner.

Enligt Kommunférbundets forhandsberakning per 7.10.2019 &r kommunens statsandelar
sammanlagt 9,3 miljoner euro ar 2020 och kompensationen for forlorade skatteinkomster 6,2
miljoner euro, dvs. sammanlagt 15,5 miljoner euro. En forsiktig uppskattning tyder pa att
statsandelarna under planearen 2021 och 2022 halls pa samma niva som ar 2020.

M€ BS2017 BS2018 BGP 2019 BG 2020 EP 2021 EP 2022
Statsandelar 14,6 133 151 155 15,73 15,73

Statsandelen baserar sig pa kalkylerade kostnader och andras arligen pa grund av sa kallade
automatiska dndringar. Bland annat invanar- och elevantalet och andra dylika faktorer som
paverkar rakningen samt andringar i dessa beaktas i de automatiska andringarna.
Kostnadsfordelningen justeras arligen.

Under planperioden beror statsandelarnas belopp pa befolkningstillvaxten, statens atgarder och
eventuella indexjusteringar eller -frysningar.

De kommunvisa statsandelsgrunderna ses dver under hosten och de slutliga statsandelsbesluten
kommer att vara klara forst i slutet av aret. Detta leder till att en kommunvis tabell finns att tillga
forst i december.

Sibbo fick 14,6 miljoner euro i statsandelar ar 2017 och 13,3 miljoner euro ar 2018. | budgeten
2019 réknades det med statsandelar pa 13,5 miljoner euro, men enligt besluten uppgar det till
14,2 miljoner euro. Prognosen for statsandelar for ar 2020 har beréknats i september 2019 pa
basis av Finansministeriets forhandsberakningar och Kommunforbundets kalkyleringsmodell.

Det &r sarskilt svart att uppskatta skatteinkomstutjamningen under den kommande planperioden,
eftersom skatteinkomstférhallandena mellan kommunerna dndras. Under planperioden beror
statsandelarnas belopp pa befolkningstillvaxten, statens atgarder och eventuella indexjusteringar.
Vid berdkningen av statsandelar har utgadngspunkten varit de nationella prognoserna,
férandringen av befolkningstillvaxten och skatteutjdmningens inverkan. Dessutom har man tagit i
beaktande att det fortfarande rader ovisshet om hur statsandelssystemet eventuellt kommer att
fornyas. Utifran detta har man gjort en forsiktig bedémning att statsandelarnas belopp aren 2021
och 2022 stannar atminstone pa samma niva som under ar 2020.

Statsandelar, euro/invanare
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Sibbo kommuns statsandelar sdnks genom en utjdmning av statsandelen pa basis av
skatteinkomsterna som &r 5,6 miljoner euro ar 2019 och uppskattningsvis —5,8 miljoner euro ar
2020.

Undervisnings- och kulturvasendets statsandel &r i flera kommuner en negativ post pa grund av
den kommunala sjalvfinansieringsandelens storlek som sénker kommunens totala statsandel. Ar
2020 ar undervisnings- och kulturvésendets statsandel i Sibbo kommun uppskattningsvis —1,55
miljoner.

Enligt Kommunférbundets forhandsberakning per 19.8.2019 dr kommunens statsandelar
sammanlagt 10,2 miljoner euro ar 2020 och kompensationen for forlorade skatteinkomster 6,3
miljoner euro, dvs. sammanlagt 16,5 miljoner euro. En forsiktig uppskattning tyder pa att
statsandelarna under planedren 2021 och 2022 halls pa samma niva som ar 2020.

2.1.4 Verksamhetsintakter och skattefinansiering totalt

Sibbo kommun och Sbbo vatten BS2018 BGP 2019 BG2020 EP2021 EP2022
Verksamhetsintéakter och

skatteintdkter ssmmanlag M€t 138,1 1442 150,9 155,6 159,9
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2.2 Utgiftsgrunderna

Laget inom den kommunala ekonomin férsamrades avsevart ar 2018. Inkomsterna i den
kommunala ekonomin sjonk jamfoért med aret innan och samtidigt 6kade utgifterna i snabbare
takt an vad som beddmdes forra hosten. Omkostnaderna fortsatter att 6ka under hela
ramperioden 2020-2023. Férandringen i befolkningens aldersstruktur okar servicebehovet inom
den kommunala ekonomin med cirka 0,5 procent per ar. | och med att arbetsloshetsgraden
sjunker och flaskhalsarna pa arbetsmarknaden okar uppskattas héjningen av inkomstnivan i
samhallsekonomin under de narmaste aren stiga till nara tre procent, vilket aven férvantas
avspegla sig som ett utgiftstryck i den kommunala ekonomin. Aven investeringsutgifterna
fortsatter att oka, eftersom byggandet av sjukhus och skolor samt infrainvesteringarna fortsatter i
stor omfattning. Det kommer fortfarande att finnas en stor obalans mellan kommunernas
inkomster och utgifter 2020-2023. Darfér kommer verksamhetens och investeringarnas
kassaflode, som aterspeglar ldanebehovet inom den kommunala ekonomin enligt
utvecklingsprognosen att uppvisa ett underskott pa 1,2—1,7 miljarder euro under ramperioden.
Kommunernas lanestock okar snabbt under ramperioden. Rantenivan har pa senare ar legat pa en
Idg niva, men pa medelldng sikt forvantas den smaningom stiga. For att sakerstalla den
kommunala ekonomins stabilitet krévs det strukturella reformer.
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Malet for budgetramen som godkandes av kommunstyrelsen 18.6.2019 ar att resultatrdkningens
resultat ar minst +-0.
Verksamhetsbidraget i resultatrakningen grundar sig pa féljande indexprognoser:

- konsumentprisindex 1,6 %
- prisindex for primartjanster 3,0 %

- personalutgifter 1,75 %.

Dessutom har man i budgetramen foérberett sig for de kostnader som kommunens tillvéxt och
den andrade aldersstrukturen for med sig.
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Fastan avdelningarnas budgetramforslag skars ned med 5,88 miljoner euro dkar nettoutgifterna i
budgetramen (verksamhetsbidraget) med 5,1 procent jamfort med den ursprungliga budgeten
under innevarande ar.

Utgifterna inom hela kommunsektorn forvéntas 6ka med 3,4 procent ar 2020 och med 3,3
procent under aren 2021 och 2022.

Enligt prognosen for den andra delarsoversikten ar 2019 ser det dock ut som om
verksamhetsbidraget skulle minska med 2,8 miljoner euro jamfort med budgeten och
verksamhetsutgifterna dverskrida budgeten med 4 miljoner euro.

Ett av malen for strategin for fullmaktigeperioden 2018-2021 &r att kommunens driftsekonomi ar i
balans utan att vara beroende av tomtforséljningsintakter. For att malet ska kunna uppnas kréavs
ett program for att anpassa ekonomin dar utgangspunkten ska vara att kommunens kostnader for
serviceproduktionen inte ska 6verskrida de jamférbara kostnaderna i kommuner av samma
storlek.
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2.2.1 Centrala faktorer i budgeten som paverkar kommunens verksamhet
2020

Budgeten for ar 2020 ar begréansad men vi kan anda svara pa kommuninvanarna okade
servicebehov pa ett hogklassigt satt. Kommunen 6kar inte kommuninvanarnas skatteborda for ar
2020. Kommunalskatten som invanarna betalar forblir alltsa oférandrad.

Sibbo tar i bruk en ny elektronisk drendeportal, och férnyar sin webbplats genom att samla ihop
alla separata webbsidor pa en plattform. Utbudet av tjanster till kommuninvanarna forbattras i
kommunens centrum, Nickby och Séderkulla. Den gemensamma kundservicen utvecklas
fortsattningsvis.

Sockengarden flyttar till Livals lokaler i borjan av aret, och samtidigt beaktas dven invanarnas
behov av att utfora arenden i Nickby centrum och Sockengarden.

Det regionala hemsjukhusets verksamhetsstélle i Sibbo inleder sin verksamhet under varen 2020.
Verksamheten &r understalld Borga sjukhus. Malet med verksamheten &r att forbattra den
patientorienterade varden och starka samarbetet mellan primarhalsovarden och
specialsjukvarden. Aven resurserna fér barnskyddet, tjansterna for dldre och tjansterna for
personer med funktionsnedsattning har starkts.

Arbetet med att bygga ut Sipoonlahden koulu har fardigstallts och lokalerna kan tas i bruk.
Soderkulla skola flyttar till lokalerna i Sipoonlahden koulu, och man avstar fran paviljongerna vid
Lardomsvagen hdsten 2020. Jokipuiston koulu fortsatter sin verksamhet i tillfalliga lokaler, och
arbetet med att bygga ut Nicky Hjarta fortsatter. Elevantalet forvantas forbli det samma.
Kommunens budget kraver anpassningsatgarder vilket kommer att paverka gruppstorlekarna.

Antalet barn inom smabarnspedagogiken har varit nastan oférandrat under de senaste aren
(kommunal och privat smabarnspedagogik sammanlagt), men antalet barn under sex ar i Sibbo
kommun ser ut att minska en aning. Oron Over bristen pa smabarnspedagogikplatser ar dock
fortfarande aktuell, och man stravar efter att utveckla servicenatet enligt behoven i samarbete
med Bildningsavdelningen och Avdelningen for teknik och miljo.

Att kommunens befolkning 6kar samtidigt som kommunens budget kréver anpassningsatgarder
ar en utmaning for Kultur- och fritidstjanster. Efterfragan pa tjansterna ékar, och vikten av
forebyggande verksamhet 6kar dven i ekonomiskt syfte da befolkningstatheten 6kar. Det
gemensamma och centrala malet for Kultur- och fritidstjanster ar sdlunda att utdka majligheterna
till varierade fritidsaktiviteter.

Antalet investeringar ar stort nasta ar, och huvudvikten ligger pa servicebyggande. Ar 2020
fardigstalls fas 2 av utbyggnaden av Sipoonlahden koulu och dndringsarbetena, och utbyggnaden
av Nickby Hjarta fortsatter sa att projektet fardigstalls ar 2021. Dessutom fardigstalls
infrastrukturen pa de befintliga planomradena och planeringen av infrastrukturen pa nya
planomraden inleds vid sidan av planlaggningen.

Inom byggnadstillsynen anvands den elektroniska drendehanteringstjansten Lupapiste.fi och
bygglovsprocessen som ger kunderna anvisningar och rad vid byggande. Personalens
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arbetsinsats pa Avdelningen for teknik och miljo riktas ocksa till att framja malen for Sibbo
kommuns fullméaktigeperiod. Bland annat vidtas atgarder for att framja beslutet om att inleda
persontagstrafik mellan Kervo och Nickby.

Malet med planldggningen &r en god planreserv och ett méngsidigt tomtutbud. Ar 2020 stravar vi
efter att erbjuda fler egnahemstomter till forsaljning i Tastrask i Soderkulla och pa Nickby gards
omrade. Nasta ar fardigstélls dven planen for bostadsomradet norr om Soéderkulla gard. Tack vare
denna plan kan man under kommande ar sélja smahusdominerade tomter néra an. Planstommen
for Nickby och en mer omfattande plan for Nickby gard ska ocksa laggas fram. | Tallmo kommer
man i detta skede att satsa pa smahusdominerade planer i norr och séder i enlighet med
delgeneralplanen samtidigt som planen for Tallmo centrum fardigstalls.

Inom trafikplaneringen kommer man att hora invanarna om deras erfarenheter av HRT samt
onskemal angaende konkurrensutsattningen av rutterna.

Naringstjansterna har anstallt en foretagskoordinator, som kommer att utdka vaxelverkan mellan
kommunen och féretagen i Sibbo. Forsaljningen av foretagstomter torde fortsattningsvis vara
livlig, bade i Bastukarr och i Sibbesborg.

Verksamhetscentret Vagskalet 6verfors fran Social- och halsovardsavdelningen till Utvecklings-
och planlaggningscentralen och blir en sysselsattningsenhet. Avsikten ar att ytterligare forbattra

samarbetet mellan alla aktorer i kommunen som behdver arbetskraft i syfte att vidareutbilda och
sysselsatta Sibbobor.

2.2.2 Sammanfattning av anslag och verksamhetens intakter i budgeten
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Verksamhetens

Driftsekonomidelen Bundenhet Anslag intakter
Centralvalndmnden B - -
Revisonsndmnden B 39
Kommunstyrelsen
Kommunensledning N 4680 13429
BEkonomi- och forvaltningscentralen N 8 955 4756
Utvecklings- och planldggningscentralen N 6 864 997
Social- och hdlsovérdsavdelningen -
Forvaltning och ekonomi N 750 400
Tanster for barn, unga och familjer N 7497 1482
Tjanster for personer i arbetsfor alder N 37036 3376
Service for dldre N 20208 3099
Kostservice N 3480 3734
Bildningsavdelningen
Forvaltningstjanseter N 260
Tjanster for smabarnsfostran N 17 756 1400
Utbildningstjanster N 32899 1674
Kultur och fritid N 6 665 573
Teknik och miljo
Utveckling och stodtjénster N 3729 609
Byggnadstillsyn N 1066 519
Miljotillsyn N 599 30
Gator och gronomréden N 2265 253
Lokalitetsforvaltning N 12835 10981
Uppgifter med specifik finansiering -
It-tjanster N 4315 4543
Kostservice N 3480 3734
Lokalitetsforvaltning N 12 835 10981
Al Verksamhetens
Resultatrékningsdelen Anslag Anslag intakter
SKatteinkomster B 110 000
Satsandelar B 15496
Fnansiellaintakter och kostnader N 910 945
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. Verksamhetens
Investeringsdelen Anslag Anslag intakter
Utvidgnipgsinvesteringar, nya N 3680
planomraden

gator, inkl. Investeringstroskel 3680
grénomraden 0
Utvidgningsinvesteringar, befintliga
omraden N 50
gator 50
grénomréden 0
Véaylahankkeet, olemassa olevat alueet N 310
Bastukarr - Kervo, léttrafikled 310
Utvidgningsinvesteringar, byggnader N 10780
Spoonlahden koulu, utvidgning och andringsarbeten 6 930
Nickby hjérta, utvidgn. Skede 2, &mnesklassrum 3850
Aterinvesteringar N 3150
Nickby hjértaidrottshall 2690
Nickby hjértas daghem 60
Investering i S9derkulla skola 200
Nya Sockengarden inneh. Depan och Bla Hallen 200
Saneringsinvesteringar N 8720
Idrottssektionen 1330
Lokalitetsférvaltningen 2030
Trafikleder och parker 650
specificerade projekt for byggnader 4710
Andrainvesteringar N 6 270
investeringar i HRT:s kollektivtrafik 100
Markomraden 2500
Losore 2090
Aktier och andelar 1580
Finansieringsdelen Bundenhet Anslag Verlf%[nhetens
intakter
Forandringar av utlaningen N
forandringar av langfristiga 1&n N 9400 33600
forandringar av kortfristigalan 3000
6vriga forandringar som inverkar pa
betalninaskanaciteten
inverkan pa betalningsférmagan 0 499
Budgetens slutsumma 210852 210852

N = bundet till nettoanslaget/-verksamhetens intékter, B = bruttoanslag/-verksamhetens intékter
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2.3 Budgetens struktur och bindande karaktar

2.3.1 Budgetens struktur

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resultatrikningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel. Samma struktur f6ljs i ekonomiplanen och for den tabla 6ver budgetens utfall
som ingar i bokslutet.

Verksamheten och ekonomin planeras och féljs upp ur driftsekonomins, investeringarnas,
resultatrdkningens och finansieringens synvinkel.

| driftsekonomidelen stélls servicemalen upp och de utgifter och inkomster som kravs for att
uppna dem budgeteras.

| investeringsdelen budgeteras anskaffning av produktionsmedel med lang verkan, som
byggnader, fasta konstruktioner och inventarier, finansieringsandelar och forséljning av egendom.

| resultatrakningsdelen visas tillrdckligheten av inkomstfinansieringen for driftsutgifter och
avskrivningar. Som mellanresultat i resultatrdkningsdelen visas Verksamhetsbidrag och Arsbidrag.
Som sista rad i resultatrakningsdelen visas Rédkenskapsperiodens resultat eller, om kommunen
budgeterar bokslutsdispositioner, visas Rdkenskapsperiodens dverskott (underskott).

| finansieringsdelen visas ett sammandrag av kallor och anvandning av medel. Som mellanresultat
visas Verksamhetens och investeringarnas kassaflode. Ett mellanresultat som visar dverskott anger
att investeringarna finansieras i sin helhet med inkomstfinansiering, finansieringsandelar for
investeringar och forsaljning av egendom. Ett negativt mellanresultat visar den summa som ska
finansieras genom kapitalfinansiering.

2.3.2 Budgetens och ekonomiplanens bindande karaktar
Allmant

Budgeten innehaller kommunens strategi och verksamhetsomradenas bindande mal som bygger
pa den och som har godkants av fullmaktige samt verksamhetsomradenas resurser i euro.

1110 § i kommunallagen finns bestdmmelser om budgetens behandling och godkénnande,
bindande karaktar, innehall och struktur samt principer.

Budgeten ska foljas i kommunens verksamhet och ekonomi. Budgeten binder kommunens organ
och personal och utgor samtidigt verktyg for styrning och tillsyn av dem. Fullmaktige beslutar om
andringar som gors i budgeten.

Budgetens resultatrdkningsdel och finansieringsdel fungerar som styrinstrument f6r kommunens
totalekonomi. De viktigaste totalekonomiska posterna i resultatrakningsdelen ar inkomster och
utgifter for den ordinarie verksamheten, skatteinkomster, statsandelar, finansieringsposter och
avskrivningar enligt plan. Verksamhetsutgifternas utveckling ska anpassas till de centrala
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inkomstposternas utveckling. | finansieringsdelen visas hur kommunens utgifter fér den ordinarie
verksamheten och investeringarna finansieras.

Driftsekonomidelen och investeringsdelen fungerar som instrument for styrning av verksamheten.

Poster i ett afférsverks resultatbudget som ar bindande gentemot fullmaktige anges i 120 § i
kommunallagen: Dessa ar:

1) kommunens eller samkommunens kapitalplacering i affarsverket och affarsverkets
aterbetalning av kapital till kommunen eller samkommunen

2) ersattning for kapital som kommunen eller samkommunen placerat

3) kommunens eller samkommunens verksamhetsunderstod till kommunens eller
samkommunens affarsverk.

Anslag, beraknade inkomster, interna poster, kalkylerade poster

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla de anslag och berdknade inkomster som
verksamhetsmalen forutsatter.

Ett anslag utgor en till sitt eurobelopp och anvandningsandamal begransad fullmakt som
fullmaktige lamnar till ett kommunalt organ/resultatomrade for att anvdnda medel. Berdknade
inkomster utgor ett inkomstmal som fullmaktige satter upp for ett organ/resultatomrade.
Verksamhetsbidraget ar skillnaden mellan nettointdkterna och nettoutgifterna.

Anslaget och de berdknade inkomsterna inbegriper interna inkép och forséljningar som bokfors
via den interna faktureringen. De mest betydande enheterna i Sibbo som erbjuder interna tjanster
ar Lokalitetsforvaltning, Kostservice och IT-tjanster. Budgetboken innehaller en separat
sammanslagen resultatrakning for dessa enheter till atskillnad fran de budgetfinansierade
enheterna.

| investeringsdelen behandlas endast anskaffningsutgifter som avskrivs enligt plan, dvs. aktiveras.
Aktiveringsgransen ar 10 000 euro. Anskaffningar av [6s egendom, forsta inredning och
anskaffningar av aktier och andelar som &verskrider denna gréans behandlas i investeringsdelen.
Overféringsposter anvéands inte i Sibbo kommun.

Avskrivningar och overféringsposter ar externa poster som inte ingér i de utgifter som tacks med
anslag.

Budgetens bindande karaktar 2020
De mal i budgeten som ar bindande gentemot fullmaktige presenteras i borjan av budgetboken.
Ett bindande mal som har godkénts av fullméktige binder ocksa organen och personalen pa

samma satt som anslaget.

Malen utgor en del av budgeten som ska iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. Malen
ska hallas a jour daven om anslagen och de berdknade inkomsterna eventuellt andras.
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1. | driftsekonomidelen ar bindningsnivan gentemot fullmaktige organets (centralvalnédmnden,
revisionsnamnden, kommunstyrelsen, social- och hélsovardsutskottet, bildningsutskottet,
tekniska utskottet samt byggnads- och miljoutskottet) verksamhetsbidrag.

| driftsekonomidelen finns tre enheter med specifik finansiering, Lokalitetsférvaltning,
Kostservice och IT-tjanster. Deras bindningsniva ar verksamhetsbidraget.

2. | resultatrékningsdelen ar skatteinkomsterna, statsandelarna samt finansieringsintakternas och
-kostnadernas nettoanslag bindande poster gentemot fullmaktige.

3. linvesteringsdelen é&r skillnaden mellan investeringsutgifterna och -inkomsterna enligt
investeringstyp bindande.

e Utvidgningsinvesteringar, infrastruktur
e Utvidgningsinvesteringar, byggnader
e Aterinvesteringar

e Saneringsinvesteringar

e Ovriga investeringar

Investeringarna ar bindande projekt (dvs. varje objekt som namns i investeringsdelen maste
genomforas), men anslagen ar bindande enligt projektgrupp inom respektive
organ/verksamhetsomrade. Utskottet har alltsa ratt att Overféra anslag fran ett investeringsobjekt
till ett annat inom projektgruppen och organet forutsatt att alla investeringsobjekt genomfors.
Nya projekt far inte startas utan beslut av fullméaktige. Kostnadskalkylerna granskas och beslut om
anslagen som ska reserveras for projekten fattas arligen i samband med behandlingen av
ekonomiplanen.

4. | finansieringsdelen ar fordndringarna i utldningen och férandringarna i det langfristiga
lanebestandet bindande poster gentemot fullmaktige.

Kommunens resultatrédkning och finansieringsanalys ar bindande utan affarsverket. Affarsverkets
kalkyler presenteras separat. Kalkylerna inbegriper saval externa som interna poster. Rantan till
kommunen for Sibbo Vattens bundna egna kapital ar 12 %. Hogst 100 000 euro av kommunens
medel far vara bundet till s.k. social kreditgivning.

Begransningar for upptagande av 1an

Bestdammelser om kommunstyrelsens beslutanderétt finns i kommunens géllande
forvaltningsstadga (kapitel 5, § 23). Kommunstyrelsen beslutar inom de granser som beslutats av
fullméaktige om fragor i anknytning till upptagande av budgetlan, aterbetalning av lan och andring
av lanevillkor.

Om den ekonomiska situationen tillater, kan forandringen av langfristiga lan vara mindre an
budgeterat eller alternativt kan behovet av 1an ersattas med kortfristig kredit beroende pa
marknadsldget. Ar 2020 far kommunens kortfristiga kredit uppga till hégst 50 000 000 euro, och

kan besta av kommuncertifikat, checklimiter eller annan kortfristig kredit.

Dispositionsplaner
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| budgetboken ar malen, anslagen, de berdknade inkomsterna och verksamhetsbidragen
bindande pa organ-/resultatomradesniva. Dessutom presenteras anslagen och de beraknade
inkomsterna sarskilt for de olika resultatenheterna.

Organen (utskotten och kommunstyrelsen fér centralférvaltningens del) beslutar om budgetens
dispositionsplan pa ansvarsomradesniva. | detta sammanhang godkanner organen dven malen pa
lagre niva som &r harledda ur de bindande malen och som ska iakttas av respektive enhet.

Malen och dispositionsplanerna pa lagre niva godkanns av en tjansteinnehavare i enlighet med de
befogenheter som godkénts av organet.

Regler och anvisningar om ekonomin

Sibbo kommuns forvaltningsstadga godkandes av fullméaktige 30.1.2017. Kapitel 9 i den godkédnda
férvaltningsstadgan innehaller bestdammelser om ekonomin som ska féljas. Utéver
forvaltningsstadgan har kommunstyrelsen dven godként en upphandlingsanvisning (2017).
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Mervardesskatt

Mervéardesskattesatserna ar 24 %, 14 % och 10 %. Dessutom far kommunen en kalkylerad
aterbaring pa 5 % for skattefria anskaffningar inom halso- och sjukvarden och socialvarden samt
for bidrag till dem som utdvar sadan verksamhet.

Kommunens verksamhet delas in i skattepliktig och skattefri verksamhet. En betydande del av
verksamheten hor till de skattefria tjansterna. Inom den skattefria verksamheten aterbars
mervéardesskatten och inom den skattepliktiga verksamheten far kommunen dra av
mervardesskatten, men en mervardesskatt enligt skattesatsen ska laggas till férsaljningspriset och
redovisas till staten. Anslagen och de beréknade inkomsterna for verksamhetsomradena anges
exklusive mervardesskatt i budgeten. Gavor till personalen och representationsutgifter utgor ett
undantag.

Ansdkan om statsandelar

Statsandelarna i finansieringsdelen bestar av statsandelen fér kommunal basservice och
statsandelen for annan undervisnings- och kulturverksamhet. Statsandelarna ar inkomster med
allman tackning som beviljas for att tacka utgifterna for den ordinarie verksamheten.

Som grunder for berdkning av statsandelen for kommunal basservice (statsandelsgrunder)
anvands:
e grunderna for bestammande av den allmanna delen
e de kalkylerade kostnaderna for social- och halsovarden
e de kalkylerade kostnaderna for forskoleundervisning och grundlaggande utbildning samt
allmanna bibliotek
e bestamningsgrunderna for grundldaggande konstundervisning och allman
kulturverksamhet samt
e grunderna for bestammande av tillaggsdelar pa basis av sarskilt gles bosattning samt for
skargardskommuner och kommuner inom samernas hembygdsomrade.

| statsandelen fér kommunal basservice beaktas ocksd utjdmningen av statsandelen pa basis av
kalkylerade skatteinkomster. Statsandelarna for undervisnings- och kulturverksamhet omfattar
bl.a. statsandelarna for gymnasie- och yrkesutbildning samt statsandelarna for idrott, kultur och
ungdomsarbete.

Bildningsutskottet ansvarar fér granskningen av statsandelen for annan undervisnings- och
kulturverksamhet och fér begdran om omprévning. Bildningsutskottet och social- och
halsovardsutskottet ansvarar for granskningen av de olika delfaktorerna som ingar i statsandelen
for kommunal basservice. Begaran om omprovning gors av kommunstyrelsen.

Statsbidragen som beviljas for olika slags projekt bokfors som inkomst for respektive
verksamhetsomrade varvid inkomsterna kan anvandas for att tdcka verksamhetskostnaderna.

Det verksamhetsomrade till vilket ett visst projekt hor ansvarar for att sdka statsbidrag for
kostnader for investeringsetablering och dven for tillhérande utredningar. Statsbidraget bokfors
som finansieringsandel for projektet i fraga uppdelat i férhallande till genomférandet av
investeringen. Lokalitetsforvaltningen dvervakar ansékningarna om statliga lan och bidrag for

byggprojekt.
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Interna debiteringar — kostnadsférdelning
Malet med de interna debiteringarna ar att fordela kostnaderna enligt principen om att den som
fororsakar kostnaderna betalar. Den serviceverksamhet som utgor foremalet for debiteringen ska

vara regelbunden och dterkommande.

59



2.3.3 Redovisningsskyldighet
Redovisningsskyldiga enligt 125 § i kommunallagen ar 2020

Med redovisningsskyldig avses den ledande tjansteinnehavaren inom ansvarsomradets och
organets uppgiftsomrade for vilken ansvarsfrihet beviljas. Faststéllandet av redovisningsskyldiga
hanfor sig till att sakerstalla processen for intern kontroll. Fastéan beslutanderatten delegeras till de
lagre nivaerna i organisationen befrias de redovisningsskyldiga tjansteinnehavarna inte fran
ansvaret att dvervaka sina underordnades verksamhet. Overvakningsansvaret géller saval
verksamheten som ekonomin.

2.3.4 Uppfoljning av resultatet for verksamheten och ekonomin
Overvakning och rapportering av budgeten

Budgeten ska féljas i kommunens verksamhet och ekonomi. Uppféljningen av budgeten och
nyckeltalen ska vara kontinuerlig och den utgér en del av ledningens verksamhets- och
ekonomistyrning.

Utskotten och dotterbolagen som hor till kommunkoncernen ska rapportera om utvecklingen av
verksamheten och ekonomin tre ganger om aret till kommunstyrelsen och fullmaktige. | samband
med dessa delarsoversikter informerar utskotten om vasentliga handelser samt om hur malen,
nyckeltalen och budgeten uppnas. Utskotten ska separat redogora for betydande avvikelser samt
vilka korrigerande atgarder som kommer att vidtas for att budgeten ska uppnas. Utskotten ska
ocksa sarskilt redogora for de verksamheter som hotar 6verskridas, orsakerna till
overskridningarna och vilka méjligheterna ar for att uppna budgeten eller minska
Overskridningen.

| samband med delarséversikterna rapporteras om hur de bindande malen uppnas.

Den forsta delarsdversikten utarbetas for tiden 1.1-30.4, den andra for tiden 1.1-31.8 och den
tredje och samtidigt den sista delarsoversikten for aret utgor en verksamhetsberattelse for hela
aret.

Utover delarsoversikterna utarbetas enligt en 6verenskommen tidtabell standardiserade
manadsrapporter 6ver ekonomiutfallet och vasentliga handelser som avges till kommunstyrelsen
och kommunens ledning. Mellanboksluten innehaller dven avdelningarnas nyckeltal.

Budgetandringar

Fullmaktige beslutar om andringar som galler bindande poster (ansvarsomrade) under
budgetéaret. Andringarna kan gélla anslagen, de berdknade inkomsterna eller malen. Andringen
soks i samband med delarsoversikten efter det att &ndringsbehovet har uppstatt eller i slutet av
aret sa att det kan behandlas av fullmaktige i december. Ett organ med flera resultatenheter ska
forst forsdka tacka overskridningsbehovet genom anslagsoverforingar inom verksamhetsomradet.
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Beslut om anslagséverforingar mellan resultatenheterna fattas av respektive organ. | férslaget till
anslags- och inkomstoverféring ska man tillrackligt tydligt ange fran vilken och till vilken
resultatenhet dverféringen gors. Till enheten Ekonomitjanster ska dven lamnas en detaljerad
specifikation av summan som 6verfors for varje utgifts-/inkomstkonto sa att andringen kan
registreras. Anslagsoverforingar kan inte langre goras efter rakenskapsperioden.
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Skyldighet att tacka underskott

[ 110 § 2-3 mom. i kommunallagen bestams foljande:

Budgeten och ekonomiplanen ska goras upp sa att kommunstrategin genomférs och
forutsattningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen
godkanns malen for kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.
Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa éverskott. Ett underskott i kommunens balansrékning
ska téckas inom fyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststélldes.
Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet
tacks under den ndmnda tidsperioden.

Till f6ljd av den férnyade kommunallagen omfattas daven samkommunerna av skyldigheten att
tacka underskott.

Eftersom kommunens balansrékning for ar 2018 visar ett kumulativt dverskott pa 16,1 miljoner
euro ar den ovan anférda bestammelsen i kommunallagen inte aktuell i Sibbo.
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3 DRIFTSEKONOMIDELEN 2020-2022

Med forvaltning avses centralvalndmnden, revisionsnamnden och kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen bestar av kommunens ledning, Ekonomi- och férvaltningscentralen och
Utvecklings- och planlaggningscentralen.

Lasanvisningar

Forklaring av férkortningarna

BS = Bokslut

BSP = Bokslutsprognos

UF = Utskottets forslag

KD = Kommundirektorens forslag
BUF = Kommunstyrelsens forslag

BU = Budget godkand av fullmaktige
EP = Ekonomiplan 2020-2022

De mal som ar bindande gentemot fullmaktige ar markerade med fet stil. De 6vriga malen och
motiveringarna ar riktgivande for verksamheten eller informativa.

3.1 Centralvalnamnden

Ansvarsomrade: Val
Ansvarsperson: Forvaltningschefen

Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2020-2022

Ar 2020 forrattas inga regelbundna val. Féljande regelbundna val & kommunalvalet som forrattas
séndagen den 18 april 2021. Ar 2022 férréttas inga regelbundna val.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2020
BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ B5S2018 BG2019 BSP2019 UF2020 KD2020 BUF2020 BU 2020

INKOMSTER 33 70 33 - - -
UTGIFTER - 21 - 99 - 21 - = =
VERKSAMHETSBIDRAG 11 - 29 12 - - - -
Ugifter euro/invanare - 1 - 5 - 1 = = =
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3.2 Revisionsnamnden

Ansvarsomrade: Revision
Ansvarsperson: Namndens ordférande

Verksamhetsmiljoé och férandringar i den aren 2020-2022

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska foljder ar 2020

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2020

BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BS2018 BG2019 BSP2019 UF2020 KD2020 BUF2020 BU 2020
INKOMSTER

UTGIFTER - 27 - 40 - 40 - 39 - 39 - 39 - 39
VERKSAMHETSBIDRAG - 27 - 40 - 40 - 39 - 39 - 39 - 39
Ugifter euro/invanare - 1 - 2 - 2 -2 -2 -2 - 2

3.3 Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade: Allman forvaltning och kommunens ledning, Ekonomi- och
forvaltningscentralen, Utvecklings- och planldaggningscentralen
Ansvarsperson: Kommundirektoren

Fradn och med borjan av ar 2020 kommer Verksamhetscentret Vagskalet som hor till social- och
halsovardsutskottet att lyda under kommunstyrelsen. Samtidigt dverfors arbetsmarknadsstddets
kommunandel (cirka 740 000 euro) och klienternas sysselsattningspeng inom den rehabiliterande
arbetsverksamheten (sammanlagt 40 000 euro) fran social- och hélsovardsutskottet till
sysselsattningsenheten. Aven Kevas pensionsutgiftsbaserade avgifter for verksamhetsomradena
(1,47 miljoner euro) har éverforts till kommunstyrelsens anslag. P4 grund av det ovan anforda ar
anslagen och inkomstbudgetarna for kommunstyrelsens ansvarsomrade inte jamforbara med
tidigare ar.

Verksamhetsmilj6 och férandringar i den aren 2020-2022

De viktigaste férandringarna inom verksamhetsmiljon ar strukturreformen av social- och
halsovardstjansterna som ska genomféras av Antti Rinnes regering och den eventuella
sarldsningen fér Nyland samt forberedelserna infor den automatiska ekonomirapporteringen i
enlighet med Finansministeriets program for utveckling av statistikféring och
informationsférsorjning i fraga om kommunernas ekonomiuppgifter
(Kommuninformationsprogrammet).

Centrala férandringar i verksamheten och deras ekonomiska féljder ar 2020

Bindande mal for ar 2020

De bindande malen faststélls pa resultatenhetsniva.
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BINDANDE EKONOMIMAL AR 2020
BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BS2018 BG2019 BSP2019 UF2020 KD2020 BUF2020 BU 2020

INKOMSTER 17766 19060 19857 18983 19183 19183 19183
UTGIFTER - 14483 - 16830 - 16971 - 19833 - 20999 - 20499 - 20499
VERKSAMHETSBIDRAG 3283 2230 2886 - 850 - 1816 - 1316 - 1316
Ugifter euro/invanare - 701 - 779 - 802 - 918 - 972 - 949 - 949

VERKSAMHETSBIDRAG PER RESULTATENHET

int. + exter.kostn. 1000€ BS2018 BG2019 BSP2019 UF2020 KD2020 BUF2020 BU 2022

Kommunensledning 10057 11349 11211 10018 8749 8749 8749
Ekonomi- och

forvaltningscentralen - 3562 - 3616 - 3548 - 4302 - 4199 - 4199 - 4199
Utvecklings- och

planlaggningscentralen* - 3213 - 4832 - 4778 - 6567 - 6367 - 5867 - 5867

*Végskéalet 1.1.20

Kommunstyrelsen BS2017 BS2018 BG2019 | BSP2019 |BUF2020* | B°2021* | BP2022*
int. + exter.kostn.

Verksamhetensintakter 15447 17765 19060 19857 19183 19816 20470
Verksamhetenskostnader -14 427 -14 483 -16 830 -16971 -20499 -21175 -21874
Verksamhetsbidrag 1020 3282 2230 2886 -1316 -1359 -1404
andrings-% 37 04 16,2 08 21 33 33
Verksamhetens

utgiftsdkning i euro -520 -56 -2 347 -141 -3528

Verksamhetsbidragets

andrings-% -710 2218 -321 294 -1456

Verksamhetsbidragets

andring i euro 2501 -2 262 1052 -656 4202

Invénare 20 310 20 666 21 600 21150 21 600 22 300 22 800
Nettoutgifter 50 159 103 136 -61 -61 -62

Personal 31.12.
Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster 685 69 70 90

sammanlagt -210 613 -209 899 -242 443 -227 767
Verksamhetenskostnader -14 429 -14484 -16 829 -16970 -20499 -21175 -21874
Externakostnader -13462 -13408 -15686 -15827 -18679 -19299 -19936
Internakostnader -967 -1076 -1143 -1143 -1821 -1881 -1943
Personalkostnader -4 394 -4 191 -4 842 -4 842 -6 632 -6 851 -7077
Kop av tjanster -6 304 -6 330 -8125 -8 266 -8836 -9128 -9429
Material, féornddenheter

och varor -626 -768 -692 -692 -867 -896 -925
Undergtéd -74 -55 -80 -80 -830 -861 -889
verksamhetskostnader -2 064 -2 065 -1947 -1947 -1514 -1564 -1615
Verksamhetensintakter 15447 17765 19060 19857 19183 19816 20471
Externainkomster 3895 5414 5693 6493 5223 5396 5574
Internainkomster 11553 12352 13367 13367 13959 14419 14895
Forsaljningsintakter 33 9 2 2 59 61 63|
Avgiftsintakter 579 188 51 51 50 52 54
Understdd och bidrag 296 216 252 252 390 403 416
verksamhetsintakter 500 230 124 123 125 129 133
Forsaljning av mark 2073 4237 5000 5800 4200 4339 4482
Tomthyresinkomster 414 534 265 265 400 413 427
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Kommunstyrelsen

Resultatenhet: Allmén férvaltning och kommunens ledning
Ansvarsperson: Kommundirektdren

BS2017 BS2018 BG2019| BSP2019| BUF2020*| EP2021*| EP2022*
int. + exter.kostn.

Verksamhetensintakter 11108 12918 13688 14 488 13429 13873 14 330
Verksamhetenskostnader -2 638 -2 861 -3009 -3277 -4 680 -4 834 -4 994
Verksamhetshidrag 8470 10057 10678 11211 8749 9038 9336
andrings-% 138 85 52 89 128 33 33
Verksamhetens

utgiftsdkning i euro -321 -223 -148 -268 -1403

Invanare 20310 20 666 21 600 21 150 21 600 22 300 22800
Nettoutgifter 417 487 494 530 405 405 409

Personal 31.12.

Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster 4 4 1 1
sammanlagt -659 500 -715 250 -3277000| -4680 000

Resultatenhet: Ekonomi- och férvaltningscentralen
Ansvarsperson: Kommundirektoren

Verksamhetsmiljé och forandringar i den aren 2020-2022

Den automatiska ekonomirapporteringen till Statskontoret som genomfors enligt
Finansministeriets program for utveckling av statistikforing och informationsforsérjning i fraga om
kommunernas ekonomiuppgifter (Kommuninformationsprogrammet) inleds i borjan av ar 2021.
Kommunerna och samkommunerna ska fran borjan av ar 2021 lamna in formbundna boksluts-
och budgetuppgifter och dvriga ekonomiska uppgifter (bl.a. deldrsrapporter) till
kommunekonomins informationstjanst vid Statskontoret. Datainsamlingen av den automatiska
ekonomirapporteringen bdrjar testas redan under hdsten 2019 och fortsatter ar 2020.

En del av kommunens ekonomitjanster utlokaliseras till Sarastia Oy i borjan av ar 2020. Hosten
2019 faststalls vilka ekonomitjanster som ska utlokaliseras.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska foljder ar 2020

Ar 2020 fokuserar Ekonomi- och férvaltningscentralen pé projekt som géller alla ansvarsomraden,
dvs. hela kommunen. Redan i slutet av ar 2019 inleddes ett projekt som syftar till att
omorganisera Ekonomitjansters och Personaltjansters system och verksamhet. | praktiken innebar
detta att datainnehallet i de nuvarande systemen forenhetligas, datadverféringen bestélls och
Overvakas och arbetssatten kartlaggs, nya arbetssatt utvecklas, personalen lar sig de nya systemen
(Sarastia Oy) och far utbildning samt att kommunikationen ar kontinuerlig. Dessutom ska de
nuvarande systemen och arbetssatten avvecklas kontrollerat, och férandringsprojektet ska
genomforas sa att produktionen av stddtjansterna inte stérs under projektets gang. Medan
projektet pagar koncentreras Ekonomitjansters och Personaltjansters resurser férutom till
projektet endast till att stddja de operativa tjdnsterna.
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Enheten IT-tjanster deltar nasta ar i Ekonomi- och férvaltningscentralens projekt som namns ovan
samt i ibruktagandet av Nya Sockengarden. IT-tjansters storsta projekt ar anskaffningen och
ibruktagandet av en elektronisk drendeportal. Dessutom deltar IT-tjanster i
verksamhetsomradenas systemprojekt och i férnyandet av webbplatsen samt i arbetet med att
forbattra datasékerhetsprocesserna. De storsta problemen med tanke pa styrningen och
hanteringen av ekonomin ar att systemleverantorernas priser stiger hela tiden och att
verksamhetsomradena sjalva skaffar system och IT-tjanster maste sta for deras kostnader och
skota underhallet utan ndgon som helst férhandsplanering. Dessutom skaffas ofta som forsta
inredning till investeringsprojekt sadana apparater som ar betydligt dyrare &n vad som har
foreslagits och budgeterats for kommunens ICT- och AV-utrustning. Den nuvarande budgeten
racker inte till for att ersatta dyrare apparater nar de en for en gar sonder och &r tvungna att
ersattas. IT-tjanster kommer att fordjupa samarbetet med Sibbo Vatten och évriga aktérer inom
tekniska vasendet i syfte att genast fatta battre totalekonomiska beslut for projekten och undvika
ett flerdubbelt arbete i framtiden.

Enheten Forvaltningstjanster fokuserar framst pa att utveckla dokumentforvaltningen och
arkivfunktionen. Till denna stora helhet hor bland annat att utarbeta en informationsstyrningsplan
och utveckla registreringens verksamhet, bland annat uppdatera anvisningarna for Sibbo
kommuns arkivfunktion och dokumentférvaltning. Informationsstyrningsplanen ar en
forutsattning bland annat fér 6vergangen till den elektroniska arkiveringen och fér uppdateringen
av programversionen for darendehantering. Den nya lagen om informationshantering som trader i
kraft 1.1.2020 staller manga nya krav pa kommunerna betraffande digitalisering,
informationstjanst, arkivering samt forpliktelser som galler planering, beskrivningar och
informationssakerhet. Férvaltningstjanster bereder dessutom den omfattande
versionsuppdateringen av darendehanteringsprogrammet.

| samband med flytten till Nya Sockengarden flyttas ocksa arkiven till &ndamalsenliga
arkivutrymmen i Nya Sockengarden. Flytten till Nya Sockengarden forutsatter ocksa att
arkivmaterialet gallras, putsas och digitaliseras i man av méjlighet. Inom byggnadstillsynen pagar
ett projekt for att digitalisera materialet. Det ar meningen att arkiven ska flyttas till Nya
Sockengarden stegvis: materialet som behdvs i det dagliga arbetet och nararkiven flyttas
samtidigt som personalen flyttar, slutarkivet forst i ett senare skede.

Arbetet med att férnya webbsidorna utgor det viktigaste projektet inom kommunikationen och
det genomfors i ndra samarbete med kommunens 6vriga enheter. Malet ar att kommunen i slutet
av aret har nya, anvandarvanliga webbsidor som lampar sig val for [dsning i mobila enheter och ar
tillgangliga.

Enheten Gemensamma kundtjanster deltar bade i férnyandet av webbsidorna och i
digitaliseringen av drendeportalen, och fortsatter utvecklingen av kundservicekonceptet dar
kunderna i fortsattning kan skota sitt darende pa ett och samma stélle. Enheten foljer hela tiden
med tillgdngen pa service.

Enheten Personaltjanster fortsatter projektet med att modernisera arbetssatten och verktygen for
I6ne- och personalférvaltningen som inledes ar 2019. Sarastia Oy skoter sedan 1.6.2019 Sibbo
kommuns léneutbetalning enligt en specificerad ansvarsférdelningstabell. Ar 2020 byter man ut
det nuvarande |6neprogrammet Pegasos, som anvants sedan ar 2005, mot Sarastia Oy:s program
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Kuntax Henkil6sto. Det ar nddvandigt att dverga till ett modernt program eftersom det foraldrade
Pegasos-programmet med sina manga manuella arbetsskeden utgér en betydande risk for
verksamheten. Anskaffningskostnaderna for det nya Ioneprogrammet berdknas uppgar till 107
000 euro. Dessutom beraknas de prestationsbaserade serviceavgifterna som uppstar i samband
med anvandningen uppga till 260 000 euro om aret. Personalférvaltningens I6nekostnader
minskar pd motsvarande satt med 120 000 euro ar 2020 och minskar ytterligare under de
narmaste aren. Utlokaliseringen av 16neforvaltningen och férnyandet av dataprogrammen medfor
dock inga besparingar dnnu under de narmaste aren men pa langre sikt kommer arrangemangen
att vara kostnadseffektiva. Tack vare den férnyade personalférvaltningen kan den resterande
personalens arbetsinsats allt mer riktas till att utveckla valmaendet i arbetet, kunnandet och
arbetsmetoderna, som kommer att ha en allt viktigare strategisk betydelse fér kommunens
framgang.
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Genomférande av strategin, bindande mal for ar 2020

Mal for fullmiktigeperioden

Bindande mal 2020

Matare

Vi gor handlaggningen av varje
servicebegéran transparent for
kunden.

Smabarnspedagogikens och
utbildningstjansternas
servicebegaranden fardigstalls i
KuntaAly.

Malet har uppnatts arligen,
ja/nej.

Kunden kan anvanda
kommunens tjanster 24/7 via
digitala verktyg. Over 50 procent
av de utrdttade arendenai
digitaliserade tjanster sker
elektroniskt.

35 procent av de utrattade
arendena i digitaliserade tjanster
sker elektroniskt.

Hur manga procent av de
utrattade drendena i
digitaliserade tjanster som
sker elektroniskt, dvs. som
sjdlvbetjaning.

En arbetshalsoenkdt genomfors
arligen.

En enkat om socialt kapital har
genomforts.

Personalenkaternas
svarsprocent okar och
resultatens medeltal

forbattras.

Nyckeltal BS 2017 BS 2018 BU 2019 BU 2020
E-forséljningsfakturornas andel, % 14,7 17,1 20,0 21,0
E-inkopsfakturornas andel, % 84,4 89,0 90,0 91,0
Ekonomi-och
forvaltningscentralen BS2017 BS2018 BG2019 BSP2019| BUF2020*| HBEP2021*| HBEP2022*
int. + exter.kostn.
Verksamhetensintakter 3382 3883 4829 4826 4756 4913 5076
Verksamhetenskostnader -7313 -7 445 -8 500 -8373 -8 955 -9251 -9 556
Verksamhetsbidrag -3931 -3562 -3671 -3547 -4199 -4337 -4480
andrings-% 142 18 142 -15 70 33 33
Verksamhetens
utgiftsdkning i euro -912 -132 -1 055 127 -582
Invénare 20310 20 666 21 600 21 150 21 600 22 300 22 800
Nettoutgifter -194 -172 -170 -168 -194 -194 -197
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster 464 48 53 52
sammanlagt -157 608 -155 104 -157 981 -172 212
IT-verksamhet

BS2017 BS2018 BG2019| BSP2019| BUF2020*| BEP2021*| EP2022*
Verksamhetensintakter 2958 3611 4515 4515 4543
Verksamhetenskostnader -2714 -3421 -4.006 -4 006 -4 315
Verksamhetsbidrag 243 190 508 509 228 0 0
andrings-% 15 26,1 171 00 77
Verksamhetens
utgiftsdkning i euro -41 -707 -585 0 -309
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Utvecklings- och planlaggningscentralen

Resultatenhet: Utvecklings- och planldaggningscentralen
Ansvarsperson: Utvecklingsdirektdren

Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2020-2022

Strategin som har godkants av fullmaktige grundar sig pa kommunens kraftiga tillvéxt. Detta
innebar stora utmaningar for en framgangsrik skotsel av markpolitiken, den strategiska
planeringen och markanvandningsplaneringen samt ordnandet av kollektivtrafiken. Att skapa
forutsattningar for att 6ka kommunens befolkning och sjalvférsérjningsgraden i fraga om
arbetsplatser ar en central utmaning fér hela kommunen. Resursbristen inom planldggningen och
samordningen av planeringen av markanvandningen och byggandet av omraden har medfort
speciella utmaningar for att uppna dessa mal. Vi har forsokt svara pa denna utmaning genom att
utveckla den s.k. Tians process, som pa ett smidigt satt samordnar planlaggningen med
byggandet av omraden inom ramen for de tillgéngliga resurserna. Arbetet maste fortsatta under
de kommande aren for att malen ska uppnas.

| fortsattningen ska planlaggningens resurser riktas pa planarbeten som skapar en planreserv for
bostads- och arbetsplatstomter i stéllet for att rikta resurserna till projekt som framjar privata
intressen.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska foljder ar 2020

Verksamheten vid Verksamhetscentret Vagskalet 6verfors fran Social- och hélsovardsavdelningen
till Utvecklings- och planlaggningscentralen i borjan av ar 2020. Verksamhetscentrets bendmning
andras till sysselsattningsenhet. Grundandet av en sysselsattningsenhet stddjer koordineringen av
kommunens nuvarande sysselsattningsfunktioner och fortydligar kundserviceprocesserna.
Sysselsattningsenheten ansvarar for den strategiska planeringen av kommunens
sysselsattningstjanster, framjandet av sysselsattningen, utvecklingen av det interna samarbetet
inom kommunens sysselsattningsfunktion och starkandet av samarbetet med féretagen.
Hanteringen av kommunandelskostnaderna som uppstar till fljd av arbetslosheten utgor en
betydande del av sysselsattningsenhetens verksamhet. Ar 2018 uppgick Sibbo kommuns
arbetsmarknadsstodsandel till 783 380 euro.

Personalresurserna inom planldggningen granskas varen 2020 efter planlaggningsseminariet och
vid behov utdkas personalresurserna genom att anstalla en planlaggare for viss tid.

Genomférande av strategin, bindande mal foér ar 2020

Mal for fullméktigeperioden Bindande mal 2020 Méatare

Under pagéende Omraden som reserveras Detaljplanen for

fullméaktigeperiod har Sibbo huvudsakligen fér egnahemshus Soderkulla gard och

kommun en planreserv foér cirka | detaljplaneras. detaljplanen for Nickby

2 ar for olika boendeformer. gard godkanda av
fullmaktige.

Beslutet om att inleda Planeringen av banan inleds. Malet har uppnatts.

persontagtrafik pa strackan
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Nickby—Kervo-Helsingfors har
fattats under
fullmaktigeperioden.

Under fullmaktigeperioden ar
ARA- och ASO-
hyresproduktionen i omradena
(Nickby, Soderkulla, Tallmo)
hogst 20 procent av den totala
bostadsproduktionen

Tomterna i Hassellunden séljs inte
for ARA-produktion.

Malet har uppnatts.

Minst 1 stort féretag (minst 500
anstallda eller omsattningen 200
milj. euro) har fattat beslut om
att etablera sig

i Sibbo.

Féretagstomten i Box marknadsfors
for internationella aktorer.

Webbplatsen Business
Sipoo férnyas ocksa pa
engelska.

Antalet féretag i Sibbo 6kar med
minst hundra.

Samarbetet mellan kommunen och
foretagen fordjupas.

Foretagskoordinatorn
traffar minst 50 foretag.

Sjalvforsorjningsgraden pa

Utbudet pa foretagstomter

Detaljplaneringen av

arbetsplatser i Sibbo stiger till 70 | forbattras sa att det motsvarar en Soderkulla

procent. mangsidig efterfrdgan. arbetsplatsomrade (K10)
inleds.

Turist- och fritidsforetagens Sibborelaterade turisprodukter Minst 2 nya

omsattning i Sibbo stiger med
25 procent under
fullméaktigeperioden.

skapas och de ratta
distributionskanalerna valjs.

turistprodukter skapas.

Nyckeltal

Detaljplaner, m?vy *)

-Arbetsplatsomraden

-Bostadsomraden

Bydelgeneralplaner

Strategiska delgeneralplaner

Beslut om forsaljning och uthyrning av tomter
Markanskaffning, ha

Markforsaljning, ha

Saljbara féretagstomter, m?vy

Séljbara bostadstomter, m?vy
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BS 2017

95 756
76 500
19 256
0

0

24

38

4

BS 2018 BU 2019 BU 2020
186 659 80 000 95 000
155 074 0 0
31585 80 000 95 000
0 1 1

1 2 1

23 35 20

39 40 35

6,5 30 10

25 000 15 000

10 000 10 000




*) Detaljplaner som ska godkannas i budgeten 2020: TM 2 Tallmo centrum, sddra delen (75 000
m2vy), N 49 F.d. busstationen i Nickby (6 500 m?vy), T 9 Tastrask IV (5 000 m?vy), NG 8 Nickby
gérds centrum och stationsnejd (10 000 m?vy)
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Utvecklings- och planlidggningscentralen (inkl. Vagskalet 1.1.2020)

BS2017 BS2018 BG2019| BSP2019| BUF2020*| BP2021*| HEP2022*
int. + exter.kostn.
Verksamhetensintakter 957 964 543 543 997 1030 1064
Verksamhetenskostnader -4 476 -4177 -5321 -5321 -6 864 -7 091 7324
Verksamhetshidrag -3519 -3213 -4778 -4778|- 5867 -6 060 -6 260
andrings-% -137 -6,7 274 00 290 33 33
Verksamhetens
utgiftsdkning i euro 712 299 -1144 0 -1543
Invénare 20 310 20 666 21 600 21150 21 600 22 300 22 800
Nettoutgifter -173 -155 -226 -272 -272 -275
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster 181 17 16 37
sammanlagt -247 293 -245 706 -332 563 -185514
Naringsadrenden

BS2017 BS2018 BG2019| BSP2019| BUF2020*| BP2021*| HP2022*
int. + exter.kostn.
Verksamhetensintakter 0 0 0 0
Verksamhetenskostnader -178 -290 -365 -365 -365
Verksamhetsbidrag -178 -290 -365 -365 -365
andrings-% -96,6 629 258 01 00
Verksamhetens
utgiftsdkning i euro 5010 -112 -75 0 0
HRT

BS2017 BS2018 BG2019| BSP2019| BUF2020*| HP2021*| HP2022*
int. + exter.kostn.
Verksamhetensintékter 0 0 0 0
Verksamhetenskostnader -2 461 -1904 2821 -2837|- 2752
Verksamhetshidrag -2461 -1904 -2821 -2837|- 2752
andrings-% -526 -226 482 06 -30
Verksamhetens
utgiftsdkning i euro 557 -917 -16 85
Verksamhetscentret Vagskilet

BS2017 BS2018 BG2019 |[BUF2020* | BP2021* | BP2022*

int. + exter.kostn.
Verksamhetensintakter 256 202 300 297
Verksamhetenskostnader -714 -690 -838 -1 560
Verksamhetsbidrag -458 -488 -538 -1263 0 0
Verksamhetens utgifter, andrings-% -34 214 86
Verksamhetens utgiftsokning i euro 24 -148 -722
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3.4. Social- och halsovardsutskottet

Ansvarsomrade: Social- och hélsovard
Ansvarsperson: Social- och hélsovardsdirektoren

Verksamhetsmiljoé och férandringar i den aren 2020-2022

Beredningen av social- och hélsovardsreformen inleds nar den eventuella sarlésningen for Nyland
och kommunernas ratt att producera tjanster klarnar senast i borjan av ar 2020.
Befolkningsdkningen och aldrandet leder till ett 6kat behov av social- och hélsovardstjanster och
till krdvande problem.

Ett Okat antal barn och unga i dldern 0-17 ar, personer i arbetsfor alder och personer 6ver 75 ar
skulle krava att man satsar mera pa personalstyrkan och andra resurser for att uppratthalla
kvalitets- och servicenivan samt garantera tillgangen till tjanster och kunnande. Det forutspas att
kderna blir [angre och personalens arbetsborda okar.

Teknologiska I6sningar skapar nya mojligheter for kommuninvanarna och dkar personalens
klienttid.

Social- och halsovardsavdelningen stodjer arbetsgemenskaperna att 6verga till sjalvstyrning och
att engagera kommuninvanarna, frivilliga och tredje sektorn att delta i ordnandet och
producerandet av tjansterna.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska foljder ar 2020

Det ar mojligt att tillhandahalla kontinuerliga lagstadgade tjanster for de nuvarande klienterna
inom ramen for Social- och hélsovardsavdelningens budget. Delanslagen har hojts utifran
klientantalet i september 2019 med sammanlagt cirka 2 miljoner euro inom barnskyddet, social-
och halsovardstjansterna for vuxna, tjansterna for aldre och personer med funktionsnedsattning. |
budgeten har man inte forberett sig for en kvantitativ 6kning av tjdnsterna.

HNS:s delanslag har hojts i budgetramen med rentav 1 miljon euro.

| budgeten ingdr grundandet av ett hemsjukhus i 6stra Nyland 1.4.2020 och tva nya tjanster.

Genomférande av strategin, bindande mal foér ar 2020

Mal for Bindande mal 2020 Mitare
fullmaktigeperioden

Kundresponsen mats Social- och halsovardsavdelningen | 75 procent av svararna ar
kontinuerligt. Matresultatet | mater kundupplevelsen i tre nojda eller mycket ndjda.
av kundupplevelsen punkter pa Nickby social- och

publiceras manatligen. hélsostation (bottenvaningen samt

1:a och 2:a vaningen), pa Séderkulla
radgivning och munhélsovard och
pa Soderkulla halsostation.

Vi definierar servicel6ften Vi forbattrar tillgangen till En kontaktbegéaran kan
for de viktigaste tjidnsterna 24/7. ldmnas i ateruppringnings-
kundtjénsterna. systemet dygnet runt och

under veckoslut.
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Vi okar utbudet pa vegetarisk mat.

Alla skolelever erbjuds
dagligen ett vegetariskt
alternativ till lunch.

Kunden kan anvanda
kommunens tjanster 24/7
via digitala verktyg.

Kommuninvanarnas mojligheter att
utratta arenden digitalt utdkas.

En digital kontaktblankett
eller tidsbestallning tas i bruk
inom minst tva nya tjanster.

Vi forbereder oss for de
eventuella nationella
forandringarna inom social-
och halsovarden.

Vi foljer med hur regeringens
social- och hélsovardsreform
framskrider och vi interagerar aktivt
med myndigheterna och andra
kommuner.

Representanter for social-
och hélsovardsavdelningen i
Sibbo har deltagit i
tillstallningar som forbereder
reformen.

En arbetshalsoenkat
genomfors arligen.

Enkaten om socialt kapital utnyttjas
i utvecklingen av arbetshélsan.

Enkatens svar har behandlats
med personalen pa varje
arbetsenhet.

Sibbo kommuns jamférbara
verksamhetsutgifter per
invanare minskar varje ar.

Social- och halsovardsvasendet
deltar i Kommunférbundets
jamforelse mellan kostnaderna for
social- och halsovardsvasendet i
medelstora kommuner ar 2020.

Aldersstandardiserade
verksamhetskostnader
(euro/invanare) forblir i det
mest férmanliga kvartalet
bland jamfdrelse-
kommunerna.

Gemensamt mal for
enheterna
Avfallshanteringen
intensifieras.

Mojligheterna att samla in och
atervinna enheterna plastavfall
utreds.

Mojligheterna har utretts och
verksamheten har inletts i
man av mdjlighet.

Riskanalys

Risker som &r férknippade med planen: Ar det méjligt att inom ramen fér budgeten och inom
tidsfristen ordna tillrdckliga lagstadgade tjanster fér kommuninvénarna? Ar personalens
arbetsborda for stor och lyckas vi rekrytera tvasprakig behorig personal om ryktet om att arbetet

ar for belastande sprids?

Planen inbegriper dessutom foljande ekonomiska risker och osakerhetsfaktorer: tillrackligt antal
platser for effektiverat serviceboende, eventuellt behov av att kopa tillaggsplatser for vard utanfor
hemmet, tillrackligt anslag for specialsjukvarden samt 6kade kostnader till foljd av
konkurrensutsattningen av effektiverat serviceboende och resor enligt handikappservicelagen.
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BINDANDE EKONOMIMAL AR 2020

BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BS2018 BG2019 BSP2019 UF2020 KD2020 BUF2020 BU 2020
INKOMSTER 11978 11510 11393 12091 12091 12091 12091
UTGIFTER - 65237 - 66522 - 67703 - 69035 - 68155 - 68655 - 68970
VERKSAMHETSBIDRAC. 53259 - 55012 - 56310 - 56944 - 56064 - 56564 - 56879

\Ugifter euro/invénare . 3157 - 3080 - 3201 - 3196 - 3155 - 3178 - 31903
VERKSAMHETSBIDRAG PER RESULTATENHET

int. + exter.kostn. 1000€ BS2018 BG2019 BSP2019 UF2020 KD2020 BUF2020 BU 2020
Forvaltning och ekonomi - 677 - 709 - 639 - 395 - 350 - 350 - 350
Barnochunga - 4672 - 5076 - 5276 - 5857 - 5857 - 5857 - 6015
Arbetsfor alder* - 33226 - 33294 - 34494 - 33815 - 33160 - 33660 - 33660
Aldre - 15048 - 15964 - 16014 - 17020 - 16951 - 16951 - 17109
Kostservice 365 33 113 143 254 254 254
Vagskalet ar intemed fr.o.m.1.1.2020

Social- och halsovardsutskottet

int. + exter.kostn. 1000€| BS2017 | BS2018 | BG2019 | BSP2019 | BUF2020 | BP2021 | BP2022
Verksamhetensintakter 12012 11978 11 509 11393 12091 12491 12903
Verksamhetenskostnader -62 900 -65 236 -66 522 -67 702 -68970| -71245| -73596
Verksamhetsbidrag Netto -50888| -53258| -55013 -56 309 -56879| -58754| -60694
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 45 37 20 18 19 33 33
Verksamhetens utgiftsokning i euro -2 680 -2336 -1 286 -1181 -1268| -2275| -2351
Verksamhetsbidragets andrings-% 15 a7 33 24 10 33 33
Verksamhetsbidragets andring i euro 756 2370 1755 1297 570 1875 1940
Invanare 31.12 20310 20 666 21 600 21 150 21600 22300 22800
Nettoutgifter euro/inv. -2 506 -2577 -2 547 -2 662 -2633| -2635| -2662
Personal 31.12

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 376,0 3800 363,0 00 00
Toimintakulut yhteensd  euro/&rsverk. -173 500 -178 163

Verksamhetenskostnader -62900 -65237 -66 522 -67821 -68970( -71245| -73596
Externakostnader -57977 -59759 -61286 -62 585 -63847| -65954| -68130
Internakostnader -4923 -5478 -5236 -5236 -5124

Personalkostnader -17 027 -18578 -19 383 -19 383 -18 619

Kop av tjanster -34 888 -34 458 -35072 -36 371 -39 067

Material, fornédenheter och varor -2 845 -2991 -3222 -3222 -3 150

Understod -2 658 -2899 -2 802 -2 802 -2186

Ovriga verksamhetskostnader, externa -559 -833 -807 -807 -825
Verksamhetensintékter 12012 11978 11510 11810 12091 12491| 12903
Externainkomster 8707 8702 8209 8509 8612 8896 9189
Internainkomster 3305 3276 3301 3301 3480 3595 3713
Forsaljningsintékter 4305 3824 2984 3084 2700

Avgiftsintakter 3365 3288 3957 4157 4346

Understéd och bidrag 203 125 218 218 7

Ovriga verksamhetsintékter 834 1465 1050 1050 1559
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Resultatenhet: Forvaltning och ekonomi
Ansvarsperson: Social- och hélsovardsdirektoren

Verksamhetsmiljoé och férandringar i den aren 2020-2022

Flytten till Nya Sockengarden kraver att uppgiftsbeskrivningarna fér personalen vid enheten
Forvaltning och ekonomi ses 6ver eftersom personal saval fran Sockengarden som fran Nickby
social- och hélsostation ska flytta.

Social- och hélsovardsavdelningens personal deltar ocksa i arbetet med att utveckla kommunens
ekonomi- och férvaltningstjanster i enlighet med de mal som stallts upp for verksamheten.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska foljder ar 2020

Inga andringar planeras i verksamheten.

Nyckeltal BS 2017 BS 2018 BU 2019 BU 2020
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader fér
social- och halsovasendet, euro/invanare 3 051 3114 3038 3150

Tillgangen pa tjanster foljs regelbundet upp av avdelningens ledningsgrupp.

Forvaltning och ekonomi 1000€| BS2017 | BS2018 | BG2019 | BSP2019 | BUF2020 | BP2021 | BP2022

int. + exter .kostn.

Verksamhetensintakter 400 413 427
Verksamhetenskostnader -600 -677 -709 -639 -750 =775 -800
Verksamhetsbidrag Netto -600 -677 -709 -639 -350 -362 -373
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 00 128 48 -99 108 92 252
Verksamhetens utgiftsdkning i euro 0 =77 -32 38 -41

Invanare 31.12. 20310 20 666 21 600 21 150 21600 22300 22800
Nettoutgifter euro/inv. -30 -33 -33 -30 -16 -16 -16
Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 10 9 10

Toimintakulut yhteensd  euro/arsverk. -67 700 -71 000 -75 000

Resultatenhet: Stodjande av barn och ungas uppvaxt och utveckling samt fraimjande av
barnfamiljernas hélsa och vilfard

Ansvarsperson: Servicedirektoren
Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2020-2022

Behovet av tjanster for barnfamiljer har 6kat avsevart till f6ljd av befolkningsdkningen i Sibbo. Av
de familjer som har flyttat till kommunen har en del redan i sin tidigare hemkommun haft sddana
tjidnster som det saknas experter for i Sibbo, dvs. ergoterapeut for barn, ndringsterapeut, par- och
familjeterapeut samt personal for férebyggande fér mentalvards- och missbrukararbete. Dessa

experter skulle vara viktiga for det férebyggande arbetet och skulle hjédlpa oss att flytta fokus fran
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korrigerande tjansterna till férebyggande tjansterna. Aven kommunens revisionsndamnd har fast
uppmarksamhet vid saken och uppmanat oss att utdka det férebyggande arbetet.

Alla tjanster inom resultatenheten Tjanster for barn, unga och familjer ar éverbelastade forutom
talterapin, och vi har varit tvungna att skjuta upp arbetsuppgifter till en senare tidpunkt. Det ar
dock inte magjligt att skjuta upp arbetsuppgifterna och 6ka kdéerna inom alla tjanster.

Bristen pa bastjanster for barn, unga och familjer i Sibbo har paverkat bl.a. antalet
barnskyddsanmalningar, som har 6kat betydligt inom den grundlaggande utbildning i férhallande
till jamforelsekommunerna. Detta kan visa pa att det éverhuvud taget inte finns tillrackligt med
instanser som erbjuder lagtroskeltjanster. Med de nuvarande resurserna overskrids de
lagstadgade tidsfristerna for barnskydds- och orosanmaélningar inom Tjanster fér barn, unga och
familjer. Kommunen har gett tva utredningar om de 6verskridna tidsfristerna till
Regionforvaltningsverket. Trots vidtagna atgarder har vi inte kunnat utdka personalresurserna och
det finns en risk for att de planerade stod- och vardatgarderna inte kan genomféras och féljas
upp pa grund av att personalen ar 6verbelastad.

Barnskyddets placeringar utanfér hemmet (av olika langd) dkade redan i fjol och antalet fortsatter
att vaxa.

Centrala férandringar i verksamheten och deras ekonomiska féljder ar 2020

Varden utanfér hemmet okar. Antalet nya placeringar under tiden 1.10.2018-31.8.2019 &r 11 barn
och unga. Den arliga kostnaden fér en placering ar 80 000-150 000 euro beroende pa
situationens svarighetsgrad.

Preventivradgivningen i sin nuvarande form startade varen 2019 och forutsatter att saval
personalstyrkan som material- och fornddenhetskostnaderna utdkas.

Familjegrupphemmet har ett avtal med NTM-centralen som galler tillsvidare. | takt med att
ungdomarna blir myndiga minskar antalet boende i familjegrupphemmet och vi maste se 6ver
hur verksamheten ska ordnas i fortsattningen.

Den nya lagen angaende vardnad om barn och umgangesratt trader i kraft 1.12.2019. | lagen
framhavs barnens behov och réttigheter allt tydligare. Detta betyder att det kravs att fler
familjeréattsliga tjanster sdsom barnatillsyningstjanster, socialarbete och parradgivning.

Den nya lagen om andring av barnskyddslagen trdder sannolikt i kraft 1.1.2020, och enligt den ar
kommunen skyldig att ordna eftervard for unga tills de fyller 25 ar. Kostnaderna for eftervard
berdknas oka.

BU
Nyckeltal BS 2017 BS 2018 BU 2019 2020
Fédda i kommunen 169 173 190 200
0-17-aringar som flyttat till kommunen 344 246 200 188
0-17-aringar som placerats utanfér hemmet 27 35 34 38
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Barnskyddsanmalningar och kontakter enligt

socialvardslagen 796 630 680 680
Aldersstandardiserade kostnader fér

barnskyddet,

euro/invanare 75 71 88 92
Barn och unga 1000€| BS2017 | BS2018 | BG2019 | BSP2019 | BUF2020 | EP2021 | BP2022

int. + exter.kostn.

Verksamhetensintakter 2541 1563 1481 1431 1482 1531 1581
Verksamhetenskostnader -6 950 -6 235 -6 557 -6 707 -7497| -7744( -8000
Verksamhetsbidrag Netto -4409 -4 672 -5076 -5276 -6015| -6213| -6418
Verksamhetens utgifter, andrings-% 528 -103 52 23 118 33 33
Verksamhetens utgiftsdkning i euro -2402 715 -322 -150 -790

Invanare 31.12 20310 20 666 21 600 21150 21600 22300/ 22800
Nettoutgifter euro/inv. -217 -226 -235 -249 -278 -279 -282
Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 61 62 60

Toimintakulut yhteensa  euro/&rsverk. -102 213 -108 177 -124 943

Resultatenhet: Stiarkande av verksamhetsforutsattningarna for befolkningen i arbetsfor
alder samt framjande av dess vilfird och hilsa
Ansvarsperson: Cheflakaren

Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2020-2022

Samtidigt som befolkningen fortsatter att oka kraftigt aldras dven befolkningen i Sibbo och detta
medfor en stor utmaning for halsovardstjansterna for befolkningen i arbetsfor alder. Det 6kade
behovet av tjanster inom dppenvarden, mun- och tandvarden och fysioterapin har lett till langre
kder pd mottagningarna. Vantetiden till den icke-bradskande lakarmottagningen ar cirka tva
manader och till tandldkarmottagningen nastan fem manader. Samtidigt paverkas personalens
arbetshalsa av 6verbeldggningen. Det har inte varit mgjligt att utdka personalresurserna i
budgetforslaget inom ramen for de beviljade anslagen.

Aven inom vuxensocialarbetet 6kar behovet av tjanster till féljd av befolkningsékningen och det
varierande bostadsbestandet och 6kar antalet klienter och problemens svarighetsgrad. Detta
leder till 6kade kostnader saval inom det kompletterande utkomststddet som inom
boendetjanster for missbrukar- och mentalvardsklienter. Dessutom har det varit svart att folja de
lagstadgade behandlingstiderna fér ansdkningar.

Halsocentralens sjukhus maste ofta ha patienter pa dverplatser, och ibland ocksa koépa
patientplatser i halsocentralsjukhuset i grannkommunen. Denna situation borde underlattas i och
med det regionala hemsjukhuset. Hemsjukhuset torde ocksa i viss man minska kostnaderna for
specialsjukvarden redan pa kort sikt. Pa lang sikt minskar hemsjukhuset ocksa risken for
hospitalisering och darigenom behovet av effektiverat serviceboende inom tjansterna for aldre.

Jamfort med andra kommuner har Sibbo ladga arbetsloshetssiffror, men trots forsok har man inte
lyckats minska langtidsarbetslosheten och ungdomsarbetslosheten avsevart. For att forbattra
situationen har det foreslagits att de sysselsattningsframjande tjansterna tillsammans med
Verksamhetscentret Vagskalet skulle dverforas till Utvecklings- och planlaggningscentralen och
bilda en sysselsattningsenhet.

81



Befolkningsdkningen och aldrandet syns ocksa i specialsjukvardens kostnader. Det regionala
hemsjukhuset berdknas i ndagon man fordroja 6kningen av specialsjukvardens kostnader.

Instrumentvarden som framfor allt betjanar mun- och tandvarden och bedrivs i kommunens egen
regi har varit sarbar och relativt dyr. | takt med att antalet kunder 6kar borde aven
instrumentvarden utvidgas om den i fortsattningen bedrivs i kommunens regi. Darfér har man
beslutat att utlokalisera instrumentvardstjansterna.

Soderkulla halsostation ar i daligt skick och personalen som arbetar i byggnaden har problem
med inomhusluften. Vi maste hitta ersattande lokaler for halsostationen ar 2020, och pa lagre sikt
behdver den véxande befolkningen i Séderkulla en social- och hélsostation med mera omfattande
tjanster.

Under de narmaste aren finns det ett behov av att fordjupa det regionala samarbetet saval med
Ostra Nyland som med hela landskapet. Det finns planer pa att grunda en gemensam
hjalpmedelsenhet ar 2021 i syfte att ddmpa anskaffnings- och lagringskostnaderna for hjdlpmedel
for medicinsk rehabilitering. For att effektivera den regionala verksamheten och samarbetet inom
specialsjukvarden borde Sibbo inom den narmaste framtiden dvervéga att ta i bruk patient- och
kunddatasystemet Apotti.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska foljder ar 2020

De uppskattade kostnaderna for det regionala hemsjukhuset som planerar inleda sin verksamhet i
april 2020 uppgar till 0,25 miljoner euro.

Utgadende fran kommunstyrelsens ramanvisningar har Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts
(HNS) anslag i budgetforslaget hojts med 1,0 miljon euro jamfoért med budgeten for innevarande
ar. Detta ar fortfarande 0,9 miljoner euro mindre an HNS:s serviceplan for Sibbo for ar 2020. Detta
grundar sig delvis pa en uppskattning av vilka besparingar det regionala hemsjukhuset medfor
specialsjukvarden. En stram budgetering har férstas sina egna risker.

Det foreslas att instrumentvarden utlokaliseras vilket medfér en liten arlig besparing jamfért med
den nuvarande verksamheten. For att kunna genomféra detta maste mun- och tandvardens
instrumentbestand utdkas genom en engangsanskaffning pa cirka 0,1 miljon euro.

Verksamhetscentret Vagskalet dverfors till Utvecklings- och planldaggningscentralen.

Utgifterna for Tjanster for befolkningen i arbetsfor alder &r 1,58 miljoner euro storre i detta
budgetforslag an i budgeten 2019 och inkomsterna &r 0,22 miljoner euro ldgre. De minskade
inkomsterna beror pa att integrationsersattningarna for invandrartjansterna har minskat.

Detta budgetférslag innehaller ingen tillaggspersonal fastéan det skulle finnas ett stort behov.

Nyckeltal BS 2017 BS2018 BU 2019 BU 2020
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader fér

priméarhalsovarden,

euro/invanare 570 609 626 626
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader fér

specialsjukvarden,
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euro/invanare 1106 1131 1173 1195
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
utkomstskydd och sysselsattning,

euro/invanare 100 103 107 -
Arbetsforalder 1000€| BS2017 BS2018 | BG2019 | BSP2019 | BUF2020 |EBP2021 | BP2022
int. + exter .kostn.

Verksamhetensintakter 0 3224 3910 3897 3598 3376 3488 3603
Verksamhetenskostnader 0 -35633 -37137 -37 192 -38 092 -37036| -38258| -39521
Verksamhetsbidrag Netto -32409( -33227| -33295 -34 494 -33660( -34770| -35918
Verksamhetens utgifter, andrings-% -03 42 01 24 -28 33 33
Verksamhetens utgiftsokning i euro 122 -1504 -55 -900 1056

Invanare 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21600, 22300 22 800
Nettoutgifter euro/inv. -1596 -1608 -1541 -1631 -1558 -1559 -1575

Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 139 135 119

Toimintakulut yhteensa  euro/érsverk. -267 173 -282 163 -311 227

Specialsjukvard BS2017 | BS2018 | BG2019 | BSP2019 | BUF2020 | BP2021 | BP2022

Verksamhetensintékter 0

Verksamhetenskostnader 0 -20 336 -20983 -20 485 -21485 -22038| -22765| -23517
Verksamhetsbidrag Netto -20336( -20983| -20485| -21485 -22038| -22765| -23517
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 06 32 -24 49 26 33 33
Verksamhetens utgiftsékning i euro -113 -647 498 -1000 -553

Verksamhetscentret Vagskalet overfors till Utveckling- och planlaggningscentralen 1.1.2020

Véagskalet 1000€| BS2017 BS2018 | BG2019 | BUF2020 | BEP2021 |EP2022
int. + exter.kostn.

Verksamhetensintakter 256 300 300 297
Verksamhetenskostnader -714 -690 -838 -1560

Verksamhetsbidrag Netto -458 -390 -538 -1263 0 0

Resultatenhet: Framjande av de dldres och handikappades vilfiard och livskvalitet
Ansvarsperson: Servicedirektdren

Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2020-2022

Antalet aldre personer fortsatter att 6ka kraftigt under de foljande aren. Under aren 2010-2018
Okade antalet personer 6ver 75 ar i Sibbo med 33,45 % (380 personer) och detta innebéar
utmaningar for ordnandet av tjanster. En valfungerande rehabilitering nar den aldre l[dmnar
avdelningen och bor hemma hjélper den &ldre att tryggt bo kvar hemma langre. Aven olika slags
teknologiska I6sningar sdésom medicindoseringsautomater okar tryggheten for dem som bor
hemma och ger personalen mera tid att utféra hembesdken i lugn och ro.

Hemvarden tillgodoser de aldres fysiologiska behov men en aldre person som bor hemma
behover ocksd annat i sitt liv. Hemvarden har tagit i bruk ett nytt arbetssatt (Buurtzorg) dar man
genast i borjan av vardforhallandet inkluderar eventuella grannar, vanner och anhoriga i
planeringen av varden och kommer éverens om rollerna fér var och en. Aven frivilliga ska
inkluderas i verksamheten allt mer. Dessa ska tillgodose den ensamboende aldringens behov av
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karlek, trygghet och véxelverkan. Hemvarden kan inte och har inte tid att tillfredsstalla alla dessa
behov.

| takt med att antalet aldre personer 6kar kommer dven behovet av forebyggande verksamhet att
Oka. Antalet klienter 6kar och detta betyder att antalet hembesdk, bedédmningar av
servicebehovet och dven orosbesdk 6kar. Verksamhetsformerna bor ses dver och
gruppverksamhet kommer att bli allt viktigare i hanteringen av stora klientmangder. Detta leder
ocksa till ett allt storre antal hemrehabiliteringsklienter eftersom det ar allt viktigare att satsa pa
rehabilitering och att bevara funktionsférmagan.

Det skulle |6na sig for Sibbo att grunda en egen intervall- och rehabiliteringsenhet i en néra
framtid eftersom den svarar pa detta behov. Aven en servicebuss som kér runt i byarna skulle
kunna vara en mgjlighet i framtiden eftersom man maste kunna nad dem som &r i allt sdmre skick.
Sibbo ar ett stort verksamhetsomrade och endast genom att erbjuda tjanster nara klienterna ar
det effektiva.

Det 6kade antalet personer 6ver 75 ar 6kar ocksa antalet minnesjuka som behéver hjélp. Detta
leder igen till att behovet av dygnetruntvard okar eftersom alla minnesjuka personer inte
nagonsin kan bo tryggt hemma trots att de for stéd och rehabilitering.

Allt detta paverkar behovet av anstéllda saval inom hemvarden som inom de férebyggande
tjansterna, rehabiliteringen och dagsverksamheten. Redan nu &r tillgangen pa arbetskraft
utmanande. Hemvardens nya befattningar ar 2019 ar delvis obesatta. Darfér maste vi se 6ver de
anstalldas vélmaende och arbetsbérda. Sommaren 2019 granskade Regionforvaltningsverket
hemvardens arbetsskiftslistor och faste uppméarksamhet vid den stora méngden overtid.
Tjansterna for dldre maste ocksa fasta allt storre uppmarksamhet vid allmédnna fenomen hos aldre
sasom otrygghet, aggressivitet, droger och ensamhet.

Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska foljder ar 2020

De lagstadgade férmanerna for klienter med funktionsnedsattning 6kar (bl.a. personlig assistans
120 000 euro, fardtjanst 80 000 euro, boende for personer med funktionsnedsattning 300 000
euro, sammanlagt 500 000 euro.

Den effektiverade boendeservicen konkurrensutsatts for narvarande och vi kanner fortfarande inte
till kostnadseffekterna, men tillaggsbehovet for nya kdpserviceplatser berdknas vara cirka 300 000
euro.

Hemvardens kostnader 6kar med cirka 165 000 euro (I6ner, socialkostnader, bensinkostnader,
vardartiklar och vikariekostnader fér den nya personalen 2019). Regionforvaltningsverket
anmarkte pa den stora mangden 6vertid som gjordes inom kommunens hemvard.

Behovet av tilldggsanslag inom narstdendevarden ar 150 000 euro varav stodet utgdr 70 000 euro
och servicesdelarna 80 000 euro.

Nyckeltal
BS 2017 BS2018 BU2019 BU 2020

Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
tjanster for aldre,
euro/invanare 640 658 713 730

84



Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
personer med funktionsnedsattning,

euro/invanare 290 325 304 340
Aldreoch handikappade 1000€| BS2017 BS2018 | BG2019 | BSP2019 | BUF2020 | BP2021 | BP2022
int. + exter.kostn.

Verksamhetensintékter 0 2714 3031 2700 3020 3099 3202 3307
Verksamhetenskostnader 0 -16 534 -18 079 -18 664 -19034 -20208| -20874| -21563
Verksamhetsbidrag Netto -13820 -15048 -15964 -16014 -17108| -17673| -18256
Verksamhetens utgifter, andrings-% 36 93 32 20 6 33 33
Verksamhetens utgiftsdkning i euro -571 -1545 -585 -370 -1174

Invanare 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21600, 22300 22800
Nettoutgifter euro/inv. -680 -728 -739 -757 -792 -792 -801
Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 134 142 139

Toimintakulut yhteensd  euro/arsverk. -134 918 -134 042 -145 378

Resultatenhet: Kostservice
Ansvarsperson: Kostservicechefen

Centrala foréandringar i verksamheten aren 2020-2022

Arbetet med att bygga om koket i skolcentret i Nickby skolcentrum till ett Cook & Chill-kdk
inleds. Nar hostterminen 2020 inleds kommer skolcentrets mat att tillredas i kdket i Lukkarin
koulu. Tillredningskapacitet frigdrs i Lukkarin koulus kdk genom att flytta tillredningen av cirka
700 portioner till kdket i Sipoonlahden koulu och cirka 250 portioner till S6derkulla skolas kok.

En del av skolornas och daghemmens kdk i norra Sibbo byggs om till Cook & Chill-
uppvarmningskok ar 2020, resten ar 2021.

Skolornas och daghemmens kdkspersonal i norra Sibbo far utbildning i Cook & Chill-metoden.

Utbyggnaden av Sipoonlahden koulu blir fardig hdsten 2020. Det byggs en ny serveringslokal
med matlinjer och man kan avsta fran att servera mat i de tillfélliga lokalerna.

Fran och med bdrjan av ar 2020 kan dven ldgstadieeleverna fritt valja vegetarisk mat. Recepten for
vegetarisk och vegankost utvecklas dven i fortsattningen.

Enligt statsradets principbeslut om kriterierna for offentlig upphandling beaktas fortsattningsvis
andelen inhemsk mat som serveras av enheten Kostservice i Sibbo med beaktande av goda
odlingsmetoder som tar hansyn till miljon och framjar djurens vélbefinnande och halsa samt
livsmedelssakerheten. Principbeslutet om ansvarsfull upphandling beaktas sarskilt nar det galler
ett utdkat utbud av fisk, fagel och vegetarisk mat. Det riktas dven uppmarksamhet mot att
minimera uppkomsten av matsvinn.
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Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska foljder ar 2020
- andring (6kning) kostnader: 200 943 euro, intakter: 252 548 euro

Lonekostnader for daghemmens kokspersonal har riktats till Kostservicen och enheten
Lokalitetsforvaltning (3,5 arsverken). Kostnaderna 6kar ocksa till foljd av de kopta tjansterna for
arbetena i Daghemmet Lillhjartas kok samt konkurrensutsattningen av service- och
reparationsavtalen for storkdksmaskiner. Arbetet med att bygga om tva uppvarmningskok till
tillredningskok (tillfalligt) samt inledandet av verksamheten i Nya Sockengardens kok 6kar ocksa
kostnaderna. Av dessa orsaker har man ocksa justerat maltidspriserna.

Nyckeltal

BS 2017 BS2018 BU 2019 BU 2020
Kok, tillredning + distribution 3+29 3+29 3+25 3+25
Antal elever som deltar i skolbespisningen 580732 555628 600472 591 855
Prestationer 1035494 1007343 1093000 1070578
Kostnad/prestation, Lukkarin koulu, euro 2,57 2,59 2,78 2,79
Antal elever som deltar i skolbespisningen i
genomsnitt/dag 2 984 2 955 3194 3165
Skollunchens kostnad, euro 2,93 2,84 2,50 2,65
Daghemslunchens kostnad, euro 2,60 2,52 2,93 3,25
Kostservice 1000€| BS2017 | BS2018 | BG2019 | BSP2019 | BUF2020 | EP2021 | EP2022
int. + exter.kostn.
Verksamhetensintakter 0 3533 3474 3431 3344 3734| 3857 3984
Verksamhetenskostnader 0 -3184 -3109 -3399 -3231 -3480| -3595 -3713
Verksamhetsbidrag Netto 349 365 33 113 254 262 271
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -51 -24 93 -49 77 33 33
Verksamhetens utgiftsokning i euro 171 75 -290 168 -249
Invénare 31.12. 20310 20 666 21600 21150 21600, 22300 22800
Nettoutgifter euro/inv. -17 -18 -2 -5 -12 -12 -12
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 32 32 35
Toimintakulut yhteensa  euro/érsverk. -97 156 -100 969 -99 429
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3.5. Bildningsutskottet

Ansvarsomrade: Utbildning, smabarnspedagogik och fritidsverksamhet
Ansvarsperson: Bildningsdirektdren

Verksamhetsmiljoé och férandringar i den aren 2020-2022

Konditionskartlaggningar av alla Bildningsavdelningens fastigheter har gjorts eller kommer att
goras. Dessa kan medféra stora, dverraskande kostnader. Kostnaderna kan avse flyttkostnader,
anskaffningar for att ta i bruk nya verksamhetsmiljder, transportkostnader eller anstallning av
personal. Bildningsavdelningen deltar aktivt i projekt som syftar till att utveckla verksamheten i en
mer kundorienterad och modern riktning. Samarbetet mellan enheterna anses viktigt och det ska
utvecklas. Utbildningstjanster kommer att ta i bruk nya enheter och fastigheter under férevarande
tidsperiod.

Soderkulla skola fortsatter sin verksamhet i paviljongerna vid Lardomsvagen tills arbetet med att
bygga ut Sipoonlahden koulu har fardigstallts. Efter flytten bedriver S6derkulla skola sin
verksamhet i Sipoonlahden koulu tills Soderkulla skolas nya byggnad har fardigstallts senast 2024
i enlighet med investeringsplanen.

Centrala férandringar i verksamheten och deras ekonomiska féljder ar 2020

Det externa verksamhetsbidraget i budgeten 2020 &r bindande for bildningsutskottet. Enheterna
som ar understallda bildningsutskottet har beddmt att anslagsbehovet for det externa
verksamhetsbidraget uppgar till 36,0 miljoner euro ar 2020, medan det i budgeten som godkants
av kommunstyrelsen &ar 34,7 miljoner euro ar 2020.

Eftersom skillnaden mellan dessa ar 1,3 miljoner euro kravs att den nuvarande servicenivan
anpassas med cirka 3-4 %. Bildningsutskottet ska besluta om anpassningsatgarderna under
hosten 2019. Utvecklingen av ekonomin och genomférandet av anpassningsatgarderna foljs upp
kontinuerligt under ar 2020.

Den enhetsvisa fordelningen angadende Bildningsavdelningens besparingsbehov ar endast
riktgivande. Bildningsutskottet gor upp en ny enhetsvis fordelning i januari efter att man beslutat

om besparingsatgarderna.

Genomférande av strategin, bindande mal for ar 2020

Mal for Bindande mal 2020 Maétare
fullmaktigeperioden

Bildningsavdelningen

Vi utfor férebyggande arbete | Bildningsavdelningen deltar aktivti | Sibho har deltagit aktivt i

som stddjer vélbefinnande LAPE-akademin. LAPE-akademins
inom alla vara

. verksamhet.
verksamhetsomraden.
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Vi definierar serviceldften for
de viktigaste kundtjansterna.

Vi gor serviceproduktionen
mangsidigare och for den narmare
kunderna.

Varje enhet har tagit i bruk
minst en ny tjanst som ar
mer kundorienterad.

Tjanster for
smabarnspedagogik

Vi utvecklar vara tjanster
tillsammans genom att lyssna
pa kunden.

Vi utvecklar vara tjanster
aktivt tillsammans med
invanare och andra kunder.

Néatverksmoten for barnfamiljer
ordnas tillsammans med invanarna,
avdelningarna, organisationerna
och férsamlingarna for att utveckla
tjansterna.

1-2 natverksmoten har
ordnats ar 2020.

Vi utfor forebyggande arbete
som stddjer valbefinnande
inom alla vara
verksamhetsomraden.

Vi utvecklar och stodjer barnens lek
utgaende fran resultaten av den
utvecklande responsen.

En verktygslada for att
stddja leken har
fardigstallts for personalen.

Utbildningstjanster

| Sibbo ar utbildningen,
forskoleundervisningen och
smabarnspedagogiken
hogklassig och néra
familjerna.

Sam-, kompanjon- och
teamlararskapet etableras i
ordnandet av undervisningen och i
samarbetet mellan skolorna.

Alla larare i laroanstalten
har regelbundet fungerat
som sam-, kompanjon- och
teamlarare under lasaret pa
ett satt som anges i
lasarsplanen och ett
samarbetsnatverk har
skapats.

Vi utfor forebyggande arbete
som stddjer valbefinnande
inom alla vara
verksamhetsomraden.

Alla elever har mojlighet till daglig
fysisk aktivitet och funktionellt
larande under skoldagen.

Varje skola och laroanstalt
utvarderar hur malet
uppnas pa ett satt som
anges i lasarsplanen.

Vi utvecklar vara tjanster
tillsammans genom att lyssna
pa kunden.

Vi utvecklar vara tjanster
aktivt tillsammans med
invanare och andra kunder.

"Tryggt tillsammans” utgdr grunden
for all verksamhet.

Morgon- och
eftermiddagsverksamheten
utvecklas och gors jamlikare.

Tidtabellerna for
inspektionerna kring
sakerhet, hidlsosamhet och
valmaende i skolorna har
gjorts upp, och
inspektionerna har
genomforts enligt
tidtabellerna.
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Morgon- och
eftermiddagsverksamhet
har utvecklats och gjorts
mangsidigare.

Satsningar gors for
arbetstagarnas valbefinnande
och férandringarna i

Resursfordelningen fornyas sa att
den ar jamlik och beaktar
skillnaderna mellan skolorna.

En modell for
resursfordelningen har
gjorts upp och tagits i bruk.

Vi utfor forebyggande arbete
som stddjer valbefinnande
inom alla vara
verksamhetsomraden.

hemservice genom att utdka
personalresursen och
marknadsféringen for servicen.

ledarskapet. Satsningar gors pa Satsningar har gjorts pa
chefsutbildningen. chefsutbildningen.
Fritid Biblioteket forbattrar tillgangen till | Antalet kunder inom

bibliotekets hemservice har
okat med 50 %.

Vi utvecklar vara tjanster
tillsammans genom att lyssna
pa kunden.

Vi utvecklar vara tjanster
aktivt tillsammans med
invanare och andra kunder.

Vi samlar regelbundet in respons av
studerandegrupper. Vi skickar en
elektronisk utvarderingsblankett till
alla studerande i slutet av
hostterminen. Vi analyserar
responsen i borjan av aret och
beaktar dnskemalen med tanke pa
nasta lasar.

En elektronisk blankett har
utarbetats, och responsen
har samlats in och
analyserats. Responsen har
beaktats i kursutbudet
under lasaret 2020-2021.

Riskanalys

De storsta riskerna dr utmaningarna gallande fastigheternas skick och férdndringarna i antalet
kunder i bada riktningarna. En eventuell 6kning av skolskjutskostnaderna utgor ocksa en

betydande ekonomisk risk.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2020

BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1000€ BS2018 BG2019 BSP2019 UF2020 KD2020 BUF2020 BU 2020

INKOMSTER 4235 4079 3873 3647 3647 3647 3647
UTGIFTER 55254 - 55546 - 57311 - 57600 - 57239 - 57539 - 57579
VERKSAMHETSBIDRAG - 51019 - 51467 - 53438 - 53953 - 53592 - 53892 - 53932
Ugifter euro/invanare 2674 - 2572 - 2710 - 2667 - 2650 - 2664 - 2666
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VERKSAMHETSBIDRAG PER RESULTATENHET

int. + exter.kostn. 1000€ BS2018 BG2019 BSP2019 UF2020 KD 2020 BUF 2020 BU 2020
Administrationstjanster - 350 - 444 - 356 - 260 - 260 - 260 - 260
Tjanster for smébarnsfostran - 15332 - 15362 - 15762 - 16356 - 16356 - 16356 - 16356
Utbildningstjénster - 29689 - 29821 - 31484 - 31286 - 30925 - 31225 - 31225
Kultur-fritid- och

idrottstjanster - 5648 - 5836 - 5836 - 6051 - 6051 - 6051 - 6091
Bildningsutskottet

int. + exter.kostn. 1000€| BS2017 BS2018 BG2019 BSP2019 | BUF2020 | EP2021 | BEP2022
Verksamhetensintakter 4634 4237 4079 3873 3647 3768 3892
Verksamhetenskostnader -52 162 -55 255 -55 546 -57 311 -57 579 -59 479 -61 442
Verksamhetsbidrag Netto -47526 -51018 -51467 -53438| -53932 -55712 -57550
Verksamhetens utgifter, andrings-% 35 59 05 32 0

Verksamhetens utgiftsékning i euro -1759 -3093 -291 -1765 -268

Verksamhetsbidragets éndrings-% 38 73 09 38 1

Verksamhetsbidragets andring i euro 1761 3492 449 1972 494

Invanare 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22300 22800
Nettoutgifter euro/inv. -2 340 -2 469 -2383 -2527 -2497

Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 614 645 643 644

kostnader ssmmanlagt  euro/arsverk. -84 954 -85 667 -89 131 -89 409
Verksamhetenskostnader -52160 -55254 -55545 -56111| -57579 -59479 -61442
Externakostnader -36 755 -39130 -37540 -38106( -38777 -40057 -41379
Internakostnader -15405 -16124 -18005 -18005( -18802 -19422 -20063
Personalkostnader -26 890 -28 633 -28 490 -28 891 -29 311

Kop av tjanster -5393 -5630 -4782 -4947 -5230

Material, féornédenheter och varor -1333 -1657 -1186 -1186 -1179

Understod -2 863 -2796 -2832 -2832 -2 847

Ovriga verksamhetskostnader -276 -414 -250 -250 -210
Verksamhetensintakter 4634 4235 4079 3904 3647 3768 3892
Externainkomster 4593 4231 4079 3904 3647 3768 3892
Internainkomster 41 4

Forséljningsintakter 948 1008 943 943 934

Avgiftsintakter 2756 2 407 2574 2399 2191

Understdd och bidrag 521 664 402 402 435

Ovriga verksamhetsintakter 368 152 160 160 87

Resultatenhet: Foérvaltningstjanster
Ansvarsperson: Bildningsdirektoren

Verksamhetsmilj6 och férandringar i den aren 2020-2022

Centrala férandringar i verksamheten och deras ekonomiska féljder ar 2020
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Administrationstjanster 1000€| TP2017 BS2018 BG2019| BSP2019 | BUF2020( EP2021 EP2022
int. + exter .kostn.

Verksamhetensintékter 0 4 108 0

Verksamhetenskostnader 0 -430 -458 -444 -356 -260 -269 -278
Verksamhetsbidrag Netto -426 -350 -444 -356 -260 -269 -278
Verksamhetens utgifter, andrings-% 188 65 -30 -199 -269 33 33
Verksamhetens utgiftsdkning i euro -68 -28 14 88 96

Invénare 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22300 22 800
Nettoutgifter euro/inv. -21 -17 -21 -17 -12 -12 -12

Personal 31.12.

Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 4 3 3 2
Verksamhetens kostnader euro/arsverk. -107 500 -152 667 -118 667 -130 200

Resultatenhet: Tjianster for smabarnspedagogik

Ansvarsperson: Chefen fér smabarnspedagogik

Verksamhetsmiljé och forandringar i den aren 2020-2022

Behovet av smabarnspedagogik torde hallas pa ungefar samma niva i Sibbo.

Ett nytt kommunalt daghem, Daghemmet Lillhjartat, tas i bruk. Samtidigt avstar Tjanster for
smabarnspedagogik fran foljande enheter: Daghemmet Lillbonden och Daghemmet Solaker. Man
avstar ocksa fran fastigheten Huvikummun péivakoti nar andra lampliga lokaler hittas for
férskoleundervisningen vid Jokipuiston koulu.

Soderkulla skolas forskoleundervisning ordnas i paviljongbyggnaden vid Lardomsvagen
tillsammans med den svensksprakiga grundlaggande utbildningen. Férskoleundervisningen i
Sipoonlahden koulu ordnas i den nya skolan dar forskole- och nybdrjarundervisningen arbetar i
moderna gemensamma larbyar.

Observationerna i samband med projektet Utvecklande respons utnyttjades da den nya planen for
smabarnspedagogik togs i bruk i Sibbo, och pa basis av det utvecklas och stddjs fortsattningsvis
stodd lek i alla kommunala smabarnspedagogikenheter ar 2020. Utbildningsstyrelsen har beviljat
Sibbo projektunderstdd for att utveckla nya, innovativa larmiljder. Inom ramen for projektet
"Sibbovargen ror pa sig och leker” utvecklas larmiljderna, verksamheten och verksamhetskulturen
inom smabarnspedagogiken i samarbete med de andra avdelningarna och utomstadende aktdorer.
For att utveckla och utvardera verksamheten anvénder Tjanster fér smabarnspedagogik
fortsattningsvis metoden Utvecklande respons samt de kriterier som gjorts upp av Nationella
centret for utbildningsutvardering (Karvi).

Forandringar i ledarskapshelheterna planeras vilkas syfte ar att fortydliga och forbattra de
pedagogiska ledarskapsmojligheterna som lagen forutsatter. Férandringarna genomférs
kostnadsneutralt, och bland annat pensioneringar och andra férandringar utnyttjas. Dessutom
dras riktlinjer upp for hur dndringarna i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik
ska genomfdras inom ramen for 6vergangstiden. Till f6ljd av lagéndringen ska frdn borjan av ar
2030 personalstrukturen i de olika grupperna besta av tva larare eller socionomer inom
smabarnspedagogik samt en barnskotare inom smabarnspedagogik.

Centrala férandringar i verksamheten och deras ekonomiska féljder ar 2020
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Budgeten for ar 2020 styr Tjanster for smabarnspedagogik att framfor allt planera servicenatet sa
optimalt som mojligt sa att det pa basta mojliga satt beaktar saval kundernas behov som de
ekonomiska realiteterna nar verksamheten ordnas. Arbetet med att utveckla servicenatet bedrivs i
nara samarbete med Avdelningen for teknik och miljo.

Klientavgiftsintakterna har minskat avsevart under de senaste aren till foljd av nationella
lagandringar. Man kénner inte till ndgra nya lagéndringar for ar 2020 utan avgiftsintékterna torde
utfalla enligt planerna.

Sibbo kommun overgar inte till ett klientavgiftssystem som baserar sig pa vardtid ar 2020.
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Nyckeltal BS 2017 BS 2018 BU 2019 BU 2020
Kommunal smabarnspedagogik, antal 924 794 820 740
barn
i daghem och inom familjedagvarden
(koptjanst ingar ar 2017)
Antal barn som kommunen beviljat
servicesedel inom 44 153 180 180
smabarnspedagogiken
Antal barn som fatt stdd for privat vard 122 139 120 120
av FPA
Smabarnspedagogiken sammanlagt 1090 1086 1120 1040
Smabarnspedagogikens andel av 1-6- 75 73 80 80
aringarna, %
Antal 1-6-aringar i befolkningen 31.12 1457 1481 1400 uppskattn
(Kommunregistret Facta) ing 1300
Antal 0-6-aringar i kommunen 1573 1649 1520 uppskattn
(Kommunregistret Facta) ing 1480
Antal forskolebarn i kommunen 256 245 286 220
Platskapaciteten i kommunal dagvard 1008 904 1000 1050
Platskapaciteten i servicesedeldaghem 66 179 250 250
Barnplatser i kdpservicedaghem 142 0 0 0
Kostnader/plats, kommun, euro 11 825 11 608
Kostnader/plats, kdpservice, euro 11 641 11 384 0
Tjanster for
smébarnsfostran 1000€| TP2017 BS2018| BG2019| BSP2019 | BUF2020| EP2021| EP2022
int. + exter.kostn.
Verksamhetensintakter 0 1979 1598 1845 1345 1400 1446 1494
Verksamhetenskostnadel 0 -16 460 -16 929 -17 207 -17107|  -17756|  -18341  -18947
Verksamhetsbidrag Netto -14481 -15331 -15362|  -15762| -16356| -16895| -17453
Verksamhetens utgifter, andrings-% -01 28 16 -06 38 33 33
Verksamhetens utgiftsdkning i euro 16 -469 -278 100 -649
Invanare 3112, 20310 20 666 21600 21150 21600 22300 22800
Nettoutgifter euro/inv. -713 =742 -711 -745 =757
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 233 240 218 225
Verksamhetens kostnader euro/arsverk. -70 644 -70538 -78 472 -78914
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Resultatenhet: Utbildningstjénster
Ansvarsperson, finsksprakiga utbildningstjanster: Bildningsdirektoren
Ansvarsperson, svensksprakiga utbildningstjanster: Undervisningschefen

Verksamhetsmiljoé och férandringar i den aren 2020-2022

De storsta fordndringarna i verksamhetsmiljon ar relaterade till ibruktagandet av Sipoonlahden
koulu i full skala samt till tillfalliga lokaler fér Jokipuiston koulu. Sipoonlahden koulus nya lokaler
tas i bruk i full skala hosten 2020. Jokipuiston koulus verksamhet fortsatter i tillfalliga lokaler
atminstone hela aret 2020. Byggandet av en utbyggnadsdel i Nickby Hjarta pagar och blir fardigt
varen 2021. Verksamheten inleds i utbyggnadsdelen hosten 2021. Konditionskartlaggningar i
skolorna pagar och atgarder kommer att foreslas pa grund av dem.

Centrala foriandringar i verksamheten och deras ekonomiska féljder ar 2020

Skolskjutsarna konkurrensutsattes varen 2019 och deras kostnadseffekter blir synliga i sin helhet
ar 2020. Det genomsnittliga km-priset for taxiskjutsar har stigit fran det tidigare avtalets cirka 0,80
euro/km upp till 3 euro/km. Tidigare var de totala kostnaderna for taxiskjutsar cirka 400 000 euro.
Totala kostnader enligt det nuvarande avtalet ar cirka 1,2 miljoner euro. Interna kostnader
omfattar hyran for Blda hallen som anvands for studentskrivningarna. Interna kostnader dkar dven
pa grund av ibruktagandet av Sipoonlahden koulu i full skala.

Eleverna i arskurs 3 borjar ocksa anvanda Chromebook, vilket hojer kostnaderna med 70 000 euro.

Budgeten 2020 kraver mycket omfattande sparatgérder sa som sénkning av timresursen med
cirka 280 timmar, vilket motsvarar cirka 5,5 % av totala antalet timmar.

Nyckeltal BS 2017 BS 2018 BU 2019 BU 2020
Grundskolor + gymnasier 15+2 15+2 15+2 15+2
Antal elever, grundskola 2616 2612 2 800 2610
Antal studerande, gymnasium 326 335 350 349
Kostnad/gymnasiestuderande, euro 9 369 8 029 9 795 9 364
Kostnad, grundskoleelev, euro 9632 9715 9736 10172
Totalt antal veckotimmar, grundskola 4 847 5064 5400 4750
Totalt antal veckotimmar, gymnasium 613 629 640 640
Totalt antal arsveckotimmar/elev 1,85 1,94 1,92 1,82
Antal kurser/studerande 1,88 1,88 1,83 1,83
Lararvikariernas |6nekostnader, euro 647 000 677 000 650 000

Morgon- och eftermiddagsverksamhet, barn 458 413 460 360
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Utbildningstjanster 1000€| TP2017 BS2018 BG2019| BSP2019 | BUF2020 EP2021 EP2022
int. + exter.kostn.

Verksamhetensintékter 0 2081 1943 1760 1940 1674 1729 1786
Verksamhetenskostnadel 0 -29554 -31633 -31585 -33424 -32899 -33985 -35 106
Verksamhetsbidrag Netto -27474 -29690 -29824 -31484| -31225 -32255 -33320
Verksamhetens utgifter, andrings-% 59 70 -02 58 -16 33 33
Verksamhetens utgiftsokning i euro -1642 -2079 48 -1839 525

Invanare 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22300 22800
Nettoutgifter euro/inv. -1353 -1437 -1381 -1489 -1 446

Personal 31.12.

Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 332 356 372 367
Verksamhetens kostnader euro/&rsverk. -89 018 -88 857 -89 849 -89 643

Resultatenhet: Kultur- och fritidstjanster
Ansvarsperson: Tf chefen for kultur och fritid

Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2020-2022

Enheten for kultur- och fritidstjdnster omfattar Sibbo institut samt kultur-, biblioteks-, idrotts- och
ungdomstjansterna. Tack vare enhetens verksamhet kan kommuninvanarna utveckla sig, 6ka sitt
kunnande, framja sitt vdlmaende och uppleva samhérighet. Verksamheten ha en stor betydelse i
forebyggandet av ensamhet och utslagning. Kommuninvanarnas énskemal om hur tjansterna ska
utvecklas beaktas och malet ar ett gott samarbete med féreningar och andra aktorer som ar
verksamma i kommunen.

Lokalerna, evenemangen och verksamheten gor det maojligt for kommuninvanare i olika aldrar att
tréffa varandra. En trivsam miljé och en mgjlighet till ett aktivt levnadssatt och livslangt larande
Okar valfarden och kommunens dragningskraft.

Kommunens befolkningstillvaxt &r en utmaning for Kultur- och fritidstjanster. Efterfragan pa
tjdnsterna okar, och vikten av férebyggande verksamhet 6kar dven i ekonomiskt syfte da
befolkningstatheten 6kar. Det gemensamma och centrala malet for Kultur- och fritidstjanster ar
sdlunda att utdka mojligheterna till varierade fritidsaktiviteter. Eftersom budgeten for de externa
kostnaderna under de senaste &ren har skurits ner har enheten Kultur- och fritidstjanster varit
tvungen att prioritera och specificera sin verksamhet for att ens pa nagot satt kunna tillgodose
det 6kande servicebehovet. Samtidigt har de interna kostnaderna fortsatt att 6ka och hojt
verksamhetsbidraget per invanare.

Under de kommande aren ligger nyinvesteringarnas tyngdpunkt pa daghem och skolor. Enligt
investeringsprogrammet kommer inga sarskilda saneringsatgarder eller nybyggnationer att goras
i lokalerna som speciellt ar avsedda for Sibbo instituts och Kultur- och fritidstjansters verksamhet.
Nickby ungdomsgéard Unkan &r i behov av sanering och ungdomslokalen Pleissi i Soéderkulla &r
trdng och opraktisk.

Idrottstjanster

Befolkningstillvaxten 6kar efterfragan pa idrottsplatser och ledd verksamhet. Till f6ljd av det
minskade verksamhetsbidraget ar det svart att svara pa den 6kade efterfragan. Nickby Hjartas
gymnastiksal forbattrar férhallandena i Nickby men i Séderkulla &r sadval kommunens egna som

96



idrottsforeningarnas verksamhetsforutsattningar mycket begrénsade pa grund av lokalbristen.
Konstgrasplanen i Soderkulla kan inte anvandas under vintern 2019-2020 eftersom det utfors

utvidgnings- och fjarrvarmearbeten i omradet.

Idrottstjansters egen serviceproduktion fokuserar pa att framja motionsmoéjligheterna fér unga
och aldre. Barn och unga skulle vara i stort behov av motionsradgivning som inleddes ar 2018

men inom ramen for de nuvarande resurserna har vi inga mojligheter att utvidga tjansten.

Bibliotekstjanster

Ar 2019 6kade antalet bestkare och utléningar, evenemangsproduktionen samt samarbetet med
skolorna och olika aktérer betydligt i jamforelse med tidigare ar. Okningen torde fortsatta dven
under kommande ar i Sibbo. De finldndska bibliotekens internationella framgang och popularitet
kommer aven i fortsattningen att locka besékargrupper fran hela varlden till Sibbos férnyade
huvudbibliotek och det tekniskt intressanta sjalbetjaningsbiblioteket i S6derkulla. Biblioteken har
en betydande roll for utvecklingen av laskunnigheten och digitala fardigheter. Dessa
karnuppgifter och bibliotekens roll som serviceproducenter 6kar hela tiden. Biblioteken utgor
ocksa allt viktigare samlingsplatser, och de &r avgiftsfria och 6ppna for alla och erbjuder
mangsidiga tjanster. For att framja laskunnigheten och stodja digitala fardigheter behover
biblioteken tillrdcklig och kunnig personal. Bibliotekens starka samhalleliga roll skapar ett tryck att
utoka dppettiderna och eventuellt utdka antalet servicepunkter.

Kulturtjanster

Genom konstprogrammet for Nickby anskaffas konst an efter att de olika byggprojekten i Sibbo
Adal och Nickby centrum framskrider. | konstprogrammet fér Nickby anvénds procentprincipen
for konst som faststéllts i regeringsprogrammet. | genomférandet av programmet far
Kulturtjanster stdd av en samhallskonstndr som anstallts via ett samarbetsprojekt. Kommuner som
befinner sig i tillvaxtkorridoren deltar i projektet. Det nuvarande projektet pagar till slutet av ar
2020.

Att utvidga finansieringsprinciperna for offentlig konst aven till kommunens andra
tillvaxtomraden utreds i samarbete med kommunens planldggningsenhet och Avdelningen for
teknik och miljo.

Samarbetet mellan aktorer som tillhandahaller grundldggande konstutbildning fordjupas i syfte
att ytterligare 6ka kdinnedomen om mojligheterna att utdva konst i Sibbo.

Sibbo kommuns kulturplan har fardigstallts. Utvecklingsobjekten i planen genomférs gradvis
under kommande ar. Ar 2020 satsar man speciellt pa att ytterligare utéka samarbetet mellan de
lokala foreningarna och aktorerna.

Det &r utmanande att ordna konstundervisning och evenemang pa grund av att lokalerna
antingen saknas, ar tillfalliga eller i daligt skick. Topeliussalen och Artborg ar i behov av
renovering. Det finns inga lokaler som lampar sig fér dansundervisning. | Festsalen kan inga
tillstallningar ordnas. | Séderkulla ordnas konstundervisning for narvarande i Séderkulla skolas
lokaler, varifran skoleleverna har flyttats till andra lokaler pa grund av den daliga inomhusluften.
Utescenen i Soderkulla har inte renoverats. Den 6ppna larmiljon ar en utmaning da lokalerna
anvands kvallstid.

Ungdomstjanster
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Ungdomstjansternas uppgift ar att forbattra Sibboungdomarnas valmaende, framja ungdomarnas
delaktighet och mojligheter att paverka samt stodja ungdomarnas uppvéxt,
sjalvstandighetsprocess och gemenskap.

Ungdomstjansterna gor sin verksamhet allt mer kundorienterad. Utvecklingen av verksamheten
utgar fran de ungas behov och man beaktar deras 6nskemal och bakgrund. De elektroniska
tjansterna ska presenteras for ungdomarna och kraver kontinuerlig utveckling. Malet ar att starka
ungdomarnas delaktighet i all verksamhet.

Det uppstkande ungdomsarbetet stravar efter att forebygga och hindra utslagning av ungdomar
(16-29-aringar) genom att traffa dem och styra dem till de tjanster som de behéver. | Sibbo
hamnar det uppsokande ungdomsarbetet ofta att erbjuda dessa tjanster eftersom utbudet pa
bl.a. mentalvards- och missbrukartjanster samt boendehandledning ér litet. Det uppstkande
ungdomsarbetet stravar efter att intensifiera samarbetet med olika partner inom och utanfor
kommunen i syfte att skapa tjanster som battre beaktar de ungas behov. KUUMA-kommunernas
gemensamma projekt “Osaamista osallisuuteen” (Kunnande i delaktigheten) fortsatter ar 2020. Ar
2020 ska man inleda utarbetandet av en plan for ungdomstjansterna.

En plan for forebyggande rusmedelsarbete utarbetas i kommunen. En plan fér forebyggande
rusmedelsarbete borde enligt lagen utarbetas i alla kommuner. Sibbo har ingen plan.

Sibbo institut

Sibbo instituts uppgift ar att utgdende fran principen om livsldngt larande stddja en mangsidig
utveckling av individers personlighet och férméga att fungera i samfund samt frdmja demokrati,
jamlikhet och pluralism i det finlandska samhallet. Det vasentliga i det fria bildningsarbetet ar att
utbildningen inte ar examensinriktad och dess innehdll regleras inte av lagstiftningen. Sibbo
instituts uppgift ar att svara pa regionala och lokala bildningsbehov. Institutet erbjuder
mojligheter till 1arande pa eget initiativ och utveckling av medborgarfardigheterna.

Ar 2020 fokuserar Sibbo institut pa att utveckla och bredda kommunikationen och
marknadsfdringen. Nar kommunikationen och marknadsféringen sker i ratt tid och ar relevant
Okar antalet studerande och kurser utan att vi behdver utdka kursutbudet namnvart.
Informatdrens personalkostnader finansieras med hjalp av 6kade kursavgiftsintakter.

Vi svarar ocksa pa utmaningen om att ordna kurser i datateknik for dldre som saknar dessa
grundfardigheter. Vi fortsatter att ordna integrationsutbildning i form av frivilliga studier samt
studier i 18s- och skrivfardigheter.

Institutets nuvarande tillfélliga lokaler &r i daligt skick och férséamrar vara verksamhetsmojligheter.
| takt med att befolkningen okar borde verksamheten utvidgas och goras mangsidigare.
Efterfrdgan pa undervisning dagtid 6kar allt mer. Bristen pa egna lokaler begransar institutets
utbud.

BS
Nyckeltal BS 2017 2018 BU 2019 BU 2020
12
Antal undervisningstimmar vid Sibbo institut 12576 578 13750 13 500
Sibbo instituts verksamhetsbidrag, euro/invanare*) 28 31 31 34
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Bibliotek, antal besdkare 166 002 730 185 000 190 000
Bibliotek, antal utlaningar/invanare 12 125 14 15
Kulturtjansters verksamhetsbidrag, euro/invanare 28 33 30 36
Grundlaggande konstutbildning, antal barn 654 680 765 780
Idrottstjansters verksamhetsbidrag, euro/invanare 88 101 97 90
Idrottsunderstdd, euro/invanare 12 14 14 13
Ungdomstjansters verksamhetsbidrag,

euro/invanare 33 31 30 33
Kultur och fritidstjanster 1000€| TP2017 BS2018| BG2019| BSP2019 | BUF2020| EP2021| EP2022

int. + exter.kostn.

Verksamhetensintakter 0 571 586 474 588 573 592 612
Verksamhetenskostnadel 0 -5717 -6234 -6 310 -6 424 -6 665 -6 884 -7112
Verksamhetsbidrag Netto -5146 -5648 -5836 -5836]  -6091 -6292 -6500
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 12 90 12 18 37 33 33
Verksamhetens utgiftsdkning i euro -65 -517 -76 -114 -241

Invanare 3112, 20310 20 666 21600 21150 21600 22300 22800
Nettoutgifter euro/inv. -253 -273 -270 -276 -282

Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 45 46 50 50

Verksamhetens kostnader euro/arsverk. -114 356 -122 783 -116 720 -121 827

3.6. Tekniska utskottet, Byggnads- och miljoutskottet

Ansvarsomrade: Teknik ja omgivningen

Ansvarsperson: Tekniska direktdren

Verksamhetsmilj6 och férandringar i den aren 2020-2022

Avdelningen for teknik och miljés verksamhet bestér av féljande helheter:
1) helhetshantering och genomférande av kommunens investeringar inklusive samhallsstruktur

och investeringar som behdvs for att utveckla och uppratthalla servicen

2) myndighetsverksamhet och

3) anvandning och uppratthallande av infrastruktur och kommunens fastigheter.

Sibbo Vatten ar en del av Avdelningen for teknik och miljé men presenteras separat som ett
sjalvstandigt affarsverk. Sibbo Vatten tacker kostnaderna for sin egen verksamhet inklusive
investeringarna med sina egna inkomster. Sibbo Vatten debiteras for de interna tjanster verket

koper av kommunen.

Processen for samhallsutveckling

Under de kommande aren ar hanteringen av tillvaxten ett viktigt element i utvecklingen av
ekonomin och verksamheten och den ar férknippad med processen fér samhallsutveckling som
skapas och tas i bruk. Under de kommande aren ska det rada en sa god jamvikt som majligt

mellan tjansternas kvalitet, ordnandet av tjdnster for det 6kade antalet invédnare samt

investeringarna och driftskostnaderna. Tekniska vasendets centrala verktyg for hanteringen av

tillvaxten ar en valfungerande samhallsprocess.
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Samhallsprocessen &r baserad pa strategin och inbegriper foljande delar: Generalplanering -
planering av investeringar (verktyget INTO) - planldaggning samt planering av gator och
gronomraden - genomférandeprojektering (verktyget TOPI) - genomférandeplanering -
genomforande - underhall. Processen for planering av tjansterna gar hand i hand med processen
for samhéllsutveckling. Aven myndighetsverksamheten hanfér sig till tillvéxten och
genomférandet av den. Malet inom myndighetsverksamheten ar en smidig tillstandsprocess och
verksamhet samt att minska regleringen alltid da det ar mgjligt.

100



Utgangspunkten for tillvaxthanteringen ar bland annat:

e En balanserad planldggningsekonomi dar investeringarna i infrastrukturen och
tillaggstjansterna pa planomradena pa lang sikt tacks genom tomtférsaljningsinkomsterna. En
vélfungerande och smidig samhallsprocess ar livsviktig for Sibbo kommun i framtiden for att
uppratthalla balansen mellan ekonomin och servicen.

¢ Varje planerings- och investeringsobjekt ses som en férnyande utvecklingsatgard. | samband
med planeringen av investeringen ar malet att forbattra arbetsprocessen och minska de totala
investerings- och driftskostnaderna.

De viktigaste verktygen for samhallsprocessen ar 1) investeringsprogrammet for 10 ar (INTO) och
planeringsverktyget fér genomférandet av investeringarna (TOPI).

INTO-programmet ar indelat i en Planldaggnings-/Infra-del och en Byggnader-del. Med hjalp av
verktyget far man en realistisk bild av befolkningstillvaxten pa nya omraden och omraden déar
planerna éndras och av hur omradenas byggande paverkar ekonomin. Med TOPI-verktyget
planeras projektens genomfdrande, tidtabeller och resurser.

Vid sidan av skdtseln av sina egentliga myndighetsuppgifter utvecklar Byggnadstillsynen sin
verksamhet mot en snabbare, hogklassigare, positivare och mer kundorienterad tillstands- och
tillsynsprocess. Bygglovsprocessen utvecklas utifran kundernas behov och malet ar att
handlaggningsbara bygglovsansodkningar ska kunna behandlas inom den av fullmaktige
faststallda tiden pa tva manader.

En lagen om samordning av tillstandsférfaranden som trader i kraft 1.9.2020 medfér andringar i
miljodvervakningens verksamhet. Miljodvervakningen fortsatter att utveckla den elektroniska
arendehanteringen. | takt med att den elektroniska darendehanteringen 6kar medfor
uppratthallandet av pappersarkivet fortsattningsvis extra arbete. Allt elektroniskt material som
kommer in maste i fortsattningen skrivas ut och arkiveras.

Centrala férandringar i verksamheten och deras ekonomiska féljder ar 2020

Siffrorna for budgeten for ar 2020 och ekonomiplanen for aren 2021 och 2022 presenteras i slutet
av kapitlet. Budgeten for Avdelningen for teknik och miljo dverskrider ramen for
verksamhetsbidraget med cirka en halv miljon euro. Inkomsterna 6verskrider ramen med cirka 33
000 euro. De externa inkomsterna dkar med cirka 150 000 euro. Daremot overskrider
verksamhetsutgifterna kommunstyrelsen ram. Orsaken till att verksamhetsutgifterna 6verskrider
ramen ar foljande:

1. Avdelningen for teknik och miljé har minskat utgifterna for att nd den nedskurna
kostnadsramen. Precis som Bildningsavdelningen utgar Avdelningen for teknik och milj6 ifran
att man i sin helhet avstar fran de tillfalliga lokalerna vid Lardomsvagen. Om man skulle avsta
fradn alla baracker, skulle saval de nuvarande interna driftsinkomsterna som de externa
driftutgifterna minska med cirka 640 000 euro bade ar 2020 och ar 2021.

2. De interna utgifterna, framst IT-debiteringarna, har 6kar med cirka 100 000 euro sedan
budgeten utarbetades. En del av kostnaderna, cirka 40 000 euro, har tackts med
tillaggsbesparingar. Resten av de 6kade interna kostnaderna leder till att kostnaderna och
budgetramen fér Avdelningen for teknik och miljo éverskrids.
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3. Kostnaderna och inkomsterna i raddningsverkets budgetutkast ar avsevart storre an
budgetramen for 2020. Kostnaderna i rdddningsverkets foreslagna budgetram okar for Sibbos
del med cirka 200 000 euro och leder till att utgifterna och budgetramen for Avdelningen for
teknik och miljo overskrids.

Verksamhetsbidraget motsvarar ramen.

Nya Sockengarden och flytten fran Sockengarden kraver att de nuvarande arkiven i Sockengarden
maste digitaliseras. De uppskattade kostnaderna for att digitalisera enbart byggnadstillsynen arkiv
uppgar till cirka 200 000 euro och dessa kostnader ingar inte i Avdelningen for teknik och miljos
nuvarande budget. Om Sockengarden rivs efter flytten till Nya Sockengarden, ska
rivningskostnaderna jamte nedskrivningskostnaderna upptas som driftsutgifter under rivningsaret.
Rivningskostnaderna ska bokféras som driftsutgifter for Lokalitetsférvaltningen och
nedskrivningen av egendomen som kostnad fér kommunstyrelsen. Kostnaderna ingar inte i
Avdelningen for teknik och miljés budget 2020-2022.

Enheternas verksamhetsintakter och kostnader beskrivs noggrannare nedan. Sammanfattningsvis
kan féljande konstateras om enheternas kostnader:
De externa kostnaderna okar utgifterna for enheten Utveckling och stodtjanster.

Intéktsvolymen av Byggnadstillsynens verksamhet bestar i huvudsak av befolkningsokningen och
den byggnation som 6kningen medfor. Mangden smahus har forblivit och torde forbli relativt
stabil. Betydande variationer i Byggnadstillsynens intakter uppkommer av hdghusprojekt samt av
projekt for byggande av lokaliteter och produktionsbyggnader for foretag utifran en
kvadratbaserad taxa.

Miljddvervakningens driftskostnader halls ungefar pd samma nivad som ar 2019, dvs.
driftskostnaderna minskar reellt lika mycket som kostnaderna Okar.

Underhallskostnaderna for enheten Gator och grénomraden 6kar pa grund av att kommunens
befolkningsmangd samt gator och andra allménna omraden 6kar. De éarliga
underhallskostnaderna for vagar beraknas 6ka med cirka 90 000 euro. For att underhallets kvalitet
ska kunna hélla den miniminivd som invanarnas behov och sadkerhet kraver har det reserverats 30
000 euro for underhallet nasta ar.

Hyrorna for de tillfalliga lokalerna och utgifterna for de lokaler som féljaktligen blir tomma 6kar
Lokalitetsforvaltningens verksamhetsintakter och driftskostnader.

Driftsutgifterna paverkas av hur ldnge de tillfalliga lokalerna vid Laérdomsvagen kommer att
anvandas. | budgeten antas att man avstar fran de tillfalliga lokalerna vid Lardomsvégen
sommaren 2020. Inga andra andringar i de tillfdlliga lokalerna har planerats eller beaktats under
aren for budgetens planeringsperiod.

Hyreslokalerna for Nya Sockengarden, den nya depan och Blaa hallen 6kar de tillfalliga lokalerna.

Detta beror till stor del pa att de nuvarande lokalerna i Sockengarden blir tomma och
fortsattningsvis Okar utgifterna fastdan man avstar fran de hyrda lokalerna i Andelsbanken hus.
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Dessutom blir Daghemmet Lillhjértat fardigt i slutet av ar 2019 och flera daghem i Nickby blir
tillfalligt tomma vilket medfor kostnader under ekonomiplaneperioden.

Nya fastigheter som kommer att tas i bruk ar Daghemmet Lillhjartat, utbygganaden och
andringen av Sipoonlahden koulu samt utbyggnaden av Nickby Hjarta och gymnastiksalen ar
2021. Dessutom ska andra skedet av Cook & Chill-kdken genomfdras under planeperioden i
samarbete med social- och hélsovardsvasendets kostservice.

Personalstyrkan torde bibehallas och de befattningar och tjanster som nu har lediganslagits ska
besattas.
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Genomférande av strategin, bindande mal for ar 2020

Mal for
fullméaktigeperioden

Bindande mal 2020

Matare

Ett pilotprojekt om
deltagande budgetering som
presenterats i budgeten
genomfors (malet har
antecknats i budgeten).

Enhetsvisa mal

Vi bygger atminstone ett
ytterligare omrade for
anslutningsparkering bade i
Nickby och i S6derkulla.

Sibbo kommuns invanare engageras
att delta i diskussionen, planeringen
och beslutsfattandet med hjélp av
metoden for deltagande
budgetering.

Malet uppnaddes for
fullméaktigeperiodens del.

Pilotprojektet om
deltagande
budgetering har
genomforts i praktiken
och parkplanen har
fardigstallts.

Under fullmaktigeperioden
bygger vi ut gdng- och
cykelvagar med minst 20
kilometer.

Gang- och cykelvégarna byggs ut
med minst 16 kilometer i b&rjan av
fullmaktigeperioden. 4 km av lederna
byggs ar 2020.

Malet har uppnatts
och de nya lederna har
tagits i bruk.

Kommunens
verksamhetslokaler &r
halsosamma och trygga.
Konditionsundersokningar
och symptomenkater gors
regelbundet. En 16sning har
identifierats for varje
inneluftproblem i
kommunens utrymmen.

Konditionsundersdkningar gors i alla
kommunéagda fastigheter som
anvands av kommunen samt
sammanstalls och analyseras for
skolornas och daghemmens del och
fogas till investeringsprogrammet.

De definierade
uppgifterna har
genomforts.

Vi definierar serviceloften for
de viktigaste kundtjansterna.

Handlaggningstiden for en
handlaggningsbar bygglovsansdkan
ar under 2 manader med undantag
av lovansokningar som galler
samordning av tillstandsforfaranden.

Handlaggningstiden raknas fran det
att ansokan ar handlaggningsbar till
den tidpunkt nar beslutet
tillkdnnages.

Handlaggningstiden ar
under 2 manader.

Vi definierar servicelften for
de viktigaste kundtjansterna.

Den genomsnittliga
handldaggningstiden for
handldggningsbara avgdéranden som

Handlaggningstiden ar
under 4 manader.
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galler planeringsbehov och
undantagsbeslut ar under 4 manader.

Handlaggningstiden raknas fran det
att ansokan ar handlaggningsbar till
den tidpunkt nar beslutet
tillkdnnages.

Vi definierar servicel6ften fér | Gravtillstand beviljas inom tva veckor | Handldggningstiden &r
de viktigaste kundtjansterna. | fran det att en handlaggningsbar under 2 veckor.
ansokan har lamnats in.

Riskanalys

Riskerna kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i anknytning till miljé och
halsa. Riskerna som ror vattentjansterna behandlas separat i budgeten for Sibbo Vatten.

En vél fungerande och smidig samhallsprocess dar Avdelningen for teknik och miljé och
Utvecklings- och planldaggningscentralen tillsammans utvecklar samhallsstrukturen ar en
forutsattning for att en vaxande kommun ska klara sig. Varje investeringsobjekt ska ses som en
fornyande utvecklingsatgard. Malet ska vara en balans i investeringarna saval vad géller
verksamheten som ekonomin varvid verksamhetens kvalitet forbéttras och kostnaderna minskar.

Resultaten av utvecklingen av samhélls- och servicestrukturen, savéal férdelarna som riskerna,
kommer att synas for efter nagra ar.

Exceptionella naturforeteelser sasom kraftiga regn och vindar som gor vagarna ofarbara och
skadar fastigheterna utgor en ekonomisk risk och dven en risk for halsan inom
underhallsverksamheten. For sddana situationer har Sibbo ett beredskapssystem som bidrar till att
minska bl.a. risken for ytterligare skador vid specialsituationer och framjar snabb korrigering av
olagenheter som drabbar kunderna.

Pa motsvarande satt utgdr uppkomsten av plétsliga situationer i anknytning till inneluften i
byggnader en ekonomisk risk och dven en risk for halsan. Enheten Lokalitetsférvaltning har en
fardig process for inneluftssituationer som inbegriper bade undersdkningar och snabba atgarder.
Om man blir tvungen att stdnga ett mindre objekt, t.ex. en skola med 1 klasserie, pa grund av
halso- och sakerhetsskal, kan kostnaderna stiga till flera miljoner euro.

Byggprojekt inbegriper saval ekonomiska som hélsorisker. Risker undviks genom omsorgsfull
planering och sakerhetskoordinering kopplad till investeringsprojekten. Genom omsorgsfull
planering stravar man efter att halla projektet inom ramen fér kostnadskalkylen. Overskridningen
av kostnadskalkylen kan vara betydande for stora objekt.

Risker i anknytning till miljon hanfor sig till befintliga konstruktioner sdsom stangda

avstjalpningsplatser och riskaktorer. Enligt enheten Miljédvervakning ar verksamheten i
anknytning till tillstdnden och tillstandsvillkoren forknippad med de storsta riskerna.
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BINDANDE EKONOMIMAL AR 2020

BINDNINGSGRAD VERKSAMHETSBIDRAG

int. + exter.kostn. 1 000€ BS2018 BG 2019 BSP 2019 UF 2020 KD 2020 BUF 2020 BU 2020
INKOMSTER 11 506 11773 12 446 12392 12392 12392 12392
UTGIFTER - 17583 - 18936 - 19608 - 20669 - 20494 - 20494 - 20494
VERKSAMHETSBIDRAG - 6077 - 7163 - 7162 - 8277 - 8102 - 8102 - 8102
Ugifter euro/invanare - 851 - 877 - 927 - 957 - 949 - 949 - 949
VERKSAMHETSBIDRAG PER RESULTATENHET

int. + exter.kostn. 1 000€ BS2018 BG 2019 BSP 2019 UF 2020 KD 2020 BUF 2020 BU 2020
Utveckling och stodtjanster - 2873 - 2754 - 2753 - 3120 - 3120 - 3120 - 3120
Byggnadstillsyn - 371 - 494 - 480 - 547 - 547 - 547 - 547
Miljé6vervakning - 389 - 569 - 45 - 569 - 569 - 569 - 569
Gator och gréonomraden - 1786 - 1840 - 1925 - 2012 - 2012 - 2012 - 2012
Lokalitetsforvaltning - 658 - 1505 - 1559 - 2028 - 1853 - 1853 - 1853
Utskottet fér teknik och miljo

int. + exter .kostn. 1000€| BS2017 BS2018 BG2019 BSP2019 BUF2020 | EP2021 | EP2022
Verksamhetensintékter 10429 15218 11773 12 446 12 392 12 801 13223
kostnader -16 083 -19274 -18 936 -19 608 -20 494 -21171 -21 869
Verksamhetsbidrag Netto -5654 -4056 -7162 -7162 -8102 -8370 -8646
andrings-% 20 198 -18 36 45

Verksamhetens

utgiftsdkning i euro 1522 -3503 -2 853 -334 -1559

Verksamhetsbidragets

andrings-% 386 980 26,7 766 131

Verksamhetsbidragets

andring i euro 1575 -330,1 -186 -883 367

Invanare 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22 300 22 800
Nettoutgifter euro/inv. -278 -196 -332 -338 -375 0 -379
Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 103 104 0 117 117

kostnader sammanlagt  euro/arsverk  -156 906 -185 327 -167590(- 175165

kostnader -15803 -17582 -18936 -19185 -20494 -21170 -21869
Externakostnader -14940 -16 900 -17951 -18200 -19260 -19896 -20553
Internakostnader -863 -682 -985 -985 -1234 -1274 -1316
Personalkostnader -4 681 -4.932 -5470 -5564 -5353

Kop av tjanster -5051 -5931 -5559 -5 605 -6 087

Material, fornddenheter

och varor -2634 -3066 -2689 -2 800 -2673

Understod -80 -80 -81 -81 -81

verksamhetskostnader -2494 -2891 -4 153 -4 150 -5 067
Verksamhetensintakter 10429 11355 11774 12143 12392 12801 13223
Externainkomster 2887 3229 2721 3090 2850 2944 3041
Internainkomster 7542 8126 9053 9053 9542 9856 10182
Forsaljningsintakter 33 94 85 85 90

Avgiftsintakter 546 591 524 625 539

Understdd och bidrag 21 2 8 8 8

verksamhetsintakter 2287 2542 2104 2372 2214

bruk
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Resultatenhet: Utveckling och stodtjanster
Ansvarsperson: Utvecklingschefen for sektorn

Verksamhetsmiljoé och férandringar i den aren 2020-2022

Resultatenheten skoter avdelningens stodtjanster samt koordineringen av utvecklingen och
strategiarbetet. Enheten ansvarar for infrainvesteringarnas preliminara planer och éversiktsplaner i
samband med planlaggningen, behovs- och projektplaner i samband med servicebyggande,
kommunens personalbostader och kommunens kortvariga loklauthyrning. | enhetens anslag ingar
aven anslaget for raddningsverksamhet.

Under strategiperioden laggs enhetens tyngdpunkt och resurser pa verksamhet som stoder
kommunens tillvaxt. Befolkningsékningen skapar ett tryck pa hela verksamhetsomradet och
darmed blir den strategiska planeringen av verksamheten och ledningen och koordineringen av
utvecklingsarbetet allt viktigare.

Till foljd av flera viktiga investeringar och ett 6kat antal utvecklingsprojekt for samhallsstrukturen
och befolkningsékningen har uppgifterna fér hanteringen av investeringsekonomin, faktureringen
och projektforvaltningen kat. For att man ska kunna svara pa utmaningen kravs en noggrannare
planering av verksamheten och en allt strdngare prioritering av uppgifterna.

Enheten har som uppgift att samla ihop avdelningens arbete och funktioner och starka
gemenskapen inom verksamhetsomradet. Samtidigt ar det ocksa viktigt att effektivera arbetet i
gransytorna mellan avdelningarna och starka samarbetet i syfte att optimera helheten i stallet for
deloptimering. Enheten har ocksa en viktig roll i att utveckla nya idéer, framja uppfinningsrika
verksamhetssatt och stddja enheternas utvecklingsarbete. Samarbete och diskussion med andra
aktdrer samt insamling av god praxis dven utanfér kommunorganisationen stdder nytt tankande
och utmanar oss att utveckla den egna verksamheten. Denna roll framhévs ytterligare nar Sibbo
stravar efter att forbattra kostnadseffektiviteten genom att férnya verksamhetssatten.

Vi vill klart och tydligt och tidsenligt informera Sibboborna om de byggprojekt som syns i
gatubilden. Projektcheferna och en projektplanerare ansvarar for byggprojekthelheternas
kommunikation och koordinering. Projektplaneraren hjalper projektcheferna med
projekthelheterna i Nickby och Séderkulla och koordinerar projektens framskridande.

Centrala férandringar i verksamheten och deras ekonomiska féljder ar 2020

Raddningsverkets genomfakturerade kostnad utgdr enhetens storsta driftsutgift, klart dver
halften. Radddningsverkets kostnader har 6kat mattfullt och denna utveckling beaktades i ramen. |
budgeten forutspar raddningsverket dock en betydande 6kning av kostnaderna vilket betyder att
en 6kning pé cirka 200 000 euro i Sibbos kommuns och enhetens driftskostnader. Aven de interna
IT-kostnaderna har 6kat med cirka 35 000 euro i jamforelse med ramen vilket 6kar enhetens
budget. Av de ovanndmnda orsakerna forvantas den nedskurna budgetramen &verskridas med
cirka 235 000 euro.

Kommunens tillvaxt och betydande bygg- och utvecklingsprojekt kraver en 6ppen och tillforlitlig
kommunikation i ratt tid samt en genuin dialog med invanarna. Enheten satsar pa denna uppgift
eftersom det ar omojligt att forverkliga en saker, trivsam och andamalsenlig boendemiljé utan en
fungerande vaxelverkan. Enheten har en viktig roll i uppbyggandet av denna dialog som en del av
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samhalls- och miljoprojekten. Kommuninvanarna deltar i ett pilotprojekt om deltagande
budgetering som en del av saneringen av Nickby centralpark.
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Arbetet med att utveckla den elektroniska tjansten for reservering av lokaler och de tekniska
arrangemangen vid ordnandet av evenemang fortsatter. Syftet med tjansten for reservering av
lokaler &r att avlagsna 6verlappningar samt att fornya systemet sa at det lampar sig for de olika
férvaltningarnas behov och gor det mgjligt att hyra ut lokaler aven till utomstaende. Malet med
detta arbete ar att hoja fastigheternas anvandningsgrad samt att ge invanarna en enhetlig
kundupplevelse.

Vi vill klart och tydligt och tidsenligt informera Sibboborna om de byggprojekt som syns i
gatubilden. Projektcheferna och en projektplanerare ansvarar for byggprojekthelheternas
kommunikation och koordinering. Projektplaneraren hjélper projektcheferna med
projekthelheterna i Nickby och Soderkulla och koordinerar projektens framskridande.

Man fortsatter att sammanstélla de strategiska riktlinjerna for en hallbar utveckling och
energilésningar under innevarande strategiperiod i syfte att allt effektivare framja kommunens
mal. Enheten ansvarar for koordineringen av detta arbete.

Under de kommande aren fortsétter den malmedvetna utvecklingen av upphandlingsprocesserna
och den dartill hérande verksamheten. Den réda traden i utvecklingen av upphandlingarna ar att

avdelningens och kommunens verksamhet utvecklas genom att framja upphandlingsférfarandet.

Malet &r att antalet tjanster och befattningar bibehalls pa nuvarande niva.

Nyckeltal BS 2017 BS 2018 BU 2019 BU 2020

Raddningsvésendet, driftskostnader,

euro/invanare* 100 103 93 102
Antal hyrda bostadslagenheter 88 84 89

Utveckling och

stodtjanster 1000€| BS2017 BS2018 BG2019 BSP2019 BUF2020 | BP2021 | EP2022
int. + exter.kostn.

Verksamhetensintakter 695 656 629 600 609 629 650
Verksamhetenskostnade - 3341 - 3529 - 3383| - 3353|- 3729 | - 3852 - 3979
Verksamhetsbidrag Netto - 2646 |- 2873 |- 2754 |- 2753 |- 3120 |- 3223 |- 3330
Verksamhetens utgifter, andrings-% 264 56 13 |- 50 112 33 33
Verksamhetens utgiftsdkning i euro |- 697 |- 188 146 30 |- 376

Invénare 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22300 22 800
Nettoutgifter euro/inv. |- 130 |- 139 |- 128 |- 130 |- 144 - |- 146
Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 11 11 11 12

kostnader sammanlagt  euro/érsverk- 303727 |- 320818 - 304818 [- 310775
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Resultatenhet: Byggnadstillsyn
Ansvarsperson: Byggnadstillsynschefen

Verksamhetsmiljoé och forindringar i den aren 2020-2022

Byggnadstillsynen fungerar som byggnadstillsynsmyndighet och ar understalld byggnads- och
miljoutskottet i Sibbo kommun. Byggnadstillsynens uppgift ar att skapa ett halsosamt och tryggt
byggande, en god kommunbild och en trivsam boendemiljé. Till Byggnadstillsynens
huvuduppgifter hor radgivning och lovbehandling i samband med byggande, tillsyn under
byggandet samt aven tillsyn av den byggda miljon. Byggnadstillsynsverksamheten styrs bl.a. av
markanvandnings- och bygglagen, markanvandnings- och byggférordningen, Miljoministeriets
férordningar, Sibbo kommuns byggnadsordning samt planer och deras bestammelser.
Byggnadstillsynens verksamhet &r kundorienterad och positiv.

Vid sidan av skdtseln av sina egentliga myndighetsuppgifter utvecklar Byggnadstillsynen sin
verksamhet mot en snabbare, hdgklassigare, positivare och mer kundorienterad tillstdnds- och
tillsynsprocess. Hela Byggnadstillsynens personal anvander aktivt det elektroniska verktyget for
tillstandshantering (Lupapiste.fi): Via Lupapiste skots radgivning, ansdkan om tillstand, tillsyn
under byggandet samt till slut projektens elektroniska arkivering. For att framja uppgdrandet av
handlaggningsbara bygglovsansodkningar intensifieras den grundlaggande radgivningen till
kunderna med hjélp av olika verktyg. Den visuella Bygglovsprocessen som har utarbetats i
samarbete med serviceformgivaren utvecklas pa webbplatsen enligt kundernas behov och man
ber kunderna att aktivare anvanda Lupapistes radgivning. Malet ar att handlaggningsbara
bygglovsansokningar ska kunna behandlas inom den av fullmaktige faststéllda tiden pa tva
manader.

| syfte att forkorta handlaggningstiden fér avgéranden som gaéller planeringsbehov och
undantagsbeslut har man anstallt en assistent samt en tillaggsresurs pa deltid och/eller
omorganiserat de interna uppgifterna. Malet ar att handlaggningsbara ansdkningar ska kunna
behandlas inom den av fullméktige faststallda tiden pa tva manader.

Projektet som syftar till att forbattra kvaliteten pa byggnadsregistret framskrider och effektiveras
med hjalp av en registerassistent for viss tid. Tack vare uppdateringen av byggnadsregistret dkar
kommunens arliga fastighetsskatteinkomster permanent.

Digitaliseringen av bruksarkivet (halvfardiga byggprojekt t.o.m. 31.12.2016) fardigstalls fore
ingangen av ar 2020 och mojliggdr en omfattande pappersfri tillsynsdel. Digitaliseringens
tidpunkt underlattar betydligt flytten (Nya Sockengarden) och verksamheten efter den samt
minskar arkiveringsbehovet. Vid digitaliseringen av slutarkivet utnyttjas erfarenheterna av
digitaliseringen av bruksarkivet men dessa kostnader har inte beaktats i budgeten. Ett elektroniskt
arkiv effektiverar samarbetsmojligheterna, lovbehandlingen och kundservicen.

Vi fortsatter att utveckla samarbetet sdval med interna som externa intressegrupper. Enheten

satsar fortsattningsvis pa att registrera enhetliga férfaringssatt och tolkningar med malet att
effektivera arbetet och kvaliteten samt att behandla kunderna pa ett jamlikt satt.
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Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska féljder ar 2020

Intéktsvolymen av Byggnadstillsynens verksamhet bestar i huvudsak av befolkningsdkningen och
den byggnation som 6kningen medfér. Mangden smahus har férblivit och torde forbli relativt
stabil. Betydande variationer i Byggnadstillsynens intakter uppkommer av hoghusprojekt samt av
projekt for byggande av lokaliteter och produktionsbyggnader for foretag utifran en
kvadratbaserad taxa. Det ar svart att forutspa antalet ansokningar for lokaliteter och
produktionsbyggnader och darfér ar intaktsberakningen forsiktig. Byggnadstillsynens taxa togs i
bruk 1.3.2019. Malet med arbetet var bl.a. att faststélla debiteringsgrunderna fér arbetet med

olika arbetsprocesser och tillstdndstyper. Aven kommunens planreserv och att den éppnar upp for

forsaljning paverkar byggnadstillsynens intakter.

Byggnadstillsynen utgifter bestar till storsta delen av personalutgifter. Personalstyrkan foreslas
forbli ofdrandrad i budgeten. Att anstélla kunnig personal inom byggbranschen har dnda varit

krdvande och vi har haft personalbrist redan i flera ars tid. Utgifterna for den elektroniska

arendehanteringen ar direkt jamforbara med antalet tillstand.

Nyckeltal

* Bygglov
« Atgardstillstdnd
 Undantagsbeslut och avgérande om
planeringsbehov
« Genomsnittlig handlaggningstid for
undantagsbeslut och
avgoranden som galler planeringsbehov, (raknat
fran den dag
da ansodkan handlaggningsbar/ansékan
inlamnades) man.
« Genomsnittlig handlaggningstid for bygglov
(raknat fran den dag da ansokan ar
handlaggningsbar/
ansokan inlamnades) man.
« Ibruktagna eller fardigstallda bostader
(nybyggen)
« Lov som beviljats for bostadsbyggande
(nybyggen)
* Bostader som de beviljade loven for
bostadsbyggande innehaller (nybyggen)
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202
76

52

8,6

1,5/4,4

171

83

785

BS 2018

189
74

72

5,5/9

0,6/3,5

393

83

237

BU 2019

200
80

80

3,5/5

1,3/4,2

500

80

500

BU 2020

190
70

70

4/5

1,0/4,0

250

70

350



Byggnadstillsyn 1000€| BS2017 BS2018 BG2019 BSP2019 BUF2020 | EP2021 EP2022
int. + exter .kostn.

Verksamhetensintakter 581 614 519 530 519 536 554
Verksamhetenskostnade -793 -985 -1013 -1010(- 1066 -1101 -1138
Verksamhetsbidrag Netto -212 -371 -494 -480/(- 547 -565 -584
Verksamhetens utgifter, andrings-% 21 243 28 -03 55 33 33
Verksamhetens utgiftsdkning i euro -17 -192 -28 3 -56

Invanare 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22 300 22 800
Nettoutgifter euro/inv. -10 -18 -23 -23 -25 -23 -26
Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 11 110 110 12

kostnader sammanlagt  euro/&rsverk -72 055 -89 545 -91 818|- 88 836
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Resultatenhet: Miljo6vervakning
Ansvarsperson: Miljodvervakningschefen

Verksamhetsmiljoé och férandringar i den aren 2020-2022

Miljoovervakningen fungerar som miljovardsmyndighet i Sibbo kommun och ar understalld
byggnads- och miljoutskottet. Enheten tar dven hand om de uppgifter som hor till den
kommunala myndigheten fér campingomraden. Miljoovervakningen ska via styrning, radgivning,
tillstandsbehandling och dvervakning se till att lagstiftningen och féreskrifterna om miljévard foljs.
Miljédvervakningens verksamhet styrs av bl.a. miljéskyddslagen, marktaktslagen, vattenlagen,
avfallslagen, terrangtrafiklagen, sjotrafiklagen, lagen om vattentjanster, naturvardslagen,
miljoskyddslagen for sjofarten, lagen om friluftsliv, den s.k. lagen om grannelagsférhallanden,
markanvandnings- och bygglagen och ett flertal férordningar givha med stéd av dem samt
kommunala bestammelser sasom miljoskyddsforeskrifter, avfallshanteringsbestammelser och
planbestdmmelser. | enhetens anslag ingar ett anslag reserverat for uppgifter inom den regionalt
administrerade lantbruksforvaltningen.

Lagen om samordning av tillstandsférfaranden som trader i kraft 1.9.2020 medfér utmaningar,
stort tryck pa beredningen samt behov att skapa nya natverk. Férutom de tillstdndsarenden som
hor till miljévardsmyndighetens beslutanderatt galler samordningsskyldigheten dven
tillstdndsarenden som hor till flera andra myndigheters beslutanderatt sdsom bygglov,
atgardstillstand, tillstand for miljoatgard och rivningstillstand for byggnad enligt
markanvandnings- och bygglagen, undantagstillstand enligt naturvardslagen,
malmletningstillstand, gruvtillstand och guldvaskningstillstand enligt gruvlagen samt tillstand
enligt lagen om sdkerhet vid hantering av farliga kemikalier och explosiva varor fér omfattande
industriell hantering och upplagring av en farlig kemikalie samt tillstdnd for tillverkning och
upplagring av explosiva varor.

Myndighetens samrads- och delgivningsférfarande dndras pa grund av lagandringar 1.1.2020.
Andringen kréver att vi gar igenom processerna och skapar nya arbetsmetoder. Enheten fortsatter
ocksa att utveckla den 6vriga elektroniska drendehanteringen inom ramen for sina resurser.
Forutsattningen for en dvergripande elektronisk darendehantering ar att myndighetens befintliga
pappersmaterial digitaliseras. Enheten strévar efter att materialet digitaliseras saval av den
ordinarie personalen, med hjalp av kopta tjanster och vid behov genom att anlita personal pa viss
tid. | takt med att den elektroniska drendehanteringen 6kar ar det mycket kravande att
fortsattningsvis uppréatthalla pappersarkivet och det medfor extra arbete. Allt elektroniskt material
som kommer in maste i fortsattningen skrivas ut och arkiveras. Enheten stravar for sin del att
framja 6vergangen till elektronisk arkivering.

Centrala férandringar i verksamheten och deras ekonomiska foljder ar 2020

Miljoovervakningens personalresurser forblir oférandrade och de tjanster och befattningar som ar
lediganslagna pa grund av normal omsattning kommer att besattas med liten fordrojning i slutet
av ar 2019 (miljosakkunnig och miljdassistent). Lonekostnaderna kommer dock inte att 6ka ar
2020 efter som de har beaktats till sitt fulla belopp redan ar 2019. Rekryteringarna kommer att
synas som fulla arbetsinsatser i verksamheten ar 2020. | fortsattningen kommer enheten béttre att
kunna svara pa den okade tidspressen saval gallande planeringen och genomférandet av
planldggningen och byggandet som myndighetens férhands- och efterhandstillsyn.
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For att enheten ska kunna samordna tillstandsférfarandena och betjana kunderna i slutet av ar
2020 pa det satt som forutsatts i lagen maste processerna utvecklas. | praktiken betyder detta att
de nuvarande processerna ska uppdateras och att nya processer ska planeras och skapas. Det sist
namnda kraver att nya natverk skapas och att flera myndigheter samarbetar.

Nyckeltal BS 2017 BS 2018 BU 2019 BU 2020
Tillstand och beslut 15 41 30 30
Skadeanmalningar 100 129 100 150
Utlatanden 59 51 60 50
Miljoévervakning 1000€| BS2017 BS2018 BG2019 BSP2019 BUF2020 | BEP2021 BP2022
int. + exter.kostn.

Verksamhetensintékter 12 17 30 60 30 31 32
Verksamhetenskostnade -409 -405 -599 -505 -599 -619 -640
Verksamhetsbidrag Netto -397 -388 -569 -445 -569 -588 -607
Verksamhetens utgifter, andrings-% -6,1 -11 480 -157 18,7 33 33
Verksamhetens utgiftsdkning i euro 27 4 -194 94 -94

Invanare 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22300 22 800
Nettoutgifter euro/inv. -20 -19 -26 -21 -26 -21 -27
Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 5 5 4 7

kostnader sasmmanlagt euro/arsverk -81 860 -81 000 -126 250|- 85614

Resultatenhet: Gator och grénomraden
Ansvarsperson: Kommuntekniska chefen

Verksamhetsmilj6 och férandringar i den aren 2020-2022

Arbetsuppgifterna inom enheten Gator och gronomraden bestar av kundservice, grén- och
underhallsarbete, myndighetsbeslut samt att efter 6versiktsplanerna géra upp planer for
genomfdrande och byggande av gator och grénomraden i samband med investeringsprojekt.

Egendomsfdrvaltningen framjas inom enheten Gator och grénomraden med hjélp av en process
déar de olika verksamhetsomradena beaktas. Inom processen for egendomsforvaltning samlas
centrala uppgifter in sdval om bl.a. dagvattennatet under marken som om egendomen gallande
belysningen och uppgifterna éverfores till digital form. For kartlaggning och underhall av vagar
och trafikméarken har kommunen skaffats programmet Kuntokierre (ung. Underhallsrundan). Pa
detta satt skapas ett planmassigt system for underhall och saneringar pa lang sikt. Ett
motsvarande program ska skaffas for parkerna och lekparkerna. Gatlamporna byts ut mot led-
lampor ett delomrade at gangen.

Antalet tjanster och befattningar forblir oférandrat. Uppmarksamhet fasts vid rekryteringen sa att
lediganslagna tjanster och befattningar kan besattas.
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Centrala forandringar i verksamheten och deras ekonomiska foljder ar 2020

Enhetens underhallskostnader okar till foljd av kommunens befolkningsdkning. De arliga
underhallskostnaderna for vagar berdknas oka med cirka 90 000 euro om aret. For att
underhallets kvalitet ska kunna halla den miniminiva som invanarnas behov och sakerhet kraver
har det reserverats 30 000 euro for underhallet nasta ar. Som en del av tillvaxten 6kar dven
méngden gronarbeten da vi strévar efter béttre trivsel och sékerhet i enlighet med Avdelningen
for teknik och miljos strategi.
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Nyckeltal BS 2017 BS 2018 BU 2019 BU 2020

Vagar som underhalls av kommunen (km) 69,5 76 75 83
Vagbelysningspunkter 3850 4000 4 000 4200
Parker som byggs och vardas (ha) 59 60 60 62

Gator och grénomraden 1000€| BS2017 BS2018 BG2019 BSP2019 BUF2020 | BP2021 BP2022
int. + exter.kostn.

Verksamhetensintakter 242 272 240 225 253 261 270
Verksamhetenskostnade -1826 -2058 -2080 -2 150|- 2265 -2339 -2417
Verksamhetsbidrag Netto -1584 -1786 -1840 -1925|- 2012 -2078 -2147
Verksamhetens utgifter, andrings-% 151 12,7 11 34 53 33 33
Verksamhetens utgiftsékning i euro -240 -232 -22 -70 -115

Invénare 31.12. 20310 20 666 21 600 21150 21 600 22300 22 800
Nettoutgifter euro/inv. -78 -86 -85 -01 -93

Personal 31.12.

Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 15 15 17 16
kostnader sammanlagt _euro/arsverk  -121 733 -137 200 -126 471(- 141 542

Resultatenhet: Lokalitetsforvaltning
Ansvarsperson: Lokalservicechefen

Verksamhetsmiljo och forandringar i den aren 2020-2022

Resultatenheten planerar, later bygga, underhaller och hyr ut lokaler fér kommunens egna
enheters behov samt sdkrar att byggnadsbestandets varde bevaras genom en framsynt och
héllbar fastighetshallning.

Enheten Lokalitetsférvaltning fortsatter att utveckla den egna verksamheten langsiktigt och
planmassigt. Inom planerings- och byggherreverksamheten ses varje investeringsobjekt som en
fornyande utvecklingsatgard. Malen for den operativa verksamheten har delats in i tre helheter:
effektivering av tjansterna, effektivering av fastighetsbestandet samt optimering av
egendomsfdrvaltningen.

Arbetet med att effektivera tjansterna fortsétter med att ka planmassigheten i
lokalitetsforvaltningens operativa arbete samt genom att optimera upphandlingarna.
Planméssigheten i det operativa arbetet syns framfor allt inom underhallet och stadningen.
Arbetet ar langsiktigt och automationsgraden 6kar stegvis.

Utvecklingsprojektet angadende 13sning, passagekontroll och sakerhetsteknik som startade ar 2017
fortsatter ar 2020 da den funktionella integreringen av de ovanndmnda systemen i programmet
Megaflex- fordjupas och samtidigt inkluderas nya objekt i programmet.

Andringarna i fastighetsbestandet ar 2019, hyrandet av Nya Sockengérden, Nya depan och Bléa
hallen samt inledandet av verksamheten i dem i borjan av ar 2020 frigoér de gamla lokalerna
Sockengarden, Artturi, Aravahuset och gamla depan for fortsatta atgarder. Dessutom blir
Daghemmet Lillhjartat fardigt i slutet av ar 2019 och flera daghem i Nickbyomrédet blir tomma. Ar
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2020 slutfors ocksa arbetet med att bygga ut och sanera Sipoonlahden koulu och barackerna som
anvants som tillfalliga lokaler frigors. Dessa ar synliga andringar i fastighetsbestandet, men
samtidigt betyder det att de dagliga service- och stadfunktionerna maste omorganiseras. En
synlig helhet utgor ocksa Jokipuiston koulu som verkar i tillfalliga lokaler hela ar 2020 pa grund av
saneringen.

Dessa talrika andringar har beaktats i de interna hyrorna men i 6vrigt har det inte gjorts nagra
andringar i hyresnivan. For kapitalhyrornas del har man anvants den senaste vardebestamningen
och beaktat indexeffekten.

Optimeringen av egendomsforvaltningen omfattar forséljning och uthyrning av fastigheter som
blir onddiga tack vare att anvdandningen effektiveras. Processen administreras enligt
fastighetsstrategin och atgarder som godkants separat. Ar 2019 saldes bland annat
daghemsfastigheten Skoldsa och det gamla pumphuset. Under planeperioden 2020-2022 hanfor
sig lokalitetsforvaltningens atgarder géllande egendomsférvaltningen framst till ovannamnda
andringar och lokaler som frigjorts pa grund av dem. Man kommer att utreda hur de dessa
fastigheter ska anvandas, t.ex. forsaljning, ny anvandning eller rivning.

Inga forandringar kommer att ske i personalstyrkan.
Genomfdrande av investeringarna

Lokalitetsforvaltningens investeringsobjekt grundar sig pa budgetens investeringsplan. Objekten i
investeringsplanen faststalls i samarbete mellan férvaltningarna, och grundar sig pa kommunens
tillvaxt och anvéndningsbehovet samt pa objektens inbordes prioritering. Det viktigaste verktyget
ar det tiodriga investeringsprogrammet och det dartill hérande verktyget INTO.

| investeringsplanen faststalls alla utvidgnings- och nyinvesteringar med vilka man okar servicens
kapacitet eller bygger en ny byggnad for att ersatta den nuvarande kapaciteten. |
investeringsplanen faststalls dven de viktigaste saneringsinvesteringarna. Sma investeringsprojekt
(investeringen storre an aktiveringsgransen 10 000 euro) som genomfors for att uppratthalla
byggnader faststélls av tekniska utskottet inom ramen for anslaget.

De framsta nyinvesteringarna (utvidgnings- och aterinvesteringar) ar utbyggnaden och dndringen
av Sipoonlahden koulu som blir fardig sommaren 2020 samt utbyggnaden av Nickby Hjarta som
fortsatter ar 2020.

Projekthelheter inom saneringsinvesteringarna har genom tekniska utskottets beslut beviljats
anslag for att sanera och byskolor, daghem, skolor i tatorterna, kommunens andra fastigheter
samt att genomfora energiprojekt. Avsikten med anslaget ar att hdlla byggnaderna i gott skick
under planeperioden. Dessutom ska andra skedet av Cook & Chill-koken genomféras under
planeperioden i samarbete med social- och halsovardsvasendets kostservice.

Sarskilda objekt ar 2020: saneringarna av Jokipuiston koulu och daghemmen i Vasterskog samt
uppdateringen av projektplanen for raddningsstationen.

Centrala férandringar i verksamheten och deras ekonomiska féljder ar 2020
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Kostnaderna och intékterna i budgeten paverkas mest av andringarna i de ovannamnda
lokalkostnaderna som for de tillfélliga lokalernas del i huvudsak bestar av genomfakturerade

kostnader, kostnader for byggnader som star tomma samt nya lokaler som tas i bruk. Nar

Sipoonlahden koulu fardigstalls ar 2020 frigérs barackerna som anvands som tillfallig lokal och

man avstar fran dem 1.7.2020.

Hyrorna for Nya Sockengarden och Nya depan, som endast delvis ingick i siffrorna ar 2019,
kommer att upptas till sitt fulla belopp ar 2020. Kostnaderna for lokaler som inte langre anvands
upptas som annu kostnader ar 2020.

| jamforelse med siffrorna i budgeten 2019 6kar inkomsterna med cirka 600 000 euro och

utgifterna med 1 100 000 euro.

Nyckeltal BS 2017 BS 2018 BU 2019 BU 2020
Lokaler som anvands av avdelningarna,

(inte bostader) m?vy 80 500 85 000 80 500 92 000
Ovriga uthyrda fastigheter 18 23 21 19
Lokaler som inte anvands (passiva) m?vy 2500 4 000 4 500 11 000
Lokalitetsférvaltning 1000€| BS2017 BS2018 BG2019 BSP2019 KD 2020 BP2021 BP2022
int. + exter.kostn.

Verksamhetensintakter 8899 9797 10 355 11 031 10981 11 344 11718
Verksamhetenskostnade -9714 -10 605 -11 860 -12 590(- 12 835 -13259 -13 696
Verksamhetsbidrag Netto -815 -808 -1505 -1559|- 1854 -1915 -1978
Verksamhetens utgifter, andrings-% 151 92 118 6,2 19 33 33
Verksamhetens utgiftsékning i euro -1277 -891 -1255 -730 -245

Invénare 31.12. 20 310 20 666 21600 21150 21 600 22 300 22 800
Nettoutgifter euro/inv. -40 -39 -70 -74 -86

Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 63 62 74 70

Verksamhetens

kostnader sammanlagt euro/arsver  -154 190 -171 048 -170135f- 183357
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3.7 Driftsekonomin for uppgifter med specifik finansiering

Enligt Kommunférbundets budgetrekommendation ska driftsekonomin for uppgiftsomraden med
specifik finansiering séarskiljas fran de budgetfinansierade uppgifterna. Uppgifter med specifik
finansiering utgor serviceproducenter som helt eller delvis finansierar sin verksamhet med
vederlag fran tjanstens bestéllare. Organisationsformen kan vara nettoenhet, annan balansenhet
eller affarsverk.

Uppgiftsomradena for enheterna Lokalitetsforvaltning, Kostservice och IT-tjanster anges separat
nedan. Enheterna ingar ocksa i verksamhetsomradenas budgetforslag. Budgeten for affarsverket
Sibbo Vatten presenteras separat fran kommunens budget eftersom direktionen for affarsverket
sjalvstandigt beslutar om sin budget.

Med specifik finansiering avses finansiering av en uppgift huvudsakligen genom
inkomstfinansiering som bestar av de forsaljnings- och avgiftsintakter som erhallits som vederlag
for dverlatna tjanster och andra tillgangar eller som bistand, stod eller erséttningar for kostnader
som asamkats av utforda bestamda uppgifter. Tjansterna kan overlatas pa marknadsvillkor eller pa
basis av avtal.

Uppgifter med specifik finansiering utgdr producentuppgifter som inom driftsekonomin i férsta
hand ar bundna till beraknade inkomster i kommunens budget, och uppgifter som helt och hallet
sarskiljs frdn kommunens budget. Till uppgifter med specifik finansiering som ar bundna till
budgeten hér annan balansenhet, nettoenhet for intern service och évriga nettoenheter.
Affarsverken utgor producentenheter som sarskiljs fran kommunens budget.

Uppgifter med specifik finansiering och budgetfinansierade uppgifter sammanlagt 2020
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Uppgift
med Budget-
Kommunen |specifik finansierade

int. + exter.kostn. 1000€ sammanlagt |[finansiering |uppgifter
Verksamhetens intékter

Forsdljningsintakter, externa 3783 161 3622

Avgiftsintékter 7126 94 7032

Understdd och bidrag 839 8 832

Ovriga verksamhetsintakter, externa 8585 1566 7019
Verksamhetsintékter, interna 26981 17 429 9552
Verksamhetensintékter totalt 47 315 19 258 28 056
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -59718 -5001 -5117

Kop av tjanster -59 062 -5048 -54 014

Material, férnddenheter och varor -7 869 -4 333 -3536

Understod -5944 -40 -5904

Ovriga verksamhetskostnader, externa -7616 -5167 -2449

Verksamhetskostnader, interna -26 981 -1099 -25 882
Verksamhetens kostnader sammanlagt -167 189 -20 687 -96 901
Verksamhetsbidrag -119 874 -1429 -118 445
Satteinkomster 110000 109 700 109 700
Kommunalskatt 94 560 94 400 94 400
Samfundsskatt 4540 4500 4500
Fastighetsskatt 10900 10 800 10800
Satsandelar 15 496 15 496 15 496
Fnansiellaintdkter och kostnader -700 -700 -700
Arsbidrag 4922 6051
IT-tjanster

1000€| BS2018 BGA 2019 BG 2020

int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter

Forsdljningsintékter, externa 4 1 1

Understdd och bidrag 12

Ovriga verksamhetsintékter, externa 91 44 44
Verksamhetsintakter, interna 3505 4470 4498
Verksamhetens intakter totalt 3611 4515 4543
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -530 -831 -958

Kop av tjanster -1746 -2178 -2 260

Material, férnddenheter och varor -652 -607 -574

Understod 0 -40 -40

Ovriga verksamhetskostnader, externa -440 -324 -332

Verksamhetskostnader, interna -53 -28 -151
Verksamhetens kostnader sammanlagt -3421 -4 006 -4 315
Verksamhetsbidrag 191 508 228
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Kostservice

1000€| BS2018 BGA 2019 BG 2020
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter
Forsdljningsintékter, externa 157 53 160
Avgiftsintakter 91 77 94
Understdd och bidrag 2 0
Ovriga verksamhetsintakter, externa 2 0 0
Verksamhetsintékter, interna 3222 3301 3480
Verksamhetensintakter totalt 3474 3431 3734
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1023 -1164 -1323
Kop av tjanster -181 -352 -296
Material, férnddenheter och varor -1427 -1 505 -1 509
Ovriga verksamhetskostnader, externa -2 -1 -4
\Verksamhetskostnader, interna -476 -377 -348
Verksamhetens kostnader sammanlagt -3109 -3399 -3480
Verksamhetsbidrag 365 33 254
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Lokalitetsforvaltningen

1000€| BS2018 BGA 2019 BG 2020
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intékter
Forsdljningsintakter, externa 6
Understdd och bidrag 2 8 8
Ovriga verksamhetsintakter, externa 1792 1400 1522
Verksamhetsintakter, interna 7997 8948 9452
Verksamhetensintakter totalt 9797 10 355 10981
Tillverkning for eget bruk 151
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -2632 -3006 -2 836
Kop av tjanster -2 264 -2 304 -2 493
Material, férnédenheter och varor -2 637 -2290 -2 250
Understod
Ovriga verksamhetskostnader, externa -2 559 -3773 -4 656
Verksamhetskostnader, interna -514 -487 -600
Verksamhetens kostnader ssmmanlagt -10 605 -11 860 -12 835
Verksamhetsbidrag -809 -1 505 -1 852
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3.8 Driftsekonomin enligt verksamhetsomrade, sammanfattning

Primarkommunens verksamhetsintakter och -kostnader

De externa driftskostnaderna i budgeten 2020 &r 139,4 miljoner euro och driftsintdkterna 20,1
miljoner euro.

Verksamhetsbidraget 4r —119,2 miljoner euro, vilket utgér —5 504 euro/invanare, da det ar 2019
ser ut att bli cirka =5 190 euro/invanare.

Sibbo kommun,

Interna+externa BS2018 BG 2019 BSP 2019 BG2020 FEP2021 EP 2022
Revisonsnamnden

Intakter

Kostnader -45 -40 -40 -39 -40 -41
Netto -45 -40 -40 -39 -40 -41

Kommunstyrelsen

Intakter 17765 19060 19 857 19183 19816 20470
Kostnader -14 483 -16 830 -16 971 -20499 -21175 -21874
Netto 3282 2230 2886 -1316 -1 359 -1404

Social- och hélsovardsutskottet

Intakter 11978 11509 11393 12091 12490 12902
Kostnader -65 236 -66 522 -67 702 -68 970 -71 246 -73 597
Netto -53 258 -55013 -56 309 -56 879 -58 756 -60 695

Bildningsutskottet

Intékter 4237 4079 3873 3647 3767 3892
Kostnader -55 255 -55 546 -57 311 -57 579 -59479 -61 442
Netto -51018 -51 467 -53438 -53 932 -55712 -57 551

Utskottet for teknik och

miljo

Intékter 15218 11773 12 446 12 392 12 801 13223
Kostnader -19 274 -18 936 -19 608 -20494 21171 -21 869
Netto -4 056 -7 163 -7 162 -8 102 -8 370 -8 646
Sammanlagt

Intakter 49 285 46 491 47 656 47 313 48874 50 487
Kostnader -154 379 -157 972 -161718 -167582 -173112 -178825
Netto -105 094 -111 481 -114062  -120270 -124238  -128 337
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Fordelning av de externa verksamhetsintakterna enligt verksamhetsomrade 2020, utan
markforsaljningsintakterna

Administration;

Teknik och miljs; 10me: 6%
’ i

2,9m€;18%

Bildningen; 3,6

me 22 % Social- och

hilsovard; 8,6
m€; 54 %

Fordelning av de externa verksamhetskostnaderna enligt verksamhetsomrade 2020

Teknik och miljo; Administration;
19,3m€, 14 % 18,7m¢€, 13 %

Bildningen; 38,7
m€, 28%

Social- och
hélsovard; 63,8
mé€, 45%

Fordelning av den externa verksamhetens nettoutgifter enligt verksamhetsomrade 2020, utan
markforsaljningsintakterna

Teknik och
milj; -16,4 me€, Administration;
[
14% -13,5m¢, -11%

Bildningen; -3|
me€, -29 %

Social- och

hélsovard; -55,2
me€, -46 %
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3.9 Interna poster

1000€ Int. Hyror, uppehalle[ Int. Hyror, kapital Int. Hyror, mark | Adb-kostnader Kostservice Sammanlagt
BG 2019 2020 BG 2019 2020 BG 2019 2020 BG2019 2020 [(BG2019 2020 |BG2019 2020

Internainkomster

Kommunensledning 8688 9224 8688 9224

Ekonomi-och

forvaltningscentralen 4470 4498 4470 4498

Utvecklings-och

planlaggningscentralen 209 235 209 235

Social- och halsovarden 3301 3480 3301 3480

Bildningen 0 0

Teknik och miljo 8948 9452 8948 9452

Sammanlagt 8948 9452 8688 9224 209 235 4470 4498 3301 3480 | 25616 26889

Internakostnader

Kommunensledning 5 21 4 110 7 78 86 209

Ekonomi-och

férvaltningscentralen 250 537 97 9 2 536 543 883 1089

Utvecklings-och

planlaggningscentralen 45 229 4 28 1 218 252 267 509

sammanlagt 300 787 105 147 2 1 831 873 1236 1807

Sote 1336 1480 1946 1680 47 44 1323 1300 585 620 5190 5080

Bildningen 6971 6590 6335 7335 153 189 1830 1833 2717 2860 17853 18618

Teknik och miljo 359 595 137 62 3 1 486 492 982 1149

Sammanlagt 8966 9452 8523 9224 205 235 4470 4498 3302 3480 | 25466 26889
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4 SIBBO VATTEN

4.1 Resultatrakning

1€ BS2017 BS2018 BG2019 BES2019 BG2020 EP2021 EP 2022
Omsattning
Tillverkning for eget bruk
Forséljningsintakter 4280 4703 4700 4 850 4 965 5080 5195
Ovrigaintakter av affarsverksamhet 176 91 100 190 100 100 100
Material och tjanster -1649 -1726 -1835 -1835 -1905 -1945 -1990
Inkép under rakenskapsperioden -776 776 -850 -850 -890 -910 -930
Kop av tjanster -873 -950 -985 985  -1015 -1035 -1060
Personalkostnader -445 -513 -535 -535 -578 -578 -578
Loner och arvoden -357 -418 -481 -419 -520 -520 -520
Lénebikostnader -87 -94 -54 -116 -58 -58 -58
Pensionskostnader -75 -79 -44 -94 -48 -48 -48
Ovrigalénebikostnader -13 -15 -10 22 -11 -11 -11
Avskrivningar och nedskrivningar -1133 -1067 -1100 -1100 -1050 -1 050 "o 050
Avskrivningar enligt plan -1133 -1067 -1100 -1100 -1050 -1050 -1 050
Nedskrivningar
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -94 -140 -90 -140 -140 -140 -140
Rorelsedverskott (-underskott) 1136 1347 1240 1430 1392”7 1467 1537
Finansiellaintakter och kostnader -822 -756 -735 -830 -760 -760 -760
Ovrigafinansiellaintakter 2 3
Réntekostnader -24 -95 -25 -25 -25
Brsdttning for grundkapital -824 -735 -735 -735 -735 -735 -735
Overskott (underskott) fore extraordinéra poste 313 590 505 600 632 707 777
Overskott (underskott) fore dverforing till reser 313 590 505 600 632 707 777
Réakenskapsperioden éverskott (underskott) 313 590 505 600 632 707 777
4.2 Investeringar
€ BG2020 BP 2021 EP 2022
Utvidgningsinvesteringar, planeomraden 200000 900 000 2200000
Utvidgningsinvesteringar, stomvattenledningen 580 000 1100 000 3000000
Saneringsinvesteringar 1000 000 700 000 700000
Glesbebygdaomraden 500 000 500 000 500000
Utvecklingsinvesteringar 50 000
Investeringar sammanlagt 2330000 3200000 6 400 000
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4.3 Finansieringsanalys

1000€ TP2017 BS2018 BG2019 BES2019 BG2020 EP 2021 EP 2022

INTERNT TILLFORDA MEDEL

Rorelsedverskott 1135 1347 1240 1430 1392 1467 1537

Avskrivhingar och nedskrivningar 1133 1067 1100 1100 1050 1050 1050

Finansiellaintakter och kostnader -822 -756 -735 -830 -760 -760 -760

1446 1658 1604 1700 1682 1757 1827

INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningstillgdngar -1104 -3395 -3440 -3440 -2330 -3200 -6 400

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 105
Internt tillforda medel och investeringar, netto 447 -1737 -1836 -1740 -648 -1 443 -4573
FINANSIERINGVERKSAMHET
Ovrigaforandringar av likviditeten

Okning av kundfordringar

Forandring av rantefria skulder 745 1241 1200 1200 1200 1200 1200
Finansieringsverksamhet netto 745 1241 1200 1200 1200 1200 1200
Kassaflodel 1192 -496 -636 -540 552 -243 -3373

128



5 RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrakningsdelen visar hur den interna finansieringen racker till for att tacka kostnaderna for
serviceverksamheten, rantekostnader och andra finansiella kostnader, avskrivningar och
nedskrivningar med lang verkningstid och for behévliga nyinvesteringar.

Inkomstfinansieringens tillracklighet bedoms med hjalp av verksamhets- och arsbidraget och
rakenskapsperiodens resultat. Budgetens resultatrakningsdel innehaller alla verksamhetskostnader
och verksamhetsintakter. Detta betyder att interna poster, kop och férsaljningar samt interna
hyror ingar i resultatrakningsdelens kostnader och intakter.

| resultatrakningen framstalls dven gentemot fullmaktige bindande anslag och berdknade intdkter
av posterna som foljer efter verksamhetsbidraget: skatteinkomster, statsandelar, réanteintakter och
rantekostnader samt finansiella intdkter och finansiella kostnader. | budgetens resultatrakning
intas dven planer for hur rakenskapsperiodens resultat ska behandlas.

Verksamhetsbidraget visar hur mycket av verksamhetskostnaderna som técks med
skatteinkomster, statsandelar for driftsekonomin och finansiella intakter.

Arsbidraget beskriver kommunens finansiella resultat och visar bl.a. om kommunens
inkomstfinansiering racker till for att tacka kostnaderna for produktionsfaktorer med lang
verkningstid, dvs. kalkylerade avskrivningar pa anlaggningstillgangar.

Da avskrivningar och extraordindra kostnader dras av fran arsbidraget och extraordinara intakter
laggs till fas skillnaden mellan réakenskapsperiodens budgeterade kostnader och intakter, dvs.
rakenskapsperiodens resultat, som &kar eller minskar kommunens eget kapital. Posterna efter
rakenskapsperiodens resultat ar poster som visar hur resultatet ska behandlas.
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5.1 Resultatrakning, kommunen utan affarsverket Sibbo Vatten

Interna och externa 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2022
1000 euro BS BG Prognos BG US BGP EP EP
Verksamhetsintékter 45 366 46 492 47 601 47 114 47 315 48 876 50489
Forsaljningsintakter 4968 4084 4047 3879 3880
Avgiftsintékter 6474 7106 7022 7126 7126
Underst6d och bidrag 1006 879 880 840 840
Ovrigaintakter 9161 8702 9770 8288 8488

varav forsédljningsintakter 4237 5000 5800 4008 4200
Ovrigaverksamhetsintakter interr 23758 25721 25882 26981 26981
Tillverkning for eget bruk 151
Verksamhetskostnader -152 605 -157 972 -161 609 -167 178 -167 544 -173073 -178 784
Verksamhetsbidrag -107 088 -111 480 -114 008 -120 064 -120 229 -124 197 -128 295
Skatteintakter 98 946 104 101 102 800 109 700 110 000 115 300 120 800
Satsandelar 13390 14 450 15062 15 496 15 496 15728 15728
Finansiellaintéakter och kostn 449 -405 -500 240 35 -205 -305
Rénteintakter 50 50 50
Ovrigafinansellaintakter 924 895 900 895 895 895
Réntekostnader -516 -1295 -500 -700 -900 -1100 -1200
Ovrigafinansiella kostnader -9 5 -10 -10
Arsbidrag 5698 6 666 3354 5371 5302 6626 7928
Avskrivningar enligt plan 6116 6479 6479 7261 7261 8100 8900
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
Rékenskapsperiodensresulta -418 187 -3125 -1890 -1959 -1474 -972
Okning (-) eller minskning (+) av

avskrivningsdifferens -2 658 1339 1339 1339 1339 1339 1339
Okning (-) eller minskning (+) av | 4017
Rakenskapsperiodens dver-

/undeskott 941 1527 -1786 -550 -620 -135 367
Verksamhetsbidrag per BS2018 BGP2019 BGP2020 Forandring, Forandring, Forandring,
resultatenhet, ext. 1000€ eur % %

2019/2020 2019/2020 2018/2020

Centralvalnamnden 12 12 0 -12 -100,0 -100,0
Revisionsndmnden -26 -40 -39 13 50,0 50,0
Kommunstyrelsen -7994 -9180 -13455 5461 683 68,3
Social och hélsa -51057 -54 289 -55235 4178 82 82

specialsjukvarden -20812 -21485 -22238 1426 6,9 6.9
Bildningen -34900 -35433 -35130 230 0,7 07
Teknik och miljo -13123 -15413 -16410 3287 250 250
Sammanlagt -107088 -114 343 -120269 13181 12,3 16,6
Verksamhetsintakter
Primarkommunens externa verksamhetsintakter
Externa intédkter 1 000 € BS 2017 BS2018 BG 2019 BSP 2019 BG 2020 EP 2021 EP 2022
Centralvalnamnden - 33 70 33 = - -
Kommunstyrelsen - - - - - - -
Ovriga verksamhetsintakter 1823 1177 693 693 1023 1057 1092
Markforsaljning, forséljningsvinst 2073 4237 5000 5800 4200 4000 4000
Social- och halsovardsutskott 8707 8702 8209 8179 8612 8896 9190
Bildningsutskottet 4594 4231 4079 3873 3647 3767 3892
Utskottet for teknik och
miljo 2887 3229 2721 3141 2851 2945 3042
Totalt 20084 21608 20771 21719 20333 20 665 21215
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Forsaljningsvinsterna av anlaggningstillgangar bestar i huvudsak av intakter av tomtforséaljning
som Gverskrider kostnaderna for anskaffningen. Under budgetaret 2020 forvantas
forsaljningsintakterna uppga till 4 miljoner euro och under planearen 2021-2022 ocksa till 4
miljoner euro per ar.

Forsaljningsvinsterna som motsvarar forsaljningen syns i bokféringen som en del av de vriga
verksamhetsintakterna. De redovisas separat i resultatrdkningsdelen, eftersom de &r en betydande
del av kommunens arsbidrag.

Verksamhetskostnader

Ar 2020 6kar de externa verksamhetskostnaderna enligt budgetférslaget till 139,35 miljoner euro
jamfort med bokslutsprognosen for ar 2019 som ar 137,1 miljoner euro.

Primarkommunens externa verksamhetskostnader

Externa kostnader 1000€ BS2017 BS 2018 BG 2019 BSP 2019 BG 2020 EP 2021 EP 2022
Centralvalnamnden - 30 - 21 - 99 - 21 - - -
Revisionsnamnden - 31 - 26 - 40 - 40 - 39 - 40 - 42
Kommunstyrelsen - 13461 - 13408 - 15687 - 15673 - 18679 - 19295 - 19932
Social- och halsovardsutskott- 57976 - 59759 - 61286 - 62468 - 63847 - 65954 - 68130
Bildningsutskottet - 36755 - 39130 - 37541 - 39306 - 38777 - 40057 - 41379
Utskottet for teknik och

miljo - 14940 - 16503 - 17951 - 19608 - 19260 - 19896 - 20552
Totalt - 123194 - 128847 - 132603 - 137116 - 140602 - 145242 - 150035

Primarkommunens externa verksamhetskostnader, €/invanare, utvecklas enligt foljande:

-8000
7o 6483 6509 6513 6580
- 6235
-6000
-5000
-4000
3000
2000
TP 2017 TP 2018 TPE 2019 TA 2020 752021 52022
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5.2 Resultatrakning, Sibbo kommun och Sibbo Vatten

BSP2019/
Interna och externa 2018 2019 2019 2020 2020 BG2020 2021 2022
1000 euro BS BG TPE VK BGP Forandr % EP EP
Verksamhetsintakter 50 160 51292 52 616 52179 52 380 -0,4 53690 55032
Forséljningsintékter 9664 8784 8847 8844 8749 -11
Avgiftsintakter 6474 7106 7022 7126 7126 15
Understdd och bidrag 1006 879 880 840 839 -47
Ovrigaintékter 9258 83802 9985 8388 8685 -130
varav forséljningsintakter 4237 5000 5800 4008 4200 -276
Ovriga verksamhetsintakter interna 23758 25721 25882 26 981 26 981 42
Tillverkning for eget bruk 151
Verksamhetskostnader -154 984 -160 432 -164 169 -169 761 -170 168 37 -175784 -181584
Personalkostnader -56 877 -58 809 -59 732 -59 281 -60 355 10
Kop av tjanster, externa -52917 -54 565 -56 440 -60171 -59 699 58
Aineet, tarvikkeet jatavarat -9 258 -8 641 -9 054 -8 845 -8 759 -33
Bidrag -5830 -5795 -5879 -5944 -5944 11
Ovriga verksamhetskostnader, externa -6 344 -7 252 -7182 -8539 -8431 174
Ovriga verksamhetskostnader, interna -23758 -25 369 -25 882 -26 981 -26 981 42
Verksamhetsbidrag -104 674 -109 140 -111 553 -117 582 -117 788 5,6 -122094 -126 553
SKatteintakter 98 946 104 101 102 000 109 700 110 000 78 115300 120800
Satsandelar 13390 14 450 15 062 15 496 15 496 29 15728 15728
Finansiellaintakter och kostnader -307 -1235 -500 -700 -700 400 -950 -1 200
Rénteintékter 50
Ovrigafinansiellaintakter 927 895
Réntekostnader -539 -1390
Ovrigafinansiella kostnader -745 -740
Arsbidrag 7356 8176 5009 6914 7008 39,9 7984 8775
Avskrivningar enligt plan 7183 7579 7579 8311 8311 97 9200 10 200
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 -500
Rakenskapsperiodensresultat 173 597 -3070 -1397 -1303 -57,5 -1216 -1425
Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens -2 658 1339 1339 1339 1339 00 1339 1339
Okning (-) eller minskning (+) avreserve 4 017
Rékenskapsperiodens dver-
/undeskott 1532 1937 -1731 -58 36 123 -86
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BSP2019/B

Externa 2018 2019 2019 2020 G 2020 2021 2022
1000 euro BS BG TPE BG Forandr% EP EP
Verksamhetsintakter 26 402 25571 26 734 25399 -5,0 26 034 26 685
Forséljningsintékter 9664 8784 8847 8749 -1,1
Avgiftsintékter 6474 7 106 7022 7126 15
Understdd och bidrag 1006 879 880 839 -4,7
Ovrigaintakter 9258 8802 9985 8685 -13,0
varav forséljningsintakter 4237 5000 5800 4200 -27,6
Tillverkning for eget bruk 151
Verksamhetskostnader -131 226 -135 063 -138 287 -143 186 35 -147 911 -152 792
Personalkostnader -56 877 -58 809 -59 732 -60 354 1,0
Kop av tjianster, externa -52917 -54 565 -56 440 -59 699 58
Aineet, tarvikkeet jatavarat -9 258 -8 641 -9 054 -8 759 -3,3
Bidrag -5 830 -5 795 -5 879 -5944 11
Ovriga verksamhetskostnader -6 344 -7 252 -7 182 -8431 174
Verksamhetsbidrag -104 674 -109 492 -111 553 -117 787 5,6 -121 877 -126 107
Satteintakter 98 946 104 101 102 000 110 000 7.8 115300 120 800
Satsandelar 13390 14 450 15062 15496 29 15728 15728
Finansiellaintékter och kostnader -307 -1235 -500 -700 40,0 -950 -1200
Rénteintakter 50
Ovriga finansiellaintakter 927 895
Réntekostnader -539 -1390
Ovrigafinansiella kostnader -745 -740
Arsbidrag 7 356 7824 5009 7009 56,3 8201 9221
Avskrivningar enligt plan 7183 7579 7579 8311 9200 10 200
Satunnaiset tuotot jakulut 0 -500
Rakenskapsperiodens resultat 173 245 -3070 -1302 -57,6 -999 -979
Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens -2 658 1339 1339 1339 1339 1339

Okning (-) eller minskning (+) av reserver 4017
Rakenskapsperiodens dver-

/undeskott 1532 1585 -1731 37 340 360

Eftersom arsbidraget inte racker till for att tacka avskrivningarna under planeperioden ar
kommunens ekonomi inte &r i balans under aren 2020-2022. Intéktsféringen av
avskrivningsdifferensen som hanfor sig till investeringsreserven leder anda till ett dverskott under
planeperioden. Kommunens kostnadsstruktur maste forbattras med ett belopp som ar minst lika
stort som tomtforsaljningsinkomsterna sa att dessa inkomster i sin helhet kan anvandas for att
finansiera investeringarna. For att nd detta mal som ingar i strategin maste kommunens ekonomi
anpassas med cirka 5 miljoner euro fore ar 2023.

De 6kade avskrivningarna av anlaggningstillgangarna och ovriga langfristiga utgifter som orsakas
av investeringarna paverkar avsevart ekonomins balans. Avskrivningarna dkar betydligt under
planeperioden.

Budgeten for ar 2020 uppvisar ett resultat pa —0,65 miljoner euro fore bokslutsdispositioner.

Det faktiska 6ver-/underskottet 6kar eller minskar det egna kapitalet i balansrakningen. Enligt

resultatrakningen dkar det egna kapitalet i balansrakningen med cirka 2,3 miljoner euro under
planeperioden.
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5.3 Sibbo Vattens inverkan pa rakenskapsperioden resultat

Sibbo kommun och Sibbo vatten

Budget 2020

Himineringar

externa
Kommunens Kommunens
resultat- ! ' resultat-
rakningsdel Vsatbtte)ﬁ Kommunen \thtzg rakningsdel
exkl. Sibbo inkl. Sibbo
1000€ \atten \atten
Verksamhetens intéakter
Forsdljningsintakter 3783 4965 -162 8 586
Avgiftsintakter 7126 7126
Understéd och bidrag 839 839
Ovriga verksamhetsintakter 8585 100 -363 8322
Verksamhetens intékter totalt 20333 5065 0 -525 24873
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -59915 -577 -60 492
Kop av tjanster -59219 -1015 320 -59914
Material, féornodenheter och varor -7 869 -890 71 -8 688
Understéd -5944 -5944
Ovriga verksamhetskostnader -7 616 -140 132 -7624
Verksamhetens kostnader sammanlagt -140 563 -2 622 523 0 -142 660
Verksamhetsbidrag -120 230 2443 523 -525 -117 787
Skatteinkomster 110 000 110000
Kunnallisvero 94 560 94 560
Yhteisdvero 4540 4540
Kiinteistbvero 10900 10900
Satsandelar 15 496 15 496
Fnansiellaintakter och kostnader 60 -735 -760 735 -700
Ranteintakter 50 -25 25
Ovrigafinansiellaintakter 925 -735 190
Réntekostnader -900 -25 -925
Ovriga finansiella kostnader -15 -735 735 -15
Arsbidrag 5326 1708 -237 210 7009
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -7 261 -1 050 -8311
Nedskrivningar
Extraordinéra poster
Extraordinéra intékter
Extraordinéra kostnader
Rakenskapsperiodens resultat -1 935 658 -237 210 -1302
Okn. (-) eller minskn. (+) av avskrivn.diff. 1339 1339
Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver
Okn. (-) eller minskn. (+) av fonder
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskot -596 658 -237 210 37
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5.4 Finansieringsintakter och -kostnader

De finansiella intakterna och kostnaderna paverkas av likviditetssituationen, lanebestandet och

rantenivan. Ranteintakterna och rantekostnaderna har uppskattats enligt kommunens ut- och

inlaningsstock, likviditetsberakningar och den ténkta ranteutvecklingen.

Trots ett Okat lanebestand har nettokostnaderna for rantekostnaderna tack vare lagre réntor
minskat de senaste tva aren. Kommunens lanebestand berédknas vara cirka 96 miljoner euro i

slutet av ar 2019.

| budgeten reserveras sammanlagt 0,7 miljoner euro for rantekostnader. Rantorna pa gamla

skulder har raknats enligt skuldebrevsvillkoren. Ar 2020 beraknas nya l&n upptas till ett belopp av
34 miljoner euro. Rantenivan for dessa nya lan berdknas uppga till hogst 1 %, for avsikten ar att
tacka en del av finansieringsbehovet med kommunintyg vars ranteniva uppskattas ligga nara 0

procent. Ldneportfdljens genomsnittsranta i september 2019 var 0,7 %.

Sasom finansiella intakter intas dividender och rantor pa andelskapital, ranteintakter pa

skatteredovisningar, dréjsmalsrantor och réantor pa samkommunernas grundkapital.

For de inhemska depositionernas del har ingen avkastning berdknats.

Finansiella intakter/kostnader:

Réntor 1000 € BS2016 BS2017 BS2018 BSP2019 BG2020 EP2021 EP2022

Rantekostnader -518 -547 -516 -400 -700 -950 -1200
Finansieringskostnader -30 -9 -10 -5 -10 -10 -10
Finansieringsintékter 177 170 188 195 135 115 115
BEséttning for grundkapital * 735 735 735 735 735 735 735
Ranteintakter 2 17 26 30 50 30 30
Ranteintakter fran Sbbo vatten * 95 23 25 25 25 25
NETTO 366 461 448 580 235 -55 -305

Som finansiella kostnader anges kursforluster, provisioner och lanekostnader, réntor pa

skatteredovisningar, dréjsmalsrantor och andra finansiella kostnader.

Avskrivningar

Avskrivningarna for kommunen (inkl. Sibbo Vatten) kommer att 6ka under planperioden 2020-
2022 med cirka 3 miljoner euro jamfort med bokslutet for ar 2018.
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6 INVESTERINGSDELEN

6.1 Kommunens investeringar, sammanfattning
Ansvarspersoner och definitioner:

Immateriella tillgadngaransvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift

Mark- och vattenomraden utvecklingsdirektoren

Byggnader lokalservicechefen

Fasta konstruktioner och anordningar

samt maskiner och inventarier ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift
Aktier och andelar ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift

| investeringsdelen ingar anslagen for kostnaderna for anskaffning av immateriella och
materiella tillgdngar samt av aktier och andelar i anlaggningstillgdngar. Aktiveringsgransen
for investeringar ar 10 000 euro.

Anslagen ar bindande for tekniska utskottet betraffande bruttoinvesteringar, dvs.
fastighetsinvesteringar och 6vriga infrainvesteringar. Sibbo Vattens direktion beslutar éver
vattentjansters investeringar.

Tekniska utskottet har ratt att andra den interna anslagsférdelningen mellan de olika
byggobjekten. Tekniska utskottet har dock inte ratt att besluta om nya byggobjekt. For

"o

saneringsprojekt anvisas anslagen "Projekt specificerade av utskottet”, "Energiprojekt”,
"Sanering av byskolor”, "Sanering av daghem och tatortsskolor” och "Sanering av gator”,
dar det slutliga valet av objekten gors av tekniska utskottet pa basis av projektens

fordelningsprinciper.

Anslag for en forsta inredning av fastigheter ingar i utvidgnings- och
aterinvesteringsprojektets helhetsanslag och det har specificerats som sin egen helhet efter
det att projektplanen godkants. Berdrda anvandarenheter ansvarar dock for dessa anslag
samt beslutar om anskaffningarna.

Angdende social- och hélsovardens fastigheter i kommunens regi ansvarar respektive
bolagets styrelse for investeringarna i ifrdgavarande bolag. Om investeringar bestélls av

kommunen, visar kommunens driftsekonomi lika stora inkomster och utgifter.

Sibbo Vattens investeringsprojekt presenteras i kapitel 6.2.
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Investeringar 2018 - 2022 1000€

BS2018 BSP 2019 BG2020 EP 2021 EP 2022

Bruttoinvesteringar till infraoch byggnader -27417 -28930 -26790 -13840 -11460
Markkop -1936 -2400 -2500 -2500 -2500
Adb-program och ibruktagningsprojekt -840

Fastastrukturer och enheter -500 -500 -500
Lésegendom, sasmmalagt -695 -800 -750 -680 -650
Aktier och andelar, ssmmanlagt -9 -50 -1580 -80 -80
Bruttoinvesteringar sasmmanlag -30057 -32180 -32960 -17600 -15190
Finansieringsandelar till investering 20

Bruttoinvesteringar Sbbo Vatten -3395 -4182 -2330 -3200 -6400
Bruttoinvesteringar ssmmanlag, Kommunen och -33452 -36362 -35290 -20800 -21590
Mark och driftsegendom, férséljning 4505 5800 4200 4200 4200
Investeringar sammanlagt, netto -28927 -30562 -31090 -16600 -17390
Investeringarnas gruppering

Investeringar 2017 - 2022 BS2017  BS2018  BG2019  BSP2019 BG2020 EP2021 EP2022
Bruttoinvesteringar till infraoch byggnader -10109 -27417 -26946 -28930 -26790 -13840 -11460
Markkop -1501 -1936 2500 -2400 -2500 -2500  -2500
Lésegendom, sammalagt -599 -695 -700 -800 -2090 -1180 -1150
Aktier och andelar, sammanlagt -12 -9 -80 -50 -1580 -80 -80
Bruttoinvesteringar sammanlag -12221 -30057 -30226 -32180 -32960 -17600 -15190
Mark och driftsegendom, férsaljning 2357 4237 5000 5800 4200 4200 4200
Investeringar sammanlagt, netto -9864 -25820 -25226 -26380 -28760 -13400 -10990

Sammanfattning av bruttoinvesteringarna 2020-2022

| tabellen presenteras Sibbo kommuns bruttoanslag for investeringarna.

BRUTTOINVESTERINGARINFRA OCH BYGGANDE BS2017 BS2018 BG2019 BSP2019 BG2020 EP2021 EP2022
Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden -1942 -3015 -2200 -2710 -3680 -3320 -2620
Utvidgningsinvesteringar, andringsomraden for 1 -6 -2614 -2000 -2250 -50 -1200 -900
Utvidgningsinvesteringar,byggande -1980 -10475 -9705 -11120 -10780 -1720 -450
Aterinvesteringar -561 -3041 -6 881 -7040 -3150 -1340 -3990
Saneringsinvesteringar -5449 -6 692 -3030 -2890 -8720 -5510 -2600
Ovrigainvesteringar -171 -1582 -3130 -2920 -410 -750 -900
Bruttoinvesteringar sammanlag infraoch byggan -10109 -27419 -26 946 -28930 -26790 -13840 -11460

Kommunens bruttoinvesteringar i infrastruktur och byggnader ar enligt budgeten cirka 26,7

miljoner euro ar 2020. De mest betydande bruttoinvesteringarna i budgeten for ar 2020,

cirka 10,8 miljoner euro, hor till utvidgningsinvesteringar for byggnader. Till

utvidgningsinvesteringar for byggnader hor utvidgningsinvesteringen for Sipoonlahden
koulu (fardigstalls 2020) och utvidgningen av Nickby Hjarta (fardigstalls 2021).

Den nast mest betydande bruttoinvesteringsgruppen i budgeten fér ar 2020 ar

saneringsinvesteringar som gar upp till sasmmanlagt cirka 8,7 miljoner euro. Till

saneringsinvesteringar hor bl.a. saneringen av Jokipuiston koulu (fardigstalls varen 2021),
Cook & Chill fas 2 (fardigstalls 2021), lokaler fér gymnastik och underhall i campusomradet
vid Froken Miilis vég (fardigstalls 2021) samt andra mindre saneringsobjekt.
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Utvidgningsinvesteringar i infrastruktur i de nya planomradena uppskattas ga upp till
sammanlagt cirka 3,7 miljoner euro i budgeten for ar 2020. De mest betydande av dessa ar
byggandet av gator och kommunalteknik i Sibbo Adal och Bastukarr. Utéver dem pengar
reserverats for planeringen av samhéllstekniken i de nya planomradena.

Aterinvesteringarna i budgeten fér &r 2020 uppgar till cirka 3,2 miljoner euro. Det viktigaste
objektet ar gymnastiksalen i Nickby Hjarta (fardigstalls 2021). Darutéver har man ar 2020
reserverat pengar for planering av aterinvesteringar i Séderkulla skola och Nickby
raddningsstation.

Bruttoinvesteringarna i infrastruktur och byggnader enligt budgeten for ar 2021 &r cirka
13,2 miljoner euro, for ar 2022 cirka 11,5 miljoner euro.

Andelen utvidgningsinvesteringar for byggnader blir betydligt mindre 2021 och 2022. De
mest betydande utvidgningsinvesteringarna for infrastruktur ar bl.a. byggandet av
infrastruktur i Massby Danielsbacka bostadsomrade och Séderkulla gard.

Andelen aterinvesteringar for byggnader vaxer ar 2022. Den mest betydande enskilda
aterinvesteringen under ekonomiplaneperioden &r aterinvesteringen for Soderkulla skola
(fardigstélls 2024). Det foreslas att aterinvesteringen for Nickby raddningsstation
(fardigstalls 2022) genomfors med leasingfinansiering.

6.1.1 Avdelningen for teknik och miljo

Begrepp och investeringarnas finansiering
Utvidgningsinvestering:

i) utbyggnad av infrastrukturen, som mdjliggor en 6kad bosattning, och

i) nybyggnation, som 6kar servicekapaciteten i kommunens byggnader och fastigheternas
yta.

Aterinvestering:

byggande av ny byggnad som ersatter tidigare byggnader och servicen som erbjuds i dem.
Saneringsinvestering:

forbattringsatgard som aterstaller befintlig egendom hogst till dess ursprungliga skick.
Allménna investeringar:

byggande av specialobjekt, som granskas som en egen helhet.

Aterinvesteringarna, saneringsinvesteringar och de allmanna investeringarna finansieras
med skattemedel. Utvidgningsinvesteringarna, daremot, ska med nagra ars fordrdjning
finansieras med intakter fran tomtférsaljningen, varvid tillvaxten inte férorsakar nagra
tillaggskostnader for kommunens nuvarande invanare. Detta forutsatter en vergripande
process for samhallsutveckling som leds som en helhet sa att det blir mgjligt att genomféra
planlaggningsekonomin och en fungerande och 6nskad samhallsstruktur.

Planering av investeringar
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Grundprincipen ar att varje investeringsobjekt ses som en fornyande utvecklingsatgard.
Malet for utvecklingsarbetet ar saledes att varje investering, oberoende av om den galler
samhallsstrukturen, infrastrukturen eller fastigheter, ska genomféras sa att trivseln,
tryggheten, funktionaliteten och en mangsidig anvéndning &r i balans med investerings-
och livscykelkostnaderna och planlaggningsekonomin. Pa detta satt forbattras
verksamhetens kvalitet och kostnaderna minskar.

Kommunens investeringar ska planeras pa lang sikt och som en helhet som stodjer
kommunens tillvaxtstrategi. | syfte att fortydliga investeringsstrategin tog man ar 2013 i
bruk investeringsprogrammet INTO for att planera kommunens behov av
byggnadsinvesteringar. Med programmet granskas investeringarna saval med tanke pa
behoven under budgetperioden (1-3 &r) som med tanke pa langtidsplanering (10 ar).

| investeringsprogrammet presenteras investeringarna for tio ar framat enligt
investeringsslag och riktade till de olika anvandarna. Utvidgningsinvesteringarna i
byggnader grundar sig pa uppskattningar av befolkningstillvéaxten som gors utifran
tomtforséljningen, pa bildningsvasendets servicenatplan, pa godkanda projektplaner och
pa tidigare budgetforslag.
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Investeringsplanen for aren 2020-2022 har utarbetats under ledning av Avdelningen for
teknik och miljé i samarbete med Utvecklings- och planldggningscentralen och
Bildningsavdelningen. Principer for utarbetande av investeringsprogrammet har gjorts upp i
samarbete med verksamhetsomradena och enheterna.

- Investeringar i infrastruktur utarbetas i tatt samarbete med tekniska
vasendet och planldggningen. Det centrala malet for kommunens
planldggningsekonomi ar att tomtférsaljningsintdkterna tacker alla
utvidgningsinvesteringar.

- Utvidgningsinvesteringar i service godkanns i investeringsprogrammet och -
planen forst nar anvandarna i samarbete med tekniska vdsendet har faststallt
deras behov och alternativ. Nya projekt inleds enligt bildningens godkanda
servicenatplan.

- Saneringsinvesteringar: lokalitetsférvaltningen prioriterar
saneringsatgarderna utifran de principer som faststélls i budgeten och i
samarbete med anvandarna och tekniska utskottet fattar beslut om de projekt
som genomfdrs utifrdn de medel som beviljas av fullméaktige.

Sarskilda saneringsinvesteringar som gors for att effektivera verksamhetssattet
eller som péa annat satt &r omfattande presenteras alltid som skilda projekt i
budgeten.

- Investeringsprogrammet beskriver projekt enligt deras prioritet och tar dem
vid behov upp i investeringsprogrammet fér 10 ar. Investeringsplanen
(ekonomiplanearet och tva foljande ar) faststalls utifran
investeringsprogrammet.

Kommunens investeringsplan bereds for behandling i tekniska utskottet. Utskottet
behandlar utkastet till investeringsplan och begar utlatanden fran utskott och sektioner.
Den nya investeringsplanen som bereds for tekniska utskottet beaktar de saker och
anmarkningar som fortroendevalda framfort i sina utlatanden, varefter tekniska utskottet
behandlar planen pa nytt och bifogar den till budgeten som behandlas i kommunstyrelsen
och vidare i fullmaktige.

Investeringsplan 2020-2022, sammanfattning

Av kommunens investeringsplan framgar Sibbo kommuns bruttoinvesteringar i
infrastruktur och byggnader. Vattentjansternas investeringar presenteras skilt i budgeten
for Sibbo Vatten och dotterbolagens investeringar presenteras i budgeten for respektive
bolag.

Investeringarna kan delas in utgaende fran investeringsslag i utvidgnings-, ater-, sanerings-
och &vriga investeringar. Alternativt kan investeringarna delas in enligt investeringstyp i
byggnadsinvesteringar, utvidgningsinvesteringar i gator och gronomraden och 6vriga
investeringar i infrastrukturen.

| tabellen nedan ses ett sammandrag av bruttoinvesteringarna i kommunens

investeringsplan enligt ovan anférda indelning. Kostnaderna har faststallts enligt
kostnadsnivan ar 2019.
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BRUTTOINVESTERINGAR BS2017 BS2018 BG2019 BSP2019 BG2020 EP2021 EP2022

Utvidgningsinvesteringar, infra -1948 -5629 -4 200 -4 960 -3730 -4520 -3520
Utvidgningsinvesteringar,byggande -1980 -10475 -9705 -11120 -10780 -1720 -450

Aterinvesteringar -561 -3041 -6 881 -7040 -3150 -1340 -3990
Saneringsinvesteringar -5449 -6 692 -3030 -2890 -8720 -5510 -2600
Ovrigainvesteringar -171 -1582 -3130 -2920 -410 -750 -900

Bruttoinvesteringar sammanlag infraoch byggan -10109 -27419 -26 946 -28930 -26790 -13840 -11460
BRUTTOINVESTERINGAR BS2017 BS2018 BG 2019 BSP 2019 BG2020 EP2021 EP2022

Byggande -7569 -16 060 -18916 -20210 -21600 -7370 -5890
Gatu- och grénomradesinvesteringar, utvidgning -1948 -5629 -4200 -4960 -3730 -4520 -3520
Infrainvesteringar, dvrigt -592 -5730 -3830 -3760 -1460 -1950 -2 050
Bruttoinvesteringar sammanlag infraoch byggan -10109 -27419 -26 946 -28930 -26790 -13840 -11460

Investeringsplanen grundar sig pa kommunens strategi och genomforandet av Sibbo
kommuns tillvaxtmal som ingar i den, pa tomtreserven, efterfragan pa tomter i det aktuella
marknadslaget samt pa tidtabellen for nya planer.

Utvidgningsinvesteringarna i infrastrukturen och byggnader tacks pa lang sikt genom
tomtforsaljningsinkomster, likasa kop av ramark. Vattentjansterna bor pa lang sikt tacka alla
sina kostnader inklusive investeringarna.

Invanarantalet forvantas 6ka med cirka 600 invanare per ar pa detaljplaneomraden och
glesbygden under aren 2020-2022. Tillvaxtprognosen har gjorts pa basis av beviljade
bygglov, tidpunkter da byggnader beraknas sta fardiga, salda tomter och
forsaljningsprognosen for tomter. Tillvaxten koncentreras till bade Nickby och Soderkulla
aren 2020-2022. Glesbygdsbyggandets andel av invanarékningen uppskattas vara cirka 100
invanare om aret.

Aren 2020-2022 betonas sarskilt utvidgningsinvesteringar. Investeringarna i
servicebyggande och infra ligger ndrmare varandra aren 2021 och 2022.
Utvidgningsinvesteringarna i infrastrukturen foreslas vara cirka 3,7 miljoner euro ar 2020,
cirka 4,5 miljoner euro ar 2021 och cirka 3,5 miljoner euro ar 2022.

Nya infraprojekt under planering ar bl.a. detaljplaneomradet och jarnvagsunderfarten i
Tallmo, detaljplaneomradet och jarnvdgsunderfarten i Nickby gard, planering av
jérnvagsstationer i Nickby och Tallmo samt detaljplaneomraden i Séderkulla gard och
Massby Danielsbacka.

De storsta projekten for utvidgningen av servicen som nu ar i byggskedet ar utvidgningen
av Sipoonlahden koulu i S6derkulla samt utvidgningen av bildningscentret Nickby Hjarta.
Centrala saneringsinvesteringar ar saneringen av Jokipuiston koulu och Cook and Chill fas
2. Inom nyinvesteringar ska byggandet av Séderkulla skola och Nickby raddningsstation
inledas i slutet av ekonomiplanskedet.

Inom servicebyggande planerar man bl.a. féljande projekt: Soderkulla skola och
gymnastiksalen i Sipoonlahden koulu samt nya enhetsskolor i alla tillvaxttatorter.

Utvidgningsinvesteringar, Infra
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BS2017 BS2018 BG2019 BSP2019 BG2020 EP2021 EP 2022

Utvidgningsinvesteringar, nya planeomréden -1942 -3015 -2200 -2710 -3680 -3320 -2620

Gator, inkl. Inv.troskel och gronomraden -1942 -3015 -2200 -2710 -3680 -3320 -2620
Utvidgningsinvesteringar, andringsomraden for nuvarande

planer -6 -2614 -2000 -2250 -50 -1200 -900

Gator, inkl. Inv.tréskel och grénomraden -6 -2614 -2000 -2250 -50 -1200 -900

Nya planomraden ar nya omraden som planlaggs och déar gator, gronomraden,
vattentjanster och ovrig infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte tidigare haft en

detaljplan.

Redan existerande omraden har gallande planer som nu férnyas. Da till exempel
parkskogar planldaggs som bostadsomraden &r det som att bygga nya omraden. Om
omradena redan har gator, gronomraden, vattentjanster och 6vrig infrastruktur betyder det
att den nuvarande planen effektiveras och ombyggandet kréver relativt sma investeringar i

infrastrukturen.

Gator och grénomraden, investeringsplan 2019-2021
Utvidgningsinvesteringar, planomraden
Nya planomréden (np) och planandringsomréden (p&)
Majvik
B17 Majvik (fas 1) (np)
Nickby
N 40 Sbbo Adal (np)
N 45 BNickby centrumkvarter (p&)
Dalkérrvagens ostrasida (np)
N 49 Kvarter 1015 detaljplaneéndring (busstation) (p&)
N62 Akernas och Adalen (np)
N 65 Skogsbacken (np)
NG 11 Bybergsvagens egnahemstomter (np)
NG 5 Herrgérdsbrinken (np)
NG 8 Nickby gérds centrum (np)
NG 8 under spéret (np)
NG 8 Nickby gérds centrum V1 (np)
Tallmo
Bastukérr (np)
TM 1 Dalvégens egnahemstomter (np)
Sderkulla
K 8B Siderkullaforetagsomrade/ Arbetsplatsgatan (np)
K8 BTarapottensarb.pl.-omrade (np)
M 2 Massby ridcentrum, detaljplanedndring (p&)
M 3 Massby Danielsbackas bostadsomrade (np)
S17C Siderkullacentrum, detaljplaneandring (pd)
S20 Siderkullagéard A (np)
S24 9bbovikensstrand, detaljplanedndring (np)
T3 Hassellunden (np)
T7AUtvidgning av Hassellunden, del A (np)
T8 Senkulla (p&)
T9 Tastrask IV (np)

BG2020 € EP 2021
3730000 4520000

markbygg +finsl.

Kumla bro markbygg +finsl.

planering

markbygg +finsl.

planering
finslipning
finslipning

planering

planering
finslipning

finslipning+belysning
markbygg.

planering markbygg +finsl.

planering
planering planering
markbygg. markbygg.
finslipning

finslipning
planering markbygg.

EP 2022
3520000

finslipning
markbygg.
planering

planering
markbygg.

planering
planering
planering

planering

finslipning

planering
planering
markbygg.
finslipning

finslipning
finslipning

Tidtabellen for gatornas och parkernas utvidgningsinvesteringar bade pa nya planomraden och pa
plandndringsomraden har gjorts upp utgaende fran fardigstallandet av planldaggningen och
fastighetsvasendets uppskattade tomtforsaljningar. Om det sker andringar i tidtabellen for
godkéannandet av planerna eller efterfragan pa tomter, andrar detta genomférandet av objektets

investeringar och de investeringsanslag som reserverats for objekten.
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Nickby
Planering

Det mest centrala planeringsuppdraget ar beredning av beslutet att inféra spraktrafik
mellan Kervo och Nickby samt till dess hérande fortsatt planering av Nickby station och
stationens anknytning som en del av Nickby géards nya detaljplan och planstommen i
Nickby. En prelimindr teknisk utredning av behov och alternativ om placering av den nya
véganslutningen for jarnvagsunderfarten vid Nickby station och gard fardigstalldes i slutet
av ar 2018.

Samhallstekniken planeras i samband med planlaggningen 2020-2022 i
detaljplaneomraden NG 8 Nickby gard, N 45 B Nickby centrumkvarter, N 65 Skogsbacken
och N 48 Dalskarrsvagens Ostra sida. Malet ar att utoka tomtreserven i Nickby sa snabbt
som mojligt, foér de nuvarande tomterna ér till stérsta delen redan salda. Dartill har man
som mal att bilda planreserv.

143



Genomforande

Det stora parkomréadet i N 40 Detaljplan fér Sibbo Adal genomférs aren 2020-2021. Bron
for fordonstrafik pa planomradet ska enligt planerna byggas ar 2020. Byggandet av hela
planomradet sker under aren 2016-2022.

Genomférandet av planomradena N 45 B Nickby centrumkvarter och N 65 Skogsbacken
ska enligt planerna inledas 2022.

Slutforande

Slutférande av jordbyggnadsarbeten for gatorna i de sma egnahemsomraden NG 11
Bybergsvagens egnahemstomter och NG 5 Herrgardsbrinken genomfors ar 2020.

Tallmo
Planering

Tallmoomradet planeras som en helhet. Den preliminara planeringen av detaljplanen

TM 2 Tallmo centrum, sédra delen och till dess hérande kommunalteknik inleddes 2018
och mélet &r att planen vinner laga kraft 2021. Genomférandet av detaljplaneomradet TM 2
i Tallmo beror pa investeringsbeslutet om KeNi-banan, och tréskelinvesteringar i
detaljplaneomradet inleds forst nar staten har fattat ett investeringsbeslut om KeNi-banan.
Utvecklingen av samhallsstrukturen i Tallmo inleds i det nya planlaggningsprogrammet
forst i omraden norr om jarnvagen.

Planeringen av jarnvagsunderfarten och omradet norr av matargatan har forlagts till 2020. |
samband med utarbetandet av detaljplanen i Tallmo centrum och kommunaltekniken ska
man dven framja omfattningen av omradet kring stationen i Tallmo och
stationsplaneringen.

Planeringen av detaljplaneomrddet TM 1 Blekdalsvdgens egnahemstomter ska enligt
planerna inledas ar 2022. Ar 2020 planerar man genomférandet av leden fér
l&ngtradartrafik i Bastukarr.

Genomforande

Enligt planerna ska byggandet av TM 2 Tallmo centrum, sddra delen inledas forst nér staten
for sin del har fattat investeringsbeslutet om KeNi-banan, eftersom det ar mycket svart att
sélja tomterna i ett orért omrade innan persontrafiken har inletts pa KeNi-banan. Det ar
mojligt att bygga 6ver 90 000 vaningskvadratmeter for sammanlagt 6éver 2 000 invanare pa
planomradena.

Utmaningen i genomférandet av detaljplaneomradet ligger i de betydande investeringarna
for jarnvagsunderfarten och matargatan i omradet och fér samhaéllstekniken i det 6vriga
omradet runtom. Det ar inte mgjligt att inleda byggandet i detaljplaneomradets sddra
delar, nar privata vagar som omringar omradet pa grund av bade logistiken och sakerheten
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inte mojliggdr byggandet. Nar omradet byggs fran norr mot séder ar man tvungen att
bygga en anslutning fran Martensbyvagen till detaljplaneomradet.

| Bastukarr forbattras dagvattensystemet i planomradets 6stra delar ar 2020, efter vilket
man bygger en ny led for langtradartrafik ar 2021.
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Slutférande

Byggandet av infrastrukturen i Bastukarrs logistikomrade fortsatter nar de nya lederna for
langtradartrafik respektive for godstrafik har planerats och fardigstalls 2021.

Soderkulla
Planering

Planen K 8 B omfattar dven Tarapottens arbetsplatsomrade som utvidgar omradet vid
Arbetsplatsgatan. Dess planering och genomférande sker 2021-2022. Planomradet
innefattar uppskattningsvis cirka 5 000 m?vy affarsbyggande.

Planeringen av detaljplanedndringen M 2 Massby ridcentrum inleds uppskattningsvis ar
2020.

Planeringen av samhallstekniken i planomradet M3 Massby Danielsbacka bostadsomrade
ska enligt planerna ske under ar 2022. Omradet ar egnahems- och smahusbetonat och ska
enligt planerna bli ett bostadsomrade for cirka 250 invanare.

Detaljplaneédndringen for S 17 B Séderkulla centrum planeras dren 2021 och 2022. Syftet &r
att utveckla och effektivera byggandet i Soderkulla centrum vid Nya Borgavagen mellan
Tasbyvédgen och Soderkullavdgen. Omradet ar hoghusbetonat.

Planomradet S 20 Soderkulla gards bostadsomrade utvecklas till ett egnahems- och
smahusbetonat omrade for cirka 150 invanare. Planeringen av detaljplanen pagar ar 2019.
Enligt planerna borde planldaggningen fardigstallas under ar 2020 och planeringen av
samhallstekniken i detaljplaneomradet fors fram i samarbete med planldaggningen.

Planeringen av avtalsplanen S 24 Sibbovikens strand genomférs 2019-2020. Kommunen
bygger 6ver 35 000 vaningskvadratmeter for sammanlagt 6ver 400 invanare pa
planomradet.

Planeringen av T 9 Detaljplan for Tastrésk IV inleds 2020. Planen i omradet ar dock
fortfarande i utkastskedet och tidtabellen har inte slagits fast. Planen trader i kraft tidigast
2020 och planeringen av samhallstekningen koordineras ske samtidigt med fardigstallandet
av planarbetet.

Genomforande

Genomforandet av samhéallstekniken i M3 Massby Danielsbacka bostadsomrade sker i
huvudsak under 2021 och 2022. Tva skilda referensplaner har utarbetats for omradets
genomforande med alternativa I6sningar for byggandet av matargatan. Skillnaden mellan
de preliminara kostnadskalkylerna for respektive alternativ i referensplanerna ar daremot
inte betydande.
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Genomforandet av samhallstekniken i S 20 Soderkulla gards bostadsomrade sker efter det
att planldggningen och planerna har fardigstallts, dvs. i huvudsak aren 2020-2023. Omradet
slutfors uppskattningsvis ar 2024. Investeringsprogrammets kostnadskalkyl har utarbetats
utifran referensplanen som skickats till fortsatt behandling, och det uppskattade
investeringsbeloppet betraffande kommunaltekniken kommer sannolikt att justeras nér

planerna framskrider.

Avtalsplanen for S 24 Sibbovikens strand genomférs uppskattningsvis i huvudsak under

aren 2020-2021.

Samhallstekniken for detaljplaneomradet T 9 Tastrask IV genomfors 2021-2022.

Slutféorande

Infrabyggandet i K B Tarapottens arbetsplatsomraden slutfors 2020. Planen for
arbetsplatsomradet mojliggor affarsbyggande for cirka 40 000 kvadratmeter vaningsyta.

T 3 Hassellunden slutférs under ar 2020.

Infrastrukturen i omradet T 8 Stenkulla ska enligt tidtabellen slutféras under ar 2022.

Slutférandet av avtalsplanen S 24 Sibbovikens strand sker 2022.

Majvik

Detaljplaneomradet B 17 Majvik infaller dren 2020-2022 och genomfors i samarbete med
markagaren. Den uppskattande 6kningen i invanarantalet &r cirka 70 personer.

Trafikledsprojekt, existerande omraden

BS2018 BG 2019 BSP2019 BG2020 EP2021
Trafikledsprojekt, befintligaomraden -99 -2250 -1870 -310 -600 0
N50 Anslutningsparkering Nickby centrum -53 -750 -800
Anslutningsparkering Nickby centrum -490 -490
S17 Sderkullacentrum, Nya Borgévagen, Lidl -46 -510 -550
Bastukarr-Kervo latt-trafikled -500 -30 -260
Rondell vid Nya Borgévagen och Soderkullavagen -50 - 600

Syftet med trafikledsprojekten ar att forbattra de existerande lederna, t.ex. bygga en gang- och
cykelvédg langs en existerande led eller utfora arbete i syfte att fa trafiken att 16pa smidigare pa en
existerande huvudled. Aven byggande av anslutningsparkeringar ingar i trafikledsinvesteringar.
Trafikledsprojekten hor vanligtvis inte till utvidgningsinvesteringarna utan de forbattrar den radande

kvalitetsnivan.

Leden for latt trafik mellan Bastukarr och Kervo slutférs under ekonomiplaneperioden. Arbetet
slutfors under ar 2020. Projektet forbattrar sakerheten pa Bastukarrs logistikomrade och gor

arbetsvagen bekvamare for personer som tar sig till och fran omradet.

Planeringen av en led for latt trafik mellan Nickby och Séderkulla fortsatter &r 2020 och under

planperioden. Malet &r att leden byggs snabbt i samarbete med Trafikledsverket och NTM-centralen i

Nyland. Beslut om prioritering av aven andra gang- och cykelvéagar ska fattas for att framja

planeringen och genomférandet i framtiden.
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Utvidgningsinvesteringar, byggnader

Projektets

uppsk.
Utvidgningsinvesteringar, byggnader - 159 - 10475 - 9705 - 11120 - 10780 - 1720 - 450  kostn.
Spoonlahden koulu, utvidgning och andringsarbeten - 10048 - 7600 - 9000 - 6930 - 270 -29000
varav kostnader for en forstainredning - 1000 - 1000 - 950 -1950
uppskattade understod sammanlagt 17
Nettoinvesteringar -28983
Utvidgning av gérdsomradena vid Nickby bildningscentrum - 300 -300
Nickby hjérta, utvidgning, skede 2, undervisningsutrymmer - 159 - 407 - 1830 - 2120 - 380 - 1450 - 150 -7940
varav kostnader for en férstainredning - 470 -1950

Utvidgning av Sipoonlahden koulu och d@ndringsarbeten, kostnadskalkylen for hela projektet &r
29,0 milj. euro. Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna for en forsta inredning 1,95 miljoner euro.
For projektet ansoks om understod for naridrottsplats och energibidrag, vars sammanlagda varde
uppgar till 17 000 euro.

Fullméktige i Sibbo godkande projektplanen for utvidgningen av Sipoonlahden koulu och
andringsarbeten i november 2016. Lokalplaneringen av Sipoonlahden koulu grundar sig pa en ny
inlarningsuppfattning och den nya laroplanen. Aven energieffektivitet och material med laga utslapp
ar av central vikt i planeringen. Byggarbetet inleddes i mars 2018.

Utvidgningen (fas 1) &r fardig och denna del har tagits i bruk sommaren 2019. Andringsarbeten p&gar
och byggnaden tas i bruk sommaren 2020. Samtidigt med utvidgningen har man ocksa genomfért
byggprojekten for Skolvagen och Tastraskvagen samt for hallplatsen for tidsutjdmning och
anslutningsparkering i Séderkulla. | samband med skolans utvidgningsarbete genomférs aven
férnyandet av Soderkulla idrottsplats samt projektet i vilket den norra sandplanen och till dess
horande servicebyggnader byggs. Enligt uppskattningar kommer skolans nuvarande lokaler efter
utvidgnings- och andringsarbeten att racka till ungefar fram till ren 2027-2029 om
befolkningstillvéxten fortsatter pd samma niva. Om den nuvarande laga nativitetsnivan forblir
permanent kommer man att ha tillrackliga skollokaler langt in i 2030-talet.

Utvidgning av Sipoonlahden koulu och @ndringsarbeten fardigstélls i bérjan av sommaren 2021 och
skolan tas i bruk i borjan av hostterminen. For fardigstéllandedret 2020 reserveras 6,9 miljoner euro
och for ar 2021 0,3 miljoner euro. Kostnadskalkylen for hela projektet ar 29,0 miljoner euro.

Utvidgning av Nickby Hjarta, fas 2, pagar, kostnadskalkyl 7,94 miljoner euro Kostnadskalkylen
inbegriper kostnaderna for en forsta inredning 0,47 miljoner euro.

Fullmaktige i Sibbo godkénde projektplanen for utvidgning av Nickby Hjarta i november 2016.
Byggandet har inletts &r 2019 och byggnaden ska st fardig senast i borjan av hostterminen 2021.
Byggandet ska genomfdras sa att det inte stor skolarbetet vid Nickby Hjérta i ndgon ndmnvard grad.
Byggentreprenaden konkurrensutsattes vid arsskiftet 2018 och 2019. Byggarbeten har inletts 2019
och entreprenaden ska vara fardig 2021.

Utvidgningen av Nickby Hjarta har delats in i tva delar, dvs. i utvidgningen av Nickby Hjarta
(enhetsskolan Sipoonjoen yhtenaiskoulu med 8k 1-9 och hégstadiet Kungsvagens skola med ak 7-9)
och i byggandet av gymnastiksalen. Gymnastiksalen ersatter den nuvarande byggnaden som &r i
daligt skick och ses darfér som en aterinvestering, fastan arbetena utférs under samma entreprenad
(se aterinvesteringar). Lokalerna kommer att racka till uppskattningsvis fram till dren 2027-2029. Om
den nuvarande laga nativitetsnivan forblir permanent kommer man att ha tillrackliga skollokaler langt
in i 2030-talet.

For ar 2020 reserveras 3,85 miljoner euro, for ar 2021 1,45 miljoner euro och fér ar 2022 150 000
miljoner euro for garantitida poster. Andelen av utvidgningen av Nickby Hjarta ar 7,94 miljoner euro,
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och kostnadskalkylen for hela projektet inklusive gymnastiksalen och omkladningsrum ar 13,5
miljoner. Hela projektet har fatt 750 000 euro statligt stod for gymnastiksalen.

Talman yhtendiskoulu, fas 1, utredningar och preliminér planering, kostnadskalkylen med
indexforhdjning ar 14,0 miljoner euro. Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna for en forsta
inredning.

Enligt delgeneralplanen for Tallmo ska Tallmoomradet utvecklas till en tatort som har méngsidiga
funktioner och stoder spartrafiken.

Enhetsskolan Talman yhtenaiskoulu har enligt servicenatplanen byggas pa det nya
detaljplaneomradet TM 2 sdder om jarnvagen. Byggandet av Talman yhteiskoulu i det planerade
omradet forutsatter att samhallstekniken och jarnvagsunderfarten genomférs i omradet, kostnader pa
vilket gar upp till cirka 15 miljoner euro. Genomférandet av planomradet och den jarnvagsunderfart
som det forutsatter inleds sa snart som statens myndigheter har fattat beslut om att investera i KeNi-
banan. Innan det nya bildningscentret fardigstalls i Tallmo ska man sakerstalla att verksamheten kan
fortsatta i Talman koulu i det nuvarande skolomradet.
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Den skola som byggs i Tallmo ar en enhetsskola som genomférs i etapper. En lagstadieskola for ak f—
6 byggs forst. | byggandets andra och tredje fas utvidgas skolan till en enhetsskola for ak -9 med
fem parallellklasser. Malet &r att den slutgiltiga skolan har en yta pa 11 brm? per elev. Utéver
kapacitet gar projektet ut pa att uppdatera undervisningslokalerna i Tallmo sa att de motsvarar den
aktuella héga standarden i Sibbo.

Enligt preliminéra uppskattningar bestar det forsta byggskedet om byggandet av lagstadieskolan
Talman alakoulu med tre parallellklasser, som &r det forsta skedet av enhetsskolan Talman
yhtendiskoulu. At 2018 utarbetades en granskning om alternativa sitten fér genomférande av Talman
koulu. Projektplaneringen inleds enligt uppskattningar ar 2021 och byggandet tidsforlaggs och
synkroniseras sa att den passar ihop med den 6vriga planeringen och byggandet i
detaljplaneomradet. Enligt planerna ska byggarbetet inledas genast nar jarnvagsunderfarten soder
om Tallmo station och infrastruktur har genomforts.

Nya bildningscentren i Nickby och i Séderkulla

Bildningscentret Nickby Hjdrta och bildningscentret Sipoonlahden koulu utvidgas till deras slutgiltiga
omfattning. Arbetet pagar. | bada bildningscentren har man inlett granskningen av det nya
bildningscentrets placering. | Nickby gors arbetet i samband med planstommearbetet och
detaljplanlaggningen av Nickby gérd, i Soderkulla i samband med att man utarbetar delgeneralplanen
och planomraden i Séderkulla gard och i Massby.

Pa grund av tillvaxtprognoser om invanar- och elevantalet kommer det bildningscenter som ni byggs
att racka till cirka 7-9 ar framat, och den forsta byggfasen for bagge bildningscentren torde vara
fardig i slutet av 2020-talet. Tidsférlaggningen preciseras arligen utifran elevantalet och den flyttas
framat vid behov.

Nya daghem i Nickby och Séderkulla

Enligt den servicenatplan inom smabarnspedagogiken som smabarnspedagogiken utarbetat i
samarbete med avdelningen for teknik och milj¢ ska de nya daghemmen i S6derkulla och Nickby vara
i bruk i slutet av 2020-talet. Placeringar och tomter ska anvisas fér ndmnda projekt i samband med
detaljplanldaggningen, planstommearbetet och generalplanldggningen. Eventuella projekt for att
utvidga de nuvarande lokalerna genomfors utifran servicenatplanen och en narmare utredning av
lokalbehov som bildningsvasendet utarbetar.

Det ar viktigt att bildningsvasendet granskar huruvida de nuvarande lokalerna racker till och utarbetar
en gemensam plan for lokalanvandning. Om smabarnspedagogiken behover mera lokaler ar det
sannolikt mojligt att anvdnda de lokaler som utvidgningen av Nickby Hjarta i Nickby och projektet
Soderkulla skola i Séderkulla producerar och pa sa satt tillmotesga smabarnspedagogikens behov av
tillaggslokaler fram till dess att investeringar kan allokeras fér de nya daghemmen i slutet av 2020-
talet.

Aterinvesteringar

150



BS2017 BS2018 BG2019 BSP2019 BG2020 EP2021 EP2022
Projektets
uppsk.
Aterinvesteringar - 561 - 3041 - 6881 - 7040 - 3150 - 1340 - 3990 kostn.
Nickby hjértasidrottshall - 9% - 257 - 1370 - 1334 - 2690 - 860 - 100 -5550
varav kostnader for en forstainredning - 75
uppskattade understéd sammanlagt 15 225 750
Nettoinvesteringar -4800
Daghemmet Lillhjartat - 276 - 2366 - 3150 - 3600 - 60 -6020
varav kostnader for en forstainredning - 180 - 180
Siderkulla skolan, investering - 50 - 45 - 200 - 300 - 3470 -9970
Spoonlahden koulu, skede 2, gymnastiksal - 50 - - 180 - 420 -6130
Nya Sockengérden, inkl. Depén och Bl& hallen - 2261 - 2061 - 200 -2261
Riddningsstationen i Sbbo, leasing modell Plan. Plan.+férver Forverkl. -4500
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Utvidgning av Nickby Hjarta, fas 2, gymnastiksalen, pagar, kostnadskalkyl 5,6 miljoner euro.
Kostnaderna innefattar kostnadskalkylen for forsta inredning 75 000 euro. Projektet har fatt 750 000
euro statligt stoéd for gymnastiksalen.

Fullméktige i Sibbo godkande projektplanen fér utvidgning av Nickby Hjarta inklusive gymnastiksal i
november 2016. Byggentreprenaden konkurrensutsattes vid arsskiftet 2018 och 2019.

Projektet "Utvidgning av Nickby Hjarta, fas 2, gymnastiksal” omfattar byggandet av en gymnastiksal
pa 924 kvadratmeter och behovliga sidoutrymmen sasom omkladningsrum och lager. Ovanfor
omkladningsrummen och intill gymnastiksalen byggs samtidigt lokaler fér ak 1-6 och Nickby Hjarta
kompletteras fér Sipoonjoen koulus del till en enhetsskola (se utvidgningsinvesteringar). Byggandet
av projektet genomfors under samma entreprenad. Byggandet har inletts ar 2019 och byggnaden ska
sta fardig senast 2021.

For ar 2020 reserveras 2,7 miljoner euro, for ar 2021 860 000 euro och for ar 2022 100 000 euro for
garantitida poster. Andelen av byggandet av gymnastiksalen i Nickby Hjarta &r 5,6 miljoner euro, och
kostnadskalkylen fér hela projektet inklusive utvidgningen av Nickby Hjarta &r 13,5 miljoner.

Nickby Hjirtas daghem, garantitid, kostnadskalkyl 6,02 miljoner euro. Kostnadskalkylen inbegriper
kostnaderna for en forsta inredning 0,36 miljoner euro. For projektet sdks energibidrag till ett
sammanlagt belopp av 5 000 euro.

Fullméktige i Sibbo godkande projektplanen for Nickby Hjartas daghem i november 2016.
Byggarbetet inleddes sommaren 2018 och daghemmet fardigstalldes 2019. Efter att utvidgningen av
Nickby Hjarta och gymnastiksalen har fardigstallts rivs den gamla gymnastiksalen som star mellan
Nickby Hjarta och daghemmet, och omradet ansluts till Nickby Hjartas och daghemmets
gardsomrade.

For att betala garantitida poster reserveras 60 000 euro for ar 2020. Kostnadskalkylen for hela
projektet ar 6,02 miljoner euro.

Investering for Soderkulla skola, utredningar, kostnadskalkyl cirka 9-14 miljoner euro.

Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna for en forsta inredning.

Behovsutredningen dér skolans placering samt omfattningen och ordnandet av verksamheten
faststalls blir fardig &r 2019. Aven lokalarrangemang fér att ordna sprakbad i sédra Sibbo har tagits i
beaktande som en del av helheten.

| utredningen om behovet och alternativa placeringar ger man tva alternativ fér skolans placering:
antingen pa Sipoonlahden koulus tomt eller i korsningen mellan Amiralsvagen och Kompassgranden.
Utgangspunkten for dimensioneringen av Soderkulla skola har varit att natverket av byskolor forblir
oférandrat i enlighet med servicenatplanen.

Enligt utredningen av behov och alternativ foreslds det att det dimensionerade elevantalet &r cirka
290 elever i ak f-6.

Statistiken visar att antalet svensksprakiga invanare i Sibbo bosatta i Soéderkulla har vuxit stadigt
2010-2018. Om den svensksprakiga befolkningen i Séderkulla fortsatter att vaxa lika stadigt som
under de senaste tio aren ar det motiverat att i omradet bygga en skola med tva parallellklasser for ak
f-6. | utredningen om behovet och alternativa placeringar gdr man ocksa igenom alternativa
lokalprogram och i anknytning till dem aven mdjligheten att grunda sprakbadsverksamhet i
Soderkulla. Om en sprakbadsskola med en klasserie byggs i anknytning till S6derkulla skola kommer
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elevantalet att ga upp till cirka 450 elever. Beroende pa placeringen och den omfattning som
projektet ska genomforas i ar kostnadskalkylen 9-14 miljoner euro.

For projektplanering har reserverats 500 000 euro under 2020 och 2021. Projektets kostnadskalkyl
preciseras nar utredningen om behovet och alternativa placeringar har fardigstallts 2019. Skolan ska
enligt planerna tas i bruk pa hosten 2024.

Sipoonlahden koulu, fas 2 gymnastiksalen, utredningar, kostnadskalkyl med indexférhdjning 6,1
miljoner euro. Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna for en forsta inredning 0,2 miljoner euro.

Gymnastiksalen ska enligt planerna byggas enligt projektplanen for Sipoonlahden koulu (2016).
Projektplanen har inte godkants for gymnastiksalens del utan drendet ska annu behandlas pa nytt.

Den totala arealen pa 1 900 m? omfattar gymnastiksalen pa cirka 1000 m? samt byggandet av
omkladningsrum och forrad i anslutning till Sipoonlahden koulu. | utredningen om behovet och
alternativa placeringar for Soderkulla skola féreslas som ett alternativ att skolan placeras i anknytning
till Sipoonlahden koulu sa att bada skolorna kan utnyttja den utvidgade gymnastiksalen.
Gymnastiksalens omkladningsrum fungerar som extra skyddsrum for hela bildningscentret. Med
tanke pa detta vore det bra att bygga en stérre gymnastiksal pa 1 200 m2.

Gymnastiksalen betjanar eventuellt skolorna pa hela omradet, inklusive férskolor och mojligen aven
Soderkulla skola. Aven utomstéende anviandarnas behov har beaktats i projektplaneringen av
Sipoonlahden koulu.

Tack vare sin omfattande storlek mojliggdér gymnastiksalen utévandet av flera idrottsgrenar och
ersatter den gamla gymnastiksalen i Séderkulla skolcentrum som ska rivas och vars tomt kommer att
anvandas for kompletteringsbyggande i Séderkulla centrum.

Det finns dven forslag enligt vilka gymnastiklokalerna borde utvidgas, bl.a. s& att man bygger ett gym
eller en danssal som &r storre an den som foreslas i planen. Dessa behov kan dock tillmotesgas ocksa
med hjdlp av marknadsbaserade tjanster. Eventuella tillaggslokaler ska tas upp i samband med att
man utarbetar projektplanen, och de ingar for tillfallet inte i kostnadskalkylen.

En behovsutredning och en projektplan fér gymnastiksalen utarbetas 2020. For projektplanering har
reserverats 600 000 euro under 2021 och 2022. Skolan ska enligt planerna tas i bruk pa hosten 2024.

Nya Sockengarden inkl. Depa och Bla hallen, lokaler som hyrts av Lival och andrats till
kontorslokaler. Projektet Nya Sockengarden inbegriper kommunens Depa och BIa hallen. For
projektet har man ansokt om tillaggsanslag pa 2,26 miljoner euro for ar 2019. Inget anslag har
reserverats for investeringsplaneperioden.

Sibbo raddningsstation, syftet ar att bygga en ny rdddningsstation som betjanar
raddningsvasendets behov av lokaler, idag och i framtiden, intill huvudfarleden pa en fordelaktigare
plats jamfort med den befintliga raddningsstationen. En central faktor vid placeringen av den nya
raddningsstationen ar att uppna en beredskapstid pa 10 minuter till hela Sibbo, dven till Soderkulla.
Projektplanen uppdateras ar 2020. Byggandet genomfors 2021-2022. Projektet finansieras med
leasingfinansiering. Raddningsverket betalar till kommunen en intern hyra som técker lokalernas
drifts- och kapitalkostnader. Leasingfinansieringens kostnader och hyran fran raddningsverket syns i
kommunens driftsekonomi.
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Saneringsinvesteringar

BS2018 BG 2019 BSP2019 BG2020 EP2021 EP2022
Saneringsinvesteringar - 6692 - 3030 - 2890 -8720 - 5510 - 2600
Idrottsvasendet - 1390 - 530 - 180 - 1330 - 120 - 100
Byggande av sanitetsutrymmen vid Molntrésk - 56 - 45
Idrottssektorn, saneringar och underhall - 70 - 100 - 25 - 100 - 100 - 100
Froken Miilis vag, kampusomrédes idrotts- och underhdllsutryn - 430 - 10 - 930 - 20
Svderkullaidrottsplan, sanering och jordvéarme - 1188 - 100 - 300
Lokalitetsforvaltningen - 711 - 1850 - 1640 - 2030 - 1850 - 1450
Av utskottet specificerade saneringsobjekt - 652 - 700 - 700 - 680 - 700 - 800
Energibesparingsprojekt, (i utskottets styrning) - 59 - 150 - 150 - 150 - 150 - 150
Sanering av byskolor, (i utskottets styrning) - 500 - 360 - 700 - 500
Sanering av daghem och skolor, (i utskottets styrning) - 500 - 430 - 500 - 500 - 500
Secificerade saneringsprojekt for byggnader - 1883 - 50 - 400 - 4710 - 2440 -
Cook and Chill koken - 50 - 100 - 1500 - 1630
Reparation av Jokipuiston koulu - 300 - 2700 - 600
Sanering av Vasterskog daghem - 490 - 210
Utveckling av simstranden vid Lévhyddan och Joensuu gérd - 20
Trafikleder och parker - 2758 - 600 - 665 - 650 - 1100 - 1050
Sanering av gator och grénomréden - 408 - 600 - 665 - 600 - 600 - 600
Parken vid Nickby hjéarta N45, en verksamhetspark for bildning - 50 - 500 - 450

Saneringar inom idrott och motion, idrottsvdasendet

Idrottsvasendets saneringsinvesteringar ar uppdelade i anslaget for sanering av idrottsvasendets
befintliga egendom respektive i separata projekt. Idrottsvasendet anvander investeringsanslaget for
saneringar for att uppratthalla den nuvarande idrottsinfrastrukturen och byggnaderna.
Idrottsvasendet anvander sina egna krafter for investeringar av ifrdgavarande projekt. Stora
saneringsprojekt delas upp i separata projekt i investeringsplanen och deras investeringar genomfors
i samarbete med avdelningen for teknik och miljo samt idrottsvasendet med byggingenjoren for
teknik och miljé som projektets byggingenjor.

For smaskaliga saneringar av den nuvarande idrottsinfrastrukturen och byggnader reserveras 100 000
euro for aren 2019-2021.

Fé6ljande projekt foreslas som separata projekt i investeringsplanen:

Bildningscentret vid Froken Miilis védg, idrottsomradet med serviceutrymmen: Projektet
genomférs 2020 och 2021 och det betjanar for sin del dven underhallsarbetet i Sipoonlahden koulu.
Samtidigt utvidgar man dven den norra sandplanen och bygger mer omklddningsrum. Projektet
presenteras som ett separat projekt i projektplanen Utvidgning av Sipoonlahden koulu och
andringsarbeten, likasa dven genomférandet av en ytterligare gymnastiksal i Sipoonlahden koulu.

Projektets kostnadskalkyl &r sammanlagt 1,39 miljoner euro, varav andelen for ar 2020 &r 0,93
miljoner och andelen for slutférandet ar 2021 &r cirka 420 000 euro.

Fornyandet av Soderkulla idrottsplats: Projektet genomférs 2018-2020. Projektet omfattar ett
mangsidigt omrade for idrott och motion for skolans, féreningarnas och omnejdens behov.
Konstgrasplanen ar uppvarmd. Férnyandet av S6derkulla idrottsplan har genomférts 2018 med
undantag av férnyandet av planens uppvarmning. Planens uppvarmning har kopplats av tills det nya
uppvarmningssystemet kan tas i bruk.

Varmekallan for Soderkulla idrottsplan har varit fjarrvarme, och den byts ut mot jordvarme. Att byta
ut varmekallan kan motiveras av ekonomiska skal, ndr denna investering ger en intdkt pa cirka 8 %.
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Projektet genomférs i samband med utvidgningen av Sipoonlahden koulus norra idrottsplan.
Projektet genomférs 2020 och dess kostnadskalkyl &r sammanlagt 0,3 miljoner euro.

Sanering av Nickby idrottsplan: Sanering av Nickby idrottsplan ska genomféras ar 2023 och
planeras aren 2021-2022.

Lokalitetsférvaltning, sanering av byggnader

Byggnader saneras pa grund av konditionsbedémningar som utforts i fastigheterna. Utifran dessa
beddémningar faststaller man behovet at sanering i fastighetens olika delar samt deras
angeldgenhetsordning. Tekniska utskottet prioriterar fastighetssaneringsprojekt under aret enligt
férdelningsprincipen for saneringar genom att godkanna objekten och anslagen.

Lokalitetsforvaltning har i slutet av ar 2015 borjat gora intensifierade konditionsbedémningar i
samtliga fastigheter. Konditionsbeddémningarna har for byskolornas del blivit fardiga 2018. Storsta
delen av konditionsbedémningarna slutfordes ocksa i daghem och tatortsskolor under ar 2018. |
ovriga fastigheter, sa som fastigheter som anvands av kulturvasendet och Sibbo institut, kommer
konditionsbedémningarna att utféras under ar 2020.

Projekt som prioriterades av utskottet har i budgeten delats upp i tre kategorier: 1) byskolor, 2)
tatortsskolor och daghem och 3) évriga fastigheter. Dartill har Tekniska utskottet ocksa méjlighet att
anvisa anslag for energieffektivitetsprojekt.

e  Fordelningsprincipen for saneringsprojekt ar i forsta hand att uppratthalla
fastigheternas konstruktiva och byggnadsfysikaliska skick sa att fastighetens varde
och anvandbarhet bevaras.

e Som fordelningsprincip for energieffektivitetsprojekt tillampas energibesparing och
dess Idnsamhet med beaktande av det nuvarande systemets saneringsbehov.
Atgarder som anvinds fér investeringsprojekt som 6kar energieffektiviteten &r bl.a.
jordvarme, luftvarmepumpteknik, &ndamalsenlig ventilation, standardbelysning och
led-teknik, solel osv.

De mest betydande saneringsobjekten har presenterats i budgeten som separata specificerade
projekt. De specificerade projekten presenteras separat i budgeten och anslagen fér de évriga
projekten férdelas av tekniska utskottet under ret enligt fordelningsprincipen fér saneringar genom
att godkdnna objekten och anslagen.

Byggnadssaneringsprojekt specificerade av tekniska utskottet

Byskolor, for saneringen har reserverats 0,5 miljoner euro arligen for aren 2020-2022. Utskottet
fordelar anslaget under aret enligt lokalitetsforvaltningens konditionsutredningar och
fordelningsprincipen. Anslaget ar en del av kommunstrategins mal om att uppratthalla ett halsosamt
fastighetsbestand.

Daghem och tétortsskolor, for saneringen har reserverats 0,5 miljoner euro arligen for aren 2020-
2022. Utskottet fordelar anslaget under aret enligt lokalitetsforvaltningens konditionsutredningar och
fordelningsprincipen. Anslaget ar en del av kommunstrategins mal om att uppratthalla ett halsosamt

fastighetsbestand.
Dartill reserveras 0,2 miljoner euro under ar 2020 for forbattring av skolgarden vid Talman koulu och

naromradet, om verksamheten i Talman koulu grundar sig pa att de nuvarande nybyggnaderna
utvecklas vidare.
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Ovriga fastigheter, fér saneringen reserveras 0,7 miljoner euro &rligen under 2020-2021 och 0,8
miljoner euro arligen fran och med ar 2022. Dessa 6vriga fastigheter ar bl.a. fastigheter som ar i
kontorsbruk och anvands av kulturverksamheten, denna grupp omfattar dven 6vriga oférutsedda
saneringsbehov. Tekniska utskottet fordelar anslagen fér saneringsprojekt enligt
férdelningsprinciperna. Beredningen gors i samarbete med lokalitetsforvaltningen och anvandarna.
Ett preliminart objekt for anslag ar 2021 ar saneringen av Topeliussalens inomhuslokaler.

Energieffektivitetsprojekt, vars syfte ar att forbattra energieffektiviteten bl.a. genom att minska
objektets uppvarmningskostnader. Tekniska utskottet valjer objekten dar energieffektiviteten ska
forbattras. Saval det nuvarande fastighetsbestandet som alla nya saneringsobjekt genomfors
energieffektivt genom att beakta livscykelkostnaderna och lonsamheten. For ar 2020 och foljande ar
reserveras 0,15 miljoner euro per ar.
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Specificerade projekt
Cook & Chill-kok, fas 2, kostnadskalkyl 3,28 miljoner euro.

En utredning om alternativa kdksarrangemang utarbetades varen 2015. | utredningen beslutade man
utifran bade kvalitativa och ekonomiska skal att ga over till att tillreda mat enligt Cook & Chill-
principen. | utredningen foreslas att utdelningskoksmodellen &ndras dven i mellersta och norra Sibbo
till Cook & Chill -uppvarmningskok, fas 2. De investeringar i skolor och daghem som redan har
genomforts i norra Sibbo har matutdelningen enligt Cook & Chill-modellen beaktats nar
investeringarna planerats och genomforts. Det nuvarande koket i Nickby skolcentrum ar i behov av
sanering, och matutdelningen aven i norra Sibbo kommer att skotas enligt Cook & Chill-metoden.

Oversiktsplaneringen fér Cook & Chill-projektets byggskede genomférdes 2018 och den detaljerade
planeringen inleddes i borjan av ar 2019. Projektets byggarbete inleddes pa varen 2020 och projektet
ar fardigt sommaren 2021.

Sanering av Jokipuiston koulu, kostnadskalkyl 3,6 miljoner euro.

Konditionskartlaggning av Jokipuiston koulu genomférdes 2018 och skolans kallare har torkats pa
nytt under ar 2019. Narmare konditionsundersdkningar inleddes hosten 2018 och de blir fardiga
hosten 2019. Planeringen av skolans sanering paborjades varen 2019 och den blev fardig i november
2019.

Jokipuiston koulu har i b&rjan av hostterminen 2019 flyttat till tillfalliga lokaler i dvriga skolor i Nickby,
Festsalen och C-byggnaden. Saneringen uppskattas bli fardig i etapper och skolan kan tas i bruk i sin
helhet senast i borjan av hdstterminen 2021.

Sanering av daghemmet Vasterskogin paivakoti, kostnadskalkyl 700 000 euro.
Vasterskogin paivakoti har i sin helhet flyttat till tillfalliga lokaler i borjan av &r 2018.

Konditionsundersdkningar och saneringsplan i enlighet med besluten har utarbetats i daghemmet.
Saneringen av Vasterskogin paivakoti genomfors under ar 2020.

Trafikleder och parker

Under granskningsperioden saneras de gator som ar i sdmsta skick i Nickby och Séderkulla och
grusgator far beldggning framst i Nickby. Fordelningsprincipen for trafikleder och parker ar i regel
gatornas och parkernas skick.

For sanering av gator och parker reserveras 0,6 miljoner euro for aren 2020-2022. Utskottet véljer
objekten pa grund av kriterierna. Ny asfaltering ingar i anslaget.
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Ovriga investeringar

BS2017 BS2018 BG2019 BSP2019 BG2020 EP2021 EP2022
Allmé&nnainvesteringar - 107 - 1086 - 880 1050 - 100 150 900
Investeringar i HRT:s kollektivtrafik - 100 250 - 100 100 100
Trafikinvesteringar i samarbete med NTM-centralen
Nickby-Nissbacka lattrafikled - 98 - 1049 - 760 800
Hit& simstrand - 9 - 37 - 20 50 800

Investeringar i HRT:s kollektivtrafik

Ett arligt anslag pa 100 000 euro reserveras for HRT:s kollektivtrafik.

Badstrand i Hita

Planeringen av Hita badstrand preciseras sa att man undersoker olika alternativa

mojligheter att bygga vagen som leder till badstranden. Alternativa [6sningar ar bl.a. att
rata ut den privata vagen i Hita till badstranden och bygga en privat vég till badstranden
norr om Gumbostrand sa att den forbattrar omradets trafik och utvecklingsmojligheter.

Projektet planeras 2021 och byggandet kan genomféras tidigast under ar 2022. For
andamalet har man reserverat 800 000 euro. Badstranden kan da tas i bruk sommaren

2023.
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BS2018 BG 2019 BSP 2019 BG2020 EP 2021 EP 2022
Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden - 3015 - 2200 - 2710 - 3680 - 3320 - 2620
Gator, inkl. Inv.troskel och gronomréden - 3015 - 2200 - 2710 - 3680 - 3320 - 2620
Utvidgningsinvesteringar, andringsomraden for nuvara - 2614 - 2000 - 2250 - 50 - 1200 - 900
Gator, inkl. Inv.troskel och gronomréden - 2614 - 2000 - 2250 - 50 - 1200 - 900
TP 2018 TA 2019 TPE 2019 TA 2020 TS2021 TS 2022
Trafikledsprojekt, befintliga omraden - 496 - 2250 - 1870 - 310 - 600 -
N50 Anslutningsparkering Nickby centrum - 53 - 750 - 800
Anslutningsparkering Nickby centrum - 490 - 490
S17 Svderkulla centrum, Nya Borgavagen, Lidl - 46 - 510 - 550
Bastukarr-Kervo |étt-trafikled - 500 - 30 - 260
Rondell vid Nya Borgé&végen och Siderkullavagen - 50 - 600
BS2018 BG 2019 BSP 2019 BG2020 EP 2021 EP 2022
Utvidgningsinvesteringar, byggnader - 10475 - 9705 - 11120 - 10780 - 1720 - 450
Spoonlahden koulu, utvidgning och &ndringsarbeten - 10048 - 7600 - 9000 - 6930 - 270
varav kostnader for en férstainredning - 1000 - 1000 - 950
uppskattade understdd sammanlagt
Nettoinvesteringar
Utvidgning av gérdsomrédena vid Nickby bildningscentrum - 300
Nickby hjérta, utvidgning, skede 2, undervisningsutrymmen - 407 - 1830 - 2120 - 3850 - 1450 - 150
varav kostnader for en férstainredning - 470
BS2018 BG2019 BSP2019 BG2020 EP2021 EP2022
Aterinvesteringar - 3041 - 6881 - 7040 - 3150 - 1340 - 3990
Nickby hjértas idrottshall - 257 - 1370 - 1334 - 2690 - 860 - 100
varav kostnader for en férstainredning - 75
uppskattade understdd sammanlagt 225
Nettoinvesteringar
Daghemmet Lillhjértat - 2366 - 3150 - 3600 - 60
varav kostnader for en férstainredning - 180 - 180
Sderkulla skolan, investering - 50 - 45 - 200 - 300 - 3470
Spoonlahden koulu, skede 2, gymnastiksal - 50 - - 180 - 420
Nya Sockengérden, inkl. Depan och Bl& hallen - 2261 - 2061 - 200
Réddningsstationen i Sbbo, leasing modell Plan. Plan.+forver Forverkl.
BS2018 BG2019 BSP2019 BG2020 EP2021 EP2022
Saneringsinvesteringar - 6692 - 3030 - 2890 -8720 - 5510 - 2600
Idrottsvasendet - 1390 - 530 - 180 - 1330 - 120 - 100
Byggande av sanitetsutrymmen vid Molntrésk - 56 - 45
Idrottssektorn, saneringar och underhall - 70 - 100 - 25 - 100 - 100 - 100
Froken Miilis vag, kampusomrédes idrotts- och underh&lsutryn - 430 - 10 - 930 - 20
Sderkullaidrottsplan, sanering och jordvéarme - 1188 - 100 - 300
Lokalitetsforvaltningen - 711 - 1850 - 1640 - 2030 - 1850 - 1450
Av utskottet specificerade saneringsobjekt - 652 - 700 - 700 - 680 - 700 - 800
Energibesparingsprojekt, (i utskottets styrning) - 59 - 150 - 150 - 150 - 150 - 150
Sanering av byskolor, (i utskottets styrning) - 500 - 360 - 700 - 500
Sanering av daghem och skolor, (i utskottets styrning) - 500 - 430 - 500 - 500 - 500
Fecificerade saneringsprojekt for byggnader - 1883 - 50 - 400 - 4710 - 2440 -
Cook and Chill koken - 50 - 100 - 1500 - 1630
Reparation av Jokipuiston koulu - 300 - 2700 - 600
Sanering av Vasterskog daghem - 490 - 210
Utveckling av simstranden vid Lovhyddan och Joensuu gérd - 20
Trafikleder och parker - 2758 - 600 - 665 - 650 - 1100 - 1050
Sanering av gator och grénomréden - 408 - 600 - 665 - 600 - 600 - 600
Parken vid Nickby hjarta N45, en verksamhetspark for bildning - 50 - 500 - 450
BS2018 BG2019 BSP2019 BG2020 EP2021 EP2022
Allmé&nnainvesteringar - 1086 - 880 - 1050 - 100 - 150 - 900
Investeringar i HRT:s kollektivtrafik - 100 - 250 - 100 - 100 - 100
Trafikinvesteringar i samarbete med NTM-centralen
Nickby-Nissbacka lattrafikled - 1049 - 760 - 800
Hit& smstrand - 37 - 20 - - 50 - 800
Utvidgnings- sanerings- och aterinvesteringar - 27419 - 26946 - 28930 - 26790 - 13840 - 11460
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6.1.2 Investeringar, 6vriga avdelningar

Adb-program och ibruktagningsprojekt

BS2019
1000€ BS2018 BG2019 Prognos BG 2020 EP 2021 EP 2022
Kommunstyrelsen 0 0
Adb-tjanster 0 -840
Netto 0 0 -840 0 0

Tjanster som utlokaliserats till Sarastia Oy (ekonomiforvaltning, personalférvaltning) tas i
bruk, dven ibruktagningsprojekt av KuntaAly.

Kop och forsaljning av markomraden

BS2019
1000€ BS2018 BG2019 Prognos BG 2020 EP 2021 EP 2022

Intakter 4237 5000 5800 4200 4200 4200
Kostnader -1 936 -2 500 -2 400 -2 500 -2500 -2500
Netto 2301 2500 3400 1700 1700 1700

Forhandlingar om kop av markomraden fors under planperioden narmast i Nickby, Tallmo
och sddra Sibbo.
Tomter séljs i Tastrask, Soderkulla, Nickby gérd, Sibbo Adal, Lénnbacka och Box.

Fasta konstruktioner och anordningar
BS2019
1000€ BS2018 BG2019 Prognos BG 2020 EP 2021 EP 2022

Kommunstyrelsen 0 0 0
Adb-tjanster -500 -500 -500 -500 -500
Netto -500 -500 -500 -500 -500

IT-tjansternas fibernat och investeringar i fiberledningar.

Los egendom

BS2019
1000€ BS2018 BG 2019 Prognos BG 2020 EP 2021 EP 2022

Kommunstyrelsen -259 -100 -100 -150 -80 -50
Social- och halsovardsutskottet 0 -200 -200 -200 -200 -200
Bildningsutskottet -308 -300 -400 -300 -300 -300
Tekniska utskottet -129 -100 -100 -100 -100 -100
Netto -695 -700 -800 -750 -680 -650
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Aktier och andelar

BS2019
1000€ BS2018 BG2019 Prognos BG 2020 EP 2021 EP 2022

Kommunstyrelsen 0 0 0 -1 500

Social- och halsovardsutskottet 0 -30 0 -30 -30 -30
Bildningsutskottet -9 -50 -50 -50 -50 -50
Netto -9 -80 -50 -1 580 -80 -80

Reservfor att teckna aktiekapital i Kervos och Sibbos gemensamma
allaktivitethallsaktiebolag, 1,5 miljoner euro.

6.2 Sibbo Vattens investeringar

Nya planomraden &r nya omraden som planldggs och dar vattentjanster, gator,
gronomraden och Ovrig infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte tidigare haft en
detaljplan.

Existerande omraden &r omraden som har planlagts redan tidigare och vars planer nu
fornyas. Da till exempel parkskogar planlaggs som bostadsomraden &r det som att bygga
nya omraden. Om omradena redan har gator, gronomraden, vattentjanster och 6vrig
infrastruktur betyder det att den nuvarande planen effektiveras och ombyggandet kraver
relativt sma investeringar i infrastrukturen.

Saneringsinvesteringar ar forbéattringsatgarder som aterstéller befintlig egendom hdogst till
dess ursprungliga skick och som baserar sig pa en prioriterad investeringsordning utifran
en konditionsundersdkning.

Investeringar i glesbygdsomraden grundar sig pa utvecklingsplanen for vattentjanster och
med hjalp av dessa utvidgas vattentjanstnatet till byar som ligger utanfor
detaljplaneomraden. Med samma anslag och utifran ansdkningar och direktionens beslut
utvidgar vattentjanstverket sitt nat till omraden som ligger utanfor utvecklingsplanen for
vattentjanster. Dessa omraden ar oftast mycket sma men kostnadseffektiva.

Utvidgningsinvesteringar, planomraden
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BG 2020 EP 2021 EP 2022

Utvidgningsinvesteringar, planomraden 200000 900 000 2200000
Nya planomraden (np) och planéndringsomraden (pa)
Nickby

N 65 Skogsbacken (np) 250000

NG 8 Nickby gérds centrum (np) 50000 50000 1100000
Tamo

Bastukarr (np) 100 000 100000 100000
Sderkulla

K 8B Tarapottensarbetsplats-omrade (np) 150000

S20 Siderkullagard A (np) 50000 400 000 350000

S24 Sbbovikensstrand, detaljplaneandring (np) 200000

T9 Tastrask IV (np) 150000
Majvik

Majvik (skede 1) (hp) 250 000

Tidtabellen for Sibbo Vattens utvidgningsinvesteringar pa nya planomraden har gjorts
upp utgdende fran fardigstéllandet av planldggningen och fastighetsvasendets
uppskattade tomtforsaljningar. Om det sker andringar i tidtabellen for godkdnnandet av
planerna eller efterfragan pa tomter, andrar detta genomforandet av objektets
investeringar och de investeringsanslag som reserverats for objekten.

Nickby

Vattenforsorjningen pa omraden Nickby gard och Skogsbacken planeras i samband med
att detaljplanen for ovan namnda omraden utarbetas. Vattenforsorjningen for Nickby gard
planeras genom att ta i beaktande olika alternativ till att leverera vatten och leda bort
avloppsvatten pa ett satt som fordubblar vattendistributionskapaciteten, vilket gor att
driftssdkerheten pa omradet forbattras. Syftet med ovan namnda atgarder ar att aven
forbattra trycknivan i Nickby pa Borgbys sida. Principen med avloppshanteringen ér att
avloppsvatten fran Nickby gard och dess ndromraden leds direkt mot Lonnbacka. Samtidigt
har man som mal att andra rutten for det avloppsvatten som i nuldget leds fran Paipis till
Nickby, sd att vattnet i fortséttningen leds direkt mot Lonnbacka. Med ovan ndmnda
atgarder 0kar man kapaciteten for dverforingsavlioppsledningen i Nickby. Investeringarna
runtom Nickby gard blir saledes storre an vanligt pa grund av ovan namnda skal.

Tallmo

Byggandet av infrastrukturen pa Bastukarrs logistikomrade fortsatter pa Langtradarvagen
och Fraktleden.

Soderkulla

Omradet vid Arbetsplatsgatan dr under genomférandefasen och kommer att utvidgas
med Tarapottens arbetsplatsomrade. Planen for omradet utarbetas under ar 2020 och
genomférs dren 2021. Planomradet innefattar cirka 5 000 m?vy affarsbyggnader.
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Enligt planerna ska avtalsplanen for Sibbovikens strand genomforas ar 2021 och
planeras under ar 2020. Det ar mgjligt att bygga over 35 000 vaningskvadratmeter for
sammanlagt 6ver 400 invanare pa planomradet.

Omradet runtom Soderkulla gard utvecklas till en mangsidig boendemiljé som har
flera olika hustyper och -storlekar samt luft mellan byggnaderna. Planeringen av
detaljplanen och vattentjansterna inleds ar 2019. | samband med att man bygger
vattentjansterna sanerar man aven den gamla vattenledningen av asbestcement som
ar beldgen vid norra kanten av omradet. Avloppsvatten maste ledas under Sibbo 3 till
pumpstationen vid Massbyvagen.

Majvik

| Majvik bygger man ar 2022 ett nytt litet omrade. Planeringen har pabdrjats.
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Utvidgningsinvesteringar, stamledningsnatet

BG 2020 EP 2021 EP 2022
Utvidgningsinvesteringar, stamledningsnatet 580 000 1100 000 3000000
Okning av avioppskapaciteten Nickby - Kerava 150 000 1000 000 2000000
Okning av avloppskapaciteten Massby - Mellungsbacka 50 000 100000 1000 000
Samvattenledning Idrottsvégen - Kungsvagen 100 000
Samaviopp Neulasniitty - Vanikko 280000

Okning av avloppskapaciteten Nickby—Kervo

Oversiktsplaneringen fér att 6ka avloppskapaciteten i norra och mellersta Sibbo har
pabdrjats under ar 2019. Planeringen fortsatter under ar 2020 och arbetet dvergar fran
oversikts- till byggplanering. Den nuvarande stamlinjen |6per fran Nickby till Kervo langs
Martensbyvagens kant. Med standigt véxande tatorter kommer det nuvarande
overforingsavloppets kapacitet inte langre att racka till under de kommande aren. For
tillfallet ar dverféringsavloppets kapacitet tillracklig, men det tar atminstone tre ar att
bygga och ta i bruk en ny linje. | planerna ingar cirka 10 km stamlinje och uppskattningsvis
tre stora pumpstationer. Malet ar att byggandet kan inledas under ar 2021.

Okning av avloppskapaciteten Massby—Mellungsbacka

Oversiktsplanering for att 6ka avloppskapaciteten i sédra Sibbo pabdrjas 2020. Planeringen
fortsatter under ar 2021 och arbetet 6vergar fran Sversikts- till byggplanering. Den
nuvarande stamlinjen bdrjar i Box och storsta delen av linjen gar parallellt med riksvégen
170 med slutpunkt i Mellungsbacka. Med standigt vaxande tatorter kommer det nuvarande
overforingsavioppets kapacitet inte langre att racka till under de kommande aren. |
planerna ingar cirka 15 km stamlinje och flera stora pumpstationer. Planens detaljer samt
omfattningen av det planerade omradet paverkas av det afférsavtal som ingas med
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster HRM och vars detaljer handlar om
affarsverksamheten och natverksegendomen i Ostersundom.

Stamvattenledning Idrottsvdgen—Kungsvagen

Projektet gar ut pa att bygga cirka 400 meter ny stamvattenledning. Projektet syftar pa att
forbattra vattendistributionen och driftssakerheten i Nickby centrum. I nuldget skots
vattendistributionen i Nickby centrum med relativt sma vattenledningar. Eventuella lackage
aven pa en mindre skala gor att trycket i ledningarna minskar och att vattnet tar slut pa
hoégre hojder. Genom att bygga en ny ledning forbattrar man vattenmatningens
tillracklighet och trycknivan.

Huvudavloppet Barréngen—Vanikko
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Projektet omfattar byggandet av cirka 2 kilometer nytt tryckavlopp i syfte att leda
avloppsvatten som produceras i Bastukarr industriomrade fran den nuvarande
anslutningspunkten i Barrangen till anslutningspunkten vid Martensbyvagen och direkt till
den matningspunkt som foérvaltas av Samkommunen for vattenskydd i Mellersta Nyland
(KUVES). I nulaget leds avloppsvatten direkt till Kervo stads avloppsnat. Den pris som
kommunen betalar fér denna tjanst motsvarar den normala konsumenttaxan per varje
kubik vatten. Mangden avloppsvatten som Bastukarrsomradet producerar 6kar ytterligare i
framtiden. Kommunen betalar Kervo stad 1,88 €/m3 for av avloppsvatten, ndr Kuves
fakturerar 0,16 €/m3. Med nuvarande vattenmangder ar den arliga kostnaden for att leda
avloppsvatten till Kervo cirka 60 000 euro, nar samma mangder till Kuves skulle kosta cirka
5 200 euro. Investeringens aterbetalningstid skulle saledes vara cirka 5 &r. Om mangderna
Okar forkortas tiden ytterligare.

Saneringsinvesteringar

BG 2020 EP 2021 EP 2022
Saneringsinvesteringar 1000000 700000 700000
Sbbo vattens saneringsinvesteringar 1000000 700000 700000

Sibbo Vatten fortsatter att sanera vattenledningsnatet samt avloppsvattennéatet och
pumpstationerna for avioppsvatten utifran resultatet av konditionsundersokningar.
Saneringen av vattenledningsnatet fokuseras pa avsnitt dar man upptackt att rorets daliga
skick orsakat ledningsbrott.

Sibbo Vatten ansvarar for investeringarna som rér utvidgningen och saneringen av
Viksbacka avloppsreningsverk med en del som motsvarar dgarandelen, dvs. 1,5 %. For detta
objekt reserveras arligen 80 000 euro under planperioden.

Ovriga investeringar

BG 2020 EP 2021 EP 2022
Glesbebyggda omraden 500 000 500 000 500 000
Mindre utvidgningar av distributionsledningarnai
enlighet med Vattentjansternas utvecklingsplan 500 000 500 000 500 000
Programinvesteringar 50 000 = =
System for avtalshantering 50000

Sibbo Vatten fortsatter att bygga ut vattentjansterna i glesbygdsomradena samt utvidga de
mindre distributionsledningarna i enlighet med kommunens utvecklingsplan for
vattentjanster respektive enligt direktionens sarskilda beslut. Syftet med
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utvecklingsinvesteringarna ar att gora verksamheten smidigare och forbéttra effektiviteten.
Under aren 2019-2020 gors dylika investeringar till exempel ndr man anskaffar ett system
for avtalshantering for att kunna utarbeta, forvalta och lagra framfor allt anslutningsavtalen
i elektronisk form.
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7 FINANSIERINGSDELEN

| finansieringsdelen anges kassaflodet fran verksamheten, investeringarna och finansieringen i
formen av ett subtraktionsschema. Som mellanresultat visas verksamhetens och investeringarnas
kassaflode. Ett mellanresultat som visar dverskott anger att investeringarna finansieras i sin helhet
med inkomstfinansiering, finansieringsandelar for investeringar och forséljning av egendom. Ett
negativt mellanresultat visar den summa som ska finansieras genom kapitalfinansiering. Summan
av kassaflodet fran verksamheten, investeringarna och finansieringen anger de budgeterade
kassaflodenas totala inverkan pa kommunens likviditet.

Kassaflodet fran verksamheten och investeringarna ar 2020 (inkl. Sibbo Vatten) ar 27,4 miljoner
euro negativt. Amorteringarna pa langfristiga lan ar 9,4 miljoner euro. For att finansiera
investeringarna och amorteringarna har en summa pa 33,6 miljoner euro budgeterats for att
utoka de langfristiga lanen. Fran bokslutet 2018 till ar 2020 beraknas kommunens lanebestand
Oka med 47 miljoner euro, och till utgadngen av ar 2022 med 68,7 miljoner euro, da lanebestandet
berédknas uppga till 137,7 miljoner euro (6 048 euro per invanare). Kommunens lanebestand
fordubblas mellan aren 2018 och 2022.

7.1 Finansieringsanalys, Sibbo kommun
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7.2 Finansieringsanalys, Sibbo kommun och Sibbo Vatten
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FINANSIERINGSANALYS BG 2019 BGE2020  EP2020 EP2021
Kassaflddet i verksamheten
Arsbidrag 6066 5302 6626 7928
BExtraordindraposter
Korrektivposter till internt tillférdamedel -5000 -4 000 -4 000 -4 000
Internt tillforda medel sml. 1066 1302 2626 3928
Kassaflddet for investeringarnasdel
Investeringsutgifter -32180 -32960 -17 600 -15190
Fnanseringsandelar for investeringsutgifter
Forsdljningsinkomster avtillgdngar bland
bestdende aktiva 5000 4200 4200 4200
Investeringar netto -27 180 -28 760 -13400 -10990
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -26114 -27 458 -10774 -7062
Okning avlangfrigtigalan 30962 33 600 21 600 24000
Minskning av &ngfrigtigalan 9845 -9 400 -11 150 -12 700
Forandring av kortfristigalan 3000
Forandringar i lanebestandet 21117 27200 10450 11300
Ovrigaférandringar av likviditeten
Kassaflddet for finansieringens del 21117 27200 10450 11300
Forandring av likvidamedel -4997 -258 -324 4238
Likvidamedel 31.12 3083 2825 2501 6739
_ Lanebestand 91700 115900 126 350 137650



FINANSIERINGSANALYS BS2018 BP2019 BGE2020 EP2021 EP2022
Kassaflddet i verksamheten
Arsbidrag 7356 5009 7009 8201 9221
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda -4 237 -5500 -4 000 -4 000 -4.000
Internt tillférdamedel sml. 3119 -491 3009 4201 5221
Kassaflodet for investeringarnasdel
Investeringsutgifter -33 452 -36 292 -35290 -20 800 -21 590
Finansieringsandelar for investering 20
Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestdende aktiva 4505 5800 4200 4200 4200
Investeringar netto -28 927 -30492 -31.090 -16 600 -17 390
Verksamhetensoch
investeringarnaskassaflode -25 808 -30 983 -28 081 -12 399 -12 169
Kassaflodet fér finansieringensdel
Okning av langfristiga 1&n 12 000 10 000 33 600 21 600 24 000
Minskning av langfristiga lan -9554 -8 300 -9 400 -11 150 -12 700
Forandring av kortfristiga lan 15000 21400 3000
Forandringar i ldnebestandet 17 446 23100 27 200 10450 11300
Ovrigaférandringar av likviditeten 3351 1200 1200 1200 1200
Kassaflddet for finansieringensdel 20797 24 300 28 400 11 650 12 500
Foréandring av likvidamedel -5012 -6 683 319 -749 331
Likvidamedel 31.12 7135 452 771 22 353
69 000 92100 115900 126 350 137 650

_Lénebesténd
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7.3 Kommunens lanebestand och lanenestandet/invanare

Kommunens lanebestand
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8 SIBBO KOMMUNKONCERN

8.1 Kommunkoncernens struktur

FO-nummer Foretagets namn Kommunkoncernens
agarandel i féretaget /
kommunsamfundet
0877809-5  Asunto Oy Spoon Tiltaltti - Bost. Ab Sbbo Gransdngaren 100
1488818-6 Oy Spoon Jaghalli - Sbbo Ishall Ab 51,6
Keskindinen kiinteistbosakeyhtié Spoon Jussaksentie 14 - Omsesidigt

2732804-9 fastighetsaktiebolag Jussasvagen 14 100
Keskindinen kiinteistbosakeyhtié Spoon Jussaksentie 18 - Omsesidigt

2732807-3 fastighetsaktiebolag Jussasvagen 18 100
Keskindinen kiinteistbosakeyhtié Spoon Terveystie 1 - Omsesidigt

273810-2 fastighetsaktiebolag Hélsovagen 1 100

1522656-3 Asunto Oy Spoon Mantykangas - Bostads Ab Sbbo Tallmo 50

0212887-6 Bostads Ab Sbbo Vintergrons - Spoon Talvikki Asunto Oy 29,6

0661055-5 Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy 23,8

2166899-0 Kiinteistd Oy Siderkulla Tallbacka Fastighets Ab 33,51

0921471-8 Rosk'n Roll Oy - Rosk’'n Roll Ab 10,9

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma - Samkommunen

1567535-0 Helsingfors och Nylands sukvardsdistrikt 1,32

0203300-9 Beva kuntayhtyma - Beva samkommun 0.8

0204197-3 Kérkulla samkommun 4,37

0210838-1 [té&-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 7,66

0213834-5 Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 4,45

0214081-6 Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland 16,33

Helsingin seudun liikenne - kuntayhtyma - Ssmkommunen

2274586-3 Helsingforsregionens trafik 16

0201296-1 Uudenmaan liitto - Nylands férbund 1,19

0131665-6 Tuusulan seudun vesilaitos - Tushy vattenforsdrjningsverk 15,7

0891026-0 Keravan Energia Oy - Kervo Energi Ab 35
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8.2 Sibbo kommuns delkoncern

Sibbo kommuns delkoncern omfattar primarkommunen, affarsverket Sibbo Vatten samt tre
omsesidiga fastighetsaktiebolag som ar i kommunens dgo. Affarsverket Sibbo Vatten var till ar
2015 en del av kommunens budgetfinansierade verksamhet. Fran och med 2016 &r Sibbo Vatten
ett kommunalt affarsverk. De tre dmsesidiga fastighetsaktiebolagen (Sibbo Jussasvdgen 14, Sibbo
Jussasvagen 18 och Sibbo Halsovagen 1) var fram till ar 2015 anknutna till social- och
hélsovardstjénsterna i Sibbo kommun. De var saledes en del av kommunens budgetfinansierade
verksamhet. Ar 2015 ombildades de ovan namnda fastigheterna till tre émsesidiga
fastighetsaktiebolagen. Avsikten med arrangemanget var att proaktivt organisera kommunens
verksamhet i handelse av att social- och hélsovardstjansterna dvergdr i en gemensam storre dgo,
samt att hantera fastighetsrisken och uppdatera fastigheternas géngse varde. De dmsesidiga
fastighetsaktiebolagen finansierar sin verksamhet med vederlag som uppbéars av kommunen.

8.3 Asunto Oy Sipoon Tiltaltti — Bostads Ab Sibbo Gransangaren

Grundat 1992, kommunens dagarandel 100 %
Verksamhetsidé och uppgifter

Bostadsaktiebolaget Gransangaren ar ett hyresbostadsbolag som bedrivs kundorienterat,
ekonomiskt och planmassigt. En service- och utvecklingsinriktad verksamhet garanterar néjda
kunder och skapar langvariga kundférhallanden.

Bolagets verksamhet omfattar 4gande, férvaltning och uthyrning av fastigheter och markomraden
samt dgande av aktier och vardepapper samt handel med denna egendom. Bolaget kan ocksa
bedriva byggherreverksamhet, hyresverksamhet samt fastighetsférvaltning.

Uppgift: Agande och férvaltning av bostader samt uthyrning av dessa i férsta hand till
kommunens personal samt av industripolitiska skal. Kommunens dgarandel: 100 %.
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Ekonomiska mal: Ett nollresultat och ett kassaflode som racker till underhall och reparationer av
fastigheten samt till Ianeskotselkostnader och amorteringar.
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8.4 Oy Sipoon Jaahalli — Sibbo Ishall Ab

Grundat 1997, kommunens dgarandel 51,6 %
Verksamhetsidé och uppgifter
Bolagets aktiedgare ar Sibbo kommun och Sipoon Wolf Ry — Sibbo Wolf rf.

Bolagets verksamhet omfattar underhall av en tréningsishall och dartill horande affarsplatser.
Bolaget fungerar som administrator, marknadsforare och uthyrare av ishallen och affarsplatserna i
syfte att tacka ishallens och affarslokalernas underhalls- och finansieringskostnader.

Darutover ska bolaget erbjuda sina anvandare hogklassiga istider samt strava efter en [6nsam och
sjalvfinansierande verksamhet.

Mal for ar 2019

. Ishallen erbjuder mojligheter att utéva hdgklassiga issporter i Sibbo.

) Ishallen starker framfor allt ungdomarnas forutsattningar att utéva motion och idrott.
. Anvéandningsgraden ar minst 95 %, och isavgifterna ar konkurrenskraftiga.

. Ishallen halls i funktionsdugligt skick och nddvandiga underhallsdtgarder och

reparationer utfors i tid.

Ekonomiska mal: ett nollresultat, pa grund av finansieringen ska aterbetalningar av 1an och réntor
skotas enligt det dverenskomna programmet, kassaflodet minst +/- 0.

8.5 Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvigen 14

Grundat 2016, kommunens dgarandel 100 %, i Nickby
Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets verksamhet ar att dga och forvalta byggnader pa bolagets fastighet Fridhem, 753-423-3-
74, som &r belagen i Sibbo kommun pa ett markomrade som disponeras med stod av arrenderétt.
Bolaget kan ockséa hyra ut de ovan néamnda byggnaderna och markomradet samt anordningar
som hanfor sig till dem. Bolaget kan ocksa anstéka om momsskyldighet for verksamheten eller for
en del av den.

Ett ldngvarigt arrendeavtal om markomradet har ingatts med Sibbo kommun.
Social- och hélsovardsvasendet i Sibbo kommun bedriver verksamhet i byggnaden. Bolagets
verksamhetskostnader tacks genom bolagsvederlag som betalas av Sibbo kommun. Sibbo

kommun producerar underhalls- och forvaltningstjanster till bolaget.

Enheten Lokalitetsférvaltning vid Avdelningen for teknik och miljo ansvarar fér byggnadens
underhall.

Det finns planer pa att forbattra funktionaliteten av lokalerna i enheten Regnbégen i Nickby
halsostation. Nédvandiga reparationer ar 2020 genomférs sa att man tar i beaktande hur
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funktionaliteten kommer att forbattras vid ett senare skede. Fér genomférandet av nddvandiga
reparationer bildar man en investeringsreservering pa 0,5 miljoner euro. Saneringsarbetets
planering och genomférande bestélls av enheten Lokalitetsforvaltning hos Sibbo kommun och
planeringen utarbetas i samarbete med anvéndaren.

Utbyggnaden av Nickby hélsostation omfattar effektiveringen av fastighetens teknik och
ventilation. Arbetet bestélls av enheten Lokalitetsférvaltning hos Sibbo kommun och en
investeringsreservering pa 0,1 miljoner euro bildas for projektet.

Mal for aren 2020-2022

Bolagets ekonomiska mal &r ett nollresultat.

8.6 Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvigen 18

Grundat 2016, kommunens dgarandel 100 %, i Nickby

Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets verksamhet ar att dga och forvalta byggnader pa bolagets fastighet Fridhem, 753-423-3-
74, som &r beldgen i Sibbo kommun pa ett markomrade som disponeras med stéd av arrenderatt.
Bolaget kan ocksa hyra ut de ovan néamnda byggnaderna och markomradet samt anordningar
som hanfor sig till dem. Bolaget kan ocksa anséka om momsskyldighet for verksamheten eller for
en del av den.

Ett ldngvarigt arrendeavtal om markomradet har ingatts med Sibbo kommun.

Social- och hélsovardsvasendet i Sibbo kommun bedriver verksamhet i byggnaden. Bolagets
verksamhetskostnader tacks genom bolagsvederlag som betalas av Sibbo kommun. Sibbo
kommun producerar underhalls- och férvaltningstjanster till bolaget.

Enheten Lokalitetsforvaltning vid Avdelningen for teknik och milj¢ ansvarar fér byggnadens
underhall.

Det finns planer pa att forbattra funktionaliteten av Seniorcentrets lokaler. N6dvéandiga
reparationer ar 2020 genomfors sa att man tar i beaktande hur funktionaliteten kommer att
forbattras vid ett senare skede. Fér genomférandet av nddvandiga reparationer bildar man en
investeringsreservering pa 0,5 miljoner euro. Saneringsarbetets planering och genomférande
bestalls av enheten Lokalitetsférvaltning hos Sibbo kommun och planeringen utarbetas i
samarbete med anvandaren.

Mal for aren 2020-2022

Bolagets ekonomiska mal ar ett nollresultat.

8.7 Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Hilsovigen 1
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Grundat 2016, kommunens dgarandel 100 %.
Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets verksamhet inbegriper att 4ga och forvalta byggnader pa fastigheten Soderkulla, 753-
419-4-1604, som ar belagen i Sibbo kommun pa ett markomrade som disponeras med stéd av
arrenderatt. Bolaget kan ocksa hyra ut de ovan namnda byggnaderna och markomradet samt
anordningar som hanfor sig till dem. Bolaget kan ocksa anséka om momsskyldighet for
verksamheten eller for en del av den.

Ett langvarigt arrendeavtal om markomradet har ingatts med Sibbo kommun.

Social- och hélsovardsvasendet i Sibbo kommun bedriver verksamhet i byggnaden. Bolagets
verksamhetskostnader tacks genom bolagsvederlag som betalas av Sibbo kommun. Sibbo
kommun producerar underhalls- och férvaltningstjénster till bolaget.

Enheten Lokalitetsforvaltning vid Avdelningen for teknik och milj¢ ansvarar fér byggnadens
underhall.

Fastigheten &r i daligt skick och det &r inte ekonomiskt I6nsamt att forsdka sanera fastigheten.
Byggnadens hyresgast (Social- och hélsovardsvasendet i Sibbo kommun) ska férses med
ersattande lokaler. For att kunna gora detta kdper man cirka 300 m2 affarslokaler i Séderkulla
centrum vid adressen Héalsovagen 1. For detta andamal reserverar man 0,33 miljoner euro och for
att sanera lokalerna under 2020 till att motsvara de nya funktionerna reserverar man 0,3 miljoner
euro. Saneringsarbetet bestalls av enheten Lokalitetsforvaltning hos Sibbo kommun.

Mal for aren 2020-2022

Bolagets ekonomiska mal ar ett nollresultat.

177



9. BILAGOR

9.1 Sibbo Vatten — affarsverkets budget for ar 2020

Centrala forandringar i verksamheten

Sibbo Vatten fungerar som ett kommunalt affarsverk enligt vad som avses i
kommunallagen. Sibbo Vatten ansvarar for uppgifter som hor till kommunens
vattentjanstverk. Sibbo Vatten sakerstaller och tryggar Sibboborna en hogklassig basservice
inom vattentjanster. Sibbo Vatten fungerar i enlighet med kommunens strategi och dess
verkstallighetsprogram. Sibbo Vatten har en egen direktion och fungerar som ett
vattenaffarsverk som ar understallt kommunstyrelsen.

Inga forandringar avseende verkets storlek eller normala verksamhet kommer att ske i
Sibbo Vattens verksamhetsmiljo under ar 2020. Antalet vatten som séljs kommer
uppskattningsvis att 6ka i jamn takt under budgetaret respektive under ekonomiplanearen.
Antalet fastigheter som ansluter sig till vattentjanstverket har stigit jamnt med cirka 100-
150 per ar. Man forvantar sig att antalet fastigheter som ansluter sig stiger fortsattningsvis
da kommunen vaxer och konsekvenserna av verksamheten pa det nya omradet
forverkligas.

Till foljd av att invanarantalet 6kar anvands hela tiden mera vatten och mera avloppsvatten
produceras. Detta betyder att man under de ndrmaste aren maste skaffa tillaggskapacitet
vad galler vatten och bygga tillaggskapacitet for att avleda avloppsvatten. Kapaciteten av
hushallsvatten har hojts i sddra Sibbo tack vare en forbindelsevattenledning fran Tallmo till
Soderkulla. Projektet har genomforts i samarbete med Samkommunen Mellersta Nylands
Vatten (KUVESI). Forbindelsevattenledningen har tagits i bruk under ar 2019. Ocksa den
allmanna planeringen for att 6ka avloppskapaciteten mellan Nickby och Kervo har inletts ar
2019. Oversiktsplanen fardigstélls i bérjan av 2020, och byggplanerna for ett nytt
overforingsavlopp utarbetas darefter under ar 2020. Byggarbetet inleds under
ekonomiplanearen. Aven éversiktsplaneringen fér att 6ka den sédra
overforingsavloppsledningens kapacitet paborjas 2020.

| samarbete med kommunen — framfér allt med enheten Gator och grénomraden —
utvecklas investeringsprocessen som gors enhetligare och mera 6vergripande. Malet med
utvecklingen ar att framja och férbattra investeringsprocessens smidighet allt fran
planering och byggverksamhet till dvervakning och 6verlatelse.

Ar 2019 har man i samarbete med Canon Oy uppréttat ett elektroniskt arkiv i vilket man i
fortsattningen lagrar samtliga avtal. Systemet uppréattades under ar 2019 och cirka 4 500
anslutnings- och bruksavtal har skannats in. Syftet ar att fortsatta arbetet med att Sibbo
Vattens Ovriga centrala avtal laggs i systemet. Systemet i frdga ska enligt planerna utvecklas
s att det under 2020 ar majligt att 6verga helt till att uppréatta avtalen elektroniskt. Dartill
ska hela anslutningsprocessen utvecklas vidare sa att hela processen fran
anslutningsansokan till det fardiga avtalet och anslutningsarbetet kan skdtas med hjalp av
systemet i frdga. Malet ar att kunden kan anvdnda webbtjansten for att Idmna in sin
ansokan samt bestélla utlatandet om anslutningspunkt, anslutningsavtalet och bruksavtalet
vilken tid pa dygnet som helst.
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Under budgetaret 2020 och ekonomiplanearen 2021-2022 fortsatter man med férutseende
och systematiskt underhallsarbete. For att stodja detta arbete har Sibbo Vatten skaffat ett
arbetshanteringssystem och ett ledningsdatasystem. Ledningsdatasystemet har tagits i bruk
under ar 2019. Man fortsatter det regionala samarbetet med vattentjanstverken i
naromradet och med samarbetspartner. Man stravar efter att sarskilt 6ka och fordjupa
samarbetet som ror beredskap.
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Centrala forandringar i ekonomin

Omsattning

Sibbo Vatten kommer inte att hoja vattenavgifterna under budgetaret 2020 eller
ekonomiplanearen 2021-2022 trots att kostnadsnivan har 6kat betydligt. Den 6kade
omsattningen till foljd av befolkningstillvaxten samt det férutseende underhallsarbetet
garanterar att Sibbo Vattens kapitalutgifter och avskrivningar under budgetaret och
ekonomiplanedren kan tackas med intékterna fran de nuvarande avgifterna.

Ar 2020 férvantas omsattningen véxa med cirka 115 000 euro jamfért med den
uppskattade omsattningen for ar 2019. Under aren 2021-2022 forvantas omsattningen
fortsattningsvis Oka reellt med cirka 115 000 euro arligen. Den forvéntade
omsattningsdkningen baserar sig pa byggnadstillsynens uppskattning av bosattningens
véxt under ekonomiplanaren. Aren 2020-2022 baserar sig omsattningsékningen pa en
omsattningstillvaxt fran en vaxande bosattning.

Kostnader

Sibbo Vattens samarbetspartner Samkommunen Mellersta Nylands Vatten (KUVESI) och
Samkommunen for vattenskydd i Mellersta Nyland hdjer sina priser, vilket leder till att
kostnadsnivan hojs med cirka 35 000 under ar 2020. | och med att antalet kunder 6kar
kommer dven vattenforsaljningen respektive avloppshanteringen att 6ka, vilket hojer
kostnadsnivan med cirka 12 500 euro. Allt som allt véaxer utgiftskalkylen for ar 2020 med
totalt cirka 70 000 euro jamfoért med budgeten for ar 2019.

Sibbo Vatten effektiverar sin verksamhet utan att pruta pa kvaliteten, sarskilt vad géller kop
av tjanster. Utgifterna forvantas oka endast sa mycket som ovan anfors trots att
egendomen som underhalls forvéntas vaxa betydligt i och med att invanarantalet okar.

Invanarantalet férvantas 6ka ar 2020 med cirka 500 personer och under aren 2021-2022
med cirka 600-850 personer arligen. Kostnaderna forvantas fortsattningsvis 6ka med cirka

40 000-45 000 euro arligen under ekonomiplanaren 2021-2022.

Avskrivningar och nedskrivningar samt finansieringsintakter och -utgifter

Avskrivningarna enligt plan férvantas arligen vara cirka 1 050 000 euro under hela
ekonomiplaneperioden. Avskrivningarna enligt plan férvéantas minska efter planperioden
fastan investeringarna under ekonomiplaneperioden ar hdgre an vanligt. Detta beror pa att
Sibbo i borjan av ar 2015 for vattentjanstverkets egendoms del 6vergick fran 10 ars
restvardesavskrivning till 30 &rs linjar avskrivning, som allmant anvands i Finland. Aren
2020-2021 okar avskrivningarna till foljd av dverféringsvattenledningen fran Tallmo till
Soderkulla som byggs tillsammans med Samkommunen Tusbyregionens vattenverk (TSV).
Enligt avskrivningsprogrammet ska investeringen avskrivas inom fem ar. For
finansieringsintdkternas och -utgifternas del ar ersattningen for grundkapitalet pa samma
niva som ar 2019. Inga nedskrivningar férvantas under budgetaren.

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)
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For &r 2020 forvantas dverskottet fran rakenskapsperioden uppga till 630 000 euro. Ar 2021
forvantas ett 6verskott pa cirka 700 000 euro, och ar 2022 forvantas ett Overskott pa cirka
780 000 euro.
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Centrala forandringar i personalen

Personalstyrkan ar fortfarande decimerad, vilket har framgatt av alltfor l1dga kostnader i
relation till verksamheten och direkt lett till att sarskilt utvecklingsatgarder har framskjutits.
Malet for ar 2020 ar att rekrytera tva yrkesman till underhallsgruppen. Sibbo Vatten har
sammanlagt 10 vakanser. Under ar 2020 kommer en yrkesman att uppna pensionsaldern. |
utbildningen av personalen anlitar affarsverket framst kurser som ordnas av Finlands
Vattenverksforening.

BS2016 BS2017 BS2018 BG2019 BG2020 EP 2021 EP 2022
Shbbo vatten 9 8 8 10 10 10 10

Bedomning av de viktigaste riskerna

Riskerna som ror Sibbo Vatten kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker
i anknytning till miljé och hélsa. Nedsmutsning av hushallsvattnet ar dels en operativ risk
och dels en ekonomisk risk, eftersom de ekonomiska ersattningarna som orsakas kan vara
betydande. | sddana fall omfattar risken ocksa utrustning, cisterner och kérl som behovs for
att distribuera vatten samt angeldgenheter i anknytning till att kunna leverera en tillracklig
mangd hushallsvatten. For sddana har operativa risker har man forberett sig genom bl.a.
gemensamt dverenskomna forfaringssatt med vattentjanstverken i grannkommunerna.
Dessa omfattar assistans och utlaning av utrustning i specialsituationer. For dessa
situationer finns ocksa hjalp att fa, exempelvis av radddningsverket.

De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa inbegripa éversvdmning av avlopp pa
grund av stortregn eller raserade avlopp, vilket kan orsaka miljoolagenheter och krav pa
ersattning. Sadana risker har man forberett sig for genom att bl.a. bygga eluttag for
reservstrom, utveckla fjarrovervakningen av pumpstationer och systematisk fotografering
av avloppsnatet samt genom att folja upp néatets skick och sanera det.

Overraskande reparationer av vattentjanstnaten samt éversvamningar och lackage i
vattenledningar och avlopp ar ocks& ekonomiska risker. Overraskande ledningsbrott blir
betydligt dyrare @n planerade reparationer. | syfte att minska riskerna har man gjort
utredningar och forbattringar. Under ar 2015 har man utrett nulaget for pumpstationernas
automations- och fjarrévervakningssystem samt utarbetat ett satt for hur man gar vidare i
syfte att utveckla systemet. Ar 2016 fardigstélldes ocksé Sibbo Vattens beredskapsplan dar
man kartlade vattentjanstverkets funktion vid stérningssituationer och utarbetade
verksamhetskort fér hur man ska gé tillvaga i olika stérningssituationer. Ar 2017
anskaffades ett arbetshanteringssystem i syfte att géra underhallet mera systematiskt och
organiserat. Ar 2018 anskaffades ett ledningsdatasystem i syfte att avsevért férbattra
egendomsfdrvaltningen. Med hjélp av ledningsdatasystemet blir det till exempel lattare att
rikta saneringsinvesteringarna. Ar 2018 deltog Sibbo Vatten &ven i ett projekt som leds av
Vattenverksforeningen. Projektets syfte ar att utarbeta en handbok i hur man gor
konditionsundersdkningar och saneringar effektivare samt riktar dem ratt.

Dessutom minskar utbildning av personalen, bl.a. vattenarbetskort, risksituationer inom
vattentjanster. Man ordnar regelbundet évningar infor krissituationer i samarbete med
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Samkommunen Mellersta Nylands Vatten, vattentjanstverken i grannkommunerna,
raddningsverket samt med 6vriga myndigheter.
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Malsattningar

Malen som stéllts upp for affarsverket for ar 2020 grundar sig pa kommunens arliga mal,

atgarder och verkstéllighetsprogram. Nedan presenteras de bindande mal som fullméaktige

stallt upp for Sibbo Vatten:

e Genomfoér och stddjer kommunens strategi och kommunens mal for
fullmaktigeperioden tillsammans med kommunens &vriga organisation.

e Arsbidraget tacker avskrivningarna och de kapitalkostnader som kommunen
beslutat med de extra intdkter som tillvaxten medfor s att vattentaxorna inte
behdver hojas.

e Utarbetar ett investeringsprogram och en plan som ar férenlig med kommunens
investeringar.

Dessutom stéller Sibbo Vattens direktion féljande mal for Sibbo Vatten:
e Utveckla informationen till kunderna i Sibbo i samarbete med kommunen och
partnerna.

e Rapporterar om hur ekonomin férverkligas och om utfallsprognosen i samband
med styrelsemdten.

Nyckeltal

BS2017 BS2018 BSP2019 BG2020 EP2021 EP 2022

Nyckeltal som beskriver prisnivan for
vattentjanster

Bruksavgift for hushallsvatten (€/m3) inkl. Moms 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67
Bruksavgift for avloppsvatten (€/m3) inkl. Moms 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38
Jamfdrelsepris for vattentjansteravgifterna

(€/m3) inkl. Moms 6,4 6,4 6,4 6,4 64

Nyckeltal som beskriver vattentjansters
effektivitet

Andelen ofakturerat hushallsvatten (%) 10 8 9 8 8
Andelen ofakturerat avloppsvatten (%) 18 22 17 16 16

Nyckeltal som beskriver vattentjansters

kvalitet

Vattenkvalitet som fyller de hélsobaserade

kvalitetskraven (%) 100 98,6 100 100 100
Antal rérbrott (st./km/ar) 0,0083 0,0067 0,007 0,007 0,007
Antal fel som beréttigat till prissdnkning (st.) 0 0 0 0 0

Nyckeltal som beskriver vattentjansters

I[dnsamhet

Verksamhetensintékter/utgifter (%) 149,1 156,9 95,1 93,1 96
Kreditering i forhallande till omséttningen (%) 16,5 15,3 15,3 14,5 14,2
Investeringar/avskrivningar (milj. euro) 0,97 32 3,1 2,2 3,1
Investeringarnas inkomsfinansiering (%) 1447 444 68 104,8 78,7
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INVESTERINGSDELEN

€ BG2020 EP 2021 EP 2022
Utvidgningsinvesteringar, planeomraden 200 000 900 000 2200000
Utvidgningsinvesteringar, stomvattenledningen 580 000 1100000 3000000
Saneringsinvesteringar 1000 000 700000 700000
Glesbebygda omraden 500 000 500 000 500 000
Utvecklingsinvesteringar 50000
Investeringar sammanlagt 2330000 3200000 6400000

Nya planomraden ar nya omraden som planlaggs och dér vattentjanster, gator,
gronomraden och 6vrig infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte tidigare haft en
detaljplan.

Existerande omraden &r omraden som har planlagts redan tidigare och vars planer nu
fornyas. Da till exempel parkskogar planlaggs som bostadsomraden &r det som att bygga
nya omraden. Om omradena redan har gator, gronomraden, vattentjanster och dvrig
infrastruktur betyder det att den nuvarande planen effektiveras och ombyggandet kraver
relativt sma investeringar i infrastrukturen.

Saneringsinvesteringar ar forbéattringsatgarder som aterstéller befintlig egendom hogst till
dess ursprungliga skick och som baserar sig pa en prioriterad investeringsordning utifran
en konditionsundersdkning.

Investeringar i glesbygdsomraden grundar sig pa utvecklingsplanen for vattentjanster och
med hjalp av dessa utvidgas vattentjanstnatet till byar som ligger utanfor
detaljplaneomraden. Med samma anslag och utifran ansdkningar och direktionens beslut
utvidgar vattentjanstverket sitt nat till omradden som ligger utanfor utvecklingsplanen for
vattentjanster. Dessa omraden &r oftast mycket sma men kostnadseffektiva.

Utvidgningsinvesteringar, planomraden

BG 2020 EP 2021 EP 2022
Utvidgningsinvesteringar, planomraden 200000 900 000 2200000
Nya planomraden (np) och planandringsomréden (pa)
Nickby

N 65 Sogsbacken (np) 250 000

NG 8 Nickby gardscentrum (np) 50000 50000 1100 000
Talmo

Bastukérr (np) 100 000 100 000 100000
Siderkulla

K8BTarapottensarbetsplats-omrade (np) 150 000

S20 Siderkullagérd A (np) 50 000 400 000 350000

S24 Shbovikensstrand, detaljplaneandring (np) 200000

T9 Tastrask 1V (np) 150 000
Majvik

Majvik (skede 1) (np) 250000
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Tidtabellen for Sibbo Vattens utvidgningsinvesteringar pa nya planomraden har gjorts
upp utgaende fran fardigstallandet av planlaggningen och fastighetsvasendets
uppskattade tomtforsaljningar. Om det sker andringar i tidtabellen fér godkdnnandet av
planerna eller efterfrdgan pa tomter, andrar detta genomférandet av objektets
investeringar och de investeringsanslag som reserverats for objekten.

Nickby

Vattenforsorjningen pa omradena Nickby gard och Skogsbacken planeras i samband med
att detaljplanen for ovan namnda omraden utarbetas. Vattenforsorjningen for Nickby gard
planeras genom att ta i beaktande olika alternativ till att leverera vatten och leda bort
avloppsvatten pa ett satt som fordubblar vattendistributionskapaciteten, vilket gor att
driftssakerheten pa omradet forbattras. Syftet med ovan namnda atgarder ar att aven
forbattra trycknivan i Nickby pa Borgbys sida. Principen med avloppshanteringen ar att
avloppsvatten fran Nickby gard och dess naromraden leds direkt mot Lonnbacka. Samtidigt
har man som mal att andra rutten for det avloppsvatten som i nuldget leds fran Paipis till
Nickby, sa att vattnet i fortsattningen leds direkt mot Lénnbacka. Med ovan namnda
atgarder okar man kapaciteten for dverféringsavloppsledningen i Nickby. Investeringarna
runtom Nickby géard blir séledes stdrre an vanligt pa grund av ovan namnda skal.

Tallmo

Byggandet av infrastrukturen pa Bastukarrs logistikomrade fortsétter pa Langtradarvégen
och Fraktleden.

Soderkulla

Omradet vid Arbetsplatsgatan ar under genomférandefasen och kommer att utvidgas
med Tarapottens arbetsplatsomrade. Planen for omradet utarbetas under ar 2020 och
genomférs dren 2021. Planomradet innefattar cirka 5 000 m?vy affarsbyggnader.

Enligt planerna ska avtalsplanen for Sibbovikens strand genomféras ar 2021 och
planeras under ar 2020. Det &r majligt att bygga 6ver 35 000 vaningskvadratmeter for
sammanlagt éver 400 invanare pa planomradet.

Omradet runtom Soderkulla gérd utvecklas till en méngsidig boendemiljo som har
flera olika hustyper och -storlekar samt luft mellan byggnaderna. Planeringen av
detaljplanen och vattentjansterna inleds ar 2019. | samband med att man bygger
vattentjansterna sanerar man dven den gamla vattenledningen av asbestcement som
ar beldgen vid norra kanten av omradet. Avloppsvatten maste ledas under Sibbo a till
pumpstationen vid Massbyvagen.

Majvik

| Majvik bygger man ar 2022 ett nytt litet omrade. Planeringen har pabdrjats.
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Utvidgningsinvesteringar, stamledningsnatet

BG 2020 EP 2021 EP 2022
Utvidgningsinvesteringar, stamledningsnéatet 580 000 1100 000 3000000
Okning av avloppskapaciteten Nickby - Kerava 150 000 1000000 2000 000
Okning av avloppskapaciteten Massby - Mellungsbacka 50000 100 000 1000 000
Samvattenledning Idrottsvagen - Kungsvagen 100000
Samavlopp Neulasniitty - Vanikko 280000

Okning av avloppskapaciteten Nickby—Kervo

Oversiktsplaneringen fér att 6ka avloppskapaciteten i norra och mellersta Sibbo har
paborjats under ar 2019. Planeringen fortsatter under ar 2020 och arbetet 6vergar fran
oversikts- till byggplanering. Den nuvarande stamlinjen |6per fran Nickby till Kervo langs
Martensbyvagens kant. Med standigt véxande tatorter kommer det nuvarande
overforingsavloppets kapacitet inte langre att racka till under de kommande aren. For
tillfallet ar dverforingsavloppets kapacitet tillrdcklig, men det tar atminstone tre ar att
bygga och ta i bruk en ny linje. | planerna ingar cirka 10 km stamlinje och uppskattningsvis
tre stora pumpstationer. Malet ar att byggandet kan inledas under ar 2021.

Okning av avloppskapaciteten Massby—Mellungsbacka

Oversiktsplanering for att 6ka avloppskapaciteten i sédra Sibbo pabérjas 2020. Planeringen
fortsatter under ar 2021 och arbetet 6vergar fran 6versikts- till byggplanering. Den
nuvarande stamlinjen bdrjar i Box och storsta delen av linjen gar parallellt med riksvagen
170 med slutpunkt i Mellungsbacka. Med stédndigt védxande tatorter kommer det nuvarande
overforingsavloppets kapacitet inte langre att récka till under de kommande aren. |
planerna ingar cirka 15 km stamlinje och flera stora pumpstationer. Planens detaljer samt
omfattningen av det planerade omradet paverkas av det affarsavtal som ingas med
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster HRM och vars detaljer handlar om
affarsverksamheten och natverksegendomen i Ostersundom.

Stamvattenledning Idrottsvagen—-Kungsvagen

Projektet gar ut pa att bygga cirka 400 meter ny stamvattenledning i syfte att férbéttra
vattendistributionen och driftssdkerheten i Nickby centrum. | nuldget skots
vattendistributionen i Nickby centrum med relativt sma vattenledningar. Eventuella lackage
aven pa en mindre skala gor att trycket i ledningarna minskar och att vattnet tar slut pa
hdgre hojder. Genom att bygga en ny ledning forbattrar man vattenmatningens
tillracklighet och trycknivan.

Huvudavloppet Barrédngen—Vanikko

Projektet omfattar byggandet av cirka 2 kilometer nytt tryckaviopp i syfte att leda
avloppsvatten som produceras i Bastukérr industriomrade frdn den nuvarande
anslutningspunkten i Barrangen till anslutningspunkten vid Martensbyvéagen och direkt till
den méatningspunkt som forvaltas av Samkommunen for vattenskydd i Mellersta Nyland
(KUVES). I nuldget leds avloppsvatten direkt till Kervo stads avloppsnat. Den pris som
kommunen betalar f6r denna tjanst motsvarar den normala konsumenttaxan per varje
kubik vatten. Mdngden avloppsvatten som Bastukdrrsomradet producerar 6kar ytterligare i
framtiden. Kommunen betalar Kervo stad 1,88 €/m3 for av avloppsvatten, nar Kuves
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fakturerar 0,16 €/m3. Med nuvarande vattenméangder ar den arliga kostnaden for att leda
avloppsvatten till Kervo cirka 60 000 euro, nar samma mangder till Kuves skulle kosta cirka

5 200 euro. Investeringens aterbetalningstid skulle saledes vara cirka 5 ar. Om méangderna
Okar skulle tiden forkortas ytterligare.
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Saneringsinvesteringar

BG 2020 EP 2021 EP 2022
Saneringsinvesteringar 1000000 700000 700 000
Sbbo vattens saneringsinvesteringar 1000 000 700000 700000

Sibbo Vatten fortsatter att sanera vattenledningsnatet samt avloppsvattennatet och
pumpstationerna for avioppsvatten utifran resultatet av konditionsundersdkningar.
Saneringen av vattenledningsnatet fokuseras pa avsnitt dar man upptackt att rorets daliga
skick orsakat ledningsbrott.

Sibbo Vatten ansvarar fér investeringarna som ror utvidgningen och saneringen av

Viksbacka avloppsreningsverk med en del som motsvarar dgarandelen, dvs. 1,5 %. For detta
objekt reserveras arligen 80 000 euro under planperioden.

Ovriga investeringar

BG 2020 EP 2021 EP 2022
Glesbebyggdaomraden 500 000 500 000 500 000
Mindre utvidgningar av distributionsledningarnai
enlighet med Vattentjansternas utvecklingsplan 500000 500000 500 000
Programinvesteringar 50 000 = =
System for avtalshantering 50 000

Sibbo Vatten fortsatter att bygga ut vattentjansterna i glesbygdsomradena samt utvidga de
mindre distributionsledningarna i enlighet med kommunens utvecklingsplan for
vattentjanster respektive enligt direktionens sérskilda beslut. Syftet med
utvecklingsinvesteringarna ar att gora verksamheten smidigare och forbattra effektiviteten.
Under aren 2019-2020 gors dylika investeringar till exempel ndr man anskaffar ett system
for avtalshantering for att kunna utarbeta, forvalta och lagra framfor allt anslutningsavtalen
i elektronisk form.
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