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1.1

Allmanna motiveringar

Kommundirektérens rapport

Nar Sibbo inleder budgetaret 2019 &r Finlands ekonomi pa vag uppat. Kommunsektorn ar dock eftercyklisk
s utvecklingens positiva verkningar pa skatteinkomsterna syns ldangsammare. Uppsvinget syns redan

i tomforsaljningsinkomsterna, och det ser rentav ut som om efterfragan i synnerhet pa héghustomter skulle
ha avtagit ndgot.

Sibbo hor redan for fjarde aret i foljd till de procentuellt sett snabbast vaxande kommunerna i Finland. Den
snabba tillvéxten torde fortsatta dven under de narmaste aren ifall inget oférutsett hander som skulle bryta ner
marknadsutvecklingen. Mangfalden av boendeformer skapar ytterligare utmaningar for var serviceproduktion
och orsakar ocks3 ett stort investeringstryck. Samtidigt ger tillvaxten mycket valkomna skatteinkomster och
markforsaljningsinkomster. Att hantera tillvaxten val och ha en god planldaggningsekonomi har darfér intagit
en viktig roll i kommunen.

Ekonomin balanserades med hjilp av Operation Grytlock under dren 2016 och 2017. Enligt prognosen for ar
2018 ser resultatet ut att bli 5 miljoner euro negativt da man inte rdknar med tomtforséljningsinkomsterna.
Detta har helt klart férsvarat utarbetandet av budgeten, och darfor betonas nu en strikt kostnadskontroll i
budgeten s3 att vi inte blir tvungna att géra upp ett nytt anpassningsprogram under aret.

Kommunstrategin for fullmaktigeperioden godkandes i januari 2018, och den dr betydligt mera konkret och
malinriktad én den tidigare. Den bygger pa kommunens vision och varderingar som redan tidigare har
konstaterats vara bra. Strategin innehaller tre huvudmal: | Sibbo bor lyckliga och vdlmdende ménniskor;
Kommunen fungerar och utvecklas pa ett hallbart satt; Ekonomin &r i balans. Vi har ocksa stallt tjugo konkreta
mal for fullméaktigeperioden och genomférandet av dem styr kraftigt hela organisationens verksamhet.

Beredningen av landskapsreformen pagar fortfarande i Finland, och som en del av den dverfors hela
kommunens social- och hilsovardspersonal till landskapet tidigast i bérjan av ar 2021. Under budgetaret ar det
viktigt att beakta hur denna eventuella férandring paverkar kommunens verksamhet och ekonomi.

Vi behover en god arbetsinsats av var och en for att genomféra den nya strategin sa att Sibboborna dven i
framtiden har tillgéng till god basservice i en livskraftig och ekonomiskt stabil kommun.

Mikael Grannas
kommundirektor



1.2 Strategiska mal och genomférande

I Sibbo kommuns strategi stalls féljande huvudmal fér aren 2018-2021:

a) |Sibbo bor lyckliga och valmaende manniskor.
b) Kommunen fungerar och utvecklas pa ett hallbart satt.
c¢) Ekonomin ar i balans.

| strategin stalls foljande mal for fullméktigeperioden:

a) Attutratta drenden med kommunen &r latt och smidigt.
b) Sibbo vixer med 600-800 invanare per ar.
¢) Naringslivet i Sibbo forstarks och det privata tjansteutbudet okar.
) Verksamheten och strukturerna fér Sibbos kommunorganisation férnyas.
e) Sibbo kommuns ekonomi &r i balans.

1.2.1 Bindande mal for hela kommunen

Kommunens allmdnna mal samt principer som styr de bindande malen

Kommunens gemensamma mal baserar sig pa kommunstrategin samt pa regeringens centrala riktlinjer och de

ar i korthet foljande:

¢  Kommunens produktivitet ska forbattras med minst 10 miljoner euro (skillnaden mellan intdkter och
kostnader) fram till ar 2020 i jamférelse med bokslutet 2013. Att uppna produktionssiffrorna fér Operation
Grytlock och genomfoéra utvecklingsprojekten i anknytning till Operation Induktionsspis spelar hir en
viktig roll. Vid utgangen av Operation Grytlock kvarstod dnnu cirka 3 miljoner euro av den efterstravade
produktionsutvecklingen.

e Vidvergar fran en traditionell forvaltningsorganisation till en sjdlvldrande expertorganisation senast ar
2020. Detta forutsatter att vi skapar ett nytt slags ledarskap och en ny verksamhetskultur, som grundar sig
pa kommunens virden och som hjélper oss att ordna den effektivaste och mest verkningsfulla servicen
utan att pruta pa vara varden.

e  Vistaller kommuninvanaren i centrum av var verksamhet och bedriver ett genuint invanarorienterat
utvecklingsarbete, som grundar sig pa interaktion med kommuninvanarna.

e  Vifrigor arbetstid for att betjadna kommuninvanaren.

o Viforenklar och automatiserar allt rutinarbete som ar mojligt.

o Vitar statens rekommendationer som rekommendationer, inte som normer, och behoven styr
vad som ska genomfdras och hur.

o Normerna genomfoérs sa effektivt och smidigt som majligt.

e Tjansterna digitaliseras dverallt dar det &r mojligt och pa sa satt att I6sningarna &r intuitiva och latta att
anvanda ("certified by mummo”). Invanarna ska sa snabbt som majligt styras till de digitala tjansterna.

Hela kommunen iakttar féljande principer vad géller de bindande maélen:

e De bindande malen ska stddja uppnaendet av kommunens allmdnna mal som namns ovan.

e De bindande malen far inte hindra kommunorganisationen fran att skapa en férsékskultur.

e  Mataren som ar forknippad med det bindande malet ska stédja kommunens gemensamma mal.

e  Malvdrdet som mats ska vara tydligt och far inte ge rum for olika tolkningar.

e Alla avdelningar anvander samma struktur, som grundar sig pa de strategiska malen foér
fullmaktigeperioden.



Kommunens bindande mal som hirletts ur strategin for ar 2019

a) Att skota arenden med

kommunen &r latt och smidigt.
Kundupplevelsen mats
kontinuerligt. Matresultatet av
kundupplevelsen publiceras
manatligen.

2019

Mé&tningen av kundrespons
utvecklas. Matresultatet
publiceras manadsvis.

Matare 2019

75 procent av svararna ar nojda eller
mycket ndjda.

Vi gor handlaggningen av varje
servicebegaran transparent for
kunden.

Smabarnspedagogikens och
utbildningstjénsternas
servicebegaranden
fardigstalls i KuntaAly.

Malet har uppnatts arligen, ja/nej.

Vi definierar serviceltften for de
viktigaste kundtjénsterna.

Minst ytterligare 5
serviceloften ges.

Minst ytterligare 5 servicel6ften per ar.

Kunden kan anvanda kommunens
tjanster 24/7 via digitala verktyg.
Over 50 procent av de utrittade
drendena i digitaliserade tjanster
sker elektroniskt.

b bo v

25 procent av de utrattade
drendena i digitaliserade
tjdnster sker elektroniskt.

Hur manga procent av de utrattade
arendena i digitaliserade tjanster som sker
elektroniskt, dvs. som sjdlvbetjaning.

Matare 2019

er pagaende fullmaktigeperiod
har Sibbo kommun en planreserv for
cirka 2 ar for olika boendeformer.

Omraden som reserveras
huvudsakligen for
egnahemshus
detaljplaneras.

Detaljplanen for Soderkulla gard ar i
forslagsskedet och detaljplanen f6r Tallmo
har godkénts av fullméktige.

Beslutet om att inleda
persontagtrafik pa strackan Nickby-
Kervo-Helsingfors har fattats under
fullméktigeperioden.

Banprojektet ges forsta
prioritet i MBT 2019.

Forhandlingar pabérjas med
staten.

Malen har uppnatts.

Vi bygger atminstone ett ytterligare
omrade for anslutningsparkering
bade i Nickby och i Séderkulla.

Ett omrade for
anslutningsparkering byggs
i korsningen av
Nickbyvédgen och

Martensbyvagen.

Malet har uppnatts.

Under fullmaktigeperioden bygger
vi ut gang- och cykelvagar med
minst 20 kilometer.

Gang- och cykelvdgarna
byggs ut med 6ver 12 kmi
b&rjan av
fullmaktigeperioden. 8 km
av lederna byggs under ar
2019.

Malet har uppnatts och de nya lederna har
tagits i bruk.

Under fullméktigeperioden &r ARA-
och ASO-hyresproduktionen i
omradena (Nickby, Séderkulla,
Tallmo) hogst 25 procent av den
totala bostadsproduktionen.

Hogst 20 % av
bostadsproduktionen i
Stenkulla utgér ARA-
produktion.

Malet har uppnatts.




c) Naringslivet i Sibbo forstarks

och det privata tjansteutbudet

Matare 2019

okar.

omsattning i Sibbo stiger med 25
procent under fullmaktigeperioden.

d) Verksamheten och strukturerna

for Sibbos kommunorganisation
fornyas.

En plan for kommunorganisationen
och dess verksamhet i den nya
situationen har gjorts ar 2019.
Verksamheten har inletts fran borjan
av ar 2020. Personalen har fatt
information innan verksamheten
startar.

10 Antalet foretag i Sibbo 6kar med En verksamhetsplan for att Nettoantalet nya féretag som flyttar sin
minst hundra. locka foretag till Sibbo verksamhet till Sibbo &r 50.
bereds.
1 Sjalvforsorjningsgraden pa 200 nya arbetsplatser skapas | Malet har uppnatts.
arbetsplatser i Sibbo stiger till 70 i Sibbo.
procent.
12 Minst 1 stort foretag (minst 500 Aktiv marknadsféring och Malen har uppnatts.
anstallda eller omsattningen 200 foéretagssokning, minst 10
milj. euro) har fattat beslut om att potentiella foretag
etablera sig i Sibbo. kontaktas.
13 Turist- och fritidsforetagens Vi kommer dverens med En lagesrapport har gjorts och kommunens

foretagen om att intensifiera
marknadsforingen.

Modellering av
organisationen,
budgetering, information till
personalen.

atgardsurval har kartlagts.
Marknadsforingen har inletts.

Matare 2019

Andringen har planerats och beslut har
fattas om den.

halsosamma och trygga.

e) Sibbo kommuns ekonomi ari

balans.

15 Satsningar gors for arbetstagarnas Modellering av Utbildning i forandringsledarskap har
vélbefinnande och féréndringarna i organisationen, inletts for alla chefer och arbetet med att
ledarskapet. Nya budgetering, information till | &ndra uppgiftsbeskrivningarna har
uppgiftsbeskrivningar har gjorts och | personalen. planerats och inletts.
organisationen ar tydlig.

16 En arbetshalsoenkat genomfors Kevas arbetshalsoenkat 75 procent av dem som besvarat
arligen. genomfors. arbetshalsoenkaten ar nojda eller mycket

nojda.

17 Kommunens verksamhetslokaler ar Konditionsundersokningar De definierade uppgifterna har genomforts.

gors i alla kommundgda
fastigheter som anvands av
kommunen samt
sammanstalls och
analyseras for skolornas och
daghemmens del och fogas
till investeringsprogrammet.

Matare

kommuninvanarnas totala
skatteborda genom sin egen
verksamhet.

18 Sibbo kommuns driftsekonomi ar i Resultatet forbattras via Malet har uppnatts.
balans utan att vara beroende av intakter/kostnader/skatte-
tomtforsaljningsintakter. inkomster med 1,0 milj.
euro.
19 Sibbo kommuns jamforbara Enligt den nuvarande Verksamhetsutgifterna har minskat jamfort
verksamhetsutgifter per invanare budgeten minskar med &r 2018.
minskar varje ar. verksamhetsutgifterna
arligen.
20 Sibbo kommun &kar inte Varken kommunalskatten Varken kommunalskatten eller

eller fastighetsskatten hojs.

fastighetsskatten har hojts
(med undantag av obebyggda tomter).




Andra mal for ar 2019

Det ar nédvandigt att stdlla aven andra mal for budgetaret som galler hela kommunen. Malen ska beakta de
kommande férandringarna och vidareutveckla modellen for kommunens ledarskap. Féljande verksamhetsmal
stalls for budgetaret:

1 Enligt strategin ar malet for fullmaktigeperioden 2018-2020 att kommunens driftsekonomi dr i balans utan
att vara beroende av tomtférsaljningsintakter. Planldaggningsekonomin i en snabbt viaxande kommun
maste vara i balans vilket bl.a. betyder att tomtforsaljningsintakterna i sin helhet ska anvandas for att
finansiera tillvaxten.

2 Medvetenheten om den nya strategin 6kas. Det ar viktigt att de anstéllda forstar den nya strategin och
dess betydelse for dem samt vilken betydelse de har for genomférandet av strategin. Strategin ska
presenteras for kommuninvanarna pa ett manniskonara satt.

3 Maélen fortydligas. | samband med den nya strategin fortydligas maluppstallningen pa alla nivaer inom
organisationen under planeperioden 2019-2021.

4 Viforbereder oss infér landskaps- och vardreformen. Vi gor berdkningar av kommunens ekonomiska
situation efter landskaps- och vardreformen om riksdagen godkénner den nya lagstiftningen.

5 Spisgangets verksamhet utvecklas. For att effektivera forandringsprojektet Operation Induktionsspis
grundades hosten 2016 ett utvecklingsteam, Spisganget, som fungerar enligt en matrismodell. Under
budgetaret 2019 ska Spisgdnget hitta sin plats som stéd for utvecklingen av kommunens
serviceverksamhet.

6  Aren 2018-2019 genomférs ett pilotprojekt om deltagande budgetering inom vilket kommuninvanarna
kan delta i planeringen av ekonomin. Kommuninvanarna kan delta i valet och/eller genomférandet av ett
sarskilt objekt.

1.2.2 Bindande mal for koncernsamfunden

Enligt 110 § 1 mom. i kommunallagen ska fullméktige fére utgangen av aret godkdnna en budget fér
kommunen for det féljande kalenderdret med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar och
forpliktelser. Enligt 110 &

2 mom. i kommunallagen godkanns malen fér kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi
i budgeten och ekonomiplanen.

Kommunallagens bestdmmelser om ekonomin har dndrats i den nya kommunallagen som tradde i kraft
1.5.2015. Koncernperspektivet har betonats i planeringen av och rapporteringen om kommunens verksamhet
och ekonomi. Syftet med dndringarna har varit att betona kommunens ansvar och trygga ekonomisk hallbarhet
i verksamheten pa 1ang sikt. Koncernperspektivet betonas genom att kommunkoncernens ekonomiska ansvar
och skyldigheter ska beaktas i budgeten klarare &n tidigare. Tanken &r att kommande hdndelser som &r
vasentliga for kommunkoncernen presenteras som en egen helhet i budgeten och ekonomiplanen.

I budgeten 2019 stélls for kommunens viktigaste dottersamfund upp mal fér verksamheten och ekonomin som
ar bindande gentemot fullmaktige. Malen syftar till att stddja genomférandet av kommunens strategiska mal
och bidra till koncernens ekonomiska balans, tjansternas kvalitet, serviceproduktionens effektivitet samt till att
bibehalla vardet pa koncernens egendom. Malen presenteras under punkt 9.

Dottersamfunden ar skyldiga att rapportera om hur mdlen har uppnatts samt om sin verksamhet och ekonomi i
samband med delarséversikterna och bokslutet. Revisionsnamnden och kommunens revisorer bedémer hur
malen har uppnatts pa det satt som foreskrivs i kommunallagen.



1.3 Sibbo kommuns organisation och koncernstruktur
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Sibbo kommunkoncern bestar av kommunen inklusive affarsverket Sibbo Vatten (nedan Sibbo Vatten) och de
omsesidiga fastighetsaktiebolagen (nedan fastighetsaktiebolaget/en) Jussasvagen 14, Jussasvdagen 18 och
Halsovdgen 1 samt Bost. Ab Sibbo Gransangaren och Sibbo Ishall Ab.

Kommunkoncernens konsoliderade resultatrakningar och finansieringsanalyser presenteras i kapitel
10. Siffrorna inbegriper primarkommunen och Sibbo Vatten samt de 6msesidiga fastighetsaktiebolagen
Jussasvdgen 14, Jussasvdgen 18 och Halsovidgen 1.

Sibbo kommuns koncernstruktur i sin helhet

FO-nummer Foretagets namn Kommunkoncernens
agarandel i foretaget /
kommunsamfundet
0877809-5 Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bost. Ab Sibbo Gransangaren 100
1488818-6 Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 51,6
Keskindinen kiinteistéosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 14 - Omsesidigt

2732804-9 fastighetsaktiebolag Jussasvagen 14 100
Keskinginen kiinteistdosakeyhti® Sipoon Jussaksentie 18 - Omsesidigt

2732807-3 fastighetsaktiebolag Jussasvagen 18 100
Keskindinen kiinteistdosakeyhtié Sipoon Terveystie 1 - Omsesidigt

273810-2 fastighetsaktiebolag Halsovagen 1 100

1522656-3 Asunto Oy Sipoon Mantykangas - Bostads Ab Sibbo Tallmo 50

0212887-6 Bostads Ab Sibbo Vintergrons - Sipoon Talvikki Asunto Oy 29,6

0661055-5 Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy 23,8

2166899-0 Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 33,51

0921471-8 Rosk’n Roll Oy - Rosk’n Roll Ab 10,9

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma - Samkommunen

1567535-0 Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 1,32

0203300-9 Eteva kuntayhtyma - Eteva samkommun 0,8

0204197-3 Karkulla samkommun 4,37

0210838-1 Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 7,16

0213834-5 Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 4,45

0214081-6 Samkommunen fér yrkesutbildning i Ostra Nyland 16,33

Helsingin seudun liikkenne - kuntayhtyma - Samkommunen

2274586-3 Helsingforsregionens trafik 1,6

0201296-1 Uudenmaan liitto - Nylands férbund 1,19

0131665-6 Tuusulan seudun vesilaitos - Tusby vattenfoérsorjningsverk 15,7

0891026-0 Keravan Energia Oy - Kervo Energi Ab 3,5
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vard- och landskapsreformen

Statsministern Juha Sipila gav onsdagen den 27 juni 2018 i riksdagen statsministerns upplysning om att skjuta
fram landskapsreformens och social- och halsovardsreformens ikrafttrddande med ett ar, sa att reformen trader
i kraft den 1 januari 2021, datum pa vilket organiseringsansvaret for social- och halsovardstjansterna,
raddningsvasendet och tillvaxttjdnsterna overgar till landskapen. Beredningen av lagarna for
landskapsreformen och social- och halsovardsreformen fortsatter i riksdagen. Riksdagen torde fatta beslut om
hur landskaps- och vardreformen framskrider under hostsessionen 2018.

| det fall att statsminister Sipilds propositionsutkast till landskapsreform och reform om ordnandet av social-
och hélsovarden samt till dessa hérande lagforslag trader i kraft 1.1.2021 i den form de nu ar féreslagna till
regeringen, har den dndring som nu foreslas, och om den genomfdors, vasentliga konsekvenser till Sibbo
kommunkoncernens helhet och dess ekonomiska nyckeltal. De ekonomiska eller évriga konsekvenser som
andringarna medfor har dock inte tagits i beaktande i denna budget vars sista planear &r 2021. Kommunens
budget fér ar 2019 och ekonomiplan for aren 2020-2021 har saledes utarbetats utan att ta den planerade
landskaps- och halsovardsreformen i beaktande. Kalkyler om kommunens ekonomiska lage och struktur
utarbetas forst efter det att regeringen har godkant den nya lagstiftningen géllande landskaps- och
hélsovardsreformen.

Dottersamfunden planerar inte genomf&ra nagra betydande investeringar eller upplaningar. Dottersamfunden
har inte heller behov av kommunal borgen. Koncernsamfunden planerar inte heller ndgra betydande leasing-
eller dylika kontraktsansvar som forknippas med till exempel investeringar. Kommunens ledning anser att
kommunala borgen inte inbegriper nagon risk for att kontraktansvaren skulle realiseras.

Sibbo kommun deltar i ett dndringsprojekt dér yrkesutbildningen integreras pa Ostra Nyland. Projektet
lanserades hosten 2016. | samband med projektet har man grundat ett foretag for yrkesutbildning under
namnet EdupoliPointCollege Oy/Careeria. Sibbo kommuns dgarandel i féretaget &r 7,6 %. De nuvarande
Isroanstalterna Point College Ab och samkommunen fér yrkesutbildning i Ostra Nyland, eller IUKKY (It3-
Uudenmaan koulutuskuntayhtymad), har egendom som kommer att dverldtas som apportplacering till
EdupoliPointCollege Oy (EPC Oy). | samband med detta upphavas IUKKY. Ett exakt vérde for den
apportegendom som &verfors till EPC Oy faststélls efter det att budgeten har godkants. Det nya foretagets
varde faststallts i boérjan av ar 2019.



1.4 Verksamhetsmiljo
Befolkning, byggande, utveckling av samhallsstrukturen och den byggda miljon samt sysselsattning

1.4.1 Befolkning

Malet for befolkningsdkningen enligt kommunstrategin dr att invanarantalet ska 6ka med 600-800 invanare
per ar under planeperioden (cirka 3 %).

Den arliga befolkningstillvixten i Sibbo under aren 2011-2021
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Utvecklingen av befolkningens aldersstruktur i Sibbo 1991-2018
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Befolkningstillvixten inom den ndrmaste framtiden enligt aldersgrupp

2016-2023
Aldersgrupp 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

0-14 3930 4 056 4154 4313 4433 4 553 4673 4793
15-29 2928 2934 3005 3121 3207 3294 3381 3467
30-44 3850 3963 4058 4214 4331 4448 4 566 4683
45-59 4752 4864 4982 5173 5317 5461 5605 5748
60-74 3067 3116 3191 3314 3406 3498 3590 3682
Over 75 1395 1377 1410 1464 1505 1545 1586 1627
Befolkning "

sammanlagt 19 922 20310 20800 21600 22200 22800 23400 24000
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1.4.2 Byggande

Produktionen av nya bostader i Sibbo enligt byggnadstyp
2007-2018
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H Smahus Rad- eller kedjehus Vaningshus

1.4.3 Utveckling av samhallsstrukturen och den byggda miljon

Sibbo kommun har under de tva senaste dren vuxit snabbast av alla kommuner i Finland. | fjol var
tillvaxtprocenten cirka 1,9 %. Tillvaxten har till stor del baserat sig pa nya héghusdominerade bostadsomraden.
Storsta delen av tillvaxten har skett i Soderkulla.

Inom de ndrmaste aren kommer dven Nickby och senare Tallmo att véxa. Malet &r en mangsidig miljo med olika
typer av boendeformer samt affarsverksamhet. Kommunens tatortsomraden, Nickby, Séderkulla och Tallmo,
utvecklas pa ett mangsidigt och varierande satt samt smastadslikt. | ett senare skede bildar &ven Majvik en tét
stadsmiljé som en del av Ostersundom.

Malet ar att komplettera och férnya samhallsstrukturen sa att offentlig service och effektiv kollektivtrafik kan
ordnas i centrumen (férst busstrafik och senare ocksa spartrafik) och att de erbjuder lockande platser fér

kommersiell service.

Utvecklingen av byarna sker utifran deras egna utgangspunkter och stoder sig pa landskapsmassiga styrkor.
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1.4.4 Sysselsattning

Sysselsattning

Forandring i arbetsloshetsgraden (procentenhet) i Sibbo i augusti 7/2017 - 7/2018

Nurmijarvi
Helsingfors
Borgnas
Sibbo
Borga
Tushy
Méntsdla
Traskdnda

Kervo

Hyvinge

Kyrkslatt

Vanda -1,5

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
= | ediga arbetsplatser e=@e=|3ngtidsarbetslisa ==@==(Over 50-aringar e=Om==Under 25-aringar

2016 2017 04.2018 08.2018
Arbetsldsa arbetssokande, st 710 599 550 580
Arbetsloshet
31.8.2017 31.12.2017 31.8.2018

Arbetsléshetsgrad, %, hela landet 1,7 11,2 6,8
Arbetsléshetsgrad, %, Sibbo 6,1 6,1 57
Ungdomsarbetslésa 112 100 90
Léngtidsarbetsldsa 246 207 203

Lediga arbetsplatser 57 138 137
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1.5 Ekonomiska utgangspunkter

1.5.1 Ekonomiska utvecklingsutsikter for kommunalekonomin

Ar 2018 forutspas Finlands BNP vixa med 3,0 %. Foretagens férvantningar &r positiva, byggandet av storprojekt
i bygginvesteringarna fortsatter och servicebranschernas férsaljningsutsikter har forbattrats. Vissa tecken pa
begransningar av tillvixten finns ocksa, eftersom vardet av nya order inom industrin minskade med 4,5 %
jamfort med dret innan under perioden januari-juni. Enligt genomférda enkdtundersokningar anser féretagen
dessutom att det allt oftare rader brist pa yrkeskunnig arbetskraft och produktionskapacitet.

Antalet sysselsatta har natt en hég niva. | juni passerade sysselsattningstrenden laget under konjunkturtoppen
2008 och sysselsattningsgraden ar nu 71,8 %. Den fortsatt starka ekonomiska tillvaxten medfor en hojning av
antalet sysselsatta under 2018 med 2,6 % jamfort med fjolaret. Sysselsdttningen fortsétter att 6ka snabbt under
hela prognosperioden och sysselsattningsgraden stiger till 73 % under 2020.

I borjan av aret minskade arbetslésheten snabbt i hela landet och i alla dldersgrupper. Den snabba
sysselsattningsokningen bidrar till att antalet arbetsldsa i ar minskar klart mer an under fjoldret.
Arbetsloshetsgraden for hela 2018 foérutspas bli 7,4 %. Den gynnsamma utvecklingen fortsatter och
arbetslésheten minskar i stadig takt under prognosperioden. Ar 2020 férutspas arbetsléshetsgraden bli 6,6 %.

Ar 2018 tilltar den privata konsumtionens tillvaxt tack vare den forbattrade sysselsittningen och héjningen av
inkomstnivén. Av samma anledning blir ocksé tillvixten i BNP snabbare 4n i fjol. Aven 6kningen i privata
investeringar fortsatter och stéder tillvaxten i BNP, da speciellt bostadsbyggandet 6kar i rask takt. Den
inhemska efterfragan stoder den ekonomiska tillvaxten i allt hégre grad, medan nettoexportens betydelse for
den ekonomiska tillvaxten minskar ndr importen fortsatter att 6ka starkt.

Konsumentpriserna stiger under 2018 pa bred front i olika nyttighetsgrupper och inflationen tilltar till 1,1 %.
Inflationen 6kar framst pa grund av att priserna pa tjanster, livsmedel och energi stiger. Skatteférhojningar 6kar
inflationen med mer an 0,3 procentenheter.

Ar 2019 avtar den ekonomiska tillvaxten till 1,7 %. Minskningen i bygginvesteringar ar den viktigaste enskilda
faktorn som bromsar upp den ekonomiska tillvaxten. Bygginvesteringarna uppskattas minska under de
narmaste aren, eftersom bostadsproduktionen har ékat till en exceptionellt hég niva. Dessutom star manga
affarsfastighetsprojekt snart fardiga. Antalet beviljade bygglov minskade med mer d@n 10 % jamfort med fjolaret
under perioden januari-maj.

Ar 2019 &r den starkaste investeringsfasen férbi. De privata investeringarna fortsitter att 6ka, men dkningen ar
ldangsammare &n tidigare. | Finland planeras flera mycket omfattande investeringsprojekt, i synnerhet inom
skogsindustrin. Ndgot av dessa projekt antas starta under prognosperioden. Sysselsattningsokningen
uppskattas ocksa satta fart pa investeringarna i teknologi och utbildning. Investeringarna i forsknings- och
utvecklingsverksamhet forutspas 6ka med cirka 5 % arligen.

Ar 2019 stoder bade den hojda inkomstnivan och den férbattrade sysselsattningen den privata konsumtionens
tillvaxt. Lonesumman okar med 3,5 % och uppratthaller den snabba tillvaxten i hushallens tillgangliga
inkomster. Reellt sett avtar dock tillvaxten i hushallens tillgdangliga inkomster da inflationen blir snabbare.

Av samma anledning avtar ocksa den privata konsumtionens tillvdaxt under 2019.

Ar 2020 6kar BNP med 1,6 %. Den privata konsumtionens tillvixt avtar ytterligare, trots att Idnesumman
fortsitter att 6ka nar héjningen av inkomstnivan tilltar. Okningen av realinkomsterna avtar emellertid nar
inflationen tilltar. Ar 2020 6kar exporten i takt med exportefterfragan, men tillvaxten &r ldngsammare &n
tillvaxten inom varldshandeln.

Ar 2018 hojs inkomstnivan med 1,8 %. Till foljd av lokala avtal och féretagsspecifika poster vantas
I6neglidningarna stanna pa en niva som &r lagre 4n genomsnittet. Héjningen av inkomstnivan tilltar 2019 till
2,6 % som en foljd av de avtalsenliga I6neférhojningar som infaller under ret. Ar 2020 paskyndar den goda
ekonomiska tillvaxten och dterinférandet av semesterpenningen inom den offentliga sektorn hojningen av
inkomstnivan ytterligare till 3,0 %.
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2015 2016 2017 | 2018** 2019 = 2020**

BNP, md euro 210 216 224 234 242 251
Tjanster, volymfdrandring, % 04 1,7 19 26 18 15
Industri, volymforandring, % A7 23 71 6,1 256 23
Arbetets produktivitet, forandring, % 02 20 23 1.2 11 1,0
Sysselsatta, forandring, % -04 05 10 26 09 0,6
Sysselsattningsgrad, % 68,1 68,7 696 n7 724 73,0
Arbetsloshetsgrad, % 94 8,8 8,6 74 69 6,6
Konsumentprisindex, forandring, % -0,2 0,4 0,7 11 14 1,6
Fortjanstnivaindex, forandring, % 14 09 02 18 26 3,0
Bytesbalans, md euro -15 -0,7 16 12 16 1,6
Byteshalans, i forhallande till BNP, % -0,7 -0,3 0.7 0,5 07 0,6
Korta rantor (3 man, Euribor), % -0,0 0,3 -03 0,3 -0,0 0,2
Langa rantor (statens obligationer, 10 ar), % 07 0,4 06 08 12 17
Offentliga utgifter, i forhallande till BNP, % 571 559 540 52,6 519 51,4
Skatteqrad, i forhallande till BNP, % 439 44,0 433 422 421 42,0
Offentliga sektoms finansiella sparande,

i forhdllande till BNP, % 2,8 1,7 -0,7 -0,7 -0,1 0,2
Statens finansiella sparande, i forhallande till BNP, % -3,0 2,7 -1.8 -1,5 0,7 -0,7
Offentliga sektoms bruttoskuld, i forhallande till

BNP, % 63,5 62,9 613 59,9 591 579
Statens skuld, i forhallande till BNP, % 476 474 473 46,0 453 443

Kalla: Finansministeriet, ekonomisk éversikt, hosten 2018

Kommunekonomiprogrammet 2019-2022 och till dess hérande prognos enligt kommunernas bokféring
publicerades i samband med ramférhandlingarna och planen for de offentliga finanserna i medlet av april
2018. Enligt prognosen kommer kommunernas och samkommunernas ekonomiska situation att vara stark
annu i ar. Utsikterna fér ar 2018 i kommunernas ekonomi har alltsa férbattrats ndgot frdn Finansministeriets
uppskattningar i hostas.

Kommunernas ekonomiska situation och utsikter har forbéattrats frémst tack vare skatteintakter, som okat mer
an vantat, och en mattlig 6kning i verksamhetsutgifterna. Bakgrunden till den mattliga kostnadsutvecklingen
ar effekten av de anpassningsatgéarder som staten och kommunerna vidtagit.

Utvecklingsprognosen fér kommunerna blir ndgot svagare nasta ar. Verksamhetsutgifterna 6kar med de hégre
kostnaderna som I6neuppgorelserna medfér och nér effekten av anpassningsatgéarderna avtar. Pa
inkomstsidan kommer statsandelarna att minska med upp till 500 miljoner euro. Skatteinkomsterna 6kar
ytterligare nédsta ar men trots det minskar arsbidraget och det finansiella sparandet med cirka en halv miljard ar
2019. Det oaktat kommer den kommunala ekonomin att uppna regeringens mal fér det strukturella saldot
(lokalférvaltningens nettokreditgivning —0,5 % i férhallande till bruttonationalprodukten).

Omkostnaderna inom den kommunala ekonomin fortsatter att 6ka allt snabbare 2019.1 tjdnste- och
arbetskollektivavtalsférhandlingarna inom den kommunala sektorn uppnaddes i borjan av aret ett tvaarigt
avtal som innehaller tre I6neférhéjningar och dessutom en resultatbaserad engangspott. De avtalsenliga
héjningarna inom den kommunala sektorn 6kar den kommunala ekonomins I6nebelopp med i genomsnitt
0,9 procent 2018 och i genomsnitt 2,4 procent 2019. Dessutom beraknas kostnadseffekten av den separata
resultatbaserade engdngspotten 6ka I6neutgifterna med cirka 0,7 procent 2019. Okningen av I6neutgifterna
2019 accelereras bade pa grund av de avtalsenliga hojningarna ocksa pa grund av att nedskarningen av
semesterpenningen enligt konkurrenskraftsavtalet upphér. Aterinférandet av semesterpenningen medfér
att den kommunala ekonomins utgifter 6kar med knappa 240 miljoner euro 2019. Den resterande summan,
dvs. 40 miljoner euro, av 6kningen av Ioneutgifterna till foljd av att semesterpenningen aterinfors hanfor sig
till 2020.



Helhetsekonomiska prognoser och bakgrundsantaganden
Kélla: Ar 2016 Statistikcentralen, &r 2017 samt prognoser fér &ren 2018-2022 Finansministeriet 13.4.2018

Talen &r i procent. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
BNP, féréndring 2,1 26 26 22 18 13 1,1
Forandring i I6nesumman 16 26 3,7 35 3,5 3,0 2,8
Foréndring i fortjdnstindex 11 02 19 25 28 26 26
Arbetsléshetsgrad 88 86 81 75 7,0 6,9 6,8
Foérandring i konsumtionspriser 04 07 1,2 1,4 1,7 1,8 2,0
Férandring i kommunernas

kostnadsniva ) 08 -21 06 26 16 2,2 2.2
Férandring i statsandelar 0,0 -0,7 0,0 0,0 0;5 2:2 2,2
Féréndring i kommunernas 1,00 =151 1,3 3;3 2,9 2,3 2,3

. P . 0.
fortjanstnivaindex
1) Nedskéarning av semesterpengen 2017 samt aterinféringen av semesterpengen 2020 har tagits i beaktande i indexen.

Férandringen utan dessa poster vore -1,0 % &r 2017 och 0,5 % &r 2020.

Kélla: kommunerna.net och Kommunekonomiprogrammet 2019-2022

Prognossiffror for samhallsekonomin 2019

Publicerings- BNP, Arbets- FortJanst- Inflation,

tidpunkt  &ndring |6shets-  nivindex o
Inrattning 2017/2918 % grad, %  andring, % ’
OECD november 2,0 8,0 e 5
Danske Bank december 1,9 %l 2,0 1,4
Finlands Bank ~ december 1,6 7,9 2,3 4
Hypo januari 2,0 7.5 2,0 1,5
OP-Pohjola januari 2,3 7,4 2.3 1.7
Europeiska kom. februari 2,5 8,0 e =
Aktia mars 3.3 8,2 - 1,6
PTT mars 2,8 7,9 2,2 1,3
ETLA mars 2,4 e 2,0 1,5
PT april 3.7 7,9 2,6 1,3
FM apdl 23 7,5 2,5 1,4
Nordea april 2.5 7.7 2,0 1,2
Handelsbanken aprl 1,9 7,9 - 1,4

Kommunernas och samkommunernas arsbidrag, avskrivningar och
investeringar: 1991-2022, md € (i gédngse priser)

(uppskattningar enligt hallbarhetsberdkningen)

5.0 5.0

45 = A rsbid

45

—o—Investeringar, netto 1) -
40 . S 40
—e—Avskrivningar —

- 3.5

o 3:0

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
1) Investeringar, netto —Investenngarl aggni - finansieri = for
isering av k ffa k paverkar nettoil gsnival forar2014
Arsbidraget 2020 okar p3 grund av det att kommunerna trots nedskarningarna i skatterprocenter och samfundsskatteandelar annu betalas skatter fran
tidigare ar enligt hogre skatteprocenter och utdelningsandelar.

Kuntaliitto 13.4.2018/ Kalla: Aren 1991-2015 Statistikcentralen
Kommunférbundet o mm Prognos for ar 2018 och dren 2017-2021 Finansministeriet 13.4.2018
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1.5.2 Sibbo kommuns ekonomi

Nyckeltal 2017 - 2021 Sibbo kommun och Sibbo

Vatten, milj. eur BS 2017 BG 2018 BPG 2018 BG 2019 EP 2020 EP2021
Invénarantal 20310 21200 203800 21600 22200 22800
Verksamhetsbidrag -100,8 -102,2 -105,6 -108,8 -111,3 -112,6
Skatteinkomster 96,9 98,8 98,8 104,1 1108 1156
Arsbidrag 10,3 9,4 6,9 76 13,0 16,5
Avskrivningar 73 7,0 7.0 76 83 9,2
Rékenskapsperiodens resultat 30 24 0,5 0,0 4,7 74
Investeringar, brutto -13.3 254 -31,8 308 30,6 243
Verksamh. Investering. Kassaflode 2,3 -14,7 -15,5 -22,9 -17,6 78
Laneméngd 516 63,0 720 93,0 1106 118,2
Externa verksamhetsutgifter €/invanare 6027 -5799 62450 6216 6123 -6 047
Lén €/invanare 2540 2972 34870 4400 5074 5274
HTV 1142 1175 1195 1210 1212 1211

Arsbidraget i férhallande till nettoinvesteringarna och avskrivningarna

Arsbidrag, nettoinvesteringar och avskrivningar
2016-2021
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Under de senaste dren har Sibbo kommun lyckats hélla det ekonomiska resultatet positivt. Lanebeloppet har
utvecklats som planerat och varierat mellan 40 och 50 miljoner euro. Resultatet i bokslutet for ar 2017 skulle ha
blivit bara 1 miljon euro positivt om inkomsterna fran markférsaljning inte rdknats med. Pa samma satt skulle
resultatet i budgeten for det pdgdende dret vara 2,6 miljoner euro negativt utan markforsaljningsintékter.
Enligt den godkéanda strategin borde resultatet vara positivt fore intakterna fran markforséljningen. Resultatet
for respektive ar i den gallande ekonomiplanen (2018-2020) kommer dock att vara 2-4 miljoner euro negativt
fore intdkterna fran markforsaljningen.

Avtalsenliga |[6nehdjningar 6kar den kommunala ekonomins I6nebelopp bade i Sibbo och i évriga finldndska
kommuner med 1,3 procent 2018 respektive 2,2 procent 2019. Konsumentprisindexet berdknas 6ka fran

0,7 procent (2017) till 1,5 procent ar 2019, och prisindexet for basservice fran -2,1 procent (2017) till 1,3 procent
ar2019.

Malet ar att kostnadsutvecklingen i Sibbo ocksa i fortsattningen halls pa en nagot lagre niva dn vad som &r
vanligt inom kommunsektorn. Kostnadsnivan inom kommunsektorn i Sibbo 6kar med cirka 2,9 procent ar 2019
och dérefter med cirka 1,5 procent drligen. Nér det &r frdga om en vaxande kommun &r det dock valdigt
utmanande att halla kostnadsékningen pa en niva av 1,5 procent under de kommande aren.
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Sibbo fattade ett eget beslut angadende konkurrenskraftsavtalet och beslutade att nedskarningarna i
semesterpengen ar ndgot mindre dn den nationella nedskarningen, 30 %. Semesterpengen i Sibbo skars ner
enligt foljande: 25 % ar 2017, 20 % ar 2018 och 15 % ar 2019.

Det kraftiga investeringsprogrammet kommer att leda till en 6kad skuldsattning pa cirka 120 miljoner euro
fram till &r 2021. Darfor bor vi dvervaga eventuella mojligheter att dra in pa finansieringen med t.ex. forséljning
av anldggningstillgangar (fastigheter och lagenheter) eller med extern finansiering av vissa investeringsobjekt.
Samtidigt ska man ta i beaktande att dven avskrivningar som paverkar resultatet kommer att 6ka pa grund av
investeringsprogrammet, vilket gor det svarare att balansera ekonomin ur resultatrakningens synvinkel.

Social- och hélsovarden overfors eventuellt till landskapet ar 2021, vilket pdverkar kraftigt kommunens
ekonomi. Detta betyder att kommunen forlorar saval verksamhetsintakter som skatteintakter. Cirka 2/3 av
kommunalskatteintdkterna férsvinner och fastighetsskattens relativa betydelse kommer att 6ka. Till foljd av
overféringen av social- och halsovarden minskar verksamhetens intdkter med cirka 30 % och kostnaderna med
cirka 47 %. Kommunens “ekonomiska” storlek halveras med andra ord. En balanserad ekonomi férutsatter dven
i fortsattningen atminstone en mattlig kostnadsutveckling. Det ar ytterst viktigt att stodfunktionerna ar av ratt
storlek. Kalkylerna fér ar 2021 innehdller daremot inte ndgon uppskattning av hur landskaps- och
halsovardsreformen kommer att paverka ekonomin.

De planerade investeringarna fér perioden 2019-2021 och langre fram skapar mojligheter for en arlig
befolkningstillvaxt pa 600-800 personer {Investeringsprogrammet INTO bygger pa detta antagande).

Ram for aren 2019-2021

Kommunstyrelsen godkidnde 5.6.2018 budgetramen fér aren 2019-2021 som presenteras i budgeten 2019 och
19.6.2018 ramen for externa kostnader, som utarbetats resultatenhetsvis. De ramar som faststalldes dr ramen
for externa kostnader for ar 2019, 132,6 miljoner euro (kommunen + Sibbo Vatten) samt verksamhetsbidraget
for delkoncernen, —105,7 miljoner euro.

Som utgangspunkt for utarbetandet av budgeten faststilldes att de externa verksamhetskostnaderna
for delkoncernen per invanare inte far 6verskrida 6 019 euro ar 2019.

Malet uppnas dock inte i budgetforslaget for ar 2019, vilket beror pa att de externa
verksamhetsutgifterna redan enligt bokslutsprognosen for ar 2018 kommer att 6verskrida de mal som
faststélls i ramen. Dartill bor beaktas att kommunens kostnader kommer att 6ka pa grund av yttre
faktorer sasom avtalsenliga héjningar samt prisindexen for konsumentpriser och basservice.

Under de senaste aren har vi lyckats halla Ianebestandet per invanare under den efterstravade nivan, dvs. 3 000
euro/invanare, till f6ljd av férsiljningsintikterna frdn Ostersundom och Bastukarr. Nu vantas dock ldnebeloppet
oOka kraftigt pa grund av det omfattande investeringsprogrammet; i ramen har man uppskattat beloppet till 95
miljoner euro, vilket betyder cirka 4 400 euro per invdnare (invanarantalet 21 600).

I ramen har man uppskattat att resultatet fér aren 2019-2021 ar drygt 8 miljoner euro negativt for respektive ar.

Utgangspunkten for budgetforslaget ar bokslutet for ar 2017 och budgeten for ar 2018 samt resultatprognosen
for den andra delarsoversikten for ar 2018 enhetsvis. Intdkts- och utgiftskalkylen for aren 2020-2021 &r en
uppskattning som baserar sig ndrmast pa prognostiserade indexférhdjningar.

Kommunstyrelsen godkdnde ramarna for utarbetande av budgeten i juni. Nedan en jamforelse mellan
budgeten fér delkoncernen (kommunen, Sibbo Vatten, de dmsesidiga fastighetsaktiebolagen) och de ramar
som godkandes i juni 2018:

Verksamhetsbidrag, milj. euro Réakenskapsperiodens resultat,
milj. euro
Ram Budget Ram Budget
2019 -105,7 -107,4 -1,6 -0,2
2020 -106,9 -110,1 -1,6 2,9

2021 -107,3 -111,1 -0,6 56
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1.6 Risker

Ar 2017 gjorde Sibbo kommuns ledningsgrupp en riskbedémning. Arbetet faciliterades av BDO Oy.

Enligt utredningen utgor forsamringen av livskraften en strategisk risk. Detta skulle hdmma
befolkningstillvdaxten och féretagens intresse for Sibbo, och féljaktligen paverka kommunens skatteinkomster.
Kommunen maste ha kapacitet att uppfylla invanarnas och féretagens forvantningar.

En eventuell obalans mellan det planerade investeringsprogrammet och befolkningstillvéxten identifierades
som en ekonomisk risk. Om befolkningstillvéxten dr mindre &n berdknat, finns det en risk for att investeringarna
inte anvands till fullo.

Aven kontrollen av kostnadsutvecklingen sdgs som en risk. Nar social- och hilsovarden eventuellt dverfors till
landskapet frdn och med ar 2021 och skatteunderlaget minskar ar det speciellt viktigt att kontrollera
kostnaderna.

Den psykiska ohélsan bland unga och konsekvenserna darav kan 6ka kommunens kostnader. Vi maste se till att
forbereda oss pa ratt satt infor detta.

Den kraftiga 6kningen av skuldsattningen dkar dven ranterisken pa lang sikt.

Landskapsreformen kan tillfélligt riskera serviceproduktionen pa grund av den privata arbetsmarknadens
dragningskraft.

Om investeringsprogrammet forverkligas, okar delkoncernens avskrivningar med nastan 3 miljoner euro, dvs.
till cirka 11 miljoner euro fram till &r 2021, vilket for sin del gor det svarare att halla kommunens ekonomi i
balans. Investeringsprogrammet férdubblar kommunens lanebestand till utgangen av ar 2021 och ékar
l3neportféljens rinterisk. A andra sidan bér dock konstateras att kommunens invanarantal och skatteinkomster
oOkar till foljd av investeringarna.
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1.7 Personalen
Mal

Enligt kommunens strategi sakerstélls serviceproduktionens effektivitet och mangsidighet genom att utveckla
personalens kompetens och trygga tillgdngen pa personal. Speciell uppmarksamhet fasts férutom vid
tidsenliga uppgifter for personalen och professionell kompetens dven vid de behov som blir aktuella vid
overgangen till en sjalvlidrande expertorganisation. Kunskaper i chefsarbete och ledarskap samt ratten till gott
ledarskap betonas ytterligare i den nya strategin.

Personalutgifter

De nya kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen tradde i kraft 1.2.2018. Aven element som paverkar
I6nerna har forhandlats om och ingar i avtalen. | budgeten for ar 2019 har man forberett sig infor de nya
avtalen och héjt I6neutgifterna med 2,2 %. Trycket pa att justera I6nen dr ocksa aktuellt bade pd den lokala och
pa den riksomfattande nivan. Dartill finns det krav pa att 6ka personalstyrkan, vilket gor att dven l6neutgifterna
blir storre.

Nar kommunen véxer dr det andamalsenligt att godkédnna en organisk tillvaxt av personalstyrkan inom de
uppgifter dar kommunens tillvaxt kdnns. Vi strévar efter att gora alla férandringar sa kostnadsneutralt som
maojligt sa att antalet arsverken/1 000 invanare halls mattligt.

Nedskarningen av semesterpengen (=25 % ar 2017, =20 % ar 2018 och -15 % ar 2019) som gors i enlighet med
konkurrenskraftsavtalet pdverkar |6nerna under ekonomiplaneperioden 2017-2019. Sibbo har gjort ett lokalt
avtal om nedskarningen av semesterpengen som ar annorlunda an pa nationell niva.

12019 &rs budget har gjorts reserveringar for 6vriga personalrelaterade kostnader. Till dessa hor reserveringen
for arbetshalsovard (forberedelser infér Borga stads beslut om Kungsvagens foretagshalsovardstjanster)
respektive reserveringen for fortidsavgifter, inom vilka det 6kande antalet anstéllda som gar i fortidspension
har tagits i beaktande (prognos fér ndsta ar 6-7 fortidspensionarer).

Personalstyrkan, ARSV/arsverken

ARSV, siffror for 2014-2021:

Prognos
Personal drsverk BS 2014 | BS 2015 | BS 2016 | BS 2017 | BG2017 | 2018 | BG 2018 | BG 2019 | BG 2020 | BG 2021
KH 65 66 66 71 69 7 73 80 79 79
Kommunens ledning 1 1 1 2 1 4 4 2 4 4
Ekonomi- och
forvaltningscentralen 45 46 46 50 50 49 50 58 55 55
Utvecklings- och
planldggningscentralen 19 19 18 19 18 18 20 20 20 20
Socialen 328 322 332 346 340 366 352 358,5 370 371
Bildningen 599 584 594 614 621 650 626 625 627 625
Teknik och miljo 113 110 103 103 117 101 116 136 136 136
Kommunen 1105 1082 1094 1134 1147 1188 1167 1200 1212 1211
Sibbo vatten 9 8 9 8 10 7 10 10 10 10
K S lagt 1114 1090 1103 1142 1157 1195 1177 1210 1222 1221
Kommunens invénarantal 19034 19399 19922 20310 20 000 21000 21200 21 600 22200 22800
Sammanlagt
arsverk/invanare 58,5 56,2 55,4 56,2 57,8 56,9 55,5 56,0 55,0 53,5
Sammanlagt
invanare/arsverk. 17,1 17,8 18,1 17,8 17,3 17,6 18,0 17,9 18,2 18,7
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Nya tjdnster och befattningar 2019

Okningen i kommunens invénarantal paverkar sannolikt dven antalet kommunanstillda respektive &rsverken.
Antalet nya tjanster och befattningar kan granskas i tabellen nedan. Behovet av nya tjdnster och befattningar ar
stor inom social- och hélsovardstjanster dar samtliga livscykeltjanster ar sérskilt drabbade, och inom
bildningstjanster dar behovet ar stort sarskilt inom utbildningstjanster. Enligt det férslag som nu har
presenterats i budgeten ar 6kningen dock mycket mattlig, vilket kan bli utmanande nar man ska sakerstalla
verksamheten. Inom ekonomi- och férvaltningstjanster finns det bade ett tillfalligt behov av att 6ka antalet
personal pa grund av systemfornyelser och ett mer bestandigt behov av ny arbetskraft inom
kommunikationstjanster och IT.

Tjansterna for stddning och kostservice inom smabarnspedagogiken organiseras om frdn och med 1.1.2019,
vilket kommer att dra ner antalet arsverken inom Smabarnspedagogiken (-21 arsv) och 6ka antalet arsverken
inom Lokalitetsforvaltningen (+15 arsv). Omorganiseringen paverkar dven personaltjansterna inom Ekonomi-
och férvaltningstjanster (4,5 arsv). Ovan namnda andringar beror pa en ny servicemodell som tas i bruk. | den
nya modellen producerar Lokalitetsférvaltningen de tjanster for stadning och kostservice som behévs inom
smabarnspedagogiken.

Kommunstyselsen Tjanst |Befattning [Sammanlagt
Kommunens ledning -2 0 -2
Ekonomi- och

forvaltningscentralen 2,6
Utvecklings- och

planldggningscentralen 0 0 0
Socialen 3 3
Forvaltning och ekonomi 0
Barn och unga 1 1
Arbetsfora 2 0
Aldre och handikappade 2
Kostservice 0
Bildningen 8 -21 -13
Administrationstjanster 0
tjanster for

smabarnsfostran 0 -21 -21
Utbildningstjanster 8 8
Kultur- och fritid 0
Teknik och miljo 0 19 19
Utveckling och stod 1 1
Byggnadstillsyn 1 1
Miljovardstillsyn 1 1
Gator och gronomraden 1
Lokalitetsforvaltning 15 15
Kommunen 9 -2 7
Sibbo vatten 0 0 0
Kommunen tillsammans 9 -2 7

Alla nya tjénster och befattningar ska behandlas i kommunstyrelsen innan de lediganslas.
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2 Budgeten 2019 och ekonomiplanen 2019-2021

2.1 Budgetens struktur och bindande karaktar

2.1.1 Budgetens struktur

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resultatrdkningsdel samt en investerings- och finansieringsdel. Samma
struktur foljs i ekonomiplanen och fér den tabla 6ver budgetens utfall som ingar i bokslutet.

Verksamheten och ekonomin planeras och féljs upp ur driftsekonomins, investeringarnas, resultatrdkningens
och finansieringens synvinkel.

| driftsekonomidelen stélls servicemalen upp och de utgifter och inkomster som kravs for att uppna dem
budgeteras.

l investeringsdelen budgeteras anskaffning av produktionsmedel med lang verkan, som byggnader, fasta
konstruktioner och inventarier, finansieringsandelar och férsaljning av egendom.

| resultatrédkningsdelen visas tillrdckligheten av inkomstfinansieringen fér driftsutgifter och avskrivningar. Som
mellanresultat i resultatrakningsdelen visas Verksamhetsbidrag och Arsbidrag. Som sista rad i
resultatrakningsdelen visas Rdkenskapsperiodens resultat eller, om kommunen budgeterar
bokslutsdispositioner, visas Rdkenskapsperiodens dverskott (underskott).

| finansieringsdelen visas ett sammandrag av kallor och anvdndning av medel. Som mellanresultat visas
Verksamhetens och investeringarnas kassafldde. Ett mellanresultat som visar Gverskott anger att investeringarna
finansieras i sin helhet med inkomstfinansiering, finansieringsandelar for investeringar och forsaljning av
egendom. Ett negativt mellanresultat visar den summa som ska finansieras genom kapitalfinansiering.

2.1.2 Budgetens och ekonomiplanens bindande karaktar

Allmant

Budgeten innehaller kommunens strategi och verksamhetsomradenas bindande mal som bygger pa den och
som har godkants av fullméktige samt verksamhetsomradenas resurser i euro.

1110 § i kommunallagen finns bestammelser om budgetens behandling och godkdannande, bindande karaktar,
innehall och struktur samt principer.

Budgeten ska f6ljas i kommunens verksamhet och ekonomi. Budgeten binder kommunens organ och personal
och utgor samtidigt verktyg for styrning och tillsyn av dem. Fullméaktige beslutar om dndringar som goérs
i budgeten.

De viktigaste totalekonomiska posterna i resultatrakningsdelen ar inkomster och utgifter fér den ordinarie
verksamheten, skatteinkomster, statsandelar, finansieringsposter och avskrivningar enligt plan.
Verksamhetsutgifternas utveckling ska anpassas till de centrala inkomstposternas utveckling.

I finansieringsdelen visas hur kommunens utgifter for den ordinarie verksamheten och investeringarna
finansieras.

Driftsekonomidelen och investeringsdelen fungerar som instrument for styrning av verksamheten.

Poster i ett affarsverks resultatbudget som ar bindande gentemot fullméaktige anges i 120 § i kommunallagen:
Dessa ar:
1) kommunens eller samkommunens kapitalplacering i affarsverket och affarsverkets aterbetalning av
kapital till kommunen eller samkommunen
2) ersattning for kapital som kommunen eller samkommunen placerat
3) kommunens eller samkommunens verksamhetsunderstdd till kommunens eller samkommunens
affarsverk.
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Anslag, berdknade inkomster, interna poster, kalkylerade poster

Enligt kommunallagen ska budgeten innehdlla de anslag och berédknade inkomster som verksamhetsmalen
forutsatter.

Ett anslag utgor en till sitt eurobelopp och anvandningsandamal begransad fullmakt som fullméktige lamnar
till ett kommunalt organ/resultatomrade for att anvdanda medel. Berdknade inkomster utgor ett inkomstmal
som fullmaktige satter upp for ett organ/resultatomrade. Verksamhetsbidraget &r skillnaden mellan
nettointdkterna och nettoutgifterna.

Anslaget och de berdknade inkomsterna inbegriper interna inkop och foérséljningar som bokfors via den interna
faktureringen. De mest betydande enheterna i Sibbo som erbjuder interna tjanster ar Lokalitetsforvaltning,
Kostservice och IT-tjanster. Budgetboken innehdller en separat sammanslagen resultatrakning for dessa
enheter till dtskillnad fran de budgetfinansierade enheterna.

l investeringsdelen behandlas endast anskaffningsutgifter som avskrivs enligt plan, dvs. aktiveras.
Aktiveringsgransen ar 10 000 euro. Anskaffningar av 16s egendom, forsta inredning och anskaffningar av aktier
och andelar som éverskrider denna grans behandlas i investeringsdelen. Overféringsposter anvands inte

i Sibbo kommun.

Avskrivningar och dverféringsposter dr externa poster som inte ingar i de utgifter som tacks med anslag.

Budgetens bindande karaktdr 2019

De mal i budgeten som ar bindande gentemot fullméaktige presenteras i borjan av budgetboken. Ett bindande
mal som har godkants av fullméktige binder ocksa organen och personalen pa samma satt som anslaget.

Budgeten innehaller dven motiveringstexter till andringarna i resultatomradenas/ansvarsomradenas anslag.
Malen utgdr en del av budgeten som ska iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. Malen ska hallas a jour
daven om anslagen och de berdknade inkomsterna eventuellt andras.

I anslagen och de berdknade inkomsterna i driftsekonomidelen ar resultatomradets verksamhetsbidrag, dvs.
skillnaden mellan anslaget och de berdknade inkomsterna, allmant bindande gentemot fullmaktige.

I driftsekonomidelen finns tre enheter med specifik finansiering, Lokalitetsférvaltning, Kostservice och IT-
tjianster. Deras bindningsniva ar verksamhetsbidraget.

I resultatréakningsdelen dr skatteinkomsterna, statsandelarna samt finansieringsintakternas och -kostnadernas
nettoanslag bindande poster gentemot fullméktige.

linvesteringsdelen &r skillnaden mellan investeringsutgifterna och -inkomsterna enligt investeringstyp
bindande.

e  Utvidgningsinvesteringar, infrastruktur
e Utvidgningsinvesteringar, byggnader
e Aterinvesteringar

e  Saneringsinvesteringar

e Ovrigainvesteringar.

Investeringarna ar bindande som projekt (dvs. varje objekt som namns i investeringsdelen maste genomféras),
men anslagen ar bindande enligt projektgrupp inom respektive organ/verksamhetsomrade. Utskottet har alltsa
ratt att 6verfora anslag fran ett investeringsobjekt till ett annat inom projektgruppen och organet férutsatt att
alla investeringsobjekt genomfors. Nya projekt far inte startas utan beslut av fullméktige. Kostnadskalkylerna
granskas och beslut om anslagen som ska reserveras for projekten fattas arligen i samband med behandlingen
av ekonomiplanen.

I finansieringsdelen ar forandringarna i utldningen och férandringarna i det langfristiga lanebestandet
bindande poster gentemot fullmaktige. Kommunens resultatrakning och finansieringsanalys &r bindande utan
affarsverket. Affarsverkets kalkyler presenteras separat. Kalkylerna inbegriper saval externa som interna poster.
Réantan till kommunen fér Sibbo Vattens bundna egna kapital &r 12 %. Hogst 100 000 euro av kommunens
medel far vara bundet till s.k. social kreditgivning.
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Begransningar for upptagande av lan

Bestammelser om kommunstyrelsens beslutanderatt finns i kommunens gallande férvaltningsstadga
(kapitel 5, § 23). Kommunstyrelsen beslutar inom de granser som beslutats av fullmaktige om fragor i
anknytning till upptagande av budgetlan, aterbetalning av Ian och &ndring av lanevillkor.

Om den ekonomiska situationen tillater, kan férandringen av langfristiga 1an vara mindre an budgeterat eller
alternativt kan behovet av 1an ersittas med kortfristig kredit beroende p& marknadsliget. Ar 2019 far
kommunens kortfristiga kredit uppga till hogst 35 000 000 euro, och kan bestd av kommuncertifikat,
checklimiter eller annan kortfristig kredit.

Dispositionsplaner
| budgetboken &r mdlen, anslagen, de berdknade inkomsterna och verksamhetsbidragen bindande pa
resultatomradesniva. Dessutom anges driftsanslagen for de olika ansvarsomradena som tilldggsinformation.

Organet, utskotten och kommunstyrelsen for centralférvaltningens del, beslutar om budgetens
dispositionsplan samt om investeringarnas dispositionsplan pa ansvarsomradesniva. | detta sammanhang
godkanner organen dven malen pa lagre niva som ar harledda ur de bindande malen och som ska iakttas av
respektive ansvarsomrade.

Malen och dispositionsplanerna pa lagre niva godkdnns av en tjansteinnehavare i enlighet med de
befogenheter som godkants av organet.

Verksamhetsbidraget i resultatomradenas dispositionsplaner ska motsvara det verksamhetsbidrag som
godkants av fullmaktige med en noggrannhet pa tusen euro.

Regler och anvisningar om ekonomin

Sibbo kommuns férvaltningsstadga godkandes av fullmaktige 30.1.2017. Kapitel 9i den godkénda
forvaltningsstadgan innehaller bestdmmelser om ekonomin som ska foljas. Utover forvaltningsstadgan har
kommunstyrelsen dven godkant en upphandlingsanvisning (2017).

Mervardesskatt

Mervardesskattesatserna ar 24 %, 14 % och 10 %. Dessutom far kommunen en kalkylerad aterbaring pa 5 % for
skattefria anskaffningar inom hélso- och sjukvarden och socialvarden samt for bidrag till dem som utévar sddan
verksamhet.

Kommunens verksamhet delas in i skattepliktig och skattefri verksamhet. En betydande del av verksamheten
hor till de skattefria tjdnsterna. Inom den skattefria verksamheten dterbérs mervardesskatten och inom den
skattepliktiga verksamheten far kommunen dra av mervardesskatten, men en mervardesskatt enligt
skattesatsen ska laggas till forsaljningspriset och redovisas till staten. Anslagen och de berdknade inkomsterna
for verksamhetsomradena anges exklusive mervérdesskatt i budgeten. Gavor till personalen och
representationsutgifter utgor ett undantag.

Ansokan om statsandelar

Statsandelarna i finansieringsdelen bestar av statsandelen for kommunal basservice och statsandelen fér annan
undervisnings- och kulturverksamhet. Statsandelarna ar inkomster med allman tackning som beviljas for att
tdcka utgifterna for den ordinarie verksamheten.

Som grunder for berdkning av statsandelen for kommunal basservice (statsandelsgrunder) anvands:

e grunderna for bestdmmande av den allmdnna delen

e de kalkylerade kostnaderna for social- och halsovarden

e de kalkylerade kostnaderna for férskoleundervisning och grundldggande utbildning samt allménna
bibliotek

e  bestdmningsgrunderna for grundldaggande konstundervisning och allman kulturverksamhet samt

e grunderna fér bestdmmande av tilldggsdelar pa basis av séarskilt gles bosattning samt for
skargardskommuner och kommuner inom samernas hembygdsomrade.

| statsandelen fér kommunal basservice beaktas ocksa utjgmningen av statsandelen pa basis av kalkylerade
skatteinkomster. Statsandelarna fér undervisnings- och kulturverksamhet omfattar bl.a. statsandelarna for
gymnasie- och yrkesutbildning samt statsandelarna for idrott, kultur och ungdomsarbete.



26

Bildningsutskottet ansvarar for granskningen av statsandelen fér annan undervisnings- och kulturverksamhet
och for begaran om omprévning. Bildningsutskottet och social- och hdlsovardsutskottet ansvarar for
granskningen av de olika delfaktorerna som ingar i statsandelen fér kommunal basservice och for forslaget till
kommunstyrelsen.

Statsbidragen som beviljas for olika slags projekt bokfors som inkomst for respektive verksamhetsomrade
varvid inkomsterna kan anvandas for att tacka verksamhetskostnaderna.

Det verksamhetsomrade till vilket ett visst projekt hér ansvarar for att séka statsbidrag for kostnader for
investeringsetablering och dven for tillhorande utredningar. Statsbidraget bokférs som finansieringsandel for
projektet i fraga uppdelat i férhallande till genomférandet av investeringen. Lokalitetsférvaltningen évervakar
ansdkningarna om statliga lan och bidrag for byggprojekt.

Interna debiteringar - kostnadsférdelning

Malet med de interna debiteringarna ar att férdela kostnaderna enligt principen om att den som férorsakar
kostnaderna betalar. Den serviceverksamhet som utgor foremalet for debiteringen ska vara regelbunden och
dterkommande.

2.1.3 Sammanfattning av anslag och verksamhetens intakter i budgeten,

primarkommunen
Driftsekonomidelen Bundenhet Anslag Verlfsa[nhetens
intakter
Centralvalndmnden B 98 70
Revisionsndmnden B 40
Kommunstyrelsen
Kommunens ledning N 2453 13688
Ekonomi- och férvaltningscentralen N 8249 4829
Utvecklings- och planldaggningscentralen N 5374 543
Social- och hélsovardsavdelningen
Forvaltning och ekonomi N 712
Tanster for barn, unga och familjer N 6671 1481
Tjanster for personer i arbetsfor alder N 36 877 3898
Service for aldre N 18 838 2700
Kostservice N 3424 3431
Bildningsavdelningen
Forvaltningstjanseter N 446
Tjanster for smabarnsfostran N 17 269 1845
Utbildningstjanster N 31499 1760
Kultur och fritid N 6329 470
Teknik och miljo
Utveckling och stodtjanster N 3383 629
Byggnadstillsyn N 1013 519
Miljétillsyn N 599 30
Gator och gronomraden N 2080 240
Lokalitetsforvaltning N 11860 10355
Uppgifter med specifik finansiering 11773
It-tjanster N 3364 3386
Kostservice N 3424 3431
Lokalitetsforvaltning N 118 960 10355
Resultatrakningsdelen Anslag Anslag Verlfsa[nhetens
intakter
Skatteinkomster B 104 100
Statsandelar B 13450
Finansiella intakter och kostnader N 1300 895




Investeringsdelen Anslag Anslag Verl?;at;;(l;::ens
Utvidgni:ngsinvesteringar, nya N 2200
planomraden
gator, inkl. Investeringstroskel 1880
gronomraden 320
Utvidgningsinvesteringar, befintliga
omrégen ? ° ° N 1400
gator 1050
gronomraden 350
Vaylahankkeet, olemassa olevat alueet N 2250
N50 Nickbyvagens detaljplanedndring/rondell 750
Anslutningsparkering Nickby centrum 490
S17 Soderkulla centrum, Nya Borgavagen,
Lidl 210
Bastukarr - Kervo, lattrafikled 500
Utvidgningsinvesteringar, byggnader N 9705
Sipoonlahden koulu, utvidgning och andringsarbeten 7 600
Nickby hjarta, utvidgn. Skede 2, dmnesklassrum 1830
Talma yhtenaiskoulu, skede 1 275
Aterinvesteringar N 4630
Nickby hjarta idrottshall 1370
Nickby hjartas daghem 3150
Investering i Soderkulla skola 50
Sipoonlahden kouluy, fas 2, idrottshall 50
ersattning av Depan 10
Saneringsinvesteringar N 3030
Idrottssektionen 530
Lokalitetsférvaltningen 1850
Trafikleder och parker 600
specificerade projekt for byggnader 50
Andra investeringar N 4160
investeringar i HRT:s kollektivtrafik 100
Gang- och cykelvdg pa avsnittet Nissbacka - Nickby 760
badstrand i Hita 20
Markomraden 2 500
Losore 700
Aktier och andelar 80
Finansieringsdelen Bundenhet Anslag Verlfsarnhetens
intakter
Foérandringar av utlaningen N
forandringar av langfristiga lan N 9 845 30962
forandringar av kortfristiga lan
ovriga forandringar som inverkar pa
betalningskapaciteten
inverkan pa betalningsférmagan 0 -161
Budgetens slutsumma 195 734 195734

N = bundet till nettoanslaget/-verksamhetens intékter, B = bruttoanslag/-verksamhetens intakter

27



28

2.1.4 Centrala faktorer som paverkar kommunens verksamhet 2019

For kommuninvanarna betyder budgeten 2019 hogklassig service som motsvarar kommuninvanarnas 6kade
behov av service utan att skatterna héjs. Kommunen ékar inte kommuninvanarnas skatteborda for ar 2019.
Kommunalskatten som invanarna betalar forblir alltsa oférandrad. Endast fastighetsskattesatsen for obebyggd
byggplats hojs en aning, dvs. fran 5,0 procent till 6,0 procent.

Kommuninvanarnas behov av service okar i takt med befolkningstillvaxten. Sibbo tar i bruk till exempel en
gemensam kundservice med vilken kommuninvanarna far kontakt med kommuneni alla fragor. Via den
gemensamma kundservicen far kunden anvisningar i hur &rendebehandlingen pabdérjas. Vid behov far kunden
aven kontakt men en sakkunnig. Kundservicen kan till exempel boka en tid for kunden for ett personligt méte
eller koppla samtalet till en sakkunnig.

Personalstyrkan inom social- och hdlsovardstjansterna 6kar bade pa rddgivningen och inom hemvarden av
aldre personer. Okningen &r nédvéndig fér att kommunen ska kunna tillmétesgd de behov som uppkommer pé
grund av bade det 6kade invanarantalet och antalet dldre kommuninvanare. Resurser 6kas aven inom
heldygnsvard for de dldre samt inom nérstdendevard. Sibbobor med funktionsnedsattning erbjuds mer
valfrihet att bo ocksa i den egna hemkommunen.

Verksamhets- och larmiljéer bade inom smabarnspedagogiken och i skolorna utvecklas och deras tillrdcklighet,
funktionalitet och sakerhet sakerstalls. Samtidigt utvecklar man dem till mangsidiga larmiljoer. Lokalerna
renoveras och nybyggen tas i bruk.

Smabarnspedagogiken far en ny lokal nar det nya Nickby Hjartas daghem byggs. | denna lokal kommer man
ocksa att ordna 6ppen daghemsverksamhet. Utvidgningen och dndringsarbeten av Sipoonlahden koulu pagar.
Dartill fortsatter planeringen for en ny skola i Tallmo under dr 2019, och planeringen av Séderkulla skola inleds
under &r 2019. Arbetet med att forbattra kvaliteten i bade den smabarnspedagogiska verksamheten och i
skolorna fortsatter. Anslagen 6kar i proportion till elevantalet.

Utdver den traditionella verksamheten blir dven samarbetet med skolor och smabarnspedagogiken mera
intensivt inom Kultur- och fritidstjansterna. Man introducerar bland annat ett hobbypass och inleder
byggandet av en kulturstig som riktas till eleverna. Dartill blir den férnyade idrottsparken i Séderkulla fardig
nasta ar.

Antalet investeringar ar stort nasta ar, och huvudvikten ligger pa servicebyggande. Nickby Hjartas daghem
fardigstalls 2019 och under samma &r fortsitter utvidgningen av Sipoonlahden koulu. Aven utvidgningen av
Nickby Hjarta inleds 2019. Dartill investerar man i att bygga infrastruktur. Till exempel gatuentreprenaderna
i Nickby centrum blir fardiga. | Séderkulla fardigstalls féljande projekt: Arbetsplatsgatan, korsningen vid Lidl
samt jordbyggnadsarbetet av gatorna pa detaljplaneomrddet Stenkulla. | Nickby bygger man en rondell och
en anslutningsparkering vid Martensbyvigen. Aven den nya gang- och cykelviagen mellan Nickby och
Nissbacka tas i bruk 2019.

Bade tillstdndsprocessen inom byggnadstillsynen och tjansterna pa enheten Gator och grénomraden utvecklas
mot en snabbare, battre och mer kundorienterad verksamhet. Personalens arbetsinsats inom Avdelningen for
teknik och miljo riktas ocksa till att framja malen for Sibbo kommuns fullméktigeperiod. Till exempel
persontagstrafiklosningen mellan Kervo och Nickby férs framat med kraft.

Malet med planldaggningen ar en god planreserv och ett mangsidigt tomtutbud. De projekt som blir fardiga
under ar 2019 ar till exempel detaljplanen for det boendeinriktade omradet fér 1 600-2 000 invanare som
planeras i Tallmo samt forsta skedet av planen for det naturnara egnahemsomradet i Danielsbacka i Massby.
Nasta ar fardigstalls dven planen for bostadsomradet norr om Séderkulla gard. Tack vare denna plan kan man
under kommande ar sdlja egnahemstomter och héghustomter néra an.

Fornyandet av generalplanen for hela Sibbo paborjas ar 2019. Dartill laggs dven fram flera delgeneralplaner
som har framskridit till forslagsskedet eller utkastskedet. Nagra exempel pd dessa ar delgeneralplanen fér Norra
Paipis och delgeneralplanen for Sibbesborg.

Inom trafikplaneringen utarbetas riktlinjer for parkeringen i Sibbo utifran bland annat den respons som man
fatt avinvanarna.

Naringslivstjansterna forbattrar marknadsforingen av foretagsomraden och -tomter med hjalp av en
Foretagsportal. Det Féretagsteam som grundades i ar fortsatter att betjana foretagare och utveckla sina
tjanster. Dartill grundar man till exempel en Féretagarpunkt, dvs. en lokal dar kommunen kan samarbeta med
olika féretag. Inom turismen skapar man bland annat tillsammans med olika féretagare olika produkter med
skogs- eller skargardstema och lanserar dem.



29

2.1.5 Redovisningsskyldighet

Redovisningsskyldiga enligt 125 § i kommunallagen ar 2019

Med redovisningsskyldig avses den ledande tjansteinnehavaren inom verksamhetsomradets och organets
uppgiftsomrade for vilken ansvarsfrihet beviljas. Faststallandet av redovisningsskyldiga hanfor sig till att
sdkerstélla processen for intern kontroll. Fastan beslutanderdtten delegeras till de lagre nivaerna i
organisationen befrias de redovisningsskyldiga tjansteinnehavarna inte frdn ansvaret att évervaka sina
underordnades verksamhet. Overvakningsansvaret galler s&vil verksamheten som ekonomin.

2.1.6 Uppfoljning av resultatet for verksamheten och ekonomin

Overvakning och rapportering av budgeten

Budgeten ska féljas i kommunens verksamhet och ekonomi. Uppfdljningen av budgeten och nyckeltalen ska
vara kontinuerlig och den utgér en del av ledningens verksamhets- och ekonomistyrning.

Utskotten och dotterbolagen som hor till kommunkoncernen ska rapportera om utvecklingen av verksamheten
och ekonomin tre ganger om aret till kommunstyrelsen och fullmaktige. | ssmband med dessa delarsoversikter
informerar utskotten om véasentliga hdandelser samt om hur malen, nyckeltalen och budgeten uppnas.
Utskotten ska separat redogéra for betydande avvikelser samt vilka korrigerande atgarder som kommer att
vidtas for att budgeten ska uppnas. Utskotten ska ocksad sarskilt redogdra for de verksamheter som hotar
overskridas, orsakerna till dverskridningarna och vilka méjligheterna ar fér att uppna budgeten eller minska
overskridningen.

I samband med delarsoversikterna rapporteras om hur de bindande malen uppnas.

Den forsta delarséversikten utarbetas for tiden 1.1-30.4, den andra for 1.1-31.8 och den tredje och sista
delarséversikten utgoér en verksamhetsberattelse for hela aret.

Utover delarséversikterna utarbetas enligt en 6verenskommen tidtabell standardiserade manadsrapporter over
ekonomiutfallet och vdsentliga hdndelser som avges till kommunstyrelsen och kommunens ledning.
Mellanboksluten innehaller dven avdelningarnas nyckeltal.

Budgetandringar

Fullméktige beslutar om dndringar som géller bindande poster under budgetéret. Andringarna kan gélla
anslagen, de beriknade inkomsterna eller mélen. Andringen séks i samband med deldrséversikten efter det att
andringsbehovet har uppstatt eller i slutet av dret sa att det kan behandlas av fullméktige i december. Ett organ
med flera resultatomraden ska forst forsoka tacka dverskridningsbehovet genom anslagsoverféringar inom
verksamhetsomradet.

Beslut om anslagséverforingar mellan resultatomradena fattas ocksa av fullmaktige. | forslaget till anslags- och
inkomstoverforing ska man tillrackligt tydligt ange fran vilket och till vilket resultat- och ansvarsomrade
overféringen gors. Efter fullmaktiges beslut ska till enheten Ekonomitjanster dven lamnas en detaljerad
specifikation av summan som &verfors for varje utgifts-/inkomstkonto sd att dndringen kan registreras.
Anslagsoverforingar kan inte langre goras efter rakenskapsperioden.

Beslut om anslagsoverforingar som gors i budgeten under budgetaret pa ansvarsomradesniva eller pa lagre
niva fattas av det organ eller den tjdnsteinnehavare som godkant dispositionsplanen. Beslutet och en
detaljerad specifikation av summan som Overfors for varje utgifts-/inkomstkonto ska lamnas till enheten
Ekonomitjanster for att Gverféringen ska kunna registreras. Eventuella dandringar genomfors av
Ekonomitjanster.
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2.2 Inkomstgrunderna

2.2.1 Verksamhetsintakter

VERKSAMHETENS INTAKTER BS 2017 BG 2018 Ltk1 2019 Diff. %
externa, 1 000 €

FORSALJNINGSINTAKTER 5319 4 096 4072 -0,6 %
AVGIFTSINTAKTER 7 246 6973 7103 1,9 %
UNDERSTOD OCH BIDRAG 1042 791 888 12,3 %
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 6477 9559 8705 -8,9 %
Markforsaljningsintakter 2073 5600 4900 -12,5%
TOTALT 20 084 21419 20768 -3,0%

De externa verksamhetsintdkterna minskar en aning jamfért med budgeten 2018 till féljd av minskade
forsaljningsvinster fran markforsaljningen.

Forsaljningsvinsterna fran markforséljningen vantas uppga till 4,9-5,7 miljoner euro under dren 2019-2021.

2.2.2 Skatteinkomster

Sibbo kommuns skattefinansiering aren 2016-2021:

Skatteinkomsternas utveckling och prognos

(milj. euro) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunalskatteinkomstens utveckling 80,2 83,2 84,1 89,2 96,3 100,9
Fastighetsskattens utveckling 84 9 9,7 10 10 10
Samfundsskattens utveckling 4,1 4,7 4,6 4,9 51 53
Totalt 92,7 96,9 98,4 104,1 11,4 116,2

Enligt 111 § i kommunallagen ska fullméktige senast i samband med att budgeten godkanns fatta beslut om
kommunens inkomstskattesats, om fastighetsskatteprocenter samt om grunderna for 6vriga skatter. Skatterna
som ska betalas till kommunen utgérs av den kommunala inkomstskatten, kommunens andel av
samfundsskatteintdkterna och fastighetsskatten.

Kommunens skatteinkomster 6kade med 6,3 % ar 2016 och med 4,5 % ar 2017. Budgeten for ar 2019 grundar
sig pa en 3,9 procents 6kning av skatteinkomsterna jamfért med bokslutsprognosen fér ar 2018, vilket &r
0,6 miljoner euro mindre d@n den ursprungliga budgeten.
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Skatteantaganden
Skatteantagandena grundar sig pa Kommunférbundets kommunspecifika prognos.

Kommunalskatt

Ar 2018 forvantas kommunalskatteinkomsterna éverskrida budgeten med cirka 0,9 miljoner euro.
Planeperioden 2019-2021 bygger pa en bibehallen skattesats om 19,25 %, den berdknade tillviaxten av hela
landets inkomstskatteinflode samt effekten av befolkningstillvaxten. Den uppskattade tillvdxten ar 2019 &r
5 % och efter det i genomsnitt cirka 4,5 % under dren 2020 och 2021. Kommunalskatteinkomsterna i
euro/invanare berdknas 6ka ndgot under planeperioden och dverskrider 4 000 euro/invanare.

Samfundsskatt
Samfundsskatteintdkterna vantas 6ka i jamn takt frdn de prognostiserade 4,6 miljoner euro ar 2018 till
5,4 miljoner euro ar 2021.

Fastighetsskatt
Prognosen for ar 2018 grundar sig pa Skatteforvaltningens férhandsuppgifter. Efter det grundar sig den arliga
okningen (0,2-0,3 milj. euro/ar) pad den planerade tidtabellen for fardigstdllandet av byggnaderna i Bastukarr.

2.2.3 Statsandelar

Kommunens statsandel bestdr av statsandelen fér kommunal basservice samt av statsandelsfinansiering enligt
finansieringslagen for undervisnings- och kulturvésendet.

Sibbo kommuns statsandelar sanks genom av en utjamning av statsandelen pa basis av skatteinkomsterna
som ar —5,4 miljoner euro dr 2018 och uppskattningsvis —5,5 miljoner euro ar 2019. Undervisnings- och
kulturvasendets statsandel ar i flera kommuner en negativ post pa grund av den kommunala
sjalvfinansieringsandelens storlek som sinker kommunens totala statsandel. Ar 2019 &r undervisnings- och
kulturvdsendets statsandel i Sibbo kommun uppskattningsvis —2,35 miljoner.

Enligt Kommunférbundets forhandsberdkning per 14.9.2018 uppgar kommunens statsandelar sammanlagt till

13,45 miljoner euro ar 2019. En forsiktig uppskattning tyder pa att statsandelarna under planearen 2020 och
2021 halls pd samma nivad som ar 2019 pa grund av befolkningstillvaxten.

Statsandelar

utveckling och prognos 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(milj. euro)
Statsandelar utveckling och prognos 15,8 14,6 133 13,45 13,45 13,45

Sibbo kommuns skattefinansiering (statsandelar och skatteinkomster) berdaknas ar 2018 6ka med 1,1 % och ar
2019 med 3,3 % jamfort med bokslutsprognosen for ar 2018.



32

2.3 Utgiftsgrunderna

Som utgdngspunkt for budgeten och ekonomiplanen har bl.a. féljande principer foljts:

Lagstadgad basservice bor ges i egen eller andras regi.

Fullmaktige godkdnde 8.9.2014 en riktlinje enligt vilken det 6vergripande malet fér Operation
Grytlock ar att forbattra resultatrakningens struktur med minst 10 miljoner euro under dren 2014-
2020. Atgérderna dr uppdelade i tva tidsperioder. En del genomfdrs under pagdende
fullméktigeperiod. Fore utgangen av ar 2017 beréknas cirka 6 miljoner euro av malet ha uppnatts och
det resterande malet, 4 miljoner euro, uppnas under perioden 2018-2020.

Med hadnvisning till det ovan anférda far kommunens totala personalstyrka (arsverken) inte overskrida
nivan for ar 2013.

Kommunen ska anvénda sina egna lokaler mer effektivt och avsta frdn onddiga lokaler.

Kommande investeringsbehov och investeringarnas genomférande évervdags noggrant.
Investeringsprogrammet anpassas till mdlet om att halla utvecklingen av kommunens ldnebestand
mattfull pa langre sikt och 6ka inkomstfinansieringens andel av investeringarna.

Avgifterna justeras inom ramen for lagstiftningens mojligheter.

Skyldighet att tdcka underskott

1110 § 2-3 mom. i kommunallagen bestams féljande:

Budgeten och ekonomiplanen ska goras upp sa att kommunstrategin genomfoérs och
forutsattningarna for skdtseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen
godkanns malen fér kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.
Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i kommunens balansrakning ska
tdckas inom fyra ar fradn ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststélldes. Kommunen
ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet tacks under den
namnda tidsperioden.

Till foljd av den fornyade kommunallagen omfattas dven samkommunerna av skyldigheten att tacka
underskott.

Eftersom kommunens balansrékning fér ar 2017 visar ett kumulativt dverskott pa 14,6 miljoner euro ar den
ovan anforda bestammelsen i kommunallagen inte aktuell i Sibbo.
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Med férvaltning avses centralvalndmnden, revisionsnamnden och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen bestar

av kommunens ledning, Ekonomi- och forvaltningscentralen och Utvecklings- och planldaggningscentralen.

Driftsekonomidelen 2019-2021

Lasanvisningar

Forklaring av forkortningarna

BS = Bokslut

BSP = Bokslutsprognos

BGF = Kommunstyrelsens budgetforslag
BU = Budget, godkand av fullmaktige
EP = Ekonomiplan 2020-2021

De mal som ar bindande gentemot fullmaktige &r markerade med fet stil. De 6vriga malen och motiveringarna

ar riktgivande for verksamheten eller informativa.

Centralvalnamnden

Ansvarsomrade: Val

Ansvarsperson: Forvaltningschefen

Centralvalndmndens verksamhetsidé och centrala uppgifter:

Centralvalnédmnden skéter de uppgifter som ror arrangemang kring val som foreskrivs kommunens
centralvalnamnd i vallagen samt arrangemang kring folkomréstningar som bestams i olika lagar.
Centralvalndmnden ordnar férhandsréstningen i valen och folkomréstningarna samt réstningen pa den

egentliga valdagen i kommunen med hjalp av valndamnder och valbestyrelse som tillsatts av kommunstyrelsen
samt valforrattare for forhandsréstningen som utsetts av centralvalndmnden. Ar 2019 forréttas riksdagsval den
14 april och Europaparlamentsval den 26 maj.

Som det nu ser ut ordnas ett eventuellt landskapsval under samma dag som Europarlamentsvalet.

Ar 2020 forrattas inga regelbundna val.

int. + exter.kostn. 1000 €

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag
Verksamhetens utgifter, &ndrings-%
Verksamhetens utgiftsékning i euro
Verksamhetsbidragets andrings-%
Verksamhetsbidragets andring i euro

Invénare 31.12.
Resultat eurofinv.

Verksamhetens kostnader
Loner och arvoden
Ovriga lénebikostnader
Personalkostnader
Kop av dvriga tjanster
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter

BS 2016

0,0
-105,0
-105,0

19922
-5,27

-105,0
-105,0
0,0
-105,0
0,0
0,0
0,0

87,0

BS 2017 BGA 2018

0,0
-31,0
-31,0

20310
-1,53

-33,0
-22,0
2,4
244
41
41
38
07

0,0

87,0
-85,9
11

20 500
0,05

BSP 2018,
augusti

87,0
-85,9
11
0,00
0
0,00
0

20800
0,05

BGF 2019

70,0
-98,0
-28,0

14,09
12

-2645,45
-29

21 600
-1,30

EP 2020

87,0
-86,0
1,0
-11

1
-103,6
-29

22200
0,05

EP 2021

87,0
-86,0
1,0

22 800
0,04



3.2 Revisionsnamnden

Ansvarsomrade: Revision

Ansvarsperson: Namndens ordférande

int. + exter.kostn. 1000¢€

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag Netto
Verksamhetens utgifter, &ndrings-%
Verksamhetens utgiftsokning i euro
Verksamhetsbidragets andrings-%

Verksamhetsbidragets &ndring i euro

Asukkaat 31.12
Resultat eurofinvanare
Revisionsdagar

Totala kostnader, euro/anstalld

Verksamhetens kostnader
Loéner och arvoden
Ovriga I6nebikostnader
Personalkostnader
Kop av ovriga tjanster
Kop av tjanster

Kop av internatjanster
Material, fornodenheter och varor

BS 2016

-4,45

-4,45

19 922
-1,8

BS 2017

-31
-15,07

-15,07

20 310
-1,5

BGA 2018

-45
23,29
-14

r
45,16
-14

20 500
-2,2
35

Verksamhetsidén och centrala uppgifter:

BSP 2018,
auqusti

BGF 2019
r
-45 -40
-45 -40
r
45,16 -11,11
r
-14 -5
45,16 -11,11
-14 5
20 800 21 600
2,2 -1,9
35
-51 -40
-10 -9
-1 -2
-11 -11
-38 -28
-38 -28
-2 -1

EP 2020

22

-45
0,0

12,5

200
-2,0

Resultatomrddet omfattar revisionsndmnden som bereder drenden i anknytning till den lagstadgade

revisionen (kdptjanst).

Motiveringar for budgeten

Revisionen for aren 2017-2020 skéts av KPMG Offentliga Tjanster Ab.

Kommunens forvaltning och ekonomi ar 2019 granskas i enlighet med kommunallagen och kommunens

forvaltningsstadga. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar uppskattningsvis till 37. Dartill kommer

namndens sekreteraruppgifter och eventuella kdpta sakkunnigtjanster. Revisionssammanslutningen avger

skriftliga och muntliga rapporter till ndmnden enligt behov. Efter granskningen av bokslutet avges en
revisionsberattelse till fullmaktige. Revisionsnamnden bereder valet av revisionssammanslutning och tillstaller
fullméaktige ett forslag om vilken sammanslutning som ska valjas.

Revisionsndmndens mal &r att sammantrada 10 ganger om dret. Revisionsndmndens arbete resulterar i en

utvarderingsberattelse till fullmaktige.

34

EP 2021

-45
0,0

0,0

22 800
-2,0



3.3 Kommunstyrelsen
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Ansvarsomrade: Allman forvaltning och kommunens ledning (kommunstyrelsen
och kommunens ledning)
Ansvarsperson: Kommundirektoren

BSP2018,
BS 2016 BS 2017 BGA 2018 augusti BGF 2019 EP 2020 EP 2021
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter 17428 15448 18697 16823 19 060 19544 20233
Verksamhetens kostnader -13907 -14 428 -14 862 -15099 -16075 -16 397 -16725
Verksamhetsbidrag 3521 1020 3835 . 1724 2984 3147 3508
Verksamhetens utgifter, andrings-% 252 37 3,0 4,7 6,5 20 20
Verksamhetens utgiftsokning i euro -2795 -521 -434 " 671 -976 -322 -328
Verksamhetsbidragets andrings-% -16,8 -71,0 2759 " 69,0 731 55 1,5
Verksamhetsbidragets dndring i euro 71 2501 -2815 704 -1260 -163 -361
Avskrivningar enligt plan -25,9 -259
Invénare 19922 20310 20500 20800 21600 22200 22800
Nettoutgifter 177 50 187 83 138 142 154
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster 65,8 65,5 684 70,60 713 72,8 72,8
Verksamhetens kostnader sammanlagt -211353 -220 275 -217 286 213867 -225462 -225233 -229738
Verksamhetens kostnader -13907 -14426 -14758 -14962 -15725 -16 040 -16361
Loner och arvoden -3088 -3519 -3627 -3426 -3953 -4032 4113
Ovriga lénebikostnader -853 -875 -925 -896 -925 -943 -962
Pers.ersattningar
Personalkostnader -3941 -4394 -4552 -4322 -4878 -4975 -5075
Kop av tjanster -6773 -6303 -6 652 -7153 -6963 -7102 -7 245
K&p avinternatjanster -475 -594 -679 -533 -832 -848 -865
Material, fornddenheter och varor -420 626 -550 -542 -734 -748 -763
Undgrstéd -47 -74 -87 -105 -80 -82 -83
externa -1910 -2063 -1853 -1971 -1927 -1966 -2005
interna -341 -372 -385 -336 3112 -318 -324
Verksamhetens intdkter 17428 15447 18696 17193 18960 19544 20233
Forsaljningsintakter, externa 19 33 26 34 2 26 26
Forsaljningsintakter, interna 0 0 0
Avgiftsintakter 64 579 50 41 51 51 51
Understod och bidrag 236 296 242 222 242 242 242
Ovriga verksamhetsintakter, externa 6133 2987 6018 4918 5298 5855 6364
Ovriga verksamhetsintakter, interna 10976 11552 12360 11978 13367 13370 13550
BSP 2018,
Resultatenhet BS 2016 BS 2017 BGA 2018 augusti BGF 2019  EP 2020 EP 2021
1000 €
int. + exter.kostn.
Kommunens ledning
Verksamhetens intékter 13947 11108 14 248 12248 13 688 14 092 14 699
Verksamhetens kostnader -2317 -2638 -2816 -2 815 -2453 -2 502 -2 552
Verksamhetsbidrag 11630" 8470 11432 9433 11 235 11 590 12147
Ekonomi- och forvaltningscentralen
Verksamhetens intakter 2827 3382 3875 4002 4 829 4901 4975
Verksamhetens kostnader -6 401 -7 313 -7 841 -8 079 -8 249 -8414 -8 582
Verksamhetsbidrag -3575 -3931 -3 966 -4 077 -3419 -3513 -3 607
Utvecklings- och planldaggningscentralen
Verksamhetens intdkter 654 957 573 573 543 551 559
Verksamhetens kostnader -5188 -4 476 -4 205 -4 205 -5374 -5 481 -5591
Verksamhetsbidrag -4 534 -3519 -3 632 -3 632 -4 831 -4 930 -5 032
Sammanlagt
Verksamhetens intdkter 17 428 15447 18 696 16 823 19 060 19 544 20233
Verksamhetens kostnader -13 907 -14427"7  -14860 -15 099 -16 074 -16 396 -16 724
Verksamhetsbidrag 35217 1020 3836 1724 2985 3148 3509
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Beskrivning av verksamheten

Kommundirektéren leder kommunens organisation utgaende fran de direktiv som fullméaktige och
kommunstyrelsen faststaller.

Centrala férdandringar i verksamheten ar 2019

Ar 2019 fokuserar verksamheten p3 att framja kommunstrategin och att utveckla digitaliseringen i kommunen.
I fjol startade Sibbo kommun ett omfattande projekt vid namn “KuntaAly” (ung. “Smart kommun”) i syfte att
mojliggdra genuin elektronisk kundtjanst. Projektet &r omfattande dven i finlandsk skala och det forutsétter att
hela organisationen engagerar sig och ar beredd pa féréndring pa lang sikt. Tack vare projektet kan
kommuninvanarna betjdna sig sjdlva i manga drenden och samtidigt avldgsnas behovet av 6verlappande
system. Det effektiverar ocksa organisationens processer och verksamhetssatt samt fornyar arbetstagarnas
uppgiftsbeskrivningar i riktning mot expertarbete. Som bést haller man pa att planera projektet.

Det ar ocksa viktigt att standigt utveckla ledarskapet i enlighet med kommunen genom att stéda férandringen
fran forvaltningsorganisation till en sjalvldrande expertorganisation.

Verksamhetsintdkterna inbegriper arliga interna kapitalhyror pa cirka 8,9 miljoner euro. Forsaljningsvinsten fran
markforséljningen beréknas vara 5 miljoner euro ar 2019, 5,2 miljoner euro ar 2020 och 5,7 miljoner euro ar
2021.

Kommunens Chief Digital Officer och personalchefen aterfors till sina egna enheter pa Ekonomi- och
forvaltningscentralen. Detta medfér en minskning av personalkostnaderna for Kommunens ledning pa cirka
165 000 euro per ar. Ekonomi- och férvaltningscentralens kostnader ékar i motsvarande grad. Personalstyrkan
inom Kommunens ledning ar efter detta tva arsverken.

Till féljd av andringen av Ekonomi- och férvaltningscentralens organisationsstruktur rapporterar alla enheter
operativt till kommundirektéren.

Riskbed6mning

Det faktum att utfallet av markférséljningsintdkterna &r lagre an budgeterat utgor en risk for genomférandet av
kommunens budget.

Man maste forbereda sig val for att anpassa personalkostnaderna efter behoven innan social- och hélsovadrden
Overfors till landskapet. Risken ar att kostnaderna for stodfunktionerna ar alltfor stora i forhallande till
verksamhetens volym.

Bindande mal for hela avdelningen for aren 2019
De bindande malen har faststallts pa enhetsniva.

Kommunens ledning

BSP 2018,

BS 2016 BS 2017 BGA 2018 augusti BGF 2019 EP 2020 EP 2021
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter 13947 11108 14248 12248 13688 14092 14699
Verksamhetens kostnader -2317 -2638 -2816 -2815 -2453 -2502 -2552
Verksamhetsbidrag 11630 8470 11432 9433 11235 11590 12147
Verksamhetens utgifter, andrings-% 1233 138 6,7 6,7 -12,9 2,0 2,0

r
Verksamhetens utgiftsokning i euro -1279 -321 -178 -177 362 -49 -50
Invanare 19922 20310 20500 20800 21600 22200 223800
r

Nettoutgifter 584 417 558 454 520 522 533
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster 1.0 1,0 1,0 1,0 4,0 4,0 4,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt -2317370 -2638000 2815808 -2815000 613272 625537 638048
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Resultatenhet: Ekonomi- och férvaltningscentralen
Ansvarsperson: Kommundirektoren

Beskrivning av verksamheten

Ekonomi- och férvaltningscentralen stoder fullméktige, kommunstyrelsen och de serviceproducerande
avdelningarna i skotseln av deras uppgifter. Ekonomi- och férvaltningscentralen producerar kansli-,
ekonomiférvaltnings-, personalférvaltnings- och IT-tjanster samt ansvarar for styrningen av kommunens
forvaltning och ekonomi och for dess gemensamma riktlinjer. Dessutom ansvarar centralen fér extern
information till kommuninvanare, féretag och myndigheter och fér den gemensamma kundservicen till
externa kunder.

Centrala férdandringar i verksamheten aren 2019-2021

En av tyngdpunkterna inom Forvaltningstjanster ar att fortsattningsvis utveckla dataskyddsverksamheten samt
utbilda och instruera personalen. Forvaltningstjanster fokuserar dven pa att koordinera och utveckla
forvaltningen bland annat genom att utarbeta anvisningar och ordna utbildningar. Inom den externa
kommunikationen inleds ett projekt for att férnya webbsidorna bland annat i syfte att uppfylla kraven

i tillgénglighetsdirektivet. En forutsattning ar dock att tillaggsresurser beviljas for kommunikationen. Inom
dokumentférvaltningen inleds utarbetandet av en informationsstyrningsplan (TOS) ar 2019.

Under det forsta halvaret 2019 ordnas eventuellt till och med tre val och detta kommer att medféra mycket
arbete for Forvaltningstjanster. Riksdagsval forrdttas 14.4.2019 och Europaparlamentsval 26.5.2019. Som det nu
ser ut kommer landskapsval att férrattas samma dag som Europaparlamentsval.

Ekonomitjanster har som mal att utveckla ledningens rapportering och verktygen for att folja upp ekonomin
och verksamheten med hjalp av Kuntamaisema Oy:s s.k. Maisema-tjanst. Maisema-tjansten erbjuder
kommunledningen ett verktyg med hjélp av vilket budgeten kan utarbetas utgdende fran prestationsbaserade
utgifter. Samtidigt kan utvecklingen av ekonomin och verksamheten styras och féljas upp med hjélp av de
servicespecifika nyckeltalen och matarna. Dessutom inbegriper tjansten en arlig jamforelseanalys dar
forverkligandet av kommunens tjanster jamfors med andra Maisema-kommuner pa ett jamforbart satt. Med
Maisema-verktyget kan kommunen ocksa rapportera sina verksamhets- och ekonomiuppgifter till
Statskontoret i enlighet med Kommuninformationsprogrammet. Malet ar ocksa att ytterligare 6ka antalet
e-fakturor i synnerhet vad galler forsdljningsfakturorna. Malet for betalningsrorelsen &r att forenkla den
nuvarande verksamhetsmodellen och uppna kostnadsbesparingar.

Det sker @ndringar inom kundservicen i slutet av ar 2018 da renoveringen av huvudbiblioteket blir fardig och
kundservicen flyttar fran Sockengarden till biblioteket. Vissa forvaltningsfunktioner som hanfor sig till
kundservicen blir fortfarande kvar i Sockengdrden. Bland annat nitoperatdrstjdnsterna och upphandlingen av
kontorspapper (2018) och kontorsfornédenheter (2020) kommer att konkurrensutsattas.

IT-tjansters framsta mal dr fortsattningsvis att utveckla verksamheten och trygga serviceproduktionen.
Eftersom hélften av enhetens personal inledde sitt arbete under hosten 2018 kommer introduktionen och
dokumenteringen att krdva mycket resurser under ar 2019. De nya arbetstagarna ska avldgga ett ITIL
Foundation-certifikat och efter det ska alla arbetstagare avldgga ett ITIL-Practitioner-certifikat. De finsksprakiga
anstallda ska ga en grundkurs i svenska. De storsta projekten ar fortsattningsvis elektronisk arendehantering
jamte automationslésningar for kunden.

IT-budgeten kommer att 6ka betydligt ar 2019. Detta beror inte pa att IT-enhetens egna kostnader skulle 6ka
utan pa att hela kommunens IT-kostnader okar. Tidigare ar har man gjort besparingar vad géller utrustningen
for IT-infrastruktur (t.ex. servrar, sdkerhetsatgarder och utrustning for trddldst nat). Nu maste utrustningen
fornyas. Till foljd av att antalet skolelever fortsattningsvis 6kar har Utbildningstjansters budget for [T-utrustning
héjts. Anskaffningarna av AV- och 6vriga ICT-apparater som tidigare gjorts som investeringar har nu enligt
revisorns anvisning 6verforts fran investeringarna till kostnaderna. Smabarnspedagogikens IT-utrustning &r
gammal och maste bytas ut och de kan inte langre férnyas som investeringar. Foljaktligen 6kar kostnaderna,
men investeringarna minskar i motsvarande grad.

Avgifterna till systemleverantérerna har 6kat bl.a. till foljd av 6kade personalkostnader och satsningar pa
dataskydd, licenserna kostar ocksa mera for varje ar. Den storsta andringen galler Microsoftlicenserna, vars
avgift har fordubblats. Utéver systemleverantérerna ska ocksa kommunen satsa pa dataskydd i systemen och
inom verksamheten och utbildningen.
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Tyngdpunkten inom Personaltjanster ligger forutom pa basuppgifterna dven pa att starka chefernas
kompetens i anstallnings- och ledarskapsfragor inom ramen for den nya verksamhetskulturen (CHEF i Sibbo).
Till foljd av att de nuvarande datasystemen féraldras och det samtidigt sker personalférandringar inom
Personaltjanster (framst pensioneringar) ar det mojligt att omorganisera personaltjansterna inom de ndrmaste
aren. Utlokaliseringen av I6neutbetalningen utreds med malet att under dren 2019-2022 saval ta i bruk en ny
verksamhetsmodell med en extern serviceproducent som minska den egna verksamheten och resurserna inom
Personaltjanster i den grad som motsvarar en [6nesekreterarresurs.

Kundbetjaningen flyttar till det sanerade huvudbiblioteket i november 2018. | anknytning till biblioteket har
man planerat nya lokaler enkom fér kundbetjaningen. Ar 2019 utékas dppettiderna pé kvillen for att battre
motsvara invanarnas efterfragan. Eftersom biljettférsaljningen, saval HRT- som evenemangsbiljetterna, utgor
en stor del av vdra tjanster haller vi fran och med sommaren 2019 &ppet dveni juli.

Bindande mal for ar 2019

Mal for fullméktigeperioden Bindande mal 2019 Matare
2. Vi gér handlaggningen av varje | Smabarnspedagogikens och | Malet har uppnatts arligen, ja/nej.
servicebegdran transparent for utbildningstjansternas
kunden. servicebegdranden

fardigstalls i KuntaAly.
4. Kunden kan anvanda 25 procent av de utrdttade Hur manga procent av de utrattade
kommunens tjanster 24/7 via drendena i digitaliserade arendena i digitaliserade tjanster som
digitala verktyg. Over 50 procent | tjénster sker elektroniskt. sker elektroniskt, dvs. som
av de utrittade drendenaii sjdlvbetjaning.

digitaliserade tjanster sker
elektroniskt.

16. En arbetshédlsoenkat Kevas arbetshalsoenkat 75 procent av dem som besvarat
genomfors arligen. genomfors. arbetshilsoenkédten dr ndjda eller
mycket ndjda.

Riskbed6mning

Personalresurserna inom enheten IT-tjanster har varit hart pressade under det gdngna aret bland annat pa
grund av langa sjukfranvaron. Personalens ork och kunnande har identifierats som riskfaktorer. Det finns alltfor
manga utvecklingsobjekt och -projekt i kommunen for att de ska kunna koordineras och prioriteras
sinsemellan.
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Nyckeltal
BS 2016 BS 2017 BU 2018 BU 2019
Volymmal
E-férsaljningsfakturornas andel, % 11,1 14,7 37 20
E-inkopsfakturornas andel, % 71,2 84,4 82 20
Ekonomi- och forvaltningscentralen
BSP 2018,
BS 2016 BS 2017 BGA 2018 augusti BGF 2019 EP 2020 EP 2021
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter 2827 3382 3875 4002 4829 4901 4975
Verksamhetens kostnader 6401 <7313 -7 841 -8079 -8249 -8414 -8582
Verksamhetsbidrag -3575 -3931 -3966 -4077 -3419 -3513 -3607
Verksamhetens utgifter, andrings-% 3,1 14,2 7.2 10,5 52 2,0 2,0
r
Verksamhetens utgiftsokning i euro -194 912 -528 -766 -170 -165 -168
Invanare 19922 20310 20500 20800 21600 22200 22800
Nettoutgifter -179 -194 -193 -196 -158 -158 -158
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjénster 459 464 48,1 49,3 47,6 49,5 49,5
Verksamhetens kostnader sammanlagt -139465 -157 608 -163 006 -163 874 -173294 -169 976 -173375
IT-verksamhet
BSP 2018,
BS 2016 BS 2017 BGA 2018 augusti BGF 2019 EP 2020 EP 2021
Verksamhetens intakter 2449 2958 2793 3671 3544 3534 3534
Verksamhetens kostnader -2673 2714 -3314 -3868 -3544 -3980 -3955
r
Verksamhetsbidrag -224 243 -521 -197 0 -446 -421
Verksamhetens utgifter, andrings-% 83 1.5 22,1 42,5 6,9 12,3 0,6
Verksamhetens utgiftsokning i euro -205 -41 -600 g -1154 324 -436 25
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3.4 Utvecklings- och planldggningscentralen
Ansvarsperson: Utvecklingsdirektoren

Beskrivning av verksamheten

Utvecklings- och planldaggningscentralen verkar direkt under kommunens ledning som en planeringsenhet for
markanvandning och trafik. Till centralens uppgifter hér ocksa skétsel av markpolitik, fastighetsbildning,
matnings- och GIS-drenden samt drenden som berdr naringspolitik och turism. Centralen féljer aktivt med
forandringar i omvarlden och kan effektivt reagera pa dem.

Centrala fordandringar i verksamheten aren 2019-2021

Strategin som har godkants av fullmdktige grundar sig pd kommunens kraftiga tillvaxt. Detta innebar stora
utmaningar for skotseln av markpolitiken, den strategiska planeringen och markanvandningsplaneringen samt
ordnandet av kollektivtrafiken. Att 6ka kommunens sjalvforsérjningsgrad i frdga om arbetsplatser och berika
naringslivet i Sibbo ar ocksa en central utmaning for hela kommunen. En god planering sakerstéller att
strategin framskrider pa ett balanserat och kontrollerat sdtt med beaktande av kommunens ekonomiska
resurser och personalresurser.

Bindande mal for ar 2019

Mal for fullmaktigeperioden

Bindande mal 2019

Matare

5. Under pagaende
fullméktigeperiod har Sibbo
kommun en planreserv for cirka
2 ar for olika boendeformer.

Omraden som reserveras
huvudsakligen foér egnahemshus
detaljplaneras.

Detaljplanen for Soderkulla gard
ar i forslagsskedet och
detaljplanen for Tallmo har
godkants av fullmaktige.

6. Persontagstrafiklésningen
Nickby—Kervo-Helsingfors har
avgjorts under
fullmaktigeperioden.

Banprojektet ges forsta prioritet i
MBT 2019.

Forhandlingar paborjas med
staten.

Malen har uppnatts.

9. Under fullméaktigeperioden ar
ARA- och ASO-hyresproduktionen
i omrddena (Nickby, Soderkulla,
Tallmo) hogst 25 procent av den
totala bostadsproduktionen.

Hogst 20 % av
bostadsproduktionen i Stenkulla
utgor ARA-produktion.

Malet har uppnatts.

12. Minst 1 stort (minst 500
anstallda eller omsattningen

200 milj. euro) féretag har fattat
beslut om att etablera sig i Sibbo.

Aktiv marknadsféring och
foretagssokning, minst 10
potentiella féretag kontaktas.

Malen har uppnatts.

10. Antalet foretag i Sibbo Okar
med minst hundra.

En verksamhetsplan for att locka
foretag utarbetas.

Nettoantalet nya féretag som
grundas i/flyttar sin verksamhet
till Sibbo ar 50.

11. Sjalvforsérjningsgraden pa
arbetsplatser i Sibbo stiger till
70 procent.

200 nya arbetsplatser skapas i
Sibbo.

Malet har uppnatts.

13. Turist- och fritidsforetagens
omsattning i Sibbo stiger med
25 procent under
fullméaktigeperioden.

Vi kommer éverens med
foretagen om att intensifiera
marknadsféringen.

En lagesrapport har gjorts och
kommunens atgardsurval har
kartlagts. Marknadsféringen har
inletts.
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Strategiska mal for aren 2019-2021

e  Bostads- och affarstomter planldggs i tatortsomradena.

e Under planeringsprocessen lyssnar centralen aktivt pd invanare, féretagare, féreningar och andra
intressenter och utnyttjar harvid olika metoder for samverkan.

e Arbetet for att fornya generalplanen inleds.

e Planldggning av tomter fér egnahemshus i sédra Sibbo far hégsta prioritet.

e  Elektroniska tjanster anvands och utvecklas, bl.a. karttjanster och invanarenkater.

e  Naringslivets behov beaktas battre an tidigare, bl.a. genom att ta i bruk en bedémning av
foretagskonsekvenserna inom kommunens beslutsfattande.

e Utbudet och mangsidigheten pa de kommersiella tjansterna i Séderkulla och Nickby férbattras.
Utvecklings- och planldggningscentralen frémjar bildandet av nya foretag. Malet ar att hoja
sjalvforsorjningsgraden i frdga om arbetsplatser.

e  De regionala mdlen for markanvandningen och trafikplaneringen genomfors.

e Enandamalsenlig andel stérre familjebostader tryggas vid behov t.ex. genom tomtforsaljningsvillkor.

e  Ett fungerande trafiksystem tryggas och hallbara transportsatt framjas.

o  Kommunens turistprodukter saljs i storre utstrackning.

Riskbedémning

Den léngsiktiga utvecklingen av Sibbo kommun &r i hég grad beroende av grannkommunernas och
samkommunernas verksamhet och planeringen pa landskapsniva. Regionala sparférbindelser och 6vriga
regionala l6sningar pa trafiksystemniva, som kunde leda till en stark regional utveckling i omradena
Séderkulla-Eriksnds—Majvik och Nickby-Tallmo, kan inte genomforas om projekt inte framjas i den regionala
planeringen och i 6vrigt samarbete.

Man kan inte pa forhand veta om besvar kommer att anféras dver planerna, och besvéren fordréjer den
planerade verksamheten. | takt med att planldaggningen framskrider kan det ocksa komma fram sadant som
man inte kant till och som fordréjer projektet.

Rekryteringens utfall; for ndrvarande &r speciellt rekryteringen inom markanvandningen kravande.
Med tanke pa tillforlitligheten och genomf&randet av de strategiska malen ar det viktigt att centrala omraden
anskaffas till kommunen. Markanskaffningen kan utgéra en flaskhals i mdnga planldggningsprojekt om

markdgarna inte saljer sin mark till ett fornuftigt pris och kommunen inte har méjlighet att 16sa in marken.

Vad géller markanvandningsavtal &r risken att detaljplanerna inte kan genomféras enligt tidtabellen och att
markdgarna inte ar villiga att betala alla kostnader som detaljplanerna medfér.

Inom tomtférsaljningen finns flera risker; kommunen kan t.ex. inte paverka den allmanna ekonomiska
situationen och marknadssituationen. Tomter enligt detaljplan ar svra att sélja.
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BS 2016 BS 2017 BU 2018 BU 2019
Volymmal
Detaljplaner, m’vy 134100 95756 190 000 80 000
- arbetsplatsomraden 134100 76 500 60 000 0
- bostadsomraden 0 19256 130 000 80 000
Bydelgeneralplaner, st. 1 0 1 1
Strategiska delgeneralplaner, st. 0 0 2 2
Beslut om tomtforsaljning, st. 25 24 30 35
Markanskaffning, ha 31 38 30 40
Markférséljning, ha 68 4 30 30
Saljbara foretagstomter, mvy 20000 25000
Siljbara bostadstomter, m’vy 15000 10 000
AO-tomter 14 17 18 18
Utvecklings- och planlaggningscentralen
BSP 2018,
BS 2016 BS2017  BGA2018  augusti BGF 2019 EP 2020 EP 2021
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intékter 654 957 573 573 543 551 559,0
Verksamhetens kostnader -5188 4476 -4205 -4 205 5374 -5481 -5591
Verksamhetsbidrag -4534 -3519 -3632 -3632 -4 831 -4930 -5032
Verksamhetens utgifter, andrings-% 34,2 -13,7 6,1 . -6,1 278 2,0 20
Verksamhetens utgiftsokning i euro -1321 712 271 271 -1169 -107 -110
Invanare 19922 20310 20500 20800 21600 22200 22800
Nettoutgifter -228 -173 -177 -175 -224 -222 -221
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster 189 18,1 193 20,3 19,7 193 193
Verksamhetens kostnader sammanlagt -274 497 -247 293 -217 876 -207 143 -272770 -283 992 -289672
1301 Kommunplanering BS 2017 BGA 2018 Tot.9/2018 BG 2019 Diff.%
1204 Naringslivsarenden
Verksamhetens utgifter
Personalkostnader - 72507 - 81500 - 87679 - 92927 - 14,0
Loéner och arvoden - 61181 - 67400 - 73697 - 67 444 0,1
Personalbikostnader - 11325 - 14100 - 13983 - 12015 - 14,8
Pensionskostnader - 10026 - 11400 - 12496 - 11436 - 12,4
Ovriga personalbikostnader - 1299 - 2700 - 1486 - 2032 - 24,7
Kop av tjanster - 97555 - 229481 - 152505 - 281493 0.9
Material, fornédenheter - 2747 - 2500 - 377 - 2500 -
Ovriga verksamhetskostnader - 5334 - 4891 - 6201 - 4043 - 17.3
Verksamhetens utgifter - 178143 - 318371 - 246762 - 330963 - 2,9
Verksamhetsbidrag - 178143 - 318371 - 246762 - 330963 - 2,9
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3.5 Social- och hilsovardsutskottet

Ansvarsomrade: Social- och halsovard
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektéren

BSP 2018,
1000€ BS2016 BS2017 BGA2018 augusti BGF2019 EP2020 EP2021

int. + exter.kostn.

Verksamhetens intikter Verksamhetensii 10088 120127 11474 115827 11509 11683 11858
Verksamhetens kostnader Verksamhetens k -60 220 -62 900 -64 222 -64 657 -66 522 -67 852 -69 209
Verksamhetsbidrag Netto -50132 -50 888 -52749 -53075 -55013 -56170 -57 352
Verksamhetens utgifter, andrings-% 29 4,5 2,1 0,7 144 2,0 2,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro -1708 -2680 -1322 -435 -8385 -1330 -1357
Verksamhetsbidragets andrings-% 13 15 37 0,6 12,0 2,1 2,1
Verksamhetsbidragets andring i euro 656 756 1861 -326 5888 1157 1182
Avskrivningar enligt plan -70,8 -11,6

Invanare 31.12 19922 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettoutgifter euro/inv. 2516 -2506 -2488 -2552 -2 547 -2530 -2515

Personal 31.12

Arbetsinsats som kalkylerade arsverk 3324 346,5 352,0 3455 352,0 356,0 356,0

Verksamhetens kostnader sammanl euro/arsverk. -181167 -181530 -182 449 -187 140 -188983 -190597 -194 409

Verksamhetens kostnader -60 220 -62900 -64 224 -64 663 -66322 -67648 -69001
Loner och arvoden -12310 -13214 -14837 -14 837 -15420 -15728 -16043
Ovriga lénebikostnader 4151 -3813 -3922 -3922 -3987 -4 067 -4 148
Pers.ersdttningar

Personalkostnader -16 461 -17 027 -18759 -18759 -19407 -19795 -20191
Kop av tjanster, externa -32350 -34 888 -33840 -34204 -34809 -35505 -36 215
Koép avinternatjanster, interna -1426 -1367 -1706 -1706 -1907 -1 945 -1984
Material, fornédenheter och varor -2397 -2845 -3095 -3095 -3233 -3298 -3364
Understod -3457 -2 658 -2405 -2481 -2831 -2 888 -2945
Ovriga verksamhetskostnader, externa 422 -559 -816 -816 -807 -823 -840
Ovriga verksamhetskostnader, interna -3708 -3557 . -3602 -3602 3328 -3395 3462

Verksamhetens intdkter 10088 12012 11474 11576 11509 11682 11857
Forsaljningsintakter, externa 671 4305 3035 3937 2972 3017 3062
Forséljningsintékter, interna 0 0
Avgiftsintakter 3743 3365 3832 3547 3957 4016 4077
Understod och bidrag 1519 203 156 214 229 232 236
Ovriga verksamhetsintikter, externa 790 834 1115 803 1050 1066 1082

Ovriga verksamhetsintikter, interna 3365 3305 3336 3075 3301 3351 3401
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BSP 2018,

Resultatenhet BS2016 TP2017 BGA2018 augusti BGF2019 EP2020 EP2021

1000 €
int. + exter.kostn.
Forvaltning och ekonomi
Verksamhetens intakter 7 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -600 600 670 670 712 726 741
Verksamhetsbidrag -592 -600 -670 -670 -712 -726 -741
Barn ochunga
Verksamhetens intakter 726 2541 1587 1740 1481 1503 1526
Verksamhetens kostnader -4548 -6 950 -6384 6218 6671 -6 804 -6941
Verksamhetsbidrag -3822 -4409 -4797 -4478 -5190 -5301 -5415
Arbetsforalder
Verksamhetens intékter 3225 3224 3776 3775 3898 3956 4016
Verksamhetens kostnader -35755 -35633 -36 804 -37017 -36877 -37615  -38367
Verksamhetsbidrag -32530 -32409 -33028 -33242 -32979 -33658 -34351
Aldre
Verksamhetens intékter 2525 2714 2562 2755 2700 2741 2782
Verksamhetens kostnader -15963 -16534 -17029 -17 606 -18838 -19215 -19599
Verksamhetsbidrag -13438 -13 820 -14 467 -14 851 -16138 -16474 -16817
Kostservice
Verksamhetens intakter 3605 3533 3550 3312 3431 3482 3535
Verksamhetens kostnader -3355 3184 -3338 -3146 3424 3492 -3562
Verksamhetsbidrag 250 349 212 166 7 -10 -28
Sammanlagt
Verksamhetens intakter 10088 12012 11475 11582 11510 11683 11858
Verksamhetens kostnader -60 221 629017 64223 646577 66521 67851 69208
Verksamhetsbidrag -50133 -50889 -52749 -53075 -55011 -56169 -57351

Beskrivning av verksamheten

Social- och halsovardsutskottets uppgift ar att tillsammans med de andra férvaltningarna framja
kommuninvanarnas hélsa och vélfard samt forhindra utslagning och minska hélsoskillnader mellan
befolkningsgrupperna.

Social- och hélsovardstjansterna ordnas kundorienterat och kostnadseffektivt med fokus pa totalekonomisk
I6nsamhet och primartjanster.

Tjansteutbudet dr omfattande och inbegriper ocksa andra an traditionella social- och halsovardstjanster.
Vi anvdnder mangprofessionell expertis och innovation da skraddarsydda tjdnster ordnas for klienten.

Vi utnyttjar teknologins mdéjligheter da rattidiga och smidiga tjanster som ger kunden mervérde ordnas.

Vi satsar medvetet pa framjande av valfard och férebyggande tjanster for att hindra stérre problem och
utslagning. Vi forverkligar detta genom att paverka individerna, samfunden och samhallet.

Genom ett rehabiliterande férhallningssatt stéder vi klientens funktionsférmaga, aktivitet och formaga
att ta ansvar for sitt eget vélbefinnande.
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Centrala férdandringar i verksamheten aren 2019-2021

Beredningen av social- och hélsovardsreformen framskrider under aren 2019-2020. Malet &r att social- och
hélsovardstjansterna och finansieringen overfors till landskapet Nyland i borjan av ar 2021.

Under 6vergangsskedet utvecklas verksamheten och personalens kunnande och valmdende framjas.

Inom social- och hélsovardens alla livscyklar ar 2019:
e Nya metoder for att hjalpa klienter som har flera samtidiga servicebehov utvecklas fortsattningsvis
och samordningen av tjansterna effektiveras.
e  Gruppverksamhet utnyttjas i effektiveringen av tjansterna, i en mera dndamalsenlig allokering av
resurserna, i utvecklingen av kamratstod och i stodjandet av gemenskapen.
e  Fokus ldggs pa ett rehabiliterande och férberedande arbetssatt.

Intdkterna minskar jamfort med ar 2018 till foljd av att NTM-centralens erséttning for flyktningarna minskar
med 0,270 miljoner euro da en del av ungdomarna flyttar till stédboende, familjegrupphemmets verksamhet
minskar efter sommaren 2019 och en del av ungdomarna flyttar bort fran kommunen. Motsvarande minskning
finns ocksa i social- och hélsovardens verksamhetskostnader. Andringen beaktas ocksé aren 2020-2021.

Kommunens kraftiga befolkningstillvaxt forutsatter att personalen och de kdpta tjansterna utdkas trots
digitaliseringen, utnyttjandet av teknologin och utvecklandet av egenvards-/sjalvservicealternativ.

Riskbedémning

Risker som ar forknippade med planen:

o Tilldter budgeten att det ordnas tillrdckliga lagstadgade tjénster for nya invanare dd kommunen vaxer
kraftigt?

e  Otillrdckliga resurser inom rusmedels- och mentalhalsovardsarbetet for ungdomar pa basniva.

e Harviférberett oss tillrickligt for att antalet personer i 3ldern 85 &r 6kar kraftigt? Ar 2010 uppgick
antalet till 285 och ar 2017 redan till 422, dvs. 48 procent fler.

e Personalens arbetsbérda och utmaningarna férknippade med arbetshélsan till f6ljd av kommunens
kraftiga tillvéxt och den ovissa situationen inom social- och hélsovarden.

e  Rekrytering av tvasprakig personal som uppfyller behorighetskraven.

e Kostnaderna for specialsjukvarden, barnskyddet och handikapptjdnsterna ar svara att férutse pa
grund av de arliga variationerna.

e Ungdoms- och langtidsarbetsldsheten &r fortsattningsvis krdvande fastdn den ovriga arbetslosheten
minskar.

e Liten och sarbar tillredningskapacitet inom Kostservicen.
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Mal for fullméktigeperioden

Bindande mal 2019

Matare

1. Kundupplevelsen mats
kontinuerligt. Mdtresultatet av
kundupplevelsen publiceras
manatligen.

Social- och hilsovardsavdelningen
mater kundupplevelsen i tre punkter pa
Nickby social- och halsostation
(bottenvaningen samt 1:a och 2:a
vaningen), pa Soderkulla rddgivning och
munhélsovard, pd Soéderkulla
hélsostation och i Sockengarden.

75 procent av svararna ar
ndjda eller mycket néjda.

3. Vi definierar serviceloften for
de viktigaste kundtjansterna.

Vard i livets slutskede ordnas i hemmet
om klienten sa onskar.

90 % av klienterna som
onskar vard i livets slutskede
i hemmet far vard anda fram
till slutet.

4. Kunden kan anvanda
kommunens tjdnster 24/7 via
digitala verktyg.

Skyddad e-post tas i bruk inom
kundkontakter.

Skyddad e-post kan skickas
inom alla livscyklar.

14. En plan for
kommunorganisationen och
dess verksamhet i den nya
situationen har gjorts ar 2019.
Verksamheten har inletts fran
bérjan av ar 2020. Personalen
har fatt introduktion innan
verksamheten startar.

Nar landskaps- och vardreformen trader
i kraft vid bérjan av ar 2021, efter det att
de nya lagarna géllande social- och
hélsovarden har godkénts, paborjas
I6sgorandet av social- och
héalsovardstjansterna fran
kommunorganisationen. En utredning
om de funktioner som blir kvar hos
kommunen genomférs under ar 2019.

Reformen har skjutits fram med ett ar.

Utredningen ar fardig.

15. Satsningar gors for
arbetstagarnas valbefinnande
och féréandringarna i
ledarskapet. Nya
uppgiftsbeskrivningar har gjorts
och organisationen ar tydlig.

Nar landskaps- och vardreformen trader
i kraft vid borjan av ar 2021, efter det att
de nya lagarna gaéllande social- och
hélsovarden har godkéants, pabdrjas
planeringen av omorganiseringen
gallande stédtjansternas personal.

Reformen har skjutits fram med ett ar.

Planeringen har pabdérjats.

16. En arbetshalsoenkat
genomfors arligen.

Pa basis av Kevas enkat 2017 har
avdelningen gatt in for att forbattra
introduktionen i arbetet.

Medelvérdet 2,35 forbattras
och 6verstiger kommunens
medelvarde.

19. Sibbo kommuns jamférbara
verksamhetsutgifter per
invanare minskar varje ar.

Samarbetet mellan
resultatenheterna utokas.

Social- och halsovardsvasendet deltar i
Kommunférbundets jamférelse mellan
kostnaderna for social- och
héalsovardsvasendet i medelstora
kommuner ar 2019,

Gemensamt mal for enheterna

Ledningsgrupperna och
arbetsenheternas utvecklingsgrupper
utokar sitt regelbundna samarbete.

De aldersstandardiserade
verksamhetskostnaderna,
euro/invanare, forblir i det
mest formanliga kvartalet
bland
jamforelsekommunerna.

Livscyklarnas
ledningsgrupper ser till att
det under aret har ordnats
sammanlagt minst fem
gemensamma
ledningsgruppsmaéten och
minst fem andra
tillstaliningar for
representanter fran de
ovriga resultatenheterna.
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Resultatenhet: Forvaltning och ekonomi
Ansvarsperson: Social- och halsovardsdirektoren

Beskrivning av verksamheten

Att utveckla och férnya social- och halsovardstjansterna utgaende fran strategin 2018-2021. Att folja upp och
utvardera social- och halsovardstjansternas verkningsfullhet s att de pd basta mdojliga satt motsvarar
invdnarnas foranderliga behov i en viaxande kommun. Att leda verksamheten pd ett férutseende satt som
grundar sig pa kunskap och respons samt se till att tjansterna ar hogklassiga och kostnadseffektiva.

Centrala férdandringar i verksamheten aren 2019-2021

Social- och hélsovdrdsavdelningen deltar i utvecklandet av férvaltnings- och ekonomitjénsterna i enlighet med
de mal som stéllts upp fér kommunens ekonomi- och férvaltningstjanster. Avdelningens expeditionsvakter
Overfors till enheten Férvaltning och ekonomi i borjan av ar 2019. Under aren 2019-2020 férbereder vi oss pa
en behdrskad éverforing av social- och halsovardspersonalen och stédtjansternas personal till landskapen.

Verksamhetsmal och nyckeltal

BS 2016 BS 2017 BSP 2018 BU 2019
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader
for social- och hélsovarden, euro/invanare 3027 3032 3029 3038
Forvaltning och ekonomi
BSP 2018,

1000€ BS2016 TP2017 BGA2018 augusti BGF2019 EP2020 EP2021

int. + exter.kostn.

Verksamhetens intdkter Verksamhetensiii 7

Verksamhetens kostnader Verksamhetens k 600 -600 670 670 =712 -726
Verksamhetsbidrag Netto -592 -600 -670 -670 -712 -726
Verksamhetens utgifter, andrings-% -28,0 0,0 1,7 11,7 6,3 2,0
Verksamhetens utgiftsdkning i euro 233 0 70" -70 -42 -14

Invénare 31.12. 19922 20310 21200 20800 21600 22200 223800
Nettoutgifter euro/inv. -30 -30 -32 -32 -33 -33

Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade arsverk 9,7 94 10,0 9,0 10,0 10,0

-741

Verksamhetens kostnader sammanl euro/arsverk. -61856 -63 830 -67 000 -74 444 71200 -72600 -74 100
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Resultatenhet: Stodjande av barn och ungas uppvaxt och utveckling samt
framjande av barnfamiljernas halsa och valfard
Ansvarsperson: Servicedirektoren

Beskrivning av verksamheten

Verksamhetsidén for tjansterna for barn, unga och familjer ar att framja halsan och valfarden hos kommunens
barn, unga och barnfamiljer genom att erbjuda rattidiga och effektiva social- och halsovardstjanster med fokus
pa férebyggande och tidigt stod.

Centrala fordandringar i verksamheten aren 2019-2021

Befolkningstillvaxten och det varierande bostadsbestandet leder till att behovet av tjanster 6kar markbart.
Barnfamiljer flyttar till kommunen utan ett naturligt och socialt stodnétverk och de behdver ofta manga
tjianster samtidigt for att underldtta utmaningarna i vardagen. For att kunna hjilpa familjerna pa ett
overgripande och verkningsfullt satt kravs fortfarande att det stélls gemensamma mal for yrkespersonalen.
Man bér fasta uppmarksamhet vid familjer som har barn i behov av sarskilt stéd, utmaningar i parférhallandet
och ar allmént utmattade. Missbrukar- och mentalvardstjanster maste i allt storre utstrackning ordnas som
kopta tjanster eftersom kommunens egna resurser inte ar tillrdckliga.

Tjanster for barn, unga och familjer har redan i flera ars tid enligt jamforelsen mellan medelstora kommuner
ordnats mycket férmanligt och till exempel barnskyddskostnaderna var de lagsta i jamforelsen ar 2017.
Barnskyddets nya placeringar kade betydligt under ar 2018 och ungdomarnas problem har inte kunnat skotas
utan anstaltsvard.

Verksamhetsmal och nyckeltal

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BU 2019

0-17-aringar som placerats utanfér hemmet,

antal pa arsniva 20 25 25 33
Antal inkomna barnskyddsanmalningar och antal

kontakter enligt socialvardsL* 412 490 690 720
Klientrelationer inom &ppen- och eftervarden som

upphért under aret (antal barn och unga) ** 57 50 30 25
Antal familjer som far familjearbetets stod enligt

socialvardsL*** 120 130
Antal avslutade klientskap inom familjearbetet enligt

socialvardsL 100 110
Antal familjer inom radgivningens familjearbete 159 270 290 300
Antal klientrelationer inom radgivningens familjearbete

som upphort 118 235 250 265

*Kontakter enligt den nya socialvardslagen

**Siffrorna ar betydligt lagre eftersom barnen enligt den nya socialvardslagen inte &r klienter hos barnskyddet
da deras situation utreds utgdaende fran en barnskyddsanmalan

***\erksamheten inleddes &r 2017

Aldersstandardiserade kostnader fér barnskyddet,

euro/invanare 75 75 83 88
0-17-aringar som placeras utanfér hemmet,

% av befolkningen i motsvarande dlder 0,40 0,50 0,71 0,72



49

BSP 2018,
1000€ BS2016 TP2017 BGA2018 augusti BGF 2019 EP2020 EP2021
int. + exter.kostn.

Verksamhetens intdkter Verksamhetensi 726 2541 1587 1740 1481 1503 1526
Verksamhetens kostnader Verksamhetens k 4548 6950 6384 6218 6671 6804 -6 941
Verksamhetsbidrag Netto -3822 -4409 -4797 -4478 -5190 -5301 -5415
Verksamhetens utgifter, andrings-% 144 52,8 404 r 36,7 4,5 2,0 2,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro 571 -2402 566" -1670 453 -133 -136
Invanare 31.12 19922 20310 21200 20800 21600 22200 223800
Nettoutgifter euro/inv. -192 -217 -226 215 -240 -239 -237

Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade arsverk 39,5 449 45,0 43,5 45,0 45,0 45,0
Verksamhetens kostnader sammanl euro/arsverk. -115139  -154788 -141 857 -142943 -148244 -151209 -154234

Resultatenhet Starkande av verksamhetsférutsattningarna for befolkningen i
arbetsfor dlder samt framjande av dess valfard och hélsa
Ansvarsperson Cheflakaren

Beskrivning av verksamheten

Malet med tjansterna for personer i arbetsfor alder &r att framja valfarden, hélsan och arbetsformagan hos
kommuninvanare i arbetsfor alder samt att forebygga sjukdomar och utslagning samt att ansvara for
sjukvarden for alla dldersgrupper. Invandrarnas samhalleliga gemenskap och integration stdds, och det
mangprofessionella samarbetet fraimjas och utvecklas. Inom alla tjdnster aktiveras kommuninvanarna att med
hjélp av sina egna resurser skdta om sin egen hélsa och vilfdrd och stdds att fa kontroll ver sina liv. Tjansterna
produceras kundorienterat, smidigt och effektivt, och ett mangprofessionellt arbetsgrepp och en
forebyggande verksamhet betonas.

Centrala férdandringar i verksamheten aren 2019-2021

Samma summa har reserverats fér Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) i budgeten 2019 som
i budgeten 2018 fastdn HNS i sina prelimindra berdkningar foreslar en hgjning pa en miljon i Sibbos serviceplan.
Budgeten &r stram och det finns en risk att den 6verskrids.

Fastdn den totala arbetsldsheten har minskat har ungdoms- och langtidsarbetsldsheten fortsattningsvis varit
betydande, och det krdvs mycket arbete for att minska den under de kommande aren.

Antalet klienter inom vuxensocialarbetet har 6kat till foljd av befolkningstillvaxten och det varierande
bostadsbestdndet, och klienternas behov har blivit mer komplexa. Enligt budgetférslaget ska en
socialhandledarbefattning pa visstid éndras till en socialarbetarbefattning och en socialarbetarbefattning till
en ledande socialarbetarbefattning i syfte att stirka vuxensocialarbetet. Detta 6kar inte den totala
personalstyrkan.

En stor del av de minderariga flyktingar som kom till Sibbo ar 2015 har 6verforts eller dverfors till eftervarden

nar de fyller 18 ar. Till f6ljd av detta har man kunnat minska antalet boendehandledare. Erséattningarna fran
NTM-centralen minskar i motsvarande grad.

Verksamhetsmal och nyckeltal

BS 2015 BS 2016 BU 2018 BU 2019
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
primarhalsovarden, euro/invanare 643 596 611 626
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
specialsjukvarden, euro/invanare 1211 1146 1157 1173

Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
utkomstskydd och sysselsattning, euro/invanare 89 127 119 107
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BSP 2018,

1000€ BS2016 TP 2017 BGA 2018 augusti BGF 2019 EP2020 EP2021

int. + exter.kostn.

Verksamhetens intdkter Verksamhetensi 3225 3224 3776 3775 3898 3956 4016
Verksamhetens kostnader Verksamhetens k -35755 -35633 -36 804 -37017 -36 877 -37615 -38367
Verksamhetsbidrag Netto -32530 -32409 -33028 -33242 -32979 -33658 -34351
Verksamhetens utgifter, andrings-% 3.2 0,3 33 35 0,2 2,0 2,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro -1117 122 a1’ -1262 140 -738 -752
Invanare 31.12. 19922 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettoutgifter euro/inv. -1633 -1596 -1558 -1598 -1527 -1516 -1507

Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade arsverk 120,6 129,5 131,0 128,0 131,0 135,0 135,0
Verksamhetens kostnader sammanl euro/arsverk. 296476" 275158 -280 947 -289195 -281504 -278626 -284199
BSP 2018,

Specialsjukvard BS2016 TP2017 BGA2018 augusti BGF2019 EP2020 EP2021
Verksamhetens intdkter Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader Verksamhetensk  -20223 -20336 -20474 -20997 -20085 -20487 -20896
Verksamhetsbidrag Netto -20223 -20336 -20474 -20997 -20085 -20487 -20896
Verksamhetens utgifter, andrings-% 06 06 0,7 38 -1,9 2,0 2,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro -125 -113 138" -774 912 -402 -410

Resultatenhet: Framjande av de dldres och handikappades valfard och
livskvalitet
Ansvarsperson: Servicedirektoren

Beskrivning av verksamheten

Att ge rdd samt erbjuda och producera mangsidig och verkningsfull service fér de kommuninvénare som pa
grund av hog alder eller funktionsnedsattning har individuella behov samt ge dem stéd for ett gott liv med
personlig pragel. Verksamhetsprinciperna for tjgnsterna ar den aldre och funktionesnedsatta personens
delaktighet i frdgor som ror honom eller henne samt utnyttjande av de egna resurserna.

Centrala fordandringar i verksamheten aren 2019-2021

Befolkningen i Sibbo dldras kraftigt. Antalet personer dver 85 ar har 6kat med 48 % under de senaste fem aren.
Ar 2018 har vi varit tvungna att kopa 3tta tillaggsplatser. Kostnaderna fér dessa nya koptjanster utgor en
ekonomisk risk.

Utskrivningen och rehabiliteringen av kunder utvecklas fortsattningsvis i samarbete med fysioterapin,
hemvarden och akut- och rehabiliteringsavdelningen.

Vi utékar anvandningen av digitala och teknologiska I6sningar inom alla tjénster for dldre bland annat som
stod for de boendes sdkerhet och en dndamalsenlig tidsanvdandning med hjalp av bland annat Rose-projektet,
medicindoseringsrobotar och passerarmband.

For att underlatta arbetsbordan inom hemvarden innehaller budgetforslaget tva nya sjukskétarbefattningar.

Vi fortsatter att utveckla familjevarden for dldre i syfte att etablera verksamheten som ett alternativ vid sidan av
de sedvanliga tjdnsterna.

Servicesedeln inom nérstaendevarden anses vara mycket nédvandig. Vi har redan fatt cirka 20 nya anvandare
och verksamheten fortsatter.

Sibbo kommun deltar i ett pilotprojekt med personlig budget inom tjdnsterna for handikappade. | projektet
deltar tva klienter. Tolv Sibbobor som valt servicesedelalternativet flyttar till den nya serviceboendeenheten for
utvecklingshimmade som fardigstalls i Sibbo. Foérpliktelserna enligt handikappservicelagen har gradvis 6kat
under de senaste dren, och dven antalet kunder samt kostnaderna har 6kat arligen.
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Verksamhetsmal och nyckeltal

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BU 2019

Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for

tjanster for dldre, euro/invanare 665 640 697 713
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for

personer med funktionsnedsattning, euro/invanare 286 290 294 304

BSP 2018,
1000€ BS2016 TP2017 BGA2018 augusti BGF2019 EP2020 EP2021

int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter Verksamhetens i 2525 2714 2562 2755 2700 2741 2782
Verksamhetens kostnader Verksamhetens k -15963 -16 534 -17 029 -17 606 -18838 -19215 -19599
Verksamhetsbidrag Netto -13438 -13820 -14 467 -14 851 -16138 -16474 -16817
Verksamhetens utgifter, andrings-% 18 36 3,0 10,3 10,6 2,0 2,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro -288 571 495" -1643 -1232 =377 -384
Invanare 31.12. 19922 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettoutgifter euro/inv. -675 -680 -682 -714 -747 -742 -738
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade arsverk 1279 1289 132,0 1304 132,0 132,0 132,0
Verksamhetens kostnader sammanl euro/arsverk. -124808 -128270 -129 004 -135015 -142712 -145566 -148478

Resultatenhet: Kostservice
Ansvarsperson: Kostservicechefen

Beskrivning av verksamheten

Kostservicens uppgift &r att stodja de olika férvaltningarna i deras huvuduppgift genom att producera
kostservicetjanster till Bildningsavdelningen och Social- och hélsovardsavdelningen. Malet och
utgangspunkten ar att producera hogklassig maltidsservice till alla kundgrupper. Kostservicen betjanar
kunderna i alla skeden av livscykeln. Maten ska vara valsmakande och hégklassig. Kostservicen framjar
kommuninvanarnas halsa och vélfard genom att iaktta kostrekommendationerna foér de olika kundgrupperna
och genom att vdgleda kunderna att géra halsosamma val i vardagen med hjélp av tillredningskok enligt
livscykelmodellen.

Centrala fordandringar i verksamheten aren 2019-2021

Kostservicen forbereder sig for att ordna maltiderna i Nickby Hjartas daghem som inleder sin verksamhet
hdsten 2019. Man inleder planeringen med att bygga om kdket i Nickby skolcentrum till ett Cook & Chill-kok.

Hosten 2019 tas det nya uppvarmningskdket i Sipoonladen koulu i bruk som gor det mdjligt att varma upp mat
for 1 500 kunder.

Digitaliseringen av kdkens egenkontroll fortsatter. Malet ar att alla skolors kok har 6vergatt till elektronisk
egenkontroll fore utgangen av ar 2019.

Vi fortsdtter att utoka andelen vegetarisk och kéttfri kost i utbudet for att framja hallbar utveckling och
viélfardsfordelar. Recepten for vegetarisk och vegankost utvecklas dven i fortsattningen.

Under planeperioden utreds ordnandet av kostservicen i kommunen efter vard- och landskapsreformen.
Enligt statsradets principbeslut om kriterierna for offentlig upphandling beaktas fortsattningsvis andelen

inhemsk mat som serveras inom kostservicen i Sibbo med beaktande av goda odlingsmetoder som tar hdansyn
till miljon och frédmjar djurens vélbefinnande och hélsa samt livsmedelssdakerheten.
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Nyckeltal
BS 2016 BS 2017 BU 2018 BU 2019

Antal tillrednings- och utdelningskok 5+27 3+29 3+32 3+25
Antal elever som deltar i skolbespisningen

pa arsniva 591 307 550 000 566 500 600472
Prestationer, antal pa arsniva 1057 634 1058100 1089843 1093 000
Kostnad/prestation i Lukkarin koulu 2,73 2,87 2,64 2,78
Antal elever som deltar i skolbespisningen,

medeltal per dag 3128 2750 3013 3194
Skollunchens interna pris i euro 2,93 2,93 2,84 2,50
Daghemslunchens interna pris i euro 2,60 2,60 2,52 2,93
Kostservice

BSP 2018,
1000€ BS2016 TP2017 BGA2018 augusti BGF2019 EP2020 EP2021

int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter Verksamhetensii 3605 3533 3550 3312 3431 3482 3535
Verksamhetens kostnader Verksamhetens k -3355 -3184 -3338 -3146 -3424 -3492 -3562
Verksamhetsbidrag Netto 250 349 212 166 7 -10 -28
Verksamhetens utgifter, andrings-% -1,0 -5,1 4,8 -6,2 26 2,0 2,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro 34 171 54" 209 -278 -68 -70
Invanare 31.12. 19922 20310 21200 20800 21600 22200 223800
Nettoutgifter euro/inv. -13 -17 -10 -8 0 0 1
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade arsverk 34,7 33,8 34,0 346 34,0 34 34
Verksamhetens kostnader sammanl euro/arsverk. -96 686 -94 201 -98176 -90925 -100706 -102706 -104765



3.6 Bildningsutskottet

Ansvarsomrade: Utbildning, smabarnspedagogik och fritidsverksamhet
Ansvarsperson: Bildningsdirektéren
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BSP 2018,
int. + exter.kostn. 1000€ BS2016 BS 2017 BGA 2018 augusti BGF 2019 EP 2020 EP 2021
Verksamhetens intikter Verksamhetens' 4638 4635 " 4078 4089 i 4076 4136 4198
Verksamhetens kostnader Verksamhetens -50403 -52160 -53501 -54 306 -55543 -56 654 -57787
Verksamhetsbidrag Netto -45765 " -47 526 -49423 -50217 -51467 -52518 -53589
Verksamhetens utgifter, andrings-% 06 35 26 1.5 23 2,0 20
Verksamhetens utgiftsokning i euro -288 -1757 -1341 -805 -1237 1111 -1133
Verksamhetsbidragets andrings-% 15 38 4,0 16 4,1 2,0 2,0
Verksamhetsbidragets dndring i euro 679 1761 1897 794 1250 1051 1071
Avskrivningar enligt plan -399,5 -308,8
Invénare 31.12. 19922 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettoutgifter euro/inv. -2297 -2 340 -2 331 -2414 -2 383 -2 366 -2 350
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster arsverk 593,7 613,7 626,0 5994 626,0 638,0 649,0
Verksamhetens kostnader samman euro/arsverk. -84 896 -84 993 -85 465 -90 601 -88727 -88799 -89 040
Verksamhetens kostnader " -50403 -52160 -53501 -54150 -55543 -56 654 -57787
Loner och arvoden -20424 -21700 -22542 -22742 -23229 -23694 -24 167
Ovriga ldnebikostnader -5480 -5190 -5069 -5069 5126 -5229 -5333
Pers.ersattningar
Personalkostnader -25904 -26 890 -27 612 -27 811 -28 355 -28922 -29501
Kop av tjdnster -4893 -5393 -4 806 -5255 -4 841 -4938 -5037
Kép avinternatjanster -3482 -3708 -3 986 -3 986 -4 546 -4637 4730
Material, fornédenheter och varor -1045 -1333 -1398 -1398 -1042 -1063 -1084
Understod -2788 -2863 -3088 -3088 -3055 3116 -3178
Ovriga verksamhetskostnader, externa -276 -276 -200 -200 -246 -251 -256
Ovriga verksamhetskostnader, interna -12016 -11 697 -12412 -12412 -13458 -13727 -14002
Verksamhetens intdkter 4638 r 4635 4077 4259 4076 4137 4199
Forsaljningsintakter, externa 1037 948 947 947 943 957 972
Forsaljningsintakter, interna 0 0
Avgiftsintakter 2807 2756 2566 2566 2572 2611 2650
Understod och bidrag 562 521 393 574 399 405 411
Ovriga verksamhetsintékter, externa 224 368 172 172 162 164 167
Ovriga verksamhetsintakter, interna 8 41



Resultatenhet 1000 €

int. + exter.kostn.

Administrationstjanster
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag

Tjanster for smabarnsfostran
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag

Utbildningstjanster
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag

Kultur och fritidstjanster
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag

Sammanlagt
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag

BS 2016

-362
-362

2078
-16 476
-14 398

1962
-27 912
-25 950

599
-5 652
-5053

4638
-50 403
-45 765

Beskrivning av verksamheten

TP 2017

-430
-426

1979
-16 460
-14 481

2081
-29 554
-27 473

571
-5717
-5 146

4634
-52162
-47 528

BGA 2018

-364
-364

1845
-16 784
-14 939

1720
-30 208
-28 488

512
-6 145
-5633

4077
53501
-49 424

BSP 2018,
augusti BGF 2019 EP 2020
128 0 0
-420 -446 -455
-292 -446 -455
1629 1845 1873
-16976 -17 269 -17 614
-15347 -15424 -15742
1720 1760 1786
-30768 -31499 -32129
-29 048 -29739 -30 343
612 470 477
-6 142 -6 329 -6 456
-5530 -5 859 -5979
4089 4075 4136
-54306 -55543 -56 655
-50217 -51468 -52519
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EP 2021

-464
-464

1901
-17 967
-16 066

1813
-32772
-30958

484
-6 585
-6 100

4198
-57 788
-53 590

Bildningsavdelningen erbjuder olika malgrupper mangsidiga och hégklassiga tjanster for smabarnspedagogik,
utbildningstjanster, kulturtjanster och fritidstjanster i egen regi, som képta tjdnster eller i form av understédd
verksamhet. Kommuninvanaren kan sjilv vara med och paverka planeringen av tjénsterna. Via uppvaxten,
utvecklingen, larandet och trivseln erbjuds barn och unga vagkost for ett gott liv.

Genomfoérande av strategin

Mal for
fullméktigeperioden

Bindande mal 2019

Matare

Bildningsavdelningen

Vi utfér forebyggande
arbete som stodjer
véilbefinnande inom
alla vara
verksamhetsomraden.

Bildningstjansterna fokuserar pa att 6ka
barn och ungas delaktighet och
vélbefinnande i Sibbo.

En enkat till barn och unga.
Skolhélsoenkatens resultat
utnyttjas delvis. Efterstravat
resultat: over det nationella
medelvardet (till de delar som
jamforelsematerial finns
tillgangligt).

Vi definierar serviceloften
for de viktigaste
kundtjansterna.

Svar ges inom 5 arbetsdagar pa fragor
och respons som kommuninvanarna
skickat bl.a. per brev eller e-post.

90 % av svaren har getts inom
5 arbetsdagar.
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Enhetsvisa mal

Smabarnspedagogik

Vi utvecklar vdra tjanster
tillsammans genom att
lyssna pa kunden.

Vi utvecklar vdra tjanster
aktivt tillsammans med
invanare och andra
kunder.

Ett verksamhetssatt som involverar
invanarna och kunderna utvecklas inom
smabarnspedagogiken.

Ny verksamhetsmodell med en
fardig processbeskrivning.

Satsningar gors for
arbetstagarnas
valbefinnande och
forandringarnaii
ledarskapet. Nya
uppgiftsbeskrivningar har
gjorts och organisationen
ar tydlig.

Ett ledarskapssystem utvecklas for
smabarnspedagogiken. Resultaten av
ett pilotprojekt utnyttjas och de
utvecklingsbehov som kommit fram
beaktas.

En ny ledarskapsmodell fér
smabarnspedagogiken har
fardigstallts.

Satsningar gors for
arbetstagarnas
valbefinnande och
forandringarnaii
ledarskapet. Nya
uppgiftsbeskrivningar har
gjorts och organisationen
ar tydlig.

Forvaltningen av smabarnspedagogiken
omorganiseras och fortydligas i syfte att
allt battre betjana verksamheten och
dess behov.

De nya uppgiftsbeskrivningarna
och ansvarsfordelningarna inom
smabarnspedagogikens
férvaltning ar fardiga.

Vi utfér forebyggande
arbete som stodjer
véilbefinnande inom
alla vara
verksamhetsomraden.

Barnens valbefinnande tryggas och
utslagning férebyggs genom att
utveckla stodd lek i barngrupperna.

En modell for stodd lek dar alla far
delta i leken utvecklas och tas i
bruk av personalen (inbegriper
bl.a. vdrdegrund, metoder,
utveckling av larmiljén).

I Sibbo &r utbildningen,
forskoleundervisningen
och
smabarnspedagogiken
hégklassig och néra
familjerna.

Personalens kunnande i handledning av
stodd lek utvecklas.

Personalen far utbildning i att
utveckla stédd lek och en ny
blankett for utvecklingssamtal
som fokuserar pa pedagogik
skapas.

Vi utvecklar vara tjanster
tillsammans genom att
lyssna pa kunden.

Vi utvecklar vara tjanster
aktivt tillsammans med
invdnare och andra
kunder.

Vardnadshavarna ges mgjlighet att delta
i planeringen, utvecklingen och
utvdrderingen av stodd lek for det egna
barnet.

En enkdt om stodd lek som riktas
till vardnadshavarna genomfors.
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Utbildningstjénster

I Sibbo ar utbildningen,
forskoleundervisningen
och
smabarnspedagogiken
hégklassig och nara
familjerna.

Sam-, kompanjon- och teamlararskap
utokas i ordnandet av undervisning.

Alla larare i laroanstalten har
fungerat som sam-, kompanjon-
och teamlarare under lasaret.

Vi utfor forebyggande
arbete som stodjer
véalbefinnande inom alla
vara
verksamhetsomraden.

Elevernas och studerandenas
vélbefinnande och trivsel féljs upp och
utvecklas systematiskt som en del av
den gemensamma elevvarden i
skolorna.

Uppféljningar som méter
vélbefinnandet och trivseln inom
den grundldaggande utbildningen
och i gymnasiet har gjorts.

Resultaten har behandlats i
skolans elevvardsgrupp och
eleverna och vardnadshavarna har
informerats om dem, och en skol-
/gymnasiespecifik utvecklingsplan
har utarbetats.

Vi utfér forebyggande
arbete som stodjer
véilbefinnande inom alla
vara
verksamhetsomraden.

Vi utvecklar vara tjanster
tillsammans genom att
lyssna pa kunden.

Vi utvecklar vdra tjanster
aktivt tillsammans med
invdnare och andra
kunder.

Utomhuspedagogik - Alla elever deltar i
Skolan i rorelse.

Varje skola och laroanstalt
utvarderar hur malet uppnas pa
ett sitt som anges i ldsarsplanen.

En enkdt om servicetillfredsstallelse som
riktas till vardnadshavarna genomfors
arligen sa att vardnadshavarna deltar i
planeringen av enkdten.

Enkaten till vardnadshavarna har
genomforts och de centrala
resultaten har publicerats.

Enkdten anvands i varje
skola/laroanstalt och 50 % av
vardnadshavarna har svarat pa
den. 75 % av de vadrdnadshavare
som svarat pa enkaten ar ndjda
eller mycket nojda.

Centrala fragor:

a. informationen mellan hemmet
och skolan

b. méjligheterna att delta i
planeringen av skolans
verksamhet / mgjligheterna att
engagera sig i frigor som galler
det egna barnets skolgang

¢. samarbetet med undervisnings-
och elevvardspersonalen.

Satsningar gors for
arbetstagarnas
vélbefinnande och
forandringarnai
ledarskapet.

Ledarskapspraxisen inom den
grundldggande utbildningen utvecklas.

Ledarskapspraxisen inom den
grundldggande utbildningen har
gatts igenom.
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Fritid

Vi utfér forebyggande
arbete som stodjer
vélbefinnande inom

Ett hobbypass for eleverna i arskurserna | Passet har tagits i bruk.
7-9 tas i bruk infor lasaret 2019-2020.

alla vara

verksamhetsomraden.

Vi utvecklar vdra tjanster Vi infér elektronisk statistikforing av Statistikforingen av

tillsammans genom att antalet bestkare pa en del av besokarantalet gors elektroniskt.
lyssna pa kunden. motionsplatserna.

Vi utvecklar vara tjanster
aktivt tillsammans med
invanare och andra
kunder.

Centrala férdndringar i verksamheten aren 2019-2021

Att svara mot det 6kade servicebehovet utgor fortfarande en av de stérsta utmaningarna for
Bildningsavdelningen under planeperioden. Malet &r att ka kommunens och Bildningsavdelningens
verksamhet sd att kostnaderna per invanare inte 6kar. Pa grund av detta beror 6kningarna av avdelningens
anslag i huvudsak pa att antalet barn och elever har 6kat.

Nya grupper behdvs savil inom smébarnspedagogiken som inom den grundlidggande utbildningen. Okningen
inom smabarnspedagogiken ar mindre dn inom utbildningen. Det uppskattade behovet dr en barngrupp

(ca 30 barn arligen), vilket i praktiken betyder antingen privat eller kommunal smabarnspedagogik beroende
pa kommuninvanarnas val.

Bildningsavdelningens behov av lokaler och verksamhetsmiljoer star i fokus och man satsar pa att garantera
deras tillrdcklighet. En central utmaning &r att skapa nya l&rmiljéer samt de ledningssystem som behdvs for att
uppratthalla dem, férdela resurser for dem och se till att de tas i bruk.

Nickby Hjartas daghem byggs for smabarnspedagogiken och inom utbildningen pagar utbyggnaderna av
Nickby Hjarta och Sipoonlahden koulu.

Inom utbildningstjénsterna inleddes arbetet med att planera Talman koulu hésten 2018 och det fortsatter
under ar 2019. Dessutom genomfors utredningar som hanfér sig till bildningsvasendets servicenatplan.

Man fortsatter att utdka privat smabarnspedagogik med hjélp av servicesedeldaghem. Paivakoti Kaisla har
inlett sin verksamhet i Sibbo Adal i Nickby och de tidigare képservicedaghemmen Box barntradgard, Nickby
barntradgard och daghemmet Arken fortsatter som servicesedeldaghem. Daghemmet Lehmuslinnan paivéakoti
fortsatter sin verksamhet med privat stod. Verksamheten vid de tva tidigare képservicedaghemmen, Ruxin
paivakoti och Ryhmaperhepaivakoti Sopusointu, upphdrde. Privata serviceproducenter har ocksd en mdjlighet
att ordna férskoleundervisning enligt lagen om grundlaggande utbildning i Sibbo kommun.

Klientavgifterna inom smabarnspedagogik sjonk till foljd av regeringens beslut i borjan av ar 2017. Till f6ljd av
indexhdjningen som trddde i kraft 1.8.2018 torde den uppskattade effekten dock vara mycket liten, t.ex. den
hégsta klientavgiften sjunker fran 290 euro till 289 euro. Inkomsterna av klientavgifterna sjonk dock mindre &n
vantat ar 2018, men ar 2019 torde de minska med 10 %, dvs. 200 000 euro. (Enligt Kommunférbundets
uppskattning ar effekten rentav 20 %.)

Elevantalet berdknas 6ka med cirka 100 elever per ar och kostnaderna med cirka 600 000 euro inom den
grundlaggande utbildningen. Siffran inbegriper forutom pedagogisk och assisterande personal ocksa en
psykologtjanst.

Budgeten for Kultur- och fritidstjénster halls pa samma niva som ar 2017 vilket betyder att kostnaderna per
invdnare minskar.
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Enheten Utbildningstjanster inledde hosten 2018 ett arbete med att utveckla de s.k. gransytorna och
samarbetsformerna utéver avdelningsgranserna och arbetet fortsétter ar 2019. Det avdelningséverskridande
samarbetet bedrivs bl.a. med féljande enheter som erbjuder stédtjanster: Lokalitetsforvaltning (Avdelningen
for teknik och miljé), Personaltjanster (Ekonomi- och férvaltningscentralen), IT-tjanster (Ekonomi- och
férvaltningscentralen), Ekonomitjanster/controllerfunktion (Ekonomi- och férvaltningscentralen). Malet &r att
skapa en tydligare samarbetspraxis samt férnya serviceavtalen och andra dtgarder som effektiverar det interna
samarbetet och arbetstagarnas vardag inom de olika foérvaltningarna. Avsikten &r att planerna och avtalen ska
tas i bruk pa alla enheter inom Bildningsavdelningen.

Sardragen for enheternas verksamhet och ekonomi beskrivs mera detaljerat i de avsnitt dar respektive enhet
behandlas.

Riskbed6mning

Forandringstakten &r snabb i kommunen och pa Bildningsavdelningen. Saval befolkningsdkningen som de
atgarder som den kréver, normandringar sasom den nya planen for smabarnspedagogik, ldroplanerna i
gymnasiet och inom den grundlaggande utbildningen samt normerna for elev- och studerandevarden kraver
att hela organisationen har férmaga att dndra sig och standigt lara sig nya saker. Problemen med
inomhusluften samt flytten till och verksamheten i tillfélliga lokaler stéller for sin del ytterligare utmaningar pa
barnen, eleverna, kunderna och personalen. De férandringar som byggprojekten orsakar och de pagaende
nybyggena och utbyggnaderna kraver planering och nytdnkande.

Man kan inte forbereda sig pa alla 6verraskningar och de narmaste cheferna ar de som blir lidande pa grund av
dndrade planer och 6verraskande féréndringar.

De kommande byggprojekten och utredningarna som faststallts i servicenédtplanen samt deras genomférande
inom utsatt tidtabell kommer att medféra utmaningar.

Resultatenhet: Forvaltningstjanster
Ansvarsperson: Bildningsdirektéren

Bildningsvdsendets forvaltningstjanster utvecklas i samarbete med och under ledning av kommunens
Ekonomi- och férvaltningscentral.

BSP 2018,

1000 € BS2016 TP2017 BGA 2018 augusti BGF 2019 EP 2020 EP 2021
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter Verksamhetens intakter 4 128
Verksamhetens kostnader Verksamhetens -362 -430 -364 -420 -446 -455 -464
Verksamhetsbidrag Netto -362 -426 -364 -292 -446 -455 -464
Verksamhetens utgifter, andrings-% -41,8 1838 -15,3 16,0 22,5 2,0 2,0
Verksamhetens utgiftsdkning i euro 260 -68 66 " -58 -26 -9 -9
Invanare 31.12. 19922 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettoutgifter euro/inv. -18 -21 -17 -14 -21 -20 -20
Personal 31.12. _
tjanster arsverk 2,2 4,0 4,0 39 4,0 4,0 4,0
Verksamhetens kostnader samman euro/arsverk. -164 545 -107 500 -91 000 -107692  -111500 -113730 -116 005
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Resultatenhet: Tjanster for smabarnspedagogik
Ansvarsperson:Chefen foér smabarnspedagogik

Beskrivning av verksamheten

Resultatenheten Tjanster for smdbarnspedagogik erbjuder lagstadgad, hégklassig och mangsidig
smabarnspedagogik och férskoleundervisning samt 6ppen lek- och gruppverksamhet. Foraldrarna far vilja
dagvard antingen pa svenska eller p3 finska. Aven hemvardsstdd och privatvérdsstéd samt kommuntilligg och
servicesedlar hor till vdra tjanster. Avsikten med var verksamhet &r att trygga barnens valbefinnande genom att
erbjuda hogklassig smabarnspedagogik till barnen i Sibbo.

Centrala fordandringar i verksamheten aren 2019-2021

e  Behovet av smabarnspedagogik 6kar i Sibbo men enligt en uppskattning nagot mera mattfullt &n
behovet av utbildningstjanster. Den uppskattade tillvaxttakten &r 1,5 grupper per ar (ca 30 barn).
Riktlinjen &r att tillvaxtbehovet inom smabarnspedagogiken i huvudsak tdcks genom servicesedlar.

e  Det nya kommunala daghemmet, Nickby Hjartas daghem, tas i bruk hésten 2019. En namntévling kan
dndra daghemmets namn.

¢  Smabarnspedagogiken i Vasterskog ordnas i kommunens regi.

e  Observationerna i samband med projektet Utvecklande respons utnyttjades da planen for
smabarnspedagogik togs i bruk i Sibbo, och pa basis av det utvecklas och stddjs framfér allt stodd lek
i alla kommunala smdbarnspedagogikenheter ar 2019. 1 samband med upphandlingar faster man
uppmarksamhet vid utvecklingen av metoder fér och kunskaper i dramafostran. Larmiljéerna,
verksamheten och smabarnspedagogikens verksamhetskultur utvecklas ocksd med projektmedel.

e  Tjanster for smabarnspedagogik deltar i féljande utvecklingsprojekt ar 2019: Projektet Utvecklande
respons, projektet Sprak- och kulturmedvetenhet inom smabarnspedagogiken samt Framjande av
innovativa larmiljder inom smabarnspedagogiken dar Sibbo deltar under namnet “Sibbovargen ror
pa sig och leker”.

e  Hosten 2018 inférdes mobil registrering inom smabarnspedagogiken och vdrdnadshavarna meddelar
och stamplar nu barnens vardtider elektroniskt. Inget beslut om att 6verga till fakturering enligt
vardtid har annu fattats men teknisk kapacitet finns ar 2019.

e  Det sker andringar i smdbarnspedagogikens organisation i form av att chefer gar i pension och
servicenatet forandras. Malet ar att antalet arsverken inom smabarnspedagogiken inte utékas utan
organisationens verksamhet effektiveras genom att dndra uppgifterna.

Verksamhetsmal och nyckeltal

BSP

BS2017 BU2018 2018  BU 2019
Kommunal smabarnspedagogik, antal
barn i daghem och inom
familjedagvarden (kdptjanst ingar ar
2017) 924 806 (ldget30.9) 820 820
Antal barn som kommunen beviljat
servicesedel i smdbarnspedagogiken 44 153 (ldget 30.9) 165 180
Antal barn som fatt stod for privat vard av
FPA 122 117 (ladget 30.9) 120 120
Smabarnspedagogiken sammanlagt 1090 1076 (ldget30.9) 1105 1120
1-6-aringar som deltar i
smabarnspedagogiken, % 75 % 81% (laget30.9) 83% 80 %

Antal 1-6-aringar i kommunen 31.12
(Facta-kommunregistret) 1457 1326 1326 1400
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Nya nyckeltal BU 2019

Verksamheten inom smabarnspedagogiken forandras och darfor har ocksa nyckeltalen justerats for att battre
motsvara det aktuella laget. Smabarnspedagogiken ordnas inte langre med képservice fran och med 31.7.2018
och smabarnspedagogiken med servicesedel har 6kat. De nya nyckeltalen nedan har sammanstéllts med hjalp
av statistik fran Institutet for halsa och valfard (THL). Dartill fortsatter man att rékna kostnaderna fér kommunal
smabarnspedagogik; euro/ar/plats.

BS 2017 BU 2018 BSP2018 BU 2019

Antal 0-6-aringar i kommunen 1573 1620 1520 1520
Antal forskolebarn i kommunen 256 290 240 286
Antal barn i kommunal dagvard 1008 1100 930 1000
Antal barn i servicesedeldaghem 66 250 165 250
Antal barn i kdpservicedaghem* 142 154 0 0
Kostnader/plats/ar, kommun** 11825 11300 11300

Kostnader/plats/ar, kdpservice 11 641 10200 10200 0

* Systemet med kopservicedaghem upphérde 31.7.2018. | stéllet fick familjerna valja mellan privat smabarnspedagogik,
som ordnas antingen med servicesedel/stod for privatvard, och kommunal smabarnspedagogik.

** Till kommunens kostnader raknas utgifter for smabarnspedagogiken fran vilka avdras kostnader for kép av
kundtjénster av andra aktorer samt stodet for hemvard, stodet for privat vard och servicesedelkostnaderna.
Kostnaderna for forskoleundervisning ingar daremot i den kommunala verksamheten.

For hosten 2018 &r det utmanande att rékna kostnaderna per plats i kommunal smabarnspedagogik tillrackligt
sanningsenligt, vilket beror pa bade férdrojningar i betalningen av servicesedlarna nar tjiansten nyligen har tagits i bruk
och pa det faktum att antalet anvandare okar ofdrutsagbart fram till slutet av ret. Att dela upp kostnaderna enligt de
kunder som anvénder kommunala respektive servicesedeltjanster mitt pa verksamhetsaret ar utmanande och skulle
forvranga resultatet.

Kostnader inom kommunal smdbarnspedagogik: euro/ar/plats

BSP 2018,

1000 € BS2016 TP2017 BGA 2018 augusti BGF 2019 EP 2020 EP 2021
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter Verksamhetens 2078 1979 1845 1629 1845 1873 1901
Verksamhetens kostnader Verksamhetens -16476 -16 460 -16 784 -16 976 -17 269 -17614 -17 967
Verksamhetsbidrag Netto -14398 -14481 -14939 -15347 -15424 -15742 -16 066
Verksamhetens utgifter, andrings-% 2,0 0,1 20 30 29 2,0 2,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro -322 16 -324 " -500 -293 -345 -352
Invanare 31.12. 19922 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettoutgifter euro/inv. -723 -713 -705 -738 -714 -709 -705
Personal 31.12. .
tjanster arsverk 2383 2329 250,0 2338 250,0 257,0 260,0
Verksamhetens kostnader samman euro/arsverk. -69 140 -70674 -67 136 -72609 -69076 -68 538 -69103

Resultatenhet: Utbildningstjanster

Finsksprakiga utbildningstjanster, ansvarsperson: Bildningsdirektoren

Svensksprakiga utbildningstjanster, ansvarsperson: Undervisningschefen

Beskrivning av verksamheten

Resultatenhetens andamal dr att ge kommuninvanarna en hogklassig utbildning i skolorna med kunniga larare,
uppratthalla trivsamma och trygga skolor, skapa majligheter till yrkesutbildning dven parallellt med
gymnasieutbildningen och stdrka ungdomarnas framtidstro. Detta innebdr att barn, ungdomar och vuxna
erbjuds vagkost for ett gott liv. Verksamheten erbjuds bade centralt och i byarna och bidrar sdlunda till att

utforma ett mangsidigt samhalle.
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Centrala férdandringar i verksamheten aren 2019-2021

Att svara mot det 6kade servicebehovet utgor fortfarande den stérsta utmaningen for resultatenheten
Utbildningstjanster under planeperioden. Malet ar att kostnaderna per elev/studerande inte 6kar. Enhetens
tillaggsanslag beror i huvudsak pa att antalet elever har 6kat samt pa kostnaderna for de tillfalliga lokalerna
(pd grund av problem med inomhusluften och utbyggnaden av Sipoonlahden koulu).

Bokslutet for ar 2017 dverskred budgeten med cirka 900 000 euro (verksamhetsbidrag). Bokslutsprognosen for
ar 2018 overskrider budgeten med cirka 800 000 euro (prognos 4/2018). En del av behovet av tilldggsanslag
behandlades och godkédndes av fullméaktige 11.6.2018 (inredning av, IT-utrustning for och transporter till de
tilifalliga lokalerna, sammanlagt 500 000 euro). De underbudgeterade kostnaderna i budgeten 2018 uppgar ar
2019 till cirka 400 000 euro, varav 200 000 euro &r I6ner och 200 000 euro hemkommunserséattningar.

Dessa beaktas i budgetforslaget for ar 2019 men de slutliga siffrorna klarnar forst i samband med
deldrséversikten 8/2018 varefter budgeten for ar 2019 annu kan justeras.

De interna kostnaderna (Kostservice, IT-tjdnster och Lokalitetsférvaltning) 6kar med sammanlagt cirka 1 miljon
euro. De 6kade IT-kostnaderna beror sdvél pa att kommunen satsar pa digitalisering som pa dndringar i den
interna faktureringen.

Elevantalet berdknas 6ka med cirka 100 elever och kostnaderna med cirka 600 000 euro inom den
grundldggande utbildningen. Siffran inbegriper férutom pedagogisk och assisterande personal ocksa en
psykologtjanst. Antalet studerande inom gymnasieutbildningen dkar nagot men kraver inga tillaggsresurser ar
2019.

Resultatenheten Utbildningstjanster tar inte i bruk ndgra nya lokaler ar 2019.

Utbildning

Inom den allmanbildande utbildningen ligger fokus pa att genomféra larandet och undervisningen enligt
Laroplanen 2016. Huvudvikten ligger pa att utveckla verksamhetskulturen och gdra larmiljéerna mangsidigare.
Den elektroniska sjalvvarderingsmetoden for eleverna som togs i bruk i skolorna ar 2018 utvecklas vidare.

Sibbo kommun stravar efter att delta i verkstéllandet av programmet Den nya grundskolan (statens projekt).
| programmet férnyas grundskolan, larmiljéerna och digitaliseringen av undervisningen.

Reformerna av gymnasielagstiftningen 2018 genomférs i Sibbo. Informations- och kommunikationsteknik
utnyttjas i alla studentexamensprov ar 2019. Reformen av lagstiftningen som galler studentexamen 2018 inférs
stegvis.

Elev- och studerandevard

Det gemensamma temat for skol- och studerandevarden under ldsaret 2018-2019 &r:
"Respektfullt bemotande”

e mellan de vuxna i skolan

e mellan eleverna

e mellan skolans personal och eleverna

e isamarbetet mellan hemmet och skolan

e mellan skolan och samarbetspartnerna.
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Utvecklingsprojekt

Genom tutorlararverksamhet och olika slags utvecklingsprojekt stods utvecklingen av en verksamhet enligt den
nya laroplanen i alla skolor. Rektorer och larare har mojlighet att delta i FBA-utbildning (utbildning enligt
kollektivavtalet), utbildning i anknytning till konkurrenskraftsavtalet och andra utbildningar som stoder
fornyelse.

Resultatenheten Utbildningstjanster deltar i olika slags nationella projekt. Utvecklingsprojekten finansieras
huvudsakligen genom statens projektunderstod. Storsta delen av projekten finansieras av Undervisnings- och
kulturministeriet, Utbildningsstyrelsen och regionférvaltningsverket.

Sprak- och kulturberikad verksamhet i Sibbo

Undervisning i A1-spraket inleddes i drskurs 1 i alla Sibboskolor hésten 2018 och sprdkduschverksamhet
erbjuds i alla Sibboskolor under ldsaret 2018-2019. Projektet fortsétter ar 2019 och malet &r bl.a. att etablera
sprakduschverksamheten. For projektet ansvarar en projektkoordinator pa deltid.

Utveckling av sprakbadsundervisningen med hjalp av teamlararskap och gemensam utvarderingspraxis
Projektet letar efter permanenta verksamhetsmodeller f6r att genomféra undervisningen med hjélp av
teamlararskap i Leppatien koulu och Nickby Hjédrta. Man letar ocksa efter férandringar i utvarderingspraxisen
enligt ldroplanens vardegrund. Projektet koordineras av rektorn fér Leppatien koulu.

Projekt om globalt medborgarskap och internationalism i den grundldggande utbildningen enligt FN:s mal for
hallbar utveckling 2018

Inom projektet efterstravas globalt medborgarskap som grundar sig pa hallbar utveckling i alla kommunens
grundskolor.

Klubbar for alla
Olika slags klubbar ordnas i anknytning till skoldagen, bade fére och efter. Projektet leds av en koordinator pa
deltid.

PopUp Sibbo - Tillgangen till barnkultur férbattras i Sibbo

Forutsattningarna att erbjuda alla elever en méjlighet att delta i kultur- och motionsaktiviteter i skolorna
utreds. Verksamheten utvecklas i samarbete med skolorna och kultur-, motions- och konstaktorer. Projektet
leds av en koordinator pa deltid.

Skolan i rérelse — Vargen i rérelse — Motion som framijar hélsan och inlérningen utékas i alla grundskolor
Verksamheten fokuserar pd undervisningspersonalens tutorskap i syfte att aktivera undervisningen och
utveckla verksamheten under rasterna. Projektet leds av en koordinator pa deltid. Dessutom betalar projektet
I6nen for fyra larartutorer.

Integrering av asylsékande och invandrare / Projektet Din ldrostig

Malet ar att planera en enhetlig utbildningsvég for invandrarna och de asylsékande dar mélgruppen och
experterna inom undervisningen i varje skede dr medvetna om tillgangen till undervisning, méjligheterna att
ordna undervisning samt de tillbudsstdende stodatgarderna. Dessutom utarbetas en handboki att ordna
kulturberikad undervisning bl.a. for asylsokande och invandrare. Projektet leds av en koordinator pa deltid.

Utveckling och diversifiering av innovativa larmiljder — Projektet Byggande av drommarnas larmiljo

En kommunvis pedagogisk plan fér kommande byggprojekt, nya tankesatt och synpunkter utvecklas. Inom
projektet skapas dessutom 10 nya larmiljoer varav fem har utarbetats enligt STEAM- och fem enligt Maker-
principerna. Projektet leds av en koordinator pa deltid. Dessutom betalar projektet I6nen for tre larartutorer.
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Lokalitetsprojekt

Undervisningsvasendet deltar for sin del i planeringen, uppféljningen och upphandlingsbredningen av
Sipoonlahden koulu och bildningscentret Nickby Hjarta under byggtiden.

Hosten 2018 studerar cirka 400 elever i tillfilliga lokaler savil i kommunens egna som i hyrda lokaler. Ar 2019
transporteras inga elever till tillfdlliga lokaler utan efter att de tillfdlliga lokalerna vid Lardomsvagen har
fardigstallts verkar Sipoonlahden koulu och Séderkulla skola vid Lardomsvagen i Séderkulla och Talman koulu
i tillfélliga lokaler bredvid skolan.

Servicendtplanen

Servicendtplanen for bildningsvasendet godkandes av fullmaktige i juni 2018. Tjanstemannaberedningen
framskrider enligt riktlinjerna i servicenatplanen. Enligt servicendtplanen gors bl.a. féljande utredningar ar 2019:

Utvidgning av sprakbadsundervisningen till sédra Sibbo. | behovsutredningen faststalls placeringen,
omfattningen och ordnandet av verksamheten (varen 2019).

Soderkulla skolas nya lokaler

Behovsutredningen dar skolans placering samt omfattningen och ordnandet av verksamheten faststélls. Blir
fardig under varen 2019. | utredningen beaktas tillvaxten av Sipoonlahden koulu och huruvida de nuvarande
paviljongerna i fortsattningen kan anvandas fér Soderkulla skolas behov. Alternativa placeringar for den nya
byggnaden utreds. | utredningen ska dven sprakbadets lokaler i sédra Sibbo beaktas.

Planeringen av det nya bildningscentret i Tallmo inleds ar 2018 (skola och daghem) och fortsétter ar 2019.
Projektplaneringen omfattar en enhetsskola (f-9) och en enhet fér smabarnspedagogik som byggs stegvis. For
kultur- och fritidsfunktionerna planeras en behévlig verksamhetsmiljé i anknytning till bildningscentret i
Tallmo. Vid planeringen av Talman koulu beaktas behovet av en svensk skola som kan samlokaliseras med
Talman koulu.

Utover detta fattades dven foljande beslut i servicenatplanen:
e  Beslut om behovet av tilldggslokaler for Kyrkoby skola fattas under ar 2019.
e  Beslut om behovet av tillaggslokaler for Jokipuiston koulu och den kommunala
forskoleundervisningen fattas under ar 2019.
e  Beslut om Sibbo gymnasiums sanering/lokalernas framtid fattas under ar 2019.

Dessa ska gemensamt planeras av enheten Utbildningstjanster, tekniska vdsendet och Utvecklings- och
planldggningscentralen.

Personalférandringar

Till foljd av ett 6kat elevantal kommer undervisningspersonalen att 6ka med uppskattningsvis 4-7 personer
(en skolpsykolog samt special-, dmnes- och klasslérare). Dessa forandringar har beaktats i de externa utgifterna.

Personalférandringstryck

Under budgetaret ar det ofta nédvéndigt att géra utredningar och rapporter inom enheten eller delta i de
andra avdelningars utvecklingsprojekt och utredningar for vilka man inte reserverat personal- eller
koptjanstresurser. Alla dessa projekt belastar framfér allt ldroanstaltens ledning, elevvardspersonalen och de
anstallda inom forvaltningen. En del av dessa personalbehov skulle kunna beaktas i budgeteringen av
investeringsprojektets utrednings- och planeringsarbeten i syfte att garantera de resurser som behovs for att
utarbeta projektutredningar och -planer fér anvandaren.
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Undervisnings- och kulturministeriet

Statens atgarder och beslut paverkar i hég grad dven undervisningsvasendet i Sibbo. Staten styr verksamheten
genom projektfinansieringar, utvecklingsprojekt och normforandringar. Pa arsniva erhaller
undervisningsvasendet projektunderstdd av staten till ett belopp av 300 000-500 000 euro. Skolvdsendet i
Sibbo bedémer och beslutar projektvis pa vilket satt Sibbo deltar i olika utvecklingsprojekt.

| statens budgetforslag for ar 2019 konstateras foljande:

Undervisnings- och kulturministeriets mal fér samhalleliga effekter inom smabarnspedagogik, allmanbildande
undervisning och fritt bildningsarbete ar:
e Kvaliteten och jamlikheten i utbildningen starks och inldrnings- och valfardsskillnaderna minskar.
e Grunden fér smabarnspedagogik, allméanbildande undervisning och fritt bildningsarbete &r stark och
funktionsduglig.
e Verksamhetskulturen och larmiljéerna blir modernare och mangsidigare.

Verksamhetsmal

e Genom reformer som géller gymnasieutbildningen férbattras de studerandes likvdrdiga majligheter att
utveckla kompetens som stoder internationalisering samt mgjligheter att bekanta sig med hégskolor och
hogskolestudier redan under gymnasiestudierna, oberoende av var gymnasiet ar belédget.

o Mgjligheten att ta om proven i studentexamen s3 manga ganger man vill 6kar de studerandes rattigheter,
minskar den psykiska belastningen och 6kar jamlikheten vid ansékan till fortsatta studier.

e Undervisning i lds- och skrivfardigheter for invandrare etableras inom fritt bildningsarbete och for dem
som Overskridit laropliktsaldern i inledningsskedet av den grundldggande utbildningen
(laskunnighetsskedet).

e Kunskaperna i naturvetenskaper och matematik, barnens multimodala fardigheter samt
programmeringskunskaperna starks med hjalp av ett riksomfattande utvecklingsprogram.
Sprakkunskaperna starks fortsattningsvis genom att bade omfattande och mindre omfattande
undervisning pa tva sprak och sprakbadsverksamhet stoéds samt genom sprakforsok.

e Barns och ungas emotionella och psykosociala fardigheter starks och atgarderna for att minska mobbning
i skolan fortsatter.

e Jamstalldhet inom utbildning framjas bl.a. genom statsunderstod.

e Reformerna av gymnasielagstiftningen 2018 infors stegvis for att garantera studerandenas rattssakerhet.
Genom reformerna garanterar man en bred allmanbildning. Studiernas nya struktur gor det méjligt att
ordna en allt smidigare undervisning och bygga upp mera omfattande studiehelheter. Den minskar
splittringen inom utbildningen och starker hanteringen av studiehelheter.

e Trygga larmiljer frimjas genom att det nationella programmet for framjande av sdakerhetskulturen inom
largemenskaper fortsatter.

e Programmet Den nya grundskolan verkstalls. Inom ramen for projektet fornyas grundskolan, larmiljéerna
och digitaliseringen av undervisningen.

o Utvecklingsprogrammet Det nya gymnasiet — Vaga prova verkstalls genom att timférdelningsforséket och
verksamheten inom utvecklingsnatverket fér gymnasier fortsatter.

e Sitten att ldra sig blir fler och pedagogiken férnyas genom att man inom den allménbildande
utbildningen framjar en évergang mot elevorienterade digitala laromedel. Det skapas satt att stodja
produktionen och spridningen av 6ppna laromedel. Det utvecklas ett ekosystem for digitalt larande och
interoperabiliteten i frdga om digitala laromedel forbattras. Verksamhetsférutsattningarna fér en 6ppen
och forsoksinriktad utvecklingskultur som avser digitala laromedel starks.

e Malet &r att inom gymnasieutbildningen framja sddan bred allmanbildning och kompetens pa hég niva
som behovs i framtiden. Larmiljéerna gérs mangsidigare och teknik utnyttjas naturligt som en del av
studierna.

¢ Informations- och kommunikationsteknik utnyttjas i alla studentexamensprov ar 2019. Reformen av
studentexamenslagstiftningen 2018 infors stegvis for att garantera examinandernas rattssakerhet. Genom
reformerna starks studentexamen som gymnasiets slutexamen och utnyttjandet av den i hdgskolornas
studerandeantagningar.

e Genom statligt finansierad personalutbildning inom undervisning och fostran stéds genomférandet av de
utbildningspolitiska reformerna och utvecklas kunnande som behdvs vid anpassningen till férandringar i
verksamhetsmiljon. Tyngdpunkterna ligger pa reformer och forsék inom pedagogik, larmiljéer och
verksamhetskulturer, pa forebyggande av mobbning, pa stédet till fostran och undervisning samt pa
kulturell mangfald.

e Vilbefinnandet och den sociala samhdorigheten bland elever frémjas.
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BSP 2018,

1000 € BS2016 TP2017 BGA 2018 augusti BGF 2019 EP 2020 EP 2021
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter Verksamhetens 1962 2081 1720 1720 1760 1786 1813
Verksamhetens kostnader Verksamhetens -27 912 -29554 -30208 -30768 -31499 -32129 -32772
Verksamhetsbidrag Netto -25951 -27 474 -28488 -29 048 -29739 -30343 -30958
Verksamhetens utgifter, andrings-% 1.2 59 2,2 10,2 43 2,0 2,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro -322 -1642 654 " -2856 -731 -630 -643
Invanare 31.12. 19922 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettoutgifter euro/inv. -1303 -1353 -1344 -1397 -1377 -1367 -1358
Personal 31.12. .
tjanster arsverk 3096 3318 326,0 3169 326,0 330,0 3380
Verksamhetens kostnader samman euro/arsverk. -90 155 -89072 92663 -97 091 -96 623 -97 361 -96 957

Verksamhetsmal och nyckeltal

(géller saval de finsksprakiga som de svensksprakiga utbildningstjansterna)
BS 2017 BU 2018 BSP 2018 BU 2019

Antal skolor, grundskola + gymnasium 15+2 15+2 15+2
Antal elever, grundskola 2616 2740 2700 2800
Antal studerande, gymnasium 327 335 347 350
Kostnad, euro/gymnasiestuderande 9746 9746 9801 9795
Kostnad, euro/grundskoleelev 9769 9272 9771 9736
Totalt antal veckotimmar, grundskola 4770 5156 5156 5400
Totalt antal veckotimmar, gymnasium 613 629 629 640
Totalt antal drsveckotimmar/elev (20.9) 1,82 1,91 1,91 1,92
Antal kurser/studerande 1,5 1,44 1,44 1,46
Lararvikariernas I6nekostnader 644 630 630 650
Antal barn i morgon- och eftermiddagsverksamhet 458 460 413 460

Gymnasie- och grundskolekostnaderna inbegriper de kostnader som riktats till dem. Kostnaderna som bokférts pa det
gemensamma skolvdsendet delas mellan gymnasiet och grundskolan i samma proportion som alla andra kostnader.

Resultatenhet: Kultur- och fritidstjanster
Ansvarsperson: Chefen for kultur och fritid

Beskrivning av verksamheten

Enheten for kultur- och fritidstjanster omfattar Sibbo institut, kultur-, biblioteks- samt idrotts- och
ungdomstjansterna.

Via enhetens verksamhet kan invanarna utveckla sig sjdlva, 6ka sitt kunnande, framja sin valfard och uppleva
samhorighet. Verksamheten ha en stor betydelse i férebyggandet av ensamhet och utslagning.

Kommuninvanarnas 6nskemal om hur tjansterna ska utvecklas beaktas och malet ar ett gott samarbete med
foreningar och andra aktorer som dr verksamma i kommunen.

Lokalerna, evenemangen och verksamheten skapar méjligheter for kommuninvanare i olika aldrar att métas. En
trivsam milj6é och en majlighet till ett aktivt levnadssétt och livslangt larande 6kar vélfarden och kommunens
dragningskraft.
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Centrala férdandringar i verksamheten aren 2019-2020

Kommunens befolkningstillvaxt dr en utmaning for Kultur- och fritidstjanster. Efterfragan pa tjansterna okar,
och vikten av férebyggande verksamhet okar &ven i ekonomiskt syfte da befolkningstdtheten dkar. Det
gemensamma och centrala malet for Kultur- och fritidstjanster ar sdlunda att utoka méjligheterna till varierade
fritidsaktiviteter. Ar 2019 intensifieras samarbetet med enheten Utbildningstjanster. | borjan av lisaret 2019-
2020 tas ett hobbypass i bruk for eleverna i drskurserna 7-9. Kulturfostran ska systematiskt inkluderas i
laroplanerna for vissa aldersklasser.

Det finns flera féreningar i Sibbo som tillsvidare har kunnat uppratthalla verksamheten inom kommunens olika
delomraden. Kultur- och fritidstjanster stéder organisationerna inom den tredje sektorn genom samarbete och
understdd sd att deras verksamhet dven i framtiden ska vara livlig.

Understod for fastighetsskatt och fastighetskostnader beviljas organisationer som anvander kommunens
lokaler for ungdomsverksamhet. Vad géller byaverksamheten borde kommunen fundera pa hur man skulle
kunna stodja féreningarna att renovera och underhalla féreningshusen, sina egna lokaler och hyrda lokaler.

Under de kommande aren ligger nyinvesteringarnas tyngdpunkt pa daghem och skolor. Sibbo huvudbibliotek
har sanerats och togs i bruk i slutet av ar 2018. Antalet kunder vintas 6ka inom de ndrmaste aren. | det fornyade
biblioteket finns forutom biblioteket ocksa Verksamhetscentret Vagskalet som bedriver kaféverksamhet i
lokalerna samt kommunens kundservice. Aven bussterminalen som byggs framfdr biblioteket torde 6ka
kundstrémmarna. Enligt investeringsprogrammet ska dven Topeliussalen, som finns i samma fastighet som
biblioteket, renoveras ar 2021. Evenemangsproduktionen kommer att 6ka Nickby néar det sanerade biblioteket
och Topeliussalen igen 6ppnar sina dorrar.

Enligt investeringsprogrammet kommer inga sérskilda saneringsatgarder eller nybyggnationer att utforas i
lokalerna som ar avsedda for Sibbo instituts och Kultur- och fritidstjansters verksamhet. Nickby ungdomsgard
Unkan &ar i behov av sanering och ungdomslokalen Pleissi i S6derkulla &r trdng och opraktisk. Sibbo institut
anvander de lediga undervisningslokalerna vid Lérdomsvégen i Soderkulla. Lésningen ar tillféllig och
information om huruvida lokalerna dr andamalsenliga fas under lasaret.

Bibliotekstjdnster

Biblioteket i Sibbo har férdjupat sitt samarbete med biblioteken i 11 andra nyldndska kommuner inom ramen
for biblioteksnatverket Helle. Ar 2019 ar det forsta hela aret for det nya bibliotekssamarbetet. Det finns
sammanlagt 28 Helle-bibliotek och de har en gemensam databas och ett gemensamt natbiliotek. Ur kundernas
synvinkel har sortimentet ékat avsevirt eftersom de kan reservera bécker osv. gratis i alla Helle-bibliotek. Ar
2019 &r utmaningen att optimera logistiken mellan biblioteken och fa den att fungera val. Helle-biblioteken har
ocksd gemensamma e-samlingar och samarbetar pd manga olika plan. Det gemensamma bibliotekssystemet
Koha baserar sig pa en éppen kallkod och det krdvs aktiva dtgarder av bibliotekspersonalen for att utveckla
systemet. Det &r méjligt att nya bibliotek/kommuner ansluter sig till Helle-natverket under de ndrmaste ren.

Arbetet med att sanera Sibbo huvudbibliotek fardigstélldes hosten 2018. | det fornyade biblioteket har
ungdomarna fatt ett eget rum, barnen ett stort sago- och lekrum och de vuxna ett eget lasloft. Det har ocksa
byggts ett helt tyst l1ds- och arbetsrum. Samarbetet 6ver enhetsgranserna férdjupas aren 2019-2020 da
kommunens kundservice flyttar till biblioteket, och verksamhetscentret Vagskalet dppnar ett kafé i biblioteket
och bedriver sin Navigatorn-verksamhet dar. Man utgar ifran att antalet besokare i biblioteket och i hela huset
Okar betydligt.

Bokbussamarbetet med Borga fortsatter pa samma satt som tidigare ar 2019, dvs. Borgas bokbuss kor till
byskolorna och daghemmen i Sibbo en férmiddag varannan vecka. Framtiden for byskolornas och
daghemmens bibliotekstjanster dr dock oviss eftersom Borgas bokbuss ar gammal och staden utreder
bokbusstjansterna ar 2019.



67

Kulturtjanster

Genom konstprogrammet fér Nickby anskaffas konst an efter att de olika byggprojekten i Sibbo Adal och
Nickby centrum framskrider. | konstprogrammet for Nickby anvands procentprincipen for konst som faststallts
i regeringsprogrammet. | genomférandet av programmet far Kulturtjénster stdd av en samhallskonstnar som
anstallts via ett samarbetsprojekt i vilket kommuner som befinner sig i tillvéxtkorridoren deltar. Man stravar
efter att skaffa offentlig konst dven till andra platser &n Nickby genom att vid nybyggen anvanda ett visst
eurobelopp per kvadratmeter till konst.

Samarbetet mellan aktorer som tillhandahaller grundldaggande konstutbildning fordjupas i syfte att ytterligare
Oka kinnedomen om mdjligheterna att utdva konst i Sibbo.

Enheten Kulturtjanster utarbetar ett kulturprogram fér Sibbo kommun ar 2019. Malet ar att faststalla riktlinjer
for de lokala kulturtjansterna infér de kommande aren.

Idrottstjanster

Pagaende och kdnda sanerings- och utbyggnadsprojekt samt mindre bygg- och forbattringsprojekt paverkar
idrottstjansternas verksamhet i mycket hég grad. Eftersom olika slags projekt, utredningar och kartlaggningar
samt forandringar i omvérlden fér ndrvarande binder en hel del personalresurser for planerings- och
koordineringsuppgifter underhalls idrottsplatserna med en minimipersonal. Idrottsplatserna och -omradena
halls i anvandbart skick och man stravar efter att forbattra naturomradenas anvéndbarhet och tillganglighet
bl.a.iskargarden.

Malet med idrottstjansterna ar att utdka fysisk aktivitet genom att erbjuda framfor allt barn och unga men dven
aldre majligheter till motion med lag troskel. Samarbetet med Tjanster for smabarnspedagogik och
Utbildningstjanster utdkas.

Motionsradgivningen som inleddes ar 2018 ska bli en etablerad praxis.

For att kunna uppratthalla och férbattra tjansterna kravs att man prioriterar eller véljer bort vissa saker, t.ex.
i samband med att man tar i bruk elektroniska verktyg avstdr man fran den manuella statistikféringen av antalet
besdkare.

Ungdomstjanster

Ungdomstjansternas uppgift ar att forbattra Sibboungdomarnas valmaende, fraimja ungdomarnas delaktighet
och méjligheter att paverka samt stédja ungdomarnas uppvaxt, sjalvstandighetsprocess och gemenskap.

Ungdomstjansterna gor sin verksamhet allt mer kundorienterad. Utvecklingen av verksamheten utgar fran de
ungas behov och man beaktar deras énskemal och bakgrund. De elektroniska tjansterna ska presenteras for
ungdomarna och kréver kontinuerlig utveckling. Malet &r att stérka ungdomarnas delaktighet i all verksamhet.

Det uppsokande ungdomsarbetet stravar efter att forebygga och hindra utslagning av ungdomar (16-29-
aringar) genom att traffa dem och styra dem till de tjénster som de behéver. | Sibbo hamnar det uppsokande
ungdomsarbetet ofta sjalv att erbjuda dessa tjanster eftersom utbudet pa bl.a. mental- och
missbrukarvardstjanster samt boendehandledning ar litet. Det uppsékande ungdomsarbetet stravar efter att
intensifiera samarbetet med olika partner inom och utanfér kommunen i syfte att skapa tjanster som béttre
beaktar de ungas behov.

Det nya ungdomsfullméktige inleder sin verksamhet i borjan av ar 2019. Ungdomsfullméaktiges verksamhet
utvecklas och man satsar bl.a. pa utbildning och deltar i KUUMA-kommunernas gemsamma utvecklingsprojekt
for ungdomsfullméktige "Osaamista osallisuuteen”. De ungas mgjligheter att delta och fa sin rést hord maste
forbattras.
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Sibbo institut

Kommunikation och marknadsféring r en allt viktigare del av institutets verksamhet. Utbildningsstyrelsen har
beviljat institutet projektfinansiering for tva ar for att utveckla kommunikationen och marknadsféringen. En del
av finansieringen har reserverats for att anstalla en projektarbetare pa deltid. Under ldsaret grundar institutet
en blogg som ska hjalpa att 6ka institutets kundunderlag samt skapa en positiv bild av institutet. Instagram,
Twitter och Pinterest tas i bruk som kommunikationskanaler vid sidan av webbplatsen och Facebook. Sibbo
institut ar bland de forsta att anvanda Hellewi som kursférvaltningsprogram.

Sibbo institut erbjuder bl.a. sprakkurser pd néatet under ldsaret 2018-2019. Institutet har skaffat en licens for att
utveckla och gora sprakundervisningen mangsidigare. Dessutom erbjuds sprakkurser som avldaggs helt och
hallet pa natet. Vi uppmuntrar timlararna att anvanda distansundervisning vid sidan av den traditionella
undervisningen, vilket ocksd gér det mojligt fér kunderna att delta i undervisningen hemma.

Sibbo svenska medborgarinstitut inledde sin verksamhet hosten 1968. Under lasaret kommer vi att fira
institutets jubileumsar pa manga olika satt. Sibbo instituts lokalbehov i Séderkulla ar akut. Efterfragan pa
verksamhet dagtid 6kar arligen med pa grund av lokalbrist &r det knappt mojligt att ordna dagskurser i
Soderkulla. Lokalbehovet géller bdde undervisningen och forvaltningen.

Verksamhetsmal och nyckeltal

e Kartlaggning av gang- och cykelvégar och motionsspar (i samarbete med Avdelningen for teknik och
miljo).

e |servicenatplanen for bildningsvasendet forutsatts att kultur- och ungdomsvésendets och Sibbo
instituts behov av lokaler och deras placering utreds under ar 2019.

e Institutets kommunikationsplan fardigstalls fore utgangen av ar 2019.

BS 2017 BU 2018 BSP 2018 BU 2019

Medborgarinstitut, antal undervisningstimmar 11300 10200 13736 13750
Medborgarinstitut, verksamhetsbidrag

euro/invanare -28 -29 -29 -31
Bibliotek, antal besokare 193126 110 000 175000 185 000
Bibliotek, antal utlaningar/invanare 14,2 14 * 14
Kulturtjanster, verksamhetsbidrag, euro/invanare =27 -28 -28 -30
Grundldggande konstutbildning, antal barn 761 685 750 765
Idrottstjanster, verksamhetsbidrag

euro/invanare -91 -90 -89 -97
Idrottsunderstdd, euro/invanare 12 12 12 14
Ungdomstjanster, verksamhetsbidrag

euro/invanare -29 -29 -29 -30

*Uppgifter inte tillgangliga for denna period eftersom systemet har bytts ut

BSP 2018,

1000 € BS2016 TP2017 BGA2018  augusti BGF 2019 EP 2020 EP 2021
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter Verksamhetens 599 571 512 612 470 477 484
Verksamhetens kostnader Verksamhetens 5652 5717 6145 6142 6329 6456 6585
Verksamhetsbidrag Netto -5053 -5146 -5633 -5530 -5859 -5979 -6 100
Verksamhetens utgifter, andrings-% -1,7 1,2 75 8,7 3,0 2,0 2,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro 97 -65 428 d -490 -187 -127 -129
Invanare 31.12. 19922 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettoutgifter euro/inv. -254 -253 -266 -266 -271 0 0
Personal 31.12. )
tjanster arsverk 43,6 45,0 46,0 448 46,0 47,0 47,0

Verksamhetens kostnader samman euro/arsverk. -115894 -114 356 -122 447 -123438  -127370 -127 203 -129798
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3.7 Tekniska utskottet, Byggnads- och miljdutskottet

Ansvarsomrade: Teknik och miljo
Ansvarsperson: Tekniska direktoren

BSP2018,
1000€ BS2016 BS 2017 BGA 2018 augusti BGF 2019 EP 2020 EP 2021
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter Verksamhetensi 11198 10428 10871 11073 11773 11558 10758
Verksamhetens kostnadi Verksamhetens k -15822 -16 083 -17131 -17.130 -18935 -18 809 -18352
Verksamhetsbidrag Netto -4624 -5656 -6260 -6 057 -7162 -7 251 -7594
Verksamhetens utgifter, andrings-% 14,0 1,7 " 234 0,0 213 0,7 24
Verksamhetens utgiftsokning i euro -1943 -261 " -3252 1 -3329 126 457
Verksamhetsbidragets andrings-% 26,5 223 " 71,3 3,2 332 1.2 4,7
Verksamhetsbidragets éndring i euro 970 1032 2606 203 1787 89 343
Invanare 31.12. 20310 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettoutgifter euro/inv. -228 -278 -295 -291 -332 -327 -333
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 102,8 102,7 106,0 1041 105,5 106,0 106,0
Verksamhetens kostnader euro/arsverk. -153911 -156 606 -161 609 -164 553 -179475 -177 443 -173132
Verksamhetens kostnader -15822 -16 084 -17 130 -17 130 -18935 -18809 -18352
Loner och arvoden -3575 -3718 4010 4132 4422 4511 4601
Ovriga lénebikostnader -1014 -963 974 994 -1048 -1069 -1090
Personalkostnader -4589 -4 681 -4984 -5126 -5470 -5580 -5691
K&p av tjanster -5123 -5051 -5008 -5010 -5780 -5488 -4914
Kop avinternatjanster 279 -280 -397 -397 -486 -441 -441
Material, fornédenheter och varor -2 641 -2634 -2635 -2635 -2466 -2659 -2 664
Understod -73 -80 -81 -81 -81 -81 -81
Ovriga verksamhetskostnader, externa 2371 -2494 -3463 -3318 4153 4099 4099
Ovriga verksamhetskostnader, interna -746 -863 -563 -563 -499 -462 -462
Verksamhetens intdkter 11198 10429 10871 11073 11773 11558 10758
Forséljningsintékter, externa 60 33 0 85 85 85
Forséljningsintékter, interna
Avgiftsintakter 479 546 524 524 524 524 524
Understod och bidrag 12 21 0 8 8 8
Ovriga verksamhetsintakter, externa 2522 2287 2254 2362 2104 2150 2154

Ovriga verksamhetsintakter, siséiset 8125 7542 8093 8187 9053 8791 7988
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BSP2018,
Resultatenhet BS 2016 BS 2017 BGA 2018 augusti BGF 2019 EP2020 EP2021
int. + exter.kostn. 1000 €
Utveckling och stod
Verksamhetens intakter 103 695 629 629 629 629 629
Verksamhetens kostnader -2 696 -3341 -3378 -3 541 -3383 -3363 -3353
Verksamhetsbidrag -2593 -2 647 -2749 2912”7 -2754 -2734 -2724
Byggnadstillsyn
Verksamhetens intakter 481 581 519 539 519 519 519
Verksamhetens kostnader -785 -793 -875 -956 -1013 -1075 -1053
Verksamhetsbidrag -304 -212 -356 -417 -494 -556 -534
Miljovard
Verksamhetens intakter 19 12 30 30 30 30 30
Verksamhetens kostnader -434 -409 -573 -472 -599 -661 -661
Verksamhetsbidrag -415 -397 -543 -442 -569 -631 -631
Gator och gronomraden
Verksamhetens intakter 235 242 160 160 240 240 240
Verksamhetens kostnader -1776 -1 826 -2 068 -2 069 -2 080 -2220 -2310
Verksamhetsbidrag -1 541 -1584 -1908 -1909 -1 840 -1 980 -2070
Lokalitetsforvaltning
Verksamhetens intakter 10 361 8899 9533 9715 10 355 10 140 9340
Verksamhetens kostnader -10131 9714 -10 237 -10 092 -11 860 -11 490 -10 975
Verksamhetsbidrag 230 -815 -704 -377 -1505 -1350 -1635
Sammanlagt
Verksamhetens intakter 11198 10428 10871 11073 11773 11558 10758
Verksamhetens kostnader -15 822 -16 083 -17 131 -17.130 -18 935 -18 809 -18 352
Verksamhetsbidrag -4 624 -5 656 -6 260 -6057" -7 162 -7 251 -7 594

Beskrivning av verksamheten

Avdelningen erbjuder kommuninvédnarna en trivsam, trygg och fungerande livsmiljé genom att leda och
genomfdra kommunens investeringar, styra och évervaka byggandet i kommunen samt underhalla
kommunens infrastrukturtjanster och lokaliteter.

Genomfoérande av strategin

Malen i kommunstrategin styr verksamheten pa Avdelningen for teknik och miljé.

Kommunstrategin ar det viktigaste dokumentet som styr verksamheten pa Avdelningen for teknik och miljo.
Aven avdelningens bindande mal har byggts upp kring kommunstrategins mél. | samband med att
kommunstrategin och budgeten for dren 2018-2021 godkéndes faststéllde tekniska utskottet,
kommunstyrelsen och fullmaktige vilka av kommunstrategins mal som &r det viktigaste med tanke pa
Avdelningen for teknik och miljés verksamhet och som ska framjas i avdelningens arbete under
fullméaktigeperioden. Forutom de mal som speciellt hdnfor sig till tillvaxten och utvecklingen av
samhallsstrukturen har Avdelningen for teknik och milj6 aktivt deltagit i genomférandet av de allmdnna malen
som dr gemensamma for hela kommunen och salunda for sin del bidragit till att bygga upp en kundvanligare
och mera 6ppen kommun som pa ett smart satt utnyttjar digitala verktyg.

Avdelningen for teknik och miljos roll i genomférandet av malen under strategiperioden delades in i foljande
klasser:

1) "Viktigt gemensamt mal fér Avdelningen for teknik och miljé och Utvecklings- och planlaggningscentralen
under fullmaktigeperioden”,

2) "Viktigt gemensamt mal for hela kommunen som galler Avdelningen for teknik och miljé”

3) "Avdelningen for teknik och miljé deltar i genomférandet av malet”

4) "Avdelningen for teknik och miljo stodjer genomférandet av malet” och

5) "Malet hanfor sig inte direkt till Avdelningen for teknik och miljos mal”.



71

De mal i kommunstrategin som ar viktigast med tanke pa avdelningens verksamhet:
B) Sibbo vaxer med 600-800 invanare per ar.

5. Sibbo kommun har en planreserv for cirka 2 ar fér olika boendeformer under pagdende fullméaktigeperiod.

- Viktigt gemensamt mal fér Avdelningen for teknik och miljé och Utvecklings- och planldggningscentralen
under fullmaktigeperioden, som ocksa berér hela kommunens framtida framgang. Utgangspunkten maste
vara en balanserad planldggningsekonomi enligt strategin dédr kostnaderna for infra- och servicestrukturen
och invanarnas trivsel, mangsidigt boende och nédrheten till naturen férverkligas. Principen for
planldaggningsekonomin &r att investeringarna i infrastruktur och service pa lang sikt ska betala sig tillbaka.

- De ovan namnda malen definieras redan i bérjan av planldaggningen da alternativen fér genomférandet
och referensplanen utarbetas. Malet for planreserven (lagakraftvunna planer dér infrastrukturen ar
obyggd) dr tva ar sa att man kan trygga forséljningen av sddana tomter som for tillfillet efterfragas. Det
krévs ocksa en stor planreserv for att utarbeta riktlinjerna for investeringsprogrammet och en tillforlitlig
samhallsutveckling for tio ar.

6. Beslutet om att inleda persontagtrafik pa strackan Nickby—Kervo-Helsingfors har fattats under

fullmaktigeperioden.

- Detviktigaste gemensamma malet fér Avdelningen for teknik och miljé och Utvecklings- och
planldggningscentralen under fullmaktigeperioden, som ocksd berér hela kommunens framtida
framgang. Malet ar ndra forknippat med féregaende mal och &r framfor allt Avdelningen fér teknik och
miljos och planldggningens gemensamma mal men ocksd hela kommunens gemensamma mal. Beslutet
om att inleda persontagtrafik paverkar saval mobilitetsmdjligheterna som genomforandet av
planldaggningsekonomin bl.a. genom att hdja priset pa tomternas byggratter samt attraktionskraften saval
i Sibbo kommun som i Nickby-Tallmo-omradet bade med tanke pa néringslivet och pa invanarna.

- Projektet &r mangsidigt och innehaller saval allméan och referensplanering, planering av omradet kring
stationen och jarnvagsunderfarter samt planering av jarnvagen och miljon. Projektet ska utarbetas och
ledas val sa att malet uppnas.

8. Vi bygger dtminstone ett ytterligare omrade for anslutningsparkering bade i Nickby och i Soderkulla.

- Viktigt gemensamt mal fér Avdelningen for teknik och miljé och Utvecklings- och planldaggningscentralen
under fullmaktigeperioden. Att bygga ytterligare omraden for anslutningsparkering &r viktigt redan
i nuldaget men framfor allt i framtiden. Omradena fér anslutningsparkering ska planeras redan i samband
med referensplaneringen som foregar detaljplaneskedet och byggas i enlighet med géllande principer.

9. Vi bygger ut gang- och cykelvdagar med minst 20 kilometer under fullmaktigeperioden.

- Viktigt gemensamt mal fér Avdelningen for teknik och miljé och Utvecklings- och planldggningscentralen
under fullmaktigeperioden. Malet hanfér sig saval till godkdnda och nya planer och genomférandet av
dem som till byggandet av gang- och cykelvagar intill vdgar som férvaltas av NTM-centralen. Enligt
strategin prioriteras byggandet av gang- och cykelvdgar med kommunens finansiering utgaende fran
behoven. Om en gdng- och cykelvég finansieras av en utomstdende aktér, byggs den utifrén finansidrens
mojligheter.

D) Verksamheten och strukturerna for Sibbos kommunorganisation fornyas.

18. Kommunens verksamhetslokaler &r hdlsosamma och trygga.

- Viktigt gemensamt mal fér enheten Lokalitetsférvaltning och Bildningsavdelningen under
fullmaktigeperioden som ocksa géller de andra avdelningarna. For att malet ska uppnas kravs en
overgripande plan och att de arliga delmalen uppnas.

E) Sibbo kommuns ekonomi ar i balans.

19. Sibbo kommuns driftsekonomi dr i balans utan att vara beroende av tomtférséljningsintakter.

- Viktigt mal fér Avdelningen for teknik och miljé som en del av hela kommunen och det forutsétter att saval
den operativa som den strategiska verksamheten lyckas. En viktig del av malet ar planlaggningsekonomin
for nya omraden eftersom en balanserad planlaggningsekonomi ocksa ar en viktig del av driftsekonomin
pa grund av avskrivningarna och réntorna.

Utskottens strategier stdder kommunens strategi pa alla delomraden i syfte att uppna de strategiska malen sa
val som mgijligt.
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Mal for fullméktigeperioden

Bindande mal 2019

Matare

Ett pilotprojekt om deltagande
budgetering som presenterats i
budgeten genomfors.

Enhetsvisa mal

Pilotprojektet om deltagande
budgetering genomférs.

Atgdrderna har genomférts.

7. Vi bygger dtminstone ett
ytterligare omrade for
anslutningsparkering bade i
Nickby och i S6derkulla.

Ett omrade for
anslutningsparkering i
korsningen av Nickbyvdagen och
Martensbyvdgen byggs.

Omradet for anslutningsparkering
har tagits i bruk.

8. Under fullméktigeperioden
bygger vi ut gdng- och cykelvagar
med minst 20 kilometer.

Gang- och cykelvdgarna byggs
ut med 6ver 12 km i borjan av
fullmaktigeperioden varav 8 km
har byggts under ar 2019.

Malet har uppnatts och de nya
lederna har tagits i bruk.

17. Kommunens
verksamhetslokaler ar
halsosamma och trygga.
Konditionsundersékningar och
symptomenkater gors
regelbundet. Man har hittat en
I16sning pa varje problem med
inomhusluften som upptackts i
kommunens lokaler.,

Konditionsundersékningar i alla
kommundgda fastigheter som
anvands av kommunen har
gjorts samt sammanfattats och
analyserats for skolornas och
daghemmens del och fogats till
investeringsprogrammet.

De definierade uppgifterna har
genomforts.

3. Vi definierar servicel6ften for de
viktigaste kundtjansterna.

Handldggningstiden for en
handlaggningsbar
bygglovsansokan ar under
2 manader.

Handldggningstiden raknas fran
det att ansokan ar
handldggningsbar till den
tidpunkt nar beslutet

Handldggningstiden dr under
2 manader.

tillkdnnages.
3. Vi definierar serviceltften for de | Den genomsnittliga Vid slutet av aret &r
viktigaste kundtjansterna. handlaggningstiden for handlaggningstiden 4 manader,

handldggningsbara avgéranden
som galler planeringsbehov och
undantagsbeslut &r under

4 manader.

Handldggningstiden raknas fran
det att ansokan ar
handlaggningsbar till den
tidpunkt nér beslutet
tillkdnnages.

vilket betyder att det inte finns
nagon ké av éldre,
handlaggningsbara ansékningar.

Huvudmal i kommunstrategin
"Kommunen fungerar och
utvecklas pa ett hallbart satt”.

For att gora den planmdssiga
Overvakningen mer smidig
uppdateras dvervakningsplanen
enligt miljoskyddslagen sa at
den uppfyller dven avfallslagens
krav pa 6vervakningsplanen.

Planen har utarbetats och
behandlats av organet i fraga.
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Centrala férdandringar i verksamheten aren 2019-2021

Avdelningen for teknik och miljos verksamhet bestar av féljande helheter:

1) helhetshantering och genomférande av kommunens investeringar inklusive samhallsstruktur och
investeringar som behdvs for att utveckla och uppratthalla servicen,

2) myndighetsverksamhet och

3) anvandning och uppratthdllande av infrastruktur och kommunens fastigheter.

Sibbo Vatten ar en del av Avdelningen for teknik och miljé men presenteras separat som ett sjalvstandigt
affarsverk. Sibbo Vatten tacker kostnaderna for sin egen verksamhet inklusive investeringarna med sina egna

inkomster. Sibbo Vatten debiteras for de interna tjdnster verket képer av kommunen.

Processen for samhallsutveckling

Hanteringen av tillvaxten &r ett viktigt element i utvecklingen av ekonomin och verksamheten och den ar
forknippad med processen for samhaéllsutveckling som skapas och tas i bruk. Samhallsprocessen ar baserad pa
strategin och inbegriper foljande delar: Generalplanering - planering av investeringar (verktyget INTO) -
planlaggning samt planering av gator och gronomraden - genomférandeprojektering (verktyget TOPI) -
genomfdrandeplanering - genomférande - underhall. Processen fér planering av tjdnsterna gar hand i hand
med processen for samhillsutveckling. Aven myndighetsverksamheten hanfér sig till tillvixten och
genomforandet av den. Mdlet inom myndighetsverksamheten ar en smidig tillstdndsprocess och verksamhet
samt att minska regleringen alltid da det dr mgjligt.

Utgdngspunkten for tillvaxthanteringen &r bland annat:

1 En balanserad planldaggningsekonomi dar investeringarna i infrastrukturen och tilldggstjansterna pa
planomradena pa lang sikt tdcks genom tomtférsaljningsinkomsterna. En valfungerande och smidig
samhallsprocess ar livsviktig for Sibbo kommun i framtiden for att uppratthalla balansen mellan ekonomin
och servicen.

2 Varje planerings- och investeringsobjekt ses som en férnyande utvecklingsatgard. | samband med
planeringen av investeringen ar malet att forbattra arbetsprocessen och minska de totala investerings-
och driftskostnaderna.

Inom ramen for utvecklingen av samhallsprocessen ligger den nya kontorslokalen i Lival &r pa en central plats
nar det géller att uppna malen. Det viktigaste verktyget for samhallsprocessen &r INTO och TOPI, varav TOPI &r
ett nytt verktyg som ska tas i bruk.

INTO-programmet ar indelat i en Planldaggnings-/Infra-del och en Byggnader-del. Med hjalp av verktyget far
man en realistisk bild av befolkningstillvixten pa nya omrdden och omraden dér planerna éndras och av hur
omradenas byggande paverkar ekonomin. Med TOPI-verktyget planeras projektens genomférande, tidtabeller
och resurser.

Utveckling av verksamhetens intdkter och driftskostnader

aren 2019-2021

Avdelningen for teknik och miljés budget for ar 2019 och ekonomiplan for aren 2020 och 2021 presenteras i
bérjan av kapitlet. Verksamhetens intdkter och kostnader har uppskattats enligt kostnadsnivan ar 2019.
Avdelningen for teknik och miljos driftskostnader motsvarar budgetramen.

Verksamhetsintdkterna och driftskostnaderna okar ar 2019 framfor allt pa grund av de tillfélliga lokalerna vid
Lardomsvagen. Saval inkomsterna som utgifterna minskar gradvis efter att man avstar fran lokalerna. En annan
forandring som galler enheten Lokalitetsférvaltning och hela kommunen ar att stddningen inom
smabarnspedagogiken 6verfors till Lokalitetsforvaltningens Stadtjanster. Férandringen okar enhetens
verksamhetsinkomster och -utgifter samt antalet anstallda.

Budgetramen tilldter dock att man endast anstéller sa mycket personal som ar nédvandigt for tillvaxten vilket
betyder att tva nya tjdnster inrdttas for att stédja investeringarna och tva nya tjanster for
myndighetsverksamheten.
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Riskbed6mning

Riskerna kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i anknytning till miljoé och halsa. Riskerna
som ror vattentjansterna behandlas separat i budgeten fér Sibbo Vatten.

En val fungerande och smidig samhallsprocess dar Avdelningen for teknik och miljo och Utvecklings- och
planlaggningscentralen tillsammans utvecklar samhallsstrukturen ar en forutséttning for att en vaxande
kommun ska klara sig. Varje investeringsobjekt ska ses som en férnyande utvecklingsatgard. Malet ska vara en
balans i investeringarna saval vad galler verksamheten som ekonomin varvid verksamhetens kvalitet forbattras
och kostnaderna minskar. Resultaten av utvecklingen av samhalls- och servicestrukturen, sdvél férdelarna som
riskerna, kommer att synas forst efter nagra ar.

Exceptionella naturféreteelser sasom kraftiga regn och vindar som goér vdgarna ofarbara och skadar
fastigheterna utgor en ekonomisk risk och aven en risk for halsan inom underhallsverksamheten. For sddana
situationer har Sibbo ett beredskapssystem som bidrar till att minska bl.a. risken for ytterligare skador vid
specialsituationer och framjar snabb korrigering av oldgenheter som drabbar kunderna.

P& motsvarande satt utgdr uppkomsten av plotsliga situationer i anknytning till inneluften i byggnader en
ekonomisk risk och dven en risk for hélsan. Lokalitetsforvaltningen har en fardig process for inneluftssituationer
som inbegriper badde undersékningar och snabba dtgarder. Om man blir tvungen att stdnga ett mindre objekt,
t.ex. en skola med en klasserie, pa grund av hélso- och sdkerhetsskal, kan kostnaderna stiga till flera miljoner
euro.

Byggprojekt inbegriper saval ekonomiska som halsorisker. Risker undviks genom omsorgsfull planering och
sakerhetskoordinering kopplad till investeringsprojekten. Genom omsorgsfull planering stravar man efter att
hélla projektet inom ramen fér kostnadskalkylen. Overskridningen av kostnadskalkylen kan vara betydande fér
stora objekt.

Risker i anknytning till miljon hanfor sig till befintliga konstruktioner sdsom stédngda avstjalpningsplatser och
riskaktorer. Enligt enheten Miljéovervakning ar verksamheten i anknytning till tillstanden och tillstandsvillkoren
forknippad med de stérsta riskerna.

Resultatenhet: Utveckling och stédtjanster
Ansvarsperson: Sektorns utvecklingschef

Beskrivning av verksamheten

Resultatenheten handhar avdelningens stddtjdanster samt koordineringen av utvecklingen och strategiarbetet.
Enheten ansvarar for kommunens kortvariga lokaluthyrning och tekniska arrangemang vid evenemang
(Sibbohuset) samt for kommunens personalbostédder. | enhetens anslag ingar dven anslaget for
rdddningsverksamhet.

Centrala férdandringar i verksamheten aren 2019-2021

Under strategiperioden laggs enhetens tyngdpunkt och resurser pa verksamhet som stéder kommunens
tillvaxt. Den kraftiga befolkningsékningen skapar ett tryck pa hela verksamhetsomradet och dédrmed blir den
strategiska planeringen av verksamheten och ledningen och koordineringen av utvecklingsarbetet allt
viktigare.

Avdelningens stodtjanster har en kravande uppgift att bygga tillvaxten. Till foljd av flera viktiga investeringar
och ett 6kat antal utvecklingsprojekt for samhallsstrukturen och befolkningsékningen har uppgifterna for
hanteringen av investeringsekonomin, faktureringen och projektférvaltningen 6kat. Fér att man ska kunna
svara pa utmaningen kravs en battre planering av verksamheten och en strédngare prioritering av uppgifterna.

Kommunens tillvaxt och betydande bygg- och utvecklingsprojekt kraver en 6ppen och tillférlitlig
kommunikation i ratt tid samt en genuin dialog med invdnarna. En trivsam, fungerande och trygg narmiljé kan
inte byggas upp utan en fungerande véxelverkan. Enheten har en central roll i uppbyggandet av denna dialog
som en del av samhalls- och miljéprojekten. Ett pilotprojekt om deltagande budgetering genomférs som en del
av saneringen av centralparken i Nickby.
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Enheten har anstéllt en projektplanerare for att starka kommunikationen och koordineringen av storre
byggprojekthelheter. Projektplanerarens uppgift ar att se till att informationen som ges till Sibboborna om
byggprojekten ar tydlig, tidsenlig och transparent. Projektplaneraren hjalper projektcheferna for
projekthelheterna i Nickby och Séderkulla och koordinerar projektens framskridande.

De strategiska riktlinjerna for en hallbar utveckling och energilésningar sammanstélls under innevarande
strategiperiod i syfte att allt effektivare framja kommunens mal. Enheten ansvarar for koordineringen av detta
arbete. Under de kommande aren fortsatter den mdlmedvetna utvecklingen av upphandlingarna och den
dartill hérande verksamheten. Den roda traden i utvecklingen av upphandlingarna &r att avdelningens och
kommunens verksamhet utvecklas genom att forbattra upphandlingsforfarandet. Arbetet med att utveckla den
elektroniska tjdnsten for reservering av lokaler, Sibbohuset, och de tekniska arrangemangen vid ordnandet av
evenemang fortsatter.

Enheten har som uppgift att samla ihop avdelningens arbete och funktioner och starka gemenskapen inom
verksamhetsomradet. Samtidigt ar det ocksa viktigt att effektivera arbetet i gransytorna mellan avdelningarna
och stdrka samarbetet i syfte att optimera helheten i stéllet fér deloptimering. Enheten har ocksa en viktig roll i
att utveckla nya idéer, framja uppfinningsrika verksamhetssatt och stddja enheternas utvecklingsarbete.
Samarbete och diskussion med andra aktérer samt insamling av god praxis dven utanfér
kommunorganisationen stdder nytt tdnkande och utmanar oss att utveckla den egna verksamheten. Denna roll
framhdvs ytterligare nér Sibbo strévar efter att férbattra kostnadseffektiviteten genom att férnya
verksamhetssatten.

Nyckeltal

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BU 2019
Raddningsvédsendet, driftskostnader euro/invdnare 105 100 95 93
- antal hyrda bostadsldagenheter 103 88 89 89

BSP2018,
1000€ BS2016 BS 2017 BGA 2018 augusti BGF 2019 EP 2020 EP 2021
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter 103 695 629 629 629 629 629
Verksamhetens kostnad -2696 -3341 -3378 -3541 -3383 -3363 -3353
Verksamhetsbidrag Netto -2593 -2647 -2749 -2912 -2754 -2734 -2724
r

Verksamhetens utgifter, andrings-% 2,0 23,9 253 313 0,2 0,6 0,3
Verksamhetens utgiftsékning i euro -52 645 682 -845 158 20 10
Invanare 31.12. 20310 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettoutgifter euro/inv. -128 -130 -130 -140 -128 -123 -119
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,0 10,0

Verksamhetens kostnader euro/arsverk. -256 762 -318231 -321673 -337238 -322190 -336 300 -335300
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Resultatenhet: Byggnadstillsynen
Ansvarsperson: Byggnadstillsynschefen

Beskrivning av verksamheten

Byggnadstillsynen fungerar som byggnadstillsynsmyndighet och &r understalld byggnads- och miljoutskottet i
Sibbo kommun.

Byggnadstillsynens uppgift ar att skapa ett hdlsosamt och tryggt byggande, en god kommunbild och en
trivsam boendemiljé. Till Byggnadstillsynens uppgifter hér tillsyn av den byggda miljon samt styrning,
radgivning och lovbehandling i samband med byggande och 6vriga atgarder samt tillsyn under byggandet.

Byggnadstillsynsverksamheten styrs bl.a. av markanvandnings- och bygglagen, markanvandnings- och
byggférordningen, Sibbo kommuns byggnadsordning, Finlands byggbestammelsesamling, kommunstrategin
samt planer och deras bestimmelser.

Byggnadstillsynens verksamhet dr kundorienterad och positiv.

Centrala férdndringar i verksamheten aren 2019-2021

Vid sidan av skétseln av sina egentliga myndighetsuppgifter utvecklar Byggnadstillsynen sin verksamhet mot
en snabbare, hdgklassigare, positivare och mer kundorienterad tillstdnds- och tillsynsprocess. Hela
Byggnadstillsynens personal anvénder aktivt det elektroniska verktyget for tillstdndshantering (Lupapiste.fi):
Via Lupapiste skots radgivning, ansékan om tillstand, tillsyn under byggandet samt till slut projektens
elektroniska arkivering. Den fornyade byggnadsordningen tas i bruk — malet ar att till tillampliga delar
underlatta férfarandet som berér byggandet och darigenom stodja genomférandet av kommunens
markanvandningsstrategi.

Intaktsvolymen av Byggnadstillsynens verksamhet bestar i huvudsak av befolkningsdkningen och den
byggnation som 6kningen medfér. Mdngden smahus har forblivit relativt stabil. Betydande dndringar i
Byggnadstillsynens intdkter uppkommer av hoghusprojekt samt av projekt for byggande av lokaliteter eller
produktionsbyggnader for foretag utifran en kvadratbaserad taxa. Det ar svart att férutspa antalet lokaliteter
och produktionsbyggnader som lov ska beviljas for och darfor ar intaktsberdkningen forsiktig.

Genom att utveckla tillstdndsprocessen och den digitala d&rendehanteringen strévar vi efter att dven under
tillvaxtaren sakerstalla servicens kvalitet allt fran férhandsstyrningen till arkiveringen av projektet. Det ar dnda
nddvindigt att anstélla personal som bereder loven och hjalper till med lovbehandlingen s3 att
handldaggningstiderna uppnar malen. Fér att framja uppgdérandet av handlaggningsbara bygglovsansékningar
intensifieras den grundlaggande radgivningen till kunderna med hjélp av olika verktyg. Den visuella
Bygglovsprocessen som har utarbetats i samarbete med miljé- och serviceformgivaren utvecklas pa
webbplatsen enligt kundernas behov: Bygglovsprocessen beskriver detaljerat steg for steg hur man ansoker
om bygglov. Avsikten ar fortfarande att minska antalet kontakter till Byggnadstillsynen betraffande rddgivning
och grundlaggande fragor. Malet ar att handldaggningsbara bygglovsansokningar ska kunna behandlas inom
den utsatta tiden pa tva manader.

De képta tjansterna som anlitades for att férkorta handlaggningstiderna for avgoéranden som galler
planeringsbehov och undantagsbeslut vid drsskiftet 2017-2018 visade sig vara alltfér dyra. Det skulle inte vara
andamalsenligt pa lang sikt att anlita kdpta tjanster utan for att sdkerstalla en langsiktig och hogklassig
handldggning har man anstéllt en lovassistent for assisterande uppgifter och dessutom forberett sig for att
anstalla en extra handlaggningsresurs pa deltid. Rekryteringen av en ny person har inférts i enhetens
personalkostnader. Det dr mycket sannolikt att antalet ansékningar och radgivningsbehov for de ovan namnda
tillstdndstyperna okar efter det att den nya byggnadsordningen som godkénts av fullméktige tradde i kraft.
Malet &r att handlaggningsbara ansékningar ska kunna behandlas inom den utsatta tiden pa fyra manader.

Projektet som syftar till att forbattra kvaliteten pa byggnadsregistret framskrider och registret kompletteras
med hjalp av riktade enkater och terrdnggranskningar for de byggnader som saknas. Vad géller
registreringarna och granskningarna i terrangen har man forberett sig for att anlita personal pa viss tid. Tack
vare uppdateringen av byggnadsregistret 6kar kommunens arliga fastighetsskatteinkomster permanent.



Man satsar fortsattningsvis pa att utveckla samarbetet och registrera enhetliga forfaringssétt och tolkningar.

Digitaliseringen av bruksarkivet fardigstélls under ar 2019 och dérefter fortsatter man att digitalisera det
egentliga arkivet. Det elektroniska bruksarkivet mgjliggér en omfattande pappersfri tillsynsdel och det

egentliga arkivet frdmjar samarbetet och tillstandsbehandlingen samt forbattrar kundservicen.
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I samband med att kommunens allmdnna servicel6fte godkdandes och togs i bruk har byggnadstillsynen tagit i
bruk ett serviceltfte som galler handlaggningstiderna for tillstand. Vi ser till att uppna det mal som fullmaktige

har stallt for oss.

Nyckeltal

bygglov, antal

atgdrdstillstand, antal

undantagsbeslut och avgdéranden som gaéller

planeringsbehov, antal

undantagsbeslut och avgéranden som gaéller

planeringsbehov, handldggningstid, man.
(raknat fran den dag ansdkan ar

handlaggningsbar/ansékan inlamnades)

genomsnittlig behandlingstid fér bygglov, man.

(réknat fran den dag ansdkan ar

handlaggningsbar/ansékan inlamnades)

ibruktagna eller fardigstéllda bostader

(nybyggen), antal

lov som beviljats for bostadsbyggande

(nybyggen), antal

bostdder som de beviljade loven for

bostadsbyggande

innehaller (nybyggen), antal

1000€

int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnad
Verksamhetsbidrag Netto
Verksamhetens utgifter, andrings-%
Verksamhetens utgiftsokning i euro

Invanare 31.12.
Nettoutgifter euro/inv.

Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk

Verksamhetens kostnader euro/arsverk.

BS 2016

481
-785
-305

1.2
9

20310
-15

10,3
-76214

BS 2017

581
-793
-213
10

20310
-10

9.3
-85 269

BS 2016

225
69

inte fast-
stallt

inte fast-
stallt

3,7

427

74

558

BGA 2018

519
-875
-356

r

11,5

-90

21200
-17

11,0
-79586

BS 2017

202

76

52

8,6

1,5/4,4

171

83

785

BSP 2018,
augusti

539
956
-417
218
-171

20800
-20

838
-108 636

BU 2018

200

80

70

2,0

600

100

500

BGF 2019

519
-1013
-494
15,7

11,0
-92057

BU 2019

200

80

80

3,5/5

1,3/4,2

500

80

500

EP 2020

519
-1075
-556
6,2
-62

22200

11,0
-97727

EP 2021

519
-1053
-534
2,0
22

22800

11,0
-95727
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Resultatenhet: Miljo6vervakning
Ansvarsperson: Miljoévervakningschefen

Beskrivning av verksamheten

Miljoovervakningen fungerar som miljovardsmyndighet i Sibbo kommun och ar understélld byggnads- och
miljoutskottet. Enheten tar dven hand om de uppgifter som hor till den kommunala myndigheten for
campingomraden.

Miljodvervakningen ska via styrning, radgivning, tillstdndsbehandling och 6vervakning se till att lagstiftningen
och foreskrifterna om miljovard foljs.

Miljodvervakningens verksamhet styrs av bl.a. miljoskyddslagen, marktaktslagen, vattenlagen, avfallslagen,
terrdngtrafiklagen, sjtrafiklagen, lagen om vattentjanster, naturvardslagen, miljoskyddslagen for sjofarten,
lagen om friluftsliv, den s.k. lagen om grannelagsférhéllanden, markanvandnings- och bygglagen och ett flertal
férordningar givna med stéd av dem samt av kommunala bestammelser sasom miljéskyddsforeskrifter,
avfallshanteringsbestammelser och planbestdmmelser.

I enhetens anslag ingar ett anslag reserverat for uppgifter inom den regionalt administrerade
lantbruksférvaltningen.

Centrala fordandringar i verksamheten aren 2019-2021

Miljoévervakningen fortsatter att utveckla den elektroniska &rendehanteringen, svél internt som externt.
Forutsattningen for en Gvergripande elektronisk drendehantering ar att myndighetens befintliga
pappersmaterial digitaliseras. | framtiden ska allt material i man av méjlighet digitaliseras savél av den ordinarie
personalen, med hjalp av kdpta tjanster och vid behov genom att anlita personal pa viss tid.

Andringen av miljéskyddslagen och vattenlagen angdende elektronisk drendehantering som troligen trader i
kraft i borjan av ar 2019 och som framst géller kungérelseférfarandet medfér stora férandringar for
myndighetsarbetet. Inget motsvarande férandringsprojekt pagar for de dvriga lagarnas del sa enheten maste
fortsattningsvis daven beharska de andra nuvarande drendekanalerna och kungdérelsesatten. | takt med att den
elektroniska drendehanteringen dkar ar det mycket kravande att fortsattningsvis uppratthalla pappersarkivet
och det medfor extra arbete. Allt elektroniskt material som kommer in maste i fortsattningen skrivas ut och
arkiveras.

Man stravar efter att forbattra anvandningen av det elektroniska informationsstyrningssystemet genom att
delta i utvecklingsprojekt. P3 detta satt garanterar vi att programmet tillgodoser vdra behov sa effektivt som
maojligt. Enheten deltar fortsattningsvis aktivt i utvecklandet av tjansten Lupapiste.fi for miljéovervakningens
del. Den elektroniska tillstdndshanteringen anvands fortfarande i liten utstréckning och man stravar aktivt efter
att utdka den.

Kommunen har véxt genom att planldgga och bygga omrdden samt genom att uttka glesbebyggelsen. Detta
har lett till en 6kad arbetsboérda inom miljoévervakningen saval vad galler efterhandskontrollen som
framjandet av miljoskyddet. Med hjélp av en tillaggsresurs forsdker man klara av tidspressen inom planeringen
av planldaggningen och byggandet samt under sjélva byggtiden. Kostnaderna for anstéllandet av en ny person
beaktas i personalkostnaderna.

Vikariatarrangemangen belastar fortfarande enhetens verksamhet i bérjan av ar 2019 varefter tjansterna igen
skots av ordinarie personal.

Projektet for att folja upp och utveckla vattendragen fortsatter atminstone i Sibbo a.



Nyckeltal

2019

- lov och beslut, antal

- skadeanmalningar, antal
- utldtanden, antal

int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnad¢
Verksamhetsbidrag Netto
Verksamhetens utgifter, andrings-%
Verksamhetens utgiftsokning i euro

Invénare 31.12.

Nettoutgifter euro/inv.

Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk

Verksamhetens kostnader euro/arsverk.

Resultatenhet: Gator och grénomraden
Resultatenhet: Kommuntekniska chefen

Beskrivning av verksamheten

BS 2016

53
-81887

BS 2017

12
-409
-397

58

25

20310

51
-80 196

BGA 2018

BS 2016

34

110

50

BSP 2018,
augusti
30 30
-573 472
-543 -442
r

319 88
-139 -38
21200 20800
-26 -21
6,0 51
-95444 -92549

BS 2017

15
100
59

BGF 2019

30
-599
-569

4,6
-127

21600

6,0
-99 833

BU 2018

30
100
60

EP 2020

30
-631
104

62

22200

6,0
-110167

Resultatenheten svarar fér byggande och underhall av gator, parker och andra allmédnna omrdden i

kommunen. Dessutom svarar enheten for skdtseln av kommunens skogar samt for kommunens uppgifter
enligt avfallslagen, skrotfordonslagen samt lagen om enskilda vagar.

Centrala férdandringar i verksamheten aren 2019-2021

Inom enheten Gator och gronomraden har man effektiverat den egna verksamheten och sparat energi i
samband med underhallsarbeten. De nuvarande gatu- och parkregistren har utnyttjats vid saneringen av gator
och parker. Pa detta satt skapas ett planmdassigt system for underhall och saneringar pa lang sikt.
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BU
30

100
60

EP 2021

6,0
-110167

Enheten Gator och gronomraden ansvarar for dagvattnet pa allmédnna omraden. Vid hantering av dagvatten ar
det viktigt att dagvattnet avleds ekologiskt via fordréjnings- och sedimenteringsbassanger. Bland annat vid
Storkarrsgrand byggs en fordréjningsbrunn for att sékerstalla att dagvattenavloppet undertill ar tillrackligt, och
pa planomradet Sibbo Adal har man anvint sedimenteringsbassanger for att trygga vattnets kvalitet i Sibbo &.

Enhetens underhallskostnader okar till foljd av kommunens befolkningsokning. De arliga
underhallskostnaderna berdknas 6ka med cirka 90 000 euro. | de 6kade underhdllskostnaderna ingar
kostnaderna for grénarbetena vars mal ar 6ka trivseln i enlighet med Avdelningen for teknik och miljos strategi.
Trots de Okade totalkostnaderna minskar kostnaderna per invanare.

Enhetens arbete indelas i kundservice och underhallsarbete, myndighetsbeslut angaende trafikmarken och
tillstdndsbeslut osv. samt hantering av investeringar allt fran referensplanering till byggande av gator.
Kundservicen och underhallsarbetet kraver tillaggsresurser pa grund av det 6kade antalet invanare och gator,

och i budgeten anvisas medel for inrdttandet av en ny gatuchefstjanst.
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Nyckeltal

BS 2016 BS 2017 BU 2018 BU 2019
- Vagar som underhalls av kommunen (km) 67,5 69,5 69 75
- Vagbelysningspunkter (antal) 3750 3850 3900 4000
- Parker som byggs och vardas (ha) 56 59 59 60

BSP 2018,
1000€ BS2016 BS 2017 BGA 2018 augusti BGF 2019 EP 2020 EP 2021

int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter 235 242 160 160 240 240 240
Verksamhetens kostnad -1776 -1826 -2068 -2069 -2080 -2220 -2310
Verksamhetsbidrag Netto -1541 -1584 -1908 -1909 -1840 -1980 -2070
Verksamhetens utgifter, andrings-% 12,0 2,8 16,5 " 16,5 0,6 6,7 4,1
Verksamhetens utgiftsokning i euro -190 -50 -292 -293 -1 -140 -90
Invanare 31.12. 20310 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettoutgifter euro/inv. -76 -78 -90 -92 -85 -89 -91
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 14,0 14,7 15,0 15,7 15,0 16,0
Verksamhetens kostnader euro/arsverk. -126 857 -124 218 -137 888 -131783 -138667 -138750 -144 375

Resultatenhet: Lokalitetsforvaltning
Ansvarsperson: Lokalservicechefen

Beskrivning av verksamheten

Resultatenheten planerar, later bygga, underhdller och hyr ut lokaler fér kommunens egna enheters behov
samt sakrar att byggnadsbestdndets varde bevaras genom en framsynt och héllbar fastighetshallning.

Centrala fordandringar i verksamheten aren 2019-2021

Enheten Lokalitetsforvaltning fortsatter att utveckla den egna verksamheten langsiktigt och planmaéssigt. Inom
planerings- och byggherreverksamheten ses varje investeringsobjekt som en férnyande utvecklingsatgard.
Malen for den operativa verksamheten har delats in i tre paraplyobjekt: effektivering av tjansterna, effektivering
av fastighetsbestdndet samt optimering av egendomsforvaltningen.

Arbetet med att effektivera tjdnsterna fortsatter med att 6ka planmassigheten i lokalitetsférvaltningens
operativa arbete samt genom att optimera upphandlingarna. Planmassigheten i det operativa arbetet syns
framfor allt inom underhallet och stéddningen. Arbetet dr langsiktigt och automationsgraden 6kar stegvis.

Utvecklingsprojektet angdende I3sning, passagekontroll och sdkerhetsteknik som startade ar 2017 fortsatter ar
2019.

De interna hyrorna fér underhallets del &r ar 2019 pa samma niva som ar 2018 men en liten hgjning som
motsvarar inflationen sker i kapitalkostnaderna. Paviljongskolorna som upprattades ar 2017 och 2018 i Tallmo
och Séderkulla medfér andringar i de interna hyrorna och de syns till sitt fulla belopp ar 2019. Inom
smabarnspedagogiken sker en strategisk andring da stadningen och bespisningen i daghemmen 6verfors fran
Tjanster for smabarnspedagogik till Stadtjanster och Kostservice 1.1.2019. Den tredje dndringen galler
daghemmet pa Nickby Hjartas omrdde. | samband med att det nya daghemmet fardigstalls hésten 2019 frigors
gamla daghemslokaler.
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Optimeringen av egendomsférvaltningen omfattar férsaljning och uthyrning av fastigheter som blir onédiga
tack vare att anvandningen effektiveras. Processen administreras enligt fastighetsstrategin och atgarder som
godkints separat. Ar 2018 saldes den gamla daghemsfastigheten Runebergin paivikoti, och Lehmuslinnan
paivakoti, daghemsfastigheten Skolasa och Box barntradgard hyrdes ut till utomstaende aktérer. Under
planeperioden 2019-2021 hanfor sig lokalitetsforvaltningens dtgarder gallande egendomsfoérvaltningen framst
till nya investeringsprojekt dér fastigheter frigors och for vilka man ska definiera ett nytt anvdndningssatt, t.ex.
forsaljning, ny anvandning eller rivning. Det nya daghemmet som fardigstalls pa Nickby Hjdrtas omrade hosten
2019 frigdr gamla daghemsfastigheter och man kommer att utreda deras anvandningsandamal.

Budgeten enligt den ekonomiska ramen har 6kat med cirka 1,5 miljoner euro jamfért med dr 2018. Den storsta
orsaken ar anskaffningen av paviljonger till Soderkulla i slutet av ar 2018 samt den strategiska andringen inom

smabarnspedagogiken.

Till foljd av den strategiska dndringen inom smabarnspedagogiken forvantas antalet anstéllda 6ka med tolv
personer.

Genomforande av investeringarna

Lokalitetsforvaltningens investeringsobjekt grundar sig pa budgetens investeringsplan. Objekten i
investeringsplanen faststalls i samarbete mellan férvaltningarna, och grundar sig pa kommunens tillvéxt och
anvandningsbehovet samt pa objektens inbdrdes prioritering. Det viktigaste verktyget ar det tiodriga
investeringsprogrammet och det dartill hérande verktyget INTO.

l investeringsplanen faststélls alla utvidgnings- och nyinvesteringar med vilka man 6kar servicens kapacitet
eller bygger en ny byggnad for att ersétta den nuvarande kapaciteten. | investeringsplanen faststélls dven de
viktigaste saneringsinvesteringarna. Sma investeringsprojekt (investeringen storre dn aktiveringsgrénsen

10 000 euro) som genomférs for att uppratthalla byggnader faststélls daremot av tekniska utskottet utifran
principerna i investeringsprogrammet och inom ramen fér anslaget.

De framsta nyinvesteringarna (utvidgnings- och aterinvesteringar) ar utbyggnaden och é@ndringen av
Sipoonlahden koulu samt utbyggnaden av Nickby Hjarta och de pdgar under dren 2019 och 2020. Nickby
Hjartas daghem fardigstélls och tas i bruk hésten 2019.

Projekthelheter inom saneringsinvesteringarna har genom tekniska utskottets beslut beviljats anslag for att
sanera byskolor, daghem och skolor i tatorterna. Dessa anslag ar nya och avsikten ar att halla byggnadernaii
gott skick under planeperioden. Under planeperioden inleds dessutom det andra skedet av Cook & Chill-kdket i
samarbete med Social- och halsovardsavdelningens Kostservice.

Nyckeltal
BS 2016 BS 2017 BU 2018 BU 2019
lokaler som anvands av
lokalitetsférvaltningen m?vy (inte bostader) 80 500 85000 80 000 80 500
Ovriga uthyrda fastigheter, antal 15 1821 21 21
lokaler som inte anvinds m?vy (passiva) 2500 3800 1400 4500
BSP 2018,
1000€ BS 2016 BS 2017 BGA 2018 augusti BGF 2019 EP 2020 EP 2021
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter 10361 8899 9533 9715 10355 10140 9340
Verksamhetens kostnad( -10131 9714 -10237 -10092 -11 860 -11490 -10975
Verksamhetsbidrag Netto 230 -815 -704 -377 -1505 -1350 -1635
Verksamhetens utgifter, andrings-% 20,1 4,1 1.0 " 04 15,9 3,1 -4,5
Verksamhetens utgiftsokning i euro -1694 417 -106 39 -1768 370 515
Invanare 31.12. 20310 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Nettoutgifter euro/inv. 11 -40 -33 -18 -70 -61 -72

Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 62,7 63,1 73,0 64,0 73,0 73,0 73,0
Verksamhetens kostnader euro/arsverk. -161579 -153 946 -140 226 -157 688 -162 466 -157 397 -150 342
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3.8 Driftsekonomin for uppgifter med specifik finansiering

Enligt Kommunférbundets budgetrekommendation ska driftsekonomin fér uppgiftsomraden med specifik
finansiering sarskiljas fran de budgetfinansierade uppgifterna. Uppgifter med specifik finansiering utgor
serviceproducenter som helt eller delvis finansierar sin verksamhet med vederlag fran tjanstens bestallare.
Organisationsformen kan vara nettoenhet, annan balansenhet eller affarsverk.

Uppgiftsomradena for enheterna Lokalitetsférvaltning, Kostservice och IT-tjanster anges separat nedan.
Enheterna ingdr ocksa i verksamhetsomradenas budgetférslag. Budgeten for affarsverket Sibbo Vatten
presenteras separat fran kommunens budget eftersom direktionen for affarsverket sjalvstandigt beslutar om
sin budget.

Med specifik finansiering avses finansiering av en uppgift huvudsakligen genom inkomstfinansiering som
bestar av de forsaljnings- och avgiftsintakter som erhallits som vederlag for dverlatna tjdnster och andra
tillgangar eller som bistand, stod eller ersattningar for kostnader som asamkats av utférda bestamda uppgifter.
Tjansterna kan &verlatas pd marknadsvillkor eller pa basis av avtal.

Uppgifter med specifik finansiering utgér producentuppgifter som inom driftsekonomin i férsta hand ar
bundna till berdknade inkomster i kommunens budget, och uppgifter som helt och hallet sérskiljs fran
kommunens budget. Till uppgifter med specifik finansiering som ar bundna till budgeten hér annan
balansenhet, nettoenhet for intern service och 6vriga nettoenheter. Affdrsverken utgor producentenheter som
sarskiljs fran kommunens budget.

Uppgifter med specifik finansiering och budgetfinansierade uppgifter sammanlagt 2019-2021

Uppgift med
specifik
Kommunen |[finansiering |Budgetfinansi
1000 € sammanlagt |sammanlagt |erade uppgift
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter, externa 4072 54 4018
Avgiftsintakter 7103 77 7 026
Understoéd och bidrag 888 8 880
Ovriga verksamhetsintikter, externa 8 605 1444 7161
Ovriga verksamhetsintikter, sisdiset 25368 15590 9778
Verksamhetens intéakter totalt 46 035 17 172 28 864
Verksamhetens kostnader
Loner och arvoden -47 058 -3974 -43 085
Ovriga lénebikostnader -11102 -927 -10175
Pensionskostnader -9 477 -787 -8 690
Ovriga l6nebikostnader -1625 -140 -1485
Personalkostnader -58 161 -4 901 -53 260
Kop av tjanster -52 209 -4 572 -47 637
K6p av internatjanster -7 771 -257 -7 514
Material, fornédenheter och varor -7 700 -4 037 -3 663
Understéd -6 048 0 -6 048
Ovriga verksamhetskostnader, externa -7 139 -4 248 -2 891
Ovriga verksamhetskostnader, interna -17 597 -634 -16 963
Verksamhetens kostnader sammanlagt -156 624 -18 648 -137 977
Verksamhetsbidrag -110 589 -1476 -109 113




ITtjanster
1000 € BS 2017 BGA 2018 BG 2019

int. + exter.kostn.
Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter, externa 32 8 1

Understod och bidrag 13 3

Ovriga verksamhetsintakter, externa 75 44 44

Ovriga verksamhetsintakter, sisaiset 2838 2738 3 341
Verksamhetens int3kter totalt 2958 2793 3386
Verksamhetens kostnader

Léner och arvoden -478 -395 -590

Owriga lonebikostnader -104 -81 -141
Pensionskostnader -81 -66 -117
Ovriga lonebikostnader -23 -15 -24
Personalkostnader -581 -477 -731

Kop av fjanster -1403 -2082 -1 901

Material, fornodenheter och varor -181 -219 =232

Understod 0

Ovriga verksamhetskostnader, extema -515 -498 -474

Ovriga verksamhetskostnader, interna -35 -39 -28
Verksamhetens kostnader sammanlagt 2715 -3314 -3 364
Verksamhetsbidrag 244 -521 21
Kostservice

1000 € BS 2017 BGA 2018 BG 2019

int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter, externa 178 207 53

Avgiftsintakter 100 3 77

Understod och bidrag 5 3

Ovriga verksamhetsintakter, externa 1 0 0

Ovriga verksamhetsintakter, sisaiset 3249 3336 3301
Verksamhetens intakter totalt 3533 3550 3431
Verksamhetens kostnader

Laner och arvoden -868 -992 -949

Ovriga lonebikostnad er -214 -228 -215
Pensionskostnader -176 -190 -182
Ovriga lonebikostnader -38 -38 -33
Personalkostnader -1082 -1220 -1 164

Kop av tjanster -174 -205 -367

Kop av internatjanster -20 -30 -37

Material, fornodenheter och varor -1385 -1 454 -1515

Owvriga verksamhetskostnader, externa 0 -1 -1

Ovriga verksamhetskostnader, interna -521 -427 -339
Verksamhetens kostnader sammanlagt -3182 -3338 -3424
Verksamhetsbidrag 351 212 8
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Lokalitetsforvaltningen

1000 € BS 2017 BGA 2018 BG 2019

int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter, externa 5

Understod och bidrag 19 8

Ovriga verksam hetsintakter, extema 1497 1465 1400

0vriga verksam hetsintakter, sisaiset 7377 3068 8948
Verksamhetens intakter totalt 8899 9533 10 355
Verksamhetens kostnader

Loner och arvoden -2 106 -2 188 -2 434

Ovriga lonebikostnader -527 -528 -572
Pensionskosthader -438 -441 -488
Ovriga lonebikostnader -89 -87 -83
Personalkostnader -2633 -2715 -3 006

Kop av tjanster -2081 -1 820 -2 304

Kop av internatjanster -150 -180 -220

Material, fornodenheter och varor -2277 2177 -2 290

Understod -1

Ovriga verksam hetskostnader, externa -2170 -3 057 -3773

0vriga verksam hetskostnader, interna -402 -288 -267
Verksamhetens kostnader sammanlagt -9714 -10 237 -11 860
Verksamhetsbidrag -815 -?04' -1504
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3.9 Driftsekonomin enligt verksamhetsomrade, sammandrag

Primarkommunens verksamhetsintakter och -kostnader

Driftskostnaderna i budgeten 2019 ar 156,6 miljoner euro och driftsintakterna 46,4 miljoner euro.
Verksamhetsbidraget ar —-110,2 miljoner euro, vilket utgdr -5 214euro/invanare, da det ar 2018 ser ut att bli
cirka -5 175 euro/invanare.

Sibbo kommun,

Interna+externa BS2016 BS2017 BGA2017 BSP 2018 BGF 2019 EP 2020 EP 2021
1000 €

Centralvalnamnden

Intakter 87 87 70 87 87

Kostnader -31 -86 -86 -98 -86 -86

Netto -31 1 1 -28 1 1

Revisonsnamnden

Intakter
Kostnader -31 -31 -45 -45 -40 -45 -45
Netto -31 -31 -45 -45 -40 -45 -45

Kommunstyrelsen

Intakter 15447 15449 18 697 16 823 19 060 19 544 20233
Kostnader 14426 14429 -14 862 -15099  -16075  -16040  -16 361
Netto 1021 10207 3835 1724 2985 35047 3872

Social- och hédlsovardsutskottet

Intakter 10088 12012 11474 11582 11510 11683 11858
Kostnader -60 221 -62 900 -64 224 -64 654 -66 522 -67 648 -69 001
Netto -50133  -50888 -52749 -53 072 -55012 -55965"  -57 143

Bildningsutskottet

Intakter 4638 4635 4078 4089 4076 4136 4198
Kostnader -50404  -52160 -53 501 -54 306 -55 543 -56 613 -57 745
Netto -45766  -47 525 -49 424 -50 217 -51 467 524777 -53547

Utskottet for teknik och

miljo

Intakter 11198 10429 10871 11073 11773 11558 10758
Kostnader -15 822 -16 084 -17 131 -17130 -18 935 -18 809 -18 352
Netto -4 624 -5 655 -6 260 -6 057 -7 163 72517 -7 594

Sammanlagt
Intakter 41371 42 525 45 207 43 654 46 488" 47 008 47 134

Kostnader -140 904 -145635 -149 848 -151320 -157213  -159241  -161590
Netto -99533 -103110 -104 641 -107666 -110725 -112233" -114456




Fordelning av de externa verksamhetsintakterna enligt verksamhetsomrade 2019,
exkl. markforsaljningsintakter

. i Administration;
Teknik och miljs; 0,8m€; 5%

2,7me€; 17 %

Bildningen; 4,1 Social- och
mE€26 % hilsovard; 8,2
m€; 52 %

Fordelning av de externa verksamhetskostnaderna enligt verksamhetsomrade 2019

Teknik och miljo; Administration;
17,95mg, 14 % 14,95m€, 11 %

Bildningen; 37,5
m€, 28%
Social- och
hilsovard; 61,3
me, 47 %
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Fordelning av den externa verksamhetens nettoutgifter enligt verksamhetsomrade 2019,

exkl. markforsaljningsintakter

m;:%k.n;: gc:l€ Administration;
19 222 0,96 m€, 1%
15%

Social- och
dlsovard; 53,2

Bildningen; 33 m€, 51%

m€, 33 %
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4 Resultatrakning, primarkommunen

Resultatrdkning 2019-2021

Interna och externa 2017 2018 2018 2019 2020 2021
1000 euro BS BGA Prognos BG EP EP
Verksamhetsintakter 42524 45 207 43 380 46 488 47 008 48 457
Forsaljningsintakter 5319 4096 4056 4072 4085 4145
Avgiftsintakter 7 246 6973 6 826 7103 7202 7 302
Understdd och bidrag 1042 791 956 888 811 897
Ovriga intskter 6477 9559 7 659 8705 9235 9767
varav forsdljningsintdkter 2073 5600 3600 5000 5200 5700
Ovriga verksamhetsintikter interna 22 441 23789 23883 25720 25675 26 346
Verksamhetskostnader -145 635 -149 849 -151 324 -157 215 -159 241 -161 590
Personalkostnader -53 025 -55992 -56 576 -58 401 -59 242 -60 427
K&p av tjanster, externa -51 660 -50 348 -51 315 -52 559 -53 074 -53 443
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 443 -7 782 -7 560 -7 700 -7770 -7 876
Bidrag -5674 -5661 -5942 -6 048 -6 167 -6 287
Ovriga verksamhetskostnader,
externa -5392 -6 334 -6 201 -7 139 -7 142 -7 200
Ovriga verksamhetskostnader,
interna -22 441 -23733 -23730 -25 368 -25 846 -26 357
Verksamhetsbidrag -103 111 -104 642 -107 944 -110 727 -112 234 -113 134
Skatteintakter 96 899 98 838 98 838 104 100 110 800 115 600
Statsandelar 14 621 13300 13450 13 450 13450 13450
Finansiella intdkter och kostnader -405 - 865 -1085
Réanteintdkter 112 0
Ovriga finansiella intakter 905 1005 299 895
Réntekostnader -547 -695 -1 295 - 865 -1085
Ovriga finansiella kostnader -9 -1 -5
Arsbidrag 8870 7796 4643 6418 11152 14 832
Avskrivningar enligt plan 6 146 5900 5900 6479 7211 8077
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 2724 1896 -1 257 -61 3941 6755
Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens 1339 1339 0 0
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens over-
/undeskott 4063 1896 -1257 1278 3941 6755

Resultatrakningsdelen visar hur den interna finansieringen racker till for att tdcka kostnaderna for
serviceverksamheten, rintekostnader och andra finansiella kostnader, avskrivningar och nedskrivningar med
lang verkningstid och for behdvliga nyinvesteringar.

Inkomstfinansieringens tillrdcklighet bedéms med hjalp av verksamhets- och arsbidraget och
rikenskapsperiodens resultat. Budgetens resultatrdkningsdel innehaller alla verksamhetskostnader och
verksamhetsintakter. Detta betyder att interna prestationer, kop och férsaljningar samt interna hyror ingar
i resultatrakningsdelens kostnader och intdkter.

I resultatrakningen framstalls dven gentemot fullmaktige bindande anslag och beraknade intdkter av posterna
som foljer efter verksamhetsbidraget: skatteinkomster, statsandelar, ranteintdkter och rantekostnader samt
finansiella intakter och finansiella kostnader. | budgetens resultatrakning intas dven planer for hur
rakenskapsperiodens resultat ska behandlas.

Verksamhetsbidraget visar hur mycket av verksamhetskostnaderna som ticks med skatteinkomster,
statsandelar for driftsekonomin och finansiella intdkter.

Arsbidraget beskriver kommunens finansiella resultat och visar bl.a. om kommunens inkomstfinansiering racker
till for att tacka kostnaderna for produktionsfaktorer med lang verkningstid, dvs. kalkylerade avskrivningar pa
anldggningstillgangar.
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Da avskrivningar och extraordinara kostnader dras av fran drsbidraget och extraordinara intakter laggs till fas
skillnaden mellan rékenskapsperiodens budgeterade kostnader och intdkter, dvs. rdkenskapsperiodens resultat,
som Okar eller minskar kommunens eget kapital. Posterna efter rakenskapsperiodens resultat dr poster som

visar hur resultatet ska behandlas.

Verksamhetsbidrag, dvs. skillnaden mellan verksamhetsintakterna och -utgifterna, ar enligt budgeten 2019
-110,2 miljoner euro. Kommunens verksamhetsbidrag ar negativt, eftersom skatteintdkterna som ar avsedda
for att tacka kommunens verksamhetsutgifter och driftsekonomins statsandelar har en viktig betydelse for

finansieringen av verksamheten.

Jamfort med bokslutsprognosen for ar 2018 dkar de externa nettoutgifterna ar 2019 med +2,4 % (2,6 miljoner

euro) enligt féljande:

Forandr.eur Forandr.%

Forandr. %

Verksamhetsbidrag 1000€ BS 2017 BG 2018 BSE 2018 BG 2019 2018/2019  2018/2019  2017/2019
Centralvalndamnden - 31 1 1T - 29 - 30 -3000,0 % -6,5 %
Revisionsndamnden - 31 45 - 45 - 40 5 -11,0 % 30,4 %
Kommunstyrelsen 1020 7459 1723 2984 1261 73,2 % 192,5%
Social- och hidlsovardsutskott - 50 888 50777 - 53072 - 55013 - 1941 3,7% 8,1 %
specialsjukvarden - 20336 B 20812 - 20 085 727 -3,5% -1,2%
Bildningsutskottet - 47 526 33025 - 50217 - 51467 - 1250 2,5% 8,3 %
Utskottet for teknik och
miljo - 5655 13392 - 6057 - 7162 - 1105 18,2 % 26,6 %
Totalt - 103 111 104697 - 107667 - 110727 - 3060 24 6,9

Arsbidraget racker till for att ticka avskrivningarna under hela planperioden, vilket leder till att kommunens

ekonomi &dr bokféringsmaéssigt i balans under dren 2019-2021. Avskrivningarna enligt avskrivningsplanen
motsvarar dock inte antalet investeringar som ska avskrivas under namnd tidsperiod. Pa grund av detta ger inte
resultatrakningen for dren 2019-2021 en tillrdcklig helhetsbild av kommunens budgetbalans. Arsbidraget
tacker alltsa avskrivningarna, men racker fortfarande inte till for att stoppa skuldsattningen. Kommunens
kostnadsstruktur maste fortfarande forbattras med ett belopp som ar minst lika stort som
tomtforsaljningsinkomsterna sd att dessa inkomster i sin helhet kan anvédndas fér att finansiera investeringarna.

Avskrivningarna pd anldggningstillgdngar och dvriga kostnader med lang verkningstid har rdknats ut enligt
den godkanda avskrivningsplanen. Avskrivningarna har uppskattats enligt anldaggningstillgangarnas restvarde
per 31.12.2018. Avskrivningarna ar 2019 har uppskattats till 6,5 miljoner euro och de uppgar till 8,1 miljoner
euro innan utgangen av ar 2021 om investeringsprogrammet forverkligas.

Budgeten fér ar 2019 uppvisar ett resultat pa +0,1 miljoner euro fore bokslutsdispositioner.

Det faktiska Overskottet 6kar det egna kapitalet i kommunens balansrakning. Rakenskapsperiodens resultat
beraknas bli positivt under hela ekonomiplaneperioden. Ifall man lyckas med att begrdnsa
verksamhetsutgifterna sd att de 6kar enbart med cirka 1,5 procent under planedren 2020-2021 och
prognoserna for skatteinkomster forverkligas, betyder detta att resultatet for ar 2021 skulle vara positivt ocksa
utan markforsaljningsinkomster.

Verksamhetsintikter

Primarkommunens externa verksamhetsintakter

Externa intakter 1000 € BS 2016 BS 2017 BG 2018 BSP 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
Centralvalndamnden - - 87 87 70 87 87
Kommunstyrelsen - - - - = - -
Ovriga verksamhetsintakter 882 1823 737 900 693 974 1153
Markforsaljning, forsaljningsvinst 5570 2073 5600 3600 5000 5200 5700
Social- och hélsovardsutskott 6723 8707 8138 8 249 8209 8332 8457
Bildningsutskottet 4630 4594 4078 4100 4076 4137 4199
Utskottet for teknik och

miljo 3073 2 887 2778 2978 2720 2767 2771
Totalt 20878 20 084 21418 19914 20768 21497 22367
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Forsaljningsvinsterna av anlaggningstillgangar bestar i huvudsak av intdkter av tomtforséljning som
overskrider kostnaderna for anskaffningen. Under budgetaret 2019 férvéntas forsaljningsinkomsterna uppga
till 4,9 miljoner euro och under planedren 2020-2021 till 5,2 miljoner euro respektive 5,7 miljoner euro per ar.
Forsaljningsvinsterna som motsvarar férsaljningen syns i bokféringen som en del av de 6vriga
verksamhetsintdkterna. De redovisas separat i resultatrakningsdelen, eftersom de &r en betydande del av
kommunens drsbidrag.

Verksamhetens kostnader

Ar 2019 6kar de externa verksamhetskostnaderna enligt budgetférslaget till 132,6 miljoner euro jamfért med
bokslutsprognosen fér ar 2018 som ar 127,6 miljoner euro.

Primarkommunens externa verksamhetskostnader

Externa kostnader 1000€ BS 2016 BS 2017 BG 2018 BSP 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
Centralvalndamnden - - 30 - 86 - 86 - 929 - 87 - 87
Revisionsnamnden - 37 - 31 - 45 - 45 - 40 - 45 - 45
Kommunstyrelsen - 13091 - 13461 - 13796 - 13996 - 14932 - 14754 - 15049
Social- och hilsovardsutskott - 55087 - 57976 - 58916 - 59357 - 61287 - 62179 - 63542
Bildningsutskottet - 34906 - 36755 - 37103 - 37903 - 37539 - 38125 - 38930
Utskottet for teknik och

miljo - 14797 - 14940 - 16171 - 16171 - 17950 - 17834 - 17377
Totalt - 117918 - 123194 - 126116 - 127557 - 131847 - 133024 - 135030

Primarkommunens externa verksamhetskostnader €/invanare utvecklas enligt foljande:
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Skatteinkomster

| prognosen for skatteinkomster har beaktats de riktlinjer fér skatteandringar som man dragit i
finansministeriets budgetmangling respektive de prognoser som finansministeriet offentliggjorde 14.9.2018.
Dértill har man tagit i beaktande bade redovisningar for augusti manad 2018 och férhandsbeskedet om
beskattningen ar 2017 som Skatteverket publicerade 10.9.2018.

I budgetmanglingen drog regeringen upp riktlinjer for lattare beskattning av forvarvsinkomst. Med lattare
skatteborda uppskattas det att aven kommunalskattens intakter minskar med cirka 236 miljoner euro.
Kommunerna kompenseras for de negativa konsekvenser som de diskretionéra andringarna i
beskattningsgrunderna har for skatteintakterna.

Kommunalskatten hdjs i rask takt, vilket beror pa samverkan mellan flera faktorer. Den storsta orsaken till den
kraftiga 6kningen &r att fysiska personer ska i ar betalas okonventionellt hoga forskottsaterbéringar. Pa grund
av detta forblir nivan for ar 2018 I3g. En del av @ndringarna kan dven forklaras med kvarskatter, for
kvarskatterna for ar 2018 pafors kommunerna huvudsakligen under ar 2019 enligt beskattningens flexibla
verkstallande. Arbetstagarnas arbetsloshetsforsakringspremie skdrs med 0,4 % ar 2019, vilket 6kar for sin del

skatteintakterna for ar 2019. Sysselsattningslaget forbattras ocksa och har likadan paverkan pa skatteintakterna.
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Man forutspar en kraftig vaxt for aren 2020 och 2021, men det ar nog férnuftigt att ldsa prognoserna med en
viss reservation. Skattepolitiska riktlinjer i det nya regeringsprogrammet &r annu oklara, vilket leder till en
mycket mattlig 6kning i minskningarna.

Finansministeriets uppdaterade prognos har tagits i beaktande i prognosen fér samfundsskatten.
Samfundsskatten som pafors under skattedret 2017 &r mindre dn vad férvantades enligt prognosen for augusti
manad, vilket paverkar utfallet av samfundsskatterna i ar. Forskotten for skattearet 2018 har dven de minskats i
enlighet med det minskade utfallet som raknats enligt prognosen for augusti. Dessa andringar minskar det
totala utfallet av samfundsskatterna i hela landet med sammanlagt cirka 60 miljoner euro i ar. Prognosen for
ndsta ar visar en kraftig vaxt, vilket beror pa de positiva siffrorna som férutspas for verksamhetsoverskottet.

Vad fastighetsskatten anbelangar har man for ar 2018 anvént sig av den slutgiltiga statistiken om
fastighetsbeskattningen som Skatteverket publicerade 28.8.2018 i sin statistiktjanst. De slutgiltiga siffrorna for
fastighetsbeskattningen i hela landet var cirka 15 miljoner lagre &n vad som angetts i forhandsuppgifterna.

1000 € BS 2016 BS 2017 BG 2018 BSP 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
Skatter totalt 92698 96897 98400 99129 104150 111103 115873
forandrings-% 6,3 45 1,67 6,9 51 6,7 43
Kommunalskatt 80235 83263 84100 84928 89201" 96008" 100607
forandrings-% 6,3 3,8 4,8 5,8 5,0 7,6 4.8
:Andel av samfundsskatten 4073 4 677 4 600 4501 4 949 5095 5 266
forandrings-% 0,8 14,8 1,67 105 10,0 3,0 3,4
Fastighetsskatt 8390 8 957 9 700 9700 10000 10000 10000
forandrings-% 10,4 6,8 83" 331 3,1 0,0 0,0

Den kommunala inkomstskatten

De beskattningsbara inkomsterna som utgor inkomstbasen for kommunalbeskattningen forutspas 6ka i hela
landet med 3,2 % och redovisningen av kommunalskatt med 5,7 % ar 2019.

Sibbos budget for ar 2019 bygger pa en bibehallen skattesats om 19,25, den berdknade tillvaxten av hela
landets inkomstskatteinfléde med cirka 3,2 procent och en 2,0 procents effekt av befolkningstillvaxten.
Kommunens fordelningsandel av skatteforskotten dr 2019 berdknas vara cirka 0,004455210. Berdkningen av
skatteinkomsterna ar 2018 baserar sig pa férhandsbeskedet om beskattningen ar 2017, enligt vilket de
beskattningsbara forvarvsinkomsterna i Sibbo 6kade med cirka 5,0 % och i hela landet med 1,8 %.

Ar 2017 fick kommunen 83,2 miljoner euro i kommunalskatt. | budgeten 2018 uppskattades kommunalskatten
uppga till 84,1 miljoner euro, vilket torde &verskridas med 1,2 miljoner euro.

I Sibbo berdknas de inkomster pa vilka forskottsinnehalining ska verkstallas stiga med 5,2 % ar 2019.
Redovisningarna av kommunalskatten beréknas ka med cirka 5,0 % och kommunalskatten uppga till

89,5 miljoner euro. Under planperioden berdknas inkomsterna av kommunalskatten 6ka ar 2020 och ar 2021
med i medeltal cirka 6 %.

P3 grund av varierande skatteavdrag ar det verkliga skattesatsen for Sibbo kommun 14,74 %.

Kommunalskatteinkomster euro/invanare
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Samfundsskatt

Finansministeriets uppdaterade prognos har tagits i beaktande i prognosen for samfundsskatten.
Samfundsskatten som pafors under skattedret 2017 &r mindre dn vad férvantades enligt prognosen for augusti
manad, vilket paverkar utfallet av samfundsskatterna i ar. Forskotten for skattearet 2018 har dven de minskats

i enlighet med det minskade utfallet som réknats enligt prognosen for augusti. Dessa dndringar minskar det
totala utfallet av samfundsskatterna i hela landet med sammanlagt cirka 60 miljoner euro i ar. Prognosen for
ndsta ar visar en kraftig vaxt, vilket beror pa de positiva siffrorna som férutspas for verksamhetsoverskottet.

Sibbo kommun fick 4,1 miljoner euro i samfundsskatt ar 2016 och 4,7 miljoner euro ar 2017. Ar 2018 beriknas
kommunen fa cirka 4,5 miljoner euro i samfundsskatt. Utfallet av samfundsskatteintakterna berdknas ar 2018
underskrida budgeten med cirka 0,1 miljoner euro. Ar 2019 beréknas samfundsskatten uppgé till cirka

4,9 miljoner. Under planeperioden berdknas inkomsterna av samfundsskatten hdllas pa nivan cirka

5,1 miljoner euro.

Samfundsskatteintikter, euro/invanare
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Fastighetsskatt

Fastighetsskatten &r en pa basis av fastighetsskatteprocentsatsen bestdmd andel av fastighetens véarde. Enligt
11 § i fastighetsskattelagen bestammer kommunfullméktige arligen pd forhand storleken av kommunens
fastighetsskatteprocentsatser med den noggrannhet som faststalls i lagen och faststaller samtidigt
inkomstskattesatsen for det inkommande aret.

| budgeten beraknas fastighetsskatteinkomsterna uppga till 9,7 miljoner euro ar 2019.

Fastighetsskatten ar berdknad enligt féljande fastighetskatteprocenter:

Fastighetsskatteprocenten 2019 Variation Sibbo

2019 2019
Allmén 0,93-2,00 1,03
Byggnader for stadigvarande boende 0,41-1,00 0,50
Andra bostadsbyggnader 0,93-2,00 1,10
Obebyggda byggplatser 3,93-6,00 6,00

Fastighetsskatten ger Sibbo kommun lika mycket inkomster som avkastningen av cirka 2,1 procentenheter av
kommunalskattesatsen. Ar 2017 inflét 9 miljoner euro i fastighetsskatt och enligt fsrhandsbesked uppgar
fastighetsskatteinkomsten till cirka 9,5 miljoner euro ar 2018, vilket skulle ge ett utfall pa cirka 9,4 miljoner euro.
Enligt en forsiktig bedémning berdknas fastighetsskatteinkomsten uppga till 9,7 miljoner euro ar 2019.
Prognosen for aren 2020-2021 visar likaledes en fastighetsskatteinkomst pa cirka 9,7 miljoner euro.
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Fastighetsskatteinkomster, euro/invanare
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Sibbo kommuns skatteinkomster beréknas 6ka i ar med cirka 0,7 miljoner euro jamfort med féregdende ar,
och ar 2019 med cirka 4,7 miljoner euro jamfért med &r 2018.

Statsandelar

Finansieringen via statsandelar till kommunerna bestar administrativt av tva delar: den statsandel for
kommunal basservice som administreras av finansministeriet och den statsandelsfinansiering som regleras

i lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet och som administreras av undervisnings- och
kulturministeriet.

Statsandelen baserar sig pa kalkylerade kostnader och andras arligen pa grund av sa kallade automatiska
andringar. Bland annat invanar- och elevantalet och andra dylika faktorer som paverkar rdkningen samt
andringar i dessa beaktas i de automatiska dndringarna. Kostnadsférdelningen justeras arligen. Enligt
regeringsprogrammet gors ingen indexférhdjning i statsandelarna aren 2018-2019.

Nettoeffekten av statens dtgarder i statsandelarna ar att kommunekonomin minskar med cirka 85 miljoner euro
ar 2019.

Forandringarna i statsandelarna for ar 2019 paverkas av bland annat:
e  konkurrenskraftsavtalet
e justering av kostnadsfordelningen
o  kompensationer av skattebortfall.

Utjamningen av statsandelen pa basis av skatteinkomster &r cirka 5,5 miljoner euro (prognos for ar 2018
5,3 miljoner euro). Utjamningsgransen (100 %) ar 3 691 euro/invanare.

Ar 2019 uppgar utgifterna frain hemkommunersattningar till cirka 10,07 miljoner och inkomsterna till cirka
10,09 miljoner euro. Hemkommunersattningar ingar inte i statsandelen, utan de ingar i bildningsutskottets
intakter och kostnader.

De kalkylerade statsandelarna uppskattas inbringa 13,47 miljoner euro ar 2019, dvs. 0,17 miljoner euro mera
an ar 2018.

Under planperioden beror statsandelarnas belopp pa befolkningstillvaxten, statens atgarder och eventuella
indexjusteringar eller -frysningar. Statsandelarna beréknas bli cirka 13,47 miljoner euro bade ar 2020 och ar
2021.

De kommunvisa statsandelsgrunderna ses 6éver under hésten och de slutliga statsandelsbesluten kommer att
vara klara forst i slutet av aret. Detta leder till att en kommunvis tabell finns att tillga forst i december.

Sibbo fick 15,8 miljoner euro i statsandelar ar 2016 och 14,6 miljoner euro ar 2017. | budgeten for ar 2018
raknades det med statsandelar pa 13,3 miljoner euro. Enligt prognosen per 31.8 kommer statsandelarna for ar
2018 att motsvara budgeten, vilket betyder en nedskarning pa cirka 9 % jamfort med ar 2017.
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Vad galler statsandelarna utgar budgeten fran de prelimindra kommunvisa uppskattningarna och
skatteutjamningens negativa inverkan.

Prognosen for statsandelar for ar 2019 har berdknats i september 2018 pa basis av Finansministeriets
forhandsberakningar och Kommunférbundets kalkyleringsmodell.

Statsandelarna for ar 2019 réknas enligt befolkningen 31.12.2017, dvs. enligt 20 310 invanare.
Skatteinkomstutjamningen grundar sig pa den senast fardigstéllda beskattningen, dvs. pd uppgifterna for tva
ar tillbaka, och raknas sdlunda utgaende fran skatteinkomsterna per invanare skattearet 2017,

Det ar sarskilt svart att uppskatta skatteinkomstutjdgmningen under den kommande planperioden, eftersom
skatteinkomstférhallandena mellan kommunerna dndras. Under planperioden beror statsandelarnas belopp pa
befolkningstillvéxten, statens dtgarder och eventuella indexjusteringar. Vid berdkningen av statsandelar har
utgangspunkten varit de nationella prognoserna, férandringen av befolkningstillvaxten och
skatteutjamningens inverkan. Dessutom har man tagit i beaktande att det fortfarande rader ovisshet om hur
statsandelssystemet eventuellt kommer att fornyas. Utifran detta har man gjort en forsiktig bedémning att
statsandelarnas belopp dren 2020 och 2021 stannar dtminstone pa samma niva som under ar 2019.
Paverkningar av en eventuell landskaps- och vardreform har inte tagits i beaktande vid berdkningen av
prognosen av statsandelar fér ar 2021,

Statsandelar, euro/invanare
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Prognosen for statsandelar fér ar 2019 har beraknats i september 2018 pa basis av Finansministeriets
forhandsberakningar och Kommunférbundets kalkyleringsmodell.

Finansiella intakter och kostnhader

De finansiella intdkterna och kostnaderna paverkas av likviditetssituationen, ldnebestandet och rantenivan.
Ranteintdkterna och rantekostnaderna har uppskattats enligt kommunens ut- och inlaningsstock,
likviditetsberdkningar och den tankta ranteutvecklingen.

Trots ett Okat lanebestand har nettokostnaderna for rantekostnaderna tack vare lagre rantor minskat de
senaste tva dren. Kommunens ldnebestand berdknas vara cirka 72 miljoner euro i slutet av ar 2018.

| budgeten reserveras sammanlagt 1,3 miljoner euro for rdntekostnader, och av denna summa utgér
rantekostnaderna for upptagna lan 1,25 miljoner euro. Rantorna pa gamla skulder har raknats enligt
skuldebrevsvillkoren. Ar 2019 beriknas nya lan upptas till ett belopp av 33 miljoner euro. Rantenivan for dessa
nya lan berdknas uppga till hogst 1 %, for avsikten &r att tacka en del av finansieringsbehovet med
kommunintyg vars ranteniva uppskattas ligga nara 0 procent. Laneportféljens genomsnittsranta i september
2018 var 1,04 %.

Sasom finansiella intdkter intas dividender och rantor pa andelskapital, ranteintakter pa skatteredovisningar,
dréjsmalsréntor och rantor pa samkommunernas grundkapital.

For de inhemska depositionernas del har ingen avkastning berdknats.
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Primarkommunens finansiella intakter/kostnader:

Réntor, 1 000 euro BS 2016 BS2017 BG2018 BSP 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
Réantekostnader -518 -547 -700 -700 -1300 -1760 -1980
Finansieringskostnader -30 -9 -5 -5 -5

Finansieringsintakter 177 170 160 160 160 160 160
Erséttning for grundkapital 735 735 735 735 735 735 735
Rénteintakter 2 17 14 14 5

Rénteintakter av Sibbo vatten 95 95 95

NETTO 366 461 299 299 -405 -865 -1085

Som finansiella kostnader anges kursforluster, provisioner och ldnekostnader, rantor pa skatteredovisningar,
drojsmalsréntor och andra finansiella kostnader.

Avskrivningar

Avskrivningar for kommunen och dven fér kommunkoncernen kommer att 6ka under planperioden 2019-2021
med cirka 2,7 miljoner euro jamfért med bokslutet 2017.

Arsbidrag/Koncernavskrivningar, %
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5 Investeringsdelen, primarkommunen

5.1 Investeringar, sammanfattning

Ansvarspersoner och definitioner:

Immateriella tillgangar ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift
Mark- och vattenomraden utvecklingsdirektéren

Byggnader lokalservicechefen

Fasta konstruktioner och anordningar

samt maskiner och inventarier ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift
Aktier och andelar ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift

I investeringsdelen ingar anslagen for kostnaderna for anskaffning avimmateriella och materiella tillgdngar
samt av aktier och andelar i anldggningstillgdngar. Aktiveringsgransen dr 10 000 euro.

Anslagen ar bindande fér tekniska utskottet betrdffande bruttoinvesteringarna, dvs. fastighetsinvesteringarna
och investeringarna i infrastrukturen. Sibbo Vattens direktion beslutar om investeringarna i vattentjanster.
Tekniska utskottet har rétt att dndra den interna anslagsfordelningen mellan de olika byggobjekten. Tekniska
utskottet har dock inte rétt att besluta om nya byggobjekt. Fér saneringsprojekt anvisas anslagen "Projekt
specificerade av utskottet”, "Energiprojekt” och "Sanering av gator”, dér det slutliga valet av objekten gors av
tekniska utskottet pa basis av projektens fordelningsprinciper. Anslag fér en forsta inredning av fastigheter
ingar i helhetsanslaget for utvidgnings- och aterinvesteringar. Berérda anvandarenheter ansvarar dock for
dessa anslag samt beslutar om dylika anskaffningar.

Sibbo Vattens investeringsprojekt presenteras som bruttoinvesteringar i budgeten for Sibbo Vatten som
bifogas till denna budget.

Gruppering
Prognos
Investeringar 2019-2021 BS 2016 BS 2017 BG 2018 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
1000 €

Bruttoinvesteringar till infra och byggnader -15791 -10109 -18105 -23250 -24095 -23945 -15180
Markkop -1906 -1501 -2500 -1300 -2500 -2500 -2500
L6s egendom sammanlagt -465 -599 -1095 -900 -700 -500 -500
Aktier och andelar -497 -12 -80 -10 -80 -80 -80
Bruttoinvesteringar sammanlagt -18 659 -12221 -21780 -25460 -27375 -27025 -18 260
Mark- och driftsegendomens férsaljning 6067 2357 5600 3600 5000 5200 5700
Investeringar sammanlagt, netto -12592 -9 864 -16 180 -21860 -22375 -21825 -12560

e  Bruttoinvesteringar i infrastruktur och byggnader
o  Markkop

e L6segendom sammanlagt

e  Aktier och andelar sammanlagt

e  Forsaljning av mark och driftsegendom

I budgeten 2019 uppgdr kommunens bruttoinvesteringar i infrastruktur och byggnader till 26,1 miljoner euro,
bruttoinvesteringarna i markkop till 2,5 miljoner euro och bruttoinvesteringarna i l6segendom samt aktier och
andelar till cirka 0,7 miljoner euro. D3 budgeten for forsaljning av mark och driftegendom &r 4,9 miljoner euro

blir de budgeterade nettoinvesteringarna 24,5 miljoner euro.

De storsta enskilda investeringarna under ekonomiplaneperioden &dr utbyggnaden av Sipoonlahden koulu
(fardigstalls 2020), Nickby Hjartas daghem (fardigstalls 2019) och utbyggnaden av Nickby Hjarta (fardigstalls
2020). Bruttoinvesteringarna i utbyggnader minskar nagot under dren 2020 och 2021 och tyngdpunkten inom
utvidgningsinvesteringarna forflyttas fran servicebyggande till byggande av infrastruktur.
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I investeringsplanen ingar en stor satsning pa infrastrukturen i nya bostadsomraden. Investeringarna
i infrastrukturen okar under dren 2020 och 2021 till f&ljd av att Tallmo detaljplaneomrade och dartill hérande
troskelinvesteringar bérjar byggas.

For saneringar reserveras 3,0 miljoner euro. Dessutom reserveras anslag for trafikledsinvesteringar for att bygga
en gang- och cykelvdg mellan Nickby och Nissbacka i samarbete med NTM-centralen under dren 2019-2020

samt for att bygga en gang- och cykelvag mellan Kervo och Bastukarr i samarbete med S-gruppen och Kervo
stad under ar 2019, sammanlagt 2,1 miljoner euro.

5.2 Investeringar, Avdelningen for teknik och milj6, sammanfattning

Bruttoinvesteringar, infrastruktur och byggnader

| tabellen presenteras Sibbo kommuns bruttoanslag for investeringarna. Sibbo Vattens investeringskostnader
presenteras i budgeten for Sibbo Vatten som bifogas till denna budget.

BRUTTOINVESTERINGAR, INFRA OCH BYGGNADER BS 2016 BS 2017 BG 2018 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021

Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden -2637 -1942 -3075 -3480 -2200 -4 500 -8 400
Utvidgningsinvesteringar, befintliga omraden -397 -6 -1450 -2230 -1400 -150 -1600
Utvidgningsinvesteringar, byggnader -1360 -1980 -4785 -9485 -9705 -10895 -1650
Aterinvesteringar -8798 -561 -2695 -2695 -4 630 -2930 -380
Saneringsinvesteringar -2575 -5449 -4 095 -6 140 -3030 -4 620 -3050
Andra investeringar -24 -171 -2 005 -1590 -3130 -850 -100
Bruttoinvesteringar, sammanlagt -15791 -10109 -18 105 -25620 -24095 -23945 -15180

Investeringar, samhdllsbyggande

Begrepp:

Utvidgningsinvestering:

i) utbyggnad av infrastrukturen, som mdjliggér en 6kad bosattning, och

ii) nybyggnation, som okar servicekapaciteten i kommunens byggnader och fastigheternas yta.
Aterinvestering:

byggande av ny byggnad som ersétter tidigare byggnader och servicen som erbjuds i dem.
Saneringsinvestering:

forbattringsatgard som aterstaller befintlig egendom till dess ursprungliga skick eller ndrmare det.
Allménna investeringar:

byggande av specialobjekt, som granskas som en egen helhet.

Aterinvesteringarna, saneringsinvesteringar och de allménna investeringarna finansieras med skattemedel.
Utvidgningsinvesteringarna, daremot, ska med ndgra ars fordréjning finansieras med intdkter fran
tomtforsaljningen, varvid tillvaxten inte fororsakar nagra tillaggskostnader for kommunens nuvarande
invanare. Detta forutsatter en 6vergripande samhallsutveckling som leds som en helhet sa att en fungerande
planldaggningsekonomi och en 6nskvard samhallsutveckling uppnas.

Huvudprincipen &r att varje investeringsobjekt ses som en férnyande utvecklingsatgard och darfor ska
verksamheten utvecklas och férnyas da objektet planeras. Malet for planeringsarbetet i de olika
planeringsskedena &r att varje investering, oberoende av om den galler samhallsstrukturen, infrastrukturen
eller fastigheter, ska genomforas sa att trivseln, tryggheten, funktionaliteten och en mangsidig anvandning ar
i balans med investerings- och livscykelkostnaderna samt planlaggningsekonomin. Da forbattras
verksamhetens kvalitet och kostnaderna minskar.
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Investeringens skeden och beslut som ska fattas

Alternativ och beslutets tidpunkt samt investeringsprogrammet

Infrainvesteringar i servicen och infrastrukturen gors for att tillfredsstélla det forutsedda behovet med maélet att
forbattra servicenivan saval ekonomiskt som verksamhetsmassigt samt att genomféra kommunens strategi. Att
skapa alternativa I6sningar och bedéma deras konsekvenser bade vad galler verksamheten som ekonomin
utgor forutsattningen for beslutsfattandet och for att uppna ett gott slutresultat.

For att investeringen ska kunna planeras och genomfdras innan behovet realiseras kravs att alternativen
skapas, konsekvenserna definieras och det alternativ som ska genomfdras véljs i god tid. Fér investeringarna i
infrastrukturen och servicen betyder detta i praktiken minst fem ar innan det nya planomradet eller byggnaden
tas i bruk. Pa detta satt finns det tillrackligt med tid for den allmanna planeringen, genomférandeplaneringen,
konkurrensutsattningen och byggandet.

Investeringsobjekten inférs i kommunens tiodriga investeringsprogram. Nér det géller stora investeringar ar det
bra att gora en alternativutredning och for dvriga investeringars del gors utredningarna enligt projektets niva
for att komplettera investeringsprogrammet.

Investeringsplan

Investeringsplanen i budgeten utarbetas for tre dr och det férsta dret ar bindande. Projekten

i investeringsplanen prioriteras enligt behoven och de ovannamnda alternativen mellan de olika
forvaltningarna. Projektplaner utarbetas fér projekten i investeringsplanen dar projektens syfte, ekonomiska
och verksamhetsmassiga mal, innehall, faser, risker och preliminéra tidtabell faststélls.

Investeringens genomfdrandesitt och projektplan

For stora investeringsobjekt utarbetas en projektplan som ska grunda sig pa en jamforelse och det valda
alternativet. Alternativutredningen kan goras separat eller hinféra sig till en annan 6vergripande plan, t.ex.
planldaggningsprogrammet eller servicenatutredningen. | samband med projektplanen gors en noggrannare
behovsutredning och projektets genomféranderam och kostnadskalkyl faststalls. Pa detta satt kan
godkannandet av projektplanen fungera som investeringsbeslut.

Efter att projektplanen har godkants fortsatter projektet med en genomférandeplanering i enlighet med
beslutet. Efter genomférandeplaneringen konkurrensutsatts byggentreprenaden och ett genomférandebeslut
fattas pa basis av konkurrensutsattningens resultat. Investeringsprojekten leder till att objektet 6verlamnas och
tas i bruk.

Hur investeringarna f6r att bygga ut infrastrukturen paverkar
ekonomin samt planldggningsekonomin

Malet ar att investeringarna for att bygga ut infrastrukturen och servicen finansieras med intékter fran
tomtforséljningen, varvid tillvaxten inte orsakar nagra tilldggskostnader fér kommunens nuvarande invédnare.
Investeringarna for att bygga ut servicen gérs dock periodiskt.

En forutsattning for att utvidgningsinvesteringarna ska kunna finansieras genom tomtforsaljningsinkomsterna
ar ocksa att kommunen uppvisar ett positivt resultat som ungefar motsvarar tomtférsaljningsinkomsterna.
Annars anvands tomtforsaljningsinkomsterna for driftsekonomin och inte for att tdcka de investeringar som
krévs for de nya invanarna.

e Med sjélvfinansieringsgrad avses forsaljningsinkomsternas andel av infrainvesteringarna. Om
sjalvférsorjningsgraden exempelvis ar 200 betyder det att tomtférsaljningsintakterna ar tva ganger
storre dn infrainvesteringarna.

e Anskaffningsreserven for service fas genom att dividera skillnaden mellan utgifterna fér byggande av
infrastruktur och de planerade forséljningsintakterna med antalet nya invanare. Resultatet berattar
hur manga euro per invanare man kan anvénda for att finansiera serviceinvesteringar sdsom skolor
och dylikt. Man raknar ut anskaffningsreserven for bostadsomraden da planen inbegriper nya
invdnare. Det genomsnittliga beloppet som kan anvédndas ska vara cirka 8 000 euro per invanare.
Denna anskaffningsreserv for service forutsatter dock en effektiv serviceproduktion vad galler skolor
och daghem.
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Bland annat foljande faktorer inverkar pa nyckeltalen:
e gatornas och parkernas antal och kvalitet
e  troskelinvesteringar sdsom nya broar eller underfarter
e  byggnadstyper pa omradet och priserna for byggratten.

Gatornas nominella priser varierar beroende pa jordmanens kvalitet. Antalet parker och gang- och cykelvagar i
olika omraden samt deras kostnader kan ocksa i hég grad variera. Terrdangens sardrag paverkar ocksa helheten.

Byggnadstyperna pdverkar framst via byggrattens pris. Boende i egnahemshus och smahus betalar ett hogre
pris for byggrattskvadratmeter och bor i genomsnitt rymligare. Forsaljningsinkomsterna for dessa
byggnadstyper ar sdlunda battre per invanare for vilka service ska ordnas. Att bygga arbetsplats- och
serviceomraden ger inkomster men inte motsvarande skyldigheter att tillhandahalla offentlig service.

Sibbos sjélvfinansieringsgrad for omraden som domineras av egnahems- och smahus ar vanligtvis 200-300 %
och anskaffningsreserven for service 8 000-14 000 euro. Trots den ldga sjalvforsorjningsgraden ar
planlaggningsekonomin fér dessa omraden Ionsam tack vare den goda anskaffningsreserven for service.
Anskaffningsreserven for service dr sdlunda en viktigare matare vid granskningen av planlaggningsekonomin.

Sibbos sjalvfinansieringsgrad for omraden som domineras av flervaningshus ar vanligtvis 300-700 % och
anskaffningsreserven fér service 4 000-14 000 euro. Trots den hdga sjalvforsorjningsgraden ar
planldaggningsekonomin fér dessa omraden inte battre an fér omraddena som domineras av egnahemshus och
smahus eftersom anskaffningsreserven for service ar sémre. Planldaggningsekonomin fér omraden som
domineras av flervaningshus &r i balans.

Plan- och tomtreserv

Kommunen planldgger i forsta hand pa sina egna marker, dvs. anvander sin rdmarksreserv. | planldggnings- och
investeringsprogrammet berattar kommunen om sina mal fér de omraden som ska planldaggas inom den
narmaste framtiden. Det framtida byggandet kan granskas via plan- och tomtreserven.

e  Planreserven inbegriper sddana omrdden som har en lagakraftvunnen detaljplan men ingen utbyggd
infrastruktur.

e  Tomtreserven for sin del inbegriper planerade tomter med utbyggd infrastruktur och som ar fardiga
att saljas.

e Plan- och tomtreserven riiknas i kvadratmeter vaningsyta (m2vy) for varje byggnadstyp
(egnahemshus, smahus, vaningshus samt affars- och industribyggande).

Planreserven ska vara tillrdcklig och sta i relation till kommunens planerade tillvaxt sa att infrastrukturen kan
byggas ut planmassigt enligt den erforderliga processen och riktas enligt efterfrdgan. | allmanhet anses en
planreserv for tre till fem ar vara tillrécklig i Finland.

Da Sibbo vaxer med 600-800 invanare om aret borde planreserven for bostadsbyggande vara 80 000-140 000
kvadratmeter vaningsyta och férdela sig mellan olika fastighetstyper for att méjliggéra ett mangsidigt
byggande. Tomtreserven ska byggas upp arligen utgaende fran den forverkligade tomtférsaljningen. Om
planreserven ar for liten, kan man inte med sdkerhet forutse tidtabellen for investeringarna i infrastrukturen och
genomfdrandet av investeringarna ar osdkert. Om investeringarna genomférs senare an planerat, kan detta 6ka
kostnaderna.

Principer for genomférande av investeringar i infrastruktur

Infrastrukturen planeras for att motsvara alla nuvarande standarder utgdende fran malen i budgeten. Dessutom
anvands féljande principer da ny infrastruktur planeras och byggs i Sibbo:

e  Ett central mal for kommunen &r en planldaggningsekonomi dar tomtférsaljningsinkomsterna tacker
utvidgningsinvesteringarna. Darfor ar det viktigt att alla planlaggningsprojekt gors i samarbete
mellan Avdelningen for teknik och miljé och planldaggningen.

e  Huvudprinciperna fér genomférandet av infrastrukturen och planldggningsekonomin planeras redan
i samband med referensplaneringen i samarbete mellan Avdelningen for teknik och miljé och
planlaggningen.

e Isamband med utarbetandet av en detaljplan fattas beslut om centrala tekniska principer bade vad
galler trafiken och sdakerheten. Darfor ar det viktigt att alla planlaggningsprojekt gérs i samarbete
mellan tekniska vdsendet och planldggningen.

e  Godkdnnandeprocessen fér gatuplaner innehaller samma element som godkdannandeprocessen for
detaljplaner, dvs. framldggande, kungoérelser och anmaérkningar, godkdnnande av gatuplaner och
konkurrensutsattning samt byggande och ibruktagande.
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Principer for fardigstadllande av byggnader

Byggnaderna planeras for att motsvara alla nuvarande standarder utgaende fran malen i budgeten. Dessutom
anvands féljande principer da nya byggnader planeras och byggs i Sibbo:

e Varje ny investering utgor ett utvecklingsprojekt fér anvandaren och det tekniska vasendet.

e Enligt utbildningssektionerna och bildningsutskottet ar det viktigt att halla investeringskostnaderna
och de interna hyreskostnaderna i styr sa att man inte blir tvungen att sdnka resursférdelningen inom
undervisningen.

e Lokalernas yta inverkar mest pa den interna hyran. Ju andamalsenligare verksamhet och ju mindre
fastighetsyta desto mindre dr den interna hyran. Nar lokalerna planeras optimeras balansen mellan
fastigheternas anvéndning, trivsel och omfattning.

e For att halla den interna hyran for nya projekt i styr ska malet fér projektet vara en pedagogiskt
fungerande, trivsam och utrymmeseffektiv byggnad som planeras i samarbete mellan det tekniska
vasendet och bildningsvasendet.

e Byggnaden planeras sa att den kan omvandlas och anvandas sa energieffektivt som méjligt bl.a. med
hjalp av fornybar energi, andamalsenlig ventilation, standardbelysning och solel.

e For att garantera att byggnaden ar halsosam ska i undervisnings- och kanslilokalerna endast anvandas
byggnadsmaterial och fast inredning som uppfyller kraven for utslappsklass M1 eller kraven for en
annan motsvarande internationell utsldppsklass om de ar strangare an kraven for M1.

Principer for utarbetande av investeringsplan for aren 2019-2021

Ar 2013 togs investeringsprogrammet INTO i bruk fér att planera kommunens behov av
byggnadsinvesteringar. Investeringarna granskas saval med tanke pa behoven under budgetperioden
(investeringsplan for 1-3 ar) som med tanke pa langtidsplanering (investeringsprogram for 10 ar).

I investeringsprogrammet presenteras investeringarna for tio ar framat enligt investeringsslag och de ér riktade
till de olika anvandarna. Utvidgningsinvesteringarna i byggnader grundar sig pa den ékade
befolkningsmangden, servicenatplanen for bildningsvasendet, godkdnda projektplaner och tidigare
budgetférslag.

Investeringsplanen for aren 2018-2020 har utarbetats utgaende fran det tioariga investeringsprogrammet
under ledning av Avdelningen for teknik och miljé i samarbete med Utvecklings- och planldggningscentralen
och Bildningsavdelningen. Principerna fér utarbetande av investeringsprogrammet har gjorts upp i samarbete
mellan forvaltningarna och enheterna.

¢ Investeringarna i infrastrukturen planeras i intensivt samarbete mellan tekniska vdsendet och
planldggningen. Det centrala malet fér kommunens del &r en planldggningsekonomi dér
tomtforsaljningsinkomsterna tacker alla utvidgningsinvesteringar. Darfor ar det speciellt viktigt att
alla planer gors upp i samarbete mellan Avdelningen for teknik och miljé och planlaggningen.

¢ Investeringarna for att bygga ut servicen - en behovsdefinition gors av verksamhetsomradet och
enheten med hjalp av tekniska vdasendet innan investeringen godkanns i investeringsprogrammet
och -planen. | behovsdefinitionen definieras projektet och dess behov, konsekvenser,
investeringskostnader samt andringarna i de operativa kostnaderna uppskattas. Nya projekt startar
efter det att bildningsvésendets servicendtplan har fardigstallts.

e Vad giller saneringsinvesteringarna prioriteras saneringsatgarderna av lokalitetsférvaltningen
utifran principerna i budgeten, och tekniska utskottet beslutar om vilka projekt ska genomféras pa
basis av de medel som beviljats av fullméktige. Sarskilda saneringsinvesteringar som syftar till att
effektivera verksamhetssattet eller som ar stora till omfianget presenteras som egna projekt i
budgeten.

e  Projekten prioriteras i investeringsprogrammet och infors vid behov i det tiodriga
investeringsprogrammet. Investeringsplanen gors upp (budgetaret och de tva féljande aren) pa basis
av investeringsprogrammet.

Kommunens investeringsplan bereds for att behandlas av tekniska utskottet. Utskottet behandlar utkastet till
programmet och begédr om utldtanden av de 6vriga utskotten och sektionerna. | den nya investeringsplanen
som bereds for tekniska utskottet beaktas de dtgarder eller anmarkningar som de fortroendevalda har framfort
i sina utldtanden. Planen behandlas pa nytt av tekniska utskottet och inkluderas sedan i budgeten som férst
behandlas av styrelsen och sedan av fullmaktige.
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Investeringsplan 2019-2021

I kommunens investeringsplan presenteras Sibbo kommuns bruttoinvesteringar i infrastrukturen och
byggnader. Vattentjdnsternas investeringar presenteras skilt i budgeten for Sibbo Vatten och dotterbolagens
investeringar presenteras i budgeten for respektive bolag.

Investeringarna kan delas in utgdende fran investeringsslag i utvidgnings-, ater-, sanerings- och évriga
investeringar. Alternativt kan investeringarna delas in enligt investeringstyp i byggnadsinvesteringar,
utvidgningsinvesteringar i gator och grénomraden och 6vriga investeringar i infrastrukturen.

| tabellen nedan ses ett sammandrag av bruttoinvesteringarna i kommunens investeringsplan enligt ovan
anforda indelning. Kostnaderna har faststallts enligt kostnadsnivan ar 2018.

BRUTTOINVESTERINGAR BS 2016 BS 2017 BG 2018 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
Utvidgningsinvesteringar, infra -3034 -1948 -4 525 -5710 -3600 -4 650 -10 000
Utvidgningsinvesteringar, byggnader -1360 -1980 -4785 -9485 -9705 -10895 -1650
Aterinvesteringar -8798 -561 -2695 -2695 -4 630 -2930 -380

Saneringsinvesteringar -2575 -5 449 -4 095 -6 140 -3030 -4620 -3050
Andra investeringar -24 -171 -2 005 -1590 -3130 -850 -100

Sammanlagt (Bruttoinvesteringar tillinfraochbyg -15791 -10109 -18 105 -25620 -24095 -23945 -15180
BRUTTOINVESTERINGAR BS 2016 BS 2017 BG 2018 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
Byggnader -12381 -7 569 -9490 -14 600 -16665 -17 445 -3880
Gatu- och grénomradesinvesteringar, utvidgning -3034 -1948 -4525 -5710 -3600 -4 650 -10 000
Infrainvesteringar, 6vrigt -376 -592 -4 090 -5310 -3 830 -1850 -1300
Sammanlagt (Bruttoinvesteringar tillinfraoch byg -15791 -10109 -18 105 -25620 -24095 -23945 -15180

Investeringsplanen grundar sig pd kommunens strategi och genomférandet av Sibbo kommuns tillvaxtmal
som ingar i den, pa tomtreserven, efterfrdgan pad tomter i det aktuella marknadslaget samt pa tidtabellen for
nya planer.

Utvidgningsinvesteringarna i infrastrukturen och byggnader ska pa lang sikt tdckas genom
tomtforsaljningsinkomster, likasa kdp av ramark. Vattentjansterna ska pa lang sikt tdcka alla sina kostnader
inklusive investeringarna.

Invdnarantalet forvantas 6ka i detaljplane- och glesbygdsomrdden med cirka 600 invdnare under dren 2019-
2021. Tillvéxtprognosen har gjorts pa basis av beviljade bygglov och fardigstéllandetider, sdlda tomter och
forsaljningsprognosen for tomter. Tillvaxten koncentreras till Séderkulla och Nickby under aren 2019-2021.
Glesbygdsbyggandets andel av invdnardkningen uppskattas vara cirka 100 invanare om dret.

Under dren 2019-2021 ligger speciell fokus pa utvidgningsinvesteringar. Tyngdpunkten ligger inte ldngre pa
servicebyggande utan pa investeringar i infrastruktur.

Utvidgningsinvesteringarna i infrastrukturen foreslas vara cirka 4,1 miljoner euro ar 2019, cirka 4,65 miljoner
euro ar 2020 och cirka 10,0 miljoner euro ar 2021. Investeringarna i infrastruktur kar ar 2021 framfor allt till
foljd av att arbetet med att bygga detaljplaneomrddet fér Tallmo centrum inleds.

De storsta investeringsprojekten for att bygga ut servicen ar utbyggnaden av Sipoonlahden koulu i S6derkulla,
Nickby Hjartas daghem i Nickby och utbyggnaden av bildningscentret Nickby Hjarta.

Nya infrastrukturprojekt som ska planeras ar bl.a. detaljplaneomradet for Tallmo och jarnvagsunderfarten,
detaljplaneomradet for Nickby gard och jarnvagsunderfarten, planeringen av stationerna i Nickby och Tallmo
samt detaljplaneomradena fér Séderkulla och Massby. Inom servicebyggandet ska bl.a. féljande projekt
planeras: enhetsskolan i Tallmo, Soderkulla skola och gymnastiksalen i Sipoonlahden koulu. De
utredningsprojekt som kan leda till investeringsprojekt ingar alla i bildningsvasendets servicenatplan, t.ex.
séttet att ordna smabarnspedagogik i Vasterskog och behovsanalys av tjdanster for vattenmotion.



Utvidgningsinvesteringar, infrastruktur

BS 2016 BS 2017 BG 2018

Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden -2637 -1942 -3075
Gator, inkl. Inv.troskel -2637 -1942 -2850
Investeringstroskel

Grénomraden -225
Utvidgningsinvesteringar, befintliga omraden -397 -6 -1450
Gator -362 -6 -1450
Investeringstroskel

Grénomraden -35

Prognos
2018

-3480

-3480

-1930

-2230
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BG 2019  EP 2020 EP 2021
-2 200 -4500 -8400
-1 880 -3210 -8350

-320 -1290 -50
-1400 -150 -1600
-1050 -100 -1600
-350 -50

Nya planomraden &r nya omrdden som planldggs och dar gator, gronomraden, vattentjanster och 6vrig

infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte tidigare haft en detaljplan.

Existerande omraden dr omraden som har en gallande plan och som nu ska férnyas. Da till exempel parkskogar
planldggs som bostadsomraden &r det som att bygga nya omraden. Om omradena redan har gator,
grénomraden, vattentjanster och dvrig infrastruktur betyder det att den nuvarande planen effektiveras och

ombyggandet kraver relativt sma investeringar i infrastrukturen.

Investeringarna pa planomraden delas in i investeringar i gator, tréskelinvesteringar och investeringar i
grénomraden. Investeringar i gator inbegriper byggande av gator, belysning och eventuella 6ppna platser
samt anldggande av gatugronska. Investeringar i grénomraden inbegriper framst anldggande av nya parker
eller motsvarande. Med trdskelinvestering avses en investering som ar nédvandig for anlaggandet av ett visst
planomrade, men som vanligen inte férekommer i anldggandet av planomraden, t.ex. jarnvagsunderfarter. En

troskelinvestering kan leda till utarbetande av ytterligare planer.

Gator och gronomraden, investeringsplan 2019-2021 BG 2019
Utvidgningsinvesteringar, planomraden 3600000
Nya planomrdden (np) och planéndringsomrdden (pd)
Nickby
N 40 Sibbo Adal (np) I3t trafik

N 45 B Stora Byvagen mellan Enter och S6dra S markbygg+finsl.
Ostr. Storkarrsgr.-Norra Skolviagen + tryckbank markbygg.+finsl.
N 49 Kvarter 1015 detaljplanedndring (busstation) (pa)

N 59 Ostandparkens hérn (np) planering

N 60 Genvdgen (pa) markbygg.+finsl.

NG 11 Bybergsvagens egnahemstomter (np) markbygg.

NG 8 Nickby gards centrum V 1 (np) planering
Tallmo

Bastukarr (np) finslipning

Tallmo egnahemstomter (np)

TM 2 Tallmo centrum, sédra delen V 1 (np) planering
Soderkulla

K 8B Soderkulla foretagsomrade/Arbetsplatsge  markbygg.

K 8 B Tarapottens arb.pl.-omrade (np) planering

M 2 Massby ridcentrum, detaljplanedndring (p  planering

S 20 Soderkulla gard A (np) planering

S 24 Sibbovikens strand, detaljplanedndring (n planering
T6 Tastrasks Ostra sida (0stra gatuforbindelsen)  planering

T7B Sibbovikens skolcentrum (pa) finslipning

T8 Stenkulla (pad) markbygg.
Majvik

Majvik (fas 1) (np)

Storéren Ornviksstrand (pé)

EP 2020

EP 2021

4650000 10000000

finslipning

planering

planering

troskelinv.

markbygg.+finsl
markbygg.

narkbygg.+finsl.

planering

planering

troskelinv.

finslipning
markbygg.
markbygg.
planering

markbygg.
markbygg.

finslipning

markbygg.

markbygg.
markbygg.

finslipning
markbygg+finsl

markbygg.

finslipning

markbygg.+finsl

markbygg.+finsl
markbygg.+finsl
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Gator och parker

Tidtabellen for utvidgningsinvesteringarna i gator och parker saval pa nya planomraden som pa
andringsomraden har gjorts upp utgaende fran fardigstallandet av planldaggningen och fastighetsvasendets
uppskattade tomtforsaljningar. Om det sker andringar i tidtabellen for godkdnnandet av planerna eller
efterfrdgan pa tomter, andrar detta tidtabellen for genomférandet av objektets investeringar och de
investeringsanslag som reserverats for objekten.

Nickby

Planering

Den viktigaste planeringsuppgiften &r att fatta beslut om spartrafiken mellan Kervo och Nickby samt planera
stationsomradet i Nickby och ansluta stationen till den nya detaljplanen for Nickby gérd och stomplanen for
Nickby. For ndrvarande pagar en teknisk utredning om stationsomradet i Nickby och om placeringen av den
nya vagférbindelsens jarnvagsunderfart.

Andra planeringsuppgifter ar att planera kommunaltekniken i samband med detaljplaneringen av Nickby gard
och Ostanaparkens hérn samt planer fér den nya bron pa detaljplaneomradet Sibbo Adal.

Genomfoérande
Parken och géng- och cykelvdgarna pa planomradet Sibbo Adal byggs under aren 2019-2020. Ar 2019 bygger
man gang- och cykelvagarna och utfér grundldggningsarbetet och ar 2020 fardigstalls ytkonstruktionerna.

Fordonsbron som ar en tréskelinvestering pa planomradet ska byggas ar 2021. Byggandet av hela planomradet
sker under dren 2016-2021.

Fardigstillande
Jordbyggnadsarbetet och fardigstallandet av gatorna pa Bybergsvdgens egnahemsomrade genomférs 2019-
2020.

Genvéagen i Nickby ar planldggning av ett mellanutrymme och omfattar cirka 2 400 kvadratmeter vaningsyta
och en byggnad fér 50 boende. Infrastrukturen byggs och fardigstalls ar 2019.

Tallmo

Planering

Tallmoomradet planeras som en helhet. For narvarande pagar detaljplaneringen av sédra delen av Tallmo
centrum och planeringen av kommunaltekniken. Byggandet ska inledas i bérjan av &r 2020 om planen faststélls
i borjan av ar 2019.

I samband med utarbetandet av detaljplanen for Tallmo centrum och planeringen av kommunaltekniken
framjas dven stationsomradet i Tallmo och planeringen av stationen.

Genomférande

Man planerar att inleda byggandet av sddra delen av Tallmo centrum i borjan av ar 2020. Forsta skedet av
detaljplaneomradet Tallmo ska preliminart genomforas aren 2020-2025 och broarna och underfarterna som ar
troskelinvesteringar pa detaljplaneomradet ska byggas aren 2020-2021 och 2023. Det dr méjligt att bygga cirka
100 000 vaningskvadratmeter fér sammanlagt cirka 2 000 invdnare pa planomradena.

Fardigstdllande
Byggandet av infrastrukturen pa Bastukarrs logistikomrade fortsatter genom att bygga en led for
langtradartrafik och en led for godstrafik.
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Soderkulla

Planering

Tarapottens arbetsplatsomrade utvidgar Arbetsplatsgatans omrade som haller pa att byggas och planeringen
inleds ar 2019 och genomfors aren 2020-2021. Pa planomradet uppférs afférsbyggnader till en vaningsyta av
cirka 5 000 m*vy.

Avtalsplanen for Sibbovikens strand ska genomféras aren 2020-2021 och planeringen gérs under ar 2019.
Kommunen bygger infrastrukturen och det dr mgjligt att bygga over 35 000 vaningskvadratmeter for
sammanlagt éver 400 invanare pd omradet.

Omradet kring Soderkulla gard planeras for cirka 400 invanare med hus av olika typer och storlekar och dér det
finns gott om utrymme. Planeringen av detaljplanen och kommunaltekniken inleds ar 2019.

Genomférande
Byggandet av infrastrukturen pa Arbetsplatsgatan ska inledas ar 2018 och slutféras under dren 2019 och 2020.
Planen fér arbetsplatsomradet gér det méjligt att bygga affirslokaler pé cirka 40 000 m?vy.

Jordbyggnadsarbetena for infrastrukturen i omradet Stenkulla fardigstalls i borjan av ar 2019 och
finslipningsarbetena gors aren 2019-2020. Det &r mgjligt att bygga 6ver 27 000 vaningskvadratmeter for
sammanlagt éver 600 invanare pa planomradet.

Massby ridcentrum har en géllande plan och végarna byggs 2020-2021.

Gatuforbindelsen pa 6stra sidan av Tastrask sakerstaller framkomligheten och servicen till omradet fran tva hall.
Malet ar att inleda byggandet av gatan ar 2020.

Fardigstdllande
Trafikarrangemangen till Sibbovikens skolcentrum fardigstalls ar 2019, ett ar innan skolcentret bli fardigt.

Samtidigt flyttas hallplatsen for tidsutjamning i Soderkulla till vastra sidan om Sibbo Arenan s3 att
utbyggnaden av Sipoonlahden koulu kan genomfoéras.

Majvik

I Majvik byggs ett nytt litet omrade och ett gammalt omrade dndras, bada &r avtalsplaner. Planeringen har
inletts.

Trafikledsprojekt, existerande omraden

Prognos
BS 2016 BS 2017 BG 2018 2018  BG2019 EP 2020 EP 2021
Trafikledsprojekt, befintliga omraden 0 -64 -1135 -360  -2250 0 0

BG2019€ EP 2020€ EP 2021¢€

Utvidgningsinvesteringar, trafikledsprojekt 2250 000 0 0
Nickby
byggande +
Rondell Mértensbyvagen / Nickbyvégen (N 50) finslipn.
byggande +
Anslutningsparkering Nickby centrum finslipn.
Soderkulla
byggande +
S17 Planvég Skulla centrum, Nya Borgavégen, Lidl finslipn.
Talmo
byggande +
Bastukarr - Kervo latt-trafikled finslipn.

Trafikledsprojekten forbattrar de existerande lederna, t.ex. da en gdng- och cykelvdag byggs langs en
existerande led eller trafiken gors smidigare pa en existerande huvudled. Trafikledsprojekten omfattar ocksa
byggande av omraden for anslutningsparkering. Trafikledsprojekten hor vanligtvis inte till
utvidgningsinvesteringarna utan de férbattrar den rddande kvalitetsnivan.
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En rondell med anslutningsparkering och busshallplats har planerats i korsningen av Nickbyvdgen och
Martensbyvagen Tekniska utskottet har fattat ett beslut om gatuunderhalining men pa grund av markdgandet
och planldggningssituationen har det inte varit moéjligt att genomféra projektet. Projektet ar mycket
nodvandigt med tanke pa en smidig trafik, trafiksékerheten och kollektivtrafiken. Det &r mojligt att genomféra

projektet ar 2019.

Ett omrdde for anslutningsparkering i Nickby centrum ska byggas séder om Enter &r 2019.

I samband med att Lidl byggs vid landsvag 170 ska gatan saneras och trafiken ska planeras sa att den ar smidig.

Arbetet ska genomféras &r 2019.

En gdng- och cykelvdag mellan Bastukarr och Kervo ska byggas ar 2019. Projektet forbattrar trafiksdkerheten och
trivseln for dem som arbetar i Bastukarrs logistikomrade.

Utvidgningsinvesteringar, byggnader

Prognos Projektets

BS 2017 BG 2018 2018 BG2019 EP2020 EP 2021 kostnadsforslag

Utvidgningsinvesteringar, byggnader -1980 -4785 -9485 -9705 -10895 -1650
Sipoonlahden koulu, utvidgning och andrir -1821 -4 450 -9150 -7 600 -7 380 -280 -27 387
varav kostnader for en forsta inredning -1000 -950 -1950
uppskattade kostnader sammanlagt 17
Nettoinvestering -27 370
Nickby hjarta, utvidgning, skede 2. @mnesk -159 -285 -285 -1830 -3190 -120 -6 140
josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen -470 -470
Nickbys nya bildningscentrum, skede 1. -26 100
Nikkilan sivistyskeskusalueen pihan laajen -300
Talman yhtendiskoulu, skede 1. -50 -50 -275 -325 -950 -13560

Utbyggnad av Sipoonlahden koulu och @ndringsarbeten, projektet padgar och kostnadskalkyl ar

27,4 miljoner euro. Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna fér en férsta inredning 1,95 miljoner euro. For
projektet anséks om understdd for naridrottsplats och energibidrag, vars sammanlagda varde uppgar till

17 000 euro.

Projektplanen for utbyggnaden av Sipoonlahden koulu och dndringsarbetena godkéndes av fullmaktige i
november 2016. Lokalplaneringen av Sipoonlahden koulu grundar sig pa en ny inldrningsuppfattning och pa
den nya laroplanen. Energieffektivitet och material med laga utslapp utgér ocksa centrala tyngdpunkter i
planeringen. Byggarbetet inleddes i mars 2018.

Utbyggnaden fardigstalls fére 6/2019 och dndringsarbetena gors fére 6/2020. Arbetet med att bygga garden
har ocksa delats in i faser. Parallellt med utbyggnadsarbetet genomférs byggprojekten foér Skolvagen och
Tastraskvagen samt hallplatsen for tidsutjamning och omrddet fér anslutningsparkering. Vid sidan om

andringsarbetena fornyas Soderkulla idrottsplan och den norra sandplanen och servicebyggnaden i

anknytning till den. | takt med att tillvéxten 6kar férutspas att lokalerna efter utbyggnaden och
andringsarbetena ska racka fram till aren 2027-2029.

For ar 2019 reserveras 8,3 miljoner euro, for ar 2020 da arbetet fardigstélls 7,4 miljoner euro och for ar 2021
0,3 miljoner euro. Kostnadskalkylen for hela projektet ar 27,4 miljoner euro.

Utbyggnad av Nickby Hjarta, fas 2, projektet inleds, kostnadskalkyl 6,14 miljoner euro. Kostnadskalkylen

inbegriper kostnaderna for en férsta inredning 0,47 miljoner euro.

Projektplanen for utbyggnaden av Nicky Hjarta godkandes av fullmaktige i november 2016. Man planerar att

inleda byggandet i slutet av ar 2018, och byggnaden ska sta fardig infér hésten 2020. Byggandet ska
genomfdras sa att det inte stor skolarbetet for arskurserna 7-9 vid Nickby Hjarta i nagon namnvard grad.

I samband med konkurrensutséttningen av byggarbetet varen 2018 fick man inte in ndgot godtagbart anbud.
Man 6vergar nu till férhandlingsférfarande och malet ar att inleda arbetet i borjan av ar 2019. Ibruktagandet av
utbyggnaden skjuts atminstone upp till slutet av ar 2020.



105

Utbyggnaden av Nickby Hjarta har delats in i tva delar — utbyggnaden av Nickby Hjarta (Sipoonjoen
yhtendiskoulu 3k 1-9 och Kungsvagens skola ak 7-9) och byggandet av gymnastiksalen. Gymnastiksalen
ersatter den nuvarande byggnaden som ar i daligt skick och ses darfér som en dterinvestering, fastin arbetena
utfors under samma entreprenad (se aterinvesteringar). Det forutspas att lokalerna racker fram till dren 2027-
2029.

For ar 2019 reserveras 1,8 miljoner euro, for ar 2020 3,2 miljoner euro och fér ar 2021 120 000 euro. Andelen av
utbyggnaden av Nickby Hjarta ar 6,14 miljoner euro, och kostnadskalkylen for hela projektet inklusive
gymnastiksalen och omkladningsrum &r 10,5 miljoner. Understéden som soks for hela projektet uppgar till
sammanlagt 0,76 miljoner euro och nettoinvesteringarna till 9,74 miljoner euro.

Enhetsskolan i Tallmo, fas 1, utredningar och férplanering, kostnadskalkyl 13,6 miljoner euro.
Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna fér en forsta inredning 0,6 miljoner euro.

Enligt delgeneralplanen for Tallmo ska Tallmoomradet utvecklas till en tdtort med mangsidiga funktioner och
som stoder spartrafiken. Detaljplaneringen och byggandet inleds pa marken som kommunen &dger i narheten
av den framtida tagstationen.

Man har foreslagit att enhetsskolan i Tallmo ska byggas i faser sd att i den forsta fasen byggs en skola for
arskurserna -6, i den andra fasen utvidgas skolan till en enhetsskola fér arskurserna f-9 och i den tredje fasen
utvidgas skolan slutligen till en enhetsskola med 5 klasserier. Den efterstrivade ytan for skolan &r 11 brm? per
elev. Vid sidan av kapaciteten uppdateras dven undervisningslokalerna i Tallmo sa att de motsvarar den
nuvarande hoga standarden i Sibbo.

Enligt den prelimindra planen byggs forst en lagstadieskola med 3 klasserier i Tallmo, som utgér den forsta
fasen av enhetsskolan i Tallmo. Innan projektplaneringen startar ska en alternativutredning om sattet att bygga
skolan goras ar 2019. Projektplaneringen inleds &r 2019 och fardigstalls senast ar 2020.
Genomférandeplaneringen gors aren 2020 och 2021. Skolan ska byggas aren 2022 och 2023 och fardigstallas
infor héstterminen 2023.

Sdédra delen av Tallmo centrum mojliggdr en befolkningsdkning som uppskattas vara éver 200 invanare i
bérjan av ar 2023.

Nya bildningscenter i Nickby och Séderkulla

Arbetena med att bygga ut bildningscentren Nickby Hjérta och Sipoonlahden koulu till sin slutliga omfattning
pagar. En granskning av var det nya bildningscentren ska placeras inleds i samband med stomplanen for
Nickby och i samband med planeringen av planomradena for Séderkulla gard och Massby.

Servicenéatplanen for bildningsvasendet

I den godkénda servicenatplanen for bildningsvasendet forutsatts att det gors utredningar som kartlagger
behoven av och investeringarna i nya lokaler. Utredningarna géller bl.a. féljande projekt: tilliggslokaler for
Jokipuiston koulu, en sprakbadsskola i sédra Sibbo, biblioteks-, ungdoms-, och instituttjanster samt tjanster for
aldre vid Froken Millis vdg, en eventuell ny byggnad for Sibbo Gymnasium som ersatter den gamla byggnaden,
utbyggnad av Kyrkoby skola och alternativa satt att tillhandahalla ungdoms- och fritidslokaler i Nickby.
Utredningarnas resultat kan leda till att innehallet i de framtida projekten dndras eller till helt nya projekt.

Utover de ovan namnda utredningar pagar en utredning om vattenmotion dar man bl.a. utreder huruvida en
simhall ska byggas i Sibbo i framtiden. Dessutom finns det dolda behov s som raddningsstationens framtid i

Sibbo som kan paverka investeringsprogrammets omfattning.

Projekten ingdr for ndrvarande varken i investeringsplanen eller i det Iangsiktiga investeringsprogrammet.
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. .
Aterlnvesterlngar
Prognos Projektets

BS 2016 BS 2017 BG 2018 2018 BG2019 EP 2020 EP 2021 kostnadsforslag

Aterinvesteringar -8 798 -561 -2 695 -2 695 -4 630 -2930 -380
Nickby hjérta idrottshall -40 -96 -185 -185 -1370 -2480 -80 -4 350
varav kostnader for en forsta inredning -75 -75
uppskattade kostnader sammanlagt 15 760
Nettoinvestering -3665
Nickby hjértas daghem -58 -276 -2360 -2360 -3150 -60 -5950
Soderkulla skolas investering -50 -150 -150 -5 800
Sipoonlahden koulu, skede 2., gymnastiksal -50 -150 -150 -5300
Ersattning av Depan -10 -90 -100

Utbyggnad av Nickby Hjéarta, fas 2, gymnastiksal, projektet inleds, kostnadskalkyl 4,35 miljoner euro.
Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna fér en forsta inredning 75 000 euro. For projektet soks understod till
ett sammanlagt belopp av 0,76 miljoner euro.

Projektplanen fér utbyggnaden av Nicky Hjarta som ocksa inbegriper gymnastiksalen godkandes av
fullmaktige i november 2016. | samband med konkurrensutséttningen av byggarbetet vdren 2018 fick man inte
in nagot godtagbart anbud. Man &vergar nu till forhandlingsforfarande som vantas leda till ett avtal ar 2018
och arbetet kan inledas i borjan av ar 2019.

Projektet Utbyggnad av Nickby Hjarta, fas 2, gymnastiksal omfattar byggandet av en gymnastiksal pa cirka

924 kvadratmeter och behévliga sidoutrymmen sdsom omkladningsrum och lager. Ovanfor
omkladningsrummen och intill gymnastiksalen byggs samtidigt lokaler for arskurserna 1-6 och Nickby Hjérta
kompletteras till en enhetsskola for Sipoonjoen koulu (se utvidgningsinvesteringar). Projektet genomfors under
samma entreprenad. Byggandet ska inledas i borjan av ar 2019, och byggnaden ska sta fardig tidigast infér
hésten 2020.

For ar 2019 reserveras 1,37 miljoner euro, fér ar 2020 2,48 miljoner euro och for ar 2021 80 000 euro. Andelen av
byggandet av gymnastiksalen ar 4,35 miljoner euro, och kostnadskalkylen for hela projektet inklusive
utbyggnaden av Nickby Hjarta ar 10,5 miljoner.

Understéden som s6ks for hela projektet uppgar till saimmanlagt 0,76 miljoner euro och nettoinvesteringarna
till 9,74 miljoner euro.

Nickby Hjdrtas daghem, projektet har inletts, kostnadskalkyl 5,95 miljoner euro. Kostnadskalkylen
inbegriper kostnaderna for en forsta inredning 0,18 miljoner euro. For projektet soks energibidrag till ett
sammanlagt belopp av 5 000 euro.

Projektplanen for Nicky Hjartas daghem godkandes av fullméaktige i november 2016. Byggarbetet inleddes
sommaren 2018 och daghemmet fardigstalls infor hsten 2019. Efter att utbyggnaden av Nickby Hjarta och
gymnastiksalen har fardigstallts rivs den gamla gymnastiksalen som star mellan Nickby Hjarta och daghemmet,
och omradet ansluts till Nickby Hjartas och daghemmets gardsplan.

Syftet med den nya daghemsinvesteringen med atta grupper &r att ersatta de nuvarande daghemmen som é&r i
daligt skick och som lampar sig daligt for smabarnspedagogik samt skapa reservkapacitet for de féranderliga
forhallandena inom smabarnspedagogiken.

Det nya daghemmet erbjuder barnen fungerande lokaler och en battre pedagogisk miljé pa ett ekonomiskt
andamalsenligt satt. Genom att bygga ett nytt daghem med atta grupper uppnas dessutom besparingar bade
vad galler verksamheten och en effektivare anvandning av lokalerna samt vad galler underhallskostnaderna.
For ar 2019 reserveras 3,15 miljoner euro och fér ar 2020 60 000 euro. Kostnadskalkylen for hela projektet &r
5,95 miljoner euro.
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Investering i Séderkulla skola, utredning, kostnadskalkyl 5,8 miljoner euro. Kostnadskalkylen inbegriper
kostnaderna for en forsta inredning 0,3 miljoner euro.

Behovsutredningen dar skolans placering samt omfattningen och ordnandet av verksamheten faststélls
fardigstalls 2019. Aven lokalerna fér sprakbadsundervisningen i sédra Sibbo beaktas som en del av helheten.

Anslagen i investeringsplanen har reserverats for foljande projekt: Séderkulla skola har placerats pa samma
omrade som Sipoolahden koulu sa att skolan kan utnyttja idrotts- och speciallokalerna i Sipoonlahden koulu,
och i skolan byggs framst lokaler for grundlaggande undervisning och bespisning. Utgdngspunkten for
Soderkulla skolas dimensionering ar att byskolenatverket bibehalls oférandrat i enlighet med servicenétplanen.

Det foreslas att skolan dimensioneras for det nuvarande antalet elever med en eventuell utvidgningsresery,
dvs. 200 elever i arskurserna f-6. Uppskattningen dr grov och torde kunna skéaras ner.

For ar 2019 reserveras 50 000 euro och for aren 2020 och 2021 150 000 euro for planering av projektet. Enligt

planen ska skolan tas i bruk hosten 2024.

Sipoonlahden kouluy, fas 2, gymnastiksal, utredningar, kostnadskalkyl 5,3 miljoner euro. Kostnadskalkylen
inbegriper kostnaderna for en forsta inredning 0,2 miljoner euro.

Enligt planen ska gymnastiksalen byggas enligt projektplanen for Sipoonlahden koulu (2016). Projektplanen
har inte godkants for gymnastiksalens del utan den maste behandlas pa nytt.

Den totala arealen pa 1 900 m? inbegriper byggandet av en gymnastiksal pa 1 000 m* samt omklddningsrum
och lager i anknytning till Sipoonlahden koulu. Det behdvs en stérre gymnastiksal pa grund av det 6kade
antalet elever och salen har dven dimensionerats med tanke pa Soderkulla skola. Gymnastiksalens
omkladningsrum fungerar d&ven som extra skyddsrum for hela omradet kring bildningscentret.

Tack vare sin storlek kan gymnastiksalen erbjuda kommuninvanarna ett stérre utbud av grenar, och den
ersatter den gamla gymnastiksalen i Séderkulla skolcentrum som ska rivas och vars tomt ska anvandas for
kompletteringsbyggande.

Gymnastiksalen betjanar alla skolor i omradet inklusive Séderkulla skola och férskolorna. Om det byggs en ny
lokal p& omrédet fér sprakbadsundervisningen ska man utreda dess behov av gymnastiklokaler. Aven externa
anvandares behov har tagits i beaktande i projektplanen for Sipoonlahden koulu.

Det foreslas ocksa att gymnastiklokalerna skulle kunna utvidgas med bl.a. ett gym och en stérre danssal an vad
som foreslas i planen. For bagge verksamheter erbjuds ockséd marknadsstyrda lokaler. Dessa ska behandlas i
samband med projektplanen och kostnaderna ingar inte fér narvarande.

En behovsanalys av tillaggstjanster som erbjuds i anknytning till projektet gors under ar 2019.
For ar 2019 reserveras 50 000 euro och for dren 2020 och 2021 150 000 euro fér planering av projektet. Enligt

planen ska gymnastiksalen tas i bruk hdsten 2024.

Daghemmet i Vasterskog, smabarnspedagogiken i Vasterskog ordnas i kommunens regi. En eventuell
kommunal investering i daghemmet i Vasterskog ingar for narvarande inte i investeringsplanen. Investeringen
uppgar till cirka 4,2 miljoner euro.

Erséttning av depan, genomfdrande, kostnadskalkyl 0,1 miljoner euro. Depan som byggdes ar 1975 och
skaffades av Lival som begagnad ar i mycket daligt skick och ersatts med fungerande hyreslokaler.

Inbegriper en lokalutredning, kostnadskalkyl, utredning av alternativ samt pa basis av dessa ingdende av
hyresavtal samt flyttarrangemang om projektet &r I6nsamt och lampliga lokaler hittas.
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Saneringsinvesteringar

Prognos

BS 2016 BS 2017 BG 2018 2018 BG2019 EP 2020 EP 2021
Saneringsinvesteringar -2575 -5 449 -4 095 -6 120 -3030 -4 620 -3050
Idrottsvasendet -75 -53 -685 -1440 -530 -920 -100
Byggande av sanitetsutrymmen vid Molntrask -85 -100
Idrottsektorn, saneringar och underhall -75 -53 -100 -140 -100 -100 -100
Froken Miilis vagens kampusomrades irotts- och
underhédllsutrymmen -100 -100 -100 -100 -430 -520
Nickby idrottsplans sanering
Soderkulla idrottsplan, sanering och jordvarme -500 -1200 -300
Lokalitetsforvaltningen -1091 -1726 -1050 -1050 -1850 -1850 -1850
Av utskottet specificerade saneringsobjekt -1024 -1570 -900 -820 -700 -700 -700
Energibesparingsprojekt (i utskottets styrning) -67 -156 -150 -90 -150 -150 -150
Sanering av byskolor (i utskottets styrning) -500 -500 -500
Sanering av daghem och skolor (i utskottets styrning) -500 -500 -500
Specificerade saneringsprojekt for byggnader -1132 -3302 -960 -1350 -50 -1250
Cook and Chill kéken -505 -30 -30 -50 -1250
Trafikleder och parker -277 -368 -1400 -2280 -600 -600 -1100
Sanering av gator och grénomraden -277 -368 -700 -120 -600 -600 -600
Parken vid Nickby hjarta N45C, "en verksamhetspark
for bildningscentret” -500

Idrottsvasendets saneringar

Idrottsvdsendets saneringar delas in i anslag for sanering av den nuvarande egendomen och i storre enskilda
projekt. Med investeringsanslaget for saneringar uppratthalls idrottsvasendets nuvarande infrastruktur och
byggnader. Idrottsvdasendet investerar projekten genom sina egna resurser. Stora saneringsprojekt upptas i
investeringsplanen som sarskilda projekt och de genomférs i samarbete mellan Avdelningen for teknik och
miljo och idrottsvasendet sa att Avdelningen for teknik och miljés byggherre fungerar som byggherre for
projektet.

Ett anslag pa 100 000 euro reserveras for sma saneringar av idrottsvasendets nuvarande infrastruktur och
byggnader.

l investeringsplanen foreslas foljande sarskilda projekt:

Bildningscentret vid Froken Miilis vag, idrottsomrade jamte servicebyggnader: Projektet genomfors aren
2019 och 2020, och det betjanar &ven Sipoonlahden koulu. Samtidigt forstoras den norra sandplanen och
ytterligare omkladningsrum byggs. Projektet presenteras som ett sarskilt projekt i samband med utbyggnaden
av Sipoonlahden koulu och dndringsarbetena sa som dven byggandet av den andra gymnastiksalen i
Sipoonlahden koulu.

Beslutet om projektplanen géllde endast ombyggnaden av skolan och dndringsarbetena. Projektets
kostnadskalkyl &r sammanlagt 0,95 miljoner euro och andelen for ar 2019 &r 0,43 miljoner euro.

Fornyande av Soderkulla idrottsplan: Projektet genomfors aren 2018-2020. Projektet omfattar ett
mangsidigt idrottsomrade for skolans, foreningarnas och miljons behov. Konstgrasplanen ar uppvarmd.
Soderkulla idrottsplan fornyades &r 2018 med undantag av planens uppvarmning. Uppvarmningen av planen
maste avbrytas tills det nya uppvarmningssystemet kan tas i bruk hosten 2020.

Soderkulla idrottsplans varmekalla byts ut fran fjdrrvérme till jordvarme. Det &r ekonomiskt motiverat att byta
ut varmekallan da investeringens avkastning har varit cirka 8 %. Projektet genomfors i anknytning till
utvidgningen av den norra sandplanen vid Sipoonlahden koulu. Projektet genomférs ar 2020 och dess totala
kostnadsberdkning &r 0,3 miljoner euro.

Sanering av Nickby idrottsplan: Saneringen av Nickby idrottsplan ska genomforas ar 2022 och planeringen
gors aren 2020-2021.
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Lokalitetsforvaltningen, sanering av byggnader

Saneringen av byggnader baserar sig pa en bedémning av fastighetens skick utifran vilken man faststaller
behovet av sanering och hur bradskande den &r. Tekniska utskottet prioriterar saneringsprojekten enligt
fordelningsprincipen fér saneringar genom att godkanna objekten och anslagen.

I slutet av ar 2015 inledde lokalitetsforvaltningen en effektiverad bedémning av alla fastigheters skick.
Bedomningarna av byskolornas skick har fardigstallts och dven bedémningarna av daghemmens och
tatortsskolornas skick fardigstalls ar 2018. Beddmningarna av de andra fastigheterna sd som kulturvdasendets
och Sibbo instituts fastigheter utarbetas under ar 2018.

De av utskottet prioriterade projekten har delats in i tre kategorier i budgeten: 1) byskolor, 2) tatortsskolor och
daghem och 3) dvriga fastigheter. Tekniska utskottet kan dessutom anvisa anslag for energieffektivitetsprojekt.

e  Fordelningsprincipen for saneringsprojekt ar i forsta hand att uppratthalla fastigheternas konstruktiva
och byggnadsfysikaliska skick s att fastighetens varde och anvandbarhet bevaras.

e  Som fordelningsprincip for energieffektivitetsprojekt tillampas energibesparing och dess I6nsamhet
med beaktande av det nuvarande systemets saneringsbehov. Atgarder som anvands for
investeringsprojekt som 6kar energieffektiviteten ar bl.a. jordvarme, luftvarmepumpteknik,
andamalsenlig ventilation, standard belysning och led-teknik, solel osv.

De viktigaste saneringsobjekten presenteras i budgeten som sarskilda specificerade projekt. De specificerade
projekten presenteras separat i budgeten och anslagen for de 6vriga projekten fordelas av tekniska utskottet
under dret enligt férdelningsprincipen fér saneringar genom att godkédnna objekten och anslagen.

Sanering av byggnader, projekt specificerade av tekniska utskottet

Byskolorna saneras under dren 2019-2021 och det arliga anslaget ar 0,5 miljoner euro. Utskottet beviljar arligen
detta anslag pa basis av utredningarna av lokalernas skick och enligt férdelningsprincipen for saneringar.
Anslaget dr en del av kommunstrategins mal om att uppratthalla ett halsosamt fastighetsbestand.

Daghemmen och tdtortsskolorna saneras under aren 2019-2021 och det arliga anslaget &r 0,5 miljoner euro.
Utskottet beviljar arligen detta anslag pa basis av utredningarna av lokalernas skick och enligt
férdelningsprincipen fér saneringar. Anslaget ar en del av kommunstrategins mal om att uppratthalla ett
héalsosamt fastighetsbestand.

Ovriga fastigheter saneras under dren 2019-2021 och det &rliga anslaget &r 0,7 miljoner euro. De 6vriga
fastigheterna omfattar kanslilokaler samt fastigheter som anvéands av fritidsvasendet samt dven andra plétsliga
oforutsedda behov av saneringar. Tekniska utskottet férdelar anslagen enligt férdelningsprincipen for
saneringar. Beredningen gérs i samarbete mellan lokalitetsférvaltningen och anviandarna. Ar 2021 riktas en del
av anslaget preliminart till saneringen av Topeliussalen.

Ett energieffektivitetsprojekt for det befintliga fastighetsbestandet startades ar 2016 under ledning av
utskottet. Projektets syfte ar att forbattra energieffektiviteten bl.a. genom att minska objektets
uppvarmningskostnader. Projektet ar bestdende och objekten dér energieffektiviteten ska forbattras valjs av
tekniska utskottet. Saval det nuvarande fastighetsbestandet som alla nya saneringsobjekt genomférs
energieffektivt genom att beakta livscykelkostnaderna och I6nsamheten. For ar 2019 och 2020 reserveras 0,15
miljoner euro per ar.
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Specificerade projekt
Cook & Chill-koken, fas 2, kostnadskalkyl 1,3 miljoner euro.
Kostnadskalkylen inbegriper projekt- och genomférandeplanering ér 2019 a 50 000 euro.

Varen 2015 gjordes en utredning om de alternativa kdksarrangemangen. Pa basis av utredningen bestamde
man sig for produktionssattet Cook & Chill som ger besparingar i investeringarna (cirka 4,5 miljoner euro) samt
besparingar i matproduktionen. Den kalkylmassiga besparingen ér till att bérja med 0,43 miljoner euro/ar.

Besparingarna har uppnatts som berdknat. | utredningen féreslogs att dven norra Sibbo 6vergar fran
utdelningskok till uppvarmningskdk enligt Cook & Chill-modellen ar 2021 under fas 2. Redan i samband med
planeringen och genomférandet av skol- och daghemsinvesteringar i norra Sibbo togs Cook & Chill-metoden i
beaktande. Det nuvarande koket i skolcentret i Nickby ar i behov av sanering och det foreslas att en projektplan
jamte alternativ gors upp for matdistributionen i norra Sibbo och att man 6vergar till produktionssattet Cook &
Chill i hela Sibbo. Projektplanen jamte dterbetalningskalkyler utarbetas dr 2018, genomférandeplaneringen
gors ar 2019 och projektet genomfors ar 2020. Den prelimindra kostnadsberakningen for projektet ar cirka

1,3 miljoner euro.

Trafikleder och parker

Under granskningsperioden saneras de gator som &r i samsta skick i Nickby och Séderkulla och grusgator far
beldaggning framst i Nickby. Férdelningsprincipen for trafikleder och parker ar i regel gatornas och parkernas
skick.

For sanering av gator och parker reserveras ett anslag pa 0,6 miljoner euro under aren 2019, 2020 ja 2021.
Utskottet véljer objekten pa basis av kriterier. Ny asfaltering ingar i anslaget.

For parken vid skolcentret Nickby Hjdrta reserveras ett anslag pa 0,5 miljoner euro &r 2021. Parken fardigstélls ar
2022 och det totala anslaget uppgar till 1,0 miljon euro. Parken planeras delvis genom deltagande budgetering
aren 2019-2020. Parken &r en aktivitetspark for skolans elever och invanarna och omfattar dven skolornas
omraden fér utomhusidrott. | parken finns bl.a. skolans och daghemmets utomhusplaner samt gang- och
cykelvégar med olika funktioner for invanarna.

Ovriga investeringar

Prognos
BS 2016 BS 2017 BG 2018 2018 BG2019 EP 2020 EP 2021
Allménna investeringar -24 -107 -870 -1220 -1720 -850 -100
Investeringar i HRT:s kollektivtrafik -50 -100 -100 -100
Trafikinvesteringar i samarbete med N1 -800 -1200 -760
Nickby-Nissbacka lattrafikled -98 -800 -1200 -760
Hita simstrand -9 -20 -20 -20 -750

Investeringar i HRT:s kollektivtrafik

Ett arligt anslag pa 100 000 euro reserveras for HRT:s kollektivtrafik.

Trafikinvesteringar i samarbete med nérings-, trafik- och miljécentralen (NTM-centralen)

Gang- och cykelvdg pa avsnittet Nissbacka—Nickby

For att forbattra landsvag 1521 mellan Nissbacka och Nickby, som &r en statlig vag administrerad av NTM-
centralen, har man beslutat att bygga en gang- och cykelvdg langs landsvédgen. Projektets kostnadsberdkning
ar enligt vagplanen 4,71 miljoner euro. Kommunen deltar i kostnaderna med en andel pa 50 %, och har
reserverat totalt 2,4 miljoner euro for projektet. Ar 2019 reserveras 1,6 miljoner euro fér genomférandet av
projektet.

Byggarbetet inleds i juli 2018. Langs Jokivarsivagen byggs en 7,5 km lang gang- och cykelvdag som ska
fardigstallas sommaren 2019. Byggandet inleds fran Nissbacka. Gang- och cykelvagen byggs norr om
Jokivarsivagen. | Nickby sammanfaller gang- och cykelvagen med rondellen och omradet for
anslutningsparkering som ska byggas i korsningen av Martensbyvagen och Nickbyvagen. Gang- och
cykelvdagen kommer ocksa att sammanfalla med det existerande natverket av gang- pch cykelvagar i Nickby.
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Badstrand i Hita

Planeringen av Hita badstrand preciseras sa att man undersoker olika alternativa mojligheter att bygga vagen
som leder till badstranden. Alternativa I&sningar ar bl.a. att rata ut den privata vdgen i Hita till badstranden och
bygga en privat vég till badstranden norr om Gumbostrand sa att den forbattrar trafik och
utvecklingsméjligheterna pd omradet.

Projektet kan tidigast inledas ar 2020 och det reserverade anslaget &r 750 000 euro. Badstranden kan da tas i
bruk sommaren 2021.

Prognos
BS 2016 BS 2017 BG 2018 2018 BG2019 EP 2020 EP 2021

Utvidgningsinvesteringar, nyaplan- 2637 - 1942 - 3075 - 3480 - 2200 - 4500 - 8400
Gator, inkl. Inv.troskel - 2637 - 1942 - 2850 - 3480 - 1880 -3210 - 8350
Grénomraden - 225 = 320 -1290 - 50
Utvidgningsinvesteringar, befintlig- 397 - 6 - 1450 - 2230 - 1400 - 150 - 1600
Gator - 362 - 6 - 1450 - 2230 - 1050 - 100 - 1600
Grénomraden - 35 = 350 - 50
Trafikledsprojekt, befintliga omrad: - 64 - 1135 - 370 - 2250 - -
Rondell Mértensbyvéagen / Nickbyvagen (N 50) - 750 - 20 - 750
Anslutningsparkering Nickby centrum - 490
S17 Planvég S.kulla centrum, Nya Borg: - 135 - 10 - 510
Bastukarr - Kerava latt-trafikled - 500
Utvidgningsinvesteringar, byggnac- 1360 - 1980 - 4785 - 9485 - 9705 -10895 - 1650
Sipoonlahden koulu, utvidgning och ar - 928 - 1821 - 4450 - 9150 - 7600 - 7380 - 280
varav kostnader for en forsta inredning - 1000 - 950
Nickby hjarta, utvidgn. Skede 2, &mnes - - 159 - 285 - 285 - 1830 -3190 - 120
varav kostnader for en forsta inredning - 470
Talman yhtenaiskoulu, skede 1 - 50 - 50 - 275 - 325 - 950
Aterinvesteringar - 8798 - 561 - 2695 - 2695 - 4630 - 2930 - 380
Nickby hjértas idrottshall - 40 - 9% - 185 - 185 - 1370 - 2480 - 80
varav kostnader for en forsta inredning - 75
Nickby hjartas daghem - 58 - 276 - 2360 - 2360 - 3150 - 60
varav kostnader for en forsta inredning - 180
Investering i Soderkulla skola - 50 - 150 - 150
Sipoonlahden koulu, vaihe 2, liikuntasz - 50 - 150 - 150
Erséttning av Depan - 10 - 90
Saneringsinvesteringar - 2575 - 5449 - 4095 - 6140 - 3030 - 4620 - 3050
Idrottsvasendet - 75 - 53 - 685 - 1440 - 530 - 920 - 100
Idrottssektionen, saneringar och under - 75 - 53 - 100 - 140 - 100 - 100 - 100
Froken Miilis vdgens kampusomréades i - 430 - 520
Soderkulla idrottsplan, sanering och jo - 500 - 1200 - 300
Lokalitetsforvaltningen - 1091 - 1726 - 1050 - 1070 - 1850 - 1850 - 1850
Av utskottet specificerade saneringsok- 1024 - 1570 - 900 - 820 - 700 - 700 - 700
Energibesparingsprojekt (i utskottets s- 67 - 156 - 150 - 920 - 150 - 150 - 150
Sanering av byskolor (i utskottets styrn - 500 - 500 - 500
Sanering av daghem och skolor (i utske - 500 - 500 - 500
Specificerade saneringsprojekt forl- 1132 - 3302 - 960 - 1350 - 50 - 1250

Cook and Chill koken - 505 - 30 - 30 - 50 - 1250
Trafikleder och parker - 277 - 368 - 1400 - 2280 - 600 - 600 - 1100
Sanering av gator och gronomrédden - 277 - 368 - 700 - 120 - 600 - 600 - 600

Parken vid Nickby hjarta N45C, "en 500
verksamhetespark for bildningscentre:
Allmdnna investeringar - 24 - 107 - 870 - 1220 - 880 - 850 - 100
Investeringar i HRT:s kollektivtrafik - - - 50 - - 100 - 100 - 100
Trafikinvesteringar i samarbete med N - - - 800 - 1200 - 760
Nickby-Nissbacka lattrafikled - - 98 - 800 - 1200 - 760
Hitd simstrand - 9 - 20 - 20 - 20 - 750

Utvidgnings-, ater- och saneringsin- 15791 - 10109 - 18105 - 25620 - 24095 -23945 -15180
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Riskanalys av investeringarna

Eftersom investeringsplanen ar en prognos ar det bra att férbereda sig infor eventuella férandringar och hur
man ska reagera pd dem genom att utarbeta en riskanalys for investeringsplanen. De vanligaste realiserade
riskerna hanfor sig till andrade tidtabeller och kostnader, omvéardering av projekt eller en kombination av dessa
risker.

Investeringsplanen har utarbetats utgdende fran behov, och projekten i investeringsplanen ar antingen
behovsbaserade, nddvandiga projekt som hanfor sig till tillvaxten, effektiveringen av verksamheten och till att
6ka den allmanna trivseln eller projekt som skapats av stora behov. Investeringsprogrammet innehaller ocksa
ekonomiskt Idnsamma projekt. Investeringsprogrammet som har utarbetats enligt ovan ndmnda princip ar
snarare kortfattat an utsvdavande, och risken dr ndrmast att investeringarnas antal och storlek 6kar. Den storsta
kvantitativa 6kningen hanfor sig till servicenatplanen som behandlas i riskanalysens sista del.

Nedan en férteckning 6ver projekt som uppskattas vara férknippade med konsekvenser av en eller flera av de
ovan namnda tre riskerna. Man maste ocksd komma ihag att investeringens kostnadsrisk ar kopplad till

livscykelkostnaderna.

Samhallsutveckling

e Tallmo centrum, sédra delen och jarnvagsunderfarter samt station
e  Soderkulla: Massby egnahemstomter / Séderkulla gard
e  Nickby gards omrade och jérnvdgsunderfart samt station

Jarnvagshallplatserna byggs som en del av projektet med att inleda persontdgtrafik pa strackan Kervo—Nickby,
som inleds efter investeringsplanen (3 ar). Dessa bor dnda tas i beaktande i allt planarbete.

Jarnvagsunderfarter byggs i Tallmo och Nickby, atminstone tva for trafiken pa huvudvégen och en fér gang-
och cykeltrafiken. Placeringen och kostnaderna av jarnvdagsunderfarterna kan éndras i takt med att
planeringen framskrider.

Massby egnahemsomrade och Séderkulla gards omrade; terrangen i Massby egnahemsomrade ar bergig och
skarpskuren, vilket kan leda till 6kade kostnader. | samband med den framtida samhallsutvecklingen ska man
beddéma inom vilken tidtabell de olika omraden ska utvecklas och for vilket boendedndamal och verksamhet
de ska byggas.

Nickby gards omrade och jarnvagsunderfarten ar forst i planeringsskedet och de bygger pa ett flertal
antaganden.

Byggaprojekt

e Talman koulu, sédra delen av centrum
e  Soderkulla skola och sprakbad
e Sipoonlahden koulu, ny gymnastiksal

Planeringen av dessa projekt inleds under den treariga ekonomiplaneperioden. Behovsutredningar utnyttjas
for att faststalla projektens omfattning, kostnader, tidtabeller och enheternas arbetssatt.

Talman koulu byggs i flera faser. Skolan ska fran forsta borjan planeras i hela sin utstrackning sa att man redan
efter den forsta fasen kan uppna en balans mellan ekonomin och verksamheten. Planeringen innehdller flera
antaganden.

Det vésentliga ar funktionaliteten och balansen mellan investerings- och driftskostnaderna. Synergiférdelen
med att ha Séderkulla skola, sprdkbadsundervisningen och Sipoonlahden koulu inom samma
bildningsomrade &r att man kan utnyttja gemensamma idrottsomraden och gardsplaner. Byggandets
omfattning ar dnnu oklart och det &r mdjligt att sprakbadsundervinsingen inte far nagra nya lokaler.

Om funktionerna i den nya gymnastiksalen i Sipoolahden koulu utékas, ska deras kapacitetsbehov
och inverkan pa anvandningsgraden planeras sa att funktionaliteten och totalekonomin férbattras.
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Utredningar som forutsatts i servicenatplanen och dtgéarder som de féranleder

Fullmaktige godkande servicenatplanen for bildningsvasendet i juni 2018. | servicenatplanen for
bildningsvasendet forutsatts att det gors flera utredningar och beslut under aren 2018 och 2019.1
utredningarna foreslas alternativa Idsningar for behoven i servicenatplanen. Nodvandiga beslut gors pa basis
av utredningarna.

Det finns en betydande risk att det nuvarande investeringsprogrammet blir betydligt mer omfattande om de
befintliga byggnaderna och projekten inte kan utnyttjas effektivt, och utredningarna och beslutet leder till att
det byggs mycket nytt.

Utredningarna galler bl.a. féljande objekt: tilliggslokaler fér Jokipuiston koulu, sprakbadsskola i sédra Sibbo,
biblioteks-, ungdoms-, institut- och dldretjanster vid Froken Miilis vdg, Vasterskogs daghem, eventuell ny
byggnad for Sibbo gymnasium, utbyggnad av Kyrkoby skola och alternativa modeller fér ungdoms- och
hobbylokaler i Nickby. Den sammanlagda kostnadseffekten av dessa investeringar 6verskrider 24 miljoner
euro och den ingar inte i det nuvarande investeringsprogrammet.

Utover det ovan anférda pagar utredningen om vattenmotion, i vilken man kartlagger bland annat olika
genomférandesatt fér att f3 en simhall till Sibbo i framtiden. Aven existerande dolda behov, exempelvis
framtiden av Sibbo raddningsstation, har en paverkan pa investeringsprogrammet och kan gora det mer
omfattande eller storre. Investeringsprogrammet eller investeringsramarna pa lang sikt omfattar for tillfallet
inte heller kostnaderna fér dessa projekt.
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5.3 Investeringar, 6vriga avdelningar och anskaffning av 16s egendom

K6p och forsiljning av fast egendom (markomraden)

r r r r BS 2018 r r
1000€ BS2016 BS 2017 BU 2018 Prognos BG 2019 EP 2020 EP 2021

Intakter 6 067 2357 5600 3600 4900 5200 5700
Kostnader -1 906 -1 501 -2 500 -1300 -2 500 -2 500 -2 500
Netto 4161 856 3100 2300 2400 2700 3200

Under planeperioden fors férhandlingar om kdp av markomraden narmast i Nickby, Tallmo och sédra Sibbo.
Tomter saljs i Tastrask, Séderkulla, Nickby gard, Sibbo Adal, Lénnbacka och Box.

Avdelningsvis, 16sa anldggningstillgangar

BS 2018
1000€ BS2016 BS 2017 BU 2018 Prognos BG 2019 EP 2020 EP 2021

Kommunstyrelsen -123 -159 -255 -466 -100 -80 -50
Social- och halsovardsutskottet 0 0 -340 -80 -200 -100 -40
Bildningsutskottet -231 -349 -400 -400 -300 -500 -400
Tekniska utskottet -110 -90 -100 -100 -100 -100 -100
Netto -464 -599 -1 095 -1 046 -700 -780 -590

Aktier och andelar avdelningsvis

r BS 2018
1000€ BS2016 BS2017 BU2018 Prognos BG2019 EP2020  EP 2021

Kommunstyrelsen -484 0 0 0 - €
Social- och halsovardsutskottet 0 0 -30 0 -30 -30 -30
Bildningsutskottet -13 -12 -50 -50 -50 -50 -50

Netto -497 -12 -80 -50 -80 -80 -80
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6 Finansieringsanalys, primdarkommunen

FINANSIERINGSANALYS BGE 2019 EP 2020 EP 2021

exter.kostn.

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 6066 11323 14843

Extraordinéra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel -5000 -5200 -5900
Internt tillférda medel sml. 1066 6123 8943

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -27 360 -28125 -25895

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forséljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende & 5000 5200 5900

Investeringar netto -22 360 -22925 -19995
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -21294 -16 802 -11 052

Kassaflodet for finansieringens del

Okning av utlaningen
Minskning av utldningen

Forandringar i utlaningen 0 0 0
Okning av 18ngfristiga lan 30962 29568 20624
Minskning av l1angfristiga lan -9 845 -11 968 -13024

Foréndring av kortfristiga lan

Forandringarilanebestandet 21117 17 600 7 600

Ovriga forandringar av likviditeten

Kassaflodet for finansieringens del 21117 17 600 7 600
Fordndring av likvida medel -177 798 -3452
Likvida medel 31.12 3083 3881 429

Ldnebestand 93 006 110606 118206




7 Sibbo Vatten

7.1 Resultatrdkning
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1€ BS2016 BS 2017 BG 2018 BSE 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
Omsittning
Tillverkning for eget bruk
Forsaljningsintakter 3830 4280 4275 4500 4700 4950 5075
Ovriga intikter av affirsverksamhet 102 176 120 80 100 100 100
Material och tjanster -1 497 -1 649 -1745 -1735 -1835 -1920 -2015
Ink6p under rikenskapsperioden -726 -776 -809 -800 -850 -895 -950
Kép av tjanster -771 -873 936 -935 985  -1025 -1065
Personalkostnader -530 -445 -535 -535 -535 -535 -535
Loner och arvoden -419 -357 -419 -419 -419 -419 -419
Lonebikostnader -111 -87 -116 -116 -116 -116 -116
Pensionskostnader -84 -75 -94 -94 -94 -94 -94
Ovriga lénebikostnader -27 -13 -22 -22 -22 -22 -22
Avskrivningar och nedskrivningar -1175 -1 133' -1 100' -1 100' -1 100' -1 100' -1 100
Avskrivningar enligt plan -1175 -1133 -1100 -1100 -1100 -1100 -1100
Nedskrivningar
Ovriga kostnader for affiarsverksamhet -39 -94 -88 -90 -90 -90 -90
Rorelsedverskott (-underskott) 692 1136 928 1120 1240 1405 1435
Finansiella intékter och kostnader -730 -822 -830 -830 -735 -785 -835
Ovriga finansiella intakter 5 2
Réntekostnader -95 -95 0 -50 -100
Ersattning for grundkapital -735 -824 -735 -735 -735 -735 -735
Overskott (underskott) fore extraordinira poste -39 313 97 290 505 620 600
Overskott (underskott) fore 6verforing till reser -39 313 97 290 505 620 600
Réakenskapsperioden 6verskott (underskott) -39 313 97 290 505 620 600
1000€ BS2016 BS 2017 BG 2018 BSE 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
elokuu
Verksamhetens intakter 3932 4456 4395 4580 4800 5050 5175
Verksamhetens kostnader -2 066 -2188 -2367 -2 360 -2 460 -2545 -2 640
Verksamhetsbidrag 1866 2268 2028 2220 2340 2505 2535
Finansiella intakter och kostnader -730 -822 -830 -830 -735 -785 -835
Arsbidrag 1136 1446 1198 1390 1605 1720 1700
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1175 -1133 -1100 -1100 -1100 -1100 -1100
Rékenskapsperiodens resultat -39 313 98 290 505 620 600
Rékenskapsperiodens 6ver-/undeskott -39 313 98 290 505 620 600
.
7.2 Investeringar
€ BG 2019 EP 2020 EP 2021
Utvidgningsinvesteringar, planomraden 1100000 1000 000 3250000
Utvidgningsinvesteringar, stomvattenledningen 1090 000 1050000 1600 000
Saneringsinvesteringar 700 000 700 000 700 000
Glesbebygda omraden 500 000 500 000 500 000
Utvecklingsinvesteringar 50 000 100 000 -
Investeringar, sammanlagt 3 440 000 3350 000 6 050 000
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7.3 Finansieringsanalys

1000€ BS 2016 TP 2017 BG 2018 BSE 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021

INTERNT TILLFORDA MEDEL

Rorelsedverskott 692 1135 928 1120 1240 1405 1435

Avskrivningar och nedskrivningar 1175 1133 1100 1100 1100 1100 1100

Finansiella intdkter och kostnader -730 -822 -830 -830 -735 -785 -835

1136 1446 1197 1389 1605 1720 1700

INVESTERINGAR

Investeringar i anldaggningstillgangar -2 266 -1104 -3960 -3500 -3 440 -3350 -6 050

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 34 105
Internt tillférda medel och investeringar, netto -1 096 447 -2763 -2111 -1835 -1630 -4 350
FINANSIERINGVERKSAMHET
Ovriga forandringar av likviditeten

Férandring av rantefria skulder 1096 745 800 900 1200 1000 1100
Finansieringsverksamhet netto 1096 745 800 200 1200 1000 1100

Kassaflodel 0 1192 -1963 -1211 -635 -630 -3 250



8 Kommunen totalt, primarkommunen och Sibbo Vatten

8.1 Resultatrdkning

Sammanslagen resultatriakning
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Sibbo kommun och Sibbo

vatten, externa kostnader
1000 euro BS 2017 BG 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
Verksamhetsintdkter 24 540 25813 25568 26 383 27 286
Forsaljningsintakter 9599 8371 8772 9035 9220
Avgiftsintakter 7 246 6973 7103 7 202 7 302
Understdd och bidrag 1042 791 888 811 897
Ovriga intikter 6653 9679 8 805 9335 9867

varav férsdljningsintdkter 2073 5600 5000 5200 5700

Verksamhetskostnader -125 382 -128 484 -134 307 -135 940 -137 873
Personalkostnader -53 470 -56 527 -58 936 -59777 -60 962
Kop av tjanster -52 533 -51 284 -53 544 -54 099 -54 508

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8219 -8 591 -8 550 -8 665 -8 826
Bidrag -5674 -5661 -6 048 -6 167 -6 287
Ovriga verksamhetskostnader -5 486 -6 422 -7 229 -7 232 -7 290
Verksamhetsbidrag -100 842 -102 672 -108 739 -109 557 -110 587
Skatteintakter 96 899 98 838 104 100 110 800 115 600
Statsandelar 14 621 13 300 13 450 13450 13450
intdakter och
kostnader -363 -531 -1 140 -1 650 -1920
Réanteintakter 112 109
Ovriga finansiella intakter 81 160 160 110 60
Rantekostnader -547 -795 -1295 -1760 -1 980
Ovriga finansiella kostnader -9 -5 -5
Arsbidrag 10315 8935 7 671 13043 16 543
Avskrivningar enligt plan 7279 7 000 7 579 8311 9177
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
Rakenskapsperiodens result: 3036 1935 93 4732 7 366
Okning (-) eller minskning (+) a\ 1339 1339
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0 0
Rakenskapsper
iodens over-
/undeskott 4375 1935 1432 4732 7 366
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Sibbo kommun och Sibbo Budget 2019 Elimineringar
vatten externa
resultat- resultat-
rakningsdel rakningsdel
exkl. Sibbo Sibbo inkl. Sibbo
1000€ vatten Sibbo Vatten Kommunen Vatten vatten

Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 4072 4700 -146 8626

Avgiftsintakter 7103 7103

Understdd och bidrag 888 888

Ovriga verksamhetsintakter 8705 100 -321 8484
Verksamhetens intdkter totalt 20768 4800 0 -467 25101
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -58401 -535 -58936

Kép av tjanster -52559 -985 341 -53203

Material, fornédenheter och varor -7 700 -850 62 -8488

Understod -6 048 -6 048

Ovriga verksamhetskostnader -7139 -90 64 -7 165
Verksamhetens kostnader sammanlagt -131847 -2460 467 0 -133838
Verksamhetsbidrag -111079 2340 467 -467 -108 737
Skatteinkomster 104 100 104100
Kommunalskatt 89200 89200
Samfundsskatt 4900 4900
Fastighetsskatt 10000 10000

0

Statsandelar 13450 13450
Finansiellaintékter och kostnader -404,711 -735 -830 830 -1 140
Arsbidrag 6066 1605 -363 363 7673
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 6479 -1100 -7579
Réakenskapsperiodens resultat 412 505 -363 363 95
Okn. () eller minskn. (+) av avskrivn.diff. 1339 1339
Rédkenskapsperiodens 6ver-/underskott 927 505 -363 363 1434



8.2 Investeringar

Sibbo kommuns brutto- och nettoinvesteringar,
milj. euro 2015-2020, primdarkommunen & Sibbo Vatten

35,00
31,79

30,81

30,38

120

30,00 28,2
25,9
25,38 24,31

25,00

20,00 18,61

15,00 13,31

10,97
10,00
5,00
0,00
BS 2017 BG 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
M Investeringar, brutto Investeringar, netto
Prognos

Investeringar 2019-2021 BS 2016 BS 2017 BG 2018 2018 BG2019 EP2020 EP 2021
Bruttoinvesteringar till infra och byggn: -15791 -10109 -18105 -25620 -24095  -23945  -15180
Markkop -1906 -1501 -2500 -1300 -2500 -2500 -2500
Lés egendom sammanlagt -465 -599 -1095 -900 -700 -500 -500
Aktier och andelar -497 -12 -80 -10 -80 -80 -80
Bruttoinvesteringar sammanlagt -18 659 -12221 -21780 -27 830 -27375 -27025  -18260
Bruttoinvesteringar Sibbo vatten -2233 -1104 -3960 -3500 -3440 -3350 -6 050
Mark- och driftsegendomens forsaljninc 6067 2357 5 600 3600 5000 5200 5700
Investeringar sammanlagt, netto -14 825 -10968 -20140 27730 -25895 -25175  -18610
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8.3 Finansieringsanalys

ANSVARSPERSON (finansiering och likvida medel): Ekonomidirektor

I finansieringsanalysen klarldaggs hur mycket kapitalfinansiering som utéver de internt tillférda medlen behdvs
for investeringarna och laneamorteringarna och hur finansieringsbehovet ska téckas eller hur stort
finansieringsoverskottet dr och hur det ska anvandas. | budgetens finansieringsdel visas hur budgeten inverkar
pa kommunens likviditet.

Finansieringsanalysen har tva delar. | den férsta delen beskrivs verksamhetens och investeringarnas kassaflode.
Den visar hur arsbidraget och den 6vriga inkomstfinansieringen racker for att tdcka investeringsutgifterna.

I den andra delen utvadrderas kassaflodet for finansieringens del. Kommunens finansieringsanalys gors upp
enligt prestationsprincipen, vilket bl.a. innebdr att férséljningsinkomster och anskaffningskostnader inte
korrigeras med forséljningsfordringar eller skulder till leverantérer i drsbidraget.

Finansieringsanalys 2017-2021, Sibbo kommun och Sibbo vatten

FINANSIERINGSANALYS BG2017 BG2018 BGE2019 EP2020 EP 2021
exter.kostn.

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 10316 9439 7671 13043 16543
Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel -1883 -5600 -5000 -5200 -5700
Internt tillforda medel sml. 8433 3839 2671 7843 10843

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -13262 -25550 -30 660 -30 600 -24 300
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 120
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestdende aktiva 2413 6200 5000 5200 5700
r
Investeringar netto -10729 -19350 -25 660 -25400 -18 600
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -2296 -15511 -22 989 -17 557 -7757
Okning av l&ngfristiga l&n 18300 23000 30962 29568 20624
Minskning av langfristiga lan -13557 -10357 -9 845 -11 968 -13024
Forandring av kortfristiga ldn
Forandringarilanebestandet 4743 12643 21117 17 600 7600
Ovriga forandringar av likviditeten 3966 800
Kassaflodet for finansieringens del 8710 13443 21117 17 600 7600
Fordndring av likvida medel 6414 -2068 -1872 43 -157
Likvidamedel 31.12 6414 1192 680 637 -794

r
Lanebestand 51600 64243 93006 110606 118206



122

9 Koncernbolagen

9.1 Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Gransangaren

Grundat 1992, kommunens dgarandel 100 %.
Verksamhetsidé och uppgifter

Bostadsaktiebolaget Gransangaren ar ett hyresbostadsbolag som bedrivs kundorienterat, ekonomiskt och
planmadssigt. En service- och utvecklingsinriktad verksamhet garanterar néjda kunder och skapar langvariga
kundforhdllanden.

Bolagets verksamhet omfattar dgande, férvaltning och uthyrning av fastigheter och markomraden samt
dgande av aktier och vardepapper samt handel med denna egendom. Bolaget kan ocksa bedriva
byggherreverksamhet, hyresverksamhet samt fastighetsforvaltning.

Uppgift: Agande och férvaltning av bostader samt uthyrning av dessa i forsta hand till kommunens personal
samt av industripolitiska skil. Kommunens dgarandel: 100 %.

Ekonomiska mal: Ett nollresultat och ett kassaflode som racker till underhall och reparationer av fastigheten
samt till I3neskotselkostnader och amorteringar.

9.2 Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab

Grundat 1997, kommunens dgarandel 51,6 %.
Verksamhetsidé och uppgifter
Bolagets aktiedgare ar Sibbo kommun och Sipoon Wolf Ry - Sibbo Wolf rf.

Bolagets verksamhet omfattar underhall av en traningsishall och dartill hérande affarsplatser. Bolaget fungerar
som administrator, marknadsforare och uthyrare av ishallen och afférsplatserna i syfte att tdcka ishallens och
affarslokalernas underhalls- och finansieringskostnader.

Dérutover ska bolaget erbjuda sina anvandare hogklassiga istider samt stréva efter en [6nsam och
sjdlvfinansierande verksamhet.

Mal for ar 2019
e Ishallen erbjuder méjligheter att utéva hogklassiga issporter i Sibbo.
e Ishallen starker framfor allt ungdomarnas férutsattningar att utdva motion och idrott.
e Anvandningsgraden dr minst 95 %, och isavgifterna ar konkurrenskraftiga.
e Ishallen hdlls i funktionsdugligt skick och nddvandiga underhallsatgarder
och reparationer utfors i tid.

Ekonomiska mal: Ett nollresultat; pa grund av finansieringen ska dterbetalningar av lan och réntor skétas enligt
det 6verenskomna programmet, kassaflédet minst +/- 0.

9.3 Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvigen 14

Grundat 2016, kommunens dgarandel 100 %, i Nickby.
Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets verksamhet &r att dga och forvalta byggnader pa bolagets fastighet Fridhem, 753-423-3-74, som ar
beldgen i Sibbo kommun pa ett markomrade som disponeras med stéd av arrenderatt. Bolaget kan ocksa hyra
ut de ovan ndmnda byggnaderna och markomradet samt anordningar som hanfér sig till dem. Bolaget kan
ocksa ansoka om momskyldighet for verksamheten eller for en del av den.
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Ett ldngvarigt arrendeavtal om markomradet har ingétts med Sibbo kommun.
Social- och hélsovardsvasendet i Sibbo kommun bedriver verksamhet i byggnaden. Bolagets
verksamhetskostnader tdcks genom bolagsvederlag som betalas av Sibbo kommun. Sibbo kommun
producerar underhalls- och férvaltningstjanster till bolaget.
Enheten Lokalitetsforvaltning vid Avdelningen fér teknik och miljé ansvarar fér byggnadens underhall.

Mal foér dren 2019-2021

Bolagets ekonomiska mal &r ett nollresultat.

9.4 Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvigen 18

Grundat 2016, kommunens dgarandel 100 %, i Nickby.

Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets verksamhet ar att dga och forvalta byggnader pa bolagets fastighet Fridhem, 753-423-3-74, som &r
beldgen i Sibbo kommun pa ett markomrade som disponeras med stdd av arrenderétt. Bolaget kan ocksd hyra
ut de ovan namnda byggnaderna och markomradet samt anordningar som hanfér sig till dem. Bolaget kan
ocksa ans6ka om momsskyldighet for verksamheten eller for en del av den.

Ett langvarigt arrendeavtal om markomradet har ingatts med Sibbo kommun.

Social- och halsovardsvasendet i Sibbo kommun bedriver verksamhet i byggnaden. Bolagets
verksamhetskostnader técks genom bolagsvederlag som betalas av Sibbo kommun. Sibbo kommun
producerar underhalls- och forvaltningstjanster till bolaget.

Enheten Lokalitetsforvaltning vid Avdelningen for teknik och miljé ansvarar for byggnadens underhall.

Mal fér dren 2019-2021

Bolagets ekonomiska mal &r ett nollresultat.

9.5 Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Hilsovigen 1

Grundat 2016, kommunens dgarandel 100 %.

Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets verksamhet inbegriper att dga och forvalta byggnader pa fastigheten Soderkulla, 753-419-4-1604,
som &r beldgen i Sibbo kommun pa ett markomrade som disponeras med stdd av arrenderétt. Bolaget kan
ocksa hyra ut de ovan ndamnda byggnaderna och markomrddet samt anordningar som hanfor sig till dem.
Bolaget kan ocksa anséka om momsskyldighet for verksamheten eller for en del av den.

Ett langvarigt arrendeavtal om markomradet har ingatts med Sibbo kommun.

Social- och hélsovardsvasendet i Sibbo kommun bedriver verksamhet i byggnaden. Bolagets
verksamhetskostnader tacks genom bolagsvederlag som betalas av Sibbo kommun. Sibbo kommun
producerar underhalls- och férvaltningstjanster till bolaget.

Enheten Lokalitetsforvaltning vid Avdelningen fér teknik och miljé ansvarar for byggnadens underhall.

Mal foér dren 2019-2021

Bolagets ekonomiska mal &r ett nollresultat.
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10 Delkoncernen (kommunen, Sibbo Vatten och de 6msesidiga
fastighetsaktiebolagen)

Sibbo kommuns delkoncern omfattar primarkommunen, affarsverket Sibbo Vatten samt tre émsesidiga
fastighetsaktiebolag som ar i kommunens dgo. Affarsverket Sibbo Vatten var till ar 2015 en del av kommunens
budgetfinansierade verksamhet. Fran och med 2016 &r Sibbo Vatten ett kommunalt affarsverk. De tre
Omsesidiga fastighetsaktiebolagen (Sibbo Jussasvdgen 14, Sibbo Jussasvagen 18 och Sibbo Hélsovdgen 1) var
fram till &r 2015 anknutna till social- och hdlsovardstjansterna i Sibbo kommun. De var sdledes en del av
kommunens budgetfinansierade verksamhet. Ar 2015 ombildades de ovan namnda fastigheterna till tre
omsesidiga fastighetsaktiebolagen. Avsikten med arrangemanget var att proaktivt organisera kommunens
verksamhet i handelse av att social- och halsovardstjansterna 6vergar i en gemensam stérre dgo, samt att
hantera fastighetsrisken och uppdatera fastigheternas géngse varde. De 6msesidiga fastighetsaktiebolagen
finansierar sin verksamhet med vederlag som uppbérs av kommunen.

Sibbo kommuns budget innehaller férutom resultatrakning och finansieringsanalys for primdrkommunen och
affarsverket dven en sammanfattning av delkoncernens resultatrékning och finansieringsanalys inklusive

investeringar, jamte separata resultatrakningar och finansieringsanalyser (i tabellerna nedan).

BS 2017 BG 2018 BGE 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021

Primérkoncernen mé€

Invanarantal 31.12 20310 21200 20800 21600 22200 22800
Skatteprocent 19,25 % 19,25% 19,25% 19,25 % 19,25% 19,25 %
Verksamhetsintakter, m€ 211 19,3 20,5 19,2 21,2 21,6
Markforsaljningsintakter/forsalj

ningsvinst, m€ 21 5,6 3,6 5,0 5.2 57
Verksamhetskostnader, m€ 122,8 125,8 130,5 132,5 136,5 1384
Verksamhetsbidrag, m€ -99,6 -100,9 -106,4 -108,3 -110,1 -111,1
Kommunalskatt 83,2 84,5 84,5 89,5 96,3 100,9
Samfundsskatt 4,7 4,6 4,6 4,9 51 53
Fastighetsskatt 9 9,7 9,7 9,4 9,4 9,4
Skatteintakter sammanlagt 96,9 98,8 98,8" 104,1 110,8 115,6
Statsandelar 14,6 133 13,5 13,5 13,5 13,5
Finansiella kostnader -0,4 -0,5 0,3 -1,3 -1,2 -1,3
Arsbidrag, me 11,5 10,7 6,1 8,0 12,9 16,6
Avskrivningar, m€ 83 8,1 8,6 8,7 10,0 11,0
Rékensk.per. resultat, m€ 3,2 2,6 -2,5 -0,7 2,9 5,6

Rékensk.per. Over-/underskott, m€

Arsbidrag/Avskrivningar, % 139% 132% 72% 92 % 129 % 151%
Korrektivposter/resultat -2,1 -5,6 -3,6 -5,0 -5,2 -5,7
Investeringar, brutto -121 -25,5 -31,8 -30,8 -30,6 -24,3
Desinvesteringar,

markforsaljning 23 6,2 6,0 5,0 52 57
Investeringar, netto -9,8 -19,3 -28,2 5,8 -25,4 -18,6
Kassafl6det for verksamhet och

investeringar, m€ -0,4 -14,2 -25,7 -22,9 -17,6 -7,7
Lanebestand, m€ 51,6 63,2 77,3 93,0 110,6 118,3
Lanebestand, €/inv. 2541 2981 3395 4306 4983 5188
Externa

verksamhetskostnader,

€/inv. 6046 5934 6274 6132 6149 6070
Kommunalskatteintékter, €/inv. 4097 3986 4063 4144 4338 4425

Resultat fore
tomtforsaljningsintakter 1.1 -3,0 -6,1 -5,7 -2.3 -0,1
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10.1 Resultatrdkning 2019, delkoncernen

externa kostnader Grunddata Elimineringar Sammanlagt
Kommunen " Kommunen resultat-
ochSibbo  Fastighets- | ochSibbo Fastighets- | rakningsdel
1000€ vatten bolagen vatten bolagen inkl. Sibbo
Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 8626 8626
Avgiftsintakter 7103 7103
Understod och bidrag 888 888
Ovriga verksamhetsintdkter 8484 3152 -920 -3152 7564
0
Verksamhetens intékter totalt 25101 3152 24181
0
Verksamhetens kostnader 0
Personalkostnader -58896 -58896
Kop av tjanster -53203 -921 375 -53749
Material, fornddenheter och varor -8488 -248 -8736
Understod -6048 -6048
Ovriga verksamhetskostnader -7165 -620 3152 -4633
Verksamhetens kostnader sammanlagt -133 800 -1789 -132062
Verksamhetsbidrag -108 249 1363 -107 881
0
Skatteinkomster 104100 104100
Kommunalskatt 89200 89200
Samfundsskatt 4900 4900
Fastighetsskatt 10000 10000
0
Statsandelar 13450 13450
Finansiella intakter och kostnader -1235 -5 -1240
Rénteintakter 0
Ovrigafinansiellaintakter 0
Réntekostnader -1295 -5 -1300
Ovriga finansiella kostnader 5 -5
0
Arsbidrag 7763 1358 8429
0
Avskrivningar och nedskrivningar 0
Avskrivningar enligt plan -7579 -1368 -8697
Rdkenskapsperiodens resultat 184 -10 -268
Okn. (-) eller minskn. (+) av avskrivn.diff. 1339 1339
Rdkenskapsperiodens 6ver-/underskott 1523 -10 1071




10.2 Finansieringsanalys, delkoncernen

FINANSIERINGSANALYS
exter.kostn.
Kassaflodetiverksamheten

Arsbidrag

Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillforda medel

Internt tillférda medel sml.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forséljningsinkomster av tillgangar bland besta
r

Investeringar netto

Verksamhetens och investeringarnas kassafl¢

Okning av langfristigalan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i lanebestandet

Ovriga forandringar av likviditeten

Kassaflodet for finansieringens del
Fordndring av likvida medel

Likvida medel 31.12

Lanebestand

Finansieringsanalysens struktur och innehall

BS 2017

10316

-1883
8433

-13262
120
2413
-10729
-2296

18300
-13557

4743

3966
8710

6414

6414
51600

BSP 2018

6800

-3 600

3200

-29496

3600

-25896

-22696

30600
-10357

20243

800
21043

-1653

1607
71843

BG 2019

8390

-5000

3390

-30660

5000

-25 660

-22270

30962
-9845

21117

21117

-1153

454
93006

EP 2020

12900

-5200

7700

-30600

5200

-25400

-17 700

29568
-11968

17 600

17 600

-100

354
110606

I finansieringsanalysen for delkoncernen har affarsverket Sibbo Vatten och de 6msesidiga

fastighetsaktiebolagen summerats med resten av kommunen rad for rad, och interna transaktioner har

eliminerats.

Finansieringsanalysen bestar av tva delar. Kassaflodet for verksamheten och investeringar omfattar
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EP 2021

16 600

-5700

10900

-24 300

5700

-18600

-7 700

20624
-13024

7600

7600

-100

254
118206

driftsekonomin och investeringar och visar det kassafldde som ska tdckas med finansieringsverksamheten, dvs.

med kassaflodet for finansieringens del. Kassaflodet for verksamheten utgors av arsbidraget och de

extraordindra posterna som hdamtas fran resultatplanen samt av rattelseposterna till inkomstfinansieringen.
Kassaflodet for investeringarnas del utgors av bruttoinvesteringsutgifterna och deras finansieringsandelar samt
av inkomster for forséljning av anlaggningstillgangar.
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Finansieringsanalys f6r ar 2019

BINDANDE MAL EFTERSTRAVAD NIVA/UPPFOLININGSSATT
Lanebeloppet 31.12.2019 ar Lanebeloppet ska inte dkas i regel i annat fall
max. 95 miljoner euro. an for finansiering av utvidgningsinvesteringar.
Nyckeltal
BS 2017 BSP 2018 BU 2019 EP 2019 EP 2020

Investeringarnas
inkomstfinansiering, % 78,7 23 26 42 68

Under planperioden 2019-2021 &r inkomstfinansieringen av investeringar kring 45 %. Resterande 55 %
finansieras genom kapitalfinansiering, dvs. forsaljningar av tillgdngar bland bestdende aktiva, lan eller
kassamedel. For att den ovan ndamnda inkomstfinansieringsandelen ska forverkligas kravs att drsbidraget
utvecklas enligt ekonomiplanen och att effektiva anpassningsatgarder vidtas betrdffande utgifterna.

Upplaning och utlaning

Da budgeten gors upp ar forandringar av utldningen och lanebestdndet samt férandringar av eget kapital
viktiga poster. Som langfristiga 1an beaktas Ian vars aterbetalningstid &r langre én ett ar. | ekonomiplanen har
Id3nen inte indelats i langfristiga och kortfristiga |an, utan de totala férandringarna av ldanebestdndet anges
under langfristiga lan.

Kommunens skuldbdrda fortsatter att 6ka kraftigt under planperioden. I bokslutet for ar 2017 uppgick
kommunens lanebelopp till cirka 51,6 miljoner euro. | slutet av ar 2018 berdknas lanebeloppet vara 72 miljoner
euro. Enligt budgeten 6kar kommunens egna l1an med cirka 23 miljoner euro ar 2019 och uppgar till 95 miljoner
euro. Innan utgdngen av ar 2021 skulle lanebestandet dka till cirka 120 miljoner euro.

Kommunens lanebestand aren 2016-2021 framgar av nedanstaende tabell.

LAN BS 2016 BS 2017 BSP 2018 BGP 2019 EP 2020 EP 2021
Amorteringar, 1 000 € 7 883 13557 7700 9 845 11968 13024
Upplaning, 1000 € 20000 18 300 28 000 30962 29568 20624
Netto, 1 000 € - 12117 - 4743 - 20300 - 21117 - 17600 - 7 600
Lanebestand, 1 000 € 46 846 51589 71889 93 006 110606 118 206
Lan/invanare, €, Sibbo 2349 2541 3456 4306 4982 5184
Lan/invanare, €, hela landet 2939 2933 - - -

Enligt bokslutsprognosen for ar 2018 kommer kassamedlen att uppga till 2,1 miljoner euro vid arets slut.
Finansieringsanalysen fér budgeten for ar 2019 visar att kassamedlen vid budgetarets utgang berdknas minska
till cirka 1 miljon euro. Nettoinvesteringarna ar 27,8 miljoner euro.

| oktober 2018 var kommunens ldngfristiga lanebestand 42 miljoner euro. Darutéver har kommunen
kortfristiga lan till ett belopp av 28,9 miljoner euro. Cirka 44,5 % av laneportfdljen var bunden till fasta rantor
och cirka 55,5 % till korta réntor. En del av de kommuncertifikatldan som ar bundna till korta rantor kommer att
konverteras till Iangfristiga lan med fast réanta. Malet &r att minst 50 procent av laneportféljen ar bunden till
fasta rantor.
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Sibbo kommuns lan dren 2016-2021, eurofinvanare
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11 Bilagor

11.1 Affdrsverket Sibbo Vatten — Budget 2019

Centrala fordndringar i verksamheten

Vattenaffarsverket i Sibbo fungerar som ett kommunalt afférsverk enligt vad som avses i kommunallagen.
Sibbo Vatten ansvarar for uppgifter som hér till kommunens vattentjanstverk. Sibbo Vatten sakerstaller och
tryggar Sibboborna en hdgklassig basservice inom vattentjanster. Sibbo Vatten fungerar i enlighet med
kommunens strategi och dess verkstallighetsprogram. Sibbo Vatten har en egen direktion och fungerar som ett
vattenafférsverk som ar understallt kommunstyrelsen.

Inga féréndringar avseende verkets storlek eller normala verksamhet kommer att ske i Sibbo Vattens
verksamhetsmiljo under ar 2019. Antalet vatten som saljs kommer uppskattningsvis att 6ka i jamn takt under
budgetaret respektive under ekonomiplanearen. Detta betyder att det dr nédvandigt att ta till atgarder for att
Oka kapaciteten speciellt inom avloppsverket. Antalet fastigheter som ansluter sig till vattentjanstverket har
stigit jdmnt med cirka 100-150 per ar. Man férvantar sig att antalet fastigheter som ansluter sig stiger
fortsattningsvis da invanarantalet 6kar och konsekvenserna av verksamheten pa det nya omradet forverkligas.

Till foljd av att invanarantalet 6kar anvands hela tiden mera vatten och mera avloppsvatten produceras. Detta
betyder att man under de ndrmaste dren maste skaffa tillaggskapacitet vad galler vatten och bygga
tillaggskapacitet for att avleda avloppsvatten. Kapaciteten pa hushallsvatten kommer att 6kas i sédra Sibbo nar
man bygger en férbindelsevattenledning fran Tallmo till Séderkulla i samarbete med samkommunen
Tusbyregionens vattenverk (TSV). Férbindelsevattenledningen blir fardig och tas i bruk under dr 2019. Under
budgetaret inleds ocksa den allmanna planeringen fér att 6ka avloppskapaciteten mellan Nickby och Kervo.

| samarbete med kommunen - framfér allt med enheten Gator och grénomraden - utvecklas
investeringsprocessen som goérs enhetligare och mera évergripande. Malet med utvecklingen &r att framja och
forbattra investeringsprocessens smidighet allt fran planering och byggverksamhet till 6vervakning och
Overlatelse.

Sibbo Vattens verksamhetsomraden har uppdaterats ar 2018 for att motsvara den fornyade lagen om
vattentjinster. Anslutningsarbetena férvantas tidvis leda till rusningstoppar till féljd av andringen av
verksamhetsomradena. Férandringen belastar ocksa informeringen, radgivningen och kundservicen.

Under budgetaret 2019 och ekonomiplanedren 2019-2020 ska man fortséttningsvis satsa pa férutseende och
systematiskt underhall. For att stddja detta arbete har Sibbo Vatten skaffat ett arbetshanteringssystem samt
forberett anskaffningen av ett ledningsdatasystem ar 2018. Ledningsdatasystemet har tagits i bruk under ar
2018. Man fortsatter det regionala samarbetet med vattentjanstverken i naromradet och med
samarbetspartner. Man stravar sarskilt efter att 6ka och férdjupa samarbetet som rér beredskap.

Centrala fordndringar i ekonomin

Omsattning

Sibbo Vatten kommer inte att hoja vattenavgifterna under budgetaret 2019 eller ekonomiplanedren 2020-
2021 trots att kostnadsnivan har 6kat betydligt. Den 6kade omsattningen till foljd av befolkningstillvéxten samt
det allt effektivare underhallsarbetet garanterar att Sibbo Vattens kapitalutgifter och avskrivningar under
budgetaret och ekonomiplanearen kan tackas med intdkterna fran de nuvarande avgifterna.

Ar 2019 férvantas omsattningen vixa med cirka 200 000 euro jamfort med den uppskattade omséttningen for
ar 2018. Under aren 2020-2021 férvantas omsattningen fortsattningsvis 6ka reellt med 125 000-250 000 euro
arligen. Den forvantade omsattningsokningen baserar sig pa byggnadstillsynens uppskattning av
bosattningens vixt under ekonomiplanaren. Aren 2019-2021 baserar sig omsattningsokningen saledes pa en
omsattningstillvéxt fran en vaxande bosattning.
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Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

For &r 2019 forvintas dverskottet fran rakenskapsperioden uppga till 500 000 euro. Ar 2020 férvéntas ett
overskott pa cirka 620 000 euro, och dr 2021 férvantas ett dverskott pa cirka 600 000 euro.

Centrala férdndringar i personalen

Personalstyrkan har fortfarande varit decimerad, vilket har framgatt av alltfor Idga kostnader i relation till
verksamheten och direkt lett till att sarskilt utvecklingsatgarder har framskjutits. Under ar 2018 anstéallde man
en yrkesman och en vattenférsorjningsingenjor. Malet for ar 2019 ar att rekrytera ytterligare en yrkesman till
underhallsgruppen. Sibbo Vatten har sammanlagt 10 vakanser. Tvd personer kommer att na pensionsaldern
innan utgangen av ar 2020.

| utbildningen av personalen anlitar affarsverket framst kurser som ordnas av Finlands Vattenverksférening.
Chefsutbildningar planeras vidare i samarbete med kommunens tekniska vasende.

Beddmning av de viktigaste riskerna

Riskerna som ror Sibbo Vatten kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i anknytning till
miljo och hélsa. Nedsmutsning av hushallsvattnet dr dels en operativ risk och dels en ekonomisk risk, eftersom
de ekonomiska ersattningarna som orsakas kan vara betydande. | sadana fall omfattar risken ocksa utrustning,
cisterner och karl som behdvs for att distribuera vatten samt angeldgenheter i anknytning till att kunna leverera
en tillrdcklig mangd hushallsvatten. For sadana har operativa risker har man forberett sig genom bl.a.
gemensamt 6verenskomna forfaringssatt med vattentjanstverken i grannkommunerna. Dessa omfattar
assistans och utlaning av utrustning i specialsituationer. For dessa situationer finns ocksa hjalp att fa,
exempelvis av rdddningsverket.

De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa inbegripa éversvamning av avlopp pa grund av stértregn eller
raserade avlopp, vilket kan orsaka miljéoldagenheter och krav pa ersattning. Sadana risker har man férberett sig
for genom att bl.a. bygga eluttag for reservstrom, utveckla fjarrdvervakningen av pumpstationer och
systematisk fotografera avloppsnatet samt genom att félja upp natets skick och sanera natet.

Overraskande reparationer av vattentjanstniten samt éversvamningar och lickage i vattenledningar och
avlopp ar ocksé ekonomiska risker. Overraskande ledningsbrott blir betydligt dyrare dn planerade reparationer.
I syfte att minska riskerna har man gjort utredningar och férbattringar. Under ar 2015 har man utrett nuldget for
pumpstationernas automations- och fjdrrévervakningssystem samt utarbetat ett satt for hur man gar vidare i
syfte att utveckla systemet. Ar 2016 fardigstalldes ocksa Sibbo Vattens beredskapsplan dar man kartlade
vattentjanstverkets funktion vid storningssituationer och utarbetade verksamhetskort for hur man ska ga
tillvaga i olika stérningssituationer. Ar 2017 anskaffades ett arbetshanteringssystem i syfte att gora underhallet
mera systematiskt och organiserat. Ar 2018 anskaffades ett ledningsdatasystem i syfte att avsevart forbattra
egendomsfoérvaltningen. Med hjélp av ledningsdatasystemet blir det till exempel ldttare att rikta
saneringsinvesteringarna. Ar 2018 deltar Sibbo Vatten dven i ett projekt som leds av Vattenverksféreningen.
Projektets syfte ar att utarbeta en handbok i hur man gor konditionsundersékningar och saneringar effektivare
samt riktar dem ratt.

Dessutom minskar utbildning av personalen, bl.a. vattenarbetskort, risksituationer inom vattentjanster. Man
ordnar regelbundet dvningar infor krissituationer i samarbete med Samkommunen Tusbyregionens vattenverk,
vattentjanstverken i grannkommunerna, raddningsverket samt med 6vriga myndigheter.

Mal

Malen som stallts upp for affarsverket for ar 2019 grundar sig pa kommunens arliga mal, atgarder och
verkstallighetsprogram. Nedan presenteras de bindande mal som fullmaktige stallt upp for Sibbo Vatten:
e Genomfdr och stédjer kommunens strategi och kommunens mal fér fullméaktigeperioden tillsammans
med kommunens vriga organisation.
e Arsbidraget ticker avskrivningarna och de kapitalkostnader som kommunen beslutat om med de
extra intakter som tillvaxten medfér sa att vattenavgifterna inte behdver héjas.
e Utarbetar ett investeringsprogram och en plan som &r férenlig med kommunens investeringar.

Dessutom staller Sibbo Vattens direktion féljande mal for Sibbo Vatten:
o Utvecklar informationen till kunderna i Sibbo i samarbete med kommunen och partnerna.
e Rapporterar om hur ekonomin forverkligas och om utfallsprognosen i samband med styrelseméten.
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Nyckeltal
BS 2016 BS2017 BG2018 BSE 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
Nyckeltal som beskriver prisnivan for

vattentjanster

Bruksavgift for hushallsvatten (€/m3) inkl. Moms 1,6 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67
Bruksavgift for avloppsvatten (€/m3) inkl. Moms 2,28 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38
Jamforelsepris for vattentjansteravgifterna

(€/m3) inkl. Moms 5,84 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4

Nyckeltal som beskriver vattentjansters

effektivitet
Andelen ofakturerat hushallsvatten (%) 12 10 10 10
Andelen ofakturerat avloppsvatten (%) 19 29,7 18 18 17 17 17

Nyckeltal som beskriver vattentjénsters

kvalitet

Vattenkvalitet som fyller de hélsobaserade

kvalitetskraven (%) 100 100 100 100 100 100 100
Antal rorbrott (st./km/ar) 0,009 0,0083 0,008 0,008 0,007 0,007 0,007
Antal fel som beréttigat till prissankning (st.) 0 0 0 0 0 0 0

Nyckeltal som beskriver vattentjansters

I6nsamhet
Verksamhetens intakter/utgifter (%) 156,1 149,1 139,8 139,8 95,1 98,4 96
Kreditering i férhéllande till omsattningen (%) 18,7 16,5 16,7 16,7 15,3 14,6 14,2
Investeringar/avskrivningar (milj. euro) 1,9 0,97 3,6 3,6 3,1 3 55
Investeringarnas inkomsfinansiering (%) 50,1 144,7 50,4 50,4 68 74,8 41,9
INVESTERINGSDELEN

€ BG 2019 EP 2020 EP 2021
Utvidgningsinvesteringar, planomraden 1100 000 1000 000 3250000
Utvidgningsinvesteringar, stomvattenledningen 1090 000 1050000 1600 000
Saneringsinvesteringar 700 000 700000 700 000
Glesbebygda omraden 500 000 500000 500 000
Utvecklingsinvesteringar 50 000 100 000 -
Investeringar, sammanlagt 3440 000 3350 000 6 050 000

Nya planomraden &r nya omraden som planldggs och dar vattentjédnster, gator, gronomraden och 6vrig
infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte tidigare haft en detaljplan.

Existerande omraden dr omrdden som har planlagts redan tidigare och vars planer nu férnyas. Da till exempel
parkskogar planldaggs som bostadsomraden ar det som att bygga nya omraden. Om omradena redan har gator,
grénomraden, vattentjanster och dvrig infrastruktur betyder det att den nuvarande planen effektiveras och
ombyggandet kraver relativt sma investeringar i infrastrukturen.

Saneringsinvesteringar ar forbattringsatgarder som aterstéller befintlig egendom hdgst till dess ursprungliga
skick och som baserar sig pa en prioriterad investeringsordning utifran en konditionsundersékning.

Investeringar i glesbygdsomraden grundar sig pa utvecklingsplanen fér vattentjanster och med hjalp av dessa
utvidgas vattentjanstnatet till byar som ligger utanfér detaljplaneomraden. Med samma anslag och utifran
ansokningar och direktionens beslut utvidgar vattentjanstverket sitt nat till omraden som ligger utanfor
utvecklingsplanen for vattentjanster. Dessa omraden ar oftast mycket sma men kostnadseffektiva.

Syftet med utvecklingsinvesteringarna ar att gora verksamheten smidigare och forbattra effektiviteten.
Exempel pa sddana investeringar dr arbetshanteringssystemet med hjalp av vilket underhallet blir mer
systematiskt och organiserat samt ledningsdatasystemet som ger en battre egendomsférvaltning.
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Utvidgningsinvesteringar, planomraden

Tidtabellen for Sibbo Vattens utvidgningsinvesteringar pa nya planomraden har gjorts upp utgaende fran
fardigstallandet av planldaggningen och fastighetsvasendets uppskattade tomtforsaljningar. Om det sker
andringar i tidtabellen for godkdannandet av planerna eller efterfragan pa tomter, andrar detta genomférandet
av objektets investeringar och de investeringsanslag som reserverats for objekten.

Nickby

Vattenférsérjningen pé omraden Nickby gérd och Ostandparkens hérn planeras i samband med att
detaljplanen fér ovan ndmnda omrdden utarbetas. Vattenférsorjningen for Nickby gard planeras genom att ta i
beaktande olika alternativ till att leverera vatten och leda bort avloppsvatten pa ett satt som férdubblar
vattendistributionskapaciteten, vilket gor att driftssékerheten pa omradet forbattras. Syftet med ovan namnda
atgarder ar att dven forbattra trycknivan i Nickby pa Borgbys sida. Principen med avloppshanteringen ér att
avloppsvatten fran Nickby gard och dess ndaromraden leds direkt mot Lonnbacka. Samtidigt har man som mal
att andra rutten for det avloppsvatten som i nuldget leds fran Paipis till Nickby, sa att vattnet i fortsattningen
leds direkt mot Lonnbacka. Med ovan ndmnda atgarder kar man kapaciteten for dverféringsavloppsledningen
i Nickby. Investeringarna runtom Nickby gard blir sdledes storre dn vanligt pa grund av ovan ndmnda skal.

Jordbyggnadsarbete och finslipning av gatuarbeten pa det lilla egnahemsomradet vid Bybergsvagen
genomfors 2019-2020.

Genvagen i Nickby ar planldggning av ett mellanutrymme och omfattar cirka 2 400 kvadratmeter vaningsyta
och en byggnad fér 50 boende. Planen ska faststéllas ar 2018 och vattentjansterna byggas ar 2019.

Tallmo

Tallmoomrddet planeras som en helhet. For tillfdllet utarbetar man detaljplanen fér sédra delen av Tallmo
centrum. Vattentjansterna planeras i samband med arbetet. Enligt planerna kan byggandet inledas i bérjan av
ar 2020 om planen blir fardig i bérjan av ar 2019.

Man planerar att inleda byggandet av sddra delen av Tallmo centrum i borjan av ar 2020. Forsta skedet av
detaljplaneomrddet Tallmo ska preliminart genomforas dren 2020-2025. Vattendistributionen i Tallmo centrum
férdubblas under byggdren genom att dra stamvattenledningar till omradet bade fran Martensbyvéagen och
fran Kervovagen. Avloppsvattnet leds via en egen éverféringsavloppsforbindelse direkt till en matstation vid
gransen mellan Kervo och Sibbo. Matstationen uppratthalls av samkommunen for vattenskydd i mellersta
Nyland (KUVES). Pa grund av ovan néamnda orsaker &r investeringsnivan i Tallmo centrum hogre &n vad som &r
vanligt pa ett mindre detaljplaneomréde. Det dr méjligt att bygga 6ver 100 000 vaningskvadratmeter fér
sammanlagt éver 2 000 invanare pa planomradena.

Byggandet av infrastrukturen pa Bastukarrs logistikomrade fortsatter ndr de nya lederna for langtradartrafik
respektive for godstrafik fardigstalls.

Soderkulla

Omradet vid Arbetsplatsgatan dr under genomférandefasen och kommer att utvidgas med Tarapottens
arbetsplatsomrade. Planen fér omraddet utarbetas under dr 2019 och genomférs dren 2020-2021. Planomradet
innefattar cirka 5 000 m?vy affirsbyggande.

Enligt planerna ska avtalsplanen for Sibbovikens strand genomféras aren 2020-2021 och planeras 2019. Det &r
mojligt att bygga 6ver 35 000 véningskvadratmeter fér sammanlagt éver 400 invanare pa planomrdadet.

Omradet runtom Soderkulla gard utvecklas till ett omrade for cirka 400 invanare. Boendemiljon blir mangsidig
med flera olika hustyper och -storlekar samt luft mellan byggnaderna. Planeringen av detaljplanen och
vattentjansterna inleds ar 2019. | samband med att man bygger vattentjansterna sanerar man dven den gamla
vattenledningen av asbestcement som ar beldgen vid norra kanten av omradet. Avloppsvatten maste ledas
under Sibbo a till pumpstationen vid Massbyvagen.

Enligt planerna pabérjar man byggandet av vattentjénsterna vid Arbetsplatsgatan under ar 2018. Arbetet
borde sta fardigt ar 2019 respektive 2020. Planen for arbetsplatsomradet majliggor affarsbyggande for cirka
40 000 kvadratmeter vaningsyta.
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Jordbyggnadsarbetena for infrastrukturen i omradet Stenkulla blir fardiga i bérjan av ar 2019 och
finslipningsarbetena gors aren 2019-2020. Det dr mgjligt att bygga 6ver 27 000 vaningskvadratmeter for
sammanlagt éver 600 invanare pa planomradet.

Vattentjanster for den géllande planen vid Massby ridcentrum genomfors 2020-2021.
Vattentjanster genomfors 6ster om Tastrask i samband med byggandet av gator. Gatubyggandet inleds enligt

planerna ar 2020.

Majvik
Byggarbeten i Majvik innefattar ar 2021 bade byggandet av ett nytt litet omrade samt dndringsarbeten i den
gamla delen. Bada ar avtalsplaner. Planeringen har paborjats.

Utvidgningsinvesteringar, stamledningsnatet

Stamvattenledning Tallmo-Soéderkulla

Under dren 2017-2019 investeras arligen 300 000-890 000 euro i byggandet av en ny stamvattenledning fran
Tallmo till Séderkulla. Kostnadskalkylen for hela projektet ar cirka 6,6 miljoner euro, varav Sibbo Vattens andel
ar cirka 1,8 miljoner euro. Samkommunen Tusbyregionens vattenverk svarar for resten av kostnaderna.
Projektet tryggar vattendistributionen och driftssakerheten i hela sédra Sibbo. Den nya stamférbindelsen
sdkerstéller ocksa kontinuiteten i Arlas verksamhet och mojliggor en utvidgning av produktionen i enlighet
med bolagets planer. Projektet har framskridit planenligt och byggplanerna var fardiga hosten 2017.
Byggandet inleddes i bérjan av 2018. Den nya stamvattenledningen kan tas i bruk sommaren 2019.

Gang- och cykelvag Nissbacka-Nickby

For att forbattra landsvdgen 1521 mellan Nissbacka och Nickby, som &r en statlig vdg administrerad av NTM-
centralen, har man beslutat att bygga en gang- och cykelvdg langs landsvdgen. Samtidigt bygger man dven
vattentjansterna. Enligt utvecklingsplanen for vattentjanster utgér omrddena langs Jokivarsivdgen omraden
med behov av vattentjanster. Att bygga vattentjansterna i samband med byggandet av gang- och cykelvdgen
utnyttjar lokala synergiférdelar och ar pd detta satt det ekonomiskt mest fordelaktiga séttet att gora. For
genomfdrandet av projektet reserverades ar 2017, det vill séga innan ndrmare planer var fardiga, ett anslag pa
450 000 euro vilket delades for dren 2018 respektive 2019. | samband med att projektet framskrider och
tidtabellerna preciseras uppskattar man att vattentjansterna kan genomféras i sin helhet under ar 2018. Med
syfte att forbereda sig infor eventuella fordrojningar i tidtabellen i slutet av ar 2018 har man dock reserverat ett
litet anslag dven for ar 2019.

Okning av avloppskapaciteten Nickby-Kervo

Oversiktsplanering for att 6ka avloppskapaciteten i norra och mellersta Sibbo p&bérjas 2018. Planeringen
fortsatter under ar 2019 och arbetet Svergar fran dversikts- till byggplanering. Den nuvarande stamlinjen I6per
fran Nickby till Kervo ldngs Martensbyvdgens kant. Med standigt véxande tatorter kommer det nuvarande
overforingsavloppets kapacitet inte lIangre att racka till under de kommande aren. For tillfallet ar
overféringsavloppets kapacitet tillracklig, men det tar atminstone tre ar att bygga och ta i bruk en ny linje.

I planerna ingar cirka 10 km stamlinje och uppskattningsvis tre stora pumpstationer. Malet ar att byggandet
kan inledas under ar 2020.

Okning av avloppskapaciteten Massby-Mellungsbacka

Oversiktsplanering for att 6ka avloppskapaciteten i sédra Sibbo pabérjas 2020. Planeringen fortsatter under &r
2021 och arbetet 6vergar fran oversikts- till byggplanering. Den nuvarande stamlinjen borjar i Box och storsta
delen av linjen gar parallellt med riksvdagen 170 med slutpunkt i Mellungsbacka. Med sténdigt vaxande tatorter
kommer det nuvarande dverféringsavloppets kapacitet inte langre att racka till under de kommande aren.

I planerna ingar cirka 15 km stamlinje och flera stora pumpstationer. Planens detaljer samt omfattningen av det
planerade omradet paverkas av det affarsavtal som ingds med Samkommunen Helsingforsregionens
miljétjanster HRM och vars detaljer handlar om affarsverksamheten och nitverksegendomen i Ostersundom.
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Saneringsinvesteringar

Sibbo Vatten fortsatter att sanera vattenledningsnatet samt avloppsvattennadtet och pumpstationerna for
avloppsvatten utifran resultatet av konditionsundersékningar. Saneringen av vattenledningsnétet fokuseras pa
avsnitt dér man upptéckt att rorets daliga skick orsakat ledningsbrott.

Sibbo Vatten ansvarar for investeringarna som ror utvidgningen och saneringen av Viksbacka
avloppsreningsverk med en del som motsvarar dgarandelen, dvs. 1,5 %. For detta objekt reserveras arligen
80 000 euro under planperioden.

Ovriga investeringar

Sibbo Vatten fortsatter att bygga ut vattentjansterna i glesbygdsomradena samt utvidga de mindre
distributionsledningarna i enlighet med kommunens utvecklingsplan for vattentjanster respektive enligt
direktionens sarskilda beslut. Syftet med utvecklingsinvesteringarna ar att géra verksamheten smidigare och
forbattra effektiviteten. Under dren 2019-2020 gors dylika investeringar till exempel ndr man anskaffar ett
system for avtalshantering for att kunna utarbeta, férvalta och lagra framfor allt anslutningsavtalen i elektronisk
form.

FINANSIERINGSKALKYLSDEL
VATTENVERKETS FINANSIERINGSANALYS, extern

1000€ BS 2016 TP 2017 BG 2018 BSE 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021

INTERNT TILLFORDA MEDEL

Rorelsedverskott 692 1135 928 1120 1240 1405 1435
Avskrivningar och nedskrivningar 1175 1133 1100 1100 1100 1100 1100
Finansiella intakter och kostnader -730 -822 -830 -830 -735 -785 -835
" 1136 1446 1197 1389 1605 1720 1700
INVESTERINGAR
Investeringar i anlaggningstillgdngar -2 266 -1104  -3960 -3500 -3440 -3350 -6 050
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 34 105
Internt tillforda medel och investeringar, netto -1096 447 -2763 2111 -1835 -1630 -4 350

FINANSIERINGVERKSAMHET
Ovriga forandringar av likviditeten
Férandring av rantefria skulder 1096 745 800 900 1200 1000 1100

Finansieringsverksamhet netto 1096 745 800 900 1200 1000 1100

Kassaflodel 0 1192 -1963 -121 -635 -630 -3 250



