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1 ALLMANNA MOTIVERINGAR

1.1 KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Infor budgetaret 2018 befinner sig Sibbo i en situation dar Finlands ekonomi antligen ser ut att vara pa
vag uppat efter recessionen som varat i ett drygt decennium. Eftersom kommunsektorn ar eftercyklisk
marks utvecklingens positiva verkningar pa skatteinkomsterna dock langsammare. Uppsvinget syns
visserligen redan i tomforsaljningsinkomsterna.

Sibbo ar nu for tredje aret i rad en av de snabbast vaxande kommunerna i Finland, och aven i
absoluta tal matt hor vi till de tjugo snabbast véxande kommunerna. Den snabba tillvaxten torde
fortsatta under de narmaste aren ifall inget oférutsett hander som skulle bryta ner
marknadsutvecklingen. Det har skapar ytterligare utmaningar for var serviceproduktion och orsakar
ocksa ett stort investeringstryck. Samtidigt hamtar tillvaxten in mycket valkomna skatte- och
markforsaljningsinkomster. Men vi har fortfarande inte tillrackligt med erfarenheter av
serviceproduktion i en mangfaldig boséttning, eftersom nya invanare hittills i huvudsak hittat sina hem
i smahusomraden. Darfor har en god planering av hanteringen av tillvaxten och en god
planlaggningsekonomi intagit en viktig roll i kommunen.

Grytlocksprincipen inom ekonomin och dartill kopplade Operation Induktionsspis har en central
betydelse for kommunens framtid. Hosten 2014 drog fullméktige upp riktlinjer for
effektiveringsatgarder pa fem miljoner euro fram till ar 2017 och dessa mal har nu uppnatts. Denna
kostnadsdisciplin skapar tillrackligt med ekonomiskt spelrum for att servicereformen ska fa den tid den
behdéver.

Servicereformen i Sibbo, som internt kallas Operation Induktionsspis, har en central roll d& vi soker
smartare och effektivare satt att producera vara tjanster till nuvarande och nya Sibbobor, och samtidigt
forbattrar den kommunens ekonomi med minst fem miljoner euro innan utgangen av detta artionde.
Och i detta arbete &r digitaliseringen ett betydande nytt verktyg. For att dessa nya satt att producera
tjanster ska vara s effektiva som mojligt maste vi battre forstd kommuninvanarnas vardag samt
engagera dem och 6vriga partner i utvecklandet av tjansterna. For att stddja detta arbete grundades
hosten 2016 en natverksbaserad utvecklingsgrupp, det sa kallade "Spisgéanget”.

Kommunalvalet flyttades till varen, och det nya fullméaktige inledde sin verksamhet i juni. Kommunens
strategi for den nya fullméaktigeperioden utarbetas under hosten 2017, och malen som hanfor sig till
genomforandet av strategin hinner darfor inte med till denna budget. Malen kommer att uppdateras
genast da strategin har fardigstallts.

| Finland bereds landskapsreformen, och som en del av den dverfors hela kommunens social- och
halsovard till landskapet tidigast i borjan av ar 2020. Under budgetaret ar det ar viktigt att beakta hur
denna forandring paverkar kommunens ekonomi.

Vi behover en god arbetsinsats av alla for att genomféra den nya strategin sa att Sibboborna har
tillgang till god basservice aven i framtiden.

Mikael Grannas
kommundirektor
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STRATEGISKA MAL

Den nya fullmé&ktigeperioden inleddes 1.6.2017, och det nya fullmaktige har paborjat arbetet med
kommunstrategin som ska slutféras hosten 2017. Beslut om strategin ska fattas i borjan av ar 2018.
Som en del av strategiarbetet faststalls dven de strategiska och bindande malen for hela kommunen
samt de bindande malen for utskotten i enlighet med den nya strategin. Malen ska godkannas av
fullmaktige under varen som en del av dokumentets uppdatering.

Nyckeltal 2016—2020:

-100,9

Verksamhetsbidrag, m€ -93,6 -97,3 -97,4 -103,4 -103,6
Skatteintdkter sammanlagt, m€ 92,7 92,7 93,5 98,8 101,8 102,5
Rakensk.per. resultat, m€ 7,2 0,7 1,6 2,6 2,6 3,5
Bruttoinvesteringar, m€ -21,0 -22,1 -14,7 -25,5 -31,0 -27,7
Kassaflodet for verksamhet och

investeringar, M€ -5,3 -12,5 -3,5 -13,4 -18,9 -14,7
Lanebestand, M€ 46,8 60,3 50,3 63,2 82,1 96,8
Externa verksamhetsutgifter, €/invanare 5883 5961 5902 5932 5712 5640
Arsverk 1103 1117 1129 1175 1193 1204

Bindande mal for koncernsamfunden

Enligt 110 § 1 mom. i kommunallagen ska fullmaktige fore utgangen av aret godkanna en budget for
kommunen for det foljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar
och forpliktelser. Enligt 110 § 2 mom. i kommunallagen godkanns malen féor kommunens och
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi i budgeten och ekonomiplanen.

Kommunallagens bestdmmelser om ekonomin har andrats i den nya kommunallagen som tradde i
kraft 1.5.2015. Koncernperspektivet har betonats i planeringen av och rapporteringen om kommunens
verksamhet och ekonomi. Syftet med &ndringarna har varit att betona kommunens ansvar och trygga
ekonomisk hallbarhet i verksamheten pa lang sikt. Koncernperspektivet betonas genom att
kommunkoncernens ekonomiska ansvar och skyldigheter ska beaktas i budgeten klarare an tidigare.
Tanken ar att kommande hé&ndelser som ar vasentliga for kommunkoncernen presenteras som en
egen helhet i budgeten och ekonomiplanen.

| budgeten 2018 stalls for kommunens viktigaste dottersamfund upp mal for verksamheten och
ekonomin som &r bindande gentemot fullmaktige. Malen syftar till att stodja genomforandet av

kommunens strategiska mal och bidra till koncernens ekonomiska balans, tjansternas kvalitet,

serviceproduktionens effektivitet samt till att bibehalla vardet pa koncernens egendom.

Dottersamfunden ar skyldiga att rapportera om hur malen har uppnétts samt om sin verksamhet och
ekonomi i samband med delarsoversikterna och bokslutet. Revisionsnamnden och kommunens
revisorer bedémer hur malen har uppnatts pa det satt som foreskrivs i kommunallagen.

NATIONALEKONOMINS UTVECKLING

Nationalekonomins utveckling

| borjan av september beddmde Europeiska centralbanken att den ekonomiska tillvaxten i
euroomradet tilltar till 2,2 % i &r. Enligt ECB &r den ekonomiska tillvaxten i euroomradet 1,8 % nasta ar
och 1,7 % ar 2019.

Den ekonomiska expansionen, som accelererade mer an forvantat under det forsta halvaret 2017,
fortsatter att vara solid och brett baserad i olika lander och sektorer. Utnyttjandet av ekonomiska
resurser vantas successivt bli effektivare, medan den ekonomiska tillvaxten i euroomradet understods
av den gynnsamma utvecklingen i varldsekonomin. Dessa faktorer starker ocksa forvantningarna om
att den hittills dampade inflationen sakta ska stiga tillbaka till malet. Det behdvs darfér fortfarande en
kraftigt stimulerande penningpolitik fér att ett underliggande inflationstryck gradvis ska byggas upp och
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for att ge stod at den Gvergripande inflationsutvecklingen pa medellang sikt. ECB-radet kommer under
hosten 2017 att besluta om kalibreringen av de penningpolitiska instrumenten efter arets slut med
beaktande av den forvantade inflationsbanan och de finansiella férhallanden som kréavs for att
inflationen varaktigt ska stiga tillbaka till en niva som ligger under men néra 2 %.

Den ackommoderande penningpolitiken i euroomradet har ocksa understétt den ekonomiska
aterhamtningen i Finland. Lanerantorna har legat kvar p& en Iag niva, och i euroomradet, som ar
viktigt for Finlands export, har ekonomin fortsatt att vaxa. Finlands export far nu ett bredare stod fran
den globala ekonomiska utvecklingen samt fran konkurrenskraftsavtalet, som tradde i kraft vid
arsskiftet. Aternamtningen av den finlandska ekonomin &r mer brett baserad och kraftigare an tidigare,
eftersom exporten och féretagens investeringar har véant upp. Aterhamtningen och atgéarderna for att
starka den offentliga ekonomin har under de senaste aren minskat underskottet i den offentliga
ekonomin, och utvecklingen vantas fortsatta. Den offentliga ekonomins hallbarhet pa lang sikt ar dock
inte tryggad eftersom pensions- och vardutgifterna dkar och antalet forvarvsarbetande minskar i takt
med att befolkningen blir aldre.

Kalla: Finlands Bank 28.9.2017

Kommunekonomins utveckling och regeringens riktlinjer for budgetaret

Den ekonomiska tillvaxten i Finland var i fjol starkare &n vantat: Statistikcentralen justerade
bruttonationalproduktens tillvaxt till 1,9 procent &r 2016. Foradlingsvardets volym ckade mest inom
byggverksambhet, jord- och skogsbruk, fiskeri och foretagstjanster. De efterfrdgesektorer som hade
den storsta inverkan pa nationalprodukten var hushallens konsumtion och privata investeringar, bland
annat byggande. Ocksa exportefterfragan 6kade i nAgon man.

Arbetsinsatsen var anda nastan oférandrad i fjol, vilket innebar att arbetsproduktiviteten inom hela
samhaéllsekonomin (bruttoféradlingsvérdet till fasta priser dividerat med arbetade timmar) forbéattrades
med 1,2 procent. Trots den réatt laga férandringsprocenten utvecklades arbetsproduktiviteten darmed
snabbare &n pa manga ar.

Forutom uppsvinget i den ekonomiska aktiviteten starktes den inhemska efterfragan i fjol av
konsumenternas tro pa framtiden, den laga inflationen och lattnaderna i inkomstbeskattningen. De
skuldsattas kopkraft stoddes ocksé av hushallens minskade sparkvot och den laga rantenivan. De
privata hushallens skuldsattningsgrad steg i fjol till 126 procent i férhallande till hushallens disponibla
inkomster.

Det har redan publicerats manga preliminara statistiska uppgifter om arets ekonomiska tillvaxt. Enligt
dem har den ekonomiska tillvéxten i borjan av aret stérkts ytterligare jamfort med i fjol. Till exempel var
den arbetsdagskorrigerade konjunkturindikatorn i juli 3,1 procent hogre an for ett ar sedan. Ocksa de
nya bestallningarna inom industrin och byggverksamheten i tillvaxtcentrumen 6kade markant i borjan
av aret. Prognosinstituten forutspar nastan utan undantag att bruttonationalproduktens i ar vaxer till
nastan tre procent. Se bilaga 1 (Prognossiffror fér samhéllsekonomin 2017).

De accelererande ekonomiska siffrorna beror i stor utstrackning pa att Finlands export har fatt sitt
lange efterlangtade uppsving i den globala ekonomins kolvatten, och tillvaxten vantas fortsatta ocksa
under de narmaste aren. | den globala ekonomin stods tillvaxten som vanligt av tillvaxtekonomierna,
men utvecklingen har tagit fart ocksa i de industrialiserade vastlanderna. Ocksé inom euroomradet har
tillvéxten varit starkare an véntat.

Enligt Finansministeriet vaxer BNP i ar med 2,9 procent. Tillvaxten vantas avta ndgot nast ar, da
bruttonationalprodukten forutspas vaxa med 2,1 procent. Det verkar alltsa bli en konjunkturtopp i ar,
da den ekonomiska tillvéxten far ett starkt stod av inte bara den inhemska efterfrdgan och
investeringarna utan ocksa av den vaxande exportefterfragan.

Nasta ar forutspas tillvaxten avta nagot inom den privata konsumtionen och investeringarna, men i
stéllet 6ka inom exporten. Forutsattningarna for exporttillvaxt stéds av den goda utvecklingen i
varldsekonomin och den férbattrade konkurrenskraft som konkurrenskraftsavtalet véntas ge féretagen.
Finansministeriet uppskattar att Finland nu antligen kommer att sluta forlora marknadsandelar pa
exportmarknaden. Detta paverkar ocksa de privata investeringarna, dar tyngdpunkten éverfors fran
byggande, framfor allt bostadsbyggande, till produktiva investeringar inom industrin.
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Ar 2017 blir det inga avtalsenliga lénehdjningar och semesterpenningarna inom offentliga sektorn har
skurits ner med 30 procent. De totala verkningarna uppskattas bli att de avtalsenliga l6nerna sjunker
med i genomsnitt 0,3 procent. Den allmanna inkomstnivan stiger anda pa grund av léneglidningar och
andra strukturella faktorer som bidrar till att fortjanstnivaindex i ar stiger med 0,3 procent. Tack vare
det forbattrade sysselsattningslaget kommer dnda den totala lonesumman i &r att utvecklas betydligt
snabbare &n sa. Enligt Finansministeriets uppskattning kommer den totala Id6nesumman att vaxa med
1,8 procent i &r och 2,2 procent nasta ar. Arbetsgivarnas socialskyddsavgifter sjunker betydligt ar
2017 och 2018.

Utover inkomstutvecklingen starks den inhemska efterfragan av det sa smaningom allt battre
sysselsattningslaget. Finansministeriet uppskattar att den privata konsumtionen i ar 6kar med 2,4
procent och nasta ar med 1,4 procent. Nasta ar bromsas konsumtionstillvaxten upp av framfor allt
inflationen, som under de narmaste aren kommer att 6ka till omkring 1,5 procent.

Finansministeriet bedémer att bruttonationalprodukten vaxer med 1,8 procent ar 2019. Enligt
prognosen kommer den ekonomiska tillvaxten i Finland att fa fortsatt draghjalp av exporten, som
beraknas vaxa med fyra procent. Den privata konsumtionens tillvaxt forutspas daremot bli bara
omkring 1,2 procent, eftersom sysselsattningen forbattras langsamt och hushéllens negativa sparkvot
begransar konsumtionen.

Kéalla: Kunnat.net 28.9.2017

2 SIBBO KOMMUNS EKONOMI OCH RISKER

Koncernstrukturen och allméant om budgetens uppbyggnad

Vard- och landskapsreformen ska enligt planerna implementeras vid inledningen av ar 2020.
Lagstiftningen som beror reformen har trots allt inte godkéants och hinner inte godkéannas under ar
2017. Beslut som baserar sig pa ofullstandig lagstiftning kan inte fattas, utan man maste trygga sig pa
gallande lagstiftning. Darmed rekommenderar Kommunférbundet, pa basis av de nuvarande
direktiven, att kommunerna och samkommunerna uppgér ekonomiplanen for ar 2020 pa ett séatt dar
man i uppgifterna inte beaktar den mdjligtvis kommande reformen. Den nya lagen eller lagstiftningen
som berér kommunerna eller uppskattningarna gallande framtiden ar trots allt viktiga i
ekonomiplanens verbala allmanna motiveringar. De allmanna motiveringarna granskas ur
nationalréakenskapernas, kommunalekonomins samt den regionala och den enskilda kommunens
synvinkel. Uppgorandet av alternativa berdakningar rekommenderas, atminstone fér kommunens eget
bruk och som fungerar som stéd i ledarskapet.

Vid sitt sammantrade den 5 juli 2017 fattade regeringen beslut om att social- och halsovards- och
landskapsreformen trader i kraft den 1 januari 2020. Da 6vergar organiseringsansvaret for social- och
halsovardstjansterna till landskapen. Landskapsval forrattas i oktober 2018.

Om regeringen Sipilas propositionsutkast till landskapsreform och reform om ordnandet av social- och
halsovarden samt till lagar som har samband med dem trader i kraft 1.1.2020 pa det satt som nu
foreslds kommer andringarna vasentligen att paverka Sibbo kommunkoncerns helhet och de
ekonomiska nyckeltalen. For narvarande k&dnner man inte till de ekonomiska och 6vriga
konsekvenserna som andringen medfér, och pa grund av tidtabellen for kommunens budgetberedning
har man inte kunnat uppskatta dem tillrackligt. Darfoér har den planerade vard- och landskapsreformen
inte beaktats vid utarbetandet av kommunens budget for ar 2018 och ekonomiplan for aren 2019-
2020. | 6vrigt planerar man inte att under budgetaret 2018 eller under ekonomiplaneperioden 2019—
2020 gora nagra koncernarrangemang och/eller andringar i koncernstrukturen, skaffa
bestammanderatt i utomstaende bolag eller géra betydande andringar i dottersamfundens
affarsverksamhet eller verksamhetsomraden. Dottersamfunden planerar inte heller ndgra andra
betydande investeringar eller upplaningar och dottersamfunden har inte heller ndgot behov av
kommunens borgensforbindelser. Koncernsamfunden planerar inte heller ndgra betydande leasing-
eller avtalsansvar som till exempel hanfor sig till investeringar. Enligt kommunens ledning foreligger
ingen risk for att de givnha garantiansvaren skulle realiseras.
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Sibbo kommuns koncernstruktur ar 2018:

Fetareists KOMMUNKONCERNEN
SHE00%

Sibbo kommunkoncern bestar av kommunen, affarsverket Sibbo Vatten (nedan Sibbo Vatten), de
Omsesidiga fastighetsaktiebolagen Jussasvagen 14, Jussasvagen 18, Halsovagen 1 samt Bostads Ab
Sibbo Gransangaren och Sibbo Ishall Ab (nedan fastighetsbolag(en)). De konsoliderade siffrorna i
denna budget inbegriper primarkommunen, Sibbo Vatten och de émsesidiga fastighetsaktiebolagen.

EKONOMIN OCH KOMMANDE HANDELSER

Sibbos ekonomiska utsikter

Under de senaste aren har vi lyckats halla det ekonomiska resultatet positivt. LAnebeloppet har
utvecklats som planerat och varierat mellan 40 och 50 miljoner euro. Under den kommande
tredrsperioden kommer verksamhetens resultat dock att vara 2—4 miljoner euro negativt fore
intakterna fran markforsaljningen. En balanserad ekonomi skulle forutsatta att resultatet &r minst noll,
dvs. att driftsekonomin inte skulle finansieras med markférsaljningsintékter.

Under den kommande planeperioden ar kostnadsutvecklingen nagot snabbare an inom
kommunsektorn i genomsnitt. Kostnadsnivan for Sibbo kommunkoncern dkar med cirka 1,9 % ar
2018, och efter detta med cirka 1,5 % arligen.

Sibbo fattade ett eget beslut angaende konkurrenskraftsavtalet och beslutade att nedskarningarna i
semesterpengen &ar ndgot mindre an den nationella nedskéarningen, 30 %. Semesterpengen i Sibbo
skars ner enligt foljande: 25 % ar 2017, 20 % ar 2018 och 15 % ar 2019.

Det kraftiga investeringsprogrammet som godkants for de tre foljande aren kommer att leda till en
Okad skuldsattning pa narmare 100 miljoner euro. Darfor bor vi 6vervaga eventuella mojligheter att dra
in p& finansieringen (t.ex. forsaljning av anlaggningstillgngar (fastigheter och lagenheter) eller extern
finansiering av vissa investeringsobjekt).

Social- och halsovarden 6verfors till landskapet ar 2020 och paverkar kraftigt kommunens ekonomi.
Detta betyder att kommunen forlorar saval verksamhetsintakter som skatteintakter. Cirka 2/3 av
kommunalskatteintékterna forsvinner och fastighetsskattens relativa betydelse kommer att 6ka. Till
foljd av dverforingen av social- och halsovarden minskar verksamhetens intakter med cirka 30 % och
kostnaderna med cirka 47 %. Kommunens "ekonomiska” storlek halveras med andra ord. En
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balanserad ekonomi forutsatter aven i fortsattningen atminstone en mattlig kostnadsutveckling. Det ar
ytterst viktigt att stodfunktionerna &r av ratt storlek.

De planerade investeringarna for perioden 2018-2020 och langre fram skapar mdojligheter for en arlig
befolkningstillvaxt pa cirka 1 000 personer (Investeringsprogrammet INTO bygger pa detta
antagande).

Budgeten 2018-2020 inbegriper fortfarande social- och halsovardsvasendet enligt Kommunforbundets
rekommendation.

Utgangspunkter for utarbetandet av budgeten 2018 och beredningens framskridande

Kommunstyrelsen godkande 20.6.2017 utgangspunkterna for utarbetandet av budgeten 2018 och de
ska beaktas i beredningen. Som utgangspunkt for utarbetandet av budgeten faststélldes att de
externa verksamhetskostnaderna per invanare inte far 6verskrida 5 900 euro ar 2018. For
kommunkoncernens del uppnas detta mal da de externa verksamhetskostnaderna ar 5 909
eurof/invanare ar 2018.

Under de senaste aren har vi lyckats hélla lanebestandet per invanare under den efterstravade nivan,
dvs. 3 000 euro/invanare till foljd av forsaljningsintakterna fran Ostersundom och Bastukéarr. Nu vantas
dock lanebeloppet dka kraftigt pa grund av det omfattande investeringsprogrammet.

Forslaget bygger pa bokslutet 2016, budgeten 2017 och den farska, avdelningsvisa resultatprognosen
for 2017, aven Operation Grytlock och Operation Induktionsspis har beaktats. Intékterna och
kostnaderna for aren 2018-2020 har bedomts utgaende fran verksamhetsmalen och andringarna
under dessa ar.

Konkurrenskraftsavtalets och det lokala avtalets inverkan har beaktats i forslaget.
Kommunstyrelsen godkande ramen for budgeten i juni. Nedan en budgetjamférelse utgaende fran
ramen som godkandes i juni 2017:

Verksamhetshidrag, milj. euro Rakenskapsperiodens
resultat, milj. euro

Ram Budget Ram Budget
2018 -100,9 -100,9 1,4 2,6
2019 -103,4 -103,4 1,1 2,6
2020 -103,8 -103,6 2,5 3,5

RISKER

Ar 2017 gjordes en riskbedémning av Sibbo kommuns ledningsgrupp. Arbetet faciliterades av BDO
Oy.

Enligt utredningen utgor férsamringen av livskraften en strategisk risk. Detta skulle hamma
befolkningstillvaxten och foretagens intresse for Sibbo, och féljaktligen paverka kommunens
skatteinkomster. Kommunen maste ha kapacitet att uppfylla invanarnas och féretagens forvantningar.

En eventuell obalans mellan det planerade investeringsprogrammet och befolkningstillvéxten
identifierades som en ekonomisk risk. Om befolkningstillvaxten &r mindre &n beréknat, finns det en
risk for att investeringarna inte anvands till fullo.

Kontrollen av kostnadsutvecklingen sags dven som en risk. Nar social- och halsovarden éverfors till
landskapet och skatteunderlaget minskar ar det speciellt viktigt att kontrollera kostnaderna.



Den psykiska ohélsan bland unga och konsekvenserna dérav kan 6ka kommunens kostnader. Vi
maste se till att forbereda oss pa ratt satt infor detta.

Den kraftiga 6kningen av skuldsattningen 6kar aven ranterisken pa lang sikt.

Landskapsreformen kan tillfalligt riskera serviceproduktionen p& grund av den privata
arbetsmarknadens dragningskraft.



3 BUDGETEN 2018 OCH EKONOMIPLANEN 2019-2020

3.1 BEFOLKNING, BYGGANDE, UTVECKLING AV SAMHALLSSTRUKTUREN OCH DEN
BYGGDA MILJON SAMT SYSSELSATTNING

Befolkning

Malet for befolkningstillvaxten enligt kommunstrategin &r att invanarantalet under planeperioden ska
Oka med i snitt 3 % per ar.

Den arliga befolkningstillvaxten i Sibbo under aren 2009-2020
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Utvecklingen av befolkningens aldersstruktur i Sibbo 1990-2016

20000
18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000

2000

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002

T

o~

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
202
2013
2014
2015
2016

m0-14 ®m15-29 ®30-44 W45-59 W60-74 W75+

Utvecklingen av den demografiska férsoérjningskvoten 1990-2016

60

55

50
45 -

40

35

30
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

====Hela landet e===Sjbbo ====Nyland

Befolkningstillvaxten inom den narmaste framtiden enligt ldersgrupp 2015-2022

Aldersgrupp 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0-14 3878 3930 4094 4233 4373 4493 4593 4713
15-29 2792 2928 2962 3063 3164 3251 3323 3410
30-44 3791 3850 4000 4136 4273 4390 4487 4 605
45-59 4 654 4752 4910 5078 5245 5389 5509 5652
60-74 2972 3067 3145 3253 3360 3452 3529 3621
Over 75 1312 1395 1389 1437 1484 1525 1559 1600
Befolkning " "

sammanlagt 19 399 19922| 20500 21200 21900 22500 23000 23600




10

Byggande

Produktionen av nya bostader i Sibbo enligt byggnadstyp 2006—2016
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Utveckling av samhallsstrukturen och den byggda miljon

Sibbo kommun har under de tva senaste ar vuxit snabbast av alla kommuner i Finland. | fjol var
tillvaxtprocenten ungefar 2,7 %. Tillvaxten baserar sig framst pa nya bostadsomraden som domineras
av flervaningshus. Den storsta tillvaxten har skett i Soderkulla.

Under de narmaste aren kommer dven Nickby och i ett senare skede Tallmo att vaxa. Malet ar en
mangsidig miljo med olika typer av boendeformer samt affarsverksamhet. Kommunens
tatortsomraden, Nickby, Soderkulla och Tallmo, utvecklas pa ett mangsidigt och varierande satt samt
smastadslikt. | ett senare skede bildar &ven Majvik en tat stadsmiljo som en del av Ostersundom.

Malet ar att komplettera och fornya samhallsstrukturen s att offentlig service och effektiv
kollektivtrafik kan ordnas i centrumen (forst busstrafik och senare ocksa spartrafik) och att de erbjuder
lockande platser for kommersiell service.

Utvecklingen av byarna sker utifrdn deras egna utgangspunkter och stdder sig pa landskapsmassiga
styrkor.



Sysselséttning
Forandring i arbetsléshetsgraden (procentenhet) Lediga arbetsplatser samt arbetsldsa i olika
i Sibbo i augusti 8/2016 -> 8/2017 grupper under aren 2007-2016
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INKOMSTGRUNDERNA

Forsaljningsintakter

Ar 2018 okar de externa férsaljningsintékterna p& koncernnivd med cirka 0,8 miljoner euro jamfort
med prognosen for ar 2017.

Ar 2018 ar markférsaljningsintékterna cirka 1,5 miljoner euro béttre &n prognosen for &r 2017 (som
dock ar klart samre &n budgeten 2017). De arliga forsaljningsintéakterna fran markforsaljningen
beréknas vara mellan 4,5 och 5,9 miljoner euro.

Inga hojningar planeras for Utvecklings- och planlaggningscentralens avgifter.

Ar 2018 minskar férsaljningsintakterna frn social- och halsovardstjansterna med cirka 0,6 miljoner
euro till foljd av andringar som skett inom integrationsarbetet jamfort med prognosen ar 2017.
Ansvarsomradet planerar mycket blygsamma hojningar av avgifterna ar 2018. Avgifterna hojs alltid
inom ramen for lagstiftningens mojligheter. Inga andra héjningar av avgifterna planeras.

Bildningsutskottets intakter minskar med cirka 0,3 miljoner euro jamfért med prognosen ar 2017,
framst till foljd av sankningen av avgifterna for smabarnsfostran. Inga hojningar av avgifterna planeras
for de kommande aren.

Avdelningen for teknik och miljos intakter okar nagot i forhallande till volymerna. Inga hojningar av
avgifterna planeras for ar 2018.

Sibbo Vattens vattenavgifter htjdes med 8 % ar 2017. For &r 2018 planeras ingen héjning av
vattenavgifterna. De tkade intakterna beror pa forandringar i volymen.

Skatteinkomster och statsandelar

Sibbo kommuns skatteinkomster berdknas 6ka under innevarande ar med cirka 1 miljon euro jamfort
med aret innan och med cirka 4,9 miljoner euro ar 2018.

Skatteantaganden i budgeten

Forv. 2017 BU 2018 BS 2019-2020

Kommunalskattesats 19,25 % 19,25 % 19,25 %
Fastighetsskattesatser

— allman fastighetsskatt 1,0% 1,0% 1,0%

— stadigvarande bostadsbyggnader 0,5% 0,5% 0,5%

— 0vriga bostadsbyggnader 1,1% 1,1% 1,1%

— obebyggda byggplatser 4,0 % 50% 6,0 %

Kommunférbundet 19.9.2017:

For &r 2018 har regeringen planerat en hojning av den allmanna fastighetsskattesatsen och att de
undre och 6vre granserna hojs for byggnader som anvands for andra &ndamal ar stadigvarande
boende. Det nya intervallet &r enligt regeringens proposition 0,93-2,00 %. Detta innebar att
kommunerna i huvudstadsregionen ska faststélla fastighetsskattesatsen for obebyggda byggplatser till
minst 4,03 %. Andringarna avses trada i kraft innan kommunerna ska meddela sina skattesatser till
Skatteforvaltningen. | forslaget presenteras en hojning av den undre och 6vre gransen av
fastighetsskatten for bostadshus. De nya granserna skulle vara 0,45-1,00 %. Dessutom foreslas att
den évre gransen for fastighetsskatten for kraftverk hojs till 3,5 %. En héjning pa 0,03 % innebar att
fastighetsskatteinkomsterna ¢kar med cirka 180 000 euro/ar.
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Skatteantaganden

Kommunalskatt

Ar 2017 férvantas inkomsterna av kommunalskatten éverskrida budgeten med cirka 0,7 miljoner euro.
Planeperioden 2018—2020 bygger pa en bibehallen skattesats om 19,25 %, den beraknade tillvaxten
av hela landets inkomstskatteinflode samt effekten av befolkningstillvaxten. Den uppskattade tillvaxten
ar 2018 ar 6ver 5 % och efter det i genomsnitt cirka 2,6 %.

Kommunalskatteinkomsterna i euro/invanare beraknas dock minska nagot under planeperioden, men
ar nara 4 000 euro/invanare.

Samfundsskatt

Betraffande samfundsskatten utgar man fran prognosen for ar 2017 som grundar sig pa
Kommunférbundets uppskattning. Aren 2018 och 2019 beréknas samfundsskatten 6ka och ar 2020
boérjar den igen minska.

Fastighetsskatt

Prognosen for ar 2017 grundar sig pa Skatteforvaltningens forhandsuppgifter. Efter det grundar sig
den arliga 6kningen (ca 0,2—0,3 milj. euro/ar) pa den planerade tidtabellen for fardigstallandet av
byggnaderna i Bastukarr.

Statsandelsantaganden

Prognosen for statsandelarna ar 2017 grundar sig pa Finansministeriets beslut. Budgeten 2018
grundar sig pa nationella férhandsberakningar, 6kningen ar 2019-2020 grundar sig pa
befolkningstillvaxten.

Statsandelarna har beraknats pa basis av de férhandsberakningar som man fick av staten i bérjan av
hdsten 2017 och pa Kommunfoérbundets statsandelsberaknare.

UTGIFTSGRUNDERNA

Som utgangspunkt for budgeten och ekonomiplanen har bl.a. féljande principer foljts:

— Lagstadgad basservice bor ges i egen eller andras regi.

- Fullméaktige godkande 8.9.2014 riktlinjer enligt vilka det dvergripande malet for Operation
Grytlock ar att astadkomma en forbattring av resultatrakningens struktur pa minst 10 miljoner
euro under &ren 2014-2020. Atgarderna &ar uppdelade i tva tidsperioder. En del genomfors
under pagaende fullmaktigeperiod. Fére utgdngen av ar 2017 torde cirka 6 miljoner euro av
malet ha uppnatts och det resterande malet om 4 miljoner euro uppnas under perioden 2018-
2020.

— Med hanvisning till det ovan anférda far kommunens totala personalstyrka (arsverken) inte
6verskrida nivan for ar 2013.

- Kommunen ska anvanda sina egna lokaler mera effektivt och avsta fran onddiga lokaler.

— Kommande investeringsbehov och investeringarnas genomfdrande dvervéags noggrant.
Investeringsprogrammet anpassas till malet om att halla utvecklingen av kommunens
lAanebestand mattfull pa langre sikt och 6ka inkomstfinansieringens andel av investeringarna.

— Avgifterna justeras inom ramen fér lagstiftningens majligheter.

— Budgeten for ar 2018 har utarbetats utifran penningvardet ar 2018, och utifran antagandet att
inflationen &r 2018 &ar 1,0 % och sedan 0 %.
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BUDGETBEREDNINGEN OCH BALANSERINGEN AV BUDGETEN

Efter att budgetramarna gavs har man fatt noggrannare prognoser speciellt vad géller statsandelarna
och skatteinkomsterna. Foljande andringar har gjorts jamfort med ramen for &r 2018 som behandlades
i juni 2017 under budgetberedningen:

— Verksamhetsbidraget ar cirka 1 miljoner euro battre an ramen.
- Samfundsskatteinkomsterna har justerats uppat (0,8 milj. euro).
— Statsandelarna har justerats nerat (0,1 milj. euro).
-  Kommundirektoren har gjort andringar i utskottens forslag och kostnaderna har justerats nerét
med sammanlagt 0,35 miljoner euro.
- Konkurrenskraftsavtalet paverkar budgeten for ar 2018 enligt féljande:
0 nedskarning av semesterpengen
o forlangning av arbetstiden
0 sankning av arbetstagarens sjukforsakringsavgift
kommunens skatteintakter p& grund av de extra avdragen fran loneinkomsterna.

SKYLDIGHET ATT TACKA UNDERSKOTT

110 8 2-3 mom. i kommunallagen bestams foljande:

-~ Budgeten och ekonomiplanen ska goras upp sa att kommunstrategin genomfors och
forutséttningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och
ekonomiplanen godkanns malen fér kommunens och kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi.

— Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i kommunens
balansrakning ska tackas inom fyra ar fran ingdngen av det ar som foljer efter det att bokslutet
faststalldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka
underskottet tacks under den ndmnda tidsperioden.

Till féljd av den férnyade kommunallagen omfattas &ven samkommunerna av skyldigheten att tdcka
underskott.

Eftersom kommunens balansréakning for ar 2016 visar ett kumulativt 6verskott pa 10,2 miljoner euro ar
den ovan anforda bestammelsen i kommunallagen inte aktuell.

BUDGETENS OCH BUDGETMOTIVERINGARNAS BINDANDE KARAKTAR

Budgetens och ekonomiplanens bindande karaktar

Allméant
Budgeten innehaller kommunens strategi och verksamhetsomradenas bindande mal som bygger pa
den och som har godkéants av fullmaktige samt verksamhetsomradenas resurser i euro.

1110 8 i kommunallagen finns bestammelser om budgetens behandling och godk&nnande, bindande
karaktar, innehall och struktur samt principer.

Budgeten ska féljas i kommunens verksamhet och ekonomi. Budgeten binder kommunens organ och
personal och utgdr samtidigt verktyg for styrning och tillsyn av dem. Fullméktige beslutar om &ndringar
som gors i budgeten. Budgetens resultatrakningsdel och finansieringsdel fungerar som styrinstrument
for kommunens totalekonomi. De viktigaste totalekonomiska posterna i resultatrékningsdelen &r
inkomster och utgifter for den ordinarie verksamheten, skatteinkomster, statsandelar,
finansieringsposter och avskrivningar enligt plan. Verksamhetsutgifternas utveckling ska anpassas till
de centrala inkomstposternas utveckling. | finansieringsdelen visas hur kommunens utgifter for den
ordinarie verksamheten och investeringarna finansieras.

Driftsekonomidelen och investeringsdelen fungerar som instrument for styrning av verksamheten.
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Poster i ett affarsverks resultatbudget som ar bindande gentemot fullmaktige anges i 87 e § 3 mom. i
kommunallagen. Sadana &r erséttning for eget eller frammande kapital som kommunen eller
samkommunen investerat samt kommunens verksamhetsbidrag till affarsverket.

Anslag, berdknade inkomster, interna poster, kalkylerade poster
Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla de anslag och beraknade inkomster som
verksamhetsmalen forutsatter.

Ett anslag utgor en till sitt eurobelopp och anvandningsandamal begransad fullmakt som fullméaktige
lamnar till ett kommunalt organ/resultatomrade for att anvanda medel. Berdknade inkomster utgor ett
inkomstmal som fullméaktige séatter upp for ett organ/resultatomrade. Verksamhetsbidraget &r
skillnaden mellan nettointdkterna och nettoutgifterna.

Anslaget och de berdknade inkomsterna inbegriper interna inkép och férséljningar som bokférs via
den interna faktureringen. De mest betydande enheterna i Sibbo som erbjuder interna tjanster ar
Lokalitetsforvaltning, Kostservice och IT-tjanster. Budgetboken innehaller en separat sammanslagen
resultatrakning for dessa enheter till &tskillnad fran de budgetfinansierade enheterna.

Avskrivningar enligt plan och 6verforingsposter ingdr inte i anslaget. | investeringsdelen behandlas
endast anskaffningsutgifter som avskrivs enligt plan, dvs. aktiveras. Aktiveringsgransen ar 10 000
euro. Anskaffningar av 16s egendom, férsta inredning och anskaffningar av aktier och andelar som
overskrider denna gréns behandlas i investeringsdelen. Overféringsposter anvands inte i Sibbo
kommun.

Budgetens bindande karaktéar 2018

De mal i budgeten som &r bindande gentemot fullmaktige presenteras i anges av budgetboken. Ett
mal som har godkants av fullmaktige binder organen och personalen pa samma satt som anslaget.

Budgeten innehaller aven motiveringstexter till andringarna i resultatomradenas/ansvarsomradenas
anslag. Malen utgor en del av budgeten som ska iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi.
Malen ska hallas a jour aven om anslagen och de berdknade inkomsterna eventuellt &ndras.

| anslagen och de berdknade inkomsterna i driftsekonomidelen &r resultatomradets
verksamhetsbidrag, dvs. skillnaden mellan anslaget och de berédknade inkomsterna, allmént bindande
gentemot fullméktige.

| driftsekonomidelen finns tre enheter med specifik finansiering, Lokalitetsforvaltning, Kostservice och
IT-tjanster. Deras bindningsniva ar verksamhetsbidraget.

| resultatrakningsdelen &r skatteinkomsterna, statsandelarna samt finansieringsintakternas och -
kostnadernas nettoanslag bindande poster gentemot fullméaktige.

I investeringsdelen ar skillnaden mellan investeringsutgifterna och -inkomsterna enligt
investeringstyp bindande.

Investeringarna ar bindande som projekt (dvs. varje objekt som namns i investeringsdelen maste
genomfdras), men anslagen &r bindande enligt projektgrupp inom respektive
organ/verksamhetsomrade. Utskottet har alltsa ratt att 6verféra anslag fran ett investeringsobjekt till ett
annat inom projektgruppen och organet forutsatt att alla investeringsobjekt genomfors. Nya projekt far
inte startas utan beslut av fullmaktige. Kostnadskalkylerna granskas och beslut om anslagen som ska
reserveras for projekten fatats arligen i samband med behandlingen av ekonomiplanen.

| finansieringsdelen ar forandringarna i utlaningen och férandringarna i det langfristiga lanebestandet
bindande poster gentemot fullméktige. Kommunens resultatrékning och finansieringsanalys ar
bindande utan affarsverket. Affarsverkets kalkyler presenteras separat. Kalkylerna inbegriper saval
externa som interna poster. Rantan till kommunen for Sibbo Vattens bundna egna kapital ar 12 %.
Hogst 100 000 euro av kommunens medel far vara bundet till s.k. social kreditgivning.

Begransningar for upptagande av lan

Bestammelser om kommunstyrelsens beslutanderatt finns i kommunens gallande férvaltningsstadga
(kapitel 5, § 23). Kommunstyrelsen beslutar inom de granser som beslutats av fullméktige om fragor i
anknytning till upptagande av budgetlan, aterbetalning av I&n och andring av lanevillkor.
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Om den ekonomiska situationen tillater, kan férandringen av langfristiga lan vara mindre an
budgeterat eller alternativt kan behovet av 1an ersattas med kortfristig kredit beroende pa
marknadslaget. Ar 2018 far kommunens Kortfristiga kredit uppga till hégst 25 000 000 euro, och kan
besta av kommuncertifikat, checklimiter eller annan kortfristig kredit.

Dispositionsplaner

| budgetboken ar mélen, anslagen, de beraknade inkomsterna och verksamhetsbidragen bindande pa
resultatomradesniva. Dessutom anges driftsanslagen for de olika ansvarsomradena som
tillaggsinformation.

Organet, utskotten och kommunstyrelsen for centralférvaltningens del, beslutar om budgetens
dispositionsplan samt om investeringarnas dispositionsplan pa ansvarsomradesniva. | detta
sammanhang godkanner organen aven malen pa lagre niva som ar harledda ur de bindande malen
och som ska iakttas av respektive ansvarsomrade.

Malen och dispositionsplanerna pa lagre niva godkanns av en tjansteinnehavare i enlighet med de
befogenheter som godkénts av organet.

Verksamhetsbidraget i resultatomrédenas dispositionsplaner ska motsvara det verksamhetsbidrag
som godkants av fullméktige med en noggrannhet pa tusen euro.

Redovisningsskyldiga enligt 75 § i kommunallagen ar 2018

Med redovisningsskyldig avses den ledande tjansteinnehavaren inom verksamhetsomradets och
organets uppgiftsomrade for vilken ansvarsfrihet beviljas. Faststéllandet av redovisningsskyldiga
hanfor sig till att sékerstélla processen for intern kontroll. Fastén beslutanderéatten delegeras till de
lagre nivaerna i organisationen befrias de redovisningsskyldiga tjansteinnehavarna inte fran ansvaret
att 6vervaka sina underordnades verksamhet. Overvakningsansvaret galler sval verksamheten som
ekonomin.

Revisionsnamnden inte har nagon ledande tjansteinnehavare som ar redovisningsskyldig och ingar
darfor inte i tabellen nedan.

Redovisningsskyldiga ledande tjansteinnehavare eller erséattare 1.1.2018:

Verksamhetsomrade Resultatenhet
beslutsorgan
Centralvalnamnden

Kommunstyrelsen

1.1.2018
namn
Kommunsekreteraren Peter Stenvall
Kommundirektéren Mikael Grannas
Ekonomi- och forvaltningsdirektoren [Pekka Laitasalo
Utvecklingsdirektdren Pekka Soyrila

ledande tjansteinnehavare

Kommunstyrelsen och -ledningen
Ekonomi- och forvaltningscentralen
Utvecklings- och planlédggningscentralen

Social- och
halsovardsavdelningen Leena Kokko

Leena Kokko

Social- och halsovardsdirektéren
Forvaltning och ekonomi Social- och halsovardsdirektéren
Stodande av barnens och de ungas uppvaxt och
utveckling samt framjande av barnfamiljernas
hélsa och vélfard

Starkande av verksamhetsforutsadttningarna for
befolkningen i arbetsfor dlder samt framjande av

Senvicechef Bodil Gron

Bildningsavdelningen

Avdelningen for teknik och
miljo

dess vélfard och hélsa
Framjande av de aldres och handikappades
valfard och livskvalitet

Kostsenice

Administrationstjanster
Tjanster for smabarnsfostran
Utbildningstjénster

Kultur och fritidstjanster

Utveckling och stéd
Byggnadstillsyn
Miljovard

Gator och gronomraden
Lokalitetsforvaltning

Ledande lékaren

Aldreomsorgschef
Kostchef
Bildningsdirektoren
Bildningsdirektoren

'Chefen for smabarnsfostran
Bildningsdirektdren

Chefen or kultur och fritid

Teknisk direktor
Utvecklingschef for sektor
Byggnadstillsynschef
Miljovardschef
Kommunalteknikens chef

Lokalsenicechef

Anders Mickos

Helena Rasénen
Marianne Putus
Kurt Torsell

Kurt Torsell

Merja Keski-Ojala
Kurt Torsell

Anne Laitinen

llari Myllyvirta
Lari Sirén
Ulla-Maija Upola
Christel Kyttala
Heidi Saarenpaa

Juho Pohjonen
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Budgetandringar

Fullmaktige beslutar om andringar som galler bindande poster under budgetaret. Andringarna kan
galla anslagen, de beraknade inkomsterna eller mélen. Andringen séks i samband med
delarsoversikten efter det att andringsbehovet har uppstatt eller i slutet av aret sa att det kan
behandlas av fullméaktige i december. Ett organ med flera resultatomraden ska forst forsoka tacka
overskridningsbehovet genom anslagséverféringar inom verksamhetsomradet.

Beslut om anslagsoverféringar mellan resultatomradena fattas ocksa av fullmaktige. | forslaget till
anslags- och inkomstoéverforing ska man tillrackligt tydligt ange fran vilket och till vilket resultat- och
ansvarsomrade 6verforingen gors. Efter fullméaktiges beslut ska till enheten Ekonomitjanster dven
lamnas en detaljerad specifikation av summan som dverfors for varje utgifts-/inkomstkonto sa att
andringen kan registreras. Anslagsoverforingar kan inte langre goéras efter rakenskapsperioden.
Beslut om anslagsoverféringar som gors i budgeten under budgetaret pd ansvarsomradesniva eller pa
lagre niva fattas av det organ eller den tjansteinnehavare som godkant dispositionsplanen. Beslutet
och en detaljerad specifikation av summan som overfors for varje utgifts-/inkomstkonto ska lamnas till
enheten Ekonomitjanster for att dverféringen ska kunna registreras. Eventuella andringar gérs av
enheten Ekonomitjanster.

Regler och anvisningar om ekonomin

Sibbo kommuns forvaltningsstadga godkéandes av fullméktige 30.1.2017. Kapitel 9 i den godkénda
forvaltningsstadgan innehaller bestammelser om ekonomin som ska foljas. Utéver forvaltningsstadgan
har kommunstyrelsen &ven godként en upphandlingsanvisning (2017).

Mervardesskatt

Mervardesskattesatserna ar 24 %, 14 % och 10 %. Dessutom far kommunen en kalkylerad aterbéaring
pa 5 % for skattefria anskaffningar inom halso- och sjukvarden och socialvarden samt for bidrag till
dem som utovar sadan verksamhet.

Kommunens verksamhet delas in i skattepliktig och skattefri verksamhet. En betydande del av
verksamheten hor till de skattefria tjansterna. Inom den skattefria verksamheten aterbars
mervardesskatten och inom den skattepliktiga verksamheten f&r kommunen dra av mervardesskatten,
men en mervardesskatt enligt skattesatsen ska laggas till férsaljningspriset och redovisas for staten.
Anslagen och de beraknade inkomsterna for verksamhetsomradena ar angivna exklusive
mervardesskatt i budgeten. Gavor till personalen och representationsutgifter utgor ett undantag.

Ansdkan om statsandelar

Statsandelarna i finansieringsdelen bestar av statsandelen for kommunal basservice och statsandelen
fér annan undervisnings- och kulturverksamhet. Statsandelarna &ar inkomster med allmén téckning
som beviljas for att tacka utgifterna for den ordinarie verksamheten.

Som grunder for berdkning av statsandelen fér kommunal basservice (statsandelsgrunder) anvands:
- grunderna for bestdammande av den allménna delen

- de kalkylerade kostnaderna for social- och halsovarden

- de kalkylerade kostnaderna for férskoleundervisning och grundlaggande utbildning samt allménna
bibliotek

- bestamningsgrunderna for grundlaggande konstundervisning och allmén kulturverksamhet samt

- grunderna for bestammande av tillaggsdelar pa basis av sarskilt gles bosattning samt for
skargardskommuner och kommuner inom samernas hembygdsomrade.

| statsandelen for kommunal basservice beaktas ocksa utjamningen av statsandelen pa basis av
kalkylerade skatteinkomster. Statsandelarna for undervisnings- och kulturverksamhet omfattar bl.a.
statsandelarna for gymnasie- och yrkesutbildning samt statsandelarna for idrott, kultur och
ungdomsarbete.

Bildningsutskottet ansvarar for granskningen av statsandelen for annan undervisnings- och
kulturverksamhet och for begdran om omprévning, och bildningsutskottet och social- och
halsovardsutskottet ansvarar fér granskningen av de olika delfaktorerna som ingar i statsandelen for
kommunal basservice och for forslaget till kommunstyrelsen.

Statshidragen som beviljas for olika slags projekt bokférs som inkomst fér respektive
verksamhetsomrade varvid inkomsterna kan anvandas for att ticka verksamhetskostnaderna.
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Det verksamhetsomrade till vilket ett visst projekt hor ansvarar for att stka statsbidrag for kostnader
for investeringsetablering och &ven for tillhérande utredningar. Statsbidraget bokfors som
finansieringsandel for projektet i fraga uppdelat i forhallande till genomférandet av investeringen.
Lokalitetsforvaltningen évervakar ansokningarna om statliga lan och bidrag fér byggprojekt.

Interna debiteringar — kostnadsfordelning
Malet med de interna debiteringarna ar att fordela kostnaderna enligt principen om att den som

fororsakar kostnaderna betalar. Den serviceverksamhet som utgor féremalet for debiteringen ska vara
regelbunden och aterkommande.

UPPFOLJNING AV RESULTATET FOR VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Overvakning och rapportering av budgeten

Budgeten ska fdljas i kommunens verksamhet och ekonomi. Uppféljningen av budgeten och
nyckeltalen ska vara kontinuerlig och den utgdr en del av ledningens verksamhets- och
ekonomistyrning.

Utskotten och dotterbolagen som hor till kommunkoncernen ska rapportera om utvecklingen av
verksamheten och ekonomin tre ganger om aret till kommunstyrelsen och fullmaktige. | samband med
dessa delarsoversikter informerar utskotten om vasentliga handelser samt om hur malen, nyckeltalen
och budgeten uppnas. Utskotten ska separat redogora for betydande avvikelser samt vilka
korrigerande atgarder som kommer att vidtas for att budgeten ska uppnas. Utskotten ska ocksa
sarskilt redogora for de verksamheter som hotar dverskridas, orsakerna till dverskridningarna och vilka
méjligheterna ar for uppna budgeten eller minska 6verskridningen.

| samband med delarsoversikterna rapporteras om hur de bindande malen uppnas.

Den forsta delarsoversikten utarbetas for tiden 1.1-30.4, den andra fér 1.1-31.8 och den sista
delarsoversikten utgor en verksamhetsberattelse for hela aret.

Utover delarsoversikterna utarbetas enligt en 6verenskommen tidtabell standardiserade
manadsrapporter éver ekonomiutfallet och vasentliga handelser som avges till kommunstyrelsen och
kommunens ledning. Mellanboksluten innehaller d&ven avdelningarnas nyckeltal.
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4 RESULTATRAKNINGSDELEN
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Resultatrékning 2018-2020

Jamfdrelseuppgifter i resultatrékningsdelen

Utover kolumnuppgifterna géllande budget och ekonomiplanedr innehaller resultatrakningsdelens
uppstallning (uppstallning 3) ocksd motsvarande siffror fér innevarande ars budget och féregaende ars
resultatrakning. Uppgifterna ges for samtliga ar enligt vad som ar bindande i budgeten inklusive
interna inkomster och utgifter.

Kommunens affarsverk sammanstélls inte i detta sammanhang med resultatrékningsdelens uppgifter,
utan affarsverken hanteras i frdga om resultatrakningsdelen som skilda ekonomiska enheter.

Kommuner som har affarsverk upprattar skilda kalkyler gallande affarsverkens inverkan pa
resultatbildningen for budgetaret. | kalkylen redovisas utéver resultatrakningsdelens bindande varden
ocksa en sammanstalining av affarsverkens resultatrakningar samt kommunens totala
resultatrakningsdel dar affarsverken pad motsvarande satt som i bokslutet sammanstélls med
moderkommunens resultatrakningsdelar sa att interna poster elimineras.

Verksamhetsintakter enligt intéaktsslag 2018, Verksamhetskostnader enligt kostnadsslag 2018
utan markférséljning

Understdd
4% b
Material,
férnddenheter och

Ovriga
verksamhetskostnader
5%

Personalkostnader

Ovriga verksamhetsintakter Forsaljningsintikter

23% 27%

Unders
bidry

5

Kdp av t]linsler
40%

Avgiftsintakter
45%

ANSVARSPERSON (posterna som foljer efter verksamhetsbidraget): Kommundirektoren

Resultatrékningsdelen visar hur den interna finansieringen racker till kostnaderna for
serviceverksamheten, rantekostnader och andra finansiella kostnader, avskrivningar och
nedskrivningar med lang verkningstid och for behovliga nyinvesteringar.

Inkomstfinansieringens tillracklighet bedéms med hjalp av verksamhets- och arsbidraget och
rakenskapsperiodens resultat. Budgetens resultatrakningsdel innehaller alla verksamhetskostnader
och verksamhetsintakter. Detta betyder att interna prestationer, kdp och férsaljningar samt interna
hyror ingar i resultatrakningsdelens kostnader och intakter.

| resultatrakningen framstélls &ven gentemot fullméktige bindande anslag och berédknade intakter av
posterna som foljer efter verksamhetsbidraget: skatteinkomster, statsandelar, ranteintakter och
rantekostnader samt finansiella intdkter och finansiella kostnader. | budgetens resultatrékning intas
aven planer for hur rakenskapsperiodens resultat ska behandlas.

Verksamhetshidraget visar hur mycket av verksamhetskostnaderna som tacks med skatteinkomster,
statsandelar for driftsekonomin och finansiella intakter.

Arsbidraget beskriver kommunens finansiella resultat och visar bl.a. om kommunens
inkomstfinansiering racker till for att tacka kostnaderna for produktionsfaktorer med lang verkningstid,
dvs. avskrivningar pa anlaggningstillgangar.



Da avskrivningar och extraordinara kostnader dras av fran arsbidraget och extraordinara intakter
laggs till fas skillnaden mellan rékenskapsperiodens budgeterade kostnader och intékter, dvs.
rakenskapsperiodens resultat, som okar eller minskar kommunens eget kapital. Posterna efter
rakenskapsperiodens resultat &r poster som visar hur resultatet ska behandlas.
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RESULTATRAKNING AR 2018, primarkommunen utan Sibbo Vatten

M€ BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020

Verksamhetens intakter 24,3 20,9 21,0 21,4 18,7 20,1
Verksamhetens kostnader -111,9 -117,9 -119,6 -125,6 -125,3 -127,1
Verksamhetsbidrag -87,6 -97 -98,6 -104,2 -106,6 -107
Skatteinkomster 87,2 92,7 92,7 98,8 101,8 102,5
Statsandelar 14,6 15,8 14,1 13,3 13,5 13,9
Finansiella intékter och kostnader 0,2 0,4 0,3 0,3 0,1 -0,2
Arsbidrag 14,3 11,8 8,5 8,2 8,7 9,1
Avskrivningar och nedskrivningar -7,0 -5,3 -7,2 -5,9 -6,1 -5,9
Rakenskapsperiodens resultat 7,3 13,0 1,3 2,3 2,6 3,2
Invanare 19 399 19922 20500 21 200 21 900 22 500
Verksamhetsutgifter, €/invanare 5768 5918 5834 5925 5721 5 649

Enligt budgeten 2018 ar verksamhetsbidraget, som utgdr skillnaden mellan verksamhetens intakter
och verksamhetens kostnader, -104,2 miljoner euro. Kommunens verksamhetsbidrag ar negativt,
eftersom skatteintakterna som ar avsedda for att tdcka kommunens verksamhetsutgifter och
driftsekonomins statsandelar har en viktig betydelse for finansieringen av verksamheten.

Jamfort med bokslutsprognosen for ar 2017 uppgéar den sammanlagda andringen i
verksamhetsomradenas bruttoutgifter (externa och interna) ar 2018 till +4,2 % (3,1 miljoner euro):

social- och halsovardsvasendet +4,2 % (2,6 miljoner euro), bildningsvasendet +4 % (2,1 miljoner
euro), teknik- och miljovasendet +8 % (+1,3 miljoner euro) och kommunstyrelsen -0,2 % (0,03 miljoner
euro).

| jamforelse med kommunens bokslutsprognos for ar 2017 minskar de externa verksamhetsintakterna
for &r 2018 med 1,8 % (0,4 miljoner euro) och de externa verksamhetskostnaderna 6kar med 1,9 %
(2,3 miljoner euro).

Personalutgifterna utgor cirka 44 % av alla verksamhetsutgifter. Kop av tjanster utgor 41 %, kop av
material och fornddenheter 6 % och understéden 4 % av alla externa verksamhetskostnader.

Arsbidraget blir 8,8 miljoner euro &r 2017, 8,7 miljoner euro &r 2019 och 9,1 miljoner euro ar 2020.

Ar 2018 tacker arsbidraget avskrivningarna enligt plan. Ar 2019 och 2020 tacker arsbidraget
avskrivningarna, men racker fortfarande inte till for att stoppa skuldséttningen. Kommunens
kostnadsstruktur maste fortfarande forbattras med ett belopp som &r minst lika stort som
tomtforsaljningsinkomsterna sa att dessa inkomster i sin helhet kan anvandas for att finansiera
investeringarna.

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar och 6vriga kostnader med lang verkningstid har raknats ut
enligt den godkanda avskrivningsplanen. Avskrivningarna har uppskattats enligt
anlaggningstillgdngarnas restvarde per 31.12.2017. Avskrivningarna &r 2018 har uppskattats till 5,9
miljoner euro.

Budgeten for &r 2018 uppvisar ett resultat pa +2,3 miljoner euro fére bokslutsdispositioner.

Det faktiska 6verskottet 6kar det egna kapitalet i kommunens balansrakning. Rakenskapsperiodens
resultat beréknas bli positivt under ekonomiplaneperioden.
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VERKSAMHETSINTAKTER

Primarkommunens externa intakter
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BS 2015 BS 2016 BGA2017 BSP 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020
Centralvalnamnden
Externa intakter 29 87 65
Kommunstyrelsen
Owriga verksamhetsintakter -19 615 737 598 993
Markforsaljning 11 632 6 452 6 549 4100 5 600 4 600 5 600
Social- och halsovardsutskottet
Externa intakter 5728 6723 8 701 8 791 8138 6 685 6722
Bildningsutskottet
Externa intakter 5012 4630 4267 4385 4078 4094 4134
Utskottet for teknik och miljo
Externa intakter 1925 3073 2525 2653 2778 2615 2615
Sammanlagt
Externa intakter 24 308 20 878 22 042 20 544" 21418 18 657 20 064
Utveckling, % -14,1 5,6 -6,8 4,3 -12,9 7,5

Forsaljningsvinsterna av anlaggningstillgangar bestar i huvudsak av intakter av tomtférsaljning som
overskrider kostnaderna for anskaffningen. Under budgetaret 2018 férvantas forsaljningsinkomsterna
uppga till 6,2 miljoner euro och under planeéren 2019-2020 till 4,9 och 6,6 miljoner euro per ar.
Forséljningsvinsterna som motsvarar forséljningen syns i bokféringen som en del av de dvriga
verksamhetsintakterna. De redovisas separat i resultatrakningsdelen, eftersom de &r en betydande del

av kommunens arsbidrag.

Ar 2018 beraknas Bildningsavdelningens intaktsavgifter for smébarnsfostran minska med cirka 100
000 euro till foljd av en lagandring. A andra torde forséljningsintakterna ar 2017 éverskrida budgeten
med cirka 100 000 euro till féljd av att Undervisnings- och kulturministeriets projektunderstéd var

stdrre an vantat.
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4.2 VERKSAMHETSKOSTNADER

Ar 2018 okar de externa verksamhetskostnaderna enligt budgetforslaget till 125,6 miljoner euro
jamfort med bokslutsprognosen for ar 2017, 121,1 miljoner euro.

Uppfoljningen av genomférandet av atgarderna i anknytning till Operation Grytlock upphdr i och med
bokslutet 2017. Programmet har genomforts under aren 2014-2017.

Primarkommunens externa kostnader

BS 2015 BS 2016 BGA2017 BSP 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020

1000 €
Centralvalndmnden
Externa kostnader -25 -38 -31 -86 -71
Revisonsnamnden
Externa kostnader -39 -37 -50 -51 -45 -44 -44
Kommunstyrelsen
Externa kostnader -11 021 -13 091 -13 800 -13 919 -13 697 -13 168 -13 089
Social- och halsovérdsutskottet
Externa kostnader -53 403 -55 087 -58 199 -56 840 -58 915 -58 675 -59 181
Bildningsutskottet
Externa kostnader -34 632 -34 906 -35 402 -35518 -36 700 -37 926 -39 168
Utskottet for teknik och miljé
Externa kostnader -12 813 -14 797 -15 156 -14 778 -16 171 -15 440 -15 643
Sammanlagt
Externa kostnader -111 932 -117 918 -122 645 -121 137 -125 614 -125 324 -127 125
Utveckling, % -14,1 5,6 -6,8 4,3 -12,9 7,5

Primarkommunens externa verksamhetskostnader, €/invanare, utvecklas enligt féljande:

5950
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5800
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5500

BS 2015 BS 2016 BGA 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020

Socialférsakringsavgifterna har beréknats enligt foljande procenter i budgeteringssystemet for
perioden 2017-2020:
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Anvianda socialforsiakringsavgiftsprocenter 2017-2020 2017 2018 2019 2020
Arbetsgivarens KomPl-avgift % 17,05 16,85 16,85 16,85
Arbetsgivarens StaPL-avgift % 16,85 16,75 16,75 16,75
Arbetsloshetsforsdkringsavgift % 3,18 2,63 2,63 2,63
Socialskyddsavgift 1,08 0,87 0,87 0,87
Olycksfallsforsakringsavgift 0,28 0,28 0,28 0,28
Slgt med StaPL-avgiften % 21,39 20,53 20,53 20,53
Slgt med KomPL-avgiftten % 21,59 20,63 20,63 20,63
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Enligt Kommunarbetsgivarna kommer arbetsgivaravgifterna att minska med i snitt 0,3 % ar 2019 och

1,4 % ar 2020. Om dessa andringar beaktas i Sibbos arbetsgivaravgifter skulle resultatet forbattras
med cirka 0,13 miljoner euro ar 2019 och cirka 0,6 miljoner euro ar 2020.

SKATTEINKOMSTER

Sibbo kommuns skattefinansiering aren 2015-2020

O Kommunalskatt

= Andel av samfundsskatten

= Fastighetsskatt

Enligt 111 § i kommunallagen ska fullméktige senast i samband med att budgeten godkénns fatta

1000 €(BS 2015 BS 2016 BG 2017 BSP 2017|BG 2018 [EP 2019 EP 2020
Skatter totalt 87 201 92 698 92 650 93 500 98 800( 101800 102 500
forandrings-% 10,8 6,3 -0,1 0,9 5,7 3,0 0,7
Kommunalskatt 75 499 80 235 79 350 80 000 84 500 87 200 88 500
forandrings-% -0,9 6,3 -1,1 -0,3 6,5 3,2 1,5
Andel av samfundsskatten 4104 4073 4 100 4 300 4 600 4 800 3900
forandrings-% 28,4 -0,8 0,7 5,6 7,0 4,3 -18,8
Fastighetsskatt 7 598 8390 9 200 9 200 9 700 9 800 10 100
forandrings-% 22,7 10,4 9,7 27,2 5,4 1,0 3,1
Statsandelar sammanlagt 14 572 15 815 14 100 14 100 13 300 13 500 13 900
forandrings-% -6,8 8,5 -10,8 -10,8 5,7 1,5 3,0
Skattefinansiering sammanlagt 101773 108513 106 750 107 600f 112 100( 115300 116 400
foréandrings-% 4,6 6,6 -1,6 -0,8 5,0 2,9 1,0
110 000 -
100 000
90 000
80 000 . -
70 000 -
60 000
50 000
BS 2015 BS 2016 BSP 2017 EP 2019 EP 2020

beslut om kommunens inkomstskattesats, om fastighetsskatteprocenter samt om grunderna for 6vriga
skatter. Skatterna som ska betalas till kommunen utgérs av den kommunala inkomstskatten,

kommunens andel av samfundsskatteintékterna och fastighetsskatten.
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Kommunens skatteinkomster 6kade med 10,8 % ar 2015 och med 6,3 % ar 2016. Budgeten for ar
2018 grundar sig pa en 6,5 procents 6kning av skatteinkomsterna jamfort med budgeten for ar 2017.
Enligt forhandsberakningarna for ar 2017 6verskrider de totala skatteinkomsterna i Sibbo den
ursprungliga budgeten for ar 2017 med cirka 0,8 miljoner euro.

Sibbo kommuns skattefinansiering (statsandelarna och skatteinkomsterna) beraknas &r 2017 minska
med 0,8 % och ar 2018 6ka med 4,2 %.
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Den kommunala inkomstskatten

De skattepliktiga forvarvs- och kapitalinkomsterna for hela landets del berdknas 6éka med cirka 1,9 %
ar 2017. Av de skattepliktiga inkomsterna utgor loneinkomsterna 6ver 66 %, och darfor har
utvecklingen av Iénerna och sysselséttningen en avgorande betydelse fér skatteinkomsterna i
synnerhet pa langre sikt. Loneinkomsterna forutspas 6ka med cirka 2,2 % ar 2017.

Beloppet av grundavdraget i kommunalbeskattningen torde ar 2017 stiga med cirka 7,7 %, vilket
betyder att den egentliga beskattningsbara inkomsten torde tka med cirka 0,3 %.

Sibbos budget for ar 2018 bygger pa en bibehallen skattesats om 19,25, den berdknade tillvaxten av
hela landets inkomstskatteinflode med cirka 0,2 procent och en 3,4 procents effekt av
befolkningstillvaxten. Kommunens férdelningsandel av skatteforskotten ar 2018 beréaknas vara cirka
0,004262781. Berakningarna av skatteinkomsterna ar 2017 baserar sig pa forhandsbeskedet om
beskattningen ar 2016, enligt vilket de beskattningsbara forvarvsinkomsterna i Sibbo 6kade med cirka
4,5 % och i hela landet med 1,9 %. Enligt redovisningen i september ar den kumulativa
inkomstskattedkningen 1,7 % ar 2017.

Ar 2016 fick kommunen 80,2 miljoner euro i kommunalskatt. | budgeten 2017 uppskattades
kommunalskatten uppga till 79,4 miljoner euro, vilket torde 6verskridas med 0,6 miljoner euro.

| Sibbo berédknas de inkomster pa vilka forskottsinnehallning ska verkstallas 6ka med 4,5 % &r 2018.
Restskattebeloppet minskar nagot jamfort med ar 2017. Redovisningarna av kommunalskatten
beréknas tka med cirka 1,9 % och kommunalskatten uppga till 84,1 miljoner euro. Under
planeperioden beréknas inkomsterna av kommunalskatten 6ka ar 2019 och ar 2020 med i medeltal
cirka 2,1 %.

Kommunalskatteinkomster, euro/invanare

4 050

4 000

3950
3900
3850
3800
3750

BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020

Samfundsskatten

Kommunernas samfundsskattebelopp minskade ar 2016 med cirka 0,3 %. Ar 2017 torde
kommunernas inkomster av samfundsskatten 6ka med cirka 24,2 % frdn &r 2016 och berdknas uppga
till 1,9 miljarder euro. Inkomsterna av samfundsskatten ar dock fortfarande férenade med betydande
osékerhetsfaktorer.

Sibbo kommun fick 4,1 miljoner euro i samfundsskatt &r 2015 och 4,1 miljoner euro &r 2016. Ar 2017
beréknas kommunen fa cirka 4,3 miljoner euro i samfundsskatt, en 6kning med cirka 5,6 % jamfort
med foregdende ar. Utfallet av samfundsskatteintakterna beréknas ar 2017 6verskrida budgeten med
cirka 0,2 miljoner euro till f6ljd av enskild extraordinér post. Ar 2018 beraknas samfundsskatten uppgé
till cirka 4,6 miljoner. Under planeperioden beraknas inkomsterna av samfundsskatten hallas pa den
genomshnittliga nivan 4,3 miljoner euro.
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Samfundsskatteinkomster, euro/invanare
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Fastighetsskatten

Fastighetsskatten har utraknats utgdende fran féljande fastighetsskatteprocenter
(de gallande minimi- och maximigranserna inom parentes):

allméan fastighetsskatteprocentsats 1,00 % (0,93-2,00)
procentsats for stadigvarande bostad 0,50 % (0,39-0,90)
procentsats for andra bostadsbyggnader 1,10 % (0,93-2,00)
procentsats for obebyggd byggplats 5,00 % (2,00-6,00).

Fastighetsskatten ger Sibbo kommun lika mycket inkomster som avkastningen av cirka 2,1
procentenheter av kommunalskattesatsen. Ar 2016 inflét 8,4 miljoner euro i fastighetsskatt och enligt
forhandsbesked uppgér fastighetsskatteinkomsten till cirka 9,2 miljoner euro &r 2017. Ar 2018
beraknas fastighetsskatteinkomsten vara 9,7 miljoner euro, en 6kning pa cirka 4,3 % jamfort med ar
2017. For aren 2019-2020 beraknas fastighetsskatten dka cirka 2,9 % arligen.

Fastighetsskatteinkomster, euro/invanare
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STATSANDELAR

| de prelimindra berdkningarna for statsandelarna har man bland annat beaktat de avdrag som
konkurrenskraftavtalet medfor, justeringen mellan kostnadsférdelningen och kompensationerna for
skattebortfall. Skatteinkomstutjiamningen, som baserar sig pa uppgifter for skattearet 2016, beraknas
for Sibbos del vara 5,3 miljoner euro, dvs. 0,5 miljoner euro lagre &n ar 2017. De kalkylerade
statsandelarna forvantas inbringa 13,3 miljoner euro ar 2018, dvs. 0,8 miljoner euro mindre &n ar
2017.

Under ekonomiplaneperioden &r statsandelarna dven beroende av befolkningstillvaxten, statens
atgarder och eventuella indexjusteringar. Statsandelarna beréaknas bli cirka 13,7 miljoner euro bade ar
2019 och ar 2020.
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De kommunvisa statsandelsgrunderna ses éver under hdsten och de slutliga statsandelsbesluten
kommer att vara klara forst i slutet av aret. Detta leder till att en kommunvis tabell finns att tillga forst i
december.

Enligt forhandsbesked indexjusteras statsandelarna inte ar 2018. Statsandelsberékningarna baserar
sig pa preliminara uppgifter i borjan av hdsten 2017. Statsandelarna for Sibbo kommuns driftsekonomi
har motsvarat avkastningen av cirka 3,1 procentenheter av kommunalskattesatsen och cirka 10,2 %
av de totala inkomsterna.

Sibbo fick 14,6 miljoner euro i statsandelar ar 2015 och 15,8 miljoner euro ar 2016. | budgeten for ar
2017 raknades det med statsandelar pa 14,1 miljoner euro. Enligt prognosen per 31.8 kommer
statsandelarna for ar 2017 att motsvara budgeten, vilket betyder en 6kning pa cirka 10,8 % jamfort
med ar 2016.

Vad galler statsandelarna utgar budgeten fran de preliminara kommunvisa uppskattningarna och
skatteutjamningens negativa inverkan.

Statsandelarna for &r 2018 raknas enligt befolkningen 31.12.2016, dvs. enligt 19 922 invanare.
Skatteinkomstutjamningen grundar sig p& den senast fardigstallda beskattningen, dvs. p& uppgifterna
for tva ar tilloaka, och raknas salunda utgdende fran skatteinkomsterna per invanare skattearet 2016.

Ekonomiplanen 2019-2020

Det ar sarskilt svart att uppskatta skatteinkomstutjamningen under den kommande planeperioden,
eftersom skatteinkomstforhallandena mellan kommunerna andras. Under planeperioden beror
statsandelarnas belopp pa befolkningstillvaxten, statens atgarder och eventuella indexjusteringar. Vid
berakningen av statsandelar har utgangspunkten varit de nationella prognoserna samt forandringen
av befolkningstillvéxten och skatteutjamningens inverkan och dessutom en ovisshet om
statsandelssystemet som fornyas. Utifran detta beraknas statsandelarna 6ka med i genomsnitt 1,5 %
ar 2019 och ar 2020.

Driftsekonomins statsandelar, euro/invanare
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FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

De finansiella intakterna och kostnaderna paverkas av likviditetssituationen, lanebestandet och
rantenivan. Ranteintakterna och rantekostnaderna har uppskattats enligt kommunens ut- och
inldningsstock, likviditetsberakningar och den tankta ranteutvecklingen.

Trots ett okat lanebestand har nettokostnaderna for rantekostnaderna tack vare lagre rantor minskat
de senaste tva aren. Kommunens lanebelopp berdknas uppga till cirka 52 miljoner euro i slutet av ar
2017 (likvida medel 4,5 milj. euro).

| budgeten reserveras sammanlagt 0,7 miljoner euro for rantekostnader, och av denna summa utgor
rantekostnaderna for upptagna lan 0,68 miljoner euro. Rantorna pa gamla skulder har raknats enligt
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skuldebrevsvillkoren. Ar 2018 beraknas nya lan upptas till ett belopp av 18 miljoner euro. Réntan pa
dessa nya lan beraknas vara 1 %. Den vagda medelrantan for 1dn med rorlig ranta (9/2017) ar 0,45 %.

Sasom finansiella intakter intas dividender och rantor p& andelskapital, ranteintakter pa
skatteredovisningar, dréjsmalsrantor och rantor pd samkommunernas grundkapital.

For de inhemska depositionernas del har ingen avkastning beraknats.

Finansiella intakter/kostnader i primarkommunen:

Réntor, i 1 000 € BS 2015 | BS 2016 [ BSP 2017| BG 2018 | EP 2019 | EP 2020

Réntekostnader -673 -518 -710 -700 -900 -1200
Finansieringkostnader -17 -30 -5 -5 -5
Finansieringintékter 860 177 200 160 160 160
Konvaus peruspadomasta *) 735 735 735 735 735
Réanteintékter 0 2 0 14 14 14
Réanteintakter av Sibbo Vatten *) 95 95 95 95
Netto 170 366 320 299 99 -201

Som finansiella kostnader anges kursforluster, provisioner och lanekostnader, rantor pa
skatteredovisningar, dréjsmalsrantor och andra finansiella kostnader.

4.6 AVSKRIVNINGAR
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RESULTATRAKNING, PRIMARKOMMUNEN

1000€
int. + exter kostn.
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter, externa
Auvgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter, externa
Ovriga verksamhetsintékter, sisdiset
Verksamhetens intakter totalt
Verksamhetens kostnader
Loner och arvoden
Ovriga l6nebikostnader
Personalkostnader
Kép av tjanster
Kop av internatjanster
Material, férnédenheter och varor
Understoéd
(")vriga verksamhetskostnader, externa
Ovriga verksamhetskostnader, interna

Verksamhetens kostnader sammanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Kommunalskatt
Samfundsskatt
Fastighetsskatt

Statsandelar
Finansiella intékter och kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens resultat

Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver

Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

BS 2015

1628
7083
1926
13670
14 689
46 678

-39 233
-11493
-50 726
-46 225
-5 840
-6 152
-6 281
-2547
-16 620
-134 391

-87 713

87 201
75 499
4104
7598

14572
342

14 403

-6 983

7419
-5623

1405

BS 2016

1787
7093
2329
9 669
22 474
43 352

-39 404
-11499
-50 903
-49 167
-5 662
-6 502
-6 364
-4 979
-16 811
-140 388

-97 037

92 698
80 235
4073
8390

15815
362

11838

-5 280

12992
7716

1065

BGA 2017

5142
6836
655
8348
22 885
43 866

-42 114
-10 696
-52 810
-51 756
-6013
-7128
-5 279
-2541
-16 653
-142 178

-98 312

92 650
79 350
4100
9200

14 100
-518

7920

-6 800

1120

1120

BSP 2017,
augusti

5238
6917
936
7454
22 385
42930

-42 117
-10 646
-52 763
-50 832
-6 036
-6 764
-5 476
-5 302
-16 216
-143 389

-100 459

93 500
80 000
4300
9200

14 100
-520

6 621

-5 820

801
1026

1827

BG 2018

4096
6973
791
9559
23790
45 208

-45 092
-10 900
-55 992
-50 249
-6 769
7379
-5 660
6335
-17 021
-149 404

-104 196

98 838
84 500
4600
9738

13300
299

8242

-5900

2342
1490

3832

EP 2019

2827
6851
803
8176
23290
41947

-45 463
-10783
-56 246
-50 533
-6 769
-7 635
-5701
-5 210
-16 463
-148 557

-106 610

101 800
87 200
4800

9 800

13500
99

8889

-6 100

2789
1490

4279

EP 2020

2795
6880
813
9576
23289
43 353

-46 366
-10971
-57 337
-51 080
-6 769
-7763
-5713
-5233
-16 463
-150 358

-107 005

102 500
88 500
3900
10 100

13900
-201

9194

-5900

3294
1662

4956

31



5 DRIFTSEKONOMIDELEN, PRIMARKOMMUNEN

2018-2020

Verksamhetens bruttoutgifter sektorsvis ar 2016-2018,
inbegriper de sammanlagda externa och interna kostnaderna

2018/ 149,4 milj. euro

Teknik och miljs 11 % 17,1 M€ Forvaltning 10 % 14,9 M€

Bildning 36 % 53,1 M€ Social- och

halsovard
43 % 64,2 M€

2017/ 144,4 milj. euro 2016/ 140,4 milj. euro

Férvaltning 10 %, 13,8 mé

/

Teknik och miljs 10 % 14,6 me Forvaltning 9 % 13,4 me Teknik och miljs 11%, 15,0 me

/

ocial- och halsovard
Social- och hilsovard Bildning 36 %, 50,4 mE 43 % 602 mE

Bildning 36 % 50,8 m€ 45 % 63,3 M€

Med forvaltning avses centralvalnémnden, revisionsnamnden och kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen bestar av kommunens ledning, Ekonomi- och férvaltningscentralen och
Utvecklings- och planlaggningscentralen.
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DRIFTSEKONOMIDELEN 2018-2020
Lasanvisningar
Forklaring av forkortningarna
BS = Bokslut
BSP = Bokslutsprognos
BGF = Utskottens budgetforslag
BU = Kommunstyrelsens budgetférslag 2018
EP = Ekonomiplanen 2019-2020

De mal som ar bindande gentemot fullméaktige ar markerade med fet stil. De 6vriga malen och
motiveringarna &r riktgivande for verksamheten eller informativa.

GENOMFORANDE AV STRATEGIN

Bindande mal for hela avdelningen for aren 2018-2020

Kommunens allmdnna mal samt principer som styr de bindande malen

Kommunens gemensamma mal baserar sig pd kommunstrategin samt pa regeringens centrala

riktlinjer och de ar i korthet féljande:

o Kommunens produktivitet ska férbattras med minst 10 miljoner euro (skillnaden mellan intdkter och
kostnader) fram till &r 2020 jamfort med bokslutet 2013. Att uppna produktionssiffrorna for
Operation Grytlock och genomféra utvecklingsprojekten i anknytning till Operation Induktionsspis
spelar har en viktig roll. Nar Operation Grytlock har avslutats aterstar cirka 3 miljoner euro av den
efterstravade produktivitetsutvecklingen.

e Vi dvergér fran en traditionell forvaltningsorganisation till en sjalviarande expertorganisation senast
ar 2020. Detta forutsatter att vi skapar ett nytt slags ledarskap och en ny verksamhetskultur, som
grundar sig pd kommunens varden och som hjalper oss att ordna den effektivaste och mest
verkningsfulla servicen utan att pruta pa vara varden.

¢ Vi staller kommuninvanaren i centrum av var verksamhet och vi bedriver ett genuint
invanarorienterat utvecklingsarbete, som grundar sig pa interaktion med kommuninvanarna.

o Vi frigor arbetstid for att betjana kommuninvanaren.

— Viforenklar och automatiserar allt rutinarbete som ar mgjligt.

— Vitar statens rekommendationer som rekommendationer, inte som normer, och behoven styr
vad som ska genomféras och hur.

- Normerna genomfors sa effektivt och smidigt som mdjligt.

¢ Tjansterna digitaliseras dverallt dar det ar mojligt och pa sé satt att I6sningarna ar intuitiva och latta
att anvanda (“certified by mummo”). Kommuninvanarna ska sa snart som majligt styras till de
digitala tjansterna.

Hela kommunen iakttar féljande principer vad géller de bindande malen:

¢ De bindande malen ska stddja uppnaendet av kommunens allmanna mal som namns ovan.

De bindande malen far inte hindra kommunorganisationen fran att skapa en forsokskultur.
Mataren som ar forknippad med det bindande malet ska stédja kommunens gemensamma mal.
Malvardet som mats ska vara tydligt och utesluta olika tolkningar.

Alla avdelningar anvander samma struktur, som grundar sig pa fullmaktigeperiodens strategiska
mal.

Bindande mal fér kommunen for ar 2018

De bindande malen for avdelningarna som hanfor sig till budgeten 2018 faststalls sa snart som mgjligt
efter att den nya kommunstrategin har fardigstallts sa att fullmaktige kan fatta beslut om dem under
varvintern 2018.
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Andra mal for ar 2018

Under budgetaret ar det ocksa nédvandigt att stalla mal som galler hela kommunen och som beaktar
de kommande andringarna samt vidareutvecklar kommunens ledningssystem. For budgetaret 2018
stélls foljande mal for verksamheten:

1.

Budgeten for &r 2018 justeras sa att det efterstravade resultatet fore intakterna fran
markforsaljningen ar 1 miljon euro battre &n den budget som fullméaktige godkénner i
december. Budgetandringen fors till fullmaktige fér godk&nnande samtidigt som de bindande
malen for avdelningarna. Denna budgetandring ar nodvandig for trots att det efterstravade
resultatet ar 3,2 miljoner positivt &r resultatet fore intakterna fran markforsaljningen 2,4
miljoner negativt. Det efterstravade resultatet for ar 2019 ska vara 5 miljoner euro.
Kommunens snabbt véxande planlaggningsekonomi ska vara i balans vilket bland annat
betyder intakterna fran markforsaljningen i sin helhet maste anvandas for att finansiera
kommunens tillvaxt.

Att 6ka kannedomen om kommunens nya strategi. Det &r viktigt att de anstallda forstar den
nya strategin och inser vilken betydelse strategin har for dem och vilken deras betydelse ar for
genomforandet av strategin. Invanarnas kannedom om strategin ska utokas pa ett
manniskonara satt.

Att fortydliga malen. | samband med den nya kommunstrategin fortydligas maluppstallningen
och transparensen pa alla nivaer i kommunen.

Forberedelser infor landskaps- och social- och halsovardsreformen. | samband med
landskapsreformen som planeras av landets regering ska kommunernas social- och
halsovardssektor tidigast i bérjan av ar 2020 6verforas till ett servicebolag som lyder under
landskapet. Till foljd av detta 6vergar cirka 40 % av Sibbos personal till landskapet.
Utveckling av Spisgéangets verksamhet. Hosten 2016 grundades matristeamet Spisganget for
att effektivera férandringsprojektet Operation Induktionsspis. Under budgetaret ska
Spisgénget finna det optimala séttet att stddja utvecklingen av kommunens
serviceverksamhet.

Under aren 2018-2019 genomfors pilotprojektet i deltagande budgetering inom ramen for
vilket kommuninvanarna kan delta i planeringen av ekonomin. Kommuninvanarna kan delta i
valet och/eller genomférandet av ett visst objekt.
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51 VERKSAMHETSOMRADE: CENTRALVALNAMNDEN

ANSVARSOMRADE: VAL

ANSVARSPERSON: Kommunsekreteraren

Centralvalndmndens verksamhetsidé och centrala uppgifter

Centralvalnamnden skoter de uppgifter som ror arrangemang kring val som foreskrivs kommunens
centralvalndmnd i vallagen samt arrangemang kring folkomrostningar som bestams i olika lagar.
Centralvalnamnden ordnar férhandsrostningen i valen och folkomrdstningarna samt réstningen pa den
egentliga valdagen i kommunen med hjalp av valnamnder och valbestyrelse som tillsatts av
kommunstyrelsen samt valférrattare for forhandsrostningen som utsetts av centralvalndamnden.
Presidentval forrattas ar 2018. Det har ocksa planerats att val av landskapsfullméaktige ska hallas ar
2018. Riksdagsval och Europaparlamentsval forrattas ar 2019. Ar 2020 forrattas inga regelbundna val.

BSP 2017,

int. + exter.kostn. 1000€ BS2015 BS2016| BGA 2017| augusti| BGF 2018 EP 2019 EP 2020
Verksamhetens intékter 29,4 0,0 0,0 87,0 65,0 0,0
Verksamhetens kostnader -26,6 -38,0 -31,0 -86,0 -71,0 0,0
Verksamhetsbidrag 2,8 -38,0 -31,0 1,0 -6,0 0,0
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -18,42 177,42 -18,4
Verksamhetens utgiftsékning i euro 7 55 16
Verksamhetsbidragets andrings-% -18,42 -103,23 -700,0
Verksamhetsbidragets andring i euro 7 32 7
Invanare 31.12. 19 399 19 922 20 500 20 500 21200 21900 22 500
Nettoutgifter eurofinv. 0,14 0,00 -1,85 -1,51 0,05 -0,27 0,00
Verksamhetens kostnader -71,6 -38 -31 -86 -71 0

Loner och arvoden -19,1 -22 -20 -60 -49

Ovriga lénebikostnader -4,5 -5 -3 -13 -10
Personalkostnader -23,6 -27 -23 -73 -59 0

Kop av 6vriga tjanster -45,0 -9 -9

Kop av tjanster -45,0 -7 -4 -9 -9 0

Material, férnédenheter och varor -1,0 -5 -4 -3 -1

Ovriga verksamhetskostnader -2 0 -1 -2
Verksamhetens intékter 0,0 0 87 65 0

Forséljiningsintakter 87 65 0
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5.2 VERKSAMHETSOMRADE: REVISIONSNAMNDEN

ANSVARSOMRADE: REVISION

ANSVARSPERSON: Namndens ordférande

int. + exter.kostn. 1000€ BS2015 BS 2016 BGA 2017 Bsaﬁgzuos1ti7’ BGF 2018 | EP 2019 | EP 2020
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader " -39 -37' -50' —517 -45 -45 -45
Verksamhetsbidrag Netto -39 -37 -50 -51 -45 -45 -45
Verksamhetens utgifter, andrings-% 1,57 -4,64 29,12 37,84 f -11,76 0,0 0,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro 1 -2 -13 -14 f -6 0 0
Verksamhetsbidragets andrings-% 1,57 -4,64 35,41 f 37,84 -11,76 0,0 0,0
Verksamhetsbidragets andring i euro 1 -2 -13 f -14 6 0 0
Asukkaat 3112 19 399 19 922 20 500 20 500 21 200 21900 22 500
Resultat eurofinvanare -2,0 -1,9 -2,4 -25 -2,1 -2,1 -2,0
Revisionsdagar 35 35
4
Verksamhetens kostnader -39 -37 -50 -51 -45 -44 -44
Léner och arvoden -7 8 -8 -10 -9 -9
Ovriga lénebikostnader -1 -1 -2 -1 -2 -2 -2
Personalkostnader -9 -9 -10 -11 -11 -11 -11
Kép av dvriga tjanster -30 -27 -38 -33 -33 -33
Kép av tjanster -30 -27 -38 -38 -33 -32 -32
Kop av internatjanster -0,5
Material, férnédenheter och varor -2 -2 -1 -1 -1
Ovriga verksamhetskostnader -1 -1

Verksamhetsidé och centrala uppgifter

Resultatomradet omfattar beredning av revisionsnamndens och den lagstadgade revisionens
(kdpservice) arenden.

Motiveringar till budgeten

Ar 2016 skoéttes den lagstadgade revisionen av PwC Julkistarkastus Oy. Ar 2018 skots
revisionen av KPMG Offentliga Tjanster Ab. Kostnaderna i enlighet med anbudstéavlingen har
beaktats i tabellen ovan.

Kommunens forvaltning och ekonomi ar 2018 granskas i enlighet med kommunallagen och
kommunens férvaltningsstadga. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgér uppskattningsvis
till 37. Dartill kommer namndens sekreteraruppgifter och eventuella kdpta sakkunnigtjanster.
Revisionssammanslutningen avger skriftliga och muntliga rapporter till nAmnden enligt behov.
Efter granskningen av bokslutet avges en revisionsberattelse till fullmaktige.
Revisionsnamnden bereder valet av revisionssammanslutning och tillstaller fullmaktige ett
forslag om vilken sammanslutning som ska véljas.

Revisionsnamndens mal ar att sammantrada 10 ganger om aret. Revisionsnamndens arbete
resulterar i en utvarderingsberattelse till fullméktige.



5.3

VERKSAMHETSOMRADE: KOMMUNSTYRELSEN

ANSVARSOMRADE: ALLMAN FORVALTNING OCH KOMMUNENS LEDNING

(kommunstyrelsen och kommunens ledning)

ANSVARSPERSON: Kommundirektdren

BSP 2017,
1000€ BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intékter 22 361 17 428 18 457 16 616 18 698 17 559 18 953
Verksamhetens kostnader -11820 -13 907' -14 667 -14 788 -14 763 -14 234 -14 155
Verksamhetsbidrag Netto 10 541 3521 3790 1828 3935 3325 4798
Verksamhetens utgifter, andrings-% 6,4 17,7 55 f 6,3 -0,2 -3,6 -0,6
Verksamhetens utgiftsokning i euro -708 -2087 -760 f -881 25 529 79
Verksamhetsbidragets andrings-% 149,1 -66,6 7,6 " -48,1 115,3 -15,5 44,3
Verksamhetsbidragets andring i euro -6 309 7020 -269 " -1693 -2 107 610 -1473
Avskrivningar enligt plan -25,9 -25,9
Invanare 31.12 19 399 19 922 20500 20 500 21200 21900 22500
Nettoutgifter eurofinv. 543 177 185 89 186 152 213
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 65,8 65,5 68,4 70,60 71,3 72,8 72,8
Verksamhetens kostnader sammanlagt  euro/arsverk -179 635 -212 318 -214 430 -209 462 -207 055 -195 522 -194 437
Verksamhetens kostnader -11819 -13 907 -14 667 -14 788 -14 763 -14 234 -14 155
Loner och arvoden -3133 -3088 -3414 -3426 -3633 -3629 -3706
Ovriga lénebikostnader -855 -853 -859 -896 -920 -687 -675
Pers.ersattningar
Personalkostnader -3988 -3941 -4 273 -4 322 -4 553 -4 316 -4 381
Kop av tjanster -6 078 -6 773 -7 103 -6 979 -6 653 -6 375 -6 233
K&p av internatjanster -497 -475 -528 -533 -680 -680 -680
Material, férnédenheter och varor -309 -420 -513 -542 -550 -541 -539
Understod -46 -47 -60 -105 -87 -87 -87
Ovriga verksamhetskostnader, externa -600 -1910 -1851 -1971 -1854 -1849 -1849
Ovriga verksamhetskostnader, interna -301 -341 -339 -336 -386 -386 -386
Verksamhetens intakter 22 361 17 428 " 18 457 16 616 18 698 17 559 18 953
Forsaliningsintakter, externa 16 19 35 34 26 26 26
Forsaliningsintakter, interna 2382 0
Avgiftsintakter 114 64 41 41 51 51 51
Understdd och bidrag 216 236 182 222 242 242 242
Ovriga verksamhetsintékter, externa 11 286 6133 6291 4418 6018 4879 6 274
Ovriga verksamhetsintékter, sisdiset 8347 10976 11 909 11 901 12 361 12 361 12 360
BSP 2017,
Resultatenhet BS 2015 BS 2016 BGA 2017 | augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
1000 €
Externa inkomster 11632 6 452 6 549 4715 6337 5198 6593
Interna inkomster 10729 10976 11909 11901 12 361 12 361 12 360
Verksamhetens inkomster, sammanlagt 22361 17 428 18 458 16 616 18 698 17 559 18 953
Externa utgifter -11021 -13 091 -13 800 -13919 -13 697 -13 168 -13 089
Interna utgifter -798 -816 -867 -869 -1 066 -1 066 -1 066
Verksamhetens utgifter, sammanlagt -11 819 -13 907 -14 667 -14 788 -14 763 -14 234 -14 155
Verksamhetsbidrag 10542 3521 3791 1828 3935 3325 4798
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BSP 2017,

Resultatenhet BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020

1000 €
int. + exter.kostn.
Kommunens ledning
Verksamhetens intakter 19 084 13 947 14 595 12 745 14 248 13 148 14 548
Verksamhetens kostnader -1 080 -2 317 -2 397 -2 544 -2 816 -2 769 -2 769
Verksamhetsbidrag 18 004 11 630 12 198 10 201 11 432 10 379 11779
Ekonomi- och forvaltningscentralen
Verksamhetens intékter 2691 2827 3337 3364 3876 3842 3837
Verksamhetens kostnader -6 211 -6 401 -7 242 -7 218 -7 741 -7 882 -7 861
Verksamhetsbidrag -3 520 -3 575 -3 905 -3854 -3 865 -4 040 -4 024
Utvecklings- och planldggningscentralen
Verksamhetens intékter 586 654 525 507 574 569 569
Verksamhetens kostnader -4 529 -5 188 -5 027 -5 026 -4 206 -3 582 -3 525
Verksamhetsbidrag -3943 -4 534 -4 502 -4 519 -3 632 -3 013 -2 956
Sammanlagt
Verksamhetens intakter 22 361 17 428 18 457 16 616 18 698 17 559 18 954
Verksamhetens kostnader -11 820 -13 907" -14 665 -14 788 -14 763 -14 232 -14 154
Verksamhetsbidrag 10 541 3521 3792 1828 3935 3327 4 800

Beskrivning av verksamheten

Kommundirektoéren leder kommunens organisation utgaende fran de direktiv som fullmaktige och
kommunstyrelsen faststéller.

Centrala forandringar i verksamheten 2018-2020

Enheten fokuserar pa att utveckla digitaliseringen i kommunen ar 2018. For det har ska Sibbo
kommun nu starta ett omfattande projekt vid namn "Kunta-alyksi" (ung. "smarta upp kommunen”) i
syfte att mojliggora genuin elektronisk kundtjanst. Projektet &r omfattande aven i finlandsk skala och
det forutsatter att hela organisationen engagerar sig och ar beredd pa forandring. Tack vare projektet
kan kommuninvanarna betjana sig sjalva i manga arenden och samtidigt avliagsnas behovet av
Overlappande system. Det effektiverar ocksé organisationens processer och verksamhetssatt samt
fornyar arbetstagarnas uppgiftsbeskrivningar i riktning mot expertarbete. Som bast haller man pé att
planera projektet.

Verksamhetsintakterna inbegriper arliga interna kapitalhyror pa cirka 8,8 miljoner euro.
Forsaljningsvinsten fran markforsaljningen beraknas vara 5,6 miljoner euro ar 2018, 4,5 miljoner euro
ar 2019 och 5,9 miljoner euro ar 2020.

Kommunens Chief Digital Officer, personalchef och utvecklingsansvarig har dverforts fran Ekonomi-
och forvaltningscentralens kostnadsstélle till Kommunens ledning. Detta medfér en 6kning av
personalkostnaderna for Kommunens ledning pa cirka 240 000 euro per ar. Ekonomi- och
forvaltningscentralens kostnader minskar i motsvarande grad. Personalstyrkan inom Kommunens
ledning &r nu fyra arsverken.

IT-tjanster och Personaltjanster rapporterar fortséattningsvis operativt till ekonomi- och
forvaltningsdirektoren.

En ny arvodesstadga har godkants och motesarvodena stiger i enlighet med den. Expertarvodena for
ar 2018 har stigit med 30 % i jamforelse med budgeten 2017. Okningen inom utbildningen &r 33 %.
Riskbeddmning

Det faktum att utfallet av markforsaljningsintakterna &r lagre &n budgeterat utgor en risk for
genomfdérandet av kommunens budget.

Man maste forbereda sig val for att anpassa personalkostnaderna efter behoven innan social- och
halsovarden oéverfors till landskapet. Risken ar att kostnaderna for stodfunktionerna ar alltfor stora i
forhallande till verksamhetens volym.
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Bindande mal for hela avdelningen for aren 2018-2020

Den nya kommunstrategin kommer att fardigstallas enligt planerna fore arsskiftet 2017/2018. De
bindande malen for avdelningen faststalls fore utgdngen av mars 2018 efter det att strategin har
fardigstallts.

e Enligt den nya kommunallagen ska det nya koncerndirektivet godkannas av
fullmaktige:
e Enligt 47 § ska koncerndirektivet atminstone innehalla bestammelser om:
e planeringen och styrningen av kommunkoncernens ekonomi och
investeringar
e ordnandet av koncerndvervakningen, rapporteringen och riskhanteringen
e informationen och tryggad ratt for kommunens fortroendevalda att fa
upplysningar (obs. 83 § 2 mom.)
e skyldigheten att inhamta kommunens asikt fore beslutsfattandet
e koncernens interna tjanster
e sammansattningen och utndmningen av styrelserna for kommunens
dottersammanslutningar
e en god forvaltnings- och ledningspraxis i kommunens
dottersammanslutningar.
e Direktivet galler speciellt koncernen (= dottersammanslutningarna) men tillampas i
tillampliga delar aven pa intressesamfunden (speciellt styrelseuppdrag).

Bindande mal for ar 2018

De bindande malen faststalls fore utgdngen av mars 2018 pa basis av den nya kommunstrategin som
fardigstalls fore utgdngen av aret.

BSP 2017,
1000 € BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter 19 084 13947 14 595 12745 14 248 13148 14 548
Verksamhetens kostnader -1080 -2317 -2 397 -2544 -2816 -2769 -2769
Verksamhetsbidrag Netto 18 004 11 630 12 198 10 201 11 432 10 379 11779
Verksamhetens utgifter, andrings-% 4,0 114,6 3,4 9,8 17,5 -1,7 0,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro -42 -1237 -80 " -227 -272 47 0
Invénare 31.12 19 399 19 922 20 500 20 500 21 200 21900 22500
Nettoutgifter eurofinv. 928 584 595 498 539 474 524
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0 4,0 4,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt  euro/&rsverk. -1 080 000 -2317 370 -2 397 000 -2 544 000 -704 000 -692 250 -692 250

RESULTATENHET: EKONOMI- OCH FORVALTNINGSCENTRALEN

ANSVARSPERSON: Ekonomi- och forvaltningsdirektoren

Beskrivning av verksamheten

Ekonomi- och forvaltningscentralen stoder fullmaktige, kommunstyrelsen och de serviceproducerande
avdelningarna i skotseln av deras uppgifter. Ekonomi- och foérvaltningscentralen producerar kansli-,
ekonomiférvaltnings-, personalférvaltnings- och it-tjnster samt ansvarar for styrningen av kommunens
forvaltning och ekonomi och for dess gemensamma riktlinjer. Dessutom ansvarar centralen for extern
information till kommuninvanare, féretag och myndigheter och for den gemensamma kundservicen till
externa kunder.
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Centrala forandringar i verksamheten 2018-2020

Enheten Forvaltningstjanster kommer att vara sysselsatt med att planera verksamheten och utbilda
personalen i enlighet med EU:s dataskyddsdirektiv. Direktivet trader i kraft 25.5.2018.

| borjan av ar 2018 halls den forsta och andra omgangen av presidentvalet. Landskapsval forrattas pa
hosten. Riksdagsval och Europaparlamentsval forrattas ar 2019.

Dataskyddsanvisningarna ska uppdateras under ar 2018 sa att de motsvarar direktiven.

Ekonomitjanster utvecklar sin verksamhet ett steg i taget, och fokus ligger fortfarande pa att 6ka antalet e-
fakturor framfor allt forsaljningsfakturorna. Malet betraffande betalningsrorelsen ar att forenkla den
nuvarande verksamhetsmodellen och uppna sma kostnadsbesparingar.

| slutet av ar 2018 sker forandringar inom kundservicen da saneringen av biblioteket fardigstalls och
kommunens Info flyttar frAn Sockengarden till biblioteket. Vissa forvaltningsfunktioner som hanfor sig till
kundservicen blir fortfarande kvar i Sockengarden. Natoperatorstjansterna och upphandlingen av
kontorspapper kommer att konkurrensutsattas ar 2018 och kontorsfornédenheterna ar 2020.

IT-tjansters framsta mal ar att utveckla verksamheten. Malet ar enhetliga och smidiga verksamhetssatt inom
kundservicen, apparathanteringen och de interna processerna. Vi framjar ocksa kundupplevelsen med hjalp
av gemensamma verksamhetssatt och genom att férbéttra serviceattityden. Inom kompetensutvecklingen
ligger fokus pa att utveckla den egna verksamheten genom ITIL-utbildningar samt utveckla
processkunnandet med hjalp av Prince2-kurser. De storsta projekten &r elektronisk &rendehantering jamte
automationslésningar for kunden samt ibruktagande av egna verktyg for IT-tjanster; systemet for
servicebegaran Effecte och systemet for mobil enhetshantering Mobile Iron. Vart mal ar att uppréatthalla och
utveckla kommunens expanderande IT-verksamhet jAmte apparater utan betydande personalékningar.

Tyngdpunkten inom Personaltjanster ligger forutom pé basuppgifterna dven pa att starka chefernas
kompetens i anstallnings- och ledarskapsfragor inom ramen for den nya verksamhetskulturen (Chef i Sibbo).
De nuvarande datasystemen ska uppratthallas pa en optimal niva trots andringarna inom social- och
halsovarden, och vard- och landskapsreformen ska genomféras pa ett kontrollerat satt. Detta galler hela
Ekonomi- och férvaltningscentralen.

Bindande mal for ar 2018

De bindande malen faststalls efter det att den nya kommunstrategin har fardigstallts.

Riskbeddmning

IT-tjansters personalresurser har varit hart utsatta under aret bland annat till foljd av langa sjukfranvaron.
Personalens ork och kunnande har identifierats som riskfaktorer.

Det finns for manga utvecklingsobjekt- och projekt i kommunen for att de ska kunna koordineras och
prioriteras sinsemellan.
Verksamhetsmal och nyckeltal

BS 2015 BS 2016 BU 2017 BU 2018

Volymmal

E-férsaljningsfakturornas andel 9,8 111 30,0 37 %
E-inkdpsfakturornas andel 66,1 71,2 78,0 82 %
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BSP 2017,
1000€ BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
int. + exter kostn.
Verksamhetens intakter 2691 2827 3337 3364 3876 3842 3837
Verksamhetens kostnader -6 211 -6 401 -7242 -7 218 -7741 -7882 -7861
Verksamhetsbidrag Netto -3520 -3575 -3 905 -3854 -3 865 -4 040 -4 024
Verksamhetens utgifter, andrings-% 0,1 31 13,1 12,8 6,9 1,8 -0,3
Verksamhetens utgiftsékning i euro -4 -190 —841' -817 -523 -141 21
Invénare 31.12 19 399 19922 20 500 20 500 21200 21900 22 500
Nettoutgifter eurofinv. -181 -179 -190 -188 -182 -184 -179
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 45,9 46,4 48,1 49,3 47,6 49,5 49,5
Verksamhetens kostnader sammanlagt  euro/arsverk. -135 316 -137 962 -150 561 -146 410 -162 626 -159 232 -158 808
IT-verksamhet
BSP 2017,
BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
Verksamhetens intakter 2381 2449 3028 3044 3544 3574 3574
Verksamhetens kostnader -2513 -2673 -3157 -3154 -3544 -3567 -3567
Verksamhetsbidrag Netto —132' -225 -129 -110 0 7 7
Verksamhetens utgifter, andrings-% 1,8 6,4 18,1 18,0 12,3 0,6 0,0
Verksamhetens utgiftsékning i euro -45 -161 -484 f -481 -390 -23 0

RESULTATENHET: UTVECKLINGS- OCH PLANLAGGNINGSCENTRALEN

ANSVARSPERSON: Utvecklingsdirekttren

Beskrivning av verksamheten

Utvecklings- och planlaggningscentralen verkar direkt under kommunens ledning som en
planeringsenhet for markanvandning och trafik. Till centralens uppgifter hor ocksa skotsel av
markpolitik, fastighetsbildning, méatnings- och GIS-arenden samt &renden som berdr naringspolitik och
turism. Centralen foljer aktivt med férandringar i omvérlden och kan effektivt reagera pa dem.

Centrala forandringar i verksamheten 2018-2020

Kommunens strategi som hanfor sig till Generalplan for Sibbo 2025 och har godkéants av fullméaktige
grundar sig pa en kraftig tillvaxt. Detta innebar stora utmaningar for skotseln av markpolitiken, den
strategiska planeringen och markanvandningsplaneringen samt ordnandet av kollektivtrafiken. Ar
2017 inleder det nya fullmaktige beredningen av den nya strategin. | dagens lage ser det ut som om
strategin skulle godkannas i borjan av ar 2018. Detta torde ocksa paverka Utvecklings- och
planlaggningscentralens verksamhet. Att 6ka kommunens sjalvforsorjningsgrad i fraga om
arbetsplatser ar ocksa en central utmaning for hela kommunen. En god planering sakerstéller att
strategin framskrider pa ett balanserat och kontrollerat satt med beaktande av kommunens
ekonomiska resurser och personalresurser.

Bindande mal for ar 2018

De bindande malen faststalls fore utgdngen av mars 2018 efter det att kommunstrategin har
fardigstallts.

Strategiska mal for aren 2018-2020

Bostads- och affarstomter planlaggs i tatortsomradena.

Under planeringsprocessen lyssnar centralen aktivt p& invanare, foretagare, féreningar och andra
intressenter och utnyttjar harvid olika metoder fér samverkan.

De elektroniska tjansterna utvecklas, bl.a. karttjanster och invanarenkater.
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Ett foretagsprogram utarbetas under aren 2018-2020.

Naringslivets behov beaktas battre &n tidigare, bl.a. genom att ta i bruk en bedémning av
foretagskonsekvenserna inom kommunens beslutsfattande.

Utbudet och méangsidigheten pa de kommersiella tjansterna i Séderkulla och Nickby forbattras
Utvecklings- och planlaggningscentralen framjar bildandet av nya foretag. Malet ar att héja
sjalvforsorjningsgraden i frdga om arbetsplatser. | Sibbo grundas cirka 100 nya foretag per ar.

En mangsidig bostadsproduktion framjas genom att stodja olika slags boendeformer. Nya
smahusomraden detaljplaneras i Nickby, Soderkulla och Tallmo sa att det finns ett standigt utbud av
egnahemstomter i alla kommuncentrum. Malet ar ocksa att fa 4 000 nya invanare till byarna och
glesbygdsomradena i enlighet med Generalplan for Sibbo 2025.

En andamalsenlig andel av storre familjebostader tryggas vid behov genom tomtforsaljningsvillkor.

Ett fungerande trafiksystem tryggas och hallbara transportsatt framjas.

Riskbeddmning

Den langsiktiga utvecklingen av Sibbo kommun &r i hog grad beroende av grannkommunernas
verksamhet och planeringen pa landskapsniva. Regionala sparforbindelser och évriga regionala
l6sningar pa trafiksystemniva, som kunde leda till en stark regional utveckling i omradena Soderkulla—
Eriksnds—Majvik och Nickby-Tallmo, kan inte genomféras om projekt inte framjas i den regionala
planeringen och i 6vrigt samarbete. Det ar osakert om etapplandskapsplan 2 framskrider i sédra
Sibbo. Det finns en risk for att I6sningarna inom markanvandning och trafik pa landskapsniva
fortfarande ar oklara nar kommunens egna strategiska planer fors vidare.

Man kan inte pa forhand veta om besvar kommer att anféras Gver planerna, och besvaren férdrojer
den planerade verksamheten. | takt med att planlaggningen framskrider kan det ocksd komma fram
sadana saker som man inte kant till och som fordrojer projektet.

Med tanke pa tillforlitigheten och genomférandet av de strategiska malen ar det viktigt att centrala
omraden anskaffas till kommunen. Markanskaffningen kan utgéra en flaskhals i manga
planlaggningsprojekt om markagarna inte saljer sin mark till ett fornuftigt pris och kommunen inte har
mojlighet att I16sa in marken.

Vad galler markanvandningsavtal ar risken att detaljplanerna inte kan genomforas eftersom
markagarna vantar pa att markens varde ska stiga.

Inom tomtforsaljningen finns flera risker; kommunen kan t.ex. inte paverka den allmanna ekonomiska
situationen och marknadssituationen. Tomter enligt detaljplan ar svara att sélja (stora
eghahemstomter).

Verksamhetsmal och nyckeltal

BS 2015 BS 2016 BU 2017 BU 2018

Volymmal

Detaljplaner, mavy 98 551 134 100 80 000 190 000
-arbetsplatsomraden 134 100 50 000 60 000
-bostadsomraden 0 30 000 130 000
Bydelgeneralplaner, st. 1 1 1 1
Strategiska delgeneralplaner, st. 1 0 1 2
Beslut om tomtférséljning, st. 21 25 22 30
Markanskaffning, ha 51 31 20 30
Markforsaljning, ha 5 68 20 30
Foretagstomter till salu, k-m? 20 000
Bostadstomter till salu, k-m? 15000

Volymmalet for planlaggningen ska justeras arligen i enlighet med tomtforsaljningen och efterfragan.



| investeringsdelen konstateras foljande om planreserven:

D4 Sibbo vaxer med 500-700 invanare om aret borde planreserven for bostadsbyggande vara cirka 70 000-130 000

kvadratmeter vaningsyta och fordela sig mellan olika fastighetstyper for att méjliggora ett mangsidigt byggande.

BSP 2017,

1000€ BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter 586 654 525 507 574 569 569,0
Verksamhetens kostnader -4 529 -5188 -5 027 -5 026 -4 206 -3582 -3 525
Verksamhetsbidrag Netto -3943 -4 534 -4 502 -4 519 -3632 -3013 -2 956
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 17,1 14,6 -3,1 -3,1 -16,3 -14,8 -1,6
Verksamhetens utgiftsokning i euro -662 -659 161 162 820 624 57
Invanare 3112 19399 19 922 20500 20500 21 200 21900 22500
Nettoutgifter eurofinv. -203 -228 -220 -220 -171 -138 -131
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 18,9 18,1 19,3 20,3 19,7 19,3 19,3
Verksamhetens kostnader sammanlagt  euro/arsverk. -239 630 -286 630 -260 466 -247 586 -213 503 -185 596 -182 642
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VERKSAMHETSOMRADE: SOCIAL- OCH HALSOVARDSUTSKOTTET

ANSVARSOMRADE: SOCIAL- OCH HALSOVARD

ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektéren

BSP 2017,
1000€ BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intékter 9036 10 088 11 947 11 866 11474 10023 10 058
Verksamhetens kostnader -58 512 -60 220 -63 302 -61 607 -64 223 -63 982 -64 490
Verksamhetsbidrag Netto -49 476 -50 132 -51 355 -49 741 -52 749 -53 959 -54 432
Verksamhetens utgifter, andrings-% 0,6 2,9 8,2 -2,7 10,5 -0,4 0,8
Verksamhetens utgiftsokning i euro -375 -1708 -4 790 1695 -6 086 241 -508
Verksamhetsbidragets andrings-% 0,7 1,3 3,8 -3,1 7.4 2,3 0,9
Verksamhetsbidragets andring i euro 351 656 1879 1614 3624 1210 473
Avskrivningar enligt plan -70,8 -70,8
Invanare 31.12 19 399 19 922 20500 20 500 21200 21900 22500
Nettoutgifter eurofinv. -2 550 -2516 -2 505 -2426 -2488 -2464 -2419
Personal 31.12
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 3215 332,4 345,8 345,5 352,0 356,0 356,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk. -181 997 -181 167 -183 060 -178 313 -182 452 -179 725 -181 152
Verksamhetens kostnader -58 513 -60 220 -63 302 -61 607 -64 223 -63983 -64 489
Loner och arvoden -12187 -12 310 -13 485 -13281 -14 837 -14 553 -14 748
Ovriga lénebikostnader -4138 -4 151 -3725 -3669 -3922 -3875 -3921
Pers.ersattningar
Personalkostnader -16 325 -16 461 -17 210 -16 950 -18 759 -18 428 -18 669
Kop av tjanster, externa -31426 -32 350 -35390 -34 198 -33 840 -34 059 -34 301
Kop av internatjanster, interna -1427 -1426 -1487 -1467 -1706 -1706 -1706
Material, férnddenheter och varor -2173 -2397 -2752 -2 624 -3 095 -3012 -3024
Understod -3 055 -3457 -2329 -2481 -2 405 -2484 -2492
Ovriga verksamhetskostnader, externa -424 -422 -518 -587 -816 -692 -695
Ovriga verksamhetskostnader, interna -3683 -3708 L -3617 -3300 L -3602 -3602 -3602
Verksamhetens intakter 9036 10 088 11 947 11 866 11474 10 021 10 058
Forsaliningsintakter, externa 419 671 4125 4227 3035 1690 1704
Forsaljningsintakter, interna 3265 3246
Avgiftsintakter 3582 3743 3451 3547 3832 3714 3732
Understdd och bidrag 951 1519 208 214 156 163 165
Ovriga verksamhetsintakter, externa 776 790 917 803 1115 1118 1121
Ovriga verksamhetsintakter, siséiset 43 3365 3075 3336 3336 3336
Externa och interna poster, sammandrag:
BSP
2017,
Resultatenhet BS 2015| BS 2016 BGA 2017 augusti | BG 2018 EP 2019 EP 2020
1000 €
Externa inkomster 5728 6723 8701 8791 8138 6 685 6722
Interna inkomster 3308 3365 3246 3075 3336 3336 3336
Verksamhetens inkomster, sammanlagt 9036 10 088 11947 11 866 11474 10 021 10 058
Externa utgifter -53 403 -55 087 -58 199 -56 840 -58 915 -58 675 -59 181
Interna utgifter -5110 -5134 -5 104 -4 767 -5308 -5 308 -5 308
Verksamhetens utgifter, ssammanlagt -58 513 -60 221 -63 303 -61 607 -64 223 -63 983 -64 489
Verksamhetsbidrag -49 477 -50 133 -51356|  -49741 -52 749 -53 962 -54 431




Verksamhetskostnader enligt kostnadsslag 2018
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BSP 2017,
Resultatenhet BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
1000 €
int. + exter.kostn.
Forvaltning och ekonomi
Verksamhetens intékter 325 7 1 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -833 -600 -595 -592 -670 -636 -636
Verksamhetsbidrag -508 -592 -594 -592 -670 -636 -636
Barn och unga
Verksamhetens intakter 110 726 2954 2838 1587 264 264
Verksamhetens kostnader -3977 -4 548 -7 480 -6 547 -6 384 -5 355 -5388
Verksamhetsbidrag -3867 -3822 -4 526 -3709 -4 797 -5 091 -5124
Arbetsforalder
Verksamhetens intakter 2506 3225 3035 3053 3776 3721 3756
Verksamhetens kostnader -34 638 -35 755 -35418 -35274 -36 804 -37 388 -37 822
Verksamhetsbidrag -32132 -32530 -32383 -32221 -33028 -33 667 -34 066
Aldre
Verksamhetens intakter 2374 2525 2453 2639 2562 2 506 2 506
Verksamhetens kostnader -15675 -15963 -16 414 -16 219 -17 029 -17 251 -17 291
Verksamhetsbidrag -13 301 -13 438 -13 961 -13 580 -14 467 -14 745 -14 785
Kostservice
Verksamhetens intakter 3721 3605 3504 3336 3550 3532 3532
Verksamhetens kostnader -3389 -3355 -3395 -2975 -3338 -3352 -3353
Verksamhetsbidrag 332 250 109 361 212 180 179
Sammanlagt
Verksamhetens intakter 9036 10 088 11947 11 866 11 475 10023 10 058
Verksamhetens kostnader -58 512 -60 221 -63 302 -61607" -64 224 -63 981 -64 489
Verksamhetsbidrag -49 476 -50 133 -51 355 -49 741 -52 749 -53 958 -54 431

Beskrivning av verksamheten

Social- och halsovardsutskottets uppgift ar att tillsammans med de andra forvaltningarna framja
kommuninvanarnas halsa och valfard samt forhindra utslagning och minska halsoskillnader mellan
befolkningsgrupperna.

Social- och halsovardstjansterna ordnas kundorienterat och kostnadseffektivt med fokus pa
totalekonomisk I6nsamhet och primartjanster.
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Tjansteutbudet ar omfattande och inbegriper ocksa andra an traditionella social- och
halsovardstjanster. Vi anvander mangprofessionell expertis och innovation da skraddarsydda tjanster
ordnas for klienten.

Vi utnyttjar teknologins mojligheter da rattidiga och smidiga tjanster som ger kunden mervarde ordnas.

Vi satsar medvetet pa framjande av valfard och férebyggande tjanster for att hindra storre problem
och utslagning. Vi forverkligar detta genom att paverka individerna, samfunden och samhallet.

Genom ett rehabiliterande forhallningssatt stoder vi klientens funktionsférmaga, aktivitet och férmaga
att ta ansvar for sitt eget véalbefinnande.

Centrala forandringar i verksamheten aren 2018-2020

Beredningen av social- och halsovardsreformen fortsatter under aren 2018-2020. Malet ar att social-
och halsovardstjansterna och finansieringen overfors till landskapet Nyland i borjan av &r 2020.
Under 6vergangsskedet utvecklas verksamheten och personalens kunnande och valmaende framjas.

Inom social- och halsovardens alla livscyklar &r 2018:
— Nya metoder for att hjalpa klienter som har flera samtidiga servicebehov utvecklas
fortsattningsvis och samordningen av tjansterna effektiveras.
- Gruppverksamhet utnyttjas i effektiveringen av tjansterna, i en mera andamalsenlig allokering
av resurserna, i utvecklingen av kamratstéd och i stddjandet av gemenskapen.
-~ Fokus laggs pa ett rehabiliterande och forberedande arbetssatt.

Intakterna minskar jamfort med foregaende ar eftersom NTM-centralens erséattning minskar med 1,9
miljoner euro da en del ungdomar har flyttat till stodboende och en del flyttat bort fran kommunen.
Motsvarande minskning finns ocksé i social- och halsovardens verksamhetskostnader. Andringen
beaktas ocksa aren 2019-2020.

Kommunens kraftiga befolkningstillvaxt forutsatter att personalen och de kopta tjansterna uttkas trots
digitaliseringen, utnyttjandet av teknologin och utvecklandet av egenvards-/sjalvservicealternativ.
Riskbeddmning
Risker som ar férknippade med planen:
— Ar vi tillrackligt forberedda for att ordna tjanster fér nya invanare da kommunen véxer kraftigt?
- Personalens valmaende i arbetet med tanke pa det osékra laget inom social- och halsovarden
— Rekrytering av tvasprakig personal som uppfyller behérighetskraven
-~ Kostnaderna for specialsjukvarden, barnskyddet och handikappservicen ar svara att forutse
pa grund av de arliga variationerna.
— Stigande arbetsloshet trots de nuvarande positiva signalerna
—  Liten och sarbar tillredningskapacitet inom kostservicen.

Bindande mal for hela avdelningen for aren 2018-2020

Malen som stoder genomforandet av strategin faststalls efter att strategin har godkanns.

Bindande mal for ar 2018

Malen som stoder genomforandet av strategin faststalls efter att strategin har godkanns.
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RESULTATENHET: FORVALTNING OCH EKONOMI

ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektoren

Beskrivning av verksamheten

Att utveckla och férnya social- och halsovardstjansterna utgdende fran strategin och mélen. Att félja
upp och utvardera social- och halsovardstjansternas verkningsfullhet s att de pa basta mojliga satt
motsvarar kommuninvanarnas foranderliga behov. Att leda verksamheten pa ett forutseende sétt som
grundar sig pa kunskap och se till att tjansterna ar kostnadseffektiva.

Centrala forandringar i verksamheten aren 2018-2020

Social- och halsovardsavdelningen deltar i utvecklandet av forvaltnings- och ekonomitjansterna i
enlighet med de mal som stallts upp for kommunens ekonomi- och férvaltningstjanster. Under aren
2018-2019 forbereder vi oss pa en kontrollerad éverforing av social- och halsovardspersonalen och
stodtjansternas personal till landskapen.

Verksamhetsmal och nyckeltal

BS 2015 BU 2016 BU 2017 BU 2018

Aldersstandardiserade verksamhets-
kostnader for social- och halsovarden,

. o
euro/invanare 3026 3027 3090 3034
BSP 2017,

BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intéakter 325 7 1
Verksamhetens kostnader -833 -600 -595 -592 -670 -636 -636
Verksamhetsbidrag -508" -592 -594 -592 -670 -636 -636
Verksamhetens utgifter, andrings-% 1,5 -28,0 -0,8 -1,3 12,6 -5,1 0,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro -12 233 57 8 78 34 0
Invanare 19 399 19 922 20 500 20 500 21 200 21900 22 500
Nettoutgifter -26 -30 -29 -29 -32 -29 -28
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster 10,0 9,7 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt -83 300 -61 856 -59 500 -65 778 -67 000 -63 600 -63 600

RESULTATENHET: STODJANDE AV BARNENS OCH DE UNGAS UPPVAXT OCH
UTVECKLING SAMT FRAMJANDE AV BARNFAMILJERNAS HALSA
OCH VALFARD (TJANSTER FOR BARN, UNGA OCH FAMILJER)

ANSVARSPERSON: Servicedirektoren

Beskrivning av verksamheten

Verksamhetsidén for servicen fér barn, ungdomar och familjer ar att framja halsan och vélfarden hos
kommunens barn, ungdomar och barnfamiljer genom att erbjuda réttidiga och effektiva social- och

halsovardstjanster med fokus pa forebyggande och tidigt stod.

Centrala forandringar i verksamheten aren 2018-2020

Tjanster for barn, unga och familjer deltar i Social- och halsovardsministeriets spetsprojekt
"Programmet for utveckling av barn- och familjetjanster” (Lape) som administreras av
bildningsvasendet. Arbetets huvudvikt ligger pa en gemensam utveckling av elevvarden och Tjanster
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for barn, unga och familjer samt pa nya metoder for att hjalpa klienter med flera samtidiga
servicebehov. Att samordna och leda tjansterna dver sektorsgranserna &r avgérande. Det laggs
sarskild vikt vid att framja ungdomarnas véalmaende.

Da familiegrupphemsverksamheten upphdr éverfors 35 invandrarungdomar fran Tjanster for barn,
unga och familjer till stédboendetjansterna inom livscykeln for befolkningen i arbetsfor alder. Trots
processforandringen far invandrarungdomarna vid behov hjalp och stod av socialhandledningen och
barnskyddet.

Socialarbetet for barnfamiljer som startade ar 2017 marknadsférs inom kommunorganisationen och till
kommuninvanarna for att forankra tjansterna och underlatta klientstyrningen. Yrkespersonalen och
klienterna erbjuds mojligheter att delta i ett konsultationsforum med lag tréskel dar de kan fa hjalp,
stod och radgivning.

Vi utvecklar och starker verksamhetssétt som hjalper personalen inom Tjanster fér barn, unga och
familjer att klara av det tkade servicebehovet som uppstatt till féljd av befolkningsékningen speciellt
inom skol- och radgivningshalsovarden.

Familjemedling utékas inom barnskyddet och familjerddgivningen, och stdd utvecklas for foraldrar som
har problem med parforhallandet och att aterfinna balansen i vardagen efter en skilsméassa.

Verksamhetsmal och nyckeltal
BS 2015 BS 2016 BU 2017 BU 2018

0-17-aringar som placerats utanfér hemmet, 42 20 25 25
antal pa arsniva
Antal inkomna barnskyddsanmalningar och antal

kontakter enligt SocialvardsL* 432 412 490 690
Antal klientrelationer inom dppen- och eftervarden

som upphort under aret (antal barn och unga) ** 57 50 30
Antal familjer som far familjearbetets stod enligt

SocialvardsL *** 120
Antal klientrelationer inom familjearbetet enligt

SocialvardsL som upphdrt 100
Antal familjer inom radgivningens familjearbete 162 159 270 290
Antal klientrelationer inom radgivningens

familjearbete som upphort under aret 97 118 235 250

* Kontakter enligt den nya socialvardslagen

** Siffrorna ar betydligt lIagre eftersom barnen till féljd av den nya socialvardslagen inte &nnu &r klienter hos
barnskyddet da deras situation utreds pa basis av barnskyddsanmalan.

*** \/erksamheten inleddes ar 2017.

Aldersstandardiserade kostnader for barnskyddet,

euro/invanare 90 75 78 83
0-17-aringar som placeras utanfor hemmet,

% av befolkningen i motsvarande alder 0,85 % 0,40 % 0,50 % 0,71 %

BSP 2017,
BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020

int. + exter.kostn.
Verksamhetens intékter 110 726 2954 2838 1587 264 264
Verksamhetens kostnader -3977 -4 548 -7 480 -6 547 -6 384 -5 355 -5 388
Verksamhetsbidrag -3867 -3822 -4 526 -3709 -4797 -5 091 -5124
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -0,4 14,4 64,5 44,0 -14,7 -16,1 0,6
Verksamhetens utgiftsékning i euro 16 -571 29327 -1999 163 1029 -33
Invénare 19 399 19 922 20500 20 500 21200 21900 22 500
Nettoutgifter -199 -192 -221 -181 -226 -232 -228

Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade tjanster 38,3 39,5 44,2 43,5 45,0 45,0 45,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt -103 838 -115 139 -169 231 -150 506 -141 867 -119 000 -119 733
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RESULTATENHET: STARKANDE AV VERKSAMHETSFORUTSATTNINGARNA FOR
BEFOLKNINGEN | ARBETSFOR ALDER SAMT FRAMJANDE AV DESS
VALFARD OCH HALSA

ANSVARSPERSON: Cheflékaren

Beskrivning av verksamheten

Malet med tjansterna for personer i arbetsfor alder &r att framja valfarden, halsan och arbetsformagan
hos kommuninvanare i arbetsfor alder samt att férebygga sjukdomar och utslagning samt att ansvara
for sjukvarden for alla aldersgrupper. Invandrarnas samhalleliga gemenskap och integration stods,
och det mangprofessionella samarbetet framjas och utvecklas. Inom alla tjanster aktiveras
kommuninvanarna att med hjalp av sina egna resurser skota om sin egen hélsa och valfard och stods
att f& kontroll éver sina liv. Tjansterna produceras kundorienterat, smidigt och effektivt, och ett
mangprofessionellt arbetsgrepp och en férebyggande verksamhet betonas.

Centrala forandringar i verksamheten 2018-2020

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt har under de senaste aren effektiverat sin verksamhet och
utifrén sina preliminara berakningar foreslagit en kraftig nedskarning i Sibbos serviceplan jamfort med
ar 2017. Sibbos nuvarande befolkningsokning har dock inte beaktats i HNS:s berakningar och darfor
ar anslaget i budgetforslaget nagot storre an i HNS:s berakningar. Till foljd av en liten slumpmassig
variation i kostnaderna for specialsjukvarden finns det alltid en potentiell risk for att budgeten
Overskrids.

Mentala problem utgor i dag ett centralt hot for folkhalsan och befolkningens arbetsformaga. En stor
del av problemen kan skétas vid kommunens missbrukar- och mentalvardsenhet i samarbete med den
oppna sjukvarden, om varden inleds i tid. Det finns dock endast en psykiatrisk sjukskotare i
kommunen, vilket har visat sig vara otillréckligt. Detta har medfort ett 6kat behov av psykiatrisk
specialsjukvard. For att ratta till situationen innehaller budgetforslaget ett anslag for anstallning av en
ny psykiatrisk sjukskotare.

Efterfragan pd munhalsovardstjanster har okat betydligt till foljd av den kraftiga befolkningsokningen i
Sibbo och de utsocknesbor som bérjat anlita Sibbos halsovardstjanster. Den minskade privata
tandlakarverksamheten har ocksa paverkat situationen. For att kommuninvanarna aven i
fortsattningen ska fa munhalsovardstjanster inom en rimlig tid innehaller budgetforslaget ett anslag for
anstallning av en ny tandlakare och tandskotare.

Arbetslosheten som har okat under flera ar bérjade avta ndgot ar 2017. Langtidsarbetslosheten ar
fortsattningsvis hog och att aktivera de langtidsarbetslosa ar en central uppgift &ven under de
kommande aren. Induktionsspisprojektet som startades for att effektivera aktiveringen av
lAngtidsarbetslosa fortsatter och dess mal ar att minska arbetsmarknadsstodets kommundel ar 2018.

Familjegrupphemsverksamheten fér minderariga invandrare upphor i Sibbo hésten 2017 och stérsta
delen av dessa ungdomar flyttas till kommunens stédbostader. Andringen 6kar invandrartjansternas
personalresurser under aren 2017-2018, men tillaggskostnaderna erséatts av NTM-centralen.

Verksamhetsmal och nyckeltal
BS 2015 BS 2016 BU 2017 BU 2018

Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for

primarhalsovarden, euro/invanare 643 596 623 611
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
specialsjukvarden, euro/invanare 1211 1146 1188 1157

Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
utkomstskydd och sysselsattning, euro/invanare 89 127 87 119
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BSP 2017,
BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020

int. + exter.kostn.
Verksamhetens intékter 2 506 3225 3035 3053 3776 3721 3756
Verksamhetens kostnader -34 638 -35755 -35418 -35274 -36 804 -37 388 -37 822
Verksamhetsbidrag -32132 -32 530 -32 383 -32221 -33 028 -33 667 -34 066
Verksamhetens utgifter, andrings-% 0,9 3,2 -0,9 -1,3 3,9 16 12
Verksamhetens utgiftsékning i euro -312 -1117 3377 481 -1530 -584 -434
Invanare 19 399 19 922 20 500 20 500 21200 21900 22 500
Nettoutgifter -1 656 -1633 -1580 -1572 -1558 -1537 -1514
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster 111,1 120,6 123,7 128,0 131,0 135,0 135,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt -311 773 -296 476 -286 322 -275 578 -280 947 -276 948 -280 163

BSP 2017,
Specialsjukvard BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
Verksamhetens intékter 2
Verksamhetens kostnader -20 098 -20 223 -20 767 -20 687 -20 474 -21101 -21 312
Verksamhetsbidrag -20 096 -20223 -20 767 -20 687 -20 474 -21101 -21312
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 1,3 0,6 2,7 23 -14 31 1,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro -267 -125 544 -464 213 -627 -211

RESULTATENHET: FRAMJANDE AV DE ALDRES OCH HANDIKAPPADES VALFARD OCH

LIVSKVALITET

ANSVARSPERSON: Servicedirektoren

Beskrivning av verksamheten

Att ge rdd samt erbjuda och producera mangsidig och verkningsfull service for aldre och
handikappade kommuninvanares individuella behov som stéd for ett gott liv med personlig pragel.
Verksamhetsprinciperna for tjansterna ar den aldre och handikappade personens delaktighet i fragor
som rér honom eller henne samt utnyttjande av de egna resurserna.

Centrala forandringar i verksamheten aren 2018-2020

Utskrivningen och rehabiliteringen av klienter utvecklas fortsattningsvis i samarbete med fysioterapin
och akut- och rehabiliteringsavdelningen, bl.a. enligt LEAN-principen.

Anvéndningen av digitala och teknologiska l6sningar utdkas inom alla tjanster for aldre bland annat
som stdd for personalens sakerhet och en andamalsenlig anvandning av personal med hjélp av bland
annat Rose-projektet, pilotprojektet for virtuell rehabilitering och passerarmband.

Utvecklingen av familjevard for aldre och utbildningen av familjevardare fortsatter i syfte att etablera
verksamheten som ett alternativ vid sidan av de sedvanliga tjansterna.

Servicebostader for aldre, handikappade och utvecklingsstérda byggs av privata serviceproducenter i
Sibbo ar 2018.

| planen ingar inte att utoka de kopta tjansterna for effektiverat serviceboende for aldre trots att
behovet har 6kat en aning. | budgeten 2018 goérs det mdjligt att kdpa de tillaggsplatser for effektiverat
serviceboende som behovs. Behovet av anslagsokning tas stéllning till under ar 2018, da man ser hur
totalresultatet utvecklas.

En servicesedel tas i bruk inom serviceboende for utvecklingsstérda ar 2018 efter att den privata
boendeenheten foér utvecklingsstérda har tagits i bruk. Sibbo kommun tar i bruk en servicesedel for
narstdendevardare for narstdendevardarnas lagstadgade ledigheter eller vard i hemmet.
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Forpliktelserna enligt handikappservicelagen har gradvis dkat under de senaste aren, och aven
klienterna och kostnaderna har 6kat betydligt.

Verksamhetsmal & nyckeltal
BS 2015 BS 2016 BU 2017 BU 2018
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for

servicen for aldre, euro/invanare 731 665 718 697
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
handikappade, euro/invanare 232 286 291 294
BSP 2017,
BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter 2374 2525 2453 2639 2562 2506 2506
Verksamhetens kostnader -15 675 -15 963 -16 414 -16 219 -17 029 -17 251 -17 291
Verksamhetsbidrag -13 301 -13 438 -13 961 -13 580 -14 467 -14 745 -14 785
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 0,4 1,8 2,8 1,6 3,7 1,3 0,2
Verksamhetens utgiftsékning i euro -55 -288 -4517 -256 -810 -222 -40
Invanare 19 399 19 922 20500 20500 21200 21900 22500
Nettoutgifter -686 -675 -681 -662 -682 -673 -657
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster 127,3 127,9 130,9 130,4 132,0 132,0 132,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt -123 134 -124 808 -125393| -124 379 -129 008 -130 689 -130 992

RESULTATENHET: KOSTSERVICE

ANSVARSPERSON: Kostchefen

Beskrivning av verksamheten

Kostservicens uppgift ar att stédja de olika forvaltningarna i deras huvuduppgift genom att producera
kostservicetjanster till Bildningsavdelningen och Social- och halsovérdsavdelningen. Malet och
utgdngspunkten ar att producera hogklassig maltidsservice till alla kundgrupper. Kostservicen betjanar
kunderna i alla skeden av livscykeln. Maten ska vara valsmakande och hdgklassig.

Kostservicen framjar kommuninvanarnas halsa och valfard genom att iaktta kostrekommendationerna
for de olika kundgrupperna och genom att vagleda kunderna att gora hédlsosamma val i vardagen med
hjalp av tillredningskok enligt livscykelmodellen.

Centrala forandringar i verksamheten aren 2018-2020

Koket i Nickby skolcentrum maste byggas om till ett Cook & Chill-kok for att man ska kunna producera
ytterligare maltider till sodra Sibbo och for att man ska kunna Gverga till en Cook & Chill-verksamhet i
mellersta och norra Sibbo.

Utbyggandet av Sipoonlahden koulu inleds. Ett nytt uppvarmningskok dar det finns kapacitet att varma
upp mat for 1 500 kunder fardigstélls hosten 2019. Andelen vegetarisk och kottfri kost utokas
fortsattningsvis i utbudet for att framja en hallbar utveckling och valfardsfordelar. Recepten for
vegetarisk och vegankost utvecklas aven fortséttningsvis.

Programmet Aromi (matlistorna p& natet) tas i bruk. Med hjalp av programmet kan man utéver
matlistan aven publicera matens ravaror och naringsamnen p& kommunens webbplats.

Under planeperioden utreds ordnandet av kostservicen efter vard- och landskapsreformen.



Kostservicen dvergar till steg tre inom programmet Stegvis mot eko for skolornas och daghemmens

del.

Enligt statsradets principbeslut om kriterierna for offentlig upphandling som godkéndes 29.6.2016
utdkas fortsattningsvis andelen inhemsk mat som serveras inom kostservicen i Sibbo med beaktande

av goda odlingsmetoder som tar hansyn till miljon och framjar djurens valbefinnande och halsa samt

livsmedelssakerheten.

Nyckeltal
BS 2015 BS 2016 BU 2017 BU 2018

Tillredningskok, utdelningskok, st. 5+27 5+27 3+29 3+32
Antal elever som deltar i skolbespisningen

pa arsniva 550000 591307 550000 566 500
Prestationer, st. pa arsniva 1040 420 1 057 634 1058 100 1 089 843
Pris/prestation i Lukkarin koulu 3,09 2,73 2,87 2,64
Antal elever som deltar i skolbespisningen

per dag, genomsnitt 2750 3128 2750 3013
Skollunchens interna pris, euro 2,93 2,93 2,93 2,84
Daghemslunchens interna pris, euro 2,60 2,60 2,60 2,52

BSP 2017,
BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020

int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter 3721 3605 3504 3336 3550 3532 3532
Verksamhetens kostnader -3389 -3355 -3395 -2975 -3338 -3352 -3353
Verksamhetshidrag 332 250 109 361 212 180 179
Verksamhetens utgifter, andrings-% 04 -1,0 1,2 -11,3 -1,7 0,4 0,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro -12 34 -a0” 380 -363 -14 -1
Invanare 19 399 19 922 20 500 20 500 21200 21900 22500
Nettoutgifter -17 -13 -5 -18 -10 8 8
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster 34,8 34,7 37,0 34,6 34,0 34 34
Verksamhetens kostnader sammanlagt -97 385 -96 686 -91 757 -85 983 -98 176 -98 588 -98 618

52
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VERKSAMHETSOMRADE: BILDNINGSUTSKOTTET
ANSVARSOMRADE: UTBILDNING, SMABARNSFOSTRAN OCH FRITIDSVERKSAMHET

ANSVARSPERSON: Bildningsdirekttren

BSP 2017,
int. + exter.kostn. 1000€ BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
Verksamhetens intakter 5028 4638 4272 4394 4079 4095 4134
Verksamhetens kostnader -50 115 -50 403 -50 846 -51 061 -53 099 -53 825 -55 066
Verksamhetsbidrag Netto -45 086 -45 765 -46 574 -46 667 -49 020 -49 730 -50 932
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -0,6 0,6 1,5 0,4 4,0 1,4 23
Verksamhetens utgiftsokning i euro 295 -288 -731 -215 -2038 -726 -1241
Verksamhetsbidragets andrings-% -1,3 1,5 3,3 0,2 53 1,4 2,4
Verksamhetsbidragets &ndring i euro -607 679 1488 93 2353 710 1202
Avskrivningar enligt plan -399,5 -399,5
Invanare 31.12. 19 399 19922 20500 20 500 21200 21900 22500
Nettoutgifter eurofinv. -2324 -2297 -2272 -2276 -2312 -2271 -2264
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 584,4 593,7 576,0 599,4 626,0 638,0 649,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk. -85 755 -84 896 -88 274 -85 187 -84 823 -84 365 -84 847
Verksamhetens kostnader -50 114 -50 403 -50 845 -51 061 -53 098 -53 824 -55 066
Loner och arvoden -20 426 -20 424 -21414 -21 600 -22 543 -23 105 -23708
Ovriga lénebikostnader -5 509 -5 480 -5124 -5 055 -5 069 -5239 -5387
Pers.ersattningar
Personalkostnader -25935 -25904 -26 538 -26 655 -27 612 -28 344 -29 095
Kop av tjanster -4 314 -4 893 -4817 -4 817 -4 706 -5154 -5 560
Kop av internatjanster -3472 -3482 -3676 -3676 -3 986 -3986 -3986
Material, fornddenheter och varor -1027 -1045 -1029 -1 029 -1 095 -1176 -1255
Understod -3101 -2788 -2809 -2808 -3087 -3049 -3053
Ovriga verksamhetskostnader, externa -255 -276 -209 -209 -201 -203 -205
Ovriga verksamhetskostnader, interna -12 010 -12 016 L -11 767 -11 867 -12 412 -11 912 -11 912
Verksamhetens intakter 5028 4638 4271 4394 4078 4094 4134
Forsaliningsintakter, externa 1119,0 1037,0 927 927 948 944 963
Forséljningsintékter, interna 4
Avgiftsintakter 2877 2807 2778 2778 2566 2562 2573
Understdd och bidrag 731 562 257 480 393 398 406
Ovriga verksamhetsintékter, externa 285 224 305 200 172 190 192
Ovriga verksamhetsintékter, sisdiset 12 8 4 9
BSP
2017,
Resultatenhet BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
1000 €
Externa inkomster 5012 4 630 4267 4385 4078 4094 4134
Interna inkomster 16 8 4 9 0 0 0
Verksamhetens inkomster, sammanlagt 5028 4638 4271 4394 4078 4094 4134
Externa utgifter -34 632 -34 906 -35 402 -35518 -36 700 -37 926 -39 168
Interna utgifter -15 482 -15 498 -15 443 -15543 -16 398 -15 898 -15 898
Verksamhetens utgifter, sammanlagt -50 114 -50 404 -50 845 -51 061 -53 098 -53 824 -55 066
Verksamhetsbidrag -45 086 -45 766 -46 574 -46 667 -49 020 -49 730 -50 932

53
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Verksamhetskostnader enligt kostnadsslag 2018

Ovriga
verksamhetskostnader
24 % \

Understod

Personalkostnader

Kop av tjénster 52%
16 %
BSP 2017,
Resultatenhet BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
1000 €
int. + exter.kostn.
Administrationstjanster
Verksamhetens intakter 37 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -622 -362 -358 -358 -364 -413 -449
Verksamhetsbidrag -585 -362 -358 -358 -364 -413 -449
Tjanster for smabarnsfostran
Verksamhetens intakter 2079 2078 2 045 2 045 1845 1845 1845
Verksamhetens kostnader -16 154 -16 476 -16 612 -16 612 -16 784  -17 149  -17 519
Verksamhetsbidrag -14 075 -14 398 -14 567 -14 567 -14939 -15304 -15674
Utbildningstjanster
Verksamhetens intakter 2231 1962 1650 1772 1720 1716 1750
Verksamhetens kostnader -27 590 -27 912 -28 079 -28 294 -29807 -30084 -30879
Verksamhetsbidrag -25 359 -25 950 -26 429 -26 522 -28087 -28368 -29 129
Kultur och fritidstjanster
Verksamhetens intakter 681 599 577 577 512 534 539
Verksamhetens kostnader -5 749 -5 652 -5 797 -5 797 -6 144 -6 179 -6 219
Verksamhetsbidrag -5 068 -5 053 -5 220 -5 220 -5 632 -5 645 -5 680
Sammanlagt
Verksamhetens intakter 5028" 4638 4272 4394 4077 4 095 4134
Verksamhetens kostnader 501157 -50 403 -50 846 -51 061 53099 -53826 -55067
Verksamhetsbidrag -45 087 -45 765 -46 574 -46 667 49022 -49731 -50933

Beskrivning av verksamheten

Bildningsavdelningen erbjuder olika malgrupper mangsidiga och hdgklassiga tjanster for
smabarnsfostran, utbildningstjanster, kulturtjanster och fritidstjanster i egen regi, som kopta tjanster
eller i form av understodd verksamhet. Kommuninvanaren kan sjalv vara med och paverka
planeringen av servicen. Via uppvéaxten, utvecklingen, inlarningen och trivseln erbjuds barn och unga
vagkost for ett gott liv.
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Genomfdrande av strategin

Bildningsvasendet kommer att utarbeta sin egen strategi for fullméktigeperioden som en del av
fullméktiges strategiarbete. Arbetet omfattar &ven servicenatplanen for bildningsvasendet.

Bildningsavdelningens gemensamma bindande mal for ar 2018

Effektivering av lokaleffektiviteten: Malet ar att kartlagga den nuvarande lokalanvandningen samt
skapa principer fér en effektivare lokalanvandning éver enhetsgranserna (fritid / skola /
smabarnsfostran).

Noggrannare bindande mal for de olika enheterna kommer att behandlas av bildningsutskottet efter att
kommunens strategi har fardigstallts varen 2018.

Centrala forandringar i verksamheten 2018-2020

Att svara mot det 6kade servicebehovet utgor fortfarande en av de stérsta utmaningarna for
Bildningsavdelningen under planeperioden. Malet ar att utoka kommunens och Bildningsavdelningens
verksamhet sd att kostnaderna per invanare inte stiger. Okningarna av avdelningens anslag beror i
huvudsak pa att antalet barn och elever har okat.

Nya grupper behévs savéal inom smabarnsfostran som inom den grundlaggande utbildningen.
Okningen inom smabarnsfostran &r mindre &n inom utbildningen. Det uppskattade behovet &r en
barngrupp (ca 30 barn per ar), vilket i praktiken betyder antingen privat eller kommunal
smabarnsfostran beroende pa kommuninvanarnas val.

Bildningsavdelningens behov av lokaler och verksamhetsmiljéer star i fokus och man satsar pa att
garantera deras tillracklighet. Nickby Hjartas daghem byggs for smabarnsfostran, inom utbildningen
pagar utbyggnaderna av Nickby Hjarta och Sipoonlahden koulu samt ombyggnaden av
Wessmanhuset. Saneringen av huvudbiblioteket i Nickby utgoér ett av Kultur- och fritidstjansters
lokalprojekt.

Man fortsatter att utvidga utbudet pa privat smabarnsfostran i form av servicesedeldaghem. Ett nytt
daghem 6ppnade i Soderkulla hésten 2017, och det tredje servicesedeldaghemmet 6ppnas i Sibbo
Adal/Nickby hésten 2018.

Klientavgifterna for smabarnsfostran sanktes 1.3.2017. Regeringen planerar att séanka avgifterna
ytterligare 1.1.2018. Det uppskattas att inkomsterna av klientavgifterna minskar med 10 %, dvs. 200
000 euro, i Sibbo ar 2018. (Enligt Kommunférbundets uppskattning ar effekten rentav 20 %).

Elevantalet berdknas 6ka med ca 100 elever arligen och kostnaderna med ca 600 000 euro inom den
grundlaggande utbildningen. Siffran inbegriper forutom pedagogisk och assisterande personal ocksa
en kuratorstjanst.

Bildningsavdelningen tar inte i bruk nagra nya lokaler ar 2018 men pa grund av problem med
inomhusluften i Talman koulu fardigstalls hdsten 2017 tillfélliga lokaler vars interna hyra berdknas vara
ca 300 000 euro.

Bildningsavdelningen tar inte i bruk nya bestaende lokaler ar 2018. Pa grund av problem med
inomhusluften i Talman koulu samt i Soderkulla tas ar 2018 i bruk paviljonger som tillfalliga lokaler.
Anskaffandet av pavilionger som ersatter Soderkulla skolcentrums lokaler inleds i bérjan av ar 2018;
hartill utnyttjas i man av mdéjlighet andra befintliga lokaler. Den interna hyran for tillfalliga lokaler for
Talman koulu uppskattas till ca 300 000 euro i aret och for Soderkulla skolcentrum till ca 1 000 000
euro i aret. Soderkulla skola och Sipoonlahden koulus enhet vid Lardomsvagen bor fa trygga och
friska skolutrymmen 2018.

Det 6kade antalet barn och elever leder till en kostnadsokning pa ca 100 000 euro. Digitaliseringen
paskyndas och starks i kommunen vilket leder till att bildningsvasendets IT-kostnader 6kar med
sammanlagt ca 300 000 euro.
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Budgeten for Kultur- och fritidstjanster halls pa samma niva som ar 2017 vilket betyder att

kostnaderna per invanare sjunker.

Sardragen for enheternas verksamhet och ekonomi beskrivs mera detaljerat i de avsnitt dar
respektive enhet behandlas.

Riskbeddmning

Sma enheter for smabarnsfostran och sma skolenheter ar ekonomiskt mera sarbara da elevantalet
andras eller grupperna har barn/elever som ar i behov av sarskilt stéd. Bildningsavdelningens risker
hanfor sig ocksa till lokalernas tillracklighet och skick. | budgeten beaktas inte heller eventuella
plotsliga lokalbehov eller personalférandringar, t.ex. behov av tillfalliga lokaler. Det &r viktigt att alla
lokallosningar motsvarar tillvaxten sd att man kan undvika tillfalliga lésningar.

| budgeten reserveras inga anslag for skyldigheten att balansera eventuella férluster for
samkommuner for utbildning eftersom det for tillfallet inte existerar ett sddant behov.

RESULTATENHET: FORVALTNINGSTJANSTER

ANSVARSPERSON: Bildningsdirekttren

Bildningsvasendets forvaltningstjanster utvecklas i samarbete med och under ledning av kommunens
Ekonomi- och férvaltningscentral.

BSP 2017,

1000€ BS 2015 BS 2016 BGA 2017| augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intékter 37
Verksamhetens kostnader -622 -362 -358 -358 -364 -413 -449
Verksamhetshidrag Netto -585 -362 -358 -358 -364 -413 -449
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 16,3 -41,8 -1,1 -1,1 1,7 13,5 8,7
Verksamhetens utgiftsokning i euro -87 260 4 " 4 -6 -49 -36
Invanare 31.12. 19 399 19 922 20 500 20 500 21200 21900 22 500
Nettoutgifter eurofinv. -30 -18 -17 -17 -17 -19 -20
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 6,6 2,2 4,0 3,9 4,0 4,0 4,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk. -94 242 -164 545 -89 500 -91 795 -91 000 -103 250 -112 250

RESULTATENHET: TJIANSTER FOR SMABARNSFOSTRAN

ANSVARSPERSON: Chefen for smabarnsfostran

Beskrivning av verksamheten

Resultatenheten Tjanster for smabarnsfostran erbjuder lagstadgad, hogklassig och mangsidig
smabarnsfostran och forskoleundervisning samt 6ppen lek- och gruppverksamhet. Foraldrarna far
valja dagvard antingen pa finska eller pa svenska. Aven hemvardsstéd och privatvardsstod samt
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kommuntillagg och servicesedlar hor till vara tjanster. Avsikten med var verksamhet ar att trygga
barnens valbefinnande genom att erbjuda hogklassig smabarnsfostran till barnen i Sibbo.

Centrala forandringar i verksamheten 2018-2020

- Behovet av smabarnsfostran okar i Sibbo men nagot mera mattfullt &n behovet av
utbildningstjanster. Den uppskattade tillvaxttakten ar 1,5 grupper per ar (ca 30 barn).
Tillvaxtbehovet inom smabarnsfostran sakras bade genom att 6ka kommunens egen
serviceproduktion samt genom att erbjuda servicesedlar for att trygga hdgklassig och
mangsidig smabarnsfostran. Riktlinjen kan bedémas pa nytt i samband med servicenatet.

— Servicesedelverksamheten utdkas fortsattningsvis i kommunen: Ett nytt privat daghem startar
i Sibbo Adal hésten 2018 utéver de daghem som redan finns i Séderkulla och Tallmo.

— Planeringen av Nickby Hjartas daghem fortsétter i aktivt samarbete med Tjéanster for
smabarnsfostran. Aven personalen aktiveras i planeringsprocessen. Det nya kommunala
daghemmet tas i bruk hésten 2019.

—  Sibbos lokala plan for smabarnsfostran (VASU) togs i bruk 1.8.2017. | planen satsar man pa
att utoka motion for barn ar 2018 i enlighet med de nationella rekommendationerna for fysisk
aktivitet under de tidiga &ren. Motionsansvariga utses i varje daghem for att ordna motionen
och alla enheter for smabarnsfostran satsar pa att skaffa inspirerande motionsredskap.

- Mangsidig utbildning ordnas for uppfostrings- och vardpersonalen, bl.a. pedagogisk
dokumentation, plan foér smabarnsfostran samt konsultativa pedagogiska traffar.

- Bildningsutskottet har beslutat att sprakbad for barn inleds i fyra ars alder fran och med hosten
2016.

-~ En langtidsplan for smabarnsfostran i Vasterskog bereds. En I6sning tas fram under varen
2018.

- Tjanster for smabarnsfostran deltar i féljande utvecklingsprojekt ar 2018: "Utvecklande
respons” i samarbete med Helsingfors universitet och 12 andra kommuner samt "Sprak- och
kulturmedvetenhet inom smabarnspedagogiken”. | sprakutvecklingsprojektet deltar Nickby
daghem och Daghemmet Miili samt Sddra Paipis forskola och forskoleundervisningen vid
Sipoonlahden koulu.

— Fornyandet av de elektroniska tjansterna fortsatter. Smabarnsfostrans ansokningsblankett
fornyades 1.9.2017 och processen for att hitta en producent fér den nya elektroniska tjansten
fortsatter. | valet av det elektroniska systemet beaktas maojligheterna att fakturera enligt
vardtid, att samarbeta med foraldrarna med hjalp av fotografier och videor samt att skaffa ett
elektroniskt verktyg med vilket kunderna sjalvstandigt kan ans6ka om dagvardsenhet.

- Ordnandet av forskoleundervisning och dartill hrande kompletterande smabarnsfostran
utvecklas i Sibbo kommun. Malet &r att starka forskoleelevernas enhetliga larstig fran
smabarnsfostran till skolan. Beslut ska fattas om bl.a. forskoleundervisningens administration,
chefskap, ordnande av kompletterande forskoleundervisning samt personalfragor.

- Smabarnsfostrans klientavgiftsintakter forvantas minska med ca 10 % till foljd av den
nationella sénkningen av klientavgifterna 1.1.2018.

Verksamhetsmal och nyckeltal

BS 2016 BU 2017 BSP 2017 BU 2018

0-6-aringar i kommunen 1663 1626 1600 1620
antal forskolebarn i kommunen 298 290 290 290
antal platser i kommunal dagvérd 1161 1108 1 100** 1 100**
antal platser i kdpservicedaghem 149 154 154 154
kostnader/plats/ar, kommun* 10 535 11 600 11 300 11 300
kostnader/plats/ar,

kopta tjanster* 10 881 10 500 10 200 10 200

* pa arsniva

** daghemsplatser kommunen 1 068, kdpservice 154 (upphor 07/2018)

** | kommunens kostnader ingar kostnaderna for smabarnsfostran fran vilka bidragen och
kostnaderna for kopta tjanster avdras. Kostnaderna for férskoleundervisningen ingar.
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* | kostnaderna for kopta tjanster ingar kostnaderna for smabarnsfostran. | kopservicedaghemmens
pris ingar inte maltidskostnader och kostnader for specialsmabarnsfostran och forvaltning.

BSP 2017,

1000€ BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter 2079 2078 2045 2045 1845 1845 1845
Verksamhetens kostnader -16 154 -16 476 -16 612 -16 612 -16 784 -17 149 -17 519
Verksamhetsbidrag Netto -14 075 -14 398 -14 567 -14 567 -14 939 -15 304 -15 674
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -1,5 2,0 0,8 0,8 1,0 2,2 2,2
Verksamhetens utgiftsékning i euro 248 -322 -136 " -136 -172 -365 -370
Invanare 31.12. 19 399 19 922 20500 20 500 21200 21900 22500
Nettoutgifter eurofinv. -726 -723 -711 -711 -705 -699 -697
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 229,9 238,3 236,7 233,8 250,0 257,0 260,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk. -70 265 -69 140 -70 182 -71 052 -67 136 -66 728 -67 381

RESULTATENHET: UTBILDNINGSTJANSTER

RESULTATENHET: UTBILDNINGSTJANSTER

FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER - ANSVARSPERSON: Bildningsdirektéren
SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER - ANSVARSPERSON: Undervisningschefen
Beskrivning av verksamheten

Resultatenhetens andamal ar att ge kommuninvanarna en hogklassig utbildning i skolorna med
kunniga larare, uppratthalla trivsamma och trygga skolor, skapa majligheter till yrkesutbildning aven
parallellt med gymnasieutbildningen och starka ungdomarnas framtidstro. Detta innebér att barn,
ungdomar och vuxna erbjuds vagkost for ett gott liv. Verksamheten erbjuds bade centralt och i byarna
och bidrar salunda till att utforma ett mangsidigt samhalle.

Centrala forandringar i verksamheten 2018-2020
Kommunens strategiarbete

Bildningsvasendet och Utbildningstjanster kommer att utarbeta sin egen strategi for
fullméktigeperioden som en del av fullméktiges strategiarbete. Arbetet omfattar &ven Servicenatplanen
for bildningsvésendet, som behandlas och bereds foér beslutsfattande av utbildningsvasendet.

Kvalitetsutvardering och utveckling inleds genom att utarbeta en langsiktig kvalitetssakringsplan samt
genom att férenhetliga skolornas rutiner och blanketter fér utvardering, utveckling och enkéter.

Inom den allmanbildande utbildningen ligger fokus pa att genomfora larandet och undervisningen
enligt Laroplanen 2016. Huvudvikten ligger pa att utveckla verksamhetskulturen och géra larmiljderna
mangsidigare. Skolorna tar i bruk en elektronisk sjalvvarderingsmetod for eleverna och den utvecklas
vidare. Genom tutorlararverksamhet och olika slags utvecklingsprojekt stéds utvecklingen av en
verksamhet enligt den nya laroplanen i alla skolor. Rektorer och larare har mgjlighet att delta i FBA-
utbildning, utbildning i anknytning till konkurrenskraftsavtalet och andra utbildningar som stéder
fornyelse.

Man fortsatter att utveckla anvandningen av informations- och kommunikationsteknik i skolorna och
laroanstalterna och anvandningen av elektroniskt undervisningsmaterial och tjanster framjas enhetligt i
alla skolor. Utvecklingen av anvandningen av informations- och kommunikationsteknik (IKT) i skolorna
grundar sig pa laroplanens grunder samt p4 kommunens pedagogiska IKT-strategi.

De elektroniska studentskrivningarna i gymnasierna framskrider enligt féljande:
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Hosten 2017: Andra inhemska (finska/svenska), religion (evl./ort.), livsaskadningskunskap,
hélsokunskap, historia

Varen 2018: Engelska, spanska, italienska, portugisiska, latin, biologi

Hosten 2018: Modersmalet, finska/svenska som andra sprak, ryska, fysik, kemi, samiska
Varen 2019: Matematik

Sibbo Gymnasiums och Sipoon lukios studentskrivningar ordnas i Ostandparkens festsal och for
tekniken och genomfdrandet ansvarar undervisningsvasendet och gymnasierna tillsammans med IT-
enheten.

Elevernas delaktighet utdkas och i alla skolor rader nolltolerans mot mobbning. Man faster speciell
uppmarksamhet vid skolgemenskapens valmaende, likabehandling och jamlikhet genom att utveckla
verksamhetskulturen och verksamhetssatten. Skolornas antimobbningsprogram utvarderas under
lasaret 2017-2018 och uppdateras vid behov. For narvarande anvéands programmet KiVa Skola.

Det gemensamma temat for skol- och studerandevarden under lasaret 2017—-2018 ar "Psykiskt
valbefinnande och emotionella fardigheter”. Temat ar taget ur valfardsplanen fér barn och unga som
godkants av fullméktige. Varje skola och laroanstalt definierar noggrannare i sin lasarsplan hur detta
genomfors i den egna skolan. Elevvarden kommer dessutom att skaffa ett elektroniskt system med
hjalp av vilket man kan skéta dokumentationen av elevvarden i enlighet med elevvardslagens villkor.

Skolornas verksamhetssatt och undervisning utvecklas sa att fysisk aktivitet kan integreras i
undervisningen i flera laroAmnen. Utvecklingsarbetet genomfors med hjélp av projektfinansiering och
samarbete mellan skolorna aren 2017-2019. Man skapar en god praxis for verksamheten som kan
anvandas i alla skolor.

Undervisningen i Al-spraket inleds i arskurs 1 fran och med laséret 2018-2019.

Sprakbadsundervisningen utvecklas ytterligare och mdjligheterna att utvidga verksamheten i
kommunen utreds. | alla skolor genomférs en sprak- och kulturmedveten undervisning och inlarning.

Utvecklingsprojekt

Bada spraken skilt for sig, tillsammans och i samarbete med varandra - Tandem - Sipoonjoen
koulu och Kungsvagens skola. | projektet genomfors tvasprakig undervisning med eleverna i Nyfi-
finska och A2-svenska.

Tidigarelaggning av sprakundervisningen. Undervisningen i Al-spraket inleds i arskurs 1 i alla
skolor.

Fortsatt utveckling av en enhetlig sprakbadsstig - Leppatien koulu. Verksamheten vidareutvecklas
och lararnas kunskapsniva uppratthalls genom utbildning.

Lukkarin koulu - specialundervisningens kvalitet utvecklas. Skolgangsbitraden anstalls och
undervisningsgruppernas storlek minskas. Man ansoker om bidrag for att stodja elevernas skolgang
och integrera nya verksamhetsmodeller i kommunen, skolan och for utvecklandet av undervisningen,
och inom ramen for dessa kan man anstalla en resurslarare och skolgangshandledare pa deltid i
Lukkarin koulu.

Klubbar for alla. Olika slags klubbar ordnas i anknytning till skoldagen, bade fére och efter.

PopUp Sibbo - Tillgangen till barnkultur férbattras i Sibbo. Majligheterna att erbjuda eleverna en
mdjlighet att delta i kultur- och motionsaktiviteter i skolorna utreds. Verksamheten utvecklas i
samarbete med skolorna och kultur-, motions- och konstaktérer.

Skolan i rorelse - Vargen i rorelse - Motion som framjar hélsan och inlarningen uttkas i
grundskolorna och undervisningen samt pa rasterna och fritiden.

Integrering av asylsékande och invandrare / Din larostig

Malet ar att planera en enhetlig utbildningsvag for invandrarna och de asylsékande dar malgruppen
och experterna inom undervisningen i varje skede &r medvetna om tillgangen till undervisning,
mdjligheterna att ordna undervisning samt de tilloudsstdende stodatgarderna.
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Byggandet av drommarnas larmiljo - En pedagogisk plan fér kommande byggprojekt, nya tankesatt
och synpunkter utvecklas.

Lokalitetsprojekt

Undervisningsvasendet deltar i planeringen av projekten Sipoonlahden koulu, Nickby Hjarta och
Wessmanhuset. Avsikten ar att Wessmanhuset ska tas i bruk for férskole- och
lagstadieundervisningen varen 2018.

Personalférandringar

Till foljd av ett 6kat elevantal kommer undervisningspersonalen att 6ka med uppskattningsvis 5-7
personer (en kurator samt special-, @mnes- och klasslarare). Dessa forandringar har beaktats i de
externa utgifterna.

Undervisnings- och kulturministeriet

Statens atgarder och beslut paverkar i hog grad dven undervisningsvéasendet i Sibbo. Staten styr
verksamheten genom projektfinansieringar, utvecklingsprojekt och normférandringar. P& arsniva
erhaller undervisningsvasendet projektunderstod av staten till ett belopp av cirka 400 000-500 000
euro. Skolvasendet i Sibbo bedémer och beslutar projektvis pa vilket satt Sibbo deltar i olika
utvecklingsprojekt.

| statens budgetforslag for ar 2018 konstateras féljande:

Undervisnings- och kulturministeriets mal fér samhalleliga effekter inom smabarnspedagogik,
allménbildande undervisning och fritt bildningsarbete ar:

— Kvaliteten och jdmlikheten i utbildningen stérks och inl&rnings- och valfardsskillnaderna minskar

— Grunden for smabarnspedagogik, allmanbildande undervisning och fritt bildningsarbete ar stark och
funktionsduglig

— Verksamhetskulturen och larmiljderna blir modernare och mera mangsidiga.

Genom spetsprojekten inom kompetens och utbildning utvecklas verksamhetsomradenas strukturer,
styrning, innehall och verksamhetssitt sé att finlandarnas utbildnings- och kompetensniva stiger.
Genom spetsprojekten moderniseras larmiljderna och digitaliseringens méjligheter utnyttjas for
kompetens och inlarning. Under de kommande &ren satsar man pa kompetens samt pa barn och
ungas valfard. Jamlikhetsfinansieringen som riktas till grundskolor férdubblas.

Verksamhetsmalen

— Forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen samt gymnasieutbildningen
forverkligas pa ett hogklassigt och resultatrikt satt sa att eleverna och studerandena erhaller de
kunskaper som behdvs for fortsatta studier och sa att farre avbryter studierna.

— Gymnasieutbildningsreformen inleds i syfte att 6ka gymnasieutbildningens attraktionskraft som en
allmanbildande utbildningsform som ger fardigheter for fortsatta studier vid hogskola, starka
utbildningskvaliteten och inlarningsresultatet samt gora évergangen fran studier pa andra stadiet till
utbildning pa hogre niva smidigare.

— Den nya grundlaggande utbildningen for vuxna och den dartill hérande undervisningen i las- och
skrivfardigheter inleds i bérjan av &r 2018. Atgarder fér att bygga upp utvecklingsstigar for invandrare
vidtas.

— Det naturvetenskapliga och matematiska kunnandet samt barns multilitteracitet starks genom ett
riksomfattande utvecklingsprogram.

Starkandet av sprakkunskaperna fortsatter genom att stodja sprakbad och sprakforsok.

— Barns och ungas emotionella och psykosociala fardigheter blir battre och atgarderna for att minska
mobbning i skolan fortsétter.

— Jamlikhet i utbildningen framjas, bl.a. genom statsunderstdd.

— Som en del av spetsprojektet for konst och kultur forbattras den ojamnt férdelade tillgangligheten till
grundlaggande konstutbildning inom olika konstarter runtom i landet.

— Séakerheten i l[Armiljéerna forbattras genom att starta ett riksomfattande program for att framja
largemenskapernas sékerhetskultur.

— Programmet Den nya grundskolan genomfdérs. | programmet férnyas grundskolan, larmiljderna och
digitaliseringen av undervisningen.

Utvecklingsprogrammet Det nya gymnasiet — vaga prova genomférs och man fortsatter med
timférdelningsférséket och utvecklingsnatverkets verksamhet.
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— Man breddar larmetoderna samt fornyar pedagogiken genom att i den allménbildande utbildningen
framja 6vergangen till digitala larprodukter som utgar fran eleven. Metoder skapas for att stodja
produktionen och distribution av 6ppet larmaterial. Man utvecklar ett digitalt ekosystem for larande
och starker forutsattningarna for de digitala larprodukternas kompatibilitet. Man starker
verksamhetsforutsattningarna for en 6ppen och experimenterande utvecklarkultur som fokuserar pa
digitala larprodukter.

— Studentexamen utvecklas sa att den stoder utbildningens allméanbildande mal och att den i storre
utstrackning kan utnyttjas i hogskolornas antagning. Da examen fornyas beaktas de dartill hérande
arbetsgruppsforslagen. Ibruktagandet av informations- och kommunikationsteknik i studentexamen
genomfors successivt fore ingangen av 2019.

— Den statsfinansierade personalutbildningen inom undervisningsvasendet och
smabarnspedagogiken stdoder regeringens uthildningspolitiska reformer och utvecklar den kompetens
som behdvs for att svara pa férandringar i omvérlden. Tyngdpunkten ligger pa att fornya pedagogiken,
larmiljderna och verksamhetskulturen, genomféra forsok, stédja utveckling och larande samt framja
kulturell mangfald.

— Elevernas vélbefinnande och sociala gemenskap framjas.

Verksamhetsmal och nyckeltal (géller saval de finsksprakiga som de svensksprakiga
utbildningstjansterna)

BS 2016 BU 2017 BSP 2017 BU 2018

Antal skolor, grundskola+gymnasium*  15+2 15+2 15+2 15+2
Antal elever, grundskola 2518 2551 2633 2740
Antal studerande, gymnasium 322 330** 335 335
Kostnad €/gymnasiestuderande* 10575 9 660 9746 9746
Kostnad €/grundskoleelev* 9016 9490 9769 9272
Totalt antal veckotimmar grundskola* 4514 4514 4 757
Totalt antal veckotimmar gymnasium* 613 613 613 615
Totalt antal arsveckotimmar/
elev (20.9) 1,84 1,84 1,84 1,84
Kurser/studerande 1,53 1,53 1,53 1,53
Lararvikariernas lonekostnader,

tEx*x 588 575 600 630
Antal barn i morgon- och
eftermiddagsverksamhet**** 456 500 500

* Externa och interna kostnader pa arsniva
** Antal elever per 09/17
**x | drarvikarier

Kostnader som allokerats till gymnasiet och grundskolan ingar i deras totalkostnader. Kostnaderna for
det gemensamma skolvasendet fordelas mellan gymnasiet och férskolan i samma proportion som alla
andra kostnader.

***% 04/ och 08/ uppskattning

BSP 2017,
1000 € BS 2015 BS 2016 BGA 2017| augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter 2231 1962 1650 1772 1720 1716 1750
Verksamhetens kostnader -27 590 -27 912 -28 079 -28 294 -29 807 -30 084 -30879
Verksamhetsbidrag Netto -25 359 " -25 951 -26 429 -26 522 -28 087 -28 368 -29 129
Verksamhetens utgifter, andrings-% -0,5 1,2 0,6 14 6,2 0,9 2,6
Verksamhetens utgiftsokning i euro 137 -322 -167 " -382 -1513 =277 -795
Invanare 31.12. 19 399 19 922 20 500 20 500 21200 21900 22 500
Nettoutgifter eurofinv. -1307 -1303 -1289 -1294 -1325 -1295 -1295
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 303,2 309,6 298,9 316,9 326,0 330,0 338,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk. -90 996 -90 155 -93 941 -89 284 -91 433 -91 164 -91 358
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RESULTATENHET: KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTER

ANSVARSPERSON: Chefen for kultur och fritid Anne Laitinen

Beskrivning av verksamheten

Enheten fér kultur- och fritidstjanster omfattar medborgarinstitutet, kultur-, biblioteks- samt idrotts- och
ungdomstjansterna.

Via enhetens verksamhet kan invanarna utveckla sig sjalva, tka sitt kunnande, framja sin valfard och
uppleva samhdrighet.

Kommuninvanarnas énskemal om hur tjansterna ska utvecklas beaktas och malet ar ett gott
samarbete med foreningar och andra aktdrer som ar verksamma i kommunen.

Lokalerna, evenemangen och verksamheten skapar magjligheter for kommuninvanare i olika aldrar att
motas. En trivsam miljé och en majlighet till ett aktivt levnadssatt och livslangt larande okar véalfarden
och kommunens dragningskraft.

Centrala forandringar i verksamheten 2018-2020

Kommunens kraftiga befolkningstillvaxt ar en utmaning for Kultur- och fritidstjanster. Efterfragan pa
tjansterna okar, och vikten av forebyggande verksamhet 6kar dven i ekonomiskt syfte da
befolkningstatheten 6kar. Det gemensamma och centrala malet for Kultur- och fritidstjanster ar
salunda att utéka majligheterna till varierade fritidsaktiviteter.

Det foreslas att en informator/koordinator anstélls till Kultur- och fritidstjanster for de foljande tva aren
for att koordinera och informera om fritidsverksamheten.

Det finns flera féreningar i Sibbo som tillsvidare har kunnat uppratthalla verksamheten inom
kommunens olika delomraden. Kultur- och fritidstjanster stdder organisationerna inom den tredje
sektorn genom samarbete och understod sa att deras verksamhet dven i framtiden ska vara livlig.
Processen for att anstka om bidrag férnyas och férenklas for att underlatta arbetet mellan parterna.

Under de kommande &ren ligger nyinvesteringarnas tyngdpunkt pa daghem och skolor. Sibbo
huvudbibliotek saneras och saneringen torde bli fardig till hosten 2018. Avsikten &r att bibliotekets
lokaler ska inrymma aven andra aktorer sdsom kommunens Info och verksamhetscentret Vagskalets
kaféverksamhet. | ett senare ar det meningen att renovera éven Topeliussalen som finns i samma
fastighet som biblioteket. Det fanns inte tillrackliga anslag for att renovera hela fastigheten och dess
omgivning i detta skede.

Inga investeringar kommer att géras i lokalerna som ar avsedda foér medborgarinstitutets och Kultur-
och fritidstjansters verksamhet. Nickby ungdomsgard Unkan &r i behov av sanering och
ungdomslokalen Pleissi i Soderkulla ar trdng och opraktisk. Bristen p& samlingsplatser for ungdomar
maste I6sas pa ett eller annat satt. Man maste hitta lokaler for medborgarinstitutet i Séderkulla som
kan anvandas under dagtid.

Skol- och daghemsutbyggnaderna som planeras i anslutning till hégstadierna kraver att man samtidigt
satsar pd idrottsplatser, friluftsomraden, fungerande och saker vardagsmotion samt rekreation.

Medborgarinstitutet

Medborgarinstitutets lokalbehov i Soderkulla ar akut. Efterfragan pa verksamhet dagtid 6kar arligen
med pa grund av lokalbrist &r det knappt maojligt att ordna dagskurser i Soderkulla. Lokalbehovet géller
bade undervisningen och administrationen.

Kommunikation och marknadsfoéring ar en allt viktigare del av medborgarinstitutets verksamhet.
Kommunikationen och marknadsféringen ska ske i ratt tid och vara bade relevant och intressant. En
kommunikationsstrategi utarbetas for institutet under lasaret 2017-2018.
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Grunderna for laroplanen i teaterkonst har fornyats och godkants av Utbildningsstyrelsen. En lokal
laroplan i teaterkonst utarbetas for Sibbo medborgarinstitut under lasaret 2017—-2018.

Ar 2018 fyller Sibbo medborgarinstitut 50 &r och detta firas under hosten eftersom Sibbo svenska
medborgarinstitut inledde sin verksamhet hésten 1968.

Bibliotekstjanster

Ar 2018 fordjupar biblioteket i Sibbo sitt samarbete med biblioteken i 11 andra nylandska kommuner
inom ramen for biblioteksnatverket Helle. Alla Helle-bibliotek tog ar 2017 i bruk ett nytt
bibliotekssystem som gar under namnet Koha och som majliggor ett mangsidigt samarbete. Kunderna
kan bland annat avgiftsfritt reservera bocker inom hela Helle-omradet via ett gemensamt webbibliotek
och anvanda samma bibliotekskort i alla bibliotek. Biblioteken kommer ocksa att samarbeta vad galler
samlingar, tillstallningar och marknadsforing.

Saneringen av Sibbo huvudbibliotek fardigstalls sommaren 2018. Férutom yttervdggarna renoveras
aven bibliotekets inomhusutrymmen for att battre motsvara bibliotekskundernas nuvarande behov. |
det fornyade biblioteket far ungdomarna ett eget utrymme, barnen ett stort sago- och lekrum och de
vuxna ett eget lasloft. Samarbetet 6ver enhetsgranserna fordjupas d& kommunens kundservice flyttar
till huset och verksamhetscentret Vagskalet 6ppnar ett kafé dar.

Kulturtjanster

Genom konstprogrammet for Nickby anskaffas konst an efter att de olika byggprojekten foér Sibbo Adal
och Nickby centrum framskrider. | konstprogrammet for Nickby anvands procentprincipen for konst
som faststallts i regeringsprogrammet. | genomforandet av programmet far Kulturtjanster stod av en
samhallskonstnar som anstéllts via ett samarbetsprojekt i vilket kommuner som befinner sig i
tillvéxtkorridoren deltar.

Kulturtjanster stravar efter att via samarbete aktivera invanarna och aktorerna i syfte att uttka utbudet
pa kulturtillstaliningar i Soderkulla.

Idrottstjanster

| borjan av ar 2018 far Sibbo kommun en egen plan for motionstjanster som innehaller detaljerade
atgardsforslag och riktlinjer for att framja fysisk aktivitet i kommunen. Planen fér motionstjanster ger
verktyg for att planera motionsnatverket och kommande idrottsplatsinvesteringar.
Idrottsanlaggningarna halls i anvandbart skick.

Ungdomstjanster

Specialungdomsarbetet inleddes ar 2017. Syftet med arbetet ar att mota och stédja ungdomar (12-17-
aringar) i livets olika problemsituationer. Man vidtar fortfarande atgarder for att géra
specialungdomsarbetet kant bland ungdomarna och dem som arbetar med ungdomar. Arbetet
fokuserar pa att starka manniskorelationerna, minska anvandningen av droger och stodja
ungdomarnas livshantering. Specialungdomsarbetet utfors i huvudsak under ungdomarnas fritid men
arbetet bedrivs i samarbete med skolorna och andra aktorer. Specialungdomsarbetet deltar i
hogstadiernas foraldrakvallar enligt skolornas behov.

Ungdomslokalernas verksamhet utvecklas kundorienterat pa ungdomarnas villkor och genom att
lyssna pa dem.

Mopedverkstadens verksamhet i sddra Sibbo utvarderas tillsammans med ungdomarna och
mopedverkstadens arrangor. Utifran detta bedoms mojligheterna att starta en mopedverkstad dven i
Nickby.

Ett nytt ungdomsfullméaktige valjs for perioden 2019-2021 i slutet av &r 2018.
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BS 2016 BU 2017 BSP 2017 BU 2018
Medborgarinstitut, antal undervisningstimmar 11 300 10 200 13736 13 750
Medborgarinstitut, verksamhetsbidrag,
euro/invanare -28 -29 -29 -31
Bibliotek, antal bestkare 193 126 110 000 175 000 185 000
Bibliotek, antal utlaningar/invanare 14,2 14 * 14
Kulturtjanster, verksamhetsbidrag, eurofinvdnare  -27 -28 -28 -30
Grundlaggande konstutbildning,
antal barn 761 685 750 765
Idrottstjanster, verksamhetsbidrag
euro/invanare -91 -90 -89 97
Idrottsunderstod, euro/invanare 12 12 12 12
Ungdomstjanster, verksamhetshidrag
euro/invanare -29 -29 -29 -30
* Uppgifter fas inte for denna tidsperiod eftersom systemet ar foraldrat.
BSP 2017,
1000 € BS 2015 BS 2016 BGA 2017| augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter 681 599 577 577 512 534 539
Verksamhetens kostnader -5 749 -5 652 -5797 -5797 -6 144 -6 179 -6 219
Verksamhetsbidrag Netto -5 068 -5 053 -5 220 -5 220 -5 632 -5 645 -5 680
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 0,1 -1,7 2,6 2,6 6,0 0,6 0,6
Verksamhetens utgiftsékning i euro -3 97 -145 -145 -347 -35 -40
Invanare 31.12. 19 399 19 922 20 500 20 500 21200 21900 22 500
Nettoutgifter eurofinv. -261 -254 -255 -255 -266 0 0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 44,7 43,6 36,4 44.8 46,0 47,0 47,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk. -113 378 -115 894 -143 407 -116 518 -122 435 -120 106 -120 851
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VERKSAMHETSOMRADE: TEKNISKA UTSKOTTET, BYGGNADS- OCH

MILJOUTSKOTTET

ANSVARSOMRADE: TEKNIK OCH MILJO

ANSVARSPERSON: Tekniska direktéren

B BSP 2017,
1000€ BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter 10 225 " 11198 10185 10 053 10871 10182 10 182
Verksamhetens kostnader -13879 -15 822 -16 310 -15 850 -17 131 -16 373 -16 576
Verksamhetsbidrag Netto -3 654 -4 624 -6 125 -5797 -6 260 -6 191 -6 394
Verksamhetens utgifter, andrings-% -11,1 14,0 " 17,5 -2,8 9,8 -4,4 1,2
Verksamhetens utgiftsékning i euro 1727 -1943 f -2431 460 -1525 758 -203
Verksamhetsbidragets andrings-% -32,0 26,5 r 67,6 -5,4 16,5 -1,1 33
Verksamhetsbidragets andring i euro -1721 970 2471 328 885 -69 203
Invénare 31.12. 19 399 19 922 20 500 20 500 21200 21900 22500
Nettoutgifter eurofinv. -188 -232 -299 -283 -295 -283 -284
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 110,4 102,8 107,0 104,4 105,5 106,0 106,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk. " -125 716 -153 911 -152 430 -151 820 -162 379 -154 462 -156 377
Verksamhetens kostnader -13 880 -15 822' -16 406 -15 850 -17 131 -16 400 -16 603
Loner och arvoden -3534 -3575 -3772 -3780 -4 010 -4 118 -4 195
Ovriga lénebikostnader -987 -1014 -980 -1022 -974 -970 -986
Personalkostnader -4 448 -4 589 -4 752 -4 802 -4.984 -5088 -5181
Kop av tjanster -4 374 -5123 -4 828 -4 796 -5 008 -4 903 -4 953
Kop av internatjanster -446 -279 -322 -322 -397 -397 -397
Material, fornddenheter och varor -2 643 -2 641 -2823 -2 565 -2 635 -2904 -2 944
Understod -80 -73 -81 -80 -81 -81 -81
Ovriga verksamhetskostnader, externa -1268 -2371 -2 672 -2535 -3463 -2 464 -2484
Ovriga verksamhetskostnader, interna -621 -746 -929 -750 -563 -563 -563
Verksamhetens intakter 10 225 11198 10 206 10053 10871 10 208 10 208
Forsaljningsintakter, externa 44 60 55 50 102 102
Forsaljningsintékter, interna 2032
Avgiftsintakter 530 479 565 550 524 524 524
Understdd och bidrag 29 12 9 20 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter, externa 1324 2522 1896 2033 2254 1989 1989
Ovriga verksamhetsintékter, siséiset 6 267 8125 7 681 7 400 8093 7 593 7 593
BSP 2017,
Resultatenhet BS 2015| BS 2016| BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 | EP 2020
1000 €
Externa inkomster 1925 3073 2525 2 653 2778 2615 2615
Interna inkomster 8 300 8125 7 681 7 400 8 093 7 593 7 593
Verksamhetens inkomster, sammanlagt 10 225 11 198 10 206 10 053 10 871 10 208 10 208
Externa utgifter -12 813 -14 797 -15 156 -14 778 -16 171 -15 440 -15 643
Interna utgifter -1 067 -1 025 -1 251 -1072 -960 -960 -960
Verksamhetens utgifter, ssmmanlagt -13880] -15 822 -16 407 -15 850 -17 131 -16 400 -16 603
Verksamhetsbidrag -3 655 -4 624 -6 201 -5 797 -6 260 -6 192 -6 395
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Verksamhetskostnader enligt kostnadsslag 2018

Ovriga

verksamhetskostnader Personalkostnader

24% 29%
Understod
0%
Material,
fornédenheter
och varor
15%
\ Kdp av tjdnster
32%
BSP 2017,
Resultatenhet BS 2015 | BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020
int. + exter.kostn. 1000 €
Utveckling och stod
Verksamhetens intékter 39 103 629 663 629 629 629
Verksamhetens kostnader -2 644 -2 696 -3272 -3 300 -3 378 -3379 -3472
Verksamhetsbidrag -2 605 -2 593 -2 643 -2 637 -2 749 -2 750 -2 843
Byggnadstillsyn
Verksamhetens intakter 525 481 559 550 519 494 494
Verksamhetens kostnader -776 -785 -728 -770 -875 -867 -875
Verksamhetsbidrag -251 -304 -169 -220 -356 -373 -381
Miljovard
Verksamhetens intakter 16 19 40 40 30 30 30
Verksamhetens kostnader -436 -434 -491 -480 -573 -553 -553
Verksamhetsbidrag -420 -415 -451 -440 -543 -523 -523
Gator och grénomréden
Verksamhetens intékter 118 235 151 150 160 265 265
Verksamhetens kostnader -1 586 -1776 -2 043 -1 900 -2 068 -2 146 -2 248
Verksamhetsbidrag -1 468 -1 541 -1 892 -1 750 -1 908 -1 881 -1 983
Lokalitetsférvaltning
Verksamhetens intakter 9 527 10 361 8 806 8 650 9533 8 764 8 764
Verksamhetens kostnader -8437  -10131 -9 776 -9 400 -10 237 -9 428 -9 428
Verksamhetsbidrag 1090 230 -970 -750 -704 -664 -664
Sammanlagt
Verksamhetens intakter 102257 11198 10 185 10 053 10 871 10 182 10 182
Verksamhetens kostnader -13879  -15822 -16 310 -15 850 -17 131 -16 373 -16 576
Verksamhetsbidrag -3 654 -4 624 -6 125 -5 797 -6 260 -6 191 -6 394

Beskrivning av verksamheten

Avdelningen erbjuder kommuninvanarna en trivsam, trygg och fungerande livsmiljé genom att leda
och genomféra kommunens investeringar, styra och évervaka byggandet i kommunen samt
underhalla infrastrukturens service och lokaliteter.
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Genomfdrande av strategin

Tekniska utskottet och byggnads- och miljdutskottet kommer att utarbeta sina egna strategier for
fullmaktigeperioden som en del av fullméktiges strategiarbete. Utskottens strategier stoder
kommunens strategi pa alla dess delomraden for att de strategiska malen ska uppnas sé bra som
majligt.

Bindande mal for ar 2018

Vad galler kommunens bindande mal for ar 2018 foreslas att varje utskott faststaller sina egna
preciserade bindande mal for genomforandet av strategin efter det att kommunens strategi har
fardigstallts.

Centrala forandringar i verksamheten 2018-2020

Avdelningen for teknik och miljos verksamhet bestar av féljande helheter: 1) helhetshantering och
genomférande av kommunens investeringar inklusive samhallsstruktur och investeringar som behévs
for att utveckla och uppratthalla servicen, 2) myndighetsverksamhet och 3) anvandning och
uppratthallande av infrastruktur och kommunens fastigheter.

Sibbo Vatten ar en del av Avdelningen for teknik och miljé men presenteras separat som ett
sjalvstandigt affarsverk. Sibbo Vatten tacker kostnaderna for sin egen verksamhet inklusive
investeringarna med sina egna inkomster. Sibbo Vatten debiteras for de interna tjanster som verket
koéper av kommunen.

Sibbo kommuns invanarantal har okat och fortsatter att 6ka kraftigt. Kontrollen av tillvaxten ar salunda
ett viktigt element i utvecklingen av ekonomin och verksamheten, och férknippad med
helhetsprocessen for samhallsutvecklingen. Helhetsprocessen for tillvéxten omfattar planlaggning,
planering och byggande av infrastruktur, tomtférsaljning, processen for bygglov och utékande av
servicekapaciteten (skolor, daghem osv.) | samband med tillvaxten ska olika slags funktioner tryggas
och utvecklas sa att de blir allt smidigare och betjanar invanarna battre. Utgangspunkten for
investeringshelheten ar bland annat:

1. En balanserad planlaggningsekonomi dar investeringarna i infrastrukturen och
tillaggstjansterna pa planomradena pa lang sikt tacks genom tomtférsaljningsinkomsterna.
Detta forutsatter att man planerar och I6ser infrastrukturen och tillaggstjansterna i
planlaggningsskedet. En smidig och kostnadseffektiv hantering av helhetsprocessen for
tillvaxten ar livsviktig for Sibbo kommun i framtiden for att uppratthalla balansen mellan
ekonomin och servicen.

2. Varje investeringsobjekt ses som en férnyande utvecklingsatgard. | samband med planeringen
av investeringen ska malet for utvecklingen av funktionens eller enhetens (som berérs av
investeringen) verksamhetssatt vara att forbattra arbetsprocessen och minska investerings-
och driftskostnaderna.

Aven myndighetsverksamheten hanfor sig till tillvaxten och genomférandet av den. Malet inom
myndighetsverksamheten ar en smidig tillstandsprocess och verksamhet samt att minska regleringen
alltid d& det ar mojligt. Férandringarna i omvarlden utnyttjas for att uppna det ovannamnda malet.

Utveckling av verksamhetens intékter och driftskostnader aren 2017—2019

| tabellen presenteras budgeten fér ar 2018 och ekonomiplanen for aren 2019 och 2020 for
Avdelningen for teknik och milj6. Verksamhetens intdkter och kostnader har uppskattats enligt
kostnadsnivan ar 2018.

Varken verksamhetsintékterna eller verksamhetskostnaderna i anknytning till grundandet av
fastighetsaktiebolagen har beaktats i budgeten 2017 och budgetramen 2018. Fastighetsaktiebolagen
Okar verksamhetsintakterna och verksamhetskostnaderna pa samma satt som tidigare ar.
Fastighetsaktiebolagen paverkar salunda inte Avdelningen for teknik och miljos eller kommunens
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verksamhetsbidrag. Dessutom 6kar ibruktagandet av nya fastigheter avdelningens
verksamhetsintékter och kostnader. Nya fastigheter som ska tas i bruk &r bland annat tillfélliga lokaler
for Talman koulu, Wessmanhuset och radddningsverkets nya elementbyggnad som ska anvandas som
personalutrymme. Dessa hyrningar och investeringar dkar de externa kostnaderna med undantag av
hyran fér raddningsverkets elementbyggnad.

Stddjande av kommunens tillvaxtstrategi

Som hjalpredskap vid att rikta investeringarna till ratt objekt anvands ett tioarigt investeringsprogram
och INTO-verktyget. Ett investeringsprojekt ska utga fran och baseras pa en bra funktionsmaéssig och
teknisk planering, eftersom investeringskostnaderna faststélls vid planeringen av projekten.

INTO-programmet ar indelat i en Infra-del och en Byggnader-del. Samhallsutvecklingens Infra-del
inbegriper processen planlaggning—byggande av infrastruktur—tomtférsaljning—befolkningstillvéxt. Med
hjalp av verktyget far man en realistisk bild av befolkningstillvéxten p& nya omraden och omraden dar
planerna andras och av hur omradenas byggande paverkar ekonomin.

Investeringsprogrammet har for infrainvesteringarnas del utgatt fran planlaggningens tidtabell. Med
verktyget ar det ocks& mojligt att i planeringsprocessen utga fran forsaljning och marknadsféring av
tomter. INTO-programmets Byggnader-del utgér frn invanarantalet och dess utveckling samt fran
funktionernas servicenéatplaner. | Byggnader-delen definieras férutom investeringskostnaderna
nyckeltalen for byggandets effektivitet. INTO-verktyget har anvénts som hjalpmedel for att utarbeta
investeringsprogrammet.

Strategiska mal

De strategiska malen bygger pa

1) en strategi som fornyar och andrar strukturerna och vars mal ar en utveckling pa langre sikt
2) en standig utveckling, t.ex. modern uppfinningsrik digital teknik eller effektivering med hjalp av
benchmarking.

Bada delarna av de strategiska malen ar lika viktiga for Avdelningen for teknik och miljé och de stoder
varandra.

| centrum for strategin som férnyar och andrar strukturerna star investeringsverksamheten dar varje
investeringsobjekt ses som en férnyande utvecklingsatgard. | samband med planeringen av en ny
investering ska malet for utvecklingen av verksamhetssattet som berors av investeringen vara att
forbattra verksamhetssattet och samtidigt minska den operativa verksamhetens kostnader samt
investerings- och underhallskostnaderna. Detta verksamhetssatt ar viktigt saval for utvecklingen av
samhallet som for serviceinvesteringarna. Malet ska vara en balans i investeringarna saval vad galler
verksamheten som ekonomin varvid verksamhetens kvalitet forbattras och kostnaderna minskar.

| centrum for den standiga utvecklingen star utnyttiande av modern uppfinningsrik digital teknik och
benchmarking av nya valbeprovade metoder som klart stdder kommunens mal att éverga till en
sjalvlarande expertorganisation. Denna utveckling har gjorts under de senaste aren. De viktigaste
effektiverade processerna och verksamhetsmetoderna som haller pa att tas i bruk ar: 1) projektet
Sibbohuset, 2) Byggnadstillsynens elektroniska tillstandshantering, 3) Utveckling av byggnads- och
lagenhetsregistret, 4) Utarbetande av ett gatu- och parkregister, 5) Verksamhetsstyrningssystem for
underhdll av fastigheter och 6) Okning av stadningens kostnadseffektivitet.

Nedan beskrivs de pagéende utvecklingsprojekten:

Byggnadstillsynens elektroniska arkivering

Till foljd av den elektroniska arkiveringen av tillstand kan Byggnadstillsynens verksamhet ytterligare
effektiveras och servicen forbattras.

Elektronisk tjanst for miljotillstand

Miljovardsenheten utarbetar en elektronisk tjanst for ansékan om miljétillstdnd (ymparistolupa.fi), med
hjalp av vilken man kan anstka om miljétillstdnd och félja med behandlingen av tillstindet.

Hanteringssystem for fastigheter
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Enheten Lokalitetsférvaltning skaffar, definierar och tar i bruk ett hanteringssystem for fastigheter, som
ar forenligt med verksamhetsstyrningssystemet for fastigheter. | systemet hanteras fastighetens
ritningar, dokument, interna hyra, saneringar osv.

Forenhetligande av fastighetsautomationssystemen och anvéndargranssnitten
Fastighetsautomationen utvecklas till ett lattare och enhetligare redskap, sa att det tjanar sitt syfte dvs.
uppféljningen av fastigheterna och styrningen av automationen. Projektet fortsatter.

Forenhetligande av lasning, passagekontroll och sakerhetssystem och anvandargranssnitten
Forenhetligas och utvecklas sa att systemet fungerar béttre i praktiken, sa att arbetet kan utféras pa
ett smidigare och mer flexibelt sétt. Till foljd av projektet utvidgas &ven fastigheternas
anvandningsmadjligheter.

Riskbeddmning

Riskerna som rér tekniska vasendet kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i
anknytning till miljé och halsa. Riskerna som rér vattentjansterna behandlas separat i budgeten fér
Sibbo Vatten.

En ekonomisk risk och &ven en risk for halsan utgor exceptionella naturforeteelser sasom kraftiga
regn och vindar som gor vagarna ofarbara och skadar fastigheterna. For sddana situationer har Sibbo
ett beredskapssystem som bidrar till att minska bl.a. risken for ytterligare skador vid specialsituationer
och framjar snabb korrigering av olagenheter som drabbar kunderna.

En ekonomisk risk och aven en risk for halsan utgdr uppkomsten av plotsliga situationer i anknytning
till inneluften i byggnader. Lokalitetsforvaltningen har en fardig process for inneluftssituationer som
inbegriper bade undersékningar och snabba atgarder. Om man blir tvungen att stanga ett mindre
objekt, t.ex. en skola med en klasserie, pa grund av halso- och sakerhetsskal, kan kostnaderna stiga
till flera miljoner euro.

Investeringsprojekten inbegriper saval ekonomiska som hélsorisker. Risker undviks genom
omsorgsfull planering och sékerhetskoordinering kopplad till investeringsprojekten. Genom
omsorgsfull planering stravar man efter att halla projektet inom ramen for kostnadskalkylen.
Overskridningen av kostnadskalkylen kan vara betydande for stora objekt.

Risker i anknytning till miljon hanfor sig till befintliga konstruktioner sdsom stangda
avstjalpningsplatser och riskaktorer. Enligt miljovardsenheten ar verksamheten i anknytning till
tillstinden och tillstandsvillkoren forknippad med de storsta riskerna.

Bindande mal for hela avdelningen for aren 2018-2020

Enligt utskottens beslut stélls de bindande malen upp efter att kommunens strategi har fardigstallts.

Bindande mal for ar 2018

Enligt utskottens beslut stélls de bindande malen upp efter att kommunens strategi har fardigstallts.
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RESULTATENHET: UTVECKLING OCH STODTJANSTER

ANSVARSPERSON:Utvecklingschefen fér sektorn

Beskrivning av verksamheten

Resultatenheten handhar avdelningens stodtjanster samt koordineringen av utvecklingen och
strategiarbetet. Enheten ansvarar for kommunens kortvariga lokaluthyrning och tekniska arrangemang
vid evenemang (Sibbohuset) samt fér kommunens personalbostader. | enhetens anslag ingar aven
anslaget for raddningsverksamhet.

Centrala forandringar i verksamheten 2018-2020

Den inledda fullmaktigeperioden, den kommande nya strategiperioden och Sibbos kraftiga tillvaxt 6kar
behovet att leda och koordinera strategi- och utvecklingsarbetet. Detta kommer att vara enhetens
viktigaste uppgift under de narmaste aren.

Kommunens tillvaxt och betydande bygg- och utvecklingsprojekt kraver en 6ppen och tillforlitlig
kommunikation i ratt tid samt en genuin dialog med invanarna. En trivsam, fungerande och trygg
narmiljé kan inte byggas upp utan en fungerande vaxelverkan. Enheten har en central roll i
uppbyggandet av denna dialog som utgor en del av samhalls- och miljoprojekten.

De strategiska riktlinjerna for en hallbar utveckling och energildsningar sammanstalls infor den nya
strategiperioden i syfte att allt effektivare framja kommunens mal. Enheten ansvarar for
koordineringen av detta arbete. Under de kommande aren fortsatter den malmedvetna utvecklingen
av upphandlingarna och den dartill hérande verksamheten.

Den elektroniska tjansten for reservering av lokaler, Sibbohuset, och dess stddtjanster som
lanserades ar 2016 har medfort ett alldeles nytt digitalt forum till kommunen, dar de som bjuder ut
lokalerna, kommuninvanarna och andra akttrer kan métas. Arbetet med att utveckla Sibbohuset
fortsatter och tjansterna till kommuninvanarna forbattras ytterligare. Sibbohuset &r en del av de
atgarder som hanfor sig till kommunens digitalisering. En fungerande och hogklassig kundservice
saval for kommuninvanarna som for kommunorganisationens interna aktorer ar en av verksamhetens
grundpelare. Digitala verktyg och elektroniska arendekanaler spelar en viktig roll d& kundservicen
forbattras och verksamhetsprocesserna férnyas.

'Inom enheten pagar ett utvecklingsarbete som preciserar personalbostiadernas syfte, roll och
administrativa praxis. Avsikten &r att skapa principer for ett andamalsenligt &gande och skotsel av
personalbostaderna som ags av kommunen.

Enheten har som uppgift att samla ihop avdelningens arbete och funktioner och starka gemenskapen
inom verksamhetsomradet. Samtidigt ar det ocksa viktigt att effektivera arbetet i gransytorna mellan
avdelningarna och starka samarbetet i syfte att optimera helheten i stallet foér deloptimering. Enheten
har ocksa en viktig roll i att utveckla nya idéer, framja uppfinningsrika verksamhetssatt och stodja
enheternas utvecklingsarbete. Samarbete och diskussion med andra aktérer samt insamling av god
praxis dven utanfér kommunorganisationen stoder nytt tdnkande och utmanar att utveckla den egna
verksamheten. Denna roll framhavs ytterligare nar Sibbo stravar efter att forbattra
kostnadseffektiviteten genom att férnya verksamhetsséatten.

Nyckeltal
BS 2015 BS 2016 BU 2017 BU 2018

Raddningsvasendet, driftskostnader euro/invanare 112 105 104 95
- antal hyrda bostadslagenheter 103 X 89 89
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BSP 2017,
1000€ BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020

int. + exter.kostn.

Verksamhetens intakter 39 103 629 663 629 629 629
Verksamhetens kostnader -2 644 -2 696 -3272 -3300 -3378 -3379 -3472
Verksamhetsbidrag Netto -2 605 -2593 -2 643 -2 637 -2 749 -2 750 -2 843
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 6,2 2,0 21,4 22,4 3,2 0,0 2,8
Verksamhetens utgiftsokning i euro -154 -52 -576 " -604 -78 -1 -93
Invénare 31.12. 19 399 19 922 20 500 20 500 21200 21900 22 500
Nettoutgifter eurofinv. -134 -130 -129 -129 -130 -126 -126
Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 8,9 10,5 10,1 10,8 10,5 10,0 10,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk. -297 079 -256 762 -323 960 -305 556 -321714 -337 900 -347 200

RESULTATENHET: BYGGNADSTILLSYN

ANSVARSPERSON:Byggnadstillsynschefen

Beskrivning av verksamheten

Byggnadstillsynen fungerar som byggnadstillsynsmyndighet och &r understélld byggnads- och
miljoutskottet i Sibbo kommun.

Byggnadstillsynens uppgift ar att skapa ett hdlsosamt och tryggt byggande, en god kommunbild och
en trivsam boendemilj6. Till Byggnadstillsynens uppgifter hor tillsyn av den byggda miljén samt
styrning, radgivning och lovbehandling i samband med byggande och 6vriga atgarder samt tillsyn
under byggandet.

Byggnadstillsynsverksamheten styrs bl.a. av markanvandnings- och bygglagen, markanvandnings-
och byggférordningen, Sibbo kommuns byggnadsordning, Finlands byggbestammelsesamling,
kommunstrategin samt planer och deras bestammelser.

Byggnadstillsynens verksamhet ar kundorienterad och positiv.

Centrala forandringar i verksamheten 2018-2020

Vid sidan av skotseln av sina myndighetsuppgifter utvecklar Byggnadstillsynen sin verksamhet mot en
snabbare, hogklassigare, positivare och mer kundorienterad tillstAndsprocess. Byggnadstillsynens
personal anvander aktivt det elektroniska verktyget for tillstandshantering (Lupapiste.fi): Via Lupapiste
skots radgivning, ansdkan om tillstand, tillsyn under byggandet samt elektronisk arkivering. Den
fornyade byggnadsordningen tas i bruk. Malet med byggnadsordningen ar att latta pa
byggbestammelserna och darigenom stédja genomférandet av kommunens markanvandningsstrategi.

Intaktsvolymen av Byggnadstillsynens verksamhet uppstar som en foljd av befolkningsékningen och
den byggnation som 6kningen medfor. Mangden smahus har forblivit relativt stabil. Betydande
andringarna i Byggnadstillsynens intdkter uppkommer av hoghusprojekt samt av projekt fér byggande
av lokaliteter eller produktionsbyggnader for foretag utifran en kvadratbaserad taxa. Det &r svart att
forutspd antalet lokaliteter och produktionsbyggnader som lov ska beviljas fér och darfor ar
inkomstberakningen forsiktig.

Genom att utveckla tillstindsprocessen och den elektroniska drendehanteringen stravar man efter att
bevara servicens kvalitet med den nuvarande ordinarie personalstyrkan aven under tillvaxtaren. Under
rusningstider ar det &nda nodvandigt att anstalla visstidspersonal som stoder och hjalper till med
lovbehandlingen sa att handlaggningstiderna blir sa korta som mgjligt. Den grundlaggande
radgivningen till kunderna kommer att utvecklas pa webbplatsen i syfte att skapa korrekt uppgjorda
bygglovsansokningar. Byggnadstillsynen har i samarbete med miljo- och serviceformgivaren utarbetat
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en visuell bygglovsprocess ("Rakentamisen lupapolku”) som publicerats pa webbplatsen.
Bygglovsprocessen beskriver detaljerat steg for steg hur man ansdker om bygglov. Avsikten &r att
minska antalet kontakter till byggnadstillsynen betraffande radgivning och grundlaggande fragor. Den
efterstravade tidsfristen for behandling av en korrekt uppgjord ansdkan ar tva manader.

For att minska handlaggningstiderna fér avgérande om planeringsbehov och undantagsbeslut kommer
vi att anlita kdpta tjanster. Det & mojligt att anlita fungerande kopta tjanster aven i framtiden for att
minska ett exceptionellt stort antal ansdkningar - den efterstravade tidsfristen for behandling av korrekt
uppgjorda ansokningar fram till slutet av aret ar fyra manader. Om malet inte kan uppnas med hjalp av
de ovan namnda atgarderna ska man till exempel anstélla en ny person.

Projektet som syftar till att forbattra kvaliteten pa byggnadsregistret framskrider och registret
kompletteras med hjalp av riktade enkater och terrdnggranskningar fér de byggnader som saknas.
Vad galler granskningarna i terrangen férbereder man sig for att anlita personal pa viss tid.

Man satsar fortsattningsvis pa att utveckla samarbetet och registrera enhetliga férfaringssatt och
tolkningar. Digitaliseringen av pappersarkivet gors med hjélp av kdpta tjanster. Detta framjar for sin del
samarbetet och tillstindsbehandlingen samt forbattrar kundservicen.

| samband med att kommunens allmanna serviceltfte godkanns tar byggnadstillsynen i bruk tas ett
servicelofte gallande handlaggningstiderna for tillstand.

Nyckeltal
(alla nyckeltal med undantag av handlaggningstiderna ar prognoser och i stor grad beroende av
konjunkturerna)

BS 2015 BS 2016 BU 2017 BU 2018

- bygglov, st. 322 225 280 200
- tgardstillstand, st. 109 69 100 80
- undantagsbeslut, st. 96 inte faststéllt 70 70
- genomsnittlig handlaggningstid for

undantagsbeslut, man. 9 inte faststéllt 7 6*
- genomsnittlig handlaggningstid for

bygglov, man. 2,9 3,7 2,0 2,0
- ibruktagna eller fardigstallda

bostader (nybyggen), st. 333 427 450 600
-lov som beviljats fér bostadsbyggande

(nybyggen), st. 116 74 125 100

-bostader som de beviljade loven fér
bostadsbyggande innehaller (nybyggen),
st. 312 558 450 500

* Handlaggningstiden varierar mellan 9 och 4 manader s att den efterstravade tiden i slutet av aret ar 4 manader.

R BSP 2017,
1000€ BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020

int. + exter.kostn.

Verksamhetens intakter 525 481 559 550 519 494 494
Verksamhetens kostnader -776 -785 -728 -770 -875 -867 -875
Verksamhetsbidrag Netto -251 -305 -169 -220 -356 -373 -381
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 0,0 1,2 -7.3 -1,9 20,2 -0,9 0,9
Verksamhetens utgiftsokning i euro 0 -9 57 " 15 -105 8 -8
Invénare 31.12. 19 399 19 922 20500 20500 21200 21900 22500
Nettoutgifter euro/inv. -13 -15 -8 -11 -17 -17 -17
Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 10,4 10,3 10,5 8,8 11,0 11,0 11,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk. -74 615 -76 214 -69 333 -87 500 -79 545 -78 818 -79 545
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RESULTATENHET: MILJOVARD

ANSVARSPERSON: Miljgvardschefen

Beskrivning av verksamheten

Miljovarden fungerar som miljovardsmyndighet i Sibbo kommun och &r understalld byggnads- och
miljdutskottet. Enheten tar aven hand om de uppgifter som hoér till den kommunala myndigheten for
campingomraden.

Miljovarden ska via styrning, radgivning, tillstindsbehandling och 6vervakning se till att lagstiftningen
och foreskrifterna om miljovard foljs.

Miljovardsverksamheten styrs av bl.a. milioskyddslagen, marktaktslagen, vattenlagen, avfallslagen,
terrangtrafiklagen, sjotrafiklagen, lagen om vattentjénster, naturvardslagen, miljoskyddslagen for
sjofarten, lagen om friluftsliv, den s.k. lagen om grannelagsférhallanden, markanvandnings- och
bygglagen och ett flertal forordningar givna med stéd av dem samt kommunala bestammelser sdsom
miljoskyddsfoéreskrifter, avfallshanteringsbestammelser och planbestammelser.

| enhetens anslag ingar ett anslag reserverat for uppgifter inom den regionalt administrerade
lantbruksforvaltningen.

Centrala forandringar i verksamheten 2018-2020

Vikariatarrangemangen belastar fortfarande verksamheten i bérjan av aret 2018 varefter tjansterna
igen skots av ordinarie personal.

Miljovardsenheten fortsatter att utveckla den elektroniska arendehanteringen, saval internt som
externt. Malet med ibruktagandet av det elektroniska informationsstyrningssystemet ar att forbattra
och underlatta tillgangen till information. Informationsstyrningssystemets anvandbarhet forbattras
genom att féra in de befintliga uppgifterna i systemet och digitalisera den information som finns till
pappers. Man stravar efter att i férsta hand skéta arendet med hjalp av ordinarie personal och vid
behov anlitas personal pa viss tid.

Enheten deltar fortsattningsvis aktivt i utvecklandet av tjansten Lupapiste.fi for miliovardens del. Den
elektroniska tillstAndshanteringen anvands fortfarande i liten utstrackning och man stréavar efter att
utbka den.

Till foljd av en &ndring av miljoskyddslagen ar bade miljovardsmyndigheten och kommunen skyldiga
att fr.o.m. 1.9.2017 fora in beslut, registreringar, planer och tillsynsuppgifter som galler miljovarden i
datasystemet for miljovardsinformation som uppratthalls av staten. Eftersom uppgifterna for
narvarande inte kan foras in i systemet automatiskt sysselsatter det manuella arbetet enheten.

Det finns planer pa att effektivera myndigheternas stodtjanster som ar understallda byggnads- och
miljoutskottet. Man planerar att utoka de assisterande uppgifterna for att underlatta experternas arbete
samt rationalisera kansliuppgifterna. Malet ar att byggnadstillsynens och miljgvardens sekreterare och
assistenter bildar ett gemensamt team som smidigt kan skoéta de assisterande uppgifterna saval for
byggnadstillsynen som foér miljovarden. Miljovarden kommer dessutom att f& mera arbete till féljd av att
vattentjansternas verksamhetsomrade utvidgas, bl.a. behandling av ansékningar om befrielse och
dartill horande atgarder for vilka sekreterar-assistentteamets arbetsinsats skulle behovas. Pa grund av
ovannamnda orsaker forslas att en befattning pa Avdelningen for teknik och miljé omvandlas till
assistent.

Projekten for att folja upp och utveckla vattendragen fortsatter i Tastrasket, Savijarvi trask och Sibbo
a.

| samband med att kommunens allménna servicelofte godkanns tar miljgvarden i bruk tas ett
servicelofte gallande handlaggningstiderna for tillstand.
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Nyckeltal

BS 2015 BS 2016 BU 2017 BU 2018
- lov och beslut, st. 11 34 25 30
- skadeanmalningar, st. * 110 100 100

o
- utlatanden, st. 98 98 50 50 60
* Uppgifterna har inte rédknats tidigare.
BSP 2017,
1000€ BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020

int. + exter.kostn.
Verksamhetens intékter 16 19 40 40 30 30 30
Verksamhetens kostnader -436 -434 -491 -480 -573 -553 -553
Verksamhetshidrag Netto -420 -415 -451 -440 -543 -523 -523
Verksamhetens utgifter, andrings-% -3,8 -0,5 13,1 10,6 16,7 -3,5 0,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro 17 2 -57 r -46 -93 20 0
Invénare 31.12. 19399 19922 20 500 20500 21200 21900 22 500
Nettoutgifter eurofinv. -22 -21 -22 -21 -26 -24 -23
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 50 53 49 51 6,0 6,0 6,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk. -87 200 -81 887 -100 204 -94 118 -95 500 -92 167 -92 167

RESULTATENHET: GATOR OCH GRONOMRADEN

ANSVARSPERSON: Kommuntekniska chefen

Beskrivning av verksamheten

Resultatenheten svarar for byggande och underhall av gator, parker och andra allmanna omraden i
kommunen. Dessutom svarar enheten for skotseln av kommunens skogar samt fér kommunens
uppgifter enligt avfallslagen, skrotfordonslagen samt lagen om enskilda vagar.

Centrala forandringar i verksamheten 2018-2020

Enheten Gator och gronomraden fortsatter att utveckla den egna verksamheten precis som under den
tidigare fullméktigeperioden. En balanserad planlaggningsekonomi dér investeringarna i
infrastrukturen och tillaggstjansterna pa planomradena pa lang sikt kan tackas genom
tomtférsaljningsinkomsterna. Detta forutsétter att man planerar och Iser infrastrukturen och
tillaggstjansterna i planlaggningsskedet och hanterar helhetsprocessen for tillvaxten pa ett smidigt och
kostnadseffektivt sétt.

Under hosten utvecklas trafiksakerhetsatgarderna betraffande bland annat placeringen av
trafikmarken och farthinder utgdende fran atgardsforslag. Bland annat invanare och sammanslutningar
kan foresla trafiksakerhetsatgarder som de vill att ska genomforas. Tekniska utskottet behandlar en
gang om &ret de atgardsforslag som lamnats in inom utsatt tid och beslutar utgdende fran
beredningen vilka &tgarder som eventuellt ska genomforas. Atgardsforslagen betraffande
trafiksakerheten behandlas forsta gangen under varen 2018.

| b6rjan av &r 2017 tog enheten Gator och gronomraden i bruk en ny elektronisk tillstAndspraxis for att
effektivera den dagliga verksamheten. Praxisen har granskats under aret och samarbetet med olika
enheter har utvidgats. Det nya verksamhetssattet gor det mojligt att effektivera kundservicen samt
avsevart forsnabba och fortydliga lovbehandlingsprocessen i jamforelse med det tidigare
verksamhetsséttet.
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Under planeperioden 2018-2020 utreds dagvattenavgiftens lamplighet och konsekvenser. Syftet med
dagvattenavgiften ar att tdcka kostnaderna for anvandning och byggande av dagvattenavlopp och
tillhorande fordrojnings- och sedimenteringsbasséanger pa det sétt som avses i markanvandnings- och
bygglagen och lagen om vattentjanster.

Antalet nya bostadsomraden okar under aren 2018—2020. Detta torde betyda att flera nya trafikleder
och grénomréden kommer att planeras och byggas i tillagg till underhéllet. Ar 2018 byggs cirka 2,5 km
nya vagomraden som kommunen ansvarar for och cirka 150 nya Led-belysningspunkter. Cirka 0,5 ha
parker och grénomraden fardigstalls. Vi forbereder oss for den har tillvaxten genom att utdka
personalstyrkan pa enheten Gator och gronomraden.

Nyckeltal
BS 2015 BS 2016 BU 2017 BU 2018
-Vagar som underhalls av kommunen,

(km) 63,9 67,5 67,5 69
-Vagbelysningspunkter (st.) 3600 3750 3750 3900
o
-Parker som byggts och vardas (ha) 55,2 56,0 57,5 59
BSP 2017,
1000€ BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020

int. + exter.kostn.

Verksamhetens intakter 118 235 151 150 160 265 265
Verksamhetens kostnader -1586 -1776 -2043 -1900 -2 068 -2146 -2248
Verksamhetsbidrag Netto -1468 -1541 -1892 -1 750 -1908 -1881 -1983
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -36,6 12,0 15,0 7,0 1,2 38 4,8
Verksamhetens utgiftsokning i euro 916 -190 -267 " -124 -168 -78 -102
Invanare 31.12. 19 399 19 922 20 500 20 500 21 200 21900 22 500
Nettoutgifter eurofinv. -76 -77 -92 -85 -90 -86 -88
Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 14,8 14,0 15,0 15,7 15,0 16,0 16,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk. -107 162 -126 857 -136 200 -121 019 -137 867 -134 125 -140 500

RESULTATENHET: LOKALITETSFORVALTNING

ANSVARSPERSON: Lokalservicechefen

Beskrivning av verksamheten

Resultatenheten planerar, later bygga, underhaller och hyr ut lokaler for kommunens egna enheters
behov samt sakrar att byggnadsbestandets varde bevaras genom en framsynt och hallbar
fastighetshallning.

Centrala forandringar i verksamheten 2018-2020

Enheten Lokalitetsférvaltning fortsatter att utveckla den egna verksamheten precis som under den
tidigare fullméaktigeperioden. Inom planerings- och byggherreverksamheten ses varje
investeringsobjekt som en fornyande utvecklingsatgard. Lokalitetsforvaltningens mal for den operativa
verksamheten har delats in i tre paraplyobjekt: effektivering av tjansterna, effektivering av
fastighetsbestandet samt optimering av egendomsfdrvaltningen.

Effektiveringen av tjansterna ar en direkt fortsattning pa ibruktagandet av planenliga verksamhetssétt,
som inleddes ar 2013. Arbetet fortsatter med att 6ka planméssigheten i Lokalitetsforvaltningens
operativa arbete samt genom att optimera upphandlingarna. Planmassigheten i det operativa arbetet
syns framfor allt inom underhallet och stadningen. Arbetet ar langsiktigt och automationsgraden ékar
stegvis.
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Utvecklingsprojektet angaende lasning, passagekontroll och sakerhetsteknik som startade ar 2017
fortsatter ar 2018. Ett nytt utvecklingsprojekt ar driftshandboken dar man gar igenom och férenhetligar
processerna for basverksamheten sdsom till exempel éverlamnandet av en ny eller sanerad fastighet
efter byggskedet till dem som handhar fastighetsunderhallet och vidare till anvandarna.

De interna hyrorna for underhéllets del ar &r 2018 pa samma niva som &r 2017 men en liten hojning
som motsvarar inflationen sker i kapitalkostnaderna. Ar 2017 évergick man till CGl:s fastighetssystem
Koki vad géller hanteringen och berakningen av interna hyror.

Optimeringen av egendomsfdrvaltningen omfattar forséljning av fastigheter som blir onddiga till foljd
av att anvandningen effektiveras. Processen administreras enligt fastighetsstrategin och atgarder som
godkéants separat. Effektiveringen av egendomsarrangemangen och anvandningen av fastigheter var
snabb aren 2016 och 2017, och arligen har mindre eller storre forandringar skett for cirka 20
fastigheters del. Dessutom har onddiga fastigheter sélts. Ar 2017 séldes bland annat den nya
forvaltningsbyggnaden i Ostan&parken i Nickby, B2- och B3-byggnaderna i fére detta Kungsvéagens
skola revs eftersom de var i daligt skick och H-byggnaden sanerades for forskole- och
lagstadieundervisningen. For narvarande har alla planerade atgarder gjorts eller haller p& att goras.
Under planeperioden 2018—2020 hanfor sig lokalitetsforvaltningens atgarder gallande
egendomsforvaltningen framst till nya investeringsprojekt dar fastigheter frigérs och for vilkka man ska
definiera ett nytt anvandningssatt, t.ex. forsaljning, ny anvandning eller rivning.

Budgeten enligt den ekonomiska ramen har 6kat med 397 000 euro jamfort med ar 2017. Den storsta
orsaken ar anskaffningen av paviljonger som tillfalliga lokaler fér Talman koulu och raddningsverket.
Bada lokalerna fardigstalls i slutet av &r 2017.

Inverkan av social- och halsovardens émsesidiga fastighetsaktiebolag, sammanlagt 896 000 euro, har
inkluderats i Lokalitetsforvaltningens budget for ar 2018 saval pa intakts- som utgiftssidan och betalas
som vederlag och debiteras i form av fakturor enligt serviceavtalet.

Personalstrukturen och verksamsamhetssattet fornyades under de tidigare aren och inga forandringar
kommer att ske i personalstyrkan ar 2018.

Genomfbérande av investeringarna

Lokalitetsforvaltningens investeringsobjekt grundar sig pa budgetens investeringsplan. Objekten i
investeringsplanen faststélls i samarbete mellan férvaltningarna, och grundar sig pa kommunens
tillvaxt och anvandningsbehovet samt pa objektens inbordes prioritering. Det viktigaste verktyget ar
det tiodriga investeringsprogrammet och det dartill hérande verktyget INTO.

| investeringsplanen faststélls alla utvidgnings- och nyinvesteringar med vilka man 6kar servicens

kapacitet eller bygger en ny byggnad fér att ersétta den nuvarande kapaciteten. | investeringsplanen
faststalls aven de viktigaste saneringsinvesteringarna. Sma investeringsprojekt (investeringen storre
an aktiveringsgransen 10 000 euro) som genomfors for att uppratthalla byggnader faststalls daremot
av tekniska utskottet utifran fran principerna i investeringsprogrammet och inom ramen for anslaget.

De framsta nyinvesteringarna (utvidgnings- och aterinvesteringar) ar utbyggnaden och andringen av
Sipoonlahden koulu, byggandet av Nickby Hjartas daghem samt utbyggnaden av Nickby Hjarta och de
pagar under aren 2018, 2019 och 2020.

Saneringen av huvudbiblioteket i Nickby som utgor ett specificerat projekt inom
saneringsinvesteringarna fortsatter. Under aren 2018 och 2019 ska sandplanen foérstoras och en
servicebyggnad byggas vid Sipoonlahden koulu. Aven dessa utgdr specificerade projekt inom
saneringsinvesteringarna. Under planeperioden inleds andra skedet av Cook & Chill-koket i
samarbete med Social- och halsovardsavdelningens Kostservice.

Nyckeltal
BS 2015 BS 2016 BU 2017 BU 2018
- lokaler som anvands av
avdelningarna, m2vy (ej bostader) 87 556 84 700 85 000 80 000
- dvriga uthyrda fastigheter, st. 21 15 21 21
- lokaler som inte ar i bruk, m2vy
(passiva) 1435 3900 3 800 1400



BSP 2017,

1000€ BS 2015 BS 2016 BGA 2017 augusti BG 2018 EP 2019 EP 2020

int. + exter.kostn.

Verksamhetens intékter 9527 10361 8 806 8650 9533 8764 8764
Verksamhetens kostnader -8437 -10131 -9776 -9 400 -10 237 -9428 -9428
Verksamhetsbidrag Netto 1090 230 -970 -750 -704 -664 -664
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -10,1 20,1 -35 -7,2 4,7 -7,9 0,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro 948 -1694 355 " 731 -837 809 0
Invanare 31.12. 19 399 19 922 20500 20500 21200 21900 22500
Nettoutgifter eurofinv. 56 12 -47 -37 -33 -30 -30
Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 71,3 62,7 76,0 64,0 73,0 73,0 73,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/érsverk. -118 331 -161 579 -128 632 -146 875 -140 233 -129 151 -129 151
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DRIFTSEKONOMIN FOR UPPGIFTER MED SPECIFIK FINANSIERING

Enligt Kommunférbundets budgetrekommendation ska driftsekonomin for uppgiftsomraden med
specifik finansiering sarskiljas fran de budgetfinansierade uppgifterna. Uppgifter med specifik
finansiering utgor serviceproducenter som helt eller delvis finansierar sin verksamhet med vederlag
fran tjanstens bestallare. Organisationsformen kan vara nettoenhet, annan balansenhet eller
affarsverk.

Uppgiftsomradena for enheterna Lokalitetsforvaltning, Kostservice och IT-tjanster anges separat
nedan. Enheterna ingar ocksa i verksamhetsomradenas budgetforslag. Budgeten for affarsverket
Sibbo Vatten presenteras separat frAin kommunens budget eftersom direktionen for affarsverket
sjalvstandigt beslutar om sin budget.

Med specifik finansiering avses finansiering av en uppgift huvudsakligen genom inkomstfinansiering
som bestar av de forsaljnings- och avgiftsintakter som erhallits som vederlag for 6verlatna tjanster och
andra tillgangar eller som bistand, stod eller ersattningar for kostnader som asamkats av utférda
bestamda uppgifter. Tjansterna kan overlatas pa marknadsvillkor eller pa basis av avtal.

Uppgifter med specifik finansiering utgdr producentuppgifter som inom driftsekonomin i férsta hand ar
bundna till beraknade inkomster i kommunens budget, och uppgifter som helt och hallet sarskiljs fran
kommunens budget. Till uppgifter med specifik finansiering som ar bundna till budgeten hér annan
balansenhet, nettoenhet for intern service och évriga nettoenheter. Affarsverken utgor
producentenheter som sarskiljs fran kommunens budget.

Uppgifter med specifik finansiering och budgetfinansierade uppgifter sammanlagt 2018-2020

Uppgift med
specifik Budgetfinan |Budgetfina [Budgetfina
Kommunen [finansiering sierade nsierade |nsierade
1000 € sammanlagt |sammanlagt [uppgift uppagift uppagift
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter, externa 4 096 215 3881 2630 2 597
Awiftsintékter 6 973 3 6 970 6 848 6 876
Understdd och bidrag 791 6 785 798 806
Owriga verksamhetsintakter, externa 9 559 1509 8 050 6 936 8 337
Owriga verksamhetsintakter, sisaiset 23790 14 894 8 896 8 896 8 895
Verksamhetens intakter totalt 45 208 16 627 28 582 26 108 27 512
Verksamhetens kostnader
Loner och arvoden -45 092 -3 575 -41 517 -41 874 -42 777
Owriga lénebikostnader -10 900 -837 -10 063 -9 968 -10 157
Pensionskostnader -9 036 -697 -8 339 -8 382 -8 532
Owiiga I6nebikostnader -1717 -140 -1 577 -1 586 -1 625
Personalkostnader -55 992 -4 412 -51 580 -51 842 -52 934
Koép av tjanster -50 249 -4 147 -46 102 -46 422 -46 969
Kdp av internatjanster -6 769 -210 -6 559 -6 559 -6 559
Material, fornddenheter och varor -7 379 -4 000 -3 379 -3321 -3 449
Understdd -5 660 -40 -5 620 -5 661 -5 673
Owriga verksamhetskostnader, externa -6 335 -3 556 -2 779 -2 669 -2 692
Owiiga verksamhetskostnader, interna -17 021 -754 -16 267 -15 709 -15 709
Verksamhetens kosthader sammanlagt -149 404 -17 119 -132 286 -132183| -133 985
Verksamhetsbidrag -104 196 -492 -103 704| -106 075| -106 473




IT-tjanster
1000€| BS 2016 BGA 2017 BG 2018
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter
Forséljningsintékter, externa 8 17 8
Understdd och bidrag 3 3
Owriga verksamhetsintékter, externa 43 44
Owriga verksamhetsintékter, siséiset 2394 3011 3490
Verksamhetens intakter totalt 2448 3028 3545
Verksamhetens kostnader
Loner och anvoden -386 -404 -395
Owriga lénebikostnader 92 -86 81
Pensionskostnader -69 -68 -66
Owriga lénebikostnader -23 -18 -15
Personalkostnader -478 -490 -476
Kdp av tjanster -1 340 -1735 -2 122
Material, férnédenheter och varor -307 -391 -369
Understod -26 -15 -40
Owriga verksamhetskostnader, externa -488 -491 -498
Owriga verksamhetskostnader, interna -35 -34 -39
Verksamhetens kostnader sammanlagt -2 674 -3 156 -3544
Verksamhetsbidrag -226 -128 1
Kostservice
1000€| BS 2016 BGA 2017 BG 2018
int. + exter.kostn.
Verksamhetens intakter
Forséaljningsintékter, externa 137 125 207
Awiftsintakter 154 56 3
Understdd och bidrag 3
Owriga verksambhetsintakter, externa 85
Owriga verksamhetsintakter, sisaiset 3314 3238 3336
Verksamhetens intakter totalt 3605 3504 3549
Verksamhetens kostnader
Léner och anvoden -870 -996 -992
Owriga lénebikostnader -239 -245 -228
Pensionskostnader -185 -200 -190
Owriga lonebikostnader -53 -45 -38
Personalkostnader -1 109 -1241 -1 220
Kop av tjanster -482 -171 -205
Kop av internatjanster -19 -25 -30
Material, fornédenheter och varor -1 232 -1 454 -1 454
Owriga verksamhetskostnader, externa -1
Owriga verksamhetskostnader, interna -513 -505 -427
Verksamhetens kostnader sammanlagt -3 355 -3 396 -3 337
Verksamhetshidrag 250 108 212
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Lokalitetsforvaltningen

1000 €] BS 2016 BGA 2017 BG 2018

int. + exter.kostn.
Verksamhetens intékter

Forséljningsintakter, externa 13

Understtd och bidrag 3

Owriga verksamhetsintékter, externa 2 332 1348 1465

Owiga verksamhetsintékter, sissiset 8013 7494 8 068
Verksamhetens intékter totalt 10 361 8 842 9533
Verksamhetens kostnader

Léner och arvoden -2 054 -2 162 -2 188

Owriga lonebikostnader -544 -528 -528
Pensionskostnader -421 -427 -441
Owriga I6nebikostnader -123 -101 -87
Personalkostnader -2 598 -2 690 -2 716

Kop av tjanster -2 401 -518 -1 820

Kop av internatjanster -125 -143 -180

Material, fornédenheter och varor -2 315 -2 445 -2 177

Understéd 7

Owiga verksamhetskostnader, externa -2 337 -2 365 -3 057

Owiga verksamhetskostnader, interna -363 -350 -288
Verksamhetens kostnader sammanlagt -10 132 -8 511 -10 238
Verksamhetsbidrag 229 331 ! -704
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DRIFTSEKONOMIN ENLIGT VERKSAMHETSOMRADE, SAMMANDRAG

Primarkommunens verksamhetsintékter och -kostnader

Driftskostnaderna i budgeten 2018 uppgar till 149,4 miljoner euro och driftsintakterna till 45,2 miljoner
euro. Verksamhetsbidraget &ar -104,2 miljoner euro, vilket utgor -4 915 euro/invanare, da det ar 2017
ser ut att bli cirka -4 739 euro/invanare.

BS 2015 BS 2016 BGA2017 BSP 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020

1000 €
Centralvalnamnden
Intékter 29 87 65
Kostnader -27 -38 -31 -86 -71
Netto 3 -38 -31 1 -6
Revisonsnamnden
Kostnader -39 -37 -50 -51 -45 -44 -44
Netto -39 -37 -50 -51 -45 -44 -44
Kommunstyrelsen . o )
Intakter 22 342 17 428 18 457 16 616 18 698 17 559 18 953
Kostnader -11 819 -13 907 -14 665 -14 788 -14 763 -14 234 -14 155
Netto 10 523 3521 3792 1828 3935 3325 4798
Kommunens ledning
Intakter 19 084 13 947" 14 595 12 745 14 351 13 251 14 651
Kostnader -1 080 -2 317 -2 397 -2 544 -2 815 -2 769 -2 769
Netto 18 004 11 630 12 198 10 201 11 536 10 482 11 882

Ekonomi- och férvaltningscentralen

Intékter 2690 2827 3337 3364 3876 3883 3878
Kostnader -6 211 -6 401 -7 242 -7 218 -7 740 -7 882 -7 861
Netto -3521 -3574 -3 905 -3 854 -3 864 -3 999 -3983

Utvecklings- och planlaggningscentralen

Intakter 586 654 525 507 576 571 571
Kostnader -4 529 5188”7 -5 027 -5 026 -4 205 -3 582 -3525
Netto -3943 -4 534 -4 502 -4 519 -3 629 -3011 -2 954
Social- och halsovardsutskottet

Intakter 9 036 10 088" 11 948 11 866 11 474 10 021 10 058
Kostnader -58 513 -60 221 -63 302 -61 607 64 223" -63 983 -64 489
Netto -49 477 -50 133 -51 354 -49 741 -52 749 -53 962 -54 431

Bildningsutskottet

Intakter 5028 46387 4272 4394 4078 4094 4134
Kostnader -50 114 -50 404" -50 846 -51 061 -53 098 -53 824 -55 066
Netto -45 086 -45 766 -46 574 -46 667 -49 020 -49 730 -50 932

Utskottet for teknik och miljo

Intakter 10 225 11 198 9230 10 053 10 871 10 208 10 208
Kostnader -13 880 -15 822 -14 630 -15 850 -17 131 -16 400 -16 603
Netto -3 655 -4624 -5 400 5797 -6 260 6192 -6 395
Sammanlagt

Intakter M 46 660" 433527 44 882" 42 929 45 208" 41 882 43 353
Kostnader -134 392 -140 391 -145 310 -143 388 -149 404 -148 556 -150 357

Netto -87 731 -97 039 -100 428 -100 459 -104 196 -106 674 -107 004
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Fordelning av de externa verksamhetsintakterna enligt verksamhetsomrade 2018, exkl.
markforsaljningsintékter

Forvaltning 5% 0,8
ME

Teknik och miljs
18% 2,8 M€

|- och hélsovard

Bildning 26 % 4,1 M€ 1% 8,1 M€

Fordelning av de externa verksamhetskostnaderna enligt verksamhetsomrade 2018

Teknik och miljd Forvaltning 11 % 13,8 M€
13 % 16,2 M€

Social- och
hélsovard
47 % 58,9 M€

Bildning 28 % 36,7 M€

Fordelning av den externa verksamhetens nettoutgifter enligt verksamhetsomrade 2018, exKkI.
markforsaljningsintékter

Férvaltning 12 % 13,0 M€
Teknik och miljo

12% 13,4 ME

Bildning 30 % 32,8 M€

Social- och hélsovard
46% 50,8 M€
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6 PERSONALEN
Mal

Enligt kommunens strategi sakerstalls serviceproduktionens effektivitet och mangsidighet genom att
utveckla personalens kompetens och trygga tillgangen pa personal. Speciell uppmarksamhet fasts
forutom vid tidsenliga uppgifter for personalen och professionell kompetens &ven vid behov som
behovs vid 6vergangen till en sjalviarande expertorganisation.

Vad galler kompetensutvecklingen satsar vi pa att sakra den yrkesmassiga kompetensen samt pa att
ta i bruk nya digitala teknologier inom kommunen och garantera den expertis som detta forutsatter. D&
verksamhetskulturen &ndras till en sjalvstyrande expertorganisation kravs det férutom den
professionella och digitala kompetensen dven att de anstallda och cheferna far handledning i det nya
verksamhetsséttet.

Personalkostnader

De nuvarande kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen géller till 31.1.2018. Foérhandlingar om
den nya kollektivavtalsperioden pagar. Kommunarbetsgivarnas mal ar en sa kostnadsneutral 16sning
som mojligt men i praktiken kommer de évriga avtalsomradenas (bl.a. Teknologiindustrins) losningar
sannolikt att bestdmma aven kommunsektorns férhandlingsresultat.

Nedskarningen av semesterpengen (2017 -25 %, 2018 -20 % och 2019 -15 %) som gor i enlighet med
konkurrenskraftsavtalet paverkar lonerna under ekonomiplaneperioden 2017—-2020. Sibbo har gjort ett
lokalt avtal om nedskarningen av semesterpengen som ar annorlunda an pa nationell niva.

Programmet Operation Grytlock som fokuserade pa personalbesparingar avslutades ar 2016. Malet
med personalatgarderna var att uppna besparingar om cirka 800 000 euro under aren 2014-2016.
Personalbesparingarna inom ramen for Operation Grytlock uppnaddes enligt plan (ca 812 000 euro).
Nar man granskar utfallet kan man konstatera att storsta delen av besparingsobjekten till sin natur var
sadana att de inte direkt hamtade nagon besparing utan att man for Ionekostnaden erhéll en storre
arbetsinsats (jamfor t.ex. minskad sjukfranvaro). Speciellt besparingarna i fortidsavgifterna har varit en
betydande atgard med tanke pa de totala besparingarna av personalkostnaderna.

N&r kommunen vaxer ar det andamalsenligt att godkanna en organisk tillvaxt av personalstyrkan inom
de uppgifter dar kommunens tillvaxt kanns. Vi stravar efter att gora alla forandringar sa
kostnadsneutralt som mgjligt sa att antalet arsverken/1 000 invanare halls méattligt.

Personalstyrkan, arsverken

Befolkningstillvaxten leder till ett tryck ocksa pa personalresurserna. Detta syns i tabellen 6ver
arsverkena nedan. Personalstyrkan okar framfor allt pa Bildningsavdelningen och dar speciellt inom
Tjanster for smabarnsfostran och Utbildningstjanster samt i nAgon man ockséa pa Social- och
halsovardsavdelningen inom Tjanster for befolkningen i arbetsfor alder. Antalet arsverken per
invanare minskar under trearsperioden och nyckeltalet invanare/arsverken stiger vilket tyder pa att
personalstyrkans 6kning ar mattlig i férhallande till befolkningstillvéaxten.

Okningen av arsverkena inom smabarnsfostran aren 2017-2020 ska i princip forverkligas med
servicesedlar. Det &r dock frivilligt att anstka om en plats i ett servicesedeldaghem och eftersom alla
inte gbr detta uppskattar man att en del av tillvaxten fortfarande skéts i kommunens egen regi och inte
enbart av privata serviceproducenter. Det 6kade antalet arsverken som anges i tabellen 6ver
arsverkena nedan ar en forberedelse for det antal barn som soker sig till kommunal dagvard och det
dartill hérande personalbehovet.

Okningen av Lokalitetsforvaltningens arsverken ar 2018 i férhallande till prognosen 2017 beror pa
anstallningen av en ny person samt pa vikariearrangemang inom stadningen.
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Arsverken 2013-2020:

Prognos
BS 2013 BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 2(?17 BG 2018 BG 2019 BG 2020

KST 64 65 66 66 68 71 71 73 73
Ledningen 1 1 1 1 1 1 4 4 4
Ekonomi- och férvaltningscentralen *1 42 45 46 46 48‘ 49 48 50 50
Utvecklings- och planldggningscentrale 21‘ 19 19 18 19‘ 20 20 19 19|
Sote 326 328 322 332 346 346 352 356 356
Forvaltning 10 10 10 10 10 9 10 10 10
Barn och unga 34 34 38 40 44 44 45 45 45
Arbetsfora 112 116 111 121 124 128 131 135 135
Aldre och handikappade 132 132 127 128 131 130 132 132 132
Kostservice 38 36 35 35 37 35 34 34 34
Bildningen 605 599 584 594 576 599 626 638| 649
Forvaltning 7 7 7 2 4 4 4 4 4
Smabarnsfostran 244 236 230 238 237 234 250 257 260
Utbildningstjdnster 303 307 303 310 299 317 326 330 338
Kultur- och fritdstjanster *2) 50 50 45 44 36 45 46 47 47
Teky 118 113 110 103 117 104 116 116 116
Utveckling och stod 5 5 9 11 10 11 11 10 10
Byggnadstillsyn 10 10 10 10 11 9 11 11 11
Miljovard 5 6 5 5 5 5 6| 6 6|
Gator och gronomraden 15 13 15 14 15 16 15 16 16
Lokalitetsforvaltning 83 79 71 63 76 64 73 73 73
KOMMUNEN 1113 1105 1082 1094 1107 1120 1165 1183 1194
Sipoon vesi- Sibbo vatten 10 9 8 9 10 8 10 10 10
KOMMUNEN SLGT 1122 1114 1090 1103 1117 1129 1175 1193 1204
skillnad &rféregdende ar -7,9 -24,2 12,7 14,0 25,8 46,2 17,9 11,0
skillnad 4r/bs2013 -7,9 -32,1 -19,4 -5,4 6,4 60,5 102,6 92,3
Kommunens invanarantal 18914 19 034 19 399 19 922 20 500 20 500 21200 21900 22 500
Arsverk/1000 invanare

KST 3,4 3,4 3,4 3,3 3,3 3,4 3,4 33 3,2
SOTE 17,3 17,2 16,6, 16,7 16,9) 16,9 16,6 16,2 15,8
BILDNINGEN 32,0 31,5 30,1 29,8 28,1 29,2 29,5 29,1 28,8
TEKY 6,2 5,9 5,7 5,2 5,7 51 5,4 5,3 5,2
Slgt arsverk/1000 invénare 59,3 58,5 56,2 55,4/ 54,5 55,0 55,4 54,5 53,5
|Slgt invénarantal/arsverk | 16,9| 17,1| 17,8| 18,1| 18,4| 18,2| 18,0| 18,4 18,7

* 1) Ekonomi-och forvaltningscentralens arsverken utan pensioneringar ar 2018 &r 46,9 arsverken
* 2) BG 2017 budgeteringsfel

Personalstyrkans utveckling aren 2012-2016

Personalstyrkan har okat under aren 2012-2016. Personalstyrkan rapporteras enligt
Kommunarbetsgivarnas rapporteringsrekommendationer (personal som ar i tjansteférhallande per
31.12 och som har ett ikraftvarande arbets- eller tjansteavtal den dagen.)
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Antalet personer som nadde pensionsaldern var hogst ar 2015 och kommer ingen att vara pa samma
niva aren 2020 och 2021. | samband med en pensionering granskas alltid behovet att besatta
uppgiften i fraga och ifall uppgiften besatts justeras innehallet sa att det motsvarar det framtida
behovet. Man stravar aktivt efter att férebygga fortidspensioneringar med hjalp av tidigt stod.

Personal som nar pensionsaldern 2015-2024
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Antalet sjukfranvarodagar har stadigt minskat. Ett undantag utgjorde aret 2016 da influensasasongen
under bada aren (2015-2016 och 2016—-2017) belastade aret 2016. | enlighet med Operation Grytlock
har det centrala malet varit att minska antalet langa sjukfranvaron med hjalp av aktivt tidigt stod och
detta fortsatter aven ar 2018. Den efterstravade nivan har varit 11 sjukfranvarodagar/arsverke. En
malinriktad verksamhet ar mojlig da arbetsmiljochefens uppgift pa Ekonomi- och
forvaltningsavdelningen omvandlades till ordinarie och den langsiktiga utvecklingen salunda kan
fortsatta.
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Nya tjanster och befattningar

Alla nya tjanster och befattningar behandlas av kommunstyrelsen innan de lediganslas.
Andringar i personalen som féranleds av inomhusluftproblem kommer att redovisas saval per
arbetsuppgift som verksamhetsstélle i personalrapporten.
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7 INVESTERINGSDELEN

2018-2020

SIBBO KOMMUNS BRUTTO- OCH NETTOINVESTERINGAR,
MILJONER EURO 2015-2020 , primarkommunen och Sibbo Vatten
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INVESTERINGAR, SAMMANDRAG, PRIMARKOMMUNEN OCH SIBBO VATTEN

Ansvarspersoner och definitioner:

Immateriella tillgangar ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift
Mark- och vattenomraden utvecklingsdirektéren

Byggnader lokalservicechefen

Fasta konstruktioner och anordningar

samt maskiner och inventarier ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift
Aktier och andelar ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift

| investeringsdelen ingér anslagen for kostnaderna for anskaffning av immateriella och materiella
tillgangar samt av aktier och andelar i anlaggningstillgadngar. Aktiveringsgransen &r 10 000 euro.

Anslagen ar bindande for tekniska utskottet betraffande bruttoinvesteringarna, dvs.
fastighetsinvesteringarna och investeringarna i infrastrukturen. Sibbo Vattens direktion beslutar om
investeringarna i vattentjanster. Tekniska utskottet har réatt att &ndra den interna anslagsférdelningen
mellan de olika byggobjekten. Tekniska utskottet har dock inte rétt att besluta om nya byggobjekt. For
saneringsprojekt anvisas anslagen "Projekt specificerade av utskottet”, "Energiprojekt” och "Sanering
av gator”, dar det slutliga valet av objekten gors av tekniska utskottet pa basis av projektens
fordelningsprinciper. Anslag for en forsta inredning av fastigheter ingér i projektets helhetsanslag.
Berdrda anvandarenheter ansvarar dock for dessa anslag samt beslutar om dylika anskaffningar.

Sibbo Vattens investeringsprojekt presenteras i budgeten for Sibbo Vatten som bifogas till denna
budget.

Gruppering
Investeringarna grupperas har enligt féljande:

— Bruttoinvesteringar, Avdelningen for teknik och miljé
- Investeringar, investeringar i fast egendom och lésa anlaggningstillgangar
Investeringar, Sibbo Vatten

| budgeten 2018 uppgar bruttoinvesteringarna till 25,5 miljoner euro och nettoinvesteringarna till 19,3
miljoner euro. De stdrsta enskilda investeringarna under ekonomiplaneperioden ar utbyggnaden av
Sipoonlahden koulu (fardigstalls 2020), Nickby Hjartas daghem (fardigstélls 2019) och utbyggnaden
av Nickby Hjarta (fardigstalls 2020). Bruttoinvesteringarna ar stérre an tidigare under aren 2019 och
2020.

| investeringsplanen ingar en stor satsning pa infrastrukturen i nya bostadsomraden. Investeringarna i
infrastrukturen okar till féljd av att Tallmo detaljplaneomrade och dartill hérande troskelinvesteringar
borjar byggas aren 2019 och 2020.

For saneringar reserveras 3,56 miljoner euro. Dessutom reserveras anslag for att bygga en gang- och
cykelvag mellan Nickby och Nissbacka i samarbete med NTM-centralen under aren 2019-2020.

Ett arligt anslag om 2,5 miljoner euro har reserverats for markkop.

For anskaffning av |6s egendom har 0,6-1,1 miljoner euro reserverats arligen. Summan éverskrider
tidigare ars anslag bland annat pa grund av IT-investeringarna.

Fran nettoinvesteringarna har man daremot avdragit inkomsterna fran forsaljning av markomraden,
som beraknas uppga till 4,9-6,6 miljoner euro under planeperioden.
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De totala investeringsbeloppen under planeperioden framgéar av nedanstaende tabell:

BS 2017
Prognos

Investeringar 2018-2020

BS 2016 BU 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020

1000 € Avdelning

Bruttoinvesteringar till infra och byggnader Teknik och -15826 -14740 -9 555 -18105| -24715 -22765
Markkop kst -1906 -2500 -1500 -2500 -2500 -2500
Los egendom Kst -123 -766 -466) -255 -80 -50
Los egendom Sosial- o 0 -80 -80) -150 -100

L6s egendom Bildning -231 -400 -400 -400 -500 -400
Los egendom Teknik och -110 -100 -100 -100 -100 -100
L6s egendom sammanlagt, netto -464" -1346 -1046[ -905 -780 -550
Aktier och andelar Sosial- o 0 -30 0 -30) -30 -30
Aktier och andelar Bildning -13 -100 -50) -50) -50 -50
Aktier och andelar sammanlagt, netto -497 -130 -50 -80 -80 -80
Bruttoinvesteringar sammanlag -18 693 -18716 -12 151 -21590] -28075 -25895
'Bruttoinvesteringar Sibbo Vatten -2233 -3350 -2530 -3960 -2840 -1800
Mark- och driftsegendomens forsaljning 6698 6 600 4615 6200 4900 6 500
Investeringar sasmmanlagt, netto -14 228 -15 466 -10 066 -19350] -26015 -21195

Denna tabell ar ocksa ett sammandrag av investeringarna pa koncernniva. Inga investeringar planeras
for fastighetsbolagen under perioden 2018-2020.

INVESTERINGAR, AVDELNINGEN FOR TEKNIK OCH MILJO EXKLUSIVE SIBBO
VATTEN, SAMMANDRAG

BRUTTOANSLAG

| tabellen presenteras Sibbo kommuns bruttoanslag for investeringarna. Pa grund av
balanskontinuiteten omfattar investeringskostnaderna for &r 2015 inte vattentjansterna. Sibbo Vattens
investeringskostnader presenteras i budgeten for Sibbo Vatten som bifogas till denna budget.

v v 4 r v v

"Bs 2017 ©

KOMMUNENS INVESTERINGAR BS 2015 BS 2016 BU 2017 Prognos BU2018 EP 2019 EP 2020

Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden
Utvidgningsinvesteringar, befintiga omraden
r

Utvidgningsinvesteringar, byggnader
r

Aterinvesteringar

r
Saneringsinvesteringar
v

Andra investeringar

Sammanlagt

-2072

-105

-27

-9008

-2 354

-19

-13 585

-2 637

-397

-1 360

-8 798

-2610

-24

-15 826

-3 440

-2 285

-1 950

-670

-4 450

-1945

-14 740

-1 805

-250

-2 095

-580

-4 450

-375

-9 655

-3075

-1585

-4 785

-2 695

-4 095

-1870

-18 105

-3450

-430

-13135

-4 290

-1740

-1670

-24 715

-5 200

-200

-9 375

-1870

-4 820

-1 300

-22 765
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INVESTERINGAR, SAMHALLSBYGGANDE
Begrepp

— Utvidgningsinvestering: utbyggnad av infrastrukturen, som majliggdr en 6kad bosattning, och
nybyggnation som 6kar servicekapaciteten i kommunens infrastruktur eller byggnader samt
infrastrukturens mangd och fastigheternas yta

- Aterinvestering: byggande av ny byggnad som ersétter tidigare byggnader och servicen som
erbjuds i dem

— Saneringsinvestering: forbattringsatgard som aterstaller befintlig egendom hogst till dess
ursprungliga skick

— Allméanna investeringar: byggande av specialobjekt, som granskas som en egen helhet.

Aterinvesteringarna, saneringsinvesteringarna och de allménna investeringarna finansieras med
skattemedel. Utvidgningsinvesteringarna, daremot, ska med nagra ars fordrojning finansieras med
intakter fran tomtférsaljiningen, varvid tillvaxten inte fororsakar nagra tillaggskostnader for kommunens
nuvarande invanare. Detta forutsatter en dévergripande samhallsutveckling som leds som en helhet sa
att en fungerande planlaggningsekonomi och en 6nskvard samhallsutveckling uppnas.

Varje investeringsobjekt ses som en fornyande utvecklingsatgard och darfor ska verksamheten
utvecklas och férnyas da objektet planeras. Malet for utvecklingen och planeringen i samband med
investeringen ska vara att varje investering, oberoende av om den galler samhallsstrukturen,
infrastrukturen eller fastigheter, ska genomféras sa att trivseln, tryggheten, funktionaliteten och en
mangsidig anvandning ar i balans med investerings- och livscykelkostnaderna samt
planlaggningsekonomin. D4 forbattras verksamhetens kvalitet och kostnaderna minskar.

Investeringens skeden och beslut som ska fattas

Alternativ och beslutets tidpunkt samt investeringsprogrammet

Infrainvesteringar i servicen och infrastrukturen gors for att tillfredsstélla det férutsedda behovet med
malet att forbattra servicenivan saval ekonomiskt som verksamhetsmassigt samt att genomféra
kommunens strategi. Att skapa alternativa losningar och bedéma deras konsekvenser bade vad galler
verksamheten som ekonomin utgdr forutsattningen for beslutsfattandet och for att uppna ett gott
slutresultat.

For att investeringen ska kunna planeras och genomféras innan behovet realiseras kravs att
alternativen skapas, konsekvenserna definieras och det alternativ som ska genomféras valjs i god tid.
For investeringarna i infrastrukturen och servicen betyder detta i praktiken minst fem ar innan det nya
planomradet eller byggnaden tas i bruk. P& detta satt finns det tillrackligt med tid for den allmanna
planeringen, genomférandeplaneringen, konkurrensutsattningen och byggandet.

Investeringsobjekten inférs i kommunens tiodriga investeringsprogram. Nar det galler stora
investeringar ar det bra att gora en alternativutredning och for évriga investeringars del gors
utredningarna enligt projektets niva for att komplettera investeringsprogrammet.

Investeringsplan

Investeringsplanen i budgeten utarbetas for tre ar och det forsta aret ar bindande. Projekten i
investeringsplanen prioriteras enligt behoven och de ovanndmnda alternativen mellan de olika
forvaltningarna. Projektplaner utarbetas déar projektens syfte, ekonomiska och verksamhetsméassiga
mal, innehall, faser, risker och preliminara tidtabell faststalls.

Investeringens genomfdérandesatt och projektplan

For stora investeringsobjekt utarbetas en projektplan som ska grunda sig pa en jamforelse och det
valda alternativet. Alternativutredningen kan goéras separat eller hanfora sig till en annan évergripande
plan, t.ex. planlaggningsprogrammet eller servicenatutredningen. | samband med projektplanen gors
en noggrannare behovsutredning och projektets genomféranderam och kostnadskalkyl faststalls. Pa
detta satt kan godkadnnandet av projektplanen fungera som investeringsbeslut.



91

Efter att projektplanen har godkants fortsatter projektet med en genomfdrandeplanering i enlighet
med beslutet. Efter genomforandeplaneringen konkurrensutsatts byggentreprenaden och ett
genomforandebeslut fattas pa basis av konkurrensutséttningens resultat. Investeringsprojekten leder
till att objektet 6verlamnas och tas i bruk.

Hur investeringarna for att bygga ut infrastrukturen inverkar pa ekonomin och
planlaggningsekonomin

Malet &r att investeringarna for att bygga ut infrastrukturen och servicen finansieras med intakter fran
tomtforsaljningen, varvid tillvaxten inte orsakar nagra tillaggskostnader for kommunens nuvarande
invanare. Investeringarna for att bygga ut servicen gors dock periodiskt.

En forutsattning for att utvidgningsinvesteringarna ska kunna finansieras genom
tomtforsaljningsinkomsterna ar ocksa att kommunen uppvisar ett positivt resultat som ungefar
motsvarar tomtforsaljningsinkomsterna. Annars anvands tomtférséaljningsinkomsterna for
driftsekonomin och inte for att tacka de investeringar som kravs for de nya invanarna.

Infrainvesteringarnas lonsamhet mats med hjalp av tva faktorer: sjalvfinansieringsgrad och
anskaffningsreserv for service.

e Med sjélvfinansieringsgrad avses forsaljningsinkomsternas andel av infrainvesteringarna. Om
sjalvforsarjningsgraden exempelvis ar 200 betyder det att tomtforsaljningsintakterna ar tva
ganger storre an infrainvesteringarna.

e Anskaffningsreserven for service fas genom att dividera skillnaden mellan utgifterna for
byggande av infrastruktur och de planerade forsaljningsintakterna med antalet nya invanare.
Resultatet berattar hur manga euro per invanare man kan anvanda for att finansiera
serviceinvesteringar sdsom skolor och dylikt. Man raknar ut anskaffningsreserven for
bostadsomraden da planen inbegriper nya invanare. Det genomsnittliga beloppet som kan
anvandas ska vara 6 000—7 000 euro per invanare.

Bland annat foljande faktorer inverkar pa nyckeltalen:
gatornas och parkernas antal och kvalitet

troskelinvesteringar sdsom nya broar eller underfarter
byggnadstyper pd omradet och priserna for byggratten.

[ ]
Gatornas nominella priser varierar beroende pa jordmanens kvalitet. Antalet parker och gang- och
cykelvagar i olika omraden samt deras kostnader kan i hog grad variera. Terrangens sérdrag paverkar
ocksa helheten.

Byggnadstyperna paverkar framst via byggréattens pris. Boende i egnahemshus och smahus betalar
ett hdgre pris for byggrattskvadratmeter och bor i genomsnitt rymligare. Forsaljningsinkomsterna for
dessa byggnadstyper ar sdlunda battre per invanare for vilka service ska ordnas. Att bygga
arbetsplats- och serviceomraden ger inkomster men inte motsvarande skyldigheter att tillhandahalla
offentlig service.

Sibbos sjalvfinansieringsgrad for omraden som domineras av egnahems- och smahus ar vanligtvis
200-300 % och anskaffningsreserven for service 8 000-14 000 euro. Trots den laga
sjalvforsorjningsgraden ar planlaggningsekonomin for dessa omraden lIénsam tack vare den goda
anskaffningsreserven for service. Anskaffningsreserven for service ar salunda en viktigare matare vid
granskningen av planlaggningsekonomin.

Sibbos sjalvfinansieringsgrad for omraden som domineras av flervaningshus ar vanligtvis 300—700 %
och anskaffningsreserven for service 4 000—14 000 euro. Trots den hoga sjalvférsorjningsgraden ar
planlaggningsekonomin fér dessa omraden inte battre 4n for omrddena som domineras av egnahems-
och smahus eftersom anskaffningsreserven for service ar samre. Planlaggningsekonomin for omraden
som domineras av flervaningshus &r i balans.

Plan- och tomtreserv
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Kommunen planlagger i forsta hand pa sina egna marker, dvs. anvander sin ramarksreserv. |
planlaggnings- och investeringsprogrammet berattar kommunen om sina mal for de omraden som ska
planldggas inom den narmaste framtiden. Det framtida byggandet kan granskas via plan- och
tomtreserven. Planreserven inbegriper sddana omraden som har en lagakraftvunnen detaljplan men
ingen utbyggd infrastruktur. Tomtreserven for sin del inbegriper planerade tomter med utbyggd
infrastruktur och som ér fardiga att saljas. Plan- och tomtreserven raknas i kvadratmeter vaningsyta
(m2vy) for varje byggnadstyp (egnahemshus, sméhus, vaningshus samt affars- och
industribyggande).

Planreserven ska vara tillracklig och st i relation till kommunens planerade tillvaxt sa att
infrastrukturen kan byggas ut planmassigt enligt den erforderliga processen och riktas enligt
efterfragan. | allmanhet anses en planreserv for tre till fem ar vara tillracklig i Finland.

D4 Sibbo vaxer med 500-700 invanare om aret borde planreserven for bostadsbyggande vara cirka
70 000-130 000 kvadratmeter vaningsyta och fordela sig mellan olika fastighetstyper for att majliggora
ett mangsidigt byggande. Tomtreserven ska byggas upp arligen utgaende fran den forverkligade
tomtforsaljningen. Om planreserven ar for liten, kan man inte med sakerhet forutse tidtabellen for
investeringarna i infrastrukturen och genomférandet av investeringarna ar osakert. Om
investeringarna genomférs senare an planerat, kan detta 6ka kostnaderna.

Principer for fardigstéllande av byggnader

Byggnaderna planeras for att motsvara alla nuvarande standarder utgaende fran malen i budgeten.
Dessutom anvands féljande principer da nya byggnader planeras och byggs i Sibbo:

e Nya investeringar i servicen ska grunda sig pa servicenatplanen.

e Varje ny investering utgor ett utvecklingsprojekt for anvandaren och det tekniska vasendet.

e Enligt utbildningssektionerna och bildningsutskottet ar det viktigt att halla
investeringskostnaderna och de interna hyreskostnaderna i styr sa att man inte blir tvungen att
sénka resursfordelningen inom undervisningen.

o0 Lokalernas yta inverkar mest pa den interna hyran. Ju andamalsenligare verksamhet
och ju mindre fastighetsyta desto mindre ar den interna hyran. Man énskar att den
interna hyran skulle uppmuntra anvandaren att planera andamalsenliga lokaler och
salunda optimera balansen mellan fastigheternas anvandning, trivsel och omfattning.

o For att halla den interna hyran for nya projekt i styr ska malet fér projektet vara en
pedagogiskt fungerande, trivsam och utrymmeseffektiv byggnad som planeras i
samarbete mellan det tekniska vasendet och bildningsvasendet.

e Dessutom planeras byggnaden sa att den kan omvandlas och anvandas energieffektivt som
mojligt bl.a. med hjalp av férnybar energi, andamalsenlig ventilation, standardbelysning och
solel.

e FOr att garantera att byggnaden ar halsosam ska i undervisnings- och kanslilokalerna endast
anvandas byggnadsmaterial och fast inredning som uppfyller kraven for utslappsklass M1 eller
kraven fér en annan motsvarande internationell utslappsklass om de ar strangare an kraven
for M1.

Utarbetande av investeringsplan for &ren 2018-2020

Ar 2013 togs investeringsprogrammet INTO i bruk for att planera kommunens behov av
byggnadsinvesteringar. Investeringarna granskas saval med tanke pa behoven under budgetperioden
(1-3 &r) som med tanke pa langtidsplanering (10 ar).

| investeringsprogrammet presenteras investeringarna for tio ar framat enligt investeringsslag och
riktade till de olika anvandarna. Utvidgningsinvesteringarna i byggnader grundar sig pa den dkade
befolkningsmangden, utkastet till servicenatplan for bildningsvasendet, godkanda projektplaner och
tidigare budgetforslag.

Investeringsplanen for aren 2018-2020 har utarbetats utgdende fran det tioariga
investeringsprogrammet under ledning av Avdelningen for teknik och miljo i samarbete med
Utvecklings- och planlaggningscentralen och Bildningsavdelningen. Principerna for utarbetande av
investeringsprogrammet har gjorts upp i samarbete mellan férvaltningarna och enheterna.

e Investeringarnai infrastrukturen planeras i intensivt samarbete mellan det tekniska
vasendet och planlaggningen. Det centrala malet for kommunens del ar en
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planldggningsekonomi déar tomtférséljningsinkomsterna tacker alla utvidgningsinvesteringar.

Darfor ar det speciellt viktigt att alla planer gérs upp i samarbete mellan Avdelningen for teknik

och miljé och planléaggningen.

o | referensplanen avgors den storsta delen av planlaggningsekonomin och planens
funktionalitet och darfér ar det synnerligen viktigt att den gors upp i samarbete. Efter detta
utarbetas utkast, forslagsplaner och detaljplaner. Ju langre planeringen framskrider desto
mindre ar mojligheterna att paverka.

e Investeringarna for att bygga ut servicen - en behovsdefinition gors av
verksamhetsomradet och enheten med hjalp av tekniska vasendet innan investeringen
godkanns i investeringsprogrammet och -planen. | behovsdefinitionen definieras projektet och
dess behov, konsekvenser, investeringskostnader samt andringarna i de operativa
kostnaderna uppskattas. Nya projekt startar efter det att bildningsvésendets servicenatplan
har fardigstallts.

e Vad galler saneringsinvesteringarna prioriteras saneringsatgarderna av
lokalitetsforvaltningen utifrén principerna i budgeten, och tekniska utskottet beslutar om vilka
projekt ska genomféras pa basis av de medel som beviljats av fullméaktige. Sarskilda
saneringsinvesteringar som syftar till att effektivera verksamhetssattet eller som ar stora till
omfénget presenteras som egna projekt i budgeten.

e Projekten prioriteras i investeringsprogrammet och infors vid behov i det tioariga
investeringsprogrammet. Investeringsplanen gors upp (budgetaret och de tva foljande aren)
pa basis av investeringsprogrammet.

Kommunens investeringsplan bereds for att behandlas av tekniska utskottet. Utskottet behandlar
utkastet till programmet och begér om utlatanden av de 6vriga utskotten och sektionerna. | den nya
investeringsplanen som bereds for tekniska utskottet beaktas de atgarder eller anméarkningar som de
fortroendevalda har framfort i sina utlatanden. Planen behandlas p& nytt av tekniska utskottet och
inkluderas sedan i budgeten som forst behandlas av styrelsen och sedan av fullmaktige.

INVESTERINGSPLAN 2018-2020

| kommunens investeringsplan presenteras kommunens alla bruttoinvesteringar férutom
investeringarna som gors av Sibbo vattenaffarsverk och kommunens dotterbolag. Vattentjansternas
investeringar presenteras skilt i budgeten fér Sibbo Vatten och dotterbolagens investeringar
presenteras i budgeten fér respektive bolag.

Investeringarna kan delas in utgaende fran investeringsslag i utvidgnings-, ater-, sanerings- och 6vriga
investeringar. Alternativt kan investeringarna delas in enligt investeringstyp i byggnadsinvesteringar,
utvidgningsinvesteringar i gator och gronomraden och 6vriga investeringar i infrastrukturen.

| tabellen nedan ses ett sammandrag av bruttoinvesteringarna i kommunens investeringsplan enligt
ovan anforda indelning. Investeringarna har faststallts enligt kostnadsnivan for ar 2017.

BS 2017
KOMMUNENS INVESTERINGAR BS 2015 BS 2016 BU 2017 Prognos BU 2018 EP 2019 EP 2020
"Utvidgningsinvesteringar infra -2 177 -3034 -5725 -2 055 -4 660 -3880 -5 400
"Utvidgningsinvesteringar byggnader -27 -1 360 -1 950 -2 095 -4785 -13 135 -9375
"Aterinvesteringar -9 008 -8 798 -670 -580 -2 695 -4290 -1870
"Saneringsinvesteringar -2354 -2610 -4 450 -4 450 -4 095 -1740 -4 820
"Owriga investeringar -19 -24 -1945 -375 -1870 -1670 -1300
'Sammanlagt (Bruttoinvesteringar till infra och
byggnader) -13585 -15826  -14 740 -9 555 -18105 -24715 -22765
BS 2017
KOMMUNENS INVESTERINGAR BS 2015 BS 2016 BU 2017 Prognos BU 2018 EP 2019 EP 2020
"Byggnader -10353 -12381 -6 430 -6 485 -9 490 -18205  -13435
'Infrainvesteringar, utvidgning -2177 -3034 -5725 -2 055 -4 660 3880 " -5900
'Infrainvesteringar, Ovrigt -1 055 -411 -2 585 -1 015 -3 955 -2 630 -3430

'Sammanlagt (Bruttoinvesteringar till infra och
byggnader) -13585 -15826  -14 740 -9 555 -18105 -24715 -22765
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Investeringsplanen grundar sig pd kommunens strategi och genomférandet av Sibbo kommuns
tillvaxtmal som ingar i den, pa tomtreserven, efterfragan pa tomter i det aktuella marknadslaget samt
pa tidtabellen for nya planer.

Utvidgningsinvesteringarna i infrastrukturen och byggnader ska pa lang sikt tickas genom
tomtforsaljningsinkomster, likasa kép av ramark. Vattentjansterna ska pa lang sikt tacka alla sina
kostnader inklusive investeringarna.

Under aren 2018-2020 ligger speciell fokus pa utvidgningsinvesteringar. Darfor budgeteras
kostnaderna for aterinvesteringar och saneringsinvesteringar pa en nagot lagre niva. Syftet med
periodiseringen &r att jamna ut de arliga investeringarna.

Invanarantalet pa detaljplane- och glesbygdsomraden forvantas 6ka med sammanlagt cirka 600
invanare ar 2018 och aren 2019-2020 med cirka 700 invanare. Tillvaxtprognosen gors pa basis av
beviljade bygglov, salda tomter och forsaljningsprognosen for tomter. Under aren 2018-2020
koncentreras tillvaxten saval till Nickby som till Soderkulla. Glesbygdsbyggandets andel av
invanarokningen uppskattas vara cirka 100 invanare om aret.

Investeringarna for att bygga ut infrastrukturen foreslas vara cirka 4,7 miljoner euro ar 2018, cirka 3,9
miljoner euro &r 2019 och cirka 5,4 miljoner euro &r 2020. Ar 2020 6kar investeringarna d&
detaljplaneomradet Tallmo centrum bérjar byggas.

Utgdende fran tidigare budgetar, den forvantade befolkningsokningen och godkanda projektplaner
utgoér utbyggnaden av Sipoonlahden koulu och byggandet av Nickby Hjartas daghem forsta
prioritetsomrade for servicen och vid sidan av den, med ett ars férdrojning, utbyggnaden av
bildningscentret Nickby Hjarta.

Investeringarna i byggnader for kommunens serviceproduktion ar cirka 9,4 miljoner euro ar 2018, cirka
18,3 miljoner euro ar 2019 och cirka 13,4 miljoner euro ar 2020. De stora investeringarna i byggnader
beror pa skolornas utvidgningsinvesteringar, som till féljd av det okade antalet elever ar nédvandiga
projekt. Andelen utvidgningsinvesteringar i byggnader under planeperioden &r cirka 4,7 miljoner euro
ar 2018, cirka 13,2 miljoner euro ar 2019 och cirka 9,4 miljoner euro ar 2020.

UTVIDGNINGSINVESTERINGAR, INFRASTRUKTUR

BS 2017
BS 2015 BS2016 BU 2017 Prognos BU 2018 EP 2019 EP 2020
'Utvidgningsinvesteringar, nya planomréden -2072 -2 637 -3440 -1 805 -3075 -3450 -5 200
" Gator, inkl. inv.troskel -2 036 -2 637 -3 440 -1 805 -2 850 -2 300 -3 450
" Gronomraden -36 -225 -1150 1750
'Utvidgningsinvesteringar, befintliga omraden -105 -397 -2 285 -250 -1 585 -430 -200
" Gator -105 -362 -2 285 -250 -1 585 -430 -200

" Grénomraden 35

Nya planomraden ar nya omraden som planlaggs och dar gator, gronomraden, vattentjanster och
ovrig infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte tidigare haft en detaljplan.

Existerande omraden ar omraden som har planlagts tidigare och vars planer férnyas. Da till exempel
parkskogar planlaggs som bostadsomraden &r det som att bygga nya omraden. Om omradena redan
har gator, gronomraden, vattentjanster och 6vrig infrastruktur betyder det att den nuvarande planen
effektiveras och ombyggandet kraver relativt sma investeringar i infrastrukturen.

Investeringarna pa planomraden delas in i investeringar i gator, tréskelinvesteringar och investeringar i
gronomraden. Investeringar i gator inbegriper byggande av gator, belysning och eventuella 6ppna
platser samt anlaggande av gatugrénska. Investeringar i gronomraden inbegriper framst anlaggande
av nya parker eller motsvarande. Med troskelinvestering avses en investering som ar nédvandig for
anlaggandet av ett visst planomrade, men som vanligen inte forekommer vid anlaggande av
planomraden, t.ex. jarnvagsunderfarter.
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UTVIDGNINGSINVESTERINGAR, NYA OCH BEFINTLIGA PLANOMRADEN

Gator och parker

Tidtabellen for utvidgningsinvesteringarna i gator och parker saval pa nya planomraden som pa
andringsomraden har gjorts upp utgaende fran fardigstallandet av planlaggningen och
fastighetsvasendets uppskattade tomtforséaljningar. Om det sker &ndringar i tidtabellen for
godkannandet av planerna eller efterfrdgan pa tomter, andrar detta tidtabellen fér genomférandet av
objektens investeringar och de investeringsanslag som reserverats for objekten.

Under aren 2018-2020 ar objekten for utvidgningsinvesteringarna foljande:

TA 2018 TS 2019 TS 2020

:Utvidgningsinvesteringar, planeomraden 4660 000 3880000 5400 000
Nya planeomraden (np) och planeéandringsomrade (pa)
"Nickby
"N 40 Sibbo Adal (np) 'byggande Tattrafik 'park
NG 5 Herrgardsbrinken (np) 'ﬁnslipning
NG 11 Bybergsvagens egh-tomter (np) 'byggande 'ﬁnslipning
"N 60 Gengvagen (pa) 'byggande
Soderkulla
"T 3 Hassellunden (np) 'ﬁnslipning
Tastrask Ii (np) 'ﬁnslipning
" 'byggande+
T 7A Hassellundens utvidgning, del A (np) finslipning
" " 'byggande+ "
K 8B Sandbackavagen (np) byggande finslipning finslipning
"Sibbovikens strands detaljplaneéndring (p&) 'byggande
"Soderkulla K-market (pa) 'ﬁnslipning
T8 Bergbacka (pa) 'byggande 'ﬁnslipning
"Soderkulla centrum (pd) 'ﬁnslipning
"T 7 B Sipoonlahden koulukeskus och fomyande av byggande+ "
héllplatsen for tidsutjamningen(pa) finslipning  finslipning
'S 17 C Sederkulla centrum, detaljplaneandring (p&) 'byggande
'S 17 C Soderkulla centrum, Senicehuset Linda (p&) 'byggande
4
Talmo
"Bastukarr (np) 'byggande 'ﬁnslipning
"TM4 Tallmo Hietala (np) 'byggande
"Tm 2 Talmo centrums sédradel skede 1 (np) 'tering 'byggande
"TM 2 Talmo centrums sédradel skede 2 (np) 'byggande

Nickby - Byggandet av planomrédet Sibbo Adal som inleddes &r 2016 fortsétter och resten av
planomradet anlaggs &r 2017. Parken och gang- och cykelvagsnatet som hor till planomradet byggs
under aren 2019-2020 s4 att grundarbetet och gang- och cykelvagsnatet forverkligas ar 2019 och
ytkonstruktionerna ar 2020. Bron som ar en troskelinvestering pa planomradet ska byggas ar 2021.
Byggandet av hela planomradet sker under aren 2016-2021. Finslipningsarbetet av utvidgningen av
egnahemsomradet i Herrgardsbrinken som inleddes ar 2016 ska genomfdras ar 2018, sa ocksa
gatornas jordbyggnadsarbete pa Bybergsvagens egnahemsomrade. Genvéagen i Nickby ar
planlaggning av ett mellanutrymme och omfattar cirka 2 400 kvadratmeter vaningsyta och en byggnad
for 50 boende. Planen ska faststallas &r 2018 och infrastrukturen byggas ar 2019.

Soderkulla - Byggandet av infrastrukturen vid Sandbackavagen infaller aren 2019 och 2020 och
mojliggor affarsbyggande for cirka 40 000 kvadratmeter vaningsyta. Finslipningsarbetet av
utvidgningen av planomréadet Hassellunden som inleddes &r 2016 ska fardigstallas ar 2018. Storsta
delen av trafikarrangemangen vid Sipoonlahden koulukeskus forverkligas &r 2018 och finslipas ar
2019, cirka ett ar innan skolcentret fardigstalls. Samtidigt flyttas hallplatsen for tidsutjamning i
Soderkulla till véastra sidan om Sipoo Areena sa att utbyggnaden av Sipoonlahden koulu kan
forverkligas.

Under budgetaret finns det féljande andringsplaner som kréaver investeringar i Séderkulla. Ar 2018
fortsatter jordbyggnadsarbetena for infrastrukturen i omradet Stenkulla och finslipningsarbetena gors
ar 2019. Det ar mojligt att bygga 6ver 27 000 kvadratmeter vaningsyta for sammanlagt 6ver 600
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invanare pa planomradena. Avtalsplanen for Sibbovikens strand dar kommunen bygger infrastrukturen
och déar det ar mojligt att bygga 6ver 35 000 kvadratmeter vaningsyta for sammanlagt 6ver 400
invanare, ska genomfdras ar 2020.

Tallmo - Byggandet av Tallmo centrum inleds ar 2019. Forsta fasen av detaljplaneomradet Tallmo ska
preliminart genomforas aren 2019-2024 och broarna och underfarterna som ar troskelinvesteringar pa
detaljplaneomradet ska byggas aren 2019-2020 och 2022. Det ar mgjligt att bygga cirka 100 000
kvadratmeter vaningsyta for sammanlagt 6ver 2 000 invanare p& planomradena. Dessutom fortsatter
byggandet av infrastrukturen pa Bastukarrs logistikomrade genom att bygga en led for langtradartrafik
och en led for godstrafik.

TRAFIKLEDSPROJEKT, EXISTERANDE OMRADEN

BS 2017
BS 2015 BS 2016 BU 2017 Prognos BU 2018 EP 2019 EP 2020

'Trafikledsprojekt, befintliga omréden -1 750 -250 -1 000 0 -500

Trafikledsprojekten forbattrar de existerande lederna, t.ex. da en gang- och cykelvag byggs langs en
existerande led. Trafikledsprojekten hor vanligtvis inte till utvidgningsinvesteringarna utan de forbattrar
den radande kvalitetsnivan.

TA 2018 TS 2019 TS 2020

'Utvidgningsinvesteringar, vagprojekt 1 000 000 0 500 000
"Nickby
'byggande+
N50 Nickbyvégens detaljplaneéndring/rondell finslipning
Sdderkulla
" 'byggande+
Eriksnasvagen lattrafikled finslipning
Taimo
v "byggande+
Bastukarr-Keno lattrafikled finslipning

En rondell och anslutningsparkering med busshallplats har planerats i korsningen av Nickbyvagen och
Martensbyvagen. Tekniska utskottet har fattat ett beslut om gatuunderhalining men pa grund av
markagandet och planlaggningssituationen har det inte varit mojligt att genomfora projektet. Projektet
ar mycket nodvandigt med tanke pa en smidig trafik, trafiksakerheten och kollektivtrafiken. Projektet
ska genomfdras under ar 2018.

En gang- och cykelvag saknas mellan Bastukarr och Kervo. Vagen ar mycket nédvandig i syfte att
forbattra trafiksakerheten for dem som arbetar i Bastukarrs logistikomrade. Sibbo kommun och Kervo
stad har diskuterat arendet och foreslar att bada bygger en gang- och cykelvag pa sin egen sida. Man
har inte annu fattat beslut i arendet men man planerar att genomfora projektet ar 2018.

UTVIDGNINGSINVESTERINGAR, BYGGNADER

r

BS 2017 Projektets
BS 2015 BS 2016 BU?2017 Prognos BU 2018 EP 2019 EP 2020 kostn.forslag

'Utvidgningsinvesteringar, byggnader -27 -1 360 -1 950 -2 095 -4785 -13 135 -9375
"Sipoonlahden koulu, utvidgning och andringsarbeten -9 -928 -1700 -1700 -4 450 -10 790 -6 030 -24 600
" varav kostnader for en forsta inredning -1 000 -950 -1 950
" uppskattade kostnader sammanlagt 17

Nettoinvestoinnit -24 583
"Nickby hjarta, utvidgn., skede 2, amnesklassrum 0 -76 -150 -285 -2 070 -3020 -5 900
" varav kostnader for en férsta inredning -470 -470
"Talman yhtenaiskoulu, skede 1 -50 -275 -325 -13 560

Utbyggnad av Sipoonlahden koulu och ombyggnadsarbeten, kostnadskalkyl 24,6 miljoner euro
Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna for en forsta inredning 1,95 miljoner euro.

For projektet ansdks om understod for néridrottsplats och energibidrag, vars sammanlagda véarde
uppgar till 17 000 euro.
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Projektplanen for utbyggnaden av Sipoonlahden koulu och &ndringsarbetena godkéndes av
fullméaktige i november 2016. Genomférandet av projektet godkéandes ocksa enligt projektplanen som
en del av budgeten och ekonomiplanen 2017-2019.

| enlighet med budgeten 2015-2017 inleddes beredningen av utbyggnaden av Sipoonlahden koulu
med att utarbeta ett basmaterial och inleda en arkitekttavling. Bland alternativen och lésningarna
utsag tavlingsnamnden arkitekttavlingens vinnare, som publicerades 23.5.2016. Tekniska utskottet
och kommunstyrelsen godkénde planeringsavtalet i juni 2016, och projektplanen utarbetades
utgdende fran styrgruppens lésning under ledning av projektgruppen och den pedagogiska gruppen.
En bedémning av konsekvenserna for barn- och intressegrupper har gjorts och den har behandlats av
bildningsvasendets beslutande organ.

Byggandet ska inledas vintern 2018. Utbyggnaden av Sipoonlahden koulu och &ndringsarbetena ska
genomforas 2/2018-6/2020 sa att utbyggnaden genomfors forst 6/2019 och skolans andringsarbeten
efter detta. Byggandet av garden har ocksa delats in i dessa perioder. | anknytning till utbyggnaden av
skolan byggs aven hallplatsen for tidsutjamning och anslutningshallplatsen. Vid sidan av
andringsarbetena forstoras den norra sandplanen och en servicebyggnad byggs. De ovan namnda
atgarderna utgor en noggrant planerad projekthelhet.

For narvarande bedriver Sipoonlahden koulu sin verksamhet i tva olika enheter - enheten vid Froken
Miilis vag (&k 3-9) och Lardomsvégens enhet vid Soderkulla skolcentrum (&k f-2). Soderkulla
skolcentrums byggnad &r i slutet av sin livscykel och det ar andamalsenligt att avsta fran byggnaden
inom den narmaste framtiden.

Syftet med projektet "Utbyggnad av Sipoonlahden koulu och &ndringsarbeten” &r att bygga ut den
nuvarande enhetsskolan Sipoonlahden koulu som blev fardig &r 2009 sa att skolans alla lokaler &r i
samma byggnad. | samband med projektet byggs ocksa en extra lokal for de elever som flyttar till
bostaderna som ska byggas i skolans omedelbara narhet. Undervisningslokalerna ska byggas sa att
de stoder den nya laroplanen. Projektet paverkar inte andra skolor.

For narvarande har Sipoonlahden koulu cirka 585 elever. Hosten 2020 beraknas antalet elever inom
den grundlaggande utbildningen och férskoleundervisningen uppga till nastan 900. | samband med
utbyggnaden ska lokalerna och gardsomradena planeras sa att de rymmer totalt cirka 1 170 elever.
Dessutom ska skolan rymma cirka 130 férskoleelever.

Efter utvidgningen och ombyggnaden av Sipoonlahden koulu ska lokalerna racka fram till aren 2027—
2029. Efter utbyggnaden av Sipoonlahden koulu och andringsarbetena har skolan natt sin slutliga
volym, och i takt med att tillvaxten fortsatter och elevantalet okar maste man gradvis bérja planera ett
nytt campus.

Projektet "Utbyggnad av Sipoonlahden koulu och &ndringsarbeten” inbegriper en utbyggnad av den
stdra delen av Sipoonlahden koulu och @&ndringsarbeten i den nuvarande skolan, en forsta inredning
samt skolans gardsomraden. Till andringsarbetenas helhet hor ocksa kompletteringsdelarna som ska
byggas i samband med andringsarbetena. Utbyggnaden av gymnastiksalen ska genomféras som ett
sarskilt projekt i ett senare skede och sammanfalla med tidpunkten déa salen vid Lardomsvagen tas ur
bruk. Innan den nya gymnastiksalen blir fardig kan skolan ocksé anvanda salen i Ingman Arenan for
undervisningen i bollgrenar.

Lokalplaneringen av Sipoonlahden koulu grundar sig p& en ny inlarningsuppfattning och pa den nya
laroplanen. Inlarningen ar en livslang process, som inte enbart omfattar barndomen, ungdomen och
skoltiden. Att lara sig nytt inom den grundlaggande utbildningen &r inte strangt férankrat till de olika
larodmnena utan lararna planerar tillsammans olika inlarningshelheter i enlighet med den nya
laroplanen.

Byggnaden planeras sa att den kan omvandlas och anvandas energieffektivt bl.a. med hjalp av
geoteknik, andamalsenlig ventilation, standardbelysning och solel. Dessutom anvands i
undervisnings- och kanslilokalerna endast byggnadsmaterial och fast inredning som uppfyller kraven
for utslappsklass M1 eller kraven fér en annan motsvarande internationell utslappsklass om de ar
strdngare an kraven for M1.

For planeringen och genomférandet reserveras 1,7 miljoner euro ar 2017, 4,45 miljoner euro ar 2018
och 10,79 miljoner euro ar 2019. For ar 2020 da byggandet fardigstalls reserveras 6,03 miljoner euro,
och kostnadskalkylen for hela projektet ar 24,6 miljoner.
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Utbygagnad av Nickby Hjérta, fas 2, kostnadskalkyl 5,90 miljoner euro
Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna for en forsta inredning 0,47 miljoner euro.

Projektplanen for utbyggnaden av Nickby Hjarta godkandes av fullmaktige i november 2016.
Genomfodrandet av projektet godkandes enligt projektplanen som en del av budgeten och
ekonomiplanen 2017-2019.

Utbyggnaden av Nickby Hjarta har delats in i tva delar - utbyggnaden av Nickby Hjarta (Sipoonjoen
yhtenaiskoulu ak 1-9 och Kungsvagens skola ak 7-9) och byggandet av gymnastiksalen.
Gymnastiksalen ersatter den nuvarande byggnaden som ar i daligt skick och ses darfér som en
aterinvestering, fastan arbetena utférs under samma entreprenad (se aterinvesteringar).

Beredningen och projektplaneringen av utbyggnaden av Nickby Hjarta inleddes redan under projektets
forsta fas varen 2016, da en arkitekt och specialplanerare anstélldes for projektet. Projektplanen har
utarbetats under ledning av styrgruppen, projektgruppen och den pedagogiska gruppen. En
beddmning av konsekvenserna fér barn- och intressegrupper har gjorts och den har behandlats av
Bildningsavdelningens beslutande organ.

Man planerar att inleda byggandet i slutet av ar 2018, och byggnaden ska sta fardig infor hosten 2020.
Byggandet ska genomfdras sa att det inte stor skolarbetet vid Nickby Hjarta i ndgon namnvard grad.
Vid sidan av utbyggnadsarbetet genomférs dven byggprojektet Skolvagen och projektet Nickby Hjarta
anpassas till Nickby Hjartas daghem, Wessmanhuset och busshallplatsen for tidsutjamning i Nickby.
De ovan namnda atgarderna utgor en noggrant planerad projekthelhet.

Projektplaneringen av det nuvarande skolcentret Nickby Hjarta inleddes i borjan av ar 2013 och
lokalerna togs i bruk hosten 2016. | Nickby Hjarta finns tv& hogstadieskolor och tva sprak under
samma tak: Kungsvagens skola och Sipoonjonen koulu. Skolcentret &r dimensionerat fér 740 elever,
varav 370 elever gér i den finsksprakiga skolan Sipoonjoen koulu och 370 elever i den svensksprakiga
skolan Kungsvagens skola. Bada skolorna har en egen flygel och gard men ocksd gemensamma
lokaler och en gemensam gard. | byggnadens lokallésning har den stora skolan arkitektoniskt delats in
i mindre enheter pa cirka 120-140 elever, som i planen kallas celler.

Elevplatserna i &k 0-6 i Nickby ar for narvarande redan fulla och det ar nodvandigt att bygga mera
skolkapacitet i Nickby. | undervisningsflygeln med tva vaningar byggs trivsamma och fungerande
larceller som stoder en modern pedagogik for cirka 360 barn i &rskurs 1-6 inom den grundlaggande
utbildningen. Efter att Nickby Hjarta byggts ut rymmer skolcentret sammanlagt cirka 1 100 elever. |
samband med utbyggnaden byggs dessutom fem specialklasser och en fysik- och kemiklass for ak 7—
9 samt lagerutrymmen fér medborgarinstitutet.

Skollokalerna i Nickby racker fram till &ren 2026—-2028. Efter utbyggnaden av Nickby Hjarta har
skolcentret natt sin slutliga volym och i och med att tillvéxten fortsatter och elevantalet 6kar maste man
gradvis borja planera ett nytt skolcentrum.

Undervisningen i den nya utbyggnadsdelen ska ordnas i en dppen larmiljé som stdéder en pedagogik i
enlighet med den nya laroplanen som tas i bruk i Sibbo. Samtidigt ska aulan i den nuvarande
byggnaden anvandas effektivare i undervisningssyfte och inredas till en dppen larmiljo.

Projektet planeras sa att det kan omvandlas och dessutom anvandas energieffektivt bl.a. med hjalp av
luftvarmepumpteknik, andamalsenlig ventilation, standardbelysning och solel.

For ar 2018 reserveras 0,285 miljoner euro, for ar 2019 2,07 miljoner euro och for ar 2020 3,02
miljoner euro. Andelen av utbyggnaden av Nickby Hjarta &r 5,90 miljoner euro, och kostnadskalkylen
for hela projektet inklusive gymnastiksalen och omkladningsrum ar 10,25 miljoner. Understéden som
soks for hela projektet uppgar till 0,76 miljoner euro och nettoinvesteringarna till 9,49 miljoner euro.
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Talman yhtendiskoulu, fas 1, kostnadskalkyl 13,6 miljoner euro
Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna for en forsta inredning 0,6 miljoner euro.

Man har preliminart foreslagit att enhetsskolan i Tallmo ska byggas i faser sa att i den forsta fasen
byggs en skola for arskurserna f—6, i den andra fasen en skola for arskurserna -9 och den tredje
fasen utvidgas skolan till en enhetsskola med 5 klasserier. Den efterstravade ytan &r 11 brm2 per elev.
Den slutliga omfattningen och fasindelningen av skolan i Tallmo kan beslutas forst efter att
bildningsvasendets servicenatplan har faststallts.

Enligt den preliminara planen byggs forst en lagstadieskola med 3 klasserier i Tallmo, som utgér den
forsta fasen av enhetsskolan i Tallmo. Innan projektplaneringen startar ska en alternativutredning om
sattet att bygga skolan goras ar 2018. Projektplaneringen inleds ar 2019 och fardigstélls senast ar
2020. Genomfdrandeplaneringen gors aren 2020 och 2021. Skolan ska byggas aren 2022 och 2023
och fardigstallas infér hostterminen 2023.

Soédra delen av Tallmo centrum mdjliggor en befolkningsékning som uppskattas vara éver 200

invanare i borjan av ar 2022. Ut6ver kapaciteten uppdateras dven undervisningslokalerna i Tallmo s&
att de motsvarar den nuvarande hdga standarden.

ATERINVESTERINGAR

BS 2017 "Projektets
BS 2015 BS 2016 BU 2017 Prognos BU 2018 EP 2019 EP 2020 kostn.forslag

'Aterinvesteringar -9 008 -8 798 -670 -580 -2 695 -4.290 -1870
'Nickby hjarta, skolcentrum -8 824 -8 597 -70 -70 -50 -19 650
" varav kostnader for tillskotts fast inredning -100 1900
"Nickby hjarta idrottshall -40 -63 -70 -185 -1990 -1820 -4 350
arvioidut avustukset yhteensa 760
Nettoinvestoinnit -3590
"Nickby daghem -58 -400 -400 -2 360 -2 300 -50 -5 260
v varav kostnader for en forsta inredning -180 -180

Nickby Hjarta, hogstadium, poster under garantitiden samt sk&p och skohyllor
Poster under garantitiden 0,5 milj. euro och tillaggsutrustning 0,1 milj. euro

Vad galler Nickby Hjarta som fardigstalldes sommaren 2016 reserveras betalningsposter under
garantitiden sammanlagt 50 000 euro ar 2018.

Pa forslag av bildningsutskottet och rektorn fér Sipoonjoen koulu inbegriper investeringsbudgeten ett
projekt dar kladhéngarna i Nickby Hjarta (Sipoonjoen koulu ja Kungsvagens skola) ska avlagsnas och
lasbara skap samt skohyllor ska skaffas at eleverna. Pa begaran av bildningsvasendet planerades
Nickby Hjarta fran borjan som en skola utrustad med kladhangare och dar eleverna har skorna pa
inne, men under ar 2016 beslutade man dock att &ndra skolan till en "skofri skola”. For narvarande tar
eleverna av skorna endast i undervisningsutrymmena. Att andra skolan till en "skofri skola” ar
andamalsenligt och okar trivseln. P& motsvarande sétt finns det ett behov av lasbara skap i stallet for
kladhangare. Planeringen har redan inletts. Ett anslag pa 100 000 euro reserveras for ar 2018.

Utbygagnad av Nickby Hjédrta, fas 2, gymnastiksal, kostnadskalkyl 4,35 miljoner euro
For projektet s6ks understdd till ett sammanlagt belopp av 0,76 miljoner euro.

Projektplanen for utbyggnaden av Nickby Hjarta godkandes av fullméktige i november 2016 och den
inbegriper aven gymnastiksalen. Genomforandet av projektet godkéndes enligt projektplanen som en
del av budgeten och ekonomiplanen 2017-2019.

Projektet "Utbyggnad av Nickby Hjarta, fas 2, gymnastiksal” omfattar byggandet av en gymnastiksal
pa cirka 924 m2 och behovliga sidoutrymmen sdsom omkladningsrum och lager. Ovanfor
omkladningsrummen och intill gymnastiksalen byggs samtidigt lokaler for &k 1-6 och Sipoonjoen
koulu kompletteras till en enhetsskola (se utvidgningsinvesteringar). Projektet genomfors under
samma entreprenad. Byggandet ska inledas i borjan av &r 2019, och byggnaden ska sta fardig infor
hdsten 2020.

Projektplaneringen av skolcentret Nickby Hjarta inleddes i borjan av ar 2013 och lokalerna togs i bruk
hosten 2016. D& projektplanen for Nickby Hjarta godkandes togs gymnastiksalen inte med och man
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konstaterade att den byggs senare efter det att Nickby Hjarta fardigstéllts i samband med fas 2 av
utbyggnaden. Den nuvarande gymnastiksalen &r i slutet av sin livscykel och man anser att den kan
anvéandas tills den nya gymnastiksalen &r fardig, varefter den rivs och &ndras till gardsomrade och
park for skolan och det narbelagna daghemmet.

Det tillaggsbehov som utbyggnaden av Nickby Hjarta, fas 2, medfor har tagits i beaktande i
gymnastiksalens storlek (924 m2). Gymnastiksalens storlek ar 22 m x 42 m och den fungerar som
idrottslokal bade for skolidrotten och for kommuninvanarnas fritidsmotion. | projektplanen som
godkandes ar 2013 och som inte inkluderade utbyggnaden av Nickby Hjarta konstaterades att
behovet & 600 m2.

Projektet planeras energieffektivt bl.a. med hjalp av luftvarmepumpteknik, andamalsenlig ventilation,
standardbelysning och solel.

For ar 2018 reserveras 0,2 miljoner euro, for ar 2019 2,0 miljoner euro och fér ar 2020 1,8 miljoner
euro. Andelen av byggandet av gymnastiksalen ar 4,35 miljoner euro, och kostnadskalkylen fér hela
projektet inklusive utbyggnaden av Nickby Hjarta ar 10,25 miljoner. Understéden som soks for hela
projektet uppgar till 0,76 miljoner euro och nettoinvesteringarna till 9,49 miljoner euro.

Nickby Hijdrtas daghem, kostnadskalkyl 5,3 miljoner euro
Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna fér en férsta inredning 0,18 miljoner euro.
For projektet soks energibidrag till ett sammanlagt belopp av 0,005 miljoner euro.

Projektplanen for Nickby Hjértas daghem godkéndes av fullméktige i november 2016. Genomfdrandet
av projektet godkandes enligt projektplanen som en del av budgeten och ekonomiplanen 2017-2019.

Behovs-, projekt- och genomférandeplaneringen av Nickby Hjartas daghem inleddes ar 2015. Man
planerar att inleda byggandet i borjan av ar 2018, och byggnaden ska sta fardig sommaren 2019.

Sibbo beslutade hosten 2015 att ta i bruk en servicesedel inom smabarnsfostran. Det forsta
servicesedeldaghemmet grundades i Tallmo och togs i bruk i augusti 2016. Bildningens syfte ar att
erbjuda kommuninvanarna méjligheten att valja smabarnsfostran antingen i kommunalt daghem,
servicesedeldaghem eller ett daghem som far stod for privat vard. Malet ar att storsta delen av det
tillaggsbehov som tillvaxten medfor smabarnsfostran ska ordnas med hjalp av servicesedeldaghem
eller stod for privat vard. Malet ar att kommunens egna daghem &r belagna i omedelbar narhet av
enhetsskolorna och stdder barnets enhetliga inlarningsvéag.

Servicenatet for smabarnsfostran i Nickby ar splittrat. Manga daghem lampar sig daligt for
smabarnsfostran och ar i slutet av sin livscykel. Syftet med den nya daghemsinvesteringen med atta
grupper ar att ersatta de nuvarande daghemmen som &r i daligt skick och som lampar sig daligt for
smabarnsfostran samt skapa reservkapacitet for de foranderliga forhallandena inom sméabarnsfostran.

Det nya daghemmet erbjuder barnen fungerande lokaler och en béttre pedagogisk milj6 pa ett
ekonomiskt andamalsenligt satt. Genom att bygga ett nytt daghem med atta grupper uppnas
dessutom besparingar bade vad galler verksamheten och en effektivare anvandning av lokalerna samt
vad galler underhallskostnaderna.

Efter att utbyggnaden av Nickby Hjarta och gymnastiksalen har fardigstéllts rivs den gamla
gymnastiksalen som star mellan Nickby Hjarta och daghemmet, och omradet ansluts till Nickby
Hjartas och daghemmets gardsomrade.

Projektet planeras energieffektivt bl.a. med hjélp av luftvarmepumpteknik, andamalsenlig ventilation,
standardbelysning och solel.

For ar 2018 reserveras 2,36 miljoner euro och for ar 2019 2,3 miljoner euro. Kostnadskalkylen foér hela
projektet ar 5,26 miljoner euro.
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SANERINGSINVESTERINGAR

BS 2017
BS 2015 BS 2016 BU 2017 Prognos BU 2018 EP 2019 EP 2020

'Saneringsinvesteringar -2 354 -2 610 4450 " -4450 -4 095 -1740 -4 820
"Idrottssektorn -53 -75 -140 -140 -685 -360 -1 530
"Byggande av sanitetsutrymmen vid Molntrask -85

" Idrottssektorn, sanei ngar, underhall och I6ptrappor -53 -75 -140 -140 -100 -70 -70
"och underh&llsutrymen -290 -660
"Soderkulla idrottsplan, sanering och jordvarme -500 -300
"Lokalitetsforvaltni ngen -640 -1 091 -1 650 -1 650 -1 050 -750 -950
" Av utskottets specificerade saneringsobjekt -640 -1024 -1350 -1350 -900 -600 -800
" Energibesparingsprojekt i utskottets styrning 0 -67 -300 -300 -150 -150 -150
"Specificerade saneringsprojekt for byggnader -514 -1132 2160 " -2160 -960 -30 -1240
"Nickby huvudbibliotek -42 -257 -1200 -1 200 -930

" varav kostnader for en forsta inredning -200

"Cook and Chill kéken -505 -30 -30 -1240
"Gator pch grénomraden -446 -312 -500 -500 -1 400 -600 -1100
"Sanering av gator och gronomraden -446 =277 -500 -500 -700 -600 -600
'Héllplatsen for tidsutiamning i Nickby -500

"daghem -200

"Sanering av Stora Byvagen -500

Publik egendom, fritidsvasendet

Idrottssektorn forfogar 6ver en mangd planer, idrottsplatser och byggnader sdsom servicebyggnader
vid idrottsplanerna. Fritidssektionen besluter om saneringar och underhall. Dessutom kommer belysta
|6ptrappor att byggas i Soderkulla under varen 2018. For projektet soks ocksa annan finansiering. For
saneringar, underhall och I6ptrappor reserveras sammanlagt 100 000 euro ar 2018.

Aren 2019 och 2020 ska idrottsomradet vid Froken Miilis vég byggas och det ska dven betjana
servicen vid Sipoonlahden koulu. Samtidigt forstoras &ven den norra sandplanen och nya
omkladningsrum byggs. Projektet foreslas som ett separat projekt i projektplanen fér utbyggnad av
Sipoonlahden koulu och &ndringsarbeten precis som byggandet av den andra gymnastiksalen i
Sipoonlahden koulu. | projektplanen beslutades endast om utbyggnaden och &ndringsarbetena.

Soderkulla idrottsplan ar i mycket daligt skick och den maste saneras for att kunna erbjuda goda
mojligheter till motion och 6vriga fritidsaktiviteter. Sipoonlahden koulu och skolvasendet behéver en
idrottsplan for skolidrotten och dar eleverna kan vistas under rasterna. | samband med saneringen av
idrottsplanen har Idrottstjanster for avsikt att modernisera planens funktioner och aven beakta
foreningarnas behov. Malet med projektet ar att férnya och sanera hela idrottsplanen inklusive
konstgrasplanen och Id6pbanorna. Saneringen av Sdderkulla idrottsplan utgor en del av projekten i
anknytning till Sipoonlahden koulu och ska anpassas till dessa arbeten. Saneringen av Sdderkulla
idrottsplan utfors ar 2018. Uppvarmningen av idrottsplanen maste avbrytas tills det nya
uppvarmningssystemet tas i bruk hdsten 2020.

Det foreslas att Soderkulla idrottsplan saneras &r 2018 och Nickby idrottsplan ar 2021. Bada
idrottsplanerna ar i daligt skick och for att garantera deras anvandbarhet mast de saneras.

Soderkulla idrottsplan ar uppvarmd och man planerar att byta ut varmekallan fran fjarrvarme till
jordvarme. Det &r ekonomiskt motiverat att byta ut virmekallan da investeringens avkastning har varit
cirka 8 %. Projektet genomfors i anknytning till utbyggnaden av den norra sandplanen vid
Sipoonlahden koulu.

Nickby idrottsplan ar i daligt skick och det foreslas att den saneras &r 2020.
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Sanering av byggnader

Sammanlagt 1,78 miljoner euro reserveras for saneringar av fastigheter ar 2018. Anslaget ar uppdelat
i tre delar:

e 0,93 miljoner euro for specificerade projekt
e 0,9 miljoner euro for projekt som sarskilt har definierats av tekniska utskottet
e 0,15 miljoner euro for energieffektivitetsprojekt.

De specificerade projekten presenteras separat i budgeten och anslagen for de 6évriga projekten
fordelas av tekniska utskottet under aret enligt férdelningsprincipen for saneringar genom att
godkanna objekten och anslagen.

e Fordelningsprincipen for saneringsprojekt ar i férsta hand att uppratthalla fastigheternas
konstruktiva och byggnadsfysikaliska skick sa att fastighetens varde och anvandbarhet
bevaras. Om det &nnu finns saneringsanslag kvar efter detta, kan dessa aven riktas till
ytsaneringar.

o Som fordelningsprincip for energieffektivitetsprojekt tillampas energibesparing och dess
lbnsamhet med beaktande av det nuvarande systemets saneringsbehov. Atgéarder som
anvands for investeringsprojekt som okar energieffektiviteten ar bl.a. jordvarme,
luftvarmepumpteknik, andamalsenlig ventilation, standard belysning och led-teknik, solel osv.

e Fordelningsprincipen for trafikleder och parker ar i regel gatornas och parkernas skick.

Specificerade projekt, kostnadskalkyl 0,96 miljoner euro
Sibbo huvudbibliotek, kostnadskalkyl 2,35 miljoner euro

Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna fér en férsta inredning 0,2 miljoner euro.
For projektet sdks energibidrag till ett sammanlagt belopp av 0,005 miljoner euro.

Sibbo huvudbibliotek ar belaget pa en ypperlig plats i Nickby centrum néra invanarna och skolorna.
Byggnaden har en fungerande planlésning. Avsikten med saneringen av Sibbo huvudbibliotek &r att
genomfoéra en konstruktiv och byggnadsfysikalisk sanering av byggnaden sa att hela byggnaden kan
hallas i gott skick. Pa basis av konstruktionen och konditionsundersokningarna &ar byggnaden i
brédskande behov av sanering.

Syftet med saneringen &r ocksa att forbattra lokalernas funktionalitet sé att de férutom biblioteket dven
ska inrymma Sibbo kommuns Info. Dessutom ska fastighetens VVLAE-teknik moderniseras samt
ekoenergin och energieffektiviteten uttkas.

| samband med saneringen ska taket fornyas, vaggarnas konstruktioner forbattras och fonstren
fornyas. | den nuvarande byggnaden skapas funktionella kundservicelokaler for saval biblioteket som
kommunens Info. Fastighetens energieffektivitet forbattras genom andamalsenliga och moderna
metoder sasom t.ex. andamalenslig ventilation, belysning, luftvarmepumpar, solel osv.

Kostnadsberdkningen for saneringen av konstruktionerna &r cirka 1,2 miljoner euro. Kostnadskalkylen
for att fornya VVLAE-tekniken och forbattra energieffektiviteten ar cirka 0,3 miljoner euro och
kostnadskalkylen for att utdéka funktionaliteten och trivseln ar cirka 0,45 miljoner euro. Gamla mébler
anvands i man av mojlighet och fér en ny forsta inredning reserveras 0,2 miljoner euro.

Det ar dock inte mdjligt att renovera Topeliussalens mébler inom ramen for saneringens nuvarande
budget. Denna sanering planeras som ett separat projekt.

Saneringen av byggnaden har planerats under ar 2016. Saneringsentreprenaden inleddes varen 2017
och fardigstalls sommaren 2018. | budgeten 2018 reserveras ett anslag pa 0,73 miljoner euro.
Dessutom reserveras ett anslag pa 0,2 miljoner euro foér en forsta inredning.

Cook & Chill-kék, fas 2, kostnadskalkyl 1,3 miljoner euro
Kostnadskalkylen inbegriper projekt- och genomférandeplaneringen for &ren 2019 och 2020, 30 000
euro/ar.
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Varen 2015 gjordes en utredning om de alternativa ktksarrangemangen. P& basis av utredningen
bestdmde man sig for produktionsséattet Cook & Chill som ger besparingar i investeringarna (cirka 4,5
miljoner euro) samt besparingar i matproduktionen. Den kalkylmassiga besparingen ar till att borja
med 0,43 miljoner euro/ar. Besparingarna har uppnatts som beraknat.

I utredningen foreslogs att aven norra Sibbo 6vergér fran utdelningskok till uppvarmningskok enligt
Cook & Chill-modellen &r 2021 under fas 2. Redan i samband med planeringen och genomférandet av
skol- och daghemsinvesteringar i norra Sibbo togs Cook & Chill-metoden i beaktande. Det nuvarande
koket i skolcentret i Nickby &r i behov av sanering och det féreslas att en projektplan jamte alternativ
gors upp for matdistributionen i norra Sibbo och att man 6vergar till produktionssattet Cook & Chill i
hela Sibbo. Projektplanen jamte aterbetalningskalkyler utarbetas ar 2018, genomférandeplaneringen
gors ar 2019 och projektet genomfors ar 2020. Kostnadsberakningen for projektet ar cirka 1,3 miljoner
euro.

Saneringsprojekt specificerade av tekniska utskottet

For att bevara den nuvarande fastighetsegendomen och for att garantera halsosamma och sékra
byggnader fordelar tekniska utskottet anslagen enligt férdelningsprincipen fér saneringar genom att
godkanna de objekt som ska saneras. Utskottet godkanner saneringsobjekten och deras anslag.

Till féljd av stora utvidgningsinvesteringar ar anslaget for tekniska utskottets saneringsinvesteringar
0,9 miljoner euro ar 2018, 0,6 miljoner euro ar 2019 och 0,8 miljoner euro &r 2020.

Ar 2016 startade under ledning av utskottet energieffektivitetsprojekt fér det befintliga
fastighetsbestandet, vars syfte ar att forbattra energieffektiviteten bl.a. genom att minska objektets
uppvarmningskostnader. Projektet ar bestdende och objekten dar energieffektiviteten ska forbattras
véljs av tekniska utskottet. Saval det nuvarande fastighetsbestandet som alla nya saneringsobjekt
genomfdrs energieffektivt genom att beakta livscykelkostnaderna och I[6nsamheten.

Ar 2017 var anslaget 0,3 miljoner och efter det reserveras for &r 2018 och de darpa féljande &ren 0,15
miljoner euro per ar.

Trafikleder och parker

Under granskningsperioden saneras de gator som &r i sémsta skick i Nickby och Séderkulla och
grusgator far belaggning framst i Nickby.

For sanering av gator och parker reserveras 700 000 euro ar 2018.

Hallplatsen for tidsutjamning vid Stora Byvagen i Nickby byggs ar 2018. For projektet reserveras 0,5
miljoner euro.

Storkarrgrand vid det kommande Nickby Hjartas daghem forbattras &r 2018, anslaget ar 0,2 miljoner
euro.

Ett anslag pa 0,5 miljoner euro reserveras for sanering av Stora Byvagen vid skolcentret i Nickby ar
2020.

ALLMANNA INVESTERINGAR

BS 2017
BS 2015 BS 2016 BU 2017 Prognos BU 2018 EP 2019 EP 2020
"Allmanna investeringar -19 -24 -195 -125 -870 -1670 -800
"Investeringar i HRT:s kollektivtrafik 0 -100 -50 -50 -50 -50
"Trafikinvesteringar i samarbete med NTM-
centralen -19 0 -75 -75 -800 -1 600
" Nickby - Nissbacka lattrafikled 0 -75 75 -800 -1600

"Hit& simstrand -20 0 -20 -20 -750
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Investeringar i HRT:s kollektivtrafik

Ett arligt anslag pa 50 000 euro reserveras for HRT:s kollektivtrafik. Dessutom reserveras 500 000
euro for att bygga en hallplats for tidsutjamning ar 2018 (se saneringsinvesteringar).

Trafikinvesteringar i samarbete med narings-, trafik- och miljécentralen (NTM-centralen)

Gang- och cykelvag pa avsnittet Nissbacka—Nickby

Trafikledsprojektet med att bygga en gang- och cykelvag mellan Nissbacka och Nickby infors i
kommunens investeringsplan. For att forbattra landsvéagen mellan Nissbacka och Nickby som &r en
statlig vag administrerad av NTM-centralen har man beslutat att bygga en gang- och cykelvag langs
landsvagen. Projektets kostnadsberakning ar enligt vagplanen 4,71 miljoner euro.

Projektet har framskridit i samarbete mellan Sibbo kommun och NTM-centralen och projektet har en
vagplan som fardigstalldes i augusti 2015 och vantar pa slutligt godkannande. Malet for Sibbo
kommun &r att utarbetandet av byggplanen for projektet inleds genast efter att vagplanen har
godkants.

Projektet ingar ocksa som ett MBT-projekt i Nylands NTM-centrals plan for vaghalliningen och trafiken
2016-2019. Detta betyder att genomforandet av projektet ska starta under dessa ar. NTM-centralen
finansierar cirka 50 % av projektet. For narvarande kan NTM-centralen inte allokera anslag arsvis.

For genomférandet av projektet reserveras ar 2017 ett anslag pa 75 000 euro for planering, ar 2018
ett anslag pa 800 000 euro och ar 2019 ett anslag pa 1 600 000 euro for sjéalva byggandet.

Badstrand i Hita

Planeringen av Hita badstrand preciseras sa att man undersoker alternativa méjligheter att bygga
vagen som leder till badstranden. Alternativa lésningar &r bl.a. att rata ut den privata vagen i Hita till
badstranden och bygga en privat vag till badstranden norr om Gumbostrand sa att den forbéattrar
trafiken och utvecklingsférutsattningarna i omradet.

Kostnadskalkylen for hela projektet &r 800 000 euro som &ndras beroende pa genomférandesatt. De
olika alternativen utreds och planeringen gors aren 2018 och 2020 med ett arligt anslag pa 20 000
euro. Avsikten &r att starta byggandet ar 2020 och anslaget &r 750 000 euro. Badstranden kan da tas i
bruk sommaren 2021.
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'Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden

Gator, inkl. inv.tréskel
Troskelinvesteringar
Gronomréden
Utvidgningsinvesteringar, befintliga omraden

Gator
Trafikledsprojekt, befintliga omraden

N50 Nikkilantien asemak. muutos / kiertoliittyma
Eriksnasintien kewen liikenteen vayla
Bastukarr - Kerava kewyen liikenteen vayla

Utvidgningsinvesteringar, byggnader
Sipoonlahden koulu, utvidgning och andringsarbeten

varav kostnader for en forsta inredning

Nickby hjarta, utvidgn., skede 2, &mnesklassrum

varav kostnader for en forsta inredning

Talman yhtenaiskoulu, skede 1
Aterinvesteringar
Nickby hjarta, skolcentrum

varav kostnader for tillskotts fast inredning

Nickby hjarta idrottshall
Nickby daghem

varav kostnader for en forsta inredning

Saneringsinvesteringar

Idrottssektorn

Byggande av sanitetsutrymmen vid Molntrask
Idrottssektorn, saneringar, underhall och Ioptrappor

och underhllsutrymen

Soderkulla idrottsplan, sanering och jordvarme

Lokalitetsférvaltningen

Av utskottets specificerade saneringsobjekt
Energibesparingsprojekt i utskottets styrning

Specificerade saneringsprojekt for byggnader

Nickby huvudbibliotek

varav kostnader for en forsta inredning

Cook and Chill koken

Gator pch gronomraden

Sanering av gator och grénomraden

Hallplatsen for tidsutjamning i Nickby

daghem

Sanering av Stora Byvagen

Allmanna investeringar

Investeringar i HRT:s kollektivtrafik

Trafikinvesteringar i samarbete med NTM-centralen
Nickby - Nissbacka lattrafikled

Hita simstrand

Utvidgnings-, ater- och saneringsinvesteringar,
kommunen

BS 2017

BS 2015 BS 2016 BU 2017 Prognos BU2018 EP 2019 EP 2020

-2072

-2 036

-36
-105

-105

-9.008
-8 824

-2 354
-53

-446
-446

-19

-13 585

-2 637

-2 637

-397

-362

-1360
-928

-8798
-8 597

-1091
-1024

-1132
-257

-505
-312
=277

o O o

-15 826

-3 440

-3440

-2 285

-2 285
-1 750

-750
-500
-500

-1 950
-1700

-4 450
-140

-140

-1 650
-1 350
-300
-2 160
-1200

-500
-500

-14 740

-1 805

-1805

-250
-250
-250

-250

-2 095
-1700

-150

-4 450
-140

-140

-1 650
-1350
-300
-2 160
-1200

-500
-500

-9 555

-3075

-2 850

-225
-1 585

-1585
-1 000

-750
-250

-4 785
-4 450

-285

-500
-1050
-900
-150
-960
-930
-200

-1 400
-700
-500
-200

-870

-800

-800
-20

-18 105

-3 450

-2 300

-1150
-430

-430
0

-13135
-10 790
-1 000
-2070

-275
-4 290

-1 990

-2 300
-180

-1740
-360

-1670
-1 600

-1 600
-20

-24 715

-5200

-3450

-1750
-200

-200
-500

-500

-9 375
-6 030
-950
-3020
-470
-325
-1870

-1820

-4 820
-1530

-660
-300
-950
-800
-150
-1240

-1240
-1100
-600

-500
-800

-750

-22 765

105
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KOP OCH FORSALJINING AV FAST EGENDOM (MARKOMRADEN)

r

1000€ BS 2015 BS 2016
Forséljinnig  Intékter 12 625 6 067
Kop Kostnader -2 072 -1 906
Netto 10553 4161

"BS 2017 "
Prognos

BU 2017
6 600
-2 500
4100

4 600
-1 500
3 100

BG 2018

6 200
-2 500
3 700

EP 2019

4 900
-2 500
2 400

106

INVESTERINGAR, OVRIGA AVDELNINGAR OCH ANSKAFFNING AV LOS EGENDOM

EP 2020

6 500
-2 500
4 000

Under planeperioden fors forhandlingar om kép av markomraden narmast i Nickby, Tallmo och sédra
Sibbo. Tomter séljs i Tastrask, Séderkulla, Nickby gard, Sibbo Adal, Lénnbacka och Box.

AVDELNINGSVIS, 16s egendom

1000€ BS 2015

Kommunstyrelsen -219
Social- och halsovardsutskottet 0
Bildningsutskottet -96
Tekniska utskottet -59
Netto -373

Aktier och andelar avdelningsvis

1000€ BS 2015
Kommunstyrelsen -8
Social- och halsovardsutskottet
Bildningsutskottet -23
Netto -31

BS 2017
BS 2016 BU 2017 Prognos
hJ
-123 -766 -466
0 -80 -80
-231 -400 -400
-110 -100 -100
-464 -1 346 -1 046
BS 2017
BS 2016 BU 2017 Prognos
-484
0 -30
-13 -100 -50
-497 -130 -50

BG 2018

-255
-150
-400
-100
-905

BG 2018

EP 2019

-80
-100
-500
-100
-780

EP 2019

EP 2020

EP 2020
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8 SIBBO VATTEN

8.1 RESULTATRAKNINGSDELEN

BS 2016 BG 2017 BSE 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020

1000 €
Omséttning
Tillverkning foér eget bruk
Forsaljningsintakter 3830 3955 4 150 4 275 4380 4 485
Ovriga intakter av affarsverksamhet 102 120 120 120 120 120
Material och tjanster -1497 -1 460 -1 520 -1 745 -1775 -1 805
Inkép under rakenskapsperioden -726 -770 -770 -809 -829 -849
Kop av tjanster 771 -690 -750 -936 -946 -956
Personalkostnader -530 -529 -529 -535 -535 -555
Léner och arvoden -419 -435 -436 -419 -419 -439
Lonebikostnader -111 -94 -93 -116 -116 -116
Pensionskostnader -84 -74 -69 -94 -94 -94
Owriga I6nebikostnader -27 -20 -24 -22 -22 -22
Avskrivningar och nedskrivningar " 11757 -1100" 11007 -11007 -11007 1100
Avskrivningar enligt plan -1 175 -1 100 -1 100 -1 100 -1 100 -1 100
Nedskrivningar
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -39 -234 -234 -88 -88 -88
Roérelsedverskott (-underskott) " 692 752 888 928 1003 1058
Finansiella intékter och kostnader -730 -830 -830 -830 -830 -830
Owriga finansiella intakter 5
Réntekostnader -95 -95 -95 -95 -95
Erséttning for grundkapital -735 -735 -735 -735 -735 -735
Overskott (underskott) fére extraordindra poster -39 -79 58 98 173 228
Overskott (underskott) fore dverféring till reserver -39 -79 58 98 173 228
Rakenskapsperioden dverskott (underskott) -39 -79 58 98 173 228
BSP 2017,
BS 2016 BGA 2017 augusti 2018 2019 2020
1000€
Verksamhetens intékter totalt 3932 4075 4270 4395 4500 4 605
Verksamhetens kostnader sammanlagt -2 065 -2224 -2283 -2368 -2398 -2448
r
Verksamhetsbidrag 1868 1851 1987 2027 2102 2157
Finansiella intékter och kostnader -731 -830 -830 -830 -830 " -830
Arsbidrag 1137 1021 " 1157 " 1197 " 1272 1327
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1175 -1100 -1100 -1100 -1100 -1100
Rakenskapsperiodens resultat " -38 -79 " 58 " 98 " 173' 228

Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver

Rakenskapsperiodens dver-/underskott -38 -79 58 98 173 228
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Centrala forandringar i verksamheten

Vattenaffarsverket i Sibbo fungerar som ett kommunalt affarsverk enligt vad som avses i
kommunallagen. Sibbo Vatten ansvarar for uppgifter som hor till kommunens vattentjanstverk. Sibbo
Vatten sékerstéller och tryggar Sibboborna en hégklassig basservice inom vattentjanster. Sibbo
Vatten fungerar i enlighet med kommunens strategi och dess verkstéllighetsprogram. Sibbo Vatten har
en egen direktion och fungerar som ett vattenaffarsverk som ar understallt kommunstyrelsen.

Inga férandringar avseende Sibbo Vattens storlek eller normala verksamhet kommer att ske i
affarsverkets verksamhetsmiljo. Efter kommunalvalet 2017 andrades direktionen for Sibbo Vatten sa
att tekniska utskottets ledaméter inte langre ar ledaméter i Sibbo Vattens direktion. Samtidigt
minskades antalet ledamoter i direktionen fran nio till fem. Man fortsatter det regionala samarbetet
med vattentjanstverken i naromradet och med samarbetspartnerna. Man stravar speciellt efter att 6ka
och fordjupa samarbetet som ror beredskap.

Invanarantalet beraknas fortfarande ¢ka betydligt under de kommande aren. Antalet fastigheter som
ansluter till Sibbo Vatten har stadigt dkat med cirka 100-150 nya anslutningar om aret. Man forvantar
sig att antalet fortsatter att 6ka i framtiden i takt med att invanarantalet 6kar och verkningarna av det
nya verksamhetsomradet realiseras i praktiken. Till foljd av tillvaxten anvands hela tiden mera vatten
och mera avloppsvatten produceras. Detta betyder att man under de narmaste aren maste skaffa
tillaggskapacitet vad galler vatten och bygga tillaggskapacitet for att avleda avloppsvatten.
Kapaciteten p& hushallsvatten kommer att okas i soédra Sibbo genom att bygga en
forbindelsevattenledning fran Tallmo till Soderkulla i samarbete med samkommunen Tusbyregionens
vattenverk (TSV). Under planeperioden inleds ocksa den allmanna planeringen for att 6ka
avloppskapaciteten fran Nickby till Kervo.

| samarbete med kommunen - framfér allt med enheten Gator och grénomraden - utvecklas
investeringsprocessen och gors enhetligare och mera évergripande. Malet med utvecklingen &r att
framja och forbattra investeringsprocessens smidighet allt fran planering och byggverksamhet till
dvervakning och 6verlatelse.

Sibbo Vattens verksamhetsomraden uppdaterades ar 2017 for att motsvara den férnyade lagen om
vattentjanster. Kommunens verksamhetsomrade ar det minsta mdojliga som tillats inom ramen for
lagen om vattentjanster. Trots detta forvantas anslutningsarbetena tidvis leda till rusningstoppar till
foljd av andringen av verksamhetsomradena. Forandringen belastar ocksa informeringen,
radgivningen och kundserven.

Under budgetaret 2018 och ekonomiplanearen 2019-2020 ska man fortsattningsvis satsa pa
forutseende och systematiskt underhall. For att stodja detta arbete har Sibbo Vatten skaffat ett
arbetshanteringssystem samt forberett anskaffningen av ett ledningsdatasystem ar 2018.

Centrala férandringar i ekonomin

Omséttning

Sibbo Vatten kommer inte att hoja vattenavgifterna under budgetaret 2018 eller ekonomiplanearen
2019-2020 trots att kostnadsnivan har tkat betydligt. Den 6kade omsattningen till foljd av
befolkningstillvaxten samt det allt effektivare underhallsarbetet garanterar att Sibbo Vattens
kapitalutgifter och avskrivningar under budgetaret och ekonomiplanedaren kan tackas med intakterna
fran de nuvarande avgifterna.

Ar 2018 forvantas omséttningen dka med cirka 100 000 euro jamfort med den férvéantade
omsattningen for ar 2017. Under aren 2018-2019 férvantas omsattningen fortsattningsvis oka reellt
med cirka 100 000 euro arligen. Aren 2018-2020 baserar sig omsattningsékningen till stérsta delen pa
en omsattningstillvaxt frdn en vaxande bosattning.

Kostnader

Av samarbetsparterna hojer samkommunen Tusbyregionens vattenverk (TSV) och Samkommunen for
vattenskydd i Mellersta Nyland sina avgifter sa att kostnadsnivan 6kar med cirka 12 000-14 000 euro
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ar 2018. Dessutom hojer enheten Lokalitetsforvaltning Sibbo Vattens hyra sa att kostnadsnivan stiger
med cirka 20 000 euro jamfort med ar 2017.

Utgiftskalkylen for ar 2018 dkar med totalt cirka 143 000 euro jamfort med budgeten for ar 2017. Sibbo
Vatten effektiverar sin verksamhet utan att pruta pa kvaliteten, sarskilt vad galler kop av tjanster.
Utgifterna forvantas tka endast sd mycket som ovan anfors trots att egendomen som underhalls
forvantas vaxa betydligt i och med att invanarantalet 6kar. Dessutom hojer samarbetspartnerna sina
egna avgifter pa det satt som ovan anfors. Kostnadsnivan stiger ocksa till féljd av en 6kad forsaljning
av vatten och en 6kad behandling av avfallsvatten.

Utgifterna beraknas oka ytterligare med cirka 60 000 euro under ekonomiplanearen 2019—-2020.
Invanarantalet forvantas cka med cirka 700 personer ar 2018 och med cirka 600 personer aren 2019-
2020.

Avskrivningar och nedskrivningar samt finansieringsintakter och -utgifter

De arliga avskrivningarna enligt plan forvantas vara cirka 1 100 000 euro under hela
ekonomiplaneperioden. Avskrivningarna enligt plan férvantas minska efter planeperioden fastan
investeringarna okar, eftersom Sibbo i borjan av &r 2015 for vattentjanstverkets egendoms del
overgick fran 10 ars restvardesavskrivning till 30 ars linjar avskrivning, som allmant anvands i Finland.
Aren 2018-2019 6kar avskrivningarna till féljd av éverféringsvattenledningen frén Tallmo till
Soderkulla som byggs tillsammans med Samkommunen Tusbyregionens vattenverk (TSV). Enligt
avskrivningsprogrammet ska investeringen avskrivas inom fem ar. For finansieringsintakternas och -
utgifternas del ar ersattningen for grundkapitalet pa samma niva som ar 2017. Inga nedskrivningar
torde goras under budgetaren.

Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

For ar 2018 forvantas verskottet fr&n rakenskapsperioden uppga till 98 000 euro. Ar 2019 férvéantas
ett dverskott p& cirka 173 000 euro och ar 2020 ett 6verskott pa cirka 228 000 euro.

Centrala férandringar i personalen

Personalbristen har lett till for Iaga kostnader i forhallande till verksamheten och man har blivit tvungen
skjuta upp utvecklingsatgarderna. Man stravar efter att besatta de lediganslagna yrkesbefattningarna
och tjansten som vattentjanstingenjor fére ar 2018. Sibbo Vatten har sammanlagt 10 tjanster och
befattningar. En person nar pensionsaldern vid utgangen av ar 2020. Vid utbildningen av personal
anvands framst kurser som ordnas av Vattenverksforeningen. En fortsattning pa chefsutbildningen
planeras i samarbete med kommunens tekniska vasende.

BS 2013 [ BS 2014 | BS 2015 | BS 2016 | BG 2017 | BG 2018 | EP 2019 | EP 2020

9,6 9 7,9 9 10 11 11 11

Bedotmning av de viktigaste riskerna

Riskerna som rér Sibbo Vatten kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i
anknytning till milj6 och halsa. Nedsmutsning av hushallsvattnet ar dels en operativ risk och dels en
ekonomisk risk, eftersom de ekonomiska ersattningarna som orsakas kan vara betydande. | sddana
fall omfattar risken ocksa utrustning, cisterner och karl som behdvs for att distribuera vatten samt
angelégenheter i anknytning till att kunna leverera en tillracklig mangd hushallsvatten. Fér de
operativa riskerna har man férberett sig genom bl.a. gemensamt éverenskomna férfaringssatt med
vattentjanstverken i grannkommunerna. For dessa situationer finns hjalp att fa av till exempel
raddningsverket.

De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa inbegripa 6versvamning av aviopp pa grund av
stortregn eller raserade avlopp, vilket kan orsaka miljoolagenheter och krav p& ersattning. Sadana
risker har man forberett sig for genom att bl.a. bygga eluttag fér reservstrom, utveckla
fiarrdvervakningen av pumpstationer och systematisk fotografering av avloppsnétet samt genom att
folja upp natets skick och sanera det.
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Overraskande reparationer av vattentjanstnaten och lackage och éversvamningar i vatten- eller
avloppsnatet ar ocksa en ekonomisk risk. Overraskande ledningsbrott blir betydligt dyrare &n
planerade reparationer. | syfte att minska riskerna har man gjort utredningar och forbattringar. Under
ar 2015 har man utrett nulaget for pumpstationernas automations- och fjarrévervakningssystem samt
utarbetat ett satt for hur man gar vidare i syfte att utveckla systemet. Ar 2016 fardigstélldes ockséa
Sibbo Vattens beredskapsplan dar man kartlade vattentjanstverkets funktion vid stérningssituationer
och utarbetade verksamhetskort fér hur man ska ga tillvaga i olika stérningssituationer. Ar 2017
skaffades ett arbetshanteringssystem i syfte att géra underhallet mera systematiskt och organiserat.
Ar 2018 finns det planer pa att skaffa ett ledningsdatasystem i syfte att férbattra
egendomsfdrvaltningen. Med hjalp av ledningsdatasystemet blir det till exempel lattare att rikta
saneringsinvesteringarna.

Dessutom minskar utbildning av personalen, bl.a. vattenarbetskort, risksituationer inom
vattentjansterna. Ovningar infor krissituationer ordnas regelbundet i samarbete med samkommunen
Tusbyregionens vattenverk, vattentjanstverken i grannkommunerna, raddningsverket och
myndigheterna.

Mél

Malen som stallts upp for Sibbo Vatten for ar 2018 grundar sig pa kommunens arliga mal, atgarder
och verkstallighetsprogram. Nedan presenteras de bindande mal som fullmaktige stallt upp for Sibbo
Vatten:
e Genomfoér kommunens utvecklingsprojekt sdsom Operation Grytlock och Operation
Induktionsspis tillsammans med kommunens 6vriga organisation
o Arsbidraget tacker avskrivningarna och de kapitalkostnader som kommunen beslutat om med
de extra intakter som tillvaxten medfor sa att vattenavgifterna inte behéver hojas.
e Utarbetar ett investeringsprogram och en plan som ar férenlig med kommunens investeringar.

Dessutom stalls foljande mal for Sibbo Vatten:

e Utvecklar informationen till kunderna i Sibbo i samarbete med kommunen och partnerna
e Rapporterar om hur ekonomin forverkligas och om utfallsprognosen en gang per manad.

Nyckeltal

BS2016 BG2017 BG2018 EP2019 EP2020

Nyckeltal som beskriver prisnivan fér vattentjénster

Bruksavgift for hushallsvatten (€/m3) inkl. moms 1,60 1,67 1,67 1,67 1,67
Bruksavgift for avloppsvatten (€/m3) inkl. moms 2,28 2,38 2,38 2,38 2,38
Jamférelsepris for vattentjanstavgifterna (€/m3) inkl. 5,84 6,40 6,40 6,40 6,40
moms

Nyckeltal som beskriver vattentjénsters effektivitet
Andelen ofakturerat hushallsvatten (%) 12 11 10 10 10
Andelen ofakturerat avloppsvatten (%) 19 18 18 18 18

Nyckeltal som beskriver vattentjansters kvalitet

Vattenkvalitet som fyller de halsobaserade 100 100 100 100 100
kvalitetskraven (%)

Antal rorbrott (st./km/ar) 0,09 0,08 0,08 0,08 0,08
Antal fel som berattigat till prissankning (st.) 0 0 0 0 0

Nyckeltal som beskriver vattentjansters [6nsamhet

Verksamhetens intdkter/utgifter (%) 156,1 140,5 139,8 145,6 143,3
Kreditering i forhallande till omsattningen (%) 18,7 18,0 16,7 16,3 16,0
Investeringar/avskrivningar (milj. euro) 1,9 3,0 3,6 2,6 1,6

Investeringarnas inkomstfinansiering (%) 50,1 55,0 50,4 73,0 118,2
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INVESTERINGSDELEN

g "BS 2017 " g g

BU 2017 Prognos BG 2019 EP 2019 EP 2020
r
Utvidgningsinvesteringar, planomraden 2 100 000 950 000 1 950 000 450 000 600 000
'Utvidgningsinvesteringar, stomvattenledningen 300 000 630 000 910 000 1 190 000 0
'Saneringsinvesteringar 450 000 450 000 450 000 700 000 700 000
'Glesbebygda omraden 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
'Utvecklingsinvesteringar 0 0 150 000 0 0
'Investeringar sammanlagt, netto 3350000 2530000 3960 000 2840000 1800000

Nya planomraden ar nya omraden som planlaggs och dar vattentjanster, gator, gronomraden och
ovrig infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte tidigare haft en detaljplan.

Existerande omraden ar omréden som har planlagts tidigare och vars planer férnyas. DA till exempel
parkskogar planlaggs som bostadsomraden ar det som att bygga nya omradden. Om omradena redan
har gator, gronomraden, vattentjanster och 6vrig infrastruktur betyder det att den nuvarande planen
effektiveras och ombyggandet kraver relativt sma investeringar i infrastrukturen.
Saneringsinvesteringar &r forbattringsatgarder som aterstaller befintlig egendom hogst till dess
ursprungliga skick och som baserar sig pa en prioriterad investeringsordning utifran en
konditionsundersokning.

Investeringar i glesbygdsomraden grundar sig pa utvecklingsplanen for vattentjanster och med hjalp
av dessa utvidgas vattentjanstnatet till byar som ligger utanfor detaljplaneomraden. Med samma
anslag och utifrdn ansokningar och direktionens beslut utvidgar vattentjanstverket sitt nat till omraden
som ligger utanfor utvecklingsplanen for vattentjanster. Dessa omraden ar oftast mycket sma men
kostnadseffektiva.

Syftet med utvecklingsinvesteringarna ar att géra verksamheten smidigare och férbattra effektiviteten.
Exempel p& sadana investeringar ar arbetshanteringssystemet med hjalp av vilket underhallet blir mer
systematiskt och organiserat samt ledningsdatasystemet som ger en battre egendomsférvaltning.

Utvidgningsinvesteringar, planomraden

i’ "BS 2017 " i’ i’
BU 2017 Prognos BG 2019 EP 2019 EP 2020
:Utvidgningsinvesteringar, planomraden 2 100 000 950 000 1 950 000 450 000 600 000
Nya planeomréden (np) och planedndringsomrade (p&)
"Nickby
"N 40 Sibbo Adal (np) 350 000 350 000
'NG 5 Herrgardsbrinken (np) 250 000 200 000
NG 11 Bybergsvagens egh-tomter (np) 200 000
N45A Nickby skolcentrum 100 000
N45B Nickby skolcentrum 100 000
"N 60 Gengvagen (pa) 50 000
Soderkulla
"I 7A Hassellundens utvidgning, del A (np) 200 000 200 000
'k 8B Sandbackavagen (np) 500 000 350 000
"Sibbovikens strands detaljplaneandring (pa) 200 000
Ts Bergbacka (pa) 300 000 300 000
'S 17 B Soderkulla centrum (pa) 100 000 250 000
"T 7 B Sipoonlahden koulukeskus och
fornyande av hallplatsen for
tidsutjamningen(pé&) 100 000 250 000
'Box arbetsplatsomrédets forbindelseledning 300 000 150 000
"Talmo
'Bastukérr (np) 300 000 100 000 150 000 100 000
'Tm 2 Talmo centrums sédradel skede 1 (np ) 300 000

"T™ 2 Talmo centrums sadradel skede 2 (np) 300 000
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Nickby - Byggandet av planomrédet Sibbo Adal som inleddes &r 2016 fortsatter och resten av
planomradet anlaggs ar 2017. Finslipningsarbetet av utvidgningen av egnahemsomradet i
Herrgardsbrinken som inleddes ar 2016 ska genomforas ar 2018, sa ocksa gatornas
jordbyggnadsarbete pa Bybergsvagens egnahemsomrade. Genvagen i Nickby ar planlaggning av ett
mellanutrymme och omfattar cirka 2 400 kvadratmeter vaningsyta och en byggnad for 50 boende.
Planen ska faststallas ar 2018 och vattentjansterna byggas ar 2019.

Soderkulla - Byggandet av infrastrukturen vid Sandbackavagen infaller aren 2019 och 2020 och
mojliggor affarsbyggande for cirka 40 000 kvadratmeter vaningsyta. Finslipningsarbetet av
utvidgningen av planomradet Hassellunden som inleddes ar 2016 ska fardigstéllas ar 2018. Storsta
delen av arbetet vid Sipoonlahden koulukeskus férverkligas ar 2018 och finslipas ar 2019, cirka ett ar
innan skolcentret fardigstalls.

Under budgetaret finns det féljande andringsplaner som kréaver investeringar i Séderkulla. Ar 2018
fortsatter jordbyggnadsarbetena for infrastrukturen i omradet Stenkulla och finslipningsarbetena gors
ar 2019. Det ar mojligt att bygga 6ver 27 000 kvadratmeter vaningsyta for sammanlagt 6ver 600
invanare pa planomradena. Avtalsplanen for Sibbovikens strand dar kommunen bygger infrastrukturen
och dar det ar mojligt att bygga éver 35 000 kvadratmeter vaningsyta for sammanlagt éver 400
invanare, ska genomforas ar 2020. Byggandet av en forbindelseledning till Box arbetsplatsomrade
inleds redan under ar 2017. Arbetet fortsatter eventuellt &r 2018 beroende p& hur snabbt man far
tillstand av markagarna att placera ledningarna.

Tallmo - Byggandet av Tallmo centrum inleds ar 2019. Forsta skedet av detaljplaneomradet Tallmo
ska preliminart genomféras aren 2019-2024. Det ar mdjligt att bygga 6ver 70 000 kvadratmeter
vaningsyta for sammanlagt éver 1 300 invanare pa planomradena. Dessutom fortsatter byggandet av
infrastrukturen pa Bastukarrs logistikomrade genom att bygga en led for langtradartrafik och en led for
godstrafik.

Utvidgningsinvesteringar, stamnat

BU 2017  BS 2017 Prognos BG 2019 EP 2019 EP 2020
r
Utvidgningsinvesteringar, stamvattenatet 300 000 630 000 910 000 1 190 000 0
'Stom\attenledningen Talmo- Séderkulla 300 000 300 000 610 000 890 000
TTrafikinvesteringar i samarbete med NTM-
centralen, Nickby- Nissbacka 30 000 150 000 300 000
v
Box arbetsplatsomradets forbindelseledning 300 000 150 000

Stamvattenledning Tallmo-Séderkulla

Under &ren 2017-2019 investeras arligen cirka 300 000-890 000 euro i byggandet av en ny
stamvattenledning fran Tallmo till Soderkulla. Kostnadskalkylen for hela projektet &r cirka 6,6 miljoner
euro, varav Sibbo Vattens andel ar cirka 1,8 miljoner euro. Samkommunen Tusbyregionens
vattenverk svarar for resten av kostnaderna. Projektet tryggar vattendistributionen och
driftssékerheten i hela sédra Sibbo. Den nya stamférbindelsen sékerstéaller ocksa kontinuiteten i Arlas
verksamhet och mgjliggor en utvidgning av produktionen i enlighet med bolagets planer. Projektet har
framskridit enligt tidtabellen och byggplanerna fardigstélls hosten 2017. Byggandet kan inledas i
borjan av ar 2018, och den nya stamférbindelsen kan tas i bruk enligt planen fére sommaren 2019.

Gang- och cykelvag pa avsnittet Nissbacka—Nickby

For att férbattra landsvagen mellan Nissbacka och Nickby som ar en statlig vag administrerad av
NTM-centralen har man beslutat att bygga en gang- och cykelvag langs landsvagen. Samtidigt ska
dven vattentjansterna byggas. Enligt utvecklingsplanen for vattentjanster utgér omradena langs
Jokivarsivagen omrdden med behov av vattentjanster. Att bygga vattentjansterna i samband med
byggandet av gang- och cykelvagen utnyttjar lokala synergifordelar och &r pa detta satt det
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ekonomiskt mest fordelaktiga sattet att gora. For genomférandet av projektet reserveras ar 2018 ett
anslag pa 150 000 euro for planering och for ar 2019 ett anslag pa 300 000 euro.

Forbindelseledning till Box arbetsplatsomrade

Ar 2018 byggs en férbindelseledning till Box arbetsplatsomréde som ligger mellan Nya Borgévégen
och Borgéleden nara gransen till Borga. Ett anslag om 150 000 euro har reserverats for ar 2018 ifall
det tar langre tid an beraknat att fa markagarnas tillstand att placera ledningarna.

Saneringsinvesteringar

BU 2017  BS 2017 Prognos BG2019 EP2019  EP 2020

r
Saneringsinvesteringar 450 000 450 000 450000 700000 700 000
"Sibbo Vattens saneringsinvesteringar 450 000 450 000 450 000 700 000 700 000

Sibbo Vatten fortsétter att sanera vattenledningsnéatet samt avloppsvattennatet och pumpstationerna
for avloppsvatten utifran resultatet av konditionsundersokningar. Saneringen av vattenledningsnatet
fokuseras pa avsnitt dar man upptackt att rorets daliga skick orsakat ledningsbrott.

Sibbo Vatten ansvarar for investeringarna som ror utvidgningen och saneringen av Viksbacka
avloppsreningsverk med en del som motsvarar dgarandelen, dvs. 1,5 %. FOr detta objekt reserveras
arligen 80 000 euro under planeperioden.

Ovriga investeringar

BU 2017  BS 2017 Prognos BG 2019 EP 2019 EP 2020
r
Gleshebygda omraden 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
"Utvidgningar och distributionsledningar i
enlighet med utvecklingsplanen 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

TA 2017 € TP 2017, Enn. TA2018€ TS2019€ TS2020€
r
Utvecklingsinvesteringar 0 0 150 000 0 0

'Ledningsdatasystemet 150 000

Sibbo Vatten fortsatter att bygga ut vattentjansterna i glesbygdsomradena samt att utvidga sma
distributionsledningar i enlighet med kommunens utvecklingsplan for vattentjanster och direktionens
beslut. Syftet med utvecklingsinvesteringarna ar att géra verksamheten smidigare och férbattra
effektiviteten. Exempel p& en sadan investering ar 2017 &r arbetshanteringssystemet med hjalp av
vilket underhallet blir mer systematiskt och organiserat samt ledningsdatasystemet som ger en béttre
egendomsforvaltning &r 2018. En higklassig egendomsforvaltning garanterar att vardet pa Sibbo
Vattens betydande egendom bibehalls p& en sa hog niva som mdjligt aven i framtiden.
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FINANSIERINGSANALYSDELEN

1000€ BS 2016 BG 2017 BSE 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020
INTERNT TILLFORDA MEDEL
Rorelsedverskott 692 752 888 928 1003 1058
Avskrivningar och nedskrivningar 1175 1100 1100 1100 1100 1100
Finansiella intakter och kostnader -730 -830 -830 -830 -830 -830
1136 1021 1157 1198 1273 1328
INVESTERINGAR
Investeringar i anlaggningstillgangar -2266 -3350 -2530 -3960 -2 840 -1800
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 34
Internt tillférda medel och investeringar, netto -1 096 -2 329 -1373 -2 762 -1 567 -472
FINANSIERINGVERKSAMHET
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av rantefria skulder 1096 820 820 800 800 800
Finansieringsverksamhet netto 1 096 820 820 800 800 800
Kassaflodel 0 -1 509 -553 -1 962 -767 328
Kassaflodet fran resultatet racker inte till for att tacka investeringarna.
m€| Bs 2015 BG 2016| BP 2017| BG 2018 EP 2019| EP 2020
Sibbo Vattens kalkylerade skuld till kommunen -2,55 -2,62 -3,22 -4,92 -5,72 -5,42
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9 KONCERNBOLAGEN

9.1

9.2

9.3

ASUNTO OY SIPOON TILTALTTI - BOSTADS AB SIBBO GRANSANGAREN

Grundat ar 1992, kommunens agarandel 100 %
Verksamhetsidé och uppgifter

Bostadsaktiebolaget Gransangaren ar ett hyresbostadsbolag som bedrivs kundorienterat, ekonomiskt
och planmassigt. En service- och utvecklingsinriktad verksamhet garanterar ndjda kunder och skapar
langvariga kundférhallanden.

Bolagets verksamhet omfattar dgande, forvaltning och uthyrning av fastigheter och markomraden
samt dgande av aktier och vardepapper samt handel med denna egendom. Bolaget kan ocksa
bedriva byggherreverksamhet, hyresverksamhet samt fastighetsférvaltning.

Uppgift: Agande och férvaltning av bostader samt uthyrning av dessa i férsta hand till kommunens
personal samt av industripolitiska skal. Kommunens agarandel: 100 %

Ekonomiskt mal: Ett nollresultat och ett kassafléde som racker till underhall och reparationer av
fastigheten samt till laneskotselkostnader och amorteringar.

OY SIPOON JAAHALLI - SIBBO ISHALL AB

Grundat ar 1997, kommunens &garandel 51,6 %

Verksamhetsidé och uppgifter
Bolagets aktiedgare ar Sibbo kommun och Sipoon Wolf ry — Sibbo Wolf rf.

Bolagets verksamhet omfattar underhall av en traningsishall och dartill hérande affarsplatser. Bolaget
fungerar som administrator, marknadsforare och uthyrare av ishallen och affarsplatserna i syfte att
tacka ishallens och affarslokalernas underhalls- och finansieringskostnader.

Darutdver ska bolaget erbjuda sina anvandare hdgklassiga istider samt strava efter en ldnsam och
sjalvfinansierande verksamhet.

Mal for ar 2018
¢ Ishallen erbjuder méjligheter att utéva hogklassiga issporter i Sibbo.
o Ishallen starker framfor allt ungdomarnas forutsattningar att utéva motion och idrott.
e Anvandningsgraden ar minst 95 %, och isavgifterna ar konkurrenskraftiga.
¢ Ishallen halls i funktionsdugligt skick och nédvandiga underhallsatgarder och reparationer
utfors i tid.

Ekonomiska mal: Ett nollresultat; pa grund av finansieringen ska aterbetalningar av 1an och rantor
skotas enligt det dverenskomna programmet, kassaflédet minst +/- 0.

OMSESIDIGA FASTIGHETSAKTIEBOLAGET SIBBO JUSSASVAGEN 14

Grundat ar 2016, kommunens dgarandel 100 %, i Nickby
Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets verksamhet &r att 4ga och forvalta byggnader pa bolagets fastighet Fridhem, 753-423-3-74,
som ar belagen i Sibbo kommun pa ett markomrade som disponeras med stod av arrenderatt. Bolaget
kan ocksa hyra ut de ovan namnda byggnaderna och markomradet samt anordningar som hanfor sig
till dem. Bolaget kan ocksa anséka om momskyldighet for verksamheten eller for en del av den.
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9.5
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Ett [Angvarigt arrendeavtal om markomradet har ingatts med Sibbo kommun.
Social- och halsovardsvasendet i Sibbo kommun bedriver verksamhet i byggnaden. Bolagets
verksamhetskostnader tédcks genom bolagsvederlag som betalas av Sibbo kommun. Sibbo kommun
producerar underhalls- och forvaltningstjanster till bolaget.
Enheten Lokalitetsforvaltning vid Avdelningen for teknik och miljo ansvarar for byggnadens underhall.

Mal for &ren 2018-2020

Bolagets ekonomiska mal ar ett nollresultat.

OMSESIDIGA FASTIGHETSAKTIEBOLAGET SIBBO JUSSASVAGEN 18

Grundat &r 2016, kommunens agarandel 100 %, i Nickby

Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets verksamhet inbegriper att 4ga och forvalta byggnader pa bolagets fastighet Fridhem, 753-
423-3-74, som &r belagen i Sibbo kommun pé ett markomrade som disponeras med stod av
arrenderatt. Bolaget kan ocksa hyra ut de ovan namnda byggnaderna och markomradet samt
anordningar som hanfor sig till dem. Bolaget kan ocksa ans6ka om momskyldighet for verksamheten
eller for en del av den.

Ett langvarigt arrendeavtal om markomradet har ingatts med Sibbo kommun.

Social- och halsovardsvasendet i Sibbo kommun bedriver verksamhet i byggnaden. Bolagets
verksamhetskostnader tdcks genom bolagsvederlag som betalas av Sibbo kommun. Sibbo kommun
producerar underhalls- och forvaltningstjanster till bolaget.

Enheten Lokalitetsforvaltning vid Avdelningen for teknik och miljo ansvarar for byggnadens underhall.
Mal for &ren 2018-2020

Bolagets ekonomiska mal ar ett nollresultat.

OMSESIDIGA FASTIGHETSAKTIEBOLAGET SIBBO HALSOVAGEN 1

Grundat ar 2016, kommunens dgarandel 100 %, i S6derkulla

Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets verksamhet inbegriper att &ga och forvalta byggnader pa fastigheten Soderkulla, 753-419-4-
1604, som ar belagen i Sibbo kommun pa ett markomrade som disponeras med stod av arrenderatt.
Bolaget kan ocksa hyra ut de ovan namnda byggnaderna och markomradet samt anordningar som
hanfor sig till dem. Bolaget kan ocksa anstka om momskyldighet for verksamheten eller for en del av
den.

Ett langvarigt arrendeavtal om markomradet har ingatts med Sibbo kommun.

Social- och halsovardsvasendet i Sibbo kommun bedriver verksamhet i byggnaden. Bolagets
verksamhetskostnader tdcks genom bolagsvederlag som betalas av Sibbo kommun. Sibbo kommun
producerar underhalls- och forvaltningstjanster till bolaget.

Enheten Lokalitetsforvaltning vid Avdelningen for teknik och miljé ansvarar fér byggnadens underhall.
Mal for &ren 2018-2020

Bolagets ekonomiska mal ar ett nollresultat.
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PRIMARKOMMUNEN OCH SIBBO VATTEN

Budget 2018, resultatrakning, kalkylm&ssig (primarkommunen och Sibbo Vatten tillsammans)

2018 2018 2018 2019 2020
1000 € Kommunen Vattenverket Totalt Totalt Totalt
Verksamhetens intakter
Myyntituotot, ulkoiset 4096 4275 8371 7207 7 280
Maksutuotot 6973 6973 6851 6 880
Tuet ja avustukset 791 791 803 813
Muut toimintatuotot, ulkoiset 9 559 120 9679 8 296 9696
Verksamhetens intakter totalt 21418 4395 25813 23 157 24 669
Valmistus omaan kayttoon
Verksamhetens kostnader
Palkat ja palkkiot -45 092 -419 -45511 -45 882 -46 805
Henkildsivukulut -10 900 -116 -11 016 -10 899 -11 087
Henkiléstokulut -55 992 -535 -56 527 -56 781 -57 892
Palveluiden ostot, ulkoiset -50 249 -936 -51 185 -51 479 -52 036
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 379 -809 -8188 -8 464 -8 612
Avustukset -5 660 -5 660 -5701 -5713
Muut toimintakulut, ulkoiset -6 335 -88 -6 423 -5298 -5321
Verksamhetens kostnader sammanlagt -125 614 -2 368 -127 982 -127 723 -129574
Verksamhetsbidrag -104 196 2027 -102 169 -104 566 -104 905
Skatteinkomster 98 838 98 838 101 800 102500
Kommunalskatt 84 500 84 500 87 200 88500
Samfundsskatt 4600 4 600 4800 3900
Fastighetsskatt 9738 9738 9800 10100
Statsandelar 13 300 13 300 13500 13900
Finansiella intakter och kostnader 299 -830 -531 " -731 " -1031
Rénteintakter 109 109 109
Ovriga finansiella intékter 160 160 160 160
Réntekostnader -700 -95 -795 -995 -1295
Erséttning for grundkapital 735 -735 0 0
Ovriga finansiella kostnader -5 -5 -5
Arsbidrag g 8242 1197 9439 10 003 10 464
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -5900 -1100 -7 000 -7 200 -7 000
Rakenskapsperiodens resultat 2342' 98 2439 2 803 3464
Okn. (-) eller minskn. (+) av avskrivn.diff.
Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver 1490 1490 1490 1662

Rakenskapsperiodens over-/underskott 3832 98 3929 4293 5126



Budget 2018, finansieringsanalys (primarkommunen och Sibbo Vatten tillsammans)

Kommunen Vattenverket Totalt Totalt | Totalt
BG 2018 BG 2018 BG 2018 EP 2019 EP 2020

exter.kostn.
Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 8242 1198 9 440 10 003 10 464

Extraordinéra poster

Korrektivposter till internt tillforda medel -5 600 -5 600 -4 500 -5 900

r

Internt tillférdamedel sml. 2642 1198 3840 5503 4564
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -21590 -3960 -25 550 -30 965 -27 695

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaliningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva 6 200 6 200 4900 6 500

4
Investeringar netto -15 390 -3960 -19 350 -26 065 -21 195
r

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -12 749 -2762 -15511 -20 562 -16 631

Okning av langfristiga I&n 23 000 23000 30 000 29 000

Minskning av langfristiga lan -10 357 -10357| -12657 -15 657
Forandringar i lanebestandet 12 643 12 643 17 343 13 343
Ovriga forandringar av likviditeten 800 800 800 800
Kassaflodet for finansieringens del 12 643 800 13443 18 143 14143
Forandring av likvida medel -105 -1962 -2 067 -2419 -2488
Likvida medel 31.12 3154 -1962 4411 1992 -496
Lanebestand 69 231 69 231 86 574 99 917

Finansieringsanalys utan elimineringar, primarkommunen och Sibbo Vatten. Koncernens

finansieringsanalys (proforma) presenteras i finansieringsdelen. Av den framgar de verkliga

forandringarna i lanebestandet.




Sammanslagen resultatrédkning, budget 2018

Primarkommunen och Sibbo Vatten
Inbegriper externa poster

Sibbo Vattens inverkan pa kommunens resultat for rakenskapsperioden ar 2018

externa Budget 2018 Bimineringar
Kommunens Kommunens
resultat- resultat-
réakningsdel rékningsdel
exkl. Sibbo Sibbo inkl. Sibbo
1000 € vatten Sibbo Vatten Kommunen Vatten vatten

Verksamhetens intékter

Forsaliningsintakter 4 096 4275]1), 2) -60 8311

Avgiftsintakter 6973 6 973

Understdd och bidrag 791 791

Ovriga verksamhetsintakter 9 559 120 -293 9 386
Verksamhetens intakter totalt 21418 4395 -293 -60 25461
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -55 992 -535 -56 527

Kop av tjanster -50 249 -936(1),2 223 -50 962

Material, fornédenheter och varor -7 379 -809|1), 2) 60 -8 128

Understod -5 660 -5 660

Ovriga verksamhetskostnader -6 335 -88 70 -6 353
Verksamhetens kostnader sammanlagt -125 614 -2 368 60 293 -127 628
Verksamhetsbidrag -104 196 2027 -233 233 -102 167
Skatteinkomster 98 838 98 838
Kommunalskatt 84 500 84 500
Samfundsskatt 4 600 4 600
Fastighetsskatt 9738 9738
Statsandelar 13 300 13 300
Finansiella intékter och kostnader 298 -830 -830 830 -532
Arsbidrag 8242 1197 -1 063 1063 9439
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -5900 -1100 -7 000
Rékenskapsperiodens resultat 2342 97 -1063 1063 2439
Okn. (-) eller minskn. (+) av avskrivn.diff. 1490 1490
Rakenskapsperiodens dver-/lunderskott 3832 97 -1063 1063 3929

Bokforingstexter:

1) Den interna forséaljningen och de interna kdpen mellan affarsverket och kommunens 6vriga enheter elimineras.
2) Kdpen och forsaljningen av de interna tjansterna elimineras.
3) Ranteintékterna av affarsverkets grundkapital elimineras.

4) Ranteintakten som betalas av affarsverket elimineras.
Sibbo vattentjanstverks eliminerade resultat utan kommunen +97 000 euro
Sibbo kommuns eliminerade resultat utan vattentjanstverket +2 941 000 euro
Eliminerat resultat sammanlagt 1 063 000 euro.
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FINANSIERINGSKALKYL - SAMMANSLAGEN

Primarkommunen och Sibbo Vatten, externa poster

Sibbo Vattens inverkan pa finansieringen av kommunens resultat

externa Budget 2018 Himinoinnit
Kommunens Kommunens
finansierings Sibbo vattens finansieringsdel
kalkyl finansieringskalkyl Kommunen| Sibbo vatten |inkl. Sibbo vatten

Internt tillférda

Arsbidrag 8241 1197|1) -353 353 9439
Korrektivposter till internt tillforda medel -5 600 -5 600
Internt tillférda medel sml. 2641 1197 3839

Kassaflédet for investeringarnas del

Externa investeringsutgifter -21 590 -3960 -25 550
Externa inkomster frn egendomsoverlatelser 6 200 6 200
Verksamhetens och investeringarnas kass 4| -12 749 -2763 -353 353 -15511

Kassaflddet for finansieringensdel

Forandringar i lanebestandet 12 643 12 643
Okning av l&ngfristiga 1an 23 000 23 000
Minskning av langfristiga l&n -10 357 -10 357

Forandringar i eget kapital
Forandring av rantefria skulder 0 800 800

Kassaflédet for finansieringens del 12 643 800 13 443

Inverkan pa likviditeten -106 -1963 -353 353 -2 069

Bokféringstexter:

1) De interna posternas inverkan pa arsbidraget elimineras.
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KOMMUNKONCERNENS RESULTATRAKNING, INVESTERINGAR OCH FINANSIERING,

SAMMANDRAG 2016-2020

Primarkommunen, Sibbo Vatten och fastighetsbolagen:

BS 2016 BG 2017 BSP 2017 BG 2018 BG 2019 BG 2020
Invanarantal 31.12 19922 20500 20500 21200 21900 22 500
Skatteprocent 19,25% 19,25% 19,25% 19,25% 19,25% 19,25%
Verksamhetsintakter, m€ 17,6 18,9 19,5‘ 19,3 17,2 17,4
Marférsaljningintdkter/forsaljningsvinst 6,0 6,0 4,1 5,6 4,5 5,9
Verksamhetskostnader, m€ 117,2 122,2 121,0‘ 125,8 125,1 126,9
Verksamhetsbidrag, m€ -93,6 -97,3 -97,4 -100,9 -103,4 -103,6
Kommunalskatt 80,2 79,4 80,0 84,5 87,2 88,5
Samfundsskatt 4,1 4,1 4,3 4,6 4,8 3,9
Fastighetsskatt 8,4 9,2 9,2 9,7 9,8 10,1
Skatteintdkter sammanlagt 92,7 92,7 93,5 98,8 101,8 102,5
Statsandelar 15,8 14,1 14,1 13,3 13,5 13,9
Finansiella kostnader -0,5 -0,5 -0,5 -1,0 -1,2
Arsbidrag, m€ 14,9 9,0 9,7 10,7 10,9 11,6
Avskrivningar, m€ 7,7 8,3] 8,1 8,1 | 8,3 8,1
Rakensk.per. resultat, m€ 7,2 0,7 1,6 2,6 2,6 3,5
Rakensk.per. Over-/underskott, m€
Arsbidrag/Avskrivningar, % 194 % 108 % 120% 132 % 131% 143 %
Korrektivposter/resultat -6,0 -6,0 -4,1 -5,6 -4,5 -5,9
Investeringar brutto, m€ -21,0 -22,1 -14,7 -25,5 -31,0 -27,7
Deslnvesteringar, markforsaljning 6,8 6,6 4,6 6,2 4,9 6,5
Investeringar netto, m€ -14,2 -15,5 -10,1 -19,3 -26,1 -21,2
Vattenverkets anslutningsavgifter 1,0 0,8 0,8 0,8
Kassaflodet for verksamhet och
investeringar, m€ -5,3 -12,5 -3,5 -13,4 -18,9 -14,7
Lanebestand, m€ 46,8 60,3‘ 50,3 63,2 82,1 96,8
Lanebestand, €/inv. 2349 2941 2454 2981 3747 4300
Externa verksamhetskostnader €/invanard 5883| 5961] 5902] 5932| 5712 5 640
Kommunalskatteintakter €/invanare 4026 3873 3902] 3986 3982] 3933]
| Resultat fore tomtforsaljningsintakter m€ | 1,2 -5,3| -2,5 -3,0| -1,9 -2,4|

De likvida medlen uppgick till 2,8 miljoner euro 31.12.2016 och i kalkylen ovan har man antagit att de
likvida medlen bibehalls pd samma niva aren 2017-2020. Om de likvida medlen skulle uppga till 4,5
miljoner euro 31.12.2017, skulle lanebeloppet vara 52 miljoner euro.



10 FINANSIERINGSDELEN 2018-2020

SIBBO KOMMUNS LAN AREN 2015-2020, EURO/INVANARE
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FINANSIERINGSDELEN

ANSVARSPERSON (finansiering och likvida medel): Ekonomi- och férvaltningsdirektéren

| finansieringsdelen klarlaggs hur mycket kapitalfinansiering som utdver de internt tillférda medlen
behovs for investeringarna och laneamorteringarna och hur finansieringsbehovet ska tackas eller hur
stort finansieringséverskottet &r och hur det ska anvandas. | budgetens finansieringsdel visas hur
budgeten inverkar p4 kommunens likviditet.

Finansieringsdelen presenteras i form av en finansieringsanalys, som &r indelad i tva delar. | den
forsta delen beskrivs verksamhetens och investeringarnas kassafléde. Den visar hur &rsbidraget och
den ovriga inkomstfinansieringen racker for att tdcka investeringsutgifterna. | den andra delen
utvarderas kassaflodet for finansieringens del. Kommunens finansieringsanalys gors upp enligt
prestationsprincipen, vilket bl.a. innebéar att forséljningsinkomster och anskaffningskostnader inte
korrigeras med forsaljningsfordringar eller skulder till leverantorer i arsbidraget.

Finansieringsanalysens struktur och innehall

Verksamhetens kassafltde

De faktorer som ingar i internt tillforda medel presenteras i detalj i resultatrakningen. Darfor tas bara
arsbidraget som visar 6verskottet i internt tillférda medel fr&n verksamheten samt extraordinara poster
som i resultatrakningen upptas efter arsbidraget, med i finansieringsanalysen.

Investeringarnas kassaflode

Med investeringar i anlaggningstillgangar avses de medel i finansieringsanalysen som under
rakenskapsperioden anvants for anlaggningstillgingar och andra langvariga placeringar med
undantag av langfristiga fordringar som upptas under forandringar av fordringar. Investeringsutgifter
och finansieringsandelar for dem upptas i finansieringsanalysen till bruttobelopp. Har redovisas ocksa
bruttointakterna fran forsaljning av anlaggningstillgangar.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Detta mellanresultat i finansieringsanalysen anger huruvida kommunens interna finansiering ar
tillracklig for den ordinarie verksamhetens och investeringarnas nettokassafléde.

Kassaflodet for finansieringens del

Forandringar av utldningen

Okningarna och minskningarna av utlaningsfordringar redovisas skilt i finansieringsanalysen. Under
minskningen av utlaningsfordringar upptas amorteringarna pa langfristiga lan som beviljats av
kommunen under rakenskapsaret. Under 6kningen av utldningsfordringar upptas upptagningarna av
l&n som beviljats av kommunen under rakenskapsaret.

Férandringar av lanebestandet

Okningen av langfristiga I&n visar i vilken utstrackning kommunen har upptagit nya eller férnyat
langfristiga lan. Under minskning av langfristiga lan upptas amorteringarna pa kommunens langfristiga
lan under rakenskapsaret.

Férandringar i fordringarna upptas oftast till nettobelopp.

Férandring av rantefria skulder
Som rantefria skulder behandlas erhallna forskott, skulder till leverantorer, Gvriga skulder och
resultatregleringar.

Forandring av likvida medel

Skillnaden mellan kassaflodena fran den ordinarie verksamheten och finansieringsverksamheten
redovisas under punkten forandring av likvida medel. | praktiken ar det framst fragan om férandringen
av de likvida medlen.




124

Finansieringsanalysen inbegriper Sibbo Vatten samt den finansiering som fastighetsbolagen behdver.

FINANSIERINGSANALYS AR 2018

BINDANDE MAL EFTERSTRAVAD
NIVA/UPPFOLJININGSSATT
Lanebeloppet ar maximalt 3 000 Lanebeloppet 6kas i regel endast for
euro/invanare 31.12.2018 (lanebestand ./. finansiering av
likvida medel) utvidgningsinvesteringar.
NYCKELTAL BS 2016 BSP 2017 BU 2018 EP 2019 EP 2020

Intern finansiering
av investeringar, % 62,2 42,0 36,99 32,3 37,8

Internt tillforda medel &r 2018 har korrigerats med en budgeterad férsaljningsvinst om 5,6 miljoner
euro, vilket utgor skillnaden mellan de budgeterade forsaljningsinkomsterna pa 6,2 miljoner euro och
de sélda fastigheternas balansvarde, som uppskattats till 0,63 miljoner euro. Korrigeringen méste
goras sd att fastigheternas forsaljningsvinster inte syns tva ganger i finansieringsanalysen.

Under planeperioden 2019-2020 ar den interna finansieringen av investeringarna kring 35 %.
Resterande 65 % finansieras genom kapitalfinansiering, dvs. forsaljningar av tillgangar bland
bestdende aktiva, lan eller kassamedel. For att den ovan namnda andelen av intern finansiering ska
forverkligas kravs att arsbidraget utvecklas enligt ekonomiplanen och att effektiva
anpassningsatgarder vidtas betraffande utgifterna.

Uppléaning och utldning

D& budgeten gors upp ar forandringar av utldningen och lanebestandet samt forandringar av eget
kapital viktiga poster. Som langfristiga l1&n beaktas lan vars aterbetalningstid ar langre an ett ar. |
ekonomiplanen har lanen inte indelats i langfristiga och kortfristiga 1an, utan de totala férandringarna
av lanebestandet anges under langfristiga lan.

Kommunens skuldborda fortsatter att 6ka under planeperioden. | bokslutet for &r 2016 uppgick
kommunens lan till cirka 46,8 miljoner euro. | slutet av ar 2017 beréknas lanebeloppet uppga till cirka
52 miljoner euro (likvida medel 4,5 milj. euro). Enligt budgeten 6kar kommunens egna lan med 13
miljoner euro ar 2018.

Kommunens lanebestand aren 2015-2020 framgar av tabellen nedan

LAN BS 2015 ([BS 2016 |BG 2017 |BG 2018 |EP 2019 [EP 2020
* * *

Upplaning

Amorteringar, 1 000 € 8 799 7 883 7 053 10 357 12 100| 14800
Upplaning, 1 000 € 4 000 20 000 18 500 17 200 31 000[ 29500
Netto, 1 000 € 4799 -8 117|  -11 447 -6 843 -18 900( -14 700
Lanebestand, 1 000 € 38729 46 846 60 293 63 200 82 100 96 800
Lan/invanare, €, Sibbo 1997 2 349 2941 2981 3747 4300
Lan/inv@nare, €, hela landet 2 840 2 939

* = prognos

Enligt bokslutsprognosen for ar 2017 kommer kassamedlen att uppga till 4,5 miljoner euro vid arets
slut. Finansieringsanalysen i budgeten 2018 utvisar att kassamedlen vid budgetarets utgang beraknas
minska med 1,7 miljoner euro. Nettoinvesteringarna uppgar till 19,4 miljoner euro.

| tabellen nedan presenteras fordelningen mellan I&ng- och kortfristiga lan. Laneportfoljen ar for
tillfallet val diversifierad mellan rérlig och fast ranta.

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Upptagna 1an enligt rantetyp |mn€ Andel Medelranta [mn€ Andel Medelranta [mn€ Andel Medelranta
Langfristig kredit 41,8 88,9 1,3 52,0 98,8" 1,3 53,0 84,1 1,4
Kortfristig kredit 5,0 10,7 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 15,9 0,0
Sammanlagt 46,8 99,6 1,4 52,0 98,8 1,3 63,0 100,0 1,4
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Finansieringskalkyl 2018-2020
Finansieringskalkyl, kommunkoncernen, externa poster

BS 2016 BGA 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020
exter.kostn. me
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 14,9 9,0 10,7 10,9 11,6
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillf orda medel -6,0 -6,0 -5,6 -4,5 -5,9
r r
Internt tillférda medel sml. 9,9 3,0 51 6,4 57
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -21,0 -22,1 -25,5 -31,0 -27,7
r
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,1 0,0
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestéende aktiva 6,8 6,6 6,2 4,9 6,5
Investeringar netto -14,1 -15,5 -19,3 -26,1 -21,2
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -4,2 -12,5 -14,2 -19,7 -15,5
Okning av langfristiga 1an 15,0 18,5 17,2 31,0 29,5
Minskning av langfristiga I&n -7,9 -8,9 -10,4 -12,1 -14,8
r
Forandring av kortfristiga lan 1,0 0,0 0,0
Forandringar i lanebestandet 8,1 9,6 6,8 18,9 14,7
Ovriga forandringar av likviditeten -1,2 0,9 0,8 0,8 0,8
r
Kassaflodet for finansieringens del 6,9 10,5 7,6 19,7 15,5
r
Forandring av likvida medel 0,2 -1,1 -6,6 0,0 0,0
r r
Likvida medel 31.12 2,8 45 2,4 2,4 2,4
Lanebestand 46,8 52,0 63,2 82,1 96,8
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