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BUDGETEN 2017 OCH EKONOMIPLANEN 2017-2019

1 KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT OCH STRATEGIN SIBBO 2025

1.1 KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Sibbo kommuns budget fér ar 2017 gors upp i en situation dar recessionen i Finlands ekonomi har pa-
gatt i snart ett artionde. Inom kommunsektorn innebar detta & ena sidan att inkomsterna minskar fort-
I6pande och & andra sidan att kommuninvanarnas behov av tjanster alltiamt 6kar. | Finland forbereder
man en landskapsreform som bland annat innebar att hela den kommunala social- och halsovarden
fran borjan av ar 2019 flyttas till ett servicebolag som lyder under landskapet. De nodvandiga forbere-
delserna for den har 6verféringen maste saledes inledas under det kommande budgetaret. Det har
innebar ocksa att vi grundligt maste tanka 6ver kommunens identitet.

Den aktuella situationen innebar att ocksa det kommande aret kommer att vara ytterst utmanande for
hela kommunsektorn. For att vi fortsattningsvis ska kunna erbjuda vara invanare goda bastjanster
maste vi klara oss béttre an de 6vriga kommunerna. Och vi har goda férutsattningar till detta s& lange
vi samtidigt kan forverkliga var kostnadsdisciplin, tillvaxtstrategi och tjanstereform.

Grytlocksprincipen inom ekonomin och tillhérande Operation Induktionsspis har en central betydelse
for var kommuns framtid. Hosten 2014 drog kommunfullmaktige upp riktlinjerna for effektiveringsatgar-
der pa 6ver fem miljoner euro, och vi maste fortsatta att forverkliga dessa aven under ar 2017. Genom
denna kostnadsdisciplin skapar vi tillrackligt med ekonomiskt spelrum for att tjanstereformen kan fa
den tid den behover.

Sibbos situation &r spannande ocksa darfor att den lange planerade befolkningstillvaxten nu forverkli-
gas. Ar 2015 var Sibbo den procentuellt sett snabbast vaxande kommunen i Finland och &r 2016
Overskrids denna tillvaxt klart. Det har skapar ytterligare utmaningar for var serviceproduktion och or-
sakar ocksa ett stort investeringstryck. Samtidigt hamtar tillvaxten in mycket valkomna skatte- och
markforsaljningsinkomster. Vi har dock annu inte tillrackligt med erfarenheter av serviceproduktion i en
mangfaldig bosattning, eftersom nya invanare hittills i huvudsak hittat sina hem i smahusomraden.

Tjanstereformen i Sibbo, som internt kallas Operation Induktionsspis, har en central roll d& vi soker
smartare och effektivare satt att producera vara tjanster till nuvarande och nya Sibbobor och den for-
battrar kommunens ekonomi med minst fem miljoner euro innan utgangen av detta artionde. Och i
detta arbete ar digitaliseringen ett betydande nytt redskap. For att dessa nya satt att producera tjans-
ter ska vara sa effektiva som mgjligt for kommuninvanarna maste vi battre forsta vara invanares var-
dag samt engagera kommuninvanarna och 6vriga partners i utvecklandet av tjansterna. | syfte att
stddja detta grundades pa hosten 2016 en utvecklingsgrupp med ett natverksbaserat arbetssétt, det
sa kallade "Spisganget”.

Nu behdver vi en god arbetsinsats av alla for att uppna kommunens mal, sa att Sibboborna har till-
gang till god basservice aven i framtiden.

Mikael Grannas
kommundirektor



1.2 STRATEGIN SIBBO 2025

Kommunstrategin Sibbo 2025 uppdaterades ar 2013 och fullméktige godkande uppdateringen
7.10.2013.

Strategin grundar sig pa visionen:
Sibbo — Finlands mest eftertraktade.

Sibbo ar en oas i huvudstadsregionen
som erbjuder en gemenskaplig boende- och fritidsmiljo samt forutséattningar for framgangsrikt
foretagande.

Invanarna och foretagarna i Sibbo &r aktiva och initiativrika manniskor som samarbetar med
varandra.

Kommunorganisationens verksamhet bygger pa féljande vardegrund:

Tjanstvillighet

Sibbo prioriterar kundorientering i all sin verksamhet.
Sibbo ar en snabb och flexibel kommun.

Sibbo vardar &ven sina interna kundrelationer.

Oppenhet

Sibbos information ar tidsenlig och tvasprakig.

Sibbos verksamhet ar transparent.

Sibbo ar en bra och palitlig aktér och samarbetspartner.

Uppfinningsrikedom
Standig utveckling ar en del av Sibbos vardag.
Sibbo &r kant for kreativa och modiga lésningar.

Tillvaxtmal och ekonomiska mal under strategiperioden &r féljande:

Invanare Genomshnittlig tillvaxt/ar

2013: ca 19 000 tillvaxt ca 2—-3 % (2014-2017)
2017: ca 21 000 tillvaxt ca 4-5 % (2018-2020)
2020: ca 25 000 tillvéxt ca 5 % (2021-2025)

2025: ca 30 000

Resursfordelningen baserar sig pad kommunens helhetsfordel, avdelningarnas behov &r olika vid
olika tidpunkter.

Finansieringen av driftsekonomin baserar sig pa skatteinkomster, statsandelar och avgiftsin-
komster, inte pa forsaljning av egendom.

Investeringsfinansieringen ar pa lang sikt hallbar.



Strategiska fokusomraden:

Tjanste-
produktion

Markan-
vandning, Narings-
boende och livet
trafik

Strategisk grund fér serviceproduktionen:

Kundorienterade tjanster ar faktorer for tillvaxt.

Sibbo involverar kunderna, serviceproducenterna och personalen, men beaktar individens
eget ansvar.

Sibbo producerar tjansterna tillsammans med andra kommuner, den privata sektorn och
tredje sektorn — individuellt.

Sibbo skapar vi-anda och efterstravar gemenskap och social harmoni.

Sibbo &r lyhord for férandringar av behoven och nya verksamhetssatt — férebygger genom
vaxelverkan och soker nytt.

Sibbo ar pa vag mot en 24/7-service som ar oberoende av tid, plats och redskap.

Markanvandning, boende och trafik (MBT):

Sibbo erbjuder mangsidiga boendealternativ och Sibbos natur- och landskapsvéarden ar en
kalla till valbefinnande bland kommuninvanarna.

Sibbo planlagger i framsta hand pd kommunagda marker. | bérjan av planeringsperioden
ligger byggandets huvudvikt pa Nickby och Tallmo och i slutet av planeringsperioden pa
stdra Sibbo (Soderkulla-Majvik).

Tatortsomradena i Sibbo formas till socialt balanserade omraden med en tat struktur som
stoder sig pa kollektivtrafiken och i Nickby pa spartrafiken.

Byarna i Sibbo utvecklas tillsammans med byborna med hjélp av byplaner.

Sibbo kommun frAmjar aktivt produktionen av hyresbostéader.

Naringslivet:

Hela kommunorganisationen framjar foretagens verksamhet, etablering och utveckling i om-
radet genom snabb och smidig service.

Ett naringsprogram utarbetas for aren 2016-2018.

Genom markanskaffning och planlaggning garanteras en tillracklig tomtreserv for att utbka
antalet arbetsplatser.

Malet ar att fordubbla antalet arbetsplatser i Sibbo fram till ar 2025, 5 500 -> 11 000.
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STRATEGISKA MAL FOR FULLMAKTIGEPERIODEN

| samband med uppdateringen av strategin godkande fullméaktige foljande strategiska mal for organi-
sationen for fullmaktigeperioden:

Kundorienterade kommuntjanster som framjar valbefinnandet och hélsan

Kundservicen utvecklas i hela organisationen.

Hantering av kundrespons

Invanarorienterade produktfamiljer éver avdelningsgranserna
Métbara modeller for effekter och produktion
Kostnadsstrukturen klar.

Standig férbattring

o Alla anstallda ar forpliktade att utveckla det egna arbetet och den gemensamma verksam-
heten.

e Vilamnar bekvamlighetszonen och tar sma snabba steg for att utveckla verksamheten i den
riktning som ledningen bestamt.

Grytlocksprincip inom ekonomin

e Hogst en inflationsjusterad nolltillvaxt for utgifter, 6kningen av kostnadsutvecklingen inom drift-
sekonomin dverstiger inte skatteinkomsterna.

¢ Driftsekonomins kostnader per invanare Gverstiger inte medeltalet i Nyland.

o Verksamhetsutgifterna tacks med verksamhetsintakter, skatter och statsandelar.

¢ Inkomstfinansieringen for investeringar fordubblas fran och med 2012.

o Arsbidraget tacker avskrivningarna enligt plan.

Lyftkranar till Sibbo

e Byggandet inleds.

o Flexibilitet for att finna I6sningar som mojliggor ett snabbare och mera kostnadseffektivt byg-
gande.

o Tillréckligt tomtutbud till férséljning.

Avdelningarnas bindande mal grundar sig pa de ovan namnda strategiska malen for fullméaktigeperi-
oden.

Uppfyllandet av de strategiska malen for fullmaktigeperioden mats med hjalp av utvecklingen av nyck-
eltalen i budgeten och i bokslutet.

Det utskott som ansvarar for respektive verksamhetsomrade har fattat beslut om nyckeltalen och ma-
tarna for respektive avdelning. De gemensamma nyckeltalen som berér hela kommunen och deras
utveckling presenteras i borjan av budgeten. For vissa nyckeltals del som berér hela kommunen bifo-
gas aven jamforelseuppgifter for andra kommuner och for Nylands del.

Nyckeltalens och matarnas anslutning till de strategiska mélen och deras presentation utvecklas vi-
dare under ar 2016.



2 SIBBO KOMMUNS EKONOMI

Sibbo kommuns bokslut fér &r 2015 visade ett éverskott efter tva forlustbringande ar. Aven under det
pagaende aret torde kommunens resultat p& basis av tillgangliga uppgifter bli battre an budgeterat,
med det ar dock majligt att helhetssituationen dndras da overlatelseskatten som betalades i samband
med att fastighetsbolagen bildades bokférs som kostnad.

Malen for budgeten 2017 ar fortfarande att halla kostnaderna i styr och skuldsattningen pa en rimlig
niva fastan skuldsattningen forvantas oka under perioden 2018-2019.

1. Skulden per invanare &r hégst 3 000 euro ar 2017.
2. Kommunalskattesatsen forblir 19,25 %.

Budgeten for ar 2019 har gjorts upp enligt going concern-antagandet, dvs. Social- och halsovardsav-
delningen behandlas som om den fortfarande vore en normal del av kommunen. En separat analys
kommer att géras om social- och halsovardsreformen konsekvenser.

Resultat 2017-2019

De externa verksamhetsintakterna fortsatter att 6ka bl.a. till féljd av de héjda vattenavgifterna och
markforsaljningsintékterna. Verksamhetsintakterna tkar avsevart till foljd av NTM-centralens ersatt-
ning for familjegrupphemmen fér unga invandrare. Beloppet &r cirka 2,7 miljoner euro och motsvarar
verksamhetskostnadernas 6kning.

Ar 2017 forvantas de externa verksamhetskostnaderna tka med cirka 2,6 % jamfort med prognosen
for &r 2016. Den storsta enskilda tillvaxtfaktorn dven pé kostnadssidan ar de ovan namnda familje-
gruppdaghemmen. Kommunstyrelsens 6kning &r 1,0 %, social- och halsovardsutskottets 4,7 %, bild-
ningsutskottets 0,9 % och tekniska utskottets (inklusive Sibbo Vatten) -0,3 %.

Skatteinkomstokningen forvantas vara cirka 1,2 miljoner euro ar 2017, en 6kning pa 1,4 %. Alla skat-
teslag férvantas 6ka nagot ar 2017 jamfort med &r 2016. Aren 2017-2018 férvantas skatteinkomstok-
ningen igen tillta.

Statsandelarna utvecklas negativt, och ar 2017 forvantas de vara 1,3 miljoner euro mindre an ar 2016.
Aren 2018-2019 foérvantas nivan vara den samma som &r 2017.

Utifrdn dessa antaganden racker arsbidraget 2017 precis till att tacka avskrivningarna, rakenskapspe-
riodens resultat fore bokslutsdispositioner ar 0,1 miljoner euro och efter dispositionerna 1,6 miljoner
euro positivt. Arsbidraget och rakenskapsperiodens resultat fér &r 2018 och 2019 férbaéttras till foljd av
denna plan.

Investeringar 2017-2019

Under den kommande trearsperioden uppgéar de genomsnittliga bruttoinvesteringarna enligt plan till
25 miljoner euro per ar. Nivan ar i genomsnitt cirka 9 miljoner euro hdgre per ar @an under den tidigare
tredrsperioden 2014-2016.

Finansiering 2017-2019

Kommunens skuldséattningsgrad kommer att 6ka avsevart till foljd av det planerade investeringspro-
grammet. Enligt planen kommer skulden per invanare att verstiga den uppstallda gransen pa 3 000
euro. Mdojliga medel for att begransa upplaningen:

o realisering av egendom
ny planlaggning av byggnader/markomraden som inte langre anvands, t.ex. Lardomsvagen
[6sningar i typ med sale & leaseback
externa finansiarer for kommande stora investeringsobjekt
tidpunkten for investeringar.

O O O O



3 BUDGETEN 2017 OCH EKONOMIPLANEN 2017-2019

3.1 BEFOLKNING

Malet for befolkningsokningen enligt kommunstrategin &r att invanarantalet ska 6ka med i snitt 3 % per
ar. Befolkningstkningen under de senaste aren och den prognostiserade utvecklingen som grund for
budgeten ar foljande:

Ar Befolknings-

mangd Okning, %
2009 18 036 +1,1
2010 18 251 +1,2
2011 18 526 +1,5
2012 18 739 +1,2
2013 18914 +0,9
2014 19 034 +1,0
2015 19 399 +1,9
2016 20 000 +3,1
2017 20 500 +2,5
2018 21 200 +3,4
2019 21 900 +3,3

Nettoflyttning enligt alder 2011-2015

200

150

100
50
OIIIIII ._-II

25-34 35-44 45-54 55-64 65+
-50

-100

-150

-200 2011 m2012 2013 w2014 m2015

Ar 2016 tog kommunen i bruk en valfardsberattelse, som rapporterar om kommuninvénarnas hélsa
och valfard. Berattelsen kommer att publiceras pa kommunens webbplats och den uppdateras arligen.

3.2 INKOMSTGRUNDERNA
3.2.1. Forséljningsintakter
Vattenavgifterna hojs med 8 % ar 2017. For ar 2018 planeras ingen hgjning av vattenavgifterna.

Avgifterna for social- och halsovardstjansterna hojs alltid inom ramen for lagstiftningens majligheter.
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Markforsaljningsintakterna beraknas vara nagot hogre an under tidigare ar.

3.2.2 Skatteantaganden i budgeten

3.3

Forv. 2016 BU 2017 EP 2018-2019

Kommunalskattesats 19,25 % 19,25 % 19,25 %
Fastighetsskattesatser

- allméan fastighetsskatt 1,0% 1,0% 1,0%
- stadigvarande bostadsbyggnader 0,5% 0,5% 0,5 %
- 6vriga bostadsbyggnader 1,1% 1,1% 1,1%
- obebyggda byggplatser 3,0% 6,0 % 6,0 %
Skatteantaganden

Skatteinkomstokningen i Sibbo har varit gynnsam. De beskattningsbara inkomster som utgér inkomst-
basen for kommunalbeskattningen i Sibbo har utvecklats cirka 2,5-3 % snabbare &n genomsnittet i
landet. Under de senaste aren har skatteinkomsterna dock varierat betydligt mer an under tidigare ar.
Orsaken &r den allmanna ekonomiska osédkerheten som oundvikligen aterspeglas i skatteintakterna.
Arbetsloshetsgraden i kommunen ligger for narvarande pé cirka 7,3 % eller cirka 704 personer, dvs.
en okning under aret med cirka 30 personer.

I regeringens nya férslag som tréder i kraft for skatte8ret 2017 foresl8s tillaggshéjningar till de
undre grédnserna for den allménna fastighetsskattesatsen samt till skattesatsen fér byggnader som
anvénds for stadigvarande boende. Enligt férslaget ska intervallet fér den allménna fastighetsskat-
tesatsen vara 0,93-1,80 procent och fér byggnader som anvénds fér stadigvarande boende 0,41-
0,90 procent.

Regeringens férslag: Fér obebyggda byggplatser féreslds intervallets undre och évre grénser héjas
frén nuvarande 1,00-4,00 procent till 2,00-6,00 procent. Fér de kommuner som nédmns i 12 b § i

fastighetsskattelagen (bl.a. Sibbo) ska procenten dessutom vara minst 3,00 procentenheter hégre
dn kommunens allménna fastighetsskattesats (tidigare 1,50 procentenheter). Férhdjningarna upp-
skattas insamla 8 miljoner euro mera skatteinkomster.

Utgangspunkten ar att kommunen haller alla skattesatser oférandrade med undantag av skattesatsen
for obebyggda byggplatser. Skattesatsen for obebyggda byggplatser hojs fran 3 procent till 6 procent.
Eftersom de nuvarande fastighetsskattesatserna redan ar inom dessa intervall, & kommunen inte
skyldig att hoja fastighetsskattesatserna.

Statsandelsantaganden

Statsandelarna har beréknats pa basis av de forhandsberakningar som man fick av staten i borjan av
hosten 2016.

UTGIFTSGRUNDERNA

Som utgangspunkt for budgeten och ekonomiplanen har bl.a. féljande principer foljts:

— Lagstadgad basservice bor ges i egen eller andras regi.

— Fullmaktige godkande 8.9.2014 riktlinjerna enligt vilka det évergripande malet for Operation Gryt-
lock &r att astadkomma en forbattring av kostnadsstrukturen pa minst 10 miljoner euro under aren
2014-2020. Atgarderna ar uppdelade i tva tidsperioder. En del genomférs under pagaende full-
maktigeperiod.

— Med hanvisning till det ovan anforda far kommunens totala personalstyrka (arsverken) inte 6ver-
skrida nivan for ar 2013.

- Kommunen ska anvanda sina egna lokaler mera effektivt och avsté fran onédiga lokaler.

— Kommande investeringsbehov och investeringarnas genomférande 6vervéags noggrant. Investe-
ringsprogrammet anpassas till malet om att halla utvecklingen av kommunens lanebestand mattfull
pa langre sikt och 6ka inkomstfinansieringens andel av investeringarna.

— Auvgifterna justeras inom ramen for lagstiftningens méjligheter.

— Budgeten for &r 2017 har utarbetats utgdende fran penningvéardet &r 2017, och inflationen ar 2016
antas vara 0,6 %.



3.4
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BUDGETBEREDNINGEN OCH BALANSERINGEN AV BUDGETEN

Efter att budgetramarna gavs har man fatt noggrannare prognoser speciellt vad géller statsandelarna
och skatteinkomsterna. Féljande andringar har gjorts under budgetberedningen:

Skatteinkomsterna i sin helhet har justerats nedat cirka 1 miljon euro.

Statsandelarna har justerats uppat cirka 1 miljon euro.

Andra inkomster har justerats nedat i forhallande till ramen och kostnaderna har justerat en aning
uppat aren 2017-20109.

Inga andringar har gjorts i utskottens forslag.

Konkurrenskraftsavtalet paverkar budgeten for ar 2017 enligt foljande:

nedskéarning av semesterpengen

forlangning av arbetstiden

sankning av arbetstagarens sjukforsakringsavgift

kommunens skatteintakter pa grund av de extra avdragen fran I6neinkomsterna.

o O O O

SKYLDIGHET ATT TACKA UNDERSKOTT

110 § 2-3 mom. i kommunallagen bestams féljande:

Budgeten och ekonomiplanen ska géras upp sa att kommunstrategin genomfors och forutsattning-
arna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkanns ma-
len for kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i kommunens balansrédkning
ska tackas inom fyra ar fran ingdngen av det ar som féljer efter det att bokslutet faststalldes. Kom-
munen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet tacks un-
der den ndmnda tidsperioden.

Eftersom kommunens balansrakning for ar 2015 visar ett kumulativt 6verskott pa 9,2 miljoner euro &r
den ovan anférda bestammelsen i kommunallagen inte aktuell.

BUDGETENS UPPBYGGNAD OCH BINDANDE KARAKTAR

Budgeten bestar av foljande delar:

vattenverket/vattenaffarsverket
kommunen utan vattenverket
kommunen med vattenverket



- kommunkoncernen (= kommunen och dotterbolag som kommunen ager till minst 50 %), budgeten
2016 innehaller ingen koncernbudget

F, KOMMUNKONCERNEN

JussassEgen
18 100k,

FastighelsAh
Jussamagen
18 100%
Sibba
Ishall Ak
Fak

’% sipoo

sibbo
Kommunens ekonomiska hushallning styrs bade av kommunallagen och av bokforingslagen. Kommu-
nallagen innehaller bestammelser om hur budgeten och ekonomiplanen ska goras upp. Bokféringsla-
gen innehaller for sin del bestammelser om hur bokféringen och bokslutet ska goras upp. Budgeten

och ekonomiplanen ar uppbyggd av en driftsekonomi-, resultatréknings-, investerings- och finansie-
ringsdel. Budgeten presenteras pa detta satt ur saval resultatraknings- som finansieringssynvinkel.

Kommunens verksamhet styrs med hjalp av driftsekonomidelen. | den uppstéller fullméktige verksam-
hetsmal for de olika ansvarsomradena och anvisar behovliga anslag for att dessa mal ska uppnas
samt uppskattar intdkterna av skotseln av de helheter som fullméktige har beslutat om. Driftsekonomi-
delen &r indelad i ansvarsomraden och dessa i sin tur i resultatenheter. P& basis av budgetens driftse-
konomidel uppgors saval en resultatrakning som en finansieringsanalys.

Resultatrékningen utvisar hur den intéktsfinansiering som avsatts for kommunens rakenskapsperiod
racker till for kostnaderna for serviceverksamheten, rantor samt avskrivningar enligt plan pa grund av
slitage pa anlaggningstillgangarna.

| investeringsdelen ingar investeringarna under saval budgetaret som planeperioden. Fullméaktige god-
kéanner anslagen och intéaktsberékningarna i investeringsdelen antingen projektgruppvis eller projekt-
vis. Om anskaffningskostnaden fér en investering beréaknas fordela sig pa tva eller flera &r godkanner
fullméktige den totala kostnadsberékningen for investeringen. Fullméaktige granskar de totala kost-
nadsberakningarna och fattar i samband med behandlingen av ekonomiplanen beslut om de arliga
anslag som ska reserveras for projekten.

| finansieringsanalysen klarlaggs hur mycket kapitalfinansiering som utéver de internt tillférda medlen
behovs for investeringarna och laneamorteringarna och hur finansieringsbehovet ska tackas eller hur
stort finansieringséverskottet &r och hur det ska anvandas.

Nettobudgetering
Fullmaktige kan fordela anslag eller intakter for ett uppgiftsomrade eller del darav sasom netto- eller

bruttoanslag. Vid godkéannandet av budgetuppstéllningen har fullmaktige beslutat att anslagen forde-
las enligt nettoprincipen.



3.7

3.8

BUDGETENS OCH BUDGETMOTIVERINGARNAS BINDANDE KARAKTAR

Fullmaktige beslutar hur budgeten och dess motiveringar binder kommunstyrelsen och de andra kom-
munala forvaltningsorganen. Budgeten bestar av verksamhetsomradenas anslag, finansiella intakter
och verksamhetsmal samt av allmanna budgetmotiveringar, nyckeltal och resultatrakningar. Ansvars-
omradenas anslag ar bindande gentemot fullméaktige. Vid nettobudgetering ar skillnaden mellan kost-
naderna och intékterna bindande gentemot fullméktige.

Resultatenheterna alaggs att skota uppborden av de intakter som finns antecknade i budgeten. Even-
tuella avvikelser bor klarlaggas snarast genom en éndring i budgeten och senast vid bokslutet. Resul-
tatenheterna kan utan sarskilt beslut avsta fran gangse losegendom som blivit obehovlig. Inkomsterna
av dylik férsaljning kan anvandas for att tdcka resultatenheternas kostnader.

Fullmaktiges beslut angdende budgetens bindande karaktar ar foljande:

Driftsekonomidelen
Driftsekonomidelens anslag och beréknade intékter &r bindande gentemot fullmaktige pa nettoniva.

Investeringsdelen
Aven investeringsdelens anslag ar bindande gentemot fullméaktige pa nettoniva.

Resultatrakningsdelen
| resultatrakningen ar nettoanslaget for finansiella intékter och kostnader bindande gentemot fullmak-
tige.

Finansieringsdelen
| finansieringsdelen ar forandringen i lanebestandet bindande gentemot fullméaktige.

Verksamhetsmalen
Malen under rubriken "Bindande mal" &r bindande for forvaltningsorganen gentemot fullmaktige.

Nyckeltalen (volymmal, ekonomimal och kvalitetsmal) &r riktgivande for forvaltningsorganen.

UPPFOLJNING AV RESULTATET FOR VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Utfallet av budgetens resultat for verksamheten och ekonomin féljs upp utgaende fran den godkanda

budgeten och eventuella andringar i budgeten. Med uppfdljning av resultatet for verksamheten forstas
att resultatenheterna féljer upp de uppstallda verksamhetsmalen och deras utfall och med uppf6ljning
av ekonomin att resultatenheterna féljer upp utfallet av kostnaderna och intékterna.
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4 RESULTATRAKNINGSDELEN

2017-2019
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4.1 RESULTATRAKNING

ANSVARSPERSON (posterna som foljer efter verksamhetsbidraget): Kommundirektéren

Resultatrékningsdelen visar hur den interna finansieringen réacker till kostnaderna for serviceverksam-
heten, rantekostnader och andra finansiella kostnader, avskrivningar och nedskrivningar med lang
verkningstid och fér behdvliga nyinvesteringar.

Inkomstfinansieringens tillracklighet bedéoms med hjélp av verksamhets- och arsbidraget och raken-
skapsperiodens resultat. Budgetens resultatrakningsdel innehaller alla verksamhetskostnader och
verksamhetsintakter. Detta betyder att interna prestationer, kdp och férséaljningar samt interna hyror
ingdr i resultatrakningsdelens kostnader och intakter.

| resultatrakningen framstélls &ven gentemot fullmaktige bindande anslag och berdaknade intakter av
posterna som foljer efter verksamhetsbidraget: skatteinkomster, statsandelar, ranteintakter och réante-
kostnader samt finansiella intakter och finansiella kostnader. | budgetens resultatrdkning intas &ven
planer for hur rakenskapsperiodens resultat ska behandlas.

Verksamhetsbidraget visar hur mycket av verksamhetskostnaderna som tacks med skatteinkomster,
statsandelar for driftsekonomin och finansiella intakter.

Arsbidraget beskriver kommunens finansiella resultat och visar bl.a. om kommunens inkomstfinansie-
ring racker till for att tacka kostnaderna for produktionsfaktorer med lang verkningstid, dvs. avskriv-
ningar p& anlaggningstillgangar.

D4 avskrivningar och extraordinara kostnader dras av fran arsbidraget och extraordinara intakter
laggs till fas skillnaden mellan rakenskapsperiodens budgeterade kostnader och intékter, dvs. raken-
skapsperiodens resultat, som dkar eller minskar kommunens eget kapital. Posterna efter raken-
skapsperiodens resultat &r poster som visar hur resultatet ska behandlas.

RESULTATRAKNING AR 2017

m€ BS 2013 BS 2014 Bs 2015 BG 2016 BG 2017 EP 2018 EP 2019

Verksamhetens intakter 20,1 19,9 28,4 21,7 25,1 25,6 25,7
Verksamhetens kostnader -114,0 -114,5 -113,8 -118,0 -121,7 -123,2 -124,9
Verksamhetsbidrag -93,9 -94,6 -85,4 -96,3 -96,6 -97,6 -99,2
Skatteinkomster 84,9 86,3 87,2 89,3 92,6 96,7 101,0
Statsandelar 16,7 15,6 14,6 15,4 14,1 14,1 14,1
Finansiella intékter och kostnader -0,7 -0,7 -0,8 -0,5 -0,5 -0,8 -1,0
Arsbidrag 6,9 6,6 15,6 7,9 9,6 12,5 14,9
Avskrivningar och nedskrivningar -9,2 9,1 -8,3 -8,0 -8,3 -8,8 -9,3
Rakenskapsperiodens resultat -2,3 -2,5 7,3 -0,1 1,3 3,7 5,6
Invanare 18 914 19 037 19 399 20 000 20 500 21 200 21 900
Verksamhetens kostnader, €/invanare -6 032 -6 013 -5 866 -5 902 -5 937 -5 811 -5 703

Enligt budgeten 2017 ar verksamhetsbidraget, som utgoér skillnaden mellan verksamhetens intéakter
och verksamhetens kostnader, -97 miljoner euro. Kommunens verksamhetsbidrag ar negativt, ef-
tersom skatteintédkterna som ar avsedda for att tacka kommunens verksamhetsutgifter och driftseko-
nomins statsandelar har en viktig betydelse for finansieringen av verksamheten.

Jamfort med bokslutsprognosen for r 2016 uppgar den sammanlagda andringen i verksamhetsomra-
denas bruttoutgifter (externa och interna) ar 2017 till +2,0 % (2,9 miljoner euro):

social- och halsovardsvasendet +4,3 % (2,6 milioner euro), bildningsvasendet +1,3 % (0,3 miljoner
euro), teknik- och miljévasendet -1,1 % (-0,2 miljoner euro) och kommunstyrelsen +2,8 % (0,4 miljoner
euro).
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| jamforelse med kommunens bokslutsprognos for ar 2016 okar de externa verksamhetsintakterna for
ar 2017 med 10 % (2,2 miljoner euro) och de externa verksamhetskostnaderna med 3 % (3,0 miljoner
euro).

Personalutgifterna utgor cirka 44,1 % av alla verksamhetsutgifter. Kép av tjanster utgér 42,7 %, kép av
material och férnddenheter 6,5 % och understdéden 4,4 % av alla externa verksamhetskostnader.

Arsbidraget blir 9,3 miljoner euro &r 2017, 12,4 miljoner euro &r 2018 och 14,8 miljoner euro &r 2018.

Ar 2017 tacker arsbidraget avskrivningarna enligt plan. Ar 2018 och 2019 tacker arsbidraget avskriv-
ningarna, men racker fortfarande inte till for att stoppa skuldsattningen. Kommunens kostnadsstruktur
maste fortfarande forbattras med ett belopp som ar minst lika stort som tomtforsaljningsinkomsterna
sa att dessa inkomster i sin helhet kan anvandas for att finansiera investeringarna.

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar och 6vriga kostnader med lang verkningstid har raknats ut
enligt den godkanda avskrivningsplanen och en ny rekommendation som ar bindande fér kommu-
nerna. Avskrivningarna har uppskattats enligt anlaggningstillgangarnas restvarde per 31.12.2016. Av-
skrivningarna ar 2017 har uppskattats till 8,3 miljoner euro och de inbegriper ockséa fastighetsbolagens
avskrivningar och en eliminering av differensen som orsakas av 6kningen av fastighetsbolagens ba-
lansvarde.

Budgeten for &r 2017 uppvisar ett resultat pa +1,0 miljoner euro fore bokslutsdispositioner.

Det faktiska dverskottet dkar det egna kapitalet i kommunens balansrakning. Rakenskapsperiodens
resultat berdknas bli positivt under ekonomiplaneperioden.

VERKSAMHETSINTAKTER (externa), kommunen inklusive Sibbo Vatten

BS 2014 BS 2015 BG2016 BSP 2016 BG2017 EP2018 EP 2019
1000€

Centralvalndmnden
Externa intékter 29 29 0 0 51 51
Kommunstyrelsen

Kommunens ledning

Markforsaljning, forséljningsvinst 3480 10941 5 800 5800 5950 5950 5950

Ekonomi- och férvaltningscentralen

Externa intakter | 293 298 251 253 223 226 226

Utvecklings- och planlaggningscentralen

Externa intakter 286 373 298 298 291 291 291
Kommunstyrelsen sammanlagt 4059 11612 6349 6351 6 464 6 467 6 467
Social- och halsovardsutskottet
Externa intakter 5 606 5727 5498 6 062 8 700 8788 8843
Bildningsutskottet
Externa intakter 4683 5012 4264 4371 4267 4 358 4418
Utskottet for teknik och miljé
Externa intakter 2242 1925 1829 2 050 1550 1749 1749
Sammanlagt
Externa intakter 16 619 24 306 17 940 18 834 20981 21413 21528
Sibbo Vatten 4075
Koncernens interna eliminering 120
Externa intékter 3350 3350 3736 3736 4195 4195 4195
Sammanlagt (inklusive Sibbo vatten)
Externa intakter 19 969 27 656 21676 22570 25176 25608 25723
Utveckling, % 4,1 11,5 1,7 0,4

Forsaljningsvinsterna av anlaggningstillgangar bestar i huvudsak av intakter av tomtférsaljning som
overskrider kostnaderna for anskaffningen. Under budgetaret 2017 forvantas férsaljningsinkomsterna
uppga till 6,6 miljoner euro och under planearen 2018-2019 till 6,6 miljoner euro per ar. Forsaljnings-
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4.2

vinsterna som motsvarar forséljningen syns i bokféringen som en del av de évriga verksamhetsintak-
terna. De redovisas separat i resultatrakningsdelen, eftersom de ar en betydande del av kommunens
arsbidrag.

Avgifterna for social- och halsovardstjansterna hojs ar 2017 i enlighet med lagen om klientavgifter
inom social- och halsovarden. Héjningarna i budgeten 2017 har gjorts p& basis av uppskattning. |
Sibbo tas de hogsta avgifterna ut som lagen tillater. Ar 2017 6kar intékterna till féljd av NTM-cen-
tralens ersattning for familjegrupphem for asylstkande. Motsvarande 6kning finns ocksa i social- och
halsovardens verksamhetskostnader. Andringen beaktas ocksé &ren 2018-2019.

Vattenverkets prishojningar ar 8 % ar 2017. Okningen ar 2017 &r 280 000 euro. | utarbetandet av in-
komstberékningen har man férutom hdjningen av taxan beaktat antalet fastigheter som ansluter sig till
vattentjanstverket.

VERKSAMHETSKOSTNADER

Ar 2017 okar de externa verksamhetskostnaderna enligt budgetférslaget till 121,6 miljoner euro jam-
fort med bokslutsprognosen for ar 2016, 118,6 miljoner euro. Storsta delen av 6kningen hanfor sig till
kostnaderna for familjegrupphemmen fér minderariga asylsékande.

Bruttoverksamhetskostnaderna 2017 (interna och externa) uppgar till 144,6 miljoner euro. Jamfort
med utfallsprognosen for &r 2016 ar okningen 2 %.

Vi fortsatter att folja upp genomférandet av atgarderna i anknytning till Operation Grytlock i samband
med mellanboksluten och bokslutet.

BS 2014 BS2015 BG2016 BSP 2016 BG2017 EP 2018 EP 2019
1000€

Centralvalndmnden
Externa kostnader 24 25 38 72 72
Revisonsnamnden
Externa kostnader 38 39 44 45 50 50 50
Kommunstyrelsen

Kommunens ledning

Externa kostnader 956 1020 918 918 974 977 977

Ekonomi- och férvaltningscentralen

Externa kostnader | 5 665 5 668 5899 5990 6 656 6 746 6 747

Utvecklings- och planlaggningscentralen

Externa kostnader 3660 4333 5202 5202 4814 4826 4 826
Kommunstyrelsen sammanlagt 10281 11021 12019 12110 12 444 12 549 12 550
Social- och halsovardsutskottet
Externa kostnader 52914 53403 54869 55 432 58 198 59 136 59 849
Bildningsutskottet
Externa kostnader 34711 34632 34952 35 302 35 402 36 021 36 991
Utskottet for teknik och miljo
Externa kostnader 14553 12813 14170 13 750 13 379 13 370 13 419
Sammanlagt
Externa kostnader 112521 111934 116054 116639 119512 121198 122931
Sibbo Vatten 2223
Koncernens interna eliminering -234
Externa kostnader 1932 1832 1957 1957 1995 2 003 2033
Sammanlagt (inklusive Sibbo vatten)
Externa kostnader 114 453 113766 118011 118596 121507 123201 124964
Utveckling, % 0,5 2,5 1,4 1,4
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4.3

Kommunens externa verksamhetskostnader €/invanare utvecklas enligt féljande:

1
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SKATTEINKOMSTER

Sibbo kommuns skattefinansiering aren 2014-2019

1000 €

Skatter totalt

férandrings-%
Kommunalskatt
férandrings-%

BS 2014 BS 2015 BG 2016

Andel av samfundsskatten

férandrings-%
Fastighetsskatt
forandrings-%

Statsandelar sammanlagt

forandrings-%

Skattefinansiering sammanl

forandrings-%

86281 87201 89300 90600 92650

1,7 11 2,4 15 2,3

76 163 75 499 78 000 78 200 79 350
11 -0,9 3,3 0,3 15
3197 4104 3 300 3900 4100
3,0 28,4 -19,6 18,2 51

6 921 7 598 8 000 8 500 9 200
7,3 9,8 53 6,3 8,2

15 640 14 572 15 400 15 400 14 100
-6,2 -6,8 53 0,0 -8,4
101921 101773 104 700 106 000 106 750

0,4 -0,1 2,9 1,3 0,7
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Sibbo kommuns skatteinkomster &ren 2014-2019, 1 000 euro
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Enligt 66 § i kommunallagen ska fullméaktige senast i samband med att budgeten godkénns fatta beslut
om kommunens inkomstskattesats, om fastighetsskatteprocenter samt om grunderna for dvriga skatter.
Skatterna som ska betalas till kommunen utgdrs av den kommunala inkomstskatten, kommunens andel
av samfundsskatteintakterna och fastighetsskatten.

Kommunens skatteinkomster 6kade med 7,8 % ar 2013 och med 1,7 % ar 2014. Budgeten for ar 2016
grundar sig pa en 3,5 procents okning av skatteinkomsterna jamfoért med budgeten for ar 2015. Enligt
forhandsberakningarna for ar 2015 6verskrider de totala skatteinkomsterna i Sibbo den ursprungliga
budgeten for ar 2015 med cirka 0,2 miljoner euro.

Sibbo kommuns skattefinansiering (statsandelar och skatteinkomster) beraknas ar 2015 6ka med
1,7 % och ar 2016 med 1,2 %. Motsvarande siffror fér samtliga kommuner ar +1,9 % ar 2015 och +1,7
% ar 2016.

Den kommunala inkomstskatten

De skattepliktiga forvarvs- och kapitalinkomsterna for hela landets del berdknas ¢ka med cirka 1,3 %
ar 2017. Av de skattepliktiga inkomsterna utgor Ioneinkomsterna 6ver 66 %, och darfor har utveckl-
ingen av lénerna och sysselsattningen en avgorande betydelse for skatteinkomsterna i synnerhet pa
langre sikt. Loneinkomsterna forutspas 6ka med cirka 0,8 % ar 2017.

Beloppet av grundavdraget i kommunalbeskattningen torde stiga ar 2017 med cirka 5,3 %, vilket bety-
der att den egentliga beskattningsbara inkomsten torde 6éka med cirka 1,7 %.

Sibbos budget for ar 2017 bygger pa en bibehallen skattesats om 19,25, den beraknade tillvaxten av
hela landets inkomstskatteinflode med cirka -1,5 procent och en 2,6 procents effekt av befolkningstill-
vaxten. Kommunens fordelningsandel av skatteforskotten ar 2017 beraknas vara cirka 0,004239312.
Berakningarna av skatteinkomsterna &r 2017 baserar sig pa forhandsbeskedet om beskattningen ar
2015, enligt vilket de beskattningsbara forvarvsinkomsterna i Sibbo 6kade med cirka 2,6 % och i hela
landet med 1,4 %. Enligt redovisningen i september ar den kumulativa inkomstskattetkningen 2,8 %
ar 2016.

Ar 2015 fick kommunen 75,5 miljoner euro i kommunalskatt. | budgeten 2016 uppskattades kommu-
nalskatten uppga till 78,0 miljoner euro, vilket torde 6verskridas med 0,2 miljoner euro.

| Sibbo berdknas de inkomster pé vilka forskottsinnehallning ska verkstallas stiga med 1,1 % ar 2017.
Restskattebeloppet minskar nagot jamfort med ar 2016. Redovisningarna av kommunalskatten berak-
nas minska med cirka 0,9 % och kommunalskatten uppga till 78,8 miljoner euro. Under planeperioden
berédknas inkomsterna av kommunalskatten 6ka ar 2018 och ar 2019 med i medeltal cirka 4,8 %.

Kommunalskatteinkomster, euro/invanare
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Samfundsskatten

Kommunernas samfundsskattebelopp 6kade &r 2015 med cirka 12,3 %. Ar 2016 6kar kommunernas
inkomster av samfundsskatten med cirka 6,8 % fran &r 2015 och berdknas uppga till 1,5 miljarder
euro. Inkomsterna av samfundsskatten ar dock fortfarande férenade med betydande osakerhetsfak-
torer.

Sibbo kommun fick 3,2 miljoner euro i samfundsskatt &r 2014 och 4,1 miljoner euro &r 2015. Ar 2016
beréknas kommunen fa cirka 3,9 miljoner euro i samfundsskatt, en minskning med cirka 4,9 % jamfort
med féreg&ende ar. Okningen beror pa att foretagens beskattningsbara inkomst pa basis av konkur-
renskraftsavtalets konsekvenser bor hojas for skattearet, vilket i sin tur leder till att kommunernas skat-
teinkomster okar. Utfallet av samfundsskatteintakterna beréknas ar 2016 6verskrida budgeten med
cirka 0,6 miljoner euro. Ar 2017 berdknas samfundsskatten uppga till cirka 4,1 miljoner. Under plane-
perioden beréknas inkomsterna av samfundsskatten héllas pa nivan 4,3 miljoner euro.

Samfundsskatteinkomster euro/invanare
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Fastighetsskatten

Fastighetsskatten har utraknats utgdende fran oférandrade fastighetsskatteprocenter (de gallande mi-
nimi- och maximigranserna inom parentes):

— allman fastighetsskatteprocentsats 1,00 % (0,93-1,80)
— procentsats for stadigvarande bostad 0,50 % (0,39-0,90)
— procentsats for andra bostadsbyggnader 1,10% (0,93-1,80)
— procentsats fér obebyggd byggplats 4,00 % (2,00-6,00).

Fastighetsskatten ger Sibbo kommun lika mycket inkomster som avkastningen av cirka 2,0 procenten-
heter av kommunalskattesatsen. Ar 2015 inflét 7,6 miljoner euro i fastighetsskatt och enligt férhands-
besked uppgar fastighetsskatteinkomsten till cirka 8,5 miljoner euro ar 2016. Ar 2017 beréknas fastig-
hetsskatteinkomsten vara 8,9 miljoner euro, en 6kning pa cirka 4,7 % jamfort med &r 2016. For aren
2018-2019 beraknas fastighetsskatten 6ka cirka 4,3 % arligen.

Fastighetsskatteinkomster euro/invanare
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4.4

STATSANDELAR

Bland annat de avdrag som konkurrenskraftavtalet medfér, kompensationerna for skattebortfall, finan-
sieringen till foljd av pensionsreformen och en indexforhéjning pa -0,7 % har beaktats i de preliminara
berékningarna for statsandelarna. Skatteinkomstutjamningen, som baserar sig pa uppgifter for skat-
tedret 2015, beraknas for Sibbos del vara 4,2 miljoner euro, dvs. 0,1 miljoner euro lagre an ar 2016.
De kalkylerade statsandelarna forvantas inbringa 14,1 miljoner euro ar 2017, dvs. 1,3 miljoner euro
mindre &n ar 2016.

Under ekonomiplaneperioden ar statsandelarna @aven beroende av befolkningstillvaxten, statens atgar-
der och eventuella indexjusteringar. Statsandelarna beraknas bli cirka 14,1 miljoner euro bade ar 2018
och ar 2019.

De kommunvisa statsandelsgrunderna ses éver under hdsten och de slutliga statsandelsbesluten
kommer att vara klara forst i slutet av aret. Detta leder till att en kommunvis tabell finns att tillga forst i
december.

Enligt forhandsbesked indexjusteras statsandelarna inte ar 2016. Statsandelsberakningarna baserar
sig pa preliminara uppgifter i borjan av hosten 2016. Statsandelarna for Sibbo kommuns driftsekonomi
har motsvarat avkastningen av cirka 3,3 procentenheter av kommunalskattesatsen och cirka 11 % av
de totala inkomsterna.

Sibbo fick 15,6 miljoner euro i statsandelar ar 2014 och 14,6 miljoner euro ar 2015. | budgeten for ar
2016 raknades det med statsandelar pa 15,4 miljoner euro. Enligt prognosen per 31.8 kommer stats-
andelarna for ar 2016 att motsvara budgeten, vilket betyder en 6kning pa cirka 5,7 % jamfort med ar
2015.

Vad galler statsandelarna utgar budgeten fran de preliminara kommunvisa uppskattningarna och skat-
teutjdmningens negativa inverkan.

Statsandelarna for &r 2017 raknas enligt befolkningen 31.12.2015, dvs. enligt 19 339 invanare. Skatte-
inkomstutjamningen grundar sig pa den senast fardigstallda beskattningen, dvs. pa uppgifterna for tva
ar tillbaka, och raknas salunda utgdende fran skatteinkomsterna per invanare skattearet 2015. Enligt
preliminara forhandsbesked minskar utjgmningsavdraget pa basis av skatteinkomsterna med cirka 0,1
miljoner euro och uppgar till cirka 4,2 miljoner euro ar 2017.

Ekonomiplanen 2018-2019

Det ar sarskilt svart att uppskatta skatteinkomstutjiamningen under den kommande planeperioden, ef-
tersom skatteinkomstforhallandena mellan kommunerna andras. Under planeperioden beror statsan-
delarnas belopp pa befolkningstillvaxten, statens atgarder och eventuella indexjusteringar. Vid berak-
ningen av statsandelar har utgangspunkten varit de nationella prognoserna samt férandringen av be-
folkningstillvaxten och skatteutjamningens negativa inverkan och dessutom en ovisshet om statsan-
delssystemet som férnyas. Darfor har statsandelarnas belopp hallits p& samma niva &r 2018 och 2019
som ar 2017.

Driftsekonomins statsandelar euro/invanare
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4.5

4.6 AVSKRIVNINGAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

De finansiella intakterna och kostnaderna paverkas av likviditetssituationen, lanebestandet och rante-
nivan. Ranteintakterna och rantekostnaderna har uppskattats enligt kommunens ut- och inlanings-
stock, likviditetsberékningar och den tankta ranteutvecklingen.

Trots ett okat lanebestand har nettokostnaderna for rantekostnaderna tack vare lagre rantor minskat
de senaste tva aren. Kommunens langfristiga lanebestand berdknas vara cirka 45,8 miljoner euro i
slutet av ar 2016 (38,7 miljoner euro i slutet av ar 2015) och kommunens kortfristiga lanebestand cirka
3 miljoner euro, sammanlagt 48,8 miljoner euro.

| budgeten reserveras sammanlagt 0,7 miljoner euro for rantekostnader, och av denna summa utgor
rantekostnaderna for upptagna lan 0,65 miljoner euro. Rantorna pa gamla skulder har raknats enligt
skuldebrevsvillkoren. Ar 2017 beréknas nya I&n upptas till ett belopp av 21 miljoner euro. Réntan pa
dessa nya lan beréknas vara 1 %. Den vagda medelrantan for 1&n med rorlig ranta (9/2016) ar 0,3 %.

Sasom finansiella intékter intas dividender och rantor p& andelskapital, ranteintakter pa skatteredovis-
ningar, dréjsmalsrantor och rantor pA samkommunernas grundkapital.

For de inhemska depositionernas del har ingen avkastning beréknats.

Finansiella intékter/kostnader:

Rantor, i 1 000 € BS 2014 |BS 2015 |TPE 2016 ([TA 2017 |[EP 2018 |[TS 2019
Réntekostnader -883 -673 -784 -700 -900| -1300
Finansieringkostnader -5 -17 -5

Finansieringintékter 235 860 278 182 200 200
Réanteintakter 1 0 0 0 0 0
NETTO -652 170 -511 -518 -700] -1100

Som finansiella kostnader anges kursforluster, provisioner och lanekostnader, rantor pa skatteredovis-

ningar, drojsmalsrantor och andra finansiella kostnader.

Arsbidrag/Avskrivningar, %
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4.7

FULLMAKTIGEBESLUT

Fullméaktige beslutar om féljande poster i resultatrakningen:

+ + + +

BU 2017 (euro)

forsaljningsvinster av anlaggningstillgangar 5950 000
skatteinkomster 91 850 000
statsandelar 14 100 000
finansiella intakter och kostnader -518 000
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4.8 RESULTATRAKNING

Kommunen, inklusive vattenverket 2017-2019, externa poster

BSP
2016,
BS 2014 BS 2015 BG2016 augusti 2017 2018 2019
1000 € Totalt

Verksamhetens intékter

Forsaliningsintakter, externa 4 590 4 822 5062 5065 9097 8548 8813

Avgiftsintékter 7079 7083 6 823 7 388 6 836 6 956 7016

Understdd och bidrag 1966 1926 1413 1603 655 1564 1414

Ovriga verksamhetsintékter, externa 6 025 13 826 8378 8515 8 468 8480 8 480
Verksamhetens intékter totalt 19 659 27 657 21676 22571 25056 25548 25723
Verksamhetens kostnader

Léner och arvoden -39 708 -39 627 -41310 -41359 -42550 -41894 -42082

Ovriga l6nebikostnader -11 732 -11 597 -11725 -11908 -10790 -11735 -11987

Personalkostnader -51 440 -51 224 -53035 -53267 -53339 -54172 -54622

Kop av tjanster -47 252 -46 778 -48 935 -49578 -52446 -53227 -54245

Material, férnddenheter och varor -7 232 -6 906 7324 -7121 -7898 -7439 -7 499

Understod -5919 -6 281 -6 033 -5969 -5278 -5824 -6 038

Ovriga verksamhetskostnader, externa -2 621 -2 575 -2684 -2624 -2775 -2539 -2 559
Verksamhetens kostnader sammanlagt -114 463 -113764 -118 011 -118 560 -121 736 -123 202 -124 964
Verksamhetsbidrag -94 703 -86 107 -96335 -95989 -96680 -97654 -99 241
Skatteinkomster 86 281 87 201 89345 90600 92650 96700 101000
Kommunalskatt 76 163 75 499 78045 78200 79350 83100 86800
Samfundsskatt 3197 4104 3300 3900 4100 4300 4500
Fastighetsskatt 6921 7 598 8 000 8500 9200 9300 9700
Statsandelar 15 640 14 572 15400 15400 14100 14100 14100
Finansiella intékter och kostnader -653 169 -510 -510 -518 -700  -1100
Arsbidrag 6 565 15 836 7 900 9501 9552 12446 14759
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -9 097 -8 312 -8000 -8000 -8300 -8750 9250
Rakenskapsperiodens resultat -2532 7523 -100 1501 1252 3696 5509
Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver 2524 -5623 1026 1490 1662 1908
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -1293 1509 -100 2527 2742 5358 7417
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RESULTATRAKNING Kommunen utan vattenverket, innehaller externa och interna poster

BSP 2016,
1000€ BS2014 20 BS 2015 BG2016 augusti BG2017 EP 2018 EP 2019

Verksamhetens intékter

Forsaljningsintakter, externa 1729 1628 1452 1453 5142 4538 4743
Forsaljningsintakter, interna 7907 7 684 5482 3211 3311
Avgiftsintakter 7079 7083 6823 7 388 6 836 6 956 7016
Understdd och bidrag 1966 1926 1413 1603 655 1564 1414
Ovriga verksamhetsintakter, externa 5844 13 670 8 252 8390 8 348 8 355 8 355
Ovriga verksamhetsintakter, siséiset 14 807 14689 22726 17333 22885 19961 20261
Verksamhetens intakter totalt 39331 46 678 40 666 41649 43866 44585 45100

Verksamhetens kostnader

Loner och arvoden -39 281 -39233 -40893 -40 942 -42114 -41894 -42 082

Ovriga lbnebikostnader -11 625 -11493 -11617 -11800 -10696 -10706 -11987
Personalkostnader -50 906 -50726 -52510 -52742 -52810 -52600 -54069

Kop av tjanster -46 735 -46 225 -48 285 -48888 -51756 -52529 -53537

Kop av internatjanster -6 096 -5840 -5577 -6512 -6013 -6387 -6032

Material, férnodenheter och varor -6 365 -6152 -6555 -6352 -7128 -6638 -6 688

Understod -5919 -6281 -6034 -5969 -5279 -5826 -6040

Ovriga verksamhetskostnader, externa -2594 -2547  -2672 -2624 -2541 -2539 -2559

Ovriga verksamhetskostnader, interna -16 715 -16 620 -17 013 -16 429 -16653 -17855 -17 580
Verksamhetens kostnader sammanlagt -135 329 -134 391 -138645 -139516 -142 178 -144 372 -146 903
Verksamhetshidrag -95 944 -87 713 -97 979 -97 867 -98312 -99 787 -101 803
Skatteinkomster 86 281 87201 89345 90600 92650 96700 101000
Kommunalskatt 76 163 75499 78 045 78200 79350 83100 86800
Samfundsskatt 3197 4104 3300 3900 4100 4300 4500
Fastighetsskatt 6921 7 598 8 000 8 500 9 200 9 300 9 700
Statsandelar 15 640 14572 15400 15400 14100 14100 14100
Finansiella intékter och kostnader -659 342 -510 -510 -518 -700 -1100
Arsbidrag 5318 14 403 6 256 7623 7 920 9613 12197

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -7 760 -6983 -6800 -6900 -7200 -7600 -8100
Rakenskapsperiodens resultat -2 441 7 419 -544 723 720 2013 4097
Okn. (-) eller minskn. (+) av avskrivn.diff. -1 285 -391

Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver 2524 -5 623 1026 1490 1662 1908

Okn. (-) eller minskn. (+) av fonder

Rékenskapsperiodens dver-/underskott -1 202 1 405 -544 1749 2210 3675 6 005
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RESULTATRAKNING Kommunen inkl. vattenverket 2017-2019, innehaller interna och externa poster

BSP
2016,
1000€ BS2014 BS2015: BG2016 augusti BG2017 EP2018 EP 2019

Verksamhetens intéakter

Forsaljningsintékter, externa 4 590 4 823 5062 5 065 9097 8548 8813
Forsaljningsintakter, interna 8 046 7 829 126 5482 0 3211 3311
Avgiftsintakter 7079 7083 6823 7388 6 836 6 956 7016
Understdd och bidrag 1966 1926 1413 1603 655 1564 1414
Ovriga verksamhetsintékter, externa 6 025 13 826 8378 8515 8 468 8480 8480
Ovriga verksamhetsintékter, siséiset 14 822 14 691 22726 17458 22885 19961 20261
Verksamhetens intékter totalt 42526 50 176 44528 45511 47941 48720 49 295

Verksamhetens kostnader

Loner och arvoden -39 708 -39 627 -41 310 -40942 -42550 -41 894 -42 082

Ovriga |6nebikostnader -11732 -11 597 -11725 -11800 -10790 -10 706 -11987
Personalkostnader -51440  -51224 -53035 -53267 -53339 -53143 -54622

Kop av tjanster -47 252 -46 778 -48 935 -49578 -52446 -53189 -54 207

Kop av internatjanster -6 138 -5 887 -5 616 -6512 -6013 -6387 -6032

Material, fornddenheter och varor -7 232 -6 906 -7 324 -7121 -7 898 -7 438 -7 498

Understod -5919 -6 281 -6 034 -5969 -5279 -5826 -6040

Ovriga verksamhetskostnader, externa -2621 -2 575 -2 685 -2 624 -2 775 -2 539 -2 559

Ovriga verksamhetskostnader, interna -16 730 -16 632 -17 234 -16429 -16653 -17 855 -17 580
Verksamhetens kostnader sammanlagt -137331 -136283 -140863 -141500 -144 401 -146 375 -148 536
Verksamhetsbidrag -94704  -86 107 -96 335 -95989 -96 460 -97 654 -99 241
Skatteinkomster 86 281 87 201 89345 90600 92650 96 700 101 000
Kommunalskatt 76 163 75 499 78045 78200 79350 83100 86800
Samfundsskatt 3197 4104 3300 3900 4100 4 300 4500
Fastighetsskatt 6921 7598 8 000 8 500 9200 9 300 9700
Statsandelar 15 640 14 572 15 400 15400 14100 14100 14100
Finansiella intékter och kostnader -653 169 -510 -510 -518 -700 -1100
Arsbidrag 6 564 15 836 7 900 9502 9772 12446 14759

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -9 097 -8 312 -8 000 -8000 -8300 -8750 -9250
Rékenskapsperiodens resultat -2533 7523 -100 1502 1472 3696 5509
Okn. (-) eller minskn. (+) av avskrivn.diff. -1285 -391

Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver 2524 -5 623 1026 1490 1662 1908

Okn. (-) eller minskn. (+) av fonder

Raékenskapsperiodens dver-/underskott -1294 1509 -100 2528 2 962 5 358 7417
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Resultatrakning 2017, kommunen inklusive vattenverket, extern

2017 2017 2017
1000 € Kommunen Vattenverket Totalt

Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter, externa 5142 3955 9 097

Avgiftsintakter 6 836 6 836

Understdd och bidrag 655 655

Ovriga verksamhetsintékter, externa 8 348 120 8 468
Verksamhetens intékter totalt 20981 4075 25 056
Verksamhetens kostnader

Loner och arvoden -42 114 -436 -42 550

Ovriga lonebikostnader -10 696 -94 -10 790

Personalkostnader -52 810 -530 -53 339

Kop av tjanster -51 756 -690 -52 446

Material, férnddenheter och varor -7 128 -770 -7 898

Understdd -5 278 -5 278

Ovriga verksamhetskostnader, externa -2541 -234 -2775
Verksamhetens kostnader sammanlagt -119 513 -2224 -121 736
Verksamhetsbidrag -98 531 1852 -96 680
Skatteinkomster 92 650 92 650
Kommunalskatt 79 350 79 350
Samfundsskatt 4100 4100
Fastighetsskatt 9 200 9200
Statsandelar 14 100 14 100
Finansiella intakter och kostnader -518 -518
Arsbidrag 7 701 1852 9552
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -7 200 -1100 -8 300
Rakenskapsperiodens resultat 501 752 1252
Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver 1490 1490
Rakenskapsperiodens over-/underskott 1991 752 2742

24



5 DRIFTSEKONOMIDELEN
2017-2019

Verksamhetens bruttoutgifter sektorsvis ar 2015-2017

2017/ 144,4 milj. euro

Teknik och miljé Forvaltning
10 %, 14,7 me 10%, 13,4m€

Bildning
36 %. 51,1 m€
Social- och
hélsovard
44 %, 63,1m€
2016 / 138,6 milj. euro 2015/ 134,4 milj. euro
e 10%, 13.0me ks S

11 %, 14,7 m€

\V/

% 500 Social- och Ly ot e
36 %, 50,4 m€ ocial- oc , 50,1 m ocial- oc
’ hélsovard Il;l‘s;;:r)rd
43 %, 60,0m€

Forvaltningen avser centralvalnamnden, revisionsnamnden och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen bestar av
kommunens ledning, Ekonomi- och férvaltningscentralen samt Utvecklings- och planlaggningscentralen.
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DRIFTSEKONOMIDELEN 2017-2019

Lasanvisningar
Forklaring av férkortningarna

BS = Bokslut

BSP = Bokslutsprognos

BGF = Utskottens budgetférslag

BU = Kommunstyrelsens budgetforslag
EP = Ekonomiplan

De mal som ar bindande gentemot fullmaktige &r markerade med fet stil. De 6vriga malen och moti-
veringarna ar riktgivande fér verksamheten eller informativa.

Andringar i verksamhetsomradenas kostnader inom driftsekonomin (1 000 euro) och
tillvaxtprocenten aren 2013-2017
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30000
20000
10000 I I
Forvaltning Social- och halsovard Bildning Teknik och miljd

BS 2014 BS 2015 BG 2016 BSP 2016 M BG 2017

Forandringsprocenter:

Forvaltning Social- och halsovard Bildning Teknik och miljo
Ar 2014 BS -3,3% 2,8 % 1,0% -0,8 %
Ar 2015 BS 8.2% 0,6 % -0,6 % -10,4 %
Ar 2016 BU 6,7 % 2,3% 0,3% -0,9 %
Ar 2016 BSP 9,5% 35% 1.2% 75%
Ar 2017 BU 1,3% 4,3% 0,7 % -1,3%
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DRIFTSEKONOMIN 2017-2019

Bindande mal for hela kommunen fér &ren 2017-2019

Kommunens allmanna mal samt principer som styr de bindande malen

Kommunens gemensamma mal baserar sig pad kommunstrategin samt pa den nya regeringens cen-
trala riktlinjer och de &r i korthet féljande:

+  Kommunens produktivitet ska férbéttras med minst 10 miljoner euro (skillnaden mellan intakter och
kostnader) fram till &r 2020. Att uppna produktionssiffrorna for Operation Grytlock och genomfora
utvecklingsprojekten i anknytning till Operation Induktionsspis spelar har en viktig roll.

Vi dvergér fran en traditionell férvaltningsorganisation till en sjalvlarande expertorganisation senast
ar 2020. Detta forutsatter att vi skapar ett nytt slags ledarskap och en ny verksamhetskultur, som
grundar sig pd kommunens varden och som hjélper oss att ordna den effektivaste och mest verk-
ningsfulla servicen utan att pruta pa vara varden.

Vi staller kommuninvanaren i centrum av var verksamhet och vi bedriver ett genuint invanaroriente-
rat utvecklingsarbete, som grundar sig pa interaktion med kommuninvanarna.

Vi frigor arbetstid for att betjana kommuninvanaren.

— Vi forenklar och automatiserar allt rutinarbete som ar majligt.

— Vi tar statens rekommendationer som rekommendationer, inte som normer, och behoven styr
vad som ska genomféras och hur.

— Normerna genomfors sa effektivt och smidigt som majligt.

« Tjansterna digitaliseras ¢verallt dar det ar majligt och sa sétt att [dsningarna ar intuitiva och latta att
anvanda ("certified by mummao”). Invanarna ska sa fort som méjligt styras till de digitala tjansterna.

Hela kommunen iakttar foljande principer vad géller de bindande malen:

De bindande malen ska stddja uppnaendet av kommunens allmdnna mal som namns ovan.

De bindande malen far inte hindra kommunorganisationen fran att skapa en forsokskultur.
Méataren som ar forknippad med det bindande malet ska stodja kommunens gemensamma mal.
Malvardet som mats ska vara tydligt och far inte ge rum for olika tolkningar.

Alla avdelningar anvander samma struktur, som grundar sig pa fullmaktigeperiodens strategiska
mal.

Bindande mal for hela kommunen ar 2017

Strategiskt / Bindande mal Atgard Métare
Kundorienterade kommuntjanster | Kommuninvanarna, foreta- | kommunen har man ut-
som framjar valbefinnandet och garna och 6évriga kunder enga- | arbetat en modell som
halsan geras i utvecklandet av kom- fungerar som matare for

muntjansterna och dkandet av | kundtillfredsstéllelse.
kundtillfredsstallelsen.

Standig forbattring Vi fortsatter att folja Operation | | kommunen har minst
Induktionsspis utvecklingsva- | 10 induktionsspispro-
gar med effektivare och mera | jekt fardigstallts ar 2017
verkningsfulla kommuntjans-

ter som mal. En plan for att forverk-
liga en helhetsarkitektur

Vi inleder byggandet av en utarbetas och forverkli-
helhetsarkitektur gandet har inletts.

Grytlocksprincipen inom ekono- Kommunorganisationen fér Op- | De strukturella férand-

min eration Grytlocks forslag for vi- ringarna som Operat-
dare beslutsfattande och verk- ion Grytlock medfor
stéller besluten i enlighet med for resultatrakningen
fullmaktiges riktlinjer i euro.
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har uppnatts. Den to-

tala efterstravade for-

andringen under peri-
oden 2014-2017 ar 5,8
miljoner euro.

Lyftkranar till Sibbo Befolkningstillvaxt enligt malen Sibbos befolknings-

mangd minst 20 500
den 31 december
2017.

Ovriga bindande mal fér ar 2017

For budgetaret ar det ocksa nodvandigt att stalla upp mal som ror hela kommunen och som bade be-
aktar kommande andringar och utvecklar kommunens ledarskapssystem vidare. For det kommande
budgetaret stélls féljande mal for verksamheten

1.

Uppdatering av kommunstrategin. D& fullmaktigeperioden byts mitt under budgetaret ar det
nodvandigt att inleda tjanstemannaberedningen av en ny kommunstrategi redan pa varen i
syfte att f& den uppdaterade kommunstrategin och malen for fullmaktigeperioden fardiga un-
der hosten.

Fortydligande av malen. | samband med den nya kommunstrategin ar det mojligt att vidareut-
veckla malsattningens tydlighet och transparens pé alla nivaer i organisationen.

Beredskap for landskaps- och vardreformen. Landets regering planerar en landskapsreform
som innebar att kommunernas social- och halsovardssektor fran borjan av ar 2019 flyttas Gver
till ett servicebolag som lyder under landskapet. | samband med reformen flyttar cirka 40 % av
Sibbos personalstyrka till att arbeta for landskapet. For narvarande ser det ut som om kommu-
nens skatteunderlag samtidigt kommer att férsvagas mer an vad vardsektorn har kostat kom-
munen. Staten har for avsikt att kompensera denna forlust genom att tillfalligt hoja statsande-
larna. Den har historiska forandringen kraver noggrann férberedelse och planering samt ope-
rativ verksamhet som omfattar saval stodtjanster som ekonomi och som maste inledas redan i
borjan av budgetaret.

Utvecklande av Spisgéngets verksamhet | syfte att effektivera &ndringsprojektet Operation
Induktionsspis startade man pa hdsten 2016 i kommunen ett matrismassigt utvecklingsteam
som gar under namnet Spisganget. Under budgetaret ska Spisgéanget hitta en optimal roll som
stdder utvecklingen av kommunens serviceverksamhet.
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Verksamhetsintékter och verksamhetskostnader (inklusive externa och interna poster) och vat-
tenverket

Driftskostnaderna i budgeten 2017 ar 144,4 miljoner euro och driftsintdkterna 47,9 miljoner euro. Verk-
samhetsbidraget ar -96,5 miljoner euro, vilket utgor -4 702 euro/invanare, d& det &r 2016 ser ut att bli
cirka -4 820 euro/invanare.

Interna+externa BS 2014 BS 2015 BG 2016 BSP 2016 BG 2017 EP 2018 EP 2019
1000 €

Centralvalndmnden

Intakter 29 29 . 51 51
Kostnader -26 -27 -38 -72 -72
Netto 4 3 -38 21 -21

Revisonsnamnden

Intékter
Kostnader -39 -39 -46 -46 -50 -50 -50
Netto -39 -39 -46 -46 -50 -50 -50

Kommunstyrelsen

Intakter 15 343 22 361 17 453 17 354 18 417 18 640 18 640
Kostnader -11 115 -11 822 -12 919 -12 948 -13 312 -13 333 -13 333
Netto 4228 10 539 4534 4 406 5105 5 307 5307
Kommunens ledning

Intakter 11 995 19 826 13 992 13 992 14 595 14 595 14 595
Kostnader -1 038 -1 080 -995 -995 -1 042 -1 046 -1 046
Netto 10 957 18 746 12 997 12 997 13 553 13 549 13 549

Ekonomi- och férvaltningscentralen

Intékter 2835 2 690 2935 2835 3316 3 457 3 456
Kostnader -6 209 -6 211 -6 506 -6 535 -7 242 -7 113 -7 114
Netto -3374 -3521 -3571 -3 700 -3 926 -3 656 -3 658

Utvecklings- och planlaggningscentralen

Intakter 514 586 527 527 506 506 506
Kostnader -3 867 -4 529 -5 417 -5 417 -5 027 -5 039 -5 039
Netto -3 353 -3 943 -4 890 -4 890 -4 521 -4 533 -4 533

Social- och halsovardsutskottet

Intakter 9012 9 035 8713 9277 11 947 11 999 12 054
Kostnader -58 137 -58 513 -60 004 -60 567 -63 302 -64 271 -64 984
Netto -49 125 -49 479 -51 292 -51 291 -51 355 -52 272 -52 930

Bildningsutskottet

Intakter 4716 5029 4283 4371 4272 4 362 4422
Kostnader -50 410 -50 114 -50 376 -50 726 -50 846 -52 311 53711
Netto -45 693 -45 086 -46 093 -46 355 -46 574 -47 949 -49 289

Utskottet for teknik och milj6

Intakter 8 227 8 193 10 217 10 217 9230 9513 9513
Kostnader -15 607 -13 880 -15 300 -14 872 -14 630 -14 621 -14 670
Netto -7 380 -5 687 -5 083 -4 655 -5 400 -5108 -5 157

Sibbo Vatten

Intakter 3196 3497 3 862 3 862 4075 4135 4195
Kostnader -2 001 -1 892 -2 218 -2 218 -2224 -2 003 -2 033
Netto 1195 1605 1644 1644 1851 2132 2162

Sammanlagt

Intakter 40 523 48 143 44 528 45511 47 941 48 720 49 295
Kostnader -137 333  -136 287  -140 862 -141500 -144401 -146 375 -148536
Netto -96 809 -88 143 -96 334 -95 989 -96 460 -97 654 -99 240
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51 VERKSAMHETSOMRADE: CENTRALVALNAMNDEN

ANSVARSOMRADE: VAL

ANSVARSPERSON: Kommunsekreteraren

BSP 2016,
1000 € BS 2014 BS2015| BG2016( augusti| BGF2017( BG 2017 EP 2018 EP 2019

Verksamhetens intékter 29,4 29,4 0,0 0,0 51,2 51,2
Verksamhetens kostnader -25,6 -26,6 -38,2 -38,0 -72,4 -72,4
Verksamhetsbidrag 3,8 2,8 0,0 0,0 -38,2 -38,0 -21,2 -21,2

Verksamhetens utgifter, &ndrings-%
Verksamhetens utgiftsokning i euro
Verksamhetsbidragets &ndrings-%
Verksamhetsbidragets &ndring i euro

Invanare 31.12. 19 034 19 399 20 000 20 000 20 500 20 500 21 200 21900
Nettoutgifter euro/inv. 0,20 0,14 0,00 0,00 -1,86 -1,85 -1,00 -0,97
Verksamhetens kostnader -26,6 -71,6 -38,2 -38,0 -72,4 -72,4
Loner och arvoden -18,6 -19,1 -22,0 -22,0 -52,9 -52,9
Ovriga lénebikostnader -2,3 -4,5 -5,0 -4.8 -3,9 -3,9
Personalkostnader -20,9 -23,6 -27,0 -26,8 -56,8 -56,8
KoOp av Ovriga tjanster -3,4 -45,0
Koép av tjanster -3,2 -45,0 -6,5 -6,5 -9,6 -9,6
Kop av internatjanster
Material, fornédenheter och varor -0,4 -1,0 -4,6 -4,6 -6,0 -6,0
Ovriga verksamhetskostnader -2,1 -2 -0,1 -0,1
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 51,2 51,2
Understdd och bidrag 29 28 0 0 51,2 51,2

Inga val forrattas ar 2016. Kommunalval forrattas ar 2017 och presidentval ar 2018.
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5.2 VERKSAMHETSOMRADE: REVISIONSNAMNDEN

ANSVARSOMRADE: REVISION

ANSVARSPERSON: Namndens ordférande

1000 € BS2014 BS 2015 BG 2016 Bsazgzuos::lﬁ BGF 2017 | BG 2017 | EP 2018 | EP 2019

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -38 -39 -46 -46 -50 -50 -50 -50
Verksamhetsbidrag Netto -38 -39 -46 -46 -50 -50 -50 -50
Verksamhetens utgifter, andrings-% 5,99 1,57 18,56 18,56 9,13 9,1 0,0 0,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro 2 1 -7 -7 4 -4 0 0
Verksamhetsbidragets andrings-% 5,99 1,57 18,56 18,56 9,13 9,1 0,0 0,0
Verksamhetsbidragets &ndring i euro 2 1 -7/ -7 -4 -4 0 0
Asukkaat 31.12 19 034 19 399 20 000 20 000 20 500 20 500 21 200 21900
Resultat eurofinvénare -2,0 -2,0 -2,3 -2,3 -2,4 -2,4 -2,4 -2,3
Revisionsdagar 35 35! 35
Verksamhetens kostnader -38 -39 -46 -46 -50 -50 -50 -50

Léner och arvoden -8 -7 -8,5 -8,5 -8 -8 -8 -8

Ovriga lénebikostnader -1 -1 -2 -2 -1,8 -1,7 -1,8 -1,8
Personalkostnader -9 -9 -11 -11 -10 -10 -10 -10

Kop av 6vriga tjanster -29 -30 -33,1 -33,1

Kop av tjanster -28 -30 -33 -33 -38,3 -38,3 -38,3 -38,3

Kop av internatjanster -0,5 -0,5

Material, férnédenheter och varor -1 -0,5 -0,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

Ovriga verksamhetskostnader -1,9 -1,9 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Verksamhetsmal ar 2017

Kommunens forvaltning och ekonomi ar 2017 granskas i enlighet med kommunallagen och
kommunens forvaltningsstadga. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgéar uppskattningsvis
till 37. Dartill kommer ndmndens sekreteraruppgifter och eventuella kdpta sakkunnigtjanster.
Revisionssammanslutningen avger skriftliga och muntliga rapporter till nAmnden enligt behov.
Efter granskningen av bokslutet avges en revisionsberattelse till fullmaktige. Revisionsnamn-
den bereder valet av revisionssammanslutning och tillstaller fullmaktige ett forslag om vilken
sammanslutning som ska véljas.

Revisionsnamndens mal ar att sammantrada 10 ganger om aret. Revisionsnamndens arbete
resulterar i en utvarderingsberattelse till fullmaktige.
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5.3 VERKSAMHETSOMRADE: KOMMUNSTYRELSEN

ANSVARSOMRADE: ALLMAN FORVALTNING OCH KOMMUNENS LEDNING

ANSVARSPERSON: Kommundirektoren

BSP 2016,
1000€ BS2014 BS 2015 BG 2016 augusti BGF 2017 BG 2017 EP 2018 EP 2019
Verksamhetens intékter Verksamhetens intakter 15344 22361 17 453 17 354 18 416 18417 18 660 18 660
Verksamhetens kostnader  Verksamhetens kostnader -11112 -11 820 -12 919 -12948 -13311 -13312 -13 416 -13 416
Verksamhetsbidrag Netto 4232 10541 4534 4 406 5106 5105 5244 5244
Verksamhetens utgifter, andrings-% 8,0 6,4 9,3 0,2 2,8 2,8 0,8 0,0
Verksamhetens utgiftsékning i euro -825 -708 -1099 -29 -363 -364 -105 0
Verksamhetsbidragets andrings-% 8,9 149,1 -57,0 -2,8 15,9 15,9 2,7 0,0
Verksamhetsbidragets &ndring i euro 347 -6 309 6 007 -128 -700 -699 -139 0
Avskrivningar enligt plan -2 -25,9
Invénare 3112 19 034 19 399 20 000 20 000 20500 20500 21200 21900
Nettoutgifter eurofinv. 222 543 227 220 249 249 247 239
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster arsverk 64,9 65,8 65,7 65,00 68,4 68,4 69,0 68,5
Verksamhetens kostnader sammal euro/arsverk -171217  -179 635 -196 636 -199 200 -194 598 -194 620 -194 432 -195 851
Verksamhetens kostnader -11115 -11819 -12919 -12 948 -13311 -13312 -13 416 -13416
Loéner och arvoden -3057 -3133 -3355 -3235 -3414 -3414 -3439 -3439
Ovriga lonebikostnader -863 -855 -887 -940 -904 -859 -861 -861
Pers.erséttningar 20,7
Personalkostnader -3899 -3988 -4242 -4175 -4317 -4273 -4 300 -4 300
Kép av tjanster -5515 -6 078 -6 910 -6 978 -7 058 -7103 -7 058 -7 058
K&p av internatjanster -532 -497 -488 -504 -528 -513 -528 -528
Material, férnodenheter och varor -250 -309 -314 -327 -513 -528 -635 -635
Understod -62 -46 -48 -64 -60 -60 -60 -60
Ovriga verksamhetskostnader, externa -555 -600 -506 -504 -496 -496 -496 -496
Ovriga verksamhetskostnader, interna -302 -301 -411 -396 -339 -339 -339 -339
Verksamhetens intékter 15343 22361 17 453 17 354 18418 18 417 18 660 18 660
Forsaljningsintakter, externa 14 16 33 35 35 35 35 35
Forsaljningsintakter, interna 2525 2382 2537 2537
Avgiftsintakter 40 114 41 41 41 41 41 41
Understdd och bidrag 341 216 219 219 182 182 182 182
(")vriga verksamhetsintakter, externa 3663 11 286 6 056 6 056 6 206 6 206 6 209 6 209
Ovriga verksamhetsintékter, siséiset 8 760 8347 8 567 8 466 11 954 11 954 12 193 12 193
2016,
Resultatenhet BS 2014 BS 2015 BG 2016 augusti BGF 2017 BG 2017 EP 2018 EP 2019
1000 €
Kommunens ledning
Verksamhetens intékter 11 995 19 084 13 992 13 992 14 595 14 595 14 680 14 680
Verksamhetens kostnader -1 038 -1 080 -996 -1 066 -1 046 -1 042 -1 096 -1 096
Verksamhetsbidrag 10 957 18 004 12 996 12 926 13 550 13 553 13 585 13 585
Ekonomi- och férvaltningscentralen
Verksamhetens intakter 2835 2691 2935 2835 3315 3316 3474 3473
Verksamhetens kostnader -6 207 -6 211 -6 506 -6 465 -7 226 -7 242 -7 280 -7 280
Verksamhetsbidrag -3372 -3520 -3571 -3 630 -3911 -3 926 -3 806 -3 807
Utvecklings- och planlaggningscentralen
Verksamhetens intékter 514 586 526 527 506 506 506 506
Verksamhetens kostnader -3867 -4 529 -5 417 -5417 -5 040 -5 027 -5 040 -5 040
Verksamhetsbidrag -3353 -3943 -4 891 -4 890 -4 534 -4 521 -4 534 -4 534
Sammanlagt
Verksamhetens intékter 15344 22361 17 453 17 354 18 416 18 417 18 660 18 660
Verksamhetens kostnader -11112  -11820 -12919 -12 948 -13 311 -13 310 -13 416 -13 416
Verksamhetsbidrag 4232 10541 4534 4 406 5 106 5107 5245 5245
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Verksamhetsidé

Kommundirektoren leder kommunens organisation utgaende fran de direktiv som fullmaktige och kom-
munstyrelsen faststaller.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2017-2019

Den nya kommunallagen tradde i kraft 1.5.2015 men en stor del av bestdmmelserna tillampas forst
fran och med 1.6.2017. Den nya kommunallagen skapar forutsattningar for att forverkliga kommunin-
vanarnas sjalvstyrelse och majligheter att delta och paverka samt framjar den kommunala verksam-
hetens planmassighet och ekonomiska hallbarhet. Nya lagstadgade forpliktelser ar utarbetandet av en
kommunstrategi, ingdendet av ett ledningsavtal mellan kommunen och kommundirektoren, tillsattan-
det av ett ungdomsfullméaktige och ett handikapprad, innehallskraven i koncernanvisningarna, tackan-
det av underskottet i samkommuner, begransning av garantier, bestdmmelserna om foérséljning av fas-
tigheter, mojligheterna att utfarda serviceforpliktelser samt publiceringen av handlingar, beslutsproto-
koll och anméalningar om bindningar som ar betydelsefulla for kommunens verksamhet i allmanna da-
tanat.

Den nya kommunala valperioden inleds 1.6.2017. Féljande kommunalval forrattas i april 2017.

En totalreform av upphandlingslagen, som reglerar offentlig upphandling, pagar som bast. Reformen
ska gora lagen tydligare och begripligare. Syftet med reformen ar att i framtiden genom lagen ge myn-
digheterna och kommunerna battre mojligheter an nufortiden att beakta kvaliteten pa det som upp-
handlas och det att upphandlingen stdder t.ex. sysselsattning, bra arbetsforhallanden, halsa och miljo-
skydd.

Enligt de nuvarande planerna ska den nya social- och halsovardslagstiftningen trada i kraft ar 2018
och verksamheten ska 6verga till de nya huvudmannen i borjan av ar 2019. Landskaps- och vardrefor-
men medfor stora forandringar ocksa i kommunens forvaltnings- och stéduppgifter, t.ex. inom eko-
nomi-, personal- och IT-tjansterna.

Syftet med andringen av fastighetsskattelagen ar att géra det mojligt for kommunerna att hoja sina
fastighetsskatteinkomster aren 2016-2019.

Verksamheten kommer att utvecklas ocksa sa att kommunens beloningspraxis granskas. For detta
andamal har i budgeten reserverats 100 000 euro/ar for aren 2017—-2019. Principen for beloning ar att
den ekonomiska nyttan ska vara klart storre &n beléningssumman.

Utveckling av verksamhetsintakterna och driftskostnaderna aren 2017-2019
Driftsutgifterna ar 2017 6kar inom kommunstyrelsens ansvarsomrade, social- och halsovardsutskottets

omrade och bildningsutskottets omrade. Kostnaderna minskar inom omradet som Avdelningen for tek-
nik och milj¢ ansvarar for.

BSP 2016,
1000 € BS 2014 BS 2015 BG 2016 augusti BGF 2017 BG 2017 EP 2018 EP 2019
Verksamhetens intékter Verksamhetens intékter 11995 19 084 13992 13992 14 595 14 595 14 595 14 595
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -1038 -1080 -996 -1 066 -1046 -1042 -1 096 -1096
Verksamhetsbidrag Netto 10957 18 004 12 996 12 926 13 550 13 553 13 500 13 500
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 119 4,0 -7,8 7,0 -1,9 -2,3 4,8 0,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro -110 -42 84 -70 21 24 -50 0
Invénare 31.12 19 034 19 399 20 000 20 000 20 500 20 500 21200 21900
Nettoutgifter eurofinv. 576 928 650 646 661 661 637 616
Personal 31.12.
tjanster arsverk 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Verksamhetens kostnader samman euro/arsverk. -1038 000 -1 080000 -996 000 -1066 000 -1045500| -1042000 -1 095 500 -1 095 500
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RESULTATENHET: EKONOMI- OCH FORVALTNINGSCENTRALEN
ANSVARSPERSON: Ekonomi- och férvaltningsdirektéren
Verksamhetsidé

Ekonomi- och férvaltningscentralen stoder fullméktige, kommunstyrelsen och de serviceproducerande
avdelningarna i skotseln av deras uppgifter. Ekonomi- och férvaltningscentralen producerar kansli-,
ekonomiférvaltnings-, personalférvaltnings- och IT-tjanster samt ansvarar for styrningen av kommu-
nens forvaltning och ekonomi och for dess gemensamma riktlinjer. Dessutom ansvarar centralen for
extern information till kommuninvanare, féretag och myndigheter och for den gemensamma kundser-
vicen till externa kunder.

Centrala forandringar i omvérlden, verksamheten, verksamhetens intékter och kostnader samt perso-
nalen aren 2017-2019

En tydlig andring i verksamheten &r att man satsar mer an tidigare pa att utveckla digitaliseringen. Det
hér syns i IT-enhetens resursering, kostnader och investeringar.

| enlighet med malet att standigt forbattra verksamheten gick Forvaltningstjanster éver till centraliserad
motes- och drendehantering i augusti 2016. D4 ett forvaltningsteam bildades blev personalstyrkan vid
Forvaltningstjanster storre, men samtidigt minskade personalantalet pa motsvarande sétt pa de Gvriga
avdelningarna.

Kundbetjaningen kommer att masta byta kundbetjaningsstélle nagra ganger under planeringspe-
riodens lopp pé grund av att biblioteksbyggnaden i Nickby ska saneras.

Bindande mal for ar 2017

Strategiskt / Bindande mal Atgard Matare
Kundorienterade kommuntjans- | Kommuninvanarna, féretagarna | Kommunen har utarbe-
ter som framjar valbefinnandet och 6vriga kunder engageras i tat en modell for att
och hélsan utvecklandet av kommuntjans- mata kundtillfredsstal-

terna och 6kandet av kundtill- lelsen och den forsta
fredsstallelsen. kundenkéaten har ge-
nomfaorts.

Standig forbattring Vi fortsatter att félja Operation Ekonomi- och forvalt-
Induktionsspis utvecklingsvagar | ningscentralens enheter
med effektivare och allt smidi- skapar tillsammans en
gare interna kommuntjans- tydlig arsklocka som
ter/planeringsrutiner angaende klart forbattrar och for-
bokslutet, delarsoversikterna tydligar processerna for
och budgeten som mal. Vi satsar | bokslutet, delarsover-
pa att utveckla en god forvalt- sikterna och budgeten
ningssed. genom att utnyttja de

tillgangliga verktygens
egenskaper for att effek-
tivera verksamheten.
Planeringen och resurs-
hanteringen underlattas.

Grytlocksprincipen inom ekono- | Kommunorganisationen for Op- | Avdelningen har upp-

min eration Grytlocks forslag for vi- | fyllt malen for ar 2017
dare beslutsfattande och verk- enligt fullméaktiges rikt-
staller besluten i enlighet med linjer.

fullmaktiges riktlinjer i euro.
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Verksamhetsmal och nyckeltal

BS2014 BS 2015 BGF 2016 BU 2016 BU 2017
Volymmal
Andelen e-séljfakturor 8,5 9,8 15,0 25,0 30,0
Andelen e-kopfakturor 56,5 66,1 72,0 77,0 78,0

Malen for IT:s verksamhet omfattar utarbetandet av en plan for utbyte av apparater, forverkligandet av
ett inventarieregister for apparater samt skapandet av en dataprogramportfélj och planeringen av dess
ibruktagning.

Foljande spjutspetsprojekt har faststallts for Ekonomi- och forvaltningscentralen for ar 2017:

Alla enheter vid Ekonomi- och forvaltningscentralen forbereder sig for vardreformen som sker ar 2019
och for de foréandringar som denna for med sig i verksamheten.

Vid IT-tjanster skapar man &r 2017 tillsammans med avdelningarna en grund for utvecklingsprojekt
som sker under de kommande &ren. Enhetens organisation och verksamhetssatt andras till att mot-
svara de nuvarande behoven genom att 6ka satsningarna, detta galler bade kostnader och investe-
ringar. Tjansterna som IT-stbdet erbjuder produktifieras och verksamhetssatten harmoniseras. Kom-
munens dataapparater inventeras och utvecklingsgapet fran tidigare ar fylls sa att apparaterna ar tids-
enliga. Aven den nuvarande infrastrukturen maste férnyas. Pa detta satt forbéttrar vi datasékerheten
och driftssakerheten och aven forutsagbarheten for kommande investeringar. IT-tjansters kostnader
stiger som en foljd av att apparaterna, systemen och infrastrukturen férnyas. | planerna ingar ocksa en
tydlig héjning av serviceprofilen. Under aren 2018-2019 kan vi koncentrera oss pa att bygga upp nya
tjanster och ett tjanstekoncept efter att de grundlaggande funktionerna lyfts till en niva som motsvarar
behoven i dag. | IT-enhetens kostnads- och investeringsbudget ingar en 100 000 euros post fér behov
som inte allokerats.

Ekonomitjansters controllerorganisation fornyades ar 2016. Under det kommande &ret kommer detta
teams insikt om de egna kundernas operativa verksamhet att fordjupas och teamet kommer att er-
bjuda kundvanlig hjalp i fragor som ror ekonomiférvaltning. Teamet kommer att anvanda gemen-
samma arbetsmetoder och utnyttja sina arbetsredskap pa ett enhetligt satt. Enheten fortsatter att ut-
veckla sin faktureringsverksamhet samt okar tydligt antalet e-kdpfakturor och e-saljfakturor.

Personaltjanster satsar pa att bygga en ny forvaltningskultur sarskilt genom att starka chefernas
chefs- och ledarskapsfardigheter och sékerstélla att ett nytt datasystem riktat till chefer tas i bruk. Un-
der aren 2018-2019 kommer Personaltjansters egen kundprocess att preciseras och utvecklas samt
moderniseras tack vare de nya systemen. P& grund av atgarderna som ror personalen kommer vard-
och landskapsreformen att sysselsatta Personaltjanster kraftigt ar 2017 men sarskilt mycket aren
2018-2019.

Inom Forvaltningstjanster kommer ar 2017 att vara det forsta hela verksamhetséret for det nya forvalt-
ningsteamet. Det har innebéar att arende- och moéteshanteringen férbattras ytterligare. Hanteringen av
administrativa dokument harmoniseras ytterligare. Den nya kommunallagen kommer att medféra aven
nya uppgifter, bl.a. i hanteringen av bindningar fr.o.m. 1.7.2017.

Kundtjanster kommer att inleda tillampningen av ett nytt servicekoncept pa ett omfattande satt. Av-
delningen har verksamhet i Sockengarden i Nickby samt i begransad utstrackning aven i Séderkulla
bibliotek. Saneringen som planeras i biblioteket i Nickby paverkar kundbetjaningsstallenas placering.

Riskbeddmning

Riskerna som forknippas med Ekonomi- och férvaltningscentralen ror personalens orkande i en stan-
dig forandring samt IT:s driftssakerhet. IT-enhetens verksamhet sakerstélls genom att satsa pa ledar-
skapet, en omvardering av verksamhetssatten samt vid behov dndring av dem samt genom att ocksa
investera i hardvara.
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BSP 2016,
1000 € BS 2014 BS 2015 BG 2016 augusti BGF 2017 BG 2017 EP 2018 EP 2019
Verksamhetens intékter Verksamhetens intakter 2835 2691 2935 2835 3315 3316 3474 3473
Verksamhetens kostnader  Verksamhetens kostnadel -6 207 -6 211 -6 506 -6 465 7226 -7242 -7 280 -7 280
Verksamhetsbidrag Netto -3372 -3 520 -3571 -3 630 -3911 -3 926 -3 806 -3 807
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -1,4 0,1 4,7 4,2 11,8 12,0 0,7 0,0
Verksamhetens utgiftsékning i euro 85 -4 -295 -258 -761 =777 -38 0
Invénare 31.12 19034 19399 20000 20 000 20500 20 500 21200 21900
Nettoutgifter eurofinv. -177 -181 -179 -182 -191 -192 -180 -174
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster arsverk 44,9 45,9 44,7 46,0 48,1 48,1 49,0 48,5
Verksamhetens kostnader sammar euro/arsverk. -138241  -135316 -145 548 -140 543 -150 229 -150 561 -148 571 -150 103
IT-verksamhet
BSP 2016,
BS 2014 BS 2015| BG 2016 augusti| BGF 2017 BG 2017 EP 2018 EP 2019
Verksamhetens intékter Toimintatulot 2463 2381 2545 2537 3028 3028 3158 3157
Verksamhetens kostnader  Toimintamenot -2 468 -2513 -2544 -2716 -3118 -3157 -3158 -3158
Verksamhetsbidrag Netto -5 -132 2 -179 -90 -129 0 -1
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 4,7 1,8 1,2 6,8 22,6 16,2 1,3 0,0
Verksamhetens utgiftsékning i euro -110 -45 -31 -173 -575 -441 -40 0

RESULTATENHET: UTVECKLINGS- OCH PLANLAGGNINGSCENTRALEN
ANSVARSPERSON: Utvecklingsdirektdren
Verksamhetsidé

Utvecklings- och planlaggningscentralen verkar direkt under kommunens ledning som en planerings-
enhet for markanvandning och trafik. Till centralens uppgifter hor ocksa skotsel av markpolitik, fastig-
hetsbildning, méatnings- och GIS-arenden samt &renden som ber6r néaringspolitik och turism. Centralen
foljer aktivt med forandringar i omvarlden och kan effektivt reagera pa dem.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten, verksamhetens intakter och kostnader samt perso-
nalen &ren 2017-2019

Kommunens strategi som hanfor sig till Generalplan for Sibbo 2025 och har godkéants av fullmaktige
grundar sig pa en kraftig tillvaxt. Detta innebar stora utmaningar for skétseln av markpolitiken, den
strategiska planeringen och markanvandningsplaneringen samt ordnandet av kollektivtrafiken. Ar
2017 inleder det nya fullmaktige beredningen av den nya strategin. Detta torde ocksa paverka Ut-
vecklings- och planlaggningscentralens verksamhet. Att 6ka kommunens sjalvforsorjningsgrad i fraga
om arbetsplatser ar ocksa en central utmaning for hela kommunen. En god planering sakerstaller att
strategin framskrider pa ett balanserat och beharskat satt med beaktande av kommunens ekonomiska
resurser och personalresurser.

Strategiska mal for hela centralen &ren 2017-2019
Bostads- och affarstomter planlaggs i tatortsomradena.

Under planeringsprocessen lyssnar centralen aktivt p& invanare, foretagare, féreningar och andra in-
tressenter och utnyttjar harvid olika metoder for samverkan.

For att utveckla naringslivet och skapa arbetsplatser i kommunen utarbetas ett atgardsprogram, som
genast tas i bruk.

De elektroniska tjansterna utvecklas, bl.a. karttjanster och invanarenkater.

Naringslivets behov beaktas béttre an tidigare, bl.a. genom att ta i bruk en bedémning av fértagskon-
sekvenserna inom kommunens beslutsfattande.

Utbudet och mangsidigheten pa de kommersiella tjansterna i Séderkulla och Nickby forbattras. Cirka
100 nya féretag per ar grundas. Utvecklings- och planlaggningscentralen framjar bildandet av nya fo-
retag. Malet &r att hoja sjalvforsorjningsgraden i frdga om arbetsplatser.

En mangsidig bostadsproduktion framjas genom att stodja olika slags boendeformer.
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Ett fungerande trafiksystem, inklusive privatbilism, tryggas och hallbara transportsatt framjas med be-
aktande av kommunens samhallsstruktur.

Riskbeddmning

Den langsiktiga utvecklingen av Sibbo kommun &r i hog grad beroende av grannkommunernas verk-
samhet och planeringen pa landskapsniva. Regionala sparforbindelser, som kunde leda till en stark
regional utveckling i omradena Séderkulla—Eriksnas—Majvik och Nickby-Tallmo, kan inte genomforas
om projekt inte framjas i den regionala planeringen och ovrigt samarbete. Det &r osakert om etapp-
landskapsplan 2 framskrider i sédra Sibbo. Under det kommande aret finns det en risk att strategiska
delgeneraplaner fortsattningsvis inte kan foras vidare i sodra Sibbo pa grund av att situationen kring
landskapsplanen och den regionala kollektivtrafiken &r 6ppen.

Man kan inte pa forhand veta om besvar kommer att anféras 6ver planerna, och besvar fordrojer den
planerade verksamheten. | takt med att planlaggningen framskrider kan det ocksa komma fram sad-
ana saker som man inte kant till och som fordrdjer projektet.

Med tanke pa tillforlitigheten och genomférandet av de strategiska malen ar det viktigt att centrala om-
raden anskaffas till kommunen. Markanskaffningen kan utgora en flaskhals i manga planlaggningspro-
jekt om markéagarna inte saljer sin mark till ett fornuftigt pris och kommunen inte har mgjlighet att |16sa

in marken. Vad galler markanvandningsavtal &r risken att detaljplanerna inte kan genomféras eftersom
markagarna vantar pa att markens varde ska stiga.

Inom tomtférsaljningen finns flera risker; kommunen kan t.ex. inte paverka den allmanna ekonomiska
situationen och marknadssituationen. Tomter enligt detaljplan ar svara att silja (stora egnahemstom-

ter).

Bindande mal for ar 2017

Strategiskt / Bindande mal

Atgérd

Matare

Standig forbattring

Fotgangare och cyklister beak-
tas i planeringen i enlighet med
framjandeprogrammet.

Det interna samarbetet forbatt-
ras genom att utveckla detaljpla-
nebestammelserna.

Arliga kundenkaéter ge-
nomfors.

De nya bestdmmelserna
har tagits i bruk.

Grytlocksprincipen inom ekono-
min, fas 1 och 2

Tomter séljs i enlighet med
marknadsféringsstrategin.

Tomtforséljningsin-
komsterna 6,5 miljoner
euro

Lyftkranar till Sibbo

Kommunens centrala arbets-
plats- och bostadsomraden
planlaggs effektivt.

Detaljplanen for Sand-
backavagen fors till full-
maktige ar 2017.

Forslaget till detaljplan
for Tallmo har utarbe-
tats.
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Verksamhetsmal och nyckeltal

BS 2015 BU 2016 BSP 2016 BU 2017

Volymmal

Detaljplaner, nya omraden, m2vy 131 622 100 000 100 000 80 000

- arbetsplatsomraden 80 000 80 000 50 000

- bostadsomraden 20 000 20 000 30 000
Bydelgeneralplaner, st. 0 1 1 1
Strategiska delgeneralplaner, st. 1 0 0 1
Beslut om tomtforsaljning, st. 21 20 25 22
Markanskaffning, ha 51 20 40 20
Markférsaljning, ha 48 30 8 20

Volymmalet foér planldggningen ska justeras arligen i enlighet med tomtforsaljningen och efterfragan.

BSP 2016,

1000 € BS 2014 BS 2015 BG 2016| augusti BGF 2017 BG 2017 EP 2018 EP 2019
Verksamhetens intakter Verksamhetens intékter 514 586 526 527 506 506 506 506,0
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -3867 -4 529 -5417 -5417 -5 040 -5027 -5 040 -5 040
Verksamhetsbidrag Netto -3 353 -3943 -4 891 -4 890 -4 534 -4 521 -4 534 -4 534
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -10,2 17,1 19,6 0,0 -7,0 -7,2 0,0 0,0
Verksamhetens utgiftsékning i euro 438 -662 -888 0 377 390 0 0
Invanare 3112 19034 19 399 20 000 20000 20 500 20 500 21200 21900
Nettoutgifter eurofinv. -176 -203 -245 -245 -221 -221 -214 -207
Personal 31.12. .
tjanster arsverk 19,0 18,9 20,0 18,0 19,3 19,3 19,0 19,0
Verksamhetens kostnader samman euro/arsverk. -203526  -239 630 -270 850 -300 944 -261 140 -260 466 -265 263 -265 263
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5.4 VERKSAMHETSOMRADE: SOCIAL- OCH HALSOVARDSUTSKOTTET

ANSVARSOMRADE: SOCIAL- OCH HALSOVARD

ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektoren

BSP 2016,
1000€ BS2014 BS2015 | BG 2016 augusti |BGF2017| BG 2017 | EP 2018 | EP 2019

Verksamhetens intakter Verksamhetens intékter 9012 9036 8713 9277 11947 11947 11 999 12 054
Verksamhetens kostnade Verksamhetens kostnader -58137  -58512 -60 005 -60568| -63457| -63295| -64270| -64984
Verksamhetsbidrag Netto -49 125 -49 476 -51 292 -51291| -51510| -51348| -52271| -52930
Verksamhetens utgifter, andrings-% 9,9 0,6 2,6 0,9 9,2 4,5 1,3 1,1
Verksamhetens utgiftsékning i euro -5 254 -375 -1493 -563 -5 320 -2727 -813 -714
Verksamhetsbidragets andrings-% 9,7 0,7 3,7 0,0 4,9 0,1 15 1,3
Verksamhetsbidragets &ndring i euro -4 347 351 1816 1 2385 57 761 659
Avskrivningar enligt plan -108,4 -70,8

Invénare 31.12 19 034 19 399 20 000 20000 20500/ 20500( 21200 21900
Nettoutgifter eurofinv. -2581 -2 565 -2 565 -2513 -2 505 -2 466 -2417

Personal 31.12
Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 328,0 3215 327,0 327,0 345,8 345,8 3315 333,55

Toimintakulut yhteensa euro/arsverk. -177 247 -181997| -183502| -185223| -183 508| -183 038| -193 876| -194 855

Verksamhetens kostnader -58 137 -58 513 -60 004 -60567| -63457| -63295| -64271| -64984
Loéner och arvoden -12396  -12187 -12 910 -12910| -13482| -13482| -13023| -12910
Ovriga I6nebikostnader -4 233 -4 138 -4 237 -4 237 -3 886 -3724 -4 275 -4 237
Pers.ersattningar 198

Personalkostnader -16431  -16 325 -17 147 -17 147| -17368| -17206| -17297| -17 147
Kop av tjanster -31038  -31426 -32129 -32692| -35390| -35390| -36520| -37383
Kop av internatjanster -1626 -1427 -1423 -1423 -1487 -1 487 -1423 -1423
Material, férnddenheter och varor -2 167 -2173 -2127 -2 127 -2751 -2751 -2127 -2 127
Understdd -2824 -3055 -3021 -3021 -2329 -2329 -2747 -2747
Ovriga verksamhetskostnader, externa -454 -424 -445 -445 -519 -519 -445 -445
Ovriga verksamhetskostnader, interna -3597 -3683 -3712 -3712 -3614 -3614 -3712 -3712

Verksamhetens intékter 9012 9036 8713 9277 11946 11 946 11 999 12 054
Forséljningsintakter, externa 426,1 419 367 367 645 645 3507 3712
Forséljningsintakter, interna 3371 3265 3215 3945 3246 3246 3211 3211
Avgiftsintakter 3351 3582 3381 3215 3451 3451 3381 3381
Understdd och bidrag 1055 951 929 929 3688 3688 1079 929
Ovriga verksamhetsintékter, externa 774 776 821 821 917 917 821 821
Ovriga verksamhetsintékter, sissiset 35 43
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BSP 2016,
Resultatenhet BS 2014 BS2015 BG 2016 augusti BGF2017 BG2017 EP 2018 EP 2019
1000 €

Forvaltning och ekonomi

Verksamhetens intékter 304 325 0 10 1 1 0 0
Verksamhetens kostnader -821 -833 -611 -611 -600 -596 -552 -552
Verksamhetsbidrag -517 -508 -611 -601 -599 -595 -552 -552

Barn och unga

Verksamhetens intékter 102 110 33 60 2954 2954 2898 2753
Verksamhetens kostnader -3993 -3977 -4 399 -4 200 -7 517 -7 493 -7 417 -7 302
Verksamhetsbidrag -3891 -3 867 -4 366 -4 140 -4 563 -4 539 -4 519 -4 549

Arbetsforalder

Verksamhetens intékter 2394 2 506 2806 3100 3035 3035 3257 3407
Verksamhetens kostnader -34 326 -34 638 -35331 -36081 -35470 -35401 -36198 -36 963
Verksamhetsbidrag -31932 -32132 -32525 -32981 -32435 -32366 -32941 -33556
Aldre

Verksamhetens intékter 2506 2374 2389 2500 2453 2453 2509 2559
Verksamhetens kostnader -15620 -15675 -16 176 -16176 -16462 -16409 -16641 -16675
Verksamhetsbidrag -13 114 -13 301 -13 787 -13676 -14009 -13956 -14132 -14116

Kostservice

Verksamhetens intékter 3706 3721 3485 3607 3504 3504 3335 3335
Verksamhetens kostnader -3377 -3389 -3488 -3500 -3408 -3396 -3462 -3492
Verksamhetsbidrag 329 332 -3 107 96 108 -127 -157

Sammanlagt

Verksamhetens intakter 9012 9036 8713 9277 11947 11947 11999 12054
Verksamhetens kostnader -58 137  -58512 -60 005 -60568 -63456 -63294 -64269 -64983
Verksamhetsbidrag -49125  -49 476 -51 292 -51291 -51509 -51347 -52270 -52929

Verksamhetsidé

Social- och halsovardsutskottets uppgift ar att tillsammans med de andra forvaltningarna framja kom-
muninvanarnas halsa och valfard samt férhindra utslagning och minska halsoskillnader mellan befolk-
ningsgrupperna.

Social- och halsovardstjansterna ordnas kundorienterat och kostnadseffektivt med fokus pa totaleko-
nomisk [dnsamhet och primértjanster.

Tjansteutbudet &r omfattande och inbegriper ocksa andra &n traditionella social- och halsovardstjans-
ter. Vi anvander mangprofessionell expertis och innovation da skraddarsydda tjanster ordnas for klien-
ten.

Vi utnyttjar teknologins mojligheter da rattidiga och smidiga tjanster som ger kunden mervéarde ordnas.

Vi satsar medvetet pa framjande av vélfard och foérebyggande tjanster for att hindra storre problem
och utslagning. Vi forverkligar detta genom att paverka individerna, samfunden och samhallet.

Genom ett rehabiliterande forhallningssatt stoder vi klientens funktionsférmaga, aktivitet och férmaga
att ta ansvar for sitt eget valbefinnande.

Centrala foréandringar i omvérlden, verksamheten, verksamhetens intéakter och kostnader samt perso-
nalen &ren 2017-2019

| takt med att kommunen véxer kraftigt forbereder vi oss pa att ordna tjanster for de nya kommuninva-
narna. Antalet kommuninvanare som loper risk att bli utslagna okar bl.a. till féljd av den stigande ar-
betslosheten under de senaste aren. Den daliga ekonomiska situationen 6kar behovet av sysselsatt-
ningsatgarder och efterfrdgan pa andra kommunala social- och halsovardstjéanster.

Beredningen av social- och halsovardsreformen fortsatter under aren 2017—-2018. Malet &r att i borjan
av ar 2019 overfora social- och halsovardstjansterna och finansieringen till landskapet Nyland.

Inom livscyklerna forbereder man sig under aren 2016—2020 fér genomforandet av riksomfattande in-
formationssystemtjanster och formbunden dokumentation inom socialvarden, det s.k. Kansa-projektet.

40



Inom social- och halsovardens alla livscykler &r 2017:

behov genom att bl.a. utdka tréskellsa tjanster.

Ett nyckelkundkoncept utvecklas for sddana kommuninvanare som har manga olika slags service-

Gruppverksamhet utnyttjas i effektiveringen av tjansterna, i en mera andamalsenlig allokering av

resurserna, i utvecklingen av kamratstod och i stédjandet av gemenskapen.
- Fokus laggs pa ett rehabiliterande och forberedande arbetssatt.

Fran ar 2016 till &r 2017 okar intéakterna pga. ersattningen pa 2,7 m€ fran NTM-centralen for familje-
gruppshem for unga asylstkanden. En motsvarande 6kning finns ocksa i social och hélsovardens

verksamhetsutgifter. Andringen har beaktats ocksa &ren 2018-2019.

Kommunens kraftiga tillvéxt forutséatter att personalen och/eller de kdpta tjansterna uttkas trots digita-
liseringen, utnyttjandet av teknologin och utvecklandet av egenvards-/sjalvservicealternativ.

Riskbeddmning

Risker i anknytning till planen:

kraftigt.

Att ordna tjanster for nya invanare pa ett planméssigt och kostnadseffektivt satt dd kommunen vaxer

Personalens valmaende med tanke pa det osakra och utsiktslésa laget inom social- och halsovarden.
Kostnaderna for specialsjukvarden, barnskyddet och handikappservicen ar svara att forutse pa grund

av de arliga variationerna.

Stigande arbetsldshet trots de nuvarande svagt positiva signalerna.
Kommunens andel av utkomststodet i borjan av ar 2017 blir storre an beréknat och FPA:s tolkning av
det grundlaggande utkomststddet och det kompletterande utkomststodet avviker avsevart fran kom-

munens tolkning.

Kostservicens tillredningskapacitet otillracklig.

Ny vag av asylsokande till Finland.

Bindande mal for hela avdelningen for aren 2017-2019

Bindande mal for ar 2017

Strategiskt / Bindande mal

Atgard

Matare

Kundorienterade kommuntjans-
ter som framjar valbefinnandet
och hélsan

Vi skapar nya serviceformer och
utvecklar vara nuvarande tjans-
ter med malet att forbattra kund-
orienteringen, gemenskapen

och kommuninvanarnas valfard.

Inom varje resultatenhet
har ett projekt startat
som stoder egen-
vard/sjalvservice eller
rehabilitering.

Standig forbattring

Vi fortsatter att folja utvecklings-
vagarna for social- och halso-
varden 2020 med effektivare och
mera verkningsfulla kommun-
tjanster som mal.

Inom varje resultatenhet
har minst tva nya s.k.
mikroprojekt forverkli-
gats.

Grytlocksprincipen inom ekono-
min

Social- och héalsovardsavdel-
ningen fortsatter for sin del ge-
nomfdrandet av Operation Gryt-
lock i enlighet med fullmaktiges
riktlinjer i euro.

Social- och halsovards-
avdelningen har genom-
fort de inledda atgar-
dernai anknytning till
Operation Grytlock ar
2017 inom ramen for av-
delningens paverk-
ningsmojligheter
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RESULTATENHET: FORVALTNING OCH EKONOMI

ANSVARSPERSON: Social- och hélsovardsdirektoren

Verksamhetsidé
Att utveckla och férnya social- och halsovardstjansterna utgaende fran strategin och malen. Att félja
upp och utvardera social- och halsovardstjansternas verkningsfullhet sa att de pa basta majliga satt

motsvarar kommuninvanarnas foranderliga behov. Att leda verksamheten pa ett forutseende satt som
grundar sig pa kunskap och se till att tjansterna ar kostnadseffektiva.

Centrala forandringar i omvérlden, verksamheten, verksamhetens intédkter och kostnader samt perso-
nalen aren 2017-2019
Social- och halsovardsavdelningen deltar aktivt i utvecklandet av forvaltnings- och ekonomitjansterna i
enlighet med de mal som stallts upp fér kommunens Ekonomi- och férvaltningscentral.
Verksamhetsmal och nyckeltal

BS 2015 BU 2016 BSP 2016 BU 2017

Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
social- och héalsovarden, euro/invanare 3026 3038 3038 3090

BSP 2016,
1000€ BS2014 BS2015 | BG 2016 augusti |BGF2017| BG 2017 | EP 2018 | EP 2019

Verksamhetens intékter Verksamhetens intékter 304 325 0 10 1 1

Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -821 -833 -611 -611 -600 -596 -552 -552
Verksamhetsbidrag Netto -517 -508 -611 -601 -599 -595 -552 -552
Verksamhetens utgifter, andrings-% 29,7 1,5 -26,7 -25,6 -1,8 -2,5 -8,0 0,0
Verksamhetens utgiftsékning i euro -188 -12 222 210 11 16 48 0
Invanare 31.12. 19 034 19 399 20 000 20 000 20 500 20 500 21200 21900
Nettoutgifter eurof/inv. -27 -26 -31 -30 -29 -29 -26 -25

Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster arsverk 99 10,0 9,0 9,0 10,0 10,0 9,0 9,0
Toimintakulut yhteensa euro/arsverk. -82 929 -83 300 -67 889 -67 889| -60000| -59550f -61333] -61333

RESULTATENHET: STODJANDE AV BARNENS OCH DE UNGAS UPPVAXT OCH
UTVECKLING SAMT FRAMJANDE AV BARNFAMILJERNAS HALSA
OCH VALFARD (TJANSTER FOR BARN, UNGA OCH FAMILJER)

ANSVARSPERSON: Servicedirektoren
Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for servicen fér barn, ungdomar och familjer ar att framja halsan och valfarden hos
kommunens barn, ungdomar och barnfamiljer genom att erbjuda rattidiga och effektiva social- och hal-
sovardstjanster med fokus pa forebyggande och tidigt stod.

Centrala forandringar i omvéarlden, verksamheten, verksamhetens intakter och kostnader samt perso-
nalen aren 2017-2019

| enlighet med socialvardslagen har socialarbetet fér barnfamiljer sammanstalits till en ny helhet for
familjer som inte uppfyller kriterierna for klientskap inom barnskyddet, men som &r i behov av aktivt
stod, arbete som stdder foréandring och rehabilitering for att underlatta vardagen. Till socialarbetet for
barnfamiljer éverfors ocksa resurser fran barnskyddet, familjearbetet och vuxensocialarbetet. Malet ar
att skapa tydligare och mera klientorienterade tjanster, som erbjuds klienterna pa ett mangprofession-
ellt satt och pa en plats.
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Familjegrupphemstjansterna for barn och unga som beviljats asyl ordnas som képta tjanster av en pri-
vat serviceproducent. Detta medfér betydligt stérre inkomster och utgifter for Tjanster fér barn, unga
och familjer i jamforelse med aret innan. Socialarbetet for personer som beviljats asyl ar uppdelat mel-
lan Tjanster for barn, unga och familjer och Tjanster for personer i arbetsfor alder, som ansvarar for
invandrartjansterna. Dessutom ordnas stodboendetjanster for sddana unga som beviljats asyl, men
som inte &r i behov av familjegrupphemstjanster.

En socialhandledare flyttas dver fran smabarnsfostran for att starka familjearbetet i form av tidigt stod
for barnfamiljer samt for att fungera som lank mellan daghemmen och Tjanster for barn, unga och fa-
miljer. Detta gor det samtidigt mdjligt att utvidga gruppverksamheten inom Tjanster for barn, unga och
familjer.

Personalens yrkeskunnande inom socialarbete starks genom interna utbildningar i samarbete med
Tjanster for personer i arbetsfor alder.

Eftersom mangden kansliarbete har 6kat under de senaste aren planerar man att omvandla den tids-
bundna kanslisekreterarbefattningen till en ordinarie befattning. Omvandlingen har inga kostnadseffek-
ter.

Utvecklandet av barnskyddstjansterna fortsatter i kommunens egen regi, bl.a. vad géaller medlings-
tjansterna.

Rekryteringen av formellt behdriga socialarbetare till kommunen underlattas bl.a. genom att gora det
mojligt att skaffa behoérighet vid sidan om arbetet.

Utvecklandet av elektroniska tjanster fortsatter och genomférandet av inledda projekt slutfors.

Verksamhetsmal och nyckeltal
BS2015 BU 2016 BSP 2016 BU 2017

0-17-aringar som placerats utanfér hemmet, 42 28 26 25
antal pa arsniva
Antal inkomna barnskyddsanmalningar och antal

kontakter enligt SocialvardsL* 514 400 466 490
Klientrelationer inom 6ppen- och eftervarden som

upphort under aret (antal barn och unga) 183 160 50** 50**
Antal familjer som far familjearbetets tidiga stod 162 210 150 160
Klientrelationer inom familjearbetets tidiga stod som 97 120 110 120

upphdrt under aret

*kontakter enligt den nya socialvardslagen
**Siffrorna ar betydligt lagre eftersom barnen till féljd av den nya socialvardslagen inte annu &r klienter hos barn-
skyddet da deras situation utreds pa basis av barnskyddsanmalan.

Aldersstandardiserade kostnader fér barnskyddet,

eurof/invanare 82 96 80 78
0-17-aringar som placeras utanfor hemmet,
% av befolkningen i motsvarande alder 0,90 % 0,60 % 0,55 % 0,50 %
BSP 2016,

1000€ BS2014 BS2015 | BG2016 augusti |BGF2017| BG 2017 | EP 2018 | EP 2019

Verksamhetens intékter Verksamhetens intéakter 102 110 33 60 2954 2954 2898 2753
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -3993 -3977 -4 399 -4 200 -7517 -7 493 -7 417 -7 302
Verksamhetsbidrag Netto -3891 -3 867 -4 366 -4 140 -4 563 -4 539 -4 519 -4 549
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -2,9 -0,4 10,6 -4,5 79,0 78,4 -1,3 -1,6
Verksamhetens utgiftsokning i euro 118 16 -422 199 -3317 -3293 100 115
Invénare 31.12 19 034 19 399 20 000 20 000 20 500 20 500 21200 21900
Nettoutgifter eurofinv. -204 -199 -218 -207 -223 -221 -213 -208

Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster arsverk 34,3 38,3 38,0 38,0 44,2 44,2 39,0 39,0
Toimintakulut yhteensé euro/arsverk. -116 414 -103838| -115 763 -110 526 -170 068| -169 525| -190 179| -187 231
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RESULTATENHET: STARKANDE AV VERKSAMHETSFORUTSATTNINGARNA FOR
BEFOLKNINGEN | ARBETSFOR ALDER SAMT FRAMJANDE AV DESS
VALFARD OCH HALSA

ANSVARSPERSON: Cheflakaren
Verksamhetsidé

Malet med tjansterna for personer i arbetsfor alder ar att framja valfarden, halsan och arbetsformagan
hos kommuninvanare i arbetsfor alder samt att forebygga sjukdomar och utslagning samt att ansvara
for sjukvarden for alla aldersgrupper. Invandrarnas samhélleliga gemenskap och integration stods,
och det mangprofessionella samarbetet framjas och utvecklas. Inom alla tjanster aktiveras kommunin-
vanarna att med hjalp av sina egna resurser skdta om sin egen halsa och valfard och stods att fa kon-
troll 6ver sina liv. Tjansterna produceras kundorienterat, smidigt och effektivt, och ett mangprofession-
ellt arbetsgrepp och en férebyggande verksamhet betonas.

Centrala forandringar i omvérlden, verksamheten, verksamhetens intékter och kostnader samt perso-
nalen aren 2017-2019

Vad géller det ekonomiska laget i Finland har antalet arbetslésa 6kat dven i Sibbo under flera ar. Aven
kostnaderna for arbetsmarknadsstodet som hanfor sig till Iangtidsarbetslésheten okar fortsattningsvis.
Fastén det under den senaste tiden har funnits tecken pa att arbetslosheten haller pa att avta, forvan-
tas ingen avsevard forbattring i fraga om langtidsarbetslosheten under de narmaste aren. For att ef-
fektivera aktiveringen av langtidsarbetslosa planerar man att anstalla tva handledare for viss tid. An-
stéllandet sker kostnadsneutralt.

Till féljd av att det grundlaggande utkomststodet dverfors till Folkpensionsanstalten forsvinner for-
manshandlaggarnas uppgifter frAin kommunen, men pa motsvarande satt 6kar klienternas behov av
handledning. | budgeten foreslas att den ena handlaggarbefattningen andras till en socialhandledarbe-
fattning och den andra 6éverfors till Tjanster for barn, unga och familjer for att starka socialarbetet for
barnfamiljer.

Invandrartjansternas arbetsborda har ¢kat till f6ljd av de unga asylsokande som anlande aren 2015—
2016. For att trygga det sociala stddet och handledningen foér asyls6kande och kvotflyktingar som be-
viljats en kommunplats beslutade man hdsten 2016 att anstélla en socialarbetare for viss tid till in-
vandrartjansterna med stod av de kommunersattningar som betalas av staten.

Inom tjansterna betonas ett styrande och rehabiliterande arbetsgrepp som stéder klientens egen akti-
vitet. Dessa skraddarsys tillsammans med klienterna med beaktande av deras férutsattningar och nat-
verk. Gruppverksamheten prioriteras som en resurseffektiv serviceform som majliggoér kamratstdéd och
stoder gemenskapen. For att effektivera det forebyggande arbetet och gruppverksamheten innehaller
budgetforslaget en ny halsovardbefattning for halsoradgivningen inom Tjanster for personer i arbetsfor
alder. Samarbetet med erfarenhetsexperter som inleddes ar 2016 fortsatter, och malet &r att utnyttja
erfarenhetsexperterna aven i gruppverksamheten. Pa basis av de goda erfarenheterna av projektet
Halsoskogen planeras handledda valfardsutfarder i naturen dven ar 2017. Inom vuxensocialarbetet
utdkas social rehabilitering aven ytterom den rehabiliterande arbetsverksamheten.

Efterfrdgan pa halsovardstjanster i Sibbo har under de senaste aren okat saval till foljd av befolknings-
okningen och valfriheten mellan kommunerna som till f6ljd av den ekonomiska situationen i samhaéllet.
Koerna till de icke-bradskande lakartiderna har trots effektiveringsatgarder forblivit langa. Darfor fore-
slar man i budgeten att en ny halsocentrallakare anstélls inom dppensjukvarden. Pa motsvarande satt
uppskattar man att ett nytt tandlakar- tandskotararbetspar behévs inom mun- och tandvarden.

Behovet av och kostnaderna for specialsjukvard och anstaltsvard minskas genom att satsa pa rehabi-
litering av klienter som skrivs ut frn sjukhusen och pa uppratthallandet av deras funktionsforméaga.
Akut- och rehabiliteringsavdelningarnas samarbete med bl.a. hemvarden och boendeenheterna med
dygnet runt-vard utdkas for att undvika onodiga perioder inom specialsjukvarden.

Vad galler rehabiliteringsklienter inom missbrukar- och mentalvarden satsar man pa stod- och rehabili-

teringslosningar inom 6ppenvarden med vilka man kan minska behovet av langvarig anstaltsrehabilite-
ring.
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Verksamhetsmal och nyckeltal
BS 2015 BU2016 BSP 2016 BU 2017

Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for

primarhalsovarden, euro/invanare 597 619 621 623
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
specialsjukvarden, euro/invanare 1153 1128 1158 1188
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
utkomstskydd och sysselsattning, euro/invanare 116 86 91 87
BSP 2016,

1000€ BS2014 BS2015 | BG2016 | augusti |BGF2017| BG 2017 | EP 2018 | EP 2019

Verksamhetens intékter Verksamhetens intakter 2394 2506 2 806 3100 3035 3035 3257 3407
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -34 326 -34 638 -35331 -36081| -35470| -35401| -36198| -36963
Verksamhetsbidrag Netto -31932 -32132 -32 525 -32981| -32435| -32366| -32941] -33556
Verksamhetens utgifter, andrings-% 54 0,9 2,0 51 -1,7 -1,9 2,1 2,1
Verksamhetens utgiftsokning i euro -1749 -312 -693 -1755 611 680 -728 -765
Invanare 31.12. 19 034 19 399 20 000 20000 20500( 20500( 21200( 21900
Nettoutgifter eurofinv. -1678 -1656 -1626 -1649 -1582 -1579 -1554 -1532

Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade

tjanster arsverk 115,6 1111 116,0 116,0 123,7 123,7 118,0 120,0
Toimintakulut yhteensa euro/arsverk. -296 938 -311773| -304578 -311 043| -286 742| -286 184| -306 763| -308 025
BSP 2016,

Specialsjukvard BS 2014 BS2015 | BG 2016 augusti|BGF 2017 BG 2017 | EP 2018 | EP 2019
Verksamhetens intékter Verksamhetens intakter 0 2

Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -19831  -20098 -20 351 -20844| -20767| -20767| -21051| -21751
Verksamhetsbidrag Netto -19 831 -20 096 -20 351 -20844| -20767| -20767| -21051| -21751
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 11,0 1,3 1,3 2,4 -0,4 -0,4 1,4 33
Verksamhetens utgiftsokning i euro -1971 -267 -253 -493 77 77 -284 -700

RESULTATENHET: FRAMJANDE AV DE ALDRES OCH HANDIKAPPADES VALFARD OCH
LIVSKVALITET

ANSVARSPERSON: Servicedirektoren
Verksamhetsidé

Att ge rdd samt erbjuda och producera mangsidig och verkningsfull service for aldre och handikap-
pade kommuninvanares individuella behov som stdd for ett gott liv med personlig pragel. Verksam-
hetsprinciperna for tjansterna ar den aldre och handikappade personens delaktighet i fragor som ror
honom eller henne samt utnyttjande av de egna resurserna.

Centrala forandringar i omvéarlden, verksamheten, verksamhetens intékter och kostnader samt perso-
nalen &ren 2017-2019

Enligt aldreservicelagen som tradde i kraft &r 2013 genomférs halsokontroller som framjar valbefin-
nandet sarskilt for den aldre befolkningen som utgor riskgrupper (bl.a. narstaendevardare, ankor/ank-
lingar, mindre bemedlade).

Utskrivningen av klienter utvecklas fortsattningsvis i samarbete med fysioterapin och akut- och rehabi-
literingsavdelningen, bl.a. enligt LEAN-principen. Darfor utokas hemvardens personalresurser med en
sjukskotare och en fysioterapeut.

Anvandningen av digitala och teknologiska l6sningar utdkas inom alla boendeformer for &ldre som
stod for personalens sakerhet och en Andamalsenlig anvandning av personal, bl.a. Rose-projektet och
passerarmband.

| Servicehuset Elsie startar Treffi. for foreningar och kommuninvénare. | servicehusets lokaler erbjuds
ocksa servicehandledning och dar ordnas olika slags utstallningar och evenemang.

Familjevard for aldre startar i Sibbo.
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Sibbo erbjuder narstaendevardarna mojlighet till korta ledigheter, som kan ordnas med kort varsel.

| Sibbo fardigstalls servicebostader for aldre, handikappade och utvecklingsstdrda av privata service-
producenter ar 2017.

Forpliktelserna enligt handikappservicelagen har gradvis dkat under de senaste aren, och aven klien-
terna och kostnaderna har 6kat betydligt.

En servicesedel tas i bruk inom boendeservicen for utvecklingsstorda, narstdendevardens avbytarser-
vice och personlig assistans.
Verksamhetsmal & nyckeltal

BS 2015 BU 2016 BSP 2016 BU 2017

Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for

servicen for aldre, euro/invanare 681 720 722 718
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
handikappade, euro/invanare 287 272 289 291
BSP 2016,

1000€ BS2014 BS2015 | BG2016 augusti |BGF2017| BG 2017 | EP 2018 | EP 2019

Verksamhetens intakter Verksamhetens intakter 2 506 2374 2389 2500 2453 2453 2509 2559
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -15 620 -15675 -16 176 -16176| -16 462 -16409| -16641| -16675
Verksamhetsbidrag Netto -13114 -13 301 -13 787 -13676| -14009| -13956| -14132| -14116
Verksamhetens utgifter, andrings-% -1,4 0,4 3,2 0,0 1,8 14 1,1 0,2
Verksamhetens utgiftsokning i euro 223 -55 -501 0 -286 -233 -179 -34
Invanare 31.12. 19 034 19 399 20 000 20000 20500{ 20500| 21200 21900
Nettoutgifter eurofinv. -689 -686 -689 -684 -683 -681 -667 -645

Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster arsverk 131,8 127,3 128,0 128,0 130,9 130,9 130,0 130,0
Toimintakulut yhteensa euro/arsverk. -118 513 -123 134 -126 375 -126 375| -125 760| -125 357| -128 008| -128 269

RESULTATENHET: KOSTSERVICE
ANSVARSPERSON: Kostchefen
Verksamhetsidé

Kostserviceenhetens uppgift ar att stédja de olika forvaltningarna i deras huvuduppgift genom att pro-
ducera kostservicetjanster till Bildningsavdelningen och Social- och halsovardsavdelningen. Malet och
utgdngspunkten ar att producera hogklassig maltidsservice till alla kundgrupper. Kostserviceenheten
betjanar kunderna i alla skeden av livscykeln. Maten bor vara valsmakande och hdgklassig. Enheten
framjar kommuninvanarnas halsa och valfard genom att iaktta kostrekommendationerna for de olika
kundgrupperna och genom att vagleda kunderna att géra hdlsosamma val i vardagen.

Centrala forandringar i omvéarlden, verksamheten, verksamhetens intédkter och kostnader samt perso-
nalen &ren 2017-2019

En del av maten vid centralkdket i Lukkarin koulu har borjat produceras enligt metoden Cook & Chill.
| s6dra Sibbo har man avstatt fran de kopta tjansterna och i borjan av augusti Gvergick man till egen
produktion. Pa basis av utrédkningar minskar andringen driftskostnaderna per maltid, men tkar inve-
steringarna da utdelningskoken ska andras till uppvarmningskok.

For att kunna producera ytterligare maltider till sodra Sibbo méste koket i skolcentret Nickby Hjarta
byggas om till ett Cook & Chill-kok.

Nyckelkundernas vélbefinnande frimjas med hjalp av kostservice.

Andelen vegetarisk och kottfri kost utokas i utbudet for att framja hallbar utveckling och valfardsfor-
delar.
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Ar 2016 serverades vegankost i hégstadierna och gymnasierna som ett pilotprojekt och veganmat
serveras aven ar 2017.

Med tillredningskék enligt livscykelmodellen blir kostservicen en del av kommunens struktur for fram-
jande av valfard och halsa.

Enligt statsradets principbeslut om kriterierna for offentlig upphandling som godkandes 29.6.2016
utokas andelen inhemsk mat som serveras inom kostservicen i Sibbo med beaktande av goda od-
lingsmetoder som tar hansyn till miljén och framjar djurens valbefinnande och halsa samt livsme-
delssakerheten.

Nyckeltal
BS 2015 BU 2016 BSP 2016 BU 2017 EP 2018 EP 2019
Tillredningskok, utdelningskok, st. 5+27 5+27 3+29 3+29 3+29 3+29
Antal elever som deltar i skol-
bespisningen pa arsniva 551337 560000 547450 550000 550500 550500
Prestationer, st. pa arsniva 1048891 1073100 1043100 1058 100 1100 000 1 074 500
Pris/prestation i Lukkarin koulu,
som exempel C & C 3,12 3,10 3,08 2,87 2,66 2,66
Antal elever som deltar i skol-
bespisningen per dag, genomsnitt 2676 2676 2750 2 850 2 850
Skollunchens interna pris, euro 2,93 2,93 2,93 2,93 2,64 2,64
Daghemslunchens interna pris,
euro 2,60 2,60 2,60 2,60 2,34 2,34
BSP 2016,

1000€ BS2014 BS2015 | BG2016 augusti |BGF2017| BG 2017 | EP 2018 | EP 2019

Verksamhetens intakter Verksamhetens intakter 3706 3721 3485 3607 3504 3504 3335 3335
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -3377 -3389 -3 488 -3500 -3 408 -3 396 -3462 -3492
Verksamhetsbidrag Netto 329 332 -3 107 96 108 -127 -157
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 04 0,4 2,9 0,3 0,0 -3,0 1,6 0,9
Verksamhetens utgiftsokning i euro -13 -12 -99 -12 92 104 -54 -30
Invanare 31.12. 19 034 19 399 20 000 20000 20500{ 20500| 21200 21900
Nettoutgifter eurofinv. -17 -17 0 -5 -5 -5 6 7

Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster arsverk 36,4 34,8 36,0 36,0 37,0 37,0 35,5 35,5
Toimintakulut yhteensa euro/arsverk. -92775  -97 385 -96 889 -97222| -92108 -91784) -97521| -98366
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55 VERKSAMHETSOMRADE: BILDNINGSUTSKOTTET

ANSVARSOMRADE: UTBILDNING, SMABARNSFOSTRAN OCH FRITIDSVERKSAMHET

ANSVARSPERSON: Bildningsdirektdren

BSP 2016,
1000€ BS2014 BS 2015 BG 2016 augusti BGF 2017 BG 2017 EP 2018 EP 2019

Verksamhetens intékter Verksamhetens intékter 4716 5028 4283 4371 4272 4272 4362 4422
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -50 410 -50 115 -50 376 -50 726 -51 066 -50 845 -52 311 -53711
Verksamhetsbidrag Netto -45 693 -45 086 -46 093 -46 355 -46 794 -46 573 -47 949 -49 289
Verksamhetens utgifter, andrings-% 33 -0,6 0,5 0,7 0,7 0,2 2,4 27
Verksamhetens utgiftsokning i euro -1596 295 -261 -350 -340 -119 -1245 -1400
Verksamhetsbidragets &ndrings-% 39 -1,3 2,2 0,6 1,5 0,5 25 2,8
Verksamhetsbidragets &ndring i euro 1700 -607 1007 262 439 218 1155 1340
Avskrivningar enligt plan -516 -399,5

Invanare 31.12. 19 034 19 399 20000 20 000 20 500 20500 21200 21900
Nettoutgifter eurofinv. -2401 -2324 -2 305 -2318 -2283 -2272 -2 262 -2251

Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade

tjanster arsverk 599,6 584,4 608,0 586,0 576,0 576,0 621,0 631,0
Verksamhetens kostnader sammar euro/arsverk. -84 073 -85 755 -82 855 -86 563 -88 656 -88 272 -84 237 -85 120
Verksamhetens kostnader -50 410 -50 114 -50 375 -50 726 -51 066 -50 845 -52 311 -53 711
Loner och arvoden -20 815 -20 426 -20731 -20 900 -21347 -21347 -21600 -21900
Ovriga I6nebikostnader -5531 -5509 -5428 -5 609 -5388 -5167 -5565 -5855
Pers.ersattningar 342
Personalkostnader -26 004 -25935 -26 159 -26 509 -26 735 -26 514 -27 165 -27 755
Kop av tjanster -4 407 -4 314 -4 685 -4 685 -4 696 -4 696 -4570 -4686
Kop av internatjanster -3494 -3472 -3399 -3399 -3676 -3676 -3625 -3720
Material, férnédenheter och varor -1034,5 -1027 -998 -998 -1044 -1044 -1070 -1100
Understod -2953 -3101 -2884 -2884 -2936 -2936 -2936 -3150
Ovriga verksamhetskostnader, externa -313 -255 -225 -225 -212 -212 -280 -300
Ovriga verksamhetskostnader, interna -12 205 -12 010 -12 025 -12 025 -11767 -11 767 -12 665 -13 000
Verksamhetens intékter 4716 5028 4283 4371 4271 4271 4362 4422
Forsaljiningsintékter, externa 1129,8 11190 944 944 941 941 941 941
Forséljningsintéakter, interna 6 4
Avgiftsintakter 2774 2877 2732 2732 2778 2778 2869 2929
Understod och bidrag 541 731 255 445 243 243 243 243
Ovriga verksamhetsintakter, externa 238 285 333 250 305 305 305 305
Ovriga verksamhetsintékter, siséiset 27 12 19 4 4 4 4
BSP 2016,
Resultatenhet BS 2014 BS 2015 BG 2016 augusti BGF 2017 BG 2017 EP 2018 EP 2019
1000 €

Administrationstjanster

Verksamhetens intakter 0 37 0 38 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -535 -622 -424 -424 -359 -357 -349 -353
Verksamhetsbidrag -535 -585 -424 -386 -359 -357 -349 -353

Tjanster fér smabarnsfostran

Verksamhetens intékter 2 044 2079 2015 2015 2 045 2 045 2 050 2 060
Verksamhetens kostnader -16 402 -16 154 -16 542 -16 642 -16 705 -16 614  -17 124  -17 699
Verksamhetshidrag -14 358  -14 075 -14 527 -14 627  -14660 -14569 -15074 -15639

Utbildningstjanster

Verksamhetens intakter 2023 2231 1650 1750 1650 1650 1700 1750
Verksamhetens kostnader -27 727 -27 590 -27 562 -27 862 -28182 -28077 -28866 -29 558
Verksamhetsbidrag -25704 -25359 -25 912 -26 112  -26532 -26427 -27166 -27 808

Kultur och fritidstjanster

Verksamhetens intakter 648 681 618 568 577 577 612 612
Verksamhetens kostnader -5 746 -5 749 -5 848 -5 798 -5 820 -5 797 -5 972 -6 101
Verksamhetsbidrag -5 098 -5 068 -5 230 -5 230 -5243 -5 220 -5 360 -5 489

Sammanlagt

Verksamhetens intékter 4715 5028 4283 4371 4272 4272 4362 4422
Verksamhetens kostnader -50410 -50115 -50 376 -50 726 51067 -50846 -52312 -53712
Verksamhetsbidrag -45695 -45087 -46 093 -46 355 -46 795 -46 574 47950  -49 290
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Budgeten for &r 2017 och 2018 har utarbetats enligt kostnadsnivan 2016 (ingen inflation).
Verksamhetsidé
Bildningsavdelningen erbjuder olika malgrupper mangsidiga och hogklassiga tjanster for smabarns-
fostran, utbildningstjanster, kulturtjanster och fritidstjanster i egen regi, som kopta tjanster eller i form
av understodd verksamhet. Kommuninvanaren kan sjalv vara med och paverka planeringen och ge-
nomforandet av servicen. Via uppvaxten, utvecklingen, inlarningen och trivseln erbjuds barn och unga
vagkost for ett gott liv.
Verksamhetsmiljon

Undervisnings- och kulturministeriets och regeringens spetsprojekt:

Regeringsperiodens mal for karnomréadet &r kompetens och utbildning.

Ar 2025: "Finland &r ett land d&r man hela tiden vill lara sig nytt. Finldndarnas kompetens- och utbild-
ningsniva har stigit, vilket stoder fornyelsen av det finlandska samhallet och jamlika mojligheter. Fin-
land é&r ett ledande land inom utbildning, kompetens och modernt larande.”

For Undervisnings- och kulturministeriets verksamhetsomrade har man i statens budgetproposition for
ar 2017 foreslagit bl.a. féljande reformer, utvecklingsomraden och lagstiftningsprojekt:

Beredningen av lagen om sméabarnspedagogik fortsatter. Ratten till smabarnspedagogik hos barnen i
forskoleundervisning ska dndras sa att kommunerna ges méjligheten att verkstélla varden av barn i
forskoleundervisning genom avgiftsbelagd klubbverksamhet. Den hojning som gors i avgifterna for
morgon- och eftermiddagsverksamheten den 1 augusti 2016 starker kommunernas ekonomi med upp-
skattningsvis 25,7 miljoner euro ar 2017. Andringen av den subjektiva ratten till smabarnspedagogisk
verksamhet och andringen fran 1/7 till 1/8 i talet for forhallandet mellan antalet 3-ariga barn och antalet
pedagoger sanker kommunernas kostnader och starker kommunernas ekonomi.

Vad géller barn 6ver 3 ar kan man avvika fran relationstalet om behovet t.ex. &r att placera barn fran
samma familj i samma daghem eller erbjuda dagvardsplats at barn som flyttar till Sibbo fran andra
kommuner.

Det naturvetenskapliga och matematiska kunnandet ska starkas genom ett riksomfattande utveckl-
ingsprogram. Starkandet av sprakkunskaperna fortsatter genom att stodja sprakbad och sprakforsok.

Den grundlaggande utbildningens finansiering enligt lagen om finansiering av undervisnings- och kul-
turverksamhet reformeras. Man ska utreda fragan om huruvida den férberedande undervisning infor
grundlaggande utbildning som ordnas for laropliktiga ska bli en lagstadgad uppgift for kommunerna.
Finansieringen per elev for den foérberedande undervisningen infér grundlaggande utbildning ska
minskas efter det att elevantalen dkat.

Utvecklingsprogrammet Det nya gymnasiet — vaga prova verkstalls genom att fortsatta med timfordel-
ningsforsoket och verksamheten inom utvecklingsnatverket. Syftet ar att reformera pedagogiken, stu-
diemiljoerna och verksamhetskulturen sé att gymnasieutbildningen féormar bemota framtidens utma-
ningar.

Studentexamen utvecklas sa att den stéder malen i frdga om allmanbildningen och kan utnyttjas i
storre utstrackning i hégskolornas antagning. Ibruktagandet av data- och kommunikationstekniken for
examina ska genomforas stegvis fore 2019.

Bestammelserna i frdga om disciplin och handledning samt de bestammelser i lagen om elev- och stu-
derandevard som galler planeringen och organiserandet av verksamheten ska lindras inom den
grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen. Fér de som studerar enligt larokursen for
vuxna i gymnasieutbildning ska larokursen for de som inledde studierna innan de fyllde 18 ar och laro-
kursen for de som inledde studierna efter 18-ars alder forenhetligas. Finansieringssystemet for den
grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen effektiviseras genom att minska de kalkyl-
massiga skedena. Dessutom genomfdrs Ovriga av regeringens atgarder inom det operativa program
som syftar till att minska kommunernas uppgifter och skyldigheter.
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Barns och ungas emotionella och psykosociala fardigheter forstarks och atgarderna for att minska
mobbning i skolan fortsatter. Utvecklandet av stddprogrammet for barns socio-emotionella fardigheter
inleds inom smabarnspedagogiken. Utvecklandet av stodprogrammet for mangkulturella fardigheter
inleds inom den grundlaggande uthildningen. Barns fardigheter i multilitteracitet ska stodjas genom att
fortsatta det riksomfattande utvecklingsprogrammet.

Satten att lara sig blir fler genom att digitala larandemiljéer inférs och pedagogiken moderniseras. Au-
tentiseringslosningarna for minderariga utvecklas som en del av den nationella servicearkitekturen.
Overgangen till digitalt material inom den allmanbildande utbildningen framjas och sétt att stodja larar-
nas egen produktion och spridning av laromedel till andra utvecklas. Standardiseringen av utbildnings-
molntjansterna framjas.

Inom utbildning fér invandrare och asylsékande 6kas finansieringen fér grundlaggande utbildning, for-
beredande utbildning, grundlaggande utbildning for andra &n laropliktiga, sprdkundervisning och yr-
kesutbildning. Summan for andamalet som laggs fram i ministeriets budgetproposition som blev fardig
under varen preciseras s att den motsvarar den forandrade situationen i fraga och asylsékande. In-
vandrares vagar till utbildning och arbetsliv blir snabbare och tidigare inférskaffad kompetens identifie-
ras och erkanns mera effektivt. Sprakundervisning integreras i 6vrig utbildning. Man vidtar mer atgar-
der som stdder integrering genom kultur, idrott och motion samt ungdomsarbete.

Syftet med den personalutbildning inom undervisning och uppfostran som finansieras av staten ar att
inom smabarnspedagogiska verksamheten och undervisningsvasendet frimja personalens livslanga
larande och jamlika méjligheter att utveckla det kunnande som behdvs i yrket. Personalutbildningen
stoder genomfdrandet av regeringens utbildningspolitiska reformer och utvecklar det kunnande som
behovs vid anpassningen till forandringarna i verksamhetsmiljon. Tyngdpunkterna ligger pa reformer
och forsok inom pedagogik, inlarningsmiljoer och verksamhetskulturer, p& stodet till uppfostran och
undervisning samt pa kulturell mangfald.

Kultur och konst: Malet ar att trygga tillgangen och tillgangligheten till konst- och kulturtjanster. Princi-
pen med procentkonst utvidgas till att omfatta anvandandet av konst- och kulturtjanster i vard- och kili-
entarbetet inom social- och halsovarden. Barns och ungas aktivitet inom konst och kultur kan stodjas
genom att anknyta verksamheten till skoldagen. Dessa mal framjas i spetsprojektet for konstens och
kulturens tillganglighet.

Idrott och motion: Som en del av regeringsprogrammets spetsprojekt forverkligas projektet en timme
motion per dag. Malet med projektet ar att alla grundskoleelever ror pa sig minst en timme under skol-
dagen. 7 miljoner spetsprojektfinansiering anvands for projektet.

Unga: Finansieringen for spetsprojektet Ungdomsgarantin i riktning mot en samhallsgaranti riktas till
atgarder som fordjupar samarbetet mellan aktérer som erbjuder tjanster for unga och till att samla god
praxis som kan utnyttjas pa ett riksomfattande plan.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2017-2019

En av de storsta utmaningarna som Bildningsavdelningen har framfor sig under planeringsperioden &r
att svara pa det tkade servicebehovet som tillvaxten foranleder. P& grund av detta kommer man att
behova bade sméabarnspedagogikgrupper och nya grupper fér den grundlaggande utbildningen. Kom-
munen planerar omfattande fastighetsinvesteringar inom smabarnspedagogiken och undervisningen,
och inom smébarnspedagogiken kommer man att 6ka produktionen av privat smabarnspedagogik
med hjalp av servicesedeldaghem. Planeringen av utvidgningen av Sipoonlahden koulu och Nickby
Hjarta fortsatter i samarbete med Utvecklings- och planlaggningscentralen och Avdelningen for teknik
och miljé ar 2017. Under ar 2017 planeras byggandet av ett nytt daghem i Nickby Hjarta och sane-
rings- och andringsarbetena gors i biblioteket i Nickby. Planeringen av nya campusomraden i sédra
Sibbo, Nickby eller andra tillvaxtomraden forbereds. Mojligheterna att ordna sprakbad i sédra Sibbo
ska undersokas.

Kultur- och fritidstjansterna har en viktig roll i framjandet av halsa och valfard, férbyggande av utslag-
ning samt som framjare av livslangt larande. Fritidstjanster ordnas och méjliggors genom olika samar-
betsmodeller och bidrag. D& invanarantalet 6kar, okar ocksa behovet av tjanster, vilket man stravar
efter att svara pa ett s kostnadseffektivt satt som majligt med hjalp av olika lésningar.
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Bildningsavdelningens personalantal 6kar som en foljd av att barn- och elevantalet 6kar samt i och
med att avdelningen anstaller en projektarbetare pa viss tid for byggprojekten. Darutéver har en sekre-
terare flyttats 6ver fran bildningsavdelningen till det centraliserade darendehanteringsteamet (Ekonomi-
och férvaltningscentralen).

Andringarna i personalkostnaderna inom smabarnspedagogiken harrér sig till sdval det 6kade barnan-
talet som till det faktum att antalet barn som behdver sarskilt stod kar. Under verksamhetséaret 2016—
2017 har kostnaderna dkat med 3,5 arsverken pa grund av att man anstallt gruppspecifika bitraden.
Inom bespisningstjansterna i social- hdlsovarden éverfordes en kokerska till smabarnspedagogikens
Cook & chill-verksamheten som bespisningsarbetare. Da Talman paivékoti kunde laggas ned i och
med att servicesedelverksamheten startade i Tallmo kunde man daremot placera personal i andra en-
heter i kommunen. Dessutom Gvervager man att flytta en familjearbetare till social- och halsovarden
sa att personen i frdga kan fungera enligt socialvardslagen. Dessa andringar kommet att medfora ex-
tra kostnader for tjansterna for smabarnspedagogiken.

Utveckling av verksamhetens intakter och driftsutgifter aren 2017-2019

Det ar svart att uppskatta inkomsterna och utgifterna fér smabarnspedagogiken under det kommande
aret pa grund av servicesedelverksamheten och eventuella andringar i dagvardsavgifterna.

Antalet elever i den grundldggande utbildningen forvantas 6ka. Detta innebéar 6kade kostnader.

Bidraget for att minska barngruppernas storlek avlagsnades hésten 2016, men man uppskattar att
projektintakterna forblir pA samma niva som tidigare bl.a. tack vare statens bidrag for spetsprojekt.
Hemkommunersattningen for den grundlaggande utbildningen sjunker en aning, men ersattningen for
morgon- och eftermiddagsverksamheten forvantas forbli oférandrad eller stiga en aning.

Skolornas lokalkostnader férvantas forbli oforandrade trots att Nickby Hjarta har tagits i bruk tack vare
att lokaleffektiviteten har héjts med hjalp av de nya lokalerna. | budgeten har man inte beaktat eventu-
ella behov for att ta i bruk tillfélliga lokaler.

Bildningsavdelningens totala intakter forvantas forbli pA samma niva som BSP for ar 2016. Med anled-
ning av beslut som fattats i Sibbo kommer inte den 6kning av kommunernas intdkter som staten be-
raknat bl.a. inom sméabarnspedagogiken eller morgon- och eftermiddagsverksamheten att uppfyllas.

Budgeten for Kultur- och fritidstjanster kommer att forbli pa samma nivd som BSP ar 2016, vilket inne-
bar att kostnaderna per invanare sjunker.

| avsnitten for respektive resultatenhet finns mer detaljerade beskrivningar om sardragen hos enheter-
nas verksamhet och ekonomi.

Riskbeddmning

Sma smabarnspedagogik- och skolenheter ar ekonomiskt sett mer sarbara i en situation dar elevanta-
let &ndras eller det i gruppen finns barn/elever med behov av sarskilt stod.

| budgeten har inte beaktats skolbehoven hos eventuella nya asylsékande.Bildningsavdelningens ris-
ker ar ocksa forknippade med lokalernas tillracklighet och skick. | budgeten har inte heller beaktats
eventuella akuta behov av lokaler eller andringar i personalen, t.ex. att fungera i tillfalliga lokaler.

Det ar viktigt att alla lokallésningar svarat mot tillvaxten sa att dyra, tillfalliga I6sningar kan undvikas.

| budgeten har inte beaktats anslag som kravs for skyldigheten att balansera utbildningssamkommu-
ners eventuella forlust, eftersom man i detta skede inte kanner till ndgot sadant behov.

Bindande mal for ar 2017

Strategiskt / Bindande mal Atgard Matare
Kundorienterade kommuntjans- | Kommuninvanarna, féretagarna | Inom varje resultatenhet
ter som framjar valbefinnandet och dvriga kunder engageras i har man inlett ett projekt
och hélsan som stéder malet.

51



utvecklandet av kommuntjans-
terna och dkandet av kundtill-
fredsstallelsen.

Sténdig forbattring Vi fortséatter att folja Operation Inom varje resultatenhet
Induktionsspis utvecklingsvagar | har man forverkligat
med effektivare och mera verk- minst ett nytt projekt ar
ningsfulla kommuntjanster som | 2017.
mal.

Grytlocksprincipen inom ekono- | Bildningsavdelningen fortsatter | Bildningsavdelningen

min for sin del genomférandet av har genomfoért de in-
Operation Grytlock i enlighet ledda atgardernai an-
med fullmaktiges riktlinjer i knytning till Operation
euro. Grytlock ar 2017 inom

ramen for avdelningens
paverkningsmdjligheter.

RESULTATENHET: FORVALTNINGSTJANSTER
ANSVARSPERSON: Bildningsdirekttéren
Fr.o.m. 1.1.2017 arbetar i tillagg till bildningsdirektéren en forvaltningssekreterare vid forvaltningstjans-

ter. Bildningens forvaltningstjanster utvecklas i samband med utvecklingsprojekten inom Ekonomi- och
forvaltningscentralen.

BSP 2016,

1000€ BS 2014 BS 2015 BG 2016 augusti BGF 2017 BG 2017 EP 2018 EP 2019
Verksamhetens intéakter Verksamhetens intékter 37 38
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -535 -622 -424 -424 -359 -357 -349 -353
Verksamhetsbidrag Netto -535 -585 -424 -386 -359 -357 -349 -353
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -17,4 16,3 -31,8 0,0 -15,3 -15,9 -2,8 1,1
Verksamhetens utgiftsdkning i euro 113 -87 198 0 65 67 10 -4
Invénare 31.12. 19034 19399 20 000 20 000 20 500 20 500 21 200 21900
Nettoutgifter eurofinv. -28 -30 -21 -19 -18 -17 -16 -16
Personal 31.12.
tjanster arsverk 6,7 6,6 3,0 2,0 4,0 4,0 3,0 3,0
Verksamhetens kostnader sammar euro/arsverk. -79 851 -94 242 -141 333 -212 000 -89 750 -89 175 -116 333 -117 667

RESULTATENHET: TJIANSTER FOR SMABARNSFOSTRAN
ANSVARSPERSON: Chefen for smabarnsfostran
Verksamhetsidé

Resultatenheten Tjanster for smabarnsfostran erbjuder lagstadgad, hdgklassig och mangsidig dag-
vard och forskoleundervisning samt éppen lek- och gruppverksamhet. | man av moéjlighet far forald-
rarna vélja dagvard pa finska eller svenska. Vara omfattande tjanster for familjer med barn under skol-
aldern innefattar ocksa specialsmabarnsfostran och dagvardens familjearbete. Aven hemvardsstod
och privatvardsstod samt kommuntillagg hor till vara tjanster. Avsikten med var verksamhet ar att
trygga barnens véalbefinnande genom att erbjuda hégklassig smabarnsfostran till barnen i Sibbo.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten, verksamhetsintékter och -utgifter samt personalen
aren 2017-2019

e Behovet av dagvard okar i Sibbo. P& basis av Into-invanarprogrammet berédknas antalet barn som
anvander dagvardstjanster tka i sédra Sibbo med cirka 14 barn/ar och i Nickby med cirka 10
barn/ar. Kommunen 6kar utbudet av dagvard t.ex. genom att utéka den privata dagvarden med
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hjalp av servicesedlar. Kommunen okar utbudet av dagvard t.ex. genom att utdka den privata dag-
varden samt tjansterna inom 6ppen smabarnsfostran s& att alla barn som fyllt 3 &r och ar i behov
av 6ppen smabarnsfostran blir erbjuden en plats. Hemvard stods fortfarande.

e Ett nytt privat daghem med tre grupper inledde sin verksamhet i Tallmo 1.8.2016. | Séderkulla
startar ett nytt privat daghem med fyra grupper sin verksamhet 1.8.2017. Aven i Nickby Adal plan-
eras ett servicesedeldaghem.

e Man har gjort beslut om att férlanga avtalen for kopservicedaghemmen med optionsar fram till
31.7.2018.

e Projektplanen for ett daghem med atta grupper i Nickby Hjarta bereds som bast och man stravar
efter att genomfdra projektet enligt investeringsplanen. Det nya kommunala daghemmet tas i bruk
senast hosten 2019.

e Den nya laroplanen for forskoleundervisningen har varit i burk sedan 1.8.2016. Planen fér sma-
barnsfostran 2017 har bearbetats enligt utbildningsstyrelsens tidtabell i samarbete med KUUMA-
kommunerna. Sibbo kommuns plan fér smabarnsfostran 2017 tas i bruk 1.8.2017. Som en del av
planen for smabarnsfostran 6kas mangden motion i daghemmen i enlighet med de nya rekom-
mendationerna for fysisk aktivitet.

e Utvecklingen av de digitala systemen fortsatter i samarbete med IT-enheten. Malet ar att ta i bruk
ett digitalt redskap fér administrationen av servicesedeldaghemmen samt ett nytt system for de
olika processerna inom smabarnspedagogiken. lbruktagning av fakturering som baserar sig pa
vardtiden utreds i kommunen. Fakturering som baserar sig pa vardtiden infors i Sibbo efter att ett
elektroniskt system for andamalet har anskaffats och tagits i bruk. For att garantera att systemet
fungerar ska det forst provanvandas pa nagra enheter.

+ Smabarnspedagogiken utvecklas med hjalp av utbildningar och projekt. Samarbetet med Helsing-
fors universitet inom ramen for projektet Orientaatio fortsatter. | projektet som har fatt finansiering
av Undervisningsministeriet deltar tio andra kommuner.

o Det yrkesovergripande samarbetet utvidgas med hjalp av spetsprojektet LAPE, som ar program
for utveckling av barn- och familjetjanster. Verksamheten utvidgas tillsammans med tredje sek-
torn.

e Ordnandet av forskoleundervisningen och den tillhérande kompletterande smabarnspedagogiken i
Sibbo kommun ska granskas pa nytt efter det andra skedet av lagen om smabarnspedagogik.
Man ska bl.a. granska férskoleundervisningens administration, chefsarbetet och méjligheten att
ordna smabarnspedagogiken som klubbverksamhet samt frdgor som ror personalen.

o Det ar mojligt att klientavgiftsintakterna fran smébarnspedagogiken minskar som en foljd av ser-
vicesedelverksamheten och regeringens beslut om att delvis séanka avgifterna. A andra sidan ar
det mojligt att det okade antalet invanare jamnar ut intakterna.

Verksamhetsmal och nyckeltal

BS 2015 BU 2016 BSP 2016 BU 2017

0-6-aringar i kommunen 1635 1810 1620 1626
barn i forskoledldern i kommunen 238 260 290 290
antalet barnplatser i den kommunala dagvarden 1141 1169 1 150** 1108**
antalet barnplatser i kdpservicedaghemmen 155 154 154 154
kostnader/plats/ar, kommunen 11 635 10 618 11 700 11 600
kostnader/plats/ar, kopservice* 9963 10 325 10 481 10 500

*i kopservicedaghemmens pris syns inte maltidsavgifter eller utgifter for specialsmébarnspedagogik och forvalt-
ning

* man uppskattar att servicesedelverksamheten som startade hdsten 2016 sanker kostnaderna fér den kommu-
nala smabarnspedagogiken

** VVerksamheten vid Talman péivakoti upphérde 31.7.2016. Antalet barnplatser var 42.

Ar 2017 kommer tv& servicesedeldaghem att fungera i kommunen (63+84 platser).
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BSP 2016,

1000 € BS 2014 BS 2015 BG 2016 augusti BGF 2017 BG 2017 EP 2018 EP 2019
Verksamhetens intakter Verksamhetens intakter 2044 2079 2015 2015 2045 2045 2050 2060
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -16 402 -16 154 -16 542 -16 642 -16 705 -16 614 -17 124 -17 699
Verksamhetsbidrag Netto -14 358 -14 075 -14 527 -14 627 -14 660 -14 569 -15 074 -15 639
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -0,9 -15 2,4 0,6 0,4 -0,2 25 34
Verksamhetens utgiftsdkning i euro 155 248 -388 -100 -63 28 -419 -575
Invanare 31.12. 19 034 19 399 20 000 20 000 20500 20500 21200 21900
Nettoutgifter eurofinv. -754 -726 -726 -731 -715 -711 -711 -714
Personal 31.12. .
tjanster arsverk 236,2 229,9 241,0 239,0 236,7 236,7 250,0 256,0
Verksamhetens kostnader sammar euro/arsverk. -69 441 -70 265 -68 639 -69 632 -70 575 -70 190 -68 496 -69 137

RESULTATENHET: UTBILDNINGSTJANSTER
Verksamhetsidé

Resultatenhetens andamal ar att ge kommuninvanarna en hogklassig utbildning med kunniga larare,
uppratthalla trivsamma och trygga skolor, skapa majligheter till yrkesutbildning aven parallellt med gym-
nasieutbildningen och starka ungdomarnas framtidstro. Detta innebér att barn, ungdomar och vuxna
erbjuds vagkost for ett gott liv. Verksamheten erbjuds bade centralt och i byarna och bidrar salunda till
att utforma ett mangsidigt samhalle.

Inom den allmanbildande utbildningen satsar man pa att forankra grunderna i den nya laroplanen i sko-
lan vardag genom att erbjuda lararna kompletterande utbildning i form av FBA-dagar och temautbild-
ning.

Anvéandningen av informations- och kommunikationsteknik i skolorna utvecklas genom att implementera
en pedagogisk ICT-strateg som kommunen godkant. Den pedagogiska anvandningen av utrustningen
som anskaffas f6ljs upp.

Kvalitetsbedémningen och utvecklingen startas genom att utarbeta en langsiktig plan for kvalitetskontroll
samt genom att harmonisera skolornas forfragningsmetoder och -blanketter.

Utbildningstjansters praxis och processer inom dataadministration harmoniseras och utvecklas, delvis
tillsammans med tjansterna for smabarnsfostran.

For lasaret 2016—2017 har man grundat tvd smagrupper inom specialundervisningen samt tva under-
visningsgrupper for den grundlaggande utbildningen. Den totala kostnaden for dessa grupper ar ca
250 000 euro. Behovet hosten 2017 uppskattas vara av samma storlek.

Den fysiska aktiviteten i skolan utékas enligt principen En timme motion om dagen. Ar 2017 soks stats-
bidrag for projektet "En timme motion om dagen”

Handikappundervisning

Fran och med 1.8.2016 ordnas den grundlaggande finsksprékiga utbildningen for handikappade Sibboe-
lever i Mikkolan koulu i Tusby utifrén ett avtal. Sibbo kommun forbinder sig att ersatta Tusby for de
kostnader som ordnandet av undervisningen medfér och som inte tacks av hemkommunersattningen
och tillaggsfinansieringen enligt lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet. Foér
Sibbo kommun medfér det har kostnader som fréan och med hésten 2016 uppgar till ca 30 000 euro samt
ar 2017 ca 85 000 euro och fran och med &r 2018 ca 55 000 euro. Ordnande av grundlaggande utbild-
ning for elever som omfattas av den svensksprakiga handikappundervisningen i Sibbo fortsatter sdsom
tidigare ar.

Foérberedande undervisning for invandrare infor grundlaggande utbildning

For asylsokande som under ar 2016 flyttat till Sibbo och som ar i laropliktsalder ordnades undervisning
infor den grundlaggande utbildningen. Fran arets borjan fanns det tre undervisningsgrupper i kommu-
nen, och frdn och med april fem grupper med 57 elever som mest. Undervisningen fortsatter under
lasaret 2016—2017 med tre grupper. Kostnaderna fér grupperna har beaktats i budgeten for ar 2017 och
man har uppskattat att statsandelarna for dessa grupper técker kostnaderna som orsakas kommunen i
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sin helhet. | budgeten for ar 2017 har man inte forberett sig for att utvidga den forberedande undervis-
ningen.

Elev- och studerandevarden

Temat for elev- och studerandevarden under lasaret 2016—-2017 &r att 6ka elevernas och studerandenas
delaktighet. Det har har beaktats i samtliga skolor i lasarsplanen for lasaret 2016—2017.

Projekt och statsbidrag

Enheten Utbildningstjanster soker i man av mojlighet om statsbidrag for olika utvecklingsprojekt. Nya
projekt under lasaret 2016—2017 ar bl.a. utvecklingen av sprakbadsundervisningen och klubbprojektet
PopUp-Sibbo. Férutom de centralt styrda projekten férverkligar och deltar skolorna aven i andra projekt.
Ar 2017 soks statsbidrag for spetsprojekten Tidigarelaggning av sprakundervisningen och Skolan i ré-

relse.
BSP 2016,

1000 € BS 2014 BS 2015 BG 2016 augusti BGF 2017 BG 2017 EP 2018 EP 2019
Verksamhetens intakter Verksamhetens intakter 2023 2231 1650 1750 1650 1650 1700 1750
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -27 727 -27 590 -27 562 -27 862 -28 182 -28 077 -28 866 -29 558
Verksamhetsbidrag Netto -25 704 -25 359 -25 912 -26 112 -26 532 -26 427 -27 166 -27 808
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 2,8 -0,5 -0,1 3,3 1,1 0,8 2,4 2,4
Verksamhetens utgiftsdkning i euro -761 137 28 -896 -320 -215 -684 -692
Invanare 31.12. 19034 19 399 20 000 20 000 20 500 20 500 21200 21900
Nettoutgifter eurofinv. -1350 -1307 -1296 -1306 -1294 -1289 -1281 -1270
Personal 31.12. .
tjanster arsverk 307,2 303,2 314,0 301,0 298,9 298,9 318,0 322,0
Verksamhetens kostnader sammar euro/arsverk. -90 257 -90 996 -87 777 -92 565 -94 286 -93934 -90 774 -91 795

Verksamhetsmal och nyckeltal (galler saval finsksprakiga som svensksprakiga utbildningstjanster)

BS 2015 BU 2016 BSP 2016 BU 2017

skolornas antal, grundskolor + gymnasium* 15+2 15+2 15+2 15+2 15+2
elevantal, grundskolor statistik per 20.9.16 )* 2461 2500 2 551* 2 551*
elevantal, gymnasier (statistik per 20.9.16 )* 332 334 322* 322*
kostnader €/gymnasiestuderande* 9 753 9216 9680 9 660
kostnader €/grundskoleelev*® 8 987 9793 9200 9490
totalt antal veckotimmar, grundskolor* 4 361 4 469 4514 4514
totalt antal veckotimmar, gymnasier* 615 605 613 613
totalt antal arsveckotimmar/elev (20.9) 1,82 1,79 1,82 1,84
kurser/studerande 1,53 1,53 1,53 1,53
I6nekostnad for lararvikarier t€/man.* 725 363 552 575
antal barn i morgon- och eftermiddagsverksamhet** 403 470 500 500

* pa arsniva
** 04/ och 08/ uppskattning

FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

ANSVARSPERSON: Bildningsdirektéren

Verksamhetsidé
Resultatenhetens andamal &r att ge kommuninvanarna en hégklassig uthildning med kunniga larare,
uppratthalla trivsamma och trygga skolor, skapa majligheter till yrkesutbildning dven parallellt med
gymnasieutbildningen och starka ungdomarnas framtidstro. Detta innebér att barn, ungdomar och

vuxna erbjuds vagkost for ett gott liv. Verksamheten erbjuds bade centralt och i byarna och bidrar
salunda till att utforma ett mangsidigt samhalle.
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Centrala forandringar i omvéarlden, verksamheten, verksamhetsintakter och -utgifter samt personalen
aren 2017-2019

Vad galler befolkningstkningen uppskattas det att cirka 15 % av invanarantalet &ar barn i aldern 7-15
ar, vilket betyder att antalet elever beraknas 6ka med cirka 50-70 elever inom den grundlaggande ut-
bildningen pa finska (andelen ar cirka 90 %). For lasaret 2016—2017 har man grundat en ny grupp for
undervisning i smagrupp (specialundervisning) och man beraknar att 1-2 nya grupper for grundlag-
gande utbildning grundas hésten 2017 i sédra Sibbo.

De elektroniska studentskrivningarna inleddes gradvis hésten 2016. De forsta laroamnena som skrivs
elektroniskt ar tyska, geografi och filosofi.

Undervisnings- och kulturministeriets projektunderstdd kommer att anvandas for att framja féljande an-
damal inom den grundlaggande utbildningen under 2016-2017:

— innovativ anvandning av ICT i enlighet med den nya laroplanen
— att stérka inlarningsivern

— att 6ka inlarningsmotivationen

— att forhindra skolavhoppning

— att utveckla skolans verksamhetskultur

— elevernas delaktighet

— samarbetet mellan hemmet och skolan samt

- att stodja arbetsfreden och skolgemenskapens valmaende

- utveckling av sprakbadsundervisningen

— PopUp-hobbyklubbar

Man planerar det gemensamma induktionsspisprojektet for Avdelningen for teknik och miljé och Bild-
ningsavdelningen, dar man stravar efter kostnadseffektivare anvandning av lokaler, och utnyttjar erfa-
renheterna av bade projektet Nickby Hjarta och planeringen av utvidgningen av Sipoonlahden koulu och
Nickby Hjarta.

Genomforandeplaneringen av utvidgningen av Sipoonlahden koulu och Nickby Hjarta inleddes ar
2016. Man planerar att inleda byggandet 2017—2018, och byggnaderna ska sta fardiga 2019—2020.

| budgeten har inte beaktats anslag som kravs for skyldigheten att balansera utbildningssamkommu-
ners eventuella forlust, eftersom man i detta skede inte kanner till ndgot séddant behov.

SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER
ANSVARSPERSON: Undervisningschefen
Verksamhetsidé

Resultatenhetens andamal ar att ge kommuninvanarna en hogklassig utbildning med kunniga larare,
uppratthalla trivsamma och trygga skolor, skapa majligheter till yrkesutbildning aven parallellt med gym-
nasieutbildningen och stérka ungdomarnas framtidstro. Detta innebéar att barn, ungdomar och vuxna
erbjuds vagkost for ett gott liv. Verksamheten erbjuds bade centralt och i byarna och bidrar salunda till
att utforma ett mangsidigt samhalle.

Centrala forandringar i omvérlden, verksamheten, verksamhetsintakter och -utgifter samt personalen
aren 2017-2019

Vad galler befolkningstkningen uppskattas det att cirka 15 % av invanarantalet ar barn i ldern 7—-15

ar, vilket betyder att antalet elever berdknas 6ka med cirka 5-8 elever inom den grundlaggande utbild-
ningen pa svenska (andelen &r cirka 10 %).
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For lasaret 2016—2017 har man grundat en ny grupp (undervisningsgruppens storlek pa grund av fore-
skrifterna), och man uppskattar att tva nya grupper for grundlaggande utbildning grundas i Sibbo hosten
2017.

De elektroniska studentskrivningarna inleds gradvis hésten 2016. De forsta laroAmnena som skrivs
elektroniskt ar tyska, geografi och filosofi.

Undervisnings- och kulturministeriets projektunderstdod kommer att anvandas for att framja féljande an-
damal inom den grundlaggande utbildningen under 2016-2017:

- innovativ anvéndning av ICT i enlighet med den nya laroplanen
- att starka inlarningsivern

- att 6ka inlarningsmotivationen

- att forhindra skolavhoppning

- att utveckla skolans verksamhetskultur

- elevernas delaktighet

- samarbetet mellan hemmet och skolan samt

- att stodja arbetsfreden och skolgemenskapens valméaende.

- utveckling av sprakbadsundervisningen

- PopUp-hobbyklubbar

Man planerar det gemensamma induktionsspisprojektet for Avdelningen for teknik och miljé och Bild-
ningsavdelningen, dar man stravar efter kostnadseffektivare anvandning av lokaler, och utnyttjar erfa-
renheterna av bade projektet Nickby Hjarta och planeringen av utvidgningen av Sipoonlahden koulu och
Nickby Hjarta.

Genomférandeplaneringen av utvidgningen av Sipoonlahden koulu och Nickby Hjarta inleddes ar
2016. Man planerar att inleda byggandet 2017—2018, och byggnaderna ska sta fardiga 2019-2020.

RESULTATENHET: KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTER

ANSVARSPERSON: Chefen for kultur och fritid
Verksamhetsidé

Till enheten Kultur- och fritidstjanster hor medborgarinstitutet, biblioteks-, kultur-, biblioteks-, idrotts- och
ungdomstjansterna.

Via enhetens verksamhet kan invanarna utveckla sig sjalva, 6ka sitt kunnande, framja sin valfard och
uppleva samhorighet.

Kommuninvanarnas 6nskemal om hur tjansterna ska utvecklas beaktas och malet &r ett gott samar-
bete med féreningar och andra aktérer som ar verksamma inom kommunen.

Lokalerna, evenemangen och verksamheten skapar méjligheter for kommuninvanare i olika aldrar att
motas. En trivsam miljé och en majlighet till ett aktivt levnadssatt och livslangt larande okar valfarden
och kommunens dragningskraft.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten, verksamhetens intakter och kostnader samt perso-
nalen aren 2017-2019

Allmant

Kommunens kraftiga tillvaxt &r en utmaning for Kultur- och fritidstjanster. Under de kommande aren
koncentrerar kommunen sina investeringar i dagvarden och skolorna. For lokalerna som anvisats
medborgarinstitutets och kultur- och fritidstjansternas verksamhet har inte nagra investeringar fast-
stallts.

Skol- och daghemsutvidgningarna som planerats i anslutning till skolorna for &k 7—9 kraver en samti-

dig satsning pa idrottsplatser och idrottsplaner, friluftsomraden, en fungerande och trygg vardagsmot-
ion, rekreation, ungdomslokaler, métesplatser for invanarna, lokaler for medborgarinstitutet osv.
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Kultur- och fritidstjanster stravar efter ett gott samarbete och fungerande avtal med olika féreningar
och organisationer. Foreningarna erbjuds dessutom en mgjlighet att samlas i skolornas lokaler. Praxi-
sen och processen for att anstka om bidrag férnyas och férenklas for att underlatta arbetet mellan
parterna.

Medborgarinstitutet

Medborgarinstitutets utvecklingsarbete stoder pa en kvalitetshandbok som utarbetats ar 2016 och som
kompletteras ar 2017 med laroplaner for de olika &mnena.

Hosten 2016 inleddes integrationsutbildning fér elever som inte langre ar laropliktiga. Verksamheten
fortsatter ar 2017 enligt behov.

Bibliotekstjanster

Malet ar att den nya bibliotekslagen trader i kraft 2017. Om maélet med innehallet i bibliotekslagen har
Utbildnings- och kulturministeriet meddelat foljande: "Meningen med att revidera bibliotekslagen &ar att
framja invanarnas delaktighet, att de bildningsmassiga och grundlaggande rattigheterna i medborgar-
samhallet tryggas samt att trygga en jamlik tillgang till kunskap och kultur. Ett centralt mal ar att framja
den samhaélleliga demokratiutvecklingen och att stéarka de allménna bibliotekens verksamhetsférutsatt-
ningar i en verksamhetsmiljé6 som snabbt férandras”.

Kommunen har i samarbete med Porsse-biblioteken (Borgd, Askola, Borgnas) och flera andra ny-
landska kommuner beslutat att ta i bruk operativsystemet KOHA fran borjan av ar 2017. Det nya sy-
stemet gor det ocksa majligt att erbjuda battre samhalleliga bibliotekstjanster via webben.

Bibliotekets servicekoncept far ett nytt tillagg i och med att kommunens externa kundtjanst flyttar fran
Sockengérden till biblioteken. Biblioteket satsar allt mer p& evenemangutbudet som ett resultat av att
man anstéllt en producent i stéllet for en yrkesperson i biblioteksbranschen. Biblioteket erbjuder nya
"produkter” sdsom mediefostran och upplevelserika biblioteksbesdk.

Huvudbiblioteket saneras under ar 2017.
Kulturtjanster

Genom konstprogrammet for Nickby Hjarta anskaffas konst an efter att de olika byggprojekten i Sibbo
Adal och Nickby centrum framskrider. | konstprogrammet anvénds procentprincipen for konst, som
faststéllts i regeringsprogrammet.

Kulturtjanster stravar efter att genom samarbete aktivera invanarna och aktorerna i Soderkulla s& att
utbudet av kulturevenemang blir storre.

Ar 2017 fyller Finland etthundra &r. Kulturtjanster koordinerar evenemang i Sibbo under jubileumséret.

Idrottstjanster

Under ar 2017 fardigstalls Sibbo kommuns plan for idrottstjanster, som innehaller mer detaljerade at-
gardsforslag och riktlinjer for framjande av idrott- och motion i kommunen. Da planen for idrottstjanster
utarbetas hér man bade kommuninvanare och beslutsfattare, sé att natverket med idrottsanlaggningar
och funktionerna som dar erbjuds sa val som mojligt svarar mot det lokala behovet. Planen for idrotts-
tjanster ger redskap for planeringen av idrottsnatverket och for kommande investeringar i idrottsan-
laggningar. Centralidrottsplanen halls i anvandbart skick.

Integrationen av invandrare med hjélp av idrott- och motion fortsatter och man ansoker om fortsatt
finansiering av projektet.

Ungdomstjanster
En ny ungdomslag ar avsedd att tradda i kraft den 1 januari 2017. Syftet med den nya lagen ar att for-
starka ungas forutsattningar att delta och paverka i samhaéllet samt att framja deras jamstéalldhet.

Dessutom stdder man de ungas uppvéaxt och sjalvstandighetsprocess. Lagen stravar efter att forbattra
de ungas uppvaxt- och levnadsvillkor samt att forverkliga deras rattigheter. Utgdngspunkterna for de

58



uppstallda malen &r gemensamt ansvar, kulturell mangfald och internationalism, hallbar utveckling,
halsosamma levnadsvanor, respekt for miljén och livet samt sektorévergripande samarbete.

De olika symtomen som Sibbounga uppvisar, sdsom vandalism, skolkning, anvandning av droger, en-
samhet och depression, har 6kat. Darfér ar det skal att anstélla en specialungdomsarbetare som en
del av ungdomstjansterna. Arbetarens uppgift skulle vara att méta och stédja unga i olika problemsitu-
ationer som livet for med sig. Specialungdomsarbetet fokuserar pa att starka manniskorelationerna,
minska anvandningen av rusmedel och stédja unga i ha kontroll éver livet. Specialungdomsarbetet
sker i huvudsak pa de ungas fritid. Ungdomslokalen Pleissi i sodra Sibbo &r 6verbelastad. Bland ung-
domar i omradet har man observerat symptom och problematiskt beteende, bl.a. skadegorelse i biblio-
teket.

Ungdomstjanster stravar efter att framja invandrares integration genom att ordna meningsfull fritids-
verksamhet for dem. Malet for verksamheten ar att integrera invandrarna och ¢ka deras kannedom
om den finlandska kulturen och olika tillvagagangssatt samt uppmuntra unga att vara aktiva medbor-
gare.

Verksamhetsmal och nyckeltal
BS 2015 BUZ2016 BSP 2016 BU 2017

Medborgarinstitut, antal undervisningstimmar 9793 10 000 10 200 10 200
Medborgarinstitut, verksamhetsbidrag, euro/invanare -36 -30 -30 -29
Bibliotek, antal bestkare 164 881 161 000 157 000 110 000
Bibliotek, antal utlaningar/invanare 15 15,7 15,6 14
Kulturtjanster, verksamhetsbidrag, euro/invanare -32 -28 -28 -28
Grundlaggande konstutbildning, antal barn 680 676 685
Idrottstjanster, verksamhetsbidrag, euro/invanare - -96 -93 -90
Idrottsunderstod, euro/invanare 13 12 12 12
Ungdomstjanster, verksamhetsbidrag, euro/invanare -24 -29 -29 -29

* Saneringen av huvudbiblioteket inleds pa varen 2017 och biblioteket flyttar till tillfalliga lokaler. Det ar
svart att géra en noggrann bedomning over hur detta paverkar bestkarantalet och antalet utlaningar.

BSP 2016,

1000 € BS 2014 BS 2015 BG 2016 augusti BGF 2017 BG 2017 EP 2018 EP 2019
Verksamhetens intakter Verksamhetens intakter 648 681 618 568 577 577 612 612
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -5 746 -5 749 -5848 -5798 -5 820 -5797 -5972 -6 101
Verksamhetsbidrag Netto -5 098 -5 068 -5230 -5 230 -5243 -5220 -5 360 -5 489
Verksamhetens utgifter, andrings-% 0,0 0,1 1,7 -0,9 0,4 0,0 2,6 2,2
Verksamhetens utgiftsdkning i euro 0 -3 -99 50 -22 1 -152 -129
Invanare 31.12. 19 034 19 399 20 000 20 000 20 500 20500 21200 21900
Nettoutgifter eurofinv. -268 -261 -262 -262 -256 -255 0 0
Personal 31.12. .
tjanster arsverk 49,5 44,7 50,0 44,0 36,4 36,4 50 50
Verksamhetens kostnader sammar euro/arsverk. -102 990 -113 378 -104 600 -118 864 -144 038 -143 407 -107 200 -109 780
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56 VERKSAMHETSOMRADE: TEKNISKA UTSKOTTET, BYGGNADS- OCH MILJOUTSKOT-
TET

ANSVARSOMRADE: TEKNIK OCH MILJO
ANSVARSPERSON: Tekniska direktdren

Tabellen nedan innehaller inte siffrorna fér Sibbo Vatten.

BSP 2016,
1000€ BS 2014 BS 2015 BG 2016 augusti BGF 2017 BG 2017 EP 2018 | EP 2019
Verksamhetens inték Verksamhetens intékter 10231 10 225 10216 10 217 9215 9215 9513 9513
Verksamhetens kostr Verksamhetens kostnader -15 606 -13 879 -15 300 -14 872 -14715 -14 666 -14 621 -14 670
Verksamhetsbidrag Netto -5375 -3654 -5084 -4 655 -5 500 -5451 -5108 -5 157
Verksamhetens utgifter, andrings-% -1,7 -111 10,2 -2,8 -5,7 57 -0,6 0,3
Verksamhetens utgiftsdkning i euro 265 1727 -1421 428 891 -787 94 -49
Verksamhetsbidragets andrings-% -5,9 -32,0 39,1 -8,4 2,3 49,2 -7,1 1,0
Verksamhetsbidragets andring i euro 335 -1721 1430 429 125 1797 -392 49
Avskrivningar enligt plan
Invanare 31.12. 19 034 19 399 20 000 20 000 20500 20500 21200 21900
Nettoutgifter eurofinv. -282 -188 -254 -233 -268 -266 -241 -235
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 103,9 110,4 105,5 108,0 106,5 116,5 107,0 107,5
Toimintakulut yhteensa  euro/arsverk. -150 202 -125 716 -145 024 -137 704 -138 169 -125 892 -136 645 -136 465
Verksamhetens kostnader -15 607 -13 880 -15 300 -14 872 -14 714 -14 665 -14 621 -14 670
Loner och arvoden -3625 -3534 -3889 -3889 -3772 -3772 -3772 -3772
Ovriga l6nebikostnader -995 -987 -1062 -1062 -1029 -980 -1029 -1029
Pers.erséttningar 77 73
Personalkostnader -4 543 -4 448 -4 951 -4 900 -4 800 -4 752 -4 800 -4 800
Kép av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster -6 763
Kop av tjanster -5742 -4 374 -4 528 -4 500 -4 436 -4 436 -4 371 -4 400
Kép av internatjanster -463 -446 -267 -326 -322 -322 -322 -322
Material, férnédenheter och varor -2913 -2 643 -3115 -2 900 -2828 -2828 -2 800 -2820
Understod -80 -80 -81 -81 -81 -81 -81
Ovriga verksamhetskostnader, externa -1275 -1 268 -1495 -1 450 -1318 -1318 -1318 -1318
Ovriga verksamhetskostnader, interna -591 -621 -863 -796 -929 -929 -929 -929
Verksamhetens intakter 10 232 10 225 10217 10 217 9215 9215 9513 9513
Forsaljningsintakter, externa 131 44 107 107 55 55 55 55
Forsaljningsintakter, interna 2 005 2032
Avgiftsintakter 913 530 670 670 551 551 665 665
Understod och bidrag 28 29 10 10 9 9 9 9
Ovriga verksamhetsintakter, externa 1169 1324 1042 1263 920 920 1020 1020
Ovriga verksamhetsintakter, siséiset 5985 6 267 8388 8167 7 681 7 681 7764 7764
Tillverkning for eget bruk 100
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BSP 2016,
Resultatenhet BS 2014 | BS 2015 BG 2016 augusti BGF 2017 BG 2017 | EP 2018 | EP 2019

1000 €

Utveckling och stod

Verksamhetens intékter 37 39 82 53 600 600 712 712
Verksamhetens kostnader -2 490 -2 644 -2 985 -2 984 -3 454 -3 449 -3 460 -3 459
Verksamhetsbidrag -2 453 -2 605 -2 903 -2 931 -2 854 -2 849 -2 748 -2 747

Byggnadstillsyn

Verksamhetens intakter 905 525 650 485 559 559 559 559
Verksamhetens kostnader -776 -776 -811 -795 =773 -767 -836 -836
Verksamhetsbidrag 129 -251 -161 -310 -214 -208 =277 =277
Miljovard

Verksamhetens intékter 21 16 40 38 40 40 40 40
Verksamhetens kostnader -453 -436 -490 -441 -491 -488 -489 -489
Verksamhetsbidrag -432 -420 -450 -403 -451 -448 -449 -449

Gator och gronomréden

Verksamhetens intakter 190 118 161 190 201 201 245 245
Verksamhetens kostnader -2 502 -1 586 -2 024 -1 956 -1912 -1 905 -1 965 -2 015
Verksamhetsbidrag -2 312 -1 468 -1 863 -1 766 -1711 -1 704 -1720 -1770

Lokalitetsférvaltning

Verksamhetens intékter 9078 9 527 9283 9451 7 815 7 815 7 957 7 957
Verksamhetens kostnader -9 385 -8 437 -8 990 -8 696 -8 085 -8 057 -7 871 -7 871
Verksamhetsbidrag -307 1090 293 755 -270 -242 86 86

Sammanlagt

Verksamhetens intakter 10 231 10 225 10 216 10 217 9215 9215 9513 9513
Verksamhetens kostnader -15 606 -13 879 -15 300 -14 872 -14 715 -14666 -14621 -14670
Verksamhetsbidrag -5 375 -3654 -5 084 -4 655 -5 500 -5451 -5108 -5 157

Verksamhetsidé

Avdelningen erbjuder kommuninvanarna en trivsam, trygg och fungerande livsmiljé genom att leda
och genomféra kommunens investeringar, genom att styra och évervaka byggandet i kommunen samt
genom underhalla infrastrukturens service och lokaliteter.

Utveckling av verksamhetens intakter och driftskostnader aren 2017-2019

Sibbo Vatten &r Sibbo kommuns vattenaffarsverk och fortfarande en del av Avdelningen for teknik och
miljo. De verksamhetsmal och ekonomiska mal som stallts upp for Sibbo Vatten presenteras som en
del av budgeten fér Avdelningen for teknik och miljé. Sibbo Vatten debiterar for de interna tjanster ver-
ket kdper, sdsom ekonomitjansterna av Ekonomi- och forvaltningscentralen och tjansterna som ges av
personalenheten. Aven Avdelningen for teknik och miljo fakturerar for sina tjanster, sdsom fakture-
ringstjanster och byggherretjanster i anknytning till utvidgningsinvesteringarna.

| borjan av ar 2017 overfors forvaltningen och ekonomin av kommunens hyresbostader till enheten
Utveckling och stddtjanster inom Avdelningen for teknik och miljé. Enheten Lokalitetsférvaltning ska
forvalta, underhalla och investera i lokaler for kommunens behov samt organisera fastighetsegendo-
men pa ett andamalsenligt satt. Forvaltningen av personalhyresbostader hor inte direkt till Lokalitets-
forvaltningens huvuduppgifter och genom att dverfora forvaltningen av personalhyresbostaderna till
enheten Utveckling och stodtjanster blir det lattare att genomféra en mera hdgklassig och strategisk
utveckling av bostadsbestandet.

Utveckling av verksamhetens intakter och driftskostnader aren 2017—2019

| tabellen presenteras budgeten for &r 2017 och ekonomiplanen for &ren 2018 och 2019 fér Avdel-
ningen for teknik och miljo. Verksamhetens intékter och kostnader har uppskattats enligt kostnadsni-
van ar 2017. | verksamhetens intakter och kostnader har man inkluderat avdelningens inbesparingar
och verksamhetens effektiveringsatgarder inom ramen for Operation Grytlock.

Det tekniska vasendets verksamhetsutgifter minskar i budgeten 2017 med sammanlagt cirka 0,59 mil-
joner euro jamfort med budgeten 2016.

Det tekniska vasendets verksamhetsintakter minskar i budgeten 2017. Orsaken ar att Lokalitetsforvalt-
ningen sankt de interna underhallshyrorna till foljd av en effektivering av serviceproduktionen.
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Den interna hyran ingriper ocksa en kapitalhyra, som intaktsfors i kommunens budget. Kapitalhyran
stiger pa grund av nya investeringar sdsom Nickby Hjarta eftersom nya objekt har ett storre varde. Ut-
rymmeseffektiviteten har dock utdkats och darfér stiger inte totalhyran.

Verksamhetsutgifter

Forslaget till verksamhetsutgifter for ar 2017 minskar jamfort med budgeten for ar 2016 med cirka
586 000 euro. Den framsta orsaken till att verksamhetsutgifterna i budgeten minskar ar att Avdel-
ningen for teknik och miljo har effektiverat sin verksamhet sarskilt vad géaller fastighetstjansterna och
underhallet av gator- och grénomraden, utan att pruta pa kvaliteten.

Verksamhetsutgifterna for aren 2018 och 2019 presenteras i kostnadsdelen for &r 2016. Verksamhets-
utgifterna kan hallas pd samma niva som tidigare fastan hela infrastrukturegendomen klart 6kar i takt
med att invanarantalet 6kar. Invanarantalet forvantas 6ka ar 2017 med cirka 500 personer, ar 2018
med cirka 700 personer och ar 2019 med cirka 700 personer.

Verksamhetsintékter

Verksamhetsintékterna ar 2017 forvantas minska jamfort med budgeten for ar 2015 med cirka 1,0 mil-
joner euro. Aren 2018 och 2019 torde verksamhetsintékterna hallas p& ungefiar samma niva ar 2016.

Verksamhetsintékterna minskar ar 2017 delvis pa grund av att de interna underhallshyrorna for fastig-
heterna har minskat. Underhallshyrorna har sankts eftersom fastigheternas underhall har effektiverats
och nyttan darav ska tillfalla fastigheternas innehavare. De interna kunderna ar allt néjdare med fastig-
hetsskotseln.

Mal for hela avdelningen for aren 2017-2019

Stodjande av kommunens tillvaxtstrateqi

Som hjalpredskap vid att rikta investeringarna till ratt objekt anvands ett tioarigt investeringsprogram
och INTO-verktyget. Ett investeringsprojekt ska utga fran och baseras pa en bra funktionsmassig och
teknisk planering, eftersom investeringskostnaderna faststalls vid planeringen av projekten.

INTO-programmet ar indelat i en Infra-del och en Byggnader-del. Samhallsutvecklingens Infra-del in-
begriper processen planlaggning—byggande av infrastruktur—tomtférsaljning—invanarens inflyttning.
Med hjalp av verktyget far man en realistisk bild av invanarékningen pa nya omraden och omraden
dar planerna andras och av hur omradenas byggande paverkar ekonomin.

Investeringsprogrammet har for infrastrukturinvesteringarnas del utgatt fran planlaggningens tidtabell.
Med verktyget ar det ocksa mgjligt att i planeringsprocessen utga fran forsaljning och marknadsforing
av tomter. INTO-programmets Byggnader-del utgar fran invanarantalet och dess utveckling samt fran
funktionernas servicenatplaner. | Byggnader-delen definieras forutom investeringskostnaderna nyckel-
talen for byggandets effektivitet. INTO-verktyget har anvants som hjalpmedel fér att utarbeta investe-
ringsprogrammet.

Strategiska mal

De strategiska méalen bygger pa

1) en langsiktig strategi som fornyar och @ndrar strukturerna och

2) pa en standig utveckling, t.ex. modern uppfinningsrik digital teknik eller effektivering med hjalp av
benchmarking. Bada strategierna &r lika viktiga inom det tekniska vasendet och de stoder varandra.

Varje investeringsobjekt ses som en fornyande utvecklingsatgard och darfor bér man i planeringen
utveckla och férnya objektets verksamhet. Malet for utvecklingen och planeringen i samband med in-
vesteringen ska vara att varje investering, oberoende av om den géaller samhallsstrukturen, infrastruk-
turen eller fastigheter, ska genomféras sa att trivseln, tryggheten, funktionaliteten och en mangsidig
anvandning ar i balans med investerings- och livscykelkostnaderna/planlaggningsekonomin, dvs. verk-
samhetens kvalitet forbattras och kostnaderna minskar.

Inbesparingarna och intakterna som erhalls genom grytlocksprincipen har integrerats som en del av
budgetforslaget for Avdelningen for teknik och miljo samt for budgetaret 2017. Sibbo kommuns mal att
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ga mot en sjalvlarande expertorganisation ar en naturlig fortsattning pa utvecklandet av Avdelningen
for teknik och miljo. Utvecklingsarbetet som utnyttjar ICT &r ocksé en central del av den verktygslada
som Avdelningen for teknik och miljé anvander. Utvecklandet av upphandlingarna med hjalp av kon-
kurrensutsattning utgor ocksa en central utvecklingshelhet. Detta utvecklingsprojekt startade redan
varen 2015 och fortsatter hela aret 2017.

Under budgetaret 2017 bedriver eller startar Avdelningen for teknik och miljo féljande ICT-baserade
utvecklingsprojekt:

Digital projektkommunikation

e En elektronisk kommunikationskanal utvecklas med hjalp av vilken Sibbos bygg- och utvecklings-
projekt presenteras for kommuninvanarna och intressegrupper. For projektet svarar enheten Ut-
veckling och stodtjanster.

Byggnadstillsynens elektroniska arkivering

o Till folid av den elektroniska arkiveringen av tillstdnd kan verksamheten effektiveras och servicen
forbattras.

Elektronisk tjanst for miljétillstand

e Miljovardsenheten utarbetar en elektronisk tjanst for ansokan om miljétillstand (ympéaristélupa.fi),
med hjalp av vilken man kan ansoka om miljétillstand och folja med behandlingen av tillstandet.

Elektronisk tjanst for gatutillstand

¢ Enheten Gator och gronomraden utarbetar en elektronisk tjanst for ansékan om bl.a. gravtillstand
(kaivulupa.fi), med hjalp av vilken man kan ansdka om miljotillstand och folja med behandlingen av
tillstandet.

Hanteringssystem for fastigheter

o Lokalitetsforvaltningen skaffar, definierar och tar i bruk ett hanteringssystem for fastigheter, som ar
forenligt med verksamhetsstyrningssystemet for fastigheter. | systemet hanteras fastighetens rit-
ningar, dokument, interna hyra, saneringar osv.

Forenhetligande av fastighetsautomationssystemen och anvandargranssnitten

¢ Fastighetsautomationen utvecklas till ett lattare och enhetligare redskap, sa att det tjanar sitt syfte
dvs. uppféljningen av fastigheterna och styrningen av automationen. Projektet fortsétter.

Forenhetligande av lasning, passagekontroll och sékerhetssystem och anvandargranssnitten

e Forenhetligas och utvecklas sa att systemet fungerar battre i praktiken, sa att arbetet kan utféras
pa ett smidigare och mer flexibelt satt

De ovan namnda ICT-projekten utgor en central del av utvecklandet av avdelningen och kostnadskon-
trollen. En annan central del av utvecklandet av avdelningen och kostnadskontrollen utgor utvecklan-
det av investeringarna och upphandlingarna.

Strategiska och bindande mal fér hela avdelningen for aren 2017-2019

Avdelningens strategiska och bindande mal i syfte att forbattra kundorienteringen &r att utvidga den
digitala kundservicen till enheterna Gator och gronomraden och Miljovard.

Avdelningens strategiska och bindande mal i syfte att stéandigt forbattra verksamheten &r att slutféra
minst tva pagaende och godkanda induktionsspisprojekt.

Inbesparingarna inom ekonomin enligt grytlocksprincipen har inkluderats i avdelningens budget, som
minskar trots att invanarantalet 6kar varje ar.

Strategiskt / Bindande mal Atgard Méatare
Kundorienterade kommuntjans- | Milj6- och gravtillstand hanteras | Systemen anvands som
ter som framjar valbefinnandet med hjalp av elektroniska sy- tjnstekanal.
och hélsan stem.

Standig forbattring Pagaende induktionsspisprojekt | Minst tvd godkanda in-
slutfors. duktionsspisprojekt har
slutforts.

63



Grytlocksprincipen inom ekono- | Att halla verksamhetsutgifterna | Verksamhetsbidrag
min och verksamhetsintadkterna inom | <=-5500 000 euro
ramen for budgeten for ar 2017 Utgifter < =14 800 000
euro
Lyftkranar till Sibbo Det tiodriga investeringspro- Investeringsprogram-
grammet uppdateras och inve- met och
steringsplanen gors upp. investeringsplanen har
utarbetats som en del
av budgetprocessen.

Riskbeddmning

Riskerna som rér tekniska vasendet kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i an-
knytning till miljo och halsa. Riskerna som ror vattentjansterna behandlas separat i budgeten for Sibbo
Vatten.

En ekonomisk risk och @ven en risk for halsan utgor exceptionella naturforeteelser sdsom kraftiga
regn och vindar som gor vagarna ofarbara och skadar fastigheterna. Foér sddana situationer har Sibbo
ett beredskapssystem som bidrar till att minska bl.a. risken for ytterligare skador vid specialsituationer
och frAmjar snabb korrigering av oldgenheter som drabbar kunderna.

En ekonomisk risk och aven en risk for hélsan utgér uppkomsten av plétsliga situationer i anknytning
till inneluften i byggnader. Lokalitetsforvaltningen har en fardig process for inneluftssituationer som in-
begriper bade understkningar och snabba atgarder. Om man blir tvungen att stanga ett mindre objekt,
t.ex. en skola med 1 klasserie, p& grund av halso- och sakerhetsskal, kan kostnaderna stiga till flera
miljoner euro.

Investeringsprojekten inbegriper saval ekonomiska som halsorisker. Risker undviks genom omsorgs-
full planering och genom sékerhetskoordinater kopplade till investeringsprojekten. Genom en god pla-
nering ska man férhindra en avsevard dverskridning av kostnadskalkylen, som i stora objekt kan vara
betydande.

Risker i anknytning till miljon hanfor sig till befintliga konstruktioner sdsom sténgda avstjalpningsplat-
ser och riskaktorer. Enligt Miljovardsenheten ar verksamheten i anknytning till tillstanden och till-
standsvillkoren forknippad med de storsta riskerna.

Ar 2016 har ett utvecklingsprojekt om jourverksamheten pagétt inom Avdelningen for teknik och miljo,
med hjalp av vilket man stravar efter att fortydliga och effektivera jourverksamheten vars syfte ar att
begransa skadorna i plotsliga situationer. Dessutom minskar personalutbildningen uppkomsten av
risksituationer.

Malen for Sibbo Vattens verksamhet och ekonomi

Sibbo Vatten ansvarar for uppgifter som hor till kommunens vattentjanstverk. Enheten sékerstaller och
tryggar Sibboborna hégklassig service inom vattentjanster. Sibbo Vatten ar en del av Avdelningen for
teknik och miljo och malen for dess verksamhet och ekonomi bereds av Avdelningen for teknik och
miljo.

Verksamhetsmal for &r 2017 och budgetperioden 2016—-2018

Foljande verksamhetsmal stalls upp for Sibbo Vatten:
e Malen pa arsniva ska grunda sig pd kommunens mal och atgarder.
e Sibbo Vatten genomfér kommunens allménna utvecklingsprojekt sdsom Operation Induktions-
spis tillsammans med kommunens dvriga organisation.
e Sibbo Vatten utvecklar informationen till kunderna i Sibbo i samarbete med kommunen och
partnerna.

Ekonomiska mal for ar 2017 och budgetperioden 2016-2018
De ekonomiska malen for Sibbo Vatten ar foljande:
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¢ Sibbo Vatten uppdaterar serviceprislistan s& att den motsvarar kostnaderna och sa att struk-
turen ar andamalsenlig.

o Arsbidraget tacker avskrivningarna och de kapitalkostnader som kommunen beslutat med de
vattenavgifter som beslutas om senast ar 2018 och efter detta tacker arsbidraget avskrivning-
arna och de kapitalkostnader som kommunen beslutat med de extra intéakter som tillvaxten
medfor sa att vattentaxorna inte behéver hojas.

e Sibbo Vatten rapporterar om hur ekonomin forverkligas och om utfallsprognosen en gang per
manad.

e Sibbo Vatten utarbetar ett investeringsprogram och en plan som &ar férenlig med kommunens
investeringsprogram.

RESULTATENHET: UTVECKLING OCH STODTJANSTER
ANSVARSPERSON: Utvecklingschefen
Verksamhetsidé

Resultatenheten handhar avdelningens stodtjanster samt koordineringen av utvecklingen och strategi-
arbetet. Enheten ansvarar for kommunens kortvariga lokaluthyrning och tekniska arrangemang vid
evenemang (Sibbohuset) samt for kommunens personalbostader. | enhetens anslag ingar dven ansla-
get for raddningsverksamhet.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten, verksamhetens intakter och kostnader samt perso-
nalen &ren 2017-2019

Enhetens matrisroll som betjanar hela avdelningen har ytterligare forstarkts i och med att man bdrjat
ansvara for utvecklingen och koordineringen av avdelningens upphandlingar. Under de kommande
aren fortsatter den malmedvetna utvecklingen av upphandlingarna och den dartill hérande verksam-
heten. Vad galler hallbar utveckling och energilésningar tar det strategiska framjandet av malen allt
konkretare former &r 2017. Utvecklingsnatverket som grundats i kommunen kommer att ha en bety-
dande roll for utvecklingsarbetet under de narmaste aren och enheten deltar i natverket med tva per-
soner. Enhetens roll i utvecklingen av avdelningens kommunikation och kundservice samt i samar-
betsprojekten kommer att vara stor i framtiden.

Andringen av enhetens verksamhetsmodell och utarbetandet av en modell for ersattande arbetskraft
har minskat stodservicefunktionernas sarbarhet och bland annat lattat pa resurstrycket pa Sibbo Vat-
tens fakturering. | och med att enhetens sekreterare dverfordes till kommunens férvaltningsteam har
den ovriga personalen fatt lite mera uppgifter, men & andra sidan har uppgifterna i anknytning till aren-
dehanteringen minskat till féljd av andringen.

Den elektroniska tjansten for reservering av lokaler, Sibbohuset, och de dartill hérande stédtjansterna
som lanserades ar 2016 har medfort ett alldeles nytt digitalt forum till kommunen, dar de som bjuder ut
lokalerna, kommuninvanarna och andra aktorer kan métas. Utvecklingen av Sibbohuset fortsatter ar
2017. Sibbohuset &r en del av de atgarder som hanfor sig till kommunens digitalisering.

Ansvaret for de s.k. personalbostaderna som ags av kommunen overfordes fran Lokalitetsforvaltnings-
enheten till enheten Utveckling och stodtjanster ar 2016. Utvecklingsarbetet som begrundar personal-
bostadernas syfte, roll och administrativa praxis fortsatter ar 2017.

Nyckeltal
BS 2015 BU2016 BSP 2016 BU 2017
(prognos)
Raddningsvasendet, driftskostnader euro/invanare* 116 105 105 104
- antal hyrda bostadslagenheter 103 103 89 89

* | driftskostnaderna ingar verksamhetsutgifter, avskrivningar och vardeminskningar.
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BSP 2016,

1000€ BS2014 BS 2015 BG 2016 augusti BGF 2017 BG 2017 EP 2018 | EP 2019
Verksamhetens intak 37 39 82 53 600 600 712 712
Verksamhetens kostt -2490 -2 644 -2985 -2984 -3454 -3449 -3460 -3459
Verksamhetsbidrag Netto -2 453 -2 605 -2 903 -2 931 -2 854 -2 849 -2 748 -2 747
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -5,7 6,2 12,9 19,8 15,8 15,6 0,2 0,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro 150 -154 -341 -494 -470 -465 -6 1
Invanare 31.12. 19 034 19 399 20 000 20 000 20 500 20 500 21 200 21 900
Nettoutgifter eurofinv. -129 -134 -145 -147 -139 -139 -130 -125
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 52 8,9 11,0 8,0 10,1 10,1 11,0 11,0
Toimintakulut yhteensé _ euro/arsverk. -478 846 -297 079 -271 364 -373 000 -341 980 -341 485 -314 545 -314 455

RESULTATENHET: BYGGNADSTILLSYN
ANSVARSPERSON: Byggnadstillsynschefen

Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen fungerar som byggnadstillsynsmyndighet och &r understélld byggnads- och miljout-
skottet i Sibbo kommun.

Byggnadstillsynens uppgift &r att skapa ett halsosamt och tryggt byggande, en god kommunbild och
en trivsam boendemiljé. Till Byggnadstillsynens uppgifter hor tillsyn av den byggda miljon samt styr-
ning, raddgivning och tillstdndsbehandling avseende byggande och 6vriga atgarder samt tillsyn under
byggandet.

Byggnadstillsynsverksamheten styrs bl.a. av markanvandnings- och bygglagen, markanvandnings-
och byggforordningen, Sibbo kommuns byggnadsordning, Finlands byggbestammelsesamling samt
planer och deras bestammelser.

Byggnadstillsynens verksamhet ar kundorienterad och positiv.

Centrala forandringar i omvérlden, verksamheten, verksamhetens intékter och kostnader samt perso-
nalen aren 2017-2019

Vid sidan av skoétseln av sina myndighetsuppgifter har Byggnadstillsynen vidare utvecklat sin verk-
samhet mot en snabbare, hdgklassigare, positivare och mer kundorienterad tillstdndsprocess. Bygg-
nadstillsynens personal anvander aktivt det elektroniska redskapet for tillstdndshantering (Lupapiste.fi)
och deltar i utvecklandet av redskapet: ar 2017 stravar man efter att aven flytta dver tillsynen under
byggandet och skapandet av ett elektroniskt bruksarkiv till Lupapiste. Byggnadstillsynsprogrammet
byts ut mot ett mera tidsenligt program. Byggnadsordningen férnyas.

Projektet som syftar till att forbattra kvaliteten pa byggnadsregistret och som inleddes i slutet av ar
2014 har fardigstallts. Uppgifterna om bebyggda fastigheter uppdateras arligen genom terrangbesok
som ett sarskilt projekt.

Intaktsvolymen av Byggnadstillsynens verksamhet uppstar som en féljd av befolkningsokningen och

det 6kade behovet av byggnation som 6kningen medfoér. Mangden smahus har forblivit relativt stabil;
de mest betydande andringarna i Byggnadstillsynens intékter uppkommer av omfattande byggprojekt
for bostader samt av projekt fér byggande av lokaler eller produktionsbyggnader for foretag utifrdn en
kvadratbaserad taxa.

Genom att utveckla tillstandsprocessen och den digitala arendehanteringen stravar man efter att minst
bevara servicens kvalitet med den nuvarande personalstyrkan.

Regleringen upphéavs och byggmodjligheterna utékas bland annat genom att ta i bruk en ny byggnads-
ordning.
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Nyckeltal

BS 2015 BU 2016 BSP 2016 BU 2017

prognos

- bygglov, st. 322 280 270 280
- atgardstillstand, st. 109 100 110 100
- undantagstillstand, st. 96 inte faststalld 60 70
- genomshnittlig behandlingstid for undantagstillstand, man. 9 inte faststalld 9 7
- genomsnittlig behandlingstid for bygglov, man. 1,9 2,0 2,5 2,0
- ibruktagna eller fardigstéllda
bostéder (nybyggnation), st. 220 250 400 450
- antal lov som beviljats fér bostadsbyggande

(nybyggnation), st. 120 130 120 125
- antal bostader som de beviljade lov

for bostadsbyggande innehéller (nybyggnation), st. 300 350 400 450

BSP 2016,
1000€ BS2014 BS 2015 BG 2016 augusti BGF 2017 BG 2017 | EP 2018 | EP 2019

Verksamhetens intéak 905 525 650 485 559 559 559 559
Verksamhetens kostr -776 -776 -811 -795 -773 -767 -836 -836
Verksamhetsbidrag Netto 129 -251 -161 -310 -214 -208 -277 -277
Verksamhetens utgifter, andrings-% -3,4 0,0 4,5 2,4 -2,8 -3,5 8,2 0,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro 27 0 -35 -19 22 28 -63 0
Invanare 31.12. 19 034 19 399 20 000 20 000 20500 20500 21200 21900
Nettoutgifter eurofinv. 7 -13 -8 -16 -10 -10 -13 -13
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 9,6 10,4 11,0 11,0 10,5 10,5 10,0 10,5
Toimintakulut yhteensad  euro/arsverk. -80 833 -74 615 -73 727 -72 273 -73 619 -73 048 -83 600 -79 619

RESULTATENHET: MILIOVARD
ANSVARSPERSON: Miljbvérdschefen
Verksamhetsidé

Miljovarden fungerar som miljovardsmyndighet i Sibbo kommun och ar understalld byggnads- och mil-
joutskottet. Enhetens uppgift i kommunen &r att ansvara for 6vervakningen, behandlingen av tillstand,
styrningen och radgivningen inom omrédet samt se till att lagstiftningen och foreskrifterna om miljo-
vard foljs.

| enhetens anslag ingar ett anslag reserverat for uppgifter inom den regionalt administrerade lant-
bruksforvaltningen.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten, verksamhetens intakter och kostnader samt perso-
nalen &ren 2017-2019

Personalandringarna marktes tydligt i miljovardsenhetens verksamhet ar 2016. Situationen fortsatter
aren 2017-2018 da tva tjanster skots av visstidsanstallda vikarier i en liten enhet med 4,5 anstallda.

Totalreformen av miljoskyddslagen paverkar miljgvardsmyndighetens verksamhet i kommunen och
nya arbetsformer, processer och verksamhetssatt maste undersokas och utvecklas. Till folid av
lagéndringar kommer efterhandskontrollerna att oka, vilket ur forvaltningssynpunkt ar bade tidskra-
vande och arbetsdrygt. Vad galler tillstdndsprocessen ar den gemensamma behandlingen av ansok-
ningar om marktakts- och miljétillstand en ny sak, vars syfte ar att paskynda tillstdndsforfarandet. Till
att bérja med kraver @rendet dock en introduktionsfas.
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Miljovardsenheten utvecklar sin elektroniska drendehantering saval internt som externt. Malet med
ibruktagandet av det elektroniska informationsstyrningssystemet ar att férbattra och underlatta till-
gangen till information. Vad galler Lupapiste.fi har pilotprojektet inom miljévarden slutférts och enheten
deltar aktivt i utvecklandet av tjansten.

Projekten for att folja upp och utveckla vattendragen fortsatter i Tastrasket, Savijarvi trask och Sibbo
a. Behovet att uppdatera skyddsplanen for grundvattenomraden utreds och man vidtar nddvandiga
atgarder i arendet.

Nyckeltal

BS 2015 BU2016 BSP2016 BU 2017
- lov och beslut, st. 21 16 32 25
- skadeanmalningar * 100 100 100
- utlatanden, st. 98 50 50 50

* uppgifterna har inte tidigare raknats

BSP 2016,
1000€ BS2014 BS 2015 BG 2016 augusti BGF 2017 BG 2017 | EP 2018 | EP 2019

Verksamhetens inték 21 16 40 38 40 40 40 40
Verksamhetens kostr -453 -436 -490 -441 -491 -488 -489 -489
Verksamhetsbidrag Netto -432 -420 -450 -403 -451 -448 -449 -449
Verksamhetens utgifter, andrings-% 11,6 -3,8 12,4 -2,6 11,3 10,7 -0,4 0,0
Verksamhetens utgiftsokning i euro -47 17 -54 12 -50 -47 2 0
Invanare 31.12. 19 034 19 399 20 000 20 000 20500 20500 21200 21900
Nettoutgifter eurofinv. -23 -22 -23 -20 -22 -22 -21 -21
Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster &rsverk 55 5,0 5,0 5,0 4,9 4,9 5,0 5,0
Toimintakulut yhteensa  euro/arsverk. -82 364 -87 200 -98 000 -88 200 -100 204 -99 592 -97 800 -97 800

RESULTATENHET: GATOR OCH GRONOMRADEN
ANSVARSPERSON: Kommuntekniska chefen
Verksamhetsidé

Resultatenheten svarar fér byggande och underhall av gator, parker och andra allmanna omraden i
kommunen. Dessutom svarar enheten for skdtseln av kommunens skogar samt for kommunens upp-
gifter enligt avfallslagen, skrotfordonslagen samt lagen om enskilda vagar.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten, verksamhetens intakter och kostnader samt perso-
nalen &ren 2017-2019

Sibbo kommun bedriver projekten Operation Grytlock och Operation Induktionsspis, vars syfte ar att
fasta uppmarksamhet vid resultatenheternas verksamhetssatt sa att besparingar kan nas. De ovan
namnda projekten &r en fortsattning pa utvecklandet av Avdelningen for teknik och miljos verksamhet
som inleddes redan ar 2013, dar malet ar en mer planenlig, framsynt och kostnadseffektiv verksam-
het.

Inom enheten Gator och grénomraden har man forverkligat detta genom att effektivera den egna verk-
samheten och spara energi i samband med underhallsarbeten. De nuvarande gatu- och parkregistren
som blev fardiga ar 2016 har utnyttjats vid saneringen av gator och parker och anvandningen effektiv-
eras ar 2017.

| syfte att spara energi byttes kvicksilverlamporna i gatubelysningen ut mot nya LED-lampor under

aren 2014 och 2015. Ar 2016 byts de sista lamporna ut. Ar 2017 har man fér avsikt att byta ut de lam-
por som kommunen &ager langs vagar som forvaltas av NTM-centralen. Detta arbete, sdsom redan
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forra &ret antogs, har fordrojts och hur lange det tar och hur resultatet utformas kvalitetsmassigt beror
pa NTM-centralens stallningstaganden.

Man planerar att ta i bruk en dagvattenavgift under aren 2018-2019. Syftet med dagvattenavgiften ar
att tacka kostnaderna fér anvandning och byggande av dagvattenavlopp och tillhérande fordréjnings-
och sedimenteringsbassanger. Ar 2016 fortséatter kartldggningen av dagvattenlinjernas basuppgifter
som grund for dagvattenavgiften.

Genom att styra kunderna att skota sina arenden och soka tillstand digitalt sparas aven arsverken
inom enheten. De nya tillstandsforfarandena tas i bruk i bérjan av ar 2017.

Med dessa metoder stravar man efter att under de narmaste aren halla enhetens underhéllskostnader
pa i huvudsak samma niva trots att antalet invanare i kommunen 6kar. De arliga underhallskostna-
derna beréknas 6ka med cirka 50 000 euro.

Efter &r 2019 ar prognosen att de arliga underhallskostnaderna fér gator och parker stiger. Detta beror
pa att man for att hindra att kommunens saneringsskuld i fraga om gator och parker inte ska 6ka blir
tvungen att satsa mera pa sanering av gamla gator och parker som ar i daligt skick. Aven kostnaderna
for gronarbeten kommer att stiga eftersom trivseln i enlighet med enligt Avdelningen for teknik och mil-
jOs strategi ska framjas.

Nyckeltal
BS 2015 BU 2016 BSP 2016 BU 2017
" o
Vagar som underhalls av kommunen (km) 63,9 67,5 63,9 67,5
Vagbelysningspunkter (st.) 3689 3750 3689 3750
o
Parkers som byggts och vardas (ha) 55,2 57,5 55,2 57,5
BSP 2016,
1000€ BS2014 BS 2015 BG 2016 augusti BGF 2017 BG 2017 | EP 2018 | EP 2019

Verksamhetens intéak 190 118 161 190 201 201 245 245
Verksamhetens kostr -2 502 -1586 -2024 -1 956 -1912 -1 905 -1 965 -2015
Verksamhetsbidrag Netto -2 312 -1 468 -1 863 -1 766 -1711 -1704 -1720 -1770
Verksamhetens utgifter, andrings-% 31,0 -36,6 27,6 -21,8 -2,2 -2,6 2,8 25
Verksamhetens utgiftsokning i euro -592 916 -438 546 44 51 -53 -50
Invénare 31.12. 19 034 19 399 20 000 20 000 20500 20500 21200 21900
Nettoutgifter eurofinv. -121 -76 -93 -88 -83 -83 -81 -81
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster arsverk 13,3 14,8 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Toimintakulut yhteensad  euro/arsverk. -188 120 -107 162 -134 933 -130 400 -127 467 -127 000 -131 000 -134 333

RESULTATENHET: LOKALITETSFORVALTNING
ANSVARSPERSON: Lokalservicechefen
Verksamhetsidé

Resultatenheten planerar, later bygga, underhaller och hyr ut lokaler for kommunens egna enheters
behov samt sakrar att byggnadsbestandets varde bevaras genom en framsynt och hallbar fastighets-
hallning.

Centrala forandringar i omvéarlden, verksamheten, verksamhetens intékter och kostnader samt perso-
nalen &ren 2017-2019

Den allmanna ekonomiska situationen fortsatter att vara utmanande ar 2017, vilket aterspeglas i
strikta ramar for verksamhetens ekonomiska siffror. Konsekvenserna av sparatgarderna inverkar va-
sentligt pa verksamheten under de narmaste tre aren. Lokalitetsforvaltnings mal har delats in i tre pa-
raplyobjekt: effektivering av tjansterna, effektivering av fastighetsbestandet samt optimering av egen-
domsforvaltningen.
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Effektiveringen av tjansterna ar en direkt fortsattning pa ibruktagandet av planenliga verksamhetssatt,
som inleddes &r 2013. Arbetet fortsatter med att 6ka planmassigheten i Lokalitetsforvaltningens opera-
tiva arbete samt genom att optimera upphandlingarna. Planmassigheten i det operativa arbetet syns
framfor allt inom underhallet och stadningen. Arbetet ar langsiktigt, automationsgraden okar stegvis
och verksamheten 6verférs allt mer till hjul. A andra sidan sléts ramavtal med olika leverantérer som
en del av optimeringen av upphandlingarna ar 2016 och ramavtalsarrangemangen fortsatter ar 2017.
Kostnaderna har aven minskat till féljd av att Nickby Hjarta fardigstalldes och de tillfalliga element-
byggnaderna i anslutning till skolcentret avlagsnades. | bérjan av ar 2017 finns det beredskap att
skaffa erséattande skollokaler for de lokaler dar det finns inneluftsproblem.

Detta har lett till att kostnaderna for den operativa verksamheten har minskat och man har haft méjlig-
het att sénka de interna hyrorna.

Effektiveringen av fastighetsbestandet fortsatter &r 2017 med hjalp av ett ytterligare projekt for sam-
manstallning av fastighetsportféljer. Optimeringen av egendomsfdrvaltningen omfattar férsaljning av
fastigheter som blir onddiga tack vare att anvandningen effektiveras. Processen administreras enligt
fastighetsportféljen och atgarder som godkants separat.

Personalhyresbostaderna har utgjort en separat funktion inom Lokalitetsforvaltningen, vars syfte i
forsta hand ar att stddja de egna enheternas verksamhet. Férvaltningen av personalbostaderna jamte
intakter och kostnader dverfors fran Lokalitetsforvaltningen till enheten Utveckling och stodtjanster. P&
arsniva betyder detta att cirka 600 000 euro i intakter och 450 000 euro i kostnader forsvinner fran Lo-
kalitetsforvaltningens budget. En utredning gérs om bostadernas roll, behov och framtid och atgards-
forslagen som baserar sig pa utredningen fors till fortroendeorganen for beslutfattande under ar 2017.

Som en foljd av Operation Grytlock och de ovan namna andringarna uppgar Lokalitetsforvaltningens
driftsbudget for &r 2017 totalt 8 036 000 euro, vilket ar 8,9 % lagre an budgeten for &r 2016. P& in-
komstsidan i driftsbudgeten minskar hyran for fastighetsunderhéall med 5 % i jamférelse med bokslutet
2014, men i fortsattningen under aren 2017-2018 kommer hyran for fastighetsunderhall att hallas pa
samma niva som ar 2017.

Ar 2017 kommer inga féréandringar att ske i personalstyrkan.

Pa investeringssidan skapade man ar 2014 ett nytt verktyg som stoder det tioariga investeringspro-
grammet och utgaende fran vilket investeringsobjekten definieras. Skolcentret Nickby Hjarta som far-
digstalldes hésten 2016 ar ett viktigt nyinvesteringsobjekt inom Lokalitetsforvaltningen. Ar 2017 forts-
atter beredningen av utvidgningen av Sipoonlahden koulu, Nickby Hjartas daghem och utvidgningen
av Nickby Hjarta.

Betydande saneringsinvesteringar ar 2016 var fardigstallandet av tillrednings- och utdelningskoken
enligt Cook and Chill-principen samt inneluftsobjekten Talman koulu, La&rdomsvagens enhet vid S6-
derkulla skolcentrum, Sockengarden och Sdderkulla halsostation.

Ar 2017 genomférs den planerade saneringen av biblioteket i Nickby och inneluftssaneringen av Lar-
domsvéagens enhet fardigstalls. Ett nytt saneringsobjekt ar Wessmans-huset, som ska byggas i H-
byggnaden i fére detta Kungsvagens skola. Samtidigt rivs byggnaderna B2 och B3. Utvecklandet av
energieffektiviteten och automationssystemen savél i gamla som i nya byggnader utgér en central roll
ar 2017.

Nyckeltal

BS 2015 BU2016 BSP2016 BU 2017
- lokaler som anvands av avdelningarna,

m? lagenhetsyta (ej bostader) 91 500 91 500 86 500 85 000
- dvriga uthyrda fastigheter, st. 16 16 21 21
- lokaler som inte ar i bruk, m? lagenhetsyta

(passiva) 1400 1400 3800 3800
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BSP 2016,

1000€ BS2014 BS 2015 BG 2016 augusti BGF 2017 BG 2017 | EP 2018 | EP 2019

Verksamhetens intak 9078 9527 9283 9451 7815 7815 7957 7957
Verksamhetens kostt -9 385 -8437 -8 990 -8 696 -8 085 -8 057 -7871 -7871
Verksamhetsbidrag Netto -307 1090 293 755 -270 -242 86 86
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -7,2 -10,1 6,6 -7,3 -7,0 -7,3 -2,6 0,0
Verksamhetens utgiftsékning i euro 727 948 -553 689 611 639 214 0
Invanare 31.12. 19 034 19 399 20 000 20000 20500 20500 21200 21900
Nettoutgifter eurofinv. -16 56 15 38 -13 -12 4 4
Personal 31.12.

Arbetsinsats som

kalkylerade tjanster arsverk 79,3 71,3 76,0 77,0 76,0 76,0 76,0 76,0
Toimintakulut yhteensd  euro/arsverk. -118 348 -118 331 -118 289 -112 935 -106 382 -106 018 -103 566 -103 566
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6 PERSONALEN

BS 2013 BS 2014 BS 2015 BU 2016 BSP 2016 |BUF 2017 |BU 2018 BU 2019
KST 63,9 64,9 65,8 65,7 65,0 68,4 69,0 68,5
Ledningen 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ekonomi- och forvaltning 41,9 44,9 45,9 44,7 46,0 48,1 49,0 48,5
Forvaltningstjanster 9,0 10,2 9,1 9,1 13,0 13,0 13,0
Gemensamma kundtjanster 7,1 6,5 7,0 7.4 5,6 6,0 6,0
IT-tjanster 8,6 8,7 9,0 9,5 10,0 11,0 11,0
Ekonomitjanster 10,8 10,0 9,6 9,2 8,5 8,0 8,0
Personaltjanster 9,3 10,6 10,0 10,7 11,0 11,0 10,5
Utv. och planlaggning 21,0 19,0 18,9 20,0 18,0 19,3 19,0 19,0
Social- och halsovard 326,3 328,0 321,5 327,0 327,0 345,7 331,5 333,5
Forvaltning 10,1 9,9 10,0 9,0 9,0 10,0 9,0 9,0
Barn och unga 34,4 34,3 38,3 38,0 38,0 44,2 39,0 39,0
Arbetsfor alder 112,4 115,6 1111 116,0 116,0 123,7 118,0 120,0
Aldreomsorg 131,6 131,8 127,3 128,0 128,0 130,9 130,0 130,0
Kostservice 37,8 36,4 34,8 36,0 36,0 37,0 35,5 35,5
Bildning 604,8 599,4 584,4 608,0 586,0 576,0 621,0 631,0
Forvaltning 7.4 6,7 6,6 3,0 2,0 4,0 3,0 3,0
Smabarnsfostran 2442 236,2 229,9 241,0 239,0 236,7 250,0 256,0
Utbildning 302,8 307,0 303,2 314,0 301,0 298,9 318,0 322,0
Kultur och fritid 50,4 49,5 44,7 50,0 44,0 36,4 50,0 50,0
Teknik och miljo 127,1 121,9 118,3 128,0 126,0 126,5 127,0 127,5
Utveckling och stodtjanster 4,9 52 8,9 11,0 8,0 10,1 11,0 11,0
Byggnadstillsyn 10,3 9,6 10,4 11,0 11,0 10,5 10,0 10,5
Miljo 4,5 55 50 50 50 4,9 50 50
Gator och gronomraden 14,6 13,3 14,8 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Lokalitetsforvaltning 83,2 79,3 71,3 76,0 77,0 76,0 76,0 76,0
Vattentjanster* 9,6 9,0 7,9 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
SAMMANLAGT 1122,1 1114,2 1090,0 1128,7 1104,0 1116,5 1148,5 1160,5
Invanarantal 18914 19 034 19 399 20 000 20 000 20500 21200 21900

Enligt kommunens strategi sakerstalls serviceproduktionens effektivitet och mangsidighet genom att
personalens kunnande utvecklas och tillgangen pa personal tryggas. Speciell uppmarksamhet fasts
foérutom vid tidsenliga uppgifter for personalen och professionellt kunnande &ven vid behov betréaf-

fande 6vergangen till en sjalviarande expertorganisation.
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Kostnadsbesparingarna som dverenskommits i Operation Grytlock fortsatter under budgetaret 2017. |
Operation Grytlock har man kommit 6verens om att antalet arsverken, som beskriver personalens av-
I6nade arbetsinsats, ska héllas p4 samma niva som i bokslutet 2013 och det kan utdkas endast pa
motiverade grunder. Man stravar efter att bevara denna nivd genom 6verenskomna atgarderna och
projekt, men i och med att det sker férandringar i verksamhetsmiljon &ar det sannolikt att man i vissa
uppgifter maste gora avvikelser.

Det ckade invanarantalet, framfor allt andelen 6kade barnfamiljer, staller i forsta hand krav pa Bild-
ningsavdelningens och Social- och halsovardsavdelningens resurser att producera tjanster. | verksam-
heten som bedrivs av Avdelningen for teknik och miljé stravar man efter att héja expertkunnandet och
forbattra den dvergripande skotseln av verksamheten och 6ka arbetets smidighet genom att hdja anta-
let arsverken. Antalet arsverken stiger inom Ekonomi- och foérvaltningscentralen under budgetaret. Or-
saken till detta &r att férvaltningstjansterna centraliseras till Ekonomi- och forvaltningscentralen. Pa
motsvarande satt minskar antalet arsverken inom forvaltningen pa de 6vriga avdelningarna. Personal-
styrkan inom personaltjanster okas tillfalligt s& att den svarar mot bade arbetsmangden som bered-
ningen av vard- och landskapsreformen kraver och satsningarna inom kommunens interna utveckl-
ingsverksamhet. Inom IT-tjanster hojs antalet arsverken som en féljd av rekryteringen av en CDO
samt av sakerstéllandet av kommunens digitaliseringsprojekt med hjélp av tillfallig arbetskraft.

Antalet &rsverken for &r 2017 ar fortfarande i enlighet med Operation Grytlock. Aren 2018 och 2019
forvantas antalet arsverken 6ka inom samtliga kommunens avdelningar och centraler. Vid Ekonomi-
och forvaltningscentralen har man forberett sig for utmaningarna som stalls av kommunens tillvaxtstra-
tegi, och for detta behovs férstarkning inom IT-tjansterna och tillfalligt &ven inom Personaltjanster, dar
man bereder sig for vardreformen 2017-2019. | tabellen 6kar arsverkena ocksa vid Social- och halso-
vardsavdelningen, dar en 6kning sker framst i tjanster for barn, unga familjer samt tjanster for perso-
ner i arbetsfér alder. Arsverkena 6kar dven vid alla enheter p& Bildningsavdelningen. Vid Avdelningen
for teknik och miljé och Utvecklings- och planlaggningscentralen ar 6kningen endast liten.

Utvecklingen av personalstyrkan 2012—-2015 har varit tamligen jamn, till och med sjunkande. Perso-
nalstyrkan rapporteras enligt KT Kommunarbetsgivarnas rapporteringsrekommendationer (personal
som ar i tjansteforhallande per 31.12. och som har ett ikraftvarande arbets- eller tjansteavtal den da-

gen.)

4 ™
Utvecklingen av antalet anstillda 2010-2015
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Vad galler kompetensutveckling satsar man pa att sakra den yrkesmassiga kompetensen pa hela
kommunens niva bl.a. genom att ta i bruk nya digitala tekniker och sakerstalla att personalen har néd-
vandiga fardigheter for att anvanda dem. Da verksamhetskulturen andras till en sjalvstyrande expert-
organisation kravs det férutom att man sakerstaller den professionella och digitala kompetensen &ven
att de anstallda och cheferna far handledning i det nya verksamhetssattet.
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Antalet personer som nadde pensionséaldern var hogst ar 2015 och kommer ingen att vara pa samma
niva &ren 2020 och 2021. | samband med en pensionering granskas alltid behovet att beséatta uppgif-

ten i friga och om uppgiften besétts justeras innehallet sa att det motsvarar det framtida behovet. Man
stravar aktivt efter att férebygga foértidspensioneringar med hjalp av tidigt stdd.

Personal som nar pensionsalder 2015-2024
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Antalet sjukfranvarodagar har stadigt minskat. | enlighet med Operation Grytlock har det centrala ma-
let varit att minska antalet lAnga sjukfranvaron med hjalp av aktivt tidigt stod. Den efterstravade nivan
ar 11 sjukfranvarodagar/arsverke. Den efterstravade verksamheten ar mojlig tack vare att arbetsmiljo-
chefens uppgift p& Ekonomi- och forvaltningscentralen har omvandlats till ordinarie och en langsiktig
utveckling av verksamheten salunda kan fortséatta

Sjukfranvarodagar/arsverken 2011-2016
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7 INVESTERINGSDELEN

2017-2019

SIBBO KOMMUNS BRUTTO- OCH NETTOINVESTERINGAR,
MILJONER EURO 2014-2019

MéE
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m Investeringar netto, m€  mInvesteringar brutto, m€
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INVESTERINGAR

7.1 INVESTERINGAR, SAMMANDRAG

Ansvarspersoner och definitioner:

Immateriella tillgadngar ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift
Mark- och vattenomraden utvecklingsdirektéren

Byggnader lokalservicechefen

Fasta konstruktioner och anordningar

samt maskiner och inventarier ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift
Aktier och andelar ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift

| investeringsdelen ingar anslagen for kostnaderna for anskaffning av immateriella och materiella till-
gangar samt av aktier och andelar i anlaggningstillgangar. Aktiveringsgransen ar 10 000 euro.

Anslagen ar bindande for tekniska utskottet betréffande fastighetsinvesteringar och évriga infrainve-
steringar. Tekniska utskottet har ratt att &ndra den interna anslagsférdelningen mellan de olika bygg-
objekten. Tekniska utskottet har dock inte ratt att besluta om nya byggobjekt. Fér saneringsprojekt an-
visas anslagen "Projekt specificerade av utskottet”, "Energiprojekt” och "Sanering av gator”, dar det
slutliga valet av objekten gors av tekniska utskottet p& basis av projektens férdelningsprinciper. Anslag
for en forsta inredning av fastigheter ingar i projektets helhetsanslag. Berérda anvandarenheter ansva-

rar dock for dessa anslag samt beslutar om dylika anskaffningar.

Sibbo Vattens investeringsprojekt presenteras i budgeten fér Sibbo Vatten som bifogas till denna bud-
get.

Gruppering
Investeringarna grupperas har enligt foljande:
- Bruttoinvesteringar, Avdelningen for teknik och miljo

- Investeringar, investeringar i fast egendom och I6sa anlaggningstillgangar

Investeringar, Sibbo Vatten

| budgeten 2017 uppgar bruttoinvesteringarna till 22,1 miljoner euro och nettoinvesteringarna till 15,4
miljoner euro. Under ekonomiplaneperioden &r aterinvesteringen Nickby Hjarta, dvs. Sibbo skolcent-
rum, den mest betydande enskilda investeringen. | investeringsplanen ingar ocksa utvidgningen av
Sipoonlahden koulu och en stor satsning pa infrastrukturen i nya bostadsomraden.

| bruttoinvesteringarna ingar ett reserverat anslag for markkop pa 2,5 miljoner euro.

For saneringar har 4,5 miljoner euro reserverats.

For anskaffning av |6s egendom har 1,3 miljoner euro reserverats. Summan overskrider tidigare ar pa
grund av IT-investeringarna.

Fran nettoinvesteringarna har man daremot avdragit inkomsterna fran forsaljning av markomraden,
som beraknas uppga till i snitt 6,6 miljoner euro under planeperioden.
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De totala investeringsbeloppen under planeperioden framgéar av nedanstaende tabell:

Investeringar 2014-2018 BS 2014 BS 2015 BU 201 BU 2017 EP 2018 EP 2019
1000 € Avdelning

Bruttoinvesteringar till infra och byggnader Teknik och miljo -7237 -12066 -16066 -16261 -14740 -18610 -20650
Bruttoinvesteringar Sibbo Vatten -1287 -1517 -2645 -2100 -3350 -3160 -2490
Markkop Kst -3159 -2708  -2500 -2500 -2500 -2500 -2500
Los egendom Kst 0 -219 -150 -150 -766 -685 -670
L6s egendom Sosial- o hélsovard 0 0 -155 -155 -80 -80 -80
Los egendom Bildning -39 -96 -300 -300 -400 -400 -400
Los egendom Teknik och miljo -40 -59 -100 -100 -100 -100 -100
L6s egendom sammanlagt, netto -79 -374 -705 -705 -1346 -1265 -1250
Aktier och andelar KH 0 -8 0 -195 0 0 0
Aktier och andelar Sosial- o halsovard 0 0 -30 -30 -30 -30 -30
Aktier och andelar Bildning -74 -23 -100 -100 -100 -100 -100
Aktier och andelar sammanlagt, netto -74 -31 -130 -325 -130 -130 -130
Bruttoinvesteringar sammanlag -11836 -16696 -22046 -21891 -22066 -25665 -27020
Mark och driftsegendom, férsiljning 3389 12 685 6 500 6500 6 600 6 600 6 600
Investeringar sammanlagt, netto -84438 -4011 -15546 -15391 -15466 -19065 -20420

Projektet med att forbattra landsvég 148, dar Sibbos totala andel uppskattas till 1,8 miljoner euro och
andelen for ar 2017 till 0,7 miljoner euro har beaktats i finansieringsanalysen.

7.2 INVESTERINGAR, AVDELNINGEN FOR TEKNIK OCH MILJO UTAN VATTENVERKET,
SAMMANDRAG

BRUTTANSLAG
| tabellen presenteras Sibbo kommuns bruttoanslag for investeringarna. Pa grund av balanskontinuite-

ten omfattar investeringskostnaderna for &ren 2014-2015 inte vattentjansterna. Sibbo Vattens investe-
ringskostnader presenteras i budgeten for Sibbo Vatten som bifogas till denna budget.

BS BS BU BS2016 BU EP EP

KOMMUNENS INVESTERINGAR 2014 2015 2016 Prognos 2017 2018 2019

Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden 986 -1177 -3745 2810 -3440 -4925 -2750
Utvidgningsinvesteringar, befintliga omraden -28 42 -105 4000 2285 -2100  -285
Utvidgningsinvesteringar, byggnader -13 33 876  -1755 -1950 -4550 -11900
Aterinvesteringar -4318 -9008 -8330 -8576  -670 -2550 -3960
Saneringsinvesteringar -1884 -1854 -2490 -2720 -4450 -2585  -905
Andra investeringar -10 -19 515 0 -1945 -1900 -850
Sammanlagt 7239 -12066 -16061 -16261 -14740 -18610 -20 650
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INVESTERINGAR, SAMHALLSBYGGANDE

Begrepp:

— Utvidgningsinvestering: utbyggnad av infrastrukturen, som majliggér en 6kad boséttning, och
nybyggnation som tkar servicekapaciteten i kommunens infrastruktur eller byggnader samt infra-
strukturens mangd och fastigheternas yta

— Aterinvestering: byggande av ny byggnad som erstter tidigare byggnader och servicen som er-
bjuds i dem

— Saneringsinvestering: forbattringsatgard som aterstaller befintlig egendom hogst till dess ur-
sprungliga skick

— Allmanna investeringar: byggande av specialobjekt, som granskas som en egen helhet.

Aterinvesteringarna, saneringsinvesteringar och de allménna investeringarna finansieras med skatte-
medel. Utvidgningsinvesteringarna, daremot, ska med nagra ars fordréjning finansieras med intakter
fran tomtforsaljningen, varvid tillvaxten inte foérorsakar nagra tillaggskostnader for kommunens nuva-
rande invanare.

Varje investeringsobjekt ses som en fornyande utvecklingsatgard och darfor ska verksamheten ut-
vecklas och fornyas da objektet planeras. Malet for utvecklingen och planeringen i samband med inve-
steringen ska vara att varje investering, oberoende av om den géller samhallsstrukturen, infrastruk-
turen eller fastigheter, ska genomféras sa att trivseln, tryggheten, funktionaliteten och en mangsidig
anvandning ar i balans med investerings- och livscykelkostnaderna/planlaggningsekonomin, dvs. verk-
samhetens kvalitet forbéttras och kostnaderna minskar.

Utarbetande av investeringsplanen for dren 2016-2018

Ar 2013 togs investeringsprogrammet INTO i bruk for att planera kommunens behov av byggnadsin-
vesteringar. Investeringarna granskas saval med tanke pa behoven under budgetperioden (1-3 ar)
som med tanke pa langtidsplanering (10 ar).

| investeringsprogrammet presenteras investeringarna for tio ar framat enligt investeringsslag och rik-
tade till de olika anvandarna. Utvidgningsinvesteringarna i byggnader grundar sig p& den tkade be-
folkningsmangden, tidigare budgetforslag samt pa utkastet till servicenatplan for bildningsvéasendet.
Utkastet till servicenatplan for bildningsvasendet utarbetades varen 2015 under ledning av en styr-
grupp bestaende av fortroendevalda och har behandlats i bildningsvasendets beslutande organ. Kom-
munstyrelsens behandling pagar fortfarande.

Investeringsplanen for aren 2017-2019 har utarbetats utgdende fran det tiodriga investeringsprogram-
met under ledning av Avdelningen for teknik och miljé i samarbete med planlédggningsenheten och
Bildningsavdelningen och Ekonomi- och foérvaltningscentralen. Tekniska utskottet har bett bildningsut-
skottet och bildningsvéasendets sektioner ge sina utlatanden om investeringsplanen. Utlatandena har
beaktats i den slutliga beredningen av investeringsdelen.

Investeringsplan

I kommunens investeringsprogram presenteras alla andra investeringar férutom investeringarna som
gOrs av vattentjansternas dotterbolag. Vattentjansternas investeringar presenteras skilt i budgeten for
Sibbo Vatten och dotterbolagens investeringar presenteras i budgeten for respektive bolag.

Investeringarna kan delas in utgaende fran investeringsslag i utvidgnings-, ater-, sanerings- och ovriga
investeringar. Alternativt kan investeringarna delas in enligt investeringstyp i byggnadsinvesteringar,
utvidgningsinvesteringar i gator och gronomraden och 6vriga investeringar i infrastrukturen.

Utvidgningsinvesteringarna i infrastrukturen och byggnader tacks pa lang sikt genom tomtférsaljnings-
inkomster, likasa kop av ramark. Vattentjansterna tacker dock pa lang sikt alla sina kostnader inklusive
investeringarna.

| tabellen nedan ses ett sammandrag av bruttoinvesteringarna i kommunens investeringsplan enligt
ovan anférda indelning. Kostnaderna har faststallts enligt kostnadsnivan ar 2016.
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BS BS BU BS 2016 BU EP EP

KOMMUNENS INVESTERINGAR 2014 2015 2016 Prognos 2017 2018 2019
Utvidgningsinvesteringar -1027 -1186 -4726 -4 965 -7675 -11575 -14935
Aterinvesteringar -4318 -9008 -8330 -8 576 -670 -2550 -3960
Saneringsinvesteringar -1884 -1854 -2490 -2720 -4450 -2585 -905
Ovriga i8nvesteringar -10 -19 -515 0 -1945 -1900 -850
Sammanlagt(Bruttoinvesteringar till infra och

byggnader) -7239 -12066 -16061 -16261 -14740 -18610 -20 650

BS BS BU BS 2016 BU EP EP

KOMMUNENS INVESTERINGAR 2014 2015 2016 Prognos 2017 2018 2019
Byggnader -5995 -10330 -11056 -12556 -6430 -9115 -16195
Infrainvesteringar, utvidgning -1014 -1219 -3850 -3210 5725 -7025 -3035
Infrainvesteringar, dvrigt -230 -517  -1155 -570 -2585 -2470 -1420
Sammanlagt(Bruttoinvesteringar till infra och

byggnader) -7239 -12066 -16061 -16266 -14740 -18610 -20650

Investeringsplanen grundar sig p4 kommunens strategi och genomférandet av Sibbo kommuns till-
vaxtmal som ingar i den, pa tomtreserven, efterfragan pa tomter i det aktuella marknadslaget samt pa

tidtabellen for nya planer.

Enligt utkastet till servicenatplan for bildningsvasendet utgdr utvidgningen av Sipoonlahden koulu
forsta prioritetsomrade for utvidgningen av servicen och vid sidan av den, med ett ars fordréjning, ut-
vidgningen av Nickby Hjarta samt Nickby Hjartas daghem.

Investeringarna i byggnader for kommunens serviceproduktion &r cirka 6,4 miljoner euro ar 2017, cirka
9,1 miljoner euro ar 2019 och cirka 16,2 miljoner euro ar 2019. Byggnadsinvesteringarnas ¢kning be-
ror pa skolornas utvidgningsinvesteringar, som till foljd av det 6kade antalet elever ar nodvandiga pro-
jekt. Utvidgningsinvesteringarnas andel under planeperioden &r cirka 1,9 miljoner euro ar 2017, cirka
4,6 miljoner euro ar 2018 och cirka 12,0 miljoner euro ar 2019.

Utvidgningsinvesteringarna i infrastrukturen foreslas vara cirka 5,7 miljoner euro ar 2017, cirka 7,0 mil-
joner euro ar 2018 och cirka 3,0 miljoner euro ar 2019.

Man har planerat att genomfora s& manga utvidgningsinvesteringar som majligt under aren 2017-
2018 for att sedan kunna sanka infrainvesteringarnas niva ar 2019. Antalet byggnader som saneras ar
2019 ska ocksa vara minimalt. Syftet med periodiseringen ar att jamna ut de arliga investeringarna.

Vad galler utvidgningsinvesteringar i infrastrukturen tacker tomtforsaljningsinkomsterna pé lang sikt
byggandet av trafikleder och parker, utvidgningsinvesteringarna i service som invanarna behéver samt
markanskaffningen. Invanarantalet forvantas oka i detaljplane- och glesbygdsomraden ar 2017 med
cirka 500 invanare och aren 2018-2019 med cirka 700 invanare. Tillvaxtprognosen gors pa basis av
beviljade bygglov, salda tomter och forsaljningsprognosen for tomter. Tillvaxten koncentreras till S6-
derkullaomradet ar 2017 och till Nickby och Soderkulla &ren 2018—-2019. Glesbygdsbyggandets andel
av invanarokningen uppskattas vara cirka 100 invanare om aret.

UTVIDGNINGSINVESTERINGAR, INFRA

BS BS BU BS 2016 BU EP EP
2014 2015 2016 Prognos 2017 2018 2019

Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden -986 -1177 -3745 -2 810 -3440 -4925 -2750
Gator pch grénomraden -1177 -3745 -2 810 -3440 -4925 -2750

Gator -1177 -3570 -2810 -3070 -3075 -900

Troskelinvesteringar -1500 -1300

Gronomraden -175 -370 -350 -550
Utvidgningsinvesteringar, befintliga omraden -28 42 -105 -400 -2285 -2100 -285
Gator pch grénomraden

Gator -42 -70 -400 2245 -1950 -155

Troskelinvesteringar

Gronomraden -35 -40 -150 -130
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Nya planomraden ar nya omraden som planlaggs och déar gator, gronomraden, vattentjanster och 6v-
rig infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte tidigare haft en detaljplan.

Existerande omraden ar omréden som har planlagts och vars planer férnyas. Gator, gronomraden,
vattentjanster och ovrig infrastruktur har byggts p& omradena. | praktiken betyder detta att den nuva-
rande planen effektiveras eller att parkomraden planlaggs for byggande.

Investeringarna i planomraden delas in i investeringar i gator, troskelinvesteringar och investeringar i
grénomraden. Med troskelinvestering avses en investering som &r nédvandig for anlaggandet av ett
visst planomrade, men som vanligen inte forekommer i anlaggandet planomraden, t.ex. jarnvagsun-
derfarter.

UTVIDGNINGSINVESTERINGAR, NYA PLANOMRADEN

Gator och parker

Tidtabellen for utvidgningsinvesteringarna i gator och parker pa nya planomraden har gjorts upp utga-
ende fran fardigstallandet av planlaggningen och fastighetsvasendets uppskattade tomtférsaljningar.
Om det sker andringar i tidtabellen for godkannandet av planerna eller efterfragan pa tomter, andrar
detta genomférandet av objektets investeringar och de investeringsanslag som reserverats fér objek-
ten.

Under aren 2017-2019 ar objekten pa nya planomraden féljande:

BU2016 BU 2017 EP 2018 EP 2019
Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden 3295000 3440000 4925000 2750000
Gator pch gronomraden

Nickby
Sibbo Adal 1050000 1100000 1000000 300 000
Herrgardsbrinken 200 000 775 000 100 000 100 000
Sdderkulla
Hassellunden 300 000 190 000
Tastrask 111 195 000 75 000
Hassellunden, utvidgning, del A 900 000 450 000 225 000
Tastrask IV 0 0 0 0
Tallmo
Bastukarr 350 000 850 000 850 000
Tallmo centrum 2750000 2350000
Tallmo egnahemstomter
Majvik
Stor6ren 300 000 0 0 0

Byggandet av planomrédet Sibbo Adal som inleddes i Nickby &r 2016 fortsétter och resten av planom-
radet anlaggs. Bron som ar en troskelinvestering pa planomradet ska byggas ar 2018. Byggandet av
hela planomradet sker under &ren 2016-2019. Utvidgningen av egnahemsomradet pa planomradet
Herrgardsbrinken som inleddes ar 2016 ska genomforas ar 2017 och finslipningsarbetena gérs under
aren 2018-20109.

Finslipningsarbetena av planomrédena Tastrésk Ill och Hassellunden som inleddes i Soderkulla ar
2015 slutférs under ar 2017. Aven finslipningen av utvidgningen av planomradet Hassellunden som
inleddes ar 2016 ska goras under &ren 2017-2018.

Byggandet av Tallmo centrum inleds &r 2018. Forsta skedet av detaljplaneomradet Tallmo ska prelimi-
nart genomfdéras &ren 2018-2021 och broarna och underfarterna som ar tréskelinvesteringar pa detalj-
planeomradet ska byggas aren 2018-2019. Det &r mdjligt att bygga 6ver 50 000 vaningskvadratmeter
for sammanlagt 6ver 900 invanare pa planomradena. Dessutom fortsatter byggandet av infrastruk-
turen pa Bastukarrs logistikomrade genom att bygga en led for langtradartrafik och en led for godstra-
fik.
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UTVIDGNINGSINVESTERINGAR, EXISTERANDE OMRADEN

Gator och parker

Tidtabellen for investeringarna i gator och parker har gjorts upp utgdende fran fardigstallandet av plan-
laggningen och fastighetsvasendets uppskattade tomtférsaljningar. Om det sker andringar i godkéan-
nandet av planerna eller efterfragan pa tomter, andrar detta genomférandet av investeringarna och de
reserverade investeringsanslagen.

Under aren 2016-2018 ar objekten pa existerande omraden foljande:

BU 2016 BU 2017 EP 2018 EP 2019

Utvidgningsinvesteringar, befintliga omréden 400000 2285000 2100000 285 000
Nickby
Sdderkulla
Sdderkulla K-market 400 000 135 000
Bergbacka 750000 250 000 100 000
Sdderkulla centrum 100 000

Detlajplaneéndring for Sibbovikens strand
Sipoonlahden koulukeskus och férnyande
av en utjamningshallplats 100 000 900 000 150 000
Fas 2 av Sandbackavagen 1200 000 950 000 35 000

Tallmo

Under budgetaret finns det andringsplaner som kraver investeringar endast i Soderkulla. Byggandet
av infrastrukturen pa planomradet Soderkulla K-market ar i slutskedet. Byggandet av infrastrukturen
pa planomradena Stenkulla och Soderkulla centrum ska inledas &r 2017. Byggandet sker under &ren
2017-2018. Det ar mojligt att bygga 6ver 30 000 vaningskvadratmeter for sammanlagt éver 700 inva-
nare pa planomradena. Dessutom foreslas att Sandbackavagens forlangning och planomrade ska
byggas under aren 2017-2018, vilket gor det mojligt att bygga ett betydande antal vaningskvadratme-
ter for affars- och industribyggnader.

Avtalsplanen for Sibbovikens strand, dar kommunen bygger infrastrukturen och déar det ar mojligt att

bygga 6ver 35 000 vaningskvadratmeter for sammanlagt ver 400 invanare, ska genomféras genast
efter investeringsplaneperioden ar 2020.

TRAFIKLEDSPROJEKT, EXISTERANDE OMRADEN

BS 2016 EP
BU2016 Prognos BU 2017 EP 2018 2019

Trafikledsprojekt, befintliga omraden -40 -1 750 0 0

Trafikledsprojekten forbattrar de existerande lederna, t.ex. da en gang- och cykelvag byggs langs en
existerande led. Trafikledsprojekten hor vanligtvis inte till utvidgningsinvesteringarna utan de forbattrar
den radande kvalitetsnivan.

BU2016 BU 2017 EP 2018 EP 2019

Utvidgningsinvesteringar, Trafikleder 40000 1750000

Nickby

Rondell och anslutningsparkering i

korsningen av Nickbyvagen och 750 000 0 0
Sdderkulla

Latt trafikled vid Eriksndsvagen 40 000 500 000 0 0
Tallmo

Latt trafikled, Bastukarr - Kervo 500 000 0 0
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En rondell och anslutningsparkering har planerats i korsningen av Nickbyvagen och Martensbyvagen.
Tekniska utskottet har fattat ett beslut om gatuhallning, vilket géra det majligt att snabbt genomféra
planen. Projektet ar nodvandigt med tanke pa en smidig trafik, trafiksakerheten och kollektivtrafiken,
och det foreslas att det genomférs under ar 2017.

En gang- och cykelférbindelse har byggts fran odstra sidan av Eriksnas planomrade till Soderkulla cent-
rum. Det finns ingen gang- och cykelvag langs Eriksnasvagen fastan den utgor ar en naturlig rutt. Tek-
niska utskottet har fattat ett beslut om gatuhallning for forsta avsnittet av Eriksnasvagen, vilket gor det
majligt att snabbt genomfdra projektet.

Fran Eriksnasvagen till Séderkulla planeras en ny gang- och cykelférbindelse, som forst gar langs
Eriksnésvagen till Sandbackavagen och sen langs Sandbackavéagen och dess forlangning till Soder-
kulla centrum. Det foreslas att en gang- och cykelvag byggs langs Eriksnasvagen ar 2017 for att for-
battra trafiksékerheten. Aven Sanbackavagens forlangningsdel med tillhérande géng- och cykelvag
byggs ut och belaggs med sand.

En led for latt trafik saknas mellan Bastukarr och Kervo. Leden ar mycket nédvandig i syfte att for-
battra trafikséakerheten for dem som arbetar i Bastukarrs logistikomrade. Sibbo kommun och Kervo
stad har diskuterat drendet och foreslar att bada bygger en led for latt trafik pa sin egen sida under &r
2017. Leden for latt trafik byggs utanfér vagomradet och kan byggas med en snabb tidtabell. Det fore-
slas att projektet genomfors ar 2017.

UTVIDGNINGSINVESTERINGAR, BYGGNADER

BS 2016 EP
BS 2014 BS 2015 BU2016 Prognos = BU2017 EP 2018 2019 Hankkeeer

Utvidgningsinvesteringar, byggnader -13 33 -876 -1755 -1 950 -4 550 -11 900
Sipoonlahden koulu, utvidgning, skede 1 -9 -571 -1 450 -1 700 -4 300 -9500 -24 600
varav kostnader for en forsta inredning -1 050
uppskattade bidrag sammanlagt 17
nettoinvesteringt -24 583
Nickby hjarta, utvidgn., skede 2, &mnesklassrum 0 -60 -60 -250 -250 -2 400 -5900
josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen -470

Utvidgning av Sipoonlahden koulu och &ndringsarbeten, kostnadskalkyl 24,6 miljoner euro
Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna fér en forsta inredning 1,95 miljoner euro.

For projektet anstks om understod for naridrottsplats och energibidrag, vars sammanlagda varde upp-
gar till 17 000 euro.

| investeringsdelen i budgeten 2015-2017 beslutas om utarbetandet av en projektplan for utvidg-
ningen av Sipoonlahden koulu och &ndringsarbetena. Projektplanen har utarbetats och den behandlas
i fullméktige jamsides med budgeten for 2015-2017.

I enlighet med budgeten 2015-2017 inleddes beredningen av utvidgningen av Sipoonlahden koulu
med en arkitekttavling, vars basmaterial utarbetades varen 2015. Tavlingsnamnden utsag arkitekttzv-
lingens vinnare, som publicerades 23.5.2016. Tekniska utskottet och kommunstyrelsen godkande pla-
neringsavtalet i juni 2016, och projektplanen har utarbetats utgdende fran styrgruppens I6sning under
ledning av projektgruppen och den pedagogiska gruppen. Dessutom har en bedémning av konse-
kvenserna for barn- och intressegrupper gjorts och den har behandlats av bildningsvésendets beslu-
tande organ.

Byggandet ska inledas vintern 2017—-2018. Det & meningen att utvidgningen av byggnaden ska far-
digstéllas infér hdsten 2019 och @ndringsarbetena av den nuvarande skolan infér hdsten 2020.

For narvarande bedriver Sipoonlahden koulu sin verksamhet i tva olika enheter - enheten vid Froken
Miilis vag (&k 3-9) och Lardomsvagens enhet vid Soderkulla skolcentrum (8k 0-2). Soderkulla skol-
centrums byggnad ar i slutet av sin livscykel och det &r andamalsenligt att avsta fran byggnaden inom
den narmaste framtiden.
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Syftet med projektet Utvidgning av Sipoonlahden koulu &r att bygga ut den nuvarande enhetsskolan
Sipoonlahden koulu som blev fardig ar 2009 s att skolans alla lokaler ar i samma byggnad. | sam-
band med projektet byggs ocksa en extra lokal for de elever som flyttar till bostaderna som ska bygg-
gas i skolans omedelbara narhet. Undervisningslokalerna ska byggas sa att de stoder den nya laro-
planen. Projektet paverkar inte andra skolor.

Investeringsbehov

Befolkningen i sodra Sibbo okar kraftigt med i genomsnitt cirka 400 invanare om aret. Elevantalet i
sddra Sibbo 6kar i motsvarande grad med cirka 60 elever om aret. Den nya befolkningen koncentre-
ras i sin helhet till Sipoonlahden koulus enhet vid Fréken Miilis vag. Sammanlagt cirka 2 500 nya inva-
nare kommer att flytta till planomradena Hassellunden och Stenkulla, som har godkants och delvis
bérjat byggas. De bygglov som har sékts och beviljats har konkretiserat tillvaxten under de tva kom-
mande aren. De nuvarande skolorna i sodra Sibbo &r inte tillrackliga med tanke pa det 6kande antalet
elever och darfér behévs det mera skolkapacitet i sédra Sibbo.

For narvarande har Sipoonlahden koulu cirka 585 elever. Hosten 2020 beraknas antalet elever inom
den grundlaggande utbildningen och forskoleundervisningen uppga nastan 900. | samband med ut-
vidgningen ska Sipoonlahden koulus lokaler och gardsomraden planeras sa att de rymmer totalt cirka
1 150 elever. Dessutom ska skolan rymma cirka 150 férskoleelever.

Sipoonlahden koulus lokaler racker fram till ar 2027. Efter utvidgningen av Sipoonlahden koulu har
skolan natt sin slutliga volym, och i och med att tillvaxten fortsatter och elevantalet 6kar maste man
gradvis borja planera ett nytt campus.

Utvidgning av Sipoonlahden koulu och &ndringsarbeten, omfattning

Soderkulla skolcentrums byggnad &r i slutet av sin livscykel och det ar &ndamalsenligt att avsta fran
byggnaden inom den narmaste framtiden. Sdderkulla skolcentrum inrymmer saval &k 0-2 vid
Sipoonlahden koulu (Lardomsvagens enhet) som Sdderkulla skola.

Genomfdrandet av utvidgningen av Sipoonlahden koulu kan delas in i delar och utféras i etapper. Det
foreslas att utvidgningen av Sipoonlahden koulu och de tillhdrande andringsarbetena ska inbegripa en
utvidgning av den sédra delen av Sipoonlahden koulu och &ndringsarbeten i den nuvarande skolan,
en forsta inredning samt skolans gardsomraden. Till &ndringsarbetenas helhet hor ocksa komplette-
ringsdelarna som ska byggas i samband med @ndringsarbetena.

Utvidgningen av gymnastiksalen ska genomféras som ett sarskilt projekt i ett senare skede och i man
av mojlighet sammanfalla med tidpunkten da salen vid Lardomsvéagen tas ur bruk. Innan den nya gym-
nastiksalen blir fardig, kan skolan ocksa anvanda salen i Ingman Arenan for undervisningen i bollgre-
nar.

Utvidgning av Sipoonlahden koulu och &ndringsarbeten

Planen fokuserar p& 6ppna lokaler som byggs i barnets skala. Det stora skolcentret har omformats till
en samling av sma, 6ppna larmiljoer av byskolor, dar barnet star i centrum av verksamheten och ar en
central aktor. | lokallésningen for Sipoonlahden koulu har den stora skolan arkitektoniskt delats in i
mindre enheter pa cirka 120—140 barn, som i planen kallas inlarningsbyar.

Lokalplaneringen av Sipoonlahden koulu grundar sig pa en ny inlarningsuppfattning. Inlarningen ar en
livslang process, som inte enbart omfattar barndomen, ungdomen och skoltiden. Att lara sig nytt inom
den grundlaggande utbildningen &r inte strangt forankrat till de olika laroamnena utan lararna planerar
tillsammans fenomenbaserade inlarningshelheter i enlighet med den nya laroplanen.

Skolan planeras s att den kan omvandlas och anvandas energieffektivt bl.a. med hjalp av geoteknik,
andamalsenlig ventilation, standardbelysning och solel.

For planeringen och inledandet av genomférandet reserveras 1,7 miljoner euro ar 2017, 4,3 miljoner
euro ar 2018 och 9,5 miljoner euro ar 2019. Kostnadskalkylen for hela projektet &r 24,6 miljoner euro.
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Utvidgning av Nickby Hjérta, fas 2, kostnadskalkyl 5,90 miljoner euro
Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna for en férsta inredning 0,47 miljoner euro.

Utarbetandet av en projektplan for utvidgningen av Nickby Hjarta bestamdes i investeringsdelen i bud-
geten 2016—-2018. Projektplanen har utarbetats och den behandlas i fullmaktige jamsides med budge-
ten for 2015-2017.

Utvidgningen av Nickby Hjarta har delats in i tva delar - utvidgningen av Nickby Hjéarta till en skolbygg-
nad och byggandet av gymnastiksalen. Gymnastiksalen erséatter den nuvarande byggnaden som &r i
daligt skick och ses darfér som en aterinvestering, fastan arbetena utfors under samma entreprenad
(se aterinvesteringar).

Beredningen av utvidgningen av Nickby Hjarta inleddes redan under projektets forsta fas och projekt-
planeringen varen 2016, d& en arkitekt och specialplanerare anstalldes for projektet. Projektplanen har
utarbetats under ledning av styrgruppen, projektgruppen och den pedagogiska gruppen. Dessutom
har en beddémning av konsekvenserna for barn- och intressegrupper gjorts och den har behandlats av
bildningsvasendets beslutande organ. Man planerar att inleda byggandet i slutet av ar 2018, och
byggnaden ska sta fardig infor hésten 2020. Byggandet ska genomforas s att det inte stor skolarbetet
vid Nickby Hjarta i nAgon namnvérd grad.

Projektplaneringen av det nuvarande skolcentret Nickby Hjarta inleddes i borjan av ar 2013 och loka-
lerna togs i bruk hosten 2016. | Nickby Hjarta finns tva hogstadieskolor och tva sprak under samma
tak: Kungsvagens skola och Sipoonjonen koulu. Skolcentret ar dimensionerat for 740 elever, varav
370 elever gar i den finsksprakiga Sipoonjoen koulu och 370 elever i den svensksprakiga Kungsva-
gens skola. Bada skolorna har en egen flygel och gard men ocks& gemensamma lokaler och en ge-
mensam gard. | lokallésningen har den stora skolan arkitektoniskt delats in i mindre enheter pa cirka
120-140 elever, som i planen kallas celler.

Investeringsbehov

Befolkningsokningen i Nickby férvantas vara jamn och fran och med ar 2018 torde befolkningen cka
med cirka 300 invanare/ar. Okningen hanfor sig i huvudsak till den finska befolkningsandelen. Aven
den svensksprakiga befolkningen forvantas cka nagot. Utgaende fran en tillvaxtprognos okar elevan-
talet i Nickby med cirka 45 elever per ar.

Elevplatserna i &k 0-6 i Nickby ar for narvarande redan fulla och det ar nédvandigt att bygga mera
skolkapacitet i Nickby.

I undervisningsflygeln med tva vaningar byggs trivsamma och fungerande larceller som stdéder en mo-
dern pedagogik for cirka 350 barn inom den grundlaggande utbildningen och forskoleundervisningen.
Efter att Nickby Hjarta byggts ut rymmer skolcentret sammanlagt cirka 1 080 elever och barn. | sam-
band med utvidgningen byggs dessutom fem specialklasser och en fysik- och kemiklass for ak 7—9
samt lagerutrymmen for medborgarinstitutet.

Efter utvidgningen av Nickby Hjarta har skolan natt sin slutliga volym och i och med att tillvaxten forts-
atter och elevantalet okar maste man gradvis bérja planera ett nytt campus.

Utvidgning av Nickby Hjarta, fas 2

Nickby Hjarta utvecklas till en skola med tva sprak under samma tak. | skolan byggs en ny flygel och
skolan planeras utgdende fran en enhetlig grundlaggande utbildning. Undervisningen i den nya utvidg-
ningsdelen ska ordnas i en 6ppen larmiljo som stéder en pedagogik i enlighet med den nya laroplanen
som tas i bruk i Sibbo. Samtidigt ska aulan i den nuvarande skolan anvandas effektivare i undervis-
ningssyfte och inredas till en 6ppen larmiljé. | samband med utvidgningen byggs dessutom fem speci-
alklasser och en fysik- och kemiklass for ak 7-9 samt lagerutrymmen fér medborgarinstitutet.

Planen fokuserar p& 6ppna lokaler som byggs i barnets skala. Det stora skolcentret har omformats till
en samling av sma larmiljéer. For klasserna bildas en 6ppen larmiljo, dar barnet star i centrum for
verksamheten och &r en central aktor. | lokalldsningen har den stora skolan arkitektoniskt delats in i
mindre enheter, som kan gestaltas av barnet.
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Projektet planeras sa att det kan omvandlas och dessutom anvandas energieffektivt bl.a. med hjalp av
luftvarmepumpteknik, andamalsenlig ventilation, standardbelysning och solel.

For ar 2017 reserveras 0,25 miljoner euro, for ar 2018 0,25 miljoner euro och for ar 2019 2,4 miljoner
euro. Andelen av utvidgningen av Nickby Hjarta ar 5,90 miljoner euro, och kostnadskalkylen fér hela
projektet inklusive gymnastiksalen och omkladningsrum ar 10,25 miljoner. Understdden som soks for
hela projektet uppgar till 0,76 miljoner euro och nettoinvesteringarna till 9,49 miljoner euro.

ATERINVESTERINGAR

BS 2016 EP

BS 2014 BS 2015 BU 2016 Prognos BU 2017 EP 2018 2019 Hankkeeer

Aterinvesteringar -4 318 -9 008 -8 330 -8 576 -670 -2 550 -3 960
Nickby hjarta, skolcentrum -8 824 -7 970 -8 400 -70 -50 -19 650
varav kostnader for en forsta inredning -1 900
Nickby hjarta idrottshall -40 -36 -200 -200 -1700 -4 350
varav kostnader for en forsta inredning 0
uppskattade bidrag sammanlagt 760
nettoinvesteringt -3590
Nickby daghem -240 -100 -400 -2 300 -2 260 -5 260
varav kostnader for en forsta inredning -180 -180
Sipoon pelastusasema 0 0 0 -3 900

Nickby Hijérta, totalkostnad 19,65 miljoner euro
Vad géller Nickby Hjarta som fardigstélldes sommaren 2016 reserveras betalningsposter under garan-
titiden sammanlagt 70 000 euro &r 2017 och 50 000 euro &r 2018.

Utvidgning av Nickby Hjarta, fas 2, gymnastiksal, kostnadskalkyl 4,35 miljoner euro
For projektet soks understdd till ett sammanlagt belopp av 0,76 miljoner euro.

Byggandet av gymnastiksalen i anknytning till utvidgningen av Nickby Hjarta, fas 2, omfattar byggan-
det av en gymnastiksal pa cirka 900 kvadratmeter och behovliga sidoutrymmen sdsom omkladnings-
rum och lager. Ovanfor omkladningsrummen och intill gymnastiksalen byggs samtidigt skollokaler och
Nickby Hjarta kompletteras till en skola med tva sprak under samma tak (se utvidgningsinvesteringar).
Byggandet ska ske under samma entreprenad. Byggandet ska inledas i bérjan av &r 2019, och bygg-
naden ska sta fardig infor hosten 2020.

Projektplaneringen av skolcentret Nickby Hjarta inleddes i bérjan av ar 2013 och lokalerna togs i bruk
hosten 2016. D& projektplanen for Nickby Hjarta godkandes togs gymnastiksalen inte med och man
konstaterade att den byggs senare efter det att Nickby Hjarta fardigstallts i samband med fas 2 av ut-
vidgningen. Den nuvarande gymnastiksalen ar i slutet av sin livscykel och man anser att den kan an-
vandas tills den nya gymnastiksalen ar fardig, varefter den rivs och andras till gardsomrade och park
for skolan och det narbelagna daghemmet.

Det tillaggsbehov som utvidgningen av Nickby Hjarta, fas 2, medfér har tagits i beaktande i gymnastik-
salens storlek (924 m?2). Gymnastiksalens storlek ar 22 m x 42 m och den fungerar som idrottslokal
bade for skolidrotten och for kommuninvanarnas fritidsmotion. | projektplanen som godkandes ar 2013
och som inte inkluderade utvidgningen av Nickby Hjarta konstaterades att behovet ar 600 m?2.

Planeringen av helhetsprojektet har inletts i enlighet med budgeten 2016—2018 och projektplanen fér-
des till utbildningssektionerna, utskotten, styrelsen och fullméktige for behandling under hdsten 2016
samtidigt som utvidgningen av Nickby Hjarta, fas 2.

Projektet planeras energieffektivt bl.a. med hjalp av luftvarmepumpteknik, andamalsenlig ventilation,
standardbelysning och solel.

Utvidgningen av Nickby Hjarta (se utvidgningsinvesteringar) och byggandet av gymnastiksalen ge-
nomférs under samma entreprenad. Man planerar att inleda projektet i bérjan av ar 2019, och byggna-
den ska sta fardig infér hosten 2020. Byggandet ska genomforas sa att det inte stor skolarbetet vid
Nickby Hjarta i nAgon namnvard grad.
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For ar 2017 reserveras 0,2 miljoner euro, for &r 2018 0,2 miljoner euro och for &r 2019 1,7 miljoner
euro. Andelen av byggandet av gymnastiksalen ar 4,35 miljoner euro, och kostnadskalkylen fér hela
projektet inklusive utvidgningen av Nickby Hjarta ar 10,25 miljoner. Understdéden som soks for hela
projektet uppgar till 0,76 miljoner euro och nettoinvesteringarna till 9,44 miljoner euro.

Nickby Hjartas daghem, kostnadskalkyl 5,3 miljoner euro
Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna for en férsta inredning 0,18 miljoner euro.
For projektet sbks energibidrag till ett sammanlagt belopp av 0,005 miljoner euro.

Behovs-, projekt- och genomférandeplaneringen av Nickby Hjartas daghem inleddes ar 2016. Man
planerar att inleda byggandet i borjan av ar 2018, och byggnaden ska sta fardig sommaren 2019.

Investeringsbehov

Sibbo beslutade hosten 2015 att ta i bruk en servicesedel inom smabarnsfostran. Det forsta service-
sedeldaghemmet grundades i Tallmo och togs i bruk i augusti 2016. Bildningens syfte &r att erbjuda
kommuninvanarna mojligheten att valja smabarnsfostran antingen i kommunalt daghem, servicesedel-
daghem eller ett daghem som far stod for privat vard. Malet ar att stérsta delen av det tillaggsbehov
som tillvaxten medfor smabarnsfostran ska ordnas med hjalp av servicesedeldaghem eller stod for
privat vard. Malet ar att kommunens egna daghem ar belagna i omedelbar narhet av enhetsskolorna
och stdder barnets enhetliga inlarningsvag.

Servicenatet for smabarnsfostran i Nickby ar splittrat. Manga daghem lampar sig daligt for sméabarns-

fostran och ar i slutet av sin livscykel. Syftet med den nya daghemsinvesteringen med 8 grupper ar att
erséatta de nuvarande daghemmen som ar i daligt skick och som lampar sig daligt for smabarnsfostran
samt skapa reservkapacitet for de foranderliga forhallandena inom smabarnsfostran.

Det nya daghemmet erbjuder barnen fungerande lokaler och en battre pedagogisk miljo pa ett ekono-
miskt andamalsenligt satt. Genom att bygga ett nytt daghem med atta grupper uppnas dessutom be-
sparingar bade vad galler verksamheten och en effektivare anvandning av lokalerna samt vad galler
underhallskostnaderna.

Investeringens l6nsamhet

Man har utarbetat en l6nsamhetskalkyl 6ver investeringarna i samband med det nya daghemmet i
Nickby. Som grund for kalkylen har man samlat in uppgifter om kostnaderna for dagvardsverksam-
heten, uppratthallandet av byggnaderna, saneringarna och investeringarna samt om den eventuella
forsaljningsvinsten av oanvanda fastigheter. | kalkylen har man utgatt ifrén att investeringen ar en
aterinvestering, som ersatter de nuvarande daghemmen som lampar sig daligt for smabarnsfostran
och ar i daligt skick samt erbjuder nédvandig reservkapacitet.

Aterbetalningstiden fér Nickby Hjartas daghem &r kort. Utgaende fran en kanslighetsgranskning &r
aterbetalningstiden beroende pa situationen 5-7 ar. Vad galler verksamhetsutgifterna minskar det nya
daghemmets kostnader med beaktande av den interna hyran med cirka 350 000 euro om aret. Utga-
ende fran Ionsamhetskalkyler ar det nya daghemmet i Nickby ett andamalsenligt och lonsamt investe-
ringsprojekt..

Planering och genomférande av investeringen

Projektplaneringen av Nickby Hjartas daghem inleddes 2016 och projektplanen fors till utskotten och
styrelsen for behandling hésten 2016. Man planerar att inleda projektet i borjan av ar 2018, och bygg-
naden ska st fardig sommaren 2019.

Nickby Hjartas daghem ska byggas p& Nickby skolcentrums tomt mellan byggnaderna F och G. Efter
att utvidgningen av Nickby Hjarta och gymnastiksalen har fardigstallts rivs den gamla gymnastiksalen
som star mellan Nickby Hjarta och daghemmet, och omradet ansluts till Nickby Hjartas och daghem-
mets gardsomrade.

Projektet planeras energieffektivt bl.a. med hjalp av luftvarmepumpteknik, &ndamalsenlig ventilation,
standardbelysning och solel.
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For ar 2017 reserveras 0,4 miljoner euro, for &r 2018 2,3 miljoner euro och for &r 2019 2,26 miljoner
euro. Kostnadskalkylen for hela projektet ar 5,26 miljoner euro.

Sibbo rédddningsstation, kostnadskalkyl 3,9 miljoner euro

Raddningsstationerna och Raddningsverket i Ostra Nyland ansluts till landskapsforvaltningen. Investe-
ringsbeslut om nya réaddningsstationer kan goras forst efter att den nya organisationen har grundats.

Tills vidare reserveras inga anslag i investeringsplanen.

SANERINGSINVESTERINGAR

BS 2016 EP
BS 2014 BS 2015 BU2016 Prognos BU2017 EP 2018 2019

Saneringsinvesteringar -1 884 -1 854 -2 490 -2720 -4 450 -2 585 -905
Publik egendom, fritidssektorn -70 -53 -140 -70 -140 -70 -70
Utskottets riktade saneringsobjekt -673 -470 -1 000 -1 350 -900 -300
Energieffektivitetsprojket (under utskottets ledning) 0 -150 -75 -300 -150 0
Sanering av specificerade byggnader -1 664 -683 -1230 -1 080 -2 160 -965 -35
Nickby huvudbiblioteks sanering -42 -360 -170 -1 200 -950 -20
Wessman-huset -170 -600 -15 -15
Festsalsbyggnaden -145 -360
Gator pch grénomréden -150 -446 -500 -500 -500 -500 -500
Sanering av gator -446 -320 -325 -500 -500 -500

Publik egendom, fritidsvasendet

Idrottsvasendet forfogar éver en mangd byggnader sdsom servicebyggnader, omkladningshytter och
badhytter, och &r 2017 reserveras 140 000 euro for deras sanering, varav 70 000 euro reserveras for
att forbattra fornallandena vid Molntrask badstrand.

Sanering av byggnader
Sammanlagt 4,31 miljoner euro reserveras for saneringar av fastigheter &r 2017. Anslaget ar uppdelat

i tre delar:

e 2,16 miljoner euro for specificerade projekt
e 1,35 miljoner euro for projekt som sarskilt har definierats av tekniska utskottet
e 0,3 miljoner euro fér energieffektivitetsprojekt.

De specificerade projekten presenteras separat i budgeten och anslagen for de 6vriga projekten férde-
las av tekniska utskottet under aret enligt fordelningsprincipen for saneringar genom att godkanna ob-
jekten och anslagen.

e Fordelningsprincipen for saneringsprojekt ar i forsta hand att uppratthalla fastigheternas kon-
struktiva och byggnadsfysikaliska skick s& att fastighetens varde och anvandbarhet bevaras.
Om det annu finns saneringsanslag kvar efter detta, kan dessa aven riktas till ytsaneringar.

¢ Som férdelningsprincip for energieffektivitetsprojekt tillampas energibesparing och dess 16n-
samhet med beaktande av det nuvarande systemets saneringsbehov. Atgarder som anvéands
for investeringsprojekt som tkar energieffektiviteten ar bl.a. jordvarme, luftvarmepumpteknik,
andamalsenlig ventilation, standard belysning och led-teknik, solel osv.

e Fordelningsprincipen for trafikleder och parker ar i regel gatornas och parkernas skick.
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Specificerade projekt, kostnadskalkyl 2,3 miljoner euro

Sibbo huvudbibliotek, kostnadskalkyl 2,35 miljoner euro
Kostnadskalkylen inbegriper kostnaderna for en forsta inredning 0,2 miljoner euro.
For projektet sdks energibidrag till ett sammanlagt belopp av 0,005 miljoner euro.

Sibbo huvudbibliotek &r belaget pa en ypperlig plats i Nickby centrum néara invanarna och skolorna.
Byggnaden har en fungerande planldsning. Avsikten med saneringen av Sibbo huvudbibliotek &r att
genomfora en konstruktiv och byggnadsfysikalisk sanering av byggnaden sa att hela byggnaden kan
hallas i gott skick. P& basis av konstruktionen och konditionsundersékningarna ar byggnaden i brads-
kande behov av sanering.

Syftet med saneringen &r ocksa att forbattra lokalernas funktionalitet sd att de forutom biblioteket daven
ska inrymma Sibbo kommuns Info. Dessutom ska fastighetens VVLAE-teknik moderniseras samt eko-
energin och energieffektiviteten utdkas.

| samband med saneringen ska taket férnyas, vaggarnas konstruktioner forbattras och fonstren for-
nyas. | den nuvarande byggnaden skapas funktionella lokaler for saval Info som biblioteket. Fastighet-
ens energieffektivitet forbattras genom andamalsenliga och moderna metoder sasom t.ex. andamalen-
slig ventilation, belysning, luftvdrmepumpar, solel osv.

Kostnadsberdkningen for saneringen av konstruktionerna &r cirka 1,2 miljoner euro. Kostnadskalkylen
for att férnya VVLAE-tekniken och forbattra energieffektiviteten ar cirka 0,3 miljoner euro och kost-
nadskalkylen for att utdéka funktionaliteten och trivseln ar cirka 0,45 miljoner euro. Gamla mébler an-
vands i man av méjlighet och for en ny forsta inredning reserveras 0,2 miljoner euro.

Det ar dock inte maijligt att renovera Topeliussalens mobler inom ramen fér saneringens nuvarande
budget. Denna sanering planeras som ett separat projekt.

Saneringen av fastigheten har planerats under ar 2016. Saneringen ska inledas varen 2017 och far-
digstallas sommaren 2018. | budgeten 2017 reserveras ett anslag pa 1,2 miljoner euro och ar 2018 ett
anslag pa 0,95 miljoner euro.

Wessman-huset, kostnadskalkyl 0,6 miljoner euro

Wessman-huset ska byggas i H-byggnaden i fore detta Kungsvagens skola. Dar ar det mojligt att
bygga en mindre skollokal med 6—7 grupper for &k 1-6. H-byggnaden &r fran &r 2005 och den &r i gott
skick.

Investeringsbehov

For lagstadiernas del inbegriper skolnéatet i Nickby for narvarande skolorna Leppatien koulu (sprak-
bad), Lukkarin koulu, Jokipuiston koulu och Kyrkoby skola. Hogstadiet finns i Nickby Hjarta. De finsk-
sprakiga lagstadieskolorna ar fulla. Befolkningen i Nickby kommer att 6ka (se Utvidgning av Nickby
Hjarta, fas 2, utvidgningsinvesteringar) och lagstadielokalerna racker inte till. Innan Nickby Hjarta far-
digstalls uppskattas det att elevantalet i lagstadieskolorna i Nickby 6kar med 60-100 elever. Wess-
man-huset racker for den uppskattade 6kningen tills de nya lokalerna i samband med utvidgningen av
Nickby Hijarta fardigstalls. Skollokalen behovs s& snabbt som mdjligt.

Efter att Nickby Hjarta har fardigstallts behévs inte langre skollokalen som en lagstadieskola. Samti-
digt vaxer den finsksprakiga hogstadieskolan vid Nickby Hjarta och behéver mera lokaler. D& fungerar
Wessman-huset som ligger bredvid Nickby Hjarta som en kompletterande lokal till hogstadiet.

Genomfdrande av investeringen
Wessman-huset ska byggas i H-byggnaden i fére detta Kungsvagens skola. Dar ar det mojligt att
bygga en mindre skollokal med 6—7 grupper for 8k 1-6. H-byggnaden &r fran &r 2001 och den &r i gott

skick. Kungsvagens skola bestar darutover av tre olika byggnader - B1, B2 och B3 - som &r anslutna
till varandra och till H-byggnaden.
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Byggnaderna B2 och B3 ar frn 60-talet, dar har forekommit inneluftsproblem och byggnadstekniken
ar sddan att det inte ar andamalsenligt att sanera byggnaderna. B1-byggnaden &r fran 1920-talet. Den
ar i daligt skick och lampar sig daligt som kommunens fastighet och den kraver en fullstandig sane-
ring. B2- och B3-byggnaderna ska rivas och tomten tillsammans med B1-byggnaden ska planlaggas
och séljas t.ex. som héghustomt. Norr om H-byggnaden ska Nickby Hjartas daghem byggas (se
Nickby Hjartas daghem, aterinvesteringar).

Planeringen av Wessman-huset inleddes sommaren 2016, och rivnings- och byggarbetena ska inle-
das i borjan av ar 2017 sa att skolan kan tas i bruk i borjan av hostterminen 2017.

| budgeten 2017 reserveras ett anslag pa 0,6 miljoner euro.

Utvidgad anvéndning av Ostandparkens festsal, kostnadskalkyl 0,36 miljoner euro

Forsta skedet av saneringen av festsalen genomférdes &r 2015. For att huset skulle kunna tas i bruk
var det nddvandigt att reservera cirka 0,5 miljoner euro for saneringens forsta skede.

Saneringen av festsalen ska fortsatta genom att bygga méangsidiga moteslokaler i den delen av bygg-
naden som inte &nnu har sanerats. Lokalerna ska anvandas saval i egen regi som hyras ut at utom-
staende. Den fortsatta saneringen inbegriper ocksa en sanering av fonstren och en férbéttring av cen-
trala delar av gardsomradet.

Saneringsprojekt specificerade av tekniska utskottet

For att bevara den nuvarande fastighetsegendomen och for att garantera halsosamma och sékra
byggnader fordelar tekniska utskottet anslagen enligt férdelningsprincipen fér saneringar genom att
godkanna de objekt som ska saneras. Utskottet godkéanner saneringsobjekten och deras anslag.

Sibbo kommuns investeringar 6kar under aren 2018—2019 pa grund av utvidgningsinvesteringarna.
Framfor allt skolornas utvidgningsinvesteringar utgor en investeringstopp. Pa grund av detta ar sane-
ringsnivan relativt 1dg och storsta delen av saneringarna ar forlagd till borjan av planeperioden. Ansla-
get for saneringsinvesteringarna ar 1,35 miljoner euro ar 2017, 0,9 miljoner euro ar 2018 och 0,3 miljo-
ner euro ar 2019.

Ar 2016 startar under ledning av utskottet energieffektivitetsprojekt for det befintliga fastighetsbestan-
det, vars syfte ar att forbattra energieffektiviteten bl.a. genom att minska objektets uppvarmningskost-
nader. Projektet ar bestédende och objekten dar energieffektiviteten ska forbattras valjs av tekniska ut-
skottet. S&val det nuvarande fastighetsbestandet som alla nya saneringsobjekt genomfors energief-
fektivt genom att beakta livscykelkostnaderna och l6nsamheten.

Aven detta anslag forlaggs till bérjan av investeringarnas planeperiod pa grund av utvidgningsinveste-
ringarna. Ibruktagandet av nya objekt i slutet av perioden forbéattrar Sibbo kommuns energieffektivitet
avsevart. Anslaget for ar 2017 ar 0,3 miljoner euro, for ar 2018 0,15 miljoner euro och ar 2019 ar an-
slaget tillfélligt noll.

Trafikleder och parker

Under granskningsperioden saneras de gator som ar i sdmsta skick i Nickby och Séderkulla och grus-
gator far belaggning framst i Nickby.

For sanering av gator och parker reserveras 500 000 euro ar 2017.
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ALLMANNA INVESTERINGAR

BS 2016 EP
BS 2014 BS 2015 BU2016 Prognos = BU2017 EP 2018 2019
Allmanna investeringar -10 -19 -475 0 -195 -1 900 -850
Investeringar i HRT:s kollektivtrafik -19 -100 0 -100 -400 -100
Trafikinvesteringar i samarbete med NTM-centralen -375 0 =75 -750 -750
Nickby - Nissbacka latttrafikled -75 0 -75 -750 -750
Hitd simstrand 0 -20 -750

Investeringar i HRT:s kollektivtrafik

Ett arligt anslag p& 100 000 euro reserveras for HRT:s kollektivtrafik. Dessutom reserveras 300 000
euro for att bygga en hallplats for tidsutjamning ar 2018.

Trafikinvesteringar i samarbete med narings-, trafik- och miljdcentralen (NTM-centralen)

Gang- och cykelvag pa avsnittet Nissbacka—Nickby

Trafikledsprojektet med att bygga en gang- och cykelvag mellan Nissbacka och Nickby inkluderas i
kommunens investeringsplan. For att forbattra landsvagen i fraga, som ar en statlig vag administrerad
av NTM-centralen, har man beslutat att bygga en gang- och cykelvag langs landsvagen. Projektets
kostnadsberakning ar enligt vagplanen 4,71 miljoner euro.

Projektet har framskridit i samarbete mellan Sibbo kommun och NTM-centralen och projektet har en
vagplan som fardigstélldes i augusti 2015 och vantar pa slutligt godkannande. Malet for Sibbo kom-
mun &r att utarbetandet av byggplanen for projektet inleds genast efter att vagplanen har godkants.

Projektet ingar ocksa som ett MBT-projekt i Nylands NTM-centrals plan for vaghallningen och trafiken
2016-2019. Detta betyder att genomforandet av projektet ska starta under dessa ar. NTM-centralen
finansierar cirka 50 % av projektet. For narvarande kan NTM-centralen inte allokera anslag arsvis.

For genomférandet av projektet reserveras ar 2017 ett anslag pa 75 000 euro for planering och aren
2018-2019 ett anslag pa 750 000 euro/ar for byggande.

Rondell i korsningen mellan Martensbyvégen och Nickbyvagen

Kommunen har fattat ett beslut om vaghallning angaende Nickbyvagen som ocksa inbegriper en ron-
dell. Darmed ar Nickbyvéagen kommunens vag och byggandet av en rondell och anslutningsparkering
behandlas som en trafikledsinvestering.

Badstrand i Hita

Planeringen av Hita badstrand preciseras sa att man undersoker olika alternativa mojligheter att
bygga vagen som leder till badstranden. Alternativa I6sningar ar bl.a. att rata ut den privata vagen i
Hit& till badstranden och bygga en privat vag till badstranden norr om Gumbostrand sa att den forbatt-
rar omradets trafik och utveckling.

Kostnadskalkylen for hela projektet & 800 000 euro som &ndras beroende pa genomférandesatt. Byg-
gandet ska inledas ar 2018. Badstranden kan da tas i bruk sommaren 2019.
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SAMMANDRAG AV KOMMUNENS BRUTTOINVESTERINGAR

Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden

Gator pch gronomraden
Gator
Troskelinvesteringar
Grénomréden

Utvidgningsinvesteringar, befintliga omraden

Gator pch gronomraden
Gator
Troskelinvesteringar
Grénomréden

Trafikledsprojekt, befintliga omréden
Utvidgningsinvesteringar, byggnader

Sipoonlahden koulu, utvidgning, skede 1
varav kostnader for en forsta inredning
uppskattade bidrag sammanlagt
nettoinvesteringt
Nickby hjarta, utvidgn., skede 2, amnesklassrum
josta kulut ensikertaiseen kalustamiseen

Aterinvesteringar

Nickby hélsostations utvidgning
varav kostnader for en forsta inredning
Nickby hjarta, skolcentrum
varav kostnader for en forsta inredning
Nickby hjarta idrottshall
varav kostnader for en forsta inredning
uppskattade bidrag sammanlagt
nettoinvesteringt

Nickby daghem
varav kostnader for en forsta inredning
Sibbo raddningsstation

Saneringsinvesteringar

Publik egendom, fritidssektorn
Utskottets riktade saneringsobjekt
Energieffektivitetsprojket (under utskottets ledning)
Sanering av specificerade byggnader
Nickby huvudbiblioteks sanering
Wessman-huset
Festsalsbyggnaden
Gator pch grénomraden
Sanering av gator

Allmanna investeringar

Investeringar i HRT:s kollektivtrafik
Trafikinvesteringar i samarbete med NTM-centralen
Nickby - Nissbacka latttrafikled

Hit& simstrand

Kommunens Utvidgnings- ater- och
saneringsinvesteringar

BS 2014 BS 2015 BU 2016

-986 1177
1177
1177
-28 -42
-42

-13 33

-9

0
-4318 -9.008
-60
-8824
-1884 -1854
-70 -53
-673
0
-1 664 -683
-42
-170
-145
-150 -446
-446
-10 -19
-19

-7239 -12 066
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-3745

-3 745
-3 570

-175

-105

-876

-571

-8 330

-7970

-240

-2 490

-140
-470
-150
-1 230
-360

-500
-320

-475

-100
-375

-16 061

BS 2016
Prognos

-2 810

-2 810
-2 810

-400

-400

-1 755

-1450

-100

-2720

-1 000
-75

-1 080
-170

-500
-325

o O O O

-16 261

BU 2017

-3 440

-3 440
-3070

-370

-2 285

-2 245

-1 750

-1 950

-1 700

-250

-670

-200

-400

-4 450

-140
-1 350
-300
-2 160
-1 200
-600
-360
-500
-500

=195
-100

75
-75

-14 740

EP 2018
-4 925
-4 925
-3 075
-1500
-350

-2100

-1950

-150

-4 550

-4 300

-250

-2 550

-500
-500

-1 900
-400
-750

-750
-750

-18 610

EP
2019

-2 750
-2 750
-900
-1300
-550

-285

-155

-130

-11 900

-9 500

-2 400

-3 960

-1700

-500
-500

-850
-100

-750
-750

-20 650



INVESTERINGAR, OVRIGA AVDELNINGAR OCH INVESTERINGAR | LOSA ANLAGG-
NINGSTILLGANGAR

UTVECKLINGS- OCH PLANLAGGNINGSCENTRALEN, kop och forséljning av fast egendom

(markomraden)
BS 2016
1000€ BS 2015 BU 2016 Prognos BU 2017 EP 2018 EP 2019
Fast egendom
Fast egendom, forséljnnig  Intékter 12 625 6 500 6 500 6 600 6 600 6 600
Fast egendom, kop Kostnader -2 072 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Netto 10 553 4000 4000 4100 4100 4100

Under planeperioden fors forhandlingar om kép av markomraden narmast i Nickby, Tallmo och sodra
Sibbo. Tomter saljs i Tastrask, Soderkulla, Nickby gard, Sibbo Adal, Lénnbacka och Box.

AVDELNINGSVIS, losa anlaggningstillgangar

BS 2016
1000€ BS 2015 BU 2016 Prognos BU 2017 EP 2018  EP 2019
L6s egendom

Kommunstyrelsen -219 -150 -150 -766‘ -685 -670
Social- och hélsovardsutskot 0 -155 -155 -80 -80 -80
Bildningsutskottet -96 -300 -300 -400 -400 -400
Tekniska utskottet -59 -100 -100 -100 -100 -100
Netto -373 -705 -705 -1 346 -1 265 -1 250

Kommunstyrelsens (Ekonomi- och forvaltningscentralens IT-enhet) anskaffningar inbegriper system-
anskaffningar till ett varde av 500 000 euro per ar. Budgeten for apparatanskaffningar varierar mellan
170 000 och 270 000 euro per ar. Systemanskaffningarna inbegriper avdelningarnas olika system, ap-
paratanskaffningarna bl.a. kostnaderna for fibernat samt servrar och tradlésa stodstationer till skolorna
och daghemmen. Fibernéatet skaffas genom leasingfinansiering.

Avdelningen for teknik och miljoés anskaffningar inbegriper arbetsmaskiner och fastighetslésore.

Social- och halsovardsavdelningens anskaffningar inbegriper diskmaskiner (2 st.), vagnar for transport
av varm mat (4 st.), en autoklav och inredning till medicinrum.

Bildningsavdelningens anskaffningar hanfor sig till "Fungerande lar- och verksamhetsmiljoer som
framjar halsan samt narmiljder som stdéder invanarnas gemenskap”.

Aktier och andelar avdelningsvis

BS 2016
1000€ BS 2015 BU 2016 Prognos BU 2017 EP 2018  EP 2019
Aktier och andelar

Kommunstyrelsen -8 -195

Social- och halsovardsutskottet -30 -30 -30 -30 -30
Bildningsutskottet -23 -100 -100 -100 -100 -100
Netto -31 -130 -325 -130 -130 -130

Anslaget inkluderar reserveringar for kommunens andel av investeringarna i Itd-Uudenmaan kou-
lutuskuntayhtyma, Kérkulla samkommun och Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland (inve-
steringar som kommunerna betalar i efterhand, finansieras ofta genom skulder). | slutet av ar 2015
sélde kommunen tva radhus till Kommunbostader Ab. En del av kdpesumman erholls som aktier i
Kommunbostader Ab. Kommunstyrelsen har salunda tecknat 1 000 st. A-aktier i Kommunbostader till
ett belopp av 195 000 euro ar 2016.
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8 FINANSIERINGSDELEN

2017-2019

SIBBO KOMMUNS LAN, EURO/INVANARE 2014-2019, EURO/INVANARE
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FINANSIERINGSDELEN
ANSVARSPERSON (finansiering och likvida medel): Ekonomi- och férvaltningsdirektéren

| finansieringsdelen klarlaggs hur mycket kapitalfinansiering som utéver de internt tillférda medlen be-
hovs for investeringarna och laneamorteringarna och hur finansieringsbehovet ska tackas eller hur
stort finansieringséverskottet &r och hur det ska anvandas. | budgetens finansieringsdel visas hur bud-
geten inverkar pa kommunens likviditet.

Finansieringsdelen presenteras i form av en finansieringsanalys, som &r indelad i tva delar. | den
forsta delen beskrivs verksamhetens och investeringarnas kassaflode. Den visar hur arsbidraget och
den dvriga inkomstfinansieringen réacker for att tdcka investeringsutgifterna. | den andra delen utvérde-
ras kassaflodet for finansieringens del. Kommunens finansieringsanalys gors upp enligt prestations-
principen, vilket bl.a. innebar att forsaljningsinkomster och anskaffningskostnader inte korrigeras med
forsaljningsfordringar eller skulder till leverantorer i arsbidraget.

Finansieringsanalysens struktur och innehall

| finansieringsanalyserna beaktas &ven Sibbo Vatten som hor till kommunen samt den finansiering
som fastighetsbolagen behdver.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Internt tillférda medel bildas av arsbidraget, de extraordinéra kostnaderna och intakterna samt av
rattelseposterna till internt tillforda medel, vilka hamtas fran resultatrakningsdelen.

Rattelseposter till internt tillférda medel

Under "Rattelseposter till internt tillférda medel” korrigeras arsbidraget med den vinst av férsaljning av
fastigheter som ingar i arsbidraget.

Investeringsutgifterna utgors av anskaffningsutgifterna i investeringsdelen och inkomsterna av finan-
sieringsandelar for investeringsutgifter och forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva.
Finansieringsandelarna for investeringar bestar av statsandelar samt vissa samarbetspartners andelar
av investeringsutgifterna. Forsaljningsinkomsterna utgdrs av forséljningen av fastigheter.

Kassaflodet for finansieringens del

Forandringar av utldningen innehaller av kommunen beviljade Ian, placeringar och lanefordringar.
Som férandringar av utlaningen redovisas sarskilt 6kning och minskning av lan.

Forandringar av lanebestandet innehaller en uppskattning av beloppet pa de langfristiga lan som
kommunen upptar under budgetaret, dvs. lanedkningen. Minskningen av langfristiga 1an anger en upp-
skattning av amorteringarna pa langfristiga |1an under budgetéret.

FINANSIERINGSANALYS AR 2017

Bindande mal Efterstravad niva/uppfoljningssatt
Lan per invanare ar under Lanebeloppet 6kas i regel endast for finansie-
3000 euro per 31.12.2017 ring av nyinvesteringar.

Malnivan forverkligas vid behov genom att
andra intadkterna, kostnaderna och investe-
ringarna.

Under de kommande &ren finansieras investeringarna i huvudsak genom inkomstfinansiering i enlig-
het med den dverenskomna strategin. Detta kréver en strang kostnadsdisciplin, en balanserad driftse-
konomi och att intakterna fran forsaljning av egendom éronmarks for utvidgningsinvesteringar och
markanskaffning samt att investeringarna sker vid ratt tidpunkt med tanke pa behoven.

NYCKELTAL BS 2015 BU 2016 BSP 2016 BU 2017 EP 2018 EP2019
Intern finansiering av 95,2 37,0 43,0 42,0 48,0 55,0
finansieringar

Lanebelopp, euro/invanare 1997 2 700 2 442 2941 3395 3767
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Internt tillférda medel &r 2017 har korrigerats med en budgeterad forsaljningsvinst om 5,95 miljoner
euro, vilket utgor skillnaden mellan de budgeterade forsaljningsinkomsterna pa 6,6 miljoner euro och
de sélda fastigheternas balansvarde, som uppskattats till 0,65 miljoner euro. Korrigeringen maste go-
ras sa att fastigheternas forsaljningsvinster inte syns tva ganger i finansieringsanalysen. Verksamhet-
ens och investeringarnas kassafléde uppgar enligt budgeten till -13,1 miljoner euro ar 2017.

Under planeperioden 2018—-2019 &r inkomstfinansieringen av investeringarna kring 52 %. Resterande
41 % finansieras genom kapitalfinansiering, dvs. forséljningar av tillgangar bland bestaende aktiva, lan
eller kassamedel. For att den ovan ndmnda inkomstfinansieringsandelen ska férverkligas krévs att
arshidraget utvecklas enligt ekonomiplanen och att effektiva anpassningsatgarder vidtas betraffande
utgifterna.

Uppléning och utléning

Da budgeten gors upp ar forandringar av utlaningen och lanebestandet samt forandringar av eget ka-
pital viktiga poster. Som langfristiga |an beaktas |an vars aterbetalningstid ar langre an ett ar. | ekono-
miplanen har lanen inte indelats i l&ngfristiga och Kkortfristiga l&n, utan de totala férandringarna av |&-
nebestandet anges under langfristiga lan.

Kommunens skuldbérda fortsatter att 6ka under planeperioden. | bokslutet for ar 2015 uppgick kom-
munens egna langfristiga Ian till cirka 38,7 miljoner euro och raknat per invanare till 1 996 euro. | slutet
av ar 2016 beraknas det langfristiga lanebeloppet vara 45,8 miljoner euro och utgora cirka 2 442 euro
per invanare. Darutéver har kommunen kortfristiga |1an till ett belopp av cirka 3 miljoner euro. Enligt
budgeten 6kar kommunens egna lan med 13,9 miljoner euro &r 2017. Lanebeloppet per invanare ar
darmed 3 063 euro.

Det ovan namnda antagandet om lanebeloppets 6kning bygger pa forestaliningen om att lanade
pengar anvands under planearen for att finansiera sadana investeringar som framjar forvekligandet av
kommunens tillvaxtstrategi.

Under planeperioden &r amorteringarna pa lanen cirka 6,1 miljoner euro. Aren 2017-2019 &r nettola-
neupptagningen i medeltal 12,3 miljoner euro och i slutet av ar 2019 uppgar lanebestandet till 85,6
miljoner euro, vilket &r 3 909 euro per invanare.

Kommunens lanebestand aren 2014-2019 framgar av nedanstaende tabell. | tabellen och kalky-
lerna har man utgatt ifran att aren 2017-2019 ar amorteringsfria for nya lan.

LAN BS 2014 (BS 2015 [TPE 2016 |TA 2017 |EP 2018 (TS 2019
* *

Upplaning

Amorteringar, 1 000 € 9 183 8 799 7 883 7 053 6224 4971
Upplaning, 1 000 € 4 000 18 000 18 500 17 900 15 500
Netto, 1 000 € 9183 4799 -10 117 -11 447 -11 676( -10 529
Lanebestand, 1 000 € 43 528 38 729 48 846 60 293 71969 82498
Lan/invanare, €, Sibbo 2 287 1996 2 442 2941 3395 3767
Lan/invanare, €, hela landet 2733 2840

* = prognos

Enligt bokslutsprognosen for ar 2016 kommer kassamedlen att uppga till 3,7 miljoner euro vid arets
slut. Finansieringsanalysen for budgeten 2017 utvisar att kassamedlen vid budgetarets utgang berak-
nas minska med 1,8 miljoner euro. Nettoinvesteringarna uppgar till 15,7 miljoner euro.

| tabellen nedan presenteras de upptagna langfristiga lanens fordelning mellan 1an med rérlig ranta
och lan med fast ranta. Laneportfolien ar for tillfallet val diversifierad mellan rorlig och fast ranta.

31.12.2014

31.12.2015

31.12.2016

Upptagna Ian enligt rantetyp mné€ Andel Medelrdnta [mn€ Andel Medelrénta |mn€ Andel Medelranta
Lan med rorlig ranta 18,7 43,0 0,5 14,2 36,7 0,2 29,1 59,6 0,4
Lan med fast ranta 24,8 57,0 3,1 20,5 53,0 3,1 16,7 34,2 3,1
Kortfristig kredit 4,0 10,3 0,0 3,0 6,1 0,0

Sammanlagt

43,5 100,0

1,7

38,7

100,0

1,7

48,8

100,0

1,9
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Projektet med att forbattra landsvag 148, dar Sibbos totala andel uppskattas till 1,8 miljoner euro och
andelen for &r 2017 till 0,7 miljoner euro har beaktats i resultatradkningen under punkten "Ovriga for-
andringar i likviditeten”. Denna post inverkar inte pa resultatet, men den minskar reserverna i balans-
rékningen. Reserven i bokslutet 2015 uppgick till 1,3 miljoner euro.

| finansieringskalkylen i budgeten 2017 beaktas en social utlaning pa maximalt 100 000 euro. Till foljd
av detta uppskattas besparingarna inom utkomststodet att vara cirka 30 000 euro/ar. Arendet behand-

lades i kommunstyrelsen 4.10.2016. Enligt lagutkastet skulle denna verksamhet 6verforas till land-
skapet ar 2019.

FINANSIERINGSKALKYL 2014-2019

Kommunen inklusive vattenverket, extern

BSP
BG 2016,
BS 2014 BS 2015 2016 augusti BG2017 TS2018 TS 2019
1000 €

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 6563 15836 7898 9502 9552 12446 14759

Extraordinara poster

Korrektivposter till internt tillf6rda medel -3209 -10785 -5800 -5800 -5950 -5950 -5950
Internt tillférdamedel sml. 3354 5051 2098 3702 3602 6 496 8809
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -11837 -16696 -22091 -21761 -22066 -25665 -27 020

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 43 60 0 0

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 3346 12625 6500 6 500 6 600 6 600 6 600

Investeringar netto -8448 -4010 -15591 -15261 -15466 -19 065 -20 420
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -5 094 1041 -13493 -11559 -11864 -12569 -11611
Kassaflodet for finansieringens del

Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen 1 1 1 1 1 1
Forandringar i utldningen 1 1 1 1 1 1

Okning av langfristiga lan 18450 15000 18500 17900 15500

Minskning av langfristiga 1an -8794 0 -8900 -7883 -7053 -6224 -4971

Forandring av kortfristiga lan -489  -4799 0 3000 0
Forandringar i lanebestandet -9283 -4799 9550 10117 11447 11676 10529
Forandringar i eget kapital -31 -251
Ovrigaforandringar av likviditeten 11 104 2 056 870 2370 942 1020 1020
Kassaflodet for finansieringens del 1792 -2993 10420 12488 12390 12697 11550
Forandring av likvida medel -3302 -1953 -2992 930 526 128 -61
Likvida medel 31.12 4953 3001 -70 3931 4 457 4338 4278
Lanebestand 43527 38728 51161 48845 60292 71968 82497
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FINANSIERINGSKALKYL 2017
Kommunen och vattenverket, extern

Kommunen

BG 2017
1000 €

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 7701
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel -5 950

Internt tillférdamedel sml. 1751

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -18 716

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 6 600

Investeringar netto -12 116
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -10 365

Kassaflodet for finansieringens del

Okning av utldningen

Minskning av utlaningen 1
Forandringar i utlaningen 1
Okning av langfristiga lan 18 500
Minskning av langfristiga lan -7 053

Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i lanebestandet 11 447

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten 122
Kassaflodet for finansieringens del 11 570
Foréndring av likvida medel 1206
Likvida medel 31.12 4520
Lanebestand 60 292
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Vattenverket

BG 2017

1852

1852

-3 350

-3 350
-1498

820
820

-678

-3 775

Totalt

BG 2017

9552

-5 950

3602

-22 066

6 600

-15 466
-11 864

18 500
-7 053

11 447

942

12 390

526

4 457
60 292



FINANSIERINGSKALKYL 2014-2019
Kommunen utan vattenverket, extern

1000 €

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Internt tillférdamedel sml.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaliningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Investeringar netto

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflddet for finansieringens del

Okning av utlaningen
Minskning av utldningen

Forandringar i utldningen

Okning av l&ngfristiga lan

Minskning av langfristiga lan

Forandring av kortfristiga 1an
Forandringar i lAnebestandet

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12

Lanebestand

BS

98

2014

5413

-3 209
2204

10 550
43

3 346
-7 162
-4 958

-8 794
-489
-9283
-31

10173
861

-4 097

8083
43 527

BS
2015

14 312

-10 785
3528

-15179
60

12 625
-2 494
1034

-4 799
-4 799
-251

860
-4189

-3155

5465
38728

BG
2016

6121

-5 800
321

-19 446
0

6500
-12 946
-12 625

18 450
-8 900

9550

870

10 420

-2 205

3260
51161

BSP
20186,
augusti

7749

-5 800
1949

-19 661

6 500
-13 161
-11212

15 000
-7 883

3000
10 117

870

10988

-223

4729
48 845

BG 2017 TS2018 TS 2019

7701

-5 950

1751

-18 716

6 600

-12116
-10 365

18 500
-7 053

11 447

122

11570

1206

4520
60 292

10 314

-5 950

4364

-22 505

6 600

-15 905
-11541

17 900
-6 224

11676

200

11877

336

4326
71968

12 597

-5 950

6 647

-24 530

6 600

-17 930
-11 283

15500
-4971

10 529

200

10730

-553

3773
82 497



9 SIBBO VATTEN

ANSVARSPERSON: Affarsverkschefen
Vattenaffarsverkets budget 2017 och ekonomiplan for aren 2017-2019
Verksamhetsidé

Vattenaffarsverket i Sibbo har fungerat som ett kommunalt affarsverk enligt vad som avses i kommu-
nallagen fran och med 1.1.2016. Affarsverket ansvarar for uppgifter som hér till en kommuns vatten-
tjanstverk. Afféarsverket sékerstéller och tryggar Sibboborna en hégklassig basservice inom vatten-
tjanster. Sibbo Vatten fungerar i enlighet med kommunens strategi och dess verkstallighetsprogram.
Sibbo Vatten har en egen direktion och fungerar som ett vattenaffarsverk som ar understallt kommun-
styrelsen.

Centrala forandringar i omvérlden

Inga foréandringar avseende verkets storlek eller normala verksamhet kommer att ske i affarsverkets
verksamhetsmiljo. Till féljd av att invanarantalet 6kar anvands hela tiden mera vatten och mera av-
loppsvatten produceras. Detta betyder att man under de narmaste aren méaste skaffa tillaggskapacitet
vad géller vatten och bygga tillaggskapacitet for att avieda avloppsvatten. Under planeperioden forbe-
reder man sig infor behovet av tillaggskapacitet i sédra Sibbo genom att bygga en forbindelsevatten-
ledning fran Tallmo till Soderkulla i samarbete med samkommunen Tusbyregionens vattenverk (TSV).

Man fortsatter det regionala samarbetet med vattentjanstverken i naromradet och med samarbetspart-
nerna. Man stravar efter att 6ka och fordjupa samarbetet som rér beredskap. Vattentjanstverkets be-
redskapsplan fardigstalls fére utgangen av ar 2016. Utvecklingsplanen for vattentjanster uppdateras
till en karta 6ver verksamhetsomraden, dar utvidgningen av verksamhetsomradena och de nya gles-
bygdsomradena som ska byggas presenteras. | samband med byggandet av vattentjanster i gles-
bygdsomraden installerar affarsverket tomma ror for bredbandsnat.

Man stravar efter att forbattra jourverksamhetens sakerhet genom att omorganisera verksamheten.
Vattentjansternas jour sammanslas med Lokalitetsforvaltningens jour. Pa detta satt omfattar jourverk-
samheten flera personer och arbetsbdrdan blir jamnare.

Ar 2017 ska man fortsattningsvis satsa pé férutseende och systematiskt underhdll. Fér att stodja detta
arbete skaffar vattentjanstverket ett system, som har sa valintegrerat ledningsdatasystem och arbets-

hanteringssystem som mgjligt. Genom att satsa pa forutseende service stravar man efter att skara ner
underhallskostnaderna ytterligare.

Centrala forandringar i ekonomin

Under de senaste aren har vattentjanstverkets ekonomi varit kraftigt negativ, och affarsverkets intakter
har inte tdckt den sammanlagda summan av driftskostnaderna, avskrivningarna (kapitalkostnaderna)
och finansieringskostnaderna. Resultatet for ar 2017 beraknas omfatta vattentjanstverkets alla kostna-
der. | syfte att balansera ekonomin kommer vattentjanstverket i tillagg till att minska de operativa kost-
naderna aven att hoja sin taxa med 8 % fran och med borjan av ar 2017. Efter hojningen ar 2017 finns
det inget nytt behov att hoja taxan. Efter ar 2018 sjunker taxan reellt i takt med inflationen.

Ar 2017 péverkas ekonomin positivt av att samarbetspartnern samkommunen Tusbyregionens vatten-
verk (TSV) inte har for avsikt att hoja sina avgifter. Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster
(HRM) hojer daremot sina avgifter med cirka 3,5 %. HRM:s hgjning betyder att kostnaderna for av-
loppsvattentjansterna 6kar med cirka 15 000 euro.

Samkommunen Tusbyregionens vattenverk (TSV) och Sibbo Vatten har startat ett gemensamt inve-
steringsprojekt for att tillgodose tillaggsbehovet av vatten pa grund av befolknings6kningen i sédra
Sibbo. En stamnatsforbindelse byggs fran Tallmo till Soderkulla under &ren 2017-2019. Investeringen
forblir i samkommunen Tusbyregionens vattenverks (TSV) dgo och TSV ska dven skéta om underhal-
let.



Centrala forandringar i personalen

For utbildningen av personalen anlitar affarsverket framst kurser som ordnas av Finlands Vattenverks-
férening samt utbildningsevenemang som organiseras tillsammans med vattentjanstverken i grann-
kommunerna. Affarsverket har totalt 10 tjanster och befattningar. En person ar deltidssjukpensionerad
och en vakans ar obesatt. En av vattentjanstverkets anstallda uppnar pensionsaldern &r 2018.

Malen som stallts upp for affarsverket for ar 2017 grundar sig pa kommunens arliga mal, atgarder och
verkstallighetsprogram. Malen presenteras i sin helhet i tekniska utskottets budget for ar 2017. Nedan
presenteras de mal som fullmaktige stallt upp fér Sibbo Vatten:

Malen pa arsniva ska grunda sig p& kommunens mal och atgarder.

e Genomfér kommunens utvecklingsprojekt sdsom Operation Grytlock och Operation Indukt-
ionsspis tillsammans med kommunens dvriga organisation

e Utvecklar informationen till kunderna i Sibbo i samarbete med kommunen och partnerna.

o Arsbidraget tacker avskrivningarna och de kapitalkostnader som kommunen beslutat med de
vattenavgifter som beslutas om senast &r 2018 och efter detta tacker arsbidraget avskrivning-
arna och de kapitalkostnader som kommunen beslutat med de extra intdkter som tillvaxten
medfor sd att vattentaxorna inte behover hojas.

e Rapporterar om hur ekonomin forverkligas och om utfallsprognosen en gang per manad.

o Utarbetar ett investeringsprogram och en plan som ar férenlig med kommunens investeringar.

e Uppdaterar serviceprislistan sa att den motsvarar kostnaderna och sa att strukturen ar anda-
malsenlig.

Riskbeddmning

Riskerna som ror Sibbo Vatten kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i anknyt-
ning till miljé och halsa. Nedsmutsning av hushallsvattnet &ar dels en operativ risk och dels en ekono-
misk risk, eftersom de ekonomiska erséattningarna som orsakas kan vara betydande. Det finns ocksa
risk for att stortregn eller raserade avlopp orsakar dversvamning av avloppen, vilket kan orsaka miljéo-
lagenheter och krav pa erséttning. Skillnaden mellan ett regnigt ar och ett torrt &r enbart i avliedningen
av avloppsvatten ar cirka 15 %, dvs. 50 000 euro.

En annan ekonomisk risk ar dverraskande reparationer av vattentjanstnaten samt éversvamningar och
lackage i vattenledningar och avlopp. Overraskande ledningsbrott kostar i genomsnitt 10 000-15 000
euro/ledningsbrott. | syfte att minska riskerna har man gjort utredningar och forbattringar. Under ar
2015 har man utrett nulaget for pumpstationernas automations- och fjarrévervakningssystem samt ut-
arbetat ett satt for hur man gar vidare i syfte att utveckla systemet. Ar 2016 har man utrett vilka led-
ningsdata- och arbetshanteringssystem som finns pa marknaden eftersom det blir aktuellt att skaffa
detta system ar 2017. Med hjalp av systemet utvecklas genomforandet av forutseende service, som
minskar behovet av plétsliga reparationer.

Beredskapsplanen for Sibbo Vatten fardigstalls fore utgangen av ar 2016. Som en del av beredskaps-
planen gors en analys, dar man kartlagger de mest betydande riskerna i verksamheten och de atgar-
der som ska vidtas. Utgaende fran beredskapsplanens resultat stravar man efter att ytterligare minska
riskerna som rér verksamheten.

Dessutom minskar personalutbildning inom vattentjanster, t.ex. avklarat vattenpass och uppkomsten
av risksituationer. Man stravar efter att ordna évningar infor krissituationer i samarbete med samkom-
munen Tusbyregionens vattenverk, Mellersta Nylands miljécentral samt vattentjanstverken i grann-
kommunerna.



Investeringsplan 2017-2019, vattentjanstverket

BS BS 2016
2015 BU 2016 Prognos BU 2017 EP 2018 EP 2019

Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden -895 -2 195 -1 500 -1 900 -2410 -1 790
Vattentjanstverket, planomraden -126 -1 695 -950 -1100 -1 300 -400
Vattentjanstverket, glesbygdsomraden -769 -500 -550 -500 -500 -500
Stomledningens utvidgning -300 -610 -890
Utvidgningsinvesteringar, befintliga omraden -63 0 -150 -1 000 -300 0
Vattentjanstverket -63 -150 -1 000 -300 0
Saneringsinvesteringar -559 -450 -450 -450 -450 -700
Vattentjanstverket -538 -450 -450 -450 -450 -700

Utvidgnings- ater- och saneringinvesteringar sammanlagt -1 517 -2 645 -2 100 -3 350 -3 160 -2 490

Investeringsnivan ar 2017 ar 3,4 miljoner euro. Under ekonomiplaneperioden 2017-2019 gors arliga
investeringar till ett varde av cirka 2,5-3,4 miljoner euro. Med denna investeringsniva ar det majligt att
h&lla uppl&ningen och behovet att héja taxan pa den ovan namnda nivan. Ar 2017 foérdelar sig investe-
ringarna enligt foljande:

- 2,1 miljoner euro, nya planomraden

- 0,50 miljoner euro, glesbygdsomraden

- 0,45 miljoner euro, saneringsinvesteringar

- 0,3 miljoner euro, utvidgningar av stamvattenledningar.

Affarsverket genomfor nyinvesteringar for vattentjanster tillsammans med enheten Gator och grénom-
raden i enlighet med investeringsprogrammet. Det ar vasentligt att bygga planomradena i investe-
ringsprogrammet for att kommunen ska utvecklas planenligt och for att nya omraden ska kunna bygg-
gas enligt tillvaxtbehovet.

Byggandet av planomrédet Sibbo Adal som inleddes i Nickby &r 2016 fortsatter med fas 2. Byggandet
av hela planomradet sker under aren 2016-2019. Utvidgningen av planomradet Herrgardsbrinken
som inleddes ar 2016 ska genomforas ar 2017.

Byggandet av vattentjansterna i samband med utvidgningen av planomradet Hassellunden som inled-
des ar 2016 ska fardigstallas ar 2017.

Byggandet av Tallmo centrum inleds &r 2018. Byggandet av hela planomradet sker preliminart under

aren 2018-2021. Det ar mojligt att bygga 6ver 50 000 vaningskvadratmeter for sammanlagt 6ver 900

invanare pa planomradena. Byggandet av infrastrukturen pa Bastukarrs logistikomrade fortsatter med
Langtradarvagen och Fraktleden.

Under budgetaret finns det andringsplaner endast i Soderkulla. Byggandet av infrastrukturen pa plan-
omradet Soderkulla K-market &r i slutskedet. Byggandet av infrastrukturen pa planomradena Stenkulla
och Soderkulla centrum ska inledas ar 2017. Byggandet sker under aren 2017—-2018. Det ar mojligt att
bygga 6ver 30 000 vaningskvadratmeter for sammanlagt 6ver 700 invanare pa planomradena. Dessu-
tom foreslas att Sandbackavagens forlangning och planomrade ska byggas under aren 2017-2018,
vilket gor det mojligt att bygga 150 000 vaningskvadratmeter for affars- och industribyggnader.

Detaljplaneandringen av Sibbovikens strand, dar kommunen bygger infrastrukturen och dar det ar
mojligt att bygga 6ver 35 000 vaningskvadratmeter for sammanlagt éver 400 invanare, ska genomfo-
ras genast efter investeringsplaneperioden ar 2020.

Under &ren 2017-2019 investeras arligen cirka 300 000—-890 000 euro i byggandet av en ny stamvat-
tenledning fran Tallmo till Soderkulla. Kostnadskalkylen for hela projektet ar cirka 6,6 miljoner euro,
varav Sibbo Vattens andel &r cirka 1,8 miljoner euro. Samkommunen Tusbyregionens vattenverk sva-
rar for resten av kostnaderna. Projektet tryggar vattendistributionen och driftssdkerheten i hela sédra
Sibbo. Den nya stamforbindelsen sékerstaller ocksa kontinuiteten i Arlas verksamhet och majliggér en
utvidgning av produktionen i enlighet med bolagets planer.



Tabellen nedan framstéller utvidgningsinvesteringarna i vattentjanster.

BU2016 BU2017 EP 2018 EP 2019

Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden 995 000 1100000 1300000 400 000
Nickby
Sibbo Adal 400 000 350 000 150 000
Herrgardsbrinken 20000 250 000
Soderkulla
Hassellunden, utvidgning, del A 300000 200 000
Tallmo
Bastukarr 150 000 300 000 300 000
Tallmo centrum 850 000 400 000
Majvik
Stordren 125 000 0 0 0

BU2016 BU2017 EP 2018 EP 2019

Utvidgningsinvesteringar, befintliga omréden 100 000 1 000 000 300 000 0
Nickby
Sdderkulla
Soderkulla K-market 100 000
Bergbacka 300 000
Soderkulla centrum 100 000
Sipoonlahden koulukeskus och férnyande av en utjamningshallplats 100 000 300 000
Fas 2 av Sandbackavégen 500 000
Tallmo
Utvidgningsinvesteringar, Stomledningens utvidgning 300 000 610 000 890 000
Utvidgning av Stomledningen till S6derkulla 300 000 610 000 890 000

Vattentjanstverket fortsatter att bygga ut vattentjansterna i glesbygdsomradena i enlighet med kommu-
nens utvecklingsplan for vattentjanster. Under budgetéret 2017 ska Sibbo Vatten utarbeta och ta i
bruk ett tillvagagangssatt som beaktar eventuella behov av korta distributionsledningar pa omraden
som redan omfattas av vattentjanster. Under aren 2017—2019 byggs vattentjansterna ut i féljande
glesbygdsomraden:

Gleshygdsomraden BU2016 BU2017 EP2018 EP 2019

500000 500000 500000 500000

Gronkullavagen 250000

Sddra Paipis 150 000

Seppola 100 000

Hindsbyvagen 300000 200000

Brantasvagen 100000 300 000

Mosavédgen 100 000

Affarsverket fortsatter att sanera vattenledningsnatet samt avloppsvattennéatet och pumpstationerna
for avloppsvatten utifrn resultatet av konditionsundersokningar. Saneringen av vattenledningsnétet
fokuseras p& avsnitt dar man upptackt att rorets daliga skick orsakat ledningsbrott.

Sibbo Vatten ansvarar for investeringarna som ror utvidgningen och saneringen av Viksbacka av-
loppsreningsverk med en del som motsvarar dgarandelen, dvs. 1,5 %. For detta objekt reserveras arli-
gen 80 000 euro under planeperioden.



Resultatrékning, vattenverket

Omséttning

Ar 2017 férvantas omséttningen 6ka med cirka 340 000 euro jamfért med budgeten for &r 2016. Under
&ren 2018-2019 férvantas omséttningen éka reellt med ca 60 000 euro arligen. Ar 2017 bestar om-
sattningsokningen i huvudsak av 6kningen av intakterna fran vattenavgifterna som vattentjanstverket
uppbar. Aren 2018-2019 baserar sig omséttningsokningen pa en omséattningstillvaxt frdn en véxande
bosattning.

Utaifter

Utgiftskalkylen for ar 2017 vaxer med totalt cirka 10 000 euro jamfort med budgeten for ar 2016. Vat-
tentjanstverket effektiverar sin verksamhet utan att pruta pa kvaliteten, sarskilt vad galler kép av tjans-
ter. Utgifterna forvantas 6ka endast s& mycket som ovan anfors trots att egendomen som underhalls
forvantas véxa betydligt i och med att invanarantalet 6kar. Ar 2018 forvantas utgifterna 6ka med cirka
10 000 euro och &r 2019 med cirka 20 000 euro jamfért med utgifterna aret innan. Invanarantalet for-
vantas oka ar 2017 med cirka 700 personer, &r 2018 med cirka 700 personer och &r 2019 med cirka
700 personer.

Avskrivningar och nedskrivningar samt finansieringsintakter och -utgifter

De arliga avskrivningarna enligt plan férvantas vara cirka 1 100 000 euro under hela ekonomiplanepe-
rioden. Avskrivningarna enligt plan férvantas minska efter planeperioden fastan investeringarna okar,
eftersom Sibbo i bérjan av ar 2015 for vattentjanstverkets egendoms del 6vergick fran 10 ars restvar-
desavskrivning till 30 ars linjar avskrivning, som allmant anvéands i Finland. Aren 2018-2019 ékar av-
skrivningarna till foljd av éverforingsvattenledningen fran Tallmo till Séderkulla som byggs tillsammans
med Samkommunen Tusbyregionens vattenverk (TSV). Enligt avskrivningsprogrammet ska investe-
ringen avskrivas inom fem ar. For finansieringsintakternas och -utgifternas del ar ersattningen for
grundkapitalet pA samma niva som ar 2016.

Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Ar 2017 forvantas 6verskottet fran rakenskapsperioden uppga till 36 000 euro. Aren 2018—-2019 for-
vantas ett verskott pa cirka 100 000 euro

Nyckeltal
BS 2015 BU 2016 BSP 2016 BU 2017
- jAmfdrelsepris for vattenavgifter, €/m? - - - <6
- verksamhetens intéakter / verksamhetens kostnader 1,03 0,91 0,91 >0,90
- andelen ofakturerat vatten, % - - - <10

- andelen lackagevatten i avloppsnatet, % - - - <30



Resultatrakning

BS 2014 BS 2015 BG 2016 BSP 2016 BG 2017 EP 2018 EP 2019

1000€
Omséttning
Tillverkning for eget bruk 47
Forsaljningsintakter 3008 3348 3736 3735 4075 4135 4195
Awiftsintakter
Owriga awgifter for tjanster
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Owriga intékter 187 150 126 125 120 125 125
Ovriga intékter av affarsverksamhet 187 150 126 125 120 125 125
Owriga understdd och bidrag
Understdd och bidrag
Material och tjanster -1 425 -1 354 -1 459 -1419 -1 460 -1 460 -1 480
Ink6p under rakenskapsperioden -867 -754 -769 -769 -770 -800 -810
Kop av tjanster -558 -600 -690 -650 -690 -660 -670
Personalkostnader -534 -498 -525 -525 -529 -543 -553
Loner och arvoden -428 -394 -417 -417 -435
Lonebikostnader -106 -103 -108 -108 -94
Pensionskostnader -80 -82 -85 -85 -69
Owriga Iénebikostnader -26 -22 -24 -24 -24
Avskrivningar och nedskrivningar -1337 -1329 -1200 -1200 -1100 -1100 -1120
Avskrivningar enligt plan -1337 -1329 -1200 -1200 -1100 -1100 -1120
Nedskrivningar
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -41 -40 -234 -234 -234 -234 -234
Rorelsedverskott (-underskott) -95 277 444 482 872 923 933
Finansiella intékter och kostnader 7 -173 =770 -830 -830 -830 -830
Owriga finansiella intakter 6
Rantekostnader, interna -50 -95 -95 -95 -95
Erséttning for grundkapital, int -179 -720 -735 -735 -735 -735
Owriga finansiella kostnader 7
Overskott (underskott) fére extraordinara poster -89 104 -326 -348 42 93 103
Extraordinéra intékter och kostnader
Extraordinéra intékter
Extraordinéra kostnader
Overskott (underskott) fore dverforing till reserver -89 104 -326 -348 42 93 103

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Rakenskapsperioden dverskott (underskott) -89 104 -348 42 93 103

| denna kalkyl har man som intern fakturering riktat lokalitetsutgifterna och it-utgifterna till vattentjanst-
verket, och dessutom har kommunens och Avdelningen for teknik och miljos forvaltning dvervaltrats till
vattentjanstverket.

Den i resultatrékningen redovisade ersattningen for grundkapital &r intern intakt fér kommunen for
dess finansiering av vattentjanstinvesteringar. Ersattningen raknas pa verkets grundkapital enligt den
ranteprocent som fullmaktige bestammer. Rantan ar 2017 har raknats enligt 12 % och utgor cirka 735
000 euro. Ranteutgifterna har erhallits genom att for lanesaldot pd kommunens och vattentjanstver-
kets samlingskonto rakna en intern ranta pa 5 %.



Personal, arsverken, vattenverket

BS 2014 BS 2015 BU 2016 BSP 2016 BU 2017 EP 2018 EP 2019
8,9 7,9 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Finansieringsanalys
1000 € BS2014 BS2015 BG2016 BSP2016 BG 2017 EP2018 EP 2019

INTERNT TILLFORDA MEDEL

Rorelsedverskott -95 277 444 482 872 923 933

Avskrivningar och nedskrivningar 1337 1329 1200 1200 1100 1100 1120

Finansiella intékter och kostnader 7 -173 -770 -830 -830 -830 -830

Extraordinara poster

Owriga rattelseposter till internt tillférda medel

Interna intakter

Interna kostnader

1248 1433 874 852 1142 1193 1223

INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningstillgangar -1287 -1517 -2645 -2645 -3350 -3160 -2490

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar

Interna bidrag
Internt tillforda medel och investeringar, netto -39 -84 -1771 -1793 -2 208 -1 967 -1 267
FINANSIERINGVERKSAMHET
Forandringar av lanestocken
Forandringar av eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten

Okning av kundfordringar -89 -9

Forandring av rantefria skulder 1020 1205 820 850 820 820 820
Finansieringsverksamhet netto 931 1196 820 850 820 820 820
Inverkan p& kommunens likvida medel 893 1112 -951 -943 -1 388 -1 147 -447



