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BUDGETEN 2015 OCH EKONOMIPLANEN 2015-2017

1. STRATEGIN SIBBO 2025

Kommunstrategin Sibbo 2025 uppdaterades ar 2013 och fullméktige godkande uppdateringen
7.10.2013.

Strategin grundar sig pa visionen:
Sibbo — Finlands mest eftertraktade.

Sibbo &r en oas i huvudstadsregionen
som erbjuder en gemenskaplig boende- och fritidsmiljo samt forutséattningar for framgangsrikt
foretagande.

Invénarna och foretagarna i Sibbo &r aktiva och initiativrika manniskor som samarbetar med
varandra.

Kommunorganisationens verksamhet bygger pa féljande vardegrund:

Tjanstvillighet

Sibbo prioriterar kundorientering i all sin verksamhet.
Sibbo ar en snabb och flexibel kommun.

Sibbo vardar &ven sina interna kundrelationer.

Oppenhet

Sibbos information ar tidsenlig och tvasprakig.

Sibbos verksamhet &r transparent.

Sibbo ar en bra och palitlig aktér och samarbetspartner.

Uppfinningsrikedom
Standig utveckling ar en del av Sibbos vardag.
Sibbo ar kant for kreativa och modiga I6sningar.

Tillvaxtmal och ekonomiska mal under strategiperioden &r foljande:

Invanare Genomshnittlig tillvaxt/ar

2013: ca 19 000 tillvaxt ca 2—-3 % (2014—-2017)
2017: ca 21 000 tillvaxt ca 4-5 % (2018-2020)
2020: ca 25 000 tillvaxt ca 5 % (2021-2025)

2025: ca 30 000

Resursfordelningen baserar sig pA kommunens helhetsférdel, avdelningarnas behov ar olika vid
olika tidpunkter.

Finansieringen av driftsekonomin baserar sig pa skatteinkomster, statsandelar och avgiftsin-
komster, inte pa forsaljning av egendom.

Investeringsfinansieringen &r p& lang sikt hallbar.



Strategiska fokusomraden:

Tjanste-
produktion

Markan-
vandning, Narings-
boende och livet
trafik

Strategisk grund for serviceproduktionen:

Kundorienterade tjanster ar faktorer for tillvaxt.

Sibbo involverar kunderna, serviceproducenterna och personalen, men beaktar individens
eget ansvar.

Sibbo producerar tjansterna tilsammans med andra kommuner, den privata sektorn och
tredje sektorn — individuellt.

Sibbo skapar vi-anda och efterstravar gemenskap och social harmoni.

Sibbo &r lyhord for férandringar av behoven och nya verksamhetssatt — férebygger genom
vaxelverkan och stker nytt.

Sibbo ar pa vag mot en 24/7-service som ar oberoende av tid, plats och redskap.

Markanvandning, boende och trafik (MBT):

Sibbo erbjuder mangsidiga bondealternativ och Sibbos natur- och landskapsvarden ar en
kalla till valbefinnande bland kommuninvanarna.

Sibbo planlagger i framsta hand pd kommunagda marker. | borjan av planeringsperioden lig-
ger byggandets huvudvikt p& Nickby och Tallmo och i slutet av planeringsperioden pa stdra
Sibbo (Sdderkulla-Majvik).

Tatortsomradena i Sibbo formas till socialt balanserade omraden med en tat struktur som
stoder sig pa kollektivtrafiken och i Nickby pa spartrafiken.

Byarna i Sibbo utvecklas tillsammans med byborna med hjalp av byplaner.

Sibbo kommun framjar aktivt produktionen av hyresbostader.

Naringslivet:

Hela kommunorganisationen framjar foretagens verksamhet, etablering och utveckling i om-
radet genom snabb och smidig service.

Sibbo kommun har ett tidsenligt néringsprogram som styr naringslivets utveckling och moter
kommunens tillvaxtmal.

Genom markanskaffning och planlaggning garanteras en tillracklig tomtreserv for att uttka
antalet arbetsplatser.

Malet ar att fordubbla antalet arbetsplatser i Sibbo fram till ar 2025, 5 500 -> 11 000.



1.1 STRATEGISKA MAL FOR FULLMAKTIGEPERIODEN

| samband med uppdateringen av strategin godkande fullméaktige foljande strategiska mal for organi-
sationen for fullmaktigeperioden:

Kundorienterade kommuntjanster som framjar valbefinnandet och hélsan

Kundservicen utvecklas i hela organisationen.

Hantering av kundrespons

Invanarorienterade produktfamiljer éver avdelningsgranserna
Métbara modeller for effekter och produktion
Kostnadsstrukturen klar.

Standig férbattring

e Alla anstallda ar forpliktade att utveckla det egna arbetet och den gemensamma verksamhet-
en.

e Vilamnar bekvamlighetszonen och tar sma snabba steg for att utveckla verksamheten i den
riktning som ledningen bestamt.

S.k. grytlocksprincip inom ekonomin

e Hogst en inflationsjusterad nolltillvaxt for utgifter, 6kningen av kostnadsutvecklingen inom
driftsekonomin Overstiger inte skatteinkomsterna.

¢ Driftsekonomins kostnader per invanare Gverstiger inte medeltalet i Nyland.

o Verksamhetsutgifterna tacks med verksamhetsintakter, skatter och statsandelar.

¢ Inkomstfinansieringen for investeringar fordubblas frdn och med 2012.

o Arsbidraget tacker avskrivningarna enligt plan.

Lyftkranar till Sibbo

e Byggandet inleds.

o Flexibilitet for att finna I6sningar som mojliggor ett snabbare och mera kostnadseffektivt byg-
gande.

o Tillrackligt tomtutbud till forsaljning.

Avdelningarnas bindande mal grundar sig pa de ovan namnda strategiska malen for fullmaktigeperi-
oden.

Uppfyllandet av de strategiska malen for fullmaktigeperioden méts med hjalp av utvecklingen av nyck-
eltalen i budgeten och i bokslutet.

Det utskott som ansvarar for respektive verksamhetomrade har fattat beslut om nyckeltalen och ma-
tarna for respektive avdelning. De gemensamma nyckeltalen som berér hela kommunen och deras ut-
veckling presenteras i borjan av budgeten. For vissa nyckeltals del som berdr hela kommunen bifogas
aven jamforelseuppgifter fér andra kommuner och fér Nylands del.

Nyckeltalens och matarnas anslutning till de strategiska malen och deras presentation utvecklas vi-
dare under ar 2015.



2. EKONOMIN | SIBBO KOMMUN (baserar sig pa externa poster)
| budgeten 2015 har féljande tydliga mal uppstallts

1. Kommunen skuldsétter sig inte mer
2. Kommunalskatteprocenten forblir 19,25 %

Sibbo kommuns ekonomi har férsamrats under de senaste aren. Resultatet ar 2013 var 2,3 miljoner
euro negativt och efter resultatregleringsposterna var underskottet 1,9 miljoner euro.

Pa basis av tillgangliga uppgifter ser hela kommunens resultat ut att bli samre an budgeterat ar 2014.
Enligt budgeten for ar 2014 skulle resultatet visa ett underskott p& 3,1 miljoner euro. Detta kommer
inte att ske, utan resultatet kommer att vara éver 5 miljoner euro negativt.

Inom driftsekonomidelen férvantas intakterna fran verksamheten att 6verskrida budgeten med 1,6 mil-
joner euro. Av denna summa &r markforsaljningens andel 0,8 miljoner euro, andelen for Byggnadstill-

synen vid Avdelningen for teknik och miljé 0,3 miljoner euro och fér Social- och halsovardsavdelning-

ens andel 0,5 miljoner euro.

Enligt prognosen haller verksamhetsutgifterna pa att utvecklas i en negativ riktning; budgetoverskrid-
ningen forvantas bli 1,5 miljoner euro, av vilka social- och halsovardsvasendets budgetoverskridning

sannolikt utgor 1,6 miljoner euro och budgetéverskridningen fér Avdelningen for teknik och miljé cirka
0,3 miljoner euro.

Skatteintakterna forvantas underskrida det budgeterade med cirka 0,3 miljoner euro. Malet fér kom-
munalskatteintakterna uppnas, medan utfallet av fastighetsskatten och samfundsskatten forvantas
underskrida det budgeterade.

Utfallet av statsandelarna forvéntas underskrida budgeten med cirka 0,2 miljoner euro, precis som
man presenterade i delarséversikten i april.

Arsbidraget blir 1,5 miljoner euro lagre &n budgeterat och técker inte avskrivningarna i sin helhet.

Nedan om arsbidraget paverkas resultatet negativt av en icke budgeterad extra avskrivning pa 0,8 mil-
joner euro for byggander som rivs i anknytning till Nickby hjarta. Enligt prognosen ar resultatet for ra-
kenskapsperioden -5,3 och 2,3 miljoner euro samre an budgeten. Underskottet for rakenskapspe-
rioden férvantas bli 3,9 miljoner euro.

Om budgetforslagen som utskotten presenterat konsolideras, innebér det att resultatbudgeten for ar
2015 blir negativ. Detta ar inte acceptabelt och darfér gér kommundirektdren andringar i utskottens
budgetforslag. Mer uppmarksamhet maste fastas vid saval verksamhetsintakterna som vid verksam-
hetsutgifterna, vars tillvaxt maste kunna stoppas.

Att stoppa skuldsattningen, vilket uppstallts som ett tydligt mal, betyder att &ven investeringarna maste
planeras noggrant. Genom att tima investeringarna ar det mgjligt att paverka skuldsattningsgraden.



3. BUDGETEN 2015 OCH EKONOMIPLANEN 2015-2017

3.1 BEFOLKNING

Malet for befolkningsokningen enligt kommunstrategin &r att invanarantalet skulle 6ka med i snitt 5 %
per ar. Befolkningsokningen och prognosen for utvecklingen har under de senaste aren varit féljande:

Ar Befolkningsmangd Okning, %
2009 18 036 +1,1
2010 18 251 +1,2
2011 18 526 +1,5
2012 18 739 +1,2
2013 18914 +0,9
2014 19100 +1,0
2015 19 500 +2,1
2016 20 250 +2,1
2017 20 950 +3,5
200 Nettoflyttning enligt alder
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3.2 INKOMSTGRUNDERNA

Skatteinkomstékningen i Sibbo har varit gynnsam. De beskattningsbara inkomster som utgor inkomst-
basen fér kommunalbeskattningen i Sibbo har utvecklats cirka 2,5-3 % snabbare an genomsnittet i
landet. Under de senaste &ren har skatteintakterna dock varierat betydligt mer &n under tidigare ar.
Orsaken ar den allmanna ekonomiska osédkerheten som oundvikligen aterspeglas i skatteintakterna.
Arbetsloshetsgraden i kommunen ligger pa cirka 6 % eller cirka 570 personer, dvs. en 6kning under

aret med cirka 70 personer.

1000 €

Statsandelar
- skatteutjamning

Sstatsandelar sammanlagt

BS 2012

23 959
-5 565

18 394

BS 2013

22 699
-6 030

16 669

BG 2014

21740
-6 040

15 700

BSP 2014

21 540
-6 040

15 500

BG 2015

18 543
-4 403

14 140

EP 2016

18 620
-4 420

14 200

EP 2017

18 620
-4 420

14 200




Skatteslag 1 000 € BS 2012 | BS 2013 | BG 2014 |BSP 2014| BG 2015 | EP 2016 | EP 2017
Kommunalskatt 69 204 75 308 76 540 76 500 77 300 79 100 81 700
Andel av samfundsskatten 3 496 3105 3 300 3200 3400 2 900 3100
Fastighetsskatt 6 027 6 449 7 350 7 200 7 900 8 200 8 500
Skatter totalt 78 727 84 862 87 190 86 900 88 600 90 200 93 300
tillvaxt-% 4.3 7,8 2,7 -0,3 1,6 1,8 3,4

Budgeten och ekonomiplanen &r uppgjorda med en inkomstskattesats pa 19,25 %. Kommunalskatten
beraknas ar 2014 inbringa 76,5 miljoner euro, vilket betyder 1,2 miljoner euro mer &r utfallet for ar
2013.

Utfallet av samfundsskatteintakterna beraknas ar 2014 att underskrida budgetens intakter med cirka
0,1 miljoner euro. Ar 2015 uppskattas intékterna av samfundsskatten uppga till cirka 3,4 miljoner euro.

Budgeten och ekonomiplanen &r uppgjorda med en procentsats om 1,00 for allman fastighetsskatt,
0,50 for stadigvarande boende, 1,10 for andra bostadsbyggnader och 3,0 for obebyggda byggplatser.
Inkomsterna av fastighetsskatten beréknas uppga till 7,9 miljoner euro, en okning pa cirka 0,7 miljoner
euro jamfort med utfallsprognosen for ar 2014.

Staten amnar hoja intervallet for skatt pa stadigvarande bostad fran 0,32-0,75 % till 0,37-0,8 % och in-
tervallet for den allmanna fastighetsskatten fran 0,6—1,35 % till 0,8—1,55 %. Eftersom utgdngspunkten
ar att kommunen inte &ndrar skattesatserna och de nuvarande fastighetsskattesatserna redan ar inom
dessa intervall, & kommunen inte skyldig att hoja fastighetsskattesatserna.

Statsandelsberakningen har beréaknats pa basis av de forhandsberakningar som man fick av staten i
bdrjan av hésten 2014. Indexjusteringen av statsandelarna ar 0,6 %. Skatteinkomstutjamningen, som
baserar sig pa uppgifter for skattedret 2013, beréknas for Sibbos del vara 4,4 miljoner euro, dvs. 1,6
miljoner euro mindre &n ar 2014. Utgdende fran detta uppskattas de kalkylerade statsandelarna in-
bringa 14,1 miljoner euro ar 2015, dvs. 1,4 miljoner euro mindre an ar 2014.

Under ekonomiplaneperioden &ar statsandelarna @ven beroende av befolkningstillvaxten, statens at-

garder och eventuella indexjusteringar. Statsandelarna beréknas bli cirka 14,2 miljoner euro bade ar
2016 och ar 2017. Att forutspa utvecklingen av statsandelarna ar anda mycket svart, eftersom bety-

delsen av stadsandelsreformen, som trader i kraft fran bérjan av ar 2015, i detta skede ar omojlig att
forutspa for kommunen.

Sibbo kommuns skattefinansiering (statsandelar och skatteinkomster) berdknas ar 2014 6ka med 0,9
% och ar 2015 med 0,3 %. Motsvarande siffror for samtliga kommuner ar +1,1 % ar 2014 och +0,8 %
ar 2015.

3.3 UTGIFTSGRUNDERNA
Som utgangspunkt fér budgeten och ekonomiplanen har bl.a. féljande principer féljts:

— Lagstadgad basservice bor ordnas i egen eller andras regi.

— Enligt riktlinjerna som godkandes av fullmaktige 8.9.2014 ar malet for Operation Grytlock en besta-
ende forbattring av skillnaden mellan verksamhetsintakterna och verksamhetskostnaderna pa 10
miljoner euro sa att storsta delen av dessa mal uppfylls fére ar 2017 och resten av malen, de struk-
turellt mest utmanande, uppfylls fore &r 2020.

— Med hanvisning till det ovan anforda ska kommunens totala personalstyrka (arsverken) inte Gver-
skrida nivan for ar 2013.

- Kommunen ska anvéanda sina egna lokaler mera effektivt och avsta fran onédiga lokaler.

— Kommande investeringsbehov och investeringarnas genomférande dvervags noggrant. Investe-
ringsprogrammet anpassas med malet att halla 6kningen av kommunens lanebestand pa& en matt-
lig nivd och att 6ka inkomstfinansieringens andel i investeringarna.

— Auvgifterna justeras inom ramen fér lagstiftningens majligheter.



Ar 2015 orsakas de storsta enskilda kostnadsékningarna av specialsjukvarden och tillhérande kostna-
der samt av konsekvenserna av de atgarder inom kollektivtrafiken man avtalat med HRT.

Ar 2015 sjunker de externa verksamhetskostnaderna enligt budgeten till 115,9 miljoner euro jamfért
med budgetprognosen for ar 2014, 117,2 miljoner euro.

Verksamhetskostnaderna 2015 (interna och externa) uppgar till 138,4 miljoner euro, vilket innebar en
6kning med 0,2 % jamfort med den ursprungliga budgeten fér ar 2014. Jamfort med utfallsprognosen
for &r 2014 ar minskningen 1,0 %.

Under planeperioden kommer det stérsta utgiftstrycket inom driftsekonomin att ligga pa social- och
halsovarden och pa undervisningsverksamheten. Samtidigt bor resurser aven kunna avdelas for ut-
veckling av naringslivet, markanvandningen och samhallsstrukturen.

Sasom ovan konstaterats bygger ekonomiplanen for &ren 2016 och 2017 pa antagandet att kostnads-
okningen tack vare Operation Grytlock stannar under aren 2014 och 2015. Detta kraver kraftiga an-
passningsatgarder vad géller utgifterna, men ocksa en 6kning av totalinkomsterna. Detta kraver for sin
del att kommunens tillvaxtmal uppnas.

Externa verksamhetskostnader, euro/invanare
7500
7119
7000
6500
6000
W 2009
5500 = 2010
5000 w2011
m 2012
4500 m 2013
4000 m 2014
2015
3500
3000

3.4 PERSONALEN

Enligt kommunens strategi sakerstalls serviceproduktionens effektivitet och mangsidighet genom att
personalens kunnande utvecklas och tillgangen p& personal tryggas.

Den ordinarie personalens medeldlder &r 44,7 &r. Ar 2015 avgar uppskattningsvis cirka 15 personer
med alderspension. Till foljd av pensioneringarna antas personalens medelalder sjunka under de
kommande aren.

Ar 2013 6kade personalen med 8 personer. Budgeten 2014 innehéll inget anslag for nya tjanster eller
befattningar. Utskottens budgetramar férutsatter att kommunens totala personalstyrka inte 6kar 2015.
Antalet ordinarie anstallda har stigit frin 754 personer ar 2000 till 944 personer &r 2013. Den ordina-
rie personalstyrkan i slutet av 2014 beréknas uppga till 945 personer.

Ar 2014 berdknas kommunernas ldnesumma 6ka med cirka 0,9 % och &r 2015 med cirka 1,7 %.
Sibbo kommuns budget for ar 2015 raknar med att Ionesumman stiger med 1,8 %.



3.5 INVESTERINGAR

| budgeten 2015 uppgar bruttoinvesteringarna till 18,5 miljoner euro och nettoinvesteringarna till 12,8 miljo-
ner euro. Under ekonomiplaneperioden ar aterinvesteringen i Nickby hjarta, dvs. Sibbo skolcentrum, den
mest betydande investeringen. | investeringsplanen ingar utvidgningen av Sipoonlahden koulu och dessu-
tom en stor satsning pa infrastrukturen i nya bostadsomraden.

| bruttoinvesteringarna ingar ett reserverat anslag for markkop pa 1 miljon euro. Anslaget som reserverats
for markkop halveras alltsa ar 2015 jamfort med anslaget ar 2014.

Fo6r saneringar har 2,3 miljoner euro reserverats.

For anskaffning av |6s egendom har 0,6 miljoner euro reserverats. Summan ar p& samma niva som tidigare
ar.

Fran nettoinvesteringarna har man daremot avdragit inkomsterna av forsaljning av markomraden som be-
raknas uppga till 5,0 miljoner euro ar 2015 samt eventuella statsandelar och évriga finansieringsandelar.

De totala investeringsbeloppen under planeperioden framgéar av nedanstaende tabell:

Investeringar 2013-2017 BS 2013 BU 2014 BU 2014 BU 2015 EP 2016 EP 2017
1000 € Avdelning prognos

Bruttoinveseringar till infra och byggnader TEKY -15455 -14510 -10639 -16810 -18055 -16935
Markkép KH -1952 -2 000 -2 000 -1000 -2 000 -2 000
Los egendom sammanlagt, netto -589 -500 -300 -575 -500 -500
Aktier och andelar sammanlagt netto -77 -130 -130 -130 -130 -130
Bruttoinvesteringar sammanlagt -18073 -17140 -13069 -18515 -20685 -19565
Mark och driftsegendom, forsaljning KH 6 001 3400 4200 5700 5000 5000
Investeringar sammanlagt, netto -12072 -13740 -8869 -12815 -15685 -14565
Budgetram, sammanlagt netto /juni 2014 -12072 -13740 -11740 -11700 -11300 -11100

| investeringsplanen har &nnu inte beaktats grundférbattringsprojektet for landsvag 148, dar Sibbos
andel beraknas uppga till 1,8 miljoner euro. Projektet berdknas genomforas aren 2015-2016. | budge-
ten for ar 2009 har en reservering pa 1,2 miljoner euro gjorts for detta projekt. | investeringsplanen for
ar 2016 ingér ett anslag pa 0,7 milj. euro for detta andamal.

3.6 RESULTATRAKNING OCH FINANSIERINGSANALYS
En balanserad budget utgér grunden for en sund ekonomi pa lang sikt.

Resultatrakningen for de olika ansvarsomradena presenteras i informativt syfte pa det stalle i budge-
ten dar respektive ansvarsomrade behandlas. Resultatrakningen for de olika ansvarsomradena inne-
haller i enlighet med bruttoprincipen dven interna intakter och debiteringar. | férhallande till fullmaktige
ar utskottsnivan den bindande nivan.

Eftersom kommundirektérens forslag for de olika utskotten till vissa delar avviker fran utskottens for-
slag, ska nivan som fullméaktige behandlar fér anslagens del uttryckligen vara utskottsnivan. Utskotten
beslutar om anslagen for de olika resultatenheterna efter fullméktigebehandlingen och de andringar i
eurobeloppen som kommundirektorens forslag fororsakar avgors sdlunda genom utskottets beslut i
samband med driftsekonomiplanen.



Enligt resultatrakningen (s. 63) ar inkomstfinansieringen alltfor liten under planeperioden. | detta sam-
manhang bor beaktas att utarbetandet och genomférandet av det ovan ndmnda anpassningspro-
grammet bor lyckas for att inkomstfinansieringen ska kunna hallas pa en acceptabel niva. Problema-
tiskt ar ocksa att inkomstfinansieringen fortfarande till alltfor stor del bygger pa inkomsterna av forsalj-
ning av markomraden.

Verksamhetsbidraget, som utgér skillnaden mellan verksamhetens intékter och verksamhetens kost-
nader, ar -95,5 miljoner euro. Verksamhetsbidraget ar alltsa 1,4 miljoner euro mindre an i den ur-
sprungliga budgeten 2014 och 3,2 miljoner euro mindre &n i bokslutsprognosen ar 2014.

Arsbidraget uppgér till 6,4 miljoner euro, vilket &r 1,3 miljoner euro mer &n i budgeten 2014.
Avskrivningarna uppskattas vara 8,2 miljoner euro, varvid arsbidraget inte racker for att ticka avskriv-

ningarna enligt plan. Rakenskapsperiodens resultat ar sdlunda klart negativt och rakenskapsperioden
over-/underskott berdknas vara 0 miljoner euro.

Arsbidrag/Avskrivningar, %
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Finansieringsanalysen (s. 89) utvisar att kassamedlen minskar fran ar 2013. Investeringsutgifterna,
fran vilka beraknade intakter av investeringar och forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende
aktiva har avdragits, uppgar till 13,1 miljoner euro. Langfristiga lan amorteras till ett varde av cirka 8,8
miljoner euro.

3.7 BUDGETBEREDNINGEN OCH BALANSERINGEN AV BUDGETEN
Efter att budgetramarna gavs har man fatt noggrannare prognoser speciellt vad galler statsandelarna

och skatteinkomsterna. Féljande andringar har gjorts under budgetberedningen for att kunna astad-
komma en balanserad budget:

Skatteinkomsterna i sin helhet har justerats uppat.

- Statsandelarna har justerats nedat.

— Andra inkomster har justerats uppat.

- En utgiftsnedskarning pa cirka 1,4 miljoner euro har gjorts i utskottens budgetforslag.

3.8 SKYLDIGHET ATT TACKA UNDERSKOTT

| 65 § 2—3 mom. i kommunallagen bestams féljande:

”| budgeten och ekonomiplanen godkanns malen for kommunens verksamhet och ekonomi. Budgeten
och ekonomiplanen ska goras upp sa att forutsattningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryg-
gas. Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott under en planeperiod pa hogst fyra ar, om
det inte beraknas uppkomma overskott i balansrakningen for det ar budgeten gors upp. Om under-
skott i balansrakningen inte kan tackas under planeperioden, ska i anslutning till ekonomiplanen fattas
beslut om specificerade atgarder genom vilka det underskott som saknar tackning ska tackas under
en period som fullmaktige sarskilt faststaller”.



Eftersom kommunens balansrakning for ar 2013 visar ett ackumulerat dverskott p& 9,2 miljoner euro
ar den ovan anférda bestammelsen i kommunallagen inte aktuell.

4. BUDGETENS UPPBYGGNAD OCH BINDANDE KARAKTAR

Kommunens ekonomiska hushallning styrs bade av kommunallagen och av bokforingslagen. Kommu-
nallagen innehaller bestammelser om hur budgeten och ekonomiplanen ska goras upp. Bokféringsla-
gen innehaller for sin del bestammelser om hur bokféringen och bokslutet ska goéras upp. Budgeten
och ekonomiplanen ar uppbyggd av en driftsekonomi-, resultatréknings-, investerings- och finansie-
ringsdel. Budgeten presenteras pa detta satt ur saval resultatraknings- som finansieringssynvinkel.

Kommunens verksamhet styrs med hjalp av driftsekonomidelen. | den uppstaller fullméktige verksam-
hetsmal for de olika ansvarsomradena och anvisar behévliga anslag for att dessa mal ska uppnéas
samt uppskattar intakterna av skoétseln av de helheter som fullméktige har beslutat om. Driftsekonomi-
delen ar indelad i ansvarsomraden och dessa i sin tur i resultatenheter. P4 basis av budgetens driftse-
konomidel uppgors saval en resultatréakning som en finansieringsanalys.

Resultatrékningen utvisar hur den intaktsfinansiering som avsatts fér kommunens rékenskapsperiod
racker till for kostnaderna for serviceverksamheten, rantor samt avskrivningar enligt plan pa grund av
slitage pa anlaggningstillgangarna.

| investeringsdelen ingér investeringarna under saval budgetaret som planeperioden. Fullmaktige
godkanner anslagen och intéaktsberédkningarna i investeringsdelen antingen projektgruppvis eller pro-
jektvis. Om anskaffningskostnaden fér en investering beréaknas fordela sig pa tva eller flera ar god-
kanner fullméktige den totala kostnadsberakningen for investeringen. Fullméktige granskar de totala
kostnadsberakningarna och fattar i samband med behandlingen av ekonomiplanen beslut om de ar-
liga anslag som ska reserveras for projekten.

| finansieringsanalysen klarlaggs hur mycket kapitalfinansiering som utdver de internt tillférda medlen
behdovs for investeringarna och laneamorteringarna och hur finansieringsbehovet ska téckas eller hur
stort finansieringstverskottet &r och hur det ska anvandas.

4.1 NETTOBUDGETERING

Fullmaktige kan fordela anslag eller intakter for ett uppgiftsomrade eller del darav sdsom netto- eller
bruttoanslag. Vid godkédnnandet av budgetuppstéliningen har fullméktige beslutat att anslagen férde-
las enligt nettoprincipen.

4.2 BUDGETENS OCH BUDGETMOTIVERINGARNAS BINDANDE KARAKTAR

Fullméktige beslutar hur budgeten och dess motiveringar binder kommunstyrelsen och de andra
kommunala forvaltningsorganen. Budgeten bestar av verksamhetsomradenas anslag, finansiella in-
takter och verksamhetsmal samt av allmanna budgetmotiveringar, nyckeltal och resultatréakningar. An-
svarsomradenas anslag &r bindande gentemot fullméktige. Vid nettobudgetering ar skillnaden mellan
kostnaderna och intékterna bindande gentemot fullméktige.

Resultatenheterna alaggs att skota uppborden av de intakter som finns antecknade i budgeten. Even-
tuella avvikelser bor klarlaggas snarast genom en andring i budgeten och senast vid bokslutet. Resul-
tatenheterna kan utan sarskilt beslut avsta fran gangse I6segendom som blivit obehovlig. Inkomsterna
av dylik forsaljning kan anvandas for att tdcka resultatenheternas kostnader.

Fullmaktiges beslut angdende budgetens bindande karaktar ar féljande:

Driftsekonomidelen
Driftsekonomidelens anslag och berdknade intakter ar bindande gentemot fullmaktige pa nettoniva.

Investeringsdelen
Aven investeringsdelens anslag &r bindande gentemot fullméktige pa nettoniva.
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Resultatrakningsdelen
| resultatrakningen ar nettoanslaget for finansiella intakter och kostnader bindande gentemot fullmak-
tige.

Finansieringsdelen
| finansieringsdelen ar forandringen i lanebestandet bindande gentemot fullméaktige.

Verksamhetsmalen
Malen under rubriken "Bindande mal" &r bindande for forvaltningsorganen gentemot fullmaktige.

Nyckeltalen (volymmal, ekonomimal och kvalitetsmal) &r riktgivande for férvaltningsorganen.

4.3 UPPFOLJNING AV RESULTATET FOR VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN
Utfallet av budgetens resultat for verksamheten och ekonomin féljs upp utgdende frén den godkanda
budgeten och eventuella andringar i budgeten. Med uppfoljning av resultatet for verksamheten forstas

att resultatenheterna féljer upp de uppstallda verksamhetsmalen och deras utfall och med uppf6ljning
av ekonomin att resultatenheterna féljer upp utfallet av kostnaderna och intékterna.
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5. DRIFTSEKONOMIDELEN

2015-2015

Verksamhetens bruttoutgifter sektorvis ar 2013-2015

2015

M Forvaltning M Social- och hilsovard ~ m Bildning  ® Teknik och miljo

2014 2013

M Forvaltning M Social- och halsovard ~ ® Bildning M Teknik och miljé M Forvaltning M Social- och hélsovard ~ m Bildning  m Teknik och miljo

Forvaltningen avser centralvalndmnden,
revisionsnamnden och kommunstyrelsen.
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DRIFTSEKONOMIDELEN 2015-2017

Lasanvisningar
Forklaring av férkortningarna

BS = Bokslut

BSP = Bokslutsprognos

BGF = Utskottens budgetférslag

BU = Kommunstyrelsens budgetférslag
EP = Ekonomiplan

De mal som ar bindande gentemot fullmaktige &r markerade med fet stil. De 6vriga mélen och moti-
veringarna ar riktgivande fér verksamheten eller informativa.

Andringar i verksamhetsomradenas kostnader inom driftsekonomin (1 000 euro) och
tillvaxtprocenten aren 2011-2015

55000
50 000
45000
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35000
30000
25000
20000
15 000
10000 -

5000 -

Forvaltning Social- och halsovard Bildning Teknik och miljé

Ar 2011 BS 15,1 % 7.7 % 3,8% 6,5 %
Ar 2012 BS 14,6 % 2,1% 2,9 % -0,5%
Ar 2013 BS 12,0 % 6,9 % 23% 5,1 %
Ar 2014 BU -2,3% 0,8 % 2,3% 43 %
Ar 2014 BUP -3,1 % 3,6 % 1,8 % 3,5%
Ar 2015 BU 3,7% 0,6 % -1,5% -5%
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DRIFTSEKONOMIN 2015-2017
Verksamhetsintékter och verksamhetskostnader (inklusive externa och interna poster)
Driftskostnaderna i budgeten 201 ar 138,3 miljoner euro och driftsintékterna 42,8 miljoner euro. Verk-

samhetsbidraget ar -95,5 miljoner euro, vilket utgor -4 897 euro/invanare, da det ar 2014 ser ut att bli
cirka -5 044 euro/invanare.

Ansvarsomrade BS 2012 BS 2013 TA2014| BSP2014| BUF 2015 BU 2015
1000 €

Centralvalnamnden

Intakter 51 24 28 28 28
Kostnader -73 -2 -24 -24 -72 -72
Netto -21 -2 4,0 -44 -44

Revisonsnamnden

Intékter
Kostnader -39 -36 -47 -47 -45 -45
Netto -39 -36 -47 -47 -45 -45

Kommunstyrelsen

Intakter 14171 15 949 15104 15 904 14 375 15 968
Kostnader -10 287 -11 522 -11 260 -11 160 -12 345 -11 568
Netto 3885 4 427 3844 4744 2030 4 400

Social- och halsovardsutskottet

Intékter 8 105 8 367 8183 8 645 8 751 8871
Kostnader -52 883 -56 528 -56 995 -58 585 -59 327 -58 957
Netto -44 778 -48 161 -48 812 -49 940 -50 576 -50 086

Bildningsutskottet

Intékter 4821 4 445 4708 4673 4 502 4 552
Kostnader -48 814 -49 917 -51 070 -50 840 -50 155 -50 075
Netto -43 993 -45 472 -46 362 -46 167 -45 653 -45 523

Utskottet for teknik och miljo

Intékter 12 080 13 040 12 959 13 328 13 403 13 403
Kostnader -16 874 -17 742 -18 502 -18 770 -17 819 -17 669
Netto -4 794 -4 702 -5 543 -5 442 -4 416 -4 266
Sammanlagt

Intékter 39 229 41 801 40 978 42 581 41 060 42 823
Kostnader -128969  -135747  -137 898| -139428| -139766| -138385

Netto -89 740 -93 946 -96 919 -96 847 -98 702 -95 562
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5.1 VERKSAMHETSOMRADE: CENTRALVALNAMNDEN

ANSVARSOMRADE: VAL

ANSVARSPERSON: Kommunsekreteraren

1000 € BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015 BU 2015

Verksamhetens intékter 51,2 0,0 28,0 28,0 28,0
Verksamhetens kostnader -72,6 -1,9 -25,3 =715 -71,5
Verksamhetsbidrag -21,4 -1,9 2,7 -43,5 -43,5
Verksamhetens utgifter, &ndrings-%
Verksamhetens utgiftsdkning i euro
Verksamhetsbidragets andrings-%
Verksamhetsbidragets andring i euro
Invanare 31.12. 18 739 18914 19100 19 500 19 500
Nettoutgifter euro/invanare -1,14 -0,10 0,14 -2,23 -2,23
Verksamhetens kostnader -72,4 -25,0 -715

Léner och arvoden -52,9 -17,0 -19,1

Owriga lénebikostnader -3,9 -2,0 -4,4

Owriga lonebikostnader
Personalkostnader -56,8 -19,0 -23,5

Kop av tjanster -9,6 -3,0 -45,0

Material, fornddenheter och varor -6,0 -1,0 -1,0

Ovriga verksamhetskostnader -2 -2,0
Verksamhetens intakter 51,2 28,0 -28,0

Understdd och bidrag 51 28 -28,0

Riksdagsval forrattas ar 2015 och kommunalval ar 2016.

ning i fall av méjliga kommunsammanslagningar.
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5.2 VERKSAMHETSOMRADE: REVISIONSNAMNDEN

ANSVARSOMRADE: REVISION

ANSVARSPERSON: Namndens ordférande

1000€ BS2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015 BU 2015

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -39 -36 -47 -45 -45
Verksamhetsbidrag Netto -39 -36 -47 -45 -45
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 5,8 -6,7 29,9 -4,9 -49
Verksamhetens utgiftsdkning i euro -2 3 11 -2 -2
Verksamhetsbidragets &ndrings-% 5,8 -11 30 -5 -5
Verksamhetsbidragets &ndring i euro -2 3 11 -2 -2
Invénare 31.12 18 739 18914 19100 19 500 19 500
Resultat euro/invénare 21 -1,9 25 2,3 23
Revisionsdagar 35 35 35 35 35
Verksamhetens kostnader -39 -47 -47 -45

Léner och arvoden -9 -10 -10 -9

Ovriga lénebikostnader -1 -2 -2 -2
Personalkostnader -10 -12 -12 -10

Kdp av dvriga tjanster -28 -34 -34 -33
Kop av tjanster -28 -34 -34 -33

Material, fornédenheter och varor 0 -1 -1 -1

Verksamhetsmal ar 2015

Kommunens forvaltning och ekonomi &r 2015 granskas i enlighet med kommunallagen och kommu-
nens forvaltningsstadga. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar uppskattningsvis till 35. Dartill
kommer ndmndens sekreteraruppgifter och eventuella kdpta sakkunnigtjanster. Revisionsnamndens
mal &r att sammantrada 11 ganger om aret. Revisionssammanslutningen avger skriftliga och muntliga
rapporter till ndmnden enligt behov. Efter granskningen av bokslutet avges en revisionsherattelse till
fullméktige. Revisionsnamndens arbete resulterar i en utvarderingsberattelse till fullméktige.
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5.3 VERKSAMHETSOMRADE: KOMMUNSTYRELSEN

ANSVARSOMRADE: ALLMAN FORVALTNING OCH KOMMUNENS LEDNING

ANSVARSPERSON: Kommundirektoren

1000 € BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015 BU 2015

Verksamhetens intékter Verksamhetens intakter 14171 15949 15904 14 568 15968
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -10 287 -11 522 -11 160 -12 345 -11 568
Verksamhetsbidrag Netto 3885 4427 4744 2223 4400
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 14,6 12,0 -3,1 10,6 -6,3
Verksamhetens utgiftsokning i euro -1310 -1235 362 -1185 777
Verksamhetsbidragets andrings-% -222,1 14,0 7,2 -53,1 97,9
Verksamhetsbidragets andring i euro 7 066 542 317 -2521 2177
Avskrivningar enligt plan
Invanare 31.12 18 739 18914 19100 19 500 19 500
Nettoutgifter eurofinv. 207 234 248 114 226
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 63,6 62,9 65,8 67,3
Verksamhetens kostnader sammanlagt _euro/arsverk -161 739 -183 180 -169 605 -183 439
Verksamhetens kostnader -10 274 -11 522 -11 161 -12 346

Loner och arvoden -2917 -3064 -3207 -3294

Owriga lénebikostnader -823 -933 -901 -930

Pers.ersattningar 12
Personalkostnader -3727 -3997 -4109 -4224

K&p av kundtjanster

Kop av Ovriga tjanster -5716 -6 416 -5948 -6 931

Kop av tjanster -5716 -6 416 -5948 -6 931

Material, férnédenheter och varor -225 -281 -349 -287

Understod -55 -61 -53 -64

Hyror 0

Owriga verksamhetskostnader -550 =767 -702 -840
Verksamhetens intékter 14171 15949 15904 14 568

Forsaljningsintakter 2262 2530 2547 2461

Avgiftsintakter 48 81 27 39

Understdd och bidrag 220 212 192 175

Hyresintakter 0

Owriga verksamhetsintakter 11641 13126 13138 11893
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Verksamhetsidé

Kommundirektéren leder kommunens organisation utgaende fran de direktiv som fullmaktige och
kommunstyrelsen faststéller.

Centrala foréandringar i omvarlden aren 2015-2017

Sibbo ar en tillvaxtkommun i huvudstadsregionen med en allt livligare inflyttning. Nya bostadsomraden
tas i bruk i takt med att faststéllda planer mojliggor detta. Kommunen skapar majligheter for tillvaxten
genom att under budgetaret satsa cirka 4 miljoner euro och efter detta, beroende pa hur marknaderna
fungerar, annu storre arliga summor pa att bygga ut infrastrukturen i nya bostadsomraden. Denna
satsning majliggor en arlig tillvéxt pa 700-800 nya invanare inom nagra ar.

Det forsvagade inkomstunderlaget och de 6kade driftskostnaderna har férorsakat bekymmer under de
senaste aren. Vart inkomstflode drabbas tyvarr allt hardare av den internationella och nationella 1ag-
konjunkturen.

Vart ekonomiska spelrum har saledes minskat och kommer att minska ytterligare. For att rada bot pa
denna svara situation inledde kommunstyrelsen varen 2014 ett anpassningsprogram som gar under
namnet Operation Grytlock, och med hjalp av vilket man forsdker garantera att kommunstrategins
tredje strategiska mal under fullmaktigeperioden, Grytlocksprincipen inom ekonomin, uppfylls utan att
alltfor mycket aventyra uppfyllandet av fullméaktigeperiodens tre andra strategiska mal. Malet med Op-
eration Grytlock &r en bestaende forbattring av skillnaden mellan verksamhetsintakterna och verk-
samhetskostnaderna med 10 miljoner euro sa att storsta delen av dessa mal uppfylls fore ar 2017 och
resten av malen, de strukturellt mest utmanande, uppfylls fore ar 2020. Sibbos tjanstemannaorgani-
sation stravar efter atgardsforslag pa 15 miljoner euro for att p& basis av en genuin vardediskussion
kunna verkstalla de politiska besluten enligt malen.

Operation Grytlock genomfors i tre faser sé att malen under den férsta och andra fasen kan uppfyllas i
sin helhet fére ar 2017 och malen under tredje fasen huvudsakligen fore ar 2020. Under hosten 2014
stallde fullméaktige upp arliga mal for att forbattra resultatet med drygt 5 miljoner euro, varav éver 3 mil-
joner euro ska forverkligas redan ar 2015. Under Operation Grytlocks andra fas stélls redan mal for
budgetaret 2015, men en stor del av besluten fattas under varen 2015.

Malet for Operations Grytlocks tredje fas ar att &ndra organisationens verksamhetsprocesser och
verksamhetskultur fran en forvaltningsorganisation till en sjéalviarande expertorganisation. Har utgor
digitaliseringen av verksamhetsprocesserna ett centralt nytt element och via den stravar man efter att
oka multikanaltjansterna till kommuninvanarna, effektivera verksamhetsprocesserna samt automati-
sera rutinarbetet genom vilket saval verksamhetens effektivitet som intresset for det kommunala arbe-
tet 6kas.

Kommunstrukturreformen som inleddes sommaren 2011 framskrider fastan man stott p& motgangar
under hela kommunreformsprocessen. For Sibbos del betyder kommunstrukturreformen att vi nu del-
tar i tre kommunsammanslagningsutredningar: en utredning med atta mellannylandska kommuner, en
utredning med sex 6stnylandska kommuner och en metropolutredning med fem kommuner. Slutrap-
porterna for dessa utredningar fardigstalls fore utgdngen av ar 2014. Hosten 2013 startade dessutom
beredningen av en metropolférvaltning som berér fjorton kommuner i KUUMA-omradet och huvud-
stadsregionen. Social- och halsovardsutredningens forslag baserar sig p& en parlamentarisk kompro-
miss och enligt forslaget skulle hela social- och halsovardssektorn i Sibbo understillas en annan or-
ganisation om ingen omfattande kommunsammanslagning genomférs. Den nuvarande regeringen
stravar efter att fatta besluten om social- och halsovarden och metropolforvaltningen fére varens riks-
dagsval. Om detta inte lyckas, skjuts kommunstrukturfragorna upp och ingar som en viktig punkt i
nasta regerings regeringsprogram.
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Bindande mal ar 2015

Strategiskt / Bindande mal

Atgard

Matare

Kundorienterade kommuntjéans-
ter som framjar valbefinnandet

och halsan / Malbilden en sjalv-
larande expertorganisation (fas
3)

Varje enhet vid varje avdelning
definierar malbilden for ar 2020,
som markbart 6kar verksamhet-
ens produktivitet och kundin-
riktning.

Varje enhet vid varje
avdelning har en defini-
erad malbild som enligt
kommunens lednings-
grupp ar trovardig.

Standig forbattring / Utveck-
lingsvagen mot malbilden

Varje enhet vid varje avdelning
planerar utvecklingsvagen for
att uppna malbilden samt beslu-
tar om det forsta steget for att
uppna malbilden.

Varje enhet vid varje
avdelning har minst ett
pagéende projekt.

Grytlocksprincipen inom eko-
nomin / fas 1: atgarderna enligt
fullméktiges riktlinjer genomfors

Kommunorganisationen genom-
for atgarderna enligt fullmakti-
ges riktlinjer.

Kommunorganisationen
har uppfyllt malen i euro
enligt fullmaktiges rikt-
linjer for ar 2015.

Grytlocksprincipen inom eko-
nomin / fas 2: beslutsfattandet
bereds och genomfors

Kommunorganisationen bereder
beslutsfattandet av forslagen for
Operation Grytlock, fas Il, och
verkstaller besluten enligt full-
maktiges riktlinjer i euro.

Kommunorganisationen
har uppfyllt malen i euro
enligt fullméktiges rikt-
linjer for ar 2015.

Lyftkranar till Sibbo

Befolkningstillvaxt enligt inves-
teringsprogrammet

Sibbos befolknings-
mangd minst 19 500
personer 31.12.2015

Kommunens ledning

1000 € BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015
Verksamhetens intékter Verksamhetens intakter 10973 12 536 12768 11523
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -813 -928 -1031 -1034
Verksamhetsbidrag Netto 10 160 11 608 11737 10 489
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -4,3 14,1 11,1 0,2
Verksamhetens utgiftsokning i euro 36 -115 -103 -3
Invanare 31.12 18 739 18914 19 100 19 500
Nettoutgifter eurofinv. 542 614 615 538
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 1,0 1,0 1,0 1,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt  euro/arsverk -813 140 -928 000 -1 031 000 -1 033 500

RESULTATENHET: EKONOMI- OCH FORVALTNINGSCENTRALEN
ANSVARSPERSON: Ekonomi- och forvaltningsdirektéren
Verksamhetsidé

Ekonomi- och forvaltningscentralen stoder fullméktige, kommunstyrelsen och de serviceproducerande
avdelningarna i skotseln av deras uppgifter. Ekonomi- och férvaltningscentralen producerar kansli-,
ekonomiférvaltnings-, personalférvaltnings- och it-tjnster samt ansvarar for styrningen av kommunens
forvaltning och ekonomi och fér dess gemensamma riktlinjer. Dessutom ansvarar centralen for extern
information till kommuninvanare, féretag och myndigheter och for den gemensamma kundservicen till
externa kunder.
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Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

En omfattande rekryteringstjanst i syfte att rekrytera vikarier och ordinarie personal inleds pa Ekonomi-
och forvaltningscentralen 1.1.2015 och betyder en 6kning med ett arsverke.

Malet med projektet Kundservicen 2014 ar att kunderna har jamlik tillgang till den offentliga forvalt-
ningens (kommunernas och statens) kundservice vid gemensamma kundservicestéllen i hela landet
pa ett rimligt avstand fran boendeplatsen.

Arbetsgruppen for den fortsatta beredningen av projektet foreslar att regeringens forslag ges till riks-
dagen forst hosten 2015 da man fatt de forsta erfarenheterna av piloteringen av den gemensamma
kundservicen som inleds 2014. Lagen ska tréada i kraft i borjan av ar 2016. Darut6ver ar det meningen
att kommunen ska utvidga sina kundservicetjanster till Soderkulla. Planeringen sker och beslutet om
att ordna tjansterna fattas under ar 2015.

Strategiska mal for hela centralen aren 2015-2017

— Ekonomi- och HR-rapporteringen utvecklas och nédvandig och tillforlitlig styrinformation produce-
ras for avdelningarna genom att férnya systemen for ekonomiférvaltningen och HR (ibruktagande
av nyare programversioner, digitalisering, motsvarande andringar i arbetsbeskrivningarna).

— ICT-organisationen &ndras och blir "tudelad”, systemutvecklingen och férstaelsen fér kommunens
priméarverksamhet starks och verksamhetssatten for primartjansterna blir mera kundinriktade.

— Digitalisering

— Overlappningar inom forvaltningsarbetet gallras, géller hela kommunen.

Bindande mal ar 2015

Strategiskt / Bindande mal

Atgard

Matare

Kundorienterade kommuntjans-
ter som framjar valbefinnandet

och halsan / Malbilden en sjalv-
larande expertorganisation (fas
3)

Varje enhet definierar méalbilden
for ar 2020, som markbart okar
verksamhetens produktivitet
och kundinriktning.

Varje enhet har en defi-
nierad malbild som en-
ligt kommunens led-
ningsgrupp ar trovardig.

Standig forbattring / Utveck-
lingsvagen mot malbilden

Malbilden definieras och ut-
vecklingsvagen mot en expert-
organisation fardigstalls fore
30.6.2015 och genomférandet
inleds fore 31.8.2015.

Varje enhet har minst ett
pagéende projekt.

Grytlocksprincipen inom eko-
nomin / fas 1: atgarderna enligt
fullméaktiges riktlinjer genomfors

Atgéardsforslagen for ekonomin
och forvaltningen som godkan-
des av fullméktige 8.9.2014 ge-
nomfaors.

Effektiveringsatgarder-
nas gemensamma in-
verkan minst 0,26 miljo-
ner euro

Grytlocksprincipen inom eko-
nomin / fas 2: beslutsfattandet
bereds och genomfdrs

Tillaggsforslagen for fas 2 be-
reds fore 31.3.2015, besluten
som paverkar ar 2015 verkstalls
fore 31.12.2015 och besluten
fattas om de atgarder som ska

genomfdras &ren 2016 och 2017.

Har forslagen och be-
sluten genomforts?

Kommunorganisationen
har uppfyllt malen i euro
enligt fullméaktiges rikt-
linjer for ar 2015.
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Ekonomi- och férvaltningscentralen

1000 € BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015

Verksamhetens intakter Verksamhetens intakter 2616 2885 2697 2635
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -5 653 -6 288 -6 064 -6 248
Verksamhetsbidrag Netto -3037 -3403 -3367 -3613
Verksamhetens utgifter, andrings-% 3,6 11,2 -3,6 3,0
Verksamhetens utgiftsdkning i euro -197 -635 224 -184
Invanare 31.12 18 739 18914 19 100 19 500
Nettoutgifter euro/inv. -162 -180 -176 -185
Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 42,9 41,9 45,0 46,5
Verksamhetens kostnader sammanlagt _euro/arsverk -131 780 -150 072 -134 756 -134 357

IT-verksamhet
BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015

Verksamhetens intékter Verksamhetens intékter 2109 2 366 2350 2315
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -2120 -2 358 -2 300 -2 315
Verksamhetsbidrag Netto -11 8 50 0
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -5,6 11,2 -25 0,7
Verksamhetens utgiftsékning i euro 125 -238 58 -15

RESULTATENHET: UTVECKLINGS- OCH PLANLAGGNINGSCENTRALEN
ANSVARSPERSON: Utvecklingsdirektdren
Verksamhetsidé

Utvecklings- och planlaggningscentralen verkar direkt under kommunens ledning som en planerings-
enhet for markanvandning och trafik. Till centralens uppgifter hor ocksa skotsel av markpolitik, fastig-
hetsbildning, matnings- och GIS-arenden samt arenden som berér naringspolitik och turism. Centralen
foljer aktivt med forandringar i omvarlden och kan effektivt reagera pa dem.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

Kommunens strategi som hanfor sig till Generalplan fér Sibbo 2025 och har godkénts av fullmaktige
grundar sig pa en kraftig tillvaxt. Detta innebar stora utmaningar for skotseln av markpolitiken, den
strategiska planeringen och markanvandningsplaneringen samt ordnandet av kollektivtrafiken. Att 6ka
kommunens sjalvforsoriningsgrad i frdga om arbetsplatser ar ocksé en central utmaning for hela
kommunen. En god planering sékerstaller att strategin framskrider pa ett balanserat och beharskat
satt med beaktande av kommunens begransade ekonomiska resurser och personalresurser. Cen-
tralen deltar i utredningar som ansluter sig till kommunstrukturreformen och foérvaltningsmodellen pa
regional nivd med utgangspunkten att bevaka kommunens intressen.

Strategiska mal for hela centralen for &ren 2015-2017
Bostads- och affarstomter planeras i tatortscentra.

| planeringsprocessen lyssnar centralen aktivt pa invanare, foretagare, féreningar och andra intressen-
ter och anlitar harvid olika slag av metoder fér samverkan.

De elektroniska tjansterna, t.ex. karttjansterna, utvecklas.
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Bindande mal for ar 2015

Bindande mal

Atgard

Matare

Kundorienterade kommuntjéns-
ter som framjar valbefinnandet
och hélsan

Deltagande p& webben utveck-
las som en del av planlagg-
ningsprocessen och karttjans-
ten.

Andelen forslag in-
komna via webben av
alla forslag

Standig forbattring

Planléggningsprocessen gors
smidigare.

Processbeskrivningen
har fardigstallts.

Grytlocksprincipen inom
ekonomin, fas 1 och 2

Planlaggningen och tomt-
forsaljningen effektiveras ge-
nom att utveckla processerna.

Tomtforséljnings-
inkomster 5 miljoner
euro

Lyftkranar till Sibbo

Strategiska omraden planlaggs
effektivt.

Detaljplaner som god-
kanns ar 2015

100 000 ma3vy

En bydelegeneralplan
har godkants och en ny
bydelgeneralplan har
paborjats.

Nyckeltal
BS 2013 BU 2014 BS-prognos BU 2015
2014
Volymmal
Detaljplaner, nya omraden, ha/m2vy 17 110 41
Detaljplaner, nya omraden, ha/m2vy 61 700 64 000
Detaljplaneéndringar, st. 2 7 6
Detaljplaneéndringar, mavy 51 080 20 500
Bydelgeneralplaner, st. 0 2 1 1
Strategiska delgeneralplaner, st. 0 2 1 1
Beslut om tomtférséljning, st. 19 30 32 20
Markanskaffning, ha 20 20 80 30
Markforsaljning, ha 34 10 4 5
Utvecklings- och planlaggningscentralen
1000 € BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015
Verksamhetens intakter Verksamhetens intakter 583 528 439 411
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -3820 -4 305 -4 065 -5 064
Verksamhetsbidrag Netto -3238 -3777 -3626 -4 654
Verksamhetens utgifter, andrings-% 43,0 12,7 -5,6 24,6
Verksamhetens utgiftsdkning i euro -1148 -485 240 -999
Invénare 31.12 18 739 18914 19100 19 500
Nettoutgifter eurofinv. -173 -200 -190 -239
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 19,7 20 19,8 19,8
Verksamhetens kostnader sammanlagt  euro/arsverk -193 914 -215 250 -205 303 -255 776
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5.4 VERKSAMHETSOMRADE: SOCIAL- OCH HALSOVARDSUTSKOTTET

ANSVARSOMRADE: SOCIAL- OCH HALSOVARD

ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektoren

1000€ BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015 BU 2015

Verksamhetens intakter Verksamhetens intakter 8105 8367 8 645 8751 8871
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -52 883 -56 528 -58 585 -59 327 -58 957
Verksamhetsbidrag Netto -44 778 -48 161 -49 940 -50576 -50 086
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 21 6,9 3,6 13 0,6
Verksamhetens utgiftsdkning i euro -1 092 -3 645 -5702 =742 -372
Verksamhetsbidragets &ndrings-% 12 7,6 37 1,3 0,3
Verksamhetsbidragets &ndring i euro -535 -3383 -5162 -636 146
Avskrivningar enligt plan -300 -300
Invanare 31.12 18 739 18914 19 100 19 500 19 500
Nettomenot eurofinvanare -2390 -2 546 -2 615 -2594 -2 568
Personal 31.12
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 311,9 326,3 3225 316,7
Verksamhetens kostnader sammanlagt  euro/arsverk -169 551 -173 239 -181 659 -187 328
Verksamhetens kostnader -52 684 -56 528 -58 585 -59 367

Loner och arvoden -11 100 -12 065 -12 496 -12 495

Owriga l6nebikostnader -3921 -4 323 -4 579 -4 281

Pers.ersattningar 198
Personalkostnader -14 822 -16 388 -17 076 -16 776

K&p av kundtjanster -30 532 -32022 -32568 -33422

Kdp av 6vriga tjanster 0

Kop av tjianster -30 532 -32022 -32568 -33422

Material, fornédenheter och varor -2131 -2125 -2 088 -2 100

Understod -2182 -2518 -2 825 -3011

Hyror

Owriga verksamhetskostnader -3017 -3475 -4.028 -4 059
Verksamhetens intakter 8105 8367 8 645 8751

Forsaljningsintakter 3678 3546 3690 3689

Avgiftsintakter 2826 3223 3545 3216

Understdd och bidrag 576 685 713 1044

Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintékter 1025 913 698 802
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Verksamhetsidé

Social- och halsovardsutskottets uppgift ar att tillsammans med de andra forvaltningarna framja kom-
muninvanarnas halsa och valfard samt férhindra utslagning och minska halsoskillnader mellan befolk-

ningsgrupperna.

Uppgiften forverkligas genom att planmassigt paverka forutsattningarna for halsa och valfard, sasom
levnadsvanor, levnadsforhallanden och livsmiljo och se till att servicen fungerar och det finns tillgang

till service.

Social- och hélsovardsservicen ar verkningsfull och kostnadseffektiv. Den ordnas kundorienterat ge-
nom att 6ka kundens valfrihet och delaktighet, samarbeta med andra aktdrer och utnyttja teknikens
och den elektroniska kommunikationens mdjligheter.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

— Beredning av servicestrukturreformen inom social- och halsovarden och dess verkningar
- Genomférande av flera lagreformer inom socialvarden i kommunen
— Arbetsmarknadsstédsreformens utmaningar

— Genomforande av Operation Grytlock.

Tva socialarbetare och tva familjearbetare anstalls. Kostnaden skulle vara totalt 160 000 euro. Stravan
ar att kompensera en av vakanserna i fraga sa att nasta gang da det till exempel till féljd av en pens-
ionering frigdrs en vakans inom organisationen som kan lAmnas obesatt besétts vakansen inte. Ge-
nom denna tillaggsresursering kan man skapa ett verkligt alternativ till kdpta 3 tjanster och anstalts-
vard, varvid den beraknade inbesparingen skulle vara 120 000 euro.

Bindande mal for ar 2015

Strategiskt / Bindande mal

Atgard

Matare

Kundorienterade kommuntjéans-
ter som framjar valbefinnandet

och halsan / Malbilden en sjalv-
larande expertorganisation (fas
3)

Personalen definierar malbilden
for sitt serviceurval i samarbete
med kommuninvanarna och
beaktar aven samarbetsnéatver-
kets behov.

Alla enheter har definie-
rat sin karnuppgift ge-
nom att utnyttja erfa-
renhetsexperter, klient-
rad eller invanartillstall-
ningar.

Standig forbattring / Utveckl-
ingsvagen mot malbilden

Serviceldsningar som kan ge-
nomfdras snabbt och kostnads-
effektivt utnyttjas, t.ex. elektro-
niska kundinriktade Idsningar.

Minst en ny elektronisk
eller funktionell 16sning
har tagits i bruk i alla
livscyklar.

Grytlocksprincipen inom eko-
nomin / fas 1: atgarderna enligt
fullmaktiges riktlinjer genomférs

Besluten och besparingarna
240 000 euro fran hosten 2014
forverkligas hela aret 2015.

630 000 euro

Grytlocksprincipen inom eko-
nomin / fas 2: beslutsfattandet
bereds och genomfors

De planerade grytlocksatgarder-
na for fas 2 bereds och genom-
fors, varav de viktigaste ar att
aktivera langtidsarbetslésa och
granska handikappsservicen
och boendeservicen.

Nya grytlocksidéer samlas in.
Idéerna bereds for att kunna
verkstallas sa snabbt som moj-

ligt.

Alla enheter i kommu-
nen deltar i aktiveringen
av langtidsarbetslésa
(320 000 euro).
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RESULTATENHET: FORVALTNING OCH EKONOMI

ANSVARSPERSON: Social- och héalsovardsdirektoren

Verksamhetsidé
Att utveckla, félja upp och utvardera social- och halsovardstjansterna sa att de pa basta mojliga satt
motsvarar kommuninvanarnas foranderliga behov. Att leda verksamheten pa ett forutseende satt som

grundar sig pa kunskap och se till att tjansterna ar kostnadseffektiva.

Att stodja invandrarnas sociala sammanhallning och integration samt framja och utveckla det sektoro-
vergripande samarbetet.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017
Utveckling av malen, matverktyget och uppféljningen i samarbete med Ekonomi- och férvaltningscen-

tralen. Koordinering av integrationsarbetet i samarbete med andra aktorer i och med att kommuninva-
narna med utlandsk bakgrund okar.

Nyckeltal
BS 2013 BU 2014 BS-prognos BU 2015
2014
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
social- och hélsovarden, euro/invanare 3011 3036 3116 3158

Forvaltning och ekonomi

1000 € BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015

Verksamhetens intékter Verksamhetens intékter 128 59 333 320
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -567 -633 -920 -981
Verksamhetsbidrag Netto -439 -574 -587 -661
Verksamhetens utgifter, andrings-% -8,2 11,6 45,3 6,7
Verksamhetens utgiftsokning i euro 51 -66 -353 -61
Invanare 31.12 18 739 18914 19100 19 500
Nettoutgifter euro/invanare -23 -30 -31 -34
Personal 31.12

Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 9,4 10,1 9,4 9,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk -60 354 -62 673 -97 872 -109 044

RESULTATENHET: STODJANDE AV BARNENS OCH DE UNGAS UPPVAXT OCH
UTVECKLING SAMT FRAMJANDE AV BARNFAMILJERNAS HALSA
OCH VALFARD

ANSVARSPERSON: Servicedirektdren

Verksamhetsidé
Verksamhetsidén for servicen fér barn, ungdomar och familjer ar att framja héalsan och valfarden hos
kommunens barn, ungdomar och barnfamiljer genom att erbjuda rattidiga och effektiva social- och
halsovardstjanster med fokus pa férebyggande och tidigt stod.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen &ren 2015-2017
Den kraftiga 6kningen av barnskyddsklienter inom 6ppenvarden och varden utom hemmet paverkar

verksamheten under de kommande aren. Barnskyddslagens tidsfrister t.ex. i utvarderingen av barn-
skydd forutsatter 6kade resurser.
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Det malmedvetna strukturférandringsarbetet med att flytta tyngdpunkten fran anstaltvard till familje-
vard samt att utveckla familjevarden kraver 6kade personresurser och investeringar. Sibbo kommun
ingar inte nagon regional familjevardsenhet, som skulle ansvara for familjevardarnas lagstadgade for-
beredande utbildning, rekrytering och stéd under den tid placeringen varar. Sibbo &mnar utveckla
dessa tjanster i egen regi for att garantera verksamhetens tvasprakighet. Detta forutsatter tillrackliga
personalresurser.

Den nya socialvardslagen trader i kraft stegvis i borjan av ar 2015 och medftr nya arbetssétt speciellt
inom barnskyddet och familjearbetet. Den nya lagen betonar férebyggande arbete och forutsatter att
familjer och klienter far hjalp genom effektiverat familjearbete och familjerehabilitering utan att de &r
klienter hos barnskyddet eller att barnen och de unga har omhandertagits. Bradskande placeringar
kan inte heller géras utan de ovan namnda tjansterna. Forandringarna till foljd av den nya lagen forut-
sétter att barnskyddets och familjearbetets resurser 6kas.

Nyckeltal
BS 2013 BU 2014 BS-prognos  BU 2015
2014
Aldersstandardiserade kostnader for
barnskyddet, euro/invanare 92 87 94 90
0-17-aringar som placerats utanfér hemmet, % av
befolkningen i motsvarande alder 0,36 % 0,47 % 0,47 %

Barn och unga

1000 € BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015

Verksamhetens intékter Verksamhetens intékter 478 312 112 40
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -3780 -4111 -4 156 -4 367
Verksamhetsbidrag Netto -3302 -3799 -4 044 -4 327
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 8,8 11 51
Verksamhetens utgiftsékning i euro 3672 -376 -211
Invénare 31.12 18 739 18914 19 100 19 500
Nettoutgifter euro/invanare -176 -201 -212 -222
Personal 31.12

Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 31,9 34,4 35,3 315
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk -118 492 -119 506 -117 734 -138 629

RESULTATENHET: STODJANDE AV VERKSAMHETSFORUTSATTNINGARNA FOR
BEFOLKNINGEN | ARBETSFOR ALDER SAMT FRAMJANDE AV DESS
VALFARD OCH HALSA

ANSVARSPERSON: Cheflakaren
Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for servicen for befolkningen i arbetsfor alder &r att framja véalfarden, halsan och ar-
betsférm&gan hos de vuxna kommuninvanarna i arbetsfor alder samt férebygga sjukdomar och ut-
slagning. Kommuninvanarnas egna resurser aktiveras genom att engagera patienterna att skéta om
sin egen halsa och stédja kommuninvanarna och deras familjer att fa kontroll ver sina liv. Inom ser-
vicen betonas ett mangprofessionellt arbetsgrepp och férebyggande verksamhet. Tjansterna produce-
ras kundorienterat, smidigt och effektivt.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen &ren 2015-2017

Antalet utkomststodsklienter och langtidsarbetsldsa har 6kat anmarkningsvart och uppskattas tka yt-
terligare.

| bérjan av &r 2015 andras kommundelen for de langtidsarbetslésas arbetsmarknadsstdd och detta

kommer att 6ka kostnaderna samt forutsatta att de langtidsarbetslosa aktiveras och sysselsatts i sam-
arbete med kommunens 6vriga avdelningar.
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Aven den nya socialvardslagen trader i kraft i borjan av ar 2015.

Den nya jourférordningen forutsatter att jouren utanfér tjanstetid skots genom samjour med special-
sjukvarden.

Till foljd av valfriheten inom priméarhalsovarden som tradde i kraft i borjan av &r 2014 har drygt 400
icke ortsbor valt att anlita social- och halsovardstjansterna i Sibbo. Man uppskattar att antalet fortsatter
att 6ka.

| samband med Operation Grytlock planeras en besparing i de kopta missbrukar- och mentalvards-
tjansterna genom att skéarpa 6vervakningen av boendeservice for vuxna. Detta betyder att nya boen-
deservicebeslut maste 6vervagas mangprofessionellt samt att situationen for tidigare placerade klien-
ter foljs upp. Den nédvandiga personalresursen ordnas genom en intern forflyttning inom resultaten-

heten.
Nyckeltal
BS 2013 BU 2014 BS-prognos BU 2015
2014
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
primarhalsovarden, euro/invanare 617 627 645 643
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
specialsjukvarden, euro/invanare 1139 1165 1204 1211
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
utkomstskydd och sysselsattning, euro/invanare 81 80 88 89

Arbetsforalder

1000 € BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015

Verksamhetens intakter Verksamhetens intakter 1721 1986 2143 2463
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -30 159 -32 577 -34 199 -34 899
Verksamhetsbidrag Netto -28 437 -30 591 -32 056 -32436
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 8,0 5,0 2,0
Verksamhetens utgiftsékning i euro -2418 -4 040 -700
Invanare 31.12 18 739 18 914 19 100 19 500
Nettoutgifter eurofinvanare -1518 -1617 -1678 -1 663
Personal 31.12

Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 100,7 112,4 113,0 112,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk -299 491 -289 831 -302 646 -311 598
Specialsjukvard BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015
Verksamhetens intakter Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -17 860 -19 233 -19 835 -19 484
Verksamhetsbidrag Netto -17 860 -19 233 -19 835 -19 484
Verksamhetens utgifter, andrings-% 15 7,7 31 -1,8
Verksamhetens utgiftsékning i euro -269 -1373 -1975 351

RESULTATENHET: FRAMJANDE AV DE ALDRES VALFARD OCH LIVSKVALITET
ANSVARSPERSON: Servicedirektdren for service for aldre
Verksamhetsidé
Att ge rad samt erbjuda och producera mangsidig och verkningsfull service for dldre och handikap-
pade kommuninvanares individuella behov som stéd for ett gott liv med personlig pragel. Verksam-

hetsprinciper for servicen ar de aldres delaktighet i fragor som rér honom eller henne samt utnyttjande
av de egna resurserna.
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Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

— Till félid av att handikappservicelagen och lagen om utvecklingsstorda slas samman kommer de
handikappade att f& mera subjektiva rattigheter.

- Privata serviceproducenter har planer pa att bygga boendeenheter for utvecklingsstérda i Sibbo.

- En flygel vid Regnbagen &ndras till enhet for hemrehabilitering och hemvardspersonalens rehabilite-
ringskunskaper starks malmedvetet.

— Virtuella och mobila tjanster 6kas for att trygga hemmaboende foér aldre manniskor, foérbattra ser-
vicen samt dampa personalkostnaderna i framtiden.

— lbruktagandet av servicesedlar bereds.

- Den 6ppna servicecentralen vid Servicehuset Elsie gérs mangsidigare i samarbete med bl.a. frivilliga
personer och tredje sektorns aktorer.

— Verksamhetsmodellen Green Care stérks ytterligare och frivilliga personer utbildas bl.a. till prome-
nadkompisar for aldre personer som bor hemma.

Utvecklingsprojektet for handikappservicen som planerats i samband med Operation Grytlock genomférs
i huvudsak under aren 2014-2016. Projektet bedémer bland annat helhetssituationen hos klienter som
far fardtjanst, samt situationen och servicebehovet hos personer som bor pa kopservicestallen granskas.
Den noédvandiga personalresursen ordnas genom en intern forflyttning inom resultatenheten. Darutéver
utreds méjligheten att erbjuda utvecklingsstérda personer arbetsplatser i Sibbo.

Nyckeltal
BS 2013 BU 2014 BS-prognos BU 2015
2014
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
servicen for aldre, euro/invanare 750 741 726 731
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
handikappade, euro/invanare 242 243 237 232
Aldre

1000 € BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015

Verksamhetens intakter Verksamhetens intakter 2160 2489 2439 2349
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -14 820 -15 843 -15773 -15 531
Verksamhetsbidrag Netto -12 660 -13 354 -13 334 -13 182
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 6,9 -04 -15
Verksamhetens utgiftsékning i euro -1 023 70 242
Invénare 31.12 18 739 18 914 19100 19 500
Nettoutgifter eurofinvanare -676 -706 -698 -676
Personal 31.12

Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 129,6 131,6 128,7 128,1
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk -114 349 -120 388 -122 556 -121 241

RESULTATENHET: KOSTSERVICE
ANSVARSPERSON: Kostchefen

Verksamhetsidé

Kostserviceenhetens uppgift &r att stodja de olika férvaltningarna i deras huvuduppgift genom att pro-
ducera kostservicetjanster till Bildningsavdelningen och Social- och halsovardsavdelningen. Malet och
utgangspunkten ar att producera hogklassig maltidsservice till alla kundgrupper. Kostserviceenheten
betjanar kunderna i alla skeden av livscykeln. Maten bér vara valsmakande och hdgklassig. Enheten
framjar kommuninvanarnas hélsa och valfard genom att iaktta kostrekommendationerna for de olika
kundgrupperna och genom att vagleda kunderna att géra halsosamma val i vardagen.
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Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

| brist p& andamalsenlig tillredningskdkskapacitet har verksamheten i sédra Sibbo bade flyttats till

sma tillredningskok och koptjanster har anlitats.

— Den interna hyran for de nya centralkbken medfor ett behov av att hoja maltidspriserna. P4 mot-
svarande satt minskar personalutgifterna nar verksamheten centraliseras.

— Piloteringen av steg 3 inom programmet Stegvis mot eko genomfors i social- och hélsostationens
kok.

— Med tillredningskék enligt livscykelmodellen blir kostservicen en del av kommunens struktur for

framjande av valfard och hélsa.

Nyckeltal
BS 2013 BU 2014 BS-prognos BU 2015
2014

Volymmal
Prestationer 1064716 1089325 1085000 1085000
Tillredningskok, st. 7 7 7 7
Kvalitetsmal
Mattemperaturerna uppfyller hygienbestammelserna:

het mat dver +65°, % av portionerna 100 100 100 100

kall mat under +8°, % av portionerna 95 100 95 100
Ekonomimal
Pris/prestation, euro 3,16 3,32 3,30 3,27
Skollunchens interna pris, euro 2,81 2,99 2,99 2,96
Daghemslunchens interna pris, euro 2,49 2,65 2,65 2,62

Kostservice

1000 € BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015

Verksamhetens intakter Verksamhetens intakter 3618 3521 3618 3580
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -3 557 -3364 -3537 -3549
Verksamhetsbidrag Netto 61 157 81 31
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 54 5,4 51 0,3
Verksamhetens utgiftsékning i euro -181 193 20 -12
Invanare 31.12 18 739 18914 19 100 19 500
Nettoutgifter euro/invanare -3 -8 -4 -2
Personal 31.12

Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 40,3 37,8 36,1 36,1
Verksamhetens kosthader sammanlagt euro/arsverk -88 269 -88 995 -97 978 -98 296
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5.5 VERKSAMHETSOMRADE: BILDNINGSUTSKOTTET

ANSVARSOMRADE: UTBILDNING, SMABARNSFOSTRAN OCH FRITIDSVERKSAMHET

ANSVARSPERSON: Bildningsdirektdren

1000 € BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015 BU 2015

Verksamhetens intakter Verksamhetens intakter 4821 4445 4673 4502 4552
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -48 814 -49 917 -50 840 -50 155 -50 075
Verksamhetsbidrag Netto -43 993 -45 472 -46 167 -45 653 -45 523
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 2,9 2,3 1,8 -1,3 -15
Verksamhetens utgiftsokning i euro -1360 -1103 -2 026 685 765
Verksamhetsbidragets andrings-% 3,8 34 1,5 -1,1 -1,4
Verksamhetsbidragets é&ndring i euro 1630 1479 2174 -514 -644
Avskrivningar enligt plan -582 -582
Invanare 31.12 18 739 18914 19100 19 500 19 500
Nettoutgifter euro/invanare -2 348 -2404 -2417 -2341 -2334
Personal 31.12
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 601,6 604,8 648,0 656,6
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverken -81 140 -82 535 -78 457 -76 390
Verksamhetens kostnader -48 492 -49 917 -50 840 -50 155

Léner och arvoden -19 508 -20 373 -20 263 -20 231

Ovriga lénebikostnader -5088 -5390 -5 600 -5421

Pers.ersattningar 322
Personalkostnader -24 274 -25762 -25 861 -25 652

Kdp av kundtjanster 0

Kop av dvriga tjanster -9946 -7915 -8181 -8119

Kop av tjanster -9 946 -7 915 -8181 -8 119

Material, férnédenheter och varor -1149,1 -1237,6 -1241 -1175

Understod -2873 -2 865 -2 961 -2 906

Hyror

Ovriga verksamhetskostnader -10 251 -12 136 -12 596 -12 303
Verksamhetens intékter 4821 4445 4673 4502

Forséliningsintékter 1165 1107 1115 1123

Avgiftsintékter 2 806 2764 2798 2813

Understdd och bidrag 619 349 536 325

Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintékter 231 224 224 241
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Verksamhetsidé

Bildningsavdelningen erbjuder olika malgrupper mangsidiga och hiégklassiga tjanster for smabarns-
fostran, utbildningstjanster, kulturtjanster och fritidstjanster i egen regi, som képta tjanster eller i form
av understédd verksamhet. Kommuninvanaren kan sjalv vara med och paverka planeringen och ge-
nomférandet av servicen. Via uppvéaxten, utvecklingen, inlarningen och trivseln erbjuds barn och unga
vagkost for ett gott liv.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

Eftersom den totala befolkningstillvaxten fortfarande forblir mattfull forbereder vi oss infor tillvaxten
genom att effektivera den egna verksamheten.

Lokalerna ar en utmaning aven under denna trearsperiod eftersom det fortfarande finns lokaler i daligt
skick och det &r ibland utmanande att hitta ersattande lokaler. Bildningsavdelningens beredskapsplan
fardigstélls under denna period.

Arbetet med att utarbeta laroplaner fér forskoleundervisningen fortsatter. De nya laroplanerna tas i
bruk &r 2016. De forandringar som lagen om smabarnfostran medfor ska beaktas i planeringen av
verksamheten. Bildningsvasendet méaste forbereda sig for att laroplikten forlangs och att forskoleun-
dervisningen blir obligatorisk. Aven de eventuella férandringar som den nya idrottslagen innebéar bor
beaktas i verksamheten.

Flyktingarna i Sibbo tas i beaktande vid ordnandet av Bildningsavdelningens tjanster och aktiviteter.

Medborgarinstitutets och gymnasiernas tillstand att anordna utbildning maste stkas pa nytt fore ar
2017.

Planerna for de enskilda enheterna som utgar fran Bildningsavdelningens beredskapsplan blir fardiga
under denna period. Detta kraver ett samarbete inom hela kommunen.

Sammanslagningsutredningarna och besluten som hanfor sig till kommunstrukturreformen blir fardiga
under denna period. Statsandelssystemet har fornyats som en del av kommunstrukturreformen. Aven
grunderna for den grundlaggande utbildningens statsandel utreds.

Bildningsavdelningen deltar fortfarande i arbetet som framjar genomférandet av ungdomsgarantin.

Bildningsavdelningens organisationsforandring trader i kraft i bérjan av perioden.

Atgarder som kravs i samband med Operation Grytlock genomférs under hela perioden. Verksam-
hetskostnaderna per invanare far inte oka.

Ar 2015 inleds bland annat féljande digitaliseringsprojekt: mobilt registreringssystem inom dagvérden,
Soderkulla bibliotek blir sjalvbetjaningsbibliotek, Edison-systemet inom undervisningen, pilotering av
Bring your own device i nagra skolor, medborgarinstitutets kursrespons och kursénskemal pa webben,
forbattring av idrottsplatsernas och idrottssalarnas reserveringssystem.

Bindande mal for 2015

Strategiskt / Bindande mal

Atgird

Matare

Kundorienterade kommuntjéns-
ter som framjar valbefinnandet

och halsan / Malbilden en sjalv-
larande expertorganisation (fas
3)

Resultatenheternas konkreta
mal har definierats och de upp-
fylls.".

Malen for ar 2015 har
uppfyllts enligt planer-
na.

Standig forbéattring / Utveck-
lingsvagen mot malbilden

Alla resultatenheter vid Bild-
ningsavdelningen bér ha minst
ett pagdende projekt for att
uppna malet.

Minst fyra definierade
utvecklingsvagar
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Grytlocksprincipen inom eko-
nomin / fas 1: atgarderna enligt
fullmaktiges riktlinjer genomfors

Sparatgarderna som godkandes
av fullméktige i september 2014
genomfors (bilaga).

Sparatgarderna ha ge-
nomforts i enlighet med
planerna.

Grytlocksprincipen inom eko-
nomin / fas 2: beslutsfattandet

Bildningsavdelningens forvalt-

ning och organisation granskas.

Forvaltningspersona-
lens arbetsbeskrivning-

bereds och genomfors ar har granskats.

Strategiska mal for hela avdelningen aren 2015-2017

Kundorienterade kommuntjénster som framjar valbefinnandet och halsan

- Kommuninvanarna kan paverka planeringen och genomférandet av servicen. Kundresponsen
samlas in samt analyseras och utnyttjas standigt i utvecklingsarbetet. Informationen och marknads-
foringen forbattras genom att anvanda andamalsenliga verktyg och kanaler. Tidigt ingripande och
andra stodatgarder utvecklas. Tjanster som 6verskrider avdelnings- och kommungranserna an-
vands. Tjansternas tillganglighet bor beaktas vid ordnandet av tjansterna. Malet &r att gora utbudet
av tjanster mangsidigare.

Standig férbattring

- Alla anstéllda ar forpliktade att utveckla det egna arbetet, den gemensamma verksamheten och
tjansterna.

- Vi utvecklar verksamheten i den riktning som ledningen bestamt. Vi utvarderar den egna verksam-
heten, och analyserar och jamfér med andra narkommuner, kommuner och l&ander som producerar
motsvarande tjanster.

- Vi handlar modigt, innovativt och smidigt och utnyttjar &ven mangsidigt natverk.

Grytlocksprincipen inom ekonomin

- Kostnaderna for ar 2014 underskrids ar 2015.

- Verksamhetskostnaderna per invanare okar inte.

- Medborgarverksamhet stods och uppmuntras. Tjansterna ordnas modigt genom att skapa nytt till
lagre kostnader.

Lyftkranar till Sibbo

- Aktiv medborgarverksamhet stdds.

- Positiva nyheter offentliggors, t.ex. Kulturkorridorprojektet och Nickby hjarta, projektet Seikkailuli-
ikunta och Orientaatio-projektet inom smabarnsfostran.

- Kundvanligt servicenat.

RESULTATENHET: FORVALTNINGSTJANSTER
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektéren
Verksamhetsidé

Bildningsavdelningens enhet Forvaltningstjanster ar en serviceorganisation. Enheten betjanar bade
externa och interna kunder pa ett proaktivt satt.

Enheten skoter centraliserat forvaltnings- och kanslitjanster sdsom serviceverksamhetens stodtjanster,
upphandlingstjanster, statistik- och planeringstjénster, betalningsrorelse, fakturering, beredning i an-
slutning till rekrytering, elevregistret och skolskjutsarna, samt bereder och verkstéller bildningsutskot-
tets, fritidssektionens, samt de finska och svenska utbildningssektionernas beslut. Malet ar att utifran
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resultatenheternas definitioner av servicenivan skapa hogklassiga och kostnadseffektiva tjanster som
utgar fran kundens behov. Verksamheten styrs av olika bestammelser om dagvard, utbildningsverk-
samhet, idrotts- och ungdomsverksambhet, finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet, upp-
handlingsverksamhet och férvaltningsférfarande.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

Bildningsavdelningens organisation dndras 1.1.2015. Pa grund av den nya organisationen gérs even-
tuella nédvandiga éndringar i arbetsbeskrivningarna och rollerna.

Andra atgéarder

Beskrivningen av Bildningsavdelningens foérvaltningsprocesser fortsatter och nédvandiga andringar
gors. Bildningsavdelningens nya organisation och personal kommer att presenteras fér avdelningens
alla verksamhetsstallen och politiska organ.

Forvaltningstjanster

1000 € BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015
Verksamhetens intékter Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -603 -648 -579 -618
Verksamhetsbidrag Netto -603 -648 -579 -618
Verksamhetens utgifter, andrings-% -8,8 75 -10,6 6,7
Verksamhetens utgiftsokning i euro 58 -45 24 -39
Invanare 31.12 18 739 18 914 19100 19 500
Nettoutgifter eurofinvanare -32 -34 -30 -32
Personal 31.12
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 6,9 7.4 7,0 7,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt _euro/arsverken -87 349 -87 568 -82714 -88 229

RESULTATENHET: TIANSTER FOR SMABARNSFOSTRAN
ANSVARSPERSON: Chefen fér smabarnsfostran
Verksamhetsidé

Resultatenheten Tjanster for smabarnsfostran erbjuder lagstadgad, hogklassig och mangsidig dag-
vard och forskoleundervisning samt 6ppen lek- och gruppverksamhet. | man av mojlighet far foraldrar-
na valja dagvard pa finska eller svenska. Vara omfattande tjanster fér familjer med barn under skolal-
dern innefattar ocksa specialsmébarnsfostran och dagvardens familjearbete. Aven hemvardsstdd och
privatvardsstod samt kommuntillagg hor till vara tjanster. Avsikten med var verksamhet ar att trygga
barnens valbefinnande genom att erbjuda hogklassig smabarnsfostran till barnen i Sibbo.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

¢ Kommande andring av tjanstebenamning; dagvardschefens tjanstebenamning andras till chef for
smabarnsfostran 1.1.2015.

e Tre dagvardsenheter lades ned 1.8.2014, den ordinarie personalen har omplacerats, de visstids-
anstallda har sagts upp och verksamheten har effektiverats. Barnen och personalen haller pa att
anpassa sig till de nya verksamhetsenheterna.

e Smagruppen for barn i behov av stod har flyttat bort frAn Runbergin paivakoti och inlett sin verk-
samhet vid Metsétien paivakoti. Forskolegruppen vid Metsétien paivakoti fortsatte inte sin verk-
samhet eftersom barnen rymdes med i forskolegrupperna vid Talman péivakoti, Lukkarin koulu,
Huvikummun paivékoti och Lehmuslinnan paivékoti i norra Sibbo.

Oppen smabarnsfostran, dagvardens familjearbete, specialsmabarnsfostran och handledningen inom

familjedagvard har flyttat till en ny lokal, Ratatupa. En permanent egen lokal gér det mojligt att ut-
veckla och effektivera verksamheten.
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Smabarnsfostran utvecklas genom utbildningar och projekt. Projekt som pagar ar bl.a. projektet Se-
ikkailuliikunta och Orientaatio-projektet.

Processerna for smabarnsfostran och smabarnsfostrans stodtjanster fortydligas ytterligare och samar-
betet utvecklas for att trygga tidigt ingripande. Den konsultativa arbetsgruppens méten fortsatter och
verksamheten utvecklas i samarbete med barnskyddet, radgivningen, HNS och familjearbetet.

Arbetet med en laroplan for férskoleundervisningen fortsatter i samarbete med Utbildningstjanster
aren 2014-2016.

Nyckeltal
BS 2013 BU 2014 BS-prognos BU 2015
2014

0-6-aringar 1752 1770 1770 1770
forskolebarn 269 267 267 267
antal barn under 3 ar 663 674 674 674
antal 3-6-aringar 1089 1096 1096 1096
Dagvard, driftskostnader, euro/alla 0-6-aringar 8 497 8 803 8 803 8 675
Forskola, driftskostnader, euro/férskolebarn 6 239 4 892 4892 4892
Antal barn under 3 ar/1 000 invanare 35 35 35 35
Antal barn i &ldern 3-6 &r/1 000 invanare 58 57 57 56
Kommunal dagvard, driftskostnader, euro/0—6-aringar 6 169 6411 6411 6 308
Kopt dagvard, driftskostnader, euro/0—6-aringar 891 915 915 915
*Investeringssummorna brutto
**| driftskostnaderna ingar verksamhetsutgifter, avskrivningar och vardeminskningar.
Tjanster for smabarnsfostran

1000 € BS 2012 BS2013 BSP2014| BUF 2015
Verksamhetens intakter Verksamhetens intakter 2139 2057 2 056 2 065
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -15 979 -16 557 -16 810 -16 662
Verksamhetsbidrag Netto -13 840 -14 500 -14 754 -14 597
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 4,3 3,6 15 -0,9
Verksamhetens utgiftsokning i euro -660 -578 -831 149
Invanare 31.12 18 739 18914 19 100 19 500
Nettoutgifter eurofinvanare -739 =767 -772 -749
Personal 31.12
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 2410 2442 247,0 247,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt _euro/arsverken -66 304 -67 801 -68 057 -67 455
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RESULTATENHET: UTBILDNINGSTJANSTER

Nyckeltal
BS 2013 BU 2014 BS-prognos BU 2015
2014
Grundlaggande utbildning
Driftskostnader, euro/elev 20.9 9809 10 028 10 028 9892
Antal elever/1 000 invanare 129 126 126 125
Antal timmar/elev 20.9 2 2 2 1,7
Gymnasieutbildning
Driftskostnader, euro/gymnasiestuderande 9 603 9582 9582 9529
Antal studerande/1 000 invanare 18 18 18 17
Antal kurser/gymnasiestuderande 20.9 1,82 1,61 1,61 cal,53
*Investeringssummorna brutto
**| driftskostnaderna ingar verksamhetsutgifter, avskrivningar och vardeminskningar.
Utbildningstjanster
1000 € BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015
Verksamhetens intékter Verksamhetens intékter 2105 1753 1975 1815
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -26 725 -26 966 -27 600 -27 029
Verksamhetsbidrag Netto -24 620 -25213 -25 625 -25214
Verksamhetens utgifter, andrings-% 3,2 0,9 2,4 2,1
Verksamhetens utgiftsdkning i euro -839 -241 -1714 -304
Invanare 31.12 18 739 18914 19 100 19 500
Nettoutgifter eurofinvanare -1314 -1333 -1342 -1293
Personal 31.12
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 304,4 302,8 343,0 346,7
Verksamhetens kostnader sammanlagt _euro/arsverken -87 795 -89 055 -80 466 -77 961

RESULTATENHET: FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektoren
Verksamhetsidé

Resultatenhetens andamal ar att ge kommuninvanarna en hdgklassig utbildning med kunniga larare,
uppratthalla trivsamma och trygga skolor, skapa majligheter till yrkesutbildning aven parallellt med
gymnasieutbildningen och stérka ungdomarnas framtidstro. Detta innebér att barn, ungdomar och
vuxna erbjuds vagkost for ett gott liv. Verksamheten erbjuds bade centralt och i byarna och bidrar
salunda till att utforma ett mangsidigt samhalle.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

Enligt regeringens strukturpolitiska program och rambeslutet for 2014 férnyas strukturerna for andra
stadiets utbildning och det fria bildningsarbetet under 2014—2016. Under hosten 2014 avlats rege-
ringspropositioner om finansieringen och den strukturella revideringen av andra stadiets utbildning.
Finansieringsgrunderna samt de nya tillstAnden att anordna utbildning for andra stadiets utbildning till-
lampas forsta gangen 2017. Medborgarinstitutets och gymnasiernas tillstand att anordna utbildning
maste sokas pa nytt fore ar 2017.

Overgangen till elektroniska studentexamensprov sker etappvis med bérjan hésten 2016. Ar 2015 gor
gymnasierna i Sibbo upp en plan om évergangen till elektroniska studentexamensprov. | planen beak-
tas studentexamensnamndens ramvillkor angdende personalens kunnande, lokaler, apparater samt
datanat.
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Arbetet med en laroplan for forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen fortsatter. De
nya laroplanerna tas i bruk ar 2016. De férandringar som lagen om smabarnfostran medfor ska beak-
tas i planeringen av verksamheten. Bildningsvasendet maste férbereda sig for obligatorisk forskoleun-
dervisning. Aven de eventuella forandringar som den nya idrottslagen innebér bor beaktas i verksam-
heten. Uppgdérandet av en ny laroplan fér gymnasierna forbereds.

RESULTATENHET: SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER
ANSVARSPERSON: Undervisningschefen
Verksamhetsidé

Resultatenhetens andamal ar att ge kommuninvanarna en hogklassig utbildning med kunniga larare,
uppratthalla trivsamma och trygga skolor, skapa majligheter till yrkesutbildning aven parallellt med
gymnasieutbildningen och stérka ungdomarnas framtidstro. Detta innebér att barn, ungdomar och
vuxna erbjuds vagkost for ett gott liv. Verksamheten erbjuds bade centralt och i byarna och bidrar
salunda till att utforma ett mangsidigt samhalle.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

Enligt regeringens strukturpolitiska program och rambeslutet fér 2014 fornyas strukturerna for andra
stadiets utbildning och det fria bildningsarbetet under 2014-2016. Under hésten 2014 avlats rege-
ringspropositioner om finansieringen och den strukturella revideringen av andra stadiets utbildning.
Finansieringsgrunderna samt de nya tillstdnden att anordna utbildning for andra stadiets utbildning till-
lampas forsta gangen 2017. Medborgarinstitutets och gymnasiernas tillstand att anordna utbildning
maste sokas pa nytt fére ar 2017.

Overgangen till elektroniska studentexamensprov sker etappvis med bérjan hésten 2016. Ar 2015 gor
gymnasierna i Sibbo upp en plan om évergangen till elektroniska studentexamensprov. | planen beak-
tas studentexamensnamndens ramvillkor angaende personalens kunnande, lokaler, apparater samt
datanat.

Arbetet med en laroplan for férskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen fortsatter. De
nya laroplanerna tas i bruk ar 2016. De foérandringar som lagen om sméabarnfostran medfor ska beak-
tas i planeringen av verksamheten. Bildningsvasendet maste férbereda sig for obligatorisk forskoleun-

dervisning. Aven de eventuella forandringar som den nya idrottslagen innebér bor beaktas i verksam-
heten. Uppgdérandet av en ny laroplan fér gymnasierna forbereds.

RESULTATENHET: KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTER
ANSVARSPERSON: Chefen for kultur och fritid
Verksamhetsidé

Fran och med bérjan av &r 2015 hér medborgarinstitutet, kultur-, biblioteks- samt idrotts- och ung-
domstjanster till enheten for kultur- och fritidstjanster.

Via enhetens verksamhet kan invanarna utveckla sig sjalva, 6ka sitt kunnande, framja sin valfard och
uppleva samhdrighet.

Kommuninvanarnas 6nskemal om hur tjansterna ska utvecklas beaktas och malet ar ett gott samar-
bete med féreningar och andra aktérer som &ar verksamma inom kommunen.

Lokalerna, evenemangen och verksamheten skapar méjligheter for kommuninvanare i olika aldrar att

moétas. En trivsam miljo och en mojlighet till ett aktivt levnadssatt och livslangt larande okar véalfarden
och kommunens dragningskratft.
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Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

Den nya enheten inleder sin verksamhet 1.1.2015. Den nya organisationens funktionalitet och effekti-
vitet utvecklas och utvarderas. P& langre sikt blir enhetens samarbete ett naturligt satt att verka och péa
detta satt kan resurserna anvandas effektivare.

Ar 2015 utarbetas ett konstprogram for Nickby. Konstprogrammet utnyttjas vid uppdateringen av ut-
vecklingsbilden for Nickby.

Man planerar att utveckla Séderkulla bibliotek till ett sjélvbetjéningsbibliotek (merdppet bibliotek). Ett
sjalvbetjaningsbibliotek innebar att kunderna kommer in i biblioteket med sitt bibliotekskort &ven utan-
for de normala 6ppettiderna. Oppettiderna for Séderkulla bibliotek skulle sélunda kunna félja éppetti-
derna for livsmedelsaffaren som finns i samma byggnad. P& detta satt kan man erbjuda langre dppet-
tider utan att utdka personalen, och ett sjalvbetjaningsbibliotek skulle &ven inbringa besparingar i
framtiden.

Andringen i katalogiseringsformatet pa nationell niva forutsétter att bibliotekssystemet andras under
de narmaste aren, sannolikt &r 2016. Det nya systemet gor det ocksa mojligt att erbjuda battre sam-
halleliga bibliotekstjanster via webben. Malet &ar ocksa att utvidga tillgangen pa elektroniska bocker.

Malet ar fortfarande att foryngra medborgarinstitutets image och 6ka synligheten. Samarbetet utokas
med olika aktorer, i synnerhet med laroinrattningar pa andra stadiet, bl.a. med gymnasierna. Nya,
fasta verksamhetsstallen for medborgarinstitutets undervisning i Séderkulla, Nickby och Tallmo gér det
mojligt att erbjuda regelbundna tjanster till kommuninvanarna i kommunens tatorter. Medborgarinstitu-
tets tillstand att anordna utbildning méaste stkas pa nytt fore ar 2017.

Idrottstjansterna betonar framfér allt vikten att aktivera de fysiskt inaktiva. Metoder utvecklas tillsam-
mans med kommunens olika férvaltningar och tredje sektorn. De eventuella andringar som den nya id-
rottslagen medfor beaktas.

Ungdomstjansterna fortsatter att framja de ungas valmaende och férebygga utslagning dven under de
kommande aren. Ungdomstjénster deltar fortsattningsvis i arbetsgruppen for ungdomsgarantin. Ar-
betsgruppen framjar i samarbete med olika verksamhetsomraden genomforandet av ungdomsgarantin

i Sibbo.
Nyckeltal
BS 2013 BU 2014 BS-prognos BU 2015
2014

Driftskostnader for idrott- och friluftsliv, euro/invanare 136 127 126 116
Understod for idrottsverksamhet, euro/invanare 13 13 13 12
Driftskostnader for ungdomsverksamhet, eurof/invanare 22 24 24 33
Understod for ungdomsverksamhet, euro/invanare 2,52 2,45 2,45 2,41
Kulturtjanster:

Understdd for kulturverksamhet, euro/invanare 1,98 1,75 1,60 1,28
Bibliotek

Lan/invanare 15,5 15,8 15,6 15,5

Driftskostnader, euro/invanare 80 85 83 83
Medborgarinstitut

Driftskostnader, euro/invanare 48 45 44 44

Antal undervisningstimmar/invanare 0,56 0,57 0,56 0,56

*Investeringssummorna brutto
**| driftskostnaderna ingar verksamhetsutgifter, avskrivningar och vardeminskningar.
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Kultur och fritid

1000 € 1000 € BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015
Verksamhetens intakter Verksamhetens intakter 577 635 642 622
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -5 507 -5746 -5851 -5 847
Verksamhetsbidrag Netto -4 930 -5111 -5209 -5224
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -14 4,3 18 -0,1
Verksamhetens utgiftsokning i euro 80 -239 -344 4
Invénare 31.12 18 739 18914 19 100 19 500
Nettomenot euro/invanare -137 -141 -144 -268
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 49,3 50,4 51,0 55,9
Verksamhetens kostnader sammanlagt  euro/arsverk -100 005 -101 409 -102 137 -93 528
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VERKSAMHETSOMRADE: TEKNISKA UTSKOTTET, BYGGNADS- OCH MILJOUTSKOTTET

ANSVARSOMRADE: TEKNIK OCH MILJO

ANSVARSPERSON: Tekniska direktdren

1000 € BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BUF 2015 BU 2015

Verksamhetens intékter Verksamhetens intékter 12 080 13 040 13328 13403 13403
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -16 874 -17 742 -18 770 -17 819 -17 669
Verksamhetsbidrag Netto -4794 -4702 -5 442 -4416 -4 266
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -0,5 51 5.8 5,1 -5,9
Verksamhetens utgiftsdkning i euro 93 -868 -1028 951 1101
Verksamhetsbidragets andrings-% -222,1 -1,9 15,7 -18,9 -21,6
Verksamhetsbidragets andring i euro -8 719 92 =740 1026 1176
Avskrivningar enligt plan -5 658 -8 485 -9 000
Invanare 31.12 18 739 18914 19100 19 500 19 500
Nettoutgifter euro/invanare -256 -249 -285 -226 -219
Personal 31.12
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 132,1 127,1 126,9 128,4
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk -127 738 -139 591 -147 912 -138 776
Verksamhetens kostnader -16 775 -17 742 -18 769 -17 819

Ldéner och arvoden -3972 -3978 -4 420 -4 397

Owriga lénebikostnader -1114 -1106 -1191 -1180

Pers.ersattningar 49 0 0
Personalkostnader -5 037 -5 084 -5611 -5578

Kop av kundtjanster

Kdp av dvriga tjanster -6 291 -6 745 -7 061 -5941

Kop av tjanster -6 291 -6 745 -7 061 -5941

Material, fornédenheter och varor -3877 -4 001 -3880 -4218

Understdd -81 -80 -80 -81

Hyror

Ovriga verksamhetskostnader -1 489 -1835 -2137 -2 001
Verksamhetens intékter 12 080 13 040 13 327 13403

Forsaljningsintakter 4892 4875 5209 5503

Avgiftsintékter 565 624 979 637

Understod och bidrag 8 25

Hyresintékter

Ovriga verksamhetsintakter 6615 7515 7139 7263
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Utvecklingen av driftsutgifterna under budgetperioden 2015-2017

| tabellen presenteras budgeten for ar 2015 och ekonomiplanen for &ren 2016 och 2017 for Avdel-
ningen for teknik och miljo. Verksamhetsintakterna och -utgifterna har uppskattats som reella kostna-
der enligt kostnadsnivan ar 2015. | verksamhetsintakterna och -utgifterna har man inkluderat avdel-
ningens inbesparingar och verksamhetens effektiveringsatgarder inom ramen fér Operation Grytlock.

Verksamhetsutgifterna minskar klart under hela planeringsperioden. Verksamhetsintékterna stiger i
motsvarande grad under hela planeringsperioden, &ven om de interna hyrorna for fastigheternas un-
derhall sénks med en summa som motsvarar inflationen under hela perioden. Att halla de interna hy-
rorna for fastigheternas underhall i nivd med kostnadsnivan ar 2014 under hela budgetplaneringspe-
rioden hjalper andra avdelningar att balansera ekonomin. Aven verksamhetsbidraget minskar klart un-
der hela planeringsperioden.

Verksamhetsutgifter

Forslaget till verksamhetsutgifter for &r 2015 minskar jamfort med resultatprognosen for ar 2014 med
totalt 714 000 euro och underskrider den ram som kommunstyrelsen uppstéllt med ca 0,7 miljoner
euro. Den framsta orsaken till att verksamhetsutgifterna i budgeten minskar ar 2015 &r att inga NTM-
investeringar som riktar sig till driftsekonomin beréknas forverkligas ar 2015. Ar 2014 var deras andel
av budgeten 700 000. | fortsattningen kommer NTM-investeringarna att riktas till investeringsdelen i
budgeten. Aven om NTM-investeringarna beaktas minskar verksamhetsutgifterna i budgeten mer an
inflationen.

Verksamhetsutgifterna for &ren 2016 och 2017 presenteras i kostandsnivan for &r 2015. Ar 2016 for-
vantas avdelningens verksamhetsutgifter minska med nastan 400 000 euro och vidare ar 2017 med
ca 250 000 euro jamfort med verksamhetsutgifterna ar 2015. Enligt planerna ska storsta delen av
verksamhetsutgifternas minskning forverkligas genom att effektivera verksamheten inom hela avdel-
ningen, effektivera fastighetsbestandet och forbattra fastigheternas anvandningsgrad i enlighet med
atgarderna i Operation Grytlock.

Verksamhetsutgifterna kommer att minska trots att antalet infrastrukturobjekt som underhalls (gator,
parker och vattennétet) forutspas véaxa betydligt i och med att invanarantalet okar. Invanarantalet for-
vantas oka ar 2015 med ca 400 personer, ar 2016 med ca 650 personer och ar 2017 med ca 700 per-
soner.

Atgéarderna for att effektivera verksamheten presenteras enhetsvis i mer detal].

Verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna ar 2015 férvantas bli ca 80 000 euro hégre an den ram som riksdagen fast-
stallt och 6verskrida budgetprognosen for ar 2014 med ca 250 000 euro. Verksamhetsintakterna for
aren 2016 och 2017 forvantas oka reellt bada &ren med ca 130 000 euro/ar jamfort med budgetaret
2015.

Okningen av verksamhetsintikterna beror framst p& den uppskattade 6kningen av vattentjanstverkets
vattenavgifter. Daremot kommer fastigheternas interna hyror for underhallskostnadernas del att hallas
pa nivan for &r 2014 under hela budgetplaneringsperioden. Darfor 6kar avdelningens verksamhetsin-
tékter betydligt mindre an vad vattentjanstverkets verksamhetsintakter 6kar.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget minskar klart under hela budgetplaneringsperioden, trots den reella sdnkningen
av hyran for fastighetsunderhall. Antalet personal vid avdelningen férvantas minska under budgetperi-
oden 2015-2017 med totalt fyra arsverken.

Verksamhetsidé
Avdelningen erbjuder kommuninvanarna en trivsam, trygg och fungerande livsmiljé genom att lata

bygga och underhalla Sibbos kommunalteknik och lokaler, genom att styra och 6vervaka byggandet i
kommunen samt genom att koordinera och genomféra kommunens investeringar.
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Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

Operation Grytlock

Sibbo kommuns Operation Grytlock har varit en naturlig fortsattning pa utvecklingen inom Avdelningen
for teknik och miljo. Ar 2014 bérjade Avdelningen fér teknik och miljo att utveckla sin verksamhet mot
en mer planmassig, proaktiv och kostnadseffektiv verksamhet genom att utveckla enheternas arbets-
sétt och processer. Arbetet fortsatter med att 6ka planmassigheten i Lokalitersforvaltnings operativa
arbete samt genom att optimera upphandlingen. Fran bérjan av ar 2014 andrades uppféljningen av
kostnaderna inom ekonomin och konteringen s& att man kunnat félja upp kostnaderna i de olika funkt-
ionerna. Denna uppfoljning motsvarar avdelningens och enheternas nuvarande organisationsmo-
deller. Man har preliminart kunnat utnyttja kostnadsinformationen som ar béattre och mer beskrivande i
definieringen av inbesparingarna inom Operation Grytlock.

Avdelningen for teknik och milj6 forverkligade den férsta fasen av Sibbo kommuns Operation Grytlock
genom att kartlagga alla mojliga inbesparingsobjekt sa att arbetsprocesserna i varje enhet behandla-
des med de anstéllda. Samtidigt granskade man pa avdelningen arbetsprocesserna och helheterna
samt den mojliga inbesparing som fanns inom helheterna genom att skapa s.k. paraplyprojekt och de-
finiera deras inbesparingspotential. Paraplyprojekten samlade alla detaljerade atgéarder till en funkt-
ionell helhet, for vilken man uppstéllde ett realistiskt mal.

Inbesparingarna inom Operation Grytlock har integrerats som en del av budgetforslaget for Avdel-
ningen for teknik och miljé, och forverkligandet av inbesparingarna ar ett av huvudmalen under bud-
getaret.

Utnyttjande av ICT och en sjilvldrande expertorganisation som mal

Sibbo kommuns nya mal, dvs. att ga mot en sjalvlarande expertorganisation, ar en naturlig fortsattning
pa utvecklandet av Avdelningen for teknik och miljo. Utvecklingsarbetet som utnyttjar ICT ar ocksa en
central del av den verktygslada som Avdelningen for teknik och miljo anvander.

Under budgetaret 2015 bedriver eller startar Avdelningen for teknik och miljo féljande ICT-baserade
utvecklingsprojekt:

Fortsatt utveckling av investeringsprogrammets verktyg

o Ar 2013 skapades en process for utarbetandet av ett investeringsprogram och ett verksamhetsétt
for dess anvandning, och en Excel-version av investeringsprogrammet utvecklades. Ar 2014 ut-
vecklades innehallet i investeringsprogrammet och en databasversion programmerades. Malet for
ar 2015 ar att utveckla ett grafiskt och kartformat anvandargranssnitt som askadliggor resultaten.

Det virtuella Sibbohuset

e Projektet det virtuella Sibbohuset innefattar verksamhet, dar man pa ett centraliserat sétt med en-
hetliga villkor hyr ut utrymmen i nuvarande lokaler till utomstaende via olika kanaler, bl.a. internet.
Malet ar att inleda det virtuella Sibbohusets verksamhet och ta i bruk dataprogrammet ar 2015.

Byggnadstillsynens elektroniska tillstandshantering

¢ Vid Byggnadstillsynen kommer hela omgivningen att digitaliseras, fran utrattandet av arenden till
arkivet. Genom den servicekanal som den elektroniska tillstdndshanteringen utgér kan Byggnads-
tillsynens verksamhet effektiveras och forbattras sa att den lattar pa framtidens tillvaxt- och bygg-
nadstryck.

Utvecklande av byggnads- och lagenhetsregistret

o Utvecklingsprojektet omfattar en uppdatering av registret. Med hjalp av registret effektiveras olika
aktorers processer for datainsamling.

Ett register skapas 6ver fastigheternas avloppsvattensystem i glesbygden

o Ett uppdaterat register ar en forutsattning for en effektiv kontroll och rattriktad rddgivning. Da tids-
fristen for forordningen om behandling av hushallsavioppsvatten i omraden utanfor avioppsnatet
I6per ut i mars 2016 framhévs behovet av registret ytterligare.

Miljoskyddets elektroniska kommunikation

o Miljoskyddslagen reviderades 1.9.2014 och den pafér myndigheten skyldigheter gallande elektro-
nisk kommunikation. | samarbete med forvaltningen skapas praxis for att genomféra detta.

Utarbetande av ett gatu- och parkregister

e Med hjalp av ett gatu- och parkregister kan man férutse och effektivera bl.a. kommande sane-
ringsatgarder for gator.
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Forbattring av pumpstationernas automations- och fjarrévervakningssystem

¢ Projektets mal ar att forbattra funktionen vid stérningssituationer, dvs. att minska éverstromning
samt att forbattra jourarbetets effektivitet.

Ett verksamhetsstyrningssystem for underhallet av fastigheter

o Ett verksamhetsstyrningssystem for Lokalitetsforvaltnings fastigheter tas i bruk for att effektivera de
viktigaste processerna i det operativa arbetet.

Forenhetligande av fastighetsautomationssystemen och anvandargranssnitten

e Fastighetsautomationen utvecklas till ett lattare och enhetligare redskap, sa att det tjanar sitt syfte
dvs. uppféliningen av fastigheterna och styrningen av hustekninen

Forenhetligande av lasning, passagekontroll och sakerhetssystem och anvandargranssnitten

e Forenhetligas och utvecklas s& att systemet fungerar battre i praktiken och arbetet kan utféras pa
ett smidigare och mer flexibelt satt

ICT-projekten ovan utgdr en central del av utvecklingen av avdelningen och kostnadskontrollen.

Stddjande av kommunens tillvaxtstrategi

Investeringarna ska riktas till ratt objekt och genomforas pa ratt satt. Som hjalpredskap vid att rikta in-
vesteringarna till ratt objekt anvands investeringsprogrammet for tio ar och INTO-verktyget. Ett inve-
steringsprojekt ska utga frén och baseras pa en bra funktionsméssig och teknisk planering, eftersom
investeringskostnaderna faststélls vid planeringen av projekten.

Under ledning av Avdelningen for teknik och miljé har man i samarbete med tjansteméannen vid avdel-
ningens enheter (Gator- och gronomraden, Vattentjanster, Lokalitetsforvaltning), Planlaggningsenhet-
en, Social- och halsovardsavdelningen och Bildningsavdelningen samt Ekonomi- och férvaltningscen-
tralen utarbetat ett verktyg fér investeringsprogrammet, det s.k. INTO-dataprogrammet. Den forsta fa-
sen av utvecklandet av verktyget inleddes i bérjan av ar 2013 och den andra inleddes i borjan av ar
2014. For tillfallet ar INTO-verktyget ett databasprogram med vilket det & mgjligt att analysera olika
scenarier och konsekvenser.

INTO-dataprogrammet ar indelat i en infra-del och en "byggnader”-del. Infra-delen omfattar processen
"planlaggning — byggande av infrastruktur — tomtforsaljning — invanaren flyttar". Med hjalp av verktyget
far man en realistisk bild av invanarékningen pa nya omraden och omraden déar planerna andras, och
av hur omradenas byggande paverkar ekonomin. Investeringsprogrammet som utarbetats i ar har for
infrastrukturinvesteringarnas del utgatt fran planlaggningens tidtabell. Med verktyget ar det ocksd moj-
ligt att i planeringsprocessen utga fran forsaljning och marknadsféring av tomter. INTO-dataprogram-
mets "byggnader"-del utgar fran invanarantalet och dess utveckling samt fran funktionernas service-
natplaner. | "byggnader"-delen definieras férutom investeringskostnaderna nyckeltalen for byggandets
effektivitet.

Ar 2014 har INTO-verktyget utnyttjats i utarbetandet av investeringsprogrammet. Ar 2015 kommer
INTO-verktyget att vidareutvecklas sa att presentationen av resultaten sker via ett mer grafiskt och
kartformat anvandargranssnitt. Malet for &r 2015 ar ocksa att definiera och ta i bruk en smidig och
kostnadseffektiv projektplaneringsprocess.

Strategiska och bindande mal fér hela avdelningen for aren 2015-2017

De gemensamma malen for Sibbo kommuns fullmaktigeperiod &r 1) Kundorienterade kommuntjanster
som framjar valbefinnandet och hélsan, 2) Standig forbattring, 3) Grytlocksprincipen inom ekonomin
och 4) Lyftkranar till Sibbo. For alla strategiska mal har man p& varje avdelning och i varje enhet
kommit 6verens om gemensamma bindande mal. Férutom avdelningarnas bindande mal har man en-
hetsvis definierat funktionella mal fér individerna.

Man har stavat efter att definiera de bindande malens atgarder s att de bildar en kontinuitet med de
bindande mélen for &r 2014. Ar 2014 var avdelningens bindande mal féljande:
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1. Avdelningens ledning och verksamhetssatt utvecklas mot en systematisk och férutsagbar verk-
samhet s& att verksamheten blir allt effektivare och allt mer kundorienterad.
2. Kostnadsuppféljningen inom avdelningens interna redovisning férnyas och gors verksamhetsba-

serad

3. Investeringsprogrammet for 10 &r kompletteras sa att det blir ett prioriterat och motiverat investe-

ringsprogram

Atgarderna och métarna for de bindande mélen inom Avdelningen for teknik och miljé &r 2015 presen-

teras i foljande tabell.

Bindande mal for 2015

Strategiskt / Bindande mal

Atgard

Matare

Kundorienterade kommuntjéans-
ter som framjar valbefinnandet

och halsan / Malbilden en sjalv-
larande expertorganisation (fas
3)

1. 1. Det virtuella Sibbohuset
inleder sin verksamhet for ex-
terna kunder

2. Servicebokdelen av verksam-
hetsstyrningssystemet for un-
derhallet av fastigheter tas i
bruk

1. Kunden har erhéllit en
lokal via denna verk-
samhet

2. Serviceboken kan
rapporteras

Standig forbattring

Varje enhet planerar en utveckl-
ingsvag far att uppna malbilden
och beslutar om det forsta ste-
get for att uppna malbilden

Varje resultatenhet har
startat atminstone ett
projekt

Grytlocksprincipen inom eko-
nomin / fas 1: genomférande av
atgarderna enligt fullméaktiges
linjedragningar

Att hélla verksamhetsutgifterna
och verksamhetsintakterna inom
ramen for budgeten for ar 2015

Intakter >= 13 403 000
euro
Utgifter <=17 819 000
euro

Grytlocksprincipen inom eko-
nomin / fas 2: beredning och
verkstallande av beslutsfattan-
det

Atgarderna inom fas 2 vidarebe-
fordras till ifrdgavarande beslu-
tande organ for beslutsfattande

Beslutsfattande

Lyftkranar till Sibbo

Investeringsprogrammet for 10
ar uppdateras och investerings-
planen utarbetas

Investeringsprogram-
met och -planen har
utarbetats som en del
av budgetprocessen

Projektet det virtuella Sibbohuset &r en webbaserad tjanst som centralt tjanar kommuninvanarna och

foreningarna. Tjansten stods med en traditionell tjanst och utgor saledes en viktig del av forbattringen
av kundservicen. Med hjalp av tjansten kan man erbjuda lokaler for invanarnas och féreningarnas be-
hov pa ett centraliserat och latt tillgangligt satt sa att kostnaderna for arrangemangen anda sjunker.

Serviceboken innebéar att en planméssig och forutseende verksamhet tas i bruk och att kostnadseffek-
tiviteten for fastigheternas underhall forbattras.

Avdelningen for teknik och miljé har infort alla atgarder inom Operation Grytlock till verksamhetsintak-
terna och -utgifterna i budgeterna fér 2015, 2016 och 2017. Ar 2015 6verskrider avdragen i verksam-
hetsutgifterna och tillaggen i verksamhetsintékterna till och med de inbesparingar och den ram som
faststalls i Operation Grytlock.

Avdelningen for teknik och miljo deltar pa ett centralt satt i forverkligandet av kommunens tillvaxt och

utarbetar ett investeringsprogram foér 10 ar i samband med utarbetandet av budgeten. Med hjalp av in-
vesteringsplanen ar det mdjligt att hantera hela kommunens investeringsekonomi.
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RESULTATENHET: FORVALTNING
ANSVARSPERSON: Foérvaltningssekreteraren
Verksamhetsidé

Resultatenheten handhar avdelningens ekonomi- och forvaltningsuppgifter, betjanar utskotten samt
valjer boende till bostader som ags av Kommunbostader Ab. | enhetens anslag ingar aven anslagen
for raddningsverksamhet.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

Ar 2015 férsatter man att utveckla och férenhetliga avdelningens praxis. Genom att fortydliga praxis
sparar man arbetstid for flera anstéllda och underlattar arbetet och effektiverar p& sa satt avdelning-
ens verksamhet. Centrala utvecklingsomraden ar bl.a. en fortsatt utveckling av definieringen av pro-
cesserna for tjansterna inom avdelningens forvaltingsarbete, skapande av ett ersattarsystem samt
framjande av arkivhanteringsprojektet i samarbete med sekreteraren for arendehanteringen.

Ett centralt utvecklingsprojekt dar forvaltningsenheten och lokalitetsenheten samarbetar ar inledandet
av det virtuella Sibbohusets verksamhet. Det virtuella Sibbohuset innefattar verksamhet dar man pa
ett centraliserat satt med enhetliga villkor hyr ut utrymmen i nuvarande lokaler till utomstaende via
olika kanaler, bl.a. internet. Malet ar att erbjuda olika foreningar och aktorer en mojlighet att arrangera
sin verksamhet och samtidigt effektivera anvandningen av existerande lokaler. De lokaler som ér till-
gangliga for olika féreningar och aktorer bildar det virtuella Sibbohuset. Foér genomférandet av det vir-
tuella Sibbohuset flyttas en befattning till avdelningen frdn Ekonomi- férvaltningscentralen.

Nyckeltal
BS 2013  BU 2014 BS-prognos  BU 2015
2014
Bostadsarenden,
Val av boende till bostader som ags av
Kommunbostader Ab (st.) 142 165
Raddningsvasendet, driftkostnader euro/invanare** 115 115 114 112

* | driftutgifterna ingar verksamhetsutgifter, avskrivningar och varde minskningar.

Forvaltning

1000 € BS 2012 BS 2013 BSP 2014 BU 2015
Verksamhetens intakter Verksamhetens intakter 38 38 20 30
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -2 376 -2 640 -2701 -2 699
Verksamhetsbidrag Netto -2 338 -2 602 -2 681 -2 669
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -4,8 11,1 2,3 -0,1
Verksamhetens utgiftsokning i euro 120 -264 -61 2
Invanare 31.12 18 739 18914 19 100 19 500
Nettoutgifter euro/invanare -125 -138 -140 -137
Personal 31.12
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster  arsverk 4.4 4,9 4.8 6
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk -540 027 -538 776 -562 708 -449 757
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RESULTATENHET: BYGGNADSTILLSYN
ANSVARSPERSON: Byggnadstillsynschefen
Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen fungerar som byggnadstillsynsmyndighet och &r understélld Byggnads- och miljout-
skottet i Sibbo kommun.

Byggnadstillsynens uppgift ar att skapa ett hélsosamt och tryggt byggande, en god kommunbild och
en trivsam boendemilj6. Till Byggnadstillsynens uppgifter hor ocksa styrning, radgivning och dvervak-
ning av byggandet samt behandling av lov som galler byggande och andra atgarder. Byggnadstillsy-
nen ser till att byggbestdammelser efterféljs och att planlaggningen genomférs och évervakar aven den
byggda miljon.

Byggnadstillsynsverksamheten styrs bl.a. av markanvandnings- och bygglagen, markanvandnings-
och byggférordningen, Sibbo kommuns byggnadsordning, Finlands byggbestammelsesamling samt
planer och deras bestammelser.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

Uppdateringen av Byggnadstillsynens roll fortsatter med beaktande av miljoministeriets riktlinjer. Enligt
miljéministeriets riktlinjer bor Byggnadstillsynen vara en tillrackligt stor, oberoende och behdérig enhet
som &r inriktad p& betjanande férhandsstyrning och beredd pa att 6verga till elektronisk kommunikat-
ion.

Vid Byggnadstillsynen kommer hela omgivningen att digitaliseras, fran utrattandet av arenden till arki-
vet. Genom den servicekanal som den elektroniska tillstAndshanteringen utgér kan Byggnadstillsy-
nens verksamhet centraliseras, effektiveras och forbattras sa att den lattar pa framtidens tillvaxt- och
byggnadstryck. Aven inom den elektroniska arkiveringen stravar man pa lang sikt efter inbesparingar:
utférande av arbetet effektiveras och blir smidigare samt behovet av arkivutrymme minskar. Den
elektroniska arkiveringen kraver fortfarande utvecklingsarbete.

Byggnads- och bostadsregistret jamfors och granskas med den byggda miljén; det ar viktigt att regist-
ret uppdateras aven ur fastighetsbeskattningens synpunkt. Hanteringen av byggnadsdata férnyas
dessutom pa ett riksomfattande satt i Befolkningsregistercentralens befolkningsdatasystem: man tar i
bruk en bestdende byggnadskod, med hjalp av vilken olika aktorers datainsamlingsprocesser effektiv-
eras.

Utarbetandet av en ny och tydlig byggnadsordning fortsatter. Dessutom 6kas samarbetet sarskilt med
planlaggningen, matningen och miljoskyddet — malet ar att fortydliga arbetsférdelningen och effekti-
vera arbetet.

Byggnadstillsynens personalbrist har atgardats under ar 2014 och enheten kan nu med fulltalig perso-
nal koncentrera sig pa att slipa och utveckla sina uppgifter.

Nyckeltal
BS 2013  BU 2014 BS-prognos  BU 2015
2014

Byggnadstillsynens driftskostnader, euro/invanare 42 42 43 42
Beviljade bygglov 350 400 400 450
Beviljade atgardstillstand 90 60 60 80
Undantagsbeslut, avgéranden som galler

planeringsbehov och utlatanden 84 100 80 100
Behandlingstiden for 80 % av byggloven (man.) 15 2 2 2
Genomsnittlig behandlingstid fér 80 % av undantags-

besluten och avgérandena som géller

planeringsbehov 3,5 4 4,5 3,5
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Byggnadstillsyn

1000€ BS2012 BS 2013 BSP 2014 BU 2015

Verksamhetens intakter Verksamhetens intékter 525 571 976 622
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -686 -803 =770 -807
Verksamhetsbidrag Netto -162 -232 206 -185
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% -3,1 17,0 -4,1 4.8
Verksamhetens utgiftsokning i euro 22 -117 33 -37
Invanare 31.12 18 739 18 914 19100 19 500
Nettoutgifter eurofinvanare -9 -12 11 -9
Personal 31.12

Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 10,0 10,3 9,0 10,5
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk -68 604 -77 961 -85 556 -76 876

RESULTATENHET: MILJOVARD
ANSVARSPERSON: Miljgvardschefen
Verksamhetsidé

Byggnads- och miljdutskottet fungerar som kommunens miljovardsmyndighet. | kommunen ansvarar
enheten Miljovard for 6vervakningen, styrningen och radgivningen inom omradet samt ser till att lag-
stiftningen och foreskrifterna om miljovard foljs. Enheten bereder tillstAindsansokningar som galler mil-
jovard for behandling i kommunens miljévardsmyndighet. | enhetens anslag ingar ocksa anslag reser-
verade for uppgifter inom den regionalt administrerade lantbruksférvaltningen.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

En ny miljoskyddslag tradde i kraft 1.9.2014. Miljpvardsenheten utvecklar miljévardens tillstandsforfa-
rande och évervakningen av tillstand s& att dessa motsvarar kraven i lagreformen. | samband med
lagéndringen ar det sannolikt skél att granska kommunens bestammelser och taxor. Sibbo kommuns
miljoskyddsbestammelser ar delvis foraldrade och det ar viktigt att de uppdateras sa att de motsvarar
den aktuella lagstiftningen.

Att hoja fastigheternas avloppsvattensystem till den niva som faststalls i férordningen om behandling
av hushallsavloppsvatten i omraden utanfor avloppsnatet kraver ytterligare satsningar, eftersom tids-
fristen loper ut 16.3.2016. Enheterna Miljévard och Vattentjanster inleder tillsammans ett projekt dar
man forst skapar ett register och ett informations-/marknadsforingspaket for anslutning till vattenfor-
sdrjningsnatet for de fastigheter som for tillfallet har mojlighet att ansluta sig till natet. Darefter utvidgas
registret till att omfatta alla de fastigheter i kommunen som inte &ar anslutna till vattenférsérjningsnatet.

Enheten forsatter att félja upp vattenkvaliteten i Tastrasket och utreder fastighetsvis behovet fér sane-
ring av avloppsvattensystemen i traskets avrinningsomrade. Det lyckade Jokitalkkari-projektet kommer
att fortsatta, sd att man kan trygga att den naturliga éringstammen i Sibbo as sidogrenar blir storre.

Nyckeltal
BS 2013 BU 2014 BS-prognos  BU 2015
2014
Beviljade tillstand 19 8 10 11
Utlatanden 65 30 50 45
Miljoforvaltningens driftskostnader euro/invanare** 21 28 27 26

**| driftutgifterna ingar verksamhetsutgifter, avskrivningar och varde minskningar.
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Miljsvard

1000€ BS2012 BS 2013 BSP 2014 BU 2015

Verksamhetens intdkter Verksamhetens intakter 49 52 15 15
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -468 -406 -521 -498
Verksamhetsbidrag Netto -419 -354 -506 -483
Verksamhetens utgifter, andrings-% -5.0 13,3 283 -4.4
Verksamhetens utgiftsdkning i euro 25 62 -115 23
Invanare 31.12. 18739 18914 19100 19 500
Nettoutgifter euroa/asukas -22 -19 -26 -25
Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade fjanster  arsverk 7.5 45 71 49
Verksamhetens kostnader sammanlagt _euroa/htv -62 411 -90 222 -73 380 -101 612

RESULTATENHET: GATOR OCH GRONOMRADEN

ANSVARSPERSON: Kommuntekniska chefen

Verksamhetsidé
Resultatenheten svarar fér byggande och underhall av gator, parker och andra allmanna omraden i
kommunen. Dessutom svarar enheten for skétseln av kommunens skogar samt fér kommunens upp-
gifter enligt avfallslagen, skrotfordonslagen samt lagen om enskilda vagar.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

Operation Grytlock

De narmaste aren ar utmanande for kommunekonomin, och darfér har man i Sibbo kommun bl.a. med
Operation Grytlock sokt inbesparingsobjekt. Enheten Gator och grénomraden forbereder sig pa detta
genom att bl.a. effektivera verksamheten och spara energi. For att spara energi byts de nuvarande
lyktorna med kvicksilverlampor ut mot nya LED-lyktor.

Vid utarbetande av budgeten har man beaktat en tre procents ékning inom gatu- och gronomradena
och de dkade underhéllskostnaderna som 6kningen medfor samt den kostnadsminskning som astad-
koms genom en effektivering av verksamheten. | slutskedet av budgetplaneringsperioden &r den
Okade arbetsméangden som tillvaxten orsakar en aning stérre &n de inbesparingar som erhalls tack
vare effektiveringen.

Ovriga operativa méal

Man utarbetar ett gaturegister med vilket man kan forutse och effektivera bl.a. kommande sane-
ringsatgarder for gator. FOr utarbetandet av ett gaturegister kartlaggs arealerna hos kommunens
gatuegendom samt utrustning och kablar som finns p& gatuomradena. Dessutom samlar man uppgif-
ter om gatornas skick, utford grundforbattring, beldggning, dikning och annan dylik information.

Man utarbetar ett parkregister med vilket man kan férutse och effektivera bl.a. kommande sane-
ringsatgarder i parkerna. For utarbetandet av ett parkregister kartlaggs arealerna hos de parker som
ska skotas, vaxtinformationen, lekredskapen och utrustning samt deras skick.

En utredning 6ver avledningen av dagvatten och ibruktagning av en dagvattenavgift utreds. Med dag-

vattenavgiften tacker man bl.a. kostnaderna for anvandning och byggande av fordréjnings- och sedi-
menteringsbassanger.
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Nyckeltal

BS 2013 BU 2014 BS-prognos BU 2015

2014
Trafikleder:
brukskostnader, euro/inv.*, varav 142 193 139 139
— avskrivningar, euro/inv. 61 55 68 68
— nyinvesteringar, euro/inv.** 174
— grundférbattringsinvesteringar, euro/inv.** 29
Parker och allmanna omraden:
brukskostnader, euro/inv.*, varav 22 25 22 21
— avskrivningar, euro/inv. 7 7 7 7
— nyinvesteringar, euro/inv.** 8
— grundférbattringsinvesteringar, euro/inv.* 3

* | driftutgifterna ingar verksamhetsutgifter, avskrivningar och varde minskningar.
**|nvesteringssummorna brutto

Gator och grénomraden

1000€ BS2012 BS 2013 BSP 2014 BU 2015

Verksamhetens intakter Verksamhetens intékter 518 319 161 130
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -2210 -1910 -2 828 -2 264
Verksamhetshidrag Netto -1 692 -1591 -2 667 -2134
Verksamhetens utgifter, andrings-% -22,3 -13,6 48,1 -20,0
Verksamhetens utgiftsékning i euro 634 300 -918 565
Invanare 31.12 18 739 18 914 19100 19 500
Nettoutgifter eurofinvanare -90 -84 -140 -109

Personal 31.12
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 14,6 14,6 14,0 14,5
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk -151 368 -130 822 -202 000 -156 103

RESULTATENHET: VATTENTJANSTER
ANSVARSPERSON: Chefen for vattentjanster
Verksamhetsidé

Resultatenheten ansvarar for uppgifter som hor till kommunens vattentjanstverk. Enheten séakerstéller
och tryggar Sibboborna en hogklassig basservice inom vattentjanster.

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

Operation Grytlock

Verksamheten &ren 2015-2017 praglas av en allmant stramare ekonomisk situation dar man méaste
sakerstélla att verksamheten tacker kostnaderna. Under de senaste aren har vattentjanstverkets eko-
nomi varit kraftigt negativ, och resultatenhetens intékter har inte tackt den sammanlagda summan av
driftskostnaderna, avskrivningarna och finansieringskostnaderna (kapitalkostnaderna). For att balan-
sera ekonomin kommer vattentjanstverket férutom att minska de operativa kostnaderna under aren
2015-2017 att hoja bruks- och grundavgiftstaxorna enligt foljande: Fran borjan av ar 2015 med 10 %,
fran borjan av ar 2016 med 8 % och fran boérjan av &r 2017 med 8 %. Under planeringsperioden kom-
mer man dessutom att genomféra andra operativa projekt som paverkar ekonomin. De mest bety-
dande av dessa ar férhandlingarna med Arla om att férnya strukturen for vattenférsorjningens avgifter
samt att kartldgga anslutningspotentialen till vattenférsérjningssystemet och gradvis utnyttja den.
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| utarbetandet av inkomstberakningen har man férutom héjningen av taxan beaktat att antalet fastig-
heter som ansluter sig till vattenférsorjningen okar. Aven i driftskostnaderna har man beaktat den
Okade mangden av inkdpt hushallsvatten och avloppsrening, den 6kade underhallsverksamheten
samt effektiveringskraven. Under budgetplaneringsperioden vaxer driftskostnaderna nagot i och med
att vattentjanstverkets kundantal dkar. Det 6kade antalet kunder forbattrar dock vattentjanstverkets
verksamhetsbidrag tack vare 6kade inkomster.

Ovriga operativa mal

Forhandlingarna med Arla syftar till att det nuvarande avtalet for vattentjanster fornyas sa att Arlas
verksamhet och utvidgning av produktionen i framtiden ar i balans med avloppsreningsverkets och
vattentjanstverkets avgiftsstruktur och att det & mgjligt att idka en verksamhet som tacker kostnader-
na.

Med anslutningspotentialen avses antalet invanare for vilka det &r mojligt att ansluta sig till natverket i
relation till hela kommuninvanarantalet, utan att vattentjanstverket behover bygga ut natverket. An-
slutningspotentialen omfattar ca 3 000 invanare dvs. ca 1 000 fastigheter. Vattentjanstverket och mil-
jovardsenheten startar tillsammans ett projekt dar man forst identifierar fastigheterna och skapar ett
register 6ver deras adresser samt utarbetar metoder for att marknadsfora vattentjanstverkets tjanster
sa att man far en del av anslutningspotentialen att ansluta sig till vattenforsorjningsnétet. Darefter ut-
vidgas registret till att omfatta alla de fastigheter i kommunen som inte &r anslutna till vattenforsorj-
ningsnéatet.

Under ar 2015 kommer aven utredningar om huvudavloppslinjernas kapacitet att genomforas. Malet ar
att kartlagga den aterstaende kapaciteten och tidtabellen for byggande av eventuell tillaggskapacitet
for bade den sddra dverforingsavioppsledningen (Metsapirtti-Mellungsbacka) och éverféringsavlopps-
ledningen i mellersta- och norra Sibbo (Nickby—Kervo)

Vattentjanstverkets mal ar ocksa att forbattra sina pumpstationers automations- och fjarrovervak-
ningssystem. Projektets mal ar att forbattra funktionen vid storningssituationer, dvs. att minska ver-
strdbmning samt att forbattra jourarbetets effektivitet.

Forandringar i omvérlden

Verksamheten under &ren 2015-2017 paverkas ocksd av den reviderade lagen om vattentjanster som
tradde i kraft 1.9.2014. De viktigaste &ndringarna i lagen om vattentjanster ar bestammelserna om be-
redskap for storningssituationer, de administrativa och ekonomiska arrangemangen for dagvatten, av-
skiljande av vattentjansterna i bokféringen, vattentjanstverkets verksamhetsberattelse och en separat

revision.

I den nya lagen om vattentjanster férmildras fastigheternas skyldighet att ansluta sig till vattentjanst-
verkets nat utanfor tatorterna. Aven tatortsbegreppet har fornyats. Fastigheter som ligger utanfor tator-
terna behover inte anslutas till vattentjanstverkets nat ifall fastigheternas vattenférsérjning har ordnats
pa ett vederborligt satt innan vattentjanstverkets verksamhetsomrade godkanns. Fritidsbostader som
ligger utanfor tatorten behdéver inte anslutas till vattentjanstverkets avloppsnat ifall fastigheterna sak-
nar vattentoalett.

Enligt den nya lagen om vattentjinster ska vattentjanstverket vara informerat om skicket hos sina nat-

verk, och underhallet ska tackas med avgifterna som uppbars av kunderna. Vattentjanstverkets eko-
nomi och anvandning av avgiftsintakterna ska vara mer transparent.
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Nyckeltal

BS 2013 BU 2014 BS-prognos BU 2015

2014
Vattentjansters brukskostnader euro/m**, 3,3 3,3 3,3
— varav avskrivningar euro/m® 13 1,3 1,3
Nyinvesteringar euro/inv. 81 63 32
Grundforbattringsinvesteringar, euro/inv.** 21 21 24
Ledningsnatets langd m./inv., Vattenférsérjning 16 17 18
Ledningsnatets langd m./inv., Avloppsforsorjning 15 16 17

* | driftutgifterna ingar verksamhetsutgifter, avskrivningar och varde minskningar.
**|nvesteringssummorna brutto

Vattentjanster

1000€ BS2012 BS 2013 BSP 2014 BU 2015

Verksamhetens intakter Verksamhetens intakter 2687 2880 3200 3527
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -1906 -1871 -2 000 -2 046
Verksamhetsbhidrag Netto 781 1009 1200 1481
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 33 -1,8 6,9 2,3
Verksamhetens utgiftsokning i euro -61 35 -129 -46
Invanare 31.12 18 739 18914 19100 19 500
Nettoutgifter eurofinvanare 42 53 63 76
Personal 31.12

Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 9,6 9,6 9,0 12,5
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk -198 548 -194 896 -222 222 -163 700

RESULTATENHET: LOKALITETSFORVALTNING

ANSVARSPERSON: Lokalservicechefen

Verksamhetsidé
Resultatenheten planerar, later bygga, underhaller och hyr ut lokaler for kommunens egna enheters
Egnr(])i\r/] ;.amt sakrar att byggnadsbestandets varde bevaras genom en framsynt och hallbar fastighets-

Centrala forandringar i omvarlden, verksamheten och personalen aren 2015-2017

Operation Grytlock

Den allmanna ekonomiska situationen fortsatter att vara utmanande ar 2015. | Sibbo kommun ater-
speglas detta i Operation Grytlock som stéller strikta ramar for verksamhetens ekonomiska siffror. Op-
eration Grytlock kommer att inverka vasentligt pa verksamheten under de narmaste tre aren. | enhet-
en Lokalitetsforvaltning har malen i Operation Grytlock delats in i tre paraplyobjekt: effektivering av
tjansterna, effektivering av fastighetsbestandet samt optimering av egendomsférvaltningen.

Effektiveringen av tjansterna &r en direkt fortsattning pa ibruktagning av planenliga verksamhetssatt,
som inleddes i borjan av ar 2013. Arbetet fortsatter med att 6ka planmassigheten i Lokalitersforvalt-
nings operativa arbete samt genom att optimera upphandlingen. Det operativa arbetet omfattar stad-
ning, underhall, plétsliga fel, planenliga reparationer och andringsarbeten. Malet ar en arlig inbespa-
ring pa 100 000 euro &r 2015. Effektiveringen av tjiansteproduktionen riktas till det nuvarande fastig-
hetsbestandet och forverkligas genom att effektivera det egna arbetet och gallra bort och effektivera
tjansteinkop. Under nasta ar ar tyngdpunkterna sarskilt vid processerna for underhall, plétsliga fel och
stadning.
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Ar 2015 innebér effektiveringen av fastighetsbestandet att inbesparingar erhélls tack vare att projektet
for sammanstallning av fastighetsportfoljer séanker brukskostnaderna. Optimeringen av egendomsfér-
valtningen omfattar forséljning av fastigheter som blir onddiga tack vare att anvandingen effektiveras.

Som en foljd av effektiveringsatgarderna ar Lokalitetsforvaltnings driftsbudget ar 2015 totalt 9 505 000
euro, vilket ar éver 600 000 euro dvs. 6 % mindre an utfallet &r 2013. Tack vare effektiveringsatgar-
derna &r dessutom budgeten for ar 2016 reellt 300 000 euro lagre och ar 2017 reellt 350 000 euro
lagre an driftskostnaderna for foregaende ar i planeringsperioden.

Verksamhetsintékterna pa inkomstsidan i driftsbudgeten for ar 2015 stiger endast en aning, eftersom
de interna hyresavgifterna inte hojs for underhallskostnadernas del, utan hgjningsbehovet tacks med
inbesparingar. Hyresavgifternas indexhdjning géller endast de externa hyrororna samt kapitalhyran.
Under budgetplaneringsperioden tillampas detta forfaringssatt aven ar 2016 och 2017 da verksam-
hetsintakterna framgéar som reella intakter (innehaller inte inflation).

Ovriga operativa méal

Man tar nya steg aven da det galler anvandningen av informationsteknik, dvs. ett hanteringssystem for
Lokalitetsforvaltnings fastighetsegendom tas i bruk for att effektivera det operativa arbetets viktigaste
processer. Ovriga reformer omfattar utvecklingen av funktionen och anvandargranssnitten hos passa-
gekontrollen, lasningen och sékerhetssystemen, vilket i allt stérre utstrackning aven omfattar 6vergang
till ellds. Ett utvecklingsobjekt ar ocksa utvecklingen av fastighetsautomationssystemens funktionalitet,
varvid underhallet effektiveras.

Fran borjan av &r 2014 andrades uppfoljningen av kostnaderna inom ekonomin och konteringen s& att
man kunnat félja upp kostnaderna i de olika funktionerna. Denna uppféljning motsvarar den nuva-
rande organisationsmodellen. Ar 2015 utarbetas dven budgeten genom att anvanda denna indelning,
och man fortsatter att folja upp kostnaderna pa ett mer noggrant satt. En annan férandring i den eko-
nomiska styrningen som agde rum i borjan av ar 2014 och fortsatter &r 2015 ar att processen for inter-
na hyror flyttades fran Ekonomi- och forvaltningscentralen till enheten Lokalitetsforvaltning.

Pa investeringssidan skapade man ar 2014 ett nytt verktyg som stéder investeringsprogrammet for 10
och som anvands helskaligt under investeringsrundan ar 2015. Som ett objekt for utvidgningsinveste-
ring syftar man till att inleda projektplanen for utvidgningen av Sipoonlahden koulu. Det &r meningen
att aterinvesteringsobjekten for ar 2015 omfattar inledande av projektplanen for fas 2 av Nickby hjarta
och projektplanen for ett nytt daghem i Nickby. Inom grundsaneringsinvesteringarna omfattar objekten
saneringen av Talman koulu, planeringen av grundsaneringen av huvudbiblioteket samt under ledning
av tekniska utskottet utférande av dvriga sanerings- och inneluftobjekt.

Ett viktigt saneringsobjekt &r 2014 var Festsalen, som tack vare det virtuella Sibbohuset-projektet som
startar 2015 6kar kommuninvanarnas majligheter att hyra kommunens lokaler via ett telefonnummer.

Av projektet for sammanstalliningen av fastighetsportfoljer slutfordes den forsta omgangen under ar
2014 och under 2015 fortsatter man att forvalta fastighetsegendomen med en ny omgang av portfélj-
sammanstalining. De beslut som gjorts om atgarder under férsta omgangen genomfors under &r 2015.

Fastighetsegendom saljs och hyrs ut for de fastigheters del som enligt atgardsprogrammet for fastig-
hetsportfoljen ar avsedda att séljas och hyras ut. Uppfyllandet av malen mats genom att faststélla for-
séljnings- och hyresatgardernas andel av de objekt som enligt atgardsprogrammet for fastighetsport-
féljen ar avsedda att séljas eller hyras ut till minst 50 %.

Inneluftproblemen dominerade fastighetssaneringen dven ar 2014: objekten omfattade saval Talman
koulu som Talman paivakoti, Angskullens daghem, Sockengarden och Kungsvagens skola. Arbetena
vid Talman koulu och Talman paivékoti kommer att slutféras ar 2015. For reparationen av Angskullens
daghem och Sockengérdens inneluftsanering skjuts uppféljningen av reparationernas inverkan upp till
ar 2015. Resultaten av inneluftsaneringen vid Kungsvagen skola och av de lokalspecifika undersok-
ningarna av tryckskillnader publiceras omfattande uppféljningsrapporter under ar 2015.

Ar 2015 foérvantas inga andra férandringar i personalantalet &n naturlig avgang.
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Nyckeltal

BS 2013 BU 2014 BS-prognos BU 2015
2014

Lokalitets- och uthyrningstjanster
brukskostnader, euro/inv.*, varav 844 683 735 727
- avskrivningar, eurof/inv. 315 198 240 239
Lokaler i besittning, m?/ inv. (exklusive bostader) 5 4,4 4,3
Nyinvesteringar, euro/inv.** 582
Grundforbattringsinvesteringar, euro/inv.** 102
Uthyrda bostads- och affarslokaler
Lagenheter i bostadsbruk som ags direkt av

kommunen, st. 99 104 90 90
Ovriga lagenheter, st. 17 21 19 19
* | driftutgifterna ingar verksamhetsutgifter, avskrivningar och varde minskningar.
**Investeringssummorna brutto
Lokalitetsforvaltning

1000€ BS2012 BS 2013 BSP 2014 BU 2015

Verksamhetens intékter Verksamhetens intékter 8263 9181 8 956 9079
Verksamhetens kostnader Verksamhetens kostnader -9228 -10112 -9 950 -9 505
Verksamhetsbidrag Netto -965 -931 -994 -426
Verksamhetens utgifter, &ndrings-% 75 9,6 -1,6 -4.5
Verksamhetens utgiftsdkning i euro -647 -884 162 445
Inv&nare 31.12 18 739 18 914 19 100 19 500
Nettoutgifter euro/invanare -52 -49 -52 -22
Personal 31.12
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster arsverk 86,0 83,2 83,0 80,0
Verksamhetens kostnader sammanlagt euro/arsverk -107 301 -121 538 -119 880 -118 818
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6. RESULTATRAKNINGSDELEN
2015-2017
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RESULTATRAKNING

ANSVARSPERSON (posterna som foljer efter verksamhetsbidraget): Kommundirektoéren

Resultatrakningsdelen visar hur den interna finansieringen récker till kostnaderna for serviceverksam-
heten, réantekostnader och andra finansiella kostnader, avskrivningar och nedskrivningar med lang
verkningstid och fér behdvliga nyinvesteringar.

Inkomstfinansieringens tillracklighet bedoms med hjalp av verksamhets- och arsbidraget och raken-
skapsperiodens resultat. Budgetens resultatrakningsdel innehaller alla verksamhetskostnader och
verksamhetsintékter. Detta betyder att interna prestationer, kdp och forséljningar samt interna hyror
ingdr i resultatrakningsdelens kostnader och intakter.

| resultatrakningen framstélls &ven gentemot fullmaktige bindande anslag och berdknade intakter av
posterna som foljer efter verksamhetsbidraget: skatteinkomster, statsandelar, réanteintékter och rante-
kostnader samt finansiella intakter och finansiella kostnader. | budgetens resultatrakning intas aven
planer for hur rakenskapsperiodens resultat ska behandlas.

Verksamhetshidraget visar hur mycket av verksamhetskostnaderna som tacks med skatteinkomster,
statsandelar for driftsekonomin och finansiella intakter.

Arsbidraget beskriver kommunens finansiella resultat och visar bl.a. om kommunens inkomstfinansie-
ring racker till for att tacka kostnaderna for produktionsfaktorer med lang verkningstid, dvs. avskriv-
ningar p& anlaggningstillgangar.

Da avskrivningar och extraordinara utgifter dras av fran arsbidraget och extraordinara intakter laggs
till fas skillnaden mellan rakenskapsperiodens budgeterade kostnader och intakter, dvs. rakenskaps-
periodens resultat, som okar eller minskar kommunens eget kapital. Posterna efter rdkenskapspe-
riodens resultat &r poster som visar hur resultatet ska behandlas.

6.1 RESULTATRAKNING AR 2015

NYCKELTAL BS 2013 BU 2014 BU 2015
Verksamhetsbidrag -93 949 -96 919 -95 522
Verksamhetsbidrag i ursprunglig budget

verksamhetsbidrag i bokslutet, avvikelse hogst, % +4,8 +/-3 +/-2

Enligt budgeten 2015 &r verksamhetsbidraget, som utgoér skillnaden mellan verksamhetens intéakter
och verksamhetens kostnader, -95,5 miljoner euro. Kommunens verksamhetsbidrag &r negativt, ef-
tersom skatteintéakterna som ar avsedda for att tdcka kommunens verksamhetsutgifter och driftseko-
nomins statsandelar har en viktig betydelse for finansieringen av verksamheten. Ar 2015 minskar
verksamhetsbidragets underskott jamfort med foregdende ars budget med 1,4 %, dvs. med 1,4 miljo-
ner euro.

Jamfort med bokslutsprognosen for &r 2014 sker foljande andringar i de olika verksamhetsomradenas
bruttoutgifter:

social- och halsovardsvasendet -0,6 % (0,3 miljoner euro), bildningsvasendet -1,5 % (0,8 miljoner
euro), teknik- och miljovasendet -5,9 % (1,1 miljoner euro) och kommunstyrelsen +3,7 % (0,8 miljoner
euro).

Kommunernas utgiftsokning beraknas ar 2015 i snitt bli 1,8 %. | jamforelse med kommunens bok-
slutsprognos for ar 2014 okar verksamhetsintakterna for ar 2015 med 0,6 % (0,3 miljoner euro), me-
dan verksamhetsutgifterna 6kar med 0,8 % (1,1 miljoner euro).

Personalutgifterna utgor cirka 37,7 % av alla verksamhetsutgifter. Kop av tjanster utgér 38,4 % av alla

verksamhetskostnader och minskar med 1,3 %. K6p av material och férnédenheter 6kar med 2,9 %
och understéden tkar med 2,4 %.
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Arsbidraget blir 6,4 miljoner euro &r 2015, 10,7 miljoner euro &r 2016 och 15,3 miljoner euro ar 2017.

Ar 2015 &r arsbidraget mindre &n avskrivningarna enligt plan. Ar 2016 och 2017 tacker arsbidraget
avskrivningarna men ger alltfor litet spelrum, eftersom aven byggnadsinvesteringar pa sikt bor finan-
sieras med arsbidraget. For att arsbidraget ska tacka avskrivningarna 2016 och 2017 ar det nédvan-
digt att anpassningsprogrammet som ingar som ett bindande mal &r 2014 genomfdrs och att utgiftsut-
vecklingen stannar pa 2014 ars niva. Detta kraver kraftiga atgarder for att minska verksamhetsutgif-
terna. Om detta inte lyckas, kommer arsbidraget for ar 2016 och 2017 att bli avsevart samre an vantat.

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar och 6vriga kostnader med lang verkningstid har raknats ut
enligt den godkanda avskrivningsplanen och en ny rekommendation som &ar bindande fér kommuner-
na. Avskrivningarna har uppskattats enligt anlaggningstillgdngarnas restvarde per 31.12.2014. Av-
skrivningarna ar 2015 har uppskattats till 8,2 miljoner euro.

Budgeten for ar 2015 uppvisar ett resultat pa -1,8 miljoner euro.

Det faktiska underskottet minskar det egna kapitalet i kommunens balansrékning. Réakenskapspe-
riodens resultat beraknas bli positivt under ekonomiplaneperioden.

6.1.1 SKATTEINKOMSTER

Enligt 66 § i kommunallagen ska fullméktige senast i samband med att budgeten godkéanns fatta be-
slut om kommunens inkomstskattesats, om fastighetsskatteprocenter samt om grunderna for dvriga
skatter. Skatterna som ska betalas till kommunen utgors av den kommunala inkomstskatten, kommu-
nens andel av samfundsskatteintdkterna och fastighetsskatten.

Kommunens skatteinkomster tkade med 4,3 % ar 2012 och med till och med 7,8 % &r 2013. Budge-
ten for &r 2015 grundar sig pa en 1,6 procents 6kning av skatteinkomsterna jamfért med budgeten for
ar 2014. Enligt forhandsberakningarna for ar 2014 torde de totala skatteinkomsterna i Sibbo under-
skrida den ursprungliga budgeten for ar 2014 med 0,3 miljoner euro.

Sibbo kommuns skatteinkomster &ren 2012-2017, 1 000 euro
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Skatteslag 1 000 € BS 2012 | BS 2013 | BG 2014 |BSP 2014 | BG 2015 | EP 2016 | EP 2017
Kommunalskatt 69 204| 75308| 76540 76 500 77 3001 79 100{ 81700
Andel av samfundsskatten 3496 3105 3300 3200 3400 2 900 3100
Fastighetsskatt 6 027 6 449 7 350 7 200 7 900 8 200 8 500
Skatter totalt 78 727 84862 87190 86 900 88 600/ 90200{ 93300
tillvaxt-% 4.3 7,8 2,7 -0,3 1,6 1,8 3,4

Den kommunala inkomstskatten

De skattepliktiga forvarvs- och kapitalinkomsterna for hela landets del berdknas 6éka med cirka 2,0 %
ar 2015. Av de skattepliktiga inkomsterna utgér I6neinkomsterna éver 66 %, och darfér har utveckling-
en av lénerna och sysselsattningen en avgoérande betydelse for skatteinkomsterna i synnerhet pa
langre sikt. Loneinkomsterna forutspas dka med cirka 1,7 % ar 2015.

Beloppet av grundavdraget i kommunalbeskattningen torde stiga ar 2015 med cirka 2,5 %, vilket bety-
der att den egentliga beskattningsbara inkomsten torde tka med cirka 1,6 %.

Sibbos budget for ar 2015 bygger pa en bibehallen skattesats om 19,25, den berdknade tillvaxten av
hela landets inkomstskatteinflode med cirka 1,2 procent och en 1,5 procents effekt av befolkningstill-
vaxten. Kommunens férdelningsandel av skatteforskotten ar 2015 beraknas vara cirka 0,00416606.
Berakningarna av skatteinkomsterna ar 2015 baserar sig pa forhandsbeskedet om beskattningen ar
2013, enligt vilket de beskattningsbara forvarvsinkomsterna i Sibbo och i hela landet 6kade med cirka
4,7 %. Enligt redovisningen i september ar den kumulativa inkomstskatteckningen 1,4 % ar 2014,

Ar 2013 fick kommunen 75,3 miljoner euro i kommunalskatt. | budgeten 2014 uppskattades kommu-
nalskatten uppga till 76,6 miljoner euro, vilket torde forverkligas.

| Sibbo berédknas de inkomster pa vilka forskottsinnehallning ska verkstéllas stiga med 1,7 % ar 2015.
Aven restskattebeloppet 6kar nagot jamfort med &r 2014. Redovisningarna av kommunalskatten be-
raknas 6ka med cirka 1,0 % och kommunalskatten uppga till 77,3 miljoner euro. Under planeperioden
berédknas inkomsterna av kommunalskatten 6ka ar 2016 och ar 2017 med i medeltal cirka 2,4 %.

Kommunalskatteinkomster, euro/invanare
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Samfundsskatten

Kommunernas samfundsskattebelopp 6kade &r 2013 med cirka 6,0 %. Ar 2014 6kar kommunernas
inkomster av samfundsskatten endast med cirka 0,7 % fran &r 2013 och beraknas uppga till 1,4 mil-
jarder euro. Inkomsterna av samfundsskatten &r dock fortfarande férenade med betydande oséker-
hetsfaktorer.
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Sibbo kommun fick 3,5 miljoner euro i samfundsskatt &r 2012 och 3,1 miljoner euro &r 2013. Ar 2014
beraknas kommunen fa cirka 3,2 miljoner euro i samfundsskatt, en 6kning med cirka 0,1 % jamfort
med féregéende &r. Ar 2015 beréknas samfundsskatten uppga till cirka 3,4 miljoner. Under planeperi-
oden beraknas inkomsterna av samfundsskatten hallas pa nivan 3,0 miljoner euro.

Samfundsskatteinkomster euro/invanare
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Fastighetsskatten

Fastighetsskatten har utraknats utgdende fran oférandrade fastighetsskattesatser enligt féljande (de
gallande minimi- och maximigranserna inom parentes):

— allman fastighetsskatteprocentsats 1,00 % (0,80-1,55)
— procentsats for stadigvarande bostad 0,50 % (0,37-0,80)
— procentsats for andra bostadsbyggnader 1,10% (0,80-1,55)
— procentsats for obebyggd byggplats 3,00 % (1,00-3,00).

Fastighetsskatten ger Sibbo kommun lika mycket inkomster som avkastningen av cirka 2,0 procenten-
heter av kommunalskattesatsen. Ar 2013 inflét 6,4 miljoner euro i fastighetsskatt och enligt férhands-
besked uppgar fastighetsskatteinkomsten till cirka 7,2 miljoner euro ar 2014. Ar 2015 beréknas fastig-
hetsskatteinkomsten vara 7,9 miljoner euro, en 6kning pa cirka 9,7 % jamfort med ar 2014. For aren
2016-2017 beraknas fastighetsskatten oka cirka 3,7 % arligen.

Fastighetsskatteinkomster, euro/invanare
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6.1.1 STATSANDELAR

De kommunvisa statsandelsgrunderna ses 6ver inom oktober ménad och de slutliga statsandelsbeslu-
ten kommer att vara klara forst i slutet av aret. Detta leder till att en kommunvis tabell finns att tillga
forst i november—december.

Enligt forhandsbesked indexjusteras statsandelarna med 0,6 % ar 2015 med undantag av andelarna
for utbildning pa andra stadiet. Statsandelsberakningarna baserar sig pa preliminara uppgifter i borjan
av hosten 2014. Statsandelarna for Sibbo kommuns driftsekonomi har motsvarat avkastningen av
cirka 3,4 procentenheter av kommunalskattesatsen och cirka 12 % av de totala inkomsterna.

Sibbo fick 18,4 miljoner euro i statsandelar ar 2012 och 16,6 miljoner euro ar 2013. | budgeten for ar
2014 raknades det med statsandelar pa 15,7 miljoner euro. Enligt prognosen per 31.8 kommer stats-
andelarna for ar 2014 att underskrida budgeten med cirka 0,2 miljoner euro och uppga till cirka 15,5

miljoner euro, vilket betyder en minskning pa cirka 6,6 % jamfort med ar 2013.

Vad galler statsandelarna utgar budgeten fran de preliminara kommunvisa uppskattningarna och skat-
teutjamningens negativa inverkan. Pa basis av dessa berdknas statsandelarna ar 2015 minska med
8,8 %. Orsaken till detta &r statens beslut om utgiftsnedskarningar.

Statsandelarna for ar 2015 raknas enligt befolkningen 31.12.2013, dvs. enligt 18 914 invanare. Skatte-
inkomstutjamningen grundar sig pa den senast fardigstallda beskattningen, dvs. pa uppgifterna for tva
ar tillbaka, och raknas salunda utgdende fran skatteinkomsterna per invanare skattearet 2013. Enligt
preliminara forhandsbesked torde utjamningsavdraget pa basis av skatteinkomsterna att minska med
cirka 1,6 miljoner euro och uppga till cirka 4,4 miljoner euro.

Ekonomiplanen 2016-2017

Det ar sarskilt svart att uppskatta skatteinkomstutjamningen under den kommande planeperioden, ef-
tersom skatteinkomstférhallandena mellan kommunerna andras. Under planeperioden beror statsan-
delarnas belopp pa befolkningstillvéxten, statens atgarder och eventuella indexjusteringar. Vid berak-
ningen av statsandelar har utgangspunkten varit de nationella prognoserna samt férandringen av be-
folkningstillvéxten och skatteutjamningens negativa inverkan och dessutom en ovisshet om statsan-
delssystemet som fornyas. Darfor har statsandelarnas belopp hallits p& samma niva ar 2016 och 2017
som ar 2015.

Driftsekonomins statsandelar, euro/invanare
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Statsandelarna inom Sibbo kommuns driftsekonomi aren 2012-2017

6.1.3

1000 €| BS 2012 | BS 2013 | BG 2014 |BSP 2014| BG 2015 | EP 2016 | EP 2017

Statsandelar 23959| 22699 21740 21 540 18 543| 18620 18620
- skatteutjamning -5 565 -6 030 -6 040 -6 040 -4 403 -4 420 -4 420

Sstatsandelar sammanlagt 18394 16669| 15700 15 500 14 140 14 200| 14200

OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

De finansiella intéakterna och kostnaderna paverkas av likviditetssituationen, lanebestandet och rante-
nivan. Ranteintakterna och rantekostnaderna har uppskattats enligt kommunens ut- och inlanings-
stock, likviditetsberékningar och den tankta ranteutvecklingen.

Trots ett kat lanebestand har nettokostnaderna for rantekostnaderna tack vare lagre rantor minskat
de senaste tva aren. Kommunens lanebestand (l&ngfristiga Ian) beraknas vara cirka 43,7 miljoner
euro i slutet av ar 2014 (52,8 miljoner euro 31.12.2013).

| budgeten reserveras sammanlagt 1,15 miljoner euro for rantekostnader, och av denna summa utgor
rantekostnaderna for upptagna lan 1,1 miljoner euro. Rantorna pa gamila skulder har raknats enligt
skuldebrevsvillkoren. Ar 2015 beraknas nya l&n upptas till ett belopp av 15,0 miljoner euro. Réntan pa
dessa nya lan beréknas vara 1,5 %. Den vagda medelrantan for lan med rérlig ranta (9/2014) ar 0,5
%.

Sasom finansiella intékter intas dividender och rantor pa andelskapital, ranteintakter pa skatteredovis-
ningar, dréjsmalsrantor och rantor pA samkommunernas grundkapital.

Ranteintékterna ar sammanlagt 0,04 miljoner euro. For de inhemska depositionernas del har ingen
avkastning beraknats. Den i resultatrékningen redovisade ersattningen for grundkapital ar ranteintakt
(= intern intakt) for kommunen for dess finansiering av vattentjanstinvesteringar. Ersattningen raknas
pa verkets grundkapital enligt den ranteprocent som fullméktige arligen bestammer. Rantan ar 2015
har raknats enligt 5 % och utg6r 178 700 euro. En specifikation av ranteintdkterna finns i tabellen ne-
dan.

Rantor 1 000 € BS 2012 | BS 2013 | BG 2014 | BG 2015 | EP 2016 | EP 2017
Réantekostnader 1250 1 300 870 1100 1100 1100
Ranteintakter 41 50 40 40 40 40
NETTO -1 209 -1 250 -830 -1 060 -1 060 -1 060

Som finansiella kostnader anges kursférluster, provisioner och lanekostnader, rantor pa skatteredo-
visningar, drojsmalsrantor och andra finansiella kostnader.

Forsaljningsvinsterna av anlaggningstillgangar bestar i huvudsak av intakter av tomtférsaljning som
overskrider kostnaderna for anskaffningen. Under budgetaret beraknas forsaljningsvinsten bli 5,6 mil-
joner euro och under planearen cirka 4,9 miljoner euro per ar. | bokfoéringen syns forsaljningsvinsterna
som en del av de dvriga verksamhetsintédkterna. De redovisas separat i resultatrdkningsdelen, ef-
tersom de ar en betydande del av kommunens arsbidrag.

Fullméaktige beslutar om féljande poster i resultatrakningen:

BU 2015 (euro)

+ forsaljningsvinster av anlaggningstillgangar 5 600 000
+ skatteinkomster 88 600 000
+ statsandelar 14 140 000
- finansiella intdkter och kostnader 800 000
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RESULTATRAKNING 2015-2017

(BUF 2015 = Utskottens férslag, BU 2015 = kommundirektdrens forslag)

1000 €

Verksamhetens intakter
Forsaliningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Owriga verksamhetsintakter

Verksamhetens intékter totalt

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Ovriga I6nebikostnader
Pers.ersattningar
Kop av tjianster

Material, fornédenheter och varor

Understod
Owriga verksamhetskostnader

Verksamhetens kostnader sammanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Kommunalskatt

Samfundsskatt
Fastighetsskatt

Statsandelar
Finansiella intékter och kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinéra poster

Extraordinéra intakter

Extraordinara kostnader

Réakenskapsperiodens resultat

Okn. (-) eller minskn. (+) av avskrivn.diff.

Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver

Rakenskapsperiodens over-underskott

Verksamh.intakter/Verksamh.kostn., %

Verksamhetens utgifter, &ndrings-%
Skatteintakter, tillvaxt-%

Arsbidrag / avskrivningar, %
Arsbidrag, euro / invanare
Invénare

BS 2012

11997
6 245
1474

19512

39228

-48 509
-37 558
-10 951

-52 523
-7 388
-5190

-15 308

-128 918

-89 690

78726
69 203

3496

6 027

18 393
-838

6592

-6 450

32902
33000
-98

33044
389
-32 600

834

304
2,9

43
102,2
352

18 739

BS 2013 BSP 2014 BUF 2015

12 058
6693
1271

21779

41801

-51 242
-39 489
-11 753

-53 125
-7 645
-5524

-18 214

-135751

-93 950

84 862
75308

3105

6 449

16 669
-695

6888

-9193

-2 305
-15471
15859

-1917

30,8
53

78
74,9
364
18914

63

12561
7348
1469

21199

42 577

-52 690
-40 414
-12 276

-53795
-7 560
-5918

-19 465

-139 428

-96 851

86 900
76 500

3200

7200

15500
-900

4 650

-9 000

-4 350
1400

-2 950

30,5
2,7
24

51,7

243
19 100

12736
6 706
1573

20 046

41060

-52 264
-40 445
-11 819

-54 491
-7782
-6 061

-19 204

-139 804

-98 744

88 200
77 300

3400

7500

14 140
-800

2796

-8 200

-5 404
1800

-3 604

29,4
0,3

15
34,1
143

19 500

BU 2015

12736
6 706
1623

21766

42 830

-52 264
-40 445
-11 819
-53 081
-7782
-6 061
-19 204
-138 392
-95 562

88 600
77 300

3400

7900

14 140

-800

6378

-8 200

-1822
1800

-22

30,9
-1,0
0,5
77,8
327

19 500

EP 2016

43 600

-136 300

-92 700

90 200
79 100

2900

8200

14 200
-1 000

10700

-8 500

2200
2000

4200

32,0
-2,5
2,3
125,9
528

20 250

EP 2017

43 700

-134 900

-91 200

93 300
81700

3100

8500

14 200
-1 000

15299

-9 200

6098
2000

8098

32,4
-1,0
34
166,3
730
20950



RESULTATRAKNING 2015

Kommunen
VERKSAMHETENS INTAKTER
FORSALININGSINTAKTER 9391
AVGIFTSINTAKTER 6706
UNDERSTOD OCH BIDRAG 1623
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 21584
VERKSAMHETENS INTAKTER TOTALT 39303
VERKSAMHETENS KOSTNADER
PERSONALKOSTNADER 51720
LONER OCH ARVODEN -40 006
LONEBIKOSTNADER -11714
PENSIONSKOSTNADER 9442
OVRIGA LONEBIKOSTNADER 2272
KOP AV TIANSTER 52371
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -7015
UNDERSTOD -6 061
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -19178
VERKSAMHETENS KOSTNADER SAMMANLAGT -136 345
VERKSAMHETSBIDRAG -97 042
SKATTEINKOMSTER 88 600
STATSANDELAR 14 140
FINANSIERINGSINTAKTER OCH -KOSTNADER TOTAL" -800
ARSBIDRAG 4898
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -6 796
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR TOTALT -6 796
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1898

64

Vattentjanster

3345

182
3527
-543
-439
-105
-24

-710
-767

-2 046

1481

1481

-1404

-1404

7

Totalt

12736
6 706
1623

21766

42 830

-52 264
-40 445
-11 820
-9523
-2 296
-53 081
-7782
-6 061
-19 204
-138 392

-95 562

88 600

14 140

-800

6378
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-8 200

-1822
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7. INVESTERINGSDELEN

2015-2017

SIBBO KOMMUNS NETTOINVESTERINGAR,
EURO/INVANARE 2010-2017

1058

825

829

770

2010

2011

2013

2014

2015

2016

2017

-1 051
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INVESTERINGAR

ANSVARSPERSONER:
Immateriella tillgangar ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift
Mark- och vattenomraden utvecklingsdirektdren
Byggnader lokalservicechefen
Fasta konstruktioner och anordningar
samt maskiner och inventarier ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift
Aktier och andelar ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift

| investeringsdelen ingar anslagen for kostnaderna for anskaffning av immateriella och materiella till-
gangar samt av aktier och andelar i anlaggningstillgangar. Aktiveringsgransen &r 10 000 euro.

Anslagen ar bindande for tekniska utskottet projektgruppvis s att det av fullmaktige fastslagna ansla-
get ar fastighetsinvesteringar och infrainvesteringar. Tekniska utskottet har ratt att projektgruppvis
andra den interna anslagsfordelningen mellan de olika byggobjekten. Tekniska utskottet har dock inte
rétt att besluta om nya byggobjekt. For saneringsprojekt anvisas anslaget "Projekt specificerade av ut-
skottet”, det slutliga valet av objekten gors av tekniska utskottet pa basis av projektens saneringsbe-
hov och fordelningsprinciperna for saneringsanslagen. Anslag for en forsta inredning av fastigheter in-
gar i projektets helhetsanslag. Berdrda anvandarenheter ansvarar dock for dessa anslag samt beslu-
tar om dylika anskaffningar.
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7.1 INVESTERINGAR, SAMMANDRAG

Investeringar 2013-2017 BS 2013 BU 2014 BU 2014 BU 2015 EP 2016 EP 2017
1000 € Avdelning prognos
Bruttoinvesteringar till infra och byggnader Teknik och milj6é -15455 -14510 -10639 -16810 -18055 -16935
Markkop Kst -1952 -2 000 -2 000 -1000 -2 000 -2 000
L6s egendom Kst/Ekon. o férv./Utv. o planl. -335
L6s egendom Sosial- o halsovard -37 -200 -100 0 -200 -200
L6s egendom Bildning -363 -200 -100 -140 -200 -200
Los egendom Teknik och miljo -189 -100 -100 -100 -100 -100
L6s egendom sammanlagt, netto -589 -500 -300 -575 -500 -500
Aktier och andelar Sosial- o hélsovard 0 -30 -30 -30 -30 -30
Aktier och andelar Bildning -77 -100 -100 -100 -100 -100!
Aktier och andelar sammanlagt netto -77 -130 -130 -130 -130 -130
Bruttoinvesteringar sammanlagt -18073 -17140 -13069 -18515 -20685 -19565
Mark och driftsegendom, férséljning Kst 6 001 3400 4200 5700 5000 5 000!
Investeringar sammanlagt, netto -12072 -13740 -8869 -12815 -15685 -14565
Budgetram, sammanlagt netto /juni 2014 -12072 -13740 -11740 -11700 -11300 -11100

BS 2013 BSP 2014 BU 2015 EP 2016 EP 2017

Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden -3328 -2 750 -3 640 -4 140 -7 815
Utvidgningsinvesteringar, befintliga omraden -154 -350 -250 -1 545 -1 050
Utvidgningsinvestringar, byggnader -1 093 -120 -290 -680 -1 450
Aterinvesteringar -8 893 -4 520 -10 280 -7720 -4 150
Saneringsinvesteringar -1987 -2789 -2 250 -2 250 -2 070
Allménna investeringar -110 -100 -1720 -400
Fast egendom 4 065 2 200 4700 3000 3000
Fast egendom, forsaljning 6 017 4 200 5700 5 000 5 000
Fast egendom, kop -1 952 -2 000 -1 000 -2 000 -2 000
Lésegendom -590 -300 -575 -500 -500
Aktier och andelar =77 -130 -130 -130 -130
Sammanlagt -12 057 -8 869 -12 815 -15 685 -14 565

7.2 INVESTERINGAR, SAMHALLSBYGGANDE

Begrepp:

— Utvidgningsinvestering: Nybyggnation som dkar servicekapaciteten i kommunens byggnader och
fastigheternas yta

— Aterinvestering: Byggande av ny byggnad som ersétter tidigare byggnad

— Saneringsinvestering: Forbattringsatgard som aterstaller befintlig egendom hogst till dess ur-
sprungliga skick

— Allméannainvesteringar: Omfattar investeringar i specialobjekt, som granskas som en egen hel-
het.
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Utarbetande av en investeringsplan for &ren 2015-2017

Investeringsplanen har utarbetats under ledning av Avdelningen fér teknik och miljé i samarbete med
planlaggningsenheten, Social- och halsovardsavdelningen, Bildningsavdelningen och Ekonomi- och
forvaltningscentralen. Tekniska utskottet har bett de svensk- och finsksprakiga utbildningssektionerna
samt utbildningsutskottet att ge sina utlatanden om investeringsplanen. Investeringsplanen har juste-
rats och preciserats pa basis av utlatandena.

Investeringsplanen grundar sig pa beredningen av investeringsprogrammet for 10 ar, vars forsta
skede inleddes i borjan av ar 2013 och andra skede i borjan av ar 2014.

Investeringsprogrammets innehall

| investeringsprogrammet presenteras investeringarna for tio ar enligt investeringsslag och riktade till
de olika anvandarna. For alla investeringarna presenteras nyckeltal for investeringsprojektens effekti-
vitet och grunder for investeringarna utgdende fran vilka investeringsprogrammets projekt aven priori-
teras. | denna plan utgor tidtabellen for utarbetandet av planen utgangspunkten for infrainvesteringar-
na.

For infrainvesteringarnas del presenteras bl.a. féljande i investeringsprogrammet:

- tidtabell for fardigstallande av planer enligt planlaggningsprogrammet

- planerad tidtabell for infrainvesteringarna, investeringarnas storlek och fordelning pa olika ar

- tidtabell for tomtforséljningen och planerad tomtforsaljningsinkomst

- antalet nya invanare beraknat utgdende fran genomforandeeffektivitet, boendegleshet samt for-
drojd inflyttning till féljd av tomtférséljningen och byggandet

- effektivitetssiffror for planprojekt, bl.a. sjélvfinansieringsandel for utvidgningsinvesteringar i infrapro-
jekt, som beskriver forhallandet mellan tomtforsaljningsinkomster och investeringar i gator och
gronomraden i procent.

Motsvarande nyckeltal faststélls for investeringar i byggnader, dvs. kostnader per bruttokvadratmeter,
antal kunder (t.ex. antal elever), kostnader per kund, lokaleffektivitet sdsom kvadratmeter per kund.

Utvidgningsinvesteringarna i byggnader grundar sig pa det 6kade servicebehovet och pa placerings-
platserna som anges i servicenatplanen. | samband med investeringsprogrammet har man med tanke
pa kommunens utvidgande utarbetat riktlinjer for servicenatet for nya invanare utgdende fran de tidi-
gare servicenatplanerna, och de nya investeringsprojekten har definierats pa basis av dessa. Vid defi-
nieringen av nya projekt har saval det 6kade servicebehovet som kostnaderna for ordnandet av verk-
samheten och byggandet av byggnader samt underhallskostnaderna beaktats.

Investeringsplanen i budgeten 2015-2017 har utarbetats pa basis av investeringsprogrammet.

Investeringsplan

| tabellerna nedan presenteras helhetsbilden av investeringsplanen pa tva olika satt.

¢ | den ena tabellen presenteras investeringsplanens bruttoinvesteringar i byggnader och infra-
strukturen enligt investeringsslag och

e iden andra tabellen sarskilt fordelade péa investeringar i byggnader och investeringar i infra-
strukturen.
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BS 2013 BU 2014 BU 2015 EP 2016 EP 2017
prognos

-4 575 -3220 -4 180 -6365 -10315

-8 893 -4520 -10280 -7720 -4 150

-1987 -2789 -2 250 -2 250 -2070

-110 -100 -1720 -400

-15455 -10639 -16810 -18055 -16935

Utvidgningsinvesteringar

Aterinvesteringar

Saneringsinvesteringar

Ovriga investeringar

Sammanlagt (Bruttoinvesteringar, infra och byggnader)

BS 2013 BU 2014 BU?2015 EP 2016 EP 2017

prognos
Byggnader -11535 -6614 -11770 -9 600 -6 800
Infrainvesteringar, utvidgning -3781 -3100 -3890 -5 685 -8 865
Infrainvesteringar, 6vrigt -139 -925 -1150 -2770 -1270

Sammanlagt (Bruttoinvesteringar, infra och byggnader) -15455 -10639 -16810 -18055 -16935

Investeringarna definieras som verkliga kostnader enligt kostnadsnivan for ar 2015.

Investeringsplanen grundar sig pa tidtabellen for planlaggningen och kommunens strategi och pa ge-

nomférandet av Sibbo kommuns tillvaxtmal som ingar i den. Det foreslas att utvidgningsinvesteringar-
na i infrastrukturen ar cirka 3,9 miljoner euro ar 2015 och att de 6kar under hela planeperioden. | mot-
svarande grad &r investeringarna i byggnader cirka 11,8 miljoner euro ar 2015 och de féreslas minska

under hela investeringsplaneperioden.

Infrainvesteringar

Infrainvesteringarna delas in i utvidgningsinvesteringar och saneringsinvesteringar. Genom sane-
ringsinvesteringar uppratthalls infrastrukturens nuvarande egendom. Saneringsinvesteringarna i infra-
strukturen géller investeringar i gator och gronomraden och vattentjanster, och under budgetperioden
2015-2017 ar deras antal litet i forhallande till den egendom som ska uppratthallas. Dessutom finns
det s.k. allménna investeringar som oftast ar infrainvesteringar.

Utvidgningsinvesteringar i infrastrukturen

Utvidgningsinvesteringarna i infrastrukturen ar investeringar i gator och grénomraden och vattentjans-
ter som gors for att utarbeta planer for andringsomraden och nya omraden, och de stravar efter en
strategienlig tillvaxt. Ar 2015 beréknas Sibbos befolkningsméngd dka med cirka 400 personer, ar 2016
med cirka 650 personer och ar 2017 med cirka 700 personer jamfor med aret innan. Den tkade be-
folkningsmangden aren 2015 och 2016 beror i huvudsak pa investeringarna som gjordes aren 2013
och 2014. Infrainvesteringarna i nya planomraden och tomtférsaljningen ar 2015 leder till en 6kad be-

folkningsmangd forst ar 2017.

Infraprojekten aren 2013 och 2014 har genomforts vad galler jordbyggande, men stérsta delen av be-
laggnings- och finslipningsarbetena ar ogjorda. Enligt investeringsplanen utfors belaggnings- och fin-

slipningsarbeten i féljande objekt:

1. Nickby: Herrgardsbrinken
2. Soderkulla: Hassellunden, Tastrask Il, Tastrask 1l och Sandbackavéagens forsta del
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Investeringsdelen i budgeten 2015-2017 innehaller foljande nya infraprojekt:

1. Nickby: Sibbo Adal (2015 ->) och Svérdfeld (troskelinvestering 2017 ->)

2. Soderkulla: Séderkulla K-market (2015 ->), Stenkulla (2016 ->), Tastrask IV (2016 ->), Séder-
kulla centrum (liten del, 2016 ->), utvidgning av Hassellunden (2017 ->), Sandbackavagen, fas
2 (2017 ->)

3. Tallmo: Tallmo centrum (tréskelinvesteringar 2017 ->), Tallmo egnahemstomter (2017 ->) och
Bastukarr (2015 ->)

Infrainvesteringarna i budgeten 2015-2017 leder till en 6kad befolkningsmangd aren 2017-2019. Dar-
utdver inleds planprojekt under denna investeringsperiod som inbegriper troskelinvesteringar.

Ar 2015 boér man klargéra huruvida avtalsparterna fér projektsamarbetet i Eriksnas &r forpliktade till av-
talet och till uppgoérandet av ett dartill tillhérande markanvandningsavtal. Om parterna inte fore utgan-
gen av ar 2015 har gjort upp ett markanvandningsavtal for detaljplaneomradet Eriksnas Il, inleder
kommunen &r 2016 atgarder for att bygga en led for latt trafik vid Eriksnasvéagen i enlighet med detalj-
planeférslaget.

Med troskelinvesteringar avses investeringar som kravs for att anlagga ett planomrade och som inte
forekommer i anlaggandet av sedvanliga planomraden. | investeringsplanen hanfor sig planomrade-
nas troskelinvesteringar till aren 2016 och 2017. | allmanhet hanfor sig troskelinvesteringar till den
storsta helheten och efter detta kan planomraden anlaggas utan troskelinvesteringar.

| investeringsplanen 2015-2017 hanfor sig troskelinvesteringar till:
e Planprojektet Tallmo centrum, dar en jarnvagsundergang byggs
¢ Planprojektet Tallmo egnahemstomter, dar en gang- och cykelvag byggs langs Tallmobagen
innan sjalva planomradet anlaggs
e Planomradet Svardfeld, dar den nedsmutsade marken saneras innan planomradet anlaggs.

Tack vare dessa investeringar, avtalsbyggande och byggande i glesbygdsomraden ¢kar invanaranta-
let under aren 2017—2019 med 700-800 personer om aret och férdelar sig enligt foljande:

1. Glesbygdsbyggandets andel av befolkningstillvaxten ar cirka 100 personer,
2. avtalsbyggandets andel cirka 120-160 personer och
3. andelen av byggandet pa planomraden 6ver 450-550 personer.

Utvidgningsinvesteringar i infrastrukturen, inverkan p& ekonomin

| samband med utarbetandet av investeringsprogrammet har man granskat viken inverkan utvidg-
ningsinvesteringarna i planomradenas infrastruktur har pa ekonomin. Sammanfattningsvis kan konsta-
teras att infrainvesteringarna i nya planomraden och andringsomraden &r sjalfinansierade, och pa lang
sikt kan man i regel finansiera planomradenas gatu- och gronarbeten samt de forsta utvidgningsinve-
steringarna i service for nya invanare genom tomtforsaljningsinkomster.

| investeringsprogrammet granskas planekonomin med hjalp av tvd nycketal. Det ena nyckeltalet be-
skriver forhallandet mellan projektens tomtférséljningsinkomster och investeringarna i gator och gron-
omraden; detta kallas for sjalvfinansieringsandel i investeringsprogrammet. Det andra nyckeltalet star
for planprojektets service- och upphandlingsreservi/invanare, som fas genom att subtrahera investe-
ringarna i gator och gronomraden fran tomtférsaljningsinkomsterna och dividera resultatet med antalet
nya invanare. Enligt Finlands lagstiftning ska vattentjanstverket finansiera sina egna investeringar ge-
nom kundavgifter.

De bada nyckeltalen beskriver projektets planekonomi och hur anlaggandet av nya planomraden och

forsta investeringar i service for nya invanare paverkar kommunens ekonomi. Tabellen nedan innehal-
ler exempel pa nyckeltalen for nya planomraden som ingar i budgetens investeringsplan 2015-2017.
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Projekt Sjalvfinansieringsandel _ Service- och upphandlingsreserv/invanare

1. Nickby: Sibbo Adal (2015 ->) 352 % 14 971 €linv.
2. Stenkulla (2016 ->) 343 % 7 584 €/inv.
3. Tastrask IV (2016->) 144 % 13 442 €/inv.
4. Tallmo centrum (2017->) 151 % 3 574 €/inv.
5. Tallmo egnahemstomter (2017->) 277 % 14 971 €/inv.

Av de ovan anforda projekten inbegriper Tallmo centrum, Tallmo egnahemstomter och planprojekten i
anslutning till Sibbo Adal tréskelinvesteringar.

Nyckeltalet for sjalvfinansieringsandelen i nya omraden varierar typiskt mellan 200 och 400 %, dvs.
tomtforsaljningsinkomsterna ar 2—4 ganger hogre an investeringarna i gator och gronomraden. Vad
galler utvidgningen av service ar det mojligt att gora forsta investeringar i byggnader och kdpa ramark.
Sjalvfinansieringsandelen fér objekt som kraver troskelinvesteringar ar lagre an den ovan namnda.

Om nycketalet Service- och upphandlingsreserv/invanare &r stérre an 7 000-8 000 euro, tacker det
vanligtvis forsta investeringarna i utvidgningen av service for nya invanare i omradet och avskrivning-
en av ramark i balansrakningen. Planprojekt som startar eller pagar under budgetperioden 2015-2017
tacker kostnaderna i sin helhet.

For att kunna 6ka invanarantalet kravs naturligtvis att tomtférsaljningen kan forutspas och byggandet
inledas. Om tomtférsaljningen inte framskrider enligt planerna, bor utvidgningsinvesteringarna i infra-
strukturen, dvs. investeringar i gator, gronomraden och vattentjanster i nya omraden, fordréjas for att
hindra att reserven for de fardigt investerade och byggda tomterna 6kar for mycket.

Investeringar i byggnader

Investeringarna i byggnader ar uppdelade i utvidgningsinvesteringar, aterinvesteringar och sane-
ringsinvesteringar. Med hjalp av saneringsinvesteringar uppratthalls byggnadernas skick. P& motsva-
rande satt gors aterinvesteringar for att i stallet for de nuvarande byggnaderna bygga nya byggnader
som har motsvarande lokaler, funktioner och kapacitet. Med hjélp av utvidgningsinvesteringar 6kar
man byggnadernas antal och hojer servicens kapacitet.

Med hjalp av aterinvesteringar ar det majligt att omorganisera servicen pa ett mera ekonomiskt och
verksamhetsmassigt effektivare satt. Pa motsvarande satt gor utvidgningsinvesteringarna det majligt
att effektivera och forbattra verksamheten genom att 6ka kapaciteten. Verksamheternas service och
servicens effektivitet bor planeras aven vid utarbetandet av servicenatplaner for verksamheterna. Att
ordna och planera verksamheten utgor en central del d& investeringens lonsamhet definieras och in-
vesteringsheslutet fattas.

Investeringsobjekten grupperas i i) objekt som ar fardiga och inbegriper betalningsposter under garan-
titiden, ii) objekt dar beslut om byggandet fattats och som pagar och iii) objekt dar projektplaneringen
ska inledas med tanke pa det kommande byggandet.

Objekt som inbegriper betalningsposter under garantitiden ar: Utvidgning av Hansaksen paivakoti och
utvidgning av Nickby halsostation. Objekt dar beslut om byggandet fattats eller som pagar ar: Nickby
hjarta och Nickby hjartas naridrottsplatser. Nya utvidgnings- och aterinvesteringsobjekt presenteras
skilt for skolornas, daghemmens och dvriga investeringars del.

Utvidgnings- och aterinvesteringar i skolor

Utkast till servicenatplaner fér den narmaste framtiden

Sibbo kommuns befolkningsmangd beréknas 6ka avsevart inom den narmaste framtiden. Till foljd av
att nya invanare flyttar till kommunen bor kapaciteten pa den nuvarande servicen hojas speciellt med
tanke pa skolor och dagvard. Detta gor det ocksd majligt att omorganisera och effektivera servicen.

Sibbo kommun har under nagra ars tid utarbetat servicenatplaner speciellt for skolvasendet och dag-
varden bade i egen regi och i samarbete med andra kommuner. | samband med investeringspro-
grammet har man utgdende fran tidigare servicenatplaner utarbetat riktlinjer for servicenatet med
tanke pa utvidgningen av skolvasendet och dagvarden. Pa basis av riktlinjerna for servicenatplanerna
har man definierat nya investeringsprojekt for vilka projektplaner utarbetas.
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Vid definieringen av nya projekt har saval det 6kade servicebehovet som ordnandet av verksamheten,
byggandet av byggnader och underhallskostnaderna beaktats.

Riktlinjerna for servicenatet har definierats i samband med utarbetandet av investeringsprogrammet i
samarbete mellan tjansteinnehavarna vid Avdelningen for teknik och milj6, Bildningsavdelningen och
Social- och halsovardsavdelningen. Utkastet till servicenatplan for skolvasendet betonar i synnerhet
utvidgningsinvesteringar och i praktiken salunda servicenatplanen for de finska skolorna. Servicenat-
planerna presenteras endast som en del av investeringsplanen.

Projekt som ska startas pa basis av riktlinjerna for servicenatplanen for skolorna

Malet med servicenatplanen for skolorna &r att skapa kompetens- och inlarningscentrum och koncen-
trera dem till storre och viktigare centrum i narheten av kollektivtrafiken. Kommunstrategin grundar sig
pa gemenskap och bl.a. utveckling av byarna. Den primaéra riktlinjen for Utbildningstjanster ar att
skapa enhetsskolor savitt det ar andamalsenligt.

Servicenétplanen for skolorna som utarbetats av tjansteinnehavarna vid Bildningsavdelningen och
Avdelningen for teknik och miljo grundar sig pa den nuvarande servicenatplanen for skolorna, dock sa
att utvidgningen av servicen sker genom att utvidga de nuvarande skolorna. Om det igen gors aterin-
vesteringar for skolornas del underséker man forst pa vilket satt det &r andamalsenligt att gora aterin-
vesteringen sd att en optimal verksamhet kan garanteras med beaktande av ekonomin. De nya l6s-
ningarna for skolorna som ingar i budgetens investeringsplan 2015-2017 grundar sig nastan helt pa
en okad befolkningsmangd och salunda pa att utveckla ett servicenat med tanke pa utvidgningen.

Den prognosticerade befolkningstillvaxten sker i Séderkulla och Nickby tatorter. Det foreslas att de till-
laggslokaler som behoévs i skolorna till foljd av den 6kade tillvaxten och det 6kade antalet elever for
Soderkulla tatorts del byggs i utbyggnaden av den nuvarande skolan Sipoonlahden koulu och for
Nickby tatorts del i utbyggnaden av Nickby hjarta som ar under uppbyggnad. Framfor allt utvidgningen
av Sipoonlahden koulu &r bréddskande med tanke pa den prognosticerade dkningen av antalet elever.
Vad géller utdkandet av antalet elevplatser i Nickby kan man inte dra ut pa tiden pa grund av den
langa beslutsfattandeprocessen.

Tack vare utvidgningen av Sipoonlahden koulu och Nickby hjarta kan de gemensamma utrymmena i
de nuvarande skolorna utnyttjas mycket effektivt i de bada skolorna sa att investeringskostnaderna
per elev &r 30-50 procent lagre &n genomsnittet for nya separata skolprojekt. Storre skolenheter leder
ocksa till lagre verksamhetsutgifter for skolorna. | investeringsprogrammet grundar sig skolutvidg-
ningsprojektens uppskattade dimensioneringar och kostnader pa 7 elever/brutto-m2 for Nickby hjartas
del och 8 elever/brutto-m2 for utvidgningen av Sipoonlahden koulu, d& dimensioneringen normalt ar 12
elever/brutto-mz.

Det foreslas att Sipoonlahden koulu utvidgas sa att de allmanna utrymmena i skolan kan utnyttjas ef-
fektivare som en del av en storre skola. Fasindelningen av skolans utvidgning med beaktande av den
kommande tillvaxten och aterinvesteringen i Lardomsvagens enhet behandlas noggrannare i sam-
band med utarbetandet av projektplanen som inleds varen 2015. Det ar meningen att byggandet in-
leds &r 2017 och att byggnaden ar fardig under ar 2019.

Man planerar att utvidga Sipoonjoen koulu vid Nickby hjarta till en enhetsskola for klasserna 5-9 i
samband med byggandet av gymnastiksalen. P& detta satt skapar man utrymme for ett okat antal ele-
ver i klasserna 1-4. Utvidgningen har beaktats redan i planeringen av Nicky hjérta. Utarbetandet av
projektplanen for Nickby hjarta, fas 2, inleds i slutet av &r 2015. | samband med projektplanen gors
noggrannare avgdranden och &ven den kommande tillvaxten och byggandets fasindelning beaktas.
Det ar meningen att byggandet inleds ar 2018 s& att byggnaden &r fardig hdsten 2019.

Utvidgnings- och aterinvesteringar i daghem

Utgangspunkter och investeringsforslag

De centrala fragorna betraffande daghemsnatet ar underhallet av de nuvarande sma daghemmen och
de stora drifts- och verksamhetskostnaderna. Framfér allt i Nickby finns det manga daghem pa ett litet
omrade (11 st.) och manga av dessa & daghem med endast en eller en och en halv grupp. Dessutom
ar manga av byggnaderna gamla och i daligt skick, och fastigheterna ar inte fran forsta borjan byggda
for daghemsverksamhet.
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Malet med den nuvarande servicenatplanen for dagvarden som utarbetades ar 2010 ar att tillsam-
mans med skolvasendet skapa kompetens- och inlarningscentrum. Framfor allt i Nickby boér servicena-
tet for dagvarden omorganiseras eftersom Tjanster for smébarnsfostran anser att de nuvarande dag-
hemmen delvis lampar sig daligt for dagvardsverksamhet, byggnaderna ar i behov av sanering och
dagvardens verksamhetskostnader ar hoga.

Pa basis av det ovan anférda har bildningsutskottet foreslagit att ett investeringsprojekt som bestar av
ett nytt daghem i Nickby grupper startas. Med hjalp av det nya daghemmet kan man uppna betydande
besparingar i drifts- och verksamhetskostnaderna samt stéanga dyra och sma daghem som éar i daligt
skick och lampar sig daligt for dagvardsverksamhet, dock inom ramen for dagvardsbehovets kapacitet.
Bildningsutskottet har ocksa foreslagit att den omfattande servicenétplanen ska utarbetas sa snart
som mojligt.

Det foreslas att det nya daghemmet placeras pa Sibbo skolcentrums omrade i stallet foér byggnaderna
F och G. Byggnaderna maste rivas och de anvands inte langre da Nickby hjarta fardigstalls varen
2016. Pa denna plats bildar det nya daghemmet i Nickby tillsammans med skolorna och biblioteket
Nickby kompetens- och inlarningscentrum. Tjansteinnehavarna inom dagvarden, teknik- och miljova-
sendet samt markanvandningen har beddmt att denna placeringsplats ar bra.

Preliminara lonsamhetsberakningar for det nya daghemmet i Nickby

En I6bnsamhetsberékning har gjorts for investeringarna i samband med det nya daghemmet i Nickby.
Tjansteinnehavarna vid enheterna Smabarnsfostran och Lokalitetsférvaltning har samlat in basuppgif-
ter for berakningen som bestar av kostnader for daghemsverksamheten, underhalls-, sanerings- och
investeringskostnader for byggnader samt en eventuell férsaljningsvinst av fastigheter som inte langre
anvands. | berakningen antas hela investeringen vara en aterinvestering som fullstandigt ersatter de
nuvarande daghemmen. De daghem som ska ersattas avgors slutligt i samband med utarbetandet av
projektplanen och den paverkas ocksé av den forverkligade och forvantade tillvaxten.

Pa basis av kostnaderna for de nuvarande daghemmen och det nya daghemmet har man faststallt in-
vesteringens aterbetalningstid till Sibbo kommun och férandringarna i dagvardens kostnadsniva med
beaktande &ven av den interna hyran enligt dess bestdmningsgrunder.

Aterbetalningstiden fér det nya daghemmet i Nickby &r mindre &n fem &r. P& basis av en kanslighets-
analys varierar aterbetalningstiden beroende pa situation mellan 5 och 7 ar. D& man beaktar den in-
terna hyran minskar verksamhetskostnaderna for det nya daghemmet med cirka 350 000 euro per ar.
Pa basis av Ionsamhetsberékningar ar det nya daghemmet i Nickby ett mycket formanligt investe-
ringsprojekt.

Centralkok i sédra Sibbo

Vid budgetbehandlingen 2014 skots investeringen i ett centralkok i sodra Sibbo fram med ett ar.
Centralkoket i sodra Sibbo grundar sig pa en projektplan daterad 2.1.2012 och den kompletterades
5.5.2012. Foljande tre l6sningsalternativ behandlas i projektplanen:

1. Overgang till koptjanster
2. Sanering av gamla kok
3. Byggande av ett nytt centralkdk i sédra Sibbo.

En jAmforelse av de olika alternativen gjordes i samband med andringsarbetena vid Etelé-Sipoon
koulu 29.10.2008. Man bestadmde sig for alternativ 3: "Byggande av ett nytt centralkdk i sddra Sibbo.”

I &r har Sibbo erbjudits en ny alternativ méjlighet. Mattillredningen i Sibbo skulle delvis grunda sig pa
egen matproduktion och delvis p& samarbete med Borga stad. Borga stad ska bygga ett eget nytt till-
redningskok och erbjuder Sibbo kommun méjligheten att skaffa den saknade mattillrednings-
kapaciteten fran Borgas nya tillredningskok.
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Mattillredningen grundar sig i dag pa foljande huvudsakliga tillredningssatt:

1. Transport av varm mat: Maten tillreds, transporteras varm och delas ut
2. Cook and Chill: Maten tillreds och kyls ner, transporteras kall, varms upp och delas ut
3. Kalltillredning: Tillreds kall, transporteras, kokas upp och delas ut

Med anledning av de kvalitativa och ekonomiska faktorerna har Borga preliminért bestamt sig for al-
ternativ 2: "Maten tillreds och kyls ner, transporteras kall, virms upp och delas ut.” Alternativet kraver
att utdelningskdken saneras, bl.a. utrymmena for kylférvaring och ugnarna for uppvarmning. Dessu-
tom ska bl.a. sallad och potatis tillredas i utdelningskoket.

Innan investeringsbeslutet om ett centralkdk i sddra Sibbo fattas, utreds alternativen for mattillred-
ningen och framfor allt ett eventuellt samarbete med Borga stad. Investeringsbeslutet skjuts fram tills
utredningen har fardigstallts och godkants. Utredningen bor presentera olika alternativ som uppfyller
den nédvandiga kvalitetsnivan, det praktiska genomférandet av alternativen (bl.a. Borga tillred-
ningskoks agarforhallanden), investeringar som kravs for tillredningskéken och utdelningskoken samt
en ekonomisk jamforelse av den totala effektiviteten.

Da byggandet av ett centralkok som betjanar sédra Sibbos behov utreds i samarbete med Borga stad
utreds aven andra alternativa losningar samt deras kostnadsinverkan och inverkan pa matens kvalitet:

a. att bygga ett eget centralkdk

b. att producera tjansten tillsammans med Borga stad

c. att producera kostservicen i ett centralkdk som en utomstaende aktor har latit bygga och som Sib-
bo kommun hyr

d. kostnaderna fér enhetsspecifika tillredningskok.

Da utredningen har fardigstallts behandlas drendet i maj 2015 och man beslutar om en eventuell til-
laggsbudget.

Projektplaner som ska startas

| investeringsprogrammet foreslas att féljande nya investeringsprojekt startas under budgetperioden
2015-2017:

1. Utvidgning av Sipoonlahden koulu, fas 2
2. Utvidgning av Nickby hjarta, fas 2

Ar 2015 granskas servicenétet fér skolorna och daghemmen noggrannare utgdende fran investerings-
programmets principer for utvidgningen av servicen. Om det beslutas om andringar i servicenatet som
paverkar projektplanen, tas de i beaktande da projektplanen utarbetas.

Beslut om utarbetande av en behovs- och projektplan fér det nya daghemmet i Nickby gors efter att
man beslutat om servicenatplanen.

| projektplanerna presenteras bl.a. genomférandet av projektet och en mdjlig fasindelning fér genom-
forandet av projektet i faser pa basis av det prognosticerade servicebehovet, serviceproduktionens
kostnader och eventuella besparingar, underhallskostnaderna, projektets ekonomiska inverkan pa
Sibbo kommun och verksamheten utdver projektets normala tekniska genomférande.

Det pagéende projektet Nickby hjarta utgor dock stommen for de egentliga byggnadsinvesteringarna i
budgeten.
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NETTOANSLAG

BS 2013 BSP 2014 BU 2015 EP 2016 EP 2017

Utvidgningsinvesteringar, nya planomréden -3328 -2 750 -3 640 -4 140 -7 815
Utvidgningsinvesteringar, befintliga omraden -154 -350 -250 -1545 -1 050
Utvidgningsinvestringar, byggnader -1 093 -120 -290 -680 -1 450
Aterinvesteringar -8 893 -4520  -10 280 -7 720 -4 150
Saneringsinvesteringar -1 987 -2 789 -2 250 -2 250 -2 070
Allméanna investeringar -110 -100 -1720 -400
Utvidgnings-, ater- och saneringsinvesteringar sammanlagt -15 455 -10 639 -16 810 -18 055 -16 935

UTVIDGNINGSINVESTERINGAR, INFRA

BS 2013 BU?2014 BUZ2015 EP2016 EP 2017

prognos
Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden -3434 -2 750 -3 640 -4 140 -7 815
Gator pch grénomraden -1 964 -1 650 -2 690 -2790 -6 415
Gator -1964 -2 555 -2 465 -4 140
Troskelinveteringar -2 100
Gronomraden -135 -325 -175
Vattentjanstverket, planomraden -1 470 -620 -450 -850 -900
Vattentjanstverket, glesbygdsomraden -480 -500 -500 -500
Utvidgningsinvesteringar, befintliga omraden -154 -350 -250 -1 545 -1 050
Gator pch gronomraden -300 -150 -1 085 -800
Gator -150 -1 050 -800
Troskelinvesteringar
Grénomraden -35
Vattentjanstverket -154 -50 -100 -460 -250

UTVIDGNINGSINVESTERINGAR, NYA PLANOMRADEN

Utvidgningsinvesteringarna genomfors enligt investeringsprogrammet for 10 ar. Med investeringspro-
grammet uppnar man planméassighet och kontroll ver kommande investeringar. Mellan &ren 2015 och
2017 forutspas ett betydande antal detaljplaner bli fardiga. Detta 6kar ytterligare planerings- och
byggbehovet av trafikleder och parker samt vattentjanster.

Trafikleder och parker

Vad galler asfaltering och finslipningsarbeten utfors under &ren 2015-2017 finslipningsarbeten i omra-
dena Hassellunden, Tastrask och Herrgardsbrinken.

Aren 2015-2017 &r de nya planomradena féljande:

- Ar 2015: Sibbo Adal (2015 ->) och Bastukarrs logistikomrade (fortsatt byggande)

- Ar2016: Planomréadet Tastréask IV och Tallmo centrum (tréskelinvesteringar)

- Ar 2017: Utvidgning av Hassellunden, Tallmo egnahemstomter (planomrade) och Svardfeldsom-

radet (troskelinvesteringar).

Ar 2015 boér man klargéra huruvida avtalsparterna for projektsamarbetet i Eriksnas &r forpliktade till av-
talet och till uppgtrandet av ett dartill tillhérande markanvéandningsavtal. Om parterna inte fére utgan-
gen av ar 2015 har gjort upp ett markanvandningsavtal for detaljplaneomradet Eriksnés II, inleder
kommunen &r 2016 atgarder for att bygga en led for Iatt trafik vid Eriksndsvagen i enlighet med detalj-
planefdrslaget.
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Vattentjanster

Aren 2015-2017 &r de nya planomradena féljande:
- Ar 2015: Sibbo Adal (2015 ->) och Bastukarrs logistikomrade (fortsatt byggande)
- Ar 2016: Planomrédet Tastrask IV och Tallmo centrum
- Ar 2017: Utvidgning av Hassellunden och Tallmo egnahemstomter (planomrade).

Vattentjanstverket ansvarar for utvidgnings- och saneringsinvesteringarna vid Viks avloppsreningsverk
enligt en andel som motsvarar egendomsandelen 1,5 %.

UTVIDGNINGSINVESTERINGAR, ANDRINGSOMRADEN FOR NUVARANDE PLANER

Trafikleder och parker

Aren 2015-2017 &r objekten féljande:
- Ar 2015: Sederkulla K-market
- Ar 2016: Stenkulla och Séderkulla centrum (delomrade)
- Ar2017: Sandbackavagen, fas 2.

Vattentjanster

Aren 2015-2017 &r objekten foljande:
- Ar2015: Séderkulla K-market
- Ar 2016: Stenkulla och Séderkulla centrum (delomrade)
- Ar2017: Sandbackavagen, fas 2.

UTVIDGNINGSINVESTERINGAR, GLESBYGDSOMRADEN

Kommunens utvecklingsplan for vattentjanster fardigstalldes sommaren 2014 och enligt malet ska den
godkannas av fullmaktige i slutet av ar 2014. Pa basis av utvecklingsplanen fortsatter vattentjanstver-
ket att bygga ut vattentjansterna i glesbygdsomraden.

Malet ar att bygga ut vattentjansterna i 8—10 omraden under planeperioden. Utvidgningsomradena i
den nya utvecklingsplanen skiljer sig avsevart fran den tidigare planen. For att byggandet inte ska
stanna upp forran utvecklingsplanen slutligt har godkants, kommer man forst att bygga ut de omraden
som hor till genomférandeprogrammet och for vilka planer redan har utarbetats och for vilka en enkéat
om intresset att ansluta sig till vattentjansterna har genomforts. Dessa omraden &r bl.a. Antbacka och
Gesterby.

UTVIDGNINGSINVESTERINGAR, BYGGNADER

BS 2013 BU 2014 BU2015 EP 2016 EP 2017 Projektets

prognos kostnadsférslag

Utvidgningsomréaden, byggnader -1 094 -120 -290 -680 -1 450

Nya daghem, Hansas utvidgning -994 -30 -20 -1 850
varav kostnader for en férsta inredning -100

Nickby hjartas néaridrottsplatser -100 -150 -250
varav kostnader for en forsta inredning

Sipoonlahden koulu, skede 2, utvidgning -100 -300 -1150 -5 750
varav kostnader for en forsta inredning

Nickby hjarta, skede 2, utvidgning -50 -150 -200 -4 080
varav kostnader for en forsta inredning

Nickby hjérta, skede 2, utvidgn., idrottshallens &mnesklassrum -20 -80 -100 -1 910

varav kostnader for en forsta inredning

Utvidgning av Hansaksen paivakoti

Vad géller entreprenaden av Hansaksen péivakoti reserveras 20 000 euro fér betalningsposter under
garantitiden.
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Nickby hjartas naridrottsplatser

Naridrottsplatserna utomhus vid Nickby hjarta ar en del av Nickby hjartas helhetsinvestering. Alla
kommuninvanare har mojlighet att anvanda naridrottsplatserna utanfor skoltid. Hela projektet omfattar
byggandet av Nickby hjarta och naridrottsplatserna.

Kostnadsberdkningen for hela projektet ar 19,9 miljoner euro, varav naridrottsplatsernas andel ar 0,25
miljoner euro. Den totala kostnadsberékningen fér naridrottsplatserna ar 400 000 euro och det upp-
skattade statshidraget ar 150 000 euro, varvid nettokostnaden uppgar till 250 000 euro.

Grunden for naridrottsplatserna laggs under ar 2015 och slutforandet sker i samband med finslip-
ningsarbetena av skolan ar 2016.

Sipoonlahden koulu, fas 2, utvidgning

Utvidgningen som gors i anknytning till Sipoonlahden koulu stéder sig pa de nuvarande gemensamma
lokalerna. Utvidgningen dimensioneras for 300 elever och effektivitetsmalet ar 8 elever/brutto-mz2. Vid
planeringen beaktas aven en framtida utvidgning. En utvidgning av Sipoonlahden koulu, fas 2, ar néd-
vandig med tanke pa prognosen for befolkningstillvaxten i Soderkulla. Vid byggandet utnyttjas de nu-
varande gemensamma lokalerna i Sipoonlahden koulu och malet ar en skola som mera effektivt an-
vander lokalerna och som ocksa har lagre driftskostnader.

Projektets totala kostnader ar 5,75 miljoner euro, varav 100 000 euro reserveras for projektplanering
ar 2015.

Utarbetandet av en behovs- och projektplan inleds ar 2015 och den fardigstalls varen 2016. Byggarbe-
tet inleds i slutet av ar 2017.

Nickby hjarta, fas 2, utvidgning

Utvidgningen som planeras i anknytning till Nickby hjarta stéder sig pa de nuvarande gemensamma
lokalerna. Utvidgningen dimensioneras for 260 elever och effektivitetsmalet ar 7 elever/brutto-mz2. Ut-
vidgningen behévs med tanke pa prognosen for befolkningstillvaxten i Nickby. Genom att flytta klas-
serna 5 och 6 i anslutning till klasserna 7-9 vid Nickby hjarta och géra Sipoonlahden koulu till en en-
hetsskola, frigdr man mera utrymme for ett stdrre antal elever i klasserna 1-4.

Hela projektet (Nickby hjarta, fas 2) omfattar en utvidgning av teoriklassrummen, en idrottshall samt
amnesklassrum ovanfor gymnastiksalens omkladningsrum. Kostnadsberéakningen for hela projektet ar
9,51 miljoner euro, varav teoriklassrummens andel &r 4,08 miljoner euro.

Utarbetandet av en behovs- och projektplan inleds ar 2015 och den fardigstélls ar 2016. Byggarbetet
inleds i bérjan av ar 2018.

Nickby hjarta, fas 2, utvidgning, gymnastiksalens a@mnesklassrum

Ovanfér gymnastiksalens omkladningsrum planeras en utvidgning av de nuvarande d&mnesklassrum-
men som stoder sig pa de nuvarande gemensamma lokalerna. Hela projektet (Nickby hjarta, fas 2)
omfattar en utvidgning av teoriklassrummen, en idrottshall samt &mnesklassrum ovanfér gymnastiksa-
lens omkladningsrum.

Kostnadsberékningen fér hela projektet ar 9,51 miljoner euro, varav utvidgningen av @mnesklassrum-
men &r 1,91 miljoner euro.

Utarbetandet av en behovs- och projektplan inleds ar 2015 och den fardigstalls ar 2016. Byggarbetet
inleds i bérjan av ar 2018.
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ATERINVESTERINGAR

BS 2013 BU 2014 BU2015 EP 2016 EP 2017 Projektets

prognos kostnadsforslag

Aterinvesteringar -8 707 -4 520 -10 280 -7 720 -4 150

Nickby hélsostations utvidgning -8 145 -1970 -80 -80 -17 900
varav kostnader for en forsta inredning -444 -20

Nickby hjérta, skolcentrum -118 -2 550 -9 950 -7 050 -19 650
varav kostnader for en férsta inredning -1 600

Tillredningskok i Sédra Sibbo omrade 0 -4 750
varav kostnader for en forsta inredning

Nickby hjartas idrottshall -40 -100 -200 -3 520
varav kostnader for en forsta inredning

Nickby daghem -100 -400 -3950 -4 950
varav kostnader for en forsta inredning

Ersattande av depan med hyreslokaler -10 -90 -100

Utvidgning av Nickby hélsostation

Vad galler Nickby social- och halsostation som fardigstalldes sommaren 2014 reserveras aren 2015—
2016 betalningsposter under garantitiden sammanlagt 160 000 euro.

Projektets totala kostnader ar 17,9 miljoner euro, varav 80 000 euro reserveras for ar 2015 och 80 000
euro for ar 2016.

Tillredningskok i sédra Sibbo

Innan investeringsbeslutet om ett centralkdk i sédra Sibbo fattas, utreds alternativen for mattillred-
ningen och framfor allt ett eventuellt samarbete med Borga angaende mattillredningen.

Investeringsbeslutet skjuts fram tills utredningen har fardigstallts och godkants. Utredningen bor pre-
sentera olika alternativ, det praktiska genomférandet av alternativen, investeringar som kravs for till-
redningskoken och utdelningskdken samt en ekonomisk jamforelse av den totala effektiviteten.

Nickby hjarta, skolcentrum

Sipoonjoen koulus byggnader vid Sibbo skolcentrum har rivits och i stéllet byggs en ny gemensam
enhetsskola for arskurserna 7-9 fér Sipoonjoen koulu och Kungsvagens skola. Skolan dimensioneras
for 740 elever och den fardigstélls innan hostterminen 2016 inleds.

Malet for investeringen &ar lokal- och kostnadseffektivitet samt att bygga moderna och omformbara lo-
kaler.

Projektet omfattar byggandet av Nickby hjarta och naridrottsplatserna. Kostnadsberdkningen fér hela
projektet ar 19,9 miljoner euro, varav Nickby hjartas andel ar 19,65 miljoner euro. euro. For ar 2015
reserveras 9,95 miljoner euro.

| slutet av ar 2014 startade de egentliga byggarbetena och de framskrider enligt projektplanen pa sa
satt att byggnaden fardigstélls sommaren 2016.

Nickby hjarta, fas 2, idrottshall

Man avstar frAn den nuvarande gymnastikssalen, byggnad C, som &r i daligt skick och i stallet byggs i
anslutning till Nickby hjarta en ny gymnastiksal med omkladningsrum pa 900 m2. Hela projektet
(Nickby hjarta, fas 2) omfattar en utvidgning av teoriklassrummen, en idrottshall samt @mnesklassrum
ovanfor gymnastiksalens omkladningsrum.
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Kostnadsberakningen fér hela projektet ar 9,51 miljoner euro, varav idrottshallens andel &r 3,52 miljo-
ner euro. euro.

Utarbetandet av en behovs- och projektplan inleds ar 2015 och den fardigstélls &r 2016. Byggarbetet
inleds i borjan av ar 2018.

Nytt daghem i Nickby

Det finns manga daghem i Nickby pa ett litet omrade och manga av dessa daghem har endast en eller
en och en halv grupp. Dessutom ar manga av byggnaderna gamla och i daligt skick, och de ar inte
fran forsta borjan planerade for daghemsverksamhet. Genom att bygga ett nytt storre daghem uppnas
besparingar bade vad géller verksamheten och en effektivare anvandning av lokalerna samt i under-
hallskostnaderna. Bland annat en effektivare energianvandning och ett sammanhangande gardsom-
rade paverkar underhallskostnaderna. Dessutom behovs inte saneringar och reparationer som bygg-
nader i daligt skick kraver.

Kostnadsberakningen for hela projektet ar 4,94 miljoner euro, varav 100 000 euro reserveras for ar
2015.

Beslut om utarbetande av en behovs- och projektplan gérs efter att beslut om servicenatsplanen har
gjorts.

Ersattande av depan med hyreslokaler

Kommunens depa som byggdes &r 1975 och skaffades av Lival som begagnad &r i mycket daligt skick
och ska ersattas med fungerande hyreslokaler. Projektets totala kostnader & 100 000 euro, varav
10 000 euro reserveras for utarbetandet av en kostnads-, rums- och projektplan for ar 2015.

SANERINGSINVESTERINGAR

BS 2013 BU 2014 BU?2015 EP 2016 EP 2017 Projektets

prognos kostnadsforslag

Saneringsinvesteringar -1 987 -2 789 -2 250 -2 250 -2 070

Publik egendom, fritidssektorn -36 -100 -70 -70 -70

Byggnadernas inneluftsreparationer (under ledning av utskottet) -250 -300 -300 -300

Sanering av byggnader -1563 -1724 -900 -900 -900

Nickby social- och halsostation, sanering -850 -40 -40 -3 100
Talman koulus sanering -150 -350 -500
Nickby huvudbiblioteks sanering -80 -360 -360 -800
Utskottets riktade saneringsobjekt -630 -150 -540

Trafikleder och parker -40 -315 -530 -530 -350

Sanering av gator -350 -350 -350

Fornyande av gatu- och utebelysning -180 -180

Vattentjanstverket -308 -400 -450 -450 -450

Publik egendom, fritidsvasendet

Idrottsvasendet forfogar 6ver en mangd byggnader sdsom servicebyggnader, omkladningshytter och
badhytter. Ar 2015 reserveras 70 000 euro for deras sanering.

Inneluftssaneringar i byggnader (under ledning av utskottet)

For att Iosa eventuella inneluftsproblem som uppkommer i Sibbo kommuns fastigheter ar 2015 gors
en investeringsreserv pa 300 000 euro. Anslaget anvands for de objekt dar det uppstar ett behov att
sanera byggnaden. Beslutet om att inleda investeringsprojekten och férdelningen av investeringsan-
slagen fattas av tekniska utskottet.
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Sanering av byggnader

Fordelningsprincipen for saneringsprojekt ar i forsta hand att uppratthalla fastigheternas konstruktiva
och byggnadsfysikaliska skick s att fastighetens varde och anvandbarhet bevaras. Om det annu finns
saneringsanslag kvar efter detta, kan dessa aven riktas till ytsaneringar. Saneringsanslaget i budgeten
ar dock sa litet att den tillgangliga reserven for ytsaneringar ar obetydlig. Saneringsobjekten véljs av
tekniska utskottet om dessa inte anvisas i budgeten.

Sammanlagt 900 000 euro reserveras for saneringar av fastigheter ar 2015. Denna reserv fordelas pa
specificerade projekt och pa projekt som sarskilt har definierats av tekniska utskottet.

Specificerade projekt &r saneringen av Talman koulu och saneringen av Sibbo huvudbibliotek i
Nickby. Dessutom anvisas betalningsposter under garantitiden fér saneringen av Nickby hélsostation
ur saneringsanslagen.

Avsikten med saneringen av Talman koulu ar att halla skolan i anvandbart skick i cirka tio ar. Talman
koulus skick har undersokts och man har konstaterat att skolans s.k. nya del &r i behov av sanering.
Ar 2015 reserveras 150 000 euro for att slutféra saneringen av skolans s.k. nya del och for att nér-
mare undersoka skolans s.k. gamla del. Ar 2016 reserveras 350 000 euro fér saneringen av Talman
koulu.

Avsikten med saneringen av Sibbo huvudbibliotek i Nickby ar att i férsta hand genomféra en konstruk-
tiv och byggnadsfysikalisk sanering av byggnaden sd att den kan héllas i gott skick. Fér narvarande ar
byggnaden i brddskande behov av denna sanering. Planerna utarbetas under budgetaret 2015 och
saneringen genomfors under &ren 2016 och 2017. Saneringens totala kostnader &r sammanlagt

800 000 euro.

Resten av anslagen fordelar tekniska utskottet enligt fordelningsprinciperna for saneringar genom att
godkanna planerna och anslagen for saneringsobjekten.

Trafikleder och parker

Under granskningsperioden saneras de gator som ar i samsta skick i Nickby och Séderkulla och grus-
gator far belaggning framst i Nickby.

For gatu- och utomhusbelysningens del kréavs tillaggsinsatser for att ersatta kvicksilverljuskéllor med
direktivenliga ljuskallor da kvicksilverlampornas tillverkning och import enligt EU:s direktiv upphor ar
2015.

Vad galler parker saneras en lekpark per ar.

Vattentjanstverket

Den nya lagen om vattentjanster som trader i kraft i slutet av ar 2014 forutsatter bl.a. tydligare an tidi-
gare att vattentjanstverket ska kanna till skicket pa sina nat. De systematiska undersékningarna av
natverkens skick som paborjades ar 2014 fortsatter under aren 2015-2017. Undersokningarna riktas
framst till avioppen. P& basis av undersokningarna faststalls de vatten- och avioppslinjer som ska sa-
neras. Saneringen av pumpstationer och férbattringen av fjarrstyrnings- och automatiksystem fortsét-
ter.

Vattentjanstverket ansvarar for utvidgnings- och saneringsinvesteringarna vid Viks avloppsreningsverk
enligt en andel som motsvarar egendomsandelen 1,5 %.
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ALLMANNA INVESTERINGAR

BS 2013 BU 2014 BU2015 EP 2016 EP 2017 Projektets

prognos kostnadsforslag
Allmanna investeringar -110 -100 -1720 -400
Investeringar i HRT:s kollektivtrafik -100 -100 -260 -100
Trafikinvesteringar i samarbete med NTM-centralen -1 000
Hitd badstrand -10 -460 -300 -770

Investeringar i HRT:s kollektivtrafik

Ett arligt anslag pa 100 000 euro reserveras for HRT:s kollektivtrafik. Dessutom reserveras 160 000
euro for att forverkliga en hallplats for tidsutjamning. HRT aterbetalar 50 % av investeringarna.

Trafikinvesteringar i samarbete med NTM-centralen

Enheten Gator och gronomraden férhandlar med NTM-centralen om att kommunens betalningsandel
skulle vara sa liten som mgjligt. Forbattringen av landsvag 170 genom att bygga en gang- och cykel-

vag pé avsnittet Hangelby—Box ingar i NTM-centralens program for 2015-2016 och &r ett projekt som
helt och hallet finansieras av NMT-centralen och orsakar inga kostnader fér Sibbo.

En rondell i korsningen av Martensbyvagen och Nickbyvagen &ar ett projekt som eventuellt ska genom-
foras ar 2016. Projektets kostnadsberédkning &r 600 000 euro och Sibbos andel 300 000 euro.

En plan for en gang- och cykelvag pa avsnittet Nickby—Nissbacka utarbetas i samarbete med NTM-
centralen. Kostnadsberakningen ar cirka 3 miljoner euro. Kommunens andel av projektet &r oklar och
det ar fortfarande Oppet nar projektet skulle inledas och det ingar inte i investeringsplanen.

Badstrand i Hit&

Planeringen av Hita badstrand preciseras sa att man undersoker olika alternativa mojligheter att
bygga vagen som leder till badstranden for att skéara ner kostnaderna utan att verksamheten blir li-
dande. Dessutom granskas alternativa lésningar for att underhélla badstranden och vagen. Genom
planeringen stravar man efter att minska projektets helhetskostnader.

Projektets totala kostnadsberékning ar 760 000 euro, som skérs ner om man genom den nya plane-
ringen hittar nya kostnadseffektivare l6sningar for badstranden och infrastrukturen. Det & meningen
att byggandet ska ske i etapper s att vagen och en del av strandomradet byggs ar 2016 och ar 2017
utfors det resterande arbetet som inbegriper bl.a. toaletter och omkladningshytter. Badstranden kan
tas i bruk sommaren 2017.
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Investeringar aren 2015-2017, samhallsbyggande

BS 2013 BU?2014 BU2015 EP 2016 EP 2017 Projektets

prognos kostnadsfdrslag
Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden -3434 -2 750 -3 640 -4 140 -7 815
Gator pch grénomréden -1 964 -1 650 -2 690 -2 790 -6 415
Gator -1964 -2 555 -2 465 -4 140
Troskelinveteringar -2 100
Grénomréden -135 -325 -175
Vattentjanstverket, planomréden -1470 -620 -450 -850 -900
Vattentjanstverket, glesbygdsomréaden -480 -500 -500 -500
Utvidgningsinvesteringar, befintliga omraden -154 -350 -250 -1545 -1 050
Gator pch grénomréden -300 -150 -1 085 -800
Gator -150 -1 050 -800
Troskelinvesteringar
Grénomréden -35
Vattentjanstverket -154 -50 -100 -460 -250
Utvidgningsomraden, byggnader -1 094 -120 -290 -680 -1 450
Nya daghem, Hansas utvidgning -994 -30 -20 -1 850
varav kostnader fér en forsta inredning -100
Nickby hjartas néaridrottsplatser -100 -150 -250
varav kostnader for en férsta inredning
Sipoonlahden koulu, skede 2, utvidgning -100 -300 -1150 -5 750
varav kostnader for en forsta inredning
Nickby hjarta, skede 2, utvidgning -50 -150 -200 -4 080
varav kostnader for en forsta inredning
Nickby hjarta, skede 2, utvidgn., idrottshallens &mnesklassrum -20 -80 -100 -1 910
varav kostnader for en férsta inredning
Aterinvesteringar -8 707 -4 520 -10 280 -7 720 -4 150
Nickby hélsostations utvidgning -8 145 -1970 -80 -80 -17 900
varav kostnader for en forsta inredning -444 -20
Nickby hjarta, skolcentrum -118 -2 550 -9 950 -7 050 -19 650
varav kostnader for en férsta inredning -1 600
Tillredningskok i Sodra Sibbo omrade -4 750
varav kostnader for en forsta inredning
Nickby hjartas idrottshall -40 -100 -200 -3520
varav kostnader for en forsta inredning
Nickby daghem -100 -400 -3950 -4 950
varav kostnader for en forsta inredning
Erséattande av depan med hyreslokaler -10 -90 -100
Saneringsinvesteringar -1987 -2 789 -2 250 -2 250 -2 070
Publik egendom, fritidssektorn -36 -100 -70 -70 -70
Byggnadernas inneluftsreparationer (under ledning av utskottet) -250 -300 -300 -300
Sanering av byggnader -1 563 -1724 -900 -900 -900
Nickby social- och halsostation, sanering -850 -40 -40 -3100
Talman koulus sanering -150 -350 -500
Nickby huvudbiblioteks sanering -80 -360 -360 -800
Utskottets riktade saneringsobjekt -630 -150 -540
Trafikleder och parker -40 -315 -530 -530 -350
Sanering av gator -350 -350 -350
Foérnyande av gatu- och utebelysning -180 -180
Vattentjénstverket -308 -400 -450 -450 -450
Allmanna investeringar -110 -100 -1720 -400
Investeringar i HRT:s kollektivtrafik -100 -100 -260 -100
Trafikinvesteringar i samarbete med NTM-centralen -1 000
Hit badstrand -10 -460 -300 -770
Utvidgnings-, ater- och saneringsinvesteringar sammanlagt -15 455 -10 639 -16 810 -18 055 -16 935
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7.3 OVRIGA INVESTERINGAR

UTVECKLING OCH PLANLAGGNING, kop och forséljning av fast egendom (markomraden)

Fast egendom

BU 2014
1000€ BS 2013 Prognos BU 2015

Fast egendom

Fast egendom, forséljning Intakter 6 001 4 200 5 700
Fast egendom, kop Kostnader -1 952 -2 000 -1 000
Netto 4 049 2200 4700

EP 2016

5000
-2 000

3 000

EP 2017

5000
-2 000

3 000

Under planeperioden fors forhandlingar om kép av markomraden framst i Nickby, Tallmo och sédra

Sibbo. Tomter séljs i Tastrask, S6derkulla, Nickby, Lénnbacka och Bastukarr.

AVDELNINGSVIS
L6s egendom

BU 2014

1000 € BS 2013 Prognos  TA 2015 TS2016 TS 2017

Kommunstyrelsen -335
Social- och halsovardsutskottet -37 -100

Bildningsutskottet -363 -100 -140
Tekniska utskottet -189 -100 -100
Netto -589 -300 -575

Aktier och andelar avdelningsvis

BU 2014
1000 € BS 2013 Prognos TA 2015
Social- och halsovardsutskottet -30 -30
Bildningsutskottet =77 -100 -100
Netto =77 -130 -130

-200
-200
-100
-500

TS 2016

-30
-100
-130

-200
-200
-100
-500

TS 2017

-30
-100
-130

Anslaget inkluderar reserveringar fér kommunens andel av investeringar i Ita-Uudenmaan koulutus-
kuntayhtyma, Kérkulla samkommun och Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland
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8. FINANSIERINGSDELEN
2015-2017
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FINANSIERINGSDELEN

ANSVARSPERSON (finansiering och likvida medel): Ekonomi- och férvaltningsdirektéren

| finansieringsdelen klarlaggs hur mycket kapitalfinansiering som utéver de internt tillférda medlen be-
hovs for investeringarna och laneamorteringarna och hur finansieringsbehovet ska téckas eller hur
stort finansieringstverskottet &r och hur det ska anvandas. | budgetens finansieringsdel visas hur
budgeten inverkar pa kommunens likviditet.

Finansieringsdelen presenteras i form av en finansieringsanalys, som &r indelad i tva delar. | den
forsta delen beskrivs verksamhetens och investeringarnas kassaflode. Den visar hur arsbidraget och
den dvriga inkomstfinansieringen racker for att tdcka investeringsutgifterna. | den andra delen utvarde-
ras kassaflodet for finansieringens del. Kommunens finansieringsanalys gors upp enligt prestations-
principen, vilket bl.a. innebar att forsaljningsinkomster och anskaffningskostnader inte korrigeras med
forsaljningsfordringar eller skulder till leverantorer i arsbidraget.

Finansieringsanalysens struktur och innehall

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Internt tillférda medel bildas av arsbidraget, de extraordinira kostnaderna och intakterna samt av
rattelseposterna till internt tillférda medel, vilka hamtas fran resultatrakningsdelen.

Rattelseposter till internt tillforda medel

Under "Rattelseposter till internt tillférda medel” korrigeras arsbidraget med den vinst av férsaljning av
fastigheter som ingar i arsbidraget.

Investeringsutgifterna utgors av anskaffningsutgifterna i investeringsdelen och inkomsterna av
finansieringsandelar for investeringsutgifter och forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende
aktiva. Finansieringsandelarna for investeringar bestar av statsandelar samt vissa samarbetspartners
andelar av investeringsutgifterna. Forsaljningsinkomsterna utgors av forsaljningen av fastigheter.

Kassaflédet for finansieringens del

Forandringar av utldningen innehaller av kommunen beviljade Ian, placeringar och lanefordringar.
Som forandringar av utlaningen redovisas sarskilt 6kning och minskning av lan.

Forandringar av lanebestandet innehaller en uppskattning av beloppet pa de langfristiga lan som
kommunen upptar under budgetaret, dvs. lanetkningen. Minskningen av langfristiga Ian anger en
uppskattning av amorteringarna pa langfristiga |1an under budgetaret.

FINANSIERINGSANALYS AR 2015

Bindande mal Efterstravad nivd/uppfoljningssatt

Lanebelopp Lanebeloppet dkas inte i annat fall an for
finansiering av nyinvesteringar.

Lan per invanare ar under 2 700 euro per Investeringarna anpassas efter malet.
31.12.2015.

NYCKELTAL BS 2013 BU 2014 BU 2015
Intern finansiering av investeringar, % 38,1 30,0 34,0
Lanebelopp, euro/invanare 2791 2 800 2700
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Internt tillférda medel har korrigerats med en budgeterad férsaljningsvinst om 5,6 miljoner euro, vilket
utgor skillnaden mellan de budgeterade forsaljningsinkomsterna pa 5,7 miljoner euro och de salda fas-
tigheternas balansvéarde, som uppskattats till 0,1 miljoner euro. Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode uppgar enligt budgeten till -12,3 miljoner euro &r 2015.

Under planeperioden ar den interna finansieringen av investeringar kring 57 %. Resterande 43 % fi-
nansieras genom kapitalfinansiering, dvs. forséljningar av tillgangar bland bestaende aktiva, 1an eller
kassamedel. For att den ovan namnda inkomstfinansieringsandelen ska forverkligas kréavs att arsbi-
draget utvecklas enligt ekonomiplanen och att effektiva anpassningsatgarder vidtas betraffande utgif-
terna.

Uppléaning och utldning

Da budgeten gors upp ar forandringar av utlaningen och lanebestandet samt forandringar av eget ka-
pital viktiga poster. Som langfristiga lan beaktas |an vars aterbetalningstid ar langre &n ett ar. | eko-
nomiplanen har lanen inte indelats i langfristiga och Kkortfristiga lan, utan de totala férandringarna av
lanebestandet anges under langfristiga lan.

Kommunens skuldborda fortsatter att 6ka under planeperioden. | bokslutet for ar 2013 uppgick kom-
munens egna langfristiga lan till cirka 52,8 miljoner euro och raknat per invanare till 2 792 euro. | slutet
av ar 2014 beraknas lanebeloppet vara 43,5 miljoner euro och utgora cirka 2 279 euro per invanare.
Enligt budgeten 6kar kommunens egna lan att 6ka med 7,2 miljoner euro ar 2015. Lanebeloppet per
invanare ar darmed 2 601 euro.

Det ovan namnda antagandet om lanebeloppets 6kning bygger pa forestaliningen om att lanade
pengar anvands under planearen for att finansiera sadana investeringar som framjar forvekligandet av
kommunens tillvaxtstrategi.

Under planeperioden ar amorteringarna pa l&nen cirka 9,1 miljoner euro. Aren 2015-2017 &r nettol-

neupptagningen i medeltal 3,8 miljoner euro och i slutet av ar 2017 uppgar lanebestandet till 58,4 mil-
joner euro, vilket ar 2 789 euro per invanare.

Kommunens lanebestand aren 2012-2017 framgar av nedanstaende tabell

LANGFRISTIGA LAN BS 2012 | BS 2013 | BG 2014 |BSP 2014| BG 2015 | EP 2016 | EP 2017
* * * *

Upplaning

Amorteringar, 1 000 € 10438 10242 9 800 9283 8 800 9 200 9 200

Upplaning, 1 000 € 14 000 12000( 10000 16 000 16100 10000

Netto, 1 000 € -3 562 -1758 -200 9283 -7 200 -6 900 -800

Lanebestand, 1 000 € 51053 52811 53011 43528 50728 57628 58428

Lan/invanare, €, Sibbo 2724 2792 2761 2275 2 598 2842 2785

Lan/invanare, €, hela landet 2 262 2 553

* = prognos

Enligt bokslutsprognosen for ar 2014 kommer kassamedlen att uppga till 2,7 miljoner euro vid arets
slut. Finansieringsanalysen for budgeten for ar 2015 utvisar att kassamedlen vid budgetarets utgang
beréknas tka med 3,9 miljoner euro. Investeringarna, fran vilka finansieringsandelarna fér investe-
ringsutgifter och forsaljningsinkomsterna av tillgdngar bland bestdende aktiva har avdragits, uppgar till
12,7 miljoner euro.

| tabellen nedan presenteras de upptagna lanens fordelning mellan 1&n med rérlig ranta och 1an med
fast ranta. LAneportfoljen ar for tillfallet val diversifierad mellan rérlig och fast ranta.

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Upptagna I&n enl. rantetyp |M€ Andel Medelranta|M€ Andel Medelranta| M€ Andel Medelrénta| M€ Andel Medelranta| M€ Andel Medelranta
Lan med rorlig ranta 44,0 75,8 1,2|37,0 77,1 1,8/29,9 58,5 1,0|23,8 45,0 0,5[18,7 43,0 0,5
Lan med fast rénta 14,0 24,2 3,9/11,0 229 3,9|21,2 41,5 3,6/29,1 55,0 3,2[24,8 57,0 3,1
Sammanlagt 58,1 100,0 2,6/48,0 100,0 2,9|51,1 100,0 2,3|52,8 100,0 1,8/43,5 100,0 1,8
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FINANSIERINGSKALKYL 2015-2017

BS 2012
1000 €

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 6592

Extraordinéra poster 32902

Korrektivposter till internt tillforda medel -36 146
Internt tillférda medel sml. 3347
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -17 555

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 215

Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestéende aktiva 37031

Investeringar netto 19691
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 23038
Kassaflodet for finansieringens del

Minskning av utlaningen 16
Forandringar i utldningen 16

Okning av langfristiga lan 14 000

Minskning av langfristiga lan -10 341

Forandring av kortfristiga 1&an -8 096
Forandringar i lanebestandet -4 437
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten -19618
Kassaflodet for finansieringens del -24 039
Foérandring av likvida medel -1002
Likvida medel 31.12 2102
Lanebestand 51053
711 AGGSUPPGIFTER:
Arsbichan s auskrininoar % 102
Imesternasnas ik fihans. -2 38
1 &1 ver mnvanare 2724
Invanarantal 7112 18739
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BS 2013

6 888

-4 835
2053

-18 074

6012
-12 056
-10 003

12 000
-9 883
-359
1758
-1385
15781
16 156

6153

8 255
52811

75

38
2792
18914

BSP 2014

4650

-4 100
550

-13 102
133
4200
-8 769
-8 219

-9 283

-9 283

12 000
2698

-5521

2734
43528

52

36
2279
19100

BU 2015

6378

-5 600
778

-18 515
100
5700
-12715
-11937

16 000
-8 800

7 200

8600
15800

3863

6 597
50728

78

35
2601
19 500

EP 2016

10700

-4 900
5801

-20 685
200
5000
-15 485
-9 684

16 100
-9 200

6900

1600
8501

-1183

5414
57628

126

52
2846
20 250

EP 2017

15299

-4 900
10399

-19 565
200
5000
-14 365
-3 966

10 000
-9 200

800

1600
2401

-1 565

3849
58 428

166

79
2789
20950



FINANSIERINGSKALKYL 2015

KASSAFLODET | VERKSAMHETEN
ARSBIDRAG

EXTRAORDINARA POSTER
KORREKTIVPOSTER TILL INTERNT TILLFORDA MEDEL

KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL

INVESTERINGSUTGIFTER

FINANSIERINGSDELAR FOR INVESTERINGSUTGIFTER

FORSALININGSINKOMSTER AV TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
KASSAFLODET FOR FINANANSIERINGENS DEL

FORANDRINGAR | LANEBESTANDET
OKNING AV LANGFRISTIGA LAN

FORANDRING AV KORTFISTIGA LAN

OVRIGA FORANDRIGNAR AV LIKVIDITETEN
FORANDRING AV FORDRINGAR

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

90

Kommunen

4898

-5 600
-702

-17 115
100
5700
-11315

-12 018

16 000
-8 800
7 200

7 400
7400

14 600

2582

Vattentjanster

1481

1481

-1400

-1400

81

1200
1200

1200

1281

Sammanlagt

6378

-5 600
778

-18 515
100
5700
-12715

-11 937

16 000
-8 800
7200

8 600
8 600

15 800

3863
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FORTECKNING OVER KOSTNADSSTALLEN 2015

10 CENTRALVALNAMNDEN
100 VAL
1000 VAL

1010 KOMMUNALA VAL
1001 Kommunalval
1002 Folkomrdstning

1020 STATLIGA VAL
1010 Presidentval
1011 Riksdagsval

1030 EU-VAL
1020 Eu-val

11 REVISIONSNAMNDEN
110 REVISION
1100 REVISION
1110 REVISION
1050 Revision

12 KOMMUNSTYRELSEN
120 ALLMAN FORVALTNING OCH KOMMUNENS LEDNING
1200 KOMMUNENS AMBETSVERKSLEDNING
1210 KOMMUNENS LEDNING
1100 Kommunfullmaktige
1110 Kommunstyrelsen och kommunens ledning
130 EKONOMI- OCH FORVALTNINGSTJANSTER
1300 EKONOMI- OCH FORVALTNINGSTJANSTER
1310 EKONOMI- OCH FORVALTNINGSTJANSTER
1000 Balansenhet
1200 Forvaltningstjanster
1201 Ekonomitjanster
1202 Gemensamma kundtjanster
1203 It-tjanster
1204 Personaltjanster
1205 Kuuma IKT-utvecklingsprojekt 2012-2014
140 UTVECKLINGS- OCH PLANLAGGNINGSCENTRALEN
1400 UTVECKLINGS- OCH PLANLAGGNINGSCENTRALEN
1410 UTVECKLINGS- OCH PLANLAGGNINGSCENTRALEN
1300 Strategisk planering
1301 Kommunplanering
1302 Planlaggning, markanvandningsplanering
1303 Markpolitik, fastighetsbildning och méatning

20 SOCIAL- OCH HALSOVARDSUTSKOTTET
200 SOC. FORVALTNING OCH EKONOMI
2000 SOC. FORVALTNING OCH EKONOMI
2010 SOC. FORVALTNING OCH EKONOMI
2000 Soc.hélsov. férvaltning och ekonomi
2001 Integrering
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210 TIJANSTER FOR BEFOLKNINGEN | ARBETSFOR ALDER
2110 TJANSTER FOR BEFOLKNINGEN | ARBETSFOR ALDER
2110 BEFOLKNINGEN | ARBETSFOR ALDER, FORVALTNINGSTJANSTER
2600 Befolkningen i arbetsfor alder, férvaltning, gemensamt
2601 Miljohalsovard
2602 Specialsjukvard
2120 BEFOLKNINGEN | ARBETSFOR ALDER, TJANSTER 1
2610 Tijanster for befolkningen i arbetsfor alder 1, forvaltning
2611 Halsoradgivning for vuxna
2613 Instrumentvard
2130 BEFOLKNINGEN | ARBETSFOR ALDER, TJANSTER 2
2620 Tjanster for befolkningen i arbetsfor alder 2, férvaltning
2621 Oppenvardsmottagningarna
2622 Munhéalsovard
2623 Vuxensocialarbete
2624 Missbruks- och mentalvard
2625 Verksamhetscentret Vagskalet
2140 BEFOLKNINGEN | ARBETSFOR ALDER, TJANSTER 3
2630 Tijanster for befolkningen i arbetsfor alder 3, forvaltning
2631 Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte
2632 Missbruks- och mentalvard, koptjanster
2633 Halsocentralens sjukhus
2634 Medicinsk rehabilitering
220 TJANSTER FOR ALDRE
2200 TJANSTER FOR ALDRE
2210 TJANSTER FOR ALDRE, FORVALTNING
2700 Tjanster for aldre, gemensam forvaltning
2220 TJANSTER FOR ALDRE 1
2710 Tjanster for aldre 1, forvaltning
2711 Forebyggande verksamhet
2712 Minnesmottagning
2230 TJANSTER FOR ALDRE 2
2720 Tjanster for aldre 2, férvaltning
2721 Hemvard och dagcentral
2722 Stodtjanster, hemvard
2723 Handikapptjanster
2724 Krigsveteraner, krigsinvalider
2240 TJANSTER FOR ALDRE 3
2730 Tjanster for aldre 3, forvaltning
2731 Serviceboende
2732 Effektiverat serviceboende och langvard
230 TJANSTER FOR BARN, UNGA OCH FAMILJER
2300 TJANSTER FOR BARN, UNGA OCH FAMILJER
2310 TJANSTER FOR BARN, UNGA OCH FAMILJER, FORVALTNING
2500 Tjanster for barn, unga och familjer, gemensam forvaltning
2320 BARN, UNGA OCH FAMILJER, TJANSTER 1
2510 Tjanster for barn, unga och familjer 1, forvaltning
2511 Halsoradgivningstjanster, tjanster for barn, unga och familier
2512 Medicinsk rehabilitering, tjanster fér barn, unga och familjer
2513 Barnatillsyning och adoptionsradgivning
2514 Familiearbete



2330 BARN, UNGA OCH FAMILJER, TJANSTER 2
2520 Tjanster for barn, unga och familjer 2, forvaltning
2521 Familjeradgivning
2522 Barnskydd

2340 BARN, UNGA OCH FAMILJER, TJANSTER 3
2530 Tjanster for barn, unga och familjer 3, forvaltning
2531 Fosterfamilivard
2532 Eftervard
2533 Koptjanster for barn, unga och familjer

240 KOSTSERVICE
2400 KOSTSERVICE

2410 KOSTSERVICE, FORVALTNING
2400 Matservice, forvaltning

2420 KOSTSERVICE, OMRADE 1
2410 Sibbo skolcentrum, koket

2430 KOSTSERVICE, OMRADE 2
2420 Soderkulla skolcentrum, kdket
2421 Landsangens daghem, koket
2422 Neiti Miilin paivékoti, kdket
2423 Soderkulla centralkdk

2440 KOSTSERVICE, OMRADE 3
2430 Lukkarin koulu, koket
2431 Talman koulu, koket

2450 KOSTSERVICE, OMRADE 4
2440 Nickby héalsostation, koket

30 BILDNINGSUTSKOTTET
300 BILDNINGSAVD. FORVALTNINGSTJANSTER
3000 BILDNINGSAVD. FORVALTNINGSTJANSTER
3010 BILDNINGSAVD. FORVALTNINGSTJANSTER
3000 Bildningsavd. férvaltning
3010 Simsald skola
3012 Sdderkulla gard
310 TJANSTER FOR SMABARNSFOSTRAN
3100 DAGVARD
3110 DAGVARD, GEMENSAM
3100 Allman dagvard
3120 DAGHEM
3110 Nickby daghem
3111 Vasterskog daghem

3112
3113
3114
3115
3116
3118
3119
3120
3121
3122
3123

Talman paivakoti
Landsangens daghem
Leppatien paivakoti
Metsatien paivakoti
Hansas daghem
Metséarinteen paivakoti
Solaker daghem
Angskullens daghem
Huvikummun paivakoti
Mantymaen paivakoti
Kartanon paivakoti



3124 Lillbondens daghem
3126 Daghemmet Vargsvansen
3127 Sipoonlahden yht.k. eskari
3128 Paivakoti Miili
3129 Kyrkoby forskola och daghem
3130 Lukkarin esikoulu
3131 Leppatien esikoulu
3132 Landsangens forskola
3133 Talman esikoulu
3190 Specialdagvard
3191 Dagvardens familjearbete
3130 GRUPPFAMILJEDAGVARD
3200 Sddra Paipis gruppfamiljedaghem
3201 Salpar ryhméperhepaivakoti
3202 Pohjois-Paippisten ryhméperhepaivékoti
3140 FAMILJEDAGVARD
3220 Familiedagvard
3160 OVRIG DAGVARD
3230 Privat dagvardsstod for barn
3240 Smabarnsfostran, 6ppen verksamhet
3241 Lekverksamhet
330 UTBILDNINGSTJANSTER
3300 UTBILDNINGSTJANSTER
3310 GEMENSAMMA UTBILDNINGSTJANSTER
3300 Gemensamma utbildningstjanster
3311 SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER
3311 GEMENSAM FORVALTNING, SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER
3301 Forvaltning, svensksprakiga utbildningstjanster
3312 SVENSKSPRAKIGA GRUNDSKOLOR
3311 Borgby skola
3312 Boxby skola
3313 Gumbostrand skola
3314 Kyrkoby skola
3316 Norra Paipis skola
3317 Salpar skola
3318 Sdoderkulla skola
3319 Sdodra Paipis skola
3320 Kungsvagens skola
3313 SVENSKSPRAKIGA GYMNASIER
3361 Sibbo gymnasium
3314 OVRIGA SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER
3371 Svensksprakiga yrkesskolor och évriga utbildningstjanster
3312 FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER
3321 GEMNESAM FORVALTNING, FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER
3302 Forvaltning, finsksprakiga utbildningstjanster
3322 FINSKSPRAKIGA GRUNDSKOLOR
3331 Lukkarin koulu
3332 Talman koulu
3333 Jokipuiston koulu
3334 Leppatien koulu
3335 Sipoonjoen koulu
3336 Sipoonlahden koulu
3340 FINSKSPRAKIGA GYMNASIER
3360 Sipoon lukio
3350 OVRIGA FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER
3370 Yrkesskolor och 6vriga utbildningstjanster, finsksprakiga
3380 Sipoo instituutti



340 KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTER
3400 KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTER

3401 KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTER, GEMENSAMT
3401 Kultur- och fritidstjanster, gemensamt

3420 IDROTTSTJANSTER
3409 Idrottstjanster, gemensamma
3410 Nickby centralidrotts- och vinterfotbollsplan
3411 Skolcentrums boll- och isplan
3412 Storkarr boll- och isplan
3413 Sdderkulla centralidrottsplan
3414 Sdderkulla boll- och isplan
3415 Massby bollplan
3416 Tallmo boll- och isplan
3417 Nickby konstisbana
3418 Ostanaparkens bollplan
3419 Ostanaparken, byggnad 19
3440 Nickby friluftsvagar och skidspar
3441 Ostandparkens motionsbana, Rux
3442 Soderkulla friluftsvagar och skidspar
3443 Tallmo motionsbana
3444 Norra Sibbo motionsbana, Norra Paipis
3445 Molntrask friluftsomrade
3446 Sibbo storskog, friluftsleder
3447 Fritidsholmarna
3448 Loévhyddan
3470 Motrask badstrand
3471 Savijarvi badstrand
3472 Tastrask badstrand
3473 Lukkari sandplan
3480 Skolcentrums gymnastiksal
3481 Allaktivitetshallen
3482 Sipoonlahden koulus gymnastiksal
3490 Fixgard

3430 UNGDOMSTJANSTER
3549 Ungdomstjéanster, gemensamma
3550 Nickby ungdomsgard
3553 Ungdomsutrymmet, Halsovagen 1
3554 Kansli, Stora Byvagen 9

3610 MEDBORGARINSTITUT
3600 Medborgarinstitutet

3620 KULTURSEKTORN
3650 Kulturtjanster

3630 BIBLIOTEK
3660 Huvudbibliotek
3661 Sdderkulla filialbibliotek



40 TEKNISKA UTSKOTTET, BYGGNADS- OCH MILJOUTSKOTTET
400 TEKNISKA AVDELNINGEN, FORVALTNING
4000 TEKNISKA AVDELNINGEN, FORVALTNING
4010 TEKNISKA AVDELNINGEN, FORVALTNING
4000 Tekniska avdelningen, forvaltning
4020 Raddningsverksamhet
4030 Virtuellt Sibbo-hus
410 BYGGNADSTILLSYN
4100 BYGGNADSTILLSYN
4110 BYGGNADSTILLSYN
4100 Byggnadstillsyn
420 MILJOVARD
4200 MILJOVARD
4210 MILJOVARD
4200 Miljsvard
430 GATOR OCH GRONOMRADEN
4300 GATOR OCH GRONOMRADEN
4310 GATOR OCH GRONOMRADEN
4410 Trafikleder
4420 Parker och allmanna omraden
4430 Jord- och skogsbruksomraden
4440 Maskincentralen
4450 Dagvatten
4460 Miljovard
4470 Avfallstjanster
4480 Kollektivtrafikinfra
4490 NTM-centralen, vagprojekt
450 VATTENTJANSTER
4500 VATTENTJANSTER
4510 VATTENTJANSTER, FORVALTNING
4500 Vatten- och avioppsverket, gemensamma utgifter
4520 VATTENVERKET
4800 Vattenverket
4530 AVLOPPSVERKET
4900 Avioppsverket
600 LOKALITETSFORVALTNING
6100 LOKALITETSFORVALTNING
6110 LOKALITETSFORVALTNING
7700 Lokalitetsforvaltning
7800 Bostader



