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1

1.1

1.1.1

VERKSAMHETSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Kommundirektorens 6versikt

Det gdngna aret var kommunalvalsar, och kommunalvalet holls nu for forsta gdngen pa varen.
Darfor tilltradde det nya fullmaktige i borjan av juni. Fullmaktige i Sibbo har fortfarande 43
ledamoter; 23 man och 20 kvinnor (tidigare 28 man och 15 kvinnor). Foljande grupper ar
representerade i fullmaktige: Svenska folkpartiet i Finland 17 ledamoter (andring 0),
Samlingspartiet 11 ledamoter (andring +2), Socialdemokraterna 5 ledaméter (andring 0), De
gréna 5 ledamoter (andring +2), Sannfinlandarna 2 ledamaéter (andring 0), Centern 1 ledamot
(@ndring -3), Kristdemokraterna 1 ledamot (ny) och Politiikasta iloa 1 ledamot (andring 0). Vart
gemensamma Sibbo deltog inte i kommunalvalet. Fullmaktigeordféranden Christel Liljestrom
(SFP) byttes ut mot Heikki Vestman (Saml) och kommunstyrelsens ordférande Ari Oksanen (Saml)
mot Kaj Lindqvist (SFP).

| samband med fullmaktigebytet arbetade man mycket med att skapa en ny kommunstrategi
som ar mera interaktiv, konkret och malinriktad. Arbetet med strategin inleddes i borjan av dret
genom att engagera kommuninvanarna och personalen i processen. Relevanta teman
identifierades och alternativ jamte konsekvensbedémningar skapades. Pa hosten hade
fullmaktige maojlighet att valja och fordjupa innehdllet i strategin utgdende fran tre workshoppar
och annat beredningsarbete. Samtidigt fornyades kommunens varumarke. Arbetet gjordes i form
av en varumarkestavling i samarbete med Haaga-Helias studerande i forsaljning och visuell
marknadsforing.

Sibbos positiva utveckling fortsatte ar 2017. For tredje aret i foljd var Sibbo bland de procentuellt
sett snabbast vaxande kommunerna i Finland. Gransen pa 20 000 invdanare 6verskreds i februari,
och for att fira detta bjod kommunen invdnarna pa kaffe och kaka i samband med Sibbos
namnsdag. Den kraftiga tillvaxten kommer att fortsatta dven under de narmaste aren. Byggandet
inleddes i Soderkulla, och har nu utvidgats till Nickby. Under de narmaste dren sprider sig
tillvaxten vidare till Tallmo.

Tillvaxten inverkar naturligtvis ocksa pa utformningen av servicenatet. Under det gdngna aret
planerades och konkurrensutsattes de stora projekten om vilka beslut fattades hésten 2016. Det
ar fragan om utbyggnaderna av skolorna Sipoonlahden koulu och Nickby Hjarta samt byggandet
av ett nytt daghem i Nickby. Pa detta satt vill kommunen trygga en god larmilj6 fér den snabbt
vaxande befolkningen och minimera behovet av tillfalliga undervisningslokaler.

Sibbo har tyvarr inte undgatt konsekvenserna av dalig inomhusluft i byggnader som i stor
utstrackning plagat hela kommunfaltet i Finland. De storsta problemen fanns fortsattningsvis vid
Lardomsvagen i Sdderkulla, i Talman koulu och Sockengdrden.

Programmet for att balansera ekonomin, Operation Grytlock, och programmet for att utveckla
tjansterna, Operation Induktionsspis, fortsatte i syfte att utveckla verksamheten. Malet med dessa
program ar att uppna en bestdende forbattring av skillnaden mellan intakterna och kostnaderna
pa 10 miljoner euro sa att storsta delen av malen uppnas fore ar 2017 och resten av malen, de
strukturellt mest kravande, fore ar 2020. Personaldtgarderna inom ramen fér Operation Grytlock
avslutades vid utgdngen av ar 2016. Nar Operation Grytlock avslutades vid utgdngen av ar 2017
uppskattas att cirka 6 miljoner euro av det uppstallda malet pa 10 miljoner har uppnatts i syfte att
forbattra resultatrakningens struktur.



| takt med att kommunen vaxer har vi forsokt forbattra produktiviteten genom att minska de
externa verksamhetskostnaderna per invanare. Detta lyckades vi tyvérr inte med i ar. Ar 2016
uppgick verksamhetskostnaderna till 5 884 euro per invdnare (primarkoncernen) och ar 2017 till
6 045 euro per invanare.

For att kommunen ska kunna finansiera det investeringstryck som tillvaxten medfor bor
tomtforsaljningsinkomsterna i sin helhet anvandas for att finansiera investeringarna.
Rakenskapsperiodens resultat fore tomtforsiljningsinkomsterna var +0,5 miljoner euro. Ar 2017
var resultatet +1,0 miljoner euro.

Ar 2017 var rakenskapsperiodens resultat 3,0 miljoner euro (2016 13,0 miljoner euro) och
Overskottet 4,4 miljoner euro (2016 1,0 miljon euro). Kommunens lanebelopp underskred
budgeten och var 51,6 miljoner euro. Okningen jamfért med &ret innan var 4,8 miljoner euro.

Pa hosten gick kommunens ldangvariga kommunsekreterare Peter Stenvall i valfortjant pension
efter 34 tjanstear. Han eftertrads av Lilian Andergdrd-Stenstrand. Jag ar tacksam och glad 6ver att
fullmaktige vid sitt mote 11.12.2017 enhalligt valde mig att fortsatta som kommundirektor i
Sibbo.

Mikael Grannas
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Fortroendeorganens sammansdttning och avdelningarnas ledande tjdnsteinnehavare 31.12.2017

Fullmdktige, 43 ledamoter
Ordférande

1:a viceordférande

2:a viceordforande

3:e viceordforande

Styrkeforhdllandena i fullmaktige
Svenska folkpartiet
Samlingspartiet
Socialdemokraterna

De grona

Sannfinlandarna

Centern

Politiikasta lloa
Kristdemokraterna

Kommunstyrelsen, 11 platser
Kaj Lindqvist, ordférande (SFP)

Ari Oksanen, 1:a viceordforande (Saml)
Marketta Mattila, 2:a viceordférande (Grona)

Tim Kankfelt (SFP)

Thomas Elfgren (SFP)

Kicka Lindroos (SFP)

Clara Lindqvist (SFP)

Tapio Virtanen (SDP)

Juha Salo (Saml)

Marja Manninen-Ollberg (Saml)
Linda Karhinen (Saml)

Foredragande: Kommundirektdren

Kommundirektor

Ekonomi- och forvaltningsdirektor

Personalchef

Chief Digital Officer
Kommunkamrer
Servicechef

Tf kommunsekreterare

Heikki Vestman (Saml)
Kasper Nyberg (SFP)
Sini-Pilvi Saarnio (Grona)
Eva Kuntsi (SDP)

17 platser
11 platser
5 platser
5 platser
2 platser
1 plats

1 plats

1 plats

Ersattare

Tom Sundback (SFP)
Juhani Rantala (Saml)
Riitta-Kaisa Kosonen (
Magnus Astrém (SFP)
Stefan Sandstrom (SFP)
Maria Liljestrom (SFP)
Mia Wikstrom (SFP)
Maija Kuntsi (SDP)
Juha Suuronen (Saml)
Mari Viita (Saml)

Virpi Karjalainen (Saml)

Grona)

Mikael Grannas
Pekka Laitasalo
Merja Soosalu

Ethel Eriksson

Sture Lindqvist
Susanne Fredriksson
Rita Lonnroth

Markanviandningssektionen, 7 ledamoter
Juhani Rantala, ordférande (Saml)

Maria Liljestrom, 1:a viceordférande (SFP)
Magnus Astrom (SFP)

Mia Wikstrom (SFP)

Mari Viita (Saml)

Kjell Gronqvist (SDP)

Lauri Kajander (Grona)

Kommunstyrelsens representanter: Tim Kankfelt
Foredragande: Utvecklingsdirektdren

Tf utvecklingsdirektor
Generalplanechef
Planlaggningschef
Matnings- och fastighetschef

Ersattare

Simo Lehvonen (Saml)
Kicka Lindroos (SFP)

Jan Hindsberg (SFP)
Clara Lindqvist (SFP)

Suvi Vuoksenranta (Saml)
Rainer Boman (SDP)
Sini-Pilvi Saarnio (Grona)

Pekka Soyrila
Kaisa Jama

Matti Kanerva
Pekka Soyrila



Naringssektionen, 5 ledaméter

Juha Suuronen, ordférande (Saml)
Pekka Petdkoski, viceordforande (SDP)
Christel Liljestrém (SFP) Tim Kankfelt (SFP)
Tanja Akerfelt (SFP) Antti Skogster (SFP)
Timo Rope (PI) Petri Haikonen (PI)
Kommunstyrelsens representant: Kicka Lindroos

Foredragande: Naringschefen

Pasi-llkka Vayrynen (Saml)
Sanna Tiivola (SDP)

Revisionsnamnden, 5 ledamoter Ersattare

Harri Lehtonen, ordférande (Gréna) Maija Lepisto (Grona)
Hannele Rauha, viceordférande (SDP) Janne Nickstrom (SDP)
Hans-Peter Lindgren (SFP) Sakarias Liimatainen (SFP)
Minna Lindblom (Saml) Pauliina Tapio (Saml)

Kirsti Toivola (Sannf) Kristiina Ovaskainen (Sannf)

For den professionella revisionen svarade
KPMG Offentliga Tjanster Ab
Revisor Martin Slotte, OFGR, GR

Centralvalnamnden, 5 ledamoter Ersattare

Michael Mellin, ordférande (SFP) 1. Peter Stenvall (SFP)
Maija-Liisa Sahlbom, viceordférande (Grona) 2. Juha Maristo (Gréna)
Liisa Jankkari (Saml) 3. Matti Viita (Saml)

Sami Siltaloppi (SDP) 4, Kjell Gronqvist (SDP)
Mervi Hursti (Sannf) 5. Maarit Virtanen (Sannf)

Social- och hilsovardsutskottet, 9 ledamoter Ersattare

Micaela Roman, ordférande (SFP) Anna-Karin Nygren (SFP)
Marja Manninen-Ollberg, viceordférande (Saml) Pasi-llkka Vayrynen (Saml)
Maria Forss (SFP) Johanna Saxén (SFP)
Hans-Eric Christiansson (SFP) Christer Silén (SFP)

Henrik Gustafsson (SFP)
Kadir Turan (Saml)

Rolf Torronen (SFP)
Liisa Jankkari (Saml)
Riitta-Kaisa Kosonen (Grona) Matti Hyhko (Grona)
Suvi Vuoksenranta (Saml) Laura Lindell (Saml)
Juha Huotari (SDP) Eva Kuntsi (SDP)
Kommunstyrelsens representant: Thomas Elfgren

Foredragande: Social- och halsovardsdirektoren

Individsektionen, 3 ledamoter Ersattare
Eva Kuntsi, ordférande (SDP) Merja-Hannele Vuohelainen (SDP)
Thomas Elfgren, viceordférande (SFP) Klaus-Mauritz Nikander (SFP)

Sirpa Pollénen (Grona)

Social- och halsovardsdirektor
Servicedirektor

Cheflakare

Chef for aldreomsorgen
Kostservicechef

Bildningsutskottet, 9 ledamoter
Antti Skogster, ordférande (SFP)
Mandi Alatera, viceordférande (Saml)
Ann-Cathrine Helling (SFP)

Elvira Kaiser (SFP)

Henrik Moller (SFP)

Tuula Raikkonen (Grona)

Leena Kokko
Bodil Gron
Anders Mickos
Helena Rasanen
Marianne Putus

Ersattare

Johan Granqvist (SFP)
Camilla Langsjo (Saml)
Charlotta Engblom (SFP)
Johanna Saxén (SFP)
Tom Sundback (SFP)



Sami Alasara (Saml)

Juha Kyt6 (Saml)

Lilli Kahri (Grona)

Maija Kuntsi (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Juha Salo
Foredragande: Bildningsdirektoren

Finska utbildningssektionen, 5 ledamoter
Mandi Alaterd, ordférande (Saml)

Pasi Ylirisku, viceordforande (Grona)

Jussi Merikanto (Saml)

Tapio Virtanen (SDP)

Kari-Matti Syrjaldinen (SFP)

Kommunstyrelsens representant: Kicka Lindroos
Foredragande: Bildningsdirektoren

Svenska utbildningssektionen, 5 ledamoter
Ann-Cathrine Helling, ordférande (SFP)

Camilla Langsjo, viceordférande (Saml)

Mari Berg (SFP)

Mikael Gronroos (SFP)

Kjell Gronqvist (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Linda Karhinen
Foredragande: Undervisningschefen

Fritidssektionen, 5 ledamoter

Tom Sundback, ordférande (SFP)

Juha Kopra, viceordférande (Saml)

Caroline Hogel (SFP)

Anna Turkki (Gréna)

Tiina Sinkkonen (KD)

Kommunstyrelsens representant: Marketta Mattila

Foredragande: Resultatenhetens chef
Bildningsdirektor
Undervisningsdirektor

Chef fér smabarnsfostran

Chefen for kultur och fritid

Tekniska utskottet, 9 ledamoter

Rainer Boman, ordférande (SDP)

Charlotta Engblom, viceordférande (SFP)
Karl-Erik Oljemark (SFP)

Juha Kopra (Saml)

Anna-Karoliina Mattila (Gréna)

Bob Myrberg (Sannf)

Monika Hamalainen (C)

Kommunstyrelsens representant: Ari Oksanen
Foredragande: Tekniska direktoren

Teknisk direktor
Kommunteknisk chef
Lokalservicechef
Utvecklingschef for sektorn

Byggnads- och miljoutskottet, 7 ledamoter
Kasper Nyberg, ordférande (SFP)

Juha Kopra (Saml)

Virpi Karjalainen (Saml)
Janne Inkeroinen (Gréna)
Tapio Virtanen (SDP)

Ersattare

Anna Kajander (Saml)
Esa Makinen (Grona)
Jani Nieminen (Saml)
Eva Kuntsi (SDP)
Micaela Roman (SFP)

Ersattare

Elvira Kaiser (SFP)
Claudia Lundberg (Saml)
Daniela Suomi (SFP)
Rasmus Ohman (SFP)
Rainer Boman (SDP)

Ersattare

Kenneth Udd (SFP)

Juha Kyto (Saml)

Viola Mickos (SFP)

Janne Inkeroinen (Grona)
Anne Pircklén (KD)

Kurt Torsell
Hannu Ollikainen
Mervi Keski-Oja
Anne Laitinen

Ersattare

Tarmo Ojala (SDP)
Maria Forss (SFP)
Bjarne Stahl (SFP)
Sami Alasara (Saml)
Sami Nykter (Gréna)
Jari Hursti (Sannf)
Jaana Laine (C)

llari Myllyvirta
Heidi Saarenpaa
Juha Pohjonen
Lari Sirén

Ersattare
Christer Lindqvist (SFP)



Sini-Pilvi Saarnio, viceordférande (Grona)
Kenneth Albrecht (SFP)

Ann-Christine Nokelainen (SFP)

Heikki Vestman (Saml)

Simo Lehvonen (Saml)

Pirkko Buddas (Saml)

Kommunstyrelsens representant: Tapio Virtanen
Foredragande: Resultatenhetens chef

Miljovardschef
Byggnadstillsynschef

Sibbo Vatten, direktion, 5 ledamoéter

Stefan Sandstrom, ordférande (SFP)

Ilkka Janhunen (Sannf)

Ari Tamminen (Saml)

Gunilla Holmberg (SFP)

Sirpa P6llonen (Grona)

Kommunstyrelsens representant: Thomas Elfgren
Foredragande: Affarsverkets direktor

Affarsverkets direktor Matti Huttunen

Mika Myllynen (Grona)
Bjorn Backstrom (SFP)
Monika Zakowski (SFP)
Ari Tamminen (Saml)
Juhani Rantala (Saml)
Pauliina Tapio (Saml)

Christel Kyttala
Ulla-Maija Upola

Ersattare

Maarit Virtanen (Sannf)
Kim Simonsén (SFP)
Sami Alasara (Saml)
Maria Liljestrom (SFP)
Tapani Pollonen (Grona)



1.1.3 Den allmdnna och lokala ekonomiska utvecklingen

Laget inom nationalekonomin

Den ekonomiska tillvaxten i Finland ar omfattande och framjas av exporten. Samtidigt ar den
inhemska efterfrdgan fortfarande hog. Enligt Finlands Banks prognos vaxer
bruttonationalprodukten med 3,1 % ar 2017 och med 2,5 % ar 2018. Ekonomin vaxer med en
takt pa ca 1,5 procent under dren 2019-2020. Inflationen accelererar men forblir lAngsammare i
Finland @n i resten av euroomradet under hela prognosperioden, det vill sdaga 2017-2020.

Konjunkturuppgdngen har mest paverkats av yttre faktorer, sa som den goda ekonomiska
tillvaxten av handelspartnerna samt den expansiva penningpolitiken i euroomradet. Aven om
det ekonomiska uppsvinget verkar betydligt starkare och mer omfattande an forr, forblir
tillvaxten ar 2017 den snabbaste under hela prognosperioden. Den internationella ekonomiska
dragkfaften samt den stodjande effekten som penningpolitiken haft pa tillvaxten minskar
nagot. Aven Finlands tillvaxtpotential, som varit en aning ddmpad pa lang sikt, bromsar
tillvaxten mot slutet av prognosperioden. Enligt prognosen pekar riskerna inom de narmaste
aren dock mot en ovantat hog tillvaxt.

Den fortsatta hoga tillvaxten av de storsta exportmarknaderna samt forbattringar i Finlands
kostnadskonkurrenskraft stoder exporten under dren 2017-2020. Okade investeringar sarskilt i
euroomradet stoder utsikterna pa Finlands export. Med undantag av ar 2017 ar nettoexportens
paverkan pa tillvaxten dock relativt liten, for Finland importerar olika mellanprodukter i stor
mangd fran utomlands for tillverkning for exportvaror. En kraftig inhemsk efterfragan okar
importen ytterligare. Den forbattrade exporten har en positiv paverkan daven pa bytesbalansen,
som ar nastan i balans under prognosperioden. En jamnare bytesbalans lagger for sin del
grunden fér en mer hallbar tillvaxt.

Den privata konsumtionen vaxer till foljd av att sysselsattningslaget blir battre och
konsumenternas kopkraft Okar. Nar realrantorna forblir ldga och konsumenterna har stark tilltro
uppmuntras hushall att konsumera. Den exceptionellt latta penningpolitiken gor ocksa att
lanerantorna for foretag ar fortfarande 1aga, vilket stodjer investeringar. Investeringarna okar
kraftigt under de narmaste dren, men tillvaxten blir ldngsammare fram till ar 2020.

En mer exportinriktad tillvaxt forandrar strukturen pa Finlands tillvaxt pa kort sikt.
Produktiviteten har 0kat tydligt under aren 2016-2017. Den kommer under de ndrmaste dren
att fa ytterligare stod av utdkade produktiva investeringar som hojer produktionskapaciteten
och darigenom aven tillvaxtpotentialen. Tillvaxten i Finland ar till stor del beroende av 6kad
produktivitet dven under prognosaren.

P4 motsvarande satt har sysselsattningsgraden tillsvidare Okat relativt mattligt i jamforelse med
hur den ekonomiska aktiviteten har 6kat. Under 2017 och 2018 tilltar sysselsattningen i takt
med att efterfrdgan pa arbete vaxer. Sysselsattningen kommer anda att vaxa ldangsammare mot
slutet av prognosperioden pa grund av problem i jobbmatchning, andringar i
befolkningsstrukturen och évriga begransningar i utbudet pa arbetsmarknaden.

De offentliga finanserna har forstarkts i takt med att konjukturen forbattrats. Underskottet i den
offentliga sektorns finanser minskar till 1,1 procent av BNP 2017 och vidare till 0,7 procent fram
till ar 2020. Det totala skattetrycket i ekonomin minskar med 2,4 procentenheter under
prognosperioden. En hdgkonjunktur avlagsnar dock inte de problem som den offentliga
ekonomin tampas med pa lang sikt. | relation till konjukturen har dimensioneringen av
finanspolitiken varit forsiktig under prognosperioden. Hallbarhetsunderskottet i den offentliga
ekonomin ar fortfarande cirka 3 %.

Kalla: Finlands Bank, Euro & talous 18.12.2017



Det allméanna laget inom kommunekonomin

Kommunernas och samkommunernas bokslutsprognoser for 2017 visar att den kommunala
ekonomin starktes i fjol, men férvantningarna infriades inte helt. Den bedémningen gor
Kommunférbundet i sin analys av forhandsuppgifterna om boksluten. Analysen baserar sig pa
de uppgifter som Statistikcentralen har publicerat.

Rakenskapsperiodens resultat for 2017 forbattrades enligt bokslutsuppgifterna med cirka 200
miljoner euro, men blev anda 500 miljoner euro mindre an vad som uppskattades i
kommunekonomiprogrammet i hdstas. Ocksa forhoppningarna om att ldnestocken for hela
kommunsektorn skulle krympa férblev en 6nskedrém.

Kommunsektorns verksamhetskostnader minskade i fjol med i genomsnitt 1,0 procentenheter,
bland annat till féljd av dtgarderna i konkurrenskraftsavtalet, overforingen av det
grundlaggande utkomststodet till FPA och kommunernas egna sparatgarder.

Kommunernas skatteinkomster dkade &r 2017 med 2,0 procent pa riksniva. Okningen blev
sammanlagt 450 miljoner euro. Samtidigt minskade anda statsandelarna med 3,3 procent, dvs.
med 300 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat var negativt i 60 kommuner. Alla dessa
kommuner hade farre an 100 000 invanare.

Kommunsektorns utgifter har inte minskat sa mycket som Finansministeriet forutspatt, sa
fjolarets statsandelsnedskarningar har varit dverdimensionerade. D3 statens finansieringsandel
minskat har finansieringen av basservicen i allt hdgre grad fallit pd kommunerna.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde, som beskriver den finansiella balansen i den
kommunekonomin, blev 250 miljoner euro pa plus. Det betyder att kommunsektorns finansiella
stallning for forsta gangen pa lange ar i balans. Férandningen beror pa kommunernas stranga
ekonomiska disciplin, valavvagda investeringar och den gemensamma balanseringspolitiken
for hela offentliga sektorn.

Kommunernas och samkommunernas lanestock vaxte ar 2017 med sammanlagt cirka 150
miljoner euro, dvs. 0,9 procent. Kommunernas lanestock minskade visserligen med 100 miljoner
euro, men samtidigt 6kade samkommunernas lanestock med 250 miljoner euro till foljd av stora
sjukhusinvesteringar.

Lanestocken minskade i kommuner med 6ver 100 000 eller farre an 2 000 invanare. | de 6vriga
kommunstorleksklasserna fortsatte skuldsattningen. For narvarande uppgdr kommunernas och
samkommunernas lanestock till 18,3 miljarder euro.

Enligt den budgetenkat som kommunerna besvarat kommer skatteinkomsterna och
statsandelarna dr 2018 inte att vdxa just alls, medan verksamhetskostnaderna 6kar med
omkring en miljard euro. Ar 2019 blir ett lika svart &r enligt kommunernas uppskattning. Fjolaret
verkar bli exceptionellt. Enligt kommunernas uppskattningar férsvagas kommunernas ekonomi
tydligt redan i ar. lvesteringarna 0kar med en femtedel, och darfor finns det en risk for att
Ianestocken bdrjar vaxa igen.

Det eftersatta underhadllet i kommunsektorn har undersokts ocksa i Kommunférbundets och
FCG:s farska utredning. | utredningen gors bedémningen att kommunkoncernerna har ett
kalkylerat eftersatt underhall pa 4 miljader euro att tackta enbart for verksamhetslokalernas och
fastigheternas del. Det eftersatta underhallet vaxer fortfarande. For att investeringarna ska
kunna finansieras maste kommunerna ha en fortsatt god inkomstutveckling och utgifterna
maste hallas under kontroll. Kommunernas inkomstbas far inte forsvagas ytterligare genom
statliga dtgarder, eftersom ocksa vard- och landskapsreformen innebar manga
osakerhetsmoment for kommunernas ekonomi under de narmaste aren.

Kalla: Kommunforbundet informerar 7.2.2018



1.1.4 Vasentliga forandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Ar 2017 skedde inga forandringar i kommunens operativa och juridiska struktur.

Siffrorna i tabellen nedan omfattar primarkommunen och Sibbo Vatten samt foér
primdrkoncernens del de dmsesidiga fastighetsaktiebolagen.

1 Sibbo kommun inkl. Sibbo vatten |Sibbo kommun och Sibbo vatten Grundkoncernen

BS 201 BS 201 BS 201
Sibbo, nyckeltal 2012-201¢ BS 2018 BS 2014 BS 2015 BS 2016 BS 201y BG 2017 proforma proformal proforma|
Kommunens invanarantal 18914 19034 19394 19927 20310 2050( 19927 20310 2050(
Verksamhetens intakter 15,3 16,5 16,9 18,4 22,1 20,1 17,6 21,1 18,3
Forsaljningsvinster 4,8 3,2 10,4 6,0 2,0 6,0 6,0 2,1 6,9
Verksamhetens kostnader 114,11 1149 113,14 119,6 124 9 1249 117,72 1229 122,
+SNJ] &F YKSG&0ARNI 3-B39Ye -94,7 -86, -95, -100,8 -98,4 -93,6 -99,6 -97,3
Kommunalskatt 75,3 76,2 75,9 80,2 83,2 79,4 80,2 83,2 79,4
Samfundsskatt 3,1 3,2 41 4,1 4.7 4,1 4,1 4,7 4,1
Fastighetsskatt 6,5 6,9 7.9 8,4 9,0 9,2 8,4 9,0 9,2
Skatter sammalagt 1 84,9 86,9 87,2 92,7 96,9 92,7 92,7 96,9 92,7
Statsandelar 16,7 15,6 14,4 15,8 14,4 14,1 15,8 14,6 14,1
Rahoitus ( kulu on -merkkinen) -0,7, 0,2 -0,4 -0,4 -0,9 -0,4 -0,4 -0.9
) NEGARNI 33 Ye 6,9 6,6 15, 13,0 10,3 7.6 14,5 11,5 9,0
Avskrivningar 9,2 9,1 8,3 6,5 7,3 8,3 7,7 8,3 9,4
Extraordinara intékter 6,4 0 0| O
wN{ Sy &1 F LJ& LIS NA 2,3 -2,5 7,6 13,0 3,0 -0,7 6,8 3,2) -0,4
wN] Sy all LJaLISNA -19 -1,3 1,6 1,0 4,3 0,8
Bruttoinvesteringar 18,1 11,8 16,7 21,0 12,1 22,1
Forsaljning av fast egedom 6,0| 3,3 12,4 6,8 2,3 6,6
Ly@SadSNAy3II N fSid2E Yesd 4,2 14,1 9,8 15,5
Antal personal vid arsskiftet 1217 1203 1201 1219 1295 1201
Personaldrsverk 1121 1114 109Q 1103 1142 1117
[AYAFNRAGATL iy I 528 435 34,7 41,8 51,4 51,2
{FYGEt AL fRAYS Ke 528 434 38,7 46,8 51,4 51,2
[AYKAY @AYyl NBS 2 791 2 284 1997 2 354 2 54( 2 70Q
Allman utveckling

2016-2017,
2014 2015 2016 2017 %

Befolkning 19 034 19 399 19 922 20 310 1,9 %
Nettoflyttning mellan kommuner 24 326 434 312 -28,1 %
Nettomigration 58 11 28 35 25,0 %
Fodda 172 148 171 165 -3,5%
Doda 131 124 132 159 20,5 %
Sysselsattningsgrad (2016 uppsattning) 78,9 79,0 79 79,1 0,1 %
Arbetsloshetsgrad, % 6,6 7,3 7,4 6,1 -17,6 %
Antal arbetslosa i Sibbo 625 693 710 605 -14,.8 %
Antal arbetslésa under 25 ar 79 110 113 100 -11,5 %
Personer som varit arbetslésa langre an ett ar 177 229 270 207 -23,3 %
Lediga arbetsplatser 60 89 31 138] 3452 %
Arbetskraft, antal anstallda 9 474 9 541 9 610 9 890 2,9 %
Beviljade bygglov 255 322 225 202 -10,2 %
Antal motsvarande bostader 300 558 785 40,7 %
Atgérdstillsténd 129 109 69 76 10,1 %




Kommunens arbetsloshetsgrad borjade sjunka avsevart ar 2017.

I slutet av dret hade Sibbo 20 310 invadnare. Sibbos befolkningsdkning var igen bland den
snabbaste i landet, totalt 1,9 %.

I slutet av ar 2017 fanns det cirka 1 300 foretag i Sibbo. Antalet féretag har 6kat med ett tiotal i
jamforelse med aret innan. Ar 2017 satsade kommunen p& marknadsféringen av foretagstomter. Vi
har samarbetat med sdval Kervo som Borgd. Tomtforhandlingar fortdes med flera olika aktorer.
Under dret utarbetades en blankett for beddmning av konsekvenserna for foretagen. Blanketten
tas i bruk inom en del av kommunens beslutsfattning i borjan av dr 2018. En ny naringssektion
inledde sin verksamhet hdsten 2017.

Byggverksamheten var livlig i Nickby dr 2017. Flera vaningshus har byggts eller hdller pd att byggas
i centrum. Byggandet av detaljplaneomradet Sibbo Adal i Nickby inleddes ocksa.

Anpassnings- och effektiveringsprogrammet Operation Grytlock stratade i februari 2014. Fran
forsta borjan har utgdngspunkten varit att effektivera verksamheten och samtidigt undvika
uppsagningar och permitteringar. Personalen har aktivt bidragit med idéer och deltagit i
genomfdrandet av utvecklingsprogrammet. Ar 2017 fortsatte utvecklingsprogrammet med
Operation Induktionsspis och Forum Sibbe. Effektiveringsprogrammet Operation Grytlock pagick
till slutet av 2017 och har nu avslutats.

Kollektivtrafiken ordnas i samarbete med Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och
NTM-centralen i Nyland. Enligt en kundnéjdhetsundersékning som genomfordes av HRT varen
2017 ar 88 procent av passagerarna antingen valdigt ndjda eller ganska néjda med HRT-
kollektivtrafiken. 86 procent av busspassagerarna i Sibbo gav HRT-trafiken ett gott eller mycket
gott allmant vitsord, dd medeltalet fér busstrafiken 13g pad 87 procent.

Kommunen bedriver ett aktivt samarbete med HRT, och ar 2017 gjordes bland annat utredning om
att utvidga utbudet pa kollektivtrafik till omrddena Hasselunden och Tastrask. Planeringen av en ny
bussterminal i Nickby och av Miilis terminal i sédra Sibbo fortsatte. HRT har aktivt deltagit i
planeringen av kommunens nya terminalprojekt, och huvudvikten har legat pa kollektivtrafikens
verksamhetsforutsattningar under arbetets olika skeden. Kommunen deltar standigt i regionala
samarbetsgrupper vars syfte ar att ordna och planera kollektivtrafiken samt gang- och
cykeltrafiken.

Upphandlingsprogrammet Cloudia som togs i bruk ar 2015 har anvants fér upphandlingar som
Overstiger det nationella troskelvardet 34 gdnger. Av dessa var 21 byggentreprenader och 13
upphandlingar av tjanster. Antalet upphandlingar som understiger det nationella troskelvardet
uppgick till sammanlagt sju.

Kommunens upphandlingsprocess utvecklades ytterligare under rakenskapsperioden.
Organisationen forstarktes med en heltidsanstalld upphandlingssakkunnig och under aret
konkurrensutsattes 34 upphandlingsavtal.

Den s.k. Cook & Chill-metoden som togs i bruk tidigare har visat sig vara ett fungerande och
formanligt koncept.



1.1.5 Sibbo kommuns personal

Averken avdelningsvis

forandring
o tot tot tot tot BU
Personalen, arsverk 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 tot 2016-
2017

Allman férvaltning och kommunens

. 1 1 1 2 1 1
ledning
Ekonomi- och férvaltningscentralen 45 46 46 50 48 4
Utvecklings- och 19| 19| 18| 19 19 1
planlaggningscentralen
Social- och halsovardsavdelningen 327 321 332 346 346 14
Bildningsavdelningen 599 584 594 614 576 20
Avdelningen for teknik och miljoé 122 110 103 103 117 0
-Sipoon Vesi, Sibbo Vatten *
affarsverket fr.o.m. 1.1.2016 8 2 8 10 !
Avdelningen for teknik och miljé 118 111 111 127 0
sammanlagt
Sammanlagt 1113| 1090| 1103| 1142 1117 39
Invanare/ARSV 17 18 18 17 18
* Sipoon vesi, Sibbo Vatten affarsverket
fr.o.m. 1.1.2016

Arbetet i Sibbo kommun producerades ar 2017 med totalt 1 142 arsverken, vilket ar 3,5 % mer an ar
2016 da antalet drsverken uppgick till 1 103.1slutet av ar 2017 var antalet anstallda i Sibbo
kommun sammanlagt 1 295 personer, vilket ar 76 personer mer an foregdende ar. Antalet ordinarie
anstallda var tva fler an ar 2016, antalet visstidsanstallda 6kade med 73 personer och antalet
personer anstdllda med sysselsattningsstdd var en fler an ar 2016. Personalstyrkan i social- och
halsovardstjansterna samt det totala antalet drsverken 6kade speciellt pa grund av de
visstidsanstallda som handleder unga personer som fatt uppehallstillstdnd och skdter om deras
boende. Dartill har kommunen lediganslagit nya ordinarie befattningar (bl.a. hdlsovardare) for att
svara pa efterfrdgan inom de nya servicetjansterna och for att utveckla verksamheten. |
Bildningsavdelningen har det 6kade antalet elever och studerande paverkat personalstyrkan och
antalet drsverken. Ett fel i budgeteringen har upptackts i antalet arsverken inom
Utbildningstjansterna. Personalen minskade i smabarnspedagogiken nar ett daghem stangdes,
vilket ledde till det att antalet visstidsanstallda blev mindre.

Ar 2017 uppgick de totala kostnaderna for I6ner och arvoden till 42,5 miljoner euro, vilket var en
okning pa 6,7 % jamfort med foregdende ars 39,8 miljoner euro. Samtidigt 6kade antalet arsverken
med 3,5 %. Personalkostnaderna 0kade pa alla avdelningar i jamforelse med dret innan: i
Kommunstyrelsen med 0,5 miljoner euro, i Social- och hdlsovardstjansterna med 0,6 miljoner euro,
i Bildningsavdelningen med 1,0 miljoner euro och i Avdelningen fér Teknik och miljé med 0,1
miljoner euro. | Idnekostnaderna blev bikostnadernas andel mindre i samband med att
konkurrenskraftsavtalet tradde i kraft, men andelen ordinarie I6n 6kade. Lonekostnaderna blev
storre pa grund av l6nekonkurrensen pa vissa branscher (sarskilt socialtjansterna) och av behovet
att anvanda rekryteringstillagg. Detta forklarar dven det faktum att Idnekostnaderna inte steg i
forhallande till 6kningen i antalet drsverken. Dartill rekryteras personal i huvudsak till mer kravande
befattningar i de fall kommunen utfor ersattande rekrytering. Detta syns i den kalkylmassiga
medellénen, som ar 2017 var 3 111 euro i manaden, nar medellénen dret innan var 3 083 euro i
manaden.



Prognosen for pensioneringar 2018-2037 yrkesklassvis
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Via den nya tjansten Nyckeluppgifter som Keva uppratthaller kan man fa mer detaljerad
information om pensioneringar. Tabellen ovan visar pensioneringar yrkesklassvis under de
narmaste dren och enligt olika tidsperioder.

Personalens sjukfranvaro 2015-2017

. 2018 - 2022

2023 - 2027
2028 - 2032
I 2033 - 2037

Januari

Februari

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober

November

December

slgt 2015-
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Sjukfranvaron minskade med en procentenhet jamfort med aret innan. Malet for ar 2017 var 11
sjukfranvarodagar, vilket alltsa underskreds ndgot. Ar 2017 piloterades dven ett nytt system
gallande sjukfranvaro for hogst 7 dagar. Pilotprojektet minskade sjukfranvarodagar i namnd grupp
med 3,8 %. A anda sidan beviljades det fler invalidpensioner vilket 6kade antalet Ianga

sjukfranvaron. Ar 2017 beviljades 7 invalidpensioner (&r 2016 2 st.), vilka kommer att paverka
fortidsavgiften. Antalet invalidpensioner forblir ovanligt hogt dven under ar 2018 trots det aktiva

arbetet for att framja arbetshalsan. Detta bor beaktas i budgeteringen fér de kommande aren.



Miljon

Kommunens arbete for en hallbar utveckling sker over férvaltningsgranserna och helheten
koordineras centraliserat. Under budgetaret framjades energi- och klimatfrdgor pa manga olika
satt.

Ar 2015 drog Avdelningen for teknik och miljé upp riktlinjer enligt vilka energieffektivitet och
mojligheter till decentraliserad energiproduktion ska beaktas i alla nya och sanerade fastigheter.
Energildsningen och |6sningen fér inomhusbelysningen i Sibbo huvudbibliotek ar ett exempel pa
de atgarder som vidtagits enligt riktlinjerna ar 2017. En lokal och ekologisk
energiproduktionsldsning ska tillampas i samband med utbyggnaden och ombyggnaden av
Sipoonlahden koulu och den kommer att tillampas aven i samband med Nickby Hjarta och
Nickby Hjartas daghem.

Miljdaspekter togs aven i beaktande vid upphandlingen av el vilket ledde till att Sibbo kommun
overgick till att anvanda elenergi fran fornybara energikallor i borjan av ar 2018. Utdver
anvandningen av fornybar energi 6vergdr Kervos energi att anvanda fornybart bransle som
energikalla for fiarrvarmen i Nickby.

Kommunens centrum Nickby och S6derkulla ar bra belagna med tanke pa trafiken och
utvecklingen av kollektivtrafiken. Till féljd av att centrala omrdden i Nickby och Soderkulla har
detaljplanerats har bostadsbyggandet borjat 6ka i dessa omrdden. Detta skapar battre
kollektivtrafikforbindelser och nartjanster samt framjar 6ppnandet av persontagtrafik pa avsnittet
Kervo-Tallmo-Nickby.

Inom planlaggningen och samhallsutvecklingen har man infért nya hallbara verksamhetssatt.
Bland annat byggnadernas takasar riktas sa att det ar mojligt for alla att tillvarata solenergi. Till
foljd av den nya byggnadsordningen underlattas tillstdndsférfarandet betraffande solfangare.

Med tanke pa planlaggningsekonomin, konstruktionernas livscykel och miljon ar det viktigt att
man kanner till byggférhallandena dd omraden planeras. Man har till exempel kartlagt
forekomsten av sura sulfatmarker och da kan markens egenskaper beaktas i tillrackligt god tid.

Till foljd av att natverket for de centraliserade vattentjansterna utvidgas, avloppsvattnet avleds till
Viks reningsverk samt att vattenandelslagen utvecklas minskar belastningen pa vattendragen.
Behandlingen och avledningen av dagvatten pa nya detaljplaneomrdden beaktas redan da
byggandet av omrddet inleds. Dagvattnets infiltrations- och fordréjningskonstruktioner kan aven
fungera som vitaliseringsmetoder for miljon.

Beslutet att anta Ostersjoutmaningen, att framja fungerande férbindelser for latt trafik, malet att
beakta energi- och miljokonsekvenser i planldaggningen samt att 6ka utbudet pa vegetarisk mat
inom skolbespisningen ar exempel pd kommunens arbete for en hallbar utveckling. For att en
hallbar utveckling ska kunna framjas kravs i stallet for delprocesser att kommunen beaktas som
helhet. Detta betyder att aven kommunens interna och externa kommunikation samt samarbetet
med grannkommunerna, foretagen och andra aktorer far en sarskild roll.



1.2

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Det forutspas att resultatet for ar 2018 ar positivt. Verksamhetsbidraget forsamras vilket
kompenseras danda med 6kade skatteinkomster. En del av investeringarna for ar 2017 ha flyttats
till de kommande dren. Investeringstakten under de narmaste tre aren ar betydligt hogre an det
forra medeltalet. Antalet nettoldn for ar 2018 forutspas forbli under 3 000 € per invdnare men
vantas darefter borja 6ka ifall det inte gors andringar i kommunens balansrakning.

Handelser efter rikenskapsperioden

Kommunstyrelsen beslutade 16.1.2018 att Sibbo kommun gdr in som medintressent i
Uudenmaan Sairaalapesula Oy.

Beddémning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra faktorer

som inverkar pa verksamhetens utveckling

Som betydande risker fér den kommande planeringsperioden raknas bl.a. osakerhetsfaktorer i
genomférandet av social- och halsovardsreformen inklusive en kostnadseffektiv omorganisering
av de tjanster som blir kvar hos kommunen. Aven andringar i rantenivan och det eftersatta
underhdllet av fastigheter klassas som osakerhetsfaktorer.

I riskanalysen for ar 2017 konstaterades det att betydande risker finns till exempel i osdkerheten
om skatteinkomsterna och statsandelarna racker till i jamforelse med de tjanster som blir kvar hos
kommunen, i riskerna gallande nyckelpersoner samt i inneluftsproblemen, som bl.a. gor
samarbetet svarare inom och mellan enheterna. En betydande risk ar aven det att nar
inkomsterna minskar bér man fasta tillrackligt mycket uppmarksamhet vid att kontrollera
utgifterna.

REDOGORELSE FOR HUR KOMMUNENS INTERNA KONTROLL OCH RISKHANTERING
ORDNATS

Enligt kommunallagen ska fullmaktige besluta om grunderna fér kommunens och
kommunkoncernens interna kontroll och riskhantering.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for ordnandet av den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen ska i samband med bokslutet redogéra for hur den interna kontrollen och
riskhanteringen har ordnats i kommunen, om brister i kontrollen har uppdagats under
rakenskapsperioden och hur man har for avsikt att utveckla den interna kontrollen och
riskhanteringen.

Ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen i Sibbo

Den interna kontrollen ar en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem. Den interna kontrollens aktdrer och ansvar beskrivs i Sibbo kommuns
anvisningar for intern kontroll och riskhantering. Beslutanderatten finns beskriven i detalj i
forvaltningsstadgan, avdelningarnas forvaltningsstadgor samt i kommunstyrelsens och
utskottens beslut.



Helheten som omfattar den interna kontrollen och riskhanteringen baseras pa organiseringen av
forvaltningen, tydliga ledningsansvar, kontrollatgdrder, rapportering, uppféljning och
utvardering. Malet ar att astadkomma en kontinuerlig process som utvecklas arligen for att framja
verksamhetssatten. Vi bedomer regelbundet hur malen, verksamhetsprocesserna och riskerna
forverkligas.

Avsikten med den interna kontrollen ar att sakerstalla att kommunens verksamhet ar ekonomisk
och resultatrik, att informationen som besluten bygger pa ar tillracklig och tillforlitlig, att
lagstiftning, myndighetsforeskrifter och beslut fattade av olika organ iakttas och att egendom
och resurser tryggas.

Kommundirektoren, de ledande tjansteinnehavarna samt cheferna for resultatomradena och
enheterna ansvarar fér genomférandet av en genomgripande riskhantering och kontroll samt for
en regelbunden rapportering till kommunstyrelsen och utskotten.

Den dagliga verksamheten styrs dessutom av definieringen av uppgiftsbeskrivningarna,
befogenheterna att godkanna bestallningar och rakningar samt ersattararrangemangen.

Uppfoljningen av ekonomin grundar sig pa en fungerande manadsrapportering, som analyseras
regelbundet inom ramen for dverenskomna tidtabeller. Vid analyseringen fokuserar man pa
uppfdljning av avvikelser och vid behov pa korrigerande dtgarder. En operativ manadsrapport
skickas en gang i mdnaden till kommunens ledningsgrupp och kommunstyrelsen, mellanbokslut
gors upp var fjarde manad. Omsesidiga fastighetsaktiebolag foljs i samband med den normala
manadsrapporteringen. Betraffande dotterbolagen Bost. Ab Sibbo Gransangaren och Sibbo Ishall
Ab foljs resultatet i mellanboksluten. Dartill deltar en representant av respektive enhet vid behov
i styrelsens moten.

Den interna revisionens roll

Den interna revisionen ar understalld kommundirektéren och rapporterar till kommundirektoren
och kommunstyrelsen.

Sibbo kommun har ingen intern revisor i sin tjanst. Den interna revisionen producerades ar 2017
av BDO Audiator Oy. For den interna revisionen utarbetas arligen en verksamhetsplan, som
koordineras i samarbete med revisionsnamnden, revisorn, det interna revisionssamfundet,
kommundirektéren samt ekonomi- och forvaltningsdirektéren bland annat fér att undvika
overlappningar inom den externa och interna revisionen.

For skotseln och utvecklingen av den interna revisionen utnyttjas givetvis ocksa rapporter och
iakttagelser av externa revisorer.

Risker

En riskkartlaggning genomfordes enhetsvis pa varen 2017. 1 samband med processen
identifierades utover ovan namnda risker aven féljande riskfaktorer: kommunens invanarantal
vaxer inte enligt planerna eller vaxer okontrollerat, investeringar genomfors inte enligt
tidtabellen, problem gallande markanskaffning och -forsaljning, projekt som blir forsenade pa
grund av planbesvaren, oforutsdagbara kostnader relaterade till specialsjukvarden och skotseln av
arbetsloshet, marginalisering av ungdomar i Sibbo, ranterisken i anknytning till Idnebestandet
samt riskerna som forknippas med IT. Samarbetet mellan forvaltningsgrenarna kan fortfarande
forbattras.



Finansierings- och rdnterisker

Mdlet med kommunens finansierings- och ranteriskhantering ar att skydda kommunen fran
ogynnsamma forandringar pa finansieringsmarknaden. Kredittagningskostnaderna och
vaxlingarna i dem paverkas i forsta hand av euroomrddets allmanna rantenivd och dess
forandringar. Man paverkar kostnaderna och risken framst genom att kontrollera skuldens
ranteriskniva och forverkliga en sa kostnadseffektiv kredittagning som majligt for kommunen.
Ranterisken hanteras i huvudsak genom att balansera krediterna med fast ranta och krediterna
med rorlig ranta.

Kommunstyrelsen har godkant en anvisning om anvandning av derivatavtal i hanteringen av
Sibbo kommuns rante- och laneportfol;.

Laneportfoljens tillganglighets- och ranterisk bedémdes regelbundet.
Skaderisker

Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar. Kommunen har anlitat
forsakringsmaklaren Novum fran och med bérjan av ar 2016. Kommunen anlitar i huvudsak
forsakringsbolaget If. Till de delar som kommunens forsakringar inte ersatter egendomsskador,
tacks de ur skadefonden som forvaltas av respektive resultatomrade. Under aret intraffade 12
skadehandelser som tacktes av kommunens skadeforsakring. Storsta delen av dessa var
fordonsskador. Den storsta enskilda skadehandelsen var forstorelsen av en lagerbyggnad vid
Séderkulla idrottsplan, varav kommunen fick ersattning for ca 52 000 euro. Kommunen utvidgade
ansvarsforsakringsskyddet for forvaltningen fran och med 1.1.2018.

Rattegangar och férvaltningsdomstolsprocesser

Helsingfors forvaltningsdomstol behandlar tre besvar i anknytning till detaljplanedndringen for
Ornviksstrand. Vid Hégsta forvaltningsdomstolen behandlas ett besvar om delgeneralplanen for
Immersby. | december forkastades besvaret om detaljplaneandringen for Sibbovikens strand av
Hogsta forvaltningsdomstolen. Behandlingen av drendet gallande val av entreprenor for
byggandet av kommunaltekniken i Adalen pagar vid Marknadsdomstolen och bar en potentiell
risk av ca 0,2 miljoner euro.

Vid ratten behandlas dven ett tvistemal i anknytning till anstallningsforhallanden med ett
eventuellt maximalt skadestandsansprak motsvarande utover rattegdngskostnaderna daven
vederbdrande personens 16n for tva ar.

En dom i tvisten mellan Svenska Smadbruk och Samkommunen fér huvudstadsregionens
svensksprakiga yrkesskolor gavs av radstuvurdtten 13.1.2017. P& grund av detta har Sibbo gjort
en kostnadsreservering pa 27 000 euro i bokslutet.

Kontroll av anskaffning, 6verlatelse och skotsel av egendom

Inga garantiansvar realiserades under ar 2017.



Avtalsverksamhet

Avtalen ska upprattats sd att de skyddar kommunens intressen och for varje avtal ska utses en
instans som ansvarar for kontrollen. Bindande anvisningar for avtal finns i
upphandlingsanvisningarna, férvaltningsstadgorna och i anvisningarna fér budgetens
genomférande. Uppdateringen av avtalsregistret fortsatte under rakenskapsaret och bland annat
avtalspraxisen har forbattrats och anvisningarna gjorts tydligare.

Vid riskhantering betonas vikten av forberedning av avtalen innan de egentliga avtalen
undertecknas/godkanns.

Social- och halsovardsavdelningen holl sdsom dverenskommits flera moten angaende kontroll
och samarbete med sina avtalspartner. Med KUUMA-kommuner kom man ocksa éverens om
samarbete vad galler kontrollen. Kommunen har tillgang till serviceproducenternas
egenkontrollplaner, verksamhetsberattelser, bokslut och andra nédvandiga dokument da
kontrollen genomfors.

Framtida utveckling inom riskhantering och intern kontroll

Kommunens forvaltningsstadga har fornyats for att motsvara den nya kommunallagens krav och
avdelningarnas forvaltningsstadgor uppdateras pa motsvarande satt.

Kommunens riskposition har inte andrats betraffande fastighetsaktiebolagen som bildades i
borjan av ar 2016. Avdelningen for teknik och miljo skoter fortsattningsvis fastigheterna enligt
tidigare principer fran ar 2015. Man informerar om det ekonomiska resultatet manatligen.

Det &r obligatoriskt fér kommunens anstéllda att avldgga en dataskyddsutbildning.. Over 1 000
arbetstagare har avlagt utbildningen inom ett ar. Utbildningen om sekretess och dataskydd har
fornyats vid borjan av 2018 och foljer nu de anvisningar som ges i EU:s dataskyddsdirektiv.
Utbildningen ska vara genomford vid slutet av april 2018.

Sibbo kommuns anvisning om sma upphandlingar har uppdaterats ar 2017 och godkandes i
kommunstyrelsen vid borjan av dr 2018. Kommunens upphandlingsanvisning uppdateras varen
2018.

Ett anmalningsforfarande i frdga om tillbudssituationer anskaffades som en del av
konkurrensutsattningen av forsakringar och den lagstadgade olycksfallsforsakringen.
Anmalningsfoérfarandet har anda inte tagits i bruk nar det anlitade forsakringsbolaget drog
tillbaka tjansten i frdga fran sin servicehelhet. Kommunen var tvungen att anvanda en egen aldre
blankett for tillbudssituationer under 2017 och anskaffa ett elektroniskt system fran en annan
leverantor. | slutet av ar 2017 skrev kommunen ett avtal och systemet HaiPro av Awanic Oy
kommer att tas i bruk dven i arbetarskyddet under ar 2018. Da kan aven tillbudssituationer
rapporteras elektroniskt.

Kommunens riskanalys uppdaterades varen 2017 i samarbete med revisionssammanslutningen
BDO. Den interna revisionen har under ar 2017 aven deltagit i inspektionen av kommunens IT-
verksamhet.

Koncernrapporteringen har forbattrats under ar 2017. Nu foljs aven resultatet for den operativa
kommunkoncernen (kommunen inklusive Sibbo Vatten och 6msesidiga fastighetsaktiebolag).



1.3 RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

1.3.1 Rékenskapsperiodens resultat

Resultatrakning, primarkommunen och Sibbo Vatten

2017 2016
1 000 4 1 00
Verksamhetsintakter 24 072 24 426
Verksamhetskostnader -124 915 -119 597
Verksamhetsbidrag -100 843 -95 170
Skatteinkomster 96 899 92 698
Statsandelar 14 621 15 815
Finansiella intdkter och kostnader Y -361 0 -369
Arsbidrag 10 316 12 974
Avskrivningar och nedskrivningar -7 279 -6 455
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Rékenskapsperiodens resultat 3037 6519
'Bokslutsdispositioner 1339 -11 928
Over-/(under)skott 4 376 1026
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
2017 2016
Verksamh.intakter/Verksamh.kostn., % 19,3 20,4
Arsbidrag/avskrivningar, % 1417 201,0
irsbidrag, U/ inv-anare 508 651
Invanarantal 20 310 19 922

Verksamhetens intdkter i procent av verksamhetens kostnader
= 100 x Verksamhetens intakter/(Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
= 100 x Arsbidrag/Avskrivningar



Intdkter

Externa intdkter sammanlagt (primdarkommunen och Sibbo Vatten)

2017 2016
135,8 milj. euro 133,1 milj. euro

Statsandelar; 15,8 Forsaljningsintakter; 5,5 Avgiftsintikter; 7,1

Férsaliningsintakter:
Statsandelar; 14 6 04
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0.2
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23
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(Ovriga intikter; 9,5

Ovriga intakter; 6,3
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Kostnader

Ar 2017 uppgick Sibbo kommuns totala kostnader till 124,9 miljoner euro (2016/119,9 milj. euro),
en 6kning pa 5 miljoner euro (4,2 %). De mest betydande kostnaderna var personalkostnaderna
och kopta tjanster, som ar 2017 uppgick till sammanlagt 105,7 miljoner euro (84,6 % av de totala
kostnaderna).

Konkurrenskraftavtalet forbattrade resultatet (lagre semesterloneskuld) med sammanlagt cirka en
miljon euro.

Externa kostnader sammanlagt (primarkommunen och Sibbo Vatten)

2017 2016
133,3 milj. euro 126,6 milj. euro
Gvrigakostnader; 5,4 Understod: 5,7 Avskrivningar; 7,3 Ovriga kostnader; 5,0 Understtid; 6,4 Avskrivningar; 6,5

varor; 7,2

Material,
fornadenheter och
. Fmansle\la kpstnader /\

Material,
fornddenheter och
varor; 8,2
Flnan5|ella kcstnader /\

Personalkostnader; 51,2

Kop av tjdnster;
52,2

Personalkostnader; 51,4

Kop av tjdnster;
48,6

Verksamhetskostnader, primarkommunen och Sibbo Vatten (exklusive elimineringar)

‘Verksamhetens kostnader, externa 2014 2015 2016 2017 2017 Utfall/BG %

r 4 v

MAN AN € Utfall Utfall Utfall Utfall BG
Personalkostnader 51 440 51224 51 433 53 469 53338 0,2%
Kop av tjanster 47252 46778 49625 52 192 52873 -1,3%
Material, féornédenheter och varor 7 232 6 906 7169 8 157 7893 3.3%
Understod 5919 6281 6 363 5675 5278 75 %
Ovriga verksamhetskostnader 2621 2575 2970 5422 5484 -1,1%

Verksamhetens kostnader, externa 114 464 113764 117560 124915 124 866 0,0 %

De externa verksamhetskostnaderna ékade med 7,3 miljoner euro i jamforelse med aret innan. De
ovriga verksamhetskostnaderna inbegriper vederlag till fastighetsbolag till ett belopp av cirka 2,5
miljoner euro. De jamforbara verksamhetskostnaderna (primarkommunen) uppgick till 122,7
miljoner euro, varvid kostnaderna/invdnare var 6 041 euro. Kommunens kostnader for integration
av ungdomar som beviljats asyl ersattes av staten/NTM-centralen till ett belopp av 2,4 miljoner
euro ar 2017.



De externa verksamhetskostnaderna per invanare (euro) har utvecklats enligt tabellen
nedan (primdarkommunen):
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Ar 2017 sjonk kommunens verksamhetsbidrag i jamforelse med ar 2016 med 5,8 miljoner euro pa
grund av att verksamhetskostnaderna 6kade och verksamhetsintakterna minskade. Ar 2017 tackte
verksamhetsintakterna 16,1 % (2015/24,3 %) av verksamhetskostnaderna.

Ar 2017 var arsbidraget 10,3 miljoner euro (2016/13,0 milj. euro), per invanare raknat 497 euro
(2016/653 euro).

Rakenskapsperiodens resultat ar 2017 var +3,0 miljoner euro (2015 +13,0 milj. euro).

Efter bokslutsdispositionerna uppvisar bokslutet for ar 2017 ett dverskott pa 4,3 miljoner euro
(2015 +1,0 milj. euro).

Till féljd av nya stadganden ar kommunerna skyldiga att tacka vasentliga och langvariga
underskott i sddana samkommuner som kommunen ar medlem i. Sddana underskott ingdr inte i
bokslutet 2017.



Skatteinkomster och statsandelar

Skatteintakter & statsandelar

mu
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Samfundsskatt

Skatteinkomster sammanlagt

Utveckling %jfr med féregéende ar

Statsandelar

Skatteutjamning (kom samfund.skatt)

Statsandelar sammanlagt

Ar 2017 blev skatteinkomsterna 4,2 miljoner euro storre an berdkningarna i budgeten.

2013 2014
" utfall " utfall
75,3 76,2
6,5 6,9
3,1 3,2
84,9 86,3
22,7 21,6
6,0 6,0
16,7 15,6

2015

" Utfall

75,5
7,6
4,1

87,2

19,0
-4,4
14,6

2016

Utfall
80,2
8,4
4,1
92,7

20,2
-4.4
15,8

2017
Utfall
83,2
9,0
4,7
96,9

19,4
-4,8
14,6

Utveckling av kommunalskatteinkomsterna per invanare

2017
BG
79,4
9,2
4,1
92,7

18,2
-4,1
14,1

2017 BGI/

" 2017 utfall

4,8 %
-2,2%
14,6 %
4,5 %

6,6 %
17,1%
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Kommunalskatten 6kade jamfort med foéregdende ar framst som en féljd av att kommunens

2018
BG
84,5
9,7
4,6
98,8

18,7
-5,4
13,3

2018 BG/

" utfall
1,6 %
7,8%
21%
2,0 %

-3,6 %
12,5%
-8,9 %

utdelning av samfundsskatten 0kade samt av att kommuninvanarnas kvarskattebelopp fran ar

2016 minskade. Befolkningstillvaxten inverkade ocksa positivt pa det totala utfallet.

Utveckling av samfundsskatteinkomsterna per invanare

250

200

150

100

50

2013

2014

2016

230
212 204
164 168 I

2015

2017

Foretagens positiva resultat ledde till att samfundsskatteinkomsterna 6kade fastan kommunernas

fordelningsandel sanktes. En del av detta forklaras ocksa med att foretagens arbetsplatser i

kommunen 6kade jamfort med foregaende ar.



Utveckling av fastighetsskatteinkomsterna per invanare
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Den storsta enskilda orsaken till att fastighetsskatteinkomsterna 6kade var att beskattningsvardet
for allmanna byggnader steg med cirka 42 miljoner euro i jamforelse med dret innan. Detta gav
kommunen cirka 420 000 euro mera i skatter an forra aret.

Utveckling av statsandelarna per invanare


































































































































































































































































































































































