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1

1.1

1.1.1

VERKSAMHETSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Kommundirektorens 6versikt

Det gdngna aret var kommunalvalsar, och kommunalvalet holls nu for forsta gdngen pa varen.
Darfor tilltradde det nya fullmaktige i borjan av juni. Fullmaktige i Sibbo har fortfarande 43
ledamoter; 23 man och 20 kvinnor (tidigare 28 man och 15 kvinnor). Foljande grupper ar
representerade i fullmaktige: Svenska folkpartiet i Finland 17 ledamoter (andring 0),
Samlingspartiet 11 ledamoter (andring +2), Socialdemokraterna 5 ledaméter (andring 0), De
gréna 5 ledamoter (andring +2), Sannfinlandarna 2 ledamaéter (andring 0), Centern 1 ledamot
(@ndring -3), Kristdemokraterna 1 ledamot (ny) och Politiikasta iloa 1 ledamot (andring 0). Vart
gemensamma Sibbo deltog inte i kommunalvalet. Fullmaktigeordféranden Christel Liljestrom
(SFP) byttes ut mot Heikki Vestman (Saml) och kommunstyrelsens ordférande Ari Oksanen (Saml)
mot Kaj Lindqvist (SFP).

| samband med fullmaktigebytet arbetade man mycket med att skapa en ny kommunstrategi
som ar mera interaktiv, konkret och malinriktad. Arbetet med strategin inleddes i borjan av dret
genom att engagera kommuninvanarna och personalen i processen. Relevanta teman
identifierades och alternativ jamte konsekvensbedémningar skapades. Pa hosten hade
fullmaktige maojlighet att valja och fordjupa innehdllet i strategin utgdende fran tre workshoppar
och annat beredningsarbete. Samtidigt fornyades kommunens varumarke. Arbetet gjordes i form
av en varumarkestavling i samarbete med Haaga-Helias studerande i forsaljning och visuell
marknadsforing.

Sibbos positiva utveckling fortsatte ar 2017. For tredje aret i foljd var Sibbo bland de procentuellt
sett snabbast vaxande kommunerna i Finland. Gransen pa 20 000 invdanare 6verskreds i februari,
och for att fira detta bjod kommunen invdnarna pa kaffe och kaka i samband med Sibbos
namnsdag. Den kraftiga tillvaxten kommer att fortsatta dven under de narmaste aren. Byggandet
inleddes i Soderkulla, och har nu utvidgats till Nickby. Under de narmaste dren sprider sig
tillvaxten vidare till Tallmo.

Tillvaxten inverkar naturligtvis ocksa pa utformningen av servicenatet. Under det gdngna aret
planerades och konkurrensutsattes de stora projekten om vilka beslut fattades hésten 2016. Det
ar fragan om utbyggnaderna av skolorna Sipoonlahden koulu och Nickby Hjarta samt byggandet
av ett nytt daghem i Nickby. Pa detta satt vill kommunen trygga en god larmilj6 fér den snabbt
vaxande befolkningen och minimera behovet av tillfalliga undervisningslokaler.

Sibbo har tyvarr inte undgatt konsekvenserna av dalig inomhusluft i byggnader som i stor
utstrackning plagat hela kommunfaltet i Finland. De storsta problemen fanns fortsattningsvis vid
Lardomsvagen i Sdderkulla, i Talman koulu och Sockengdrden.

Programmet for att balansera ekonomin, Operation Grytlock, och programmet for att utveckla
tjansterna, Operation Induktionsspis, fortsatte i syfte att utveckla verksamheten. Malet med dessa
program ar att uppna en bestdende forbattring av skillnaden mellan intakterna och kostnaderna
pa 10 miljoner euro sa att storsta delen av malen uppnas fore ar 2017 och resten av malen, de
strukturellt mest kravande, fore ar 2020. Personaldtgarderna inom ramen fér Operation Grytlock
avslutades vid utgdngen av ar 2016. Nar Operation Grytlock avslutades vid utgdngen av ar 2017
uppskattas att cirka 6 miljoner euro av det uppstallda malet pa 10 miljoner har uppnatts i syfte att
forbattra resultatrakningens struktur.



| takt med att kommunen vaxer har vi forsokt forbattra produktiviteten genom att minska de
externa verksamhetskostnaderna per invanare. Detta lyckades vi tyvérr inte med i ar. Ar 2016
uppgick verksamhetskostnaderna till 5 884 euro per invdnare (primarkoncernen) och ar 2017 till
6 045 euro per invanare.

For att kommunen ska kunna finansiera det investeringstryck som tillvaxten medfor bor
tomtforsaljningsinkomsterna i sin helhet anvandas for att finansiera investeringarna.
Rakenskapsperiodens resultat fore tomtforsiljningsinkomsterna var +0,5 miljoner euro. Ar 2017
var resultatet +1,0 miljoner euro.

Ar 2017 var rakenskapsperiodens resultat 3,0 miljoner euro (2016 13,0 miljoner euro) och
Overskottet 4,4 miljoner euro (2016 1,0 miljon euro). Kommunens lanebelopp underskred
budgeten och var 51,6 miljoner euro. Okningen jamfért med &ret innan var 4,8 miljoner euro.

Pa hosten gick kommunens ldangvariga kommunsekreterare Peter Stenvall i valfortjant pension
efter 34 tjanstear. Han eftertrads av Lilian Andergdrd-Stenstrand. Jag ar tacksam och glad 6ver att
fullmaktige vid sitt mote 11.12.2017 enhalligt valde mig att fortsatta som kommundirektor i
Sibbo.

Mikael Grannas
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Fortroendeorganens sammansdttning och avdelningarnas ledande tjdnsteinnehavare 31.12.2017

Fullmdktige, 43 ledamoter
Ordférande

1:a viceordférande

2:a viceordforande

3:e viceordforande

Styrkeforhdllandena i fullmaktige
Svenska folkpartiet
Samlingspartiet
Socialdemokraterna

De grona

Sannfinlandarna

Centern

Politiikasta lloa
Kristdemokraterna

Kommunstyrelsen, 11 platser
Kaj Lindqvist, ordférande (SFP)

Ari Oksanen, 1:a viceordforande (Saml)
Marketta Mattila, 2:a viceordférande (Grona)

Tim Kankfelt (SFP)

Thomas Elfgren (SFP)

Kicka Lindroos (SFP)

Clara Lindqvist (SFP)

Tapio Virtanen (SDP)

Juha Salo (Saml)

Marja Manninen-Ollberg (Saml)
Linda Karhinen (Saml)

Foredragande: Kommundirektdren

Kommundirektor

Ekonomi- och forvaltningsdirektor

Personalchef

Chief Digital Officer
Kommunkamrer
Servicechef

Tf kommunsekreterare

Heikki Vestman (Saml)
Kasper Nyberg (SFP)
Sini-Pilvi Saarnio (Grona)
Eva Kuntsi (SDP)

17 platser
11 platser
5 platser
5 platser
2 platser
1 plats

1 plats

1 plats

Ersattare

Tom Sundback (SFP)
Juhani Rantala (Saml)
Riitta-Kaisa Kosonen (
Magnus Astrém (SFP)
Stefan Sandstrom (SFP)
Maria Liljestrom (SFP)
Mia Wikstrom (SFP)
Maija Kuntsi (SDP)
Juha Suuronen (Saml)
Mari Viita (Saml)

Virpi Karjalainen (Saml)

Grona)

Mikael Grannas
Pekka Laitasalo
Merja Soosalu

Ethel Eriksson

Sture Lindqvist
Susanne Fredriksson
Rita Lonnroth

Markanviandningssektionen, 7 ledamoter
Juhani Rantala, ordférande (Saml)

Maria Liljestrom, 1:a viceordférande (SFP)
Magnus Astrom (SFP)

Mia Wikstrom (SFP)

Mari Viita (Saml)

Kjell Gronqvist (SDP)

Lauri Kajander (Grona)

Kommunstyrelsens representanter: Tim Kankfelt
Foredragande: Utvecklingsdirektdren

Tf utvecklingsdirektor
Generalplanechef
Planlaggningschef
Matnings- och fastighetschef

Ersattare

Simo Lehvonen (Saml)
Kicka Lindroos (SFP)

Jan Hindsberg (SFP)
Clara Lindqvist (SFP)

Suvi Vuoksenranta (Saml)
Rainer Boman (SDP)
Sini-Pilvi Saarnio (Grona)

Pekka Soyrila
Kaisa Jama

Matti Kanerva
Pekka Soyrila



Naringssektionen, 5 ledaméter

Juha Suuronen, ordférande (Saml)
Pekka Petdkoski, viceordforande (SDP)
Christel Liljestrém (SFP) Tim Kankfelt (SFP)
Tanja Akerfelt (SFP) Antti Skogster (SFP)
Timo Rope (PI) Petri Haikonen (PI)
Kommunstyrelsens representant: Kicka Lindroos

Foredragande: Naringschefen

Pasi-llkka Vayrynen (Saml)
Sanna Tiivola (SDP)

Revisionsnamnden, 5 ledamoter Ersattare

Harri Lehtonen, ordférande (Gréna) Maija Lepisto (Grona)
Hannele Rauha, viceordférande (SDP) Janne Nickstrom (SDP)
Hans-Peter Lindgren (SFP) Sakarias Liimatainen (SFP)
Minna Lindblom (Saml) Pauliina Tapio (Saml)

Kirsti Toivola (Sannf) Kristiina Ovaskainen (Sannf)

For den professionella revisionen svarade
KPMG Offentliga Tjanster Ab
Revisor Martin Slotte, OFGR, GR

Centralvalnamnden, 5 ledamoter Ersattare

Michael Mellin, ordférande (SFP) 1. Peter Stenvall (SFP)
Maija-Liisa Sahlbom, viceordférande (Grona) 2. Juha Maristo (Gréna)
Liisa Jankkari (Saml) 3. Matti Viita (Saml)

Sami Siltaloppi (SDP) 4, Kjell Gronqvist (SDP)
Mervi Hursti (Sannf) 5. Maarit Virtanen (Sannf)

Social- och hilsovardsutskottet, 9 ledamoter Ersattare

Micaela Roman, ordférande (SFP) Anna-Karin Nygren (SFP)
Marja Manninen-Ollberg, viceordférande (Saml) Pasi-llkka Vayrynen (Saml)
Maria Forss (SFP) Johanna Saxén (SFP)
Hans-Eric Christiansson (SFP) Christer Silén (SFP)

Henrik Gustafsson (SFP)
Kadir Turan (Saml)

Rolf Torronen (SFP)
Liisa Jankkari (Saml)
Riitta-Kaisa Kosonen (Grona) Matti Hyhko (Grona)
Suvi Vuoksenranta (Saml) Laura Lindell (Saml)
Juha Huotari (SDP) Eva Kuntsi (SDP)
Kommunstyrelsens representant: Thomas Elfgren

Foredragande: Social- och halsovardsdirektoren

Individsektionen, 3 ledamoter Ersattare
Eva Kuntsi, ordférande (SDP) Merja-Hannele Vuohelainen (SDP)
Thomas Elfgren, viceordférande (SFP) Klaus-Mauritz Nikander (SFP)

Sirpa Pollénen (Grona)

Social- och halsovardsdirektor
Servicedirektor

Cheflakare

Chef for aldreomsorgen
Kostservicechef

Bildningsutskottet, 9 ledamoter
Antti Skogster, ordférande (SFP)
Mandi Alatera, viceordférande (Saml)
Ann-Cathrine Helling (SFP)

Elvira Kaiser (SFP)

Henrik Moller (SFP)

Tuula Raikkonen (Grona)

Leena Kokko
Bodil Gron
Anders Mickos
Helena Rasanen
Marianne Putus

Ersattare

Johan Granqvist (SFP)
Camilla Langsjo (Saml)
Charlotta Engblom (SFP)
Johanna Saxén (SFP)
Tom Sundback (SFP)



Sami Alasara (Saml)

Juha Kyt6 (Saml)

Lilli Kahri (Grona)

Maija Kuntsi (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Juha Salo
Foredragande: Bildningsdirektoren

Finska utbildningssektionen, 5 ledamoter
Mandi Alaterd, ordférande (Saml)

Pasi Ylirisku, viceordforande (Grona)

Jussi Merikanto (Saml)

Tapio Virtanen (SDP)

Kari-Matti Syrjaldinen (SFP)

Kommunstyrelsens representant: Kicka Lindroos
Foredragande: Bildningsdirektoren

Svenska utbildningssektionen, 5 ledamoter
Ann-Cathrine Helling, ordférande (SFP)

Camilla Langsjo, viceordférande (Saml)

Mari Berg (SFP)

Mikael Gronroos (SFP)

Kjell Gronqvist (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Linda Karhinen
Foredragande: Undervisningschefen

Fritidssektionen, 5 ledamoter

Tom Sundback, ordférande (SFP)

Juha Kopra, viceordférande (Saml)

Caroline Hogel (SFP)

Anna Turkki (Gréna)

Tiina Sinkkonen (KD)

Kommunstyrelsens representant: Marketta Mattila

Foredragande: Resultatenhetens chef
Bildningsdirektor
Undervisningsdirektor

Chef fér smabarnsfostran

Chefen for kultur och fritid

Tekniska utskottet, 9 ledamoter

Rainer Boman, ordférande (SDP)

Charlotta Engblom, viceordférande (SFP)
Karl-Erik Oljemark (SFP)

Juha Kopra (Saml)

Anna-Karoliina Mattila (Gréna)

Bob Myrberg (Sannf)

Monika Hamalainen (C)

Kommunstyrelsens representant: Ari Oksanen
Foredragande: Tekniska direktoren

Teknisk direktor
Kommunteknisk chef
Lokalservicechef
Utvecklingschef for sektorn

Byggnads- och miljoutskottet, 7 ledamoter
Kasper Nyberg, ordférande (SFP)

Juha Kopra (Saml)

Virpi Karjalainen (Saml)
Janne Inkeroinen (Gréna)
Tapio Virtanen (SDP)

Ersattare

Anna Kajander (Saml)
Esa Makinen (Grona)
Jani Nieminen (Saml)
Eva Kuntsi (SDP)
Micaela Roman (SFP)

Ersattare

Elvira Kaiser (SFP)
Claudia Lundberg (Saml)
Daniela Suomi (SFP)
Rasmus Ohman (SFP)
Rainer Boman (SDP)

Ersattare

Kenneth Udd (SFP)

Juha Kyto (Saml)

Viola Mickos (SFP)

Janne Inkeroinen (Grona)
Anne Pircklén (KD)

Kurt Torsell
Hannu Ollikainen
Mervi Keski-Oja
Anne Laitinen

Ersattare

Tarmo Ojala (SDP)
Maria Forss (SFP)
Bjarne Stahl (SFP)
Sami Alasara (Saml)
Sami Nykter (Gréna)
Jari Hursti (Sannf)
Jaana Laine (C)

llari Myllyvirta
Heidi Saarenpaa
Juha Pohjonen
Lari Sirén

Ersattare
Christer Lindqvist (SFP)



Sini-Pilvi Saarnio, viceordférande (Grona)
Kenneth Albrecht (SFP)

Ann-Christine Nokelainen (SFP)

Heikki Vestman (Saml)

Simo Lehvonen (Saml)

Pirkko Buddas (Saml)

Kommunstyrelsens representant: Tapio Virtanen
Foredragande: Resultatenhetens chef

Miljovardschef
Byggnadstillsynschef

Sibbo Vatten, direktion, 5 ledamoéter

Stefan Sandstrom, ordférande (SFP)

Ilkka Janhunen (Sannf)

Ari Tamminen (Saml)

Gunilla Holmberg (SFP)

Sirpa P6llonen (Grona)

Kommunstyrelsens representant: Thomas Elfgren
Foredragande: Affarsverkets direktor

Affarsverkets direktor Matti Huttunen

Mika Myllynen (Grona)
Bjorn Backstrom (SFP)
Monika Zakowski (SFP)
Ari Tamminen (Saml)
Juhani Rantala (Saml)
Pauliina Tapio (Saml)

Christel Kyttala
Ulla-Maija Upola

Ersattare

Maarit Virtanen (Sannf)
Kim Simonsén (SFP)
Sami Alasara (Saml)
Maria Liljestrom (SFP)
Tapani Pollonen (Grona)



1.1.3 Den allmdnna och lokala ekonomiska utvecklingen

Laget inom nationalekonomin

Den ekonomiska tillvaxten i Finland ar omfattande och framjas av exporten. Samtidigt ar den
inhemska efterfrdgan fortfarande hog. Enligt Finlands Banks prognos vaxer
bruttonationalprodukten med 3,1 % ar 2017 och med 2,5 % ar 2018. Ekonomin vaxer med en
takt pa ca 1,5 procent under dren 2019-2020. Inflationen accelererar men forblir lAngsammare i
Finland @n i resten av euroomradet under hela prognosperioden, det vill sdaga 2017-2020.

Konjunkturuppgdngen har mest paverkats av yttre faktorer, sa som den goda ekonomiska
tillvaxten av handelspartnerna samt den expansiva penningpolitiken i euroomradet. Aven om
det ekonomiska uppsvinget verkar betydligt starkare och mer omfattande an forr, forblir
tillvaxten ar 2017 den snabbaste under hela prognosperioden. Den internationella ekonomiska
dragkfaften samt den stodjande effekten som penningpolitiken haft pa tillvaxten minskar
nagot. Aven Finlands tillvaxtpotential, som varit en aning ddmpad pa lang sikt, bromsar
tillvaxten mot slutet av prognosperioden. Enligt prognosen pekar riskerna inom de narmaste
aren dock mot en ovantat hog tillvaxt.

Den fortsatta hoga tillvaxten av de storsta exportmarknaderna samt forbattringar i Finlands
kostnadskonkurrenskraft stoder exporten under dren 2017-2020. Okade investeringar sarskilt i
euroomradet stoder utsikterna pa Finlands export. Med undantag av ar 2017 ar nettoexportens
paverkan pa tillvaxten dock relativt liten, for Finland importerar olika mellanprodukter i stor
mangd fran utomlands for tillverkning for exportvaror. En kraftig inhemsk efterfragan okar
importen ytterligare. Den forbattrade exporten har en positiv paverkan daven pa bytesbalansen,
som ar nastan i balans under prognosperioden. En jamnare bytesbalans lagger for sin del
grunden fér en mer hallbar tillvaxt.

Den privata konsumtionen vaxer till foljd av att sysselsattningslaget blir battre och
konsumenternas kopkraft Okar. Nar realrantorna forblir ldga och konsumenterna har stark tilltro
uppmuntras hushall att konsumera. Den exceptionellt latta penningpolitiken gor ocksa att
lanerantorna for foretag ar fortfarande 1aga, vilket stodjer investeringar. Investeringarna okar
kraftigt under de narmaste dren, men tillvaxten blir ldngsammare fram till ar 2020.

En mer exportinriktad tillvaxt forandrar strukturen pa Finlands tillvaxt pa kort sikt.
Produktiviteten har 0kat tydligt under aren 2016-2017. Den kommer under de ndrmaste dren
att fa ytterligare stod av utdkade produktiva investeringar som hojer produktionskapaciteten
och darigenom aven tillvaxtpotentialen. Tillvaxten i Finland ar till stor del beroende av 6kad
produktivitet dven under prognosaren.

P4 motsvarande satt har sysselsattningsgraden tillsvidare Okat relativt mattligt i jamforelse med
hur den ekonomiska aktiviteten har 6kat. Under 2017 och 2018 tilltar sysselsattningen i takt
med att efterfrdgan pa arbete vaxer. Sysselsattningen kommer anda att vaxa ldangsammare mot
slutet av prognosperioden pa grund av problem i jobbmatchning, andringar i
befolkningsstrukturen och évriga begransningar i utbudet pa arbetsmarknaden.

De offentliga finanserna har forstarkts i takt med att konjukturen forbattrats. Underskottet i den
offentliga sektorns finanser minskar till 1,1 procent av BNP 2017 och vidare till 0,7 procent fram
till ar 2020. Det totala skattetrycket i ekonomin minskar med 2,4 procentenheter under
prognosperioden. En hdgkonjunktur avlagsnar dock inte de problem som den offentliga
ekonomin tampas med pa lang sikt. | relation till konjukturen har dimensioneringen av
finanspolitiken varit forsiktig under prognosperioden. Hallbarhetsunderskottet i den offentliga
ekonomin ar fortfarande cirka 3 %.

Kalla: Finlands Bank, Euro & talous 18.12.2017



Det allméanna laget inom kommunekonomin

Kommunernas och samkommunernas bokslutsprognoser for 2017 visar att den kommunala
ekonomin starktes i fjol, men férvantningarna infriades inte helt. Den bedémningen gor
Kommunférbundet i sin analys av forhandsuppgifterna om boksluten. Analysen baserar sig pa
de uppgifter som Statistikcentralen har publicerat.

Rakenskapsperiodens resultat for 2017 forbattrades enligt bokslutsuppgifterna med cirka 200
miljoner euro, men blev anda 500 miljoner euro mindre an vad som uppskattades i
kommunekonomiprogrammet i hdstas. Ocksa forhoppningarna om att ldnestocken for hela
kommunsektorn skulle krympa férblev en 6nskedrém.

Kommunsektorns verksamhetskostnader minskade i fjol med i genomsnitt 1,0 procentenheter,
bland annat till féljd av dtgarderna i konkurrenskraftsavtalet, overforingen av det
grundlaggande utkomststodet till FPA och kommunernas egna sparatgarder.

Kommunernas skatteinkomster dkade &r 2017 med 2,0 procent pa riksniva. Okningen blev
sammanlagt 450 miljoner euro. Samtidigt minskade anda statsandelarna med 3,3 procent, dvs.
med 300 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat var negativt i 60 kommuner. Alla dessa
kommuner hade farre an 100 000 invanare.

Kommunsektorns utgifter har inte minskat sa mycket som Finansministeriet forutspatt, sa
fjolarets statsandelsnedskarningar har varit dverdimensionerade. D3 statens finansieringsandel
minskat har finansieringen av basservicen i allt hdgre grad fallit pd kommunerna.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde, som beskriver den finansiella balansen i den
kommunekonomin, blev 250 miljoner euro pa plus. Det betyder att kommunsektorns finansiella
stallning for forsta gangen pa lange ar i balans. Férandningen beror pa kommunernas stranga
ekonomiska disciplin, valavvagda investeringar och den gemensamma balanseringspolitiken
for hela offentliga sektorn.

Kommunernas och samkommunernas lanestock vaxte ar 2017 med sammanlagt cirka 150
miljoner euro, dvs. 0,9 procent. Kommunernas lanestock minskade visserligen med 100 miljoner
euro, men samtidigt 6kade samkommunernas lanestock med 250 miljoner euro till foljd av stora
sjukhusinvesteringar.

Lanestocken minskade i kommuner med 6ver 100 000 eller farre an 2 000 invanare. | de 6vriga
kommunstorleksklasserna fortsatte skuldsattningen. For narvarande uppgdr kommunernas och
samkommunernas lanestock till 18,3 miljarder euro.

Enligt den budgetenkat som kommunerna besvarat kommer skatteinkomsterna och
statsandelarna dr 2018 inte att vdxa just alls, medan verksamhetskostnaderna 6kar med
omkring en miljard euro. Ar 2019 blir ett lika svart &r enligt kommunernas uppskattning. Fjolaret
verkar bli exceptionellt. Enligt kommunernas uppskattningar férsvagas kommunernas ekonomi
tydligt redan i ar. lvesteringarna 0kar med en femtedel, och darfor finns det en risk for att
Ianestocken bdrjar vaxa igen.

Det eftersatta underhadllet i kommunsektorn har undersokts ocksa i Kommunférbundets och
FCG:s farska utredning. | utredningen gors bedémningen att kommunkoncernerna har ett
kalkylerat eftersatt underhall pa 4 miljader euro att tackta enbart for verksamhetslokalernas och
fastigheternas del. Det eftersatta underhallet vaxer fortfarande. For att investeringarna ska
kunna finansieras maste kommunerna ha en fortsatt god inkomstutveckling och utgifterna
maste hallas under kontroll. Kommunernas inkomstbas far inte forsvagas ytterligare genom
statliga dtgarder, eftersom ocksa vard- och landskapsreformen innebar manga
osakerhetsmoment for kommunernas ekonomi under de narmaste aren.

Kalla: Kommunforbundet informerar 7.2.2018



Vdsentliga férandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Ar 2017 skedde inga forandringar i kommunens operativa och juridiska struktur.

Siffrorna i tabellen nedan omfattar primarkommunen och Sibbo Vatten samt foér
primdrkoncernens del de dmsesidiga fastighetsaktiebolagen.

1 Sibbo kommun inkl. Sibbo vatten Sibbo kommun och Sibbo vatten Grundkoncernen

BS 2017 BS 2017 BS 2017
Sibbo, nyckeltal 2012-2016 | BS 2013| BS 2014| BS 2015| BS 2016| BS2017| BG 2017 proforma proforma proforma
Kommunens invanarantal 18914 19034/ 19399 19922 20310 20500 19922 20310 20500
Verksamhetens intdkter 15,3 16,5 16,9 18,4 22,1 20,1 17,6 21,1 18,3
Forsaljningsvinster 4,8 3,2 10,8] 6,0 2,0 6,0 6,0 2,1 6,6)
Verksamhetens kostnader 114,1 114,5 113,7| 119,6 124,9 124,9] 117,2 122,8 122,2]
Verksamhetsbidrag, m€ -93,9 -94,7 -86,0 -952[  -100,8 -98,8 -93,6 -99,6 -97,3
Kommunalskatt 75,3 76,2 75,5 80,2 83,2 79,4 80,2 83,2 79,4
Samfundsskatt 3,1 3,2 4,1 4,1 4,7 4,1 4,1 4,7 4,1
Fastighetsskatt 6,5 6,9 7,6 8,4 9,0 9,2 8,4 9,0 9,2
Skatter sammalagt r 84,9 86,3[ 87,2 92,7 9,9 92,7, 92,7 96,9 92,7,
Statsandelar 16,7 15,6 14,6 15,8 14,6 14,1 15,8 14,6 14,1
Rahoitus ( kulu on -merkkinen) -0,7 0,2 -0,4 -0,4 -0,5 -0,4 -0,4 -0,5
Arsbidrag, m€ 6,9 6,6 15,9| 13,0 10,3 7,6 14,5 11,5 9,0
Avskrivningar 9,2 9,1 8,3 6,5 73 8,3| 7,7 83 9,4
Extraordindra intakter 6,4 0 0 0|
Ridkenskapsperiodens resultat, m| -2,3 -2,5 7,6 13,0 3,0 -0,7 6,8 3,2 -0,4
Ridkenskapsperiodens 6verskott, -1,9 -1,3 1,6 1,0! 4,3 0,8
Bruttoinvesteringar 18,1 11,8 16,7 21,0 12,1 22,1
Forséljning av fast egedom 6,0 33 12,4 6,8 2,3 6,6
Investeringar netto, m€ 12,1 8,4 4,2 14,1 9,8 15,5
Antal personal vid arsskiftet 1217 1203 1201 1219 1295 1201
Personalarsverk 1121 1114 1090 1103 1142 1117
Langfristiga lan, m€ 52,8 43,5 34,7 41,8 51,6 51,2
Samtliga lan, m€ 52,8 43,5 38,7 46,8 51,6 51,2
Lan/invanare, € 2791 2 286 1997 2 354 2 540 2700
Allman utveckling

2016-2017,
2014 2015 2016 2017 %

Befolkning 19 034 19 399 19 922 20 310 1,9%
Nettoflyttning mellan kommuner 24 326 434 312 -28,1 %
Nettomigration 58 11 28 35 25,0 %
Fodda 172 148 171 165 -3,5%
Doda 131 124 132 159 20,5 %
Sysselsattningsgrad (2016 uppsattning) 78,9 79,0 79 79,1 0,1 %
Arbetsloshetsgrad, % 6,6 7,3 7,4 6,1 -17,6 %
Antal arbetslosa i Sibbo 625 693 710 605 -14,.8 %
Antal arbetslosa under 25 ar 79 110 113 100 -11,5 %
Personer som varit arbetslésa langre an ett ar 177 229 270 207 -23,3 %
Lediga arbetsplatser 60 89 31 138] 3452 %
Arbetskraft, antal anstéllda 9 474 9 541 9 610 9 890 2,9 %
Beviljade bygglov 255 322 225 202 -10,2 %
Antal motsvarande bostéader 300 558 785 40,7 %
Atgéardstillstand 129 109 69 76 10,1 %




Kommunens arbetsloshetsgrad borjade sjunka avsevart ar 2017.

I slutet av dret hade Sibbo 20 310 invadnare. Sibbos befolkningsdkning var igen bland den
snabbaste i landet, totalt 1,9 %.

I slutet av ar 2017 fanns det cirka 1 300 foretag i Sibbo. Antalet féretag har 6kat med ett tiotal i
jamforelse med aret innan. Ar 2017 satsade kommunen p& marknadsféringen av foretagstomter. Vi
har samarbetat med sdval Kervo som Borgd. Tomtforhandlingar fortdes med flera olika aktorer.
Under dret utarbetades en blankett for beddmning av konsekvenserna for foretagen. Blanketten
tas i bruk inom en del av kommunens beslutsfattning i borjan av dr 2018. En ny naringssektion
inledde sin verksamhet hdsten 2017.

Byggverksamheten var livlig i Nickby dr 2017. Flera vaningshus har byggts eller hdller pd att byggas
i centrum. Byggandet av detaljplaneomradet Sibbo Adal i Nickby inleddes ocksa.

Anpassnings- och effektiveringsprogrammet Operation Grytlock stratade i februari 2014. Fran
forsta borjan har utgdngspunkten varit att effektivera verksamheten och samtidigt undvika
uppsagningar och permitteringar. Personalen har aktivt bidragit med idéer och deltagit i
genomfdrandet av utvecklingsprogrammet. Ar 2017 fortsatte utvecklingsprogrammet med
Operation Induktionsspis och Forum Sibbe. Effektiveringsprogrammet Operation Grytlock pagick
till slutet av 2017 och har nu avslutats.

Kollektivtrafiken ordnas i samarbete med Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och
NTM-centralen i Nyland. Enligt en kundnéjdhetsundersékning som genomfordes av HRT varen
2017 ar 88 procent av passagerarna antingen valdigt ndjda eller ganska néjda med HRT-
kollektivtrafiken. 86 procent av busspassagerarna i Sibbo gav HRT-trafiken ett gott eller mycket
gott allmant vitsord, dd medeltalet fér busstrafiken 13g pad 87 procent.

Kommunen bedriver ett aktivt samarbete med HRT, och ar 2017 gjordes bland annat utredning om
att utvidga utbudet pa kollektivtrafik till omrddena Hasselunden och Tastrask. Planeringen av en ny
bussterminal i Nickby och av Miilis terminal i sédra Sibbo fortsatte. HRT har aktivt deltagit i
planeringen av kommunens nya terminalprojekt, och huvudvikten har legat pa kollektivtrafikens
verksamhetsforutsattningar under arbetets olika skeden. Kommunen deltar standigt i regionala
samarbetsgrupper vars syfte ar att ordna och planera kollektivtrafiken samt gang- och
cykeltrafiken.

Upphandlingsprogrammet Cloudia som togs i bruk ar 2015 har anvants fér upphandlingar som
Overstiger det nationella troskelvardet 34 gdnger. Av dessa var 21 byggentreprenader och 13
upphandlingar av tjanster. Antalet upphandlingar som understiger det nationella troskelvardet
uppgick till sammanlagt sju.

Kommunens upphandlingsprocess utvecklades ytterligare under rakenskapsperioden.
Organisationen forstarktes med en heltidsanstalld upphandlingssakkunnig och under aret
konkurrensutsattes 34 upphandlingsavtal.

Den s.k. Cook & Chill-metoden som togs i bruk tidigare har visat sig vara ett fungerande och
formanligt koncept.



1.1.5 Sibbo kommuns personal

Averken avdelningsvis

forandring
o tot tot tot tot BU
Personalen, arsverk 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 tot 2016-
2017

Allman férvaltning och kommunens

. 1 1 1 2 1 1
ledning
Ekonomi- och férvaltningscentralen 45 46 46 50 48 4
Utvecklings- och 19| 19| 18| 19 19 1
planlaggningscentralen
Social- och halsovardsavdelningen 327 321 332 346 346 14
Bildningsavdelningen 599 584 594 614 576 20
Avdelningen for teknik och miljoé 122 110 103 103 117 0
-Sipoon Vesi, Sibbo Vatten *
affarsverket fr.o.m. 1.1.2016 8 2 8 10 !
Avdelningen for teknik och miljé 118 111 111 127 0
sammanlagt
Sammanlagt 1113| 1090| 1103| 1142 1117 39
Invanare/ARSV 17 18 18 17 18
* Sipoon vesi, Sibbo Vatten affarsverket
fr.o.m. 1.1.2016

Arbetet i Sibbo kommun producerades ar 2017 med totalt 1 142 arsverken, vilket ar 3,5 % mer an ar
2016 da antalet drsverken uppgick till 1 103.1slutet av ar 2017 var antalet anstallda i Sibbo
kommun sammanlagt 1 295 personer, vilket ar 76 personer mer an foregdende ar. Antalet ordinarie
anstallda var tva fler an ar 2016, antalet visstidsanstallda 6kade med 73 personer och antalet
personer anstdllda med sysselsattningsstdd var en fler an ar 2016. Personalstyrkan i social- och
halsovardstjansterna samt det totala antalet drsverken 6kade speciellt pa grund av de
visstidsanstallda som handleder unga personer som fatt uppehallstillstdnd och skdter om deras
boende. Dartill har kommunen lediganslagit nya ordinarie befattningar (bl.a. hdlsovardare) for att
svara pa efterfrdgan inom de nya servicetjansterna och for att utveckla verksamheten. |
Bildningsavdelningen har det 6kade antalet elever och studerande paverkat personalstyrkan och
antalet drsverken. Ett fel i budgeteringen har upptackts i antalet arsverken inom
Utbildningstjansterna. Personalen minskade i smabarnspedagogiken nar ett daghem stangdes,
vilket ledde till det att antalet visstidsanstallda blev mindre.

Ar 2017 uppgick de totala kostnaderna for I6ner och arvoden till 42,5 miljoner euro, vilket var en
okning pa 6,7 % jamfort med foregdende ars 39,8 miljoner euro. Samtidigt 6kade antalet arsverken
med 3,5 %. Personalkostnaderna 0kade pa alla avdelningar i jamforelse med dret innan: i
Kommunstyrelsen med 0,5 miljoner euro, i Social- och hdlsovardstjansterna med 0,6 miljoner euro,
i Bildningsavdelningen med 1,0 miljoner euro och i Avdelningen fér Teknik och miljé med 0,1
miljoner euro. | Idnekostnaderna blev bikostnadernas andel mindre i samband med att
konkurrenskraftsavtalet tradde i kraft, men andelen ordinarie I6n 6kade. Lonekostnaderna blev
storre pa grund av l6nekonkurrensen pa vissa branscher (sarskilt socialtjansterna) och av behovet
att anvanda rekryteringstillagg. Detta forklarar dven det faktum att Idnekostnaderna inte steg i
forhallande till 6kningen i antalet drsverken. Dartill rekryteras personal i huvudsak till mer kravande
befattningar i de fall kommunen utfor ersattande rekrytering. Detta syns i den kalkylmassiga
medellénen, som ar 2017 var 3 111 euro i manaden, nar medellénen dret innan var 3 083 euro i
manaden.



Prognosen for pensioneringar 2018-2037 yrkesklassvis
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Via den nya tjansten Nyckeluppgifter som Keva uppratthaller kan man fa mer detaljerad
information om pensioneringar. Tabellen ovan visar pensioneringar yrkesklassvis under de
narmaste dren och enligt olika tidsperioder.

Personalens sjukfranvaro 2015-2017

. 2018 - 2022

2023 - 2027
2028 - 2032
I 2033 - 2037

Januari

Februari

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober

November

December

slgt 2015-
2017

= 2015

1,2

2,2

33

42

51

58

6,3

7.2

8,2

9,4

10,5

11,7

11,7

m 2016

1,0

2,3

3,5

49

6,0

7,0

79

8,5

9,6

10,7

11,8

133

133

m 2017

0,9

1,9

3,3

4,5

5,4

6,4

71

74

8,6

9,7

11,0

12,3

12,3

Sjukfranvaron minskade med en procentenhet jamfort med aret innan. Malet for ar 2017 var 11
sjukfranvarodagar, vilket alltsa underskreds ndgot. Ar 2017 piloterades dven ett nytt system
gallande sjukfranvaro for hogst 7 dagar. Pilotprojektet minskade sjukfranvarodagar i namnd grupp
med 3,8 %. A anda sidan beviljades det fler invalidpensioner vilket 6kade antalet Ianga

sjukfranvaron. Ar 2017 beviljades 7 invalidpensioner (&r 2016 2 st.), vilka kommer att paverka
fortidsavgiften. Antalet invalidpensioner forblir ovanligt hogt dven under ar 2018 trots det aktiva

arbetet for att framja arbetshalsan. Detta bor beaktas i budgeteringen fér de kommande aren.



Miljon

Kommunens arbete for en hallbar utveckling sker over férvaltningsgranserna och helheten
koordineras centraliserat. Under budgetaret framjades energi- och klimatfrdgor pa manga olika
satt.

Ar 2015 drog Avdelningen for teknik och miljé upp riktlinjer enligt vilka energieffektivitet och
mojligheter till decentraliserad energiproduktion ska beaktas i alla nya och sanerade fastigheter.
Energildsningen och |6sningen fér inomhusbelysningen i Sibbo huvudbibliotek ar ett exempel pa
de atgarder som vidtagits enligt riktlinjerna ar 2017. En lokal och ekologisk
energiproduktionsldsning ska tillampas i samband med utbyggnaden och ombyggnaden av
Sipoonlahden koulu och den kommer att tillampas aven i samband med Nickby Hjarta och
Nickby Hjartas daghem.

Miljdaspekter togs aven i beaktande vid upphandlingen av el vilket ledde till att Sibbo kommun
overgick till att anvanda elenergi fran fornybara energikallor i borjan av ar 2018. Utdver
anvandningen av fornybar energi 6vergdr Kervos energi att anvanda fornybart bransle som
energikalla for fiarrvarmen i Nickby.

Kommunens centrum Nickby och S6derkulla ar bra belagna med tanke pa trafiken och
utvecklingen av kollektivtrafiken. Till féljd av att centrala omrdden i Nickby och Soderkulla har
detaljplanerats har bostadsbyggandet borjat 6ka i dessa omrdden. Detta skapar battre
kollektivtrafikforbindelser och nartjanster samt framjar 6ppnandet av persontagtrafik pa avsnittet
Kervo-Tallmo-Nickby.

Inom planlaggningen och samhallsutvecklingen har man infért nya hallbara verksamhetssatt.
Bland annat byggnadernas takasar riktas sa att det ar mojligt for alla att tillvarata solenergi. Till
foljd av den nya byggnadsordningen underlattas tillstdndsférfarandet betraffande solfangare.

Med tanke pa planlaggningsekonomin, konstruktionernas livscykel och miljon ar det viktigt att
man kanner till byggférhallandena dd omraden planeras. Man har till exempel kartlagt
forekomsten av sura sulfatmarker och da kan markens egenskaper beaktas i tillrackligt god tid.

Till foljd av att natverket for de centraliserade vattentjansterna utvidgas, avloppsvattnet avleds till
Viks reningsverk samt att vattenandelslagen utvecklas minskar belastningen pa vattendragen.
Behandlingen och avledningen av dagvatten pa nya detaljplaneomrdden beaktas redan da
byggandet av omrddet inleds. Dagvattnets infiltrations- och fordréjningskonstruktioner kan aven
fungera som vitaliseringsmetoder for miljon.

Beslutet att anta Ostersjoutmaningen, att framja fungerande férbindelser for latt trafik, malet att
beakta energi- och miljokonsekvenser i planldaggningen samt att 6ka utbudet pa vegetarisk mat
inom skolbespisningen ar exempel pd kommunens arbete for en hallbar utveckling. For att en
hallbar utveckling ska kunna framjas kravs i stallet for delprocesser att kommunen beaktas som
helhet. Detta betyder att aven kommunens interna och externa kommunikation samt samarbetet
med grannkommunerna, foretagen och andra aktorer far en sarskild roll.



1.2

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Det forutspas att resultatet for ar 2018 ar positivt. Verksamhetsbidraget forsamras vilket
kompenseras danda med 6kade skatteinkomster. En del av investeringarna for ar 2017 ha flyttats
till de kommande dren. Investeringstakten under de narmaste tre aren ar betydligt hogre an det
forra medeltalet. Antalet nettoldn for ar 2018 forutspas forbli under 3 000 € per invdnare men
vantas darefter borja 6ka ifall det inte gors andringar i kommunens balansrakning.

Handelser efter rikenskapsperioden

Kommunstyrelsen beslutade 16.1.2018 att Sibbo kommun gdr in som medintressent i
Uudenmaan Sairaalapesula Oy.

Beddémning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra faktorer

som inverkar pa verksamhetens utveckling

Som betydande risker fér den kommande planeringsperioden raknas bl.a. osakerhetsfaktorer i
genomférandet av social- och halsovardsreformen inklusive en kostnadseffektiv omorganisering
av de tjanster som blir kvar hos kommunen. Aven andringar i rantenivan och det eftersatta
underhdllet av fastigheter klassas som osakerhetsfaktorer.

I riskanalysen for ar 2017 konstaterades det att betydande risker finns till exempel i osdkerheten
om skatteinkomsterna och statsandelarna racker till i jamforelse med de tjanster som blir kvar hos
kommunen, i riskerna gallande nyckelpersoner samt i inneluftsproblemen, som bl.a. gor
samarbetet svarare inom och mellan enheterna. En betydande risk ar aven det att nar
inkomsterna minskar bér man fasta tillrackligt mycket uppmarksamhet vid att kontrollera
utgifterna.

REDOGORELSE FOR HUR KOMMUNENS INTERNA KONTROLL OCH RISKHANTERING
ORDNATS

Enligt kommunallagen ska fullmaktige besluta om grunderna fér kommunens och
kommunkoncernens interna kontroll och riskhantering.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for ordnandet av den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen ska i samband med bokslutet redogéra for hur den interna kontrollen och
riskhanteringen har ordnats i kommunen, om brister i kontrollen har uppdagats under
rakenskapsperioden och hur man har for avsikt att utveckla den interna kontrollen och
riskhanteringen.

Ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen i Sibbo

Den interna kontrollen ar en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem. Den interna kontrollens aktdrer och ansvar beskrivs i Sibbo kommuns
anvisningar for intern kontroll och riskhantering. Beslutanderatten finns beskriven i detalj i
forvaltningsstadgan, avdelningarnas forvaltningsstadgor samt i kommunstyrelsens och
utskottens beslut.



Helheten som omfattar den interna kontrollen och riskhanteringen baseras pa organiseringen av
forvaltningen, tydliga ledningsansvar, kontrollatgdrder, rapportering, uppféljning och
utvardering. Malet ar att astadkomma en kontinuerlig process som utvecklas arligen for att framja
verksamhetssatten. Vi bedomer regelbundet hur malen, verksamhetsprocesserna och riskerna
forverkligas.

Avsikten med den interna kontrollen ar att sakerstalla att kommunens verksamhet ar ekonomisk
och resultatrik, att informationen som besluten bygger pa ar tillracklig och tillforlitlig, att
lagstiftning, myndighetsforeskrifter och beslut fattade av olika organ iakttas och att egendom
och resurser tryggas.

Kommundirektoren, de ledande tjansteinnehavarna samt cheferna for resultatomradena och
enheterna ansvarar fér genomférandet av en genomgripande riskhantering och kontroll samt for
en regelbunden rapportering till kommunstyrelsen och utskotten.

Den dagliga verksamheten styrs dessutom av definieringen av uppgiftsbeskrivningarna,
befogenheterna att godkanna bestallningar och rakningar samt ersattararrangemangen.

Uppfoljningen av ekonomin grundar sig pa en fungerande manadsrapportering, som analyseras
regelbundet inom ramen for dverenskomna tidtabeller. Vid analyseringen fokuserar man pa
uppfdljning av avvikelser och vid behov pa korrigerande dtgarder. En operativ manadsrapport
skickas en gang i mdnaden till kommunens ledningsgrupp och kommunstyrelsen, mellanbokslut
gors upp var fjarde manad. Omsesidiga fastighetsaktiebolag foljs i samband med den normala
manadsrapporteringen. Betraffande dotterbolagen Bost. Ab Sibbo Gransangaren och Sibbo Ishall
Ab foljs resultatet i mellanboksluten. Dartill deltar en representant av respektive enhet vid behov
i styrelsens moten.

Den interna revisionens roll

Den interna revisionen ar understalld kommundirektéren och rapporterar till kommundirektoren
och kommunstyrelsen.

Sibbo kommun har ingen intern revisor i sin tjanst. Den interna revisionen producerades ar 2017
av BDO Audiator Oy. For den interna revisionen utarbetas arligen en verksamhetsplan, som
koordineras i samarbete med revisionsnamnden, revisorn, det interna revisionssamfundet,
kommundirektéren samt ekonomi- och forvaltningsdirektéren bland annat fér att undvika
overlappningar inom den externa och interna revisionen.

For skotseln och utvecklingen av den interna revisionen utnyttjas givetvis ocksa rapporter och
iakttagelser av externa revisorer.

Risker

En riskkartlaggning genomfordes enhetsvis pa varen 2017. 1 samband med processen
identifierades utover ovan namnda risker aven féljande riskfaktorer: kommunens invanarantal
vaxer inte enligt planerna eller vaxer okontrollerat, investeringar genomfors inte enligt
tidtabellen, problem gallande markanskaffning och -forsaljning, projekt som blir forsenade pa
grund av planbesvaren, oforutsdagbara kostnader relaterade till specialsjukvarden och skotseln av
arbetsloshet, marginalisering av ungdomar i Sibbo, ranterisken i anknytning till Idnebestandet
samt riskerna som forknippas med IT. Samarbetet mellan forvaltningsgrenarna kan fortfarande
forbattras.



Finansierings- och rdnterisker

Mdlet med kommunens finansierings- och ranteriskhantering ar att skydda kommunen fran
ogynnsamma forandringar pa finansieringsmarknaden. Kredittagningskostnaderna och
vaxlingarna i dem paverkas i forsta hand av euroomrddets allmanna rantenivd och dess
forandringar. Man paverkar kostnaderna och risken framst genom att kontrollera skuldens
ranteriskniva och forverkliga en sa kostnadseffektiv kredittagning som majligt for kommunen.
Ranterisken hanteras i huvudsak genom att balansera krediterna med fast ranta och krediterna
med rorlig ranta.

Kommunstyrelsen har godkant en anvisning om anvandning av derivatavtal i hanteringen av
Sibbo kommuns rante- och laneportfol;.

Laneportfoljens tillganglighets- och ranterisk bedémdes regelbundet.
Skaderisker

Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar. Kommunen har anlitat
forsakringsmaklaren Novum fran och med bérjan av ar 2016. Kommunen anlitar i huvudsak
forsakringsbolaget If. Till de delar som kommunens forsakringar inte ersatter egendomsskador,
tacks de ur skadefonden som forvaltas av respektive resultatomrade. Under aret intraffade 12
skadehandelser som tacktes av kommunens skadeforsakring. Storsta delen av dessa var
fordonsskador. Den storsta enskilda skadehandelsen var forstorelsen av en lagerbyggnad vid
Séderkulla idrottsplan, varav kommunen fick ersattning for ca 52 000 euro. Kommunen utvidgade
ansvarsforsakringsskyddet for forvaltningen fran och med 1.1.2018.

Rattegangar och férvaltningsdomstolsprocesser

Helsingfors forvaltningsdomstol behandlar tre besvar i anknytning till detaljplanedndringen for
Ornviksstrand. Vid Hégsta forvaltningsdomstolen behandlas ett besvar om delgeneralplanen for
Immersby. | december forkastades besvaret om detaljplaneandringen for Sibbovikens strand av
Hogsta forvaltningsdomstolen. Behandlingen av drendet gallande val av entreprenor for
byggandet av kommunaltekniken i Adalen pagar vid Marknadsdomstolen och bar en potentiell
risk av ca 0,2 miljoner euro.

Vid ratten behandlas dven ett tvistemal i anknytning till anstallningsforhallanden med ett
eventuellt maximalt skadestandsansprak motsvarande utover rattegdngskostnaderna daven
vederbdrande personens 16n for tva ar.

En dom i tvisten mellan Svenska Smadbruk och Samkommunen fér huvudstadsregionens
svensksprakiga yrkesskolor gavs av radstuvurdtten 13.1.2017. P& grund av detta har Sibbo gjort
en kostnadsreservering pa 27 000 euro i bokslutet.

Kontroll av anskaffning, 6verlatelse och skotsel av egendom

Inga garantiansvar realiserades under ar 2017.



Avtalsverksamhet

Avtalen ska upprattats sd att de skyddar kommunens intressen och for varje avtal ska utses en
instans som ansvarar for kontrollen. Bindande anvisningar for avtal finns i
upphandlingsanvisningarna, férvaltningsstadgorna och i anvisningarna fér budgetens
genomférande. Uppdateringen av avtalsregistret fortsatte under rakenskapsaret och bland annat
avtalspraxisen har forbattrats och anvisningarna gjorts tydligare.

Vid riskhantering betonas vikten av forberedning av avtalen innan de egentliga avtalen
undertecknas/godkanns.

Social- och halsovardsavdelningen holl sdsom dverenskommits flera moten angaende kontroll
och samarbete med sina avtalspartner. Med KUUMA-kommuner kom man ocksa éverens om
samarbete vad galler kontrollen. Kommunen har tillgang till serviceproducenternas
egenkontrollplaner, verksamhetsberattelser, bokslut och andra nédvandiga dokument da
kontrollen genomfors.

Framtida utveckling inom riskhantering och intern kontroll

Kommunens forvaltningsstadga har fornyats for att motsvara den nya kommunallagens krav och
avdelningarnas forvaltningsstadgor uppdateras pa motsvarande satt.

Kommunens riskposition har inte andrats betraffande fastighetsaktiebolagen som bildades i
borjan av ar 2016. Avdelningen for teknik och miljo skoter fortsattningsvis fastigheterna enligt
tidigare principer fran ar 2015. Man informerar om det ekonomiska resultatet manatligen.

Det &r obligatoriskt fér kommunens anstéllda att avldgga en dataskyddsutbildning.. Over 1 000
arbetstagare har avlagt utbildningen inom ett ar. Utbildningen om sekretess och dataskydd har
fornyats vid borjan av 2018 och foljer nu de anvisningar som ges i EU:s dataskyddsdirektiv.
Utbildningen ska vara genomford vid slutet av april 2018.

Sibbo kommuns anvisning om sma upphandlingar har uppdaterats ar 2017 och godkandes i
kommunstyrelsen vid borjan av dr 2018. Kommunens upphandlingsanvisning uppdateras varen
2018.

Ett anmalningsforfarande i frdga om tillbudssituationer anskaffades som en del av
konkurrensutsattningen av forsakringar och den lagstadgade olycksfallsforsakringen.
Anmalningsfoérfarandet har anda inte tagits i bruk nar det anlitade forsakringsbolaget drog
tillbaka tjansten i frdga fran sin servicehelhet. Kommunen var tvungen att anvanda en egen aldre
blankett for tillbudssituationer under 2017 och anskaffa ett elektroniskt system fran en annan
leverantor. | slutet av ar 2017 skrev kommunen ett avtal och systemet HaiPro av Awanic Oy
kommer att tas i bruk dven i arbetarskyddet under ar 2018. Da kan aven tillbudssituationer
rapporteras elektroniskt.

Kommunens riskanalys uppdaterades varen 2017 i samarbete med revisionssammanslutningen
BDO. Den interna revisionen har under ar 2017 aven deltagit i inspektionen av kommunens IT-
verksamhet.

Koncernrapporteringen har forbattrats under ar 2017. Nu foljs aven resultatet for den operativa
kommunkoncernen (kommunen inklusive Sibbo Vatten och 6msesidiga fastighetsaktiebolag).



1.3 RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

1.3.1 Rékenskapsperiodens resultat

Resultatrakning, primarkommunen och Sibbo Vatten

2017 2016
1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 24 072 24 426
Verksamhetskostnader -124 915 -119 597
Verksamhetsbidrag -100 843 -95 170
Skatteinkomster 96 899 92 698
Statsandelar 14 621 15815
Finansiella intékter och kostnader ’ -361 ’ -369
Arsbidrag 10 316 12 974
Avskrivningar och nedskrivningar -7 279 -6 455
Extraordinara intékter
Extraordinara kostnader
Rékenskapsperiodens resultat 3037 6519
'Bokslutsdispositioner 1339 -11 928
Over-/(under)skott 4 376 1026
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
2017 2016
Verksamh.intakter/Verksamh.kostn., % 19,3 20,4
Arsbidrag/avskrivningar, % 1417 201,0
Arsbidrag, €/invanare 508 651
Invanarantal 20 310 19 922

Verksamhetens intdkter i procent av verksamhetens kostnader
= 100 x Verksamhetens intakter/(Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
= 100 x Arsbidrag/Avskrivningar



Intdkter

Externa intdkter sammanlagt (primdarkommunen och Sibbo Vatten)

2017
135,8 milj. euro
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Kostnader

Ar 2017 uppgick Sibbo kommuns totala kostnader till 124,9 miljoner euro (2016/119,9 milj. euro),
en 6kning pa 5 miljoner euro (4,2 %). De mest betydande kostnaderna var personalkostnaderna
och kopta tjanster, som ar 2017 uppgick till sammanlagt 105,7 miljoner euro (84,6 % av de totala
kostnaderna).

Konkurrenskraftavtalet forbattrade resultatet (lagre semesterloneskuld) med sammanlagt cirka en
miljon euro.

Externa kostnader sammanlagt (primarkommunen och Sibbo Vatten)

2017 2016
133,3 milj. euro 126,6 milj. euro
Gvrigakostnader; 5,4 Understod: 5,7 Avskrivningar; 7,3 Ovriga kostnader; 5,0 Understtid; 6,4 Avskrivningar; 6,5

varor; 7,2

Material,
fornadenheter och
. Fmansle\la kpstnader /\

Material,
fornddenheter och
varor; 8,2
Flnan5|ella kcstnader /\

Personalkostnader; 51,2

Kop av tjdnster;
52,2

Personalkostnader; 51,4

Kop av tjdnster;
48,6

Verksamhetskostnader, primarkommunen och Sibbo Vatten (exklusive elimineringar)

Verksamhetens kostnader, externa i 2014 : 2015 : 2016 i 2017 2017 Utfall/BG %

1000 € Utfall Utfall Utfall Utfall BG
Personalkostnader 51440 51224 51433 53469 53338 0,2%
Kop av tjanster 47 252 46778 49 625 52192 52 873 -1,3%
Material, fornédenheter och varor 7232 6906 7 169 8157 7 893 3,3%
Understod 5919 6281 6363 5675 5278 7,5%
Ovriga verksamhetskostnader 2621 2575 2970 5422 5484 -1,1%

Verksamhetens kostnader, externa 114 464 113 764 117 560 124 915 124 866 0,0%

De externa verksamhetskostnaderna ékade med 7,3 miljoner euro i jamforelse med aret innan. De
ovriga verksamhetskostnaderna inbegriper vederlag till fastighetsbolag till ett belopp av cirka 2,5
miljoner euro. De jamforbara verksamhetskostnaderna (primarkommunen) uppgick till 122,7
miljoner euro, varvid kostnaderna/invdnare var 6 041 euro. Kommunens kostnader for integration
av ungdomar som beviljats asyl ersattes av staten/NTM-centralen till ett belopp av 2,4 miljoner
euro ar 2017.



De externa verksamhetskostnaderna per invanare (euro) har utvecklats enligt tabellen
nedan (primdarkommunen):

6100

6045
6050
6000
5966

5950

5900 5883

- .

5800

BS 2016 BS 2017 BG 2017

Externa verksamhetsutgifter avdelningsvis, eurofinvanare,
inklusive primarkommunen och Sibbo Vatten

3000 27807 7532 7652 85
2500
2000 182417851 7521810
1500
1000 765 736
<13 571 595 666 660 683
500
. I 102 94 g4 108
0 N B N |
Kunnanhallitus Sosiaali- ja terveysvaliokunta Sivistysvaliokunta Tekninen v. ja Rak. Ja ymp.v Sipoon Vesi

H2014 m2015 m2016 W2017

Ar 2017 sjonk kommunens verksamhetsbidrag i jamforelse med ar 2016 med 5,8 miljoner euro pa
grund av att verksamhetskostnaderna 6kade och verksamhetsintakterna minskade. Ar 2017 tackte
verksamhetsintakterna 16,1 % (2015/24,3 %) av verksamhetskostnaderna.

Ar 2017 var arsbidraget 10,3 miljoner euro (2016/13,0 milj. euro), per invanare raknat 497 euro
(2016/653 euro).

Rakenskapsperiodens resultat ar 2017 var +3,0 miljoner euro (2015 +13,0 milj. euro).

Efter bokslutsdispositionerna uppvisar bokslutet for ar 2017 ett dverskott pa 4,3 miljoner euro
(2015 +1,0 milj. euro).

Till féljd av nya stadganden ar kommunerna skyldiga att tacka vasentliga och langvariga
underskott i sddana samkommuner som kommunen ar medlem i. Sddana underskott ingdr inte i
bokslutet 2017.



Skatteinkomster och statsandelar

Skatteintakter & statsandelar

mé€
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Samfundsskatt

Skatteinkomster sammanlagt

Utveckling %jfr med féregéende ar

Statsandelar

Skatteutjamning (kom samfund.skatt)

Statsandelar sammanlagt

Ar 2017 blev skatteinkomsterna 4,2 miljoner euro storre an berdkningarna i budgeten.

2013 2014
" utfall " utfall
75,3 76,2
6,5 6,9
3,1 3,2
84,9 86,3
22,7 21,6
6,0 6,0
16,7 15,6

2015

" Utfall

75,5
7,6
4,1

87,2

19,0
-4,4
14,6

2016

Utfall
80,2
8,4
4,1
92,7

20,2
-4.4
15,8

2017
Utfall
83,2
9,0
4,7
96,9

19,4
-4,8
14,6

Utveckling av kommunalskatteinkomsterna per invanare
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Kommunalskatten 6kade jamfort med foéregdende ar framst som en féljd av att kommunens

2018
BG
84,5
9,7
4,6
98,8

18,7
-5,4
13,3

2018 BG/

" utfall
1,6 %
7,8%
21%
2,0 %

-3,6 %
12,5%
-8,9 %

utdelning av samfundsskatten 0kade samt av att kommuninvanarnas kvarskattebelopp fran ar

2016 minskade. Befolkningstillvaxten inverkade ocksa positivt pa det totala utfallet.

Utveckling av samfundsskatteinkomsterna per invanare
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Foretagens positiva resultat ledde till att samfundsskatteinkomsterna 6kade fastan kommunernas

fordelningsandel sanktes. En del av detta forklaras ocksa med att foretagens arbetsplatser i

kommunen 6kade jamfort med foregaende ar.



Utveckling av fastighetsskatteinkomsterna per invanare
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Den storsta enskilda orsaken till att fastighetsskatteinkomsterna 6kade var att beskattningsvardet
for allmanna byggnader steg med cirka 42 miljoner euro i jamforelse med dret innan. Detta gav
kommunen cirka 420 000 euro mera i skatter an forra aret.

Utveckling av statsandelarna per invanare
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1.3.2 Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalys, primdarkommunen och Sibbo Vatten

2017 2016
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 10 316 12 974
Extraordindra poster 0 6434
Korrektivposter till internt tillférda medel -1 883 -11 929
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -13 262 -20 958
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 120 109
Forsaljningsinkomster av tillgéngar bland be 2413 6 697
Verksamhetens och investeringarnas kassafl -2 296 -6 673
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av utldningen 0 1
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&an 18 300 15 000
Minskning av langfristiga lan -13 557 -7 883
Férandring av kortfristiga lan 0 1 000
Forandringar i eget kapital 0 20
Ovriga forandringar i likviditeten 3967 -1220
Kassaflodet for finansieringens del 8710 6918
Forandring av likvida medel 6414 245
Likvida medel 31.12 9170 3246
Likvida medel 1.1 3 246 3001
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTA 2017 2016
Intern finansiering av investeringar, % 78,5 62,2
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % 38,6 45,2
Laneskdtselbidrag 0,8 1,6
Likviditet, kassadagar 22 8

Investeringarnas inkomstfinansiering

= 100 x Arsbidrag/Egen anskaffningsutgift for investeringar

Med egen anskaffningsutgift for investeringar avses det belopp som man far nar posten
investeringsutgifter i finansieringsanalysen minskas med finansieringsandelarna i samma analys.

Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader)/(Réntekostnader + Amorteringar pa lan)

Likviditet (kassadagar)
= 365 dgr x Likvida medel 31.12/Kassautbetalningar under rakenskapsperioden



Finansieringsanalysens innehall

Ar 2017 uppgick kassaflodet i verksamheten till +8,4 miljoner euro. Ar 2017 var
bruttoinvesteringsutgifterna sammanlagt 13,3 miljoner euro.

Mellanresultatet raknat som skillnaden mellan kassaflodet i verksamheten och kassaflodet for
investeringarnas del var 2,3 miljoner euro negativt under rakenskapsperioden. Ar 2016 var
motsvarande belopp 6,7 miljoner euro negativt.

Arsbidragets och nettoinvesteringarnas utveckling 2013-2017
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Finansieringens kassaflode ar 2016 var sammanlagt +8,7 miljoner euro. Lan lyftes till ett
sammanlagt belopp av 18,3 miljoner euro och amorteringarna uppgick till 13,6 miljoner euro.

| borjan av dret uppgick kommunens kassamedel till 3,2 miljoner euro och i slutet av aret till
9,2 miljoner euro. Likviditeten var god under hela rakenskapsperioden. | slutet av aret hade
kommunen outnyttjade kreditlimiter till ett belopp av 25 miljoner euro.



1.4 DEN FINANSIELLA STALLNINGEN OCH FORANDRINGAR | DEN

Balansrdkning och nyckeltal, primarkommunen och Sibbo Vatten

31.12.2017 31.12.2016
1000 € 1000 €
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA 203 905 198 547
Immateriella tillgangar 166 243
Materiella tillgangar 156 731 151 020
Placeringar 47 008 47 284
FORVALTADE MEDEL 269 276
RORLIGA AKTIVA 17 944 8 766
Omséttningstillgangar 21 23
Fordringar 8752 5987
Kassa och bank 9170 2 756
AKTIVA SAMMANLAGT 222118 207 589

PASSIVA
EGET KAPITAL 82 696 78 320
Grundkapital 68 113 68 113
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperiod 10 207 9181
Réakenskapsperiodens éver-/underskott 4 376 1026
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 44 244 45 583
AVSATTNINGAR 163 138
FORVALTAT KAPITAL 269 276
FRAMMANDE KAPITAL 94 746 83272
Langfristigt 59 401 46 553
Kortfristigt 35 345 36 719
PASSIVA SAMMANLAGT 222 118 207 589
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2017 31.12.2016
Accumulerat éver-/underskott, 1000 € 14 583 10 207
Accumulerat dver-/underskott,€/invanare 718 512
Soliditetsgrad, % 61,3 63,0
Skulder och ansvar i procent av verksamhetsint 64,9 55,9
Relativ skuldséattningsgrad, % 58,9 54,5
Lanebestand 31.12, milj € 51,6 46,8
Lanestocken 31.12, €/invanare 2538 2 349
Lanefordringar 31.12, 1000 € 2,3 2,6
Invanarantal 20 310 19 922

Ackumulerat 6ver-funderskott

= Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder och rakenskapsperiodens Over-/underskott
Soliditetsgrad, %

= 100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)/(Hela kapitalet — Erhallna forskott)
Finansieringsférmoégenhet, euro/invanare

= (Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank - (Frammande kapital - Erhallna
forskott)/Invanarantal

Relativ skuldsdttningsgrad, %

= 100 x (Frammande kapital - Erhallna forskott)/Driftsinkomster

Lanebestand 31.12
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= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar +
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder)

Lanefordringar 31.12

= Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som bokforts bland placeringar

Lanebestaendets utveckling 2010-2016, per 31.12
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1.5  TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER
Primarkommunen och Sibbo Vatten

Ar 2017 var kommunens totala utgifter 152,3 miljoner euro och totala inkomster 154,7 miljoner
euro. De totala inkomsterna overskred de totala utgifterna med 2,4 miljoner euro. Eftersom de
ovriga externa forandringarna av likviditeten i finansieringsanalysen var 4,0 miljoner euro, 6kade
de likvida medlen med 6,4 miljoner euro.

2017 2016
INKOMSTER 1000 € 1000 €
Verksamhet
Verksamhetsintakter 24072 24 426
Skatteinkomster 96 899 92 698
Statsandelar 14 621 15 815
Rénteintakter 24 2
Owriga finansiella intakter 172 177
Extraordinara intakter 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel
- Vinst pé forséljning av anlaggningstillgdngar -1883 -11 929
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 120 109
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaen 2413 6 697
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen 0 1
Okning av langfristiga lan 18 300 15 000
Okning av kortfristiga 1&n 0 1000
Okning av eget kapital 0 20
Totala inkomster, sammanlagt 154 737 144 017
UTGIFTER 1000 € 1000 €
Verksamhet
Verksamhetskostnader -124 915 -119 597
Rantekostnader -547 -518
Owriga finansiella kostnader -9 -30
Investeringar
Investeringsutgifter -13 262 -20 958
Finansieringsverksamhet
Minskning av langfristiga 1an -13 557 -7 883
Totala utgifter, sammanlagt -152 290 -148 986
| finansieringsanalysen:
Ovriga forandringar av likviditeten, absolut varde 4,0 miljoner euro
Forandring av likvida medel, absolut varde 2,4 miljoner euro

Summa 6,4 miljoner euro



1.6 KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

1.6.1 Sammanstillning av samfund som ingdr i koncernbokslutet

| kommunens koncernbokslut sammanstalls kommunens bokslut och dottersamfundens bokslut
samt boksluten for de samkommuner dar kommunen ar medlem. | koncernbokslutet for en
kommun ska dartill tas upp ett mot koncernsamfundens dgarandel svarade belopp av
intresseforetagens vinst eller forlust samt av férandringen i eget kapital.

Till koncernen Sibbo kommun horde i slutet av ar 2017 fem dottersamfund dar kommunens
dgarandel ar 6ver 50 % och som sammanstalldes med koncernbokslutet. Enligt gallande

bestammelser gjorde kommunen upp ett komplett koncernbokslut for rakenskapsperioden.

Sammanstillning av samfund som ingar i koncernbokslutet

Sammanstallning till koncernbokslutet |
Sammanmstallda Ej sammanstallda
Dotterbolag
Bolag
Fastighets- och bostadshbolag 5
Samkommuner 9
Intressesamfund 4 1
Sammanlagt 18 1

Sibbo kommuns koncernstruktur 2017, dgarandel

2017 Kommunens
Resultat fore |2016 2015 2014 investeringar
bokslutsdispo- |Resultat fére  [Resultat fore Resultat fore inom
Kommunens |sitioner, 1000 |bokslutsdispo- [bokslutsdispo- |bokslutsdispo- |[Eget kapital, koncernen,

Dott+M2:V37er fund dgarandel, %|€ sitioner, 1000 €|sitioner, 1000 € |sitioner, 1 000 € |1000€ 1000 €

Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Granséngar 100,00 33,50 29,8 -45,5 15,1 185,2

Oy Sipoon Jdahalli - Sibbo Ishall Ab 51,60 47,90 35,8 33,7 20,7 576,3

Keskindinen kiinteistdosakeyhti6 Sipoon Jussaksentie 14 100,00 -0,2 252523

Keskindinen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 18 100,00 0,0 6 402,5

Keskindinen kiinteistdosakeyhtid Sipoon Terveystie 1 100,00 0,0 827,5

Intr fund %

Asunto Oy Sipoon Mantykangas - Bostads Ab Sibbo Tallm 50,00 1,3 0,0 313,7

Bostads Ab Sibbo Vintergréna - Sipoon Talvikki Asunto O 29,60 3,00 -5,8 3,8 1,8 158,6

Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy 23,80 0,5 0,0 1110,7

Kiinteisté Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 33,51 94,5 74,8 32,8 187,3 139,4

Ostra Nylands Avfallsservice Ab 25,60 1216,20 915,4 745,1 652,4 5876,6

Samk %

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts samkommun 1,32 2 040,80 -56 712,6 53451,4 5901,0 396 638,0

Eteva kuntayhtymi 0,80 579,60 1513,9 23883 1086,7 15596,8

Karkulla samkommun 4,37 894,50 1152,0 996,0 -742,3 11227,8

1td-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 7,16 1275,70 642,4 -422,5 363,8 20104,2 11,8

Keski-Uudenmaan koul utuskuntayhtyma 4,45 2 386,50 44215 2428,6 2 658,2 33014,7

Samkommunen fér yrkesutbildning i Ostra Nyland 16,33 744,70 -787,9 -775,0 -247,7 7 433,8

Samkommunen for Helsingforsregionens trafik 1,60 2 506,90 18 905,7 21139,4 4950,7 83 614,5

Nylands férbund 1,19 317,80 -245,1 180,8 44,6 1578,8

Tuusulan seudun vesilaitos 15,70 -92,40 68,1 284,5 299,6 16 754,8




1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Enligt kommunallagen och koncernanvisningarna som faststallts av fullmaktige leds och styrs
koncernen av kommunstyrelsen. Kommundirektoren ansvarar for den operativa ledningen.

Kommunstyrelsen dvervakar att samfunden foljer de riktlinjer som ar férenliga med kommunens
mal och syften. Dessa forverkligar de uppgifter de fatt, och deras mal ar att under
kommundirektorens ledning utfora sina uppgifter pa ett effektivt och ekonomiskt satt.

For koncerndvervakningen ansvarar kommunens ledning, som enligt kommunallagen omfattar
kommunstyrelsen och kommundirektéren samt 6vriga myndigheter som anges i
forvaltningsstadgan. Syftet med koncerndvervakningen ar att sakerstalla att kommunkoncernens
verksamhet ar ekonomisk och resultatrik, att informationen som besluten bygger pa ar tillracklig
och tillforlitlig och att lagens férordningar, myndighetsanvisningar och de kommunala organens
beslut foljs samt att egendom och resurser tryggas.

Fordelning av behdrighet och ansvar i koncernstyrningen

Enligt 14 § i kommunallagen beslutar fullmaktige om de centrala mdlen i kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi samt om principerna for agarstyrningen och koncernanvisningar.
Dessutom beslutar fullmaktige om kommunkoncernens strategiska mal som styr koncernens
ledning och dottersamfund.

Fullmaktige i Sibbo beslutar om kommunens dgarpolitiska riktlinjer, dvs. koncernanvisningarna.
Givande av anvisningar till kommunens representanter i dottersamfund

Malet ar att principerna for koncernstyrningen foljs forutom i dotterbolagen aven i
samkommunerna och intressesamfunden. Motsvarande princip foljs ocksa t.ex. i
grannkommunernas affarsbolag, i vilkas verksamhet kommunen deltar och for vilkas resultat
kommunen delvis ar ansvarig.

Enligt koncernanvisningarna beslutar kommunstyrelsen om stallningstaganden avseende
vasentliga dtgarder. De som fungerar i dottersamfundens administrationer ska folja
koncernledningens anvisningar. Individuella ansvarspersoner kan utses antingen genom
fullmakt, protokollsutdrag eller skilt beslut.

En 6vervakningsansvarig ska se till att dgarens stallningstaganden levereras till dottersamfunden
och att stallningstagandena gors pa det satt som faststalls i koncernanvisningarna.

Koncernanvisningarna uppdateras ar 2018 (utkast finns redan) fér att motsvara
forvaltningsstadgan som uppdaterades av fullmaktige i bérjan av dret samt kraven i den nya
kommunallagen.

Uppféljning, analys och rapportering av resultaten av dottersamfundens verksamhet och
finansiella stdllning

De 6msesidiga fastighetsaktiebolagen har omfattas av den operativa rapporteringen under aret.
Malet att uppna ett nollresultatet for deras del forverkligades. Koncernens 6vriga dotterbolag,
dvs. Bostads Ab Sibbo Gransangaren och Sibbo Ishall Ab, har bedrivits enligt planerna och inga
vasentliga forandringar skedde i deras operativa verksamhet.



1.6.3

Dottersamfundens verksamhet och ekonomi foljdes upp regelbundet under rakenskapsperioden
och samfunden rapporterade med jamna mellanrum om sin verksamhet till enheten
Ekonomitjanster.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning har de dagarpolitiska riktlinjerna foljts under
rakenskapsperioden.

Effektiviteten hos dottersamfundens riskhanteringssystem

Ett dottersamfunds styrelse ska skdta om att riskerna som ar forknippade med foretagets
verksamhet identifieras och f6ljs upp och att riskhanteringens principer har definierats. Ett
koncernsamfund ska ha riskhanteringsanvisningar som har godkants av styrelsen. For
hanteringen av finansieringsriskerna ska det finnas separata anvisningar for hantering av
finansieringsrisker. Enligt kommunstyrelsens uppfattning har dottersamfundens riskhantering
genomforts pa ett vederborligt satt. Inga betydande risker forverkligades under
rakenskapsperioden.

Bokféringsndmndens kommunsektions utlatande nr 113, bokféring av en samkommuns
underskott i medlemskommunernas bokféring

Enligt 56 § i kommunallagen svarar medlemskommunerna i enlighet med grundavtalet for
finansieringen av sddana utgifter i ss mkommunen som inte kan tackas pa ndgot annat satt. Den
finansiella risk som grundar sig pa denna bestammelse kan realiseras om en kommuns
medlemskap i samkommunen upphdér, om samkommunen uppldses eller om samkommunens
uppgift upphor eller overfors till en medlemskommun eller en annan samkommun.
Medlemskommunen ska bokfora sin andel av samkommunens underskott som avsattning, om
underskottet sannolikt inte kan tackas inom en nara framtid genom till exempel andra atgarder
som samkommunen beslutar om.

Till féljd av de nya bestammelserna ar kommunerna skyldiga att tacka vasentliga och langvariga

underskott i sddana samkommuner som kommunen ar medlem i. Sibbo kommun behovde inte
gora nagra avsattningar under verksamhetsaret.

Vasentliga handelser som giller koncernen

Sibbo har de mest betydande agarandelarna i samkommunerna HNS och HRT. HNS:s resultat var
2,5 miljoner euro, dvs. cirka 3,4 miljoner battre an budgeterat och cirka 4 miljoner euro battre an
aret innan. Rakenskapsperiodens underskott for HRT var cirka -2,5 miljoner euro (preliminar
uppgift) da budgeten var -22,7 miljoner euro.

Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Malet for HNS:s ekonomiplaneperiod 2018-2020 ar en balanserad ekonomi. Utgdngspunkten ar
att underskottet fran tidigare perioder (-2,5 milj. euro) ska tackas fore utgangen av ar 2017.
Resultatmalet for ar 2018 och det arliga resultatmalet for ekonomiplanedren 2019-2020 ar ett
nollresultat.

HRT uppskattar att underskottet i budgeten ar 2018 uppgar till 21,5 miljoner euro.



Redogorelse for hur koncernévervakningen dr ordnad

Fastighetsaktiebolagens resultat vad galler dottersamfunden f6ljs upp varje manad i samband
med madnadsrapporterna. De 6vriga dotterbolagens resultat féljs upp i samband med
deldrsoversikterna.

Samkommunerna foljs upp av respektive ansvarsavdelning utgdende fran samkommunernas
boksluts- och budgetkalkyler. Rapporteringen till kommunstyrelsen sker vid behov via de

representanter som valts till ss mkommunernas fullmaktige/styrelser.

Ovriga dgarsamfund féljs upp av respektive ansvarsavdelning bl.a. utgdende fran ekonomiska
siffror.

Koncernbokslutet med nyckeltal

Koncernens resultat for rikenskapsperioden

Koncernens verksamhetsintakter uppgick till 71,8 miljoner euro. Kommunens andel av
verksamhetsintakterna utgjorde 23,2 miljoner euro och de utomstaendes andel 48,6 miljoner
euro. Av de utomstdendes andelar var de tva storsta HNS:s andel 28,5 miljoner euro och HRT:s
andel 10,5 miljoner euro. Koncernens verksamhetsintakter minskade med 1,2 miljoner euro vilket
till storsta delen berodde pa att kommunens tomtforsaljningsintakter var lagre an tidigare. Det
forekom ingen betydande variation i de utomstdendes inbdrdes andelar vad galler
verksamhetsintakternas okning.

Koncernens verksamhetskostnader uppgick till 168,2 miljoner euro. Kommunens andel av
verksamhetskostnaderna utgjorde 122,8 miljoner euro och de utomstaendes andel 45,4 miljoner
euro. Av de utomstaendes andelar var de tva storsta HNS:s andel 26,8 miljoner euro och HRT:s
andel 10,3 miljoner euro. Koncernens verksamhetskostnader 6kade med 3,2 miljoner euro,
kommunens andel var den storsta. Det forekom ingen betydande variation i de utomstdendes
inbordes andelar vad galler verksamhetskostnadernas 6kning. Koncernens verksamhetsbidrag
var -96,4 miljoner euro. De utomstdendes andel forbattrade bidraget med 3,2 miljoner euro.



Koncernresultatrdakning och nyckeltal

. 2 017' 2016
1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 70852 69 321
Verksamhetskostnader -167 663 -160 912
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 266 166
Verksamhetsbidrag " -96 545 -91 425
Skatteinkomster 96 899 92 698
Statsandelar 14 621 15815
Finansiella intékter och kostnader -503 -511
Rénteintékter 25 4
Ovriga finansiella intakter 232 249
Réantekostnader -580 -570
Ovriga finansiella kostnader -179 -193
Arsbidrag 14 472 16 577
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -11 106 -10 234
Sénkning av vardet 0 -3
Satunnaiset erat 90 0
Rakenskapsperiodens resultat 3456 6 340
Bokslutsdispositioner 0 0
Minoritetsandelar -2 -18
Rakenskapsperioden dverskott (underskott) 3453 6 322
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintéakter/Verksamhetskostnader, % 42,4 43,2
Arsbidrag/Avskrivningar, % 130,3 162,0
Arsbidrag, euro/invénare 713 833
Invanarantal 20 310 19 922

Finansiering av koncernens verksamhet

Koncernens bruttoinvesteringar var 1 miljoner euro mindre an for ett ar sedan. Kommunens
nettoinvesteringar var cirka 3,5 miljoner euro mindre ar dret innat. Sammanlagt 99 % av de egna
anskaffningsutgifterna for investeringar tacktes genom inkomstfinansiering. Koncernens
rantebarande skulder 6kade med 7,0 miljoner euro.



Koncernens finansieringsanalys och nyckeltal

2017 2016
1000 € 1000 €
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 14 472 16 577
Extraordinéra poster 90 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -1 869 -10 981
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -16 520 -24 081
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 147 129
Inkomster fran dverlatelse av tillgngar bland bestaende aktiva 2538 11 747
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -1142 -6 609
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen -350 0
Minskning av utlaningen 0 96
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga l&n 16 088 2 547
Forandring av kortfristiga lan -3112 0
Forandringar i eget kapital 0 0
Ovriga férandringar av likviditeten -4 578 3095
Finansieringen kassaflode 8 048 5737
Forandring av likvida medel 6 905 -871
Likvida medel 31.12, 1 000 € 13171 6 039
Likvida medel 1.1, 1 000 € 6 266 6 910
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2017 2016
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, 100 -21 462 1996
Intern finansiering av investeringar, % 88,4 69,2
Laneskotselbidrag 1,6 28,1
Likviditet, kassadagar 26 12

Koncernens finansiella stéllning och férdndringar i den

Vid utgangen av aret uppgick koncernens lanebestand till 59,7 miljoner euro (46,8 miljoner euro ar
2016). Koncernens lan per invanare var 2 941 euro (2 354 euro ar 2016). Samkommunernas andel av
ldanebestandet var 12,3 %, dottersamfundens andel 0,5 % och modersamfundets, dvs. kommunens,
andel 87,2 %. Vid slutet av aret uppgick koncernens hela frammande kapital till 106,4 miljoner euro.
Detta var en 6kning pa 9,0 miljoner euro jamfort med aret innan. Koncernens soliditetsgrad
andrades inte markbart i jamforelse med féregaende ar och var 55 % (55 % ar 2016). Koncernens
balansomslutning 31.12.2017 var 237,6 miljoner euro.



Koncernbalansrakning och nyckeltal

AKTIVA 31.12.2017 31.12.2016
(1000€)" (1 000 €)
BESTAENDE AKTIVA 212 994 207 142
Immateriella tillgangar 2 165 2289
Materiella tillgangar 203 246 198 173
Placeringar 7 585 6 680
FORVALTADE MEDEL 446 473
RORLIGA AKTIVA 24 176 14 910
Omsattningstillgangar 434 486
Fordringar 10571 8 158
Langfristiga fordringar 208 307
Kortfristiga fordringar 10 363 7 851
Finansiella vardepapper 1214 227
Kassa och bank 11 957 6 038
AKTIVA SAMMANLAGT 237 617 222 526
PASSIVA
EGET KAPITAL 127 841 123 450
Grundkapital 68 113 68 113
Uppskriwingsfond
Owriga egna fonder 553 532
Owerskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 55721 48 483
Rakenskapsperiodens Overskott (underskott) 3453 6 322
MINORITETSANDELAR 67 86
AVSATTNINGAR 1148 1134
FORVALTAT KAPITAL 448 474
FRAMMANDE KAPITAL 108 112 97 380
Langfristigt 63 492 53 104
Kortfristigt 44 619 44 275
TOTALT 237 617 222 526
KONCERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2017 31.12.2016
Soliditetsgrad, % 56,2 58,3
Relativ skuldsattnigsgrad, % 55,2 50,5
Accumulerat overskott (underskott), 1000 € 59 147 54 805
Accumulerat éverskott (underskott) €/invanare 2 669 2751
Koncernens lan, €/invanare 2941 2 354
Koncernens lanestock 31.12, 1000 € 59 822 46 845
Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 € 50 3
Komunens invanarantal 20 310 19 922




1.7

1.7.1

1.7.2

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH BALANSERING AV EKONOMIN

Rikernskapsperiodens resultat

Enligt 115 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen lagga fram forslag
till behandling av rakenskapsperiodens resultat samt vid behov redogéra for hur balanseringen
av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt fér den gallande ekonomiplanens
tillracklighet for balanseringen av ekonomin.

Med rakenskapsperiodens resultat avses resultatet i resultatrakningen fore reserveringar och
fondoverforingar. Resultatet for kommunens rakenskapsperiod visar ett éverskott pa
+4 376 222,18 euro.
Kommunstyrelsen foreslar att resultatet for rakenskapsperioden 2017 behandlas pa foljande satt:
- gjorda avskrivningsdifferenser intaktsfors enligt plan 1 339 438,75 euro
- av investeringsreserveringen for byggande av kommunalteknik pd nya planomrdden
intaktsfors 975 507,33 euro och en 6kning av avskrivningsdifferensen for objektet gors till
ett belopp av 975 507,33 euro

- +4 376 222,18 euro bokfors som rakenskapsperiodens dverskott i balansrakningen.

Kommunstyrelsen konstaterar att det i kommunens balansrakning inte forekommer underskott
fran tidigare ar som enligt 110 § i kommunallagen bor tackas.

Balansering av ekonomin

Programmet for att balansera ekonomin, Operation Grytlock, avslutades ar 2017 och man
uppskattar att resultatet forbattrades med sammanlagt cirka 6 miljoner euro 2014-2017 till f6ljd
av programmet. Operation Grytlock fortsatter med separata Induktionsspisprojekt i syfte att
ytterligare forbattra verksamhetssatten och kostnadseffektiviteten.



2 BUDGETUTFALLET
21  MALUPPFYLLELSEN

Sibbo kommun har inte stallt upp ekonomiska mal pa koncernniva som skulle kunna jamforas
med bokslutet. | stdllet har mal stallts upp for den s.k. primarkommunen, som inbegriper Sibbo
kommun och socialvasendets tre 6msesidiga fastighetsaktiebolag. Resultatmalet fér
primarkommunen uppnaddes da det férverkligade resultatet var 3,2 miljoner euro och den
motsvarande korrigerade budgeten -0,4 miljoner euro.

Aven kommunens (primarkommunen och Sibbo Vatten) resultatmal uppnaddes da resultatet var
3,0 miljoner euro och den korrigerade budgeten -0,7 miljoner euro. Malet for
verksamhetsbidraget uppndddes inte men da skatteinkomsterna och statsandelarna 6verskred
budgeten kompenserades denna skillnad.

Avdelningarnas ekonomiska resultat (med undantag av Bildningsavdelningen) utfoll enligt
budgeten eller 6verskred den.

Budgeten inneholl sammanlagt 21 bindande mal varav 15 uppnaddes.

2.2 UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER

Primarkommunens externa verksamhetsintakter uppgick till 23,2 miljoner euro dd motsvarande
budget var 24,9 miljoner euro, skillnaden var med andra ord 1,6 miljoner euro. Kommunens
verksamhetsintakter underskred likasa den efterstravade nivan med 1,6 miljoner euro. Den
storsta negativa skillnaden berodde pd att kommunstyrelsens tomtforsaljningsinkomster
underskred budgeten da den totala skillnaden uppgick till 2,7 miljoner euro. Avdelningarnas
verksamhetsintakter utfoll enligt budgeten eller 6verskred den.

Primarkommunens externa verksamhetskostnader 6verskreds med 0,5 miljoner euro da utfallet
var 122,8 miljoner euro och budgeten 122,3 miljoner euro. Bildningsavdelningen var den enda
avdelningen som Overskred sina verksamhetskostnader och dverskridningen uppgick till 1,4
miljoner euro. Overskridningen hanférde sig till Utbildningstjanster. Aven nagra enheter
overskred sina budgetar, men med undantag av Bildningsavdelningen holl sig alla avdelningar
inom budgetramen.



2.3 DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL

KOSTNADERNAS (externa och interna) férdelning enligt verksamhetsomrade
aren 2016-2017, primdrkommunen

Teknik- och . .
miljotjanster Forvaltning
11% 16,1 M€ 10% 14,4 M€ Teknik- och . .
miljdtjanster 11 % Férvaltning
15.8 M€ 10% 13,9 M€
x

R Bildningens
Social- och o,
Bildningens tjanster halsovardstjans tjanster 36 %
36 % 52,2 M€ ter 50,4 M€ Social- och
43 % 62,9 M€ hilsovardstjdnst
er43% 60,2 M€
2.3.1 Centralvalndmnden
ANSVARSOMRADE: VAL
ANSVARSPERSON: Kommunsekreteraren
Ekonomiskt resultat
1) 2)
Budget- | Budget +
andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader -38 -38 -31 7 0
Verksamhetsbidrag -38 -38 -31 7 0
2.3.2 Revisionsndmnden
ANSVARSOMRADE: REVISION
ANSVARSPERSON: Namndens ordférande
Ekonomiskt resultat
1) 2)
Budget- | Budget + r
andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader -50,0 -50 -31 62,4 19 -37 -14,9
Verksamhetsbidrag -50,0 -50 -31 62,4 19 -37 -14,9
Rakenskapsperiodens resultaf -50 -50 -31 62,4 19 -37 -14,9
Revisionsdagar 35 35 40 114,3 5 31 29,0




Verksamhet ar 2017

Kommunens férvaltning och ekonomi ar 2017 granskas i enlighet med kommunallagen och
kommunens forvaltningsstadga. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar uppskattningsuvis till
37. Dartill kommer namndens sekreteraruppgifter och eventuella kdpta sakkunnigtjanster.
Revisionssammanslutningen avger skriftliga och muntliga rapporter till namnden enligt behov.
Efter granskningen av bokslutet avges en revisionsberattelse till fullmaktige. Revisionsnamnden
bereder valet av revisionssammanslutning och tillstaller fullmaktige ett férslag om vilken
sammanslutning som ska valjas.

Revisionsnamndens sammansattning andrades varen 2017. Den tidigare revisionsnamnden
sammantradde 6 ganger och den nya 4 gdnger. Kommunens revisionssamfund konkurrensutsattes
av den nya revisionsnamnden under sommaren. Till revisionssamfund for fullmaktigeperioden
valdes KPMG Offentliga Tjanster Ab. For att fullfolja sin utvarderingsuppgift har namnden hort olika
tjansteinnehavare vid sina moten. Dessutom har revisionsnamnden foljt upp genomférandet av

revisionsplanen och uppratthallit ett register dver tjansteinnehavares och fortroendevaldas
bindningar.

2.3.3 Kommunstyrelsen

ANSVARSOMRADE: ALLMAN FORVALTNING OCH KOMMUNENS LEDNING
ANSVARSPERSON: Kommundirektoren

Utfallet av kommunens bindande mal ar 2017

Strategiskt / Bindande mal Atgérd Métare

Kundorienterade Kommuninvdnarna, foretagarna och Kommunen har

kommuntjanster som framjar | 6vriga kunder engageras i utarbetat en modell for

valbefinnandet och halsan utvecklandet av kommuntjansterna att mata kundtillfreds-
och 6kandet av kundtillfredsstallelsen. | stallelsen.

Modellen for att mata kundtillfredsstallelsen fardigstalldes och
togs i bruk ar 2017.

Standig forbattring Vi fortsatter att folja Operation | kommunen har minst
Induktionsspis utvecklingsvagar med 10 Induktions-
effektivare och mera verkningsfulla spisprojekt fardigstallts
kommuntjanster som mal. ar 2017.

Viinleder byggandet av en En plan for att
helhetsarkitektur. forverkliga en

helhetsarkitektur
utarbetas och
forverkligandet har
inletts.

Ar 2017 fardigstalldes 30 Induktionsspisprojekt.

Helhetsarkitekturen har beskrivits pa konceptniva och kopplats
ihop med den strategiska planeringen. Malen for
servicearkitekturen har definierats och behandlats. Den befintliga
tekniska arkitekturen har beskrivits med hjdlp av ett system for
konfigurationshantering och en begaran om information har
gjorts angdende de kommande andringarna. En teknisk och




har pdborjats.

affarsmassig kravspecifikation for den kommande utvecklingen

Grytlocksprincipen inom
ekonomin

Kommunorganisationen for Operation
Grytlocks forslag for vidare
beslutsfattande och verkstaller
besluten i enlighet med fullmaktiges
riktlinjer i euro.

De strukturella
forandringarna som
Operation Grytlock
medfor for
resultatrakningen har
uppnatts. Den totala
efterstravade
forandringen under
perioden 2014-2017 ar
5,8 miljoner euro.

Till foljd av Operation Grytlock har resultatet forbattras med cirka
6 miljoner euro under perioden 2014-2017.

Lyftkranar till Sibbo

Befolkningstillvaxt enligt malen

Sibbos
befolkningsmangd
minst 20 500 personer
31.12.2017

Okningen var 388 invanare.

Sibbos befolkningsmangd var 20 310 personer 31.12.2017. Malet
var att befolkningsmangden skulle 6ka med 500 invanare,

Ekonomiskt resultat (inbegriper Kommunens ledning, Ekonomi- och férvaltningscentralen
och Utvecklings- och planldggningscentralen)

1) 2)

Budget- | Budget + i

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intékter 18 417 a0l 18 457 15 449 83,7 -3 008 17 428 -11,4
Verksamhetens kostnader -13 311 -1 355[ -14 666 -14 429 98,4 237 -13 907 3,8
Verksam hetsbidrag 5 106 -1 315 3791 1020 26,9 2771 3521 -71,0
Avskrivningar enligt plan -109 -63
Personal 31.12.
tjanster, arsverk 68,4 68,4 71,0 103,8 2,6 65,5 8,4

Verksamhetsintakterna underskred budgeten till féljd av lagre tomtforsaljningsinkomster.
Skillnaden jamfért med budgeten var totalt 3,9 miljoner euro. Verksamhetsutgifterna underskred
budgeten pa grund av att Utvecklings- och planlaggningscentralens kostnader underskred

budgeten med cirka 0,5 miljoner euro. A andra sidan 6verskred verksamhetsomradet Allman
forvaltning och kommunens ledning kostnadsbudgeten med 0,2 miljoner euro (bl.a. kreditférluster
och forsaljningsforluster bland bestdende aktiva).




Resultatenhet: Kommunstyrelsens ledning

ANSVARSPERSON: Kommundirektoren

1) 2)

Budget- | Budget + i

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intakter 14 595 14 595 11 108 76,1 -3 487 13 947 -20,4
Verksamhetens kostnader -1 042 -1 355 -2 397 -2 639 110,1 -242 -2 317 13,9
Verksamhetsbidrag 13 553 -1 355 12 198 8 470 69,4 -3728 11 630 -27,2
Avskrivningar enligt plan -36 i
Personal 31.12. i
Arbetsinsats som kalkylerade tjans| 1,0 1,0 1,0 100,0 1,0

Verksamhetsintakterna underskred budgeten med 3 877 000 euro pad grund av tomtforsaljningen.
A andra sidan fick kommunen obudgeterade markanvandnings- och utvecklingsersittningar till ett
belopp av 442 000 euro. Overskridningen av verksamhetskostnaderna beror bland annat pa
forsaljningsforluster bland bestdende aktiva (97 000 euro) och kreditférluster (113 000 euro) inom
de ovriga verksamhetsintakterna.

Resultatenhet: Ekonomi- och férvaltningscentralen

ANSVARSPERSON: Ekonomi- och forvaltningsdirektdren

Utfallet av de bindande malen ar 2017

Strategiskt / Bindande mal

Atgard

Matare

Kundorienterade
kommuntjanster som framjar
valbefinnandet och halsan

Kommuninvdnarna, foretagarna
och 6vriga kunder engageras i
utvecklandet av
kommuntjansterna och 6kandet
av kundtillfredsstallelsen.

Kommunen har utarbetat en
modell for att méata
kundtillfredsstallelsen och
den forsta kundenkaten har

genomforts.

Modellen for att mata kundtillfredsstallelsen utarbetades och
kundenkaten genomférdes ar 2017.

Standig forbattring

Vi fortsatter att folja Operation
Induktionsspis utvecklingsvagar
med effektivare och allt
smidigare interna
kommuntjanster/
planeringsrutiner angdende
bokslutet, deldrséversikterna och
budgeten som mal. Vi satsar pa
att utveckla en god
forvaltningssed.

Ekonomi- och
forvaltningscentralens
enheter skapar tillsammans
en tydlig drsklocka som klart
forbattrar och fortydligar
processerna for bokslutet,
deldrsoversikterna och
budgeten genom att
utnyttja de tillgangliga
verktygens egenskaper for
att effektivera
verksamheten. Planeringen
och resurshanteringen
underlattas.

Arsklockan skapades ar 2017 och den star till avdelningarnas
forfogande i Sinetti. For ndrvarande ar arsklockan indelad i tre

delar.




Grytlocksprincipen inom Kommunorganisationen for Avdelningen har uppfyllt
ekonomin Operation Grytlocks forslag for malen for ar 2017 enligt

vidare beslutsfattande och fullmaktiges riktlinjer.
verkstaller besluten i enlighet
med fullmaktiges riktlinjer i euro.

Avdelningens verksamhetsbidrag underskred budgeten med 26

000 euro. Budgetoverskridningen berodde pa att man var .
tvungen att skaffa IT-utrustning till de tillfalliga lokalerna for
Talman koulu. Bildningsavdelningen godkande att
overskridningen bokfors pa EDU IT:s kostnadsstalle.

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget + i

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intakter 3316 21 3337 3 382 101,4 45 2 827 19,7
Verksamhetens kostnader -7 242 -7 242 -7 314 101,0 -72 -6 401 14,2
Verksamhetsbidrag -3 926 21 -3 905 -3931 100,7 -26 -3575 10,0
Avskrivningar enligt plan -58 -46
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjéns, 48,1 48,1 50,3 104,5 2,2 46,4 8,3
IT-toiminta
Verksamhetens intékter 3028 3028 2 964 97,9 -64 2 449 21,1
Verksamhetens kostnader -3 157 -3 157 -3 112 98,6 45 -2 608 19,4
Verksamhetsbidrag -129 -129 -148 114,8 -19 -159 -7,1

Budgetandringen 2017 hanfor sig till avtalet om forvaltningstjanster som gjorts upp mellan
Ekonomi- och forvaltningscentralen och fastighetsaktiebolagen.

Vasentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Varen 2017 utreddes en verksamhetsmodell enligt vilken bokférings- och l6nerakningstjansterna
skulle produceras av en utomstaende serviceproducent. Malet var att hitta en I16sning enligt vilken
kostnaderna skulle dimensioneras enligt volym da social- och halsovardstjansterna overfors fran
kommunen till landskapet. | detta skede fattades annu inget beslut om att andra den nuvarande
verksamhetsmodellen bland annat pa grund av kostnadsskal.

Under vdren testades ett nytt IT-koncept dar en IT-patrull dker runt till olika fastigheter enligt en pa
forhand overenskommen tidtabell. Samtidigt 6ppnades en IT-servicepunkt i Sockengdrden dit
kunderna kan komma med sina datorer och problem for att fa hjalp. Bada tjansterna har fatt god
respons och verksamheten fortsatter. Under varen 6verfordes telefonapparat- och
anslutningstjansterna fran Info till IT-servicepunkten. | augusti anstalldes en utvecklingschef till IT-
tjidnster i syfte att genomfora de nddvandiga andringarna av verksamhetssatten och
utvecklingsprojekten utan tillaggspersonal. Under hosten 2017 deltog hela IT-tjansters personal i
en ITIL Foundation certifieringsutbildning. Det pagar flera renoveringsprojekt och projekt med
tillfalliga lokaler i kommunen som i hdg grad har sysselsatt IT-tjdnster samt orsakat dverraskande
tillaggskostnader i budgeten.



Verksamhetsmal och nyckeltal

BS BS BS BU BS
2014 2015 2016 2017 2017
Volymmal
E-forsaljnings- 9,8 9,8 11,1 30,0 14,7
fakturornas andel
E-inkdpsfakturornas 56,5 66,1 71,2 78,0 84,4
andel

Utvdrdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Ekonomi- och forvaltningscentralens storsta operativa risker hanfor sig fortfarande till ICT-
verksamheten och att garantera systemens funktionsduglighet i alla situationer. Under hosten
beskrevs de program som anvands inom kommunen i det nya systemet for
konfigurationshantering och pa det sattet har nyckelpersonernas risker minskats betydligt. Antalet
utvecklingsprojekt och den tidsmassiga verlappningen ar ocksa en identifierad risk.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Kommunens ICT-kostnader fortsatter att 6ka eftersom vi allt mer 6vergar till att kdpa mjukvara som
tjdnst (SaaS) dar vi betalar for att anvanda tjansterna i stallet for att kopa dem. Investeringarna
minskar i motsvarande grad. Antalet apparater och programmens mangfald okar hela tiden i takt
med att kommunens funktioner digitaliseras. Pa grund av detta och for att forbattra
riskhanteringen ar vi i fortsattningen troligtvis tvungna att 6ka antalet anstéllda inom IT-tjanster. A
andra sidan kommer 6verforingen av social- och halsovarden till landskapet i bérjan av ar 2020 att
minska behovet av resurser. For att vi ska kunna anpassa oss till denna situation utarbetas nya
verksamhetsmodeller for den grundlaggande bokféringen och l6nerakningen.

Under den kommande rakenskapsperioden kommer vi bland annat att gora upp ett
introduktionsprogram for nya arbetstagare samt processer for nya och avgdende arbetstagare.

Ar 2018 utreds de kommande verksamhetsmodellerna fér éverfringen av social- och
halsovardstjansterna till landskapet.

Resultatenhet: Utvecklings- och planldggningscentralen
ANSVARSPERSON: Utvecklingsdirektoren
Verksamhetsidé

Utvecklings- och planlaggningscentralen verkar direkt under kommunens ledning som en
planeringsenhet for markanvandning och trafik. Till centralens uppgifter hor ocksa skotsel av
markpolitik, fastighetsbildning, matnings- och GIS-arenden samt drenden som berér naringspolitik
och turism. Centralen foljer aktivt med férandringar i omvarlden och kan effektivt reagera pa dem.



Bindande mal fér ar 2017

Strategiskt / Bindande Atgiard Matare

mal

Standig forbattring Gang och cykling beaktas i Kundenkater genomfoérs
planeringen i enlighet med arligen.

framjandeprogrammet.

Det interna samarbetet forbattras
genom att utveckla
detaljplanebestammelserna.

De nya bestammelserna har
tagits i bruk.

Gang och cykling har framjats i enlighet med programmet for
framjande av gang och cykling. Programmet for framjande av
resekedjor i Sibbo fardigstalldes i januari 2018. Som en del av arbetet
genomfordes i augusti 2017 en invdnarenkat dar man bland annat
fragade efter utvecklingsonskemal och atgardsforslag samt kartlade
invanarnas tillfredsstallelse med kollektivtrafiken. Enkaten skickades
till 6 500 fullvuxna Sibbobor (svarsprocent 27).

Grytlocksprincipen inom
ekonomin, fas 1 och 2

Tomter saljs i enlighet med Tomtforsaljningsinkomsterna
marknadsforingsstrategin. 6,5 miljoner euro

Markforsaljningsinkomsterna uppgick till cirka 2,2 miljoner euro ar
2017. Ar 2017 fordes férhandlingar om tomter till ett varde av cirka
10-15 miljoner euro och tomtreserveringar gjordes for cirka 6
miljoner euro. En del av tomtaffarerna som hade planerats for ar
2017 gors i borjan av ar 2018 och storsta delen av reserveringarna
under dr 2018. Kommunen hyrde ut betydligt fler tomter an tidigare.

Lyftkranar till Sibbo

Kommunens centrala arbetsplats-
och bostadsomraden planlaggs
effektivt.

Detaljplanen for
Sandbackavagen fors till
fullmaktige ar 2017.
Forslaget till detaljplan for
Tallmo har utarbetats.

Arbetsplatsomraden 76 500 m?vy i en plan i utkastskedet (framlagd
14.9-15.10.2017).

Bostadsomraden 3 256 m*vy i fardiga planer + 16 000 m*vy i en plan
i utkastskedet (framlagd 14.9-15.10.2017).

Detaljplanen for Sandbackavagen ar i utkastskedet och den
behandlas av fullmaktige i slutet av varen. Detaljplanen for Tallmo ar
i inledningsskedet. Detaljplanen ndr utkastskedet i slutet av ar 2018.

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget + i

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intékter 506 19 525 958 182,4 433 654 46,4
Verksamhetens kostnader -5 027 -5 027 -4 476 89,0 551 -5 188 -13,7
Verksamhetsbidrag -4 521 19 -4 502 -3518 78,2 984 -4 534 -22,4
Avskrivningar enligt plan -16 -17 -9,9
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjans 19,3 19,3 19,7 102,2 0,4 18,1 9,0




Visentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal
Hyresintakterna uppgick till sammanlagt 414 000 euro varav arets avtal utgjorde 175 000 euro. Om

hyresavtalen dr 2017 skulle ha férverkligats som tomtforsaljningar, skulle
tomtforsaljningsinkomsterna ha varit cirka 3,9 miljoner euro stérre an de nuvarande.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2017

BS 2015 BS 2016 BU 2017 BS 2017
Volymmal
Detaljplaner m?vy 131622 134100 80 000 95756
- arbetsplatsomraden 134100 50 000 76 500"
- bostadsomraden 0 30 000 19 2567
Bydelgeneralplaner, 0 1 1 0
st.
Strategiska 1 0 0 0
delgeneralplaner, st.
Beslutom 21 25 22 24
tomtforsaljning, st.
Markanskaffning, ha 51 31 20 38
Markforsaljning, ha 48 68 20 4

1) Arbetsplatsomraden 76 500 m?vy i en plan i utkastskedet
2) Bostadsomraden 3 256 m?vy i fardiga planer + 16 000 m*vy i en plan i utkastskedet

Utvdrdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

De storsta riskerna vad galler planlaggningen ar de planbesvar som inte kan forutses. Vad galler
tomtforsaljningen gors inte alla reserveringar och en del av affarerna genomfoérs senare an
beraknat.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Efterfragan pa tomter ar fortfarande stor och reserveringar gors. Om alla reserveringar leder till
tomtkop, har nastan alla tomter i Hassellunden salts och tomterna i Stenkulla kan borja saljas. De
viktigaste projekten inom detaljplaneringen ar detaljplanen for Massby egnahemstomter och
detaljplanen foér Tallmo, som bdda gar vidare till forslagsskedet.

Delgeneralplanen for Norra Paipis (dar en ny dimensioneringsprincip tillampas) ska foras till
fullmaktige och arbetet med delgeneralplan for Gumbostrand inleds. Banprojektet Kervo-Nickby
fortsatter i aktivt samarbete med Kervo. Foretagsverksamheten utvecklas av en ny naringschef.



2.3.4 Social- och hilsovardsutskottet

ANSVARSOMRADE: SOCIAL- OCH HALSOVARD
ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektoren

Verksamhetsidé

Social- och halsovardsutskottets uppgift ar att tillsammans med de andra férvaltningarna framja
kommuninvanarnas halsa och valfard samt férhindra utslagning och minska halsoskillnader mellan
befolkningsgrupperna.

Social- och halsovardstjansterna ordnas kundorienterat och kostnadseffektivt med fokus pa
totalekonomisk Idnsamhet och primartjanster.

Tjansteutbudet ar omfattande och inbegriper ocksa andra an traditionella social- och
halsovardstjanster. Vi anvander mangprofessionell expertis och innovation da skraddarsydda

tjanster ordnas for klienten.

Vi utnyttjar teknologins maojligheter da rattidiga och smidiga tjanster som ger kunden mervarde
ordnas.

Vi satsar medvetet pa framjande av valfard och forebyggande tjanster for att hindra storre problem
och utslagning. Vi forverkligar detta genom att paverka individerna, samfunden och samhallet.

Genom ett rehabiliterande férhdllningssatt stoder vi klientens funktionsférmaga, aktivitet och
formaga att ta ansvar for sitt eget valbefinnande.

Uppfyllelsen av bindande mal ar 2017

Strategiskt / Bindande mal Atgird Mitare
Kundorienterade Vi skapar nya serviceformer och Inom varje
kommuntjanster som framjar utvecklar vara nuvarande tjanster resultatenhet har ett
valbefinnandet och halsan med malet att forbattra projekt startat som
kundorienteringen, gemenskapen stoder
och kommuninvanarnas valfard. egenvard/sjalvservice
eller rehabilitering.

Maluppfyllelse

1.

Fokus laggs pa att starka det rehabiliterande och
forberedande arbetssattet enligt Iagtroskelprincipen inom
socialarbetet for familjer. En Walk in -mottagning har
Oppnats varen 2017.

En webbaserad erfarenhetsexpertens stodtjanst KokeNet.
En webbaserad erfarenhetsexpertens samtalstjanst har
tagits i bruk hosten 2017.

Utbildningen Kunnon hoitaja pa gang, hela personalen
deltar. Utbildningen har borjat och verksamheten fortsatter
kontinuerligt.

Matlistorna inklusive matens ingredienser och naringsvarde
pa kommunens webbplats. Utbildningar om program samt
inmatningen av data och menyer har pdbdrjats hdsten
2017.

Malet har uppnatts.




Standig forbattring

Vi fortsatter att folja Inom varje
utvecklingsvagarna for social- och resultatenhet har minst
halsovarden 2020 med effektivare tva nya s.k. mikroprojekt
och mera verkningsfulla forverkligats.
kommuntjanster som mal.

Maluppfyllelse

2.

3.

Halsokontroller for familjevardare tas i bruk. For
narvardare bosatta utanfor Sibbo har halsokontroller
utforts pa den egna orten. For narvdrdare bosatta i Sibbo
utfors halsokontrollerna i Sibbo halsostation.

Sjalvhjalp anvands mer ofta i talterapi. Ett paket for
sjalvstandiga talévningar hemma har tagits i bruk i
radgivningen. Sjalvhjalpsovningar kan dven anvandas pa
webben.

VIPA-projektet (verksamhetsmodell for snabb
poliklinikverksamhet). Verksamhetssattet i
halsostationerna har andrats for att mojliggora snabb
mottagning av nya icke-bradskande halsoproblem.

Utredning av de langtidsarbetslosas arbetsférmaga som
ett regionalt pilotprojekt. Sibbo har tillsammans med de
ovriga kommunerna i Ostra Nyland tagit i bruk en regional
modell for att utreda pensions- och
rehabiliteringsmojligheter av funktionshindrade
langtidsarbetslosa.

Telia-Vihko - en elektronisk interaktionskanal mellan
hemvarden och de anhdriga. Telia har slutat utveckla
produkten 8/17.

Ett pilotprojekt for virtuell rehabilitering genomfors i
dagcentralen. Aven detta mikroprojekt flyttades till &r
2018 pa serviceproducentens initiativ.

| stallet for ovan namnda tva avbrutna projekt
fardigstalldes den centraliserade servicepunkten Traff. vid
Servicehuset Elsie. Traff erbjuder rddgivning och
handledning for aldre Sibbobor.

Skype-forbindelse mellan enheternas boende och de
anhdriga. Forbindelser och utrustning har anskaffats till
varje boendeenhet och kontakterna har inletts.
Egenkontroll som mobilapplikation. Applikationen i bruk.
Cook & Chill-verksamheten utvidgas med mellanmal.
Mellanmal tillverkas med principen Cook & Chill fran och

med hosten 2017.

Malet uppfylldes.




S.k. grytlocksprincip inom Social- och halsovardsavdelningen Social- och

ekonomin fortsatter for sin del genomférandet | halsovardsavdelningen
av Operation Grytlock i enlighet med | har genomfort de
fullmaktiges riktlinjer i euro. inledda dtgardernaii

anknytning till
Operation Grytlock ar
2017 inom ramen for
avdelningens
paverkningsmojligheter.

Maluppfyllelse O

Grytlocksatgarderna framskrider som planerat. Social- och
halsovardsavdelningen uppnadde besparingarna for ar 2017.

Malet uppfylldes.

Ekonomiskt resultat

1 2)

Budget- | Budget + "

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% [ Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intéakter 11 947 " 11 947 12 012 100,5 65 10 088 19,1
Verksamhetens kostnader -63 302 i -63 302 -62 900 99,4 402 -60 220 4,4
Verksamhetsbidrag -51 355 -51 355[ -50 888 99,1 467 -50 133 1,5
Avskrivningar enligt plan -300 -300 -11,6 -19 -38,9
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjans 345,8 345,8 346,5 100,2 0,7 332,4 4,2

Vdsentliga hdndelser i verksamheten samt analys av utfallet av mal och nyckeltal

Social- och hélsovdrdsavdelningen underskred verksamhetsutgifterna med ca 0,4 miljoner euro
samtidigt som verksamhetsintakterna utfoll nastan enligt budgeten. Verksamhetsbidraget for
avdelningen blev 99,1 %.

Social- och hélsovardsavdelningen lyckades genomfora alla bindande mal och dven de sista
effektiveringsatgarder inom ramen for Operation Grytlock som fullmaktige linjerat for avdelningen.

Social- och hélsovdrdsavdelningen lyckades tack vare en gemensam klientstyrning, samarbete dver
enhetsgranserna, utnyttjande av mangprofessionalitet och en engagerad och yrkeskunnig
personal. Den kraftiga befolkningstillvaxten utokade brattomkanslan, vilket syns dven i svaren av
Kevas arbetshalsoenkat, och inskolningen i arbetet kunde ocksa forbattras.

Resultatenheternas dldersstandardiserade nyckeltal fas fran Kommunforbundets rapport
Kostnaderna for social- och halsovarden i medelstora kommuner ar 2017, som blir fardig i juni
innevarande ar. | kostnadsjamforelsen under de senaste aren hade social- och hélsovardsvasendet i
Sibbo de nast ldgsta dlderstandardiserade totalkostnaderna (euro/invanare) bland 20
jamforelsekommuner.

Utvdrdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering
Verksamhetsstadgan for Social- och halsovardsavdelningen har uppdaterats efter det att

kommunens forvaltningsstadga férnyades och godkandes. Befogenheterna att godkanna fakturor
samt ersattare har definierats. Ekonomin har uppféljts och analyserats pa grund av




manadsrapporter och deldrsoversikter. Avtalen hanteras med hjalp av ett elektroniskt system.
Avdelningen har genomfort talrika tillsynsbesok hos avtalspartner enligt vad som faststallts i
avtalen. Hela personalen pa avdelningen har genomfort datasakerhetsutbildningen enligt
Ooverenskommelse. Personalen har arbetat enligt faststallda mal och regler, utvecklat verksamheten
samt uppratthallit och utvecklat kontinuerligt sin egen yrkeskunnighet.

Beddmning av den framtida utvekclingen

Den kraftiga tillvaxten i kommunen gor att efterfrdgan av social- och halsotjanster ocksa blir storre,
vilket ar typiskt for vaxande kommuner. Detta forutsatter att kommunen dkar resurserna och
forstarker kunnandet for att forebygga ojamlikheter och diskriminering.

Beredningen av landskaps- samt social- och halsovardsreformen fortsatter med malet att verfora
social- och halsovardstjansterna och finansieringen till landskapet Nyland i borjan av ar 2020.

Resultatenhet: Férvaltning och ekonomi
ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektoren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget + i

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intékter 0 -1 7 95,1
Verksamhetens kostnader -595 -595 -600 100,9 -5 -600 0,1
Verksamhetsbidrag -594 -594 -600 101,0 -6 -592 1,3
Avskrivningar enligt plan i
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjans, 10,0 10,0 9,4 93,8 -0,6 9,7 -3,3

Verksamhetsidé

Att utveckla och fornya social- och halsovardstjansterna utgdende fran strategin och malen. Att
folja upp och utvardera social- och halsovardstjansternas verkningsfullhet sa att de pa basta
mojliga satt motsvarar kommuninvdnarnas foranderliga behov. Att leda verksamheten pa ett
forutseende satt som grundar sig pa kunskap och se till att tjdnsterna ar kostnadseffektiva.

Visentliga hidndelser i verksamheten samt analys av utfallet av mal och nyckeltal
Verksamhetsutgifterna dverskreds ndgot pa flera olika konton, sammanlagt 6 000 euro.

Verksamhetsmal och nyckeltal ar 2017
BS2015 BS2016 BU2017 BS2017

Aldersstandardiserade
verksamhetskostnader for
social- och halsovasendet, 3026 3027 3090 3051

euro/invanare
* klarnar sommaren 2018

Beddmning av den framtida utvecklingen

Enheten deltar aktivt i utvecklandet av samarbete mellan avdelningarna.



Resultatenhet: Stodjande av barnens och de ungas uppvaxt och utveckling samt
framjande av barnfamiljernas hdlsa och vilfard

ANSVARSPERSON: Servicedirektoren

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for tjansterna for barn, unga och familjer ar att framja halsan och valfarden hos
kommunens barn, unga och barnfamiljer genom att erbjuda rattidiga och effektiva social- och

halsovardstjanster med fokus pa forebyggande och tidigt stod.

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget + i

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intékter 2 954 2 954 2 541 86,0 -413 726 250,1
Verksamhetens kostnader -7 480 -7 480 -6 950 92,9 530 -4 548 52,8
Verksamhetsbidrag -4 526 -4 526 -4 409 97,4 117 -3 822 15,4
Avskrivningar enligt plan i
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjans, 44,2 44,2 44,9 101,5 0,6 39,5 13,5

Visentliga hindelser i verksamheten samt analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetsintakterna for resultatenheten underskred budgeten med 0,4 miljoner euro. De
budgeterade verksamhetsutgifterna underskreds med drygt 0,5 miljoner euro. Besparingar
uppndddes i kdpta tjanster. De arliga budgetskillnaderna for bade intakter och kostnader
orsakades av kostnader for de unga som hade beviljats uppehallstillstand.

Vid slutet av aret ordnades familjegrupphemsboende for 12 ungdomar som hade beviljats
uppehallstillstdnd och som var for unga gor att flytta till kommunens stédbostander nar den
privata serviceproducentens verksamhet lagts ner i Sibbo. Familjegrupphemmet i Nickby har
startat sin verksamhet 30.11.2017 och samtidigt har personalmédngden dkat pa enheten Tjanster for
barn, unga och familjer med 14 anstallda.

Kostnaderna for familjegrupphemmet var 2,4 miljoner euro under ar 2017, en summa for vilken
kommunen kompenserades fullt ut av NTM-centralen.

Tillvaxten i kommunens invdnarantal marktes tydligt i den 6kade efterfrdgan av tjanster for barn,
unga och familjer. Antalet fodslar 6kade inte, men atskilliga flerbarnsfamiljer och familjer i behov
av sarskilt stod har flyttat till kommunen.

Skolhalsovardens klientkrets vaxte med cirka 50 nya elever och antalet utférda halsokontroll 6kade.
Arbetsuppgifterna blev flera pa grund av andringar i det vaccinationsprogram som Institutet for
halsa och valfard rekommenderar. Betraffande smittsamma sjukdomar var 2017 ett livligt ar; under
arets lopp genomfdrdes fyra omfattande epidemiutredningar vilket ledde till t.ex. avbokningar i de
normala tjansterna. Antalet klienter inom socialarbetet for barnfamiljer var exceptionellt stor vilket
orsakade koer. Inom barnskyddet har allt fler barn placerats utanfor det egna hemmet.

Flera av resultatenhetens anstallda har varit sjukskrivna pa langre tid och det har varit
problematiskt att rekrytera tvasprakiga vikarier. Utmaningen med att rekrytera talterapeuter,
socialarbetare och psykologer har pagatt lange och orsakat varierande specialarrangemang.



Verksamhetsmal och nyckeltal ar 2017

BS 2015 BS 2016 BU 2017 BS 2017

0-17-aringar som placerats utanfor 42 20 25 27
hemmet,

antal pa arsniva

Antal inkomna 432 412 490 796

barnskyddsanmalningar och

kontakter enligt Socialvardst. under

aret* 57 39 48
Klientrelationer inom 6ppen- och

eftervarden som upphort under aret

(antal barn och unga)

Antal familjer som far familjearbete 80 84
enligt socialvardslagen**

Familjearbetet enligt socialvardslagen; 60 59
avslutade kundrelationer

Antal familjer som far radgivningens 162 159 182 245
familjearbete

Avslutade kundrelationer inom 97 118 157 224

radgivningens familjearbete

* *Kontakter enligt den nya socialvardslagen
** Verksamheten pabdrjat ar 2017

Aldersstandardiserade kostnader for 82 119 78 75
barnskyddet, *
euro/invanare

0-17-aringar som placeras utanfor 0,90 % 0,40 % 0,50 % 0,55 %
hemmet,

% av befolkningen i samma alder

*2017 klarnar sommaren 2018

Beddmning av den framtida utvecklingen

Antalet unga som mar daligt ar orovackande och situationen kommer att krava dtgarder samt
missbrukar- och psykvard pd basniva.



Resultatenhet: Stddjande av verksamhetsforutsdttningarna for befolkningen i arbetsfor
alder samt framjande av dess vilfdrd och hilsa

ANSVARSPERSON: Cheflakaren

Verksamhetsidé

Malet med tjansterna for personer i arbetsfor alder ar att framja valfarden, halsan och
arbetsformagan hos kommuninvanare i arbetsfoér dlder samt att forebygga sjukdomar och
utslagning samt att ansvara for sjukvarden for alla dldersgrupper. Invandrarnas samhalleliga
gemenskap och integration stdds, och det mangprofessionella samarbetet framjas och utvecklas.
Inom alla tjanster aktiveras kommuninvanarna att med hjalp av sina egna resurser skdta om sin
egen halsa och valfard och stéds att fa kontroll dver sina liv. Tjansterna produceras kundorienterat,
smidigt och effektivt, och ett mangprofessionellt arbetsgrepp och en forebyggande verksamhet
betonas.

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget + i

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intakter 3035 3035 3224 106,2 189 3225 -0,1
Verksamhetens kostnader -35 418 -35 418 -35 633 100,6 -215 -35 755 -0,3
Verksamhetsbidrag -32 383 -32 383 -32 409[ 100,1[ -26 -32 530 -0,4
Avskrivningar enligt plan -8 -8
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjans| 123,7 123,7 129,5 5,8 120,6 7,4
Specialsjukvard
Verksamhetens intakter i i
Verksamhetens kostnader -20 767 -20 767 -20 336 97,9 432 -20 223 0,6
Verksamhetsbidrag -20 767 -20 767 -20 336 97,9 432 -20 223 0,6

Visentliga hdndelser i verksamheten samt analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetsbidraget for Tjanster for befolkningen i arbetsfor dlder underskred i sin helhet knappt
det budgeterade (0,03 miljoner euro). Kostnaderna 6verskred budgeten med ca 0,2 miljoner euro,
men en Overskridning av 0,2 miljoner euro i inkomster balanserade helheten.

Den enda namnvarda avvikelsen bland kostnadsstallen i Tjanster for befolkningen i arbetsfor alder
var vuxensocialarbetet vars kostnader éverskred budgeten med ca 0,3 miljoner. Overskridningen &r
en paféljd av kostnaderna for utkomststod som blev stérre an budgeterade samt av de andelar
som kommunen betalar for arbetsmarknadsstodet. Den totala arbetsldsheten minskade under dret
men langtidsarbetslosheten har inte blivit mindre pa dnskat satt trots kommunens adtgarder. Det
goda verksamhetsbidraget sarskilt pa kostnadsstallet specialsjukvarden (0,4 miljoner under
budget) kompenserade for 6verskridningen i vuxensocialarbetet. P 6vriga kostnadsstallen avvek
verksamhetsbidraget inte namnvart fran budgeten.

Drygt 20 unga invandrare har flyttat under ar 2017 fran ett privat familjegrupphem som fungerade
som kommunens koptjanst till stddboende som kommunen uppratthaller sjdlv. For att mojliggora
detta har kommunen med hjalp av statens medel anstallt fler boendeledare pa viss tid.

Kostnaderna for invandrartjansterna inklusive stddboendet for unga var 0,778 miljoner euro och
ersattningar till kommunen som Narings-, trafik- och miljocentralen betalar var 0,788 miljoner euro.



I enlighet med Social- och hélsovardsavdelningens mal har Tjanster for befolkningen i arbetsfor
alder under dret startat flera nya projekt som utvecklar verksamheten och de bindande malen har
uppnatts val for enhetens del.

Verksamhetsmal och nyckeltal ar 2017

BS 2015 BS 2016 BU 2017 BS 2017*

Aldersstandardiserade 597 596 623 570
verksamhetskostnader for

primarhalsovarden,

euro/invanare

Aldersstandardiserade 1153 1146 1188 1106
verksamhetskostnader for

specialsjukvarden,

euro/invanare

Aldersstandardiserade 116 127 87 100
verksamhetskostnader for

utkomstskyddet och

sysselsattande av arbetslosa,

euro/invanare

*2017 klarnar sommaren 2018

Beddmning av den framtida utvecklingen

| takt med att befolkningen dldras framhavs betydelsen av tjanster som stoder de aldres
funktionsformdga och majligheter att klara sig sjalvstandigt. Inom den medicinska rehabiliteringen
betyder detta att man satsar pa rehabilitering som ges hemma och stoder klienterna att klara sig
hemma. For att astadkomma detta behovs det mer personal i de rehabiliterande tjansterna.
Samtidigt kommer verksamheten anda i motsvarande del att minska tillvaxttrycket i
specialsjukvadrden och i stédboendeenheter som erbjuder vard dygnet runt.

Kostnaderna for specialsjukvard ar 2017 var for Sibbos del mindre an vantat. Delvis beror detta pa
det medvetna arbetet som HNS gjort for att forbattra kostnadseffektiviteten, men situationen
paverkas dven av den betydande slumpmassiga variationen fran ar till &r. 1 Ostra Nyland samarbetar
kommunerna standigt med specialsjukvarden for att hdlla kostnaderna i styr.

Resultatenhet: Framjande av de dldres och handikappades valfard och livskvalitet
ANSVARSPERSON: Servicedirektoren for service for aldre

Verksamhetsidé

Att ge rad samt erbjuda och producera mangsidig och verkningsfull service for aldre och
handikappade kommuninvanares individuella behov som stod for ett gott liv med personlig
pragel. Verksamhetsprinciperna for tjansterna ar den adldre och handikappade personens
delaktighet i frdgor som ror honom eller henne samt utnyttjande av de egna resurserna.



Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget + "

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intakter 2 453 2 453 2714 110,7 261 2 525 7,5
Verksamhetens kostnader -16 414 -16 414 -16 534 100,7 -120 -15 963 3,6
Verksamhetsbidrag -13 961 -13 961 -13 820 99,0 141 -13 438 2,8
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjans 130,9 130,9 128,9 98,5 -2,0 127,9 0,8

Vasentliga hdndelser i verksamheten samt analys av utfallet av mal och nyckeltal

Resultatenhetens verksamhetsintakter overskreds med cirka 0,3 miljoner euro och
verksamhetskostnaderna med knappt 0,1 miljoner euro; verksamhetsbidraget var 99 %.

Overskridningen berodde huvudsakligen pa 6kningen i antalet klienter inom handikappservicen

samt i antalet klienter som ar berattigade till stod for narstaendevard.

Familjevardens stallning som ett servicealternativinom aldrevarden blev starkare. Den

mangprofessionella servicepunkten Traff. for rdadgivning och handledning for dldre har borjat sin

verksamhet i servicehuset Elsie. Arbetarna pa traffpunkten erbjuder service dven pa andra hall i
Sibbo och besdker klienternas hem varje vecka.

Verksamhetsmal och nyckeltal

BS 2015 BS 2016 BU 2017 BS 2017*
Aldersstandardiserade 681 665 718 640
verksamhetskostnader
for tjanster for aldre,
euro/invanare
Aldersstandardiserade 287 286 291 290

verksamhetskostnader
for handikappade,
euro/invanare
euro/invanare

*2017 klarnar sommaren 2018

Beddmning av den framtida utvecklingen

En privat boendeenhet fér utvecklingsstérda har beviljats bygglov och blir fardig i Adalen i Nickby i
borjan av hosten 2018. Servicesedlarna tas i bruk bade inom boendetjanster for utvecklingsstorda

och inom narstdendevard. Kvaliteten pa tjansterna och kostnadseffektiviteten for enheterna
utvecklas vidare bland annat med hjalp av kundjuryn, enkater och erfarenhetsexperter.

Antalet kommuninvdnare som fyllt 85 dr har vuxit med 32 % under de senaste fem dren. Enligt
prognosen fortsatter antalet att vaxa kraftigt.



Resultatenhet: Kostservice
ANSVARSPERSON: Kostservicechefen

Verksamhetsidé

Kostservicens uppgift ar att stodja de olika forvaltningarna i deras huvuduppgift genom att
producera kostservicetjanster till Bildningsavdelningen och Social- och halsovardsavdelningen.
Malet och utgdngspunkten ar att producera hdgklassig maltidsservice till alla kundgrupper.
Kostservicen betjanar kunderna i alla skeden av livscykeln. Maten ska vara valsmakande och
hdgklassig. Kostservicen framjar kommuninvdnarnas hdlsa och valfard genom att iaktta
kostrekommendationerna for de olika kundgrupperna och genom att vagleda kunderna att gora
halsosamma val i vardagen.

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget + "

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intakter 3504 3504 3533 100,8 29 3 605 -2,0
Verksamhetens kostnader -3 395 -3 395 -3 182 93,7 213 -3 355 5,1
Verksamhetshbidrag 109 109 351 321,7 242 250 40,3
Avskrivningar enligt plan -4 -8 -51,3
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjans| 37,0 37,0 33,8 91,2 -3,2 34,7 -2,7

Vdsentliga hdndelser i verksamheten samt analys av utfallet av mal och nyckeltal

Kostservicens inkomster 6kade mer an vantat, vilket ledde till att ett beslut fattades att dterbetala
0,175 miljoner euro till interna kunder inom bildningsvasendet och social- och halsovasendet.
Kostservicen lyckades med att halla sina interna debiteringar frdn anda avdelningar under
budgeterade vilket berodde pa verksamhetskostnaderna som underskred budgeten.

Verksamhetsutgifterna underskred budgeten med 0,2 miljoner euro fast kostnaderna for livsmedel
Okade en aning, framst pa grund av att fler inhemska ravaror an tidigare har anvants vid
matlagning. Aven anvandning av ekologiska produkter har hojt kostnaderna i ndgon man. Man
lyckades ocksa med att minska personalkostnaderna inom Kostservice en aning. Detta var mojligt
tack vare andringar i arbetsskiften och verksamhetssattet.

Antalet prestationer uppnddde inte helt faststallda mal, for en del av eleverna i Talman koulu
flyttades till tillfalliga lokaler pa hosten 2017 och en utomstdende maltidsserviceleverantor
anlitades.

Cook & Chill-metoden har nu testats under cirka ett och ett halvt ar. Metoden fungerar bra och ar
kostnadseffektiv, man far fortfarande bra respons om maten. Ekologisk mjélk har anvants i alla
skolor, daghem och pa social- och halsovardstationen som anordnar personalmaltider i Sibbo fran
och med hostterminen 2017. Vegetariska och kottfria ratter serveras i regel en gang i veckan i
skolor och daghem. Med den har metoden har koket igen kunnat tillreda stérsta delen av
mellanmal for skolor och daghem sjalv. Samtidigt har anvandningen av fardigfabrikat samt
kostnaderna for mellanmal minskat.

Under 2016 var de genomsnittliga kostnaderna for samtliga prestationer inom Kostservice 3,18
euro respektive 3,07 euro under 2017.



Nyckeltal

BS 2015 BS 2016 BU 2017 BS 2017

Antal tillrednings- och utdelningskdk 5+27 5+27 3+29 3+29
Antal elever som deltar i skolbespisningen pa 551337 591 307 550 000 580732
arsniva

Antalet prestationer pa arsniva 1048161 1057634 1058100 1035494
Kostnad/prestation, Lukkarin koulu 3.12 2,73 2,87 2,57
Antal elever som deltar i skolbespisningen i 3026 3128 2750 2984
genomsnitt per dag

Skollunchens kostnad*, euro 2,65 2,93 2,93 2,93
Daghemslunchens kostnad*, euro 2,60 2,60 2,60 2,60

*Lunchkostnaden ar aven summan som debiteras internt

Beddmning av den framtida utvecklingen

Intakterna kommer att minska en aning nar forsaljningen av maltider for privata daghem tar slut
1.8.2018 i samband med att kommunens avtal med kopservicedaghem sags upp. Forskolan i
Sipoonlahden koulu flyttar till tillfalliga lokaler och anlitar samtidigt en privat
maltidsserviceleverantdr pa en viss tid, vilket kommer ocksa att dra ner inkomsterna. Programmet
"matlistorna pa natet” tas i bruk. Programmet visar férutom matlistan dven de rdvaror som anvants
for att tillreda maten och naringsamnen pa ratterna.

Skolor gar vidare till steg 3 i programmet Stegvis mot eko.

Nar elevantalet 6kar ska man se till att tillredningskapaciteten i kdket racker till.



2.3.5 Bildningsutskottet

ANSVARSOMRADE: UTBILDNING, SMABARNSPEDAGOGIK OCH FRITIDSVERKSAMHET
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektéren

Verksamhetsidé

Bildningsavdelningen erbjuder olika malgrupper mangsidiga och hégklassiga tjanster for
smabarnspedagogik, utbildningstjanster, kulturtjanster och fritidstjanster i egen regi, som kdpta
tjanster eller i form av understddd verksamhet. Kommuninvanaren kan sjalv vara med och paverka
planeringen av servicen. Via uppvaxten, utvecklingen, inlarningen och trivseln erbjuds barn och
unga vagkost for ett gott liv.

Utfallet av de bindande malen ar 2017

Strategiskt / Bindande mal | Atgéard Matare
Kundorienterade Kommuninvanarna, foretagarna Inom varje
kommuntjanster som framjar | och dvriga kunder engageras i resultatenhet har ett
valbefinnandet och hélsan utvecklandet av projekt startat som

kommuntjansterna och 6kandet stoder malet.
av kundtillfredsstallelsen.

Smabarnspedagogik: Principer for fakturering som baserar
sig pa vardtiden utarbetas.

Pa grund av andringarna i lagen om klientavgifter ar det inte
andamalsenligt att bereda ett nytt betalningssystem innan
lagen trader i kraft. Principerna for fakturering som baserar
sig pa vardtiden utarbetas forst ar 2018.

Utbildning: Projektet Skolan i rorelse har startat.

Kultur och fritid: Uppdateringen av kommunens
bidragsprinciper (hela kommunen) har inletts.

Tva av tre mal uppnaddes.

Standig forbattring Pagaende induktionsspisprojekt Inom varje
slutfors. resultatenhet har minst
ett projekt genomforts
ar 2017.
Smabarnspedagogik: En extern utvardering av .

smabarnspedagogiken i Sibbo gors i form av en kundenkat.
Utbildning: Utveckling av l&armiljon:

Anvandningen av Googles GAFE-tjanster effektiveras.
Kultur och fritid: Anvandningen av kultur- och motionssedlar
utvidgas och ett webbaserat biljettforsaljningssystem tas i

bruk.
Grytlocksprincipen inom Bildningsavdelningen fortsatter for | Bildningsavdelningen
ekonomin sin del genomfdrandet av har genomfért de




Operation Grytlock i enlighet med | inledda atgarderna i
fullmaktiges riktlinjer i euro. anknytning till
Operation Grytlock ar
2017 inom ramen for
avdelningens
paverkningsméjligheter.

Verksamhetsmalen uppnaddes till storsta delen men de
ekonomiska malen uppnaddes inte. Verksamhetsbidraget .
underskred den efterstravade nivan..

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 Utfall Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intékter 4272 4272 4 635 108,5 363 4 638 0,1
Verksamhetens kostnader -50 846 -50 846 -52 160 102,6 -1314 -50 403 3,5
Verksamhetsbidrag -46 574 46 574[  -47 526 102,0 952  -45765 3,8
Avskrivningar enligt plan -309 140 -295 4,6
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjans| 576,0 576,0 613,7 106,5 37,7 593,7 3,4

Visentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Bildningsavdelningens verksamhetsmal, saval de bindande malen som de 6vriga malen,
uppndddes delvis som planerat. Digitaliseringen av utbildnings-, smdbarnspedagogik- och
fritidsfunktionerna fortsatte.

Malen betraffande ekonomin uppndddes inte enligt budgeten. Bildningsavdelningens
verksamhetsinkomster dverskreds med cirka 360 000 euro och utgifterna med cirka 1 300 000 euro;
verksamhetsbidraget dverskreds med nastan 1 000 000 euro.

Verksamhetsbidragen fér enheterna Kultur- och fritidstjanster samt Tjanster for
smabarnspedagogik ar positiva. Tjanster for smabarnspedagogik +85 000 euro och Kultur- och
fritidstjanster +75 000 euro. Overskridningen av verksamhetsutgifterna beror pa att
utbildningstjansternas utgifter éverskreds.

Kostnaderna for forandringsprojektet for yrkesutbildningen pé andra stadiet i Ostra Nyland
uppgick till cirka 200 000 euro och intakterna var lika stora.

Antalet barn inom smabarnspedagogiken har varit relativt oférandrat, men invdnarna har anvant
smabarnspedagogikens servicesedlar i allt storre utstrackning.

Antalet elever inom den grundlaggande utbildningen har 6kat med ungefar 100 elever, vilket ar
cirka 40 fler an beraknat. Antalet gymnasiestuderande 6kade ocksd nagot i jamforelse med ar 2016.

Lokalfragorna har 6kat arbetsbérdan under aret. De tillfalliga lokalerna som skaffades for Talman
koulu och Soderkulla skolcentrum pa grund av problemen med inneluften ledde till
undantagsarrangemang betraffande undervisningen, bespisningen, it-utrustningen, mobleringen
samt rengodringen av de saker som skulle flyttas, och allt detta maste planeras och genomforas.
Aven inneluftssituationen i Nickby Hjarta har kravt planering och uppféljning. En grupp i




Vasterskogin pdivakoti var ocksa tvungen att flytta pa grund av dalig inneluft och detta ledde till
att man bdrjade utreda hur smabarnspedagogiken ska ordnas i Vasterskog i framtiden.
Bildningsavdelningen har deltagit i planeringen av Nickby Hjartas daghem, planeringen av
utbyggnaderna av Nickby Hjarta och Sipoonlahden koulu samt i saneringen av huvudbiblioteket.

Beredningen av uppdateringen av servicendtplanen fortsatte under hésten och arbetet slutfors
under varen 2018.

Utbildningstjansternas éverskridning beror pa oférutsebara handelser i verksamheten (problem
med inneluften och kostnader i anslutning till dem) samt pa oplanerade kostnader till foljd av
tillvaxten sdsom bland annat storre behov av sarskilt stod for smagrupper, ordnande av sarskilt
stod (saval kopta tjanster som egna) samt transportkostnader i anslutning till dessa. For narvarande
ser det ocksa ut som om timresursens kostnadseffekt skulle ha underskattats vilket i hog grad
paverkar lonekostnaderna.

De vasentliga handelserna i verksamheten och analysen av utfallet av mal och nyckeltal behandlas
noggrannare i de enskilda enheternas texter.

Utvdrdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Enskilda handelser sdsom behov av planering och organisering till f6ljd av problem med inneluften
har kravt mycket arbetstid och tdlamod av eleverna, vardnadshavarna och personalen.

Pa grundval av uppgifterna i bokslutet 2017 bor konstateras att det tycks vara besvarligare an
vantat att uppskatta kostnaderna for skolvasendet i en vaxande kommun. | ljuset av
bokslutsuppgifterna bér man noggrant bedoma hallbarheten och férutsagbarheten i budgeten
2018 samt gora korrigeringar under varen 2018 sa att motsvarande éverskridningar ska kunna
undvikas.

Arbetet med att planera och f6lja upp saneringsprojekt, nyetableringar och ombyggnader kommer
att vara omfattande ar 2018. Vad galler personalens ork och tillracklighet kommer detta att belasta
hela avdelningen, savil forvaltningen som de enheter som berdrs av projekten. Aven I6sningarna
for de tillfalliga lokalerna (Soderkulla skolcentrum) kraver planering samt ekonomiska och
personalresurser som man inte har raknat med.

Beddmning av den framtida utvecklingen

| ljuset av uppgifterna for rakenskapsperioden 2017 ar det skal att gora andringar och férbattra
forutsagbarheten och uppféljningen av ekonomin. Satsningar gors pa detta ar 2018 och framfor
allti samband med beredningen av budgeten for ar 2018.

Man uppskattar att intakterna forblir oférandrade, men det ar svart att forutspa statsunderstodens
omfattning och syfte innan statens budget godkanns hosten 2018.

Det ar svart att forutspa utgifterna for de tillfalliga lokallésningarna innan den slutliga tidtabellen
och kostnaderna klarnar i samband med konkurrensutsattningen av de tillfalliga lokalerna.
Utbildningens kostnadsstruktur och det eventuellt for ldga budgetanslaget i forhallande till antalet
elever/studerande utreds under vadren och de fortsatta dtgarderna grundar sig pa detta.



Resultatenhet: Forvaltningstjanster
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektoren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 Utfall Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intakter 4 4 0 11 102,3
Verksamhetens kostnader -358 -358 -430 120,0 -72 -362 18,6
Verksamhetsbidrag -358 i -358 425 118,8 -67 -362 17,4
Avskrivningar enligt plan 280
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjans| 4,0 4,0 4,0 99,3 0,0 2,2 80,5

Visentliga hindelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Inom enheten Forvaltningstjanster arbetar forutom bildningsdirektéren, en sekreterare och en
specialplanerare. Tjansterna utvecklas centraliserat av kommunens Ekonomi- och
forvaltningscentral. Sibbo kommun var vardkommun for forandringsprojektet for
yrkesutbildningen pa andra stadiet i Ostra Nyland ar 2017 och bildningsdirektéren fungerade som
projektets forandringsledare pa halvtid. Budgeten 6verskreds till foljd av forandringsprojektets
I6nekostnader. Totalt sett ar forandringsprojektet kostnadsneutralt ur kommunens synvinkel.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Enheten Forvaltningstjanster har ingen egen verksamhet utan den stéder och erbjuder tjanster till
Bildningsavdelningens 6vriga enheter.

Resultatenhet: Tjdnster fér smabarnspedagogik
ANSVARSPERSON: Chefen fér smdbarnspedagogik

Verksamhetsidé

Resultatenheten Tjanster for smabarnspedagogik erbjuder lagstadgad, hogklassig och mangsidig
smadbarnspedagogik och férskoleundervisning samt 6ppen lek- och gruppverksamhet. | man av
mojlighet far féraldrarna vélja dagvard pé finska eller svenska. Aven hemvardsstdd och
privatvdrdsstod samt kommuntilldgg och servicesedlar hor till vara tjanster. Avsikten med var
verksamhet dr att trygga barnens valbefinnande genom att erbjuda hogklassig
smabarnspedagogik till barnen i Sibbo.



Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget + i

andring | Andring Utfall Foérv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intakter 2 045 2 045 1979 96,7 -66 2078 -4,8
Verksamhetens kostnader -16 612 -16 612 -16 460 99,1 152 -16 476 -0,1
Verksamhetsbidrag -14 567 -14 567 -14 481 99,4 86 -14 399 0,6
Avskrivningar enligt plan -8 140 -2 285,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjans 236,7 236,7 232,9 98,4 -3,8 238,3 -2,3

Vasentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Det ekonomiska resultatet for Tjanster for smabarnspedagogik var positivt under verksamhetsaret
(cirka 86 000 euro). Personalkostnaderna underskreds med cirka 175 000 euro eftersom antalet
barn inte 6kade enligt forvantningarna och anvandningen av servicesedeldaghem 6kade mera an
vantat. Klientavgifterna som tas ut av familjerna underskred budgeten med 95 000 euro till féljd av
de riksomfattande andringarna i lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken.

Behovet av smdbarnspedagogik kommer att 6ka i Sibbo i framtiden om an langsammare an vantat.
For att tillgodose behovet 6ppnades ett servicesedeldaghem med fyra grupper i Séderkulla
(Touhula Séderkulla) hosten 2017. Dessutom Oppnar ett nytt servicesedeldaghem med fyra
grupper i Sibbo Adal i Nickby hésten 2018. Forberedelserna av det nya kommunala daghemmet
Nickby Hjartas daghem framskrider enligt planerna.

Verksamheten vid det svensksprakiga daghemmet Angskullen i Vasterskog avslutades varen 2017
pa grund av problem med inomhusluften. Det ar nu exceptionellt utmanande att erbjuda ett
tillrackligt antal svensksprakiga platser i sodra Sibbo. Darfor har fullmaktige begart en utredning
om de olika alternativa I6sningarna: ett daghem enligt livscykelmodellen i kommunens egen reg;i,
ett servicesedeldaghem eller eventuellt en kombination av dessa, dar verksamheten skulle ordnas
bade i privat och kommunal regi.

Smabarnspedagogikens servicestruktur andras mycket till féljd av att avtalen med
kopservicedaghemmen upphor och ersatts med kdpserviceavtal 31.7.2018. Den storsta delen av de
privata serviceproducenterna kommer dock att fortsatta sin verksamhet i Sibbo antingen med stod
for privat vard eller med hjalp av servicesedlar. Bildningsutskottet har dessutom beslutat att privata
serviceproducenter kan ordna férskoleundervisning enligt lagen om grundlaggande utbildning
fran och med hosten 2018.

Arbetet med den nya planen fér smabarnspedagogik pagick hela varen och den togs i bruk enligt
tidtabellen 1.8.2017. Flera olika slags utbildningar och workshoppar ordnades for personalen.
Anslagen for anskaffning av material riktades speciellt till anskaffning av mangsidiga och sporrande
idrottsredskap.

Familjernas klientavgifter sjonk till foljd av de andringar som gjordes i den riksomfattande lagen
om klientavgifter under verksamhetsaret. | slutet av ar 2017 fattades annu ett beslut om att
klientavgifterna kommer att sankas ytterligare for familjer med sma inkomster samt for syskon.

Utvecklingsprojektet med Helsingfors universitet fortsatter. Projektet Orientaatio fornyades och
heter nu Utvecklande respons inom smabarnspedagogiken, och antalet kommuner och stader som
deltar i projektet 0kade. Tjanster for smabarnspedagogik deltar tillsammans med
Utbildningstjanster i ett projekt vars syfte ar att berika barnens sprak.



Verksamhetsmal och nyckeltal

BS 2015 BS2016  BU 2017 BS 2017

Antal barn i kommunen i dldern 0-6 ar** 1635 1730 1626 1573
Antal forskolebarn i kommunen 238 298 290 256
Antal barn i kommunal dagvérd 1141 1161 1108 1008
Antal barn i kdpservicedaghem 155 149 154 142
kostnader/plats/ar, kommun* 11635 10535 11 600 11825
kostnader/plats/ar, kbpservice* 9963 10 881 10 500 11 641

- Verksamheten vid Talman paivakoti upphorde 31.7.2016, 42 platser.
- Ar 2017 fanns det tva servicesedeldaghem i kommunen (51 barn).
¥ Sattet att berakna nyckeltalen andrades i bokslutet 2017, ar 2015 och 2016 oférandrat

** kalla: Facta befolkningsregister 2016 och 2017.

Beddmning av den framtida utvecklingen

| borjan av dret skedde nagra forandringar i kostnaderna for Tjanster for smabarnspedagogik som
inte kunde beaktas dad budgeten for ar 2018 utarbetades. Klientavgiftsintakterna beraknas vara
cirka 100 000 euro mindre an vid tidpunkten da budgeten utarbetades. Dessutom kommer
hyreskostnaderna for de tillfalliga lokalerna for férskoleundervisningen vid Sipoonlahden koulu
(Touhula Séderkulla) att uppga till cirka 70 000 euro under varen 2018. De ovan namnda
forandringarnas helhetseffekt pa smabarnspedagogikens ekonomi klarnar forst under hosten da
man ser hur ekonomin paverkas av att kdpservicedaghemmen upphér och de privat daghemmens
verksamhet inleds.

Resultatenhet: Utbildningstjanster

Finsksprakiga utbildningstjanster
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektoren

Svensksprakiga utbildningstjinster
ANSVARSPERSON: Undervisningschefen

Verksamhetsidé

Resultatenhetens andamal ar att ge kommuninvanarna en hogklassig utbildning i skolorna med
kunniga larare, uppratthdlla trivsamma och trygga skolor, skapa méjligheter till yrkesutbildning
aven parallellt med gymnasieutbildningen och starka ungdomarnas framtidstro. Detta innebar att
barn, ungdomar och vuxna erbjuds vagkost for ett gott liv. Verksamheten erbjuds bade centralt
och i byarna och bidrar salunda till att utforma ett mangsidigt samhalle.



Ekonomiskt resultat

1) 2)
Budgetan [ Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget dring Andring Utfall Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intakter 1650 1 650 2081 126,1 431 1962 6,1
Verksamhetens kostnader -28 079 -28 079 -29 554 105,3 -1 475 -27 912 59
Verksamhetsbidrag -26 429 -26 429 -27 473 104,0 -1 044 -25 951 59
Avskrivningar enligt plan -103 140 -85 211
Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade tjans| 298,9 298,9 331,8 111,0 32,9 309,6 7,2

Vasentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Orsaken till att inkomsterna 6verskreds beror i huvudsak pa att statsunderstoden/projektbidragen
var storre an beraknat (+250 000 euro) samt pa att Sibbo var vardkommun for forandringsprojektet
for yrkesutbildningen pa andra stadiet i Ostra Nyland (+200 000 euro).

Utgiftsoverskridningar

Personalkostnaderna var 0,5 miljoner euro hégre an beraknat bl.a. pa grund av féljande orsaker:
- man har varit tvungen att utoka antalet grupper for sarskilt stod mera an beraknat
(lagstadgad dimensionering)

- vikariekostnader har uppstatt pa grund av problem med inneluften och man har varit
tvungen att flytta personal till andra enheter

- timresursen utdkades 1.8.2017 till foljd av ett Okat antal elever, kostnadseffekten
underskattades

Anskaffningar, 6verskridning 0,27 miljoner euro
- kostnaderna for att ordna special-/handikappundervisning som skaffas av staten och
andra kommuner har varit hogre (morgon-/eftermiddagsverksamhet, transport samt
undervisning)

Tjanster, anskaffningar och 6vriga kostnader, 6verskridning 0,66 miljoner euro
- skolskjutskostnaderna 6kade framst till féljd av transporterna till de tillfalliga lokalerna
samt transporterna till Mikkolan koulu/Tusby (handikappundervisning)
- tillfalliga lokaler/extra lokaler som skaffats av utomstdende aktorer
- materialanskaffningar i stallet fér undervisningsmaterial/utrustning som slangts bort till
foljd av den daliga inneluften
- it-anskaffningar for de tillfalliga lokalerna
- maltidskostnader

Det bor noteras att den storsta delen av kostnadsdkningen hanférde sig till hdstterminen. De ovan
namnda faktorerna forklarar utbildningstjansternas overskridning. Det tycks vara besvarligare an
vantat att uppskatta kostnaderna for skolvasendet i en vaxande kommun. | ljuset av
bokslutsuppgifterna bér man noggrant bedéma hallbarheten och férutsagbarheten i budgeten
2018 samt gora korrigeringar under varen 2018 sa att motsvarande 6verskridningar ska kunna
undvikas.



Verksamhetsmal och nyckeltal 2017
(géller savil de finsksprakiga som de svensksprakiga utbildningstjdnsterna)

BS 2015 BS 2016 BU 2017 BS 2017

Antal skolor, grundskola + gymnasium* 15+2 15+2 1542 1542
Antal elever, grundskola 2461 2518 2551 2616
Antal studerande, gymnasium 332 313 322 327
Kostnad euro/gymnasiestuderande* 9700 10071 9637 9369
Kostnad euro/grundskoleelev* 8972 8 841 8988 9632
Totalt antal veckotimmar grundskola 4361 4514 4514 4770
Totalt antal veckotimmar gymnasium 615 613 613 613
Totalt antal drsveckotimmar/elev 1,82 1,84 1,84 1,82
Antal kurser/studerande 1,53 1,53 1,53 1,50
Lararvikariernas lonekostnader t€ 725 588 575 647
Antal barn i morgon- och 403 456 500 458

eftermiddagsverksamhet**

* Sattet att berakna nyckeltalen andrades ar
2017, &r 2015 och 2017 oférandrat
** 04/ och 08/

Beddmning av den framtida utvecklingen

Det tycks vara besvarligare an vantat att uppskatta kostnaderna for skolvasendet i en vaxande
kommun. Man har inte lyckats utarbeta en tillforlitlig budget for skolvasendet for ar 2017 utgdende
fran uppgifterna i bokslutet 2015 och budgeten 2016. | ljuset av bokslutsuppgifterna bér man
noggrant bedéma hdllbarheten och férutsagbarheten i budgeten 2018 samt gora korrigeringar
under varen 2018 sa att motsvarande 6verskridningar ska kunna undvikas. Uppféljningen av
ekonomin maste ocksa forbattras sd att man kan reagera snabbare pa avvikelser under aret.
Uppfoéljningssystemen och controllerfunktionerna utvecklas och andras under varen 2018 i
samarbete med Ekonomi- och férvaltningscentralen sa att uppféljningen av ekonomin ska
motsvara behoven.

Kostnaderna for utbildningsvasendet, 29,6 miljoner euro, foérdelades enligt foljande dr 2017:

Loner 53% 15,5 milj. euro
Verksamhetslokaler 27 % 8,1 milj. euro
It, bespisning, skolskjutsar 11% 3,3 milj. euro
Larmaterial och 6vriga kop 9% 2,6 milj. euro

100 % 29,5 milj. euro

Pa grund av kostnadsstrukturen ovan kommer speciell fokus att ligga pa uppféljningen av
I6nekostnaderna ar 2018.

Kontrollen av ekonomin preciseras och utokas sa att man under varen 2018 forsakrar sig om att ett
tillracklig anslag for Ionekostnader reserveras i budgeten. Detta bor goras innan beslut fattas om
skolornas loneresurser (timresurs) for lasaret 2018-2019. Situationen kontrolleras situationen pa
nytt hosten 2018 nar man kanner till alla I6neuppgifter for [asaret 2018-2019 (bl.a. erfarenhets- och
behdrighetsstruktur).



Nar ramen for ar 2019 bereds tas de noggranna l6neuppgifterna for lasaret 2017-2018 med i
berakningarna samt i resurserna for lasaret 2018-2019.

Utgifterna till foljd av de tillfalliga lokalerna for Séderkulla skolcentrum kommer att utgéra en
sarskild utmaning. Dessa ar bl.a. skolskjutsarna under varen som man inte hade beaktat i budgeten
2018 samt de tillfalliga lokalerna under hosten som visserligen hade beaktats men de slutliga
kostnaderna klarnar forst senare.

Utdver ekonomin kommer de dtgarder som tillvaxten kraver, bl.a. planering och uppféljning av
byggprojekt, att krava storre arbetsinsatser an normalt.

Resultatenhet: Kultur- och fritidstjanster
ANSVARSPERSON: Chefen for kultur och fritid

Verksamhetsidé

Enheten for kultur- och fritidstjanster omfattar medborgarinstitutet, kultur-, biblioteks- samt
idrotts- och ungdomstjansterna.

Via enhetens verksamhet kan invanarna utveckla sig sjalva, 0ka sitt kunnande, framja sin valfard
och uppleva samhorighet.

Kommuninvdnarnas dnskemal om hur tjansterna ska utvecklas beaktas och malet ar ett gott
samarbete med féreningar och andra aktorer som ar verksamma i kommunen.

Lokalerna, evenemangen och verksamheten skapar méjligheter fér kommuninvanare i olika aldrar
att motas. En trivsam miljo och en maojlighet till ett aktivt levnadssatt och livslangt larande 6kar

valfarden och kommunens dragningskraft.

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget-

andring | Budget + Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 Andring Utfall Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intékter 577 577 571 99,0 -6 599 -4,7
Verksamhetens kostnader -5 797 -5 797 5717 98,6 80 -5 652 1,2
Verksamhetsbidrag -5 220 -5 220 -5 146 98,6 74 -5 053 1,8
Avskrivningar enligt plan -198 -208 -4,8
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjans| 36,4 36,4 45,0 123,6 8,6 43,6 3,2

Verksamhetsbidraget for Kultur- och fritidstjanster overskred budgeten med drygt 70 000 euro.En
del av kostnadsanslaget forblev oanvant eftersom simbassangen i Servicehuset Linda togs ur burk
2017, och ledde till besparingar pa cirka 30 000 euro i de externa hyrorna. Det har inte skaffats lika
mycket litteratur till biblioteket som vanligt eftersom huvudbibliotekets tillfalliga lokaler har varit
trdnga. Kulturtjansternas evenemangsproduktion har varit mindre eftersom Topeliussalen inte har
kunnat anvandas.



Visentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Kultur- och fritidstjanster tog i bruk ett elektroniskt system for bidrag, Timmi, varen 2017. Under
dret uppdaterades de allmanna bidragsprinciperna och arbetet fortsatter med principerna for olika
bidragsformerna.

Foljande viktiga forandringar skedde inom de olika serviceenheterna:

Antalet studerande vid medborgarinstitutet 0kade vilket ledde till ett 6kat kursutbud.
Under var- och hostterminen ansvarade medborgarinstitutet for integrationsutbildningen
for invandrare som overskridit laropliktsaldern.

Biblioteket tog i bruk ett nytt datasystem som gar under namnet Koha. Sibbo
kommunbibliotek anslot sig till biblioteksnatverket Helle, som &r ett konsortium bestdende
av féljande kommuner: Borgd, Askola, Borgnas, Lovisa, Mérskom, Lapptrask, Pukkila,
Hango, Ingd, Raseborg och Sjunded. Anvandningen av biblioteket minskade under ar 2017
eftersom huvudbiblioteket har funnits i tillfalliga lokaler och varit stangt under flytten.
Sibbo kommuns plan for idrottstjanster gjordes upp i samarbete mellan Idrottstjanster och
lokala foreningar, foretag, kommunens sektorer och kommuninvanarna. Utgaende fran
planen utarbetas ett dtgardsprogram for idrottstjansterna ar 2018.

En specialungdomsarbetare anstalldes till ungdomstjansterna i syfte att intensifiera
samarbetet med grundskolorna.

Kulturtjanster ordnade for forsta gangen festivalen Sibbo toner i samarbete med
férsamlingarna, musikinstitutet och Lilla Villan. Ett avtal om elektronisk biljettjanst slots i
slutet av dret. | fortsattningen ansvarar kommunens Info for de praktiska arrangemangen.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2017

BS 2015 BS 2016 BU 2017 BS 2017

Medborgarinstitut, antal undervisningstimmar 9793 11300 10 200 12576
Medborgarinstitut, verksamhetsbidrag -36 -28 -29 -28
euro/invanare*

Bibliotek, antal bestkare 164 881 193126 110 000 166 002
Bibliotek, antal utldningar/invanare 15,6 14,2 14 12
Kulturtjanster, verksamhetsbidrag euro/invanare*  -32 -27 -28 -28
Grundlaggande konstutbildning, antal barn 680 761 685 654
Idrottstjanster, verksamhetsbidrag euro/invanare - -91 -90 -88
Idrottsunderstdd, euro/invanare 13 12 12 12
Ungdomstjanster, verksamhetsbidrag -24 -29 -29 -33

euro/invanare

Saneringen av huvudbiblioteket inleddes varen 2017 och biblioteket flyttade till tillfalliga lokaler. Det
var svart att beddma hur detta skulle paverka antalet besdkare och utldningar.

*Inbegriper inte de gemensamma kostnaderna for enheten Kultur- och fritidstjanster ar 2017 som ar
cirka 7 euro/invanare.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Saneringen av huvudbiblioteket fardigstalls hosten 2018. Bibliotekets servicekoncept kompletteras
med kommuninvanarnas Info som flyttar fran Sockengarden till biblioteket. Dessutom 6ppnar
verksamhetscentret Vagskalet ett kafé i bibliotekets lokaler och i kaféet finns ocksa Ohjaamo Sibbo.
Man forvantar sig att antalet biblioteksbesokare 6kar avsevart fran och med ar 2019 till féljd av att
bade Soderkulla bibliotek och huvudbiblioteket har trivsamma och fungerande lokaler.



2.3.6 Tekniska utskottet, Byggnads- och miljdutskottet

ANSVARSOMRADE: TEKNIK OCH MILJO
ANSVARSPERSON: Tekniska direktoren

Verksamhetsidé
Avdelningen erbjuder kommuninvanarna en trivsam, trygg och fungerande livsmiljo genom att
leda och genomféra kommunens investeringar, styra och dvervaka byggandet i kommunen samt

underhalla infrastrukturens service och lokaliteter.

Utfallet av de bindande malen ar 2017

Strategiskt / Bindande mal Atgird Matare
Kundorienterade Miljo- och gravtillstdnd hanteras Systemen anvands som
kommuntjanster som framjar med hjalp av elektroniska system. tjanstekanal.
vdlbefinnandet och halsan Det elektroniska systemet for miljotillstand, Lupapiste.fi, togs i

bruk ar 2017, och fran och med bérjan av ar 2018 handlaggs O
alla tillstdand och anmalningar i man av mojlighet elektroniskt i
tjansten Lupapiste.fi.

Den elektroniska handlaggningen av gravtillstdnd baserar sig
pa en elektronisk blankett som Sibbo sjalv har utarbetat och
som togs i bruk i borjan av ar 2017.

Standig forbattring Pagaende induktionsspisprojekt Minst tva godkanda
slutfors. induktionsspisprojekt
har slutforts.

Ar 2017 genomférdes sammanlagt nio induktionsspisprojekt
planenligt och flera uppféljande projekt har startat. O

1. Forenhetligande av Idsning, passagekontroll och
sakerhetssystem samt anvandargranssnitt — det
fortsatta arbetet, ibruktagandet och den fortsatta
utvecklingen har inletts

2. Sibbohuset - det fortsatta arbetet har inletts

3. Byggnadstillsynens elektroniska tillstdndshantering
och arkivering - det fortsatta arbetet, ibruktagandet
och den fortsatta utvecklingen har inletts

4. Forbattring av byggnads- och lagenhetsregistret - det
fortsatta arbetet och terranggranskningar har inletts

5. Ettregister skapas Over fastigheternas
avloppsvattensystem i glesbygden.

6. Utarbetande av ett gatu- och parkregister

7. Elektronisk hantering av fastighetsegendomen och
kartgranssnitt — det fortsatta arbetet, utvidgningen och
diversifieringen av anvandningen har inletts

8. Utveckling av den digitala projektkommunikationen -
det fortsatta arbetet, utvidgningen och upplysningen
om anvandningen har inletts

9. Ibruktagande av ett digital tillstandsforfarande inom
miljovarden - det fortsatta arbetet har inletts




Grytlocksprincipen inom Att hdlla verksamhetsutgifterna och | Verksamhetsbidrag
ekonomin verksamhetsintakterna inom ramen | < =-5500 000 euro

for budgeten for ar 2017
Utgifter <= 14 800 000
euro

Utgifterna var -16 084 000 euro och verksamhetsbidraget

-5 655 000 euro. Enligt fullmaktiges andrade budget O
(13.11.2017) och de nya bindande malen ar utgifterna

-16 406 000 euro och verksamhetsbidraget -6 200 000 euro.
Avdelningen for teknik och miljé uppnadde det bindande

malet.
Lyftkranar till Sibbo Investeringsprogrammet for 10 ar Investeringsprogrammet
uppdateras och en investeringsplan | och -planen har
utarbetas. utarbetats som en del av
budgetprocessen.
Investeringsprogrammet och -planen har utarbetats som en
del av budgetprocessen Det bindande malet uppnaddes. O
Ekonomiskt resultat
1) 2)
Budget- | Budget + i
andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1,000 € Budget 2017| 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intéakter 9230 o76[ 10 206 10 429 102,2 223 11 198 -6,9
Verksamhetens kostnader -14 630 -1 776 -16 406 -16 084 98,0 322 -15 822 1,7
Verksamhetsbidrag i -5 400 -800 -6 200[ 5 655 91,2 545[ -4 624 22,3
Avskrivningar enligt plan -3 485 -3 485 -5 716 -4 862 17,6
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjans 116,5 i 116,5 102,5 88,0 -14,0 102,7 -0,2

Visentliga hidndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

En hogklassig process for samhallsbyggande och servicebyggande, planlaggningsekonomin och
fungerande omrdaden och byggnader ar nyckelfaktorer fér Sibbo kommuns framgdng da
kommunen véxer. Ar 2016 vixte Sibbo med 501 invanare (2,6 %) och ar 2017 med 388 invéanare (1,9
%). Ar 2017 beviljade byggnadstillsynen bygglov fér byggande av 785 nya bostider. Aren 2016 och
2015 var motsvarande siffror 450 och 585, vilket tyder pa att tillvaxten okar under de kommande
aren.

Ar 2017 satsade kommunen framfor allt pa att vidare utveckla processen for samhallsbyggande
och servicebyggande. | investeringsprogrammet for de foljande tio dren granskas
planlaggningsekonomin och behovet av servicebyggande samt vilka konsekvenserna ar for
kommunen pa lang sikt. Perlacon Oy och Eero Laestera har utvarderat processen och konstaterat
att den jamte de nya nyckeltalen utgor en bra grund och ett mycket bra verktyg for att styra
kommunens samhallsutveckling.

Ar 2017 utvecklades ocksa ett verktyg (HAPI) som styr kommunens projektarbete inom samhiills-
och servicebyggandet fran referensplanen till det fardiga omradet och inom servicebyggandet fran
behovsutredningen till mottagandet. Under dret planerades flera projekt for att bygga
infrastrukturen pa detaljplaneomraden, bland annat utbyggnaderna av Sipoonlahden koulu och
Nickby Hjarta vars projektplaner godkandes dret innan samt Nickby Hjartas daghem och flera andra



byggprojekt. Aven véaxelverkan med invanarna utokades samt anvandningen av webbplatsen
"Sibbo bygger och utvecklar” som berattar om samhalls- och servicebyggande.

Avdelningens arbete, effektivitet och samarbete har férnyats systematiskt med hjalp av metoden
for kollektivt larande anda sedan borjan av forra fullmaktigeperioden. Vid fornyandet av
organisationen fastes vikt vid utvecklandet av verksamhetssattet, det strategiska arbetet och
ledarskapet.

Verksamhetssattet bygger i forsta hand pa processtankande, en natverksbaserad verksamhet,
faststallda ansvarsomraden och samarbete. Vid férandringen av verksamhetssattet i en funktionell
organisation framhavs andringen av uppgifterna till funktioner som tjanar enheterna eller
uppgifterna med betoning pa arbetets smidighet, samarbete och respekt for varandra.

De viktigaste utvecklingsatgarderna inom den operativa verksamheten har bland annat varit:

i) projektet Sibbohuset, ii) Byggnadstillsynens och miljovardens elektroniska tillstdndshantering, iii)
Utveckling av byggnads- och lagenhetsregistret, iv) Utarbetande av ett gatu- och parkregister, v)
Verksamhetsstyrningssystem fér underhall av fastigheter och vi) Okning av stadningens
kostnadseffektivitet.

Analys av avdelningens resultat

Ar 2017 var verksamhetsbidraget for Avdelningen for teknik och miljé 544 000 euro béttre dn
budgeterat. Verksamhetsintakterna 6verskred budgeten med cirka 222 000 euro och
verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 322 000 euro.

Budgetutfallet 2017 var battre an planerat. Den storsta bidragande orsaken till att budgeten
uppnaddes var den mdnatliga uppféljningen, analysen av avvikelser samt att dtgarderna och
ledarskapet anpassades till den rddande situationen.

Avdelningen resultat utgors av enheternas resultat. Resultatet for enheten Utveckling och
stodtjanster ar battre an budgeterat fastan det inbegriper personalkostnader som hor till enheten
Gator och gronomrddet. Nettoresultatet for byggnadstillsynsenheten ar planenligt. Inkomsterna
overskrider budgeten till foljd av ett stort antal beviljade bygglov, och den ringa éverskridningen
av utgifterna beror pa expertarvoden vid utarbetandet av byggnadsordningen. Miljovarden
uppvisade ett bra resultat. Personalkostnaderna minskade for vikariernas del.
Myndighetsenheterna har lyckats val med sin verksamhet trots svarigheterna att rekrytera
personal.

Enheten Gator och gronomraden underskred budgeten och skulle aven hdllas inom budgetramen
med beaktande av saknade personalkostnaderna. Resultatet for enheten Lokalitetsférvaltning var
battre an budgeten som andrades i november 2017, dar man justerade social- och
halsovardsfastigheternas effekt pa budgetens inkomst- och utgiftssida som inte tidigare hade
beaktats. Man lyckades genomféra den omfattande och kravande investeringsverksamheten med
hjalp av tillfalliga arrangemang och byte av uppgifter trots att personalresurserna var begransade
och det &r svart att rekrytera teknisk personal i Finland. Aven den operativa verksamheten
utvecklades kraftigt. Pa basis av personalenkaten ar tillfredsstallelsen i arbetet och ledarskapet pa
en god niva.



Analys av malen

Ett av avdelningens viktigaste mal under fullmaktigeperioden har varit att stddja kommunens
tillvaxtstrategi. Ett exempel pa detta ar investeringsprogrammet, som beaktar utvecklandet av hela
samhallsstrukturen med borjan fran planlaggningen, tomtforsaljningen och marknadsféringen till
genomfdrandet av investeringarna saval vad galler infrastrukturen som servicen. Att utnyttja
digitala verktyg ar ocksa en central del av avdelningens verktygslada.

Investeringshelheten utgar ifran att varje investeringsobjekt ses som en utvecklingsatgard som
fornyar verksamheten, dar verksamheten och miljon i objektet fornyas och utvecklas.

Under budgetaret 2017 genomférdes sammanlagt nio induktionsspisprojekt planenligt och flera
uppfoljande projekt har startat. Avdelningen hade sammanlagt fyra bindande strategiska mal som
hanfor sig till driftsekonomin. Alla bindande mal uppnaddes.

Utvdrdering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Riskerna som ror tekniska vasendet kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker och risker i
anknytning till halsan. Riskerna som ror vattentjansterna behandlas separat i bokslutet for Sibbo
Vatten. Risker utgor bl.a. exceptionella naturforeteelser sdsom kraftiga regn och vindar,
uppkomesten av plotsliga situationer i anknytning till inomhusluften samt risker i anknytning till
investeringsprojekt och miljon.

Tekniska vasendet har fornyat sitt beredskapssystem i syfte att minska riskerna och effektivera
verksamheten som kraver snabba dtgarder. Hosten 2016 infordes teknisk jourberedskap inom
kommunens fastighetsservice och vattentjanster. Aven sakerhetskoordineringen av
investeringsprojekt férnyades och forenhetligades i syfte att battre kunna kontrollera
verksamhetens kvalitet.

Inga betydande skador eller oldgenheter uppstod till foljd av exceptionella naturforeteelser under
aret. Det uppstod inte heller ndgra betydande ekonomiska risker som hanfor sig till miljon.

Beddmning av den framtida utvecklingen

De framsta utmaningarna och mgjligheterna i en nara framtid hanfor sig till kontrollen av tillvaxten.
Det ar viktigt att kunna kontrollera och leda en vaxande kommun som helhet samt dess
investeringsportfolj. Samtidigt blir det allt viktigare att forutse invanarnas kommande behov i en

foranderlig verksamhetsmiljo.

Kommande tillvaxtar

En kontrollerad tillvaxt ar den viktigaste forutsattningen for att Avdelningen for teknik och miljo
och Sibbo kommun ska klara sig under de kommande aren. Ar 2016 vixte Sibbo med 501 invanare
(2,6 %) och dr 2017 med 388 invdnare (1,9 %). Utgdende fran antalet beviljade bygglov férutspds
tillvaxttakten oka till 6ver 3,0 procent under de kommande aren. Det centrala vad galler kontrollen
av tillvaxten ar att forutse de atgarder som hanfor sig till tillvaxten, planera dem val samt
genomfdra dem pa ett andamalsenligt satt.



Kontrollen av tillvaxten ar férknippad med helhetsprocessen for samhallsutvecklingen.
Helhetsprocessen for tillvaxten omfattar planlaggning, planering och byggande av infrastruktur,
tomtforsaljning, processen for bygglov och utékande av servicekapaciteten (skolor, daghem osv.) |
samband med tillvaxten ska olika slags funktioner tryggas och utvecklas sa att de blir allt smidigare
och betjanar invdnarna battre.

En smidig och kostnadseffektiv hantering av helhetsprocessen for tillvaxten ar livsviktig for Sibbo
kommun i framtiden for att uppratthalla balansen mellan ekonomin och servicen. For att vi ska
lyckas med detta maste tjansterna tryggas samt investerings- och driftsekonomin hallas under
kontroll. | detta hanseende har samarbetet en nyckelroll. | fortsattningen ar det viktigt att bedriva
ett intensivt samarbete med planldaggningen, Bildningsavdelningen och Social- och
halsovardsavdelningen oberoende av forvaltningsgranserna.

Reaktion pa forandringar i omvarlden

Avdelningen for teknik och miljé har utvecklat sin egen verksamhet tillsammans med
planlaggningsenheten och Bildningsavdelningen. Att planera verksamheten och nya
verksamhetssatt samt utnyttja ICT framhavs i takt med att tillvaxten fortsatter och 6kar. Man mdste
dock forbereda sig pa dverraskningar, variationer i tillvaxttakten samt pa ett okat antal
kundenkater. Detta skapar speciella krav pad planeringen av investeringar, byggnadstillsynens
tillstandsprocess och infrastrukturen samt pa utvecklingen av fastighetstjanster. Dialogen och
samspelet med invanarna ska starkas ytterligare.

Resultatenhet: Utveckling och stddtjdnster
ANSVARSPERSON: Utvecklingschefen for sektorn
Verksamhetsidé

Resultatenheten handhar avdelningens stédtjanster samt koordineringen av utvecklingen och
strategiarbetet. Enheten ansvarar for kommunens kortvariga lokaluthyrning och tekniska
arrangemang vid evenemang (Sibbohuset) samt for kommunens personalbostader. | enhetens
anslag ingdr aven anslaget for raddningsverksamhet.

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget + "

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intakter 629 -29 600 694 115,7 94 103 575,1
Verksamhetens kostnader -3 272 -182 -3 454 -3341 96,7 113 -2 696 24,0
Verksamhetsbidrag -2 643 211 -2 854 -2 647 92,7 207 -2 593 2,1
Avskrivningar enligt plan -9 -9 -3,2
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjans 10,1 10,1 10,5 103,6 0,4 10,5 -0,4

Visentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Sibbos tillvaxt har synts i investeringsprojektens antal och omfattning. Till foljd av detta har ocksd
behovet av kommunikation, stodtjanster och koordinering i anknytning till projekten 6kat. Det har
gjorts stora prioriteringar i arbetet och experternas roller har andrats enligt behov.
Kommunikationen i samband med samhallsutvecklingen och byggandet har utvecklats i



samarbete med Avdelningen for teknik och miljé och Utvecklings- och planlaggningscentralen.
Malet @r att ge kommuninvdnarna tidsenligt information om byggprojekten och detaljer rérande
dem.

Upphandlingsverksamheten har utvecklats sa att experterna ansvarar sjalvstandigt for
genomférandet av de upphandlingar som faller inom deras ansvarsomrade. Uppdateringen av
anvisningen om smaupphandlingar stoder denna process. Anvisningen utarbetades i samarbete
med Ekonomi- och forvaltningscentralen.

Det tvaradministrativa koordineringsarbetet for en hallbar utveckling fortsatte under ledning av
enheten, och som exempel kan namnas beredningen av energieffektivitetsavtalet och antagandet
av Ostersjoutmaningen. Sibbo var en bland de forsta kommunerna i Finland som helt évergick till
att anvanda elenergi fran fornybara energikallor. Upphandlingen och elavtalet bereddes ar 2017
och den nya avtalsperioden inleds i borjan av ar 2018. Energieffektivitet och l6sningar for
decentraliserad energiproduktion har framjats pa alla omraden, och som exempel kan namnas den
lokala energildsningen for Sibbo huvudbibliotek som langt baserar sig pa férnybara energikallor,
fornyandet avinomhusbelysningen i allaktivitetshallen i Nickby samt de pagdende nya
byggprojekten och saneringsprojekten.

Med hjalp av en miljé- och serviceformgivare som anstalldes i borjan av dr 2017 har enheten stravat
efter att framja trivseln i Sibbo samt utveckla en god narmiljéo genom formgivning. Dialogen med
kommuninvdnarna har sttt i centrum for detta arbete.

Kommunens tillvaxt har 0kat arbetsbérdan inom stodtjansterna och forvaltningen bland annat pa
grund av det stora antalet fastigheter som anslutit sig till Sibbo Vatten. For att klara av den 6kade
arbetsmangden har man gjort prioriteringar och starkt teamarbetet som jamnar ut belastningen
inom sektorsekreterarnas ansvarsomraden. Sibbohusets verksamhet har ytterligare etablerats
under budgetperioden. Verksamheten har dock lidit av att Festsalen och Sibbo huvudbibliotek har
sanerats och evenemangssalarna inte har kunnat anvandas.

Budgeten utféll planenligt under verksamhetsaret. Orsaken till att personalkostnaderna éverskreds
i bokslutet beror pa att en del av Gator och gronomradens personalkostnader felaktigt bokfordes
pa Utveckling och stodtjanster. Ekonomi- och forvaltningscentralen ansag det inte nédvandigt att
korrigera bokforingen sa 6verskridningen syns i bokslutssiffrorna.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2017

BS 2015 BS 2016 BU 2017 BS 2017
Raddningsvasendet, 116 105 104 100
driftskostnader,
euro/invanare*
- antal hyrda 103 103 89 88

bostadslagenheter
*| driftskostnaderna ingar verksamhetskostnader, avskrivningar och nedskrivningar.



Beddmning av den framtida utvecklingen

Ar 2018 startar betydande byggprojekt framfor allt i Nickby och Séderkulla centrum. Enhetens
uppgift ar att koordinera projektens kommunikation och vaxelverkan. Detta forutsatter stora
satsningar pa kommunikationen och dess resurser. | bérjan av ar 2018 anstalldes en
projektplanerare pa viss tid som stoder investeringsprojektens projektchefer framfor allt i
kommunikationen. Trots detta satts resurserna pa prov.

Utvecklingen av upphandlingarna fortsatter pa avdelningen och inom hela kommunen. Harnast
ska den allmanna upphandlingsanvisningen uppdateras. Enhetens planerare deltar i processen.

Stodtjansterna och forvaltningen paverkas aven i fortsattningen av det resurstryck som tillvaxten
medfor. Man férsoker hantera detta genom tydlig ledning och prioritering.

Att skapa och stddja en balanserad samhallsutveckling samt att férnya helhetsprocessen for
samhallsutvecklingen kraver mycket arbete i framtiden. Arbetet utfors i ndra samarbete med
Utvecklings- och planlaggningscentralen.

Resultatenhet: Byggnadstillsyn
ANSVARSPERSON: Byggnadstillsynschefen

Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen fungerar som byggnadstillsynsmyndighet och ar understalld byggnads- och
miljoutskottet i Sibbo kommun.

Byggnadstillsynens uppgift ar att skapa ett halsosamt och tryggt byggande, en god kommunbild
och en trivsam boendemiljo. Till Byggnadstillsynens uppgifter hor tillsyn av den byggda miljon
samt styrning, radgivning och lovbehandling i samband med byggande och 6vriga dtgarder samt
tillsyn under byggandet.

Byggnadstillsynsverksamheten styrs bl.a. av markanvandnings- och bygglagen, markanvandnings-
och byggférordningen, Sibbo kommuns byggnadsordning, Finlands byggbestammelsesamling
samt planer och deras bestammelser.

Byggnadstillsynens verksamhet &r kundorienterad och positiv.

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget + "

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intakter 559 559 581 104,0 22 481 20,9
Verksamhetens kostnader -728 -45 -773 -793 102,5 -20 -785 0,9
Verksamhetsbidrag -169 -45 -214 -212 98,9 2 -305 -30,5
Avskrivningar enligt plan -3 -5
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjans 10,5 10,5 9,3 88,4 -1,2 10,3 -9,9

Byggnadstillsynens verksamhetsintakter dverskreds till och med ndgot i jamforelse med budgeten
fastan personalbristen pa enheten var betydande 2/3 av aret.



Visentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Den elektroniska arendehanteringstjansten Lupapiste.fi anvands aktivt av hela byggnadstillsynens
personal. Alla tillstdndformer — bygglov, atgardstillstand, rivningslov samt undantagsbeslut och
avgoranden som galler planeringsbehov - séks elektroniskt via Lupapiste. Vara kunder har varit
positivt installda till &ndringen. Aven byggnadstillsynens elektroniska arkivering har tagits i bruk
och alla tillstdnd som beviljades ar 2017 arkiveras smidigt i Lupapiste.

Projektet som syftar till att forbattra kvaliteten pa byggnads- och lagenhetsregistret har efter
massgranskningarna fortsatt med de fastighetsvisa granskningarna. For att undvika fel i registret i
framtiden har man ocksa satsat pa utbildning, férenhetligande och samarbete.

Den fornyade byggnadsordningen fordes i december till fullmaktige for godkannande. Arbetet
med att férnya byggnadsordningen gjordes huvudsakligen som ett samarbete mellan en
arbetsgrupp bestdende av planlaggningens, miljovardens och byggnadstillsynens personal och en
styrgrupp utsedd av kommunstyrelsen bestdende av beslutsfattare (styrgrupp for att gora
byggandet smidigare), som anlitade konsulter som resurshjalp.

Nyckeltalen i tabellerna uppvisar fortfarande en avvikande statistik for dren 2016 och 2017, vilket
beror pa att byggnadstillsynens program for beslutsfattning, dvervakning och registrering byttes
ut (Kunta net -> Facta). Antalet behandlade bygglov var mindre pd grund av resursbrist,
rekryteringssvarigheter samt arbetsbdrdan i anknytning till fornyandet av byggnadsordningen. | ar
raknades de genomsnittliga behandlingstiderna fér bygglov sdval for korrekt uppgjorda
ansokningar som frdn dagen da ansokan lamnades in: for korrekt uppgjorda ansoékningar var
behandlingstiden 1,5 mdnader och raknat fran dagen dd ansdkan lamnades in 4,4 manader.
Antalet ansokningar om undantagstillstdnd och avgéranden som galler planeringsbehov har varit
konstant; kderna avkortades i slutet av dret med hjalp av konsulter. Antal bostader som de
beviljade loven for bostadsbyggande innehaller var igen rekordhogt: 785 bostader.

Verksamhetsmal och nyckeltal

BS 2015 BS 2016 BU BS2017
2017
- bygglov, st. 322 225 280 202
- atgardstillstand, st. 109 69 100 76
- undantagstillstand, st. 96 inte faststallt 70 52
- genomsnittlig behandlingstid foér undantagstillstand, 9 inte faststallt 7 8,6
man.
- genomsnittlig behandlingstid fér bygglov, man. 1,9 3,7 2,0 1,5/4,4
- ibruktagna eller fardigstallda
220 427 450 171
bostader (nybyggnation), st.
- antal lov som beviljats for bostadsbyggande
(nybyggnation), st. 120 74 125 83
- antal bostader som de beviljade loven for 300 558 450 785

bostadsbyggande innehdller (nybyggnation), st.



Beddmning av den framtida utvecklingen

Det 6kade antalet tillstdand och framfor allt det 6kade antalet bostader i anknytning till dem tyder
pa att tillvaxten kommer att vara kraftig under de narmaste aren. Férutom i Soderkulla tatort pagar
dven omfattande byggarbeten i Nickby kdrncentrum och pa omradet Sibbo Adal. Till foljd av att
centrala omraden detaljplaneras blir det mojligt att bygga och utdka antalet tillstand for vanings-,
rad- och loftgdngshus som ar effektivare an att bygga fristdende smahus. Byggandet av daghem,
skolor och vardhem 6kar kraftigt i en vaxande kommun.

Byggnadstillsynens tillstandsprocess och arkivering skots smidigt i arendehanteringstjansten
Lupapiste. Vi fortsatter att utbilda kunderna och 6ka deras kinnedom om tillstdndsprocessen med
hjalp av olika slags tillstallningar och sjalvinstruktioner. Vi vidare utvecklar ocksa
bygglovsprocessen (Sibbo kommuns anvisning for ansokan om bygglov) i syfte att forbattra
ansokningarnas kvalitet och férkorta behandlingstiderna. En tillstandsassistent rekryteras for att
hjalpa till med tillstdndsbehandlingen. Det s.k. mellanarkivet som ar i pappersform och anvands av
byggnadsinspektdrerna (halvfardiga byggprojekt) ska digitaliseras sa snart som majligt. Malet ar
att ocksa digitalisera myndighetsskedet under byggandet. Nar mellanarkivet digitaliseras tar man
modell av arbetet med att skanna det gamla pappersarkivet — malet att underlatta myndigheternas
arbete och betjana byggnadstillsynens kunder allt battre i framtiden.

Den pagadende processen med att forbattra kvaliteten pa byggnads- och lagenhetsregistret
fortsatter med ett pilotprojekt betraffande delgeneralplanen for Norra Paipis, dar man ber
markagarna att lamna uppgifter pa en blankett i syfte att fora in de byggnader som saknas i
registret. Dessutom gors terranggranskningar av en registerassistent som rekryteras under varen.

| samarbete med en styrgrupp (styrgruppen for att géra byggandet smidigare) utarbetas principer
for beredningen av avgdranden som galler planeringsbehov och undantagsbeslut. Principerna
tillampas pa de ovan namnda tillstandsformerna saval vid férhandsstyrningen som vid
tillstdndsberedningen.

Resultatenhet: Miljévard
ANSVARSPERSON: Miljovardschefen
Verksamhetsidé

Miljévarden fungerar som miljovardsmyndighet i Sibbo kommun och ar understalld byggnads- och
miljoutskottet. Enheten tar dven hand om de uppgifter som hor till den kommunala myndigheten
for campingomraden.

Miljovarden ska via styrning, rddgivning, tillstdndsbehandling och dvervakning se till att
lagstiftningen och foreskrifterna om miljovard foljs.

Miljovardsverksamheten styrs av bl.a. miljoskyddslagen, marktaktslagen, vattenlagen, avfallslagen,
terrangtrafiklagen, sjotrafiklagen, lagen om vattentjanster, naturvardslagen, miljoskyddslagen for
sjofarten, lagen om friluftsliv, den s.k. lagen om grannelagsférhallanden, markanvandnings- och
bygglagen och ett flertal forordningar givha med stdd av dem samt kommunala bestammelser
sasom miljoskyddsforeskrifter, avfallshanteringsbestammelser och planbestammelser.



| enhetens anslag ingar ett anslag reserverat for uppgifter inom den regionalt administrerade
lantbruksforvaltningen.

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget + i

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intakter 40 40 12 30,8 -28 19 -34,0
Verksamhetens kostnader -491 -491 -409 83,4 82 -434 -5,7
Verksamhetsbidrag -451 -451 -397 88,0 54 -416 -4,5
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjans 4,9 4,9 5,1 103,3 0,2 5,3 -3,6

Vasentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Samarbetet med polisen har framskridit val. Bdda parternas kannedom om och forstaelse for
verksamhetsomradet har 6kat och verksamhetssatten har blivit tydligare.

Flera tillstand for tagande av marksubstanser antingen upphorde ar 2017 eller kommer att
upphora vilket har lett till att man mdste allokera resurser for dvervakning och justera
uppgiftsbeskrivningar.

P4 grund av vikariearrangemang har verksamhetens effektivitet inte varit optimal, vilket syns i
nyckeltalen under punkten “tillstand och beslut”. Man har varit tvungen att géra prioriteringar i
arbetet och i forsta hand har man skott bradskande kundservicedarenden. Det har inte varit mojligt
att till fullo skota omfattande och tidskravande tillstdndsarenden inom ramen for de tillgangliga
resurserna.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2017

BS 2015 BS 2016 BU 2017 BS 2017
- tillstand och beslut, st. 21 34 25 15
- skadeanmalningar, st. * 110 100 100
- utlatanden, st. 98 59 50 59

* Uppgifterna har inte raknats tidigare.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Miljovardens pdgadende digitaliseringsprojekt fortsatter. Vi styr aktivt tillstdndshanteringen till ett
digitalt redskap. Fran och med bdérjan av ar 2018 sker handlaggningen av alla tillstdnd och
anmalningar i man av mojlighet elektroniskt i tjansten Lupapiste.fi. Det elektroniska programmet
for informationsstyrning (Facta) forbattrar tillgdngen till information och vi kan salunda erbjuda
kunderna battre och snabbare service. For att vi ska kunna ta i bruk programmet som en del av
overvakningen kravs dock att vart eget arbete skraddarsys samt att anvandarna och
administratoren aktivt utvecklar programmet i gemensamma projekt. Ar 2018 inleds arbetet med
att digitalisera de befintliga uppgifterna och fora in dem i programmet. Malet pa Iang sikt ar att
digitalisera arkiveringen och det befintliga arkivmaterialet.



Vad galler arbetets smidighet och effektivitet ar det skal att granska enhetens
uppgiftsbeskrivningar och att koncentrera forhands- och efterhandskontrollen inom ett visst
delomrade till en tjansteinnehavare. Den kravande personalsituationen underlattas en aning i
borjan av ar 2018 da en ordinarie anstalld dtervander till arbetet, och da ar endast en av enhetens
4,5 anstallda en vikarie. Detta paverkar dock oundvikligen fortfarande enhetens verksamhet.
Resultatet av det pdgdende projektet med att gora stodtjansterna for myndighetsfunktionerna
smidigare torde framja stodtjansterna och gora det mojligt for experterna att koncentrera sig pa
arbetets substans.

Totalreformen av miljoskyddslagen framskrider och allt fler funktioner dverfors fran
forhandskontrollen till efterhandskontrollen (fran tillstandsplikt till registrering och
anmalningsforfarande). Detta forutsatter att arbetsformerna, processerna och verksamhetssatten
madste undersokas. Det bor ocksa observeras att efterhandskontrollen oftast ar mera tidskravande
an forhandskontrollen.

Resultatenhet: Gator och grénomraden
ANSVARSPERSON: Kommuntekniska chefen
Verksamhetsidé

Resultatenheten svarar for byggande och underhdll av gator, parker och andra allmanna omraden i
kommunen. Dessutom svarar enheten for skotseln av kommunens skogar samt for kommunens
uppgifter enligt avfallslagen, skrotfordonslagen samt lagen om enskilda vagar.

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget + i

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intakter 151 50 201 242 120,5 41 235 3,3
Verksamhetens kostnader -2 043 131 -1912 -1 826 95,5 86 -1776 2,8
Verksamhetsbidrag -1 892 181 -1711 -1 584 92,6 127 -1 541 2,8
Avskrivningar enligt plan -1 051 -1139 -7,8
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjans| 15,0 15,0 14,7 97,7 -0,4 14,0 5,0

Visentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Rakenskapsaret 2017 har varit en tid av kraftigt tillvaxtbyggande fér enheten Gator och
gronomraden. Enhetens organisation har framfor allt koncentrerat sig pa att planera och
genomfdra investeringar och byggande. Det skedde personalférandringar under rakenskapsaret,
och trots anstrangningar kunde man inte besatta alla tjanster och befattningar pa grund av den
rddande arbetsmarknadssituationen for ingenjorer och annan teknisk personal. Situationen ar den
samma eller till och med varre i Sibbos grann- och jamférelsekommuner. Pa grund av detta ar
trycket pa enheten och personalen till féljd av tillvaxten speciellt stort. Situationen kraver en god
ledning, ett planmassigt arbetsgrepp och en allt battre hantering av den samhalleliga
helhetsprocessen. For att rdda bot pa personalbristen har man i man av mojlighet anlitat konsulter.



| borjan av ar 2018 anstalldes en chef for gronarbeten for att leda underhallsarbetet och stédja
organisationen. Antalet omraden som ar i behov av underhall 6kar till foljd av tillvéxten och
byggandet, och for att kunna svara pd detta behov utvecklas underhdllsarbetet aktivt utan att 6ka
kostnaderna. Genom att planera arbetet battre har man kunnat 0ka effektiviteten.

Information om byggprojekt och en god vaxelverkan med invanarna ar nyckelfaktorer med tanke
pa trivseln i en vaxande kommun. Det gjordes ocksa betydande satsningar pa dessa under
rakenskapsaret. Att bygga en trivsam miljo och varna om trivseln utgor ocksa i ovrigt karnan i
verksamheten. Genom ett val planerat byggande och ett fungerande underhall skapas en trivsam
narmiljo for kommuninvanarna - den 6verlagset mest anvanda kommuntjansten.

Budgeten uppnaddes relativt val under rakenskapsperioden. Personalkostnaderna i bokslutet
underskred klart budgetnivan. Orsaken till detta ar att en del av kostnaderna felaktigt bokférdes pa
enheten Utveckling och stodtjanster, och Ekonomi- och forvaltningscentralen ansag det inte
nodvandigt att ratta till felet. En delorsak till det daliga budgetutfallet ar ocksa enhetens
personalbrist och rekryteringssvarigheterna inom sektorn.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2017

BS 2015 BS 2016 BU 2017 BS 2017

- Vagar som underhdlls av kommunen (km) 63,9 67,5 67,5 69,5
- Vagbelysningspunkter (st.) 3689 3750 3750 3850
- Parker som byggts och vardats (ha) 55,2 56,0 57,5 59

Beddmning av den framtida utvecklingen

Tillvaxten syns kraftigt ocksd i de kommande drens verksamhet. En prioriterad och planmassig
verksamhet ar villkor for att garantera en hadllbar och ostord verksamhet. Det dar nédvandigt att
bygga upp en helhetsprocess for samhallsutvecklingen och férbattra samarbetet. Avdelningen for
teknik och miljé och Utvecklings- och planlaggningscentralen har tillsatt en gemensam
tillvaxtgrupp for den samhalleliga helhetsprocessen som leds av kommundirektoren.
Tillvaxtgruppen utgor en central del av utvecklingsarbetet och det ar nédvandigt att skarpa dess
roll ytterligare. P4 detta satt garanterar man att samhallsutvecklingen utgar fran helheten.

Det 6kade antalet investeringar forutsatter att rekryteringen ar framgdangsrik och att man hela
tiden ser till att resurserna ar tillrackliga. | takt med tillvaxten 6kar ocksd underhadllsarbetet och det
tar pa resurserna.

Att bygga en trivsam miljo i enlighet med Sibbos nya strategi kommer att synas i enhetens och
kommuninvdnarnas vardag under de narmaste aren. Ett systematiskt och dirigerat arbete
garanterar mojligheterna att effektivt skapa en trivsam levnadsmiljo. | praktiken betyder detta att
en trivsam och fungerande narmiljo ar malet for investeringsprojekten och underhallsarbetet.

Kommunikation och vaxelverkan ingar i varje investeringsprojekt. Kommunikationen och
vaxelverkan med invdnarna utvecklas aktivt.



Resultatenhet: Lokalitetsforvaltning
ANSVARSPERSON: Lokalservicechefen

Verksamhetsidé

Resultatenheten planerar, later bygga, underhadller och hyr ut lokaler fér kommunens egna
enheters behov samt sakrar att byggnadsbestandets varde bevaras genom en framsynt och hallbar
fastighetshallning.

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget + i

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 2017 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intékter 7 851 955 8 806 8 898 101,0 92 10 361 -14,1
Verksamhetens kostnader -8 096 -1 680 -9 776 9714 99,4 62 -10 131 -4,1
Verksamhetsbidrag -245 725 -970 -816 84,1 154 230 -455,3
Avskrivningar enligt plan -3 485 -3 485 -4 653 -3 709 25,5
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjans| 76,0 76,0 63,1 83,0 -12,9 62,7 0,6

Vasentliga hdndelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

| borjan av ar 2017 overfordes forvaltningen av bostader fran enheten Lokalitetsforvaltning till
enheten Stdd och utvecklingstjanster, och detta syns i nyckeltalen dd man jamfor siffrorna for ar
2016 och 2017.

Kostnaderna for saneringen av vattenskadan i Leppatien koulu i bérjan av aret samt kostnaderna
for rivandet av campusomradet i Nickby upptas som engdngskostnader.

Under aret saldes den gamla férvaltningsbyggnaden i Ostandparken och de gamla B2- och B3-
byggnaderna vid Kungsvagens skola revs.

Nya tillfalliga lokaler skaffades fér Talman koulu och for férsta hjalpen vid Riddningsverket i Ostra
Nyland. Byggnaderna blir fardiga fore utgdngen av dret.

De 6msesidiga fastighetsaktiebolagen hor till Avdelningen for teknik och miljos ansvarsomrade
vad galler den operativa verksamheten. Enheten Lokalitetsforvaltning ansvarar for
fastighetsbolagens operativa verksamhet (tre dotterbolag som ags av kommunen till 100 %).
Bolagens sammanlagda kostnader exklusive fastighetsskatten dverskred budgeten en aning.
Ekonomi- och forvaltningscentralen ansvarar for fastighetsbolagens forvaltning.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2017

BS 2015 BS 2016 BU 2017 BS 2017

- lokaler som anvands av avdelningarna, 91500 84 700 85 000 80500
m?vy (inte bostader)
- dvriga uthyrda fastigheter, st. 16 15 21 18

- lokaler som inte &r i bruk, m*vy (passiva) 1435 3900 3800 2500



Beddmning av den framtida utvecklingen

Anskaffningen och ibruktagandet av tillfalliga lokaler for Sipoonlahden koulu och Séderkulla skola
vid Lardomsvagen paverkar avsevart verksamhetskostnaderna ar 2018.

Samtidigt framskrider byggandet av campusomradena i Nickby och Séderkulla saval vad galler
skolorna som daghemmet. Aven saneringen av biblioteket i Nickby fardigstalls.

Utvecklingen av Idsningen och passagekontrollen samt stadningen inom smabarnspedagogiken
och den strategiska andringen av kostservicen fortsatter som viktiga utvecklingsprojekt.

Personalstyrkan forvantas forbli den samma. Det kommer att bli svart att rekrytera ny personal.



2.3.7 Primdarkommunen totalt

Primarkommunen totalt; verksamhetens intdkter och kostnader inklusive externa och
interna poster, siffrorna inbegriper inte Sibbo Vatten

1) 2)

Budget- i

andring | Budget + Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2017 2017 Andring 2017 Forv-% | Avvikelse 2016 16/17
Verksamhetens intékter 43 866 1016 44 882 42 524 94,7 -2 358 43 352 -1,9
Verksamhetens kostnader -142 178 3131 -145 309 -145 635 100,2 -326 -140 389 3,7
Verksamhetsbidrag -98 312 -2 115 -100 427 -103 111 102,7 -2 684 -97 037 6,3
Avskrivningar enligt plan 7 000 i 7 000 -6 146 65 -5 250 17,1
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjéns| 1106,7 i 1133,6 102,4 26,9 1094,3 3,6

Driftsekonomin avdelningsvis 2017, sammandrag

Ansvarsomradenas anslag ar bindande enligt nettoprincipen. | nedanstdende tabell inbegriper
saval verksamhetens intakter som verksamhetens kostnader externa och interna poster.

Budget-
andring | Budget + Utfall
1 000 €[Budget 2017 2017 Andring 2017 Forv-% | Awvvikelse

Centralvalndmnden
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -38 -38 -31
Netto -38 -38 -31
Revisionsndmnden
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader -50 -50 -31 62,4 -37
Netto -50 -50 -31 62,4 -37
Kommunstyrelsen
Verksamhetens intakter 18 417 40 18 457 15 449 83,7 17 428
Verksamhetens kostnader -13 311 -1 355 -14 666 -14 429 98,4 237
Netto 5106 -1 315 3791 1020 26,9 2771
Social- och halsovardsutskottet
Verksamhetens intéakter 11 947 11 947 12 012 100,5 65
Verksamhetens kostnader -63 302 -63 302 -62 900 99,4 402
Netto -51 355 -51 355[ -50 888 99,1 467
Bildningsutskottet
Verksamhetens intékter 4272 4272 4 635 108,5 363
Verksamhetens kostnader -50 846 -50 846 -52 160 102,6 -1 314
Netto -46 574 -46 574 -47 526 102,0 -952
Tekniska Utskottet, Byggnads- och miljoutskottet
Verksamhetens intéakter 9 230 976 10 206 10 429 102,2 223
Verksamhetens kostnader -14 630 -1776 -16 406 -16 084 98,0 322
Netto -5 400 -800 -6 200[ -5 655 91,2 545
Totalt
Verksamhetens intakter 43 867 1016 44 882 42 524 94,7 18 078
Verksamhetens kostnader -142 176 -3131 -145 308 -145 635[ 100,2 -389
Netto -98 311 -2 115 -100 426 -103 111{ 102,7 -2 747




2.3.8 Avvikelserna fran bokslutsarets budget och féregaende ar

Verksamhetsbidragets avvikelser (nedan) i jamforelse med budgeten, 1 000 euro. Inbegriper
saval avdelningarnas som resultatenheternas avvikelser. Siffrorna inbegriper saval externa som
interna poster. | jamforelsen primarkommunen och Sibbo Vatten.

- battre an malet, + samre an malet (avdelningsvisa resultat inom ramarna)

Kommunstyrelsen; 2788

Kommunens ledning; 3725
Ekonomi- och

) forvaltningscentralen; 42
Utvecklings- och

planlaggningscentralen; -979

‘Social- och |:|
halsovardsutskottet; -467 )
Férvaltning och ekonomi,
Sote; 5

Arbetsfora; 27

Aldre och handikappade; -
142

Barn och unga; -116

Kostservice; -241

‘ | Bildningsutskottet; 963

Administrationsfjanster
Tjanster for Bildn., 68
smabarnsfostran; -66

Utbildningstjanster; 1031
Kultur- och fritidstjanster; -69

Tekniska Utskottet, Byggnads- OD
miljoutskottet; -558

Byggnadstillsyn; -1

Utveckling och stod, Teknik; 6

Miljovérd; -54
Gator och Grénomraden; -
126

Lokalitetsférvalining; -173
Vattentjanster; -416
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Verksamhetskostnadernas avvikelser (nedan) i jamforelse med budgeten, 1 000 euro (samma
fargkoder som i grafen for verksamhetsbidraget). Inbegriper saval avdelningarnas som
resultatenheternas avvikelser. Siffrorna inbegriper endast externa poster. | jimforelsen
primarkommunen och Sibbo Vatten.
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2.4 RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL

ANSVARSPERSON (posterna som foljer efter verksamhetsbidraget): Ekonomi- och
forvaltningsdirektoren

Primdarkommunen exklusive Sibbo Vatten, tabellen inbegriper externa och interna poster

Budget-|Budget +
andring| Andring Forv. Andr-%
1000 €|Budget 2017 | 2017 2017 [Utfall 2017 | Avvikelse 2016 2017/16
Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 5142 5142 5319 177 1787 197,7
Awgiftsintakter 6 836 6 836 7 246 410 7093 2,2
Understdd och bidrag 655 655 1042 387 2329 -55,3
Owriga verksamhetsintakter 31233 1016 32249 28917 -3332 32142 -10,0
Verksamhetens intékter totalt 43866| 1016| 44882 42 524 -2 358 43 352 -1,9
Verksamhetens kostnader
Loner och arvoden 42 114 42 114 42180 66 39404 7,0
Pensionskostnader 8 840 8 840 8 954 115 9118 -1,8
Owriga Iénebikostnader 1855 1855 1891 36 2382 -20,6
Personalkostnader 52809 " 52809 53025 216 50903 4,2
Kop avtjanster 57 769 427| 58196 57 610 -586 54 829 51
Material, fornddenheter och varor 7128 -5 7123 7 443 321 6502 14,5
Awstukset muille 5278 5278 5674 396 6 364 -10,8
Owriga verksamhetskostnader 19194 2709| 21903 21883 -21 21788 0,4
Verksamhetens kostnader sammanlagt -142 177 -3131|-145309| -145635 -326 -140 389 3,7
Verksamhetsbidrag -98312| -2115(-100427| -103111 2684 -97 037 6,3
Skatteinkomster 92 650 92 650 96 899 4249 92 698 45
Statsandelar 14 100 14 100 14 621 521 15 815 -7,5
Finansiella intakter och kostnader -518 312 461 149 362 27,3
Arsbidrag 7920| -2115 6 636 8870 2234 11838 -25,1
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -7 200 -7 200 -6 146 1054 -5 280 16,4
Extraordinara poster
Extraordinara intakter 6 434
Rékenskapsperiodens resultat 720 -2115 -564 2724 3288 12 992 -79,0
Okn. (-) eller minskn. (+) av avskrivn.diff. 1490 1339 -19 644
Okn. (-) eller minskn. (+) avreserver 7716
Rékenskapsperiodens 6verskott 2210 -2115 -564 4063 4627 1065 2816




2.5

INVESTERINGSDELENS UTFALL

Investeringar, sammandrag, inklusive Sibbo Vatten

Budget Férandringari Budget efter Bokslut
1000 € 2017 budgeten 2017 féréndringar  Utfall 2017 Utf-% 2016

Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden -3440 750 -2 690 1942” 72,2 -2 637
nuvarande palner 2285 650 1635 6" 04 -397
Utvidgningsinvesteringar,byggnader -1 950 -70 -2 020 -1980" 98,0 -1 360
Aterinvesteringar 670 125 795 561" 70,6 -8 798
Saneringsinvesteringar -4 450 -1 205 -5 655 -5 449 " 96,4 -2 610
Trafikledsinvesteringar, befintliga planeomraden -1 750 -1 750 -64 3,6

"Allmanna investeringar -195 -195 -107 " 54,8 -23
'Bruttoinvesteringar till infra och byggnader -14 740 " -14 740 -10 109' 68,6 -15 826
'Bruttoinnvestoinnit Sipoon Vesi -3 350 -3 350 -1 105 33,0 -2 267
"Markkap 2500 " -2'500 501" 60,0 -1909
Losegendom, sammalagt 1346 " 1346 599" 44,5 464
Aktier och andelar, netto -130 " -130 —12: 9,1 -494
(Bruttoinvesteringar sammanlag -22 066 -22 066 -13 326 60,4 -20 959
"Mark och driftsegendom, forsaljning 6 600 " 6 600 2413 36,6 6 700
Finansieringsandelar for investeringar 120 109
Ld Ld

Investeringar sammanlagt, netto -15 466 -15 466 -10 793 69,8 -14 149

Sibbo Vattens investeringar presenteras skilt i punkt 5.1 diagrammet nedan nettoinvesteringar for
Sibbo Vatten. | tabellen har man beaktat finansieringsandelen, 105 000 euro.

Budget Forandringar i Budget efter
1000 € 2017 budgeten 2017 férandringar Utfall 2017 Utf-%

Utvidgningsinvesteringar, nya planeomrac -1 400 -1400 -282 20 %
andringsomraden for nuvarande palner -1 000 -1000 0 0%
Glesbygden -500 -500 -196 39 %
Saneringsinvesteringar -450 -450 -522 116 %
Losegendom

L4 Ld
Investeringar sammanlagt, netto -3350 -3350 -1000 30 %

Tekniska utskottet beslutade vid sitt mote 20.11.2017 att overfora 1,3 miljoner euro fran
infrainvesteringarnas anslag till bygginvesteringarnas anslag, som ar indelat i olika kategorier. Efter
overféringen uppgar bygginvesteringarnas anslag till 8,0 miljoner euro och det utfoll till ett belopp
strax under 7,6 miljoner euro. Infrainvesteringarnas nya anslag ar cirka 6,77 miljoner euro, och det
utfoll till ett belopp av 2,5 miljoner euro.

Man har kunnat genomféra investeringsprojekt under radande omstandigheter trots mycket
begransade resurser. Sma resurser ar aven i fortsattningen en faktor som paverkar tidtabellerna
och kvaliteten i investeringsprojekt och gor dem mer riskabla. Att investeringarna underskreds har
inte direkt kunnat paverkas av Avdelningen for teknik och miljé utan berodde i huvudsak pa
antingen att planen blev fardigt senare an planerat, pa forseningar i markkopet eller att arbeten
fordrojdes pa grund av faglarnas hackningstid respektive ett besvar som behandlas i
marknadsdomstolen. Ovan namnda saker behandlas narmare under ifdgavarande investering.

Kommunens bruttoinvesteringar inom samhalls- och servicebyggandet (infrastruktur och
byggnader) underskred budgeten med cirka 4,7 miljoner euro. Avdelningen for teknik och miljos
forverkligade bruttoinvesteringar uppgick till 10,1 miljoner euro, da budgeten var 14,7 miljoner
euro.



Markkopet underskred budgeten med cirka 1,0 miljoner euro. Mark koptes till ett varde av cirka 1,5
miljoner euro, da budgeten var 2,5 miljoner euro.

Investeringar i 16s egendom underskred budgeten med cirka 0,7 miljoner euro. L6s egendom
koptes till et varde av cirka 0,6 miljoner euro, da budgeten var 1,3 miljoner euro.

Markforsaljningen underskred budgeten med 4,2 miljoner euro. Mark sdldes till ett varde av cirka
2,4 miljoner euro, da budgeten var 6,6 miljoner euro.

Sibbo kommuns nettoinvesteringar exklusive affarsverk underskred budgeten med cirka 2,5
miljoner euro. Sibbo kommuns nettoinvesteringar exklusive affarsverk gordes till ett varde av cirka
9,6 miljoner euro da budgeten var cirka 12,1 miljoner euro.

Investeringar for vattenaffarsverket Sibbo Vatten underskred budgeten med cirka 2,4 miljoner
euro. Investeringar uppgick till cirka 1,0 miljoner euro da budgeten var 3,4 miljoner euro.

Kommunens bruttoinvesteringar inklusive vattenaffarsverket Sibbo Vatten underskred budgeten
med cirka 8,8 miljoner euro och nettoinvesteringar underskred budgeten med 4,7 miljoner euro.
Kommunens nettoinvesteringar inklusive Sibbo Vatten uppgick till cirka 10,7 miljoner euro da
budgeten var cirka 15,5 miljoner euro.

Inom bruttoinvesteringar var utvidgningsinvesteringars del cirka 40 % under dr 2017 da
dterinvesteringar och saneringar tackte i praktiken resten av beloppet. Enligt principerna for

Operation Grytlock holls anskaffningarna av 16sa anlaggningstillgdngar pa en lagre niva an
budgeterat.

Investeringsdelens utfall

Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden

Budget  Forandringar i Budget efter Bokslut
2017 budgeten 2017 foréandringar  Utfall 2017 Utf-% 2016
Intékter
Kostnader -3 440 750 -2 690 -1942 72 -2637
Netto -3440 750 -2 690 1042” 72 -2 637

Utvidgningsinvesteringar underskred budgeten med cirka 0,75 miljoner euro. Det storsta arbetet
som genomfdrdes var byggandet av kommunaltekniken i Herrgardsbrinken och i Sibbo Adal.
Inledningsskedet i entreprenaden fér byggandet av kommunaltekniken i Sibbo Adal flyttades dock
fran borjan av sommaren till senhdsten i vantan av marknadsdomstolens beslut med den foljden
att byggnadsarbeten senareldaggs delvis till ar 2018, vilket orsakade i viss man att budgeten for ar
2017 underskreds.

Utvidgningsinvesteringar, andringsomraden for nuvarande palner

Budget  Forandringar i Budget efter Bokslut
2017 budgeten 2017 forandringar  Utfall 2017 Utf-% 2016
Intékter
Kostnader -2 285 650 -1 635 -6 0 -397
Netto -2 285 650 -1 635 6" 0 -397

De arbeten som planerats pa befintliga planomrdaden kunde inte paborjas pa planomraden
Sandbackavagen och Stenkulla.



Gatuplanerna pa ett planomrade kan godkannas och konkurrensutsattas forst efter det att planen
for omradet vunnit laga kraft. Planen for Sandbackavagen var forst i utkastskedet ar 2017 och
uppskattas inte bli fardig forran vid borjan av sommaren 2018. Sdledes har planomrddet vid
Sandbackavagen inte kunnat genomforas.

Planomradet T8 Stenkulla ar belaget pa ett omrdde dar arbeten inte kunde inledas under
sommaren 2017 pa grund av faglarnas hackningstid, vilket ledde till att arbeten pdbdrjades senare
an planerat pa hosten 2017 med att falla trad och storsta delen av kostnaderna flyttades till
budgeten for ar 2018.

Trafikledsinvesteringar, befintliga planeomraden

Budget  Forandringari Budget efter Bokslut
2017 budgeten 2017 forandringar  Utfall 2017 Utf-% 2016
Intakter
Kostnader -1 750 -1 750 -64 4 -1360
Netto -1 750 -1 750 64" 4 -1 360

Underskridningen av budgeten beror pa att inga av de trafikledsprojekt som planerades -
rondellen i Martensby, leden for latt trafik mellan Bastukarr och Kervo samt leden for latt trafik i
Eriksnas — kunde genomfdras enligt den ursprungliga optimistiska tidtabellen. Orsaken till att
byggnadsarbeten fér rondellen i Mdrtensby inte kunde pdbdrjas var att markomrddet i sin helhet
inte var i Sibbo kommuns ago efter ett misslyckat markkop. Leden for latt trafik mellan Bastukarr
och Kervo kunde inte genomforas nar Kervo stad och S-gruppen plotsligt drog sig tillbaka fran det
gemensamma projektet. Byggandet av en led for latt trafik i Eriksnas inleddes senare an planerat
nar planlaggningen blivit fardig.

Utvidgningsinvesteringar,byggnader

Budget Forandringari Budget efter Bokslut
2017 budgeten 2017 forandringar  Utfall 2017 Utf-% 2016
Intékter
Kostnader -1 950 -70 -2 020 -1980 98 -1360
Netto -1 950 -70 -2 020 1980" 98 -1 360

Utvidgningsinvesteringarna, dvs. utvidgningen och andringarna av Sipoonlahden koulu samt
planeringsarbeten och forbederelserna for entreprenader gallande utvidgning av Nickby Hjarta har
framskridit enligt tidtabellen och budgeten.

Aterinvesteringar

Budget  Forandringari Budget efter Bokslut
2017 budgeten 2017 foréandringar  Utfall 2017 Utf-% 2016
Intakter 15
Kostnader -670 -125 -795 -561 71 -8798
Netto -670 -125 -795 -546 i 69 -8 798

Nyinvesteringarna, dvs. planeringen och férberedelserna for entreprenader gallande daghemmet
Nickby Hjarta samt den nya gymnastiksalen i utvidgningsdelen av Nickby Hjarta har framskridit
enligt tidtabellen och budgeten.



Saneringsinvesteringar

Budget Foréndringari Budget efter Bokslut
2017 budgeten 2017 forandringar  Utfall 2017 Utf-% 2016
Intékter
Kostnader -4 450 -1 205 -5 655 -5449 96 -2610
Netto -4 450 -1 205 -5 655 -5 449 i 96 -2 610

Ar 2017 genomférdes flera saneringsinvesteringar. Den ursprungliga budgeten dverskreds for
saneringsinvesteringarnas del framfor allt pa grund av kostnaderna for Wessman-huset men daven
pa grund av reparationskostnaderna for skolcentret i SOderkulla. Tekniska utskottet beslutade pa
sitt mote 20.11.2017 att dverfora tilldaggsanslag enligt behov till ovan namnda projekt.

Under rakenskapsdret var de mest betydelsefulla projekten inom byggnadssaneringen enligt
foljande: saneringen och andringar av Wessman-huset till en skola for arskurserna 0-6 samt
forskola, dar syftet ar att tillgodose de behoven som det vaxande elevantalet i Nickby medfor;
saneringen av huvudbiblioteket i Nickby som framskrider enligt tidtabellen och blir fardig hosten
2018; samt saneringen av Festhuset som kompletteras genom att skapa en multifunktionell
moteslokal som bdde invdnarna och kommunen kan anvanda. Mindre projekt innefattar bland
annat saneringen av Sibbo raddningsstation samt saneringsarbeten i Sockengdrden, tva skolor och
tre daghem. Tekniska utskottet har valt dessa objekt for sanering pa grund av de valkriterier som
namns i budgeten.

Energieffektiviteten har forbattrats med andringar i allaktivitetshallens belysningsanlaggningar

samt med byte av uppvarmningssystemet i Borgby skola. De mest centrala projekten inom gator
och gronomraden har varit gatusaneringar i Nickby och Soderkulla.

Allmanna investeringar

Budget Foréndringari Budget efter Bokslut
2017 budgeten 2017 férandringar  Utfall 2017 Utf-% 2016
Intakter
Kostnader -195 -195 -107 55 -23,0
Netto 195 -195 -107” 55 23,0

NTM-centralen genomfér en gang- och cykelvdag mellan Nissbacka och Nickby under dren 2018-
2019 och anslag for detta projekt har investerats enligt planerna.

Markfdérsaljning och markkdp

Budget Forandringari Budget efter Bokslut
2017 budgeten 2017 férandringar  Utfall 2017 Utf-% 2016
Fast egendom
Fast egendom, férsaljning 6 600 6 600 2413 36,6 6700
Fast egendom, inkép -2 500 -2 500 -1501 60,0 -1909
4100 4100 912" 22,3 4791

Kommunens markforsaljningsinkomster uppgick till cirka 2,4 miljoner euro ar 2017. Tomter saldes i
Hassellunden, Hansas, Tastrask, Dominokvarteret och Herrgardsbrinken.

Mark skaffades framfor allt i Mdrtensby, Massby och Nickby. Totalt skaffades cirka 38 hektar mark.



Investeringar i 16s egendom

Budget  Forandringar i Budget efter Bokslut
2017 budgeten 2017 forandringar  Utfall 2017 Utf-% 2016
Kommunstyrelsen -766 -766 -160 20,9 -123,0
Social- och halsovardsutskottet -80 -80
Bildningsutskottet -400 -400 -349 87,3 -231
Tekniska utskottet -100 -100 -90 90,0 -110
Netto -1346 -1346 -599" a5 -464

Kommunstyrelsen investerade i it-anskaffningar, Bildningsavdelningen i anskaffningar av maskiner,
mobler och utrustning och Avdelningen for teknik och milj6 i anskaffningar av maskiner och
utrustning.

Aktier och andelar

Budget Férandringari Budget efter Bokslut
2017 budgeten 2017 férandringar  Utfall 2017 Utf-% 2016
Kommunstyrelsen -482,0
Social- och halsovardsutskottet -30 -30
Bildningsutskottet -100 -100 -12 11,8 -12
Netto -130 -130 12" 9,1 -494

Kommunen betalade kommunandelen av investeringarna i Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
till ett belopp av 11 800 euro.



2.6 FINANSIERINGSDELENS UTFALL

ANSVARSPERSON (finansiering och likvida medel): Ekonomi- och férvaltningsdirektéren

Bindande mal fér ar 2017

Under de kommande dren ska investeringar till stérsta delen finansieras med inkomstfinansiering i
enlighet med vad som faststallts i strategin. Detta forutsatter att kostnaderna foljs strangt, att

driftsekonomin ar i balans, att inkomsterna for forsaljning av egendom éronmarks for
utvidgningsinvesteringar och markanskaffningar samt att tidpunkten for investeringarna planeras
noggrant for att motsvara det verkliga behovet.

Bindande mal

Efterstravad niva/uppfoljningssatt

Lan per invanare ar under 3 000 euro
per31.12.2017.

Lanebeloppet ska inte 6kas i regel i annat
fall an for finansiering av

utvidgningsinvesteringar.

Den efterstravade nivan uppnas vid behov
genom att gora andringar i intakterna,
kostnaderna och investeringarna.

Maluppfyllelse

Malet uppfylldes, lanebeloppet per
invanare var 2 540 euro. Kommunens
Idanebelopp 6kade med 4,8 miljoner euro
under rakenskapsaret. Ldnebeloppet var
51,6 miljoner euro (brutto) respektive 42,4
miljoner euro (netto) (Ianebelopp ./. kassa)

Utvidgningsinvesteringar var sammanlagt
ca 3,9 miljoner euro.

NYCKELTAL BS 2015 BS 2016 BU 2017 BS 2017
Investeringarnas inkomstfinansiering, % 95,2 62,3 42,0 78,5
Lanebelopp, euro/invanare 1997 2354 2941 2 540

Kommunens likviditet var god under hela rakenskapsaret. Under rakenskapsperioden utnyttjades
kortfristiga krediter till ett totalt belopp av 25 miljoner euro inom ramen for den maximala
befogenheten pa 25 miljoner euro.

Kort- och langfristiga krediter amorterades till ett belopp av 8,6 miljoner euro, langfristiga lan lyftes
till ett belopp av 18,3 miljoner euro.

Finansieringsrisker

Den genomsnittliga rantan pa kommunens langfristiga Ian (inklusive finansinstitutets marginal) var
1,2 % under rakenskapsaret, dvs. samma som under féregdende ar.



Rantebarande skulder

M€
Amorteringar Finansieringslan Skuld av finansieringsle: Sammanlagt
2018 9,6 1,15 10,8
2019 8,3 0,96 9,3
2020 6,7 07 7,4
2021 6,0 04 6,4
2022 5,2 0,26 5,5
2023- 15,8 0,21 16,0
Sammanlagt 51,6 3,7 55,3

Laneportfolj 31.12.2017
51,6 milj. euro

Laneportfolj 31.12.2016
46,8 milj. euro

36,8ME T2%

= Rorlig ranta = Fast ranta

14,6 M€ 28 %

l 10,1 M€ 22 %

36,7MET78 %

m Rorlig rdnta ™ Fastranta

Av lanen var 72 % 1&n med fast ranta och 28 % 1&n med rorlig ranta. Aret innan var de motsvarande

siffrorna 68 % och 32 %.

Laneportfoljens sammansattning har andrats fran Ian med rorlig ranta till Idn med fast ranta. En
procentenhets forandring i rantenivan skulle paverka rantekostnaderna med 0,15 miljoner euro.

Totalt 99,6 % av krediterna kommer fran samma medelanskaffningskalla. | ldneportféljen ingar
ingen valutarisk, alla krediter ar i euro.



Utfallet av budgetens finansieringsdel 2017 1000 €
Primdarkommunen exklusive Sibbo Vatten
Budget-|(Budget +
andring| Andring Forv. Andr-%
Budget 2017 | 2017 2017 |Utfall 2017 | Avvikelse 2016 2017/16
Verksamhet och investeringar
Kassaflédet i verksamheten
Arsbidrag 7701| 2115 5586 8870 3284 11838| -251
Extraordinéra poster 6434
Korrektivposter till internt tillférda medel -5 950 -5 950 -1883 4067 -11 929 -84,2
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -18 716 -18 716 -12 157 6 559 -18 692 -35,0
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 15 15 75 -80,0
Forséaljningsinkomster avtillgangar bland
bestdende aktiva 6 600 6 600 2413 -4187 6 697 -64,0
Verksamhet och investeringar, netto -10365[ -2115| -12480 -2742 9738 -5577 -288
Fnansieringsverksamhet
Forandringar i utidningen
Minskning av utlaningen 1 1 0 1
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n 18 500 18 500 18 300 -200 15 000
Minskning av l&ngfristiga Ian -7 053 -7 053 -13 557 -6 504 -7 883
Minskning av kortfristiga |an 1000
Forandringar i eget kapital -20
Owriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring avomsattningstillgangar 2 17
Foérandring av fordringar -2 496 -1525
Forandring av rantefria skulder 122 6908 -809
Inverkan pa likviditeten 11570 9 157 3034 245




2.7 SAMMANFATTNING AV HUR ANSLAG OCH INKOMSTBUDGETAR HAR UPPNATTS

Primarkommunen exklusive Sibbo Vatten

Anslag 1000 € Beraknade inkomster 1 000 €
Budget Av- Budget Av-
Bind- |Urspr. Budget- |efter vikel- Urspr. |Budget- |efter vikel-
ning |budget |andring |andring [Utfall se budget |andring |&ndring |Utfall se
DRIFTSEKONOMIDEL
Centralvalndmnden N -38 -38 -31 7
Revisionsndmnden N -50 -50 -31 19
Kommunstyrelsen N 5106| -1315 3791 1020 -2771
Social- och halsovardsutsk. N -51 355 0| -51355 -50 888 467
Bildningsutskottet N -46 574 o -46574 -47 526 -952
Utskottet for teknik och milio N -5 400 -800| -6 200 -5 655 545
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 92 650 92 650 96 899 4249
Statsandelar B 14 100 14 100 14 621 521
Finansiella intakter och kostnader N -518 0 -518 461 979
INVESTERINGSDEL
'Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden N -3440 -3440 -2 637 803
'Utvidgningsinvesteringar, befintiga omraden N -2285 -2285 -397 1888
'Utvidgningsinvesteringar, byggnader N -1950 -1950 -1360 590
'Aterinvesteringar N -670 -670 -8798( -8128
'Saneringsinvesteringar N -4 450 -4 450 -2610 1840
Allmanna investeringar N -1945 -1945 -23 1922
Fast egendom N 4100 4100 4791 691
Los egendom N -1346 -1 346 -464 882
Aktier och andelar N -130 -130 -494 -364
FINANSIERINGSDEL
Forandringar av utldningen
Okning av utldningen B
Minskning av utl&ningen B 1 1 1 0
Forandringar av lanebestandet
Okning av l&ngfristiga &n B 18 500 18 500 15000| -3500
Minskning av langfristiga 1an B -7 053 -7 053 -7 883 -830
Forandring av kortfristiga lan B 1000 1000
Forandringar av lanebestandet N 11 447 11447 8117| -3330
Forandringar av eget kapital B 0
Ovriga férandringar i likviditeten N 122 122 4476 4354
Inverkan pa likviditeten -2 946 -2 946 399 3345
TOTALT -87929| -2115[ -90044 -93931| -3888|103 805 103 805 111 920 8 115




3 BOKSLUTSKALKYLER

3.1 RESULTATRAKNING

Primdarkommunen och Sibbo Vatten, elimineringarna beaktade

Euro

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintékter
Awgiftsintakter
Understdd och bidrag
Owriga verksamhetsintékter

Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och anoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owiga I6nebikostnader
Kdp av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Owriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader

1.1. - 31.12.2017

9 445 871,38
7 246 061,15
1041 884,39
6 338 233,99

-53 469 377,04
-42 536 723,42
-10 932 653,62
-9 029 125,15
-1 903 528,47
-52 192 239,89
-8 156 724,07
-5 674 448,69
-5 422 169,71

96 898 604,44
14 621 106,00

Réanteintakter 23 511,41
Owriga finansiella intakter 171 518,08
Réntekostnader -546 793,61
Owriga finansiella kostnader -9 127,83

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -7 279 126,57

Nedskrivningar

Extraordinara poster

Extraordinara intakter

Extraordinadra kostnader

Rakenskapsperiodens resultat -7 279 126,57

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Over-/(under)skott

24 072 050,91

-124 914 959,40

-100 842 908,49

111 158 818,49

10 315 910,00

-7 279 126,57

3036 783,43

1339 438,75

4376 222,18

1.1. - 31.12.2016

5 468 314,95
7 091 551,42
2 329 183,29
9 537 349,47

-51433 171,11
-39 823 286,37
-11 609 884,74
-9 201 446,82
-2 408 437,92
-49 625 432,96
-7 169 419,48
-6 362 844,23
-5 005 874,19

92 698 185,08
15 814 820,00

2 173,45
177 499,00
-518 262,54
-30 092,03

-6 454 534,80

-6 454 534,80

24 426 399,13

-119 596 741,97

-95 170 342,84

108 144 322,96

12 973 980,12

-6 454 534,80
6 434 483,84
12 953 929,16

-19 643 597,41
7 715 758,99

1026 090,74



3.2 FINANSIERINGSANALYS

Primdarkommunen och Sibbo Vatten, interna elimineringar beaktade

Euro

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestéen

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflddet for finansieringens del

Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga l1an
Forandring av Kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Owriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

1.1. - 31.12.2017

10 315 910,00

-1 883 126,00

-13 262 342,06
120 000,00
2 413 285,00

300,00

18 300 000,00
-13 556 678,70

2 058,30
-2 765 699,65
6 730 902,32

9170 428,67
2756 342,83

8 432 784,00

-10 729 057,06

-2 296 273,06

300,00"

4743 321,30

__3967260,07

8 710 882,27

6 414 609,21

1.1. - 31.12.2016

12 973 980,12
6 434 483,84
-11 929 131,06

-20 958 366,94
108 750,00
6 697 128,05

900,00

15 000 000,00
-7 883 019,36
1 000 000,00

20 121,54
17 213,50

-1 331 659,92
94 421,21"

2756 342,83
3001 164,26

7 479 332,90

-14 152 488,89

-6 673 155,99

900,00

8 116 980,64

20 121,54

-1 220 025,21

6 917 976,97

244 820,98



3.3 BALANSRAKNING

Primdarkommunen och Sibbo Vatten, elimineringarna beaktade

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Owriga utgifter med lang verkningstid
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Owriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Placeringar
Aktier och andelar
Owriga lanefordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

31.12.2017

203 905 348,29
165 910,93

165 910,93

156 731 446,95
34 897 501,47
80 532 386,02
23 083 139,80
1215217,13
56 580,60

16 946 621,93
47 007 990,41
47 005 734,42
2 255,99

268 777,67
12 060,75
256 716,92

17 944 044,13
21 275,96
21 275,96

8 752 266,30
185 542,42
50 000,00

13 827,00
121 715,42

8 566 723,88
3 023 383,85
3 152 629,78
2390 710,25
73,20

73,20

9 170 428,67

222 118 170,09

31.12.2016

198 547 438,47
243 208,62
243 208,62

151 020 351,36

33 489 535,86
79 814 809,82
22 389 689,12
804 053,49

56 580,60

14 465 682,47
47 283 878,49
47 281 322,50
2 555,99

275 778,85
19 195,29
256 583,56

8 766 243,74
23 334,26

23 334,26

5 986 566,65
307 256,42
50 000,00

13 827,00
243 429,42
5679 310,23
2 088 788,93
2996 393,04
594 128,26
73,20

73,20

2 756 269,63

207 589 461,06



PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens over-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferenser
Reserver

AVSATTNINGAR
Owriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevs|an
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhalina forskott
Anslutningsawgifter och éwiga skulder
Kortfristigt
Masskuldebrevs|an
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhéllna forskott
Leverantorsskulder
Anslutningsawifter och éwiga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2017

82 696 432,08

68 113 361,72
10 206 848,18
4 376 222,18

44 243 613,75
21 619 524,39
22 624 089,36

163 105,96
163 105,96

268 777,67
12 060,75
256 716,92

94 746 240,63
59 401 393,29

41 870 000,00
165 755,15

4 368 304,68
12 997 333,46
35344 847,34

9 530 000,00
22 822,52

10 529 371,02
5910 975,56
1042 123,49
8 309 554,75

222 118 170,09

31.12.2016

78 320 209,90

68 113 361,72
9 180 757,44
1 026 090,74

45 583 052,50
22 958 963,14
22 624 089,36

137 952,73
137 952,73

275 778,85
19 195,29
256 583,56

83 272 467,08
46 552 967,76

33 100 000,00
188 577,67

13 264 390,09
36 719 499,32

13 500 000,00
56 678,77

10 816 421,73
4701 742,75
1 029 025,82
6 615 630,25

207 589 461,06



3.4 KONCERNKALKYLER

Koncernresultatrdakning

Euro

Verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter
Owiiga finansiella intakter
Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Extraordinéra intakter

Rékenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Minoritetsandelar

Rakenskapsperioden dverskott (underskott)

1.1. - 31.12.2017

70 851 581,51
-167 663 090,61
266 105,24
-96 545 403,86
96 898 604,44
14 621 106,00
-502 655,65
24 673,91

232 074,18
-579 968,41
-179 435,34

14 471 650,95

-11 106 184,60
0

90 335,30

3 455 801,65
0,00
-2 356,05

3453 445,61

1.1.-31.12.2016

69 321 177,00
-160 911 511,00
165 540,00

-91 424 794,01
92 698 185,08
15 814 820,00
-510 727,00

4 258,00

248 768,00
-570 339,00
-193 414,00

16 577 484,07

-10 234 319,00
-3 459,35

0,00

6 339 705,72
0,00

-17 812,00

6 321 893,71



Koncernfinansieringskalkyl

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkoster fran dverlatelse av tillgngar bland bestédende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen
Minskning av utlaningen

Forandringar av lanestocken
Okning av I&ngfristiga 1&n
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Owriga forandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Férandring av fordringar
Férandring av rantefria skulder
Owriga forandringar av av likviditeten
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

31.12.2017

14 471 651,00

90 335,00
-1 869 242,00
12 692 744,00

-16 520 092,00
147 292,00

2 537 609,00
-13 835 190,99

-1142 447,00

-350 465,00
0,00
-350 465,00

16 088 484,00
-3 111 999,00
12 976 485,01

27 210,00

52 206,00

-2 413 110,00
-2 244 512,00
-4 578 206,00
8047 814,01

6905 367,01

13 171 236,00
6 265 868,00

31.12.2016

16 577 482,78

-10 980 971,63
5596 511,15

-24 081 060,10
129 191,88

11 746 603,88
-12 205 264,34

-6 608 753,20

95 706,50
95 706,50

2546 672,65

2 546 672,66

-41 993,73
-657 114,07
3 794 015,00
3 094 907,20
5737 286,36

-871 466,83

6 038 620,14
6 910 087,25



Koncernbalansrikning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgngar
Immateriella rattigheter
Owriga utgifter med lang verkningstid
Foérskottsbetalningar
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Owiga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och padgaende nyanlaggningar
Placeringar
Owriga aktier och andelar
Owiga lanefordringar
Owriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas sérskilda téackning
Owriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsaéttningstillgangar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Owiga omséttningstillgingar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Owriga vérdepapper
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

2017"

212 994 669,20

2 162 692,26
1432 189,00
668 283,00

62 220,28

203 246 666,92
35 522 194,00
120 628 197,00
24 720 254,00
3 430 825,00
330 290,92

18 614 905,00
7585 311,02

7 232 289,00

3 145,00

349 877,02

446 393,52

60 816,02
142 753,75
242 823,74

24 176 826,44

433 935,54
34 095,00
63 901,58
335 938,96
10 571 654,12
208 183,51
484,96
50 000,00
140 491,43
17 207,12
10 363 470,60
3694 514,00
37,60
5 891 936,00
776 984,00
1214 002,78"
20 862,10
71 200,00
1 121 940,63
11 957 234,00

237 617 889,16

2016

207 141 876,00

2 289 020,99
0,00

2289 021,00
0,00

198 172 615,01
33 489 536,00
126 967 074,00
22 389 689,00
804 053,00

56 581,00

14 465 682,00
6 680 240,00

6 677 684,00

2 556,00

0,00

473 602,53

51 612,06
142 592,97
279 397,49

14 910 554,14

486 141,00
23 334,00
0,00

462 807,00

8 158 545,01
307 256,00
0,00

50 000,00
257 256,00
0,00

7 851 289,00
2 125 934,00
4 239,00

5 126 988,00
594 128,00
227 247,99
227 248,00
0,00

0,00

6 038 620,14

222 526 035,67



PASSIVA
EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskriwningsfond

Owriga egna fonder

Owerskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens Overskott (underskott)

MINORITETSANDELAR
FRIVILLIGA RESERVERINGAR
AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner
Owriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Owrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6wiga kreditgivare
Erhalina forskott
Anslutningsawgifter och éwiga skulder
Resultatregleringar

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6wiga kreditgivare
Erhalina forskott
Leverantorsskulder
Anslutningsawgifter och éwiga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2017

127 841 377,72

68 113 361,72

553 494,00
55 721 077,00
3 453 445,00

67 842,00

0,00

1 148 035,49

13 265,49
1134 770,00

448 025,75

60 938,52
269 868,48
117 217,75

108 112 607,39

63 492 792,98
0,00

48 348 976,00
193 306,09
834 780,00

58 688,88

14 057 042,00

44 619 813,41

10 355 222,00
23 480,03

65 977,00

11 009 344,39
11 715 664,00
1898 738,00
9 551 388,00

237 617 889,16

2016

123 450 595,99

68 113 384,00

531 974,00
48 483 344,00
6 321 894,00

85 799,00

0,00

1134 107,56

14 959,00
1119 148,56

474 898,73

51 612,06
269 941,25
153 345,41

97 380 635,01

53 104 905,01
0,00

33 100 000,00
188 578,00
0,00

32 787,00

19 783 540,00

44 275 729,99

13 500 000,00
56 679,00
0,00

10 816 422,00
4 710 014,00
8 576 985,00
6 615 630,00

222 526 035,67



4 NOTER TILL BOKSLUTET

4.1

VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran
redovisning pa prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa
rakenskapsperioden i fraga.

Vdrdering av tillgangar bland bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har beraknats utgdende fran en pa férhand
upprattad avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna
till resultatrakningen i avsnittet om grunderna for avskrivningar enligt plan.

Védrdering av placeringar
Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift.

Vardering av omsattningstillgangar

Omsattningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt det vagda
medelanskaffningspriset eller till en lagre sannolik anskaffningsutgift eller till beloppet av det
sannolika Overlatelsepriset.

Vdrdering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till Iagre sannolikt varde.
Finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre
sannolikt dverlatelsepris.

Jamférbarheten hos uppgifterna for féregaende riakenskapsperiod
Det skedde inga forandringar i kommunens struktur ar 2017.

Skyldighet att tacka underskott

Till foljd av nya bestammelser ar kommunerna skyldiga att tacka vasentliga och ldngvariga
underskott i sddana samkommuner dar kommunen ar medlem. Darutéver har Sibbo kommun
gjort en obligatorisk avsattning som grundat sig pa avtal for Kungsvagens arbetshalsa pa 125 000
euro, dar den resultatpaverkande delen ar 25 000 euro.



4.2

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbalansrakningen har sammanstallts alla dottersammanslutningar (agarandel éver 50 %)
samt alla sa mkommuner dar kommunen ar medlem, och intressesamfund, dar kommunens
agarandel ar over 20 %.

Interna transaktioner och interna bidrag

Koncernsamfundens interna intakter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats.
Intakter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de
samkommuner dar kommunen ar deldgare har eliminerats med undantag for transaktioner av
ringa betydelse. Vasentliga interna bidrag som ingar i bestdende aktiva har eliminerats. Detta galler
ocksa en forsaljningsvinst som uppstod i samband med en apportoverlatelse och uppskrivningar
av fastigheternas varde.

Eliminering av internt innehav
Kommunens och dess dottersamfunds interna innehav har eliminerats enligt den nominella
metoden (parivardesmetoden).

Kommunens och dess dottersamfunds samt samkommunernas interna innehav har eliminerat. Den
differens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for
anskaffningen.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i
koncernresultatrakningen samt fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pa fastighetsdottersamfundens och stiftelsernas materiella och immateriella
tillgdngar har korrigerats sd att de stammer med avskrivningsplanen, och restvardesdifferensen har
bokférts med posterna Overskott (underskott) och Overskott (underskott) fran féregdende
rakenskapsperioder i eget kapital som motkonto.

Avskrivningar pd immateriella och materiella tillgdngar i bostadsaktiebolag och andra dmsesidiga
fastighetsdotterbolag har korrigerats enligt plan. Differensen i restvardena har i
koncernresultatrakningen redovisats som en korrigering av dottersammanslutningens
avskrivningar och den differens som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder som en korrigering
av Over- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen.

Agarintressesamfund
Agarintressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Avskrivningsdifferenser och reserver
| enlighet med de nya boksforingsbestammelserna har avskrivningsdifferenser och reserver
overforts till det egna kapitalet fore koncernsammanstallningen.

| koncernens balansrakning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferenser
fordelats pa fritt eget kapital och latent skatteskuld. Fordelningen har tagits i beaktande vid
elimineringen av innehav, separeringen av minoritetsandelar samt sammanstallningen av
dgarintressesammanslutningar.

Noter till resultatrdkningen
Innefattar primarkommunen och Sibbo Vatten exklusive 6msesidiga fastighetsaktiebolagen.



4.3 VERKSAMHETENS INTAKTER UPPDELADE PA DE OLIKA VERKSAMHETER SOM

KOMMUNEN DEFINIERAT

Allmén férvaltning

Social- och halsovardsavdelningen
Bildningsavdelningen

Awdelningen for teknik och miljé

Kommunens verksamhetsintakter totalt

4.4 SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Kommunens inkomstskatt
Andel av samfundsskatteintakter
Fastighetsskatt

Skatteinkomster totalt

4.5 SPECIFIKATION AV STATSANDELAR

Statsandelen for kommunal bassenvice
Darav.Utjamning av statsandelen pa basis av
skatteinkomsterna (+/-)
Utjamning till f6ljd av systeméandringen (+/-)
Owriga statsandelar fér undenisnings- och
kulturverksamhet

Statsandelar sammanlagt

* | statsandelarna ingar en rattelsepost pa cirka 0,4 miljoner euro som har bokférts som inkomst. En
begdran om korrigering har skickats till Utbildningsstyrelsen och den grundar sig pa en korrigering

av antalet elever.

4.6 SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER

Kop av kundtjanster
Kop av ovriga tjanster
Skatteinkomster totalt

2017
3 895 678,67
8 707 468,74
4 593 746,88
6 875 156,62

24 072 050,91

2017

83 263 855,77
4 677 689,11
8 957 059,56

96 898 604,44

2017

20 789 716,00

-4 807 664,00

-1 360 946,00

14 621 106,00

2017

40 172 898,68
12 022 012,16

52 194 910,84

2016
6 452 022,97
6 722 558,15
4 629 321,02
6 622 496,99

24 426 399,13

2016

80 235 395,28
4 073 081,83
8 389 707,97

92 698 185,08

22 203 342,00

-4 186 795,00

-2 201 727,00

15 814 820,00

2016

30 850 298,78
18 775 134,18

49 625 432,96



4.7 GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH ANDRINGAR | DEM

4.8

Avskrivningarna har beraknats utgdende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan.
Avskrivningarna enligt plan har beraknats pa anskaffningsutgiften for immateriella och materiella

tillgangar enligt den uppskattade ekonomiska livslangden.

De uppskattade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna ar:

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Adb-program 2ar
Ovriga 2-5 ar
Forvaltnings- och 25 ar
institutionsbyggnader

Bostadsbyggnader 303ar
Ovriga byggnader 10-20 ar
Gator, vagar, torg och parker 20 ar
Natverk 30ar
Ovriga fasta konstruktioner och 10-15ar
anordningar

Transportmedel 5-10ar
Datautrustning 3ar
Ovrig utrustning och mébler 3-5ar

Naturresurser

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning*

Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning

Avskrivning enligt anvandning

Sma anskaffningar inom bestdende aktiva, vars anskaffningskostnad ar lagre an 10 000, har

kommunen bokfort som arskostnader.

Vid avskrivningarna har ovanstaende avskrivningsplan foljts for de objekt som blivit fardiga ar
2015. For tillgdngar som blivit fardiga under tidigare ar har man anvant langre avskrivningstider
utgdende fran sarskilda kriterier som erhallits. Under gruppen Ovriga immateriella tillgdngar* har
dock betraffande Sibbo kommuns investeringar i andra kommuners vatten- och avloppsverk (t.ex.
Sibbo kommuns andel i Viksbacka reningsverk) tillampats maximal rekommenderad

avskrivningstid pa 20 ar.

ANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Avsattning for istAndsattande av avstjalpningsplats 1.1
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Avsittning for istdndsattande av avstjalpningsplats 31.12

Avsattning for tdckande av Kungsvagens arbetshélsas underskott 1.1
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden

Avsattning for tdckande av Kungsvagens arbetshélsas underskott 31.12

Avsattning for tdckande av samkommuners underskott 1.1
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Avsattning for tackande av samkommuners underskott 31.12

2017 2016

70 489,01 70 489,01

70 489,01 70 489,01

40 000,00 40 000,00
25153,23

65 153,23 40 000,00

27 463,72 147 221,00

27 463,72

-147 221,00

27 463,72 27 463,72



4.9 FORSALJNINGSVINSTER OCH -FORLUSTER FRAN TILLGANGAR BLAND BESTAENDE

AKTIVA
2017 2016
Owiga verksamhetsintakter
Vinster fran overlatelser av mark- och vattenomraden 2 073 036,67 5509 812,89
Vinster fran 6verlatelser av byggnader 454 704,54
Owiga overlatelsevinster 60 452,35
Overlatelsesvinster totalt 2 073 036,67 6 024 969,78

Owriga verksamhetskostnader
Forlust vid overlatelse av fastigheten K 5001T1 jamte Forvalning 164 757,44
Forlust vid 6verlatelse av mark- och vattenomraden

Forsaljningsforluster totalt 164 757,44 0,00

410 SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH RANTA PA GRUNDKAPITAL

2017 2016
Dividendintakter frAn andra samfund 3,80 3,40
Ranta pa grundkapital fran samkommuner 155999,78 156 961,96
Totalt 156 003,58 156 965,36

4.11  SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
2017 2016
Extraordinara intakter

Owerlatelsevinst for byggnader till KKOY 6 434 483,84
Extraordinara intakter totalt 0,00 6 434 483,84



Noter till balansrdakningen
Noter till aktiva i balansrakningen

4.12 MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Immateri- Owriga utgifter Forskotts- Totalt
ella rattig- med lang betalningar
heter verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 243 208,62 243 208,62
Okningar under rakenskapsperioden
Rékenskapsperiodens avskrivning 77 297,69 77 297,69
Nedskrivningar och aterféringar avdem
r
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 165 910,93 165 910,93
Materiella tillgdngar
Mark- och Byggnader Fasta Maskiner och Owriga Forskottsbet. Totalt
vatten- konstruktioner inventarier materiella och pagéende
omraden och anordningar tillgdngar nyanlaggningar
utgift 1.1 ; 3348953586 7981480982 22389 689,12 804 053,49 56580,60 14 465682,47 151020 351,36

Okningar under
rékenskapsperioden 1788529,95 5444 317,58 307644141 732701,84 5236 399,86 16 278 390,64

Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden 105 000,00 105 000,00

Minskningar under

rakenskapsperioden 380 564,34 544 844,96 29 016,81 944573 -2 755 460,40 -1791 588,56
Rakenskapsperiodens
avskrivningar 4181 896,52 2248 973,92 312 092,47 6742 962,91

Oavskriven anskaffnings-
utgift 31.12 34897 501,47 80532 385,92 23083 139,80 1215217,13 56 580,60 16 946 621,93 156 731 446,85

Vasentliga tillaggsavskrivningar 458 866,07
tillaggsavskrivningar

Placeringar bland bestaende aktiva
Aktier och andelar

Aktier, Aktier, Andelari Owriga aktier

koncern- intresse- sam- och

bolag bolag kommuner andelar Totalt
Anskaffningsutg. 1.1 33170870,48 549 047,32 10 040 411,10 3520993,60 4728132250
Okningar 11 809,42 11 809,42
Minskningar -287 397,50 -287 397,50

F
Anskaffningsutg. 31.12 33170870,48 549 047,32 10052 220,52 3233596,10 47005 734,42

Msb-, 6vriga lane- och 6vriga fordringar
Fordringar pa

owriga
samfund Totalt
Anskaffningsutg. 1.1 2 555,99 2 555,99
Minskningar -300,00 -300,00

Anskaffningsutg. 31.12 2 255,99 2 255,99



Visentliga dndringar i virdet pa samkommunandelar

Balans-
varde 1.1

[td-Uudenmaan KKY 1254 726,19

Okningar

rakenskaps-
perioden

11 809,42

Minskningar
under
rakenskaps-
perioden

Balans-

Kommunens
andel i sam-
kommunens

varde 31.12 grundkapital

1266 535,61

988 107,70

Dottersamfund, samkommunandelar samt dgarintressesamfund

Namn

"Dottersamfund
'Bostads Ab Gransangaren
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab

rC')rr‘ses,idigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvagen 14
r(5msesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvagen 18
'(".')msesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Halsovégen 1

"'Samkommuner

'Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
Karkulla samkommun

Eteva ky

Keski-Uudenmaan KKY

Itd-Uudenmaan KKY

Samkommunen for yrkesutbildning i 6stra Nyland
"Nylands forbund

Tuusulan seudun vesilaitos

Helsingin seudun likenne

"Intressesamfund

'Bostads Ab Sibbo Tallmo
'Bostads Ab Sibbo Vintergréna
'Asunto Oy Sato-Talma
Ita-Uudenmaan Jatehuolto Oy

Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab

Hemort

"Sibbo
"Sibbo
"Sibbo
"Sibbo
F.

Sibbo

'Helsingfors
'Pargas
"Mantsala
':I'réskanda
'Borgé

F 2
Borga

L4 .
Helsingfors
'Tus by
Helsingfors

LA
Sibbo
LA
Sibbo
LA
Sibbo
F s
Borga

Sipoo

Kommunens
agarandel, %

&garandel,
%
100,00 100,00
51,60 51,60
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
Totalt
1,32 1,32
4,37 4,37
0,80 0,80
4,45 4,45
7,16 7,16
16,33 16,33
1,19 1,19
15,7 15,7
1,6 1,6
Totalt
50,00 50,00
29,60 29,60
23,80 23,80
25,60 25,60
33,51 33,51
r r

" Koncernens ”

Totalt

Kommunkoncernens andel, €
r

Differens

-278 427,91

Al

av
av eget frammande
kapital kapital
185 223,07 384 515,14
259 301,78 735 875,75
25 252 265,56 67 223,79
6 402 465,83 27 194,81
827 464,52 20173,38
32926720767  1234982,87"
523562201 7809 142,89
490 653,38 794 140,34
124 774,52 412 224,84
1469 155,94 444 965,46
1439 460,91 992 871,04
1213 940,81 153 297,79
18787,95 20 402,64
2630 508,33 979 352,40
1337831,73  1665181,77
1396073558 1327157917
156 860,81 3974,18
46 943,44 537,84
2 643 489,06 16 063,31
1504 933,15 645 643,29
4672086  3184920,10
4398947,32 385113872

av rakenska-
pernas
vinst/forlust

-26,22

-14 753,10
-234,44
-34,17
-35,48

-15 083,41

749 718,22
-50 341,68
-11 156,36
-256 061,57
-45 995,22
128 659,39
2088,11
-12 168,80
-302 491,06
202 251,03

633,06
-1721,77
110,38
171 469,94
-3573,36

166 918,25



4.13 SPECIFIKATION OVER FORDRINGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Totalt

Fordringar pa samkommuner, i vilka kommunen ar medlem

Kundfordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar

Totalt

Fordringar pa intresse- och andra
agarintressesamfund

Kundfordringar

Totalt
Fordringar sammanlagt

2017

1754,42
1754,42

113 029,01

113 029,01

6 741,88

6 741,88
121 525,31

2016

4 043,85
4 043,85

6 008,08

9 347,39
15 355,47

4 159,28

4 159,28
23 558,60

4.14 VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA INOM

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kortfristiga resultatregeleringar
Krediteringar frAn kommuner och samkommuner
Owriga inkomster som inte erhallits

Ickeerhallna inkomster totalt

Noter till passiva i balansrakningen

4.15 SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET

2017

207 963,00
375415,31

583 378,31

2016

221439,00
598 617,68

820 056,68



Grundkapital 1.1
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12

2017

68 113 361,72

68 113 361,72

Koncernen

2016

68 113 384,00

68 113 384,00

2017

68 113 361,72

68 113 361,72

Kommunen

2016

68 113 361,72

68 113 361,72

Owiga egna fonder 1.1
Overforingar till fonden
Overféring frén fonden

Owriga egna fonder totalt 31.12

Owerskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Overforing till skadefonden
Owriga forandringar
Rattelse av fel som uppkommit under

Owerskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12

Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott

Eget kapital totalt

4.16
SENARE AN EFTER FEM AR

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Pitkdaikaiset velat yhteensa

4.7 AVSATTNINGAR

Owriga avsattningar

Pensionsresenvering
Skadeersattningsresenering

Hyresansvar for oanvénda lokaler

Miljoansvar

Avséttningar for samkommunernas underskott
Owriga ansvar
Patientskadeforsékringsawiftsansvar (sk)

Ovriga avséttningar sammanlagt

531 974,00 2 910 429,04
21 520,00

0,00 -2 378 455,04

553 494,00 531 974,00

54 805 238,00

-6 004 733,52

915 839,00

124 387 932,72

2017

19 060 224,00
61 839,00

19 122 063,00

55 721 077,00

6 321 894,00

Konserni

2016

13 455 998,34
128 994,86

13 584 993,20

Koncernen

2017

632 389,56

13 265,48

91 625,01

135 411,97

872 692,02" 1 134 107,56

418 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

- Investeringsreservering for Séderkulla skola

akl 7-9

54 488 077,52

48 483 344,00

123 450 596,00

10 206 848,18

10 206 848,18
4 376 222,18

82 696 432,08

2017

15 750 000,00
36 288,09

15 786 288,09

9180 757,44
0,00
9180 757,44

1026 090,74

78 320 209,90

TILL LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL HORANDE SKULDER SOM FORFALLER

Kunta

2016

10 000 000,00
104 299,20

10 104 299,20

- Investeringsreservering for byggande av kommunalteknik pa nya planomraden

- Investeringsresenvering for byggande av Skolcentret Nickbys hjarta

Reseneringar

Avskriviningsdifferens sammanlagt

- Investeringsreservering for byggande av kommunalteknik pa nya planomraden
- Investointivaraus Keravalla Maantie 148 parantamiseen

- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen,

- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen, vaihe |l
Reserveringar sammanlagt

Totalt

Kommunen
2016 2017 2016
14 959,00
92 946,01 70 489,01 70 489,01
348 436,59 92 616,95 67 463,72
677 765,96
163 105,96 137 952,73
2017 2016
217 834,06 741 993,07
733 643,01 3511 517,74
387 961,68 18 705 452,33
1339 438,75 22 958 963,14
4 274 089,36
650 000,00
12 700 000,00
5 000 000,00
0,00 22 624 089,36

1339 438,75

45 583 052,50



419 FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt

Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Leverenatorsskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

2017

4 368 304,68

4 368 304,68

Skulder till samkommuner dar kommunen ar medlem

Erhallna forskott
Leverenatorskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

344 583,34

344 583,34

Skulder till intresse- och andra agarintressesamfund

Erhallna forskott
Leverenatorsskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

Frammande kapital sammanlagt

23 926,39

23 926,39

4 736 814,41

4.20 SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Owriga langfristiga skulder
Anslutningsawifter

Ovriga langfristiga skulder totalt

Konserni

2017 2016

13 287 333,46 12 495 119,94

13 287 333,46 12 495 119,94

12 997 333,46

12 997 333,46

2016

1059 270,15

1059 270,15

259 719,19

259 719,19

20 717,09

20 717,09

1339 706,43

Kunta

2017 2016

12 205 119,94

12 205 119,94

4.21 VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA INOM
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristiga resultatregleringar

Periodisering av I6ner och
I6nebikostnader
Réanteperiodiseringar
Owriga obetalda utgifter

Kortfristiga resultatregleringar
sammanlagt

Koncernen Kommunen
2017 2016 2017 2016
5900 294,00 9215519,20 6116 897,40 5 794 653,33
126 276,00 327 354,95 126 275,96 136 399,09
3524 818,00 1240 037,21 2 066 381,39 684 577,83
9 551 388,00 10 782 911,36 8 309 554,75 6 615 630,25

4.22 VARDTAGARNAS MEDEL SOM INTE UPPTAGITS | BALANSRAKNINGEN

Vardtagarnas medel 31.12

2017

467,95

2016

467,95



Noter angaende sidkerheter och ansvarsférbindelser

4.23 LEASINGANSVAR SAMMANLAGT

2017 2016
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 1 154 927,63 553 494,19
Forfaller senare 2 608 681,07 1252 147,43
Sammanlagt 3 763 608,71 1 805 641,62

Leasingavtalen innehdller inga vasentliga ansvar pa grund av uppsagnings- och inlésningsvillkor.

4.24 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER GIVNA AV KOMMUNEN

2017 2016
Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital 1231 762,96 1231 762,96
Aterstdende kapital 777 426,70 830 792,58
Borgensforbindelser till forman for 6vriga
Ursprungligt kapital 12 361 699,16 12 361 699,16
Aterstéende kapital 10 028 697,95 10412 776,47
Avtalsansvar
Istandséattandet av landsvag 148 for SOK 0,00 1128 135,52

4.25 ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENANSVAR

2017 2016
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 111 526 541,00 93 541 542,00
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan
téackning 31.12
Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12 73 709,51 69 822,55
4.26 ANTAL ANSTALLDA 31.12
2017 2016

Heltid Deltid Heltid Deltid

Allman fénaltning 76 2 69 3
Social- och halsovard 338 72 303 71
Undenisning och kultur 557 132 538 114
Teknik och miljo 103 15 99 22
Totalt 1074 221 1 009 210

Personalkostnader



2017 2016

Personalkostnader enligt resultatrdkningen 53 469 377,04 51433171,11
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och

materiella tillgangar 9 725,73 3 897,95
Personalkostnader sammanlagt 53 479 102,77 51 437 069,06

4.27 FORTROENDEVALDAAVGIFTER SOM DRAGITS AV FORTROENDEVALDAS LONER OCH

REDOVISATS

2017 2016
Swvenska folkpartiet 11 219,33 8735,25
Samlingspartiet 8064,75 5468,00
Sipoon demarit 2020,75 598,50
Sibbo Socialdemokrater 3905,17 3 246,00
Keskustapuolueen Sipoon paikallisyhdistys 542,92 2790,00
De gréna i Sibbo 6 388,50 1 466,00
Vart gemensamma Sibbo 326,00 1279,00
Sipoon Perussuomalaiset 1178,83 1 520,00
Kristdemokraterna i Finland 321,92
Redovisade fértroendevalda-avgifter totalt 33 968,17 25 102,75

4.28 ARVODEN TILL REVISOR

2017 2016
KPMG Julkishallinnon Palwvelut Oy
Revisionsarvoden 14 859,30 16 572,95
Utlatanden av revisor
Uppgifter som skreterare for revisionsnamnden 4 782,50 7 761,00
Owriga arvoden 2 124,65
Arvoden sammanlagt 19 641,80 26 458,60

4.29 HANDELSER | INTRESSENTGRUPPER
2017

Ett direktorsavtal enligt kommunallagen ingicks
med kommundirektéren 13.12.2017 dar det avtalas
om ett avgangsvederlag motsvarande 12 manaders
|6n (10 500 €/man.) 126 000,00

Handelser i intressentgrupper tillsammans 126 000,00



5 AFFARSVERKET SIBBO VATTEN

5

SIBBO VATTEN, BOKSLUTSKALKYL OCH NYCKELTAL

Resultatrékning

ulkoinen

1.1-31.12.2017

ulkoinen

1.1-31.12.2016

Omséttning 4 279 570,90 3 830 456,98
Ovriga intékter av affarsverksamhet 176 010,54 102 132,39
Material och tjanster
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 648 837,48 -725 661,54
Ink6ép under rékenskapsperioden -775 609,03 -725 661,54
Kop av tjanster -873 228,45 -771 333,94
-1 648 837,48" -1 496 995,48
Personalkostnader -444 693,13 -529 960,07
Loner och arvoden -357 203,70 -419 447,66
Lonebikostnader -87 489,43 -110 512,41
Pensionskostnader -74 786,64 -83 595,14
Owriga lénebikostnader -12 702,79 -26 917,27
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 132 916,40 -1 174 860,98
-1 132 916,40 -1 174 860,98
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -94 101,09 -38 605,08
Rorelsedverskott (-underskott) 1135 033,34 692 167,76
Finansiella intéakter och kostnader
Owriga finansiella intakter 2 042,98 4 590,10
Rantekostnader -88 585,12
Erséttning for grundkapital -735 350,22 -735 350,22
-821 892,36 -730 760,12
Overskott (underskott) fére extraordindra postet 313 140,98 -38 592,36
Overskott (underskott) fére dverforing till reserv 313 140,98 -38 592,36
Rakenskapsperioden 6verskott (underskott) 313 140,98 -38 592,36
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2017 2016
Aastning av placerat kapital, % 18,2 20,0
Awastning av kommunen placerade kapital, % 16,8 20,0
7,3 -1,0

Vinst, %



Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

Rorelsedverskott 1135 033,34 692 167,76
Avskrivningar och nedskrivningar 1132 916,40 1174 860,98
Finansiella intdkter och kostnader -821 892,36 -730 760,12
1 446 057,38 1 136 268,62
Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringar i anlaggningstillgangar -1 104 465,19 -2 266 350,27
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 105 000,00 33 750,00
-999 465,19 -2 232 600,27
Verksamhetens och investeringarnas kassaflod: 446 592,19 -1 096 331,65
Kassaflédet for finansieringens del
Owriga forandringar av likviditeten
Saamisten muutos kunnalta -921 992,47 181 136,91
Forandring avfordringar -270 173,39 193 055,65
Forandringar av rantefria skulder 745 573,67 722 139,09
Kassaflédet for finansieringens del -446 592,19 1 096 331,65
Foérandring av likvida medel 0,00 0,00
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2017 31.12.2016
Intern finansiering av investeringar, % 1447 50,9
Quick ratio 9,9 6,8
Current ratio 9,9 6,8



Balansrdkning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Owriga utgifter med lang verkningstid
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggni
Placeringar
Aktier och andelar

RORLIGA AKTIVA

Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar avkommunen
Owriga fordringar
Resultatregleringar
Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital
Ovwerskott (underskott) fran tidigare rakenskapspe
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Anslutningsawifter
Kortfristigt
Skulder till leverantérer
Owriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2017

15 044 880,28

32 233,47

32 233,47
13 208 886,76

12 984 204,24
8 070,12

216 612,40

1 803 760,05
1 803 760,05

5 234 352,06

2 227 710,55
2227 710,55
1 240 158,30
921 992,47
0,00

65 559,78

3 006 641,51

20 279 232,34

31.12.2017

6 402 467,16

6 127 918,54
-38 592,36
313 140,98

13 876 765,18

12 997 333,46
12 997 333,46
879 431,72
281 248,11
561 256,38

36 927,23

20 279 232,34

31.12.2016

15178 331,49

59 398,77

59 398,77
13 315 172,67

13 248 878,97
11 528,79

54 764,91

1 803 760,05
1 803 760,05

3652 721,62

3652 721,62
3652 721,62
973 234,76
2617 176,93
48 508,50

13 801,43
0,00

18 831 053,11

31.12.2016

6 089 326,18
6 127 918,54
-38 592,36

12 741 726,93
12 205 119,94
12 205 119,94
536 606,99
327 911,20
159 411,20

49 284,59

18 831 053,11

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2017 31.12.2016
Soliditetsgrad, % 31,6 32,3
Relativ skuldsattningsgrad, % 311,4 324,0
Skulder och anmsvar i procent av verksamt 311,4 324,0
Upplupet éverskott (underskott), 1 000 € 275 -39
Invanarantal 20 310 19 922




5.2

SIBBO VATTEN, BUDGETUTFALLET SOM GODKANTS AV AFFARSVERKETS

DIREKTION

Resultatrakningsdelens utfall

Budget +
Budget Budget- Andring Utfall Tot. Muutos-%
1000 € 2017 andring 2017 2017 2017 FOrv-% Avvikelse 2016 2017/16
Omséttning 4075 4075 4280 5,0 205 3830 11,7
Tillverkning for eget bruk
Ovriga intakter av affarsverksamhet 120 0 126 176 39,7 -50 102 72,3
Material och tjanster 1460 -1 460 -1649 12,9 189 -1497 10,1
Inkdp under rakenskapsperioden =770 -770 -776 0,7 6 -726 6,9
Kop av tjanster -690 0 -690 -873 26,6 183 =771 13,2
Personalkostnader -529 i -529 -445 -15,9 -84 -530 -16,1
Léner och arvoden -436 -436 -357 -18,0 -78 -419 -14,8
Lonebikostnader 93 i -93 -87 5,9 6 111 -20,8
Pensionskostnader -69 -69 -75 84 6 -84 -105
Owriga l6nebikostnader -24 0 -24 -13 47,1 -11 27 52,8
Avskrivningar och nedskrivningar 1100 " -1100 -1133 3,0 33 -1175 -3,6
Avskrivningar enligt plan 1100 0 -1 100 -1133 3,0 33 -1175 -3,6
Nedskrivningar
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -234 -234 -94 -59,8 -140 -39 143,8
Rorelsedverskott (-underskott) 872 879 1135 29,2 -257 692 64,0
Finansiella intékter och kostnader -830 0 -735 -822 11,8 87 -731 12,5
Rénteintakter 0 4 -100,0
Owiga finansiella intakter 2 -2 3 =341
Réntekostnader -95 -89 0 of
Ersattning for grundkapital -735 -735 -735 0,0 0 of
Owiiga finansiella kostnader 0 i
Overskott (underskott) fére extraordindra po 42 144 313 118,2 -170 -39 -911,4
Overskott (underskott) fére dverforing till res 42 0 144 313 118,2 -170 -39 -911
Rékenskapsperioden éverskott (underskott) 42 0 144 313 118,2 -170 -39 -911

Verksamhetsintakterna for Sibbo Vatten var cirka 4 456 000 euro. Verksamhetsintakterna

overskrider budgeten med cirka 5 %, dvs. med 261 000 euro. Verksamhetskostnaderna for Sibbo
Vatten var cirka 2 188 000 euro. Verksamhetskostnaderna forverkligades nastan enligt budgeten
och underskred den med cirka 36 000 euro. Kostnaderna underskreds pa grund av att den
planerade mangden av utvecklings- och underhdllsatgarder blev inte av nar personalstyrkan var
underdimensionerad under hela aret.

Verksamhetsbidragen exklusive avskrivningar och finansieringskostnader var 2 268 000 euro.
Verksamhetsbidragen éverskred budgeten med 15 %, dvs. med 296 000 euro.
Verksamhetsbidragen éverskred budgeten, vilket berodde pa att verksamhetskostnaderna
underskred och verksamhetsintakterna 6verskred budgeten pa grund av ovannamnda orsaker.
Resultaten var battre an forvantat och visade ett 6verskott for forsta gdngen under affarsverkets
verksamhetshistoria. Hur resultaten har raknats forklaras aven i punkten "Vasentliga férandringar i
verksamheten och ekonomin”.



Nyckeltal

BS2016 BS2017 BU2017

Nyckeltal for vattentjansternas prisniva
Bruksavgifter for hushallsvatten (€/m3) inkl. moms 1,60 1,67 1,67
Bruksavgifter for avloppsvatten (€/m3) inkl. moms 2,28 2,38 2,38
Jamforelsepris for vattenavgifter, (€/m3) inkl. moms 5,84 6,40 6,40
Nyckeltal for vattentjansternas effektivitet
Andelen ofakturerat vatten (%) 12 10 11
Andelen ofakturerat avloppsvatten (%) 19 29,7 18
Nyckeltal for vattentjansternas kvalitet
Andelen vatten som uppfyller halsoskyddsmyndighetens

kvalitetskrav for hushallsvatten (%) 100 100 100
Antal ledningsbrott (st./km/ar) 0,009 0,0083 0,008
Antal fel som berattigar till ersattning (st.) 0 0 0
Nyckeltal for vattentjansternas Idnsamhet
Verksamhetens intakter/verksamhetens kostnader (%) 156,1 149,1 140,5
Kreditering i relation till omsattning (%) 18,7 16,5 18,0
Investeringar/avskrivningar 1,9 0,97 3,0
Investeringarnas inkomstfinansiering (%) 50,1 144,7 55

Investeringsdelens utfall

Budget Forandringar i Budget efter
1000 € 2017 budgeten 2017 férandringar Utfall 2017 Utf-%

Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden -1 400 -1400 -282 20 %
nuvarande palner -1 000 -1000 0 0%
Glesbygden -500 -500 -196 39 %
Saneringsinvesteringar -450 -450 -522 116 %
Lésegendom

Ld L4
Investeringar sammanlagt, netto -3350 -3350 -1000 30 %

Ar 2017 uppgick investeringsanslaget fér byggande av vattentjanster till sammanlagt 3,35 miljoner
euro, varav anslaget for utvidgningsinvesteringarna utgjorde 2,9 miljoner euro och anslaget for
saneringarna 450 000 euro. Av nettoanslaget anvandes under ar 2017 sammanlagt 1,1 milj. euro,
varav cirka 480 000 euro for utvidgningsinvesteringar och cirka 520 000 euro for saneringar.
Utvidgningsinvesteringar underskred investeringsanslaget med cirka 2,4 miljoner euro.

Av glesbygdens vattentjanstprojekt slutfordes omradet Antbacka Il under dret 2017. Dartill
genomfdérdes projektet i Seppola, och arbeten vid Grénkullavagen pabdrjades i november 2017.
Planering och anskaffande av placeringstillstand paboérjades pa omraden Sodra Paipis | och Il samt
vid Mossavagen.

Det stOrsta arbetet som genomfordes pa plan- och andringsomraden var byggandet av
kommunaltekniken i Herrgardsbrinken och i Sibbo Adal. Inledningsskedet i entreprenaden for
byggandet av kommunaltekniken i Sibbo Adal flyttades fran bérjan av sommaren till senhdsten i
vantan av marknadsdomstolens beslut med den foljden att byggnadsarbeten senareldaggs delvis
till ar 2018, vilket orsakade i viss man att budgeten for ar 2017 underskreds. De arbeten som
planerats pa befintliga planomraden kunde inte pabdrjas pa planomraden Sandbackavagen och
Stenkulla. NTM-centralen genomfor en gang- och cykelvag mellan Nissbacka och Nickby under
aren 2018-2019 och anslag for detta projekt flyttas till nAmnda ar. Aven den planerade
badstranden i Hitd genomfors senare, exempelvis under ar 2020.



Motivering till avvikelserna

Glesbygd

I samband med utvecklingsplanen for vattentjanster har man kommit éverens om att den arliga
investeringsbudgeten for glesbygd ar 500 000 euro. Pa l1ang sikt ar de arliga investeringarna pa den
niva som anges i utvecklingsplanen. P3 arsniva finns det anda variation i investeringsbudgeten
som kan over- eller underskridas fran ar till ar. Investeringar i glesbygden har genomforts englit
foljande under dren efter att utvecklingsplanen har tratt i kraft:

e 2015:780000 €
e 2016:650000 €
e 2017:200 000 €

Den genomsnittliga investeringen for att genomfdra vattentjanster i glesbygden har varit cirka
545 000 euro. En viktig faktor som padverkar ovan namnda arbeten ar forhandlingar och avtal med
markagarna nar ledningarna byggs pa privatdagda omraden. Enbart under ar 2017 upprattades
kontrakt med cirka 80 privata fastigheter for att bygga ledningar pa deras mark. Efter att
utvecklingsplanen godkandes har man forhandlat om avtal att bygga ledningar och skrivit avtal
med Over 220 fastigheter.

Storsta delen av avtalsparter vill forhandla om underjordiska konstruktioner pa tomten,
ersattningar eller rutter. Detta leder ofta till det att planerna andras till viss man, vilket i sin tur
forsenar tidtabellerna. Nar verksamheten granskas som helhet och jamférs med resurserna har
Sibbo Vatten kunnat félja utvecklingsplanen foér vattentjanster pa en utmarkt niva.

Utvidgningsinvesteringar, planomraden och dndringsomraden

Utvidgningsinvesteringar underskred budgeten med cirka 1,1 miljoner euro. Enheten Gator och
gronomraden i Avdelningen for teknik och miljé fungerar som byggherre for vattentjanster pa
plan- och dandringsomrdden. Sibbo Vatten ansvarar for 6veruppsikten av vattentjanstomraden
samt for godkannandet av planer gdllande vattentjanster. Man har kunnat genomfora
investeringsprojekt under rddande omstandigheter trots mycket begransade resurser. Sma
resurser ar aven i fortsattningen en faktor som paverkar tidtabellerna och kvaliteten i
investeringsprojekt och gér dem mer riskabla.

Att investeringarna underskreds har inte kunnat pdverkas av Sibbo Vatten eller Avdelningen for
teknik och miljo utan berodde i huvudsak pa antingen att planen blev fardig senare an planerat, pa
forseningar i markkopet eller att arbeten fordrojdes pa grund av faglarnas hackningstid respektive
ett besvar som behandlas i marknadsdomstolen. Ovan namnda saker behandlas narmare i
kommunens bokslut under punkt 2.5 under ifrdgavarande investering.



Finansieringskalkylsdelens utfall

Budget +
Budget Budget- Andring Utfall Tot. Muutos-%
2017 andring 2017 2017 2017 Tot-% | Poikkeama 2016 2017/16
INTERNT TILLFORDA MEDEL
Rorelsedverskott 872 872 1135 30,2 -263 692 64,0
Avskrivningar och nedskrivningar 1100 1100 1133 3,0 -33 1175 -3,6
Finansiella intékter och kostnader -830 -830 -822 -8 -731 12,5
1142 1142 1446 26,6 -304 1136 27,3
INVESTERINGAR
Investeringar i anlaggningstillgangar -3350 -3 350 -1104 -67,0 -2 246 -2 266 -51,3
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 105 34
Internt tillférda medel och investeringar, ne -2208 -2 208 447 -120,2 -2 655 -1 096 -140,8
FINANSIERINGVERKSAMHET
Ovriga férandringar av likviditeten 820 -447 1096,33
Okning av omséttningstillgangar
Saamisten muutos kunnalta -922 181
Forandring avfordringar -270 193
Foréndringar av rantefria skulder 746 722
Finansieringsverksamhet netto
Inverkan p& kommunens likvida medel -1 388 -1 388 0 -100,0 0

Finansieringsdelen utfoll nastan planenligt. Rorelsedverskottet éverskred budgeten eftersom
vattenforsaljningen var stdrre an beraknat. Till foljd av att bl.a. arbetet med tvd planomraden skots
fram utfoll investeringarna inte enligt budgeten.

Budgetmalens utfall

Malen som stallts upp for affarsverket for ar 2017 grundar sig pa forslag pa kommunens drliga mal,
atgarder och verkstallighetsprogram. Nedan presenteras de bindande mal som fullmaktige stallt
upp for Sibbo Vatten:
o Genomfdra kommunens utvecklingsprojekt sdsom Operation Grytlock och Operation
Induktionsspis tillsammans med kommunens évriga organisation.
o Arsbidraget ticker avskrivningarna och de kapitalkostnader som kommunen beslutat
med de extra intakter som tillvaxten medfor sd att vattentaxorna inte behdver hojas.
o Utarbeta ett investeringsprogram och en plan som ar forenlig med kommunens
investeringar.

Dartill har féljande mal stallts upp for Sibbo Vatten:
o Utveckla informationen till kunderna i Sibbo i samarbete med kommunen och
partnerna.
o Rapportera om hur ekonomin férverkligas och om utfallsprognosen en gang i
manaden.

Alla de mal som uppstallts for verksamheten har uppfyllts.
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SIBBO VATTEN, VERKSAMHETSBERATTELSE

Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin

Affarsverksdirektdrens dversikt

Ar 2016 var Sibbo Vattens forsta verksamhetsar som ett affarsverk. Under ar 2017 har man fortsatt
med att utveckla verksamheten som ett affarsverk och bearbeta ramarna for den. Under de senaste
aren har vattentjanstverkets ekonomi varit negativ, och intakterna har inte tackt den sammanlagda
summan av drifts-, kapital- och finansieringskostnaderna. For att balansera ekonomin har man hdojt
taxan fran och med 1.1.2017 med 8 %. Nagra ytterligare forhdjningar planeras inte for budget- och
planedren 2018-2020. For kostnadernas del underskreds budgeten med cirka 35 000 euro och
inkomsterna 6verskreds med 255 000 euro. For inkomsternas del ar éverskridningen en foljd av att
invanarantalet 6kade mer an forvantat vilket ledde till att ocksa forsaljningen av vatten 6kade mer
an planerat.

| syfte att kunna utfora underhallsarbetena pa ett mer planmassigt och framsynt satt samt med
battre dokumentation upphandlade man ett system fér hantering av arbeten samt inledde
upphandlingen av ett ledningsdatasystem under dr 2018. Med hjalp av ledningsdatasystemet kan
hantering av egendom utvecklas ytterligare. Sibbo Vattens effektiva underhdllsverksamhet pdvisas
av att procenttalen for lackagevatten bdde i vattenledningsnatet och i avloppsvattennatet
nationellt satt ar mycket laga. | vattenledningsnatet var lackageprocenten 10 och i avloppsnatet
cirka 30. Lackageprocenten i avloppsnatet 6kade pd grund av att den arliga nederbdrden var
mycket storre an vanligt. Mangden regn i sodra Finland var 25 % stdrre an i genomsnitt.

Enheten for underhall ledde av personalbrist narmast under hela aret. Med detta i beaktande har
Sibbo Vattens yrkesman presterat pad ett utmarkt satt bade i undantagssituationer och i vardagens
rutiner. Ett sarskilt tack for ar 2017 ska sdledes riktas till underhallspersonalen och inte minst till
chefen som agerade pa ett foredomligt satt under en betydligt belastande situation. Det &r ocksa
vart att berdomma de kontorsanstalldas noggranna satt att dela arbeten sinsemellan nar antalet
kunder och kundkontakter 6kade.

Under ar 2017 slutférdes planeringen av en dverforingsvattenledning som sakerstaller och tryggar
vattendistributionen i hela sédra Sibbo. Byggarbetena inleds i borjan av dr 2018 sd att
vattenledningen kan tas i bruk vid slutet av ar 2019. Investeringar underskred budgeten sarskilt
angadende genomfdrandet av arbeten pa planomrdden och glesbygden. Orsakerna till avvikelserna
presenteras under respektive omrade. Grundférbattringsinvesteringar genomférdes enligt
planerna.

Som helhet betraktat uppnaddes vattentjansters mal bra och inga storre problem forekom med
vattentjansters driftssakerhet, t.ex. fororening av vattnet eller storre dversvamnings- eller
miljoskador.

Forvaltning och férandringar i den

Som organ for Sibbo Vatten fungerar en av kommunfullmaktige vald direktion med fem ledamoter
och lika manga ersattare. Enligt Sibbo Vattens instruktion hor till direktionens uppgifter bl.a. att
bereda vattenaffarsverkets bokslut. Affarsverkets direktor leder, utvecklar och svarar for att malen
som uppstallts uppnas.

Den mest betydande andringen i verksamheten under rakenskapsperioden var att valja en ny
direktion efter kommunalvalen. Utgdende fran forvaltningsstadgan sanktes antalet ledamoter i
direktionen fran nio till fem. Tva av den foregdende direktionens ledamoter fortsatte sitt arbete,



och tre nya ledamoter valdes. Direktionen for Sibbo Vatten sammantradde 10 gdnger under ar
2017 och behandlade sammanlagt 19 arenden. | enlighet med forvaltningsstadgan har daven
tekniska direktdren deltagit i moten.

Direktion for affarsverket Sibbo Vatten fram till 11.6.2017

Rainer Boman ordférande
Hannele Backstrom ledamot
Jyri Jalas ledamot
Stefan Sandstrom ledamot
Gunilla Holmberg ledamot
Jani Bjorn ledamot
Jari Hursti ledamot
Mari Viita ledamot
Monika Hamalainen ledamot

Direktion for affarsverket Sibbo Vatten frdn och med 12.6.2017

Stefan Sandstrom ordférande
Gunilla Holmberg ledamot
Ari Tamminen ledamot
Sirpa Pollonen ledamot
llkka Janhunen ledamot

Vasentliga forandringar i affarsverkets verksamhet och ekonomi

Inga betydande forandringar avseende verkets normala verksamhet skedde under 2017. Den
storsta forandringen var den nya direktionen som valdes infor hosten 2017. Dartill har det skett
nagra personalfdrandringar under drets lopp. Vid slutet av ar 2017 lyckades affarsverket rekrytera
en vattenforsorjningsingenjor, vilket kommer att balansera arbetsbelastningen som orsakades av
det stora antalet investeringar. Nagra personalbyten skedde dven i underhallsgruppen.

Forsaljningen av vatten 6kade med cirka 30 000 m3 jamfért med foregdende ar. Forsaljningen av
vatten inbringade extra intakter pd cirka 120 000 euro. Andelen ofakturerat hushallsvatten sjonk
fran 12 procent till 10 procent. Antalet lackagevatten minskade nar antalet ledningsbrott blev farre.
Andelen ofakturerat avloppsvatten steg fran 19 procent till 29,7 procent. Mangden avloppsvatten
som leddes till behandling var cirka 250 000 m3 storre an ar 2016. En 6kning i den arliga
nederbdrden (ar 2016: 669,6 mm, ar 2017: 804 mm) forklarar andelen ofakturerat avioppsvatten
och 6kningen i andelen avloppsvatten som leddes till behandling.

Dartill har man forhojt taxan med 8 % jamfort med ar 2016. Utgifterna utfoll cirka 36 000 euro
under budgeten. Utgifterna 6kade i huvudsak i interna hyror som steg med cirka 60 000 euro
jamfort med dret innan. Personalstyrkan har fortfarande varit decimerad, vilket har framgatt av
alltfor [dga kostnader i relation till verksamheten och direkt lett till att sarskilt utvecklingsatgarder
har framskjutits. Kostnadsunderskottet framgar delvis i form av laga kostnader for material- och
tillbehorsanskaffningar och kép av tjanster samt delvis som Idga personalkostnader. P4 grund av
personalunderskottet ar de forverkligade kostnaderna grovt taget cirka 100 000 euro for laga.



Beddmning av den sannolika framtida utvecklingen

Inga forandringar i den normala verksamheten kommer att ske i affarsverkets verksamhetsmiljo.
Antalet fastigheter som ansluter sig till vattentjanstverket har stigit jamnt med cirka 100-150 per
ar. Man forvantar sig att antalet fastigheter som ansluter sig 6kar fortsattningsvis da invanarantalet
Okar. Det har leder till ett storre behov av vatten i Sibbo och likasa till att kapaciteten for
avloppsvatten hojs i framtiden.

Darfor innefattar aren 2018-2019 i tillagg till den normala investeringsverksamheten dven en
investering i en 6verforingsledning fran Tallmo till Soderkulla. Efter det har ar det sannolikt att man
pa grund av tillvaxten i Tallmo behodver en stamférbindelse som hojer avloppsvattenkapaciteten
mellan Nickby och Kervo. Under dr 2017 har man bdrjat planera atgarder for att 6ka namnd
kapacitet. FOr att pa ett kontrollerat satt kunna hantera ett storre antal fastigheter som ansluter sig
stravar Sibbo Vatten efter att rekrytera i borjan av ar 2018 ytterligare tva yrkesman.

Sibbo Vatten fortsatter med att noggrant félja upp utgifterna. Det finns inga planer att hoja taxan
under budgetdret 2018 respektive under ekonomiplandren 2019-2020. De extra intakter som det
Okade antalet invanare och den 6kade vattenforbrukningen medfort beraknas tacka Sibbo Vattens
samtliga utgifter i en ndra framtid. Kravet pa avkastning pa eget kapital som kommunen stallt for
Sibbo Vatten ar 12 % av affarsverkets grundkapital.

Syftet ar att forbattra och planera kommunikation sa att den ges i ratt tid bade internt och till
kunderna och invanarna. Sarskilt gdllande glesbygden och saneringsinvesteringarna satsar man pa
att kommunicera och samarbeta med markagarna. Utvecklingsarbetet i byarna framjas aven i
samarbete med andra kommunala aktorer.

Under ar 2018 ska ett ledningsdatasystem anskaffas for en annu smidigare hantering av egendom.
Ledningsdatasystemet kommer ocksa att hjalpa genomfora investeringar och rikta dem ratt.

Man fortsatter det regionala samarbetet med vattentjanstverken i naromradet och med
samarbetspartner. Man stravar sarskilt efter att 6ka och fordjupa samarbetet som rér beredskap.
Under det kommande verksamhetsdret ordnas en krissituationsévning tillsammans med
raddningsverken i regionen samt partivattenverket TSV och andra vattenverk i syfte att forbattra
beredskapen och minska riskerna.

Affarsverkets personal

Fler personalbyten an normalt skedde under ar 2017. Under dret lamnade tvad anstallda
underhallsgruppen och en gick i pension. Man har stravat efter att balansera decimeringen i
kapaciteten for arbete och jourberedskap med rekryteringar och kdptjanster. Rekryteringen av tva
nya vattenforsorjningsinstallatdrer pagar. En av vattentjanstverkets anstallda uppnar
pensionsdldern vid borjan av ar 2020. Sibbo Vattens expertstyrka har forstarkts med en lyckad
rekrytering av en vattenforsorjningsingenjor vid slutet av ar 2017. | utbildningen av personalen
anlitar affarsverket framst kurser som ordnas av Finlands Vattenverksforening.

Beddmning av de viktigaste riskerna

Riskerna som roér Sibbo Vatten kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i
anknytning till miljé och halsa. Nedsmutsning av hushdllsvattnet ar dels en operativ risk, dels en
ekonomisk risk eftersom de ekonomiska ersattningarna som orsakas kan vara betydande. | sddana
fall omfattar risken ocksa utrustning, cisterner och karl som behdvs for att distribuera vatten samt
angeldgenheter i anknytning till att kunna leverera en tillracklig mangd hushallsvatten. For sddana



har operativa risker har man forberett sig genom bl.a. gemensamt 6verenskomna forfaringssatt
med vattentjanstverken i grannkommunerna. Dessa omfattar assistans och utlaning av utrustning i
specialsituationer. FOr dessa situationer finns ocksa hjalp att fa av forsvarsmakten och Roda Korset.

De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa inbegripa dversvamning av avlopp pa grund av
stortregn eller raserade avlopp, vilket kan orsaka miljéolagenheter och krav pa ersattning. Sddana
risker har man forberett sig for genom att bl.a. bygga eluttag for reservstrom, utveckla
fjarrévervakningen av pumpstationer och systematisk fotografering av avloppsnatet samt genom
att félja upp natets skick och sanera det. Under dr 2018 stravar man efter att framja
energitryggheten i de kritiska pumpstationerna genom att forbattra jordkablar och kontroll av
elférsoérjning i samarbete med Kervo Energi.

Overraskande reparationer av vattentjanstniten och ldckage och éversvamningar i vatten- eller
avloppsnatet ar ocksa en ekonomisk risk. Overraskande ledningsbrott blir betydligt dyrare an
planerade reparationer. | syfte att minska riskerna har man gjort utredningar och forbattringar.
Under ar 2015 har man utrett nulaget fér pumpstationernas automations- och
fjarrévervakningssystem samt utarbetat ett satt for hur man gar vidare i syfte att utveckla systemet.
Ar 2016 fardigstalldes ocksa Sibbo Vattens beredskapsplan dar man kartlade vattentjanstverkets
funktion vid storningssituationer och utarbetade verksamhetskort for hur man ska ga tillvaga i olika
storningssituationer. Ett arbetshanteringssystem for att forbattra underhadllsarbetets planenlighet
och beredskap vidare och minska ovan namnda risker har tagits i bruk under ar 2017.

Beredskapssystemet bidrar till att minska bl.a. risken for ytterligare skador vid specialsituationer
inom vattentjansterna och framjar snabb korrigering av olagenheter som drabbar kunderna samt
minskar ersattningsskyldighet som uppstar vid bl.a. avbrott i vattendistributionen.

Dessutom minskar utbildning av personalen, bl.a. vattenarbetskort, risksituationer inom
vattentjanster. Man ordnar regelbundet 6vningar infor krissituationer i samarbete med
Samkommunen Tusbyregionens vattenverk, Mellersta Nylands miljécentral, raddningsverken samt
vattentjanstverken i grannkommunerna.

Miljofaktorer

Sibbo Vatten har inga reningsverk for avloppsvatten utan allt avloppsvatten leds centralt till rening
vid Viksbacka avloppsreningsverk som ags av samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster.
Under dret fanns inga miljéfaktorer som inverkade pa det ekonomiska resultatet.

Redogoérelse for hur den interna kontrollen samt riskhanteringen har ordnats

Principerna for den interna kontrollen och verksamheten hos Sibbo Vatten féljer kommunens
funktioner och beslut.

Uppfyllelse av malen, kontroll 6ver anvdndningen av tillgangarna, utvédrdering av
verksamheten med avseende pa resultatet

Malen som stallts for verksamhetsaret uppnaddes i huvudsak relativt bra. Malen fér budgeten och
dispositionsplanen for ar 2017 leddes ur kommunstrategin. Anvandningen av tillgangarna och det
verksamhetsmassiga resultatet utvarderades i regel utifran rapporter som producerades
manatligen och delarséversikterna.



Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem. Den &r ett verktyg for kommunen och férvaltningen och anvands for att
beddma hur madlen, verksamhetsprocesserna och riskerna forverkligas. Syftet med kontrollen ar att
framja effektiv ledning av organisationen, riskhanteringen, utvecklingen av verksamheten och
utvarderingen av verksamheten med avseende pd resultatet.

Den dagliga tillsynen

Den dagliga verksamheten styrs genom férvaltningsstadgan, definiering av personalens ansvar
och befogenheter, definiering av befogenheterna for godkannande och ersattararrangemang samt
genom arbetsinstruktioner. Chefernas uppgift ar att se till att den dagliga verksamheten foljer
lagen och instruktionerna.

Uppféljning av ekonomin, kontroll av finansieringen, godkdannanderdttigheter och
investeringar

Sibbo Vatten ansvarar for rapporteringen av sin egen ekonomi. Affarsverksdirektoren och
controllern granskar manadsresultaten. Den ekonomiska utvecklingen och riskerna behandlas
manatligen i ledningsgruppen fér Avdelningen for teknik och miljo.

Rattigheterna att godkanna verksamhetsutgifter, betydande avtal och investeringar har definierats
i den av fullmaktige godkanda forvaltningsstadgan samt enligt de befogenheter som i stadgan
godkants for kommunstyrelsen, direktionen och tjansteinnehavarna.

Uppféljningen av investeringarna skots manatligen tillsammans med ledningsgruppen for
Avdelningen for teknik och miljé och investeringschefen samt i samband med Sibbo Vattens
deldrsoversikt och med upprattandet av bokslut.

Ordnande av riskhantering

Metoderna och verksamhetssatten inom riskhanteringen utvarderas kontinuerligt i samband med
den normala verksamheten. Riskkartlaggningar gjordes for vattentjanstverket och atgarder for att
hantera riskerna planerades. En bedémning av riskerna och farorna genomférdes 2016.
Beredskapsplanen uppdaterades under ar 2016 och den blev fardig 2017. Verksamhetssatten och
anvisningarna preciseras kontinuerligt utgdende fran erfarenheterna och lardomarna.

Ansvaret for och uppféljningen av den interna kontrollen och riskhanteringen

Kommunstyrelsen och Sibbo Vattens direktion foljer upp och utvarderar beslutsfattandets kvalitet,
forverkligandet av planerna, andamalsenligheten i ordnandet av riskhanteringen och uppndendet
av malen bl.a. utifrdn rapporter de tillstalls om verksamheten och ekonomin, féredragningslistor,
protokoll, konsekvenser av beslut och planerade atgarder samt resultaten av riskbedomningar.

Kommundirektoren, de ledande tjansteinnehavarna samt cheferna for resultatomradena och
enheterna ansvarar for genomférandet av en genomgripande riskhantering och kontroll samt for
en regelbunden rapportering till kommunstyrelsen och utskotten minst i samband med
utarbetandet av deldrsoversikterna och verksamhetsberattelsen.

Behandling av rakenskapsperiodens resultat

| verksamhetsberattelsen ska direktionen lagga fram ett forslag till behandling av
rakenskapsperiodens resultat. Med rakenskapsperiodens resultat avses i detta fall
rakenskapsperiodens dver-/underskott fore reserveringar och dverféringar.

Rakenskapsperiodens éverskott fore bokslutsdispositioner dr 313 140,98 €. Overskottet féreslas
overforas till dverskotts-/underskottskontot for Sibbo Vattens eget kapital.



5.4 SIBBO VATTEN, NOTER TILL BOKSLUTET

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder
som anvants vid upprattandet av bokslutet

Vdrdering av bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har beraknats utgaende fran en pa férhand
upprattad avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna
till resultatrakningen i avsnittet om grunderna for avskrivningar enligt plan.

Vdrdering av finansieringstillgangar och fraimmande kapital
Fordringar och skulder har tagits upp i balansrakningen till deras nominella varde.

Behandling av bidrag
Finansiella bidrag som erhdllits for anskaffning av materiella tillgdngar inom bestdende aktiva har
tagits upp som avdrag for anskaffningsutgiften.

Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp enligt prestationsprincipen.

Jamférbarheten med uppgifterna fér foregaende rikenskapsperiod
Organisationen har inte andrats under rakenskapsperioden varfér uppgifterna fér dren 2016
respektive 2017 ar jamforbara.

Ett fel i den ingdende balansen for ar 2016 har korrigerats i samband med upprattandet av
bokslutet for ar 2017. Pa grund av detta ar balansrakningen per 31.12.2017 inte jamforbar med
balansrakningen for ar 2016.



Noter angaende resultatrikningen

verksamhetsintakterna

Vattenférsaljning
Grundawjifter
Forbrukningsawifter

Avloppsvattenfakturering
Grundawjifter
Bruksawifter

Ovriga forsiljningsintakter

Slammottagning

Owriga intakter
Owriga hyresinkomster

Omséttning

Installationsverksamhet
Arbetsfakturering
Owriga intakter

Verksamhetsintdkter, sammanlagt

Kop av tjanster totalt

Kop av kundtjanster
Owriga koptjanster
Kodp av tjanster totalt

2017 2016
484 463,96 348 367,93
1471 830,49 1 378 587,66
1 956 294,45 1 726 955,59
608 915,88 434 425,84
1611 226,23 1576 924,98
2220 142,11 2 011 350,82
67 927,99 79 971,39
67 927,99 79 971,39
30 698,32 5 361,18
4 498,03 6 818,00
35 196,35 12 179,18
4 279 560,90 3 830 456,98
170 010,54 101 869,82
262,57
170 010,54 102 132,39
4 449 571,44 3932 589,37
2017 2016
785 193,45 715 032,02
88 035,00 56 185,37
873 228,45 771 217,39



Utredning om grunderna for avskrivningar enligt plan

De anvanda avskrivningsmetoderna ar linjar avskrivning.

2017
Mark- och vattenomraden Avskrivs ej
Ovriga langfristiga utgifter 2ar
kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja viemarilaitoksiin 20 ar
Byggnader
Vattenverksbyggnader 20 ar
Avioppsverksyggnader 20 &r
Forvaltningsbyggnader 25 ar
Vattentorn 30 ar
Fasta konstruktioner och anordningar 30 ar
Nat 30 ar
Owriga mark- och vattenkostruktioner 15 ar
Maskiner i anlaggningar 10 ar
Automationssystem 7ar
Maskiner och inventarier
Ttransportmedel 3-5ar
Vattenmatare 5 ar
Datautrustning 3ar
Noter angdende balansrikningen
Immateriella tillgdngar Aineelliset hyodykkeet
Materiella tillgangar
Owriga utgifter med Mark- och Byggnader Fasta Maskiner och |Forskottsbet. Totalt
1ang verkningstid vatten- konstruktioner [inventarier och p&géende
omraden och nyanlaggningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 59 398,77 13 143 878,97 11 528,79 54764,91(13210172,67
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 837 617,70 161 847,49 999 465,19
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden 0,00 0,00 105 000,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 -14 761,67 -14 761,67
Rékenskapsperiodens avskrivningar -27 165,30 0,00 0,00( -1087 530,76 -3458,67 '»1 090 989,43
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 3223347 0,00 0,00]|12 984 204,24 8070,12 216 612,40| 13 208 886,76
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12
Placeringar
Aktier och andelar
Andelar i samkommuner Totalt
Anskaffningsutg. 1.1 1 803 760,05 1 803 760,05
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutg. 31.12 1 803 760,05 1 803 760,05




Lang- och kortfristiga fordringar hos dottersamfund/intressesamfund

Kortfristiga kundfodringar

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Owriga resultatregleringar

Specifikation av det egna kapitalet

Grundkapital 31.12

Owerskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott
Eget kapital totalt

Lang- och kortfristigaskulder till
dottersamfund/intressesamfund

Kortfristiga skulder till leventtrer

Semesterléneskuld
Loneperiodisering
Owriga resultatregleringar

2017

2016

8 496,30 8 203,13
65 559,78 13 801,43
2017 2016
6 127 918,54 6 127 918,54
-38 592,36
313 140,98 -38 592,36
6 402 467,16 6 089 326,18
2017 2016
1 084,01 4 438,29
2017 2016
29 739,28 29 739,28
0,00 12 759,87
7 187,95 6 968,44
36 927,23 49 467,59



Noter angaende personalen

Personal
Ordinarie
Deltid
Sammanlagt

Lonespecifikation

Timl6ner

Manadsléner

Arvoden

Betalda Ioner (resultatrdkning)
Semesterpengsreservering/forandring
Loner som inverkar pa resultatet
Aktiverade l6ner

Sammanlagda Ioner

Lagstadgade personalbikostnader
Socialskyddsavgifter
Pensionsforsakringsavgifter
Olycksfallsforsakringsavgifter

Betalda bikostnader (resultatrakning)
Bikostnader som inverkar pa resultatet
Sammanlagda bikostnader

Foértroendevaldaavgifter som dragits av fortroendevaldas I6ner och redovisats

Svenska folkpartiet

Samlingspartiet

Sibbo socialdemokrater

Keskustapuolueen Sipoon paikallisyhdistys
De gronai Sibbo

Sipoon perussuomalaiset

Redovisade fortroendevaldaavgifter totalt

Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

Forfaller under féljande rakenskapsperiod
Forfaller senare

Sammanlagt

2017 2016
8 8
0 1
8 9
210030,78 266 513,93
166 907,70 142 779,49
8569,93 2195,71
385 508,41 411 489,13
14 606,80 10 225,82
370 901,61 421714,95
370 901,61 421714,95
4147,25 8 696,87
74 786,64 83 595,14
12 728,79 16 334,48
91 662,68 108 626,49
91 662,68 108 245,12
91 662,68 108 245,12
2017 2016
160,00 80,00
91,00 36,00
60,00 60,00
16,00 16,00
24,00
64,00 16,00
415,00 208,00
2017,00 2016,00
14 851,22 14 851,22
29 896,58 27 256,22
44 747,80 42 107,44

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar pa grund av uppsagnings- och inlésningsvillkor.



Sidan med underskrifter och anteckningar separat



5.5  AFFARSVERKETS INVERKAN PA KOMMUNENS EKONOMI
Sibbo Vatten hor till kommunorganisationen.

Affarsverkets direktion beslutar i enlighet med kommunallagen om sin budget och ekonomiplan.
Affarsverkets budget och ekonomiplan presenteras som bilaga till kommunens budget, men
affarsverkets bokslutssiffror sammanstalls med kommunens bokslut.

Affarsverket ar en separat enhet inom kommunorganisationen, men hor juridiskt till kommunens
modersamfund. Trots sin sjalvstandiga roll ar affarsverket direkt en del av kommunens ekonomi.
Affarsverket gor upp sina egna bokslutskalkyler jamte bilagor. Uppgifterna sammanstalls med
kommunens motsvarande bokslutskalkyler rad for rad sa att interna kop, interna forsaljningar och
andra interna poster elimineras.

Affarsverkets resultat

Helhetseffekten av affarsverkets verksamhet pa resultatet for kommunens rakenskapsperiod 2017
var positivt. Affarsverkets drsbidrag var 1,45 miljoner euro, avskrivningarna 1,13 miljoner euro och
rakenskapsperiodens éverskott 0,3 miljoner euro.

Kommunens rakenskapsperiod exklusive affarsverket visade ett dverskott pa 4,1 miljoner euro.
Inklusive affarsverket var 6verskottet 4,4 miljoner euro. Driftsekonomins interna utgifter och
inkomster uppgick till 22,4 miljoner euro.

Interna kdp och forsaljningar mellan kommunen och affarsverket uppgick till 0,5 miljoner euro.
Interna poster i kommunens och affarsverkets driftsekonomi uppgick till sammanlagt 0,5 miljoner
euro.

Omsattningen for affarsverket Sibbo Vatten uppgick till 4,3 miljoner euro och investeringarna till
1,1 miljoner euro. Sibbo Vattens kreditering till kommunen var 1,1 miljoner euro. Affarsverkets
avskrivningar var 1,1 miljoner euro och rakenskapsperiodens 6verskott 0,3 miljoner euro.

Finansiering av verksamheten

Kassaflodet av verksamheten och investeringarna for kommunens del var -2,96 miljoner euro.
Kassaflodet av verksamheten och investeringarna for Sibbo Vattens del var 0,4 miljoner euro. Sibbo
Vattens drliga investeringar finansieras genom verksamhetsintakter och inkomster fran
anslutningsavgifter. | fjol infl6t 0,8 miljoner euro i anslutningsavgifter.

Inga l1an behovde lyftas for Sibbo Vattens finansieringsbehov. Sibbo Vattens likviditet skots genom
kommunens centralkassa.



SAMMANSTALLNING Kommunen | Sibbo Vatten [ Sammanlagt | Elimineringar [ sammanlagt
VERKSAMHETSENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 5318 891,06 427273290 9 591 623,96 -145 752,58 9 445 871,38
Awgiftsintakter 7 246 061,15 7 246 061,15 7 246 061,15
Understéd och bidrag 1 041 884,39 1 041 884,39 1 041 884,39
Owriga verksamhetsintakter 6 476 390,51 182 848,54 6659 239,05 -321 005,06 6 338 233,99
VERKSAMHETSENS INTAKTER T| 20 083 227,11 4 455 581,44 24 538 808,55 -466 757,64 24 072 050,91
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSENSKOSTNADER|
Personalkostnader -53 024 683,91 -444 693,13( -53 469 377,04 -53 469 377,04
Léner och arvoden -42 179 519,72 -357 203,70| -42 536 723,42 -42 536 723,42
Lonebikostnader -10 845 164,19 -87 489,43 r -10 932 653,62 -10 932 653,62
Pensionskostnader -8 954 338,51 -74 786,64 -9 029 125,15 -9 029 125,15
Owriga lénebikostnader -1 890 825,68 -12702,79 -1 903 528,47 -1 903 528,47
Kop av tjanster -51 659 757,97 -873 228,45 -52 532 986,42 340 746,53| -52 192 239,89
Material, férnédenheter och varor -7 442 777,72 -775 609,03 -8 218 386,75 61 662,68 -8 156 724,07
Understdd -5 674 448,69 -5 674 448,69 -5 674 448,69
Owiga verksamhetskostnader -5 392 417,05 -94 101,09 -5486 518,14 64 348,43 -5 422 169,71
VERKSAMHETSENSKOSTNADER| -123 194 085,34 -2 187 631,70( -125 381 717,04 466 757,64 -124 914 959,40
VERKSAMHTSBIDRAG -103 110 858,23 2 267 949,74| -100 842 908,49 -100 842 908,49
Skatteinkomster 96 898 604,44 96 898 604,44 96 898 604,44
Statsandelar 14 621 106,00 14 621 106,00 14 621 106,00
Finansiella intékter och kostnader 461 000,41 -821 892,36 -360 891,95 -360 891,95
Ranteintakter 112 096,53 112 096,53 -88 585,12 23 511,41
Owriga finansiella intakter 904 825,32 2 042,98 906 868,30 -735 350,22 171 518,08
Rantekostnader -546 793,61 -88 585,12 -635 378,73 88 585,12 -546 793,61
Owiga finansiella kostnader -9 127,83 -735 350,22 -744 478,05 735 350,22 -9 127,83
ARSBIDRAG 8 869 852,62 1446 057,38| 10 315 910,00 0,0 10 315 910,00
Avskrivningar och nedskrivningar -6 146 210,17| -1132916,40( -7 279 126,57 -7 279 126,57
Avskrivningar enligt plan -6 146 210,17| -1132 916,40 -7 279 126,57 -7 279 126,57
Nedskrivningar
RAKENSKAPSPERIODENS RESU 2 723 642,45 313 140,98 3036 783,43 0,00 3036 783,43
Okn. (-) eller minskn. (+) av avskriv| 1 339 438,75 1339 438,75 1339 438,75
RAKENSKAPSPERIODENS OVER 4 063 081,20 313 140,98 4 376 222,18 0,00 4 376 222,18




SAMMANSTALLNING AV

Eliminering |Sibbo kommun

FINANSIERINGSANALYS Kommunen | Sibbo Vatten [ Sammanlagt ar sammanlagt
Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 8 869 852,62 1 446 057,38| 10 315 910,00 10315 910,00

Extraordinéra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel -1 883 126,00 -1 883 126,00 -1883 126,00
Internt tillforda medel sml. 6 986 726,62 1446 057,38| 8432 784,00 0,00 8432784,00
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -12 157 876,87 -1 104 465,19| -13 262 342,06 -13 262 342,06

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 15 000,00 105 000,00 120 000,00 120 000,00
bestéende aktiva 2 413 285,00 2 413 285,00 2413 285,00
kassaflode -2 742 865,25 446 592,19| -2 296 273,06 ’ 0,00 -2 296 273,06
Kassaflodet for finansieringens del 9 157 474,46 r -446 592,19| 8 710 882,27 0,00 8710 882,27
Forandringar i utldningen 300,00 0,00 300,00 0,00 300,00

Minskning av utlaningen 300,00 300,00 300,00
Férandringar i lanebestandet 4743 321,30 0,00 [ 4743 321,30 0,00 4743 321,30

Okning av langfristiga lan 18 300 000,00 18 300 000,00 18 300 000,00

Férandring av kortfristiga 1&n -13 556 678,70 -13 556 678,70 -13 556 678,70
Forandringar i eget kapital 0,00 0,00
Owriga forandringar i likviditeten 4 413 853,16 -446 592,19 3967 260,97 0,00 3967 260,97
kapital

Foérandring av omséttningstillgangar 2 058,30 2 058,30 2 058,30

Forandring av fordringar -2 495 526,26 -1 192 165,86 -3 687 692,12 921992,47 -2765 699,65

Forandring av rantefria skulder 6 907 321,12 745 573,67 7652 894,79 -921992,47 6730902,32
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 6 414 609,04 r 0,00 6 414 609,04 0,00 6414 609,04




SAMMANSTALLNING AV BALANSEN k:r:']br:in
AKTIVA Kommunen Sibbo Vatten | Sammanlagt [ Elimineringar | sammanlagt
BESTAENDE AKTIVA 194 988 386,55 15 044 880,28 | 210 033 266,83 -6 127 918,54 | 203 905 348,29
Immateriella tillgdngar 133 677,46 32 233,47 165 910,93 0,00 165 910,93
Owriga utgifter med lang verkningstid 133 677,46 32 233,47 165 910,93 165 910,93
Materiella tillgangar 143 522 560,19 13 208 886,76 | 156 731 446,95 0,00| 156 731 446,95
Mark- och vattenomré&den 34 897 501,47 34 897 501,47 34 897 501,47
Byggnader 80 532 386,02 80 532 386,02 80 532 386,02
Fasta konstruktioner och anordningar 10 098 935,56 12 984 204,24| 23 083 139,80 23 083 139,80
Maskiner och inventarier 1207 147,01 8 070,12 1215217,13 1215 217,13
Owriga materiella tillgéngar 56 580,60 56 580,60 56 580,60
Férskottsbetalningar och pagéende nyanléggningar 16 730 009,53 216 612,40 16 946 621,93 16 946 621,93
Placeringar 51 332 148,90 1803 760,05 53 135 908,95 -6 127 918,54 47 007 990,41
Aktier och andelar 51 329 892,91 1803 760,05 53 133 652,96 -6 127 918,54 47 005 734,42
Owriga lanefordringar 2 255,99 2 255,99 2 255,99
FORVALTADE MEDEL 268 777,67 0,00 268 777,67 0,00 268 777,67
Statliga uppdrag 12 060,75 12 060,75 12 060,75
Donationsfondernas sérskilda tackning 132 666,22 132 666,22 132 666,22
Owriga forvaltade medel 124 050,70 124 050,70 124 050,70
RORLIGA AKTIVA 14 021 149,12 5234 352,06| 19 255 501,18 -1 311 457,05 17 944 044,13
Omsattningstillgangar 21 275,96 0,00 21 275,96 0,00 21 275,96
Material och férnédenheter 21 275,96 21 275,96 21 275,96
Fordringar 7 836 012,80 r 2227 710,55| 10063 723,35 -1 311 457,05 8 752 266,30
Langfristiga fordringar 185 542,42 0,00 185 542,42 0,00 185 542,42
Lanefordringar 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Owriga fordringar 135 542,42 135 542,42 135 542,42
Kortfristiga fordringar 7 650 470,38 2 227 710,55 i 9 878 180,93 -1 311 457,05 8 566 723,88
Kundfordringar 1783 225,55 1240 158,30 3 023 383,85 3023 383,85
Owriga fordringar 3542 094,36 921992,47| 4464086,83|  -1311457,05 3152 629,78
Resultatregleringar 2 325 150,47 65 559,78 2390 710,25 2 390 710,25
Finansiella vrdepapper 73,20 0,00[ 73,20 0,00 73,20
Aktier och andelar 73,20 73,20 73,20
Kassa och bank 6 163 787,16 3006 641,51 9170 428,67 9 170 428,67
AKTIVA SAMMANLAGT 209 278 313,34 20 279 232,34| 229 557 545,68 -7 439 375,59( 222 118 170,09




SAMMANSTALLNING AV BALANSEN
PASSIVA

Kommunen

Sibbo Vatten

Sibbo
kommun
sammanlagt

Elimineringar

Sibbo
kommun
sammanlagt

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ower-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferenser
Reserver

AVSATTNINGAR
Owriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalt|

L&n fran offentliga samfund
Anslutningsawifter och 6wriga skulder
Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalt|

L&n fran offentliga samfund

Erhalina forskott

Leverantorsskulder
Anslutningsawifter och éwiga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

82 421 883,46
68 113 361,72
10 245 440,54

4063 081,20

44 243 613,75
21 619 524,39
22 624 089,36

163 105,96
163 105,96

268 777,67
12 060,75
256 716,92

82 180 932,50
46 404 059,83
41 870 000,00
165 755,15
4368 304,68
35 776 872,67
9 530 000,00
22 822,52

10 529 371,02
5 629 727,45
1792 324,16
8 272 627,52

209 278 313,34

6 402 467,16
6127 918,54
-38 592,36
313 140,98

0,00

0,00

0,00

13 876 765,18
12 997 333,46

12 997 333,46
879 431,72

281 248,11
561 256,38
36 927,23

20 279 232,34

88 824 350,62

74 241 280,26[

10 206 848,18
4376 222,18

44 243 613,75
21 619 524,39
22 624 089,36

163 105,96
163 105,96

268 777,67
12 060,75
256 716,92

96 057 697,68
59 401 393,29
41 870 000,00
165 755,15

17 365 638,14
36 656 304,39
9 530 000,00
22 822,52

10 529 371,02
5910 975,56
2 353 580,54
8 309 554,75

229 557 545,68

-6 127 918,54
-6 127 918,54

0,00

0,00

0,00

-1 311 457,05
0,00

-1 311 457,05

-1 311 457,05

-7 439 375,59

82 696 432,08
68 113 361,72
10 206 848,18

4376 222,18

44 243 613,75
21 619 524,39
22 624 089,36

163 105,96
163 105,96

268 777,67
12 060,75
256 716,92

94 746 240,63
59 401 393,29
41 870 000,00
165 755,15

17 365 638,14
35 344 847,34
9 530 000,00
22 822,52

10 529 371,02
5910 975,56
1042 123,49
8 309 554,75

222118 170,09




6 UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

Sibbo den 27 mars 2018

Kommunstyrelsen i Sibbo

Kommundirektor Mikael Grannas

REVISIONSANTECKNING

Vi har i dag avgivit berattelse 6ver utford revision.

Sibbo . .2018

KPMG Offentliga Tjanster Ab
Revisionssamfund

Martin Slotte
OFGR, GR



7 BEKRAFTANDE HANDLINGAR

71 FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER, RAPPORTER OCH KARTOTEK SOM
ANVANTS UNDER RAKENSKAPSPERIODEN 1.1-31.12.2017

Elektroniska arkivrapporter
dagbok
huvudbok
budgetufall
balans
balans kontovis
resultatrakning
resultatrakning kontovis
finansieringskalkyl
inkdpsreskontra
leverantdrsskulder per 31.12.2017
forsaljningsreskontra
faktureringslangder
forsaljningsfordringar per 31.12.2017
forteckning over tillgdngar bland bestdende aktiva
inventarieférteckning

per |[6neutbetalningsperiod
I6nespecifikation personvis
I6nespecifikation per bokforingskod

bastrygghet/dagbok
bastrygghet/kontospecifikation
bastrygghet/kontospecifikation for dverforingar till bokféringen

utldning
bostads- och tillaggslan

Kartotek
bostads- och tillaggslan

Balansbok



VERIFIKATSLAG

Id Benamning

ALKUSA Ingdende saldo

BUD Budget

BUDL Budgetandringar

KASSA1 Servicekassa

KLALKU Koncernens ingaende balans

KLKIRJ Koncernbokningar

KLYHT Dotterbolag, samkommuner

KOMTOS Anldggningstillgangar, verifikat

MULJAK Memorialperiodisering

MUISIS Memorial, interna

MUIST1 Memorialverifikat 1

OMAKSU Inképsreskontra, betalningar

OSTOT Inkopsfakturor

PALKAT Loneverifikat

PANKKI Bankernas kontoutdrag

SISLAS Interna fakturor Proe

SOSTYO Socialarbete/bokféring

VARAS1 Stadlager

VARAS2 Kontorsmateriallager

YMRO1 Forskottsbetalningar

YMR10 MR Verifikatslag 10 Enheten for ekonomitjanster, allman fakturering
YMR11 MR Verifikatslag 11 Halsocentralens allmanna fakturering
YMR12 MR Verifikatslag 12 Socialvésendets allmanna fakturering
YMR13 MR Verifikatslag 13 Bildningsvasendets allménna fakturering
YMR14 MR Verifikatslag 14 Fritidsvasendet allmanna fakturering
YMR15 MR Verifikatslag 15 Teknik- och miljdavdelningens allmdnna fakturering
YMR16 MR Verifikatslag 16 Kommunahusets hyror

YMR17 MR Verifikatslag 17 Byggnadsinspektionen

YMR18 MR Verifikatslag 18 Hyror

YMR19 MR Verifikatslag 19 Morgon- och eftermiddagsvard
YMR20 MR Verifikatslag 20 Fritidssektorns idrottsanlaggningar
YMR21 MR Verifikatslag 21 Kursavgifter

YMR22 MR Verifikatslag 22 liikuntakurssit

YMR53 MT Verifikatslag 53 Dagvard allman fakturering

YMR54 MR Verifikatslag 54 Dagvard

YMR55 MR Verifikatslag 55 Vard och tjanster

YMR56 MR Verifikatslag 56 Boende, kdptjanster

YMR59 MR Verifikatslag 59 Aravalan

YMR77 MR Verifikatslag 77 Vattentjanster

YMR80 MR Verifikatslag 80 Tandvarden

YMR81 MR Verifikatslag 81 Patientavgifter

YMRHYV MR Kreditfakturakvitteringar

YMRK MR Avskrivningar fran konton

YMRMAN MR Manuella betalningar

YMRVII MR Referensbetalningar

Forvaring av bokféringen och verifikaten
Balansboken, tablan éver budgetutfallet och kontoplanen forvaras bestandigt. Dag- och
huvudbockerna samt verifikaten forvaras minst sex ar. Transferlistorna éver delbokféringen

forvaras minst tva ar.

Tablan over budgetutfallet och huvudboken samt forteckningarna éver tillgdngar bland destdende
aktiva finns i programmet Raindance. Dagbdckerna och alla 6vriga ar pappersutskrifter.

Programmet Raindance, som levererats av CGl Suomi Oy, har anvants som databokféringssystem.



7.2 BALANSSPECIFIKATION 31.12.2017

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
1010 Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Materiella tillgngar
Mark- och vattenomraden
1100 Mark- och vattenomraden
Byggnader
1110 Bostadsbyggnader
1115 Foérvaltnings- och anstaltsbyggnader
1120 Farbriks- och produktionsbyggnader
1121 Ekonomibyggnader
1122 Fritidsbyggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
1130 Jord- och vattenkonstruktioner
1131 Gator, véagar, torg och parker
1132 Broar, bryggor och siminréattningar
1135 Vattendistributionsnatet
1136 Avloppsnétet

1138 Hledningar, transformatorer, utomhusbel.anlaggningar

1140 Huvudnét och apparatur

1150 Ovriga fasta konstruktioner och anléaggningar

Maskiner och inventarier
1160 Transportmedel
1164 Ovriga rorliga arbetsmaskiner
1166 Ovriga latta maskiner
1167 Sjukhus-, halsovards- o.dyl. anlaggn.
1170 Ovriga maskiner och inventarier
1174 Dataaanlaggningar
Ovriga materiella tillgangar
1184 Varde- och konstforemal
Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar
1190 Forskottsbetalningar
1195 Pagéende projekt

Placeringar
Aktier och andelar
1201 Aktier och andelar i dotterbolag
1203 Andelar i samkommuner
1205 Aktier och andelar i intressesamfund
1212 Ovriga aktier och andelar
1214 Vvardeforhéjningar for aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
1238 Ovriga lanefordringar av andra

FORVAL TADE MEDEL
Statens uppdrag
1410 Formedlade lan av staten
Donationsfondernas sérskilda téckning
1440 Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel
1475 Testamenterat kapital

166 427,32

79 840 100,42
5013,43

316 839,67
204 005,18

746 206,85
9124 461,47
18 686,42
4736 401,55
8 247 802,69
4218,18

14 985,87
190 376,77

35 051,36
90 209,40
7 904,96
18 004,40
746 038,69
318 008,32

9572 495,89
7374 126,04

33170 870,48
10 052 220,52
549 047,32
3233 596,10

165 910,93

34 897 501,47

80 532 386,02

23083 139,80

1215217,13

56 580,60

16 946 621,93

47 005 734,42

2 255,99

12 060,75

132 666,22

124 050,70

47 007 990,41

165 910,93

156 731 446,95

203 905 348,29

12 060,75

256 716,92
268 777,67



RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
Material och férnédenheter
1500 Material och férnddenheter
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lainasaamiset
1651 Lanefordringar fran kommuner
Muut saamiset
1666 Statsbidragsfordringar
1688 Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
1720 Forséljningsfordringar hos dottersamfund
1725 Forsaljningsfordringar hos kommuner och samkommuner
1730 Forsaljningsfordringar hos interessesamfund
1740 Forsaljningsfordringar av 6vriga

Ovriga fordringar
1781 Ovriga fordringar hos kommuner och samkommuner
1791 Statsbidragsfordringar
1806 Erhalina moms-aterbetalningar
1810 Ovriga fordringar

Resultatregleringar
1822 Ovriga resultatregleringar av dotterbolag
1826 Ovriga resultatregleringar av évriga

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

1831 Aktier och andelar

Kassa och banktillgodohavanden
1901 Huvudkassa
1902 Kassa, underredovisare, Allaktivitetshallen
1903 Kassa, underredovisare, Biblioteket-Nickby 2
1904 Kassa, underredovisare, Biblioteket-Stderkulla 1
1905 Kassa, underredovisare, Info 1
1906 Kassa, underredovisare, Info 2
1908 Kassa, underredovisare, Biblioteket-Nickby 1
1911 Kassa, 6vriga underredovisare
1912 Kassa, underredovisare, Hsie
1913 Kassa, underredovisare, HSL, Nikkila
1914 Kassa, underredovisare, HSL, Soderkulla
1915 Kassa, underredovisare, Vagskalet
1916 Kassa, underredovisare, Cafe Matkahuolto
1917 Kassa, underredovisare, Cafe Diem tk
1921 Andelsbank 556104-1632
1925 Aktia 405570-125
1926 Nordea 237818-60012
1942 Danske Bank 800016-251707
1945 Op (vakuus) 556104-248241
1970 Kassa, 6vriga underredovisare

TOTALT

21 275,96

50 000,00

121715,42
13 827,00

1754,42

113 029,01

6741,88
2901 858,54 3023 383,85

154 851,00
1306 377,39
1691 401,39 3152 629,78

1741772,16

648 938,09 2390710,25

73,20

3477,35
536,75
96,15
381,25
467,05
168,20
88,55
390,00
150,00
597,40
113,60
50,00
500,00
300,00
8564 240,01
262 951,18
279 169,84
53 773,81
420,50
2557,03
9170 428,67

21 275,96

185 542,42

8 566 723,88

73,20

17 944 044,13

€

21 275,96

8 752 266,30

222118 170,09



PASSIVA
EGET KAPITAL

Grundkapital

2000 Grundkapital
Over-/underskott frén tidigare réakenskapsperioder

2040 Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens dver-/underskott

2050 Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott

AV SKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferenser
2100 Avskrivningsdifferenser
Vapaaehtoiset varaukset
2110 Investeringsreserveringar

AVSATTNINGAR
Ovriga obligatoriska avséttningar
2130 Ovriga obligatoriska avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
2300 Formedlade 1an av staten
Donationsfondernas kapital

2325 Donationsfondernas kapital
2326 Testamenterat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
2411 Lé&n frdn Kommunfinansiering Ab
Lan fran offentliga samfund
2420 Lan frén staten
Ovriga skulder
2460 Ovriga skuldertill dotterbolag
2469 Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
2510 Lan fran inhemska depositionsbanker
2511 L&n frdn Kommunfinansiering Ab

2513 Léan fran évriga inhemska finansiella institut och férsékringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
2520 Lan frén staten
Erhalina forskott
2544 Erhélina férskott fran dvriga

68 113 361,72

10 206 848,18
4376 222,18
21619 524,39
22 624 089,36
163 105,96
12 060,75 12 060,75
132 666,22
124 050,70 256 716,92
41870 000,00
165 755,15
4 368 304,68
12 997 333,46 59 401 393,29 59 401 393,29
9 530 000,00
9 530 000,00
22 822,52 22 822,52
10 529 371,02 10 529 371,02

82 696 432,08

44 243 613,75

163 105,96

268 777,67



Skulder till leverantorer

2545 Leverantorsskulder till dottersamfund
2546 Leverantdrsskulder till medlemskommuner
2547 Leverantorsskulder till intressesamfund
2549 Leverantorsskulder till dvriga

Ovriga kortfristiga skulder

2557 Forskottsinnehalining
2558 Socialskyddsavgifter
2559 Foérmedlingskonto

2560 Kortfristiga 6vriga skulder
2563 Fortroendevaldas avgifter
2564 Medlemsavgifter

2803 Forskottsinnehaliningar, assistenter for handikappade
2804 Socialskyddsavgifter, assistenter for handikappade

Resultatregleringar

TOTALT

Sibbo

2577 Rénteperiodiseringar

2580 Semesterldneperiodiseringar

2581 Loneperiodiseringar

2588 Ovriga resultatregleringar till 6vriga
2590 KomPL, tidigarelagda avgifter

2591 KoPL, arbetstagarens pensionsavgifter
2592 KoPL, arbetsgivarens lonebaserade
2593 StaPL, arbetstagarens pensionsavgifter
2594 StaPL, arbetsgivarens pensionsavgifter
2595 Arbetsloshetsavgifter, arbetstagaren
2989 Anl.tillg. forsaliningspris, mark- och vattenomraden

mars 2018

Marianne Sved
huvudbokforare

344 583,34
23 926,39
5542 465,83

796 376,19
39 223,68
589,00

171 791,80
4719,00
24 353,38

4 608,45
461,99

5910 975,56

1042 123,49

126 275,96
5900 294,27
216 603,13
1048 720,45
33 004,62
219 871,39
576 518,52
25 820,68
62 283,91
38 461,82

61 700,00

8 309 554,75

35344 847,34
€

94 746 240,63
222118 170,09



