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1. VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1 VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

1.1.1 Kommundirektdrens oversikt

Vid utgangen av ar 2016 hade fullméaktige i Sibbo 43 ledaméter: 28 man och 15 kvinnor. | slutet av ar
2016 var foljande grupper representerade i fullméktige: Svenska folkpartiet (17 ledaméter),
Samlingspartiet (9 ledamoter), Socialdemokraterna (5 ledaméter), Centern (4 ledamoter), Vart
gemensamma Sibbo (2 ledaméter), De grona (3 ledaméter), Sannfinlandarna (2 ledaméter) och
Poltiikasta iloa (1 ledamot). Som fullméktigeordférande fungerade Christel Liljestrom (SFP) och som
viceordférande Heikki Vestman, Mia Suominen och Rauno Haapaniemi. Kommunstyrelsens
ordférande var Ari Oksanen (Saml).

Sibbos positiva utveckling fortsatte &r 2016. For andra aret i f6ljd var Sibbo bland de procentuellt sett
snabbast vaxande kommunerna i Finland; tillvéaxten 6kade fran 1,9 procent i fjol till 2,6 procent.
Invanarantalet kade med 500 personer och uppgick i slutet av aret till 19 900 personer. Den kraftiga
tillvaxten kommer att fortsatta aven under de narmaste aren. Byggandet inleddes i Soderkulla, och
har nu utvidgats till Nickby. Under de narmaste aren sprider sig tillvéxten vidare till Tallmo.

Tillvaxten inverkar naturligtvis ocksa pé utformningen av servicenatet. Nickby Hjarta, som inrymmer
Kungsvagens skola och Sipoonjoen koulu, 6ppnades pé hosten. Sibbos forsta privata
servicesedeldaghem 6ppnades i Tallmo. Tillvaxten och férberedelserna infér den nya laroplanen
ledde till viktiga byggbeslut pa hosten da fullmaktige beslutade att godkanna den omfattande
utbyggnaden av Sipoonlahden koulu, utbyggnaden av Nickby Hjarta samt byggandet av ett daghem i
Nickby med atta grupper. P& detta satt vill kommunen trygga en god larmiljo for den snabbt vaxande
befolkningen och minimera behovet av tillfalliga undervisningslokaler.

Sibbo har tyvarr inte undgatt konsekvenserna av dalig inneluft i byggnader som i stor utstrackning
plagat hela kommunfaltet i Finland. Under aret utférdes saneringar i skolan vid Lardomsvagen i
Soderkulla, Talman koulu och Sockengarden pa grund av dalig inneluft.

Programmet for att balansera ekonomin, Operation Grytlock, och programmet for att utveckla
tjansterna, Operation Induktionsspis, fortsatte. Malet med dessa program &r att uppnd en bestaende
forbattring av skillnaden mellan intakterna och kostnaderna p& 10 miljoner euro sa att stérsta delen
av malen uppnas fore &r 2017 och resten av malen, de strukturellt mest kravande, fore ar 2020.
Programmen har framskridit val och malen kommer att uppnas. | slutet av oktober belonade
kommunen medlemmarna i sex Induktionsspisprojekt till ett belopp av 70 000 euro.

Sibbo har ockséa hela tiden utvecklat sina arbetssatt. P& hosten grundades en tvarorganisatorisk
utvecklingsgrupp som gar under namnet Spisgéanget, och som fungerar som hjalp for
ledningsgruppens och avdelningschefernas utvecklingsarbete. Vi anstallde ocksd kommunsektorns
forsta Chief Digital Officer, Ethel Eriksson. Eriksson @& medlem i ledningsgruppen och Spisganget
och framjar en kommunorienterad digitalisering av vara tjanster.

Sarskilt stolt &r jag dver att Foretagarna i Finland i maj belénade Sibbo kommun med
hedersomnamnandet Paras nousija, det vill sdga kommunen med det basta lyftet for foretagare.
Enligt de lokala féretagarna har kommunens verksamhet utvecklats i en klart battre riktning inom alla
sex delomraden som utvarderades.

Jag ar speciellt n6jd med att de externa verksamhetskostnaderna per invanare, som tkat under de
senaste artiondena, nu antligen klart har bérjat avta (fran 6 032 euro/invanare ar 2013 till 5 908
euro/invanare ar 2016).

Sibbos ekonomi blir hela tiden battre. Resultatet for kommunens rakenskapsperiod var 13 miljoner
euro, Klart battre &n malet. Till foljd av bolagiseringen av social- och halsovardens fastigheter
innehaller resultatet en vinst pa 6,4 miljoner euro, som elimineras i koncernresultatrakningen.
Kommunens lanebelopp underskred ocksé klart budgeten.

Jag anser att den nationella vard- och landskapsreformen utgér det mest konkreta hotet mot
kommunen for narvarande. Det kommer att bli svarare att producera lokala social- och
halsovardstjanster pa ett kundorienterat och kostnadseffektivt satt. Den foreslagna
finansieringsmodellen medfér ocksa ett 6kat kostnadstryck pa kommunens bildningsvasende.

Men om nagon kommun klarar sig, da ar det Sibbo.

Mikael Grannas
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Fortroendeorganens sammansattning och avdelningarnas ledande tjansteinnehavare

31.12.2016

Fullméktige, 43 ledamdéter
Ordférande

1:a viceordférande

2:a viceordférande

3:e viceordférande

Styrkeforhallandena i fullmaktige
Svenska folkpartiet 1
Samlingspartiet

Socialdemokraterna

Centern

De grona

Vart gemensamma Sibbo
Sannfinlandarna

Politiikasta iloa

PNNWAOOITON

Kommunstyrelsen, 11 ledaméter
Ari Oksanen, ordférande (Saml)
Kaj Lindqgvist, 1:a viceordférande (SFP)

platser
platser
platser
platser
platser
platser
platser
plats

Clara Lindqvist, 2:a viceordférande (VGS)

Rolf Bjorkell (SFP)

Anders Backstrom (SFP)

Kicka Lindroos (SFP)

Anna Abrahamsson (SFP)

Kjell Grénqvist (SDP)

Jari Hursti (Sannf)

Marja Manninen-Ollberg (Saml)
Maarit Rope (C)

Foredragande: Kommundirektéren

Kommundirektor

Ekonomi- och forvaltningsdirektor
Personalchef

Chief Digital Officer
Kommunkamrer

Servicechef

Kommunsekreterare

Markanvandningssektionen, 7 ledamoter

Sami Virpi6, ordférande (C)

Maria Liljestrom, 1:a viceordférande (SFP)

Christel Liljestrom (SFP)
Juhani Rantala (Saml)
Mandi Alatera (Saml)
Eva Kuntsi (SDP)

Bob Myrberg (Sannf)

Christel Liljestrom (SFP)
Heikki Vestman (Saml)

Mia Suominen (SDP)
Rauno Haapaniemi (Gréna)

Ersattare

Virpi Karjalainen (Saml)
Mari Berg (SFP)

Kasper Nyberg (C)
Richard Sundman (SFP)
Christer Silén (SFP)
Maria Liljestrém (SFP)
Stefan Sandstrom (SFP)
Tapio Virtanen (SDP)
Kristiina Ovaskainen (Sannf)
Mandi Alatera (Saml)
Sami Virpi6 (C)

Mikael Grannas
Pekka Laitasalo
Merja Soosalu

Ethel Eriksson

Sture Lindqvist
Susanne Fredriksson
Peter Stenvall

Erséattare

Gustav Tallgvist (VGS)
Anders Backstrom (SFP)
Kicka Lindroos (SFP)
Mari Viita (Saml)

Juha Kopra (Saml)

Mia Suominen (SDP)
Jari Hursti (Sannf)

Kommunstyrelsens representanter: Kaj Lindqvist och Heikki Vestman

Foredragande: Utvecklingsdirektoren

Tf utvecklingsdirektor

Tf generalplanechef
Planlaggningschef
Métnings- och fastighetschef

Pekka Soyrila
Eveliina Harsia
Matti Kanerva
Pekka Soyrila



Revisionsnamnden, 5 ledaméter
Linda Karhinen, ordférande (Saml)
Hanna Kuntsi, viceordférande (SDP)
Hans-Peter Lindgren (SFP)

Vesa Lepisto (VGS)

Paivi Makela-Bengs (SDP)

Ersattare

Virpi Karjalainen (Saml)
Marketta Mattila (Gréna)
Johan Isaksson (SFP)
Patrick Lindman (VGS)
Janne Nickstrdm (SDP)

For den professionella revisionen svarade PwC Julkistarkastus Oy.

Revisor

Centralvalnamnden, 5 ledamoter
Michael Mellin, ordférande (SFP)

Sami Siltaloppi, viceordférande (SDP)

Jaana Korkeila-Langsjo (Saml)
Marko Takalo (VGS)
Anna Salmensaari (Gréna)

Social- och halsovardsutskottet, 9 ledaméter

Janica Sundbéck, ordférande (SFP)
Kaj Kaiser (SFP)

Petri Haikonen, viceordférande (C)
Agneta Enroth-Jusslin (SFP)
Christer Silén (SFP)

Juha Salo (Saml)

Suvi Vuoksenranta (Saml)

Maarit Virtanen (Sannf)

Juha Huotari (SDP)

Outi Koskinen, CGR, OFR

Ersattare

1. Gunilla EKI6f (SFP)

2. Merja Siltala (SDP)

3. Eero Heiman (Saml)
4. Jukka Jaatinen (VGS)
5. Sirpa Moller (Gréna)

Ersattare

Thomas Elfgren (SFP)

Ari Juselius (SFP)

Tiia Rautio (VGS)

Ari Juselius (SFP)

Annette Laaksonen (SFP)

Annika Johansson-Rytkdnen (SFP)
Kadir Turan (Saml)

Liisa Jankkari (Saml)

Eva Kuntsi (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Marja Manninen-Ollberg

Foredragande: Social- och halsovardsdirektoren

Individsektionen, 3 ledamoter
Eva Kuntsi, ordférande (SDP)

Thomas Elfgren, viceordférande (SFP)

Pirkko Buddas (Saml)

Social- och halsovardsdirektor
Servicedirektor

Cheflakare

Chef for aldreomsorgen
Kostservicechef

Bildningsutskottet, 9 ledaméter
Juha Suuronen, ordférande (Saml)

Richard Sundman, viceordférande (SFP)

Antti Skogster (SFP)
Mari Berg (SFP)

Laura Lindell (Saml)
Virpi Karjalainen (Saml)
Markku Metsoila (VGS)
Maarit Rope (C)

Henrik Méller (Grona)

Kommunstyrelsens representant: Kjell Grongvist

Foredragande: Bildningsdirektdren

Finska utbildningssektionen, 5 ledamdter

Maarit Rope, ordférande (C)
Valtteri Piri, viceordférande (Saml)
Kari-Matti Syrjéalainen (SFP)

Anne Peisanen (Saml)

Maija Kuntsi (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Jari Hursti

Foredragande: Bildningsdirektéren

Ersattare

Kjell Grongvist (SDP)
Pekka Viertomies (SFP)
Suvi Vuoksenranta (Saml)

Leena Kokko
Bodil Grén
Anders Mickos
Helena Rasanen
Birgit Makila

Erséattare

Anne Peisanen (Saml)

Kaj Kaiser (SFP)

Annika Brockl (SFP)
Annette Laaksonen (SFP)
Juha Salo (Saml)

Valtteri Piri (Saml)

Christel Stenius (VGS)
Taru Tikkanen (Sannf)
Rauno Haapaniemi (Gréna)

Ersattare

Taru Tikkanen (Sannf)
Laura Lindell (Saml)
Erika Hildén (SFP)
Sami Alasara (Saml)
Janne Nickstrom (SDP)



Svenska utbildningssektionen, 5 ledamoter
Antti Skogster, ordférande (SFP)

Christel Stenius, viceordférande (VGS)

Annette Laaksonen (SFP)

Camilla Langsjo (Saml)

Kjell Gréngvist (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Kicka Lindroos
Foredragande: Undervisningschefen

Fritidssektionen, 5 ledamoter

Henrik Méller, ordférande (Grona)
Juha Kopra, viceordférande (Saml)
Johan Granqvist (SFP)

Cathrine Jipp (SFP)

Johanna Saxén (VGS)
Kommunstyrelsens representant: Oppen
Féredragande: Resultatenhetens chef
Bildningsdirektor

Undervisningschef

Chef for smabarnsfostran
Kulturdirektor

Tekniska utskottet, 9 ledaméter
Rainer Boman, ordférande (SDP)
Jari Hursti, viceordférande (Sannf)
Jyri Jalas (SFP)

Stefan Sandstrom (SFP)

Gunilla Holmberg (SFP)

Hannele Backstrom (SFP)

Mari Viita (Saml)

Jani Bjorn (Saml)

Monika Hamalainen (C)
Kommunstyrelsens representant: Rolf Bjorkell
Foredragande: Tekniska direktéren
Teknisk direktor

Kommunteknisk chef
Lokalservicechef

Utvecklingschef for sektorn

Byggnads- och miljdutskottet, 7 ledamoter
Tim Kankfelt, ordférande (SFP)

Sini-Pilvi Saarnio, viceordférande (Grona)
Johanna Ullberg (SFP)

Bodil Weckstrom (SFP)

Kimmo Virtanen (Saml)

Kristiina Ovaskainen (Sannf)

Ari Tamminen (VGS)

Kommunstyrelsens representant: Clara Lindgvist
Foredragande: Resultatenhetens chef
Miljovardschef

Byggnadstillsynschef

Sibbo Vatten, direktion, 9 ledamdéter
Rainer Boman, ordférande (SDP)
Jari Hursti, viceordférande (Sannf)
Jyri Jalas (SFP)

Stefan Sandstrém (SFP)

Gunilla Holmberg (SFP)

Hannele Backstrom (SFP)

Mari Viita (Saml)

Jani Bjorn (Saml)

Monika Hamalainen (Kesk.)
Foredragande: Affarsverkets direktor
Affarsverkets direktor

Ersattare

Anders Wickstrom (SFP)
Patrick Lindman (VGS)
Daniela Suomi (SFP)

Jaana Korkeila-Langsjo (Saml)
Nancy Lokfors (SDP)

Ersattare

Matti Hyhko (Gréna)

Kari Helenius (Saml)

Serdar Abali (SFP)

Alli Liliestrom (SFP)
Kukka-Maaria Nenonen (VGS)

Kurt Torsell
Hannu Ollikainen
Mervi Keski-Oja
Anne Laitinen

Ersattare

Tarmo Ojala (SDP)

Cia Antell (Sannf)

Lars-Goran Blomstedt (SFP)

Mikael Bergdal (SFP)

Benita Lipponen (SFP)

Marianne Andersson-Lindqvist (SFP)
Pirkko Buddas (Saml)

Jani Nieminen (Saml)

Karoliina Koljonen (VGS)

llari Myllyvirta
Risto Hautsalo
Juha Pohjonen
Lari Sirén

Ersattare

Anna Abrahamsson (SFP)
Riitta-Kaisa Kosonen (Gréna)
Peter Granqvist (SFP)
Anna-Karin Nygren (SFP)
Matti Mehtola (Saml)
Antti-Matti Laitala (Saml)
Tapio Virtanen (SDP)

Christel Kyttala
Ulla-Maija Upola

Ersattare

Tarmo Ojala (SDP)

Cia Antell (Sannf)

Lars-Goran Blomstedt (SFP)

Mikael Bergdal (SFP)

Benita Lipponen (SFP)

Marianne Andersson-Lindqvist (SFP)
Pirkko Buddas (Saml)

Jani Nieminen (Saml)

Karoliina Koljonen (YSI)

Matti Huttunen



1.1.3 Den allménna ekonomiska utvecklingen

1.1.3.1 Det nationalekonomiska laget

De nya statistiska uppgifterna stoder Finlands Banks prognosbild fr&n december enligt vilken
tillvaxten kommer att fortsatta. Framfor allt fortroendeindikatorerna visar tecken pa att ekonomin
haller pa att tillfriskna. Utrikeshandeln utvecklas dock fortfarande langsamt.

Foretagens fortroende har stérkts. Finlands Néringslivs fortroendeindikator steg i december inom alla
huvudsektorer, men i synnerhet inom byggande och service. Pa basis av de senaste
statistikuppgifterna uppskattar Finlands Banks kortsiktiga indikatormodell att BNP 6kar med 0,6 %
under det sista kvartalet av ar 2016. Modellen forutspar en lika stor tillvéaxt for det forsta kvartalet
under innevarande ar (2017). Bland de enskilda indikatorerna forbattrades framst indikatorerna for
byggande, dvs. pabdrjade och fardigstallda byggnader. Utvecklingen av indikatorn for varldshandeln
forsamrade daremot tillvaxtutsikterna under borjan av aret.

| januari-november Iag varuimportens varde pd samma niva som aret innan. Exporten av tjanster
minskade under ar 2016. Bakgrunden till detta &r bl.a. den minskade exporten av it- och datatjanster.

Enligt Finlands Banks prognos i december 2016 bérjar den snabba tillvaxten i bostadsbyggandet sa
smaningom avta under aren 2017-2019. Antalet beviljade bygglov minskade i augusti—oktober 2016
jamfort med aret innan, vilket tyder pa att tillvaxten inom byggandet avtar.

Konsumenternas fortroende for den egna ekonomin och framfor allt fér den ekonomiska utvecklingen
i Finland forbattrades klart under hdsten. Framfor allt de forbattrade sysselséattningsutsikterna har
starkt konsumenternas fortroende. Konsumenternas fortroendeindikator fick i december vardet 19,5,
da det langsiktiga medelvardet ar 11,7.

Lontagarnas inkomstniva fortséatter att stiga langsamt, men det forbattrade sysselsattningslaget har
Okat [6nesumman. Under varen 2016 borjade detaljhandelns omsattning 6ka och den fortsatte att
Oka aven under slutet av aret till foljd av att kopkraften okade och konsumentfortroendet
forbattrades.

Pa hosten underlattades situationen pa arbetsmarknaden till foljd av att arbetslosheten snabbt sjonk.
Enligt en arbetskraftsundersdkning var arbetsldshetsgradens trend i november 8,7 %, vilket &r 0,6
procentenheter mindre an for ett ar sedan.

Situationen for den offentliga ekonomin var nagot béattre an vantat under de tre forsta kvartalen av ar
2016. Skatteinkomsterna 6kade snabbare, men konsumtionsutgifterna samt de sociala
transfereringarna in natura 6kade l&ngsammare &n vad man tidigare férutspadde. A andra sidan
Okade den offentliga sektorns kapitalinkomster langsammare an véantat.

Kalla: Finlands Bank, Euro & talous 12.1.2017

1.1.3.2 Det kommunalekonomiska laget

Enligt Kommunférbundet visar kommunernas och samkommunernas bokslutsprognoser for
2016 att den kommunala ekonomin utvecklas i rétt riktning. Forandringarna i
inkomstunderlaget under de narmaste aren kraver anda ekonomisk disciplin redan under
2017.

Utgifterna inom kommunsektorn 6kade i fjol méttligt i hela landet, i genomsnitt med 1,3
procentenheter. Rakenskapsperiodens resultat forbattrades enligt forhandsuppskattningen med
nastan en halv miljard euro, men 111 kommuner hade dnda ett negativt resultat, sammanlagt 0,2
miljarder euro. Fastlandskommunernas antal ar for tillfallet 295.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde, som beskriver den finansiella balansen i den
kommunala ekonomin, forbattrades med en halv miljard euro. Lanestocken véxte till 18 miljarder
euro och skuldékningen minskade till 3,6 procent. Kommunerna har tagit mycket lite 1an for Iopande
utgifter. Ar 2000-2016 har bara omkring fem procent av férandringen i kommunernas l&nestock
berott p& negativt arshidrag.
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Kommunernas och samkommunernas atgarder for att balansera ekonomin har gett resultat. Den
kommunala ekonomin narmar sig nu de balanseringsmal som satts upp for den nuvarande
regeringsperioden.

For ett par ar sedan uppskattade regeringen att skuldsattningen i kommunsektorn skulle bli tre
miljarder storre an vad som nu &r fallet. Dessutom uppskattades verksamhetens och
investeringarnas kassaflode hamna rejalt pa minus. Prognosen uppfylldes inte, men kommunerna
star anda infor ett skarpt ekonomiskt lage da statsandelarna och skatteinkomsterna minskar redan i
ar.

En orsak till uppsvinget i den kommunala ekonomin &r den aterhallsamma kostnadsutvecklingen,
som bland annat beror pa att kommunerna och samkommunerna har anpassat sina
personalkostnader och att kostnadsnivan inom de kommunala tjansterna inte har stigit mycket.

Kommunernas och samkommunernas inkomster har 6kat framfor allt till féljd av stdrre statsandelar. |
statsandelarna for 2016 fick kommunerna en kompensation pa 260 miljoner euro for de
skatteinkomster de forlorat pa grund av andringarna i skattegrunderna. Dessutom fick kommunerna
270 miljoner euro mer statsandelar till féljd av justeringen av kostnadsfordelningen mellan
kommunerna och staten.

Kommunernas skatteinkomster ékade mattligt pa riksniva. Okningen blev sammanlagt 1,4 procent,
dvs. 300 miljoner euro. En orsak till den blygsamma utvecklingen &r att den tidigare temporéara
héjningen av kommunernas samfundsskatteandel inte langre géllde.

Trycket pa investeringar varierar mycket mellan kommunerna. | landskapens centralorter och andra
stora stader ar trycket pa investeringar stort pa grund av det 6kade servicebehovet. | andra
kommuner galler trycket p& investeringar ofta eftersatt underhall.

Kalla: Kommunférbundet informerar 8.2.2017

1.1.4 Vasentliga fordndringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Kommunens operativa och juridiska struktur dndrades i borjan av ar 2016. Fran och med bdérjan av
aret ar kommunens vattenverk ett affarsverk, Sibbo Vatten. Social- och halsovardens fastigheter,
Nickby social- och hélsostation, Sibbo seniorcenter och Sdderkulla halsostation, omvandlades till
omsesidiga fastighetsaktiebolag i slutet av aret.

Siffrornai tabellen omfattar primarkommunen och Sibbo Vatten.

Siffrorna i kolumnen BS 2016 &r inte till alla delar jamforbara med tidigare ar. Proformaberakningen for
ar 2016 har gjorts jamforbar med tidigare &r. Den motsvarar inte kommunens officiella bokslut.

BS 2016
Sibbo, nyckeltal 2012-2016 BS 2012 BS2013| BS2014| BS2015| BS2016| BG 2016/ proforma
Kommunens invanarantal 18739 18914 19034 19399 19900 20000 19900
Verksamhetens intakter 15,2 15,3 16,5 16,9 18,4 15,9 17,6
Forsaljningsvinster 3,3 4,8 3,2 10,8 6,0 58 6,0
Verksamhetens kostnader 108,2 114,1 114,5 113,7 119,6 118,0 117,6
Toimintakate m€ -89,7 -93,9 -94,7 -86,0 -95,2. -96,3 -94,0
Kommunalskatt 69,2 75,3 76,2 75,5 80,2 78,0 80,2/
Samfundsskatt 3,5 3,1 3,2 4,1 4,1 3,3 4,1
Fastighetsskatt 6,0 6,5 6,9 7,6 8,4 8,0 8,4
Skatter sammalagt 78,7 84,9 86,3 87,2 92,7 89,3 92,7
Statsandelar 18,4 16,7 15,6 14,6 15,8 15,4 15,8
Vuosikate m€ 6,6 6,9 6,6 15,9 13,0 7,9 14,5
Avskrivningar 6,5 9,2, 9,1 8,3 6,5 8,0 7,7
Extraordindra intdkter 33,0 6,4 0|
ak L iodens resultat, m€ 33,0 -2,3 -2,5 7,6 13,0 -0,1 6,8
iodens dverskott, m€ 0,8 -1,9 -1,3 1,6 1,0 2,2
Bruttoinvesteringar 17,6 18,1 11,8 16,7 21,0 22,0
Forsaljning av fast egedom 37,2 6,0 3,3 12,4 6,8 6,5
Investeringar netto, m€ -19,7 12,1 8,4 4,2 14,1 15,5
Antal personal vid arsskiftet 1209 1217 1203 1201 1219 1201
Personaldrsverk 1109 1121 1114 1090 1103 1131
Langfristiga lan, m€ 51,1 52,8 43,5 34,7 41,8 51,2
Samtliga lan, m€ 51,1 52,8 43,5 38,7 46,8 51,2
Lan/invénare, € 2724 2791 2 286 1997 2354 2 700
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Allmén utveckling

2013 2014 2015 2016|2015-2016, %
Befolkning 18 914 19 034 19 399 19 900 2,6 %
Nettoflyttning mellan kommuner 55| 24 326 434 33,1 %
Nettomigration 36 58 11 28 154,5 %
Fédda 221 172 148 171 15,5 %
Ddda 131 131 124 132 6,5 %
Sysselsattningsgrad (2016 uppsattning) 75,2 74,8 74,5 74,7 0,3%
Arbetsloshetsgrad, % 5,9 6,6 7,3 7.4 1,4 %
Antal arbetslosa i Sibbo 552 625 693 710 2,5 %
Antal arbetslésa under 25 ar 60 79 110 113 2,7 %
Personer som varit arbetslosa langre &n ett ar 147 177 229 270 17,9 %
Lediga arbetsplatser 45 60 89 31 -65,2 %
Arbetskraft, antal anstéallda 9 289 9 474, 9 541 9 610 0,7 %
Beviljade bygglov 350 255 322 225 -30,1 %
Atgardstillstand 90 129 109 69 -36,7 %

Mera om beviljade bygglov pa sidan 72.

Kommunens arbetsloshetsgrad forblev oférandrad i jamforelse med aret innan, men var &nda béttre
an arbetsléshetsgraden for hela landet.

Sibbo hade 19 900 invanare 31.12.2016. Sibbos befolkningstkning var igen den snabbaste i landet ar
2016, totalt 2,5 %.

Det grundades 111 nya foretag i kommunen och 57 foretag lades ner &r 2016. Det finns sammanlagt
cirka 1 280 féretag i Sibbo. Ar 2016 bérjade Sibbo utarbeta en process fér bedémning av
konsekvenser for foretag (YRVA), som kommer att inkluderas i beslutsfattandet fran och med hosten
2017.

Ar 2016 14g byggandets tyngdpunkt pa Séderkulla i sbdra Sibbo, framfor allt p& omradet
Hassellunden. | Nickby byggdes egnahemshus framst i Herrgardsbrinken. Nya vaningshus byggs i
Nickby centrum &r 2017. Forsaljningen av det utbyggda detaljplaneomradet Hassellunden inleds ar
2017. De forsta byggprojekten for bostadshusen p& omradet Sibbo Adal i Nickby startar i bérjan av ar
2017.

Anpassnings- och effektiveringsprogrammet Operation Grytlock inleddes i februari 2014. Fran forsta
boérjan har utgangspunkten varit att effektivera verksamheten och samtidigt undvika uppsagningar och
permitteringar. Personalen har aktivt bidragit med idéer och deltagit i genomférandet av
utvecklingsprogrammet. Ar 2016 fortsatte utvecklingsprogrammet med Operation Induktionsspis och
Forum Sibbe. Effektiveringsprogrammet Operation Grytlock pagar till slutet av 2017.

Bildningscentret Nickby Hjarta fardigstalldes sommaren 2016 och togs i bruk i bérjan av hdstterminen.

Kollektivtrafiken ordnas i samarbete med Helsingforsregionens trafik (HRT) och Narings-, trafik- och
miljocentralen i Nyland. Kommunen bedriver ett aktivt samarbete med HRT, och &r 2016 gjordes en
utredning om en centralt belagen hallplats i Nickby samt planer for en ny bussterminal vid
Sipoonlahden koulu. Kommunen deltar fortlépande i samarbetsarbetsgrupper betréffande ordnande
och planering av kollektivtrafik samt gang- och cykeltrafik.

Tillfredsstallelsen bland HRT:s resenérer holls pa en hog niva och ar 2016 var Sibbobornas totala
tillfredsstéllelse hogst bland regionens alla kommuner. Framforallt tillfredsstéllelsen med
resekomforten har forbattrats i och med materieluppdateringen och ndjdheten med trafikens
punktlighet har forbattrats betydligt fran varen 2015.

Det nya upphandlings- och konkurrensutsattningsprogrammet, som togs i bruk hésten 2015 i syfte att
effektivera upphandlingarna, utnyttjades effektivt.
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Kommunens upphandlingsprocess fornyades under budgetaret 2016. Karnan i den férnyade
upphandlingsprocessen ar att lyfta fram upphandlingarnas betydelse som en del av kommunens
utveckling. Ramavtal och konkurrensutsattningar har i allt stérre utstrackning genomforts enligt den
fornyade upphandlingsprocessen som syftar till att utveckla verksamheten, bl.a. pa Avdelningen for
teknik och miljo. Utvecklingen av upphandlingsprocessen fortsatter under budgetaret 2017. | centrum
for upphandlingsprocessen stér, vid sidan av utvecklandet av verksamheten och forbattrandet av
kvaliteten, en omsorgsfullt genomférd konkurrensutsattning och avtalshantering enligt géllande lag.

Den s.k. Cook & Chill-principen togs i bruk inom kostservicen under aret. Till foljd av det andrade
verksamhetssattet behdvde man inte bygga ett nytt centralkbk och kommunens enheter i sédra Sibbo
kunde avsta fran kopta tjanster.

| borjan av ar 2016 deltog kommunen i beredskaps- och raddningsovningarna Lovisa 2016 och Nyland
2016.

1.1.5 Beddmning av den sannolika framtida utvecklingen

Det forutspas att den allmanna ekonomiska utvecklingen i landet kommer att vara ansprakslés. Sibbos
kraftiga befolkningstillvaxt torde fortsatta och ar 2017 beraknas 6kningen uppga till 500 invanare.
Budgeten for &r 2017 bygger fortsattningsvis pa en mattlig inkomstékning och en strang
kostnadsutveckling. Det beraknas att skatteinkomsterna halls pa samma niva som ar 2016 (BU 2017
92,6 milj. euro vs. 2016 forv. 92,7 milj. euro) och att verksamhetsutgifternas motsvarande utveckling
skulle vara cirka +3,5 % i forhallande till de forverkligade siffrorna ar 2016 (BU 2017 121,7 milj. euro,
2016 forv. 121,7 milj. euro enligt proformaberakningen).

Planeringen av kommunens kommande verksamhet fortsatter ar 2017 pa grund av att social- och
halsovarden éverfors till landskapet i borjan av ar 2019. Kommunens kostnadsstruktur maste
motsvara funktionernas barkraft i den nya kommunen. | detta sammanhang analyseras alternativa
verksamhetssatt for stodfunktionerna.

Kommunens upphandlingsexpertis starks genom att anstélla en upphandlingsexpert och genom att
anlita utomstaende experter pa upphandlingslagstiftning.

Ar 2017 konkurrensutsatter Avdelningen for teknik och miljé planerings- och byggherretjanster for
investeringsprojekt.

Operation Grytlock inleder sitt sista ar. Malet ar att sakerstélla att besparingarna uppnas kumulativt, i
synnerhet &r 2017 da sparmalet alltjamt &r 0,5 miljoner euro.

Det ar fortsattningsvis viktigt att utveckla kundgranssnittet, de elektroniska tjansterna och
digitaliseringen. Sibbo deltar ockséa for sin den i utarbetandet av den nationella servicearkitekturen.
Véaren 2017 producerar Sibbo bland annat innehall av sina tjanster till servicedatalagret.

En av de centrala forutsattningarna for kommunens framgang &r en kontrollerad tillvaxt under de
kommande &ren. Ar 2016 var tillvaxten 501 invénare, dvs. en proportionell 6kning med 2,6 procent.
Tillvaxttakten forutspas fortsattningsvis vara kraftig under de kommande aren.

Kommunens investeringstakt ar fortfarande snabb pa grund av de ovan namnda orsakerna. Under
aren 2017-2019 ar det planerade arliga investeringsbehovet 22—27 miljoner euro. | takt med att
investeringsprogrammet genomfors dkar ocksd kommunens lanebestand avsevart.

Kommunerna som ar agare av yrkesutbildningen i 6stra Nyland diskuterar for narvarande hur
yrkesutbildningen p& andra stadiet ska ordnas i framtiden. Ar 2017 genomfors férandringsprojektet
med hjalp av Undervisnings- och kulturministeriets finansiering, och Sibbo kommun fungerar som
vardkommun for projektet. De andringar som maste goras i grundavtalet behandlas av respektive
fullmaktige ar 2017.

1.1.6 Sibbo kommuns personal

Ett arsverke beskriver personalens arbetsinsats omraknad till heltid. Fran och med ar 2014 utgér
arsverket ett nyckeltal som fortldpande f6ljs upp i kommunen. Ar 2016 utférdes arbetet i Sibbo
kommun med sammanlagt 1 103 &rsverken. Okningen jamfort med foregéende &r ar 1,1 %.
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Forverkligade arsverken avdelningsvis

o forandrin
Personal arsverk 20013 | 20014 | 20015 | 20016 |BG 2016 2%1615-30169
Allmén forvaltning och kommunledningen 1 1 1 1 1
Ekonomi- och forvaltningscentralen 42| 45 46 46 47 0
Utvecklings- och planlaggningscentralen 20 19 19 18 20 -1
Sosiaali- ja tereysosasto 326 327 321 332 327 11
Bildningsavdelningen 605 599 584 594 608 10
Teknik och miljdavdelningen sammanlagt 117 113 110 103] 119 -7
Kommunen sammanlagt exclusive Sibbo Vatten 1111 1105 1082 1 095 1121 13
Sibbo Vatten 10 9 8 9 10 1
Yhteensa 1121 1114 1090 1103 1131 14
Invanare/arsverk 16,9 17,1 17,8 18,0 17,6

Tack vare en planmaéssig personalplanering under aren 2011-2016 har det varit mgjligt att genomféra

mattliga andringar i personalstyrkan. Antalet anstallda var hégre ar 2016, framfor allt antalet

visstidsanstallda 6kade under aret med cirka 10 %. Antalet ordinarie anstallda har hallits ungefar pa
samma niva. Mera arsverken och flera visstidsanstéllda behovdes saval inom social- och halsovarden
som inom bildningsvasendet pa grund av det 6kade behovet av tjanster, men ocksa fér mottagandet

av asylsokande hosten 2016.

Personalstyrkans utveckling aren 2012-2016 (situation 31.12)

4 N
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2012 2013 2014 2015 2016
o Ovriga tillfalliga 264 257 243 233 257
mAnstallda med sysselsattningstad ] 16 18 19 18
mOrdinarie 939 944 942 949 944
\_ Sammanlagt 1209 1217 1203 1201 1219

Lonekostnader 2016

Lonekostnaderna var cirka 0,2 miljoner euro hdgre an ar 2015. De forverkligade I6nekostnaderna for
vikarier 6verskred avsevart budgeten och berodde i huvudsak pa Social- och halsovardsavdelningen.
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Konto Forv.01- Forv.01- |Forandring, %
12/2016 BG 2016 ESrv.-% 12/2015 2016/2015

4002 Loner, fastanstallda (1 000 €) 22 920 25 733 -10,9 22 939 -0,1
4003 Opettajat Vael * 3 750

4004 Loner, vikarier (1 000 €) 3 566 1674 113,0 3203 11,3
4008 Loner, larare (1 000 €) 4 304 4782 -10,0 7 644 -43,7
4013 Loner, lararvikarier (1 000 €) 589 504 16,9 725 -18,8
Ovriga I6ner (1 000 €) 4 694 8 276 -43,3 5116 -8,2
Ldéner och arvoden slgt 39 823 40 969 -2,8 39 627 0,5
Arsverken, p& arsniva 1103 1131 -2,5 1 090 1,0
Kalkylmassig medellon €/ man 3083 3017 2,2 3023 0,9
Kalkylmassig arslon €/ar 37 007 36 214 2,2 36 272 1,0

Vad galler sparmalen for Operation Grytlock uppnaddes de sista forhandlingsresultaten varen 2015.

Att minska sjukfrdnvaron ingick ocksa i Operation Grytlock, och man lyckades mycket val med att
minska den langa sjukfranvaron pa over 180 dagar tack vare en aktiv modell for tidigt ingripande,

samarbete med foretagshalsovarden, arbetsarrangemang for partiellt arbetsféra och anvandning av
ersattande arbete. Malet ar 11 sjukfranvarodagar/person ar 2017. Malet for ar 2016 var det samma.
Vid berakningen anvands kalenderdagar. Sjukfranvaron ékade med 1,2 dagar per person fran 2015 till

2016. Okningen skedde i den korta sjukfranvaron pé grund av influensaepidemin som intraffade i
boérjan av aret och ledde till forlangd sjukfranvaro. P& motsvarande satt infoll influensaséasongen
vintern 2016-2017 redan fore arsskiftet.

Hela personalens sjukfranvaro 2013-2016 (kalenderdagar)

2013 2014 2 015 2016
1-2 dagar 2196 2302 2 117 2516
1-7 dagar 3429 3872 3608 3839
over 7 dagar 8959 9245 7 814 9239
Over 180 dagar 1385/ 1071 733 627
Sammanlagt 15 969 16 490 14 272 16 221

Kumulativ sjukfranvaro dagar/person 2014-2016
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Ar 2016 uppgick l6nekostnaderna for sjukfranvaron till sammanlagt 1 161 000 euro, motsvarande
siffra for ar 2015 var 968 000 euro och for &r 2014 1 286 000 euro. | detta belopp ingar endast
I6nekostnaderna for sjukskrivha arbetstagare.
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Foretagshélsovardens kostnader €, Kelal och Kela2 2012-2016

400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50000

0
2012 2013 2014 2015 2016

Kelal forebyggande Kela2 kostnader for sjukvard Slgt

En sjunkande trend kan skonjas inom antalet beviljade invalidpensioner under &ren 2013—-2016.
Antalet delinvalidpensioner har daremot 6kat. Dessa trender beskriver och stéder uppfattningen om att
man genom ett aktivt arbete for att framja arbetsformagan och atergangen till arbetet samt for att
minimera fortida pensionsavgifter uppnar resultat och besparingar.

Pensioneringar i kommunen enligt pensionsform 2012-2016

Pensions form 2012 2013 2014 2015 2016
Beuviljade alderspensioner 26 17 10 17 22
Beviljade invalidpensioner 4 4 3 2 2
Sammanlagt 30 21 13 19 24
Pa deltidspension 31.12., personer 20 18 10 9 6
Pa deltidspinvalidpension under aret, personer 12 11 14 20 28
Personer som erhallit rehabiliteringsstod under aret 3 6 3 5 2

Arbetsgivarens pensionsavgifter minskade eftersom KomPL- och StaPL-avgifternas procentandel
minskade. Detta &r en nationell och malinriktad utveckling. Fortidsavgiften ar den enda av
pensionsavgifterna som arbetsgivaren genom de nuvarande verksamhetsmodellerna (t.ex. partiell
sjukdagpenning, verksamhetsmodell for tidigt stod, aktivt samarbete med foretagshalsovarden), gott
ledarskap och chefsarbete kan paverka betraffande den nuvarande personalen.

Fordelning av arbetspensionsavgifterna 2014-2016, 1 000 €

2014 2015 2016
I6nebaserad pensionsawift 7123 7 229 7181
pensionsutgiftsbaserad pensionsawift 2160 1983 1875
Sammanlagt 9283 9212 9 055
fortidspensions baserad awift 237 201 153

1.1.7 Beddmning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna

Riskerna som &r férknippade med kostnadsstrukturen har kat nadgot. Aren 2016 och 2017 &r
Okningen av verksamhetskostnaderna 3,3-3,5 %.
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Ar 2016 6kade antalet arbetslésa i Sibbo med 2,5 %. Antalet arbetslésa personer under 25 ar férblev
oforandrat i jamforelse med aret innan. Antalet langtidsarbetslosa tkade daremot med cirka 18 %.

Kostnaderna for specialsjukvarden &r pa grund av den slumpmassiga variationen alltid en
osakerhetsfaktor fastan de utféll enligt budgeten ar 2016.

Antalet asylstkande minskade klart.

Riskerna som ar forknippade med finansieringen tkar. Skuldbeloppet tkar betydligt till féljd av det
planerade investeringsprogrammet, vilket for sin del dkar ranterisken. Ar 2016 uppstod kreditforluster
till ett belopp av cirka 80 000 euro.

De nya landskapen inleder sin verksamhet i borjan av &r 2019 och en del av kommunens personal
torde 6verga till en annan organisation. Beredning och beredskap, bl.a. en framsynt anpassning av
kostnadsstrukturen, utgér en uppenbar utmaning under den kommande planeperioden. Det ar viktigt
att dimensionera personalen ratt och ombesérja personalens kompetens i de férandrade
omstandigheterna.

Riskerna i anslutning till vattenaffarsverket beskrivs i punkt 5 pa sidan 109.

1.2 REDOGORELSE FOR HUR KOMMUNENS INTERNA KONTROLL HAR ORDNATS

Enligt kommunallagen ska fullméaktige besluta om grunderna fér kommunens och kommunkoncernens
interna kontroll och riskhantering.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen fér ordnandet av den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen ska i samband med bokslutet redogdéra for hur den interna kontrollen och
riskhanteringen har ordnats i kommunen, om brister i kontrollen har uppdagats under
rékenskapsperioden och hur man har for avsikt att utveckla den interna kontrollen och
riskhanteringen.

Ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen i Sibbo

Den interna kontrollen ar en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem. Den interna kontrollens aktérer och ansvar beskrivs i Sibbo kommuns anvisningar
for intern kontroll och riskhantering. Beslutanderatten finns beskriven i detalj i férvaltningsstadgan,
avdelningarnas forvaltningsstadgor samt i kommunstyrelsens och utskottens beslut.

Helheten som omfattar den interna kontrollen och riskhanteringen baseras pa organiseringen av
forvaltningen, tydliga ledningsansvar, kontrollatgarder, rapportering, uppféljning och utvardering. Malet
ar att dstadkomma en kontinuerlig process som utvecklas arligen for att framja verksamhetssatten.Vi
bedomer regelbundet hur malen, verksamhetsprocesserna och riskerna forverkligas.

Avsikten med den interna kontrollen &r att sakerstalla att kommunens verksamhet ar ekonomisk och
resultatrik, att informationen som besluten bygger péa ar tillracklig och tillforlitlig, att lagstiftning,
myndighetsféreskrifter och beslut fattade av olika organ iakttas och att egendom och resurser tryggas.

Kommundirektéren, de ledande tjansteinnehavarna samt cheferna for resultatomradena och
enheterna ansvarar for genomférandet av en genomgripande riskhantering och kontroll samt for en
regelbunden rapportering till kommunstyrelsen och utskotten.

Den dagliga verksamheten styrs dessutom av definieringen av uppgiftsbeskrivningarna,
befogenheterna att godkanna bestéallningar och rékningar samt erséttararrangemangen.

Uppfoljningen av ekonomin grundar sig p& en fungerande manadsrapportering, som analyseras
regelbundet inom ramen for éverenskomna tidtabeller. Vid analyseringen fokuserar man pa
uppfolining av avvikelser och vid behov péa korrigerande atgarder. En operativ manadsrapport skickas
en gang i manaden till kommunens ledningsgrupp och kommunstyrelsen, mellanbokslut gérs upp var
fjarde manad.

Metoderna och verksamhetssatten for Sibbo Vattens riskhantering utvarderas ar 2016.
Riskkartlaggningar gjordes for vattentjanstverket och atgarder for att hantera riskerna planerades.
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Beredskapsplanen uppdaterades ar 2016. Verksamhetssatten och anvisningarna preciseras
ytterligare under kommande ar utgaende fran erfarenheterna och lardomarna.

Den interna revisionens roll

Den interna revisionen ar understalld kommundirektéren och rapporterar till kommundirektéren och
kommunstyrelsen.

Sibbo kommun har ingen intern revisor i sin tjanst. Kommunen har slutit ett tidsbundet avtal om
produktion av interna revisionstjanster med bolaget BDO Audiator Ab. Dessa tjanster kommer att
konkurrensutsattas ar 2017. For den interna revisionen utarbetas arligen en verksamhetsplan, som
koordineras i samarbete med revisionsndmnden, revisorn, det interna revisionssamfundet,
kommundirektdéren samt ekonomi- och férvaltningsdirektéren bland annat for att undvika
Overlappningar inom den externa och interna revisionen.

For skotseln och utvecklingen av den interna revisionen utnyttjas givetvis ocksa rapporter och
iakttagelser av externa revisorer.

Risker
Operativa risker

IT-riskerna betraffande sakerhetspraxisen och natdriften bedémdes delvis av en utomstaende aktor
varen 2016.

Finansierings- och réanterisker

Malet med kommunens finansierings- och ranteriskhantering ar att skydda kommunen frén
ogynnsamma forandringar pa finansieringsmarknaden. Kredittagningskostnaderna och vaxlingarna i
dem péverkas i forsta hand av euroomréadets allmanna ranteniva och dess forandringar. Man paverkar
kostnaderna och risken framst genom att kontrollera skuldens ranteriskniva och forverkliga en sa
kostnadseffektiv kredittagning som mgjligt for kommunen. Ranterisken hanteras i huvudsak genom att
balansera krediterna med fast réanta och krediterna med rérlig réanta.

Kommunstyrelsen har godként en anvisning om anvéandning av derivatavtal i hanteringen av Sibbo
kommuns rante- och laneportfol].

Laneportféljens tillganglighets- och ranterisk bedomdes i samarbete med Kommunfinans.
Ranteriskens sékringskvot hojdes betydligt i slutet av aret med hjalp av hanteringsmodellen i
Kommunfinans laneportfolj Apollo.

Skaderisker

Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom forsakringar. Ar 2016 évergick kommunen
Overgick till att anlita férsakringsméaklaren Novum och férsakringarna konkurrensutsattes.
Forsékringsavgifterna minskade inte namnvart, men forsakringsskyddet motsvarar battre de
nuvarande behoven. Kommunen anlitar i huvudsak férsakringsbolaget If.

Till de delar som kommunens férsékringar inte ersatter egendomsskador, téacks de ur skadefonden
som forvaltas av finansieringens resultatomrade. Inga betydande skador intraffade ar 2016.

Rattegangar och forvaltningsdomstolsprocesser
En dom i tvisten mellan Svenska Smabruk och Samkommunen f6ér huvudstadsregionens
svensksprakiga yrkesskolor gavs av radstuvuratten 13.1.2017. Pa grund av detta har Sibbo gjort en

kostnadsreservering pa 27 000 euro i bokslutet.

Ett besvar angdende andringen av detaljplanen for Sibbovikens strand behandlas som bast i
Helsingfors forvaltningsdomstol.

Ett besvar om férmaner i anknytning till arbetsforhallandets upphorande (Social- och

halsovardsavdelningen) och ett &rende angdende kommunens utnyttjiande av forkopsratt (Utvecklings-
och planlaggningscentralen) behandlas i Hogsta forvaltningsdomstolen.
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Vid arsskiftet behandlades tva besvar i anknytning till beslutet om godkéannande av delgeneralplanen
for Tallmo i Hogsta forvaltningsdomstolen. | borjan av ar 2017 forkastades besvaren av Hogsta
forvaltningsdomstolen (Utvecklings- och planlaggningscentralen).

Ett gemensamt upphandlingsférfarande gallande tjanster for uthyrning och tvatt av skyddsklader som
utférts av fem KUUMA-kommuner behandlas som bést i marknadsdomstolen (Social- och
halsovardsavdelningen).

Kontroll av anskaffning, dverlatelse och skotsel av egendom

Konkurrensutséttningsplanen féljdes upp under aret bland annat genom att avge en rapport till
revisionsnamnden.

Inga garantiansvar realiserades under ar 2016.
Avtalsverksamhet

Avtalen ska upprattats sé att de skyddar kommunens intressen och for varje avtal ska utses en
instans som ansvarar for kontrollen. Bindande anvisningar fér avtal finns i upphandlingsanvisningarna,
forvaltningsstadgorna och i anvisningarna for budgetens genomférande. Uppdateringen av
avtalsregistret fortsatte under rékenskapsaret och bland annat avtalspraxisen i fraga om avtalens
tillganglighet, giltighet och varningsmeddelanden forbéttrades ytterligare.

Vid riskhantering betonas vikten av férberedning av avtalen innan de egentliga avtalen
undertecknas/godkanns.

Social- och halsovardsavdelningen holl sdsom éverenskommits flera méten angéende kontroll och
samarbete med sina avtalspartner. Med KUUMA-kommuner kom man ocksa 6verens om samarbete
vad galler kontrollen. Kommunen har tillgang till serviceproducenternas egenkontrollplaner,
verksamhetsberattelser, bokslut och andra nédvandiga dokument da kontrollen genomfors.

Framtida utveckling inom riskhantering och intern kontroll

Kommundirektéren har utsett en arbetsgrupp for riskhantering for att utveckla och koordinera
kommunens riskhantering. Kommunstyrelsen i Sibbo godkande ar 2012 anvisningarna for intern
kontroll och riskhantering. Efter detta har kommunallagen &ndrats och enligt den ska fullméaktige i dag
besluta om grunderna fér kommunens interna kontroll och riskhantering. Fore utgangen av april 2017
ska kommunstyrelsen ta upp grunderna for intern kontroll och riskhantering till behandling och
fullméktige ska fatta beslut om dem.

Kommunens forvaltningsstadga har fornyats for att motsvara den nya kommunallagens krav och
avdelningarnas forvaltningsstadgor uppdateras pa motsvarande sétt.

Kommunens riskposition har inte andrats betraffande fastighetsaktiebolagen som bildades i bérjan av
ar 2016. Avdelningen for teknik och miljo skoter fortsattningsvis fastigheterna enligt tidigare principer.
Man informerar om det ekonomiska resultatet manatligen.

Utbildningen i datasakerhet fornyades ar 2016. Det &r obligatoriskt for kommunens anstallda att
avlagga utbildningen. Fram till arets slut hade 85 % av malgruppen avlagt utbildningen.

Kommunens upphandlingsanvisning uppdateras varen 2017.

Man kom overens om att anmalningsforfarandet i fraga om tillbudssituationer tas i beaktande i
konkurrensutsattningen av den lagstadgade arbetsolycksfallsforsakringen ar 2016. Forsakringsbolaget
avlagsnade dock denna funktion fran sina tjanster. Varen 2017 tar vi i bruk arbetarskyddets verktyg
HaiPro, dar man kan anmala tillbudssituationer.

Det var meningen att kommunens riskanalys och riskhantering skulle uppdateras under den senare
halften av &r 2016. Utredningen skots dock upp till borjan av ar 2017 pa grund av avdelningarnas
arbetssituationer. Utredningen har inletts och man rapporterar om resultaten fére utgangen av april
2017. Den interna revisionen inbegriper dessutom bland annat eftergranskning av avtalshanteringen
samt granskningar i anknytning till ICT-utrustningen och datasystemens aterhamtningsplaner.
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1.3 RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

1.3.1 Rakenskapsperiodens resultat

Resultatrakning, primarkommunen och Sibbo Vatten

2016 2015
1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 24 426 27 657
Verksamhetskostnader -119 597 -113 764
Verksamhetsbidrag -95 170 -86 107
Skatteinkomster 92 698 87 201
Statsandelar 15 815 14 572
Finansiella intakter och kostnader -369 169
Arsbidrag 12 974 15 836
Avskrivningar och nedskrivningar -6 455 -8 312
Extraordindra intakter 6434
Extraordinéra kostnader
Réakenskapsperiodens resultat 12 954 7523
Bokslutsdispositioner -11 928 -6 014
Over-/(under)skott 1026 1509
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
2016 2015
Verksamh.intakter/Verksamh.kostn., % 20,4 24,3
Arsbidrag/avskrivningar, % 201,0 190,5
Arsbidrag, €/invanare 652 816
Invanarantal 19 900 19 399

Verksamhetens intékter i procent av verksamhetens kostnader
=100 x Verksamhetens intakter / (Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 x Arsbidrag/Avskrivningar
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Intakter

Externa intédkter sammanlagt (primarkommunen och Sibbo Vatten)

2016 2015
133,1m€ 130,3 m€

LY spieiniatti 2.2 naniédniegainilé16l 8,21 ;elsbnsaisi2

:861bid o botebnU
[RN

Jeblétni sllsiznenil P,
<0 14,6 & iftsintakter; 7,1

Finansiella intakter; Understod och bidrag;

2,e naniétni sgiv0 1,9

Ovriga intikter; 13,8

Skatteinkomster; 87,2

T.S@1982modnistie

Forséljningsintéakter, externa 2013 2014 2015 2016 2016 Utfall/BG %
1000 € Utfall Utfall Utfall Utfall BG Forklaring utveckling 2016 jfr 2015
Vatten & avioppsvatten +0,6 m€, dwiga
Forsaljningsintakter 4221 4590 4821 5 468 5042 8,4 forsaljningsintakter +0,1
Awgiftsintakter 6 614 7079 7083 7092 6823 39
Understod och bidrag 1239 1965 1926 2 329 1413 64,8 Owiga understdd och bidrag + 0,4 m€
Markforsaljningvinst + 6,0 m€, dwiga
Owriga verksamhetsintékter 8072 6 024 13 826 9537 8 398 13,6 intakter +0,9 m€

Forsaljningsintakter
sammanlagt 20 146 19 658 27 657 24 426 21676 12,7

Minskade forsaljningsvinster av fast egendom var storsta orsaken till att de externa
verksamhetskostnaderna utvecklades negativt i jamforelse med aret innan. Enligt proformatabellen
uppgick de ovriga forsaljningsintakterna till cirka 7,1 miljoner euro.

Externa verksamhetsintakter per person exklusive férséljningsvinster, proforma
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Externa verksamhetsintakter avdelningsvis, euro/invanare (inklusive
forsaljningsvinster)
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Kostnader

Ar 2016 uppgick Sibbo kommuns totala kostnader till 126,6 miljoner euro (2015/122,8 milj. euro), en
6kning pa 3,8 miljoner euro (3,1 %). De mest betydande kostnaderna var personalkostnaderna och
kopta tjanster, som ar 2016 uppgick till ssmmanlagt 100,7 miljoner euro (79,5 % av de totala
kostnaderna).

Konkurrenskraftavtalet forbattrade resultatet (lagre semesterléneskuld) med cirka 0,7 miljoner euro.
Denna summa hade inte budgeterats och forbattrade avdelningarnas resultat (minskade kostnaderna)
enligt féljande:

- Kommunstyrelsen, inklusive
Utvecklings- och planlaggningscentralen

och Ekonomi- och férvaltningscentralen 82 000 €
- Social- och halsovardsavdelningen 140 000 €
- Bildningsavdelningen 447 000 €
- Avdelningen for teknik och milj6 74 000 €
- Sammanlagt 743 000 €

Externa kostnader sammanlagt (primarkommunen och Sibbo Vatten)

2016 2015
126,6 m€ 122,8 m€
Understad; 6,4 Material, Ovrigakostnader; 2,6 Understod; 6,3 Avskrlvmngar 83

Material, Ovriga kostnader; 5,0 ' Avskrivningar; 6,5 tsrmodenheter och

fornodenheter och__
varor; 7,2

varor; 6,9

Flnan5|el\a kostnader

Kop av tjdnster;

49,6 46,8

Personalkostnader; 51,2
Personalkostnader; 51,2

22



Verksamhetskostnader, primdrkommunen och Sibbo Vatten

Verksamhetens kostnader, externa 2013 2014 2015 2016 2016  Utfall/BG %

1000 € Utfall Utfall Utfall Utfall BG
Personalkostnader 51242 51440 51224 51433 53035 -3,0%
Kop av tjdnster 47 164 47 252 46778 49 625 48 935 1,4%
Material, férnédenheter och varor 7537 7232 6906 7 169 7324 -2,1%
Understod 5523 5919 6281 6363 6033 5,5%
Ovriga verksamhetskostnader 2629 2621 2575 5 006 2684 86,5 %

Verksamhetens kostnader, externa 114 095 114 464 113764 119 596 118 011 1,3%

De externa verksamhetskostnaderna ckade med 5,8 miljoner euro i jamférelse med aret innan. De
ovriga verksamhetskostnaderna inbegriper vederlag till fastighetsbolag till ett belopp av cirka 2,5
miljoner euro. De jAmforbara verksamhetskostnaderna (proforma) uppgick till 117,9 miljoner euro,
varvid kostnaderna/invanare var 5 908 euro. Kommunens kostnader for integration av ungdomar som
beviljats asyl ersattes av staten/NTM-centralen till ett belopp av 0,2 miljoner euro ar 2016.

Verksamhetskostnaderna per invanare (euro) har utvecklats enligt tabellen nedan:

6100

5050 6032 6014
6000
=930 5908
5900 5866
5850
5800 5775
5750
5700
5650
5600
2012 2013 2014 2015 2016

Ar 2016 sjonk verksamhetsbidraget i jamférelse med &r 2015 med 9,1 miljoner euro pa grund av att
verksamhetskostnaderna 6kade och verksamhetsintakterna minskade. Ar 2016 tackte
verksamhetsintakterna 20,4 % (2015/24,3 %) av verksamhetskostnaderna.

Ar 2016 var arsbidraget 13,0 miljoner euro (2015/15,8 milj. euro), per invanare réknat 653 euro
(2015/816 euro).

Réakenskapsperiodens resultat ar 2016 var +13,0 miljoner euro (2015 +7,5 milj. euro). Till foljd av
bildandet av fastighetsaktiebolag innehaller resultatet for &r 2016 en bokféringsmassig
forsaljningsvinst pa 6,4 miljoner euro, som elimineras i koncernresultatrakningen.

Efter bokslutsdispositionerna uppvisar bokslutet for ar 2016 ett 6verskott pa 1,0 miljoner euro
(2015 +1,5 milj. euro).

Till féljd av nya stadganden ar kommunerna skyldiga att tacka vasentliga och langvariga underskott i
sadana samkommuner som kommunen ar medlem i. Sadana underskott ingar inte i bokslutet 2016.

2016

Skatteintakter & statsandelar 2013 2014 2015 2016 2016 BGI/ 2017 2017 BG/
me€ Utfall Utfall Utfall Utfall BG utfall BG utfall
Kommunalskatt 75,3 76,2 75,5 80,2 78,0 2,8% 79,4 -1,0%
Fastighetsskatt 6,5 6,9 7,6 8,4 8,0 5,0 % 9,2 9,5 %
Samfundsskatt 31 3,2 4,1 4,1 33 24,2 % 4,1 0,0 %
Skatteinkomster sammanlagt 84,9 86,3 87,2 92,7 89,3 3,8 % 92,7 0,0 %
Utveckling %jfr med féregdende &ar

Statsandelar 22,7 21,6 19,0 20,2 18,5 9,2 % 18,2 -4,2%
Skatteutjamning (kom samfund.skatt) -6,0 -6,0 -4,4 -4,4 -4,4 0,0 % -4,1 -6,8 %
Statsandelar sammanlagt 16,7 15,6 14,6 15,8 14,1 12,1 % 14,1 -3,4%

Skatteinkomsterna blev 3,4 miljoner euro stdrre an berdkningarna i budgeten.
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Utveckling av kommunalskatteinkomsterna per invanare
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Kommunalskatten dkade jamfort med foregéende ar framst som en féljd av att kommunens utdelning
av samfundsskatten dkade samt av att kommuninvanarnas kvarskattebelopp fran ar 2015 minskade.
Befolkningstillvaxten inverkade ocksa positivt pa det totala utfallet.

Utveckling av samfundsskatteinkomsterna per invanare
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Foretagens positiva resultat ledde till att samfundsskatteinkomster 6kade. Den 6kade utdelningen av
samfundsskatten, cirka 5 procent, bidrog ocksa till 6kningen av samfundsskatteinkomsterna. Detta

Utveckling av fastighetsskatteinkomsterna per invanare
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Den stérsta enskilda orsaken till att fastighetsskatteinkomsterna tkade var att beskattningsvardet for
allmanna byggnader steg med cirka 70 miljoner euro i jamforelse med aret innan. Detta gav
kommunen cirka 700 000 euro mera i skatter &n forra aret.

Utveckling av statsandelarna per invanare
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1.3.2 Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalys, primarkommunen och Sibbo Vatten

2016 2015
1000 € 1000 €
Kassaflédet i verksamheten
Arsbidrag 12974 15 836
Extraordinéra poster 6434 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -11 929 -10 785
Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -20 958 -16 696
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 109 60
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 6 697 12 625
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -6 673 1041
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen 1 1
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 15 000 0
Minskning av langfristiga 1an -7 883 -8 799
Forandring av kortfristiga lan 1000 4000
Forandringar i eget kapital 20 -251
Ovriga forandringar i likviditeten -1 220 2 056
Kassaflodet for finansieringens del 6918 -2993
Forandring av likvida medel 245 -1953
Likvida medel 31.12 3246 3001
Likvida medel 1.1 3001 4954
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2016 2015
Intern finansiering av investeringar, % 62,2 95,2
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % 45,2 62,3
Laneskotselbidrag 1,6 1,7
Likviditet, kassadagar 8 8

Intern finansiering av investeringar

=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift fr investeringar

Med egen anskaffningsutgift for investeringar avses det belopp som man far nar posten
investeringsutgifter i finansieringsanalysen minskas med finansieringsandelarna i samma analys.

Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Amorteringar pa 1an)

Likviditet (kassadagar)
= 365 dgr x Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rékenskapsperioden
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Finansieringsanalysens innehall

Ar 2016 uppgick kassaflédet i verksamheten till +7,5 miljoner euro. Ar 2016 var
bruttoinvesteringsutgifterna sammanlagt 21,0 miljoner euro.

Mellanresultatet raknat som skillnaden mellan kassaflodet i verksamheten och kassaflédet for
investeringarnas del var 0,9 miljoner euro negativt under rakenskapsperioden. Ar 2015 var
motsvarande belopp 1,0 miljoner euro positivt.

Arsbidragets och nettoinvesteringarnas utveckling 2012—2016
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10 000
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= |nvesteringar netto, 1 000 € —Arsbidrag, 1000€

Finansieringens kassaflode ar 2016 var sammanlagt +6,9 miljoner euro. Lan lyftes till ett
sammanlagt belopp av 15 miljoner euro och amorteringarna uppgick till 7,9 miljoner euro.

| borjan av aret uppgick kommunens kassamedel till 3 miljoner euro och i slutet av aret till 2,7 miljoner

euro. Likviditeten var god under hela rakenskapsperioden. | slutet av aret hade kommunen outnyttjade
kreditlimiter till ett belopp av 20 miljoner euro.
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14

DEN FINANSIELLA STALLNINGEN OCH FORANDRINGAR | DEN

Balansrakning och nyckeltal, primarkommunen och Sibbo Vatten

31.12.2016 31.12.2015
1000 € 1000 €
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA 198 547 178 551
Immateriella tillgangar 243 255
Materiella tillgangar 151 020 163 920
Placeringar 47 284 14 376
FORVALTADE MEDEL 276 293
RORLIGA AKTIVA 8 766 7697
Omsattningstillgangar 23 41
Fordringar 5987 4 655
Finansiella vardepapper 0 0
Kassa och bank 2756 3001
AKTIVA SAMMANLAGT 207 589 186 541

PASSIVA
EGET KAPITAL 78 320 61 147
Grundkapital 68 113 51 986
Over-/funderskott fran tidigare rakens| 9181 7 652
Réakenskapsperiodens dver-/undersk 1026 1509
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESE 45 583 49 782
AVSATTNINGAR 138 258
FORVALTAT KAPITAL 276 293
FRAMMANDE KAPITAL 83272 75061
Langfristigt 46 553 38 492
Kortfristigt 36 719 36 569
PASSIVA SAMMANLAGT 207 589 186 541
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2016 31.12.2015
Accumulerat éver-/underskott, 1000 € 10 207 9161
Accumulerat éver-/underskott,€/invan 513 472
Soliditetsgrad, % 63,0 63,4
Relativ skuldsattningsgrad, % 54,4 49,1
Lanebestand 31.12, milj € 46,8 38,7
Lanestocken 31.12, €/invanare 2352 1996
Lanefordringar 31.12, 1000 € 2,6 35
Invanarantal 19 900 19 399
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Ackumulerat 6ver-/underskott

= Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder och rakenskapsperiodens Over-/underskott.
Soliditetsgrad, %

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhalina forskott)
Finansieringsférmogenhet euro/invanare

= (Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank — (Frammande kapital — Erhallna forskott) /
Invanarantal

Relativ skuldséttningsgrad, %

=100 x (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Lanebestand 31.12

= Frammande kapital — (Erhallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Anslutningsavgifter
och dvriga skulder)

Lanefordringar 31.12

= Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som bokforts bland placeringar

Lanebestdendets utveckling 2010-2016, per 31.12
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15 INKOMSTER OCH UTGIFTER TOTALT
(Primarkommunen och Sibbo Vatten)

Kalkylen 6ver kommunens totala inkomster och utgifter gors upp utgaende fran resultatrakningen och
finansieringsanalysen, vilka endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansiella transaktioner
och dar 6vriga balansenheter har sammanstéllts rad for rad. Ar 2016 var kommunens totala utgifter
149,0 miljoner euro och totala inkomster 150,5 miljoner euro. De totala inkomsterna dverskred de
totala utgifterna med 1,5 miljoner euro. Eftersom de 6vriga externa férandringarna av likviditeten i
finansieringsanalysen var 1,2 miljoner euro, minskade de likvida medlen med 0,24 miljoner euro.

2016 2015
INKOMSTER 1000 € 1000 €
Verksamhet
Verksamhetsintakter 24 426 27 657
Skatteinkomster 92 698 87 201
Statsandelar 15815 14 572
Ranteintakter 2 0
Owriga finansiella intakter 177 860
Extraordinara intakter 6434 0
Korrektivposter till internt tillforda medel
- Vinst pa forsaljning av anlaggningstillgangar -11 929 -10 785
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 109 60
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 6 697 12 625
Finansieringsverksamhet
Minskning av utldningen 1 1
Okning av langfristiga 1&n 15 000 0
Okning av Kkortfristiga 18n 1000 4 000
Okning av eget kapital 20 -251
Totala inkomster, sammanlagt 150 451 135941
UTGIFTER 1000 € 1000 €
Verksamhet
Verksamhetskostnader -119 597 -113764
Rantekostnader -518 -673
Owriga finansiella kostnader -30 -17
Investeringar
Investeringsutgifter -20 958 -16 696
Finansieringsverksamhet
Minskning av langfristiga lan -7 883 -8 799
Totala utgifter, sammanlagt -148 986 -139 949

Kalkylen Totala inkomster och utgifter kan avstammas mot finansieringsanalysen pa sa satt att differensen mellan
totala inkomster och totala utgifter 1,5 miljoner euro ska vara lika stor som summan av det absoluta vardet av
finansieringsanalysens poster Ovriga férandringar av likviditeten och Férandring av likvida medel nar dessa
poster har olika fortecken i finansieringsanalysen och skillnaden mellan de absoluta vardena nar de har samma
fortecken i finansieringsanalysen.

| finansieringsanalysen:

Ovriga férandringar av likviditeten, absolut varde 1,2 miljoner euro
Forandring av likvida medel, absolut varde 1,45 miljoner euro
Summa 0,2 miljoner euro
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1.6 KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

1.6.1 Sammanstéllning av samfund som ingdr i koncernbokslutet

I kommunens koncernbokslut sammanstélls kommunens bokslut och dottersamfundens bokslut samt
boksluten for de samkommuner dar kommunen ar medlem. | koncernbokslutet fér en kommun ska
dartill tas upp ett mot koncernsamfundens &garandel svarade belopp av agarintressesamfundens vinst
eller forlust samt av forandringen i eget kapital.

Till koncernen Sibbo kommun horde i slutet av ar 2016 fem dottersamfund, som sammanstélldes med
koncernbokslutet. Enligt gallande bestammelser gjorde kommunen upp ett komplett koncernbokslut
for rakenskapsperioden.

Sammanstallning av de samfund som ingar i koncernbokslutet

Sammanstallning till koncernbokslutet
Sammanstéllda (st) |Ej sammanstéallda (st)
Dottersamfund
Bolag

Fastighets- och bostadsbolag 5
Samkommuner 9
Intressesamfund 5 2
Owiga agarintressesamfund 1
Sammanlagt 19

Sibbo kommuns koncernstruktur 2016, dgarandel

Kommunens
2016 2015 2014 investeringar
Resultatfére  [Resultatfore Resultat fore inom
Kommunens |bokslutsdispo- [bokslutsdispo- |bokslutsdispo- |Eget kapital, koncernen,
Dotter d dgarandel, %|sitioner, 1000 €|sitioner, 1000 € |sitioner, 1 000 € |1000€ 1000 €
Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Granséangary 100,00 29,8 -45,5 15,1 185,2
Oy Sipoon Jddhalli - Sibbo Ishall Ab 51,60 35,8 33,7 20,7 576,3
Keskindinen kiinteistdosakeyhtid Sipoon Jussaksentie 14 100,00 -0,2 25252,3
Keskindinen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 18 100,00 0,0 6 402,5
Keskindinen kiinteistoosakeyhti6 Sipoon Terveystie 1 100,00 0,0 827,5
Intr fund %
Asunto Oy Sipoon Mantykangas - Bostads Ab Sibbo Tallm 50,00 1,3 0,0 313,7
Bostads Ab Sibbo Vintergréna - Sipoon Talvikki Asunto O 29,60 -5,8 3,8 1,8 158,6
Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy 23,80 0,5 0,0 1110,7
Kiinteisto Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 33,51 74,8 32,8 187,3 139,4
Ostra Nylands Avfallsservice Ab 25,60 915,4 745,1 652,4 5 876,6
%
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts samkommun 1,32 -56 712,6 53451,4 5901,0 396 638,0
Eteva kuntayhtyms 0,80 1513,9 23883 1086,7 15596,8
Kérkulla samkommun 4,37 1152,0 996,0 -742,3 11227,8
Iti-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 7,16 642,4 4225 363,8 20104,2 11,8
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 4,45 44215 24286 2 658,2 33014,7
Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland 16,33 -787,9 -775,0 -247,7 7 433,8
Samkommunen fér Helsingforsregionens trafik 1,60 18 905,7 21139,4 4950,7 83 614,5
Nylands férbund 1,19 -245,1 180,8 44,6 15788
Tuusulan seudun vesilaitos 15,70 68,1 284,5 299,6 16 754,8

1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet och redogodrelse for hur koncernévervakningen
ordnats

Enligt kommunallagen och koncernanvisningarna som fastséllts av fullméktige leds och styrs
koncernen av kommunstyrelsen. Kommundirektdren ansvarar for den operativa ledningen.
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Kommunstyrelsen 6vervakar att samfunden foljer riktlinjer som ar forenliga med kommunens mal och
syften. Dessa forverkligar de uppgifter de fatt, och deras mal ar att under kommundirektorens ledning
utfora sina uppgifter pa ett effektivt och ekonomiskt sétt.

For koncernévervakningen ansvarar kommunens ledning, som enligt kommunallagen omfattar
kommunstyrelsen och kommundirektéren samt 6vriga myndigheter som anges i forvaltningsstadgan.
Syftet med koncerndvervakningen ar att sdkerstalla att kommunkoncernens verksamhet ar ekonomisk
och resultatrik, att informationen som besluten bygger pa ar tillracklig och tillforlitlig och att lagens
férordningar, myndighetsanvisningar och de kommunala organens beslut féljs samt att egendom och
resurser tryggas.

Fordelning av behérighet och ansvar i koncernstyrningen

Enligt 14 8§ i kommunallagen beslutar fullméktige om de centrala malen i kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi samt om principerna for &garstyrningen och koncernanvisningar. Dessutom
beslutar styrelsen om kommunkoncernens strategiska mal, som styr koncernens ledning och
dottersamfund.

Fullmaktige i Sibbo beslutar om kommunens &garpolitiska riktlinjer dvs. koncernanvisningarna.
Givande av anvisningar till kommunens representanter i dottersamfund

Malet &r att principerna for koncernstyrningen foljs férutom i dotterbolagen aven i samkommunerna
och intressesamfunden. Motsvarande princip foljs ocksa t.ex. i grannkommunernas affarsbolag, i
vilkas verksamhet kommunen deltar och for vilkas resultat kommunen delvis ar ansvarig.

Enligt koncernanvisningarna beslutar kommunstyrelsen om stéllningstaganden avseende vasentliga
atgarder. De som fungerar i dottersamfundens administrationer ska folja koncernledningens
anvisningar. Individuella ansvarspersoner kan utses antingen genom fullmakt, protokollsutdrag eller
skilt beslut.

En dvervakningsansvarig ska se till att Agarens stallningstaganden levereras till dottersamfunden och
att stallningstagandena gors pa det satt som faststélls i koncernanvisningarna.

Koncernanvisningarna uppdateras ar 2017 eftersom forvaltningsstadgan uppdaterades av fullméaktige i
bérjan av aret.

Uppfdljning, analys och rapportering av resultaten av dottersamfundens verksamhet och
finansiella stallning

De 6msesidiga fastighetsaktiebolagen har omfattas av den operativa rapporteringen under aret. Malet
att uppna ett nollresultatet for deras del forverkligades. Koncernens évriga dotterbolag, dvs. Bostads
Ab Sibbo Gransangaren och Sibbo Ishall Ab, har bedrivits enligt planerna och inga vasentliga
forandringar skedde i deras operativa verksamhet.

Dottersamfundens verksamhet och ekonomi féljdes upp regelbundet under rakenskapsperioden och
samfunden rapporterade med jamna mellanrum om sin verksamhet till enheten Ekonomitjanster.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning har de agarpolitiska riktlinjerna foljts under rékenskapsperioden.
Effektiviteten hos dottersamfundens riskhanteringssystem

Ett dottersamfunds styrelse ska skéta om att riskerna som ar forknippade med foretagets verksamhet
identifieras och foljs upp och att riskhanteringens principer har definierats. Ett koncernsamfund ska ha
riskhanteringsanvisningar som har godkants av styrelsen. For hanteringen av finansieringsriskerna
ska det finnas separata anvisningar for hantering av finansieringsrisker. Enligt kommunstyrelsens
uppfattning har dottersamfundens riskhantering genomférts pa ett vederbérligt satt. Inga betydande
risker forverkligades under rakenskapsperioden.

Bokforingsnamndens kommunsektions utlatande nr 113, bokféring av en samkommuns
underskott i medlemskommunernas bokféring

Enligt 56 § i kommunallagen svarar medlemskommunerna i enlighet med grundavtalet for
finansieringen av sddana utgifter i samkommunen som inte kan tackas pa nagot annat satt. Den
finansiella risk som grundar sig p& denna bestammelse kan realiseras om en kommuns medlemskap i
samkommunen upphoér, om samkommunen uppldses eller om samkommunens uppgift upphor eller
overfors till en medlemskommun eller en annan samkommun. Medlemskommunen ska bokfora sin
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andel av samkommunens underskott som avséttning, om underskottet sannolikt inte kan tackas inom
en nara framtid genom till exempel andra atgarder som samkommunen beslutar om.

Till foljd av de nya bestammelserna ar kommunerna skyldiga att tacka vasentliga och langvariga

underskott i sddana samkommuner som kommunen ar medlem i. Sibbo kommun behévde inte gora
nagra avsattningar under verksamhetsaret.

1.6.3 Koncernbokslutet med nyckeltal

Koncernens resultat for rdkenskapsperioden

Koncernens verksamhetsintakter uppgick till 69,3 miljoner euro. Kommunens andel av
verksamhetsintéakterna utgjorde 24,4 miljoner euro och de utomstaendes andel 44,9 miljoner euro. Av
de utomstaendes andelar var de tva stérsta HNS:s andel 26,4 miljoner euro och HRT:s andel 10,2
miljoner euro. Koncernens verksamhetsintékter minskade med 5,1 miljoner euro och kommunens
egen verksamhet stod for storsta delen. Det forekom ingen betydande variation i de utomstaendes
inbordes andelar vad galler verksamhetsintékternas minskning.

Koncernens verksamhetskostnader uppgick till 160,9 miljoner euro. Kommunens andel av
verksamhetskostnaderna utgjorde 119,6 miljoner euro och de utomstéendes andel 41,3 miljoner euro.
Av de utomstaendes andelar var de tva storsta HNS:s andel 25,4 miljoner euro och HRT:s andel 9,8
miljoner euro. Koncernens verksamhetskostnader 6kade med 4,0 miljoner euro, de utomstaende stod
for hela 6kningen. Det forekom ingen betydande variation i de utomstaendes inbordes andelar vad
galler verksamhetskostnadernas 6kning. Koncernens verksamhetsbidrag var -91,4 miljoner euro. De
utomst&endes andel forbattrade bidraget med 3,7 miljoner euro. Overlatelseskatten pa 1,3 miljoner
euro, som uppstod i samband med bildandet av fastighetsaktiebolagen, syns inte i resultatet utan har
upptagits i kommunens balansrakning.

Koncernresultatrédkning och nyckeltal

2016 2015
1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 69 321 74 481
Tillverkning for eget bruk 0 0
Verksamhetskostnader -160 912 -156 879
Andel av intressesamfundens vinst (férlust) 166 160
Verksamhetsbidrag -91 425 -82 238
Skatteinkomster 92 698 87 202
Statsandelar 15815 14572
Finansiella intakter och kostnader -511 -54
Ranteintakter 4 16
Ovriga finansiella intakter 249 866
Réantekostnader -570 -751
Ovriga finansiella kostnader -193 -185
Arsbidrag 16 577 19 483
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -10 234 -10 673
Arvonalentumiset -3
Réakenskapsperiodens resultat 6 340 8782
Bokslutsdispositioner 0 76
Minoritetsandelar -18 14
Rékenskapsperioden dverskott (underskott) 6 322 8872
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 43,2 47,6
Arsbidrag/Avskrivningar, % 162,0 182,5
Arsbidrag, euro/invanare 833 1004
Invanarantal 19 900 19 399
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Finansiering av koncernens verksamhet

Koncernens bruttoinvesteringar var 4 miljoner euro stérre an for ett ar sedan. Detta berodde i huvud-
sak pa kommunens egen verksamhet. De utomstdendes investeringstakt holls ungefar p& samma niva
som ar 2015. Sammanlagt 48 % av de egna anskaffningsutgifterna for investeringar tacktes genom
inkomstfinansiering. Koncernens réntebérande skulder 6kade med 1,7 miljoner euro.

Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal

2016 2015
1000 € 1000 €
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 16 577 19 483
Korrektivposter till internt tillférda medel -10981 -11 065
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -24 081 -19 811
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 129 77
Inkomster fran verlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva 11747 12 693
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -6 609 1376
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen 0 -1
Minskning av utlaningen 96 4
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n 2547 845
Minskning av langfristiga lan 0 -444
Forandring av kortfristiga lan 0 -4 808
Forandringar i eget kapital 0 -229
Ovriga férandringar av likviditeten 3095 1735
Finansieringen kassafloéde 5737 -2 897
Forandring av likvida medel -871 -1521
Likvida medel 31.12, 1 000 € 6 039 7074
Likvida medel 1.1, 1 000 € 6 910 8 595
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2016 2015
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, 100 -784 4059
Intern finansiering av investeringar, % 69,2 98,7
Laneskdtselbidrag 28,1 15,7
Likviditet, kassadagar 12 14

Koncernens finansiella stéllning och férandringar i den

Vid utgdngen av aret uppgick koncernens lanebestand till 46,8 miljoner euro (45,3 miljoner euro ar
2015). Okningen var 1,5 miljoner euro. Koncernens lan per invanare var 2 354 euro (2 380 euro ar
2015). Samkommunernas andel av lanebestandet var 9,2 %, dottersamfundens andel 0,5 % och mo-
dersamfundets, dvs. kommunens, andel 90,3 %. Vid slutet av aret uppgick koncernens hela fram-
mande kapital till 97,3 miljoner euro. Detta var en 6kning pa 6,7 miljoner euro jamfort med aret innan.
Koncernens soliditetsgrad dndrades inte markbart i jamforelse med féregaende ar och var 55 % (57 %
ar 2015). Koncernens balansomslutning 31.12.2016 var 222,5 miljoner euro, en 6kning pa 12,0 miljo-
ner euro, dvs. +5,7 %, jamfort med féregaende ar.
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Koncernbalansrakning och nyckeltal

AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
(1 000 €) (1 000 €)
BESTAENDE AKTIVA 207 142 195 158
Immateriella tillgangar 2 289 2 286
Materiella tillgangar 198 173 186 095
Placeringar 6 680 6776
FORVALTADE MEDEL 473 420
RORLIGA AKTIVA 14 910 14 957
Omsattningstillgangar 486 444
Fordringar 8 158 7 501
Langfristiga fordringar 307
Kortfristiga fordringar 7 851
Finansiella vardepapper 227 102
Kassa och bank 6 038 6 910
AKTIVA SAMMANLAGT 222 526 210 536
PASSIVA
EGET KAPITAL 123 450 118 257
Grundkapital 68 113 51 986
Uppskrivningsfond
Owriga egna fonder 532 2910
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 48 483 54 488
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 6 322 8 872
MINORITETSANDELAR 86 300
AVSATTNINGAR 1134 971
FORVALTAT KAPITAL 474 422
FRAMMANDE KAPITAL 97 380 90 586
Langfristigt 53 104 45 361
Kortfristigt 44 275 45 225
TOTALT 222 526 210 536
KONCERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2016 31.12.2015
Soliditetsgrad, % 58,3 59,6
Relativ skuldsattnigsgrad, % 50,5 44,5
Accumulerat overskott (underskott), 1000 € 54 805 63 360
Accumulerat 6verskott (underskott) €/invanare 2754 3 266
Koncernens lan, €/invanare 2354 2 336
Koncernens lanestock 31.12, 1000 € 46 845 45 306
Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 € 3 4
Komunens invanarantal 19 900 19 399

35




1.7 KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG TILL BEHANDLING AV
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Enligt 115 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen lagga fram forslag till
behandling av rakenskapsperiodens resultat samt vid behov redogéra for hur balanseringen av
ekonomin utfallit under rékenskapsperioden samt fér den géallande ekonomiplanens tillracklighet for
balanseringen av ekonomin.

Med rakenskapsperiodens resultat avses resultatet i resultatrakningen fére reserveringar och
fondoverforingar. Resultatet for kommunens rakenskapsperiod visar ett 6verskott pa +12 953 929,16
euro.

Kommunstyrelsen foreslar att resultatet for rakenskapsperioden 2016 behandlas pa foljande satt:

— gjorda avskrivningsdifferenser intaktsférs enligt plan 772 161,58 euro

— av investeringsreserveringen for byggande av kommunalteknik p& nya planomraden intaktsfors 1
465 758,99 euro och en 6kning av avskrivningsdifferensen for objektet gors till ett belopp av 1 465
758,99 euro

— av investeringsreserveringen for byggande av Nickby Hjarta intdktsfors 18 950 000,00 euro och en
Okning av avskrivningsdifferensen for objektet gors till ett belopp av 18 950 000,00 euro

— eninvesteringsreservering p& 12 700 000 euro bildas for finansiering av utbyggnadsprojektet
Sipoonlahden koulu

— resten, 1 026 090,74 euro, bokférs som réakenskapsperiodens dverskott i balansrakningen.

Kommunstyrelsen foreslar att det resterande beloppet av avskrivningsdifferensen som hanfor sig till
Nickby héalsostation, sammanlagt 16 127 029,06 euro, l6ses upp och laggs till kommunens
grundkapital eftersom halsostationsbyggnaden har dverlatits i form av apport i dotterbolagets &go och
kommunens grundkapital ar vasentligt och varaktigt lagre an beloppet av bestaende aktiva.

Dessutom foreslar kommunstyrelsen att investeringsreserven pa 2 500 000 euro for saneringen av
Soderkulla skolcentrum och investeringsreserven pa 2 500 000 euro for utbyggnaden av Soderkulla
skolcentrum I6ses upp som onddiga och en investeringsreserv pa 5 000 000 euro bildas for att
finansiera utbyggnadsprojektet Sipoonlahden koulu.

Kommunstyrelsen konstaterar att det i kommunens balansrakning inte férekommer underskott fran
tidigare ar som enligt 110 § i kommunallagen bor tackas.
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2 BUDGETUTFALLET

2.1 DRIFTSEKONOMINS UTFALL

Lasanvisningar

Budget 2016 = Ursprunglig budget

Budgeténdring 2016 = Av fullméktige godkénda andringar i budgeten

Budget + Andring = Ursprunglig budget + av fullméktige godkanda andringar i budgeten
Utfall 2016 = Bokslut

Forv-% = Forverkligande i procent i forhallande till den andrade budgeten
Avvikelse = Skillnaden mellan bokslutsvardet och véardet i den &ndrade budgeten
Forv. 2015 = Foregéende ars bokslut

Andr-% 15/16 = Andring fran féregaende ar

Siffrorna omfattar bade externa och interna kostnader.

KOSTNADER (externa och interna), fordelning avdelningsvis aren 2015-2016,
primarkommunen

2016 2015

Fdrvaltning 9 %
Teknik & miljo 11 % | 11,9 m€
15,8 m€ —

. Forvaltning 10 %
13,9 me€

Teknik & miljs 11
% 15,8 m€

Social- och
hélsovardstjanster
43 % 58,6 m€

Social- och
hélsovardstjanster
Bildningstjénster 43 % 60,2m€

Bildningstjanster 37
36 % 50,4m€

50,1 m€

37



2.1.1 Centralvalndmnden

ANSVARSOMRADE: VAL

ANSVARSPERSON: Kommunsekreteraren

Ekonomiskt resultat

1) 2)
Budget- | Budget +
andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intakter 29
Verksamhetens kostnader 0 0 -27
Verksamhetsbidrag 0 0 3
Inga val forrattades ar 2016.
2.1.2 Revisionsndmnden
ANSVARSOMRADE: REVISION
ANSVARSPERSON: Namndens ordférande
Ekonomiskt resultat
1) 2)
Budget- | Budget + Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016| &ndring Andring 2016 Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -45,9 -46 -37 79,8 -39 -6,6
Verksamhetsbidrag -45,9 -46 -37 79,8 -39 -6,6
Rakenskapsperiodens resultat -46 -46 -37 79,8 -39 -6,6
Revisionsdagar 35 35 31 88,6 41 -24,4

Verksamhet ar 2016

Revisionsnamnden har i enlighet med kommunallagen berett de drenden som galler granskningen av

forvaltningen och ekonomin for fullméaktige samt bedomt huruvida de mal fér verksamheten och
ekonomin som fullméktige satt upp har natts. Dessutom har revisionsnamnden bedomt huruvida

kommunens verksamhet har ordnats pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt. Revisionsnamnden

har presenterat resultaten av utvarderingen i utvarderingsberattelsen och avgett beréttelsen till

fullméaktige.

Revisionsnamnden sammantradde 10 ganger under verksamhetsaret 2016. For att fullfélja sin

utvarderingsuppgift har namnden hért olika tjansteinnehavare vid sina méten och hallit ett gemensamt

mote med ungdomsfullmaktige. Dessutom har revisionsndmnden f6ljt upp genomférandet av

revisionsplanen.
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2.1.3 Kommunstyrelsen

ANSVARSOMRADE: ALLMAN FORVALTNING OCH KOMMUNENS LEDNING

ANSVARSPERSON: Kommundirektoren

Ekonomiskt resultat (inbegriper kommunens ledning, Ekonomi- och férvaltningscentralen och Utvecklings- och

planlaggningscentralen)

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intakter 17 453 17 453 17 428 99,9 -25 22 361 -22,1
Verksamhetens kostnader -12 919 -12 919 -13 907 107,6 -988 -11 819 17,7
Verksamhetsbidrag 4534 4 534 3521 77,7 -1 013 10 542 -66,6
Avskrivningar enligt plan -63 -26
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
&rsverk 68,0 68,0 65,5 96,3 -2,5 65,8 -0,5

Verksamhetsidé

Kommundirektoren leder kommunens organisation utgaende fran de direktiv som fullméaktige och

kommunstyrelsen faststéller.

Analys av utfallet av mal och nyckeltal

Intéakterna utfoll planenligt: éverskridningar bland kostnaderna, I6ner och arvoden 0,3 miljoner euro
under budgeten, kép av tjanster 0,2 miljoner euro under budgeten, material och férnédenheter 0,1
miljon euro 6ver budgeten. Kostnaderna 6verskreds pa grund av ett vederlag (1,3 milj. euro) som
betalades till kommunens fastighetsaktiebolag och som inte hade beaktats i budgeten pa det satt som

nu bokforts.

Bindande mal for kommunen &r 2016

Strategiskt / Bindande mal

Atgard

Matare

Kundorienterade
kommuntjanster som
framjar valbefinnandet och
halsan

Vi inleder atgarderna for att
framja tjansternas
verkningsfullhet for
kommuninvanarna och
samtidigt effektiveras
serviceproduktionen.

Varje avdelning har
startat ett projekt,
som framjar
kundorientering och
effektiverar
serviceproduktionen.

Maluppfyllelse

Alla avdelningar har startat projektet i fraga.

Standig forbattring

Vi fortsatter att félja Operation
Induktionsspis utvecklingsvagar
med effektivare och mera
verkningsfulla kommuntjanster
som mal.

Varje enhet pa varje
avdelning startar
minst ett nytt
utvecklingsprojekt
eller ett steg pa den
mera omfattande
utvecklingsvagen ar
2016.

Maluppfyllelse
Uppfylldes.

Grytlocksprincipen inom
ekonomin

Kommunorganisationen for
Operation Grytlocks férslag for
vidare beslutsfattande och
verkstéaller besluten i enlighet

Kommunorganisatio
nen har uppfyllt
malen for ar 2016
enligt fullméktiges
riktlinjer.
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med fullmaktiges riktlinjer i

euro.

Maluppfyllelse

Det ekonomiska resultatet motsvara

r méalen.

Lyftkranar till Sibbo

Befolkningstillvaxt enligt malen

Sibbos
befolkningsméngd
minst 20 000
personer 31.12.2016

Maluppfyllelse

Siffran 20 000 invanare grundar sig pa prognosen
31.12.2015/19 500 invanare. Det uppnadda antalet invanare
var da 19 399 och 31.12.2016 19 900 invanare. Med andra
ord uppnadde man malet med en 6kning pa 500 invanare,
fastan det absoluta malet inte uppnaddes.

Resultatenhet: Kommunens ledning

ANSVARSPERSON: Kommundirektdren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intékter 13 992 13 992 13 947 99,7 -45 19 084 -26,9
Verksamhetens kostnader -996 -996 -2 317 232,7 -1 322 -1 080 114,6
Verksamhetsbidrag 12 996 12 996 11 630 89,5 -1 366 18 005 -35,4
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
arsverk 1,0 1,0 1,0 100,0 1,0

Analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetsutgifterna éverskreds med 1,3 miljoner euro pa grund av ett bolagsvederlag som
betalades for att tdcka de 6msesidiga fastighetsaktiebolagens kostnader.

Ekonomiskt resultat

Resultatenhet: Ekonomi- och férvaltningscentralen

ANSVARSPERSON: Ekonomi- och forvaltningsdirekttren

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intéakter 2935 2935 2 827 96,3 -108 2 691 5,1
Verksamhetens kostnader -6 506 -6 506 -6 401 98,4 104 -6 211 3,1
Verksamhetsbidrag -3571 -3571 -3575 100,1 -4 -3520 1,5
Avskrivningar enligt plan -46 -20
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
&rsverk 47,0 47,0 46,4 98,7 -0,6 45,9 1,1
IT-toiminta
Verksamhetens intakter 2 545 2 545 2 449 96,2 -97 2 463 -0,6
Verksamhetens kostnader -2 544 -2 544 -2 673 105,1 -129 -2 468 8,3
Verksamhetsbidrag 2 2 -225| -14 966,7 -226 -5 4 057,4
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Verksamhetsidé

Ekonomi- och forvaltningscentralen stoder fullmaktige, kommunstyrelsen och de serviceproducerande
avdelningarna i skotseln av deras uppgifter. Ekonomi- och férvaltningscentralen producerar kansli-,
ekonomiférvaltnings-, personalfdrvaltnings- och it-tjanster samt ansvarar for styrningen av kommunens
férvaltning och ekonomi och fér dess gemensamma riktlinjer. Dessutom ansvarar centralen for extern
information till kommuninvanare, féretag och myndigheter och for den gemensamma kundservicen till
externa kunder.

Analys av utfallet av mal och nyckeltal

Malet for verksamhetsbidraget uppnaddes. Storsta delen av verksamhetens inkomster &r interna
medan storsta delen av kostnaderna ar externa.

Kostnadsutvecklingen paverkades av allt storre satsningar p& ICT-verksamheten bade vad géller
personalen och datautrustningen. En del av Chief Digital Officerns (CDO) kostnader bokfordes i
budgeten pad kommundirektdérens ansvarsomrade. En del av de extra kostnaderna uppkom ocksa till
foljd av att datautrustningen maste férnyas.

Enheten Personaltjanster 6verskred delvis sina budgeterade kostnader.
Alla andra enheter inom avdelningen underskred sina kostnadsbudgeter.
Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin under rakenskapsperioden

IT-tjansters personalstyrka starktes genom att anstélla en Chief Digital Officer (CDO). Aven
arbetsuppgifterna preciserades under hdsten. ICT-infrastrukturens funktionssékerhet forbattrades bl.a.
vad galler det tradlosa natet och sakerhetskopieringen. | slutet av aret flyttade IT-tjanster tillbaka till
Sockengarden fran de tillfalliga lokalerna i allaktivitetshallen och en ny IT-servicepunkt dppnades i
Sockengarden.

En ny version av budgeteringsprogrammet togs framgangsrikt i bruk inom Ekonomitjanster.

| slutet av aret tog enheten Personaltjanster i bruk ett HR-program, med hjalp av vilket cheferna far
tillgang till en dash board-vy over sitt eget ansvarsomrade.

| augusti genomfordes en organisationsforandring inom Forvaltningstjanster, dar kommunens
arendehantering och méteshantering centraliserades och skots av ett forvaltningsteam inom enheten
Forvaltningstjanster. Teamet skoter om fullméktiges, kommunstyrelsens och alla utskotts och
sektioners beredningsarbete. Byggnads- och miljéutskottets beredning skéts fortfarande av
Avdelningen for teknik och miljé.

Gemensamma kundtjanster fortsatte att utveckla sina tjanster under aret. Administrationen av HRT:s
servicepunkter i Soderkulla bibliotek och huvudbiblioteket i Nickby 6verfordes i maj fran Utvecklings-
och planlaggningscentralen till Gemensamma kundtjéanster.

Bindande mal for ar 2016

Strategiskt / Bindande mal Atgard Métare

Kundorienterade Vi inleder atgarderna for att Avdelningen har

kommuntjanster som framja tjansternas startat ett projekt,

framjar valbefinnandet och | verkningsfullhet for som framjar

halsan kommuninvanarna och kundorientering och
samtidigt effektiveras effektiverar
serviceproduktionen. serviceproduktionen.

Malet uppnaddes. IT-patrullen inledde sin verksamhet
Q4/2016. Patrullen &ker runt till kKommunens ‘
verksamhetsstallen med en paketbil. Det &r frigan om ett
nytt arbetssatt som férbattrar kundservicen.

Standig forbattring Vi fortsatter att folja Operation Varje enhet startar
Induktionsspis utvecklingsvagar | minst ett nytt
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med effektivare och mera utvecklingsprojekt
verkningsfulla kommuntjanster eller ett steg pa den
som mal. mera omfattande
utvecklingsvagen ar
2016.

Malet uppnaddes, foljande projekt startade pa enheterna:

Forvaltningstjanster: Grundande av ett férvaltningsteam
och inledning av verksamheten (fortsattning pa
Induktionsspisprojektet 2015)

Ekonomitjanster: Skanning av inkdpsfakturor

Gemensamma kundtjanster: Gemensam
kundtjanst/biblioteket, fas 2

Personaltjanster: Noggrannare planering av
chefskompetensens enhetlighet och det nya chefsarbetets
struktur, mal och innehall samt tidtabellen for
genomfdrandet

IT-tjanster: Férnyande av processen for
betalningsanvisningar

Grytlocksprincipen inom
ekonomin

Kommunorganisationen for Kommunorganisatio
Operation Grytlocks férslag for nen har uppfyllt
vidare beslutsfattande och malen for ar 2016
verkstéller besluten i enlighet enligt fullmaktiges
med fullmaktiges riktlinjer i riktlinjer.

euro.

Maluppfyllelse

Avdelningen lyckades uppna de ekonomiska malen i
budgeten, verksamhetsbidraget utféll enligt budgeten.

Lyftkranar till Sibbo

Befolkningstillvaxt enligt mélen Sibbos
befolkningsmangd
minst 20 000
personer 31.12.2016

Maluppfyllelse

Siffran 20 000 invanare grundar sig pa prognosen
31.12.2015/19 500 invanare. Det uppnadda antalet invanare
var da 19 399 och 31.12.2016 19 900 invanare. Med andra
ord uppnadde man malet med en 6kning pa 500 invanare
fastan det absoluta malet inte uppnaddes.

Verksamhetsmal och nyckeltal

BS 2014 BS 2015 BU 2016 BS 2016

Volymmal

E-forsaljningsfakturornas andel 9,8 25,0
E-inkdpsfakturornas andel 56,5 66,1 77,0
Personliga skrivare i kommunen, st. 140 110 60
Lync-utbildningstillféllen, st. 4 5 12

Utvardering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

111
71,2
64

Ekonomi- och férvaltningscentralens storsta operativa risker hanfor sig till ICT-verksamheten och att
garantera systemens funktionsduglighet i alla situationer. Under sommaren forbéttrades bland annat
sakerhetspraxisen genom att férnya basutrustningen och andra arbetssatten. Riskerna ska bedémas
pa nytt under varen 2017 som en del av hela kommunens process for riskbedémning.
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Beddmning av den framtida utvecklingen

ICT-kostnaderna kommer fortfarande att 6ka nagot eftersom man ar tvungen att sakerstalla
servicenivan och betala av pa skulden for fornyandet av datautrustningen. Malet ar att effektivera
verksamheten och forbattra kommunens funktionsduglighet sa att IT-tjansters personalresurser
utnyttjas s& bra som mojligt genom att forenhetliga arbetssatten, géra processerna smidigare och
handla proaktivt i fornyandet av datautrustningen.

Under varvintern utreder man vilken verksamhetsmodell som skulle lampa sig bast fér bokféringen och
l6nerakningen ar 2019, da kommunens struktur till féljd av social- och hélsovardsreformen andras
vasentligt. Alternativen &r att fortsatta pa samma sétt som nu, dvs. att sjalv producera tjansterna eller

att anlita en utomstaende serviceproducent eller en kombination av dessa. Malet &r att 6verga till nya
verksamhetsmodellen redan i bérjan av ar 2018.

Resultatenhet: Utvecklings- och planlaggningscentralen
ANSVARSPERSON: Utvecklingsdirektdren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intakter 526 526 654 124,2 128 586 11,6
Verksamhetens kostnader -5 417 -5 417 -5 188 95,8 229 -4 529 14,6
Verksamhetsbidrag -4 891 -4 891 -4 534 92,7 357 -3 943 15,0
Avskrivningar enligt plan -17 -5 213,3
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
&rsverk 20,0 20,0 18,1 90,5 -1,9 18,9 -4,2

Verksamhetsidé

Utvecklings- och planlaggningscentralen verkar direkt under kommunens ledning som en
planeringsenhet for markanvandning och trafik. Till centralens uppgifter hor ocksé skotsel av
markpolitik, fastighetsbildning, matnings- och GIS-arenden samt arenden som berdr naringspolitik och
turism. Centralen féljer aktivt med forandringar i omvarlden och kan effektivt reagera pa dem.

Analys av utfallet av mal och nyckeltal
Storsta delen av malen for ar 2016 uppfylldes och en del 6verskreds.

Tva detaljplaner fardigstélldes: Detaljplan for Box arbetsplatsomrade med en byggréatt pd 100 000
m2vy och detaljplan for Nevas Gard med en byggratt pa 34 310 m2vy. En detaljplaneéandring
fardigstalldes: Detaljplane&andring for Sibbovikens strand med en byggratt pa 24 900 mavy.

Delgeneralplanen for Immersby godkandes av fullmaktige. Utarbetandet av bydelgeneralplanen for
Norra Paipis ar i utkastskedet. Planlaggningsprocessen har paskyndats. En del av planerna laggs
fram som forslag, framlaggningstiden har forkortats. Planlaggningséversikten och kungorelserna finns
endast i elektronisk form.

De elektroniska tjansterna utvecklades. De elektroniska karttjansterna gjordes mangsidigare, bl.a.
uppgifterna om detaljplanerna och skyddsomradena finns nu i den elektroniska karttjansten. Storsta
delen av planresponsen ges elektroniskt, for det mesta visserligen per e-post.

Kommunens inkomster frdn markdverlatelser uppgick till cirka 5,9 miljoner euro. Tomter saldes pa
omradena Tastrask, Hassellunden och Herrgardsbrinken. Ytterligare satsningar gjordes pa
marknadsféringen av tomter, bl.a. utarbetades en tomtforsaljningsstrategi, elektroniska
marknadsfoéringssidor och for tomterna ordnades marknadsfdringstillstallningar.

Inkomsterna fran markoverlatelser utfoll nagot lagre 4n budgeterat, en del av de 6verenskomna képen
for ar 2016 skots fram till ar 2017.
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Cirka 31 hektar mark skaffades i strategiskt viktiga omraden. Kostnaderna for markanskaffningen
uppgick till cirka 1,9 miljoner euro.

Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin under rakenskapsperioden

Ar 2016 var Sibbo ordférande for KUUMA-kommunerna, vilket &ven sysselsatte Utvecklings- och
planlaggningscentralens personal. Utvecklings- och planlaggningscentralen var ordférande i
konkurrenskrafts-, trafik- och planlaggningsgrupperna.

Ar 2016 fokuserade man framfér allt pa att detaljplanera arbetsplatsomréden. Detaljplanen fér Box
arbetsplatsomrade med en byggratt pa 100 000 m2vy faststéalldes. Forsaljningen av omradet inleds ar
2017. Storsta delen av detaljplaneprojekten framskred i rask takt.

Landskapsplaneringen fordrojde delgeneralplanearbetet i sddra Sibbo. Landskapsplanen for omradet
ar fortfarande inte fardig. Utkastet till delgeneralplan for Norra Paipis fardigstalldes. Dimensioneringen
i planen baserar sig pa zoner.

Uppmaérksamhet fastes vid naringslivet. Ar 2016 beslutade man att en bedémning av konsekvenserna
for foretagen inkluderas i det kommunala beslutsfattandet. Dessutom fattades ett beslut om att grunda
en naringssektion.

Ett samarbete kring marknadsféringen av foretagstomter inleddes med Kervo.

Uthyrning av egnahemstomter blev vanligare, storsta delen av egnahemstomterna i Herrgardsbrinken
hyrdes ut.

Bindande mal for ar 2016

Strategiskt / Bindande mal Atgard Métare
Stéandig forbattring Marknadsforingen av tomter Strategin for
effektiveras. marknadsforingen av
tomter ar fardig.

Strategin fér marknadsfoéringen av tomter fardigstalldes och i
delgavs kommunstyrelsen 29.11.2016.

Grytlocksprincipen inom Planlaggningen och Tomtférsaljningsinko
ekonomin, fas 1 och 2 tomtférsaljningen effektiveras msterna 6,2 miljoner
genom att utveckla processerna. | euro
Tomter saldes for 5,9 miljoner euro. En del av de ‘
Overenskomna kopen skots fram till ar 2017.
Lyftkranar till Sibbo Strategiska omraden planlaggs Detaljplaner som
effektivt. godkanns ar 2016:

100 000 mavy

Ar 2016 godkandes tre detaljplaner med en sammanlagd ‘
byggrétt pa 159 210 ma3vy.
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Verksamhetsmal och nyckeltal
BS 2014 BS 2015 BU 2016 BS 2016

Volymmal

Detaljplaner, nya omraden, ha 15 40
Detaljplaner, nya omraden, m2vy 1700 98 551 100 000 134 100
- arbetsplatsomraden 80 000 134 100
- bostadsomraden 20 000 0
Detaljplaneandringar, st. 4 2 1
Detaljplaneandringar, m2vy 42 080 45 030 24 900
Bydelgeneralplaner, st. 1 1 1 1
Strategiska delgeneralplaner, st. 0 1 0 0
Beslut om tomtforsaljning, st. 48 21 20 25
Markanskaffning, ha 89 51 20 31
Markférsaljning, ha 7,5 5 30 68

Utvardering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

De storsta riskerna vad géller planlaggningen &r planbesvaren, som fordrojer planeras ikrafttradande
med minst ett &r. Man stravar efter att minska risken genom vaxelverkanférfaranden under
planlaggningsprocessen.

Landskapsplaneringen utgor en risk i sédra Sibbo eftersom den under beredning varande
landskapsplanen for Ostersundom maste motsvara kommunens mal bl.a. vad géller reserveringen for
spartrafiken.

For markanskaffningens del ar risken att markagarna inte séaljer ramark till ett godtagbart pris. Da
maste man 6vervaga andra metoder som markanvandnings- och bygglagen tillater.

Marknadssituationen for tomter har varit bra och i fortsattningen satsar man pa marknadsforing.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Man satsar fortsattningsvis p& tomtférsaljning. Tillstallningar ordnas for byggfirmor och investerare.
Den elektroniska tomtreserveringen och marknadsféringen fortsatter. Bostadstomter saljs/hyrs ut
framfor allt p& omradena Sibbo Adal, Herrgardsbrinken och Hassellunden. Féretagstomter torde
komma till salu pad omradena Sandbackavagen och Box.

Satsningar pa markanskaffning gors framfor allt i sédra Sibbo. En plan for markanskaffning fardigstalls
i borjan av aret.

Inom generalplaneringen fortsatter utarbetandet av delgeneralplanen fér Norra Paipis. Syftet med
planen &r att hitta nya metoder for att fortata byomradena. Arbetet med en delgeneralplan for omradet
Gumbostrand—Vasterskog inleds. Planen utarbetas enligt samma modell som Paipisplanen.

Tyngdpunkten inom detaljplaneringen ligger pa en planlaggning som stéder naringarna. Detaljplanen
for Sandbackavagen ska foras till fullméaktige for godkannande. Aven naringslivets behov beaktas i
planerna for bostadsomraden. Detaljplaner utarbetas for alla tatorter. Sibbo har en aktiv roll i HRT och
i andra samarbetsnatverk inom regionen.

Vad galler spartrafiken framjar kommunen aktivt 6ppnandet av banan mellan Nickby och Kervo for
persontrafik, bl.a. genom att planlagga bostadsomraden i Nickby och Tallmo. Sibbo, NTM-centralen
och HRT utarbetar en omradesreserveringsplan for den planskilda anslutningen i Sibboviken, dar man
bl.a. undersoker placeringen av anslutningshallplatser, busshéllplatser och kommersiella funktioner
samt forbattrandet av anslutningsarrangemangen i omradet.

Samarbetet med foretagarna fortsatter. En bedémning av konsekvenserna for foretagen tas i bruk.
Satsningar gors pad marknadsforing och turism.
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2.1.4 Social- och halsovardsutskottet

ANSVARSOMRADE: SOCIAL- OCH HALSOVARD
ANSVARSPERSON: Social- och héalsovardsdirektoren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intékter 8 713 8713 10 088 115,8 1374 9 035 11,7
Verksamhetens kostnader -60 005 -60 005 -60 220 100,4 -216 -58 513 2,9
Verksamhetsbidrag -51 291 -51 291 -50 133 97,7 1159 -49 478 1,3
Avskrivningar enligt plan -300 -300 -19 -44 -57,1
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
&rsverk 326,5 326,5 332,4 101,8 5,9 3215 3,4

Verksamhetsidé

Social- och halsovardsutskottets uppgift ar att tillsammans med de andra forvaltningarna framja
kommuninvanarnas halsa och valfard samt forhindra utslagning och minska héalsoskillnader mellan
befolkningsgrupperna.

Uppgiften forverkligas genom att planmassigt paverka forutsattningarna for halsa och vélfard, sdsom
levnadsvanor, levnadsférhallanden och livsmiljé samt genom att ordna rattidiga, réatt riktade och
smidiga tjanster som ger kommuninvanarna mervarde.

Social- och halsovardsservicen ar verkningsfull och kostnadseffektiv. Den ordnas kundorienterat
genom att 6ka kundens valfrihet och delaktighet, samarbeta med andra aktorer och utnyttja teknikens
och den elektroniska kommunikationens méjligheter.

Analys av utfallet av mal och nyckeltal

Social- och halsovardsavdelningen underskred sitt verksamhetsbidrag med drygt 1,1 miljoner euro.
Verksamhetskostnaderna 6verskreds med cirka 0,2 miljoner euro och verksamhetsintékterna med
drygt 1,3 miljoner euro. Verksamhetsbidraget uppgick till 97,6 %.

Verksamhetsintakterna 6verskreds till foljd av ett okat antal klienter, social- och halsovardsutskottets
beslut att hoja de fasta klientavgifterna med 27,5 % i enlighet med regeringsprogrammet efter det att
budgeten godkéndes och statens erséattning till kommunen for integration av ungdomar som beviljats
asyl. Kostnaderna for integrationen av de ungdomar som beviljats asyl i oktober—december uppgick till
knappt 0,68 miljoner euro, och dessa kostnader ersattes av staten.

Social- och halsovardsavdelningen lyckades genomféra alla bindande mal och effektiveringsatgarder
inom ramen fér Operation Grytlock som fullméaktige linjerat for avdelningen.

Social- och halsovardsavdelningen gjorde ett gott resultat tack vare en gemensam klientstyrning,
samarbete Gver enhetsgranserna, utnyttjande av mangprofessionalitet och en engagerad och
yrkeskunnig personal.

Resultatenheternas nyckeltal fas frin Kommunférbundets rapport Kostnaderna for social- och
halsovarden i medelstora kommuner ar 2016, som blir fardig i bérjan av juni 2017. |
kostnadsjamforelsen for ar 2015 hade social- och halsovardsvasendet i Sibbo de nast lagsta
alderstandardiserade totalkostnaderna (euro/invanare) bland 20 jamférelsekommuner.

Konkurrenskraftsavtalets nedskarning av semesterpenningen, som inverkar redan pa bokslutet 2016,
utjagmnade hela Social- och halsovardsavdelningens bokslut med cirka 140 000 euro.
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Bindande mal for ar 2016

framjar valbefinnandet och
halsan

tjanster med malet att forbattra
kundorienteringen,
gemenskapen och
kommuninvanarnas valfard.

Strategiskt / Bindande mal Atgard Matare
Kundorienterade Vi skapar nya serviceformer och | Inom varje
kommuntjanster som utvecklar vara nuvarande huvudkundprocess

har ett projekt startat
som framjar
kundorienteringen
och gemenskapen.

Maluppfyllelse

Malen uppfylldes inom varje huvudkundprocess.

Tjanster for barn, unga och familjer

1. Individuell fardtjanst i samarbete med smabarnsfostran

2. ”Self Help Services” inom talterapin

3. Effektiverade héalsotjanster fér placerade barn

Tjanster for personer i arbetsfor alder

1. Halsoskog som egen verksamhet

1. Gruppverksamhet ledd av erfarenhetsexperter
2. Avertti-halsoradgivning for drogmissbrukare
3. Akut- och rehabiliteringsavdelningens segmenterade team

Tjanster for aldre

1. Inledande av Tréff.-verksamhet och méten som framjar

véalbefinnandet for riskgrupper

2. Startande av motionsgrupper for aldre under ledning av

hemvardens fysioterapeut

3. Starkande av en kvalitativ vardag for invanarna (Lean-
projektet i samarbete med Socialkompetens)

Kostservice
1. Pilotprojekt om vegankost

Standig forbattring

Vi fortsatter att félja Operation
Induktionsspis utvecklingsvagar
med effektivare och mera
verkningsfulla kommuntjanster
som mal.

Inom varje
huvudkundprocess
har minst ett nytt
utvecklingsprojekt
startat eller ett
verksamhetssatt
andrats som
forbattrar
effektiviteten och
verkningsfullheten ar
2016.

Maluppfyllelse

Malen uppfylldes inom varje huvudkundprocess.

Tjanster for barn, unga och familjer

1. Centralisering av skollakarverksamheten

2. Sammanstallining av barnfamiljernas socialarbete
3. Faktureringsprocessen for utsocknesbor
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Tjanster for personer i arbetsfor alder

1. Duodecims elektroniska halsogranskningar

2. Erfarenhetsexpertens individmottagning och deltagande
i missbrukararbetsgruppen

3. Projektet Direkt hemifran till avdelningen

Tjanster for aldre

1. Utveckling av servicedagarnas innehall och ytterligare
utvidgning av de frivilligas natverk

2. Verksamhetsstyrning som hjalpmedel fér effektiv
resursering av hemvardspersonalens arbetstid

3. Inledande av familjevard

Kostservice
1. Maltidsservice for nyckelkundfamiljer

Grytlocksprincipen inom Social- och Social- och

ekonomin halsovardsavdelningen halsovardsavdelning
fortsatter for sin del en har genomfért de
genomfdrandet av Operation inledda atgardernai
Grytlock i enlighet med anknytning till
fullmaktiges riktlinjer i euro. Operation Grytlock

ar 2016 inom ramen
for avdelningens
paverkningsmojlighe
ter.

Maluppfyllelse ‘

Grytlocksatgarderna uppfylldes.

Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin under rakenskapsperioden

Kommunen beslutade i enlighet med NTM-centralens forslag att erbjuda 46 kommunplatser i forsta
hand at asylsokande som beviljats uppehallstillstand.

Utvardering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Social- och halsovardsavdelningen holl sdsom éverenskommits flera méten angéende kontroll och
samarbete med sina avtalspartner. Kommunen har tillgang till serviceproducenternas
egenkontrollplaner, verksamhetsberattelser, bokslut och andra nédvandiga dokument da kontrollen
genomfors. Med KUUMA-kommunerna kom man ocksa kommit éverens om samarbete vad galler
kontrollen.

Det har varit svart att rekrytera t.ex. behoriga socialarbetare och talterapeuter. Man har lost
situationerna bl.a. genom att tillfalligt &ndra yrkesbeteckningar och anlita kopta tjanster.

| takt med att kommunen vaxer kraftigt &r det en standig utmaning att ordna tjanster fér de nya
kommuninvanarna pa ett forutsebart och kostnadseffektivt satt samt att trygga personalens
arbetshalsa da arbetsbordan dkar och social- och halsovardens framtid skapar oséakerhet bland
personalen.

Beddmning av den framtida utvecklingen
| takt med att kommunen vaxer okar efterfrigan pa tjanster. Antalet invandrare dkar i kommunen.

Beredningen av social- och halsovardsreformen fortsatter med malet att 6verfora social- och
halsovardstjansterna och finansieringen till landskapet Nyland i bérjan av ar 20109.
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Resultatenhet: Forvaltning och ekonomi
ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektoren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intakter 7 7 325 -97,8
Verksamhetens kostnader -611 -611 -600 98,1 12 -833 -28,0
Verksamhetsbidrag -611 -611 -592 96,9 19 -508 16,6
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
&rsverk 9,0 9,0 9,7 107,8 0,7 10,0 -3,0

Verksamhetsidé

Att utveckla och fornya social- och halsovardstjansterna utgdende fran strategin och malen. Att folja
upp och utvardera social- och halsovardstjansternas verkningsfullhet sa att de pa basta majliga satt
motsvarar kommuninvanarnas foranderliga behov. Att leda verksamheten pa ett forutseende sétt som
grundar sig pa kunskap och se till att tjansterna ar kostnadseffektiva.

Analys av utfallet av mal och nyckeltal

Enheten Forvaltning och ekonomi underskred malet for verksamhetsbidraget med knappa 20 000
euro. Verksamhetsintékterna dverskreds med cirka 7 000 euro och verksamhetskostnaderna
underskreds med cirka 12 000 euro. Verksamhetsbidraget uppgick till 96,9 %.

Enheten deltog aktivt i utvecklingen av forvaltningsteamet i samarbete med kommunens andra
avdelningar i enlighet med de mal som stallts upp fér kommunens forvaltnings- och ekonomitjanster.

Verksamhetsmal och nyckeltal

BS 2014 BU 2015 BSP 2015 BU 2016 BS 2016
Aldersstandardiserade verksamhets-

kostnader for social- och halsovarden,
euro/invanare 3015 3058 3072 3038 *)

*)2016 klarnar sommaren 2017

Beddmning av den framtida utvecklingen
Om social- och halsovardsreformen forverkligas, 6verfors verksamheten till landskapet.
Resultatenhet: Stddjande av barnens och de ungas uppvéaxt och utveckling samt framjande
av barnfamiljernas halsa och valfard
ANSVARSPERSON: Servicedirektdren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intékter 33 33 726 2185,9 693 110 562,2
Verksamhetens kostnader -4 399 -4 399 -4 548 103,4 -149 -3 977 14,3
Verksamhetsbidrag -4 365 -4 365 -3 822 87,6 543 -3 868 -1,2
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
&rsverk 38,0 38,0 39,5 103,9 15 38,3 3,1

49



Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for tjansterna fér barn, unga och familjer ar att framja héalsan och valfarden hos
kommunens barn, unga och barnfamiljer genom att erbjuda réttidiga och effektiva social- och
halsovardstjanster med fokus pa forebyggande och tidigt stod.

Analys av utfallet av mal och nyckeltal

Resultatenhetens verksamhetskostnader éverskreds med cirka 0,15 miljoner euro och
verksamhetsintékterna dverskreds med knappt 0,7 miljoner euro. Verksamhetsbidraget underskreds
med drygt till 0,5 miljoner euro. Orsaken till att intdkterna 6verskreds berodde framst pa den statliga
erséttningen for kostnader for asylstkande.

Till f6ljd av en aktiv rehabilitering av klienterna och uttkade férebyggande tjanster var bl.a. utgifterna
for varden utom hemmet laga. Resultatrika metoder for att underlatta familjernas vardag har
utvecklats, bl.a. 6ppna radgivningen och hjalp i grupp.

Det har varit nddvandigt att omorganisera och utveckla arbetet for att kunna gora bedémningar av
servicebehovet i enlighet med socialvardslagen. Andringarna fortsatter annu ar 2017.

Medlingstjanster har erbjudits foraldrar som skilt sig och som inte sjélva kunnat komma 6verens om
barnens vardag eller leva enligt 6verenskomna spelregler.

Antalet radgivningsklienter 6kade och belastade framfér allt tjinsterna i sodra Sibbo. Ar 2016 féddes
198 barn i Sibbo. Radgivningens gruppkontroller har etablerat sin plats som en dndamalsenlig tjanst.
Gruppkontrollerna har fatt positiv respons saval av klienterna som av de anstallda. Tack vare
gruppkontrollerna har man kunnat utjamna den 6verbelastade tjansten. Fran och med hosten 2016
har radgivningarna i Nickby och Soderkulla hallit dppna mottagningar en gang i veckan. Den nya
serviceformen som fungerar enligt walk in-principen har fatt ett gott mottagande. Faderskapslagen
som tradde i kraft 1.1.2016 forutsatter att radgivningsarbetets klientprocesser omorganiseras och att
arbetsuppgifter sdsom faststallande av faderskap Gverfors fran barnskyddet till radgivningen.

Befolkningstillvaxten och framfor allt invandrargruppens behov paverkade skolhélsovardens tjanster.

Talterapitjansternas elektroniska anvisningar for sjalvhjalp utvidgades och webbplatsen &r nu
kundvanligare.

De ensamkommande minderariga asylsokandes situation ledde till ett 6kat behov av tjanster bade
inom skolhalsovarden och barnskyddet. Utifrdn en konkurrensutsattning som ordnades pd sommaren
grundades tva familjegrupphem och 46 kommunplatser erbjods minderariga flyktningar i Sibbo pa
hosten.

Verksamhetsmal och nyckeltal
BS 2014 BS 2015 BU 2016 BS 2016
0-17-aringar som placerats utanfér hemmet, 46 42 28 20

antal pa arsniva
Antal inkomna barnskyddsanmalningar och antal

kontakter enligt SocialvardsL* 514 432 400 412
Klientrelationer inom 6ppen- och eftervarden som

upphort under aret (antal barn och unga) 183 160 57
Antal familjer som far familjearbetets tidiga stod 170 162 210 159
Klientrelationer inom familjearbetets tidiga stéd som

upphort under aret 97 120 118

*Kontakter enligt den nya socialvardslagen

Aldersstandardiserade kostnader fér barnskyddet,

euro/invanare 87 90 96 )
0-17-aringar som placerats utanfér hemmet,
% av befolkningen i motsvarande alder 0,98 % 0,85 % 0,60 % 0,40 %

*) 2016 klarnar sommaren 2017
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Beddmning av den framtida utvecklingen
Kommunens befolkningstillvaxt leder till ett 6kat behov av tjanster. | bérjan av ar 2017 grundades en

ny enhet som erbjuder socialtjanster med lag troskel till barnfamiljer i Sibbo. Aven de unga
invandrarnas behov av barnskyddstjanster torde 6ka, vilket kraver att personresurserna utokas.

Resultatenhet: Stddjande av verksamhetsforutsattningarna for befolkningen
i arbetsfor alder samt framjande av dess valfard och halsa

ANSVARSPERSON: Cheflékaren

Ekonomiskt resultat

1) 2)
Budget- | Budget +
andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intékter 2 806 2 806 3225 114,9 419 2 506 28,7
Verksamhetens kostnader -35 331 -35 331 -35 755 101,2 -425 -34 638 3,2
Verksamhetsbidrag -32 525 -32 525 -32 530 100,0 -5 -32 132 1,2

Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
arsverk 116,0 116,0 120,6 4,6 111,1 8,6
Specialsjukvard

Verksamhetens intékter 2
Verksamhetens kostnader -20 351 -20 351 -20 223 99,4 129 -20 097 0,6
Verksamhetsbidrag -20 351 -20 351 -20 223 99,4 129 -20 096 0,6

Verksamhetsidé

Malet med tjansterna for personer i arbetsfor alder ar att framja valfarden, halsan och arbetsformagan
hos kommuninvanare i arbetsfor alder samt att forebygga sjukdomar och utslagning samt att ansvara
for sjukvarden for alla aldersgrupper. Invandrarnas samhalleliga gemenskap och integration stods,
och det mangprofessionella samarbetet framjas och utvecklas. Inom alla tjanster aktiveras
kommuninvanarna att med hjalp av sina egna resurser skéta om sin egen halsa och valfard och stods
att fa kontroll éver sina liv. Tjansterna produceras kundorienterat, smidigt och effektivt, och ett
mangprofessionellt arbetsgrepp och en férebyggande verksamhet betonas.

Analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetsbidraget for resultatenheten Tjanster for befolkningen i arbetsfor alder utfoll enligt
budgeten for ar 2016 (100,0 %). Verksamhetskostnaderna 6verskred budgeten med 0,4 miljoner euro.
En lika stor 6verskridning av verksamhetsintakterna gav en balans i nettoutfallet.
Intaktsoverskridningen berodde bl.a. pa férhojningar av klientavgifterna i enlighet med férordningen,
som man inte visste om da budgeten utarbetades.

Under hela aret fanns det en risk for att utgifterna for specialsjukvarden skulle 6verskridas, men
aterbaringarna av HNS:s bokslutsoverskott for aren 2015 och 2016 korrigerade utfallet for
specialsjukvarden sa att det slutligen blev 0,1 miljoner euro lagre &n budgeterat. Ar 2016 utvecklade
man tillsammans med Tjanster fér dldre samarbetet med hemvarden, boendeenheterna och
halsocentralens avdelning i syfte att undvika oandamalsenlig anvandning av sjukhusjour.

Den enda betydande avvikelsen fran budgeten skedde inom vuxensocialarbetet, dar kostnaderna
overskreds med 0,4 miljoner euro. Overskridningen berodde pé att kostnaderna for
arbetsmarknadsstodets kommundel och utkomststodet 6kade. Dessa har redan under flera ars tid
okat till foljd av den stigande l&ngtidsarbetslosheten. Arbetsléshetssiffrorna i Sibbo hor dock
fortfarande till de lagsta i Nyland. Ar 2016 syntes antligen tecken pa att den stigande arbetslésheten
borjar avta, men tyvarr inverkar detta inte s& snabbt pa langtidsarbetslésheten och underlattar darfor
inte genast kostnadstrycket. Aven arbetslésheten bland ungdomar var oroviackande hig fastan den
minskade nagot under aret. Hosten 2016 anstalldes en socialarbetare for viss tid inom den
rehabiliterande arbetsverksamheten i syfte att effektivera de langtidsarbetslésa och minska
kommunens kostnader for arbetsmarknadsstodet.
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De andra enheterna inom Tjanster fér befolkningen i arbetsfor alder holl sig val inom budgetramen och
nagra enheters budgetunderskridning lyckades kompensera det stigande kostnadstrycket som hanfor
sig till arbetsldshetssituationen. Verksamhetsbidraget for t.ex. 6ppensjukvarden var 0,1 miljoner euro
lagre &n budgeterat till foljd av stdrre intakter &n beréknat. Av samma orsak underskred aven mun-
och tandvarden sitt verksamhetsbidrag med 0,1 miljoner euro och halsocentralens sjukhus sitt
verksamhetsbidrag med 0,05 miljoner euro.

Oppensjukvarden fortsatte att utveckla sina mottagningsprocesser i syfte att forbattra tillgangligheten
och utnyttja olika yrkesgruppers specialkunnande pa ett optimalt satt.

Inom rusmedels- och mentalhalsovardsarbetet satsade man pa stéd- och rehabiliteringslosningar
inom &ppenvarden och minskade anvandningen av anstalttjanster. Erfarenhetsexpertens mottagning
infordes som en ny serviceform.

Stodboende i grupp inréattades for ungdomar som beviljats asyl saval av kommunen som av foretag.
Invandrartjansternas resurser starktes genom att anstalla en socialarbetare och tre boendeledare for
viss tid.

Verksamhetsmal och nyckeltal
BS 2014 BS 2015 BU 2016 BS 2016
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for

primarhalsovarden, euro/invanare 608 643 619 )
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
specialsjukvarden, euro/invanare 1164 1211 1128 *)
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
utkomstskydd och sysselsattning, euro/invanare 99 89 86 *)

*) 2016 klarnar sommaren 2017
Beddmning av den framtida utvecklingen

Enheterna kan tillsammans halla de standigt 6kande kostnaderna inom specialsjukvarden i styr bl.a.
genom en fornuftig anvandning av konsultation och en minskad anvandning av jourverksamhet.

Pa grund av arbetslosheten, i synnerhet ungdoms- och langtidsarbetslosheten, &r vi fortfarande
tvungna att 6ka aktiveringsatgarderna i syfte att forebygga utslagning och minska dartill kopplade
problem.

| takt med att befolkningen aldras framhavs betydelsen av tjanster som stoder de aldres
funktionsformaga och méjligheter att klara sig sjalvstandigt. Inom den medicinska rehabiliteringen
betyder detta att man satsar pa rehabilitering som ges hemma och stoder klienterna att klara sig
hemma. Prognosen &r ocksa den att kostnaderna for medicinska hjalpmedel fortsatter att oka da
personer i allt sémre skick bor hemma.

Resultatenhet: Framjande av de &aldres véalfard och livskvalitet

ANSVARSPERSON: Servicedirektéren for service for aldre

Ekonomiskt resultat

1 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intakter 2 389 2 389 2 525 105,7 136 2 374 6,4
Verksamhetens kostnader -16 176 -16 176 -15 963 98,7 213 -15 675 1,8
Verksamhetsbidrag -13 787 -13 787 -13 438 97,5 349 -13 302 1,0
Avskrivningar enligt plan -27 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
&rsverk 128,0 128,0 127,9 99,9 -0,1 127,3 0,5
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Verksamhetsidé

Att ge rad samt erbjuda och producera méangsidig och verkningsfull service for aldre och
handikappade kommuninvanares individuella behov som stod for ett gott liv med personlig pragel.
Verksamhetsprinciperna for tjansterna ar den aldre och handikappade personens delaktighet i fragor
som rér honom eller henne samt utnyttjande av de egna resurserna.

Analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetskostnaderna for resultatenheten Tjanster for aldre och handikappade underskreds ar
2016 med 0,21 miljoner euro och verksamhetsintdkterna dverskreds med 0,13 miljoner euro i
jamforelse med budgeten (verksamhetsbidraget var 97,5 %). Jamfort med bokslutet for ar 2015
forsamrades verksamhetsbidraget endast med 0,1 miljoner euro trots befolkningstillvéxten och
aldrandet.

Handikappservicen fick under aret nya klienter som ar berattigade till service och darfor éverskreds
handikappservicens budget med 0,26 miljoner euro.

Verksamhetsbidraget fér de aldres boendeservice underskreds med 0,5 miljoner euro tack vare
skraddarsydda tjanster och personalens engagemang.

Tack vare en mangsidig rehabilitering av de aldre har efterfragan pa effektiverat serviceboende hallits
under kontroll och man har till och med kunnat minska de kdpta tjansterna. Under hésten 2016
forbereddes familjevard for aldre och de forsta familjevardarna utbildades. Familjevard ar en mansklig
och kostnadseffektiv heldygnsvard for aldre.

Hemvardens hogklassiga terminalvard fick ocks& mycket berém av kommuninvénarna. Ar 2016
omfattades drygt 10 personer av terminalvard i hemmet.

Man lyckades minska kostnaderna for handikappservicens arbetsverksamhet genom att anstalla tva
utvecklingsstorda till kommunen. Sysselsattningen fortsatter under det pagaende aret.

Dessutom ordnades olika slags kamratsstodsgrupper och tillstéllningar for kommuninvanarna (bl.a.
rekreationsdagar for narstaendevardare, kamratsstodsgrupper, hemvardens servicedagar, klientrad).

Verksamhetsmal och nyckeltal
BS 2014 BS 2015 BU 2016 BS 2016

Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for

tjansterna for aldre, euro/invanare 699 731 720 *)
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
handikappade, euro/invanare 262 232 272 *)

*) 2016 klarnar sommaren 2017
Beddmning av den framtida utvecklingen

Familjevard for aldre i Sibbo startade i borjan av ar 2017 och den forsta invanaren har redan flyttat till
sitt nya hem. Familjevarden erbjuder ocksa ett alternativ till vikariering inom narstdendevarden.

Tjanster for aldre uppmarksammar jubileumsaret Finland 100 med ett mangsidigt program.
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Resultatenhet: Kostservice
ANSVARSPERSON: Kostchefen

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intékter 3485 3485 3 605 103,4 120 3721 -3,1
Verksamhetens kostnader -3 488 -3 488 -3 355 96,2 133 -3 389 -1,0
Verksamhetsbidrag -3 -3 250( -9328,7 253 332 -24,6
Avskrivningar enligt plan -8 -17 -52,6
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
&rsverk 35,5 35,5 34,7 97,7 -0,8 34,8 -0,3

Verksamhetsidé

Kostservicens uppgift ar att stédja de olika forvaltningarna i deras huvuduppgift genom att producera
kostservicetjanster till Bildningsavdelningen och Social- och halsovardsavdelningen. Malet och
utgdngspunkten ar att producera hogklassig maltidsservice till alla kundgrupper. Kostserviceenheten
betjanar kunderna i alla skeden av livscykeln. Maten ska vara valsmakande och hdgklassig. Enheten
framjar kommuninvanarnas halsa och valfard genom att iaktta kostrekommendationerna for de olika
kundgrupperna och genom att vagleda kunderna att géra hdlsosamma val i vardagen.

Analys av utfallet av mal och nyckeltal

Kostservicens personalkostnader minskade men livsmedelskostnaderna tkade jamfort med aret
innan. Livsmedelskostnaderna 6kade eftersom man bl.a. var tvungen att fér Cook & Chill-
verksamheten skaffa langre forédlade livsmedel, som &r dyrare. Utrustningskapaciteten i koket i
Lukkarin koulu utnyttiades maximalt, och man var tvungen att kdpa fardiga mellanmal, vilket &ven
Okade kostnaderna. Besparingar i verksamhetskostnaderna uppnaddes da tillredningskoket i
Sdderkulla skola &ndrades till uppvarmningskok 1.6.2016 och kdket i Daghemmet Miili &ndrades
1.8.2016.

Antalet presentationer nadde inte riktigt malet, vilket bl.a. berodde pa att Servicehuset Elsie dvergick
att kopa sina maltider frAn Servicehusstiftelsens eget kik i Servicehuset Linda och daghemmen
bestallde farre maltider an beraknat. | sédra Sibbo avstod man fran kopta tjanster 31.7.2016. Efter det
tillreddes alla maltider for skolorna och daghemmen i sédra Sibbo i koket i Lukkarin koulu enligt Cook
& Chill-metoden. Maten som tillreds enligt Cook & Chill-metoden har fatt mycket bra respons.

Det genomshnittliga priset for prestationen var 3,25 euro ar 2015 och 3,18 euro ar 2016.

Nyckeltal

BS 2014 BS 2015 BU 2016 BS 2016
Antal tillrednings- och utdelningskdk
1.1.16-31.7.16 6+26 5+27 5+27 5+27
Antal tillrednings- och utdelningskdk 6+26 5+27 3+29 3+29
1.8.16-31.12.16
Antal elever som deltar i skol-

bespisningen pa arsniva 505 268 550 000 550 000 591 307
Antal prestationer pa arsniva 1048891 1040420 1058100 1057634
Kostnad/prestation, Lukkarin koulu 3,12 3,09 2,87 2,73
Antal elever som deltar i skol-
bespisning per dag, genomsnitt 3026 2750 2750 3128
Skollunchen interna pris, euro 2,99 2,93 2,93 2,93
Daghemslunchens interna

pris, euro 2,65 2,60 2,60 2,60
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Beddmning av den framtida utvecklingen

Kapaciteten i kdket i Lukkarin koulu utnyttjas maximalt, och fér att garantera verksamhetens
kontinuitet maste saneringen av koket i Nickby skolcentrum inledas. Till f6ljd av de nya
rekommendationerna for skolbespisningen kommer den vegetariska mattrenden att synas allt mera i
skol- och daghemsbespisningen.

Om social- och halsovardsreformen forverkligas maste Kostservicens organisatoriska placering
avgoras.
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2.1.5 Bildningsutskottet

ANSVARSOMRADE: UTBILDNING, SMABARNSFOSTRAN OCH FRITIDSVERKSAMHET
ANSVARSPERSON: Bildningsdirekttren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 Utfall Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intakter 4 283 4 283 4 638 108,3 355 5028 -7,8
Verksamhetens kostnader -50 376 -50 376 -50 403 100,1 =27 -50 114 0,6
Verksamhetsbidrag -46 093 -46 093 -45 765 99,3 328 -45 086 1,5
Avskrivningar enligt plan -295 140 -399 -26,1
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
&rsverk 607,8 607,8 593,7 97,7 -14,1 584,4 1,6

Verksamhetsidé

Bildningsavdelningen erbjuder olika malgrupper mangsidiga och hogklassiga tjanster for
smabarnsfostran, utbildningstjanster, kulturtjanster och fritidstjanster i egen regi, som kopta tjanster
eller i form av understédd verksamhet. Kommuninvanaren kan sjalv vara med och paverka
planeringen och genomférandet av servicen. Via uppvaxten, utvecklingen, inlarningen och trivseln
erbjuds barn och unga vagkost for ett gott liv.

Analys av utfallet av mal och nyckeltal

Storsta delen av Bildningsavdelningens mal uppnaddes och avdelningen héll sig inom budgetramen.
Avdelningens kostnader bestar i huvudsak av I6nekostnader (52 %) och lokalkostnader (24 %).
Personaldimensioneringen inom smabarnsfostran ar lagstadgad och aven inom utbildningen &ar
spelrummet t.ex. vad galler gruppstorlekar mycket litet saval ur pedagogisk synvinkel som vad
lokalernas tillracklighet betraffar. Darfor ar det mycket viktigt for Bildningsavdelningen att de
nuvarande lokalerna anvands effektivt och att utrymmeseffektiviteten i de nya lokalerna ar optimal.
Effektiveringen av utrymmesanvandningen syns redan i det nya skolcentret Nickby Hjarta, dar
lokalkostnaderna inte har 6kat sedan de nya lokalerna togs i bruk.

Orsaken till att avdelningens kostnader dkade berodde i huvudsak pa att antalet barn och elever
okade. Kostnaderna for enheten Kultur- och fritidstjanster var de samma som ar 2015, vilket betyder
att utgifterna per invanare minskade nagot.

Utgifterna for den forberedande undervisningen utféll enligt budgeten (ca 200 000 euro). Kommunens
ekonomi skulle anda vara i balans for detta arendes del eftersom kommunen beviljades statsandelar

till ett belopp av cirka 300 000 euro for ordnandet av férberedande undervisning. De har inkomsterna
syns dock inte i Bildningsavdelningens inkomster utan i kommunens statsandelsinkomster.

Bildningsavdelningen erhéll projektfinansiering och understdd i huvudsak fér utvecklande av
undervisningen men aven for smabarnspedagogik och fritidsverksamhet. Finansieringen dverskred
budgeten med cirka 300 000 euro. Svarigheter i samband med budgeteringen ar ovissheten kring
projektunderstdden och andra stdd samt den egenfinansiering som kravs for projekten (20-50 %).
Man har ocksa varit tvungen att satsa pa anstkan, administration och rapportering av projekt.

Det var svart att budgetera hemkommunsersattningarna ar 2016. Utgifterna éverskreds med cirka 300
000 euro och inkomsterna med cirka 100 000 euro. Eftersom dessa grundar sig pa befintliga uppgifter
har de beaktats och korrigerats i budgeten for ar 2017 i samarbete med enheten Ekonomi och
forvaltning.

Konkurrenskraftsavtalets nedskarning av semesterpenningen, som inverkar redan pa bokslutet 2016,

utjdmnade hela Bildningsavdelningens bokslut med cirka 450 000 euro och resultatet visar darfor ett
overskott pa cirka 300 000 euro.
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Bindande mal for ar 2016

Strategiskt / Bindande mal

Atgéard

Matare

Kundorienterade
kommuntjéanster som
framjar valbefinnandet och
halsan

Servicenatutredningen
fortsétter. Bildningsavdelningen
fortsatter utvecklandet av
servicenétutredningen med
noggrannare planer av de olika
alternativen,
kostnadsberakningar och en
forhandsbeddmning av de olika
konsekvenserna. Atgarderna
och utvecklingsvéagarna
anpassas till
investeringsprogrammet i
samarbete med tekniska
vasendet.

Planerna,
kostnadsberakningar
naoch
forhandsbedémning
arna av
konsekvenserna har
inletts och/eller
fardigstallts.

Atgéarderna och
utvecklingsvégarna
har anpassats till
investeringsprogram
met i samarbete med
tekniska vasendet.

Maluppfyllelse

Ett projekt som framjar kundorientering och effektiverar
serviceproduktionen har inletts och genomforts.

Stéandig forbattring

Vi fortsatter att félja Operation
Induktionsspis utvecklingsvagar
med effektivare och mera
verkningsfulla kommuntjanster
som mal.

Varje enhet pa varje
avdelning startar
minst ett nytt
utvecklingsprojekt
eller ett steg pa den
mera omfattande
utvecklingsvagen ar
2016.

Maluppfyllelse

Smabarnsfostran - Enhetlig praxis pa alla daghem i

smabarnsfostrans inledningsprocess

Utbildningstjanster - IT-pass for elever planeras och tas i
bruk.

Kultur- och fritidstjanster - Understddspraxisen fornyas.

Grytlocksprincipen inom
ekonomin

Kommunorganisationen for
Operation Grytlocks forslag for
vidare beslutsfattande och
verkstaller besluten i enlighet
med fullmaktiges riktlinjer i
euro.

Kommunorganisatio
nen har uppfyllt
malen for ar 2016
enligt fullméktiges
riktlinjer.

Maluppfyllelse
Malet for verksamhetsbidraget uppfylldes, utfallet for

Operation Grytlock &r cirka 44 %.

Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin under rakenskapsperioden
Bildningsutskottet
Ar 2016 satsade hela avdelningen for sin del pa att skota de atgarder som tillvaxten kraver pé alla

enheter. Dessutom genomférdes de atgarder som normférandringarna (lagreformer, laroplan och plan
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for smabarnspedagogik) pakallade, och verksamheten utvecklades och digitaliserades aven vad galler
innehallet.

Besluten och foérandringarna till foljd av den férnyade lagen om smabarnspedagogik genomférdes och
fornyandet av planerna for smabarnspedagogik inleddes.

Det forsta servicesedeldaghemmet togs i bruk och planeringen av Nickby Hjartas daghem inleddes.

Inom skolvésendet utarbetades de nya lokala laroplanerna och de togs i bruk 1.8.2016. De forsta
asylsokande anlande till Sibbo i slutet av ar 2015. Forberedande undervisning infor den
grundlaggande utbildningen planerades och inleddes fér de asylsbkande med en snabb tidtabell.
Budgeten for ar 2016 innehdll inga anslag for forberedande undervisning eftersom man vid tidpunkten
da budgeten godkandes inte kande till att kommunen skulle ta emot minderariga asylsdkande. Som
mest fanns det fem grupper for férberedande undervisning i kommunen som en del av verksamheten
vid Lukkarin koulu. | slutet av ar 2016 var grupperna tre till antalet. Medborgarinstitutet har ocksa
ordnat utbildning och integrationsverksamhet for asylsékande i huvudsak for personer som 6verskridit
laropliktsaldern.

Bildningsavdelningens bindande mal for ar 2016 var: Servicenatutredningen fortsatter enligt utskottets
och fullméktiges riktlinjer med noggrannare planer av de olika alternativen, kostnadsberakningar och
en férhandsbedémning av de olika konsekvenserna. Atgarderna och utvecklingsvégarna anpassas till
investeringsprogrammet i samarbete med tekniska vasendet.

Efter att budgeten 2016 behandlades av bildningsutskottet och sektionerna hoésten 2015 har
Bildningsavdelningen framjat och utvecklat servicenatplanen enligt beslutsfattarnas riktlinjer genom att
ordna evenemang for invanare och anvandare, genomfora bedémningar av konsekvenserna for barn,
framja framfor allt pAgaende investeringsprojekt sdsom utbyggnaden av Sipoonlahden koulu,
utbyggandet av Nickby Hjarta och Nickby Hjartas daghem.

Hosten 2015 behandlades &ven ordnandet av smabarnsfostran och kommunstyrelsen beslutade att
smabarnsfostran i fortsattningen @ven kan ordnas med hjélp av en servicesedel. | fortsattningen
ordnas smabarnsfostran med hjélp av servicesedel, stod for privat vard och kommunens egen
smabarnsfostran sa att det 6kade behovet av tjanster i huvudsak skots med servicesedel.

Bildningsavdelningen med Avdelningen for teknik och miljé har under ar 2016 tillsammans bl.a.:

- startat ett servicesedeldaghem i Tallmo i samarbete med en privat lokalagare och serviceproducent
- utarbetat projektplanen for utbyggnaden av Sipoonlahden koulu

- inlett utvidgningen av Lukkarin koulu till Wessmanhuset

- utarbetat projektplanen for utbyggnaden av Nickby Hjarta

- utarbetat projektplanen for nybyggnaden Nickby Hjartas daghem

- inlett planeringen av saneringen av huvudbiblioteket i Nickby

- for sin del deltagit i utarbetandet av l6sningsforslag for och utredningar av problemen med inneluften
vid Lardomsvégen i Séderkulla samt ordnat info- och diskussionstillstaliningar for
invanarna/anvandarna samt planerat och forverkligat tillfalliga lokaler och transportarrangemang

- for sin del deltagit i utarbetandet av I6sningsférslag for och utredningar av problemen med inneluften
i Talman koulu samt ordnat info- och diskussionstillstaliningar for invanarna/anvandarna

- genomfort flytten av medborgarinstitutets forvaltning fran Soderkulla till Kungsvagens skolas B1-
byggnad s& att Soderkulla skola kan anvanda den s.k. Vita Paviljongen i Soderkulla.

Utvardering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Bildningsavdelningens lokaler och deras skick har varit den storsta utmaningen under de senaste aren
och kommer sannolikt att vara det &ven i framtiden tills de planerade byggprojekten fardigstéalls och de
nya lokalerna tas i bruk inom smabarnsfostran och utbildningen.

Forandringarna som trader i kraft inom produktionen av tjanster for smabarnsfostran ar 2018 (kopta
tjansterna upphor, nya servicesedeldaghem tas i bruk, Nickby Hjartas daghem planeras och
fakturering som baserar sig pa vardtid bereds) kraver att ekonomin och verksamheten planeras
noggrant s& att problem kan undvikas.

Det 6kade elevantalet inom undervisningen kraver forutom flera elevplatser &ven att alla andra tjanster
som hanfor sig till undervisningen utvecklas for att motsvara det 6kade elevantalet. Hit hor bl.a. elev-

och studerandevard, skolhalsovard, antal grupper for smagruppsundervisning, handikappundervisning
(p& bada spraken), undervisning for sprak- och kulturgrupper, informations- och kommunikationsteknik
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och dimensionering av alla andra stodatgarder for att motsvara behovet. Aven kostservicen inom
smabarnsfostran och utbildningen, som for narvarande ar en del av social- och halsovardsvasendet,
borde planeras med tanke pa den eventuella vard- och landskapsreformen.

Kultur- och fritidsverksamheten maste planeras for att motsvara den vaxande kommunens behov och
volymer.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Bildningsavdelningens verksamhet och utvecklingen av verksamheten kommer att vara starkt forankrade till
kommunens tillvaxtstrategi. Detta kraver goda utvecklingsfardigheter och strategisk planering sa att
hogklassiga tjanster kan ordnas at kommuninvanarna. Tillvaxten kommer att féra med

Resultatenhet: Forvaltningstjanster

ANSVARSPERSON: Bildningsdirekttren

Ekonomiskt resultat

1 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 Utfall Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intakter 37 -100,0
Verksamhetens kostnader -424 -424 -362 85,3 62 -622 -41,7
Verksamhetsbidrag -424 -424 -362 85,3 62 -585 -38,1
Avskrivningar enligt plan 280
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
&rsverk 3,0 3,0 2,2 73,3 -0,8 6,6 -66,7

Analys av utfallet av mal och nyckeltal
Forvaltningsenhetens verksamhet har utvecklats centraliserat i samarbete med Ekonomi- och

forvaltningscentralen. | slutet av aret bestod enheten endast av en forvaltningssekreterare och
bildningsdirektdren.

Beddmning av den framtida utvecklingen
Eftersom resultatenheten Forvaltningstjanster inte uppfyller kriterierna for en resultatenhet ar det inte
andamalsenligt att uppratthalla den som en resultatenhet, men nog som ett kostnadsstélle.
Resultatenhet: Tjanster for smabarnsfostran
ANSVARSPERSON: Dagvardschefen

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intakter 2015 2015 2078 103,1 63 2079 -0,1
Verksamhetens kostnader -16 542 -16 542 -16 476 99,6 65 -16 154 2,0
Verksamhetsbidrag -14 527 -14 527 -14 399 99,1 128 -14 075 2,3
Avskrivningar enligt plan -2 140 -5 -59,8
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
&rsverk 241,0 241,0 238,3 98,9 -2,7 229,9 37
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Verksamhetsidé

Resultatenheten Tjanster for smabarnsfostran erbjuder lagstadgad, hogklassig och mangsidig
smabarnsfostran och forskoleundervisning samt 6ppen lek- och gruppverksamhet. | man av majlighet
far foraldrarna valja dagvard pa finska eller svenska. Vara omfattande tjanster for familier med barn
under skoléldern innefattar ocksé specialsmabarnsfostran och dagvardens familjearbete. Aven
hemvardsstod och privatvardsstod samt kommuntillagg hor till vara tjanster. Avsikten med var
verksambhet ar att trygga barnens vélbefinnande genom att erbjuda hégklassig sméabarnsfostran till
barnen i Sibbo.

Analys av utfallet av mal och nyckeltal

Avgiftsintékterna dverskred budgeten med cirka 60 000 euro. Regeringen férslag att hoja
klientavgifterna drogs tillbaka, men indexjusteringen tradde i kraft 1.8.2016.
Servicesedelverksamheten startade i augusti 2016. Eftersom antalet anvandare &r litet har
ibruktagandet av servicesedeln inte minskat avgiftsintakterna.

Kostnaderna underskreds med cirka 60 000 euro jamfért med budgeten, bl.a. personalkostnaderna
och understéden underskreds, medan de andra verksamhetskostnaderna éverskreds.

Bland kostnaderna for kdpta tjanster underskred kostnaderna for resor och transporter budgeten med
84 000 euro under verksamhetsaret. Den storsta orsaken till underskridningen var att transporterna till
forskoleundervisningen skéttes via kollektivtrafiken.

Bland nyckeltalen &ar det anmarkningsvart att antalet barn i aldern 0-6 &r minskade i kommunen i
motsats till den forvantade befolkningsokningen. Antalet barn under skolaldern 6kade inte i kommunen
under ar 2016.

Enligt bildningsutskottets beslut minskades antalet kopserviceplatser sa att man endast betalade for
de platser som anvandes i en enhet da antalet barn minskade.

Som helhet holl sig Tjanster for smabarnsfostran val inom budgeten, verksamhetsbidraget var 99,1 %.

Verksamhetsmal och nyckeltal
BS 2014 BS 2015 BU 2016 BS 2016

0-6-aringar i kommunen 1749 1770 1810 1663
antal forskolebarn i kommunen 288 268 260 298
antal barnplatser i kommunal dagvard 1117 1120 1169 1161
antal barnplatser i kdpservicedaghem 162 162 154 149
kostnader/plats/ar, kommun 9132 11635 10618 11 648
kostnader/plats/ar, kopservice* 10 919 9963 10 325 10 393

*| kopservicedaghemmens pris ingar inte maltidskostnader och kostnader for specialsmabarnsfostran och forvalt-
ning.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Antalet klienter inom smabarnsfostran kommer att 6ka inom de narmaste aren till f6ljd av att
kommunens befolkningsméangd 6kar. Man har forberett sig infor detta genom att utdka
daghemsverksamheten med servicesedel. Dessutom andras servicestrukturen till féljd av att
kopservicedaghemsverksamheten upphdr och kommunens egna nya daghemsprojekt startar (Nickby
Hjartas daghem, forskoleundervisning i Wessmanhuset samt de kommande planerna i anknytning till
utbyggnaden av Sipoonlahden koulu). Aven verksamheten inom 6ppen smabarnsfostran utvidgas s&
att man kan erbjuda familjerna ett lattare alternativ vid sidan om heltids- och deltidsvard.

Dessutom ska personalresurserna och tidsanvandningen forverkligas s att det ar maojligt att ta i bruk
ett nytt elektroniskt system, éverga till en fakturering som baserar sig p& vardtiden samt férankra den
nya lokala planen for smabarnsfostran i alla enheter.

Den 6kade anvandningen av privata serviceproducenter kommer att minska kommunens kostnader i

framtiden, men under de narmaste aren kommer vi att befinna oss i ett 6vergdngsskede med
kommunala vardplatser vid sidan om privata tills den kommunala verksamheten kan skéaras ner. De
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administrativa arbetsuppgifterna och arbetsmangden inom Tjanster for smabarnsfostran kommer att
Oka och férandras till foljd av den privata serviceproduktionen.

Till f6ljd av att antalet asylstkande och kvotflyktingar samt den arbetsrelaterade immigrationen okar i
Sibbo maste aven Tjanster for smabarnsfostran utveckla och erbjuda resurser for dessa behov.

Resultatenhet: Utbildningstjanster

Finska utbildningstjanster
ANSVARSPERSON: Bildningsdirekttren

Svenska utbildningstjanster
ANSVARSPERSON: Undervisningschefen

Verksamhetsmal och nyckeltal
BS 2014 BS 2015 BU 2016 BS 2016

Antal skolor, grundskola + gymnasium* 15+2 15+2 15+2 15+2
Antal elever, grundskola (statistik 20.9)* 2424 2461 2500 2518
Antal studerande, gymnasium 330 338 334 313
Kostnad €/gymnasiestuderande/ar 9671 9 753 9216 10575
Kostnad €/grundskoleelev/ar 9198 8 987 9793 9016
Totalt antal veckotimmar grundskola/ar 4636 4 361 4 469 4514
Totalt antal veckotimmar gymnasium/ar 635 615 605 613
Totalt antal veckotimmar/elev (20.9) 191 1,82 1,79 1,84
Kurser/studerande 1,60 1,61 1,53 1,53
Lararvikariernas lonekostnader t€/ar 941 725 504 588
Antal barn i morgon- och eftermiddagsverksamhet** 402 403 470 456

** siffra per 4/ och 8/
Verksamhetsidé

Resultatenhetens andamal &r att ge kommuninvanarna en hogklassig utbildning med kunniga larare,
uppratthalla trivsamma och trygga skolor, skapa mdjligheter till yrkesutbildning dven parallellt med
gymnasieutbildningen och starka ungdomarnas framtidstro. Detta innebar att barn, ungdomar och
vuxna erbjuds vagkost for ett gott liv. Verksamheten erbjuds bade centralt och i byarna och bidrar
salunda till att utforma ett mangsidigt samhélle.

Ekonomiskt resultat

1) 2)
Budgetan | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget dring Andring Utfall Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intakter 1 650 1 650 1 962 118,9 312 2231 -12,1
Verksamhetens kostnader -27 562 -27 562 -27 912 101,3 -350 -27 590 1,2
Verksamhetsbidrag -25 912 -25 912 -25 951 100,1 -39 -25 358 2,3
Avskrivningar enligt plan -85 140 -152 -44,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
arsverk 314,0 314,0 309,6 98,6 -4,4 303,2 2,1

Analys av utfallet av mal och nyckeltal
Storsta delen av Utbildningstjansters mal uppnaddes och enheten holl sig inom budgetramen.

Mellan statistikdagarna 20.9.2015 och 20.9.2016 6kade antalet elever inom den grundlaggande utbild-
ningen med 57 elever och d& man réaknar med den férberedande undervisningen med cirka 100 ele-
ver. Okningen var storst i Sipoonlahden koulu, som under tidpunkten i friga fick 42 nya elever. Antalet
elever 6kade avsevart aven i Lukkarin koulu och Jokipuiston koulu. Varen 2016 grundades fem grup-
per for férberedande undervisning infér den grundlaggande utbildningen. | grupperna studerade sam-
manlagt cirka 50 elever. Hosten 2016 var grupperna for férberedande undervisning fyra till antalet, och
de hade cirka 40 elever.

Nya laroplaner togs i bruk inom den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen 1.8.2016.
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Det nya skolcentret Nickby Hjarta, som inrymmer Kungsvagens skola och Sipoonjoen koulu, inledde
sin verksamhet 1.8.2016. Trots de nya lokalerna forblev lokalkostnaderna sa gott som oférandrade
tack vare en effektivare utrymmesanvandning.

Med hjalp av fortsattningen pa Induktionsspisprojektet "Bring your own device (BYOD)” skapades en
praxis for hur eleverna kan anvanda sina egna apparater (smarttelefoner, pekplattor, datorer) i skolan.

Varje enhet pa varje avdelning startade minst ett nytt utvecklingsprojekt eller ett steg pa den mera om-
fattande utvecklingsvagen ar 2016. Ett utvecklingsprojekt i syfte att planera och ta i bruk IT-pass for
eleverna startades och slutférdes under aret.

I juni 2016 ingick kommunen ett avtal om att ordna handikappundervisning i Mikkolan koulu i Tusby.
Sedan augusti har 10 elever deltagit i handikappundervisning i Tusby.

Man utgick ifran att de kalkylerade kostnaderna for Sibboeleverna i Mikkolan koulu hosten 2016 &r
cirka 200 000 euro, varav de direkta statsanslagen till Tusby utgor cirka 150 000 euro. Kostnaderna
bestar av s.k. hemkommunsersattningar samt kostnader fér ordnande av undervisning som Gverstiger
statsandelarna. Detta ledde till en uppskattad kostnad pa cirka 50 000 euro som man inte forstod att
budgetera for ar 2016 eftersom man vid tidpunkten for utarbetandet av budgeten inte kande till
undervisningsplatsen fér denna elevgrupp.

Véaren 2016 grundades fem forberedande undervisningsgrupper infor den grundlaggande utbildningen
i anslutning till Lukkarin koulu. Undervisningsgruppernas storlek motsvarade Utbildningsstyrelsens
rekommendationer (cirka 8-10 elever/grupp). Fem larare och tva skolgdngshandledare rekryterades
till den forberedande undervisningen. Hosten 2016 fanns det fyra grupper for forberedande
undervisning (4 larare + 3 handledare). De forverkligade kostnaderna ar 2016 var cirka 200 000 euro,
vilket man inte hade beaktat i budgeten for &r 2016. Statsandelsininkomsterna for dessa elever
uppgick ar 2016 till cirka 283 000 euro, som inte syns i Bildningsavdelningens inkomster utan ékar
kommunens statsandelsinkomster.

De interna debiteringarna for kostservicen dverskred det budgeterade anslaget med 7,6 %, vilket mot-
svarar en summa pa cirka 120 000 euro. Overskridningen beror delvis pa det kraftigt 6kade antalet
elever (inom den allmanna undervisningen och den férberedande undervisningen) och delvis pa att
det genomsnittliga antalet elever som deltar i skolbespisningen/dag har 6kat (2 750 -> 3 128).

Lokalfragorna lyftes starkt fram ocksa under &r 2016. Under sommaren sanerades skolcentret vid
Lardomsvagen i Soderkulla och Talman koulu p& grund av problem med inneluften. Talman koulu togs
i bruk enligt planerna i augusti och Sdderkulla skolcentrum togs delvis i bruk i augusti och en del
saneringsarbeten fortsatte under hosten. Elever flyttades till tillfalliga lokaler i Sipoonlahden koulus
enhet vid Froken Miilis vag, tva klasser skjutsades till Gesterby skola fyra dagar i veckan och
medborgarinstitutets forvaltning flyttade till skolcentret i Nickby s& att Lilla Paviljongen kan anvandas
for undervisningsbruk. Darutéver har man hyrt extra lokaler for idrottsundervisningen i Ingman arenan
(a4gare Adalens IF). Alla dessa I6sningar &r sddana som inte har beaktats i budgeten 2016 och som
foljaktligen belastar Utbildningstjansters budget. Pa grund av undantagsforhallanden har man ocksa
varit tvungen att skaffa mera skolmdébler &n beréknat till ett varde av cirka 20 000 euro.

Hosten 2016 inleddes férskoleundervisning i forsokssyfte i Salpar skola och Gumbostrands skola som
en ny verksamhetsform. Forskoleundervisningen har tidigare i sin helhet varit understalld
smabarnsfostran. Da budgeten utarbetades histen 2015 kande man inte till att denna verksamhet
skulle inledas. Kostnadseffekten for hosten 2016 &r cirka 40 000 euro (tva arsverken pa arsniva). Hela
arets genomshnittliga arsverkseffekt ar cirka 40 000 euro.

Omfattande undersdkningar av inneluften genomfordes i enheten vid Lardomsvagen (Sipoonlahden
koulu och Sdderkulla skola) och Talman koulu. Utifrdn undersokningarna inleddes saneringar i bada
skolorna. Efter saneringarna togs lokalerna i Talman koulu i bruk och lokalerna i Séderkulla tas stegvis
i bruk. Saneringsarbetet i enheten vid Lardomsvagen fardigstalls under &r 2017. Sipoonlahden koulu
och Soderkulla skola har delvis varit evakuerade pa grund av saneringen av enheten vid
Lardomsvagen.

Enheten Utbildningstjanster och Avdelningen for teknik och miljé har under &r 2016 tillsammans bl.a.
- utarbetat projektplanen for utbyggnaden av Sipoonlahden koulu

- inlett utvidgningen av Lukkarin koulu till Wessmanhuset

- utarbetat projektplanen for utbyggnaden av Nickby Hjarta
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- for sin del deltagit i utarbetandet av I16sningsférslag for och utredningar av problemen med inneluften
vid Lardomsvéagen i Séderkulla samt ordnat info- och diskussionstillstallningar for
invanarna/anvandarna samt planerat och forverkligat tillfalliga lokaler och transportarrangemang

- for sin del deltagit i utarbetandet av I6sningsfoérslag for och utredningar av problemen med inneluften
i Talman koulu samt ordnat info- och diskussionstillstallningar for invdnarna/anvandarna

Utbildningsvasendet utvecklades ar 2016 med hjalp av olika statliga projektbidrag. Sibbo kommun har
bl.a. valts till projektet HundrED, som &r del av programmet for Finlands 100-arsjubileum ar 2017, och
dar kunskaperna och de basta innovationerna inom undervisningen samlas in och publiceras gratis pa
ett forstaeligt satt, "som en gava till alla larare i varlden via den internationella webbtjansten,
seminarier, bécker och korta dokumentérfilmer”. Malet med Sibbos projekt "Haavi” ar att hjalpa
eleverna att hAnga med i undervisningen och att avlagga larokursen for grundlaggande utbildning trots
svarigheter i skolgdngen. Eleverna fick anmala sig frivilligt till gruppen om de ansag att de ar i behov
av individuella lsningar for sin skolgang.

| augusti 2016 startade med hjalp av Undervisnings- och kulturministeriets stod projektet PopUp
Sibbo, som erbjuder mdjligheter for 1-9-klassister att syssla med konst och kultur i samband med
skoldagen. Mangsidiga hobbylektioner erbjuds inom musik, bild och media, parkour, dans och film.
Elevernas egna intressen star i centrum for verksamheten. Aven detta projekt har uppméarksammats
pa nationell niva och presenterats bl.a. vid Undervisnings- och kulturministeriets tillstallningar.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Vad galler befolkningsokningen uppskattas det att cirka 15 % av invanarna ar barn i aldern 7-15 ar,
vilket betyder att det arliga elevantalet beraknas tka med cirka 50-70 elever inom den grundlaggande
utbildningen pa finska (andelen &r cirka 90 %) och med cirka 5—7 elever inom det svensksprakiga
grundlaggande utbildningen (andelen av tillvaxten ca 10 %) fram till &r 2018.

Aven sprék- och kulturgrupperna kommer att 6ka (arbetsrelaterad immigration, kvotflyktingar och
asylsokande). | framtiden ordnas allt mera foérberedande undervisning, undervisning i finska som
andra sprak, askadningsamnen och undervisning i det egna modersmalet.

| takt med att antalet elever okar maste aven lokalbehoven beaktas. Hosten 2017 utvidgas
verksamheten vid Lukkarin koulu till Wessmanhuset, aren 2019-2020 fardigstalls utbyggnaden av
Sipoonlahden koulu och utbyggnaden av Nickby Hjarta, som for sin del kommer att paverka
elevstrommarna. | synnerhet detta kommer att paverka elevupptagningen i Nickby och norra Sibbo
eftersom elevupptagningen till Nickby Hjarta kommer att ske pa det omrade dar Lukkarin koulu och
Jokipuiston koulu &r belagna. Aven éndringarna inom sméabarnsfostran kommer att inverka p&
platserna dar forskoleundervisningen ordnas och pa elevupptagningsomradena i Nickby/norra Sibbo.

Det 6kade elevantalet kraver forutom flera elevplatser aven att alla andra tjanster som hanfor sig till
undervisningen utvecklas for att motsvara det 6kade elevantalet. Hit hor bl.a.:

- elev- och studerandevard

- skolhalsovard

- antal grupper for smagruppsundervisning
- handikappundervisning (pa bada spraken)
- undervisning for sprék- och kulturgrupper
- informations- och kommunikationsteknik

samt dimensioneringen av alla andra administrativa och stodatgarder samt deras niva och omfattning
for att motsvara behovet.

Resultatenhet: Kultur- och fritidstjanster

ANSVARSPERSON: Chefen fér kultur och fritid

Verksamhetsidé
Fran och med borjan av &r 2015 hoér medborgarinstitutet, kultur-, biblioteks- samt idrotts- och
ungdomstjanster till enheten for kultur- och fritidstjanster. Via enhetens verksamhet kan invanarna

utveckla sig sjélva, 6ka sitt kunnande, frAmja sin valfard och uppleva samhérighet.
Kommuninvanarnas 6nskemal om hur tjansterna ska utvecklas beaktas och malet ar ett gott
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samarbete med foreningar och andra aktdrer som ar verksamma i kommunen. Lokalerna,
evenemangen och verksamheten skapar mojligheter for kommuninvanare i olika aldrar att moétas. En
trivsam miljé och en majlighet till ett aktivt levnadssatt och livslangt larande okar valfarden och
kommunens dragningskraft.

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget-

andring | Budget + Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 Andring Utfall Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intéakter 618 618 599 96,9 -19 681 -12,1
Verksamhetens kostnader -5 848 -5 848 -5 652 96,7 196 -5 749 -1,7
Verksamhetsbidrag -5 230 -5 230 -5 053 96,6 177 -5 068 -0,3
Avskrivningar enligt plan -208 -243 -14,3
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
arsverk 49,8 49,8 43,6 87,6 -6,2 44,70 -2,5

Analys av utfallet av mal och nyckeltal

Det bindande malet for kultur- och fritidstjansterna ar 2016 var att processen for att anséka om
understod fornyas. Arbetet med detta projekt inleddes med ett féreningsméte i februari, dar &rendet
diskuterades och foreningarnas 6nskemal samlades in. | motet deltog 43 féreningsaktiva i Sibbo.
Forhandlingar har forts langs med aret i syfte att inleda den elektroniska processen for att anstka om
understod ar 2017. Avtalet om det nya systemet (Timmi) ingicks i december.

| december kartlades de olika understdden som beviljas av kommunens forvaltningar. Avsikten ar att
uppdatera principerna fér understéden ar 2017.

Pa hosten inleddes utarbetandet av Sibbo kommuns plan fér idrottstjanster i samarbete med
konsultfirman FCG.

Medborgarinstitutets undervisningstimmar och kursdeltagare dkade méarkbart. Aven antalet besokare i
biblioteken 6kade avsevart under aret (17,1 %). Meroppet biblioteket i Soderkulla var i flitig
anvandning. Antalet besok okade med cirka 30 000 och utlaningarna med cirka 7 500 exemplar.
Antalet utldningarna i huvudbiblioteket minskade. | jamférelsetalen nedan ingdr inte utldningen av
elektroniskt material (3 289 lan).

Verksamhetsmal och nyckeltal
BS 2014 BS 2015 BU 2016 BS 2016

Medborgarinstitut, antal undervisningstimmar 10 342 9793 10 000 11 300
Medborgarinstitut, verksamhetsbidrag, euro/invanare -36 -31 -30 -28
Bibliotek, antal besokare 153 983 164 881 161 000 193 126
Bibliotek, antal utlaningar/invanare 15,5 15,6 15,7 14,2
Kulturtjanster, verksamhetsbidrag, euro/invanare -32 -28 -28 -27
Grundlaggande konstutbildning, antal barn 680 680 761
Idrottstjanster, verksamhetsbidrag, euro/invanare - -96 -91 -91
Idrottsunderstod, euro/invanare 13 12 12 12
Ungdomstjanster, verksamhetsbidrag, euro/invanare -24 -33 -29 -29

Beddmning av den framtida utvecklingen

Under de kommande &ren (2017-2018) fornyas processen och principerna for att ansoka om
understdd och detta sysselsatter Kultur- och fritidstjanster. Malet &r att géra processen for att anséka
om bidrag smidigare for kommunen och de stkande. Dessutom stravar man efter en
andamalsenligare allokering av medlen och att de motsvarar dagens behov.

Idrottstjansterna och framtidens servicenét utvecklas utifrdn planen for idrottstjanster som fardigstalls
ar 2017.

Ungdomstjanster startar ett specialungdomsarbete i syfte att stodja ungdomar i aldern 12-17 ar i olika
slags problemsituationer.

Kulturtjanster genomfor Nickby konstprogram och inleder anskaffningen av offentligt konst pa basis av
en konsttavling som ordnades ar 2016.
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Kommunens investeringsplan innehaller ett anslag for sanering av huvudbiblioteket. Saneringsarbetet
har planerats under ar 2016. Under planeringen har det kommit fram att det anslag som reserverats
for saneringen inte kommer att racka till eftersom husets skick kraver betydande reparationer.
Avsikten ar att saneringen inleds sommaren 2017. Huvudbiblioteket flyttar till tillfalliga lokaler for cirka
ett ar.

Den féljande byggnaden som kraver sanering ar ungdomsgarden i Nickby som ar byggd samma ar
som huvudbiblioteket, dvs. ar 1984.
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2.1.6 Tekniska utskottet, Byggnads- och miljdutskottet

ANSVARSOMRADE: TEKNIK OCH MILJO
ANSVARSPERSON: Tekniska direktoren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intékter 10 216 10 216 11 198 109,6 982 10 225 9,5
Verksamhetens kostnader -15 300 -15 300 -15 822 103,4 -523 -13 879 14,0
Verksamhetsbidrag -5 084 -5 084 -4 624 91,0 459 -3 654 26,6
Avskrivningar enligt plan -3 485 -3 485 -4 862 -6 487 -25,1
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
&rsverk 129,0 129,0 111,2 86,2 -17,8 118,3 -6,0

Verksamhetsidé
Avdelningen erbjuder kommuninvanarna en trivsam, trygg och fungerande livsmiljé genom att
koordinera och genomféra kommunens investeringar, genom att lata bygga och underhalla Sibbos
kommunalteknik och verksamhetslokaler samt genom att styra och évervaka byggandet i kommunen
och verksamheten som paverkar miljon.

Analys av utfallet av mal och nyckeltal

Analys av avdelningens resultat

Verksamhetsbidraget fér Avdelningen for teknik och miljoé var 0,46 miljoner euro béattre an i budgeten
2016. Verksamhetsinkomsterna 6kade med cirka 1,0 miljon euro och verksamhetsutgifterna déverskred
budgeten med cirka 0,52 miljoner euro. Den storsta orsaken till att inkomsterna och utgifterna
Overskreds var bildandet av Social- och halsovardsavdelningens 6msesidiga fastighetsaktiebolag,
som inte hade beaktats i budgetstrukturen. Fastighetsservicen fér de dmsesidiga
fastighetsaktiebolagen 6kade inkomsterna och utgifterna med 0,72 miljoner euro for kommunens del
men inte for koncernens del. For kommunens del paverkade detta inte verksamhetsbidraget. Da
effekterna av social- och halsovardens 6msesidiga fastighetsaktiebolag beaktas ¢verskred
verksamhetsinkomsterna budgeten med cirka 0,3 miljoner euro och verksamhetsutgifterna underskred
budgeten med cirka 0,2 miljoner euro.

De storsta orsakerna till att verksamhetsutgifterna ar 2016 6kade jamfort med ar 2015 var att
engangskostnaderna fattades i budgeten samt att graddygnstalet som beskriver
uppvarmningsbehovet steg i jamforelse med aret innan, vilket 6kade byggnadernas
uppvarmningskostnader med cirka 0,35 miljoner euro. Engangskostnaderna hanférde sig till
forplaneringen av Sipoonlahden koulu och rivningen av fastigheterna vid skolcentret i Nickby.
Konkurrenskraftsavtalets nedskarning av semesterpengen utiamnade bokslutet for ar 2016 med cirka
74 000 euro. De storsta orsakerna till att verksamhetsintakterna 6kade i jamforelse med ar 2015 var,
vid sidan av social- och halsovardens fastighetsaktiebolag, de extra intakter som erhdlls for forsaljning
av bostader. Verksamhetsinkomsterna minskade dock till f6ljd av att byggnadstillsynens inkomster
utfoll lagre an budgeterat.

Analys av mélen

Sibbo kommuns mal, dvs. att g& mot en sjalvlarande expertorganisation, ar en naturlig fortsattning pa
utvecklandet av Avdelningen for teknik och miljé som inleddes ar 2013. Att utnyttja ICT &r en central
del av avdelningens verktygslada. Ett av avdelningens centrala mal under fullmaktigeperioden har
varit att stédja kommunens tillvaxtstrategi. Ett exempel pa detta &r investeringsprogrammet, som
beaktar utvecklandet av hela samhallsstrukturen med bérjan fran planlaggningen, tomtférsaljningen
och marknadsforingen till genomférandet av investeringarna saval vad galler infrastrukturen som
servicen.

Investeringshelheten utgar ifrn att varje investeringsobjekt ses som en utvecklingsatgard som fornyar
verksamheten, dar verksamheten och miljon i objektet férnyas och utvecklas. Malet med utvecklingen i
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samband med planeringen av investeringen &ar att forbattra verksamheten och minska
driftskostnaderna. For att uppna det har malet inledde koket vid Lukkarin koulu ar 2016 mattillredning
enligt Cook & Chill-metoden, som stdds av utdelningskéken i sédra Sibbo.

Det framsta langsiktiga malet for tillvaxtinvesteringarna har varit att tillsammans med
Bildningsavdelningen utarbeta projektplaner fér investeringarna som hanfér sig till skol- och
servicenatet. Malen for projekten var att skapa balans mellan funktionerna (inklusive pedagogiken)
och investerings-/driftskostnaderna samt trivsamma miljéer och férhallanden. Malen uppnaddes och
projektplanerna fér utbyggnaderna av Sipoonlahden koulu och Nickby Hjarta samt for Nickby Hjartas
daghem godkéandes av fullmaktige i november 2016, och gjorde det sdlunda majligt att utvidga de
tjanster som tillvaxten kraver samtidigt som verksamhetens kvalitet och ekonomins balans stods.

Ar 2016 utvecklades verksamhetsséttet for investeringsobjekten och objekten som ska saneras pa
grund av dalig inneluft. For att sakerstalla hdlsosamma och trygga lokaler genomfordes investeringar
bl.a. i Talman koulu, Séderkulla skolcentrum och Sockengarden. Véaxelverkan med invanarna vad
galler investerings- och saneringsobjekt forbattrades genom att ordna informationsmoten samt genom
att skapa en ny webbplats "Sibbo bygger och utvecklar”.

Nio ICT-baserade utvecklingsprojekt som namns i budgeten pagick under budgetaret 2016 pa
avdelningens olika enheter. Alla utvecklingsprojekt har framskridit enligt malen. Féljande projekt har
fardigstallts och de togs i bruk under ar 2016:

1. Sibbohuset
Sibbohuset innefattar verksamhet, dar man pa ett centraliserat satt med enhetliga villkor hyr ut
utrymmen i nuvarande lokaler till utomstaende via olika kanaler, bl.a. via internet.

2. Byggnadstillsynens elektroniska tillstdndshantering

Behandlingen av tillstand digitaliseras inom Byggnadstillsynen. Genom den servicekanal som den
elektroniska tillstandshanteringen utgor kan Byggnadstillsynens verksamhet effektiveras och forbattras
sa att den lattar pa framtidens tillvaxt- och byggnadstryck.

3. Utveckling av byggnads- och lagenhetsregistret
Registret uppdateras inom ramen for utvecklingsprojektet. Med registret effektiveras olika aktorers
processer for datainsamling.

4. Utarbetande av ett gatu- och parkregister
Med hjalp av park- och gaturegistret kan kommunen férutse och effektivera bl.a. kommande
saneringsatgarder for gator.

5 . Verksamhetsstyrningssystem for underhall av fastigheter
Ett verksamhetsstyrningssystem for underhall av fastigheter (Granlund Manager) tas i bruk for att
effektivera de viktigaste processerna i det operativa arbetet.

6. Stadning

Stadningens kostnadseffektivitet héjs genom att dimensionera stadningen, definiera
tjanstebeskrivningarna och utveckla arbetet. | projektet ingar aven ibruktagandet av ett
verksamhetsstyrningssystem.

Avdelningen hade sammanlagt fem bindande strategiska mal som hanfor sig till driftsekonomin. Alla
bindande mal uppnaddes och presenteras nedan.

Avdelningen for teknik och miljés utvecklingsarbete tillsammans med de andra avdelningarna och
deras enheter har spelat en stor roll ar 2016. De framsta utvecklingsprojekten, dar avdelningen haft en
betydande roll, var att utveckla ett beredskapssystem for Sibbos tekniska funktioner samt att
tillsammans med de andra medlemskommunerna skapa ett nytt verksamhetssatt for Samkommunen
for Tusby vattenverk (TSV) och Samkommunen for vattenskydd i Mellersta Nyland (KUVES). TSV
ansvarar for medlemskommunernas, ocksa Sibbos, vattenforsérjning och distribution och KUVES for
reningen av avloppsvatten och avledningen i havet.
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Bindande mal for ar 2016

Strategiskt / Bindande mal Atgéard Méatare
Kundorienterade Den kortvariga lokaluthyrningen | Systemen anvands
kommuntjanster som och underhallet av fastigheter som den framsta
framjar valbefinnandet och | och arendehanteringen i tjnstekanalen.
halsan anknytning till bygglov skots

med hjélp av digitala system.

Malen uppfylldes. ‘

Saval portalen Sibbohuset som Byggnadstillsynens
Lupapiste.fi-tjanst togs i bruk och anvands som den framsta
tjanstekanalen. Alla ansdkningar om bygglov behandlas
elektroniskt.

Standig férbattring Varje resultatenhet férverkligar Avdelningen har
egna projekt i syfte att uppna atminstone atta
malbilden pa utvecklingsvagen. | godkanda
induktionsspis-
projekt igang.

Malet uppfylldes.

Ar 2016 pégick alla nio induktionsspisprojekt som ndmns i ‘
budgeten och som godkandes av ledningsgruppen ar 2014.
Dessa resulterade i de sex induktionsspisprojekt som
namns i bokslutet 2016. P& avdelningarna startade
dessutom fem nya induktionsspisprojekt, vilkas projektplan

godkandes av kommunens ledningsgrupp ar 2016.
Grytlocksprincipen inom Att halla verksamhetsutgifterna | Verksamhetsbidrag <
ekonomin och verksamhetsintakternainom | =-5 084 000 euro
ramen for budgeten for ar 2016 Utgifter < =15 298
000 euro

Malen uppfylldes.

Malet uppfylldes da budgeten 2016 korrigeras med ‘
faktureringen for social- och halsovardens émsesidiga
fastighetsaktiebolag, som utékade bade
verksamhetsinkomsterna och verksamhetsutgifterna med
723 792 euro. De forverkligade siffrorna pa basis av
korrigeringen:

Verksamhetsbidrag 4 624 000
Verksamhetsutgifter 15 088 000 euro

Lyftkranar till Sibbo Investeringsprogrammet for 10 Investeringsprogram
ar uppdateras och en met och -planen har
investeringsplan utarbetas. utarbetats som en

del av
budgetprocessen. .

Malen uppfylldes.

Investeringsplanen utarbetades och godkandes som en del ‘
av budgeten. Planen grundade sig pa det uppdaterade
investeringsprogrammet.

Vasentliga h&ndelser i verksamheten och ekonomin under rdkenskapsperioden
Avdelningen for teknik och miljés arbete, effektivitet och samarbete férnyades systematiskt med hjélp

av metoden for kollektivt larande och med effektivitet och samarbete som mal. Helhetsutvecklingen av
avdelningen inleddes i borjan av ar 2013 och genomforandet har fortsatt under hela
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fullméktigeperioden. Vid férnyandet av organisationen fastes vikt vid utvecklandet av
verksamhetssattet, det strategiska arbetet och ledarskapet. Verksamhetssattet bygger i forsta hand pa
processtankande, en natverksbaserad verksamhet, faststéllda ansvarsomraden och samarbete. Vid
forandringen av verksamhetssattet i en funktionell organisation framhavs andringen av uppgifterna till
funktioner som tjanar enheterna eller uppgifterna med betoning pa arbetets smidighet, samarbete och
respekt for varandra.

Ar 2016 uttkades véxelverkan med invanarna. Den elektroniska portalen for reservering av lokaler,
Sibbohuset, och webbplatsen Sibbo bygger och utvecklar, forbattrar vaxelverkan med invanarna och
deras mdjligheter att fa information. Det har ordnats mera informations- och diskussionsmoten framfor
allt angdende skolornas saneringsprojekt.

Sibbo Vatten inledde sin verksamhet som ett vattenaffarsverk i borjan av ar 2016, och kommunen har
utvecklat sin bokforing for att kunna avskilja vattentjansterna fran kommunens 6vriga bokféring.
Avtalen mellan vattentjanstverket och kommunen har preciserats pa motsvarande satt. Samma
process har aven tillampats for de 6msesidiga fastighetsaktiebolagens del.

Att forbattra investeringarnas funktionalitet och I6nsamhet utgjorde ett centralt utvecklingsomrade ar
2016. Investeringarna utgar ifran att varje investeringsobjekt ses som ett utvecklingsarbete som
fornyar verksamheten, déar verksamheten och miljon i objektet férnyas och utvecklas. Avdelningen for
teknik och miljé har férnyat verksamhetsmodellerna fér investeringsprojekten i samarbete med
Bildningsavdelningen.

Utvardering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Riskerna som ror tekniska vasendet kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker och risker i
anknytning till halsan. Riskerna som ror vattentjansterna behandlas separat i bokslutet for Sibbo
Vatten. Risker utgor bl.a. exceptionella naturforeteelser sdsom kraftiga regn och vindar, uppkomsten
av plotsliga situationer i anknytning till inneluften samt risker i anknytning till investeringsprojekt och
miljon.

Tekniska vasendet har fornyat sitt beredskapssystem i syfte att minska riskerna och effektivera
verksamheten som kraver snabba atgarder. Hosten 2016 infordes teknisk jourberedskap inom
kommunens fastighetsservice och vattentjanster. Aven sékerhetskoordineringen av
investeringsprojekt férnyades och férenhetligades i syfte att battre kunna kontrollera verksamhetens
kvalitet.

Inga betydande skador eller olagenheter uppstod till foljd av exceptionella naturforeteelser under aret.
Det uppstod inte heller nagra betydande ekonomiska risker som hanfor sig till miljon.

Man lyckades ta hand om de plétsliga situationerna som uppstod i anknytning till inneluften. Talman
koulu, Soderkulla skolcentrum och Sockengéarden utgjorde de framsta inneluftsobjekten ar 2016.
Konditionsundersoékningar och behévliga saneringsatgéarder har utforts i alla objekt. Man har ocksa
regelbundet kartlagt hur manniskorna upplever symptomen. Saneringsatgarderna lyckade tekniskt sett
val och enligt undersokningarna har symptomen minskat - framfér allt i Talman koulu. Under aret
uppfordes den tillfalliga kontorsbyggnaden Artturi intill Sockensgarden. Detta hade inte beaktats i
budgeten. Saneringarna av inneluftsobjekten ledde till investeringar framfor allt i Séderkulla
skolcentrum ar 2016. Dessa oforutsedda investeringar hade inte beaktats i budgeten. For att
investeringarna skulle motsvara budgeten har man flyttat investeringar mellan objekten. P& grund av
detta har bland annat saneringen av biblioteket flyttats fram till & 2017. Trots lyckade saneringar av
inneluftsobjekten férekommer det fortfarande en ekonomisk risk framfor allt i anknytning till Talman
koulu, dar anskaffningen av tillfalliga lokaler och deras hyror medfér en extra kostnad i budgeten. |
Ovrigt har man lyckats val med att genomfdra investeringarna och att undvika de ekonomiska riskerna
i samband med dem.

Beddmning av den framtida utvecklingen
De framsta utmaningarna och mdjligheterna i en nara framtid hanfor sig till kontrollen av
befolkningstillvaxten. Det &r viktigt att kunna kontrollera och leda en vdxande kommun som helhet

samt dess investeringsportfolj. Samtidigt blir det allt viktigare att férutse invdnarnas kommande behov i
en foranderlig verksamhetsmiljo.
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Kommande tillvéxtar

En kontrollerad tillvéxt ar den viktigaste forutsattningen for att Avdelningen for teknik och miljé och
Sibbo kommun ska klara sig ar under de kommande aren. Ar 2016 var tillvaxten 501 invanare, dvs. en
proportionell 6kning med 2,6 procent. Tillvaxttakten forutspas fortsattningsvis 6ka under de kommande
aren. Det centrala vad galler kontrollen av tillvaxten ar att forutse de atgarder som hanfor sig till
tillvaxten, planera dem val samt genomféra dem pa ett andamalsenligt satt.

Kontrollen av tillvéxten ar forknippad med helhetsprocessen for samhéllsutvecklingen.
Helhetsprocessen for tillvaxten omfattar planléaggning, planering och byggande av infrastruktur,
tomtforsaljning, processen for bygglov och utbkande av servicekapaciteten (skolor, daghem osv.) |
samband med tillvaxten ska olika slags funktioner tryggas och utvecklas sa att de blir allt smidigare
och betjanar invanarna baéttre.

En smidig och kostnadseffektiv hantering av helhetsprocessen fér tillvaxten ar livsviktig for Sibbo
kommun i framtiden for att uppratthalla balansen mellan ekonomin och servicen. For att vi ska lyckas
med detta maste tjansterna tryggas samt investerings- och driftsekonomin hallas under kontroll. | detta
hanseende har samarbetet en nyckelroll. | fortsattningen ar det viktigt att bedriva ett intensivt
samarbete med planlaggningen, Bildningsavdelningen och Social- och halsovardsavdelningen
oberoende av forvaltningsgranserna.

Reagerande péa foréndringar i omvarlden

Avdelningen for teknik och miljé har utvecklat sin egen verksamhet tillsammans med andra. Att
planera verksamheten och nya verksamhetssatt samt utnyttja ICT framhavs i takt med att tillvaxten
fortsatter och 6kar. Man méste dock forbereda sig pa 6verraskningar, variationer i tillvaxttakten samt
pa ett okat antal kundenkater. Detta skapar speciella krav pé planeringen av investeringar,
byggnadstillsynens tillstAndsprocess och infrastrukturen samt pa utvecklingen av fastighetstjanster.
Dialogen och samspelet med invanarna ska starkas ytterligare. Den kommande social- och
halsovardsreformen forandrar kommunen. Avdelningen for teknik och miljé har hela tiden utvecklat sin
forandringsberedskap och avdelningens vardagliga verksamhet anses for narvarande vara pa en god
niva. Avdelningen for teknik och miljo ser social- och halsovardsreformen och de foérandringar som
den medfor i férsta hand som mdjligheter.

Resultatenhet: Utveckling och stodtjanster
ANSVARSPERSON: Utvecklingschefen for sektorn

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intékter 82 82 103 125,4 21 39 166,7
Verksamhetens kostnader -2 985 -2 985 -2 696 90,3 289 -2 644 1,9
Verksamhetsbidrag -2 903 -2 903 -2 593 89,3 310 -2 606 -0,5
Avskrivningar enligt plan -9 -3 225,2
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
&rsverk 11,0 11,0 10,5 95,5 -0,5 8,9 18,0

Verksamhetsidé

Resultatenheten handhar avdelningens stddtjanster och koordineringen av utvecklingen samt betjanar
utskottet. Ansvaret for val av boende till bostadder som &gs av Kommunbostader Ab dvergick i
november 2015 till Kommunbostader Ab. Sibbohuset, som ansvarar for kortvarig lokaluthyrning och
tekniska arrangemang vid evenemang, ar en del av enheten. | enhetens anslag ingar dven anslaget
for raddningsverksamhet.

Analys av utfallet av mal och nyckeltal
Induktionsspisprojekten Virtuella Sibbohuset och utvecklingen av projektkommunikationen, som

enheten ansvarade for, genomférdes och den férandrade verksamhetsmodellen som bereddes i
samband med projekten togs i bruk. Under budgetaret 2016 hade enheten en viktig roll i planeringen
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av kommunens omfattande investeringsprojekt, framfor allt i syfte att stérka projektens kommunikation
och dialogen med invanarna. Syftet med lanseringen och vidareutvecklingen av webbplatsen Sibbo
bygger och utvecklar ar att forbattra vaxelverkan mellan kommunorganisationen och invanarna.
Enhetens arbete med kommunikation, vaxelverkan och kundservice frigdr de tekniska experternas
resurser att planera och genomféra projekt. Samtidigt starks en holistisk tankemodell, dar dessa
synpunkter ar en integrerad del av projekten.

Enhetens matrisarbete med att utveckla avdelningens forvaltnings- och stodtjanster fortsatte bl.a.
genom att starka stodtjanstprocesserna fér Gator och gronomraden och Sibbo Vatten.

Sibbohuset, som ansvarar for kortvarig lokaluthyrning och tekniska arrangemang vid evenemang,
etablerade sin verksamhet under budgetaret 2016 och utvecklingen fortsatter ar 2017.

Enhetens budget utfoll i huvudsak planenligt. Den omfattande planeringen av kommunikationen och
vaxelverkan som delvis hanforde sig till investeringsprojekten kravde saval personresurser som
ekonomiska resurser. Balansen bevarades dock till foljd av en planmassig och rétt prioriterad

verksamhet.
Nyckeltal
BS 2014 BS2015 BU2016 BS 2016
Réaddningsvasendet, driftskostnader eurof/invanare 114 112 105 105

Beddmning av den framtida utvecklingen

Sibbos kraftiga tillvaxt under de kommande &ren kraver att verksamheten utvecklas och en allt battre
dialog med invanarna. De omfattande investeringsprojekten samt de utékade ansvaren for tekniskt
underhall forutsatter att fungerande och tillrackliga stodtjanster utvecklas for att uppna malen.
Enhetens resurser anvands effektivt, men de utmaningar som tillvaxten och utvecklingen medfor
kraver ockséa att verksamheten prioriteras.

Vid sidan av utvecklingen av den évriga verksamheten genomfors en process for att utforma
Sibbohusets tjanster i syfte att starka erfarenheterna av kundservicen och en effektivare anvandning
av resurserna. Aven bostadsstrategin och kommunens personalbostadsbestand utvecklas &r 2017.
Forvaltningen av bostader dverfors fran enheten Lokalitetsforvaltning till enheten Utveckling och
stodtjanster ar 2017.

Att starka kommunikationen, vaxelverkan och samarbetet utgor en viktig roll i de framtida projekten.
Dessa delomraden starks vid sidan av det egna arbetet genom att anlita konsulttjanster pa ett
andamalsenligt satt. Pa varen anstaller enheten en miljo- och serviceformgivare for viss tid (6
manader) i syfte att framfor allt stodja verksamheten inom Byggnadstillsynen och Gator och
gronomraden.

Resultatenhet: Byggnadstillsyn

ANSVARSPERSON: Byggnadstillsynschefen

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intékter 650 650 481 73,9 -170 525 -8,5
Verksamhetens kostnader -811 -811 -785 96,8 26 -776 1,2
Verksamhetsbidrag -161 -161 -305 189,4 -144 -250 21,6
Avskrivningar enligt plan -5 -7
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
&rsverk 11,0 11,0 10,3 93,6 -0,7 10,4 -1,0
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Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen fungerar som byggnadstillsynsmyndighet och ar understalld byggnads- och
miljoutskottet i Sibbo kommun.

Byggnadstillsynens uppgift ar att skapa ett halsosamt och tryggt byggande, en god kommunbild och
en trivsam boendemilj6. Till Byggnadstillsynens uppgifter hor tillsyn av den byggda miljén samt
styrning, radgivning och tillstandsbehandling avseende byggande och &vriga atgarder samt tillsyn
under byggandet.

Byggnadstillsynsverksamheten styrs bl.a. av markanvandnings- och bygglagen, markanvandnings-
och byggférordningen, Sibbo kommuns byggnadsordning, Finlands byggbestammelsesamling samt
planer och deras bestammelser.

Analys av utfallet av mal och nyckeltal

Den elektroniska arendehanteringstjansten Lupapiste.fi anvands aktivt inom Byggnadstillsynen.
Bygglov, atgardstillstand, rivningslov samt undantagsbeslut och avgéranden som galler
planeringsbehov kan sdkas elektroniskt via Lupapiste; antalet elektroniska ansdkningar dkar i jamn
takt. Man har ocksa ckat beredskapen att ta i bruk ett elektroniskt arkiv/Arkivverkets beslut 13.5.2016.

Projektet som syftar till att forbattra kvaliteten pa byggnads- och lagenhetsregistret har efter
massgranskningarna fortsatt med de fastighetsvisa granskningarna. For att undvika fel i det framtida
registret har man ocksa satsat pa utbildning, forenhetligande och samarbete.

Arbetet med att fornya byggnadsordningen har natt utkastskedet. Utkastet till byggnadsordning som
har utarbetats i samarbete mellan styrgruppen och arbetsgruppen fanns till paseende i juni och
utlatanden om utkastet begardes i enlighet med projektets program for deltagande och bedémning.
For narvarande bereds bemotanden till utlatandena och ett forslag till byggnadsordningen.

Det ar inte helt enkelt att jamfora nyckeltalen med féregaende ar: byggnadstillsynens program for
beslutfattande, tillsyn och registrering byttes fran Kunta Net till Facta i juni. | programmet Facta fattas
bland annat besluten per tomt och inte per byggnad, vilket avsevart minskar antalet tillstand, fastan
det verkliga antalet byggnader/bostader hela tiden dkar. Behandlingstiderna ar teoretiska och
beskriver inte sarskilt val verkligheten pa grund av bristfalliga lovansékningar (tillstdnden har inte
kunnat behandlas) och en sen registrering av besluten i programmet Lupapiste.

Antalet undantagsbeslut och avgéranden om planeringsbehov har varit jamnt; den genomsnittliga
behandlingstiden har blivit kortare.

Nyckeltal
BS 2014 BS 2015 BU 2016 BS 2016

- Bygglov, st. 255 322 280 225
- Atgéardstillstand, st. 129 109 100 69
- Genomsnittlig behandlingstid for

bygglov, man. 1,8 2,9 2,0 3,7
- Ibruktagna eller fardigstallda

bostader (nybyggen), st. 209 333 250 427
- Lov som beviljats for bostadsbyggande

(nybyggen), st. 111 116 130 74
- Bostader som de beviljade loven for

bostadsbyggande innehéller (nybyggen), st. 525 312 350 558

Beddmning av den framtida utvecklingen

Det tkade antalet bygglov och framfor allt antalet bostader i anknytning till dem tyder pa att tillvaxten
kommer att vara kraftig under de narmaste aren. Forutom i Soderkulla tatort pagar aven omfattande
byggarbeten i Nickby kérncentrum och pa omradet Sibbo Adal. Detaljplaneringen av centrala omraden
mojliggor byggandet av vanings-, rad- och loftgdngshus som ar effektivare an att bygga fristdende
smahus samt ett betydande antal ansokningar.
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Byggnadstillsynen har i stor utstrackning dvergatt till elektronisk lovbehandling och hantering av bygg-
nadstillsynsprojekt; andringen galler alla tillstdnd vars ansdékningar lamnats in efter 1.1.2017. Alla an-
sokningar, bilagor, ritningar, protokoll osv. som hanfér sig till byggprojekten skickas till Byggnadstillsy-
nen via tjansten Lupapiste.fi; ingenting skickas langre i pappersform. Arkiveringen av Byggnadstillsy-
nens dokument sker ocksa via Lupapiste och &r helt elektronisk fran och med 1.7.2017. Man fortsatter
att skanna det gamla pappersarkivet — malet ar att digitalisera hela materialet, vilket underlattar myn-
digheternas arbete och betjanar byggnadstillsynens kunder béttre i framtiden.

Processen med att forbattra kvaliteten pa byggnads- och lagenhetsregistret fortsatter med ett
pilotprojekt, dar man ber mark&garna att lamna uppgifter pa en blankett i syfte att fora in de byggnader
som saknas i registret. Utdver det ovan anforda utférs ocksa granskningar i terrangen, atminstone i
forsokssyfte.
| samarbete med styr- och arbetsgruppen utarbetas ett forslag till den nya byggnadsordningen:
byggnadsordningen som ska godkannas ar 2017 blir ett nytt och smidigt arbetsredskap for
byggnadstillsynen och tydliga anvisningar fér byggarna.

Resultatenhet: Miljovard

ANSVARSPERSON: Miljovardschefen

Ekonomiskt resultat

1 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% [ Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intékter 40 40 19 46,6 -21 16 15,4
Verksamhetens kostnader -490 -490 -434 88,6 56 -436 -0,4
Verksamhetsbidrag -450 -450 -416 92,3 34 -420 -1,0
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
&rsverk 5,0 5,0 53 105,0 0,3 5,0 5,0

Verksamhetsidé

Miljovarden fungerar som miljovardsmyndighet i Sibbo kommun och ar understalld byggnads- och
miljoutskottet. Enhetens uppgift ar att ansvara for 6vervakningen, behandlingen av tillstdnd, styrningen
och radgivningen i kommunen.

Verksamheten styrs av flera lagar som galler miljovardsmyndigheter (bl.a. miljoskydds-, marktakts-,
vatten-, avfalls-, terrangtrafik-, sjotrafik- och naturvardslag) och férordningar givna med stéd av dem,
kommunens miljoskyddsforeskrifter samt planer och deras bestammelser. Dessutom har de uppgifter
som enligt lagen om friluftsliv tillfaller myndigheten for campingomraden overforts till enheten.

| enhetens anslag ingar ocksa anslag reserverade for uppgifter inom den regionalt administrerade
lantbruksforvaltningen.

Analys av utfallet av mal och nyckeltal

Miljovarden uppnadde sitt mal angaende digitaliseringen och tillstandshanteringen skéts nu
elektroniskt via tjansten Lupapiste.fi. For att fortydliga Overvakningsarbetet skaffade enheten ett
elektroniskt datahanteringssystem, Facta.

Enheten har kartlagt forekomsten av sura sulfatmarker i kommunen. Saval kommunen som invanarna
har nytta av resultaten i omradets planering, byggande, naturskydd och lantbruk. Projekten for att
utveckla smavattendragen Savijarvi trask, Tastrasket och Sibbo & genomférdes enligt planerna.

Uppfoljningen av nyckeltalen i budgeten 2016 har andrats for tillstandens och beslutens del. Fore ar

2016 foljde man endast upp nyckeltalen for tillstanden. Detta ar forklaringen till den betydande
Okningen i bokslutet 2016.
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Nyckeltal
BS 2014 BS 2015 BU 2016 BS 2016

- Tillstdnd och beslut, st. 15 11 16 34
- Skadeanmalningar * * 100 110
- Utlatanden, st. 49 98 50 59

*Uppgifterna har inte raknats tidigare.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Tva av enhetens fyra och en halv anstallda ar vikarier &r 2017. Detta paverkar oundvikligen enhetens
verksamhet. En oavbruten och smidig service i vardagen prioriteras framom utveckling.

Miljovardens pagaende digitaliseringsprojekt fortsatter, om 4n med sma steg. Vi stravar aktivt efter att
styra tillstdndshanteringen till ett digitalt redskap. For att vi ska kunna ta i bruk ett elektroniskt
datahanteringssystem som en del av 6vervakningen kravs att vart eget arbete skraddarsys.

Ibruktagandet av systemet kommer att forbattra och underlétta tillgangen till information. Aven gammal
information kommer med tiden féras in i systemet. Malet ar att arkiveringen ska digitaliseras.

Resultatenhet: Gator och gronomraden
ANSVARSPERSON: Kommuntekniska chefen

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intakter 161 161 235 145,9 74 118 99,5
Verksamhetens kostnader -2 024 -2 024 -1 776 87,7 248 -1 586 12,0
Verksamhetsbidrag -1 864 -1 864 -1 541 82,7 322 -1 468 5,0
Avskrivningar enligt plan -1139 -1 327 -14,1
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
&rsverk 15,0 15,0 14,0 93,0 -1,1 14,8 5,7

Verksamhetsidé

Resultatenheten svarar fér byggande och underhall av gator, parker och andra allmanna omraden i
kommunen. Dessutom svarar enheten for skétseln av kommunens skogar samt fér kommunens
uppgifter enligt avfallslagen, skrotfordonslagen samt lagen om enskilda vagar.

Analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetsinkomsterna 6kade pa grund av 6kade interna inkomster, bl.a. enhetens tjanster till Sibbo
Vatten. Verksamhetsutgifterna underskred budgeten eftersom alla planerade arbeten inte kunde
utforas pa grund av personalbrist. Darfor blev utfallet av manga sma enskilda kostnadsposter lagre an
beraknat. En av orsakerna till att kostnaderna ¢kade ar 2015 &r att anlitandet av utomstaende tjanster
Okade.

Vagarna som underhalls av kommunen, antalet vagbelysningspunkter samt parkarealerna som vardas
av kommunen 6kar i jamn takt till foljd av att nya planomraden byggs. Samtidigt 6kar ocksa antalet
invanare. Ar 2016 6kade befolkningen med cirka 500 invanare.
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Nyckeltal

BS 2014 BS 2015 BU 2016 BS 2016

- Vagar som underhalls av kommunen (km) 63,1 64 67,5 67,5
- Vagbelysningspunkter (st.) 3540 3600 3750 3750
- Parker som byggts och vardas (ha) 53,2 55 57,5 56

Beddmning av den framtida utvecklingen

Kommunens malmedvetna tillvaxtstrategi kommer att 6ka verksamhetsutgifterna for Gator och
grénomraden. Antalet gator och andra allmanna omraden har 6kat och fortséatter klart att 6ka, och
underhéllet av dessa omraden dkar kostnaderna i driftsbudgeten. Byggandet av omrédet Sibbo Adal
kommer att utéka den byggda miljon och samtidigt ocksé invanarantalet och skatteinkomsterna. Aven
antalet byggda gronomraden kommer att 6ka. Gronomraden och narliggande skogar ar viktiga for
manniskornas valbefinnande och man kommer att satsa allt mera pa dessa i framtiden. Och i takt med
att omradena utvecklas och vaxer 6kar ocksa trycket att vidare utveckla bestallarfunktionerna.

Till foljd av att funktionerna dkar bor man ocksa satsa allt mera pa att utveckla ovrig verksamhet, t.ex.
hantering av dagvatten, vidareutveckling av belysningen och 6vrig utveckling av allmanna omraden.

Anvandningen av serviceproducenter kommer saledes att 6ka. Man bor ocksa fortfarande satsa pa att
utveckla de elektroniska tjansterna.

Resultatenhet: Lokalitetsforvaltning
ANSVARSPERSON: Lokalservicechefen

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 2016 2016 Forv-% [ Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intakter 9 283 9283 10 361 111,6 1078 9 527 8,8
Verksamhetens kostnader -8 990 -8 990 -10 131 112,7 -1 142 -8 437 20,1
Verksamhetsbidrag 293 293 230 78,2 -64 1 090 -78,9
Avskrivningar enligt plan -3 485 -3 485 -3 709 -5 150 -28,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
&rsverk 77,0 77,0 62,7 81,4 -14,3 71,3 -12,1

Verksamhetsidé

Resultatenheten planerar, later bygga, underhaller och hyr ut lokaler for kommunens egna enheters
behov samt sakrar att byggnadsbestandets varde bevaras genom en framsynt och hallbar
fastighetshallning.

Analys av utfallet av mal och nyckeltal
Bolagiseringen av social- och halsovardens fastigheter i slutet av ar 2015 syns i de ekonomiska
nyckeltalen som 6kade inkomster och 6kade utgifter. Nettoeffekten av de 6kade inkomsterna och
utgifterna ar &nda mycket néra noll.
En annan viktig férandring i jamforelse med budgeten ar férsaljningen av radhuset vid Ekorrvagen,

som syns som en engangsinkomst pa cirka 455 000 euro samt som en minskning pa tio bostader
bland de egna hyresbostaderna.

Vid en jamforelse av kostnaderna fér 2015 och 2016 syns ocksa de dkade uppvarmningskostnaderna
efter en exceptionellt mild vinter ar 2015.

Ibruktagandet av skolcentret Nickby Hjarta i augusti 2016 har paverkat bade verksamheten och
antalet byggnader som ska underhallas.
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Nyckeltal

- Lokaler som anvéands av avdelningarna,

m2vy (ej bostader)

- Uthyrda bostadslégenheter, st.
- Ovriga uthyrda fastigheter, st.

- Lokaler som inte &r i bruk, m2vy (passiva)

Beddmning av den framtida utvecklingen

BS 2014

92 000
101

20
1400

BS 2015

87 556

99
21
1435

BU 2016

91 500
103

16
1400

BS 2016

84 700
88

15
3900

Ar 2017 sanks hyrorna fér de interna kunderna till ett sammanlagt belopp av cirka en halv miljon euro.
Detta har varit méjligt tack vare en effektivering av verksamheten under de senaste aren. A andra
sidan maste enhetens kostnader fortfarande féljas upp noggrant.

| borjan av ar 2017 odverfordes forvaltningen av bostader fran enheten Lokalitetsforvaltning till enheten
Stdd och utvecklingstjanster.

Utvecklingsprojekten som omfattar service och stadning fortsatter &r 2017, men framfor allt projekten
gallande automation, lassystem, passerkontroll och energieffektivitet utgor sarskilda utvecklingsobjekt.

Pa investeringssidan framskrider genomférandet av de godkanda projektplanerna for

campusomradena i Nickby och Soderkulla.

Ar 2017 férvantas pensioneringar (cirka tre arsverken) inom personalen.

2.1.7 Primarkommunen totalt

Primarkommunen totalt; verksamhetens intakter och kostnader inklusive externa och interna
poster, siffrorna inbegriper inte Sibbo Vatten

1) 2)

Budget-

andring | Budget + Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2016 2016 Andring 2016 Forv-% | Avvikelse 2015 15/16
Verksamhetens intakter 40 666 40 666 43 351 106,6 2 686 46 679 7,1
Verksamhetens kostnader -138 645 -138 645 -140 389 101,3 -1744 -134 392 4,5
Verksamhetsbidrag -97 979 -97 979 -97 037 99,0 942 -87 713 10,6
Avskrivningar enligt plan 7 000 7 000 -5 250 1374 -6 957 -24,5
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster,
arsverk 1131,3 1102,7 97,5 -28,6 1 090,0 1,2
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Driftshushallningen avdelningsvis 2016, sammandrag

Ansvarsomradenas anslag ar bindande enligt nettoprincipen. | nedanstaende tabell ingar saval
verksamhetens intéakter som verksamhetens kostnader externa och interna poster.

Budget-
andring | Budget + Utfall
1 000 €| Budget 2016 2016 Andring 2016 Forv-% [ Avvikelse

Centralvalnamnden
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Netto
Revisionsnamnden
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -46 -46 -37 79,8 9
Netto -46 -46 -37 79,8 9
Kommunstyrelsen
Verksamhetens intékter 17 453 17 453 17 428 99,9 -25
Verksamhetens kostnader -12 919 -12 919 -13 907 107,6 -988
Netto 4534 4 534 3521 71,7 -1 013
Social- och halsovardsutskottet
Verksamhetens intéakter 8713 8713 10 088 115,8 1374
Verksamhetens kostnader -60 005 -60 005 -60 220 100,4 -216
Netto -51 291 -51 291 -50 133 97,7 1159
Bildningsutskottet
Verksamhetens intékter 4 283 4 283 4 638 108,3 355
Verksamhetens kostnader -50 376 -50 376 -50 403 100,1 =27
Netto -46 093 -46 093 -45 765 99,3 328
Tekniska Utskottet, Byggnads- och miljoutskottet
Verksamhetens intakter 10 216 10 216 11 198 109,6 982
Verksamhetens kostnader -15 300 -15 300 -15 822 103,4 -523
Netto -5 084 -5 084 -4 624 91,0 459
Totalt
Verksamhetens intékter 40 667 40 666 43 351 106,6 2 686
Verksamhetens kostnader -138 644 -138 645 -140 389 101,3 -1 744
Netto -97 979 -97 979 -97 037 99,0 942
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2.1.8 Avvikelserna fran bokslutsarets budget och foregaende ar

Verksamhetsbidragets avvikelser (nedan) i jamférelse med budgeten, 1 000 euro. Inbegriper
saval avdelningarnas som resultatenheternas avvikelser. Siffrorna inbegriper saval externa som
interna poster.

- battre an mélet, + samre &n maélet (proforma resultatrékning)

Kommunstyrelsen; -299 ‘

Kommunens ledning; 54
Ekonomi- och
forvaltningscentralen; 4
Utvecklings- och
planlaggningscentralen: -35

Social- och
halsovar tet; -
Forvaltning och ekonomi
Sote; -19
| Arbetsfora; 5
Aldre och handikappads; -
349
Barn och unga; -543
Kostservice; -253
Bildningsutskottet; -328 ‘
Administrationsfjanster,
.. Bildn_; -
Tjanster for smabarnsfosiran
Utbildningstjanster; 39
Kultur- och fritidstjanster; -
1
Tekniska Utskottet, Byggnads- och
miljdutskottet; -460
Utveckiing och stod, Teknik; -310
Byggnadstillsyn; 144
Miljovard; -34
Gator och Gronomraden; -
Lokalitetsforvaltning; 63
Vattentjanster; -2
-1400 -1200 -1000 -800 -600 -400 -200 0 200 400

Verksamhetskostnadernas avvikelser (nedan) i jamforelse med budgeten, 1 000 euro (samma
fargkoder som i grafen for verksamhetsbidraget). Inbegriper saval avdelningarnas som
resultatenheternas avvikelser. Siffrorna inbegriper endast externa poster.

Overskridningar -, underskridningar + (proforma resultatrakning)

500
400
205
300 275
229 250 252
213
200 194
122
97
100 54 56 96
35 46
u 9 17 |:| ‘
ol mo e o P L L L
] x > . < s &
‘;6"?‘ \;\6’ & ﬁ' ‘-\\@ §g§ \c_‘an \s"’\ue ‘.&_@ ‘:?qy,,« q‘,\‘bo o‘#o“ *PQS' e@‘}‘p 4‘3@ qqod‘ &\é‘ s?é‘ &bé‘ »{\o «a_&
S S & S & & oy
100° & & & F S & & o
& r‘d\b&@ Sl T TS S &(&f&é‘f S E
S &
o 200 & & & ’?qc _éa s ‘oﬁ oc'}‘ &4 ‘un o
Vv o= PO & o S \&G & e aé\
& 26 & &£ & & S & v 8 <&
00 o { 269 & & o o < °
4 & & &
< & &
-400 at_'ao@ ‘56‘
Ny
-418 4\0"9
500 |
404
-600

Orsakerna till de ovan ndmnda avvikelserna presenteras i driftsekonomidelen for respektive
uppgiftsomrade.
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2.2 RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL

ANSVARSPERSON (posterna som foljer efter verksamhetsbidraget): Ekonomi- och férvaltningsdirektéren

Primarkommunen exklusive Sibbo Vatten, tabellen inbegriper externa och interna poster

Budget- | Budget +
andring | Andring Forv. Andr-%
Budget 2016 2016 2016 Utfall 2016 | Awvikelse 2015 2016/15
Verksamhetens intakter
Forséljningsintékter 1452 1452 1787 335 9311 -80,8
Awvgiftsintakter 6 823 6 823 7093 270 7121 -0,4
Understdd och bidrag 1413 1413 2329 916 1926 20,9
Owriga verksamhetsintakter 30978 30978 32142 1164 28 320 13,5
Verksamhetens intékter totalt 40 666 0 40 666 43 352 2686 46 679 71
Verksamhetens kostnader
Loéner och arvoden 40893 40893 39 404 -1489 39233 0,4
Pensionskostnader 9222 9222 9118 -105 9332 -2,3
Owriga Iénebikostnader 2395 2395 2382 -13 2162 10,2
Personalkostnader 52510 52510 50903 -1 607 50 726 0,3
Kép avtjanster 53 861 0 53 861 54 829 967 52 065 53
Material, fornédenheter och varor 6 556 6 556 6502 -54 6223 45
Awustukset muille 6 034 6 034 6 364 331 6282 13
Owriga verksamhetskostnader 19 684 19 684 21790 2106 19 096 14,1
Verksamhetens kostnader sammanlagt -138 645 0| -138645 -140 389 -1744 -134 392 45
Verksamhetsbidrag -97 979 0 -97 979 -97 037 -942 -87 713 10,6
Skatteinkomster 89 345 89 345 92 698 3353 87 201 6,3
Statsandelar 15 400 15 400 15815 415 14572 8,5
Finansiella intékter och kostnader 280 280 362 82 343 5,6
Arsbidrag 7 046 0 7 046 11838 4792 14 403 -17,8
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -6 800 -6 800 -5280 1520 -6 983 -24,4
Extraordinara poster
Extraordindra intakter 6434 0,00
Extraordinara kostnader 0,00
Rakenskapsperiodens resultat 246 0 246 12 992 12747 7420 75,1
Okn. (-) eller minskn. (+) av avskrivn.diff. 14 400 -19 644
Okn. (-) eller minskn. (+) avreserver -12 100 7716
Okn. (-) eller minskn. (+) avfonder
Réakenskapsperiodens 6verskott 2 546 0 246 1065 819 7420] -857

Alla skatteinkomstgrupper overskred klart fjolarets niva och budgeten 2016.
Statsandelarna utfoll ocksa battre an beraknat.

Avskrivningarna minskade pé grund av de nya fastighetsaktiebolagen, i fortsattningen ingar
fastighetsaktiebolagens avskrivningar i koncernresultatrédkningen.
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2.3

2.3.1

INVESTERINGARNAS UTFALL

ANSVARSPERSONER:

Immateriella tillgangar ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift

Mark- och vattenomraden Utvecklings- och planlaggningscentralen,

utvecklingsdirektoren
Byggnader Avdelningen for teknik och miljo, lokalservicechefen
Fasta konstruktioner och anordningar ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift
samt maskiner och inventarier
Aktier och andelar ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift
Investeringar, sammandrag, inklusive Sibbo Vatten
Budget Forandringar i Budget efter Bokslut
1000 € 2016 budgeten 2016 forandringar  Utfall 2016 Utf-% 2015

Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden -3740 900 -2 840 -2 637 92,9 -1177
umagningsinvesteringar, andringsomraaen tor
nuvarande palner -150 -250 -400 -397 99,4 -42
Utvidgningsinvesteringar,byggnader -876 -450 -1 326 -1 360 102,6 -27
Aterinvesteringar -8 335 -450 -8 785 -8 798 100,2 -9 008
Saneringsinvesteringar -2 490 -200 -2 690 -2 610 97,0 -1 816
Allménna investeringar -475 450 -25 -23 91,2 -19
Bruttoinvesteringar Teknik -16 066 -16 066 -15 826 98,5 -12 088
Bruttoinvesteringar Sibbo Vatten -2 645 -2 645 -2 267 85,7 -1517
Bruttoinvesteringar till infra och byggnader,
sammanlagt -18 711 -18 711 -18 093 96,7 -13 605
Markkop -2 500 -2 500 -1 909 76,4 -2 708
Losegendom, sammalagt -705 -705 -464 65,8 -352
Aktier och andelar, netto -130 -130 -494 380,0 -30
Bruttoinvesteringar sammanlag -22 046 -22 046 -20 959 95,1 -16 696
Mark och driftsegendom, forséljning 6 500 6 500 6 700 103,1 12 625
Finansieringsandelar for investeringar 109 60
Investeringar sammanlagt, netto -15 546 -15 546 -14 149 91,0 -4 010

Kommunens bruttoinvesteringar underskred budgeten med cirka 1,1 miljoner euro.
Underskridningarna hanférde sig till infra- och bygginvesteringarna, Sibbo Vatten och markkop.
Budgeten for forsaljning av mark och anlaggningstillgangar éverskreds en aning.

Avdelningen for teknik och miljos forverkligade bruttoinvesteringar uppgick till 15,8 miljoner euro, da
budgeten var 16,1 miljoner euro. Tekniska utskottet beslutade vid sitt méte 7.12.2016 att 6verfora 1,1
miljoner euro fran infrainvesteringarnas anslag till bygginvesteringarnas anslag, som ar indelat i olika
kategorier. Efter 6verforingen uppgar bygginvesteringarnas anslag till 12,8 miljoner euro och det utfoll
till ett belopp strax under 12,8 miljoner euro. Infrainvesteringarnas nya anslag ar cirka 3,3 miljoner
euro, och det utfdll till ett belopp av 3,1 miljoner euro.

Gatubyggnadsprojekten i Sibbo Adal och Hassellunden samt planeringen av utbyggnaden av
Sipoonlahden koulu utgjorde de stdrsta projekten bland utvidgningsinvesteringarna. Bland
saneringsinvesteringarna utgjorde Talman koulu, Cook & Chill-kdket och skolcentret i sddra Sibbo de
storsta projekten. Byggandet av Nickby Hjarta utgjorde en aterinvestering.

Bland bruttoinvesteringarna utgjorde aterinvesteringarna, i praktiken Nickby Hjarta med ett utfall pa
8,7 miljoner euro, cirka hélften av investeringarna, utvidgningsinvesteringarna en tredjedel och
saneringsinvesteringarna en sjattedel av investeringarna.

Enligt principerna for Operation Grytlock holls anskaffningarna av l6sa anlaggningstillgdngar pa en
lagre niva &n budgeterat.
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2.3.2 Utvidgningsinvesteringar, INFRA

2.3.2.1 Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden

Budget Foérandringar i Budget efter Bokslut
1000 € 2016 budgeten 2016 forandringar  Utfall 2016 Utf-% 2015
-3 740 900 -2 840 -2 637 92,9 -1 177

Gatubyggnadsprojekten i Hassellunden, Sibbo Adal och Bastukéarr genomférdes enligt planerna.
Detaljplanen for Tastrask IV framskred inte enligt tidtabellen och kommer att férsenas. Kostnaderna
for projekten Sibbo Adal, Bastukéarr och Herrgardsbrinken underskreds, vilket ocksé bidrog till
underskridningen pa knappt en miljon euro. Omradesprojekten innehéll ocksa gronbyggande, bland
annat byggdes ett stignatverk i narskogen i Hassellunden.

2.3.2.2 Utvidgningsinvesteringar, andringsomraden fér nuvarande planomraden

Budget Forandringar i Budget efter Bokslut
1000 € 2016 budgeten 2016 férandringar  Utfall 2016 Utf-% 2015
-150 -250 -400 -397 99,4 -42

Ett gatubyggnadsarbete hade planerats for Kallbacksvagen i Soderkulla. Markforhallandena var dock
kravande och man utférde bland annat schaktnings- och stabiliseringsarbeten pa omradet.

2.3.3 Utvidgningsinvesteringar, byggnader

Budget Forandringar i Budget efter Bokslut
1 000 € 2016 budgeten 2016 foréandringar  Utfall 2016 Utf-% 2015
-876 -450 -1 326 -1 360 102,6 34

Planeringen av genomférandet av utbyggnadsprojektet Sipoonlahden koulu framskred val och lag till
och med lite fére den strama tidtabellen. Overskridningen i jamforelse med budgeten beror framst p&
denna tidigarelaggning. Nickby Hjartas naridrottsplats utfoll enligt budgeten.

2.3.4 Aterinvesteringar

Budget Forandringar i Budget efter Bokslut
1 000 € 2016 budgeten 2016 forandringar  Utfall 2016 Utf-% 2015
-8 335 -450 -8 785 -8 798 100,2 -9 008

Skolcentret Nickby Hjarta fardigstalldes planenligt sommaren 2016. Totalbudgeten for projektet da
planeringen inleddes ar 2011 uppgick till 19,9 miljoner euro enligt ddvarande prisniva. For narvarande
uppgar kostnaderna for projektet till 20,3 miljoner euro och den slutliga kostnadsprognosen ar 20,45
miljoner euro. Det budgeterade anslaget for ar 2016, 7,97 miljoner euro, éverskreds med 703 000
euro huvudsakligen pa grund av en forsta inredning, fasad- och inomhusbelysning samt extra arbete i
anknytning till hustekniska system.

Ar 2016 inleddes planeringen av andra fasen for Nickby Hjartas daghem och skolcentret Nickby

Hjarta, och projektplanerna fér dessa godkandes av fullméaktige. Projektens planeringskostnader
uppgick till 112 000 euro.
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2.3.5 Saneringsinvesteringar

Budget Forandringar i Budget efter Bokslut
1000 € 2016 budgeten 2016 férandringar  Utfall 2016 Utf-% 2015
-2 490 -200 -2 690 -2 610 97,0 -1 816

Bland saneringsinvesteringarna utgjorde Talman koulu, Cook & Chill-kdket och skolcentret i sodra
Sibbo de storsta projekten.

Saneringarna i anknytning till inomhusluften éverskred anslagen i budgeten framst pa grund av att
saneringsbehovet i skolcentret i sddra Sibbo var stérre an vantat.

Maten som fortillverkas enligt Cook & Chill-metoden transporteras fran och med borjan av
hostterminen 2016 fran Lukkarin koulu till skolorna och daghemmen i sédra Sibbo. Darfér andrades
tillredningskoket i Lukkarin koulu och koken i atta skolor och daghem i sddra Sibbo sa att de stoder
detta produktionssatt. Projektet holl tidtabellen och utfoll enligt budgeten.

Genomférandet av saneringen av huvudbiblioteket i Nickby skots fram till &ren 2017 och 2018 pa
grund av de omfattande projekten i anknytning till inomhusluften &r 2016. Planeringen av projektet
inleddes &r 2016.

Idrotts- och rekreationsomradena kréavde flera saneringar @n beréaknat.
Gatunatet sanerades och bl.a. gator vid Galthagsvagen och i Storkarr i Nickby asfalterades.

Investeringar gjordes ocksa i gatubelysningsnatet, under aret byttes de gamla lamporna ut mot led-
belysning. Kommunalhusstigens gron- och finslipningsarbeten utférdes ocksa under sommaren 2016.

2.3.6 Allmanna investeringar

Budget Forandringar i Budget efter Bokslut
1000 € 2016 budgeten 2016 forandringar  Utfall 2016 Utf-% 2015
-475 450 -25 -23 91,2 -19

Byggandet av den planerade rondellen i korsningen av Nickbyvagen och Martensbyvagen och den
dartill hérande parkeringsplatsen for anslutningstrafik skots upp till nasta ar eftersom processen med
att ta gatuomradet i besittning forsenades. Projektet genomférs som ett gatubyggnadsprojekt.

Ovriga investeringar

Sibbo Vattens investeringar presenteras skilt i punkt 5.

2.3.7.1 Kop och forséljning av fast egendom (markomraden)

Budget Forandringar i Budget efter Bokslut
1000 € 2016 budgeten 2016 férandringar  Utfall 2016 Utf-% 2015
Fast egendom
Fast egendom, forsaljning  Intékter 6 500,0 6 500,0 6700 103,1 12 625
Fast egendom, inkép Kostnader -2 500,0 -2 500,0 -1909 76,4 -2708
Netto 4 000,0 4 000,0 4791 119,8 9917

Mal

Under planeperioden fors forhandlingar om kép av markomraden narmast i Nickby, Tallmo och sodra
Sibbo. Tomter séljs i Tastrask, Sderkulla, Nickby gard, Lonnbacka och Bastukarr.

Maluppfyllelse
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Kommunens markforsaljningsinkomster uppgick till cirka 5,9 miljoner euro ar 2016. Tomter saldes i
Hassellunden, Tastrask, Sibbo Adal och Herrgardsbrinken. Dessutom séldes ett stérre skogsomrade.

Mark skaffades framfor allt i Martensby. Totalt skaffades cirka 31 hektar mark.

2.3.7.2 Lb6s egendom, avdelningsvis

Budget Forandringar i Budget efter Bokslut
1000 € 2016 budgeten 2016 forandringar  Utfall 2016 Utf-% 2015
-150,0 -150,0 -123 82,3 -218,6
-155,0 -155,0
-300,0 -300,0 -231 76,9 -96
-100,0 -100,0 -110 110,1 -38
-705,0 -705,0 -464 65,8 -352

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen investerade i it-anskaffningar, Bildningsavdelningen i anskaffningar av maskiner
och utrustning och Avdelningen for teknik och miljo i anskaffningar av maskiner och utrustning.

2.3.7.3 Aktier och andelar, avdelningsvis

Budget Forandringar i Budget efter Bokslut
1000 € 2016 budgeten 2016 forandringar  Utfall 2016 Utf-% 2015
-482
-30,0 -30,0
-100,0 -100,0 -12 11,8 -30
-130,0 -130,0 -494 380,0 -30

Mal

Anslaget inkluderar reserveringar fér kommunens andel av investeringarna i Ita-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma, Karkulla samkommun och Samkommunen fér yrkesutbildning i Ostra Nyland.

Maluppfyllelse

Aktieforvarven inbegrep KAS-aktier till ett varde av 195 000 euro och aktierna i As Oy Sipoon
Isonkiventie till ett varde av 285 000 euro. Genom bostadsaktiebolagets aktier fick kommunen en tomt
i Tallmo. Bostadsaktiebolaget uppldses varen 2017.

Kommunen betalade kommunandelen av investeringarna i Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma till ett
belopp av 12 000 euro.

Sibbo Vatten

Sibbo Vattens investeringar presenteras skilt i punkt 5.
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2.4 FEINANSIERINGSDELENS UTFALL

ANSVARSPERSON (finansiering och likvida medel): Ekonomi- och férvaltningsdirektéren

Bindande mal for ar 2016

Bindande mal Efterstravad nivd/uppféljningssatt

Lanebelopp Lanebeloppet tkas inte i annat fall an for
finansiering av nyinvesteringar.

Maluppfyllelse @
Kommunens lanebelopp 6kade med 8
miljoner euro ar 2016.

Malet uppfylldes.

Utvidgnings- och aterinvesteringarna
uppgick till sammanlagt cirka 13 miljoner
euro.

Lan per invanare ar under 2 700 euro Investeringarna anpassas efter malet.
per 31.12.2016.

Maluppfyllelse o

Lanebeloppet var 2 354 euro/invanare
31.12.2016.

Malet uppfylldes.

Nyckeltal BS 2014 BS 2015 BU 2016 BS 2016
Inkomstfinansiering av investeringar, % 55,7 95,2 37,0 62,3
Lanebelopp, euro/invanare 2 286 1997 2700 2 354
L&nebelopp, milj. euro 43,4 38,7 51,2 46,8

Kommunens likviditet var god under hela rakenskapsaret. Under rakenskapsperioden utnyttjades
kortfristiga krediter till ett totalt belopp av 25 miljoner euro inom ramen foér den maximala befogenheten
pa 25 miljoner euro.

Kort- och langfristiga krediter amorterades till ett belopp av 7,9 miljoner euro, langfristiga 1an lyftes till
ett belopp av 15 miljoner euro.

Finansieringsrisker

Den genomsnittliga rantan pa kommunens langfristiga lan (inklusive finansinstitutets marginal) var 1,2
% under rakenskapsaret, 1,4 % foregaende ar.

Rantebarande skulder

m€

Amorteringar Finansieringslan Skuld av finansieringsleasing Sammanlagt
2017 13,6 0,6 14,2
2018 7,7 0,5 8,2
2019 6,5 0,3 6,8
2020 4,9 0,2 51
2021 4,1 0,1 4,2
2022- 10,1 0,05 10,2

Sammanlagt 46,8 1,8 48,6
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Laneportfolj 31.12.2016 Laneportfolj 31.12.2015
46,8 m€ 38,7 m€

4 méE, 10 %,

S5meE, 11 % 10,1m€, 21 %

13,9 m€, 36 %

20,5m€, 54 %
wRérlig rinta = Fast rénta Kortfristig kredit =Rérlig rinta =Fastrénta Kortfristig kredit

Av l&nen var 68 % lan med fast ranta och 32 % lan med rorlig ranta. Aret innan var de motsvarande
siffrorna 53 % och 47 %.

Laneportféliens sammanséttning har andrats fran 1an med rorlig ranta till 1an med fast ranta. En
procentenhets forandring i rantenivan skulle paverka rantekostnaderna med 0,1 miljon euro.

Totalt 89,3 % av krediterna kommer frdn samma medelanskaffningskalla. | laneportféljen ingar ingen
valutarisk, alla krediter ar i euro.
Utfallet av budgetens finansieringsdel 2016 1000 €

Primarkommunen exklusive Sibbo Vatten

Budget- | Budget +
andring | Andring Forv. Andr-%
Budget 2016| 2016 2016 Utfall 2016 | Awvikelse 2015 2016/15
Verksamhet och investeringar
Kassaflédet i verksamheten
Arsbidrag 6119 0 6119 11838 5719 14 403 -17,8
Extraordinara poster 0 6434 0,00
Korrektivposter till internt tillférda medel -5 800 -5 800 -11 929 -6129 -10 785 10,6
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -19 366 -19 366 -18 692 674 -15179 23,1
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 75 75 60 25,0
Forséljningsinkomster av tillgangar bland bestéende akti 6 500 6 500 6 697 197 12 625 -47,0
Verksamhet och investeringar, netto -12 547 0 -12 547 -5577 6970 1125 -6
Finansieringsverksamhet
Forandringar i utldningen
Minskning av utldningen 1 1 1 1
Forandringar i lanebestandet
Okning av 1&ngfristiga 1&n 18 450 18 450 15 000 -3 450 0
Minskning av l&ngfristiga l1an -8 900 -8 900 -7 883 1017 0
Forandring av kortfristiga 1an 1000 1000 -4799
Forandringar i eget kapital 20 20 -251
Owriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Férandring avomsattningstillgdngar 17 34
Forandring av fordringar -1525 -2327
Foréndring av rantefria skulder 50 -809 -614 3480
Inverkan pa likviditeten 9601 245 4944 -3862
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2.5 SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER

Primarkommunen exklusive Sibbo Vatten

Anslag 1000 € Beraknade inkomster 1 000 €
Budget Av- Budget
Bind- [Urspr. Budget- |efter vikel- Urspr. [Budget- |efter
ning |budget |&ndring |&ndring |Utfall se budget |&ndring |andring |Utfall
DRIFTSEKONOMIDEL
Centralvalnamnden N 0 0 0 0
Revisionsnamnden N -46 -46 -37 9
Kommunstyrelsen N 4534 0 4534 3521 -1013
Social- och halsovardsutsk. N -51291 0o -51291 -50 133 1159
Bildningsutskottet N -46 093 0] -46093 -45 765 328
Utskottet for teknik och miljo N -5 084 0 -5 084 -4 624 459
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 89 345 89 345 92 698
Statsandelar B 15 400 15 400 15815
Ranteinkomster B 0 0 0
Ovriga finansiella inkomster B 0 0 1
Ranteutgifter B 1 1 0 -1 0 0 0
Ersattning for grundkapital B -1 -1 -1
Ovriga finansiella utgifter B 0 0 0 0
Finansiella intakter och kostnader N 280 0 280 362 82
Extraordinara poster N 0 0 6434 6434
INVESTERINGSDEL
Utvidgningsinvesteringar, nya planomréden N -3740 -3740 -2 637 1103
Utvidgningsinvesteringar, befintiga omrdden |N -150 -150 -397 -247
Utvidgningsinvesteringar, byggnader N -876 -876 -1 360 -484
Aterinvesteringar N -8 335 -8 335 -8 798 -463
Saneringsinvesteringar N -2490 -2 490 -2 610 -120
Allmé&nna investeringar N -475 -475 -23 452
Fast egendom N 4000 4000 4791 791
Los egendom N -705 -705 -464 241
Aktier och andelar N -130 -130 -494 -364
FINANSIERINGSDEL
Forandringar av utldningen
Okning av utldningen B
Minskning av utldningen B 1 1 1 0
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n B 18 450 18 450 15000 -3 450
Minskning av l&ngfristiga Ian B -8 900 -8 900 -7 883 1017
Forandring av kortfristiga lan B 1 000 1000
Forandringar av lanebesténdet N 9 550 9 550 8117| -1433
Foréandringar av eget kapital B 20 20
Inverkan pa likviditeten -2 946 -2 946 602
TOTALT -91 499 0] -91499 -85 978 5521|101 799 101 799 109 116

1) N=bindande nettoanslag/nettoinkomst, B=bindande bruttoanslag/bruttoinkomst
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3 BOKSLUTSKALKYLER

3.1 RESULTATRAKNING

Primarkommunen och Sibbo Vatten, elimineringarna beaktade, officiell

Euro

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter
Awiftsintékter
Understod och bidrag
Owriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Owriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, férnodenheter och varor
Understod
Owriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Réanteintakter
Owriga finansiella intakter
Réntekostnader
Owriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar

Extraordinéra poster

Extraordinéra intakter

Extraordindra kostnader
Réakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Over-/(under)skott

1.1. - 31.12.2016

5 468 314,95
7 091 551,42
2329 183,29
9 537 349,47

-51433 171,11
-39 823 286,37
-11 609 884,74
-9 201 446,82
-2 408 437,92
-49 625 432,96
-7 169 419,48
-6 362 844,23
-5 005 874,19

92 698 185,08
15 814 820,00

24 426 399,13

-119 596 741,97

-95 170 342,84

1.1. - 31.12.2015

4 821 436,86
7 082 970,69
1926 131,20
13 826 382,38

-51 223 802,56
-39 627 142,94
-11 596 659,62
-9 413 362,92
-2 183 296,70
-46 778 288,12
-6 905 717,15
-6 281 331,61
-2 574 964,86

87 201 143,29
14 572 187,00

27 656 921,13

-113 764 104,30

-86 107 183,17

2173,45 51,99
177 499,00 859 654,48
-518 262,54 -673 297,62
-30 092,03 108 144 322,96 -16 991,34 101 942 747,80
12 973 980,12 15 835 564,63
-6 454 534,80 -8 312 120,32
-6 454 534,80 -8 312 120,32
6 434 483,84
6 434 483,84
6 434 483,84
12 953 929,16 7523 444,31
-33 115 758,99 -391 116,42
21187 920,57 -5 623 293,67
1026 090,74 1509 034,22
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3.2 FEINANSIERINGSANALYS

Primarkommunen och Sibbo Vatten, interna elimineringar beaktade

1.1.-31.12.2016

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 12 973 980,12
Extraordinéra poster 6 434 483,84
Korrektivposter till internt tillfdrda medel -11 929 131,06

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -20 958 366,94
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 108 750,00
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestéende aktiva 6 697 128,05

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del

Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen
Minskning av utl&ningen 900,00

Férandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1&n 15 000 000,00
Minskning av langfristiga 1&n -7 883 019,36
Forandring av Kortfristiga 1an 1 000 000,00
Forandringar i eget kapital 20 121,54

Owriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Foérandring av omséttningstillgdngar 17 213,50
Forandring av fordringar -1 331 659,92
Forandring av rantefria skulder 94 421,21

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 324598524

Likvida medel 1.1 3001 164,26
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7 479 332,90

-14 152 488,89

-6 673 155,99

900,00

8 116 980,64

20 121,54

-1 220 025,21

6 917 976,97

244 820,98

1.1.-31.12.2015

15 835 564,63
0,00
-10 784 581,90

-16 695 528,52
60 000,00
12 625 260,12

1 440,00

0,00
-8 799 124,56
4 000 000,00

40 810,54
1178 153,43
836 674,98

3001 164,26

4953 890,66

5050 982,73

-4 010 268,40

1040 714,33

1 440,00

-4 799 124,56

-251 395,12

2 055 638,95

-2 993 440,73

-1 952 726,40



3.3 BALANSRAKNING

Primarkommunen och Sibbo Vatten, inebgriper hdlsocentralens avskrivningsdifferens och nya
investeringsreserveringar, elimineringar beaktade

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Owriga utgifter med lang verkningstid
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier
Owiga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och padgaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar

Owriga lanefordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Material och férnédenheter
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT
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31.12.2016

198 547 438,47
243 208,62
243 208,62

151 020 351,36

33 489 535,86
79 814 809,82
22 389 689,12
804 053,49

56 580,60

14 465 682,47
47 283 878,49
47 281 322,50
2 555,99

275 778,85
19 195,29
256 583,56

8 766 243,74
23 334,26

23 334,26

5 986 566,65
307 256,42
50 000,00

13 827,00
243 429,42
5679 310,23
2088 788,93
2 996 393,04
594 128,26
73,20

73,20

2 756 269,63

207 589 461,06

31.12.2015

178 551 368,19
255 008,13
255 008,13

163 920 288,76

32 140 201,52
87 348 580,43
20 435 436,42
834 891,20

56 580,60

23 104 598,59
14 376 071,30
14 372 615,31
3 455,99

293 351,93
25 565,41
267 786,52

7 696 618,75
40 547,76
40 547,76

4 654 906,73

428 970,42
50 000,00
13 827,00

365 143,42

4 225 936,31

2 357 942,75

1 639 249,46

228 744,10

73,20
73,20
3001 091,06

186 541 338,87



PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital
Ower-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens dver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferenser
Resenver

AVSATTNINGAR
Owriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Anslutningsawifter och éwiga skulder
Kortfristigt

Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Erhallna forskott

Leverantérsskulder
Anslutningsawifter och éwiga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT
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31.12.2016

78 320 209,90

68 113 361,72
9 180 757,44
1 026 090,74

45 583 052,50
22 958 963,14
22 624 089,36

137 952,73
137 952,73

275 778,85
19 195,29
256 583,56

83 272 467,08
46 552 967,76
33 100 000,00

188 577,67
13 264 390,09
36 719 499,32

13 500 000,00
56 678,77

10 816 421,73
4701 742,75
1029 025,82
6 615 630,25

207 589 461,06

31.12.2015

61 146 968,56

51 986 332,66
7 651 601,68
1509 034,22

49 782 243,14
19 442 394,79
30 339 848,35

257 710,01
257 710,01

293 351,93
25 565,41
267 786,52

75 061 065,23
38 492 002,55
26 600 000,00

247 872,95
11 644 129,60
36 569 062,68

11 830 000,00
50 402,85

11 578 642,28
5178 092,22
933 670,35

6 998 254,98

186 541 338,87



3.4 KONCERNKALKYLER

Koncernresultatrdkning

Euro

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintékter
Owriga finansiella intakter
Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner
Minoritetsandelar

Rakenskapsperioden dverskott (underskott)
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1.1. - 31.12.2016

69 321 177,00
-160 911 511,00
165 540,00

-91 424 794,01
92 698 185,08
15 814 820,00
-510 727,00

4 258,00

248 768,00
-570 339,00
-193 414,00

16 577 484,07

-10 234 319,00
-3 459,35

6 339 705,72
0,00

-17 812,00

6 321 893,71

1.1. - 31.12.2015

74 481 421,13
-156 879 396,55
160 456,45

-82 237 518,98
87 202 251,07
14 572 187,00
-54 328,51

15 860,99

865 674,53
-751 183,94
-184 680,10

19 482 590,57

-10 673 372,95
-26 832,09

8 782 385,54

75 600,00

14 048,54

8 872 034,07



Koncernfinansieringskalkyl

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkoster fran dverlatelse av tillgdngar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen

Forandringar av lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1an

Forandringar i eget kapital
Owriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Foérandring av fordringar
Forandring av réntefria skulder
Owriga forandringar av av likviditeten
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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31.12.2016

16 577 482,78
-10 980 971,63
5596 511,15

-24 081 060,10
129 191,88

11 746 603,88
-12 205 264,34
-6 608 753,20

95 706,50
95 706,50

2 546 672,65

2 546 672,66

-41 993,73
-657 114,07
3794 015,00
3 094 907,20
5737 286,36

-871 466,83

6 038 620,14
6 910 087,25

31.12.2015

19 482 590,57
-11 064 693,53
8 417 897,04

-19 811 151,39
76 691,27

12 692 999,23
-7 041 460,88
1376 436,15

-1 203,63
4 213,58
3 009,95

844 675,24
-443 601,81
-4 807 544,31
-4 406 470,87
-228 828,55

925,33

45 237,82
657 021,12

1 031 796,06
1734 980,32
-2897 309,15

-1520 873,00

7 074 243,69
8 595 116,86



Koncernbalansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Owriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Owriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Placeringar
Owriga aktier och andelar
Owriga lanefordringar
Owriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Owriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsaéttningstillgadngar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Owiga omséttningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Owriga vardepapper
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT
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2016

207 141 876,00

2289 020,99
0,00

2 289 021,00
0,00

198 172 615,01
33 489 536,00
126 967 074,00
22 389 689,00
804 053,00

56 581,00

14 465 682,00
6 680 240,00

6 677 684,00

2 556,00

0,00

473 602,53

51 612,06
142 592,97
279 397,49

14 910 554,14

486 141,00
23 334,00
0,00

462 807,00

8 158 545,01
307 256,00
0,00

50 000,00
257 256,00
0,00

7 851 289,00
2125 934,00
4 239,00
5126 988,00
594 128,00
227 247,99
227 248,00
0,00

0,00

6 038 620,14

222 526 035,67

2015

195 157 758,75

2286 491,75
1144 085,75
922 226,41
0,00

186 095 320,50
32 811 928,33
103 623 636,60
21 919 256,99
2 854 141,35
350 837,16

24 535 520,06
6 775 946,50

6 750 088,76

4 358,35

21 499,39

420 295,31

44 767,79
155 437,39
220 090,12

14 957 472,85

444 147,27
54 124,06

99 297,27
290 725,94
7501 430,93
435 481,67
0,00

56 400,00
379 081,67
0,00

7 065 949,25
3093 223,97
28,00

3401 783,16
570 914,12
101 807,39

2 603,80

93 011,51

6 192,09

6 910 087,25

210 535 526,91



PASSIVA
EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Owiga egna fonder

Owerskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

MINORITETSANDELAR
FRIVILLIGA RESERVERINGAR
AVSATTNINGAR

Awvséttningar for pensioner
Owiga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Owrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6wiga kreditgivare
Erhallna forskott
Anslutningsawifter och éwiga skulder
Resultatregleringar

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan frén offentliga samfund
Lan frn 6wiga kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Anslutningsawifter och éwiga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT
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2016

123 450 595,99

68 113 384,00

531 974,00
48 483 344,00
6 321 894,00

85 799,00

0,00

1134 107,56

14 959,00
1119 148,56

474 898,73

51 612,06
269 941,25
153 345,41

97 380 635,01

53 104 905,01
0,00

33 100 000,00
188 578,00
0,00

32 787,00

19 783 540,00

44 275 729,99

13 500 000,00
56 679,00
0,00

10 816 422,00
4710 014,00
8 576 985,00
6 615 630,00

222 526 035,67

2015

118 256 873,31

51 986 332,67

2910 429,04
54 488 077,53
8 872 034,08

300 004,71

971 039,01

21 195,45
949 843,56

421 828,32

25 565,41
281 256,64
115 006,27

90 585 781,53

45 360 844,87
3 551,49

31 538 276,52
304 406,81
947 506,37

36 885,36

12 530 218,30

45 224 936,65

12 099 732,13
50 792,41
362 126,90
11 991 080,56
6 541 537,48
2 756 360,26
11 423 306,93

210 535 526,89



4 NOTERTILL BOKSLUTET

4.1 Varderings- och periodiseringsprinciper samt metoder

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har upptagits i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning
pa prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i
fraga.

Vardering av tillgangar bland bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgdngar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har beraknats utgaende frdn en pa forhand upprattad
avskrivningsplan. Enligt en av kommunfullméktige godk&nd &ndring i avskrivningsplanen har
avskrivningstiden for férvaltnings- och anstaltsbyggnadernas vatten- och avloppsnét justerats fran och
med 1.1.2015. Andringen grundar sig p& en omvérdering av tillgdngarnas ekonomiska verkningstid.
Berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrdkningen i avsnittet
om grunderna for avskrivningar enligt plan.

Vérdering av placeringar
Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift.

Vardering av omsattningstillgangar
Omséttningstillgangarna har upptagits i balansrékningen enligt det vagda medelanskaffningspriset
eller till en Iagre sannolik anskaffningsutgift eller till beloppet av det sannolika dverlatelsepriset.

Vardering av finansieringstillgangar
Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till lagre sannolikt varde.
Finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre
sannolikt Gverlatelsepris.

Jamforbarheten hos uppgifterna for foregdende rakenskapsperiod
Det skedde forandringar i kommunens struktur ar 2016. Sibbo Vatten inledde sin verksamhet som ett
affarsverk 1.1.2016. Social- och halsovardsavdelningens fastigheter, Nickby social- och halsostation,
Sibbo seniorcenter och Séderkulla halsostation, bolagiserades i borjan av ar 2016.
| avsnittet om budgetens utfall har jamforelsetalen for ar 2015 justerats sa att de motsvarar situationen
ar 2016. P4 motsvarande satt har primarkommunens och Sibbo Vattens interna transaktioner
eliminerats i de officiella bokslutskalkylerna.

Skyldighet att tdcka underskott
Till foljd av nya bestammelser & kommunerna skyldiga att tacka véasentliga och langvariga underskott
i sddana samkommuner dar kommunen &r medlem. Sibbo kommun har gjort en avsattning for
samkommunen Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtymas del, dér utgifterna ar cirka 21 000 euro, och en

avsattning for Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nylands del, dar utgifterna &r cirka 125 000
euro, efter ha fatt vetskap om att samkommunerna inte langre har ackumulerade underskott.
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4.2 Principer for uppréttande av koncernbokslut

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbalansrakningen har sammanstallts alla dottersammanslutningar (&garandel 6éver 50 %) samt
alla samkommuner dar kommunen ar medlem, och agarintressesamfund, dar kommunens &garandel
ar over 20 %.

Interna transaktioner och interna bidrag

Koncernsamfundens interna intakter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats.
Intékter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de
samkommuner dar kommunen &ar deldgare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa
betydelse. Vasentliga interna bidrag som ingar i bestdende aktiva har eliminerats. Detta géller ocksa
en forsaljningsvinst som uppstod i samband med en apportoverlatelse och uppskrivningar av
fastigheternas varde.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dess dottersamfunds interna innehav har eliminerats enligt den nominella metoden
(parivardesmetoden).

Kommunens och dess dottersamfunds samt samkommunernas interna innehav har eliminerat. Den
differens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for
anskaffningen.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.
Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens éver- och underskott i koncernresultatrakningen
samt fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pé fastighetsdottersamfundens och stiftelsernas materiella och immateriella tillgangar
har korrigerats sa att de stammer med avskrivningsplanen, och restvardesdifferensen har bokforts
med posterna Overskott (underskott) och Overskott (underskott) fran féregdende rakenskapsperioder i
eget kapital som motkonto.

Avskrivningar p& immateriella och materiella tillgdngar i bostadsaktiebolag och andra émsesidiga
fastighetsdotterbolag har korrigerats enligt plan. Differensen i restvardena har i
koncernresultatrékningen redovisats som en korrigering av dottersammanslutningens avskrivningar
och den differens som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder som en korrigering av over- eller
underskott fran tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen.

Agarintressesamfund
Agarintressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.
Avskrivningsdifferenser och reserver

I enlighet med de nya boksfdringsbestdmmelserna har avskrivningsdifferenser och reserver dverforts
till det egna kapitalet fore koncernsammanstéllningen.

| koncernens balansrakning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferenser
fordelats pa fritt eget kapital och latent skatteskuld. Férdelningen har tagits i beaktande vid
elimineringen av innehav, separeringen av minoritetsandelar samt sammanstéliningen av
agarintressesammanslutningar.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN Inbegriper primarkommunen och Sibbo Vatten, inte de
Omsesidiga fastighetsaktibolagen

4.3 Verksamhetens intakter uppdelade pa de olika verksamheter som kommunen

4.4

4.5

4.6

definierat

Allman forvaltning

Social- och halsovardsawdelningen
Bildningsawdelningen

Awvdelningen for teknik och miljo

Kommunens verksamhetsintakter totalt

Specifikation av skatteinkomster

Kommunens inkomstskatt
Andel av samfundsskatteintakter
Fastighetsskatt

Skatteinkomster totalt

Specifikation av statsandelar

Statsandelen for kommunal bassenice
Darav:Utjamning av statsandelen pa basis av
skatteinkomsterna (+/-)
Utjamning till foljd av systeméandringen (+/-)
Owriga statsandelar for undenisnings- och
kulturverksamhet

Statsandelar sammanlagt

Specifikation av kopta tjanster

Kop av kundtjanster
Kop av dwriga tjanster
Skatteinkomster totalt

97

2016
6 452 022,97
6 722 558,15
4 629 321,02
6 622 496,99

24 426 399,13

2016

80 235 395,28
4 073 081,83
8 389 707,97

92 698 185,08

2016

22 203 342,00

-4 186 795,00
0,00

-2 201 727,00

15 814 820,00

2016

30 850 298,78
18 775 134,18
49 625 432,96

2015

11 642 225,12
5727 403,34
5012 020,57
5275 149,10

27 656 798,13

2015

75 498 967,88
4 104 014,29
7 598 161,12

87 201 143,29

2015
21 254 349,00

-4 413 758,00
282 151,00

-2 550 555,00

14 572 187,00

2015

29 216 999,92
17 561 288,20
46 778 288,12



4.7 Grunderna for avskrivningar enligt plan och &ndringar i dem

Avskrivningarna har beraknats utgaende fran en pa férhand uppréattad avskrivningsplan.
Avskrivningarna enligt plan har beraknats pa anskaffningsutgiften for immateriella och materiella
tillgangar enligt den uppskattade ekonomiska livslangden.

De uppskattade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna &r:

Ovriga langfristiga utgifter

Datorprogram 2ar Linear avskrivning
Ovriga 2-5ar Line&r avskrivning *
Foérvaltnings- och institutionsbyggnader 25 ar Linear avskrivning
Bostadsbyggnade 30 ar Linear avskrivning
Ovriga byggnader 10-20 ar Linear avskrivning
Gator, vagar, torg och parker 20 ar Linear avskrivning
Distributionsnat 30 ar Linear avskrivning
Ovriga fasta anordningar och konstruktioner 10-15 ar Lineér avskrivning
Transportmedel 5-10 ar Lineér avskrivning
IT-utrustning 3ar Line&r avskrivning
Ovriga anordningar och inventarier 3-5ar Linear avskrivning
Naturresurser Avskrivning enligt anvandning

Sma anskaffningar inom bestaende aktiva, vars anskaffningskostnad ar lagre &n 10 000, har
kommunen bokfort som arskostnader.

Vid avskrivningarna har ovanstaende avskrivningsplan féljts for de objekt som blivit fardiga &r 2015.
For tillgangar som blivit fardiga under tidigare ar har langre avskrivningstider anvants utgdende fran
séarskilda kriterier som erhallits. Under gruppen Ovriga immateriella tillgdngar* har dock betraffande
Sibbo kommuns investeringar i andra kommuners vatten- och avloppsverk (t.ex. Sibbo kommuns
andel i Viksbacka reningsverk) tillampats maximal rekommenderad avskrivningstid pa 20 ar.

4.8 Andringar i avsattningar

2016 2015
Avsattning for istdndséattande av avstjéalpningsplats 1.1 70 489,01 70 489,01
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Avsittning for istdndsattande av avstjalpningsplats 31.12 70 489,01 70 489,01
Avsattning for tackande av Kungsvagens arbetshalsas underskott 1.1 40 000,00
Okningar under rakenskapsperioden 40 000,00
Minskningar under rakenskapsperioden
Avsattning for tackande av Kungsvagens arbetshélsas underskott 31.12 40 000,00 40 000,00
Avsattning for tackande av samkommuners underskott 1.1 147 221,00
Okningar under rakenskapsperioden 27 463,72 147 221,00
Minskningar under rakenskapsperioden -147 221,00
Avséttning for tdckande av samkommuners underskott 31.12 27 463,72 147 221,00
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4.9 Forséliningsvinster och -forluster fran tillgadngar bland bestdende aktiva

4.10

411

4.12

2016
Owriga verksamhetsintakter
Vinster fran 6verlatelser av mark- och vattenomraden 5509 812,89
Vinster fran 6verlatelser av byggnader 454 704,54
Owriga 6werlatelsevinster 60 452,35
Overlatelsesvinster totalt 6 024 969,78
Specifikation av dividendintékter och rénta pa grundkapital
2016
Dividendintakter fran andra samfund 3,40
Ranta pa grundkapital frdn samkommuner 156 961,96
Totalt 156 965,36
Specifikation av extraordinara intékter och kostnader
2016
Extraordinara intakter
Owerlatelsevinst for byggnader till KKOY 6 434 483,84
Extraordinara intakter totalt 6 434 483,84
Noter till balansrakningen
Noter till aktiva i balansrakningen
Materiella och immateriella tillgangar
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateri- Owriga utgifter  Forskotts- Totalt
ella rattig- med lang betalningar
heter verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 255 008,13 255 008,13
Okningar under rékenskapsperioden 58 223,85 58 223,85
Réakenskapsperiodens avskrivning 70 023,36 70 023,36
Nedskrivningar och aterforingar avdem
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 243 208,62 243 208,62
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2015

10 791 802,90
180 000,00

10 971 802,90

2015

35722,44
156 961,96

192 684,40

2015

0,00



utgift 1.1

Okningar under
rakenskapsperioden

Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden

Minskningar under
rékenskapsperioden

avskrivningar
utgift 31.12

Vasentliga tillaggsavskrivningar

Materiella tillgangar

Mark- och Byggnader Fasta Maskiner och
vatten- konstruktioner inventarier
omraden och
anordningar
32140201,52 8734858043 20435436,32 834891,20
1906 437,00 22182959,04 451704539 307 020,46
135 000,00
557 102,66 26108 736,80 26 909,07 66 344,47
3607992,85 2400883,52 271513,70
3348953586 79814809,82 22389689,12 804 053,49

104 121,27

PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Anskaffningsutg. 1.1
Okningar
Minskningar

Anskaffningsutg. 31.12

Anskaffningsutg. 1.1
Minskningar
Anskaffningsutg. 31.12

Aktier,
koncern-
bolag

5958 184,03
32475 000,00

38 433 184,03

Fordringar pa
owriga
samfund

3455,99
-900,00
2 555,99

Owriga Forskottsbet. Totalt
materiella och pagéende
tillgangar nyanlaggningar
56 580,60 23104 598,59 163920 288,66
341947143 32332933,32
135 000,00
-12058 387,55 14 700 705,45
6280 390,07
56 580,60 14 465 682,47 151 020 351,36

Aktier och andelar

Aktier, Andelar i
intresse- sam-
bolag kommuner

609 594,97 10027 338,97
13072,13
-60 547,65

549 047,32 10 040 411,10

Owriga aktier
och
andelar

3039810,89
484 532,71
-3 350,00

3520 993,60

Msb-, 6vriga lane- och 6vriga fordringar

Totalt

3 455,99
-900,00
2 555,99

VASENTLIGA ANDRINGAR | VARDET PA SAMKOMMUNANDELAR

[td&-Uudenmaan KKY

100

Totalt

19634 928,86
32972 604,84

52 543 636,05

Okningar Minskningar Kommunens

under under andel i sam-
Balans- rakenskaps- rékenskaps- Balans- kommunens
varde 1.1 perioden perioden varde 31.12 grundkapital Differens
1254 726,19 11 809,42 1 266 535,61 988 107,70 -278 427,91
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DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNANDELAR SAMT AGARINTRESSESAMFUND

Namn

Dottersamfund

Bostads Ab Granséngaren

Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab

Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvagen 14
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvagen 18
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Halsovagen 1

Samkommuner

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
Karkulla samkommun

Eteva ky

Keski-Uudenmaan KKY

ltéd-Uudenmaan KKY

Samkommunen for yrkesutbildning i éstra Nyland
Nylands férbund

Tuusulan seudun vesilaitos

Helsingin seudun likenne

Intressesamfund

Bostads Ab Sibbo Tallmo
Bostads Ab Sibbo Vintergrona
Asunto Oy Sato-Talma
lté-Uudenmaan Jatehuolto Oy

Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab

Specifikation dver fordringar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Totalt

Kommunens
&garandel,

Hemort %

Sibbo 100,00
Sibbo 51,60
Sibbo 100,00
Sibbo 100,00
Sibbo 100,00
Helsingfors 1,32
Pargas 4,37
Mantséla 0,80
Traskanda 4,45
Borgéa 7,16
Borga 16,33
Helsingfors 1,19
Tusby 15,7
Helsingfors 1,6
Sibbo 50,00
Sibbo 29,60
Sibbo 23,80
Borga 25,60
Sipoo 33,51

Fordringar pd samkommuner, i vilka kommunen ar medlem

Kundfordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar

Totalt

agari ntrvess'esamfund
Kundfordringar
Léngfordringa[
Totalt

Fordringar sammanlagt
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Kommunkoncernens andel, €

Koncernens
&garandel, av eget
% kapital
100,00 185 223,07
51,60 259 301,78
100,00 25 252 265,56
100,00 6 402 465,83
100,00 827 464,52
Totalt 32926 720,76
1,32 5235 622,01
4,37 490 653,38
0,80 124 774,52
4,45 1469 155,94
7,16 1439 460,91
16,33 1213 940,81
1,19 18 787,95
15,7 2630 508,33
1,6 133783173
Totalt 13 960 735,58
50,00 156 860,81
29,60 46 943,44
23,80 2643 489,06
25,60 1504 933,15
33,51 46 720,86
Totalt 4398 947,32
2016
4 043,85
4 043,85
6 008,08
9 347,39
15 355,47
4 159,28
4 159,28
23 558,60

av

av rékenska-

frammande pernas
kapital vinst/forlust
384 515,14 -26,22
735 875,75 -14 753,10
67 223,79 -234,44
27 194,81 -34,17
20173,38 -35,48
1234 982,87 -15 083,41
7 809 142,89 749 718,22
794 140,34 -50 341,68
412 224,84 -11 156,36
444 965,46 -256 061,57
992 871,04 -45 995,22
153 297,79 128 659,39
20 402,64 2088,11
979 352,40 -12 168,80
1665 181,77 -302 491,06
13271 579,17 202 251,03
3974,18 633,06
537,84 -1721,77
16 063,31 110,38
645 643,29 171 469,94
3184 920,10 -3573,36
3851138,72 166 918,25
2015
1 349,38
1 349,38
4 855,75
4 855,75
3 513,37
5 659,49
11 864,62



4.14 Véasentliga poster som ingar i resultatregleringarna inom kortfristiga fordringar

2016 2015
Kortfristiga resultatregeleringar
Krediteringar fran kommuner och samkommuner 221 439,00 2702,00
Owriga inkomster som inte erhallits 598 617,68 226 042,10
Ickeerhallna inkomster totalt 820 056,68 228 744,10
Noter till passiva i balansrakningen
4.15 Specifikation av det egna kapitalet
Koncernen Kommunen
2016 2015 2016 2015
Grundkapital 1.1 68 113 384,00 51 986 332,67 68 113 361,72 51 986 332,66
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12 68 113 384,00

Owriga egna fonder 1.1 2910 429,04
Owerféringar till fonden
Owerforing fran fonden -2 378 455,04
Owiga egna fonder totalt 31.12 531 974,00

Owerskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Owerforing till skadefonden

54 488 077,52

Owriga forandringar -6 004 733,52
Rattelse av fel som uppkommit under
Owerskott frén tidigare rakenskapsperioder 31.12 48 483 344,00
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 6 321 894,00

Eget kapital totalt 123 450 596,00

51 986 332,67
2300 693,81

609 735,23
2910 429,04

13 149 426,38
41 338 651,14
54 488 077,52

8 872 034,08

118 256 873,31

68 113 361,72

9 160 635,90

20121,54
9 180 757,44
1026 090,74

78 320 209,90

51 986 332,66

9 196 309,19
-1 544 707,51
7 651 601,68
1509 034,22

61 146 968,56

4.16 Till langfristigt frammande kapital horande skulder som forfaller senare &n efter fem

ar
Koncernen
2016 2015
Lan fran kreditinstitut och
forsakringsanstalter 13 455 998,34 8883 084,17
Lan fran offentliga samfund 128 994,86 188 218,47
Langfristiga skulder sammanlar 13 584 993,20 9 071 302,64
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Kommunen

2016

10 000 000,00

104 299,20

10 104 299,20

2015

5 100 000,00
133 907,80

5233 907,80



4.17 Avsattningar

Koncernen Kommunen

2016 2015 2016 2015

Owriga avséttningar

Pensionsresenering 14 959,00 21 195,45
Skadeersattningsreservering

Hyresansvar for oanvénda lokaler

Miljdansvar 92 946,01 94 352,81 70 489,01 70 489,01
Avséttningar for samkommunernas underskott 147 221,00
Owriga ansvar 348 436,59 176 880,00 67 463,72 40 000,00
Patientskadeforsakringsawiftsansvar (sk) 677 765,96 678 610,75

Ovriga avsittningar sammanlagt 1134107,56 971039,01 137 952,73 257 710,01

4.18 Avskrivningsdifferens och reserver

2016 2015
- Investeringsreservering for Séderkulla skola akl 7-9 741 993,07 1131 017,65
- Investeringsresenering for tillbyggnad av Nickby hélsostation 0,00 16 127 029,06
- Investeringsreservering for byggande av kommunalteknik pa nya planomraden 3511 517,74 2 184 348,08

- Investeringsresenvering for byggande av Skolcentret Nickbys hjarta 18 705 452,33

Avskriviningsdifferens sammanlagt 22 958 963,14 19 442 394,79

Resenveringar

- Investeringsreservering for sanering av Séderkulla skolcentrum 2 500 000,00
- Investeringsresenvering for utvidgning av Séderkulla skolcentrum 2 500 000,00
- Investeringsresenering for byggande av Skolcentret Nickbys hjarta 12 100 000,00
- Investeringsreservering for byggande av kommunalteknik pa nya planomraden 4 274 089,36 5739 848,35
- Investeringsresenvering for byggande av Skolcentret Nickbys hjarta 6 850 000,00

- Investointivaraus Keravalla Maantie 148 parantamiseen 650 000,00 650 000,00
- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen, 12 700 000,00
- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen, vaihe II, 5 000 000,00

Reserveringar sammanlagt 22 624 089,36 30 339 848,35

Totalt 45 583 052,50 49 782 243,14
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4.19

4.20

421

Frammande kapital

Kortfristigt
Kortfristigt

Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Leverenatorsskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

Skulder till samkommuner dar kommunen ar medlem
Erhallna forskott
Leverenatdrskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

Skulder till intresse- och andra agarintressesamfund
Erhallna forskott
Leverenatdrsskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

Frammande kapital sammanlagt

Specifikation av Ovriga skulder

Koncernen

2016

Owriga langfristiga skulder
Anslutningsawifter 19 783 540,00

Ovriga langfristiga skulder totalt 19 783 540,00

2016 2015
4 879,14

1059 270,15
1059 270,15 4 879,14
259 719,19 605 642,91
259 719,19 605 642,91
20 717,09 17 840,36
20 717,09 17 840,36
1339 706,43 628 362,41

Kommunen
2015 2016 2015

11 644 568,15 12 205 119,94

11 644 568,15 12 205 119,94

11 644 129,60

11 644 129,60

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna inom Kortfristigt frammande
kapital
Koncernen Kommunen
2016 2015 2016 2015
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av I6ner och
I6nebikostnader 9215519,20 10263 616,98 5794 653,33 6529 218,60
Réanteperiodiseringar 327 354,95 399 359,05 136 399,09 168 448,57
Owriga obetalda utgifter 1240 037,21 970 154,20 684 577,83 300 587,81
Kortfristiga resultatregleringar
sammanlagt 10 782 911,36 11 633 130,23 6615 630,25 6 998 254,98
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4.22 Vardtagarnas medel som inte upptagits i balansrékningen

2016
Vardtagarnas medel 31.12 467,95
NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
4.23 Leasingansvar sammanlagt
2016
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 553 494,19
Forfaller senare 1 252 147,43
Sammanlagt 1 805 641,62

2015

1 357,97

2015

729 986,46
1579 329,18

2309 315,64

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar p& grund av uppséagnings- och inlésningsvillkor

4.24 Ovriga ansvarsforbindelser givna av kommunen

2016
Borgensforbindelser f6r samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital 1231 762,96
Aterst&ende kapital 830 792,58

Borgensforbindelser till forman for éwiga

12 361 699,16
10 412 776,47

Ursprungligt kapital
Aterstdende kapital

2015

1231 762,96
879 772,45

12 361 699,16
10 945 953,82

Auvtalsansvar
Istandséttandet av Bastukéarr industriomrade for SOK 1128 135,52 1779 993,09
4.25 Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar
2016 2015

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 93 541 542,00 90 771 228,30
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan

téackning 31.12

Kommunens eventuella ansvar fér garanticentralens fond 31.12 69 822,55 64 684,10
4.26 Antal anstallda 31.12
2016 2015

Heltid Deltid Heltid Deltid
Allmén férvaltning 69 3 66 3
Social- och halsovard 303 71 324 36
Undenvisning och kultur 538 114 573 79
Teknik och miljo 99 22 102 18
Totalt 1 009 210 1 065 136
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4.27 Personalkostnader

2016
Personalkostnader enligt resultatrékningen 51 440 639,11
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och
materiella tillgangar 3 897,95
Personalkostnader sammanlagt 51 444 537,06

2015

51 223 802,56

45 282,76

51 269 085,32

4 .28 Fortroendevaldaavgifter som dragits av fortroendevaldas I6ner och redovisats

2016 2015
Swvenska folkpartiet 8 735,25 8 591,00
Samlingspartiet 5 468,00 5 599,00
Sipoon demarit 598,50 723,00
Sibbo Socialdemokrater 3 246,00 3 245,00
Keskustapuolueen Sipoon paikallisyhdistys 2 790,00 1 968,50
De grona i Sibbo 1 466,00 2 960,00
Vart gemensamma Sibbo 1 279,00 1 539,25
Sipoon Perussuomalaiset 1 520,00 1 046,19
Radovisade fortroendevaldaavgifter totalt 25 102,75 25 671,94

4.29 Arvoden till revisor

2016 2015
PwC Julkistarkastus Oy
Revisionsarvoden 16 572,95 21 816,05
Utlatanden av revisor
Uppgifter som skreterare for revisionsnamnden 7 761,00 7 241,00
Owriga arvoden 2 124,65
Arvoden sammanlagt 26 458,60 29 057,05
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5 SEPARATA BOKSLUT

5.1

SIBBO VATTENAFFARSVERK (Sipoon Vesi — Sibbo Vatten)
Behandlat i Sibbo Vattens direktion 7.3.2017

VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Affarverksdirektorens dversikt

Ar 2016 var det forsta aret som Sibbo Vatten fungerade som ett affarsverk. Under aret utarbetades
principerna for att fungera som ett affarsverk. | samarbete med de 6vriga forvaltningsgrenarna bildade
man principer for uppféljning av ekonomin och for intern kontroll. Man skapade ocksa mallar for
ekonomirapporter for ett affarsverk, bl.a. budget, delarséversikt, bokslut och manadsrapporter.

Under de senaste aren har vattenaffarsverkets ekonomi fortsattningsvis varit negativ, och intakterna
har inte tdckt den sammanlagda summan av driftskostnaderna, kapitalkostnaderna och
finansieringskostnaderna. | syfte att balansera ekonomin hdjdes taxan 1.1.2016 med 8 % och
1.1.2017 ytterligare med 8 %. Under ekonomiplanearen 2018 och 2019 har inga hojningar av taxan
planerats. For utgifternas del 6kade kopet av tjanster med drygt 200 000 euro. Okningen &r en foljd av
att man kopt sadana tjanster av kommunen som man inte tidigare kunnat allokera till affarsverket.
Utgifter uppstod av savéal ekonomi- och forvaltningstjanster, lonerakning, tjanster inom planerings- och
byggherreverksamhet som av skétseln av faktureringen.

| syfte att kunna utféra underhallsarbetena pa ett mer planmassigt och framsynt satt samt med battre
dokumentation inledde man ocksa upphandling av ett integrerat informationssystem samt ett system
for hantering av arbeten och egendom. Upphandlingen genomfors under ar 2017 utifran principerna
som skapades ar 2016. Sibbo Vattens effektiva underhéllsverksamhet pavisas av att procenttalen for
lackagevatten bade i vattenledningsnatet och | avloppsvattennatet nationellt satt ar mycket laga. |
vattenledningsnatet var lackageprocenten 12 och i avloppsnatet 19. Tacket for detta gar framst till den
yrkeskunniga underhallspersonalen.

Ar 2016 beslutade man om att forverkliga den mest betydande investeringen under de senaste aren.
Under ar 2017 ska man planera byggandet av en 6verforingsvattenledning som sakerstéller och
tryggar vattendistributionen i hela sddra Sibbo. Byggarbetena inleds i slutet av ar 2017 sa att
vattenledningen kan tas i bruk under sommaren 2019. Under &ret genomfordes investeringarna enligt
plan, med undantag for investeringarna i planomradena Tastrask IV och Storéren som skots framat p&
grund av orsaker som inte berodde pa vattentjanstverket. Byggandet av vattenforsorjningen vid
arbetsplatsomradet i Box inleddes inte heller enligt tidtabellen framst p& grund av osakerhetsfaktorer i
anknytning till vattenanvandningen. Saneringsinvesteringarna genomfordes enligt plan.

Som helhet betraktat uppnaddes vattentjansters mal bra och inga storre problem férekom med
vattentjansters driftssékerhet, t.ex. férorening av vattnet eller storre éversvamnings- eller miljéskador.

Forvaltningen och férandringar i den

Andringen av vattentjanstverkets organisationsmodell till ett affarsverk férbereddes under &r 2015 i
samarbete med de dvriga forvaltningarna. Fullméktige beslutade 9.11.2015 att 1.1.2016 bilda ett
affarsverk av vattentjanstverket som fungerat som en redovisningsmassigt separat enhet. Den gangna
rakenskapsperioden ar den forsta for Sibbo Vatten som ett affarsverk och det har bokslut det forsta
som har affarsverksform.

Som organ for Sibbo Vatten fungerar en av kommunfullmaktige vald direktion med nio medlemmar
och lika manga suppleanter. Enligt Sibbo Vattens instruktion hor till direktionens uppgifter bl.a. att
bereda vattenaffarsverkets bokslut. Affarsverkets direktor leder, utvecklar och svarar for att malen som
uppstallts uppnas.
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Sibbo Vattens direktion

Rainer Boman ordférande
Hannele Backstrom ledamot
Jyri Jalas ledamot
Stefan Sandstrém ledamot
Gunilla Holmberg ledamot
Jani Bjorn ledamot
Jari Hursti ledamot
Mari Viita ledamot
Monika Hamalainen ledamot

Sibbo Vattens direktion sammantradde sju ganger under ar 2016 och behandlade sammanlagt 16
arenden. Aven tekniska direktéren har deltagit i motena, vilket foreskrivs i foérvaltningsstadgan.

Vasentliga forandringar i affarsverkets verksamhet och ekonomi

Den mest betydande andringen i verksamheten ar 2016 var att inleda verksamheten som ett
affarsverk och fungera med en egen direktion. Ar 2016 sammanslogs vattentjanstverkets och enheten
Lokalitetsférvaltnings jour. Tack vare &ndringen skapade man ett system dar arbetsbelastningen ar
mindre och jamnare fordelad. Andringen innebar ocksa att cheferna togs med i beredskapen.

Forsaljningen av vatten tkade med cirka 34 700 m3 jamfort med foregaende ar. Forsaljningen av
vatten inbringade extra intakter pa cirka 113 500 euro. Andelen ofakturerat hushallsvatten steg fran
7,1 procent till 12 procent. Okningen berodde pé att det kravdes skoéljning av nya, omfattande
natverksdelar som togs i bruk samt av tvd mindre men langvariga lackage som reparerades precis
innan utgangen av ar 2016. Andelen avloppsvatten som leddes till behandling sjonk fran 24,7 procent
till 19 procent. Ar 2016 var mangden avloppsvatten som leddes till behandling 63 400 m3 mindre &n ar
2015. Med beaktande av den 6kade forsaljningen av vatten och den arliga regnméngden ( ar 2015:
651,9 mm, ar 2016: 669,9 mm) lyckades man tack vare effektiv sanering minska
lackagevattenmangden i avloppsnatet med cirka 100 000 m3 pé ett ar.

Dartill hojde man taxan med 8 % jamfort med ar 2015. Jamfort med ar 2015 6kade utgifterna med
cirka 140 000 euro som en foljd av att tjansterna som képtes av kommunen allokerades enligt
uppkomstprincipen till vattentjanstverket. Tidigare har ingen allokering gjorts. Personalstyrkan har varit
decimerad, vilket har framgéatt av alltfér laga kostnader i relation till verksamheten och direkt lett till att
sarskilt utvecklingsatgarder har framskjutits. Kostnadsunderskottet framgar delvis i form av laga
kostnader for material- och tillbehorsanskaffningar och kop av tjanster samt delvis som laga
personalkostnader. P& grund av personalunderskottet ar de forverkligade kostnaderna grovt taget
cirka 200 000 euro for laga.

Bedtmning av den sannolika framtida utvecklingen

Inga foréandringar avseende verkets normala verksamhet kommer att ske i affarsverkets
verksamhetsmiljo. Antalet fastigheter som ansluter sig till vattentjanstverket har stigit jAmnt med cirka
100-150 per ar. Man forvantar sig att antalet fastigheter som ansluter sig okar fortsattningsvis da
invanarantalet 6kar. Det har leder till ett stérre behov av vatten i Sibbo och likasa till att kapaciteten for
avloppsvatten hdjs i framtiden.

Darfor innefattar &ren 2017-2019 i tillagg till den normala investeringsverksamheten dven en
investering i en dverforingsledning fran Tallmo till Séderkulla. Efter det har &r det sannolikt att man pa
grund av tillvaxten i Tallmo investerar i en stamforbindelse som hojer avloppsvattenkapaciteten mellan
Nickby och Kervo. For att pa ett kontrollerat satt kunna hantera storre investeringar och ett storre antal
fastigheter som ansluter sig rekryterade Sibbo Vatten i bérjan av ar 2017 tva extra yrkesman och en
vattentjanstingenjor for att dela pa den vaxande arbetsbdrdan inom expertarbetet.

Sibbo Vatten fortsatter med att noggrant folja upp utgifterna men hojer anda sin taxa med 8 % frén
boérjan av &r 2017. De extra intakter som det 6kade antalet invanare och den tkade
vattenforbrukningen medfort beraknas tacka Sibbo Vattens utgifter i en nara framtid, och séledes finns
det inget behov av att htja taxan under ekonomiplaneringsaren 2018 och 2019. Kravet pa avkastning
pa eget kapital som kommunen stéllt for Sibbo Vatten ar 12 % av affarsverkets grundkapital.

Man fortsatter det regionala samarbetet med vattentjanstverken i naromradet och med
samarbetspartners. Man stravar sarskilt efter att 6ka och fordjupa samarbetet som rér beredskap.
Under det kommande verksamhetsaret ordnas en krissituationsévning tillsammans med
raddningsverken i regionen samt partivattenverket TSV i syfte att forbattra beredskapen och minska
riskerna.
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Affarsverkets personal

Affarsverket har totalt 10 tjanster och befattningar. En person &r deltidssjukpensionerad och en
vakans &r obesatt. En anstélld uppnar pensionsaldern &r 2018 och en annan i borjan av &r 2020. Ar
2016 fattade man beslut om rekryteringen ar 2017. Malet var att rekrytera tva nya montorer och en
vattentjanstingenjor. | utbildningen av sin personal anlitade affarsverket framst kurser som ordnades
av Finlands Vattenverksforening. Man planerar att fortsétta chefsutbildningen tillsammans med
kommunens tekniska vésende.

BedOtmning av de storsta riskerna

Riskerna som rér Sibbo Vatten kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i
anknytning till miljé och halsa. Nedsmutsning av hushallsvattnet &r dels en operativ risk och dels en
ekonomisk risk, eftersom de ekonomiska ersattningarna som orsakas kan vara betydande. | sadana
fall omfattar risken ocksa utrustning, cisterner och karl som behévs for att distribuera vatten samt
angelagenheter i anknytning till att kunna leverera en tillracklig mangd hushallsvatten. Fér sadana har
operativa risker har man férberett sig genom bl.a. gemensamt dverenskomna férfaringssatt med
vattentjanstverken i grannkommunerna. Dessa omfattar assistans och utlaning av utrustning i
specialsituationer. For dessa situationer finns ocksa hjalp att fa av férsvarsmakten och Réda Korset.

De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa inbegripa 6versvamning av aviopp pa grund av
stortregn eller raserade avlopp, vilket kan orsaka miljdolagenheter och krav pa ersattning. Sddana
risker har man forberett sig for genom att bl.a. bygga eluttag for reservstrom, utveckla
fijarrévervakningen av pumpstationer och systematisk fotografering av avloppsnatet samt genom att
folja upp natets skick och sanera det.

Overraskande reparationer av vattentjanstnaten och lackage och éversvamningar i vatten- eller
avloppsnatet ar ocksa en ekonomisk risk. Overraskande ledningsbrott blir betydligt dyrare &n
planerade reparationer. | syfte att minska riskerna har man gjort utredningar och forbattringar. Under
ar 2015 har man utrett nulaget for pumpstationernas automations- och fjarrévervakningssystem samt
utarbetat ett satt for hur man gar vidare i syfte att utveckla systemet. Ar 2016 fardigstélldes ocksa
Sibbo Vattens beredskapsplan dar man kartlade vattentjanstverkets funktion vid storningssituationer
och utarbetade verksamhetskort for hur man ska ga tillviaga i olika stérningssituationer.

Dessutom fardigstalldes ar 2016 - i samarbete med kommunen - ett utvecklingsprojekt for att gora
jourverksamheten tydligare och effektivare. Beredskapssystemet bidrar till att minska bl.a. risken for
ytterligare skador vid specialsituationer inom vattentjansterna och framjar snabb korrigering av
olagenheter som drabbar kunderna samt minskar ersattningsskyldighet som uppstar vid bl.a. avbrott i
vattendistributionen.

Dessutom minskar utbildning av personalen, bl.a. vattenarbetskort, risksituationer inom vattentjanster.

Ovningar infor krissituationer ordnas regelbundet i samarbete med samkommunen Tusbyregionens
vattenverk, Mellersta Nylands miljécentral samt vattentjanstverken i grannkommunerna.

Milj6faktorer
Sibbo Vatten har inga reningsverk fér avloppsvatten utan allt avloppsvatten leds centralt till rening vid

Viksbacka avloppsreningsverk som ags av samkommunen Helsingforsregionen miljétjanster. Under
aret fanns inga miljéfaktorer som inverkade pa det ekonomiska resultatet.

Redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen

Principerna fér den interna kontrollen och verksamheten hos Sibbo Vatten féljer kommunens
funktioner och beslut.

Uppfyllelse av mélen, kontroll 6ver anvandningen av tillgangarna, utvardering av verksamheten
med avseende pa resultatet

Malen som stallts for verksamhetséaret uppnaddes i huvudsak relativt bra. Malen fér budgeten och
dispositionsplanen for ar 2016 leddes ur kommunstrategin. Anvandningen av tillgangarna och det
verksamhetsmassiga resultatet utvarderades i regel utifran rapporter som producerades méanatligen
och delarsoversikterna.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen &ar en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem. Det & kommunens och forvaltningens redskap som anvéands fér att utvardera
huruvida de uppstallda malen uppnas samt verksamhetsprocesserna och riskerna. Syftet med
kontrollen ar framja effektiv ledning av organisationen, riskhanteringen, utvecklingen av verksamheten
och utvarderingen av verksamheten med avseende pa resultatet.

Daglig kontroll

Den dagliga verksamheten styrs genom forvaltningsstadgan, definiering av personalens ansvar och
befogenheter, definiering av befogenheterna fér godkédnnande och erséattararrangemang samt genom
arbetsinstruktioner. Chefernas uppgift &r att se till att den dagliga verksamheten féljer lagen och
instruktionerna.

Uppféljning av ekonomin, kontroll av finansieringen, godkdnnanderattigheter och investeringar
Sibbo Vatten svarar for rapporteringen av sin ekonomi. Affarsverksdirektéren och controllern granskar
manadsresultaten. Den ekonomiska utvecklingen och riskerna behandlas manatligen i
ledningsgruppen for Avdelningen for teknik och milj6.

Rattigheterna att godk&nna verksamhetsutgifter, betydande avtal och investeringar har definierats i
den av fullméktige godké&nda forvaltningsstadgan samt enligt de befogenheter som i stadgan godkéants
for kommunstyrelsen, direktionen och tjansteinnehavarna.

Uppfdljningen av investeringarna skéts manatligen tillsammans med ledningsgruppen for Avdelningen
for teknik och miljo och investeringschefen samt i samband med Sibbo Vattens delarsoversikt.

Ordnandet av riskhanteringen

Metoderna och verksamhetssatten inom riskhanteringen utvarderades under &r 2016. Vid
vattenaffarsverket gjordes riskkartlaggningar och planerades atgarder for att hantera riskerna. Under
ar 2016 gjordes en bedomning av riskerna och farorna. Beredskapsplanen uppdateras under ar 2016.
Verksamhetssatten och instruktionerna preciseras vidare under det pagaende aret utifran
erfarenheterna och lardomarna.

Ansvaret for och uppféljningen av den interna kontrollen och riskhanteringen

Kommunstyrelsen och Sibbo Vattens direktion foljer upp och utvarderar beslutsfattandets kvalitet,
forverkligandet av planerna, &ndamalsenligheten i ordnandet av riskhanteringen och uppnaendet av
malen bl.a. utifrdn rapporter de tillstalls om verksamheten och ekonomin, féredragningslistor, protokoll,
konsekvenser av beslut och planerade atgarder samt resultaten av riskbedomningar.

Kommundirektoren, de ledande tjansteinnehavarna samt cheferna for resultatomradena och
enheterna ansvarar foér genomférandet av en genomgripande riskhantering och kontroll samt fér en
regelbunden rapportering till kommunstyrelsen och utskotten minst i samband med utarbetandet av
delarsoversikterna och verksamhetsberattelsen.

Behandling av rédkenskapsperiodens resultat

| verksamhetsberattelsen ska direktionen lagga fram ett forslag till behandling av
rakenskapsperiodens resultat. Med rékenskapsperiodens resultat avses i detta fall
rakenskapsperiodens dver-/underskott fore reserveringar och dverforingar.

Rékenskapsperiodens underskott ar 38 592,36 euro. Underskottet foreslas overforas till Gverskotts-
/underskottskontot for Sibbo Vattens eget kapital.
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5.2 BUDGETUTFALLET

Utfallet av resultatrdkningsdelen

Budget- | Budget +
Budget andring | Andring Utfall
1000 € 2016 2016 2016 2016 Tot-% Awvikelse
Omséttning 3736 3736 3830 25 94
Tillverkning for eget bruk
Ovriga intakter av affarsverksamhet 126 0 126 102 -18,9 24
Material och tjanster -1 459 -1 459 -1 497 2,6 38
Ink6p under rakenskapsperioden -769 -769 -726 -5,6 -43
Kop av tjanster -690 0 -690 =771 11,8 81
Personalkostnader -526 -526 -530 0,8 4
Léner och anoden -417 -417 -419 0,6 2
Loénebikostnader -109 -109 -111 1,9 2
Pensionskostnader -84 -84 -84 -1,0 -1
Owriga lonebikostnader 24 0 -24 -27 11,9 3
Avskrivningar och nedskrivningar -1200 -1 200 -1175 2,1 -25
Avskrivningar enligt plan -1200 0 -1 200 -1175 2,1 -25
Nedskrivningar
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -234 -234 -39 -835 -195
Rorelsedverskott (-underskott) 444 444 692 56,1 -249
Finansiella intakter och kostnader -840 0 -840 =731 -13,0 -109
Overskott (underskott) fére extraordinara poster -396 -397 -39 -90,3 -358
Overskott (underskott) fére éverforing till reserver -396 0 -397 -39 -90,3 -358
Rékenskapsperioden dverskott (underskott) -396 0 -397 -39 -90,3 -358

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

2016
Awkastning pa placerat kapital, % 11,4
Avkastning p& kommunens placerade kapital, % 11,4
Vinst, % -1

Sibbo Vattens verksamhetsintékter var cirka 3 930 000 euro. Verksamhetsintakterna 6verskred budgeten
med cirka 1,8 % dvs. 68 700 euro. Verksamhetsutgifterna var cirka 2 063 000 euro. Verksamhetsutgifterna
underskreds med cirka 7,0 % dvs. 154 600 euro. Utgifterna underskred budgeten tack vare att mangden
lackagevatten minskade betydligt som en foljd av lyckad saneringsverksamhet samt genom effektiverad
framsynt service. Verksamhetsbidraget var 1 867 300 euro fore avskrivningar och finansieringskostnader.
Verksamhetsbidraget dverskred budgeten med 13,6 % dvs. 223 300 euro. Resultatet ar battre an budgeterat
men fortsattningsvis en aning negativt.

Resultatet dvertraffade forvantningarna tack vare att forutom hojningen av taxan med atta procent salde
vattenaffarsverket mer vatten &n budgeterat, dvs. intaktsokningen som befolkningstillvaxten orsakade var
storre an budgeterat. Dartill blev utgifterna lagre an budgeterat. Personalstyrkan har varit decimerad, vilket
har framgéatt av alltfér laga kostnader i relation till verksamheten och direkt lett till att sarskilt
utvecklingsatgarder har framskjutits. Kostnadsunderskottet framgér delvis i form av l1&ga kostnader for
material- och tillbehorsanskaffningar och kép av tjanster samt delvis som laga personalkostnader. Pa grund
av personalunderskottet ar de forverkligade kostnaderna grovt taget cirka 200 000 euro for laga.

Réantekostnader betalades endast till kommunen, vilket innebar att avkastningen pa investerat kapital och
avkastningen pad kommunens kapital var 11,4 %. Avkastningsprocenten for kapitalet som kommunen
investerat &r inte samma sak som ersattning av grundkapitalet eller intern laneranta, eftersom man i
berékningen av avkastningen pa investerat kapital férutom de namnda posterna dven beaktar éver-
/underskottsposter samt avskrivningsdifferensen och reserver.
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Utfallet av finansieringsanalysdelen

Budget- | Budget +
Budget andring | Andring Utfall
2016 2016 2016 2016 Tot-% Awikelse
INTERNT TILLFORDA MEDEL
Rorelsedverskott 679 679 692 1,9 -13
Awvskrivningar och nedskrivningar 1200 1200 1175 21 25
Finansiella intékter och kostnader 0 0 -731 731
1879 1879 1136 -39,5 743
INVESTERINGAR
Investeringar i anlaggningstillgangar -2 645 -2 645 -2 266 -14,3 -379
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 34
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar
Internt tillférda medel och investeringar, netto -766 -766 -1 096 43,1 330
FINANSIERINGVERKSAMHET
Ovriga férandringar av likviditeten 820 820 1096 33,7 -276
Foranmdring av omsattningstillgingar
Saamisten muutos kunnalta 181
Saamisten muutos muilta 193
Forandringar av rantefria skulder 820 820 722 -11,9 98
Finansieringsverksamhet netto
Inverkan p& kommunens likvida medel 54 54 0
FINANSIERSKALKYLENS NYCKELTAL 31.12.2016
Intern finansiering av investeringar, % 50,9
Quick ratio 6,8
Current ratio 6,8

Finansieringsdelen utfoll nastan planenligt. Rorelsetverskottet éverskred budgeten eftersom

vattenforsaljningen var storre an beraknat. Till féljd av att arbetet med tva planomraden skots fram utfoll
investeringarna inte enligt budgeten. Quick ratio, dvs. kassalikviditeten, utvisar i vilkken man kortfristiga lan
kan tackas med Kortfristigt bundna medel. Ett nyckeltal p& mer &n 1 &r bra, 0,5-1 &r tillfredsstallande och

mindre an 0,5 ar svagt. Current ratio, dvs. balanslikviditeten, utvisar forhallandet mellan

omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett nyckeltal p& mer an 2 ar bra, 1-2 ar tillfredsstallande och

mindre an 1 ar svagt. Affarsverkets likviditet och balanslikviditet var bra under ar 2016.
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Balansrékning

(1000 €)
|AKTIVA 31.12.2016 1.1.2016
BESTAENDE AKTIVA 15178 14 121
Immateriella tillgangar 59 91
Materiella tillgangar 13 315 12 226
Placeringar 1804 1804
RORLIGA AKTIVA 3653 4 027
Omsattningstillgdngar
Fordringar 3653 4 027
AKTIVA SAMMANLAGT 18 831 18 148
PASSIVA 31.12.2016 1.1.2016
EGET KAPITAL 6 089 6128
Grundkapital 6 128 6 128
Anslutningsawjiftsfond
Overskott (underskott) frén tidigare réakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens Overskott (underskott) -39 0
FRAMMANDE KAPITAL 12 742 12 020
Langfristigt 12 205 11 644
Anslutningsawifter 12 205 11 644
Kortfristigt 537 376
PASSIVA SAMMANLAGT 18 831 18 148
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2016 1.1.2016
Soliditetsgrad, % 32,3 33,8
Relativ skuldsattningsgrad, % 324,0 323,2
Upplupet éverskott (underskott), 1 000 € -39
Upplupet dverskott /invanare -2
Invanarantal 19 900 19 395
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Utfallet av budgetmalen

Verksamhetsmal for ar 2016 och budgetperioden 2016—-2018:
e Malen pa &rsniva ska grunda sig pa kommunens mal och atgarder.
e Forverkligar kommunens utvecklingsprojekt sdsom Operation Grytlock och Operation Induktionsspis
tillsammans med kommunens dvriga organisation
e Utarbeta ett forslag till verksamhetsomréde for Sibbo Vatten i samarbete med kommunen sa att det
kan foras till fullmaktige for beslutsfattande
e Utvecklande av informationen till kunderna i Sibbo i samarbete med kommunen och partnerna.

Ekonomiska mal for ar 2016 och budgetperioden 2016-2018:

o Arsbidraget tacker avskrivningarna och de kapitalkostnader som kommunen beslutat med de
vattenavgifter som beslutas om senast ar 2018 och efter detta tacker arsbidraget avskrivningarna
och de kapitalkostnader som kommunen beslutat med de extra intakter som tillvaxten medfor sa att
vattentaxorna inte behéver hojas.

e Rapportera om hur ekonomin férverkligas och om utfallsprognosen en gang per manad

e Utarbeta ett investeringsprogram och en plan som &r férenlig med kommunens investeringar.

Alla uppstallda mal har uppfylits eller kommer att uppfyllas enligt tidtabellen. Ett férslag till

verksamhetsomrade blir fardigt under ekonomiplanearet 2017 sa att det kan lamnas till fullmaktige for
beslutsfattande.

Nyckeltal

Nyckeltal som beskriver vattentjdnsters prisniva

e Bruksavgift for Sibbo Vattens hushallsvatten 2016: 1,67 €/m3 (inkl. moms 24 %)
e Bruksavgift for Sibbo Vattens avloppsvatten 2016: 2,38 €/m3 (inkl. moms 24 %)
o Jamforelsepris for Sibbo Vattens vattentjanstavgifter 2016: 5,84 €/m3 (inkl. moms 24 %)
¢ Genomsnitt for vattentjanstavgifternas

jamforelsepris i Finland ar 2016: 5,68 €/m3 (inkl. moms 24%)

(kalla: Vattenverksféreningen VVY 1.2.2016 rapport)

o Genomsnitt for vattentjanstavgifterna
i Finland 2016: 3,53-9,50 €/m3 (inkl. moms 24%)
(kalla: Vattenverksféreningen VVY 1.2.2016 rapport)

Nyckeltal som beskriver vattentjansters effektivitet

e Andel ofakturerat hushallsvatten (%) 12,0 %
Det nationella genomsnittet for vattentjanstverken som deltagit i nyckeltalsystemet aren 2012-2014
har varit 19-20 %. Enligt Vattenverksforeningens uppskattning &r atgardsgransen 20-25 %.

¢ Andelen ofakturerat avloppsvatten (%): 19,0 %
Det nationella genomsnittet for vattentjanstverken som deltagit i nyckeltalsystemet aren 2012-2014
har varit 36—47 %.

Nyckeltal som beskriver vattentjansters kvalitet

e Vattenkvalitet som uppfyller

de héalsomassiga kraven (%): 100%
e Antalet ledningsbrott (st’/km/ar): 0,009
o Antalet fel som berattigat till avgiftsnedsattning (st): 0 st.

Nyckeltal som beskriver vattentjansters [6nsamhet

o Verksamhetens intékter/verksamhetens kostnader (%): 190,5 %
o Intaktsforing i forhallande till omsattningen (%): 18,7 %
¢ Investeringar/avskrivningar: 1,9

e Investeringarnas inkomstfinansiering (%): 50,9 %
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Utfallet av investeringsdelen
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Ar 2016 uppgick investeringsanslaget fér byggande av vattentjanster till sammanlagt 2 645 000 euro,
varav anslaget for utvidgningsinvesteringarna utgjorde 2 195 300 euro och anslaget for saneringarna
450 000 euro. Av nettoanslaget anvandes sammanlagt 2 232 600 euro, varav cirka 947 800 euro for
utvidgningsinvesteringar och 520 000 euro for saneringar. Investeringsanslaget foér
utvidgningsinvesteringar underskreds nagot och anslaget for saneringar éverskreds nagot.

Motivering till avvikelserna

Investeringarna utféll planenligt under aret med undantag for planomradena Tastréask IV och Stordren.
Dar var man tvungen att skjuta upp planarbetet pa grund av omstandigheter som vattentjanstverket
inte kunde rada 6ver. Saneringsinvesteringarna var flera an beraknat. | sodra
overféringsavloppsledningens forsta pumpstation var man tvungen att investera i nya pumpar
eftersom det fanns en risk for att sméltvattnet skulle leda till ansenlig éverstromning vid
hogvattenflode. | 6vrigt fordelades investeringarna nasta planenligt.
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5.3 BOKSLUTSKALKYLER

Resultatrakning

Euro

Omsattning
Tillverkning for eget bruk

Ovriga intakter av affarsverksamhet

Material och tjanster
Aineet, tanikkeet ja tavarat

Ink6p under rakenskapsperioden
Kop av tjanster

Personalkostnader
Loner och arnvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owiga lénebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Ovriga kostnader for affarsverksamhet

Rorelsedverskott (-underskott)

Finansiella intdkter och kostnader
Owriga finansiella intakter

Erséttning for grundkapital
Owriga finansiella kostnader

Overskott (underskott) fore extraordinéra poster

Overskott (underskott) fére éverforing till reserver

Rakenskapsperioden dverskott (underskott)
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1.1-31.12.2016

3 830 456,98

102 132,39

-725 661,54
-725 661,54
=771 333,94
-1 496 995,48
-419 447,66
-83 595,14
-26 917,27
-529 960,07

-1 174 860,98
-1 174 860,98

-38 605,08

692 167,76

4 590,10

-735 350,22

-730 760,12

-38 592,36

-38 592,36

-38 592,36



Finansieringskalkyl

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsetverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Kassaflodet for finansieringens del
Owriga forandringar av likviditeten
Forandringa av fordringar frAn kommunen
Forandringa av fordringar frdn 6wiga
Forandringar av rantefria skulder

Kassafloédet for finansieringens del

Foérandring av likvida medel
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1.1-31.12.2016

692 167,76
1174 860,98
-730 760,12
1 136 268,62

-2 266 350,27
33 750,00

-2 232 600,27
-1 096 331,65
1 096 331,65
181 136,91
193 055,65
722 139,09

1 096 331,65

0,00



Balansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

Owriga utgifter med lang verkningstid
Materiella tillgangar

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagéende nyanlaggningar
Placeringar

Aktier och andelar

RORLIGA AKTIVA

Fordringar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Lanefordringar
Fordringar av kommunen
Owriga fordringar
Resultatregleringar

RORLIGA AKTIVA, SAMMANLAGT

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA
EGET KAPITAL

Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Anslutningsawifter
Kortfristigt
Skulder till leverantérer
Owriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT
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31.12.2016

15178 331,49

59 398,77

59 398,77
13 315 172,67

13 248 878,97
11 528,79

54 764,91

1 803 760,05
1 803 760,05

3652 721,62
3652 721,62
3652 721,62
973 234,76
2617 176,93
48 508,50

13 801,43
3652 721,62

18 831 053,11

31.12.2016

6 089 326,18

6 127 918,54

-38 592,36

12 741 726,93

12 205 119,94
12 205 119,94
536 606,99
327 911,20
159 411,20

49 284,59

18 831 053,11

1.1.2016

14 120 592,20

90 748,19

90 748,19
12 226 083,96

12 146 974,19
16 469,77

62 640,00

1 803 760,05
1 803 760,05

4 027 097,18
4 027 097,18
4 027 097,18
1191 369,75

2798 496,84

37 230,59
4 027 097,18

18 147 689,38

1.1.2016

6 127 918,54

6 127 918,54

12 019 770,84

11 644 129,60
11 644 129,60
375 641,24
219 958,60

78 570,52

77 112,12

18 147 689,38



5.4 NOTERTILL BOKSLUTET

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder som anvants vid
upprattandet av bokslutet

Vardering av bestdende aktiva

Immateriella och materiella tillgangar bland bestaende aktiva har i balansrakningen upptagits enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har beraknats enligt en pa férhand uppgjord
avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till
resultatrdkningen i avsnittet om grunderna fér avskrivningar enligt plan.

Vardering av finansieringstillgangar och frammande kapital
Fordringar och skulder har tagits upp i balansréakningen till deras nominella varde.

Behandling av bidrag
Finansiella bidrag som erhdllits fér anskaffning av materiella tillgangar inom bestaende aktiva har tagits
upp som avdrag for anskaffningsutgiften.

Periodiseringsprinciper
Intékter och utgifter har tagits upp enligt prestationsprincipen.

Andring i presentationen av resultatrakningen och balansrakningen

Affarsverkets forsta rakenskapsperiod bérjade 1.1.2016. Ar 2015 var vattentjénstverket en
redovisningsmassigt separat enhet inom det tekniska vasendet i Sibbo kommun. Vid sitt méte 9.11.2015
§ 67 beslutade fullmaktige om principerna for en ingdende balans och om att balansen bildas efter att
bokslutet for ar 2015 ar fardigt. Man faststéllde att Sibbo Vattens grundkapital &r eget kapital i
balansrakningen utékat med samlingskontots skuldsaldo samt underskottet fran féregaende
rakenskapsperioder. Som avkastningskrav faststélldes 12 % av grundkapitalet.

Jamforbarheten med uppgifterna for foregéende rakenskapsperiod

Alla uppgifter for jamforelsearet (2015) ar inte tillgangliga pa grund av att vattentjanstverket
omorganiserades till ett affarsverk. Detta &r Sibbo vattenaffarsverks forsta rakenskapsar. Ar 2015 var
vattentjanstverket en separat enhet inom det tekniska vasendet i Sibbo kommun.
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Noter angdende resultatrékningen

Specifikation av verksamhetsintékterna

Vattenforsaljning
Grundawyifter
Forbrukningsawifter

Avloppsvattenfakturering

Grundawyifter
Bruksawifter

Ovriga forsaljningsintakter

Slammottagning

Owriga intakter
Owiga hyresinkomster

Omséttning

Installationsverksamhet
Arbetsfakturering
Owriga intakter

Verksamhetsintakter, sammanlagt

Kop av tjanster totalt

Kommunens inkomstskatt
Kommunens inkomstskatt
Kop av tjanster totalt

2016

348 367,93
1378 587,66

1726 955,59

434 425,84
1576 924,98

2011 350,82

79971,39

79971,39

5361,18
6 818,00

12179,18

3 830456,98

101 869,82
262,57

102 132,39

3932 589,37

2016

715 032,02
56 185,37

771 217,39
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Utredning om grunderna for avskrivningar enligt plan

De anvanda avskrivningsmetoderna ar linjar avskrivning.

2016
Mark- och vattenomraden Avskrivs €]
Ovriga langfristiga utgifter 2ar
kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja viemarilaitoksiin 20 ar
Byggnader
Vattenverksbyggnader 20 ar
Avoppsverksyggnader 20 ar
Forvaltningsbyggnader 25 ar
Vattentorn 30 ar
Fasta konstruktioner och anordningar 30 ar
Nat 30 ar
Owiga mark- och vattenkostruktioner 15 ar
Maskiner i anlaggningar 10 ar
Automationssystem 7 ar
Maskiner och inventarier
Ttransportmedel 3-5ar
Vattenmatare 5ar
Datautrustning 3ar
Noter angaende balansrakningen
Immateriella tillgingar
Materiella tillgangar
Owriga utgifter med Fasta Maskiner och [Forskottsbet. Totalt
lang verkningstid konstruktioner [inventarier och pagéaende
och nyanléggningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 90 748,19 12 146 974,19 16 469,77 62 640,00( 12 316 832,15
Okningar under rékenskapsperioden 2274 225,36 54 764,91| 2328 990,27
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -33 750,00
Minskningar under réakenskapsperioden -8 846,57 -62 640,00 -71 486,57
Réakenskapsperiodens avskrivningar -31349,42| -1 129724,01 -4 940,98 -1134 664,99
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 59 398,771 13 248 878,97 11 528,79 54 764,911 13 315 172,67
Placeringar
Aktier och andelar
Andelar i samkommuner Totalt
Anskaffningsutg. 1.1 1 803 760,05 1803 760,05
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutg. 31.12 1803 760,05 1803 760,05
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2016

1.1.2016

Lang- och kortfristiga fordringar hos dottersamfund/intressesamfund

Kortfristiga kundfodringar 8 203,13

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Owriga resultatregleringar 13 801,43

Specifikation av det egna kapitalet

Grundkapital 31.12

Owerskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott
Eget kapital totalt

Lang- och kortfristigaskulder till

dottersamfund/intressesamfund

Kortfristiga skulder till leventorer

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Semesterléneskuld
Loéneperiodisering
Owriga resultatregleringar

2016

6 127 918,09

-38 592,36

6 089 325,73

2016

4 438,29

29 739,28
12 759,87
6 968,44

122

49 467,59

4 862,75

37 230,59

1.1.2016

6 127 918,09

6 127 918,09

1.1.2016

1 349,49

29 739,28
16 349,87
31022,97
77 112,12



Noter angdende personalen

2016

Antalet anstallda

Vakinaiset 8
Osa-aikaiset

Sammanlagt

Loner specificerade

Timloner -266 513,93
Manadsloner -142 779,49
Arvoden -2 195,71
Betalda I6ner (resultatrakning) -411 489,13
Semesterldnereserv/forandring -10 225,82
Loner i resultatet -421 714,95
Loner sammanlagt -421 714,95

Lagstadgade I6nebikostnader

Socialskyddsavgifter -8 696,87
Pensionsforsakringsavgifter -83 595,14
Olycksfallforsakringsavgifter -16 334,48
Betalda I6nebikostnader (resultatrékning) -108 626,49
Lonebikostnader i resultatet -108 245,12
Lénebikostnader sammanlagt -108 245,12

Fortroendevaldaavgifter som dragits av fértroendevaldas [6ner och redovisats

2016
Swvenska folkpartiet 80,00
Samlingspartiet 36,00
Sibbo Socialdemokrater 60,00
Keskustapuolueen Sipoon paikallisyhdistys 16,00
Sipoon Perussuomalaiset 16,00
Radovisade fértroendevaldaavgifter totalt 208,00
Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

2016
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 23 289,61
Forfaller senare 30 540,38
Sammanlagt 53 829,99

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar pa grund av uppsagnings- och inlésningsvillkor.

123



5.5 UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR
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5.6 AFFARSVERKETS INVERKAN PA KOMMUNENS EKONOMI

Sibbo Vatten hor till kommunorganisationen.

Affarsverkets direktion beslutar i enlighet med kommunallagen om sin budget och ekonomiplan.
Affarsverkets budget och ekonomiplan presenteras som bilaga till kommunens budget, men
affarsverkets bokslutssiffror sammanstélls med kommunens bokslut.

Affarsverket ar en separat enhet inom kommunorganisationen, men hor juridiskt till kommunens
modersamfund. Trots sin sjalvstandiga roll ar affarsverket direkt en del av kommunens ekonomi.
Affarsverket gor upp sina egna bokslutskalkyler jamte bilagor. Uppgifterna sammanstalls med
kommunens motsvarande bokslutskalkyler rad for rad s att interna kop, interna férsaljningar och
andra interna poster elimineras.

Afférsverkets resultat

Helhetseffekten av affarsverkets verksamhet pa resultatet for kommunens rakenskapsperiod 2016 var
svagt negativt. Affarsverkets arsbidrag var 1,14 miljoner euro, avskrivningarna 1,17 miljoner euro och
rakenskapsperiodens underskott 39 000 euro.

Kommunens rakenskapsperiod exklusive affarsverket visade ett éverskott pa 1,1 miljoner euro.
Inklusive affarsverket var éverskottet 1,0 miljoner euro. Driftsekonomins interna utgifter och inkomster
uppgick till 22,5 miljoner euro.

Interna kop och férsaljningar mellan kommunen och affarsverket uppgick till 0,3 miljoner euro. Interna
poster i kommunens och afféarsverkets driftsekonomi uppgick till sammanlagt 0,3 miljoner euro.

Omeséttningen for affarsverket Sibbo Vatten uppgick till 3,8 miljoner euro och investeringarna till 2,2

miljoner euro. Sibbo Vattens kreditering till kommunen var 0,7 miljoner euro. Affarsverkets
avskrivningar var 1,2 miljoner euro och rakenskapsperiodens underskott 39 000 euro.

Finansiering av verksamheten

Kassaflédet av verksamheten och investeringarna for kommunens del var 0,2 miljoner euro.
Kassaflodet av verksamheten och investeringarna fér Sibbo Vattens del var -1,1 miljoner euro. Sibbo
Vattens arliga investeringar finansieras genom verksamhetsintéakter och inkomster fran
anslutningsavgifter. | fjol inflét 0,6 miljoner euro i anslutningsavgifter.

Inga lan behovde lyftas for Sibbo Vattens finansieringsbehov. Sibbo Vattens likviditet skots genom
kommunens centralkassa.
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RESULTATRAKNINGENS

Sibbo kommun

SAMMANSTALLNING Kommunen | Sibbo Vatten | Sammanlagt | Elimineringar | sammanlagt
VERKSAMHETSENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 1786 657,18 3823 444,16 5610 101,34 -141 786,39 5 468 314,95
Awiftsintakter 7 092 561,27 7 092 561,27 -1 009,85 7 091 551,42
Understdd och bidrag 2 329 183,29 2 329 183,29 2 329 183,29
Owriga verksamhetsintékter 9668 571,19 108 950,39 9777 521,58 -240 172,11 9 537 349,47
VERKSAMHETSENS INTAKTER TOTAL| 20 876 972,93 3932 394,55 24809 367,48 -382 968,35 24 426 399,13
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSENSKOSTNADER
Personalkostnader -50 903 211,04 -529 960,07 -51433 171,11 -51 433 171,11
Léner och arvoden -39 403 838,71 -419 447,66 -39 823 286,37 -39 823 286,37
Loénebikostnader -11 499 372,33 -110 512,41| -11 609 884,74 -11 609 884,74
Pensionskostnader -9 117 851,68 -83 595,14 -9 201 446,82 -9 201 446,82
Owriga I6nebikostnader -2 381 520,65 -26 917,27 -2 408 437,92 -2 408 437,92
Kdp av tjanster -49 166 741,22 -771217,39( -49 937 958,61 312 525,65  -49 625 432,96
Material, fornédenheter och varor -6 502 474,29 -725 583,27 -7 228 057,56 58 638,08 -7 169 419,48
Understod -6 362 844,23 -6 362 844,23 -6 362 844,23
Owriga verksamhetskostnader -4 979 073,73 -38 605,08 -5017 678,81 11 804,62 -5 005 874,19
VERKSAMHETSENSKOSTNADER TOTA -117 914 344,51 -2 065 365,81| -119 979 710,32 382 968,35 -119 596 741,97
VERKSAMHTSBIDRAG -97 037 371,58 1867 028,74 -95 170 342,84 -95 170 342,84
Skatteinkomster 92 698 185,08 92 698 185,08 92 698 185,08
Statsandelar 15 814 820,00 15 814 820,00 15 814 820,00
Finansiella intakter och kostnader 362 078,00 -730 760,12 -368 682,12 -368 682,12
Ranteintakter 2173,45 2 173,45 2 173,45
Owiga finansiella intakter 908 259,12 4590,10 912 849,22 -735 350,22 177 499,00
Rantekostnader -518 262,54 -518 262,54 -518 262,54
Erséattning for grundkapital 0,00 0,00
Owriga finansiella kostnader -30 092,03 -735 350,22 -765 442,25 735 350,22 -30 092,03
ARSBIDRAG 11 837 711,50 1136 268,62 12 973 980,12 0,0 12 973 980,12
Avskrivningar och nedskrivningar -5 279 673,82 -1 174 860,98 -6 454 534,80 -6 454 534,80
Avskrivningar enligt plan -5279 673,82 -1174860,98| -6 454 534,80 -6 454 534,80
Nedskrivningar
Extraordinéra poster 6 434 483,84 0,00 6 434 483,84 6 434 483,84
Extraordindra intakter 6 434 483,84 6 434 483,84 6 434 483,84
Extraordinéra kostnader
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT| 12 992 521,52 -38 592,36 12 953 929,16 0,00 12 953 929,16
Okn. (-) eller minskn. (+) av avskrivn.diff. | -33 115 758,99 -33 115 758,99 -33 115 758,99
Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver 21 187 920,57 21 187 920,57 21 187 920,57
Okn. (-) eller minskn. (+) av fonder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOT| 1 064 683,10 -38 592,36 1026 090,74 0,00 1026 090,74
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SAMMANSTALLNING AV
FINANSIERINGSANALYS

Kommunen

Sibbo Vatten

Sammanlagt

Elimineringar

Sibbo kommun
sammanlagt

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinéra poster

Korrektivposter till internt tillforda medel

Internt tillférda medel sml.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

bestaende aktiva
kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen
Minskning av utl&ningen
Forandringar i 1&nebestandet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga 1&n
Forandring av kortfristiga 1&n
Forandringar i eget kapital
Owriga forandringar i likviditeten
kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder *)

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

11837 711,50
6 434 483,84

-6 141 882,11
12 130 313,23

-18 692 016,67
75 000,00

6 697 128,05
210 424,61

-455 245,59
900,00

900,00
8 116 980,64
15 000 000,00

-6 883 019,36
20 121,54
-8 593 247,77

17 213,50
-1 524 715,57
-7 085 745,70

-244 820,98

1136 268,62

1136 268,62

-2 266 350,27

33 750,00
-1 096 331,65
1096 331,20

0,00

0,00

1096 331,20

374 375,11
721 956,09

-0,45

12 973 980,12

6 434 483,84
-6 141 882,11
13 266 581,85

-20 958 366,94
108 750,00

6 697 128,05
-885 907,04

641 085,61
900,00

900,00
8 116 980,64
15 000 000,00

-6 883 019,36
20 121,54
-7 496 916,57

17 213,50
-1 150 340,46
-6 363 789,61

-244 821,43

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

-181 319,46
181 319,46

0,00

12973 980,12

6434 483,84
-6141882,11
13 266 581,85

-20958 366,94
108 750,00
6697 128,05
-885907,04

641 085,61
900,00

900,00
8116 980,64
15 000 000,00

-6 883 019,36
20121,54
-7 496 916,57

17 213,50
-1331659,92
-6 182 470,15

-244 821,43
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SAMMANSTALLNING AV BALANSEN
AKTIVA

Kommunen

Sibbo Vatten

Sammanlagt

Elimineringar

Sibbo
kommun
sammanlagt

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Owriga utgifter med I&ng verkningstid

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Owriga materiella tillgangar

Placeringar
Aktier och andelar
Owriga lanefordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sérskilda tackning
Owriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Material och fornédenheter
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

Forskottsbetalningar och pagdende nyanléaggningar

189 497 025,52

183 809,85
183 809,85

137 705 178,69
33 489 535,86
79 814 809,82

9 140 810,15
792 524,70
56 580,60

14 410 917,56

51 608 036,98
51 605 480,99
2 555,99

275 778,85

19 195,29
132 357,55
124 226,01

7 730 699,05
23 334,26

23 334,26
4951 021,96
307 256,42
50 000,00
257 256,42
4643 765,54
1115 554,17
2947 884,54
580 326,83
73,20

73,20

2 756 269,63

197 503 503,42

15 178 331,49

59 398,77
59 398,77

13 315 172,67

13 248 878,97
11 528,79

54 764,91

1803 760,05
1803 760,05

0,00

3652 721,62
0,00

3652 721,62
0,00

3652 721,62
973 234,76

2 665 685,43
13 801,43

0,00

0,00

204 675 357,01

243 208,62
243 208,62

151 020 351,36
33 489 535,86
79 814 809,82
22 389 689,12

804 053,49
56 580,60
14 465 682,47

53 411 797,03
53 409 241,04
2 555,99

275 778,85

19 195,29
132 357,55
124 226,01

11 383 420,67
23 334,26

23 334,26

8 603 743,58
307 256,42
50 000,00
257 256,42

8 296 487,16
2 088 788,93
5613 569,97
594 128,26
73,20

73,20

2 756 269,63

18 831 053,11

216 334 556,53

-6 127 918,54

0,00

0,00

-6 127 918,54
-6 127 918,54

0,00

-2 617 176,93
0,00

-2 617 176,93

0,00

-2 617 176,93

-2 617 176,93

0,00

-8 745 095,47

198 547 438,47

243 208,62
243 208,62

151 020 351,36
33 489 535,86
79 814 809,82
22 389 689,12

804 053,49
56 580,60
14 465 682,47

47 283 878,49
47 281 322,50
2 555,99

275 778,85

19 195,29
132 357,55
124 226,01

8 766 243,74
23 334,26

23 334,26

5 986 566,65
307 256,42
50 000,00
257 256,42
5679 310,23
2 088 788,93
2 996 393,04
594 128,26
73,20

73,20

2 756 269,63

207 589 461,06
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SAMMANSTALLNING AV BALANSEN
PASSIVA

Kommunen

Sibbo Vatten

Sibbo
kommun
sammanlagt

Elimineringar

Sibbo
kommun
sammanlagt

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ower-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens éver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferenser
Resenver

AVSATTNINGAR
Owriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Léan fran finansiella institut och forsakringsanstalt

Lan fran offentliga samfund
Anslutningsawifter och 6wiga skulder
Kortfristigt

Léan fran finansiella institut och forsakringsanstalt

Lan frén offentliga samfund

Erhallna forskott

Leverantorsskulder
Anslutningsawjifter och éwiga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

78 358 802,26
68 113 361,72
9 180 757,44
1064 683,10

45 583 052,50
22 958 963,14
22 624 089,36

137 952,73
137 952,73

275 778,85
19 195,29
256 583,56

73 147 917,08
34 347 847,82
33 100 000,00
188 577,67
1059 270,15
38 800 069,26
13 500 000,00
56 678,77

10 816 421,73
4 373 831,55
3486 791,55
6 566 345,66

197 503 503,42

6 089 326,18
6127 918,54

-38 592,36

0,00

0,00

0,00

12 741 726,93
12 205 119,94

12 205 119,94
536 606,99

327 911,20
159 411,20
49 284,59

84 448 128,44
74 241 280,26
9180 757,44
1026 090,74

45 583 052,50
22 958 963,14
22 624 089,36

137 952,73
137 952,73

275 778,85
19 195,29
256 583,56

85 889 644,01
46 552 967,76
33 100 000,00
188 577,67

13 264 390,09
39 336 676,25
13 500 000,00
56 678,77

10 816 421,73
4701 742,75
3 646 202,75
6 615 630,25

18 831 053,11

216 334 556,53

-6 127 918,54
-6 127 918,54

0,00

0,00

0,00

-2 617 176,93
0,00

-2 617 176,93

-2 617 176,93

-8 745 095,47

78 320 209,90
68 113 361,72
9 180 757,44
1026 090,74

45 583 052,50
22 958 963,14
22 624 089,36

137 952,73
137 952,73

275 778,85
19 195,29
256 583,56

83 272 467,08
46 552 967,76
33 100 000,00
188 577,67

13 264 390,09
36 719 499,32
13 500 000,00
56 678,77

10 816 421,73
4701 742,75
1029 025,82
6 615 630,25

207 589 461,06
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6 UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

Sibbo den 28 mars 2017

Kommunstyrelsen i Sibbo

Jari Hursti Thomas Elfgren

Kasper Nyberg Ari Oksanen

Kaj Lindqvist Marja Manninen-Ollberg
Anna Abrahamsson Kjell Grénqvist

Rolf Bjorkell Maarit Rope

Kicka Lindroos

Kommundirektér Mikael Grannas

REVISIONSANTECKNING
Vi har i dag avgivit berattelse dver utford revision.
Sibbo 25.4.2017

PwC Julkistarkastus Oy
OFR-samfund

Outi Koskinen
OFR, CGR
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7 BEKRAFTANDE HANDLINGAR

7.1 FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER, RAPPORTER OCH KARTOTEK
SOM ANVANTS UNDER RAKENSKAPSPERIODEN 1.1-31.12.2016

Elektroniska arkivrapporter
— dagbok
—  huvudbok
— budgetutfall
— balans
— balans kontovis
— resultatréakning
— resultatrakning kontovis
— finansieringskalkyl
— inkdpsreskontra
— leveranttrsskulder per 31.12.2016
— forséljningsreskontra
— faktureringslangder
— forséljningsfordringar per 31.12.2016
— forteckning 6ver tillgangar bland bestdende aktiva
— inventarieférteckning

— per I6neutbetalningsperiod
— lénespecifikation personvis
— lénespecifikation per bokféringskod

— bastrygghet/dagbok
— bastrygghet/kontospecifikation
— bastrygghet/ kontospecifikation fér dverforingar till bokforingen

- utlaning
— bostads- och tillaggslan

Kartotek
— bostads- och tillaggslan

Balansbok
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Verifikatslag

Id

ALKUSA
BUD
BUDL
KASSA 1
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMTOS
MUIJAK
MUISIS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISLAS
SOSTYO
VARAS1
VARAS?2
YMRO1
YMR10
YMR11
YMR12
YMR13
YMR14
YMR15
YMR16
YMR17
YMR18
YMR19
YMR20
YMR21
YMRS53
YMR54
YMRS5
YMRS56
YMR59
YMR77
YMR80
YMRS81
YMR99
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII

Benamning

Ingdende saldo

Budget

Budgeténdringar

Servicekassa

Koncernens ingaende balans

Koncernbokningar

Dotterbolag, samkommuner

Anlaggningstillgangar, verifikat

Memorialperiodisering

Memorial, interna

Memorialverifikat 1

Inkdpsreskontra, betalningar

Inkdpsfakturor

Loneverifikat

Bankernas kontoutdrag

Interna fakturor Proe

Socialarbete/bokféring

Stadlager

Kontorsmateriallager

Forskottsbetalningar

MR Verifikatslag 10 Enheten fér ekonomitjanster, allman fakturering
MR Verifikatslag 11 Halsocentralens allmanna fakturering
MR Verifikatslag 12 Socialvasendets allmanna fakturering
MR Verifikatslag 13 Bildningsvasendets allméanna fakturering
MR Verifikatslag 14 Fritidsvasendets allmanna fakturering
MR Verifikatslag 15 Teknik- och miljoavdelningens allménna fakturering
MR Verifikatslag 16 Kommunalhusets hyror

MR Verifikatslag 17 Byggnadsinspektionen

MR Verifikatslag 18 Hyror

MR Verifikatslag 19 Morgon- och eftermiddagsvard

MR Verifikatslag 20 Fritidssektorns idrottsanlaggningar
MR Verifikatslag 21 Kursavgifter

MR Verifikatslag 53 Dagvard allméan fakturering

MR Verifikatslag 54 Dagvard

MR Verifikatslag 55 Vard och tjanster

MR Verifikatslag 56 Boende, kdptjanster

MR Verifikatslag 59 Aravalan

MR Verifikatslag 77 Vattentjanster

MR Verifikatslag 80 Tandvarden

MR Verifikatslag 81 Patientavgifter

MR Verifikatslag 99 Gamla fakturor

MR Kreditfakturakvitteringar

MR Avskrivningar fran konton

MR Manuella betalningar

MR Referensbetalningar

Forvaring av bokforingen och verifikaten

Balansboken, tablan éver budgetutfallet och kontoplanen forvaras bestandigt. Dag- och huvudbdck-
erna samt verifikaten forvaras minst sex ar. Transferlistorna éver delbokféringen férvaras minst tva ar.

Tablan 6ver budgetutfallet och huvudboken samt forteckningarna 6ver tillgangar bland bestaende
aktiva finns i programmet Raindance. Dagbdckerna och alla 6vriga &r pappersutskrifter.

Programmet Raindance, som levererats av CGl Suomi Oy, har anvants som databokféringsprogram.
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7.2 BALANSSPECIFIKATION 31.12.2016

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
1010 Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
1100 Mark- och vattenomraden
Byggnader
1110 Bostadsbyggnader
1115 Forvaltnings- och anstaltsbyggnader
1120 Farbriks- och produktionsbyggnader
1121 Ekonomibyggnader
1122 Fritidsbyggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
1130 Jord- och vattenkonstruktioner
1131 Gator, véagar, torg och parker
1132 Broar, bryggor och siminréttningar
1135 Vattendistributionsnétet
1136 Avloppsnétet
1138 Hledningar, transformatorer, utomhusbel.anldggningar
1144 Trafikanordningar
1150 Ovriga fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
1160 Ovriga transportmedel
1164 Ovriga rérliga arbetsmaskiner
1166 Ovriga latta maskiner
1167 Sjukhus-, halsovards- o.dyl. anlaggn.
1170 Ovriga maskiner och inventarier
1174 Dataaanlaggningar
Ovriga materiella tilgdngar
1184 Véarde- och konstforemal
Forskottsbetalningar och pagaende nyanléaggningar
1190 Forskottsbetalningar
1195 Pagéende projekt

Placeringar
Aktier och andelar
1201 Aktier och andelar i dotterbolag
1203 Andelar i samkommuner
1205 Aktier och andelar i intressesamfund
1212 Ovriga aktier och andelar
1214 Véardeforhgjningar for aktier och andelar

Masskuldebrevsfordringar
Ovriga lanefordringar
1238 Ovriga lanefordringar av andra

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
1410 Formedlade 1&n av staten
Donationsfondernas sarskilda tackning
1440 Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga forvaltade medel
1475 Testamenterat kapital

243 208,62

33 489 535,86

183 199,60
79 020 382,29
7 286,59
385 844,22
218 097,12 79 814 809,82
734 129,93
8 343 405,87
24 915,23
4907 951,99
8 340 926,98
5272,73
16 057,07
17 029,32 22 389 689,12

51119,64
127 584,03
10 539,95
25 720,68
304 970,28
284 118,91 804 053,49
56 580,60

9 572 495,89

4893 186,58 14 465 682,47

33170 870,48

10 040 411,10

549 047,32

3520 993,60
47 281 322,50

2 555,99

19 195,29

132 357,55

124 226,01
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47 283 878,49

243 208,62

151 020 351,36

198 547 438,47

19 195,29

256 583,56
275 778,85



RORLIGA AKTIVA

Omséttningstillgangar

Material och férnédenheter

1500
Fordringar

Material och férnddenheter

Langfristiga fordringar
Lainasaamiset

1651

Lanefordringar fran kommuner

Muut saamiset

1666
1688

Statsbidragsfordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

1720

1725 Forsaljningsfordringar hos kommuner och samkommuner

1730
1740

Forsaljningsfordringar hos dottersamfund

Forsaljningsfordringar hos interessesamfund
Forsaljningsfordringar av 6vriga

Ovriga fordringar

1781 Ovriga fordringar hos kommuner och samkommuner

1791
1798
1806
1810

Statsbidragsfordringar
Formedlingskonto, utgifter
Erh&lina moms-aterbetalningar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

1826

Ovriga resultatregleringar av 6vriga

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

1831

Aktier och andelar

Kassaoch banktillgodohavanden

1901
1902
1903
1904
1905
1906
1908
1911
1912
1913
1914
1915
1916
1917
1921

1925
1926

1942
1945
1970

1980

TOTALT

Huvudkassa

Kassa, underredovisare, Allaktivitetshallen
Kassa, underredovisare, Biblioteket-Nickby 2
Kassa, underredovisare, Biblioteket-Stderkulla 1
Kassa, underredovisare, Info 1

Kassa, underredovisare, Info 2

Kassa, underredovisare, Biblioteket-Nickby 1
Kassa, dvriga underredovisare

Kassa, underredovisare, Hsie

Kassa, underredovisare, HSL, Nikkila

Kassa, underredovisare, HSL, Soderkulla
Kassa, underredovisare, Vagskalet

Kassa, underredovisare, Cafe Matkahuolto
Kassa, underredovisare, Cafe Diem tk
Andelsbank 556104-1632

Aktia 405570-125
Nordea 237818-60012

Danske Bank 800016-251707
Op (vakuus) 556104-248241
Kassa, dvriga underredovisare

Kassa, évriga underredovisare

23 334,26

50 000,00

243 429,42
13 827,00

4 043,85
6 008,08
4159,28
2074 577,72 2 088 788,93

417 508,47
53 888,64

1042 110,94
1482 884,99 2996 393,04

594 128,26 594 128,26

73,20

1017,50
645,50
19,45
172,40
495,10
207,25
175,00
390,00
150,00
484,60
263,70
50,00
500,00
300,00
630 776,54
575 519,41

841 603,58
694 215,55

370,12
8913,93

2 756 269,63

23 334,26

307 256,42

5679 310,23

73,20

8766 243,74
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€

23 334,26

5 986 566,65

207 589 461,06



PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital
2000 Grundkapital

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
2040 Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder

Rékenskapsperiodens dver-/underskott

2050 Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

AV SKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferenser
2100 Avskrivningsdifferenser
Vapaaehtoiset varaukset
2110 Investeringsreserveringar

AVSATTNINGAR
Ovriga obligatoriska avsattningar
2130 Ovriga obligatoriska avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
2300 Formedlade lan av staten
Donationsfondernas kapital

2325 Donationsfondernas kapital
2326 Testamenterat kapital

135

19 195,29

132 357,55
124 226,01

68 113 361,72

9180 757,44

1026 090,74

22958 963,14

22 624 089,36

137 952,73

19 195,29

256 583,56

78 320 209,90

45 583 052,50

137 952,73

275778,85



FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Lan frén finansiella institut och forsékringsanstalter

2411 La&n frdn Kommunfinansiering Ab

Lan fran offentliga samfund

2420 Lan frén staten

Ovriga skulder

Kortfristigt

2460 Ovriga skuldertill dotterbolag
2469 Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Lan frén finansiella institut och forsakringsanstalter

2510 Lan fran inhemska depositionsbanker
2511 La&n frdn Kommunfinansiering Ab
2513 Lan frén 6vriga inhemska finansiella institut och forsakring

L&n fran offentliga samfund

2520 Lan fran staten

Erhalina forskott

2544 Erhalina forskott fran évriga

Skulder till leverantorer

2545 Leverantorsskulder till dottersamfund
2546 Leverantorsskulder till medlemskommuner
2547 Leverantorsskulder till intressesamfund
2549 Leverantorsskulder till 6vriga

Ovriga kortfristiga skulder

2557 Forskottsinnehalining
2558 Socialskyddsavgifter
2560 Kortfristiga 6vriga skulder
2564 Medlemsavgifter

2809 ESE

Resultatregleringar

TOTALT

2577 Ranteperiodiseringar
2580 Semesterldneperiodiseringar
2581 Loneperiodiseringar

2583 Forskott pé statsandelar

2588 Ovriga resultatregleringar till dvriga

2989 Anl.tillg. férsaljningspris, mark- och vattenomraden
2998 Anl.tillg. férséljningspris, aktier och andelar

Sibbo 17 mars 2017

Marianne Sved
huvudbokforare

33 100 000,00
188 577,67

1059 270,15
12205 119,94

8500 000,00
5000 000,00

56 678,77

10816 421,73

-259 719,19
20 717,09
4940 744,85

773 398,13
72 351,70
159 411,20
23 864,79
0,00

136 399,09
5613 920,92
180 732,41

339 877.83
59 700,00

285 000,00

136

46 552 967,76

46 552 967,76

13 500 000,00

56 678,77

10816 421,73

4701 742,75

1029 025,82

6 615 630,25 36 719 499,32 83 272 467,08

€ 207 589 461,06



