





Sibbo kommuns bokslut och verksamhetsberattelse 2015
Kommunstyrelsen 29.3.2016

Utgivare: Sibbo kommun

Omslagets bild: Jouko Antere, llmakuvaus.org



BALANSBOK 2015

Innehallsforteckning

1. VERKSAMHETSBERATTELSE ......ccoiiieeeieeecteeeee et 7
1.1 VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN..............c.c....... 7
1.11 KommundireKtOrens OVEISIKL ..........uuiiiiiiiiiiiiicie e 7
1.1.2 Sibbo kommuns forvaltning och forandringar i den...........ccoovvvviiiiiiee e, 8
1.1.3 Den allmanna ekonomiska utvecklingen...........cccoooooviiiiiiiiiiiie e 13
1.1.3.1 Det nationalekonomiska I&get .............uuviiiiiiiiiiiiic e 13
1.1.3.2 Det kommunalekonomiska I&get.............ccooiiieiiiiiiiiiiii e 14
1.1.4 Vasentliga foérandringar i kommunens verksamhet och ekonomi...................... 15
1.15 Beddmning av den sannolika framtida utvecklingen ..............ccccccciiiiiiiiiiinnnnns 16
1.1.6 Sibbo KOmMMUNS PErsSoNal .........coooeiiiiiiiee e 17
1.1.7 Beddmning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna....................... 20
1.2 REDOGORELSE FOR HUR KOMMUNENS INTERNA KONTROLL HAR
ORDIN AT S L 21
1.3 RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV
VERKSAMHETEN ...oooiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeees 24
1.3.1 Réakenskapsperiodens reSuUltat..............cocvvvvveiiiiiiii e e 24
1.3.2 Finansiering av verkSamheten ..............uueiiiiiiiiiiiiiiiii e 28
1.4 DEN FINANSIELLA STALLNINGEN OCH FORANDRINGAR I DEN ..................... 30
1.5 INKOMSTER OCH UTGIFTER TOTALT ..ovttiiiiiiiiiiiiiiieiiiieieeesseesinessnnsnnnsnsnsnnnnnnnnnnes 32
1.6 KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI ..........uuvuiiiiiiiiiiiiiiiinnns 33
16.1 Sammanstallning av samfund som ingdr i koncernbokslutet ................cccccuee.. 33
1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet och redogdrelse for hur
koncerndvervakningen OrdNatsS...........oooeeeieiiieeiee e 33
1.6.3 Koncernbokslutet med nyckeltal ... 35
1.7 KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG TILL BEHANDLING AV
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT ...uuutuiiiiiiiiiiiieiitiieneeinneninnsnnnnnnnnnnennnnnnnnnnnes 39
2 21U ] i O A I 40
2.1 DRIFTSEKONOMINS UTFALL ...cuttititiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiieieseeeseeaseesssnnnensssssssnnsnnnnnes 41
211 CentralvalNamNOEN........ooooie e e eeae 42
2.1.2 REVISIONSNAMNUEN ...ttt e e 42
2.1.3 KOMMUNSTYTEISEN ... 43
2.1.4 Social- 0ch hAlSOVArdSULSKOLEL ........cccuveeiiiii et 50
2.1.5 BilANINGSULSKOTIET. ...ttt 60
2.1.6 Tekniska utskottet, Byggnads- och miljoutskottet ............ccccooooviiiiiiiiiiieneennnn, 70
2.1.7 (0] 0T 01U 1= 1 o ] = 1L 88
2.1.8 Awvikelserna fran bokslutsarets budget och foregaende ar ...........ccccveeeeeennee... 89

4



2.2 RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL ...ocviiiiiiecieeiecte e 91

2.3 INVESTERINGARNAS UTFALL oot e e e 93
2.3.1 Investeringar, SAMMANAIAYG ........uvuuriiieeeeeeeeeiiirr e e e e e e e e e e e e e e eeena e aeees 93
2.3.2 Utvidgningsinvesteringar, INFRA ... 94

2.3.2.1  Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden...........c...cccouveevvvveeeiiveeeiireeeeenness 94

2.3.2.2  Utvidgningsinvesteringar, andringsomraden for nuvarande planomraden.... 94

2.3.3 Utvidgningsinvesteringar, byggnader...........cccooeeeeiiiieiiiiiiiiee e e e 94
2.3.4  ALEIINVESIEIINQAL . ........c.iiieeeeeeeeeeeeeeee e 95
2.3.5 SaNENNGSINVESIEIINQA .....eviiiiiii e e eee e e e e e e e e e e e e e e e e eeara e e e eeeeeeeenn 95
2.3.6 AlIMANNA INVESTEIINGA ... e e e e e e e e 96
2.3.7  OVIQa iNVESIEIINGA........ccuiiuiiieiiieiiecie ettt ettt st ete e eae e 96
2.3.7.1 KoOp och forsaljning av fast egendom (markomraden) .........c..cccceveeeeivveeennnen. 96
2.3.7.2 LOS egendom, aVAeININGSVIS ..........uuuuuuuummriiiieiiiiiiiiiiiiieiiseeiiisieenaeeeeeeeeeeeeaeees 96
2.3.7.3  Aktier och andelar, avdelniNgSVIS .........ccccoiiiiiiiiiiiiii e 97
2.4 FINANSIERINGSDELENS UTFALL....coeiiii e 98
2.5 SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER 101
BOKSLUTSKALKYLER ..ot e e e e e 102
3.1 RESULTATRAKNING .....ooiitiiitiiciece ettt ettt et enae e 102
3.2 FINANSIERINGSANALYS ..o eeaa s 103
3.3 BALANSRAKNING........coiiitiiitiiitie ettt ettt ete e te e et e et e e e et e naeeneeenteaneeas 104
3.4 KONCERNKALKYLER . ... e e 106
NOTER TILL BOKSLUTET ..oieeiiiicittieiiee ettt e e e e e snnnaneeeeaeens 110
4.1 Bilaga 1 Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder.............ccccccvvvevene. 110
4.2 Bilaga 2 Principerna for upprattande av koncernbokslut..............ccccccceeiiiieeeeeennnn, 111
4.3 Bilaga 3 Verksamhetens intakter uppdelade pa de olika verksamheter som
KOmMmMUNEN defiNIErat..........oooeeeiee e 111
4.4 Bilaga 4 Specifikation av SKatteiNnKOMSTEN ............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaes 112
4.5 Bilaga 5 Specifikation av statsandelar.................c.ooooriiiiiiiiiiiee e 112
4.6 Bilaga 6 Grunderna for avskrivningar enligt plan och &ndringar i dem.................. 113
4.7 Bilaga 7 Genomshnittliga avskrivningar och investeringar aren 2014-2018............ 114
4.8 Bilaga 8 Andringar i aVSAMNINGAT ...........ccceeveeueieeieeeeee ettt 114
4.9 Bilaga 9 Forsaljningsvinster och -forluster fran tillgangar bland bestaende aktiva 114
4.10 Bilaga 10 Specifikation av dividendintakter och ranta pa grundkapital.................. 114
4.11 Bilaga 11 Materiella och immateriella tillgANgar ...........cccceeeeieiieeeeeccee e 115
4.12 Bilaga 12 Specifikation Over fordringar..........ccooeeeeee e 117
4.13 Bilaga 13 Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna inom kortfristiga
{100 L1 0o F= | PP PPPPPPPPPI 117
4.14 Bilaga 14 Finansiella VArdepapper ... 117



4.15
4.16

4.17
4.18
4.19
4.20
421

4.22
4.23
4.24
4.25
4.26
4.27
4.28
4.29

6.1

6.2

Bilaga 15 Specifikation av det egna kapitalet............ccccevviiiiiiiiiiiieiccci e, 118
Bilaga 16 Till langfristigt frammande kapital htrande skulder som férfaller senare an

BItEI FEIM Al e 118
Bilaga 17 AVSATININGAT ......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeb bbb neneneeeees 118
Bilaga 18 Avskrivningsdifferens och reserver ..........cccciiiiiiieeiieeeicie e 119
Bilaga 19 Frammande Kapital .................uuueiiiiiiiiiiiiiiiii 119
Bilaga 20 Specifikation av 6vriga SKUIder...........ccooooviiiiiiiiiiii e 120
Bilaga 21 Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna inom Kortfristigt
frammande Kapital ............oiiiiiiiiee e 120
Bilaga 22 Vardtagarnas medel som inte upptagits i balansrakningen................... 120
Bilaga 23 Leasingansvar sSammaniagt ...................euuuumiimimiiiiiiiiiiiiis 120
Bilaga 24 Ovriga ansvarsforbindelser givna avkommunen ...........cc..ccceeeveenenne. 121
Bilaga 25 Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar .................... 121
Bilaga 26 Antalet anstallda 31.12..........ccoovriiiiiiiiiii e 121
Bilaga 27 PersonalkOStNATET ............uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 121
Bilaga 28 Arvoden Lill FEVISON.........uiii i e e e e eaaans 122
Bilaga 29 Vattentjanstverkets bokslutskalkyler .............cccccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 123
UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR .....outtiiiiiiieeeiiciiiiiieeee e 126
BEKRAFTANDE HANDLINGAR .....ooiiiiiii ettt ettt 127
FC”)RTECK[\IING OVER BOIfFC")RINGSBC")CKER, RAPPORTER OCH KARTOTEK
SOM ANVANTS UNDER RAKENSKAPSPERIODEN 1.1-31.12.2015................. 127
BALANSSPECIFIKATION 31.12.2015....cccciiiiiiiiiiiieee et e e iinaneee e e 129



1.

VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1 VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

1.1.1 Kommundirektdrens dversikt

Vid utgangen av ar 2015 hade fullméaktige i Sibbo 43 ledaméter: 28 mén och 15 kvinnor. | slutet av ar
2015 var féljande grupper representerade i fullméktige: Svenska folkpartiet (17 ledamdéter),
Samlingspartiet (9 ledamoter), Socialdemokraterna (5 ledaméter), Centern (4 ledamoter), Vart
gemensamma Sibbo (3 ledaméter), De grona (3 ledaméter) och Sannfinlandarna (2 ledaméter). Som
fullmaktigeordférande fungerade Christel Liljestrom (SFP) och som viceordférande Heikki Vestman,
Mia Suominen och Rauno Haapaniemi. Kommunstyrelsens ordférande var Ari Oksanen (Saml).
Fullméaktigeledamoten och ordféranden for Sannfinlandarnas fullméaktigegrupp Pentti Sittnikow avled
25.1.2015.

| mars beslutade fullméaktige att Sibbo kommun drar sig ur kommunsammanslagningsutredningarna i
mellersta Nyland och 6stra Nyland, och férkastade forslaget att ansluta sig till den nya
metropolstaden. Detta gjorde det majligt fér kommunen att koncentrera sig pa Operation Grytlock, som
startade varen 2014 i syfte att balansera ekonomin, samt pa Operation Induktionsspis, som
lanserades i januari for att utveckla tjansterna. Malet med dessa program ar att uppna en bestaende
forbattring av skillnaden mellan verksamhetsintakterna och -kostnaderna pa 10 miljoner euro sa att
storsta delen av malen uppnds fore ar 2017 och resten av malen, de strukturellt mest utmanande, fore
ar 2020.

Det skedde en hel del utveckling i Sibbo under aret. Inom social- och halsovarden infordes bl.a. mobil
hemvard, och med férsamlingarna inleddes ett samarbete om att koordinera frivilligarbetet. | framtiden
Overgar koken i Sibbo till Cook and Chill-metoden. | kostnadsjamférelsen av de medelstora
kommunerna var Sibbos social- och halsovardstjanster de mest kostnadseffektiva, och i
Kommunférbundets Arttu-utredning var invanartillfredsstallelsen i Sibbo p& en mycket hog niva i
jamférelse med andra kommuner. Inom undervisningen overgick man till en molnbaserad elektronisk
inlarningsmiljo och den s.k. BYOD-principen (bring your own device) tillampas for eleverna. Inom
dagvarden togs en servicesedel i bruk. Byggprojektet Nickby Hjarta framskred enligt tidtabellen. Inom
teknik- och miljovésendet syntes effektiveringen av verksamheten tydligt. Ar 2015 grundades &ven
affarsverket Sibbo Vatten och social- och halsovardens fastigheter bolagiserades. Under arets senare
hélft startade Forum Sibbe, som &r en viktig del av utvecklingen av kommunens tjanster och dar man
koncentrerar sig pa att forbattra kundupplevelsen.

Den strategienliga tillvaxten har konkretiserats och Sibbo var den snabbast vadxande kommunen i
Finland. Tillvaxten vantas 6ka under de kommande &ren och den sker férutom i Séderkulla aven i
Nickby.

Flyktingsituationen 6verraskade Finland pa hdsten och i slutet av aret hade Sibbo tagit emot knappt
hundra unga flyktingar. Undervisningen och integreringen av flyktingarna medférde nya uppgifter for
kommunen.

Sibbos utvecklingsatgarder syns nu ocksa i de ekonomiska siffrorna. Trots att siffrorna innehaller ett
markkop i Bastukarr pa knappt 8 miljoner euro har de ekonomiska siffrorna ocksa i 6vrigt klart
forbattrats. Jag ar speciellt nojd med att de externa verksamhetskostnaderna per invanare som okat
under de senaste decennierna nu antligen klart har bérjat avta (fran 6 030 euro per invanare ar 2013
till 5 860 euro per invanare ar 2015).

Arsbidraget i resultatréakningen visade ett 6verskott pa 15,9 miljoner euro (6,6 miljoner ar 2014).
Resultatet for kommunens rakenskapsperiod 2015 var 7,6 miljoner euro (-2,5 miljoner euro ar 2014).
Réakenskapsperiodens underskott var 1,6 miljoner euro (underskottet foregdende ar 1,3 miljoner euro).

Verksamhetskostnaderna minskade fran 114,5 miljoner euro ar 2014 till 113,7 miljoner euro ar 2015,
en minskning med 0,6 %. Detta ar klart under den budgeterade nivan pa 115,6 miljoner euro.
Personalkostnaderna underskred féregaende ars niva, en minskning med 0,3 miljoner euro (-0,6 %).
Kostnaderna for kdpta tjanster minskade med 0,5 miljoner euro (-1,0 %). Skatteinkomsterna
underskred de budgeterade, men var anda 0,9 miljoner euro hogre an féregdende ar. | slutet av aret
uppgick kommunens lanebelopp till 38,7 miljoner euro, dvs. 1 997 euro/invanare (2 285 euro/invanare
ar 2014).

Tva andringar skedde i ledningsgruppens sammanséttning under aret. Bildningsdirektor Kurt Torsell
tilltradde sin tjanst i borjan av ar 2015 och personalchef Merja Soosalu i bérjan av augusti.

Mikael Grannas



1.1.2 Sibbo kommuns férvaltning och férandringar i den
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31.12.2015

Fullméktige, 43 ledamoter
Ordférande

1:a viceordférande

2:a viceordforande

3:e viceordférande

Styrkeforhallandena i fullmaktige
Svenska folkpartiet
Samlingspartiet
Socialdemokraterna

Centern

De gréna

Vart gemensamma Sibbo
Sannfinlandarna

Christel Liljestrom (SFP)
Heikki Vestman (Saml)

Mia Suominen (SDP)
Rauno Haapaniemi (Gréna)
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platser
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Kommunstyrelsen, 11 ledaméter

Ari Oksanen, ordférande (Saml)

Kaj Lindqvist, 1:a viceordférande (SFP)
Clara Lindqvist, 2:a viceordférande (VGS)
Rolf Bjorkell (SFP)

Anders Backstrom (SFP)

Kicka Lindroos (SFP)

Anna Abrahamsson (SFP)

Kjell Grongvist (SDP)

Jari Hursti (Sannf)

Marja Manninen-Ollberg (Saml)

Maarit Rope (C)

Féredragande: Kommundirektoren

Kommundirektor

Ekonomi- och forvaltningsdirektor
Personalchef
Dataférvaltningschef
Kommunkamrer

Servicechef

Kommunsekreterare

Markanvandningssektionen, 7 ledamoter
Sami Virpi6, ordférande (C)

Maria Liljestrém, 1:a viceordférande (SFP)
Christel Liljestrom (SFP)

Juhani Rantala (Saml)

Mandi Alatera (Saml)

Eva Kuntsi (SDP)

Bob Myrberg (Sannf)

Ersattare

Virpi Karjalainen (Saml)
Mari Berg (SFP)

Kasper Nyberg (C)
Richard Sundman (SFP)
Christer Silén (SFP)
Maria Liljestrom (SFP)
Stefan Sandstrom (SFP)
Tapio Virtanen (SDP)

Kristiina Ovaskainen (Sannf)

Mandi Alaterd (Saml)
Sami Virpi6 (C)

Mikael Grannas
Pekka Laitasalo
Merja Soosalu

Sam Allén

Sture Lindgvist
Susanne Fredriksson
Peter Stenvall

Erséattare

Gustav Tallgvist (VGS)
Anders Backstrém (SFP)
Kicka Lindroos (SFP)
Mari Viita (Saml)

Juha Kopra (Saml)

Mia Suominen (SDP)
Jari Hursti (Sannf)

Kommunstyrelsens representanter: Kaj Lindgvist och Heikki Vestman

Foredragande: Utvecklingsdirektdren

Tf utvecklingsdirektor

Tf generalplanechef
Planlaggningschef
Matnings- och fastighetschef

Revisionsnamnden, 5 ledamoter
Linda Karhinen, ordférande (Saml)
Hanna Kuntsi, viceordférande (SDP)
Hans-Peter Lindgren (SFP)

Vesa Lepisto (VGS)

Paivi Méakela-Bengs (SDP)

Pekka Soyrila
Eveliina Harsia
Matti Kanerva
Pekka Soyrila

Ersattare

Virpi Karjalainen (Saml)
Marketta Mattila (Grona)
Johan Isaksson (SFP)
Patrick Lindman (VGS)
Janne Nickstrém (SDP)

For den professionella revisionen svarade PwC Julkistarkastus Oy.

Revisor

Centralvalnamnden, 5 ledamdéter
Gustav Wikstrom, ordférande (SFP)
Sami Siltaloppi, viceordférande (SDP)
Jaana Korkeila-Langsjo (Saml)

Marko Takalo (VGS)

Anna Salmensaari (Gréna)

Social- och halsovardsutskottet, 9 ledaméter
Janica Sundbéck, ordférande (SFP)

Kaj Kaiser (SFP)

Petri Haikonen, viceordférande (C)

Agneta Enroth-Jusslin (SFP)

Christer Silén (SFP)

10

Outi Koskinen, CGR, OFR

Ersattare

1. Gunilla EKI6f (SFP)

2. Merja Siltala (SDP)

3. Eero Heiman (Saml)
4. Jukka Jaatinen (VGS)
5. Sirpa Moller (Gréna)

Erséattare

Thomas Elfgren (SFP)
Ari Juselius (SFP)

Tiia Rautio (VGS)

Ari Juselius (SFP)
Annette Laaksonen (SFP)



Juha Salo (Saml)

Suvi Vuoksenranta (Saml)
Maarit Virtanen (Sannf)
Juha Huotari (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Marja Manninen-Ollberg
Foredragande: Social- och halsovardsdirektéren

Individsektionen, 3 ledamoter
Eva Kuntsi, ordférande (SDP)

Thomas Elfgren, viceordférande (SFP)

Pirkko Buddas (Saml)

Social- och halsovardsdirektor
Servicedirektor

Cheflakare

Chef fér aldreomsorgen
Kostservicechef

Bildningsutskottet, 9 ledamoter
Juha Suuronen, ordférande (Saml)

Richard Sundman, viceordférande (SFP)

Antti Skogster (SFP)
Mari Berg (SFP)

Laura Lindell (Saml)
Virpi Karjalainen (Saml)
Markku Metsoila (VGS)
Maarit Rope (C)

Henrik Méller (Grona)

Kommunstyrelsens representant: Kjell Gréngvist

Foredragande: Bildningsdirektoren

Finska utbildningssektionen, 5 ledamoter

Maarit Rope, ordférande (C)
Valtteri Piri, viceordforande (Saml)
Kari-Matti Syrjalainen (SFP)

Anne Peisanen (Saml)

Maija Kuntsi (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Jari Hursti

Foredragande: Bildningsdirektdren

Svenska utbildningssektionen, 5 ledamoter

Antti Skogster, ordférande (SFP)

Christel Stenius, viceordférande (VGS)

Annette Laaksonen (SFP)
Camilla Langsjo (Saml)
Kjell Grongvist (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Kicka Lindroos

Foredragande: Undervisningschefen

Fritidssektionen, 5 ledaméter
Henrik Moéller, ordférande (Grona)
Juha Kopra, viceordférande (Saml)
Johan Granqvist (SFP)

Cathrine Jipp (SFP)

Johanna Saxén (VGS)

Kommunstyrelsens representant: Oppen
Foredragande: Resultatenhetens chef
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Annika Johansson-Rytkénen (SFP)
Kadir Turan (Saml)

Liisa Jankkari (Saml)

Eva Kuntsi (SDP)

Ersattare

Kjell Grongvist (SDP)
Pekka Viertomies (SFP)
Suvi Vuoksenranta (Saml)

Leena Kokko
Bodil Gron
Anders Mickos
Helena Raséanen
Birgit Makila

Erséattare

Anne Peisanen (Saml)

Kaj Kaiser (SFP)

Annika Brockl (SFP)
Annette Laaksonen (SFP)
Juha Salo (Saml)

Valtteri Piri (Saml)

Christel Stenius (VGS)
Taru Tikkanen (Sannf)
Rauno Haapaniemi (Gréna)

Erséattare

Taru Tikkanen (Sannf)
Laura Lindell (Saml)
Erika Hildén (SFP)
Sami Alasara (Saml)
Janne Nickstrém (SDP)

Ersattare

Anders Wickstrém (SFP)
Patrick Lindman (VGS)
Daniela Suomi (SFP)

Jaana Korkeila-Langsjo (Saml)
Nancy Lokfors (SDP)

Ersattare

Matti Hyhko (Grona)

Kari Helenius (Saml)

Serdar Abali (SFP)

Alli Liliestrom (SFP)
Kukka-Maaria Nenonen (VGS)



Bildningsdirektor
Undervisningschef
Dagvardschef
Kulturdirektor

Tekniska utskottet, 9 ledaméter
Rainer Boman, ordférande (SDP)
Jari Hursti, viceordférande (Sannf)
Jyri Jalas (SFP)

Stefan Sandstrém (SFP)

Gunilla Holmberg (SFP)

Hannele Backstrom (SFP)

Mari Viita (Saml)

Jani Bjorn (Saml)

Monika Hamalainen (C)
Kommunstyrelsens representant: Rolf Bjorkell
Foredragande: Tekniska direktéren

Teknisk direktor

Chef for vattentjénster
Kommunteknisk chef
Lokalservicechef

Byggnads- och miljdutskottet, 7 ledaméoter
Tim Kankfelt, ordférande (SFP)

Sini-Pilvi Saarnio, viceordférande (Grona)
Johanna Ullberg (SFP)

Bodil Weckstrom (SFP)

Kimmo Virtanen (Saml)

Kristiina Ovaskainen (Sannf)

Ari Tamminen (VGS)

Kommunstyrelsens representant: Clara Lindgvist

Foredragande: Resultatenhetens chef

Miljovardschef
Byggnadstillsynschef

12

Anne Laitinen
Hannu Ollikainen
Mervi Keski-Oja
Anne Laitinen

Ersattare

Tarmo Ojala (SDP)

Cia Antell (Sannf)

Lars-Goran Blomstedt (SFP)

Mikael Bergdal (SFP)

Benita Lipponen (SFP)

Marianne Andersson-Lindqvist (SFP)
Pirkko Buddas (Saml)

Jani Nieminen (Saml)

Karoliina Koljonen (VGS)

llari Myllyvirta

Matti Huttunen
Risto Hautsalo
Juha Pohjonen

Ersattare

Anna Abrahamsson (SFP)
Riitta-Kaisa Kosonen (Grona)
Peter Granqvist (SFP)
Anna-Karin Nygren (SFP)
Matti Mehtola (Saml)
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Tapio Virtanen (SDP)
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1.1.3 Den allmanna ekonomiska utvecklingen

1.1.3.1 Det nationalekonomiska laget
Finlands tillvaxt ar en av de samsta i euroomradet.

Den ekonomiska situationen i Finland &r fortsatt karv. Tillvaxten kommer daligt igdng under
prognosperioden och ar betydligt langsammare an p& 6vriga hall i euroomradet. Utvecklingen pa
Finlands exportmarknad ser ut att bli svagare an tidigare forutspatts och nagon storre draghjalp av
utrikeshandeln &r inte att rakna med under de narmaste aren. Tillvaxten under prognosperioden vilar
pa den inhemska efterfragan. Tillvaxten uppgar till 0,7 % ar 2016 och till 1,0 % ar 2017. Riskerna
pekar mot en svagare ekonomisk utveckling &n vantat och produktionsutvecklingen ar svag.
Uppgangen i varldshandeln - och salunda ocksa Finlands exportefterfragan - blir klart langsammare ar
2015 an i prognosen som Finlands Bank publicerade i juni 2015. Den ekonomiska tillvaxten i Kina har
avtagit och den ryska ekonomin fortsatter att krympa under prognosperioden aren 2015-2017.
Samtidigt ar tillvaxten pa de for Finlands export viktiga europeiska och amerikanska marknaderna
relativt god och den férsvagade euron underlattar exporten till lander utanfér euroomradet. Den
fortsatt latta penningpolitiken framjar tillvaxten i euroomradet och forbattrar Finlands exportutsikter.

Okade investeringar i euroomradet stimulerar den finlandska exporten &r 2016. Det finns inte
férutsattningar att stoppa férsamringen av Finlands kostnadskonkurrenskraft under prognosperioden
och Finlands export kommer inte att nd samma tillvaxttakt som exportmarknaderna.

Konsumentprisokningen &r alltjamt exceptionellt svag under prognosaren pa grund av raoljans
dampade prisutveckling. Den inhemska inflationen underskred i april 2015 inflationstakten i
euroomradet och prisnivaskillnaden i forhallande till euroomradet har darmed langsamt borjat krympa.
Inflationen enligt det harmoniserade konsumentprisindexet for ar 2015 blir -0,1 % och stiger ar 2016 till
0,3 % och ar 2017 till 1 %.

De nominella I6nerna dkar mattligt under prognosperioden i enlighet med den gallande
arbetsmarknadsuppgorelsen och den laga inflationen stoder realinkomstokningen speciellt i borjan av
perioden.

Den privata konsumtionen ¢kar mattligt under prognosperioden, men aven en svag 6kning bidrar till
att uppratthalla den privata efterfragan. Hushallens inkomster har utvecklats forhallandevis stabilt
under recessionsaren, da inkomstoverforingarna fatt stérre betydelse som inkomstkalla sarskilt pa
grund av det 6kade antalet pensionéarer. D& pensionsinkomsternas andel av inkomstbildningen 6kar
minskar den privata konsumtionens konjunkturkanslighet.

Ar 2015 syntes &ntligen tecken pa en &terhamtning av investeringarna och en férhéjning av
forvantningarna. Investeringarna vantas borja 6ka sakta under aren 2016 och 2017.

Den snabba férsamringen av arbetsmarknadslaget som pagick fram till sommaren 2015 har avtagit.
Pa grund av det daliga laget i borjan av aret forblir antalet sysselsatta ungefar p& samma niva som
aret innan och arbetsloshetsgraden stiger till 9,4 procent.

Den snabba 6kningen av antalet asylsokande har aven vackt fragor om invandringens ekonomiska
konsekvenser. P4 lang sikt utgor sysselsattningen av invandrarna en central fraga med tanke pa
invandringens kostnader. Den stérsta delen av invandrarna ar personer i arbetsfor alder, sa
invandringen kan potentiellt underlatta problem som hanfér sig till den minskade tillgangen till
arbetskraft. Genom en effektiv integration kan man framja sysselsattningen av invandrarna.

De offentliga finanserna i Finland har visat fortsatta underskott redan under sex ars tid, vilket har lett
till att den offentliga skulden har 6kat kraftigt. Under prognosperioden ¢verstiger den offentliga skulden
68 % av BNP och kommer &r 2017 att vara mer &n dubbelt s& stor som ar 2008. Skuldsattningstakten
ar orovackande eftersom Finlands tillvaxtutsikter pa lang sikt &r svaga pa grund av den langvariga
recessionen, den minskade befolkningen i arbetsfor alder samt strukturférandringarna inom industrin.
Det strukturella underskottet i den offentliga ekonomin minskar inte just alls under prognosperioden
trots regeringens anpassningsatgarder eftersom arbetspensionsfondernas 6verskott fortsatter att
minska i takt med pensionsutgifternas snabba 6kning.

Enligt Finlands Banks prognos minskar BNP med 0,1 % ar 2015. Den inhemska efterfrdgan hojer BNP
ar 2016, men 6kningen ar mycket dampad. Tillvaxten uppgar till 0,7 % ar 2016 och till 1,0 % ar 2017.

Kéalla: Finlands Bank, Euro & talous 10.12.2015
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1.1.3.2 Det kommunalekonomiska laget

Réakenskapsperiodens resultat for kommunerna och samkommunerna 2015 blev ett 6verskott pa 0,27
miljarder euro. Efter att verkningarna av affarsverksbolagiseringarna korrigerats i boksluten ar det
sammanlagda resultatet nastan pd samma niva som tidigare ar.

Enligt kommunernas bokslutsprognoser fér 2015, som samlats in av Statistikcentralen, vaxte
lanestocken med sammanlagt 0,5 miljarder euro och &r nu 17,0 miljarder, vilket &r en 6kning pa tre
procent jamfort med aret innan. Den viktigaste enskilda faktor som forklarar fiolarssiffrorna ar
bolagiseringarna av affarsverk. De paverkade bland annat verksamhetsintakterna,
verksamhetsutgifterna, investeringarna och lanestocken.

Uppgifterna fér 2015 ser béattre ut &n vad som uppskattades i planen for de offentliga finanserna i
hostas. Det ovantat goda resultatet, den minskade skuldokningen och kommunernas aterhallsamma
hojningar av arets inkomstskattesatser visar att kommunerna tar sitt ansvar.

Som helhet verkar situationen inom den kommunala ekonomin vara rimlig, men det finns stora
skillnader mellan kommunerna. Till exempel var rakenskapsperiodens resultat negativt i fler &n 120
kommuner.

Den kommunala ekonomin har lidit av svag ekonomisk tillvaxt och langsam 6kning av
skatteinkomsterna, 6kad arbetsléshet, allt storre ansvar for arbetslosa samt exceptionellt stora
nedskarningar i statsandelarna under den senaste valperioden. Utan nedskarningarna i
statsandelarna skulle den kommunala ekonomin vara i balans ocksa under de narmaste aren.

Enligt bokslutsuppgifterna minskade kommunernas och samkommunernas verksamhetsutgifter med
omkring en procent i fjol. Den langsammare utgiftsdkningen beror pa bolagiseringar och olika
sparatgarder i kommunerna. Enligt KT Kommunarbetsgivarnas enkat minskades personalutgifterna i
kommunsektorn i fjol med i cirka 300 miljoner euro.

For att de kommunala arbetsgivarna ska vara konkurrenskraftiga ar det viktigt att deras
socialskyddsavgifter sanks i motsvarande man som de 6vriga arbetsgivarnas, sa att konkurrensen inte
snedvrids. FOr den arbetsintensiva kommunsektorn &r det viktigt att framja lokala avtal.

Kommunernas andel av finansieringen av arbetsmarknadsstddet 6kade med 160 miljoner euro jamfort
med aret innan och uppgick i fiol till ver 400 miljoner euro.

De sammanlagda skatteinkomsterna dkade med 2,8 procent. Inkomsterna frdn kommunalskatten
Okade med bara 1,8 procent, trots att 98 kommuner hojde sin inkomstskattesats for 2015. De évriga
skatterna, sdsom samfunds- och fastighetsskatten, 6kade dock snabbare. De sammanlagda
skatteinkomsterna 6kade med 6,1 procent. Samfundskattedkningen forklaras av att
arbetsmarknadsstddets kommunandel kompenserats med 75 miljoner euro. Fastighetsskattens tillvaxt
beror i huvudsak péa fastighetsskattereformen, dar bland annat de 6vre och nedre granserna for
fastighetsskatten hojdes.

Pa grund av statsandelsnedskarningarna var nivan pa statsandelarna ungefar den samma som
foregdende ar. Investeringarna minskade med 100 miljoner euro.

| framtiden Okar utgiftstrycket pa grund av den vaxande arbetslosheten, sarskilt langtidsarbetsloshet,
den stora mangden asylansokande, den 6kande efterfragan pa tjanster och stora investeringsbehov.

For att en hallbar kommunal ekonomi ska kunna tryggas maste den ekonomiska utvecklingen i hela
landet aterhamta sig.

Kalla: Kommunférbundet 10.2.2016
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1.1.4 Vasentliga foérandringar i kKommunens verksamhet och ekonomi

Sibbo, nyckeltal 2012-2015 BS 2012 BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG2015
Kommunens invanarantal 18920 18914 19034 19395 19500
Verksamhetens intakter 18,5 20,1 19,7 27,7 20,0
Verksamhetens kostnader 108,2 114,1 114,5 113,7 115,6
Toimintakate m€ -89,7 -93,9 -94,7 -86,0 -95,6)
Kommunalskatt 69,2 75,3 76,2 75,5 77,3
Samfundsskatt 3,5 3,1 3,2 4,1 3,4
Fastighetsskatt 6,0 6,5 6,9 7,6 7,9
Skatter sammalagt 78,7 84,9 86,3 87,2 88,6
Statsandelar 18,4 16,7 15,6 14,6 14,1
Vuosikate m€ 6,6 6,9 6,6 15,9 6,4
Avskrivningar 6,5 9,2 9,1 8,3 8,2
Extraordindra intdkter 33,0

Rikenskapsperiodens resultat, m€ 33,0 -2,3 -2,5 7,6 -1,8
Rdkenskapsperiodens overskott, m€ 0,8 -1,9 -1,3 1,6 0,0
Bruttoinvesteringar 17,6 18,1 11,8 16,7 18,5
Forsaljning av fast egedom 37,2 6,0 3,3 12,4 5,7
Investeringar netto, m€ -19,7 12,1 8,4 4,2 12,8
Antal personal vid arsskiftet 1209 1217 1203 1201 1217
Personalarsverk 1109 1121 1114 1090 1169
Langfristiga lan, m€ 51,1 52,8 43,5 34,7 50,7
Samtliga lan, m€ 38,7
Lan/invanare, € 2 724 2791 2286 1997 2 600

Allman utveckling

2014-2015,
2011 2012 2013 2014 2015|%
Befolkning 18 526 18 739 18 914 19 034 19 395 1,9%
Nettoflyttning mellan kommuner 201 195 55| 24 326 1258,3 %
Nettomigration 9 -10 36 58 11 -81,0 %
Fodda 214 169 221 172 148 -14,0 %
Déda 148 146 131 131 124 -5,3 %
Sysselsattningsgrad (2015 uppsattning 74,0 74,3 75,2 74,8 74,5 -0,4 %
Arbetsloshetsgrad, % 4,2 4.7 5,9 6,6 7,3 10,6 %
Antal arbetsldsa i Sibbo 380 432 552 625 693 10,9 %
Antal arbetslésa under 25 ar 26 39 60 79 110 39,2 %
Personer som varit arbetslésa langre an ett ar 111 90 147 177 229 29,4 %
Lediga arbetsplatser 45 30 45 60 89 48,3 %
Antal anstallda 9 092 9176 9 289 9 474 9 541 0,7 %
Beviljade bygglov 329 389 350 255 322 26,3 %
Atgérdstillstand 63 75 90 129 109 -15,5 %

Till folid av att nya bostader blev fardiga ar 2015 6kade de senaste arens jamna befolkningstillvaxt pa
cirka 1 % och var nu 1,9 %. Detta motsvarar kommunens strategi. Sysselsattningslaget i kommunen
forsamrades fortsattningsvis jamfort med aret innan. Arbetsloshetsgraden i Sibbo var dock betydligt
battre an hela landets arbetsloshetsgrad.

Invanarantalet uppgick till 19 395 personer 31.12.2015. Sibbos befolkningsokning var den snabbaste i
landet ar 2015.
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Det grundandes cirka 140 nya féretag i kommunen och nettoékningen var cirka 70.

Ar 2015 lag byggandets tyngdpunkt p& Séderkulla i sbdra Sibbo (framfér allt Hassellunden). | Nickby
byggdes egnahemshus framst i Herrgardsbrinken. Ett vaningshus for seniorer fardigstalldes i Nickby
centrum. Ar 2016 fortsétter det livliga byggandet i S6derkulla i Hassellunden. Hassellundens
detaljplaneomréde utvidgas. Infrastrukturen byggs p& omrédet Sibbo Adal i Nickby och de férsta
byggprojekten for bostadshusen startar i slutet av aret. Kompletterande byggande fortsatter i Nickby
centrum bade i Dominokvarteret och i Andelsbankens kvarter. Logistikcentralens byggprojekt i
Bastukarr pagar och ar det mest omfattande i kommunens historia.

Anpassnings- och effektiveringsprogrammet Operation Grytlock inleddes i februari 2014. Fran forsta
bérjan har utgangspunkten varit den att man undviker uppsagningar och permitteringar genom att
effektivera verksamheten. Personalen har aktivt bidragit med idéer och deltagit i genomférandet av
utvecklingsprogrammet. Utvecklingsprogrammet fortsatte med Operation Induktionsspis och Forum
Sibbe.

Sommaren 2014 fattades beslut om Bildningsavdelningens organisationsférandring och den tradde i
kraft 1.1.2015. Arbetet med servicenatplanen som inletts tidigare slutférdes ar 2015.

Byggandet av bildningscentret Nickby Hjarta framskred enligt planerna saval vad géller tidtabellen
som budgeten. Bildningscentret blir fardigt till hdstterminen 2016.

Kollektivtrafiken ordnas i samarbete med Helsingforsregionens trafik (HRT) och Narings-, trafik- och
miljocentralen i Nyland. Malet har varit att utveckla ett enkelt och tydligt linjenat i Sibbo som &r lattare
att gestalta. Det nya linjenatet forbattrar mojligheterna att anvanda kollektivtrafiken ocksa utanfor
rusningstider eftersom utbudet blir jamnare under olika tider. Kvalls- och veckoslutstrafiken 6kar
mellan Nickby och Soderkulla samt mellan Soderkulla och Eriksnas. Mellan Ostra centrum och
Soderkulla samt pa rutten Kervo—Tallmo—Nickby trafikeras varje dag liksom mellan Nickby och
Soderkulla samt mellan Séderkulla och Eriksnds. Kompletterande vardagstrafik ordnas mellan
Jarnvagstorget och Nickby. Dessutom kommer under skoldagar till Nickby och Soderkulla fran 6vriga
Sibbo att koras bussturer som ocksa passar for resor mellan hemmet och arbetsplatsen.

Utredningsarbetet med att dppna banan mellan Nickby och Kervo foér persontrafik fardigstalldes. Enligt
de antaganden som anvants i utredningen kravs det cirka 20 000 nya invanare langs
jarnvagskorridoren Kervo—Tallmo—Nickby for att trafiken ska vara [6nsam.

Hdosten 2015 togs ett nytt upphandlings- och konkurrensutsattningsprogram i bruk for att effektivera
processerna i fraga.

Vad galler kostservicen fattade fullmaktige beslut om att utveckla verksamheten enligt den s.k. Cook
and Chill-principen. Tack vare denna losning kunde man avsta fran att bygga ett nytt centralkok.

Kommunens operativa och juridiska struktur &ndrades hdsten 2015. | borjan av ar 2016 andrades
kommunens vattenverk till ett affarsverk och dess namn ar Sibbo Vatten. Alldeles i slutet av aret
fattades beslut om att bolagisera social- och halsovardens fastigheter; Nickby social- och halsostation,
Sibbo seniorcenter och Séderkulla halsostation. Aven dessa andringar tradde i kraft 1.1.2016.

1.1.5 Beddmning av den sannolika framtida utvecklingen

Det forutspas att den allmanna ekonomiska utvecklingen i landet fortsattningsvis kommer att vara
relativt svag. | detta ekonomiska lage lyckades kommunen vanda de tva tidigare arens negativa
resultatutveckling och skapa ett plusresultat samt n& de ekonomiska maélen ar 2015. Den kraftiga
befolkningstillvaxten torde fortsatta och ar 2016 beraknas befolkningen uppga till jamnt 20 000
invanare. Budgeten for ar 2016 bygger fortsattningsvis pa en mattlig inkomstokning och en stram
kostnadsutveckling. Skatteinkomstékningen férvantas vara +2,4 % (BU 2016: 89 345 k €, utfall 2015:
87 201 k €) och verksamhetsutgifternas motsvarande utveckling +3,7 % i férhallande till utfallet ar
2015 (BU 2016: 118 011 k €, utfall 2015: 113 764 k €).
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Planeringen av den framtida verksamheten ar 2016 paverkas av hur social- och halsovardshelheten
kommer att l6sas. Enligt nuvarande planer inleder de sjalvstyrande omradena sin verksamhet i borjan
av ar 2019 och andringen kommer att paverka saval personalen som kostnadsstrukturen.

Obijekt for konkurrensutsattningen ar 2016 ar bl.a. skolskjutsar, forsakringar, vardtjanster samt bygg-
entreprenader som hanfér sig till investeringar.

Operation Grytlock fortsatter och de besparingar som tidigare planerats genomfors. Malet &r att under
perioden 2016-2017 vidta ytterligare effektiveringsatgarder for cirka 2 miljoner euro utéver de redan
vidtagna atgarderna. For ar 2016 har man planerat effektiveringsatgéarder for sammanlagt 1,5 miljoner
euro i jamforelse med foregaende ar.

Det ar fortséttningsvis viktigt att utveckla kundgranssnittet, de elektroniska tjansterna och
digitaliseringen, och detta vill man poéngtera genom att &ndra benamningen fér den lediganslagna
tjiansten som IT-chef till Chief Digital Officer.

Aven verksamhetssatten vidareutvecklas. Till foljd av tillvaxten ska kommunens lokaler tas i allt
effektivare anvandning genom att effektivera produktionen av tjanster saval vad galler verksamheten
som utrymmena. Ar 2016 tar man i bruk Nickby Hjarta, dar verksamhetens utrymmen och
utrymmeseffektiviteten forbéattras och den interna hyran till och med sjunker jamfért med den tidigare.
Motsvarande atgarder planeras aven pa andra stéllen, bl.a. Sipoonlahden koulu utvidgas.
Forutsattningarna for kortvarig uthyrning och allméannyttig verksamhet férbattras i och med att det s.k.
Sibbohuset tas i bruk. Inom ramen for projektet kan kommunens lokaler reserveras elektroniskt aven
av kommuninvanare och foretag/samfund. Ar 2016 &ndras konceptet for kostservicen i sédra Sibbo i
enlighet med Cook and Chill-metoden och samtidigt avstar kostservicen fran kopta tjanster i sodra
Sibbo.

En tidsbestamd uppdatering av fastighetsportféljen och atgardsprogrammet for kommunens
fastigheter genomfors &r 2016. Man reagerar snabbt pa eventuella problem med inneluften.

En kontrollerad tillvéxt ar den viktigaste forutsattningen for att kommunen ska klara sig under de
kommande aren. Ar 2015 var tillvéxten 360 invanare, dvs. en proportionell 6kning med 1,9 procent.
Under de kommande aren forutspas tillvaxttakten 6ka, under de narmaste aren till och med
fordubblas. Det centrala vad galler tillvaxten ar att forutse de atgarder som hanfor sig till vaxten,
planera dem val samt genomféra dem pa ett andamalsenligt satt.

Hanteringen av tillvaxten ar forknippad med hanteringen av helhetsprocessen fér
samhallsutvecklingen. Helhetsprocessen for tillvaxten omfattar planlaggning, infrastruktur,
tomtforsaljning, beviljande av bygglov och utékande av servicekapaciteten (skolor, daghem osv.) |
samband med tillvaxten ska olika slags funktioner sdsom undervisning och underhall tryggas och
utvecklas sa att de blir allt smidigare och betjanar invanarna béattre.

En smidig och kostnadseffektiv hantering av helhetsprocessen for tillvaxten &r av central vikt fér Sibbo
kommun i framtiden for att uppratthalla balansen mellan ekonomin och servicen. For att lyckas med
detta maste kommunen trygga de tjanster som kravs for tillvaxten samt hantera investerings- och
driftsekonomin. Detta férutsatter en god kultur att gora tillsammans. | fortsattningen ar det viktigt att
bedriva ett intensivt samarbete med Avdelningen for teknik och miljé och planlaggningen,
Bildningsavdelningen samt Social- och halsovardsavdelningen oberoende av forvaltningsgranserna.

Kommunens investeringstakt ar fortsattningsvis snabb pa grund av de ovan ndmnda orsakerna. Under
aren 2016-2018 ar det planerade arliga investeringsbehovet 21-23 miljoner euro. Man stravar dock
efter att halla finansieringen i balans. Ar 2016 kommer l&nebesténdet enligt planerna och malen att
vara pa samma niva som ar 2013, dvs. cirka 53 miljoner euro.

| borjan av ar 2016 deltar kommunen i flera beredskaps- och raddningsovningar; samtidigt uppdateras
kommunens och avdelningarnas beredskapsplaner.

1.1.6 Sibbo kommuns personal

Ett arsverke beskriver personalens arbetsinsats omraknad till heltid. Fran och med ar 2014 utgér
arsverket ett nyckeltal som fortldpande féljs upp i kommunen. Ar 2015 utférdes arbetet i Sibbo
kommun med sammanlagt 1 090 arsverken.
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Forverkligade arsverken avdelningsvis

2013 2014 2015 |Muutos

Allméan férnvaltning och kommunledningen 1 1 1 0
Ekonomi- och forvaltningscentralen 42 45 46

Utvecklings- och planlaggningscentralen 20 19 19

Social- och halsovardsavdelningen 326 327 321 -6
Bildningsawdelningen 605 599 584 -15
Teknik och miljdavdelningen 127 122 118 -4
Yhteensa 1121 1114 1090 -24

Personalstyrkan i tabellen nedan omfattar dem som var anstéllda i kommunen 31.12.2015. Vid
utvarderingen av personalresurserna ar det andamalsenligt att granska den anstéllda personalen inom
de olika typerna av anstallningsforhallande. Tack vare en planmassig personalplanering under aren
2010-2015 har en beharskad minskning av personalen varit mgjlig.

4 )
Personalstyrkans utveckling aren 2010-2015
1400
1200 -
1000 -
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600 -
400
200
0 A
2010 2011 2012 2013 2014 2015
o Ovriga tillfalliga 302 277 264 257 243 233
mAnstallda med sysselsattningstad 6 8 6 16 18 19
| Ordinarie 899 929 939 944 942 949
\_ Sammanlagt 1207 1214 1209 1217 1203 1201 /

Personalkostnaderna var cirka 0,2 miljoner euro lagre an ar 2014. Lone- och arvodeskostnaderna som
ingar i personalkostnaderna utfoll 1,8 % battre an budgeterat. Detta var mojligt tack vare en
planmassig personalplanering. | stallet for att rekrytera har man forst sett dver uppgiftsarrangemangen
pa arbetsenheterna och med hjalp av tillstdndsforfarandet for besattande av tjanster och befattningar
kan man motivera eventuella rekryteringar och kartlagga andra alternativ. De budgeterade
lonekostnaderna for vikarier 6verskreds & andra sidan avsevart och hanforde sig till social- och
halsovarden och smabarnsfostran.
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Tili Tot 01- Tot 01- Muutos-%

12/2015 TA 2015 Tot % 12/2014 2015/2014
4002 Loner, fastanstallda (1 000 €) 22 939 25 603 -10,4 22 383 2,5
4004 Loner, vikarier (1 000 €) 3203 1208 165,2 3630 -11,8
4008 Loner, larare (1 000 €) 7 644 7 593 0,7 7 240 5,6
4013 Loner, lararvikarier (1 000 €) 725 469 54,6 941 -23
Ovriga Iéner (1 000 €) 5 026 5 487 -8,4 5514 -8,9
Loner och arvoden slgt 39 537 40 359 -2, 39 708 -0,4
HTV, vuositasolla 1 090 1114 -2,2
Laskennallinen keskipalkka €/kk 3023 2970 1,8
|Keskimaarainen vuosipalkka € 36 272 35 645 1,8

Vad galler besparingsmalen inom ramen fér Operation Grytlock uppnaddes de sista
forhandlingsresultaten varen 2015. Att minska sjukfranvaron ingick ocksa i Operation Grytlock. Man
lyckades mycket val med detta tack vare en aktiv modell for tidigt ingripande, samarbete med
foretagshalsovarden, arbetsarrangemang for partiellt arbetsféra och anvandning av erséattande arbete.
Malet for ar 2017 ar 11 sjukfranvarodagar/person. Vid berakningen anvands kalenderdagar.
Sjukfranvaron minskade med 1,3 dagar per person fran ar 2014 till &r 2015. En betydande férandring
skedde i langa sjukfranvaron 6ver 180 dagar. Dessa har minskat med 652 dagar under aren 2013—
2015.

HELA PERSONALENS SJUKFRANVARO

(kalenderdagar)

2013 2014 2015

1-2 dagar 2196 2 302 2117

1-7 dagar 3429 3872 3 608

over 7 dagar 8 959 9 245 7814

Over 180 dagar 1385 1071 733
15 969 16 490 14 272

Kumulatiiva sjukfranvaron dg/pers 2014-2015

14,0

12,0

10,0

8,0 -

6,0 -
m2014

4,0 A
2015

2,0 -

0,0
Januari | Februar | Mars April Maj Juni Juli | Augusti | Septem | Oktober| Novem |Decemb| Slgt
i ber ber er 2014
Uppsk
2015
m2014| 1,2 2,5 3,7 a7 6,0 71 8,0 88 10,0 11,1 12,2 13,1 13,1
2015 1,2 2,2 3,3 4,2 5,1 5,8 6,3 7,2 8,2 9,4 10,5 11,9 11,9

Ar 2015 uppgick l6nekostnaderna for sjukfranvaron till sammanlagt 968 000 euro, motsvarande siffra
for ar 2014 var 1 286 000 euro. | detta belopp ingar endast lonekostnaderna for sjukskrivha
arbetstagare. Det effektiverade samarbetet mellan foretagshalsovarden och Personaltjanster i
uppfdljningen av férhandlingarna kring arbetshalsan och sjukfranvaron var resultatrikt. Kostnaderna
for foretagshalsovarden okade eftersom verksamheten kunde genomféras enligt plan, och satsningar
gjordes pa forebyggande verksamhet, pa att uppratthalla arbetsformagan och pa att finna losningar till
atergangen till arbetet.
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Arbetshilsovardens utgifter 2012-2015
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Man lyckades forhindra invalidpensioneringar genom att erbjuda arbetstagarna saddant arbete som
passar for partiellt arbetsfora eller annat lampligt arbete. Ar 2015 beviljades 20 delinvalidpensioner (11
ar 2013 och 14 ar 2014). En klart sjunkande trend kunde sk&njas inom antalet beviljade
invalidpensioner under aren 2013-2015. FPA:s system for partiell sjukdagpenning anvandes i
stodjandet av arbetet och i atergangen till arbetet efter sjukfranvaro. Rehabiliteringsformen
arbetsprévning som erbjuds av Keva anvandes proportionellt sett mindre eftersom arbetsatergang
med partiell sjukdagpenning ar ett system som snabbare kan tas i bruk.

Ar 2015 uppgick arbetsgivarens lénebaserade pensionsavgifter till sammanlagt 7 229 000 euro, vilket
ar 106 000 euro mer an ar 2014. Kostnaderna for de pensionsutgiftsbaserade arbetsgivaravgifterna
var 1 983 000 euro (2 160 000 € &r 2014). Ar 2015 uppgick kostnaderna for fértidsavgiften till 201 000
euro, da de ar 2014 var 237 000 euro. Fortidsavgiften &@r den enda av pensionsavgifterna som
arbetsgivaren genom de nuvarande verksamhetsmodellerna (t.ex. partiell sjukdagpenning,
verksamhetsmodell for tidigt stod, aktivt samarbete med foretagshalsovarden), gott ledarskap och
chefsarbete kan paverka. A andra sidan &r den éarliga fértidsavgiften férknippad med andra
bestamningsgrunder (t.ex. vi ar den sista kommunala arbetsgivaren) som vi inte kan paverka genom
var egen verksamhet och salunda inte kan forutse fortidsavgiftens storlek.

1.1.7 Beddmning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna

Riskerna som hotar Sibbo kommuns mal kartlades férvaltningsvis hosten 2013. Kommunens
ledningsgrupp identifierade och prioriterade de viktigaste riskerna och utarbetade en atgardsplan for
dessa. Samarbetet mellan férvaltningarna, den tunga kostnadsstrukturen samt att kompetensen inte
dverensstammer med behoven utgjorde de viktigaste riskerna. Ar 2015 var de identifierade riskerna
och osadkerhetsfaktorerna fortfarande bl.a. att engagera och motivera personalen att utveckla
verksamheten samt ledningens formaga att driva igenom férandringar. Man faststallde bland annat
foljande forvaltningsatgarder: ett anpassningsprogram, en transparent kostnadsstruktur, fordjupat
samarbete mellan avdelningarna samt marknadsféring av tjanster.

Ar 2014 lyckades man stoppa den stigande kostnadsutvecklingen. Ar 2015 sjénk kostnaderna klart
jamfort med aret innan och man lyckades forbattra kostnadsstrukturen. Riskerna som ar férknippade
med kostnadsstrukturen minskade.

| detta nu ser det ut som om de nya sjalvstyrande omradena skulle inleda sin verksamhet i bérjan av
ar 2019 och en del av kommunens personal torde 6verga till en annan organisation. Beredning och
beredskap, bl.a. en framsynt anpassning av kostnadsstrukturen &r en uppenbar utmaning fér den
kommande planeperioden.

Ar 2015 dkade antalet arbetslésa arbetssdkande i Sibbo med 11 % och det finns risk for att antalet
fortsatter oka ar 2016. Speciellt orovackande ar att ungdomsarbetslésheten och
lAngtidsarbetslosheten okade proportionellt sett annu snabbare. Arbetsloshetsgraden i Sibbo &r
fortfarande den lagsta i Nyland, men framfor allt den 6kade ungdoms- och langtidsarbetslosheten
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riskerar att leda till utslagning och 6kar kostnaderna for utkomststddet och arbetsmarknadsstodet.
Darfor bor kommunen avsevart 6ka sysselsattnings- och aktiveringsatgarderna ar 2016.

Kostnaderna for specialsjukvarden &r pa grund av den slumpmassiga variationen alltid en
osakerhetsfaktor fastan de utféll enligt budgeten ar 2015.

Till foljd av den kraftiga 6kningen av antalet asylsokande &r 2015 maste dven Sibbo uttka sina
integreringsatgarder ar 2016.

Kommunens besparingsatgarder, utvecklingen av verksamheten samt uppgifter som alaggs
kommunen genom lagstiftningen paverkar dven personalen orkande. Allas kompetens och
arbetsférmaga kan inte anpassas till de nédvandiga férandringarna och detta staller krav pa orken. |
takt med att kommunen vaxer under de kommande aren ska aven resurseringen och
dimensioneringen av personalen granskas extra noggrant.

Finansierings-, rante- och kreditriskerna ar inte betydande. Antalet kreditforluster forblev pa samma
relativt hdga niva som &ret innan.

Riskerna i anslutning till vattenaffarsverket beskrivs under punkt 2.1.6 pa sidan 81.

1.2 REDOGORELSE FOR HUR KOMMUNENS INTERNA KONTROLL HAR ORDNATS

Enligt kommunallagen ska fullméaktige besluta om grunderna fér kommunens och kommunkoncernens
interna kontroll och riskhantering.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen fér ordnandet av den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen ska i samband med bokslutet redogdéra for hur den interna kontrollen och
riskhanteringen har ordnats i kommunen, om brister i kontrollen har uppdagats under
rakenskapsperioden och hur man har for avsikt att utveckla den interna kontrollen och
riskhanteringen.

Ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen i Sibbo

Den interna kontrollen ar en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem. Den interna kontrollens aktdrer och ansvar beskrivs i Sibbo kommuns anvisningar
for intern kontroll och riskhantering. Beslutsfattanderatten finns beskriven i detalj i férvaltningsstadgan,
avdelningarnas forvaltningsstadgor samt i kommunstyrelsens och utskottens beslut.

Helheten som omfattar den interna kontrollen och riskhanteringen baseras pa organiseringen av
forvaltningen, tydliga ledningsansvar, kontrollatgarder, rapportering, uppféljning och utvardering. Malet
ar att astadkomma en kontinuerlig process som utvecklas arligen for att framja verksamhetssatten. Vi
bedomer regelbundet hur méalen, verksamhetsprocesserna och riskerna forverkligas.

Avsikten med den interna kontrollen &r att sakerstalla att kommunens verksamhet ar ekonomisk och
resultatrik, att informationen som besluten bygger pa ar tillracklig och tillforlitlig, att lagstiftning,
myndighetsforeskrifter och beslut fattade av olika organ iakttas och att egendom och resurser tryggas.

Kommundirektéren, de ledande tjansteinnehavarna samt cheferna for resultatomradena och
enheterna ansvarar for genomforandet av en genomgripande riskhantering och kontroll samt for en
regelbunden rapportering till kommunstyrelsen och utskotten.

Den dagliga verksamheten styrs dessutom av definieringen av uppgiftsbeskrivningarna,
befogenheterna att godk&nna bestéallningar och rékningar samt ersattararrangemangen.

Uppfoljningen av ekonomin grundar sig p& en fungerande manadsrapportering, som analyseras
regelbundet inom ramen for 6verenskomna tidtabeller. Vid analyseringen fokuserar man pa
uppfolining av avvikelser och vid behov pé korrigerande atgarder.

| samband med mellanboksluten och boksluten gérs analyser av 6verenskomna helheter som &ar
noggrannare an manadsrapporterna.
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Den interna revisionens roll

Den interna revisionen ar understalld kommundirektdren och rapporterar till kommundirektéren och
kommunstyrelsen.

Sibbo kommun har ingen intern revisor i sin tjanst. Kommunen har slutit ett tidsbundet avtal om
produktion av interna revisionstjanster med bolaget BDO Audiator Oy. Avtalet upphdr i augusti 2016
och en option pa ett &r ingar i avtalet. For den interna revisionen utarbetas arligen en
verksamhetsplan, som koordineras i samarbete med revisionsndmnden, revisorn, det interna
revisionssamfundet, kommundirektéren samt ekonomi- och forvaltningsdirektéren bland annat for att
undvika 6verlappningar inom den externa och interna revisionen.

Pa initiativ av den interna revisionen inleddes under rakenskapsperioden 2014 ett sarskilt arbete for
att utvardera och sakerstalla tva verksamhetshelheter. En rapport om de interna debiteringarna
fardigstalldes i slutet av &r 2014. Processerna for de interna debiteringarna forenklades under
rakenskapsaret 2015 och budgetberedningen fortydligades. | fortsattningen kan de interna posterna
féljas upp noggrannare an tidigare, i synnerhet i relation till budgeten. Helhetsutredningen av
faktureringen ledde inte annu till nagra andringar i verksamhetssatten ar 2015 och analyseringen
fortsatter ar 2016.

lakttagelser i samband med kontrollen ar 2015
De vasentligaste iakttagelserna

Vid granskningen av inkdpsverksamheten observerades att vissa leverantorer saknade ett
konkurrensutsatt avtal. Situationen korrigeras under &r 2016. Ar 2015 utdkades bl.a. resurserna for
konkurrensutsattning och upphandlingar p& Avdelningen for teknik och miljo.

| samband med ovan nadmnda revision kom man éverens om att konkurrensutsattningssituationen pa
alla avdelningar ska ses Gver. Arbetet resulterade i en plan jamte tidtabell for avdelningarnas framtida
konkurrensutsattningar. Aven upphandlingsanvisningarna ses éver ar 2016.

Tillstanden for bisysslor har hittills administrerats av cheferna. Under aret andrades praxisen sa att
Personaltjanster koordinerar arendehelheten och for register dver alla tillstand och anmalningar om
bisysslor.

Risker

Operativa risker

| borjan av &r 2016 gors pa nytt en bedémning av riskerna och farorna. Verksamhetssatten och
anvisningarna preciseras ytterligare under ar 2016 utgaende fran erfarenheterna och lardomarna.
Metoderna och verksamhetssatten for finansieringens riskhantering utvarderas ar 2015.
Riskkartlaggningar gjordes for vattentjanstverket och atgarder for att hantera riskerna planerades.

Finansierings- och skaderisker

Malet med kommunens finansierings- och ranteriskhantering ar att skydda kommunen fran
ogynnsamma forandringar pa finansieringsmarknaden. Kredittagningskostnaderna och véaxlingarna i
dem péverkas i forsta hand av euroomrédets allmanna ranteniva och dess forandringar. Man paverkar
kostnaderna framst genom att kontrollera skuldens ranteriskniv& och forverkliga en sa
kostnadseffektiv kredittagning som mojligt for kommunen.

Kommunstyrelsen har godként en anvisning om anvandning av derivatavtal i hanteringen av Sibbo
kommuns rante- och laneportfdl].

Skaderisker

Skade- och ansvarsrisker har begrénsats genom férsékringar. Kommunen anlitar férsakringsbolaget
Folksam. Till de delar som kommunens forsékringar inte ersétter egendomsskador, tacks de ur
skadefonden som férvaltas av finansieringens resultatomrade. Inga betydande skador intraffade ar
2015. Skaderiskerna analyserades i samband med konkurrensutséttningsprocessen for forsakringar
hosten 2015. Samtidigt s&g man 6ver forsakringsprinciperna.
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Rattegangar och forvaltningsdomstolsprocesser

Vid Helsingfors forvaltningsdomstol behandlas tva besvar; det ena angaende delgeneralplanen for
Tallmo och det andra angadende nyttjande av forkopsratt. Vid Helsingfors hovréatt behandlas ett besvar
som géller ett fastighetskop i Tastrask. Vid Hogsta férvaltningsdomstolen behandlas ett besvar om
formaner i anknytning till arbetsforhallandets upphérande.

Kontroll av anskaffning, dverlatelse och skotsel av egendom

Konkurrensutsattningsplanen folides upp under aret bl.a. genom att avge en rapport till
revisionsnamnden.

Inga garantiansvar realiserades under ar 2015.
Avtalsverksamhet

Avtalen ska upprattats sa att de skyddar kommunens intressen och for varje avtal ska utses en
instans som ansvarar for kontrollen. Bindande anvisningar foér avtal finns i upphandlingsanvisningarna,
forvaltningsstadgorna och i anvisningarna fér budgetens genomférande. Uppdateringen av
avtalsregistret fortsatte under rakenskapsaret och bl.a. avtalspraxisen i frdga om avtalens
tillganglighet, giltighet och varningsmeddelanden férbattrades.

Vid riskhantering betonas vikten av férberedning av avtalen innan de egentliga avtalen
undertecknas/godkanns.

Social- och halsovardsavdelningen holl sdsom Gverenskommits flera méten angaende kontroll och
samarbete med sina avtalspartner. Med KUUMA-kommuner kom man ocksa dverens om samarbete
vad galler kontrollen. Kommunen har tillgang till serviceproducenternas egenkontrollplaner,
verksamhetsberattelser, bokslut och andra nédvandiga dokument da kontrollen genomfors.

Framtida utveckling inom riskhanteringen och den interna kontrollen

Kommundirektéren har utsett en arbetsgrupp for riskhantering foér att utveckla och koordinera
kommunens riskhantering. Kommunstyrelsen i Sibbo godkande ar 2012 anvisningen om intern kontroll
och riskhantering. Efter detta har kommunallagen &ndrats och enligt den ska fullméktige i dag besluta
om grunderna fér kommunens interna kontroll och riskhantering. Ar 2016 ska fullmaktige godkanna
grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i Sibbo.

Framfoér allt bedomningen av de operativa riskerna ska utvecklas och inkluderas i det vanliga
beredningsarbetet.

En del av avdelningarnas verksamhetsstadgor uppdaterades i borjan av ar 2013. Avsikten var att alla
avdelningars verksamhetsstadgor ska justeras och fornyas till nédvandiga delar under ar 2015.
Arbetet har fordrojts och fardigstélls under ar 2016. Kommunstyrelsen utsdg ocksa en kommitté for att
bereda eventuella &ndringar i férvaltningsstadgan. Nodvandiga andringar kommer att goras i
forvaltningsstadgan. Arbetet med att fortydliga tjansteinnehavarnas befogenheter fortsatter. Separata
sammandrag av befogenheterna att godkénna fakturor gors upp for kostnadsfakturor och
investeringsfakturor. | Rondo, det nya hanteringsprogrammet for inképsfakturor, utnyttjas méjligheten
att for enskilda personer faststélla eurobelopp och -grénser for godkénnande av fakturor.

Kommunens struktur andras vasentligt i bérjan av ar 2016 i och med att de grundade
fastighetsbolagen inleder sin verksamhet. Den normala manadsuppféljningen gors fortsattningsvis och
harefter foljs resultaten upp pa koncernniva. Dotterbolagen Bostads Ab Sibbo Gransangaren och
Sibbo Ishall Ab ingar endast i koncernbokslutet som gors i slutet av aret.

Sjalvstudiekursen i datasakerhet som publicerades ar 2014 fortsatte. Malet var att alla personer som
anvander datateknik avlagger denna kurs. Enligt nuvarande uppskattning avlade halften av
anvandarna kursen.

Vad galler arbetarskyddet var malet ar 2015 att ta i bruk en lattanvand elektronisk blankett for
anmalan om tillbudssituationer for att underlatta och effektivera anmalningen. Man lyckades inte hitta
ett system som skulle ha passat ihop med de nuvarande programmen. Man kom 6éverens om att
anmalningsforfarandet i frdga om tillbudssituationer tas i beaktande i konkurrensutsattningen av den
lagstadgade arbetsolycksfallsforsakringen ar 2016.

Ett av tyngdpunktsomradena for den interna revisionen ar 2015 ar att granska och utveckla praxisen
for avtalshanteringen.
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1.3 RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

1.3.1 Réakenskapsperiodens resultat

Resultatrakning

2015 2014
1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 27 657 19 658
Tillverkning for eget bruk 101
Verksamhetskostnader -113 764 -114 463
Verksamhetsbidrag -86 107 -94 704
Skatteinkomster 87 201 86 281
Statsandelar 14 572 15 640
Finansiella intakter och kostnader 169 -653
Arsbidrag 15 836 6 564
Avskrivningar och nedskrivningar -8 312 -9 097
Rakenskapsperiodens resultat 7 523 -2 532
Bokslutsdispositioner -6 014 1239
Over-/(under)skott 1 509 -1 293
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
2015 2014
Verksamh.intdkter/Verksamh.kostn., 9 24,3 17,2
Arsbidrag/avskrivningar, % 190,5 72,2
Arsbidrag, €/invanare 816 345
Invanarantal 19 395 19 034

Verksamhetens intakter i procent av verksamhetens kostnader
=100 x Verksamhetens intakter / (Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 x Arsbidrag/Avskrivningar

Resultatrakningens uppgift ar att visa hur rékenskapsperiodens intakter réacker till for att tacka
kostnaderna for produktionen av tjansterna. | en officiell resultatrdkning upptas s.k. externa poster,
dvs. intakter som har erhallits utifran kommunen och kostnader som har uppstatt genom anskaffningar
utifrdn kommunen.

Ar 2015 uppgick Sibbo kommuns totala intékter till 130,3 miljoner euro. Intékternas belopp dkade
med 8,5 miljoner euro (+6,9 %) fran foregaende rakenskapsperiod. Verksamhetens intakter ckade
med 7,9 miljoner euro (+40,7 %) och statsandelarna minskade med 1,1 miljoner euro (-6,8 %).
Kommunens viktigaste inkomster, skatteinkomsterna, 6kade fran 86,3 miljoner euro till 87,2 miljoner
euro (+1,1 %). De 6kade skatteinkomsterna berodde pa den 6kade kommunalskatten och
fastighetsskatten.
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2015
Externa intakter sammanlagt 130,3 milj. euro

Finansiellaintékter; 0,9 Fursaljnlngslntﬂkty_‘vgmsmmkter 71

Statsandelar; 14,6 Understéd och bidrag; 1,9

. verksﬂmhe(slmakter

‘Skatteinkomster, 87,2

2014
Externa intédkter sammanlagt 121,8 milj. euro
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intdkter; 4,6
Statsandelar

Flnan5|ella
intakter; 0,3

Skatteinkomster;
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Avglftsmta kter;
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bidrag; 2,0

fmnga intakter;

Ar 2015 uppgick Sibbo kommuns totala kostnader till 122,8 miljoner euro, vilket & en minskning p&
1,7 miljoner euro (1,4 %) jamfort med foregdende rakenskapsperiod. De ordinarie
verksamhetskostnaderna minskade med 0,8 miljoner euro (-0,7 %). Den mest betydande posten bland

kostnaderna ar personalkostnaderna, som ar 2015 uppgick till sammanlagt 51,2 miljoner euro (41,7 %
av de totala kostnaderna).
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2015
Externa kostnader sammanlagt 122,8 miljoner euro
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Externa kostnader sammanlagt 124,4 milj. euro Externa kostnader sammanlagt 124,2 milj. euro
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Verksamhetsbidraget, som utgoér skillnaden mellan verksamhetens intékter och verksamhetens
kostnader, berattar hur mycket av kostnaderna fér den egentliga verksamheten som ska tackas med
skatteinkomster och statsandelar. Pa grund av minskade verksamhetskostnader och 6kade
verksamhetsintakter okade verksamhetsbidraget &r 2015 med 8,6 miljoner euro (+9,1 %) jamfort med
foregéende rakenskapsperiod. Ar 2015 tackte verksamhetens intékter 24,3 % av verksamhetens
kostnader.

Arsbidraget beskriver om kommunens totala internt tillférda medel &r tillrackliga. | &rsbidraget beaktas
forutom verksamhetsbidraget ven skatteinkomster, statsandelar samt finansiella intékter och
kostnader. Ar 2015 var arsbidraget 15,8 miljoner euro, 816 euro raknat per invanare. Arsbidraget
okade med 9,3 miljoner euro (+241,2 %) jamfort med foregdende rakenskapsperiod. Det forbattrade
verksamhetsbidraget, de 6kade skatteinkomsterna och de lagre finansieringskostnaderna ledde till att
arsbidraget utfoll battre &n budgeterat.

Réakenskapsperiodens resultat beskriver skillnaden mellan alla intékter och kostnader som hor till
rékenskapsperioden. | resultatet beaktas &ven avskrivningar som beskriver anvandningen av
produktionsfaktorer med lang verkningstid samt extraordinara poster, men inte bokslutsdispositioner.
Ar 2015 &r rakenskapsperiodens resultat 7,5 miljoner euro positivt, dd@ motsvarande mellanresultat ar
2014 var 2,5 miljoner euro negativt. Med poster fér behandling efter resultatet avses
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bokforingsméassiga poster med vars hjalp det med vissa forutsattningar gar att paverka att resultatet
fordelas mellan olika rakenskapsperioder.

For ar 2015 blev underskottet efter posterna for behandling efter resultatet 1,5 miljoner euro, da
underskottet for &r 2014 var 1,3 miljoner euro.

Till foljd av nya bestammelser &r kommunerna skyldiga att tacka vasentliga och langvariga underskott
i sddana samkommuner som kommunen ar medlem i. Sibbo kommun har gjort en avsattning for
samkommunen Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, dar utgifterna &r cirka 21 000 euro, samt en
avsattning for Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland, dar utgifterna &r cirka 125 000 euro.

Uppfoljningen av nyckeltalen har utdékats med det viktiga nyckeltalet intdkter och kostnader per
invanare. Verksamhetskostnaderna i euro per invanare har utvecklats enligt foljande:

6032 6014

5866
5775
5707
5368

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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1.3.2 Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalys

2015 2014
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 15 836 6 564
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel -10 785 -3 209
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -16 696 -11 837
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 60 43
Forsaljningsinkomster av tillgngar bland bestédende aktiva 12 625 3346
Verksamhetens och investeringarnas kassafltéde 1041 -5 093
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen 1 1
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan -8 799 -8 794
Forandring av kortfristiga lan 4 000 -489
Forandringar i eget kapital -251 -31
Owriga forandringar i likviditeten 2 056 11 104
Kassaflodet for finansieringens del -2 993 1792
Forandring av likvida medel -1 953 -3 301
Likvida medel 31.12 3001 4 954
Likvida medel 1.1 4 954 8 255
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2015 2014
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar,
t.euro 1906 -3 029
Intern finansiering av investeringar, % 95,2 55,7
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % 62,3 31,9
Laneskotselbidrag 1,7 0,8
Likviditet, kassadagar 8 13

Intern finansiering av investeringar

=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar

Med egen anskaffningsutgift for investeringar avses det belopp som man far nar posten
investeringsutgifter i finansieringsanalysen minskas med finansieringsandelarna i samma analys.

Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Amorteringar pa 1an)

Likviditet (kassadagar)
= 365 dgr x Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rékenskapsperioden
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Finansieringsanalysens innehall

| finansieringsanalysen upptas kommunens samtliga tillférda medel och deras anvandning.
Finansieringsanalysen beskriver de bokforda affarshandelsernas inverkan p& kommunens likvida
medel, dvs. om kommunens likvida medel 6kade eller minskade under rakenskapsperioden. Liksom
resultatrakningen innehaller finansieringsanalysen endast externa poster.

Kassaflodet i verksamheten beskriver de i resultatrdkningen angivna intékternas och kostnadernas
inverkan pa de likvida medlen. Ar 2015 uppgick kassaflédet i verksamheten till +5,1 miljoner euro.
Kassaflodet for investeringarnas del i finansieringsanalysen utgors av investeringsutgifter,
finansieringsandelar och foérsaljningsinkomster. Ar 2015 var bruttoinvesteringsutgifternas belopp
sammanlagt 16,7 miljoner euro, vilket ar 4,9 miljoner euro mera an aret innan.

Mellanresultatet raknat som skillnaden mellan kassaflodet i verksamheten och kassaflédet for
investeringarnas del var 1,0 miljoner euro positivt under rakenskapsperioden. Ar 2014 var
motsvarande belopp 5,1 miljoner euro negativt.

Arsbidragets och nettoinvesteringarnas utveckling

25 000

-19691
20 000

15 000 15836

10 000

6888 5564
5000

0

-5 000 4222

-10 000 8486

12 056
-15 000

16 392
-20 000

-25 000

== Investeringar netto, 1 000€ ~ —®—Arsbidrag, 1000 €

Finansieringens kassafldde ar 2015 var sammanlagt -3,0 miljoner euro. Den stora skillnaden jamfort
med foregdende ar var att inga langfristiga lan lyftes ar 2015. Amorteringarna pa Iang- och kortfristiga
l&n uppgick till sammanlagt 8,8 miljoner euro.

| borjan av aret uppgick kommunens kassamedel till 5 miljoner euro och i slutet av aret till 3,0 miljoner

euro. Likviditeten var god hela aret. Vid utgangen av aret hade kommunen outnyttjade krediter med
forutbestamda granser till ett belopp av 13 miljoner euro.
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1.4 DEN FINANSIELLA STALLNINGEN OCH FORANDRINGAR | DEN

Balansrakning och nyckeltal

31.12.2015 31.12.2014
1000 € 1000 €
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA 178 551 171883
Immateriella tillgangar 255 169
Materiella tillgangar 163 920 157 155
Placeringar 14 376 14 559
FORVALTADE MEDEL 293 321
RORLIGA AKTIVA 7697 10 868
Omsattningstillgangar 41 81
Fordringar 4 655 5833
Finansiella vardepapper 0 121
Kassa och bank 3001 4833
AKTIVA SAMMANLAGT 186 541 183 072

PASSIVA
EGET KAPITAL 61 147 59 889
Grundkapital 51 986 51 986
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 7 652 9196
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 1509 -1293
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 49782 43768
AVSATTNINGAR 258 70
FORVALTAT KAPITAL 293 321
FRAMMANDE KAPITAL 75 061 79 024
Langfristigt 38 492 45152
Kortfristigt 36 569 33872
PASSIVA SAMMANLAGT 186 541 183072
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2015 31.12.2014
Accumulerat 6ver-/underskott, 1000 € 9161 7903
Accumulerat éver-/underskott,€/invanare 472 415
Soliditetsgrad, % 63,4 60,6
Relativ skuldsattningsgrad, % 49,1 55,0
Lanebestand 31.12, milj € 38,7 43,5
Lanestocken 31.12, €/invanare 1997 2286
Lanefordringar 31.12, 1000 € 35 4,9
Invanarantal 19 395 19 037

Ackumulerat éver-/underskott

= Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder och rakenskapsperiodens Over-/underskott.
Soliditetsgrad, %

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott)
Finansieringsférmogenhet euro/invanare

= (Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank — (Frammande kapital — Erhalina forskott) /
Invanarantal

Relativ skuldsattningsgrad, %

=100 x (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Lanebestand 31.12

= Frammande kapital — (Erhallna forskott + Skulder till leveranttrer + Resultatregleringar + Anslutningsavgifter
och dvriga skulder)

Lanefordringar 31.12

= Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som bokforts bland placeringar
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Soliditetsgraden forbattrades en aning, fran 60,6 % till 63,5 % och skuldsattningen minskade 6
procentenheter. Vid arsskiftet uppgick kommunens langfristiga lanebelopp uppgick till 34,7 miljoner
euro.

Lanebestandets utveckling 2010-2015

€ milj. €
70,00 3500
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30,00 1500
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. | angfristigt lanebestand 31.12, mn euro M Kortfristigt [anebestand 31.12, mn euro

—L&nebestand, euro/inv.
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1.5 INKOMSTER OCH UTGIFTER TOTALT

Kalkylen 6ver kommunens totala inkomster och utgifter gors upp utgédende fran resultatrakningen och
finansieringsanalysen, vilka endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansiella transaktioner
och dar 6vriga balansenheter har sammanstélits rad for rad. Ar 2015 var kommunens totala utgifter
139,9 miljoner euro och totala inkomster 135,9 miljoner euro. De totala inkomsterna underskred de
totala utgifterna med 4,0 miljoner euro. Eftersom de 6vriga externa férandringarna av likviditeten i
finansieringsanalysen var 2,05 miljoner euro, minskade de likvida medlen med 1,95 miljoner euro.

2015 2014
INKOMSTER 1000 € 1000 €
Verksamhet
Verksamhetsintékter 27 657 19 658
Skatteinkomster 87 201 86 281
Statsandelar 14 572 15 640
Rénteintékter 0 1
Owriga finansiella intakter 860 235
Extraordinara intakter
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Vinst pé forséljning av anlaggningstillgangar -10 785 -3 209
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 60 43
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 12 625 3 346
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen 1 1
Okning av langfristiga 1an
Okning av kortfristiga 1&n 4 000 -489
Okning av eget kapital -251 31
Totala inkomster, sammanlagt 135941 121 476
UTGIFTER 1000 € 1000 €
Verksamhet
Verksamhetskostnader -113 764 -114 463
- Tillverkning for eget bruk 101
Réntekostnader -673 -883
Owriga finansiella kostnader -17 -5

Extraordinéra kostnader
Investeringar

Investeringsutgifter -16 696 -11 837
Finansieringsverksamhet

Okning av utlaningen

Minskning av langfristiga 1&n -8 799 -8 794
Totala utgifter, sammanlagt -139 949 -135 882

Kalkylen Totala inkomster och utgifter kan avstammas mot finansieringsanalysen pa sa sétt att differensen mellan totala
inkomster och totala utgifter (4,0 miljoner euro) ska vara lika stor som summan av det absoluta vérdet av finansieringsanalysens
poster Ovriga férandringar av likviditeten och Férandring av likvida medel nar dessa poster har olika fértecken i
finansieringsanalysen och skillnaden mellan de absoluta vardena nér de har samma fortecken i finansieringsanalysen.

| finansieringsanalysen:

Ovriga forandringar av likviditeten, absolut varde 2,05 miljoner euro
Forandring av likvida medel, absolut varde 1,95 miljoner euro
Summa 4,0 miljoner euro
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1.6 KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

1.6.1 Sammanstéllning av samfund som ingdr i koncernbokslutet

I kommunens koncernbokslut sammanstélls kommunens bokslut och dottersamfundens bokslut samt
boksluten for de samkommuner dar kommunen ar medlem. | koncernbokslutet for en kommun ska
dartill tas upp ett mot koncernsamfundens dgarandel svarade belopp av intresseféretagens vinst eller
forlust samt av forandringen i eget kapital.

Till koncernen Sibbo kommun horde i slutet av ar 2015 tva dottersamfund som sammanstélldes med
koncernbokslutet. Enligt gallande bestimmelser gjorde kommunen upp ett komplett koncernbokslut
for rakenskapsperioden.

Sammanstallning av de samfund som ingar i koncernbokslutet

Sammanstallning till koncernbokslutet
Sammanstidllda (st) | Ej sammanstéllda (st)
Dottersamfund
Bolag

Fastighets- och bostadsbolag 2
Samkommuner 9
Intressesamfund 5 2
Ovriga Agarintressesamfund 1
Totalt 16 3

Sibbo kommuns koncernstruktur 2015, agarandel

Kommunens
2015 2014 investeringar
Resultatfore  |Resultat fore inom
bokslutsdispo- |bokslutsdispo- [Eget kapital, koncernen,
Dottersamfund %|sitioner, 1000 €|sitioner, 1000 € |1000€ 1000 €
Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Gransdngaren 100,00 -45,5 15,1 185,2
Oy Sipoon Jadhalli - Sibbo Ishall Ab 51,60 33,7 20,7 547,7
Intressesamfund %
Asunto Oy Sipoon Méntykangas - Bostads Ab Sibbo Tallmo 50,00 0,0 313,7
Bostads Ab Sibbo Vintergréna - Sipoon Talvikki Asunto Oy 29,60 3,8 1,8 164,4
Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy 23,80 0,0 1110,7
Kiinteisto Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 33,51 32,8 187,3 150,1
Ostra Nylands Avfallsservice Ab 25,60 745,1 652,4 5208,8
Samkommuner %
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts samkommun 1,32 53451,4 5901,0 4534094
Eteva kuntayhtyma 0,80 2388,3 1086,7 14 084,3
Karkulla samkommun 4,37 996,0 -742,3 10928,7
Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 7,16 -422,5 363,8 16 869,3 22,7
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 4,45 2 428,6 2 658,2 27 205,8
Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland 16,33 -775,0 -247,7 8221,7 51,0
Samkommunen for Helsingforsregionens trafik 1,60 21139,4 4950,7 69 347,2
Nylands férbund 1,19 180,9 44,6 18239
Tuusulan seudun vesilaitos 15,70 284,5 299,6 16 677,3

1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet och redogdrelse for hur
koncerndvervakningen ordnats

Enligt kommunallagen och koncernanvisningarna som faststéllts av fullméktige leds och styrs
koncernen av kommunstyrelsen. Kommundirektdren ansvarar for den operativa ledningen.
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Kommunstyrelsen 6vervakar att samfunden foljer riktlinjer som &r férenliga med kommunens mal och
syften. Dessa forverkligar de uppgifter de fatt, och deras mal ar att under kommundirektorens ledning
utfora sina uppgifter pa ett effektivt och ekonomiskt sétt.

For koncerndvervakningen ansvarar kommunens ledning som enligt kommunallagen omfattar
kommunstyrelsen och kommundirektéren samt 6vriga myndigheter som anges i férvaltningsstadgan.
Syftet med koncerndvervakningen ar att sdkerstalla att kommunkoncernens verksamhet ar ekonomisk
och resultatrik, att lagens forordningar, myndighetsanvisningar och de kommunala organens beslut
foljs samt att egendom och resurser tryggas.

Férdelning av behérighet och ansvar i koncernstyrningen

Enligt 14 8§ i kommunallagen fattar fullmaktige beslut om de centrala malen fér kommunens och
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi samt om principerna fér agarstyrning och
koncernanvisningar. Dessutom beslutar fullmaktige om kommunkoncernens strategiska mal som styr
koncernens ledning och dottersamfund.

Fullmaktige i Sibbo beslutar om kommunens agarpolitiska riktlinjer och koncernanvisningar.
Givande av anvisningar till kommunens representanter i dottersamfund

Malet ar att principerna for koncernstyrning f6ljs forutom i dotterbolagen dven i samkommunerna och
intressesamfunden. Motsvarande princip foljs ocksa t.ex. i grannkommunernas affarsbolag, for vilkas
resultat kommunen delvis ar ansvarig.

Enligt koncernanvisningarna beslutar kommunstyrelsen om stallningstaganden avseende vasentliga
atgarder. De som skoter om dottersamfundens forvaltning ska félja koncernledningens anvisningar,
som kan identifieras antingen genom fullmakt, protokollsutdrag eller skilt beslut.

En dvervakningsansvarig ska se till att Agarens stallningstaganden levereras till dottersamfunden och
att stallningstagandena gors pa det satt som faststélls i koncernanvisningarna.

Pa varen hdlls en utbildningstillstallning for representanterna for dotter- och intressebolagens
styrelser, dar principerna for agarstyrningen behandlades. Avsikten ar att ordna en motsvarande
tillstallning aven for aktiebolagens styrelsemedlemmar. Koncernanvisningarna uppdateras ar 2016 och
de inbegriper dven uppstallandet av mal.

Uppfdljning, analys och rapportering av resultaten av dottersamfundens verksamhet och
finansiella stéllning

Koncernens dottersamfund kan narmast ses som operativa dottersamfund. Under
rakenskapsperioden har det inte skett nagra vasentliga férandringar i dottersamfundens (agande Gver
50 %) verksamhet. Sibbo Ishall Ab:s resultat motsvarade budgeten. Bostads Ab Sibbo Granséngarens
Overstora kassa normaliserade under aret. Darfor var resultatet negativ.

Dottersamfundens verksamhet och ekonomi uppféljdes regelbundet under rakenskapsperioden och
samfunden rapporterade om sin verksamhet och ekonomi till de vederbérande avdelningarna och till
enheten Ekonomitjanster.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning har de agarpolitiska riktlinjerna féljts under rékenskapsperioden.
Effektiviteten hos dottersamfundens riskhanteringssystem

Ett dottersamfunds styrelse ska skéta om att riskerna som &r forknippade med féretagets verksamhet
identifieras och uppfdljs och att riskhanteringens principer har definierats. Ett koncernsamfund ska ha
riskhanteringsanvisningar som har godkants av styrelsen. For hanteringen av finansieringsriskerna
ska det finnas separata anvisningar for hantering av finansieringsrisker. Enligt kommunstyrelsens
uppfattning har dottersamfundens riskhantering genomforts pa ett vederborligt satt. Inga betydande
risker forverkligades under rakenskapsperioden.
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Bokfaringsnamndens kommunsektions utlatande nr 113, bokféring av en samkommuns
underskott i medlemskommunernas bokfdéring

Enligt 56 § i kommunallagen svarar medlemskommunerna i enlighet med grundavtalet for
finansieringen av sddana utgifter i samkommunen som inte kan tackas pa ndgot annat sétt. Den
finansiella risk som grundar sig p& denna bestammelse kan realiseras om en kommuns medlemskap i
samkommunen upphér, om samkommunen upploses eller om samkommunens uppgift upphor eller
Overfdrs till en medlemskommun eller en annan samkommun. Medlemskommunen ska bokféra sin
andel av samkommunens underskott som avsattning, om underskottet sannolikt inte kan tackas inom
en nara framtid genom till exempel andra atgarder som samkommunen beslutar om.

Till folid av de nya bestammelserna ar kommunerna skyldiga att tacka vasentliga och langvariga
underskott i sddana samkommuner dar kommunen ar medlem. Sibbo kommun har gjort en avsattning
for samkommunen Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, dar utgifterna ar cirka 21 000 euro, samt en
avsattning for Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland, dar utgifterna &r cirka 125 000 euro.
Darutéver har kommunen gjort en avtalad avsattning for Kungsvagens arbetshalsa pa 55 000 euro,
dar den resultatpaverkande delen &r 15 000 euro.

1.6.3 Koncernbokslutet med nyckeltal

Koncernens resultat for rdkenskapsperioden

Koncernens verksamhetsintakter uppgick till 74,5 miljoner euro. Kommunens andel av
verksamhetsintékterna utgjorde 27,6 miljoner euro och de utomstaendes andel 47,4 miljoner euro. Av
de utomstaendes andelar var de tva stérsta HNS:s andel 27,7 miljoner euro och HRT:s andel 9,9
miljoner euro. Koncernens verksamhetsintakter 6kade med 10,4 miljoner euro och kommunens egen
verksamhet stod for storsta delen. Det féorekom ingen betydande variation i de utomstaendes inbordes
andelar vad galler verksamhetsintéakternas 6kning.

Koncernens verksamhetskostnader uppgick till 156,9 miljoner euro. Kommunens andel av
verksamhetskostnaderna utgjorde 113,7 miljoner euro och de utomstaendes andel 43,7 miljoner euro.
Av de utomstaendes andelar var de tva storsta HNS:s andel 25,3 miljoner euro och HRT:s andel 9,4
miljoner euro. Koncernens verksamhetskostnader 6kade med 0,9 miljoner euro, de utomstaende stod
for hela 6kningen. Det forekom ingen betydande variation i de utomstadendes inbordes andelar vad
galler verksamhetskostnadernas 6kning.

Koncernens verksamhetsbidrag var -82,3 miljoner euro. De utomstaendes andel forbattrade bidraget
med 3,6 miljoner euro. | sin helhet var de utomstaendes inverkan pa koncernen dock mycket mindre
eftersom de utomstaendes avskrivningar minskade verksamhetsbidragets inverkan i slutandan. Efter
avskrivningarna var de utomstaendes 6kande inverkan pa koncernens éverskott cirka 1,0 miljoner
euro.
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Koncernresultatrékning och nyckeltal

) 2 015: 2014
1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 74 481 64 093
Tillverkning for eget bruk 0 101
Verksamhetskostnader -156 879 -156 071
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 160 160
Verksamhetsbidrag g -82 238" 91717
Skatteinkomster 87 202 86 280
Statsandelar 14 572 15640
Finansiella intékter och kostnader -54 -888
Rénteintakter 16 18
Ovriga finansiella intakter 866 245
Réantekostnader -751 -979
Ovriga finansiella kostnader -185 -172
Arsbidrag 19 483 9315
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -10673 -11 420
Réakenskapsperiodens resultat 8782 -2 105
Bokslutsdispositioner 76" -84
Minoritetsandelar 14 3
Rékenskapsperioden dverskott (underskott) 8872 -2 186
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, ¢ 47.6 41,2
Arsbidrag/Avskrivningar, % 182,5 81,6
Arsbidrag, eurof/invanare 1005 489
Invanarantal 19 395 19 037
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Finansiering av koncernens verksamhet

Koncernens bruttoinvesteringar var 5 miljoner euro storre an for ett &r sedan. Detta berodde i
huvudsak p& kommunens egen verksamhet. De utomstaendes investeringstakt holls ungefar pa
samma niva som ar 2014. Sammanlagt 64 % av de egna anskaffningsutgifterna for investeringar
tacktes genom inkomstfinansiering. Koncernens rantebarande skulder minskade med 4,4 miljoner
euro. Sibbo kommun minskade koncernskulden mest, andelen utgjorde 4,7 miljoner euro.

Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal

2015 2014
1000 € 1000 €
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 19 483 9188
Korrektivposter till internt tillférda medel -11 065 -3 095
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -19 811 -14 857
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 77 87
Inkomster fran 6verlatelse av tillgangar bland bestaend 12 693 3391
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1376 -5 285
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen -1 -1
Minskning av utlaningen 4 9
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 845 394
Minskning av langfristiga lan -444 -9 309
Forandring av kortfristiga lan -4 808 -559
Forandringar i eget kapital -229 43
Ovriga férandringar av likviditeten 1735 11 629
Finansieringen kassaflode -2 897 2 205
Forandring av likvida medel -1521 -3 080
Likvida medel 31.12, 1 000 € 7074 8 595
Likvida medel 1.1, 1 000 € 8 595 11 675
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2015 2014
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde unde 539 -2 603
Intern finansiering av investeringar, % 98,7 62,2
Laneskotselbidrag 15,7 0,8
Likviditet, kassadagar 14 17
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Koncernens finansiella stéllning och férandringar i den

Vid utgdngen av aret uppgick koncernens lanebestand till 45,3 miljoner euro (51,6 miljoner euro ar
2014). Minskningen var 6,3 miljoner euro. Koncernens lan per invanare var 2 336 euro (2 663 euro ar
2014). Samkommunernas andel av lanebestandet var 11,3 %, dottersamfundens andel 3,8 % och
modersamfundets, dvs. kommunens andel, 84,8 %. Vid slutet av aret uppgick koncernens hela
frammande kapital till 99,5 miljoner euro. Detta var en minskning pa 3,5 miljoner euro jamfort med &ret
innan var. Koncernens likviditet &ndrades inte markbart i jamforelse med foregaende ar och var 59 %
(57 % ar 2014). Av koncernens rorelseintékter skulle 51,3 % behdvas for aterbetalning av koncernens
frammande kapital. Koncernens balansomslutning 31.12.2015 var 210,5 miljoner euro, en 6kning pa
5,0 miljoner euro, dvs. +2,4 %, jamfort med féregaende ar.

Koncernbalansrakning och nyckeltal

AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014
" (1000€) " (1 000 €)
BESTAENDE AKTIVA 195 158 188 765
Immateriella tillgangar 2 286 2 156
Materiella tillgangar 186 095 178 657
Placeringar 6 776 7 952
FORVALTADE MEDEL 420 430
RORLIGA AKTIVA 14 957 17 301
Omsattningstillgangar 444 518
Fordringar 7501 8 188
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper 102 754
Kassa och bank 6 910 7841
AKTIVA SAMMANLAGT 210536 206 496
PASSIVA
EGET KAPITAL 118 257 110 939
Grundkapital 51 986 51 986
Uppskrivningsfond
Owriga egna fonder 2910 2301
Owerskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 54 488 58 838
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 8 872 -2 186
MINORITETSANDELAR 300 254
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 0 0
AVSATTNINGAR 971 826
FORVALTAT KAPITAL 422 435
FRAMMANDE KAPITAL 90 586 94 041
Langfristigt 45 361 51 628
Kortfristigt 45 225 42 414
TOTALT 210 536 206 496
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KONCERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2015 31.12.2014
Soliditetsgrad, % 59,6 57,2
Relativ skuldsattnigsgrad, % 44,5 49,1
Accumulerat 6verskott (underskott), 1000 € 63 360 56 652
Accumulerat 6verskott (underskott) €/invanare 3 267 2976
Koncernens lan, €/invanare 2 336 2 665
Koncernens lanestock 31.12, 1000 € 45 306 50 729
Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 € 4 6
Komunens invanarantal 19 395 19 037

1.7 KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG TILL BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT

Enligt 115 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberéttelsen lagga fram forslag till
behandling av rékenskapsperiodens resultat samt vid behov redogéra for hur balanseringen av
ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt for den géallande ekonomiplanens tillracklighet for
balanseringen av ekonomin.

Med réakenskapsperiodens resultat avses resultatet i resultatrakningen fore reserveringar och
fondoverforingar. Resultatet for kommunens rakenskapsperiod visar ett 6verskott pa 7 523 444,31
euro. Resultatet avviker positivt frdn vad som forutspaddes da budgeten for ar 2015 gjordes upp.

Kommunstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat behandlas pa féljande satt:

en investeringsreservering pa 6 850 000 euro bildas for finansiering av projektet Nickby Hjarta

— eninvesteringsreservering p& 650 000 euro bildas for finansiering av projektet for att forbattra
landsvag 148 i Kervo

— gjorda avskrivningsdifferenser intaktsfors enligt plan 1 485 989,91 euro
— av investeringsreserveringen for byggande av kommunalteknik p& nya planomraden intaktsfors
1876 706,33 euro och en 6kning av avskrivningsdifferensen for objektet gors till ett belopp av

1876 706,33 euro

— resten, 1 509 034,22 euro, bokférs som réakenskapsperiodens dverskott i balansrakningen.

Kommunstyrelsen konstaterar att det i kommunens balansrakning inte forekommer underskott fran
tidigare ar som enligt 110 § i kommunallagen bor tackas.
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2 BUDGETUTFALLET

Fordelning av de externa och interna kostnaderna verksamhetsomradesvis ar 2015 och 2014

2015

Teknik och miljé

1%
15,8 m€

Bildning
37 %
50,1 m€

2014

. L Forvaltning
Teknik och miljé 8%

13%

Bildning

37% Social- och

halsovard
42%

40
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Férvaltning
-

2013
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Bildning
37%

Social- och
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2.1 DRIFTSEKONOMINS UTFALL

Lasanvisningar

Budget 2015 = Ursprunglig budget
Budgetandring 2015 = Av fullmaktige godk&nda &ndringar i budgeten
Budget + Andring = Ursprunglig budget + av fullméktige godkanda andringar i budgeten
Utfall 2015 = Bokslut
Forv-% = Forverkligande i procent i forhallande till den andrade budgeten
Avvikelse = Skillnaden mellan bokslutsvardet och vardet i den &ndrade budgeten
Forv. 2014 = Foregaende ars bokslut
Andr-% 14/15 = Andring fran féregaende ar
D 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015| 2015 2015 2015 | Férv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intékter 130 130 118 90,5 -12 190 -38,2
Verksamhetens kostnader -2124 -2 124 -1 586 74,7 538 -2 502 -36,6
Verksamhetshidrag -1994 -1994 -1468| 73,6 526 2312 -36,5
Avskrivningar enligt plan -1 327 -1 539 -13,8
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, 16,5 16,5 14,8 89,6 -1,7 13,3 11,5

1) Inkomsterna har plustecken och utgifterna minustecken

2) Spalten Avvikelse = Utfall — Budget + Andring Intakter overskridning +
underskridning -

Kostnader  dverskridning -

underskridning +

Belopp overskridning +

underskridning -
Verksamhetsbeskrivning
Verksamhetsidé och uppgifter

Mal och uppfoljning
Budgetarets mal och deras uppféljning

Nyckeltal

Bindande i budgeten intagna volymmal och deras utfall samt eventuella andra nyckeltal som motive-
ringar och information fran tidigare ar.

Motivering till avvikelsen

Foérutom uppgifterna om utfallet utreds orsakerna till de mest framtradande skillnaderna mellan de av
fullmaktige uppstallda malen och verksamhetens utfall samt éverskridningar av anslaget och under-
skridningar av inkomstberékningen.

Bedémning av den framtida utvecklingen

samt vasentliga saker som eventuellt intraffar under rakenskapsperioden och efter den och som beror
verksamheten (t.ex. &ndringar i lagstiftningen).

Dessutom verksamhetsomradesvis
Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin under rakenskapsperioden

Kort beskrivning av de mest betydande handelserna i verksamheten inom verksamhetsomradets alla
sektorer under ar 2015.
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2.1.1 Centralvalndmnden

ANSVARSOMRADE: VAL
ANSVARSPERSON: Kommunsekreteraren

Ekonomiskt resultat

1) 2)
Budget- | Budget +
andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intékter 28 28 29| 104,9 1 28 57
Verksamhetens kostnader -72 -72 -27 37,0 45 -26 3,2
Verksamhetsbidrag -44 -44 3 -6,2 47 2 37,4

Riksdagsval forrattades ar 2015.

| budgeten beredde sig kommunen pa att eventuellt ordna en folkomréstning pga. mojliga
kommunsammanslagningar. Ingen folkomréstning har ordnats for att fullméktige 4.3.2015 beslutade
att Sibbo drar sig ur badde kommunstrukturutredningen i Mellannyland och kommunstrukturutredningen
i Ostnyland. Likasa forkastade fullmaktige forslaget om att sammansla Esbo, Helsingfors, Grankulla,
Sibbo och Vanda till en ny kommun.

Justitieministeriet betalar ersattning till kommunen fér ordnande av statliga val. Statens erséttning for
riksdagsvalet 2015 var 2 euro/réstberattigad.

2.1.2 Revisionsnamnden

ANSVARSOMRADE: REVISION

ANSVARSPERSON: Namndens ordférande

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -45,0 -45 -39 87,2 6 -39 1,5
Verksamhetsbidrag -45,0 -45 -39 87,2 6 -39 1,5
Revisionsdagar 35 35 42] 118,6 7 41 1,2

Verksamhetsmal ar 2015

Revisionsnamnden har i enlighet med kommunallagen berett de &renden som géller granskningen av
forvaltningen och ekonomin for fullméktige samt beddomt huruvida de mal fér verksamheten och eko-
nomin som fullmaktige satt upp har natts. Revisionsnamnden har i utvarderingsberattelsen bedomt hur
malen for verksamheten och ekonomin har natts och avgett berattelsen till fullmaktige.

Revisionsnamnden sammantradde 10 ganger under verksamhetséaret 2015. For att fullfélja sin utvar-

deringsuppgift har nAmnden hort olika tjansteinnehavare vid sina méten. Dessutom har
revisionsnamnden foljt upp genomfdrandet av revisionsplanen.
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2.1.3 Kommunstyrelsen

ANSVARSOMRADE: ALLMAN FORVALTNING OCH KOMMUNENS LEDNING

ANSVARSPERSON: Kommundirektoren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intakter 16 373 16 373 22 361| 136,6 5988 15 332 45,8
Verksamhetens kostnader -11 978 -11 978 -11 821 98,7 157 -11 035 7,1
Verksamhetsbhidrag 4 395 4 395 10 540| 239,8 6 145 4297 145,3
Avskriwningar enligt plan -26 -2 1195,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 67,8 67,8 65,9 97,1 -1,9 65,0 1,3

Verksamhetsidé

Kommundirektoéren leder kommunens organisation utgaende fran de direktiv som fullméaktige och

kommunstyrelsen faststéller.

MAL OCH UPPFOLJINING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Den stora avvikelsen i verksamhetsintakterna jamfort med budgeten berodde i huvudsak pa

forsaljningsvinster. Under aret avgjordes ett besvar géllande ett markforsaljningsbeslut som lange varit

anhangigt. Kommunen kunde salunda slutféra markkopet med Kiinteisté Oy Sipoon Pt-
Logistiikkakeskus. Képesumman var 8,0 miljoner euro.

Pa kostnadssidan underskreds budgeten med 0,3 miljoner euro for personalkostnadernas del.

Bindande mal ar 2015

Strategiskt / Bindande mal

Atgard

Matare

Kundorienterade kommuntjanster
som frAmjar valbefinnandet och
halsan / Malbilden en sjalvlarande
expertorganisation (fas 3)

Varje enhet vid varje
avdelning definierar
malbilden for ar 2020, som
méarkbart dkar
verksamhetens produktivitet
och kundinriktning.

Varje enhet vid varje
avdelning har en
definierad malbild som
enligt kommunens
ledningsgrupp ar
trovardig.

Maluppfyllelse

Malbilderna har definierats och behandlats i

ledningsgruppen.

Standig forbattring /
Utvecklingsvagen mot malbilden

Varje enhet vid varje
avdelning planerar
utvecklingsvagen for att
uppnd malbilden samt
beslutar om det forsta steget
for att uppna malbilden.

Varje enhet vid varje
avdelning har minst ett
pagaende projekt.

Maluppfyllelse
Projekten har inletts.
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Grytlocksprincipen inom ekonomin
/ fas 1: atgarderna enligt
fullméktiges riktlinjer genomfoérs

Kommunorganisationen
genomfor atgarderna enligt
fullméktiges riktlinjer.

Kommunorganisationen
har uppfyllt malen i euro
enligt fullméktiges riktlinjer
for ar 2015.

Maluppfyllelse

Resultat-, investerings- och finansieringsmalen i euro har
uppnatts. Utfallet for Operation Grytlock ar 2015 &r cirka

81 %.

Grytlocksprincipen inom ekonomin
/ fas 2: beslutsfattandet bereds och
genomfors

Kommunorganisationen
bereder beslutsfattandet av
forslagen for Operation
Grytlock, fas Il, och
verkstaller besluten enligt
fullméaktiges riktlinjer i euro.

Kommunorganisationen
har uppfyllt malen i euro
enligt fullméaktiges riktlinjer
for ar 2015.

Maluppfyllelse

Malen uppfylldes.

Lyftkranar till Sibbo

Befolkningstillvéxt enligt
investeringsprogrammet

Sibbos befolkningsméangd
minst 19 500 personer
31.12.2015

Maluppfyllelse

Invénarantalet uppgick till 19 399.

VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN UNDER RAKENSKAPSPERIODEN

Resultatenhet: Kommunens ledning
ANSVARSPERSON: Kommundirektdren

Ekonomiskt resultat

1 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intakter 13 327 13 327 19084 143,2 5757 11 995 59,1
Verksamhetens kostnader -1 034 -1 034 -1 082 104,6 -48 -1 038 4,2
Verksamhetsbidrag 12 293 12 293 18 003 146,4 5710 10 957 64,3
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 1,0 1,0 1,0 100,0 1,0
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Resultatenhet: Ekonomi- och férvaltningscentralen
ANSVARSPERSON: Ekonomi- och férvaltningsdirektéren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intakter 2635 2635 2691| 102,1 56 2823 -4,7
Verksamhetens kostnader -6 048 -6 048 -6 211 102,7 -163 -6 130 1,3
Verksamhetsbidrag -3413 -3413 -3520| 103,1 -107 -3 306 6,5
Avskrivningar enligt plan -20
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 46,5 46,5 45,9 98,8 -0,6 44,9 2,3
IT-toiminta
Verksamhetens intakter 2315 2 315 2 381 102,8 66 2 463 -3,3
Verksamhetens kostnader -2257 -2 257 -2 513 111,3 -256 -2 468 1,8
Verksamhetsbidrag 58,3 58 -132| -226,2 -190 -5 2 342,6

Verksamhetsidé

Ekonomi- och forvaltningscentralen stoder fullméktige, kommunstyrelsen och de serviceproducerande
avdelningarna i skotseln av deras uppgifter. Ekonomi- och férvaltningscentralen producerar kansli-,
ekonomiférvaltnings-, personalférvaltnings- och it-tjnster samt ansvarar for styrningen av kommunens
forvaltning och ekonomi och for dess gemensamma riktlinjer. Dessutom ansvarar centralen for extern
information till kommuninvanare, féretag och myndigheter och for den gemensamma kundservicen till
externa kunder.

MAL OCH UPPFOLJINING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Verksamhetsbidraget for centralens enheter Ekonomitjanster, Férvaltningstjanster och Gemensamma
kundtjanster utfoll battre an budgeterat. It-tjanster och Personaltjanster uppnadde daremot inte sina
mal. De budgeterade kostnaderna Gverskreds i sin helhet med cirka 0,1 miljon euro, och
verksamhetsbidraget underskred méalet med cirka 0,1 miljon euro.

Man beslutade att de senaste versionerna av verksamhetsstyrningssystemen tas i bruk inom
Ekonomitjanster och Personaltjanster. Inom Ekonomitjanster skedde ibruktagandet i slutet av aret och
inom Personaltjanster inleddes ibruktagandet i slutet av ar 2015 och slutférs i borjan av ar 2016. Malet
ar att underlatta chefernas uppgift saval inom ekonomiuppféljningen som inom personalstyrningen.
Dessutom togs ett uppfoljnings- och rapporteringsprogram for lanebestandet i bruk inom
Ekonomitjanster under aret. Indrivningen effektiverades genom att utlokalisera en del av processen till
Intrum Justitia.

It-tjansters organisationsforandring genomfordes i slutet av &r 2014 och det &ndrade
verksamhetssattet tillampades under aret. Dataadministrationen koncentrerar sig pa utveckling av
program och Iésningar och den tekniska sidan skéter om @renden i anknytning till utrustning och nat. |
slutet av aret beslutade man starka it-organisationen genom att anstalla en ny it-chef.

De totala investeringarna for It-tjanster uppgick till 0,2 miljoner euro d& budgeten var 0,3 miljoner euro.
Investeringarna inbegrep saval apparat- som systemanskaffningar.

Bl.a. foljande system férnyades under verksamhetsaret:

Det nationella patientdataarkivet Kanta, anslutning av Mediatri-systemet

MediMobi, hemvardens mobilregistreringar i patientdatasystemet

Medinet + tidsbestéllning, versionsuppdatering och utvidgning av anvéandningen

Granlund Manager, en applikation for hantering och underhall av byggnader som anvands av
lokalitetsforvaltningen

Postiviidakko, verktyg for e-postmarknadsféring som anvands av Kulturtjanster

Edison, inlarningsplattform inom utbildningen.
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Bindande mal for ar 2015

Strategiskt / Bindande mal

Atgéard Matare

Kundorienterade
kommuntjanster som framjar
valbefinnandet och hélsan /
Malbilden en sjalvlarande
expertorganisation (fas 3)

Varje enhet definierar malbilden for
ar 2020, som markbart 6kar
verksamhetens produktivitet och
kundinriktning.

Varje enhet har en
definierad malbild som
enligt kommunens
ledningsgrupp ar
trovardig.

Maluppfyllelse

Malbilden har definierats och beskrivits for varje enhet.

Standig forbattring / Utveck-
lingsvagen mot malbilden

Malbilden definieras och
utvecklingsvagen mot en
expertorganisation fardigstélls fére
30.6.2015 och genomfdrandet
inleds fore 31.8.2015.

Varje enhet har minst ett
pagéende projekt.

Maluppfyllelse

Alla enheter har startat minst ett projekt fore utgdngen av juni
2015.

Grytlocksprincipen inom
ekonomin / fas 1: atgéarderna
enligt fullméktiges riktlinjer
genomfors

Atgardsférslagen for ekonomin och
forvaltningen som godkandes av
fullméktige 8.9.2014 genomfors.

Effektiveringsatgardernas
gemensamma inverkan
minst 0,26 miljoner euro

Maluppfyllelse

Effektiveringsatgardernas inverkan beraknas uppga till cirka 0,1
miljoner euro.

Grytlocksprincipen inom
ekonomin / fas 2:
beslutsfattandet bereds och
genomfors

Tillaggsforslagen for fas 2 bereds
fore 31.3.2015, besluten som
paverkar ar 2015 verkstalls fore
31.12.2015 och besluten fattas om
de atgarder som ska genomforas
aren 2016 och 2017.

Har forslagen och
besluten genomforts?

Kommunorganisationen
har uppfyllt malen i euro
enligt fullmaktiges riktlinjer
for ar 2015.

Maluppfyllelse

Kommunens mal i euro har uppfylits for ar 2015.
Upphandlingen av férsékringar inleddes under
rakenskapsperioden och slutfors i borjan av ar 2016.

BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Ar 2016 framjar Ekonomitjanster for sin del kommunens digitalisering bl.a. genom att skapa mera
forutsattningar for distansarbete samt genom att forbattra tillgangligheten av digitala tjanster enligt

principen 24/7. Detta sker bl.a. med hjalp av Skype-méten och webinarier varvid utbildningen i praktiken

hela tiden ar tillganglig.

Styrningen av ekonomin och personalverksamheten férbattras i och med att nya versioner av
programmen tas i bruk. Inom kundtjansterna ligger tyngdpunkten pa att skapa och ta i bruk ett nytt

koncept for hela kommunen i samarbete med de andra avdelningarna. Malet for Forvaltningstjanster ar

att skapa en helt ny verksamhetsmodell fér arendehanteringen.
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It-kostnaderna stiger nagot till foljd av de digitala projekten och automatiseringen, a andra sidan riktas
besparingarna till de andra avdelningarna och enheterna. It-tjanster slét ett nytt telefonavtal med Sonera
ar 2015. Den arliga besparingen som uppnas inom ramen for detta avtal, cirka 70 000 euro, riktas i
huvudsak till avdelningarna, inte till Ekonomi- och férvaltningscentralen.

De totala kostnaderna stiger en aning till foljd av en stérre satsning pa utveckling av it-system och
digitalisering.

Resultatenhet: Utvecklings- och planlédggningscentralen
ANSVARSPERSON: Utvecklingsdirektdren

Ekonomiskt resultat

1 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intakter 411 411 586 142,6 175 514 14,0
Verksamhetens kostnader -4 896 -4 896 -4 529 92,5 367 -3 867 17,1
Verksamhetsbidrag -4 485 -4 485 -3943 87,9 542 -3 353 17,6
Avskrivningar enligt plan -6 -2 175,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 20,3 20,3 18,9 93,3 -1,4 19,1 -0,8

Verksamhetsidé
Utvecklings- och planlaggningscentralen verkar direkt under kommunens ledning som en planerings-
enhet for markanvandning och trafik. Till centralens uppgifter hor ocksa skotsel av markpolitik,
fastighetsbildning, méatnings- och GIS-arenden samt arenden som berdr naringspolitik och turism.
Centralen féljer aktivt med férandringar i omvarlden och kan effektivt reagera pa dem.

MAL OCH UPPFOLJINING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Malen for ar 2015 uppfylldes och 6verskreds delvis.

Fyra detaljplaneandringar faststélldes; Skillnaden, Stenkulla, Herrgardsbrinkens EN-tomter och SR-
rautakvarteret. Byggratten i dessa planer uppgar till 36 400 m2vy. Tva nya detaljplaner vann laga kraft;
utvidgningen av Hassellunden och Sibbo Adal, 95 222 m?2vy.

Den strategisista delgeneralplanen fér Tallmo godkéndes av fullméktige. Utarbetandet av
bydelgeneralplanen for Norra Paipis inleddes. Planlaggningsprocessen forsnabbades. En del av
planerna laggs fram som forslag, framlaggningstiden har forkortats. Planlaggningséversikten och
kungdrelserna finns endast i elektronisk form.

De elektroniska tjansterna utvecklades. De elektroniska karttjansterna gjordes mangsidigare, bl.a.
uppgifterna om detaljplanerna och skyddsomradena finns nu i den elektroniska karttjansten. Storsta
delen av planresponsen ges elektroniskt, for det mesta visserligen per e-post.

Kommunens inkomster frdn markoverlatelser uppgick till cirka 12,2 miljoner euro. Storsta delen av
denna summa var en inlésningsersattning pa 8 miljoner euro for tomten i Bastukarr. | 6vrigt saldes
tomter pa omradena Tastrask, Hassellunden och Herrgardsbrinken. Ytterligare satsningar gjordes pa
marknadsforingen av tomter, bl.a. utarbetades elektroniska marknadsféringssidor fér Sibbo Adal och
for tomterna ordnades marknadsforingstillstaliningar.

Cirka 52 hektar mark skaffades i strategiskt viktiga omraden. Kostnaderna for markanskaffningen
uppgick till cirka 2,7 miljoner euro.
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Bindande mal for ar 2014

Bindande mal

Atgéard Matare

Kundorienterade kommun-
tjanster som framjar vélbe-
finnandet och hélsan

Deltagande pa webben utvecklas
som en del av
planlaggningsprocessen och
karttjansten.

Andelen férslag inkomna
via webben av alla forslag

Maluppfyllelse

Asikter och anmérkningar kan lamnas via e-post. Verktyg for
deltagande pa webben, t.ex. kartenkater och webbdiskussioner,
anvands enligt behov i planprojekten. Cirka 60 % av
planlaggningens respons inkommer elektroniskt. Malet uppnas.

Standig forbattring

Planlaggningsprocessen gors
smidigare.

Processheskrivningen har
fardigstallts.

Maluppfyllelse O

Processbeskrivningen ar fardig. Malet uppnas.

Grytlocksprincipen inom
ekonomin, fas 1 och 2

Planlaggningen och
tomtforsaljningen effektiveras
genom att utveckla processerna.

Tomtférsaljningsinkomster
5 miljoner euro

Maluppfyllelse O

Planlaggningsprocessen forsnabbades. P& hdsten ordnades en
tillstallning for marknadsforing av tomter.
Tomtforsaljningsinkomsterna uppgick till 12,2 miljoner euro ar
2015. Malet uppnas.

Lyftkranar till Sibbo Strategiska omraden planlaggs Detaljplaner som

effektivt. godkanns ar 2015
100 000 m2vy
En bydelegeneralplan har
godkéants och en ny
bydelgeneralplan har
paborijats.

Maluppfyllelse O

Fullméktige godkande fem detaljplaner, sammanlagt cirka 130
000 m2vy. Delgeneralplan for Immersby fardigstalldes inte fére
utgdngen av aret. Utarbetandet av delgeneralplanen fér Norra
Paipis inleddes. Malet uppnas inte vad géller delgeneralplanen
for Immersby, i dvrigt uppnas malet.

Nyckeltal
Volymmal

Detaljplaner, nya omréden, ha/m2vy

Detaljplaneandringar, m2vy
Bydelgeneralplaner, st.

Strategiska delgeneralplaner, st.
Beslut om tomtforsaljning, st.

Markanskaffning, ha
Markfdrsaljning, ha

BS 2014 BU 2015 BS 2015
15ha 64 000 95 222

4 st. 20 500 36 400

1 1 0

0 1 1

48 20 21

89 30 51

7,5 5 48

Obs. Nyckeltalen i bokslutet 2014 var hektar eller stycken och ar darmed inte jamférbara.
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BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Ar 2015 lyckades kommunen skaffa mera rAmark och detaljplaner kunde utarbetas pd kommunagda
marker. Férhandlingar om kép av mark framfér allt i Séderkulla och Tallmo fortsatter.

Man satsar fortsattningsvis pa& tomtférsaljning. Tillstallningar ordnas for byggfirmor och investerare. Ett
elektroniskt reserveringssystem tas i bruk for forséljning av egnahemstomter. Tomter avsedda for
boende saljs/hyrs ut framst i omrédena Sibbo Adal, Herrgérdsbrinken, Tastrask och Hassellunden.
Foretagstomter torde komma till salu pa omradena Sandbackavagen och Box.

Utarbetandet av delgeneralplanen for Norra Paipis fortsatter inom generalplaneringen. Syftet med
planen &r att hitta nya metoder for att fortata byomradena. Mélet ar ocksa att fa den strategiska
delgeneraplanen for Sibbesborg godkand av fullmaktige.

En inventering av den byggda miljén genomférs som en 6ppen natenkat, dvs. information samlas in
ocksa av invanarna.

Tyngdpunkten inom detaljplaneringen ligger pa en planlaggning som stéder naringarna. )
Detaljplanerna for Box och Sandbackavéagen ska foras till fullméktige for godkannande. Aven
naringslivets behov beaktas i planerna for bostadsomraden. Detaljplaner utarbetas for alla tatorter.

Sibbo har en aktiv roll i HRT och samarbetsnatverk. Utvecklings- och planlaggningscentralens
representanter fungerar som ordférande for fyra KUUMA-samarbetsgrupper.

Vad galler spartrafiken framjar kommunen aktivt 6ppnandet av banan mellan Nickby och Kervo for
persontrafik, bl.a. genom att planlagga bostadsomraden i Nickby och Tallmo. Sibbo, NTM-centralen
och HRT utarbetar en omradesreserveringsplan for den planskilda anslutningen i Sibboviken, dar man
bl.a. undersoker placeringen av anslutningshallplatser, busshallplatser och kommersiella funktioner
samt forbattrandet av anslutningsarrangemangen i omradet.

Samarbetet med foretagarna fortsatter bl.a. inom ramen for naringslivskommittén. Satsningar gors pa
marknadsféring och turism.
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2.1.4 Social- och halsovardsutskottet

ANSVARSOMRADE: SOCIAL- OCH HALSOVARD

ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektoren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intakter 8 805 8 805 9035 102,6 230 9012 0,2
Verksamhetens kostnader -58 890 -58 890 -58 513 99,4 377 -58 137 0,6
Verksamhetsbidrag -50 085 -50 085 -49 478 98,8 607 -49 125 0,7
Avskrivningar enligt plan -300 -300 -71 23,6 229 -108 -34,8
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 319,1 319,1 321,5| 100,7 2,4 328,0 -2,0

Verksamhetsidé

Social- och halsovardsutskottets uppgift ar att tillsammans med de andra forvaltningarna framja
kommuninvanarnas halsa och valfard samt forhindra utslagning och minska héalsoskillnader mellan
befolkningsgrupperna.

Uppgiften forverkligas genom att planmassigt paverka forutsattningarna for halsa och valfard, sasom
levnadsvanor, levnadsférhallanden och livsmiljé och se till att servicen fungerar och det finns tillgang
till service.

Social- och halsovardsservicen ar verkningsfull och kostnadseffektiv. Den ordnas kundorienterat

genom att 6ka kundens valfrihet och delaktighet, samarbeta med andra aktdrer och utnyttja teknikens
och den elektroniska kommunikationens mojligheter.

MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Trots den strama budgeten lyckades Social- och halsovardsavdelningen forverkliga de besparingar
och effektiveringsatgarder som fullmaktige linjerat for avdelningen. Utéver de planerade
besparingarna underskred avdelningen budgeten med knappa 0,6 miljoner euro; drygt 0,2 miljoner
euro av denna besparing hanfor sig till specialsjukvarden.

Avdelningens verksamhetsintékter éverskreds med drygt 0,2 miljoner euro, verksamhetskostnaderna
underskreds med drygt 0,3 miljoner euro och verksamhetsbidraget uppgick till 98,8 %.

Resultatenhetens nyckeltal fas fran Kommunforbundets rapport Kostnaderna for social- och
halsovarden i medelstora kommuner ar 2015, som blir fardig i juni 2016. | kostnadsjamforelsen for ar
2014 hade social- och halsovardsvasendet i Sibbo de lagsta alderstandardiserade totalkostnaderna
(eurof/invanare) bland 19 jamforelsekommuner.

Varje resultatenhet pa Social- och halsovardsavdelningen har en malbild for ar 2020 som godkants av
kommunens ledningsgrupp, och varje resultatenhet har flera utvecklingsprojekt pa gang.
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Bindande mal for ar 2015

Strategiskt / Bindande mal

Atgéard Matare

Kundorienterade
kommuntjanster som framjar
valbefinnandet och hélsan /
Malbilden en sjalvlarande
expertorganisation (fas 3)

Alla enheter har definierat
sin kérnuppgift genom att
utnyttja
erfarenhetsexperter,
klientrad eller
invanartillstallningar.

Personalen definierar malbilden for
sitt serviceurval i samarbete med
kommuninvanarna och beaktar
aven samarbetsnatverkets behov.

Maluppfyllelse

Alla enheter har definierat karnuppgifterna tillsammans med
klientrepresentanterna genom att utnyttja bl.a.
erfarenhetsexperter, klientrad, invanartillstaliningar eller
kundenkéter.

Malet uppfylldes.

Standig forbattring /
Utvecklingsvagen mot
malbilden

Serviceldsningar som kan
genomféras shabbt och
kostnadseffektivt utnyttjas, t.ex.
elektroniska kundinriktade
I6sningar.

Minst en ny elektronisk
eller funktionell 16sning
har tagits i bruk i alla
livscyklar.

Maluppfyllelse

Kommunens ledningsgrupp har godkant 13 elektroniska
Induktionsspisprojekt samt nya serviceldsningar for Social- och
halsovardsavdelningen. Projekten fordelar sig jamnt mellan
livscyklarna.

Malet uppfylldes.

Grytlocksprincipen inom
ekonomin / fas 1: atgarderna
enligt fullméktiges riktlinjer
genomfors

Besluten och besparingarna 630 000 euro
240 000 euro fran hosten 2014

forverkligas hela aret 2015.

Maluppfyllelse

De planerade besparingarna i budgeten forverkligades och
bidrog till att den strama budgeten uppnaddes. Det nya
tankesattet som Operation Grytlock och Operation
Induktionsspis fért med sig har slagit rot i organisationen och
lett till &nnu stdrre besparingar an vantat.

Malet uppfylldes.

Grytlocksprincipen inom
ekonomin / fas 2:
beslutsfattandet bereds och
genomfors

Alla enheter i kommunen
deltar i aktiveringen av
lAngtidsarbetslosa

(320 000 euro).

De planerade grytlocksatgarderna
for fas 2 bereds och genomférs,
varav de viktigaste ar att aktivera
langtidsarbetslosa och granska
handikappservicen och
boendeservicen.

Nya grytlocksidéer samlas in.
Idéerna bereds for att kunna
verkstallas sa snabbt som méjligt.
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Maluppfyllelse

Kommunens alla avdelningar har deltagit i aktiveringen av

langtidsarbetslosa. Besparingar har uppnétts inom

arbetsmarknadssttdets kommundel, utkomststddet och i ndgon
man till féljd av den minskade anvandningen av social- och
halsovardstjanster. Totalt uppgar besparingarna till minst 400
000 euro. Samtidigt 6kade kostnaderna till foljd av den 6kade
arbetslosheten (ca 11 %) och langtidsarbetslosheten (ca 29 %)
och darfor syns inte besparingarna direkt i bokslutssiffrorna.

Malet uppfylldes.

VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN UNDER RAKENSKAPSPERIODEN

Det ekonomiska trycket 6kade bl.a. till foljd av att kommunen fick kAnnedom om samkommunernas
kostnader och prishéjningar for upphandlingen av boendetjanster for aldre och tjansterna for
utvecklingsstorda for ar 2015 forst efter att budgeten hade godkéants. Detta 6kade kostnaderna pa
arsniva med drygt 0,4 miljoner euro och hade inte beaktats i budgeten. Tjansterna for handikappade
overskreds med 0,4 miljoner euro, men motsvarande besparing uppnaddes pa andra hall.

Resultatenhet: Forvaltning och ekonomi

ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektéren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intakter 325 5 304 6,9
Verksamhetens kostnader -971 -971 -833 85,8 138 -821 1,5
Verksamhetsbhidrag -651 -651 -508 78,1 143 -517 -1,6
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 9,4 9,4 10,0 106,5 0,6 9,9 0,8

Verksamhetsidé

Att utveckla, félja upp och utvardera social- och halsovardstjansterna sa att de pa basta mojliga satt
motsvarar kommuninvanarnas foranderliga behov. Att leda verksamheten pa ett forutseende satt som
grundar sig pa kunskap och se till att tjansterna ar kostnadseffektiva.

Att stodja invandrarnas sociala sammanhalining och integration samt framja och utveckla det
sektorovergripande samarbetet.
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MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Budgeten for resultatenheten Forvaltning och ekonomi underskreds och verksamhetsbidraget uppgick
till 78 %.

Social- och halsovardsavdelningens resultatenheter genomforde de atgarder och besparingar som

fullméktige hosten 2014 linjerat inom ramen for Operation Grytlock, utvecklade Induktionsspisprojekt
inom alla livscyklar och deltog aktivt i utvecklingsarbetet inom ramen fér Forum Sibbe.

Nyckeltal
BS 2014 BU 2015 BS2015*

Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
social- och halsovarden, euro/invanare 3015 3158

*uppgifterna fas forst i juni 2016

BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Social- och halsovardsavdelningens enhet Forvaltning och ekonomi deltar aktivt i utvecklingen av
samarbetet mellan kommunens avdelningar och i centraliseringen av funktionerna i enlighet med de

mal som stallts upp for kommunens forvaltnings- och ekonomitjanster.
Integrationsarbetet overfordes till Tjanster for befolkningen i arbetsfor alder i borjan av ar 2016.

Resultatenhet: Stddjande av barnens och de ungas uppvéaxt och utveckling samt framjande av
barnfamiljernas héalsa och valfard
ANSVARSPERSON: Servicedirektdren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intakter 40 40 110| 274,0 70 102 7,4
Verksamhetens kostnader -4 398 -4 398 -3 977 90,4 421 -3 993 -0,4
Verksamhetsbidrag -4 358 -4 358 -3 868 88,8 490 -3 891 -0,6
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 34,0 34,0 38,3 112,7 4,3 34,3 11,8

Verksamhetsidé
Verksamhetsidén for servicen fér barn, ungdomar och familjer ar att framja halsan och valfarden hos
kommunens barn, ungdomar och barnfamiljer genom att erbjuda rattidiga och effektiva social- och
halsovardstjanster med fokus pa férebyggande och tidigt stod.

MAL OCH UPPFOLJINING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Resultatenheten underskred budgeten med knappa 0,5 miljoner euro. Den stdrsta besparingen
uppnaddes i och med att kostnaderna for kopta tjanster minskade. Tillaggsresurserna for
barnskyddsarbetet och familjearbetet har starkt familjearbetets tjanster for tidigt stéd och satt allt
tydligare granser mellan det forebyggande arbetet och det korrigerande arbetet med tyngdpunkt pa
vard utom hemmet. D& man tidigare satsade cirka 75 procent av familjearbetets resurser pa att starka
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barnskyddstjansterna har det nu varit mgjligt att erbjuda tjanster som hjalper familjerna i ett tidigare
skede. Inom barnskyddet har man igen kunnat koncentrera sig pa ett aktivt forandringsarbete och
rehabilitering tillsammans med barnskyddsklienterna, och de kopta tjansterna har salunda minskat.

Ar 2015 andrades flera olika lagar, bl.a. socialvardslagen, familjevardslagen och faderskapslagen som
tradde i kraft 1.1.2016. Aven de senaste &ndringarna av barnskyddslagen tradde i kraft under ar 2015.

Socialvardslagen andrade avsevart arbetet med klientprocesserna. Bedomningen av klienternas
servicebehov skots nu av Tjanster for barn, unga och familjer. Faderskapslagen som tradde i kraft
1.1.2016 forutsatter att radgivningsarbetets klientprocesser omorganiseras och att arbetsuppgifter
overfors fran barnskyddet.

Gruppradgivningar som genomfordes som ett s.k. Induktionsspisprojekt omfattade spadbarn i ldern 5
manader samt forskolebarn. Gruppradgivningarna for spadbarn har fatt god feedback av klienterna
och verksamhetssattet har framjat natverksbildning mellan klienterna. Samarbetet mellan
skolhalsovarden och smabarnsfostran har 6kat till foljd av gruppradgivningarna for forskolebarn.

Barnens foraldrar har kunnat delta i grupper dar tyngdpunkten ligger pa forebyggande arbete och ett
styrkegivande synsétt. Grupperna ordnades i Nickby och Sdderkulla i samarbete med Mannerheims
barnskyddsférbund.

Under ar 2015 var 42 barn och unga placerade i vard utom hemmet. | slutet av ar 2015 uppgick
antalet till 15. P4 motsvarande sétt var 46 barn placerade utom hemmet under ar 2014, och i slutet av
ar 2014 uppgick antalet till 25, vilket &r 15 fler an ar 2015.

Familjevardens utvecklingsarbete fortsatte och anvisningar for familjevarden utarbetades i samarbete
med de Ostnylandska kommunerna.

Under hosten 2015 ordnades en klientradstillstallning och en kundenkéat genomfordes. Klienterna inom
Tjanster for barn, unga och familjer var i huvudsak néjda med sina tjanster, speciellt med
radgivningstjansterna. Vid klientradstillstallningen énskade man mera omfattande tjanster av
skolhalsovarden som beaktar hela familjen samt konkretare verktyg i stéllet for uppfoljning och
kontroll.

Nyckeltal
BS 2014 BU 2015 BS 2015*
Aldersstandardiserade kostnader for

barnskyddet, euro/invanare 87 90
0-17-aringar som placerats utanfér hemmet, % av
befolkningen i motsvarande alder 0,98 0,47 0,90

*de alderstandardiserade uppgifterna fas forst i juni 2016
BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Statistikuppgifterna for Tjanster for barn, unga och familjer &r inte langre i fortséttningen jamférbara
med féregdende ars statistik till foljd av den nya socialvardslagens verksamhetsméassiga andringar.
Eftersom kriterierna for barnskyddets klientrelation har andrats kommer detta att synas i statistiken
som en minskning av antalet klienter. Tidigare raknades de barn som klienter hos barnskyddet vars
familjers situation utreddes, dvs. klientrelationen inleddes genast d& barnskyddsanmaélan anlant. Nu
raknas som klienter endast de barn som efter den omfattande bedémningen av situationen
konstateras ha ett behov av barnskydd.

Aven antalet barnskyddsanmalningar kommer att minska. Allt fler anméalningar som tidigare
registrerades som barnskyddsanmalningar kommer i fortsattningen att registreras som anméalningar
enligt socialvardslagen. Aven en anmalan enligt socialvardslagen leder till en utredning av situationen
(= bedébmning av servicebehovet).

Efterfrdgan pa hemservicetjanster for barnfamiljer beraknas oka i takt med att familjerna blir mer
medvetna om dessa tjanster.

Att stodja, placera ut och integrera ensamkommande minderériga asylsokande kraver tkade resurser.

For ordnandet av lagstadgad ledighet for narstdendevardare bereds ibruktagandet av en servicesedel.
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Resultatenhet:  Stddjande av verksamhetsforutsattningarna for befolkningen
i arbetsfor alder samt framjande av dess valfard och halsa

ANSVARSPERSON: Cheflédkaren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%|[ Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intékter 2 505 2 505 2506| 100,0 1 2394 4,7
Verksamhetens kostnader -34 655 -34 655 -34 638 100,0 17 -34 326 0,9
Verksamhetsbidrag -32 150 -32 150 -32 132 99,9 18 -31932 0,6
Avskrivningar enligt plan -26 -26 -37 -28,8

Personal 31.12.

Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 113,0 113,0 111,1 98,3 -2,0 115,6 -3,9
Specialsjukvard

Verksamhetens intakter 2 2 1
Verksamhetens kostnader -20 344 -20 344 -20 097 98,8 246 -19 832 1,3
Verksamhetsbidrag -20 344 -20 344 -20 096 98,8 248 -19 831 1,3

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for servicen for befolkningen i arbetsfor alder ar att framja véalfarden, halsan och
arbetsférmégan hos de vuxna kommuninvanarna i arbetsfor alder samt férebygga sjukdomar och
utslagning. Kommuninvanarnas egna resurser aktiveras genom att engagera patienterna att skota om
sin egen halsa och stédja kommuninvanarna och deras familjer att fa kontroll 6ver sina liv. Inom
servicen betonas ett mangprofessionellt arbetsgrepp och forebyggande verksamhet. Tjansterna
produceras kundorienterat, smidigt och effektivt.

MAL OCH UPPFOLJINING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Budgeten for Tjanster for befolkningen i arbetsfor alder forverkligades enligt plan ar 2015 fastan den
allmanna situationen i samhallet férorsakade manga olika slags pafrestningar for servicesystemet.

Kostnaderna for specialsjukvarden underskred budgeten med 0,2 miljoner euro trots att man
reserverat cirka 0,4 miljoner euro mindre i budgeten jamfért med HNS:s serviceplan.

Redan ar 2014 konstaterades det att man i misstag betalat ut for lite personliga tillagg inom
Oppenvarden och mun- och tandvarden an vad lakaravtalet kraver. Situationen korrigerades retroaktivt
ar 2015, vilket ledde till att budgeten fér bada enheterna éverskreds. De dkade kostnaderna for kvalls-
och veckoslutsjouren paverkade ocksa overskridningen inom 6ppenvarden i och med att jouransvaret
overforts till Borga sjukhus. Lakarkoderna till den icke-bradskande dppenvarden véxte inte langre under
ar 2015, men blev inte heller avsevart kortare. Tillgangen till brédskande tid hos lakare och skotare
forblev god. Antalet kunder inom mun- och tandvarden okade kraftigt &r 2015, vilket ledde till att
koerna till tandlakarmottagningen vaxte.

Arbetsloshetsgraden i Sibbo var den lagsta i Nyland ar 2015, men arbetslosheten dkade anda kraftigt
under aret aven i Sibbo (6kningen cirka 11 %) och langtidsarbetslésheten annu mera (6kningen cirka
29 %). Den 6kade arbetslosheten tillsammans med &ndringen i arbetsmarknadsstédet som tradde i
kraft i borjan av aret 6kade avsevart kostnaderna for arbetsmarknadsstodet. Med
aktiveringsatgarderna for langtidsarbetslosa lyckades man delvis begransa den kostnadsstegring som
berodde p& arbetsmarknadsstddet och utkomststodet, men den 6kade arbetsldsheten ledde anda till
att budgeten for vuxensocialarbetet dverskreds.

Flyktingsituationen i Europa paverkade aven situationen i Sibbo. Under &ret grundades en
mottagningscentral for minderariga asylsékande i kommunen och ytterligare tva& planerades.
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Samarbetet mellan mottagningscentralen och kommunens enheter var aktivt och aven manga frivilliga
kommuninvanare deltog i mottagandet av asylstkande.

Ett gemensamt mal med Tjanster for aldre har varit att minska behovet av heldygnsvard och 6ka
tjansterna hemma. Detta har lett till att kostnaderna fér hjalpmedel fér medicinsk rehabilitering och
utdelningen av vardartiklar inom 6ppenvarden har stigit, men de férvantade besparingarna inom
anstalts- och serviceboendet éverskrider dessa kostnadsdkningar mangdubbelt. Ar 2015 bérjade man
flytta tyngdpunkten inom rehabiliteringstjansterna till att stddja hemmaboende.

Ar 2015 fortsatte Tjanster for befolkningen i arbetsfor alder genomférandet av Grytlocksprojekten som
inleddes foregaende ar med goda resultat. Dessutom inleddes flera Induktionsspisprojekt som sparar
resurser och samtidigt forbéttrar servicen. Manga av projekten genomfordes redan under aret.
Nyckeltal
BS 2014 BU 2015 BS2015*

Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for

priméarhalsovarden, euro/invanare 608 643
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for

specialsjukvarden, euro/invanare 1164 1211
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for

utkomstskydd och sysselsattning, euro/invanare 99 89

*de aldersstandardiserade uppgifterna fas forst i juni 2016

BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Malet &r att aven i fortsattningen halla kostnaderna for specialsjukvarden i styr, bl.a. genom att utbilda
den egna personalen och genom goda konsultationsmdjligheter.

Behovet av och efterfrdgan pa social- och halsovardstjanster i Sibbo kommun har redan i flera ars tid
okat och kommer fortsattningsvis att 6ka. Detta beror bl.a. pA kommunens befolkningsokning, icke-
ortsbor som till féljd av valfrineten valt att anlita Sibbo kommuns tjanster, arbetsloshetens inverkan pa
valbefinnandet och servicebehovet samt manniskornas benagenhet att i svara tider soka sig till de
offentliga tjansterna. Genom att stodja befolkningens och klienternas valmaende samt genom att
utveckla gruppverksamheten och de digitala tjansterna kan man visserligen i ndgon man bromsa
okningen av servicebehovet, men behovet beraknas anda 6ka. Darfor kommer det att krava
tillaggsresurser redan inom den narmaste framtiden for att forbattra tillgangen pa t.ex. lakartider och
tandlakartider eller ens halla den p& nuvarande niva.

Under de narmaste aren blir vi tvungna att 6ka aktiveringsatgarderna pa grund av arbetslésheten,
framfor allt ungdoms- och langtidsarbetslosheten, for att kunna forebygga utslagning och minska dartill
kopplade problem.

Overféringen av det grundlaggande utkomststodet till Folkpensionsanstalten &r 2017 leder till stora
forandringar inom vuxensocialarbetet och goér det majligt att flytta tyngdpunkten till det aktiverande och
férberedande socialarbetet.

Manga av de asylsékande pa mottagningscentralerna i Sibbo torde beviljas asyl eller
uppehallstillstdnd &r 2016, och atminstone en del av dem en torde f& en kommunplats i Sibbo. D&
maste kommunen ordna bostader, integrationstjanster och eventuella stodtjanster.

Inom den medicinska rehabiliteringen &r det i framtiden klokt att satsa allt mer pa rehabilitering som

ges hemma och stdder klienterna att klara sig hemma. Detta kraver extra personalresurser inom den
narmaste framtiden, vilket delvis ar mojligt genom att minska antalet vardplatser.
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Resultatenhet: Framjande av de aldres valfard och livskvalitet
ANSVARSPERSON: Servicedirektéren for service for aldre

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intakter 2 349 2 349 2374 101,0 25 2 506 -5,3
Verksamhetens kostnader -15 353 -15 353 -15 675 102,1 -322 -15 620 0,4
Verksamhetsbidrag -13 004 -13 004 -13 302 102,3 -298 -13 114 1,4
Avskrivningar enligt plan -27 -27 -45 -39,1
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 128,7 128,7 127,3 98,9 -1,4 131,8 -3,4

Verksamhetsidé
Att ge rdd samt erbjuda och producera mangsidig och verkningsfull service for aldre och
handikappade kommuninvanares individuella behov som stdd for ett gott liv med personlig pragel.

Verksamhetsprinciper for servicen ar de aldres delaktighet i frdgor som ror honom eller henne samt
utnyttjande av de egna resurserna.

MAL OCH UPPFOLJINING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Alla arbetsenheter inom Tjanster for aldre underskred sina budgeter. Detta var mojligt trots att man pa
grund av konkurrensutsattningen fick kAnnedom om priserna for de kdpta tjansterna (= effektiverat
serviceboende for aldre) for ar 2015 forst efter att budgeten hade godkéants och salunda fattades 195
000 euro i budgeten. Resultatet uppnaddes genom att man lyckades minska antalet kopserviceplatser
och effektivera den egna verksamheten ytterligare.

Aven hemvarden underskred budgeten med 150 000 euro.

Budgeten for tjanster for handikappade 6verskreds med cirka 400 000 euro. Drygt 200 000 euro
fattades redan fran borjan i budgeten for tjanster for handikappade eftersom man fick kannedom om
samkommunernas prishdjningar forst efter att budgeten hade godkants.

Antalet klienter som anlitar fardtjanster 6kade dessutom under aret med 11. Aven anvandningen av
personliga assistenter 6kade. Serviceboende hemma i kravande klientsituationer togs i bruk som en
ny lagstadgad tjanst.

Nyckeltal
BS 2014 BU 2015 BS2015*

Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for

servicen for aldre, euro/invanare 699 731
Aldersstandardiserade verksamhetskostnader for
handikappade, eurof/invanare 221 232

*de aldersstandardiserade uppgifterna fas forst i juni 2016
BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Ibruktagandet av en servicesedel bereds ar 2016.

Ett verksamhetsstyrningssystem fogas till hemvardens mobilsystem &r 2016. Aven andra tekniska
I6sningar undersoks.

Utvecklingsstorda sysselsatts av kommunen och foretag i Sibbo.
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Green Care-ideologin férdjupas inom enheten.

Oppen dagverksamhet for aldre utvarderas och utvecklas i samarbete med tredje sektorn och andra
aktorer.

Rehabiliteringens tyngdpunkt forflyttas till rehabilitering hemma.

| takt med att antalet minnesjuka klienter som bor hemma 6kar boér hemvardens lakarresurser och
minnesmottagningen stérkas.

Anstaltsplatserna pa avdelningen Regnbagen minskas och rehabiliteringsplatserna uttkas.
Ar 2017 fardigstalls en privat boendeenhet fér utvecklingsstérda i Hassellunden i Tastrask.

Ett nytt seniorhus (lloisen Mielen Puisto) fardigstalls i Nickby ar 2017.

Resultatenhet: Kostservice
ANSVARSPERSON: Kostchefen

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intakter 3591 3591 3721| 103,6 130 3706 0,4
Verksamhetens kostnade -3 513 -3 513 -3 389 96,5 124 -3 377 0,4
Verksamhetsbidrag 78 78 332 254 157 110,6
Avskrivningar enligt plan -17 -17 -26 -35,7
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 34,0 34,0 34,8 102,5 0,8 36,4 -4,3

Verksamhetsidé

Kostserviceenhetens uppgift ar att stédja de olika férvaltningarna i deras huvuduppgift genom att
producera kostservicetjanster till Bildningsavdelningen och Social- och halsovardsavdelningen. Malet
och utgangspunkten &r att producera hogklassig maltidsservice till alla kundgrupper.
Kostserviceenheten betjanar kunderna i alla skeden av livscykeln. Maten boér vara valsmakande och
hogklassig. Enheten framjar kommuninvanarnas halsa och valfard genom att iaktta
kostrekommendationerna foér de olika kundgrupperna och genom att vagleda kunderna att gora
halsosamma val i vardagen.

MAL OCH UPPFOLJINING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Lone- och livsmedelskostnaderna sjonk fortfarande i jamférelse med ar 2014 tack vare
besparingsatgarderna i anknytning till Operation Grytlock. Aven antalet prestationer, dvs. antalet
bestallda och tillredda maltider, sjonk fortfarande inom bildningsvasendet och social- och
halsovardsvasendet. De bestéllda maltiderna har minskat bl.a. till féljd av att dagcentralen delvis har
tillrett sina maltider sjalv. Aven de finska utbildningstjansterna har bestallt mindre maltider under aret.
Kdket i Talman koulu &ndrades till utdelningskok fr.o.m. 1.8.2015, vilket ledde till minskade
I6nekostnader inom kostservicen.
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Nyckeltal

BS 2014 BU 2015 BS 2015

Volymmal
Prestationer (antal maltider/ar) 1048891 1085000 1040420
Tillredningskok, st. 7 7 6

Kvalitetsmal

Mattemperaturerna uppfyller hygienbestammelserna:

het mat 6ver +65°, % av portionerna 100 100 100
kall mat under +8°, % av portionerna 98 100 100
Ekonomimal
Pris/prestation, genomsnitt for producerad maltid, euro 3,22 3,27 3,26
Skollunchens interna pris, euro 2,99 2,96 2,96
Daghemslunchens interna pris, euro 2,65 2,62 2,62

BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Pa basis av undersoékningar beslutade fullméaktige att centralisera mattillredningen till tre
tillredningskok. Av dessa var koket i Lukkarin koulu det forsta som 6vergick till verksamhetsmetoden
Cook and Chill. Avsikten &r att koksverksamheten i Nickby skolcentrum ska 6éverga till samma
produktionsmetod i ett senare skede. Koket i Lukkarin koulu tillreder ocksa maltiderna for daghemmen
och skolorna i sdra Sibbo och efter att utdelningskoken i sédra Sibbo har sanerats till
uppvarmningskok avstar man fran kopta tjanster. Overgangen till Cook and Chill-modellen hojer
livsmedelskostnaderna, Ionekostnaderna i uppvarmningskoken, anskaffningskostnaderna for
utrustning samt servicekostnaderna i jamforelse med utdelningskoken. Besparingar uppnas inom
investeringarna da ett nytt tillredningskok inte behdver byggas och man kan avsta fran kopta tjanster.
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2.1.5 Bildningsutskottet

ANSVARSOMRADE: UTBILDNING, SMABARNSFOSTRAN OCH FRITIDSVERKSAMHET
ANSVARSPERSON: Bildningsdirekttren

Ekonomiskt resultat

1 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 Utfall Forv-% | Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intakter 4 454 4 454 5028 112,9 574 4716 6,6
Verksamhetens kostnader -49 977 -49 977 -50 114| 100,3 -137 -50 410 -0,6
Verksamhetsbidrag -45 523 -45 523 -45 086 99,0 437 -45 693 -1,3
Avskriwningar enligt plan -400 -400 -516 -22,6
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 644,4 644,4 584,3 90,7 -60,1 599,4 -2,5

| budgeteringen av siffran for arsverken intraffade ett fel i budgeten 2015, den ratta siffran ar nara 600.

Verksamhetsidé

Bildningsavdelningen erbjuder olika malgrupper mangsidiga och hogklassiga tjanster for
smabarnsfostran, utbildningstjanster, kulturtjanster och fritidstjanster i egen regi, som kopta tjanster
eller i form av understédd verksamhet. Kommuninvanaren kan sjalv vara med och paverka
planeringen och genomférandet av servicen. Via uppvéaxten, utvecklingen, inlarningen och trivseln
erbjuds barn och unga vagkost for ett gott liv.

MAL OCH UPPFOLJINING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Bindande mal for 2015

Strategiskt / Bindande mal Atgéard Matare
Kundorienterade Resultatenheternas konkreta mal Malen for &r 2015 har
kommuntjanster som framjar | har definierats och de uppfylls. uppfyllts enligt planerna.
valbefinnandet och halsan /

Malbilden en sjalvlarande
expertorganisation (fas 3) Maluppfyllelse O

Bildningsvasendets servicenatutredning gjordes under varen
2015. Seminarier for utskottet och sektionerna hélls i juni.

Standig forbattring / Utveck- | Alla resultatenheter vid Minst fyra definierade
lingsvagen mot malbilden Bildningsavdelningen bor ha minst | utvecklingsvéagar

ett pagaende projekt for att uppna

malet.
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Maluppfyllelse

Smabarnspedagogik

Malet ar att utveckla mobilregistrering av barn, elektronisk
statistik & kontakt till vardnadshavarna, samt férnya
anvandningen av elektroniska system. Tillsammans med IT-
enheten har man kartlagt situationen och konsulterat
grannkommunerna i letandet efter ett lampligt system fér dessa
andamal. Sjalva genomforandet kommer att skjutas upp till &r
2016 eftersom man inte hittat ett lampligt system.

Systemet for viceforestandare har tagits i bruk. Fran och med
1.9.2015 betalas en manatlig erséttning till viceférestandarna
och de har fatt handledning och utbildning for uppgiften.

Kultur och fritid
Sjalvbetjaningsbiblioteket 6ppnade i november.

Konstprogrammet har utarbetats och godkants av
kommunstyrelsen.

Ohjaamo-projektet som drivs i samarbete med de
mellannylandska kommunerna har startat. "Grona ljus”, dvs.
Sibbos egen mangprofessionella vagledningstjanst for
ungdomar, har inletts.

Idrottsinstruktérens och simlararens arbetsuppgifter har
justerats infér hostterminen.

Utbildningstjanster
Projektet BYOD har tagits i bruk i fyra pilotskolor enligt
planerna.

En ICT-strategi for pedagogiken har gjorts.
Laroplanen 2016

Utvecklingsprojekt planeras och genomfors delvis ar 2015,
delvis &r 2016. Malet motsvarar prognosen.

@

© ©6 6 0 O

Grytlocksprincipen inom
ekonomin / fas 1: atgéarderna
enligt fullméktiges riktlinjer
genomfors

Sparatgarderna ha
genomforts i enlighet med
planerna.

Sparatgarderna som godkandes av
fullméktige i september 2014
genomfdrs (bilaga).

Maluppfyllelse

Storsta delen av atgarderna har vidtagits. Det ar fraga om
malen/atgardslistan i Operation Grytlock

Grytlocksprincipen inom
ekonomin / fas 2:
beslutsfattandet bereds och
genomfors

Bildningsavdelningens foérvaltning
och organisation granskas.

Forvaltningspersonalens
arbetsbeskrivningar har
granskats.

Maluppfyllelse

Beredningsarbetet har slutférts och
den nya organisationen inledde sin
verksamhet 1.1.2016.
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VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN UNDER RAKENSKAPSPERIODEN

Lokalsituationen var utmanande dven ar 2015. Det finns fortfarande lokaler som ar i daligt skick, och
ibland ar det utmanande att hitta ersattande lokaler. Bildningsavdelningens servicenatplan blev fardig
ar 2015 och servicenatet utvecklas inom bildningens samtliga verksamhetsomraden aven i framtiden.

Arbetet med laroplanerna for forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen fortsatte ar
2015 och ska godkannas under varen 2016 sa att de kan tas i bruk fr.o.m. 1.8.2016.

Inom smabarnsfostran beslot man att ta i bruk servicesedlar fr.o.m. 1.8.2016 och forberedelserna och
besluten gjordes i huvudsak under hosten, och den s.k. Regelboken godkéndes i bérjan av ar 2016.

Beredningen for att ordna undervisning for flyktingarna som placerats i Sibbo har skett raskt inom
bildningsavdelningens tjanster och funktioner. Pa hdsten beslét man att inleda forberedande
undervisning for tva undervisningsgrupper fr.o.m. 7.1.2016.

Processen for att fornya medborgarinstitutets och gymnasiernas tillstdnd att ordna utbildning
framskred inte p& grund av statens lésningar.

Bildningsavdelningen deltar fortfarande i arbetet for att framja att ungdomsgarantin forverkligas, det sa
kallade Ohjaamo-projektet, samt i ett kommunforsok tilsammans med KUUMA-kommunerna.

Bildningsavdelningens organisationsforandring tradde i kraft i borjan av ar 2015 och organisationen
har utvecklats vidare genom olika interna flytt och &ndringar i arbetsbeskrivningarna.

Under ar 2015 genomfordes ocksa atgarder som faststéllts i Operation Grytlock samt startades ett nytt
utvecklingsprogram, Operation Induktionsspis, som omfattar hela kommunen.

Under ar 2015 startades bland annat foljande projekt i anknytning till digitalisering: en mobilapplikation
for registrering av dagvardsuppgifter, ett sjalvbetjaningsbibliotek vid biblioteket i Soderkulla, ett
Edison-system inom undervisningen, ett Bring your own device-pilotprojekt i vissa skolor, ett
natbaserat system for respons pa och onskemal om kurserna vid medborgarinstitutet, en forbattring av
reserveringssystemet for idrottsanlaggningar och gymnastiksalar.

Bildningsvasendet uppnadde de mal som uppstéllts for verksamheten, vilket betyder att
bildningsvasendets resultat for ar 2015 holls inom de givna ramarna.

De andringar som skett i verksamheten under aret presenteras noggrannare nedan i samband med
varje enhet.

Resultatenhet: Forvaltningstjanster

ANSVARSPERSON: Bildningsdirektéren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 Utfall FOorv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intékter 37 37
Verksamhetens kostnader -617 -617 -622 100,7 -5 -535 16,3
Verksamhetsbidrag -617 -617 -585 94,8 32 -535 9,4
Avskrivningar enligt plan -1
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 9,5 9,5 6,6 69,4 -2,9 6,7 -1,2

Verksamhetsidé

Bildningsavdelningens enhet Forvaltningstjanster ar en serviceorganisation. Enheten betjanar bade
externa och interna kunder pa ett proaktivt satt.
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Enheten skoter centraliserat forvaltnings- och kanslitjanster sdsom serviceverksamhetens stodtjanster,
upphandlingstjanster, statistik- och planeringstjanster, betalningsrorelse, fakturering, beredning i
anslutning till rekrytering, elevregistret och skolskjutsarna, samt bereder och verkstéller
bildningsutskottets, fritidssektionens, samt de finska och svenska utbildningssektionernas beslut.
Malet ar att utifran resultatenheternas definitioner av servicenivan skapa hogklassiga och
kostnadseffektiva tjanster som utgér fran kundens behov. Verksamheten styrs av olika bestammelser
om dagvard, utbildningsverksamhet, idrotts- och ungdomsverksamhet, finansiering av undervisnings-
och kulturverksamhet, upphandlingsverksamhet och forvaltningsforfarande.

MAL OCH UPPFOLJINING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Ar 2015 hélls kostnaderna inom ramen fér budgeten och inga avvikelser férekom. Under &ret 6verférdes
en 50 % sekreterarresurs frdn Forvaltningstjanster till Ekonomiforvaltningen/Rekryteringstjanster.
Hosten 2015 overfordes tva sekreterare till Utbildningstjanster och en till Kultur- och fritidstjanster. Malet
ar att fortydliga sekreterarnas uppgiftsbeskrivningar och for enheterna skapa team med egna
sekreterare. Under ar 2015 6verfors ytterligare en sekreterare fran Forvaltningstjanster till Ekonomi- och
forvaltningsavdelningen. Budgeten andrades inte under ar 2015, utan andringen forverkligas fr.o.m.
1.1.2016 i enlighet med budgetprognosen for ar 2016.

BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Genom organisationsandringar skapas en verksamhetsmodell dar enheterna i framtiden mer
sjalvstandigt bereder och verkstéller bildningsutskottets, fritidssektionens samt den finska och svenska
utbildningssektionens beslut.
| och med att vaktmastarfunktionen fornyades oOverforde man frAn enheten Foérvaltningstjanster
vaktmastare till Avdelningen for teknik och miljo. Dessa vaktmastare hade hoért under
Forvaltningstjanster med olika procentandelar av sin |6n. Det har innebér att Forvaltningstjanster den 1
januari 2016 har en resurs pa tre arsverken och fr.o.m. den 1 augusti 2016 en resurs pa tva arsverken.
Resultatenhet: Tjanster for smabarnsfostran

ANSVARSPERSON: Dagvardschefen

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intékter 2 015 2 015 2 079 103,2 64 2 044 1,7
Verksamhetens kostnader -16 352 -16 352 -16 154 98,8 198 -16 402 -1,5
Verksamhetsbidrag -14 337 -14 337 -14 075 98,2 262 -14 358 -2,0
Avskrivningar enligt plan -5 -5 -7 -28,6
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 262,4 262,4 229,9 87,6 -32,5 236,2 2,7

Verksamhetsidé

Resultatenheten Tjanster for smabarnsfostran erbjuder lagstadgad, hogklassig och mangsidig
dagvard och forskoleundervisning samt 6ppen lek- och gruppverksamhet. | man av majlighet far
foraldrarna valja dagvard pa finska eller svenska. Vara omfattande tjanster fér familjer med barn under
skolaldern innefattar ocksa specialsmabarnsfostran och dagvardens familjearbete. Aven
hemvardsstod och privatvardsstod samt kommuntillagg hor till vara tjanster. Avsikten med var
verksamhet &r att trygga barnens valbefinnande genom att erbjuda hogklassig smabarnsfostran till
barnen i Sibbo.
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MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

De bindande malen for Tjanster for smabarnsfostran uppnaddes under verksamhetsaret 2015; systemet
for viceforestandare har tagits i bruk och férnyandet av de digitala systemen inleddes.

Verksamheten for Tjanster for smabarnsfostran hélls ar 2015 inom budgeten och visade ett litet plus.
Under héstterminen erholls mer dagvardsavgifter an planerat, trots att avgifterna inte andrades. Det
positiva resultatet handlar om normal variation i barnens behov av dagvard samt i inkomstnivan hos
foraldrarna som har sina barn i dagvard.

Pa utgiftssidan sparade man in cirka 70 000 euro pa personalkostnaderna, vilket motsvarar arslonen for
tvad barnskoétare. Inbesparingarna i personalkostnader beror i huvudsak pa att daghemsfastigheter
stangdes ar 2014 och att man lyckades placera anstallda pa ordinarie platser snabbare &n planerat.

Inom kop av tjanster sparade man matkostnader till ett belopp av 60 000 euro, inom kostnader for
kopservicedaghem 60 000 euro och inom transportkostnader 30 000 euro. Inbesparingen inom
matkostnader beror troligen pa att ett dkat antal familjer har valt att ha sina barn i dagvard endast under
en del av veckan, varvid barnen inte ar narvarande under alla maltider. Likasa har man i daghemmen
stravat efter att framsynt och mer effektivt inhibera maltider. Inbesparingarna inom transportkostnader
beror pa de andringar som gjorts i principerna for transport av forskolebarn. De nya principerna har
minskat bestallningstrafiken och darmed aven transportkostnaderna.

Nyckeltal

BS 2014 BU 2015 BS 2015
0-6-aringar 1674 1770 1635
forskolebarn 269 267 238
antal barn under 3 ar 619 674 572
antal 3-6-aringar 1055 1096 1063
Dagvard, driftskostnader, euro/alla 0—6-aringar 8610 8 675 8 808
Forskola, driftskostnader, euro/férskolebarn 7 086 4 892* 7 390
Antal barn under 3 ar/1 000 invanare 33 35 29
Antal barn i &ldern 3—6 &r/1 000 invanare 56 56 55
Kommunal dagvard, driftskostnader, euro/0—6-aringar 7 300 6 308 6 267
Kopt dagvard, driftskostnader, euro/0—6-aringar** 874 915 951

| driftskostnaderna ingar verksamhetsutgifter, avskrivningar och vardeminskningar.

*Siffran i budgeten &r inte jamforbar med siffran i bokslutet, eftersom forskoleundervisningens personalkostnader och tjanstekdp
i budgeten har forts in under en annan funktion

**driftskostnaderna for s&val den kommunala som den kopta dagvarden har fér denna funktion férdelats p& det totala antalet 0—
6-aringar i kommunen, vilket innebar att siffrorna inte ar jamforbara.

BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

e Behovet av dagvard okar fortfarande i Sibbo. P& basis av Into-invanarprogrammet beraknas antalet
barn som anvander dagvardstjanster 6ka i sédra Sibbo med cirka 14 barn/ar och i Nickby med cirka
10 barn/ar. Kommunen ¢kar utbudet av dagvard, t.ex. genom att uttka den privata dagvarden med
hjalp av en servicesedel. Enligt planerna ska det nya daghemmet vid Nickby Hjarta vara fardigt i
januari 2017.

e Talman paivakoti stangdes sommaren 2015 och ersattande smabarnsfostran ordnas i Tallmo av en
privat serviceproducent med hjélp av servicesedlar fr.o.m. 1.8.2016.

+« Smabarnsfostran utvecklas med hjalp av utbildningar och projekt. Samarbetet med Helsingfors

universitet inom ramen for projektet Orientaatio fortsatter, likasa ordnandet av kommunens egna
utbildningar i fostringsgemenskap.
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e Arbetet med en laroplan for forskoleundervisningen slutfors i samarbete med Uthildningstjanster ar
2016.

e Utarbetandet av en kommunspecifik plan utifrin grunderna i den nationella planen for
smabarnspedagogik inleds ar 2016.

e Avtalen for kdpservicedaghemmen upphér 31.7.2016 och for alla kdpservicedaghem anvénds ett
optionsar. Under arets lopp 6verlagger man hur verksamheten ska ordnas efter 31.7.2017.

e Den nya lagen om smabarnspedagogik tradde i kraft 1.8.2015, lagens andra skede genomfors ar
2016.

-l en daghemsgrupp far samtidigt vara narvarande hogst det antal barn som svarar mot tre
personer i vard- och fostringsuppgifter.

- Relationstalet mellan fostrarna och barn 6ver 3 ar andras fran 1/7 till 1/8. | Sibbo har man
beslutat att inte ta i bruk &ndringen av relationstalet (med undantag for fall som avgors av
chefen for smabarnsfostran och dar man stravar efter att syskon ska fa plats i samma
daghem).

- Den subjektiva ratten till dagvard andras s& att varje barn har ratt till smabarnsfostran 20
h/vecka. Sibbo beslutar om att ta i bruk lagen varen 2016.

- Forslaget om att hoja den hogsta avgiftsklassen for dagvard behandlas for tillfallet av
regeringen och beslutet delges kommunerna varen 2016.

Resultatenhet: Utbildningstjanster

Finska utbildningstjanster
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektoren

Svenska utbildningstjanster
ANSVARSPERSON: Undervisningschefen

Verksamhetsidé

Resultatenhetens andamal &ar att ge kommuninvanarna en hogklassig utbildning pa bada spraken i
skolor med kunniga larare, uppratthdlla trivsamma och trygga skolor, skapa maojligheter till
yrkesutbildning &ven parallellt med gymnasieutbildningen och stéarka ungdomarnas framtidstro. Detta
innebar att barn, ungdomar och vuxna erbjuds vagkost for ett gott liv. Verksamheten erbjuds bade
centralt och i byarna och bidrar salunda till att utforma ett mangsidigt samhélle.

Ekonomiskt resultat

1) 2)
Budgetan | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget dring Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intékter 1782 1782 2231| 1252 449 2023 10,3
Verksamhetens kostnader -27 143 -27 143 -27 590 101,6 -447 -27 727 -0,5
Verksamhetsbidrag -25 361 -25 361 -25 358 100,0 3 -25 704 -1,3
Avskrivningar enligt plan -152 -152 -245 -38,1
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 316,5 316,5 303,2 95,8 -13,3 307,2 -1,3
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MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Ekonomin

De ekonomiska malen har i huvudsak uppfyllts enligt planerna. Skillnaderna jamfort med budgeten for
ar 2015 har i huvudsak uppstatt som en foljd av att hemkommunersattningarna var stérre &n vantat (ca
100 000 euro) samt att bidragen fran undervisnings- och kulturministeriet 6verskred budgeten (96 000
euro bidrag fér att minska gruppstorlekar i skolorna samt aven delvis projekten Utvecklande av kvaliteten
pa den grundlaggande undervisningen samt Utvecklande av kvaliteten pa specialundervisningen 150
000 euro for aren 2015-2016). Aven deltagaravgifterna for morgon- och eftermiddagsverksamheten har
overskridit det budgeterade med ca 50 000 euro. Daremot har lénekostnaderna fér den fastanstéllda
personalen overskridits med ca 100 000 euro och fér visstidsanstdllda med ca 200 000 euro.
Lonekostnaderna for visstidsanstalld personal ar dock oklara pa grund av orsaker som ror
bokforingspraxis. Bokforingspraxisen har undersokts med laneférvaltningen och sedan augusti har
bokforingen harmoniserats sa att kostnaderna riktas rétt.

Véaren 2015 uppstod en extra transportkostnad da Talman koulu delvis var evakuerad till Gesterby skola
(ca 40 000 euro)

Medlemssamfundens inverkan pa Utbildningstjansters bokslut

Bestdmmelserna om ekonomin i kommunallagen andrades i den nya kommunallagen (410/2015) som
tradde i kraft 1.5.2015. Bland annat har skyldigheten att tdcka underskott skarpts och utstrackts till att
ocksd galla samkommuner, bestammelserna om kriskommunsforfarandet har setts Over och
koncernperspektivet har betonats i planeringen av och rapporteringen om kommunens verksamhet och
ekonomi.

D& bestammelserna om att tacka underskott skarpts och utstrackts till att omfatta nyckeltal pa
koncernniva samt d& skyldigheten att tacka underskott utstrackts till att omfatta &ven samkommuner,
betonas betydelsen av att uppgifterna i bokslutet ar tillrackliga och korrekt. Det har betonas ocksa i
utldtandet av Bokféringsnamndens (KILA) kommunsektion om att bokféra en samkommuns underskott
i medlemskommunens bokféring (110/2015).

Av denna orsak belastar underskotten som Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtymé (IJUKKY/Amisto) och
Samkommunen for yrkesutbildning i Ostnyland (Inveon) uppvisar, totalt 150 000 euro,
utbildningstjansters i 6vrigt positiva verksamhetsbidrag.

Verksamhetsmalen

| enlighet med de bindande malen genomférdes BYOD-projektet (bring-your-own-device) i fyra
pilotskolor enligt plan. Projektet fortsatter ar 2016 enligt de uppstallda malen.

Olika utvecklingsprojekt i anknytning till Iaroplanen 2016 genomfordes delvis ar 2015 och kommer delvis
att genomforas ar 2016. Moten har ordnats for fortroendevalda, larare och vardnadshavarna. Malet
motsvarar prognosen.

En pedagogiska ICT-strategi for undervisningen blir fardig under hosten och tas i bruk lasaret 2016—
2017 i samband med den nya laroplanen.

Nyckeltal

BS 2014 BU 2015 BS 2015
Grundlaggande utbildning

Driftskostnader, euro/elev 20.9 10101 9 892 9 975
Antal elever/1 000 invanare 127 125 127
Antal timmar/elev 20.9 1,74 1,7 1,78

Gymnasieutbildning

Driftskostnader, euro/gymnasiestuderande 9816 9529 9430
Antal studerande/1 000 invanare 18 17 17
Antal kurser/gymnasiestuderande 20.9 1,86 ca 1,53 1,49

*Investeringssummorna brutto
**| driftskostnaderna ingar verksamhetsutgifter, avskrivningar och vardeminskningar.
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BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Elevmangderna kommer att vaxa under ar 2016, sarskilt i sédra Sibbo. | slutet av &r 2015 och i bérjan
ar 2016 har det till kommunen anlant flyktingar, for vilka kommunen ar skyldig att ordna grundlaggande
utbildning. For detta har inga anslag reserverats i budgeten for ar 2016. Staten har dock andrat
statsandelssystemet s& att till kommunerna betalas en ersattning for forberedande undervisning av
flyktingar. Ersattningen tacker i regel utgifterna, men da statsandelarna utbetalas till kommunen
retroaktivt kommer undervisningen att belasta budgeten for ar 2016 med ca 500 000 euro. Att hitta
undervisningslokaler for grupperna ar utmanande pa varen, men till hosten blir lokalerna i Sipoonjoen
koulu och Kungsvagens skola lediga, da eleverna flyttar till det nya bildningscentret Nickby Hjarta.

Sibbo har haft ett avtal med Kervo stad om ordnandet av s.k. EHA-undervisning (undervisning for
handikappade). Avtalet har sagts upp och det upphor 31.7.2016. Under varen 2016 méaste man hitta
en ny samarbetspartner eftersom kommunens undervisningsvasende inte for tillfallet har beredskap
att sjalv ordna EHA-undervisning. Under évergangsskedet (p& grund av férseningar i utbetalningen av
statsandelarna) kan detta leda till kade kostnader for utbildningsvasendet.

De nya laroplanerna savél i den grundlaggande utbildningen som i gymnasieutbildningen kraver
resurser for utbildning av personalen, for inlarningsmiljderna samt for studiematerialen.

Bildningscentret Nickby Hjarta tas i bruk 1.8.2016. Under varen kommer man att tillsammans med
Avdelningen for teknik och milj6 att 6verlagga om anvandningen av byggnaderna som blir lediga.
Malet ar att dimensioneringen av undervisningstjansternas lokalanvéandning ar optimal.

Utvidgningen av Sipoonlahden koulu &r i planeringsskedet (arkitekttavling) och utvidgningen av Nickby
Hjarta (fas Il) bereds varen 2016 (behovsutredningsskede).

Resultatenhet: Kultur- och fritidstjanster
ANSVARSPERSON: Chefen for kultur och fritid
Ekonomiskt resultat

Kultur- och fritidstjansters intakter éverskred det budgeterade sarskilt for fritidstjansternas del. Ett
beslut om bidrag till det uppsdkande ungdomsarbetet gjordes forst pa varen och utbetalades
sommaren 2015.

Utgifterna holls val inom budgeten. Under aret uppfyllde man malen i anknytning till kommunens
sparprogram. Den milda vintern sankte kostnaderna sarskilt inom idrottstjansterna.
Medborgarinstitutets kurssekreterare skoter &ven om HRT-forsaljningen pa deltid under hosten.
Fordelningen av l6nen mellan Utvecklings- och planlaggningscentralen och medborgarinstitutet
forverkligades forst fran borjan av ar 2016. Lonekostnaderna for en gemensam idrottsinstruktor har i
budgeten fortfarande lagts helt pa Utbildningstjanster aven om utgifterna har lagts pa
medborgarinstitutet och Idrottstjanster.

1) 2)

Budget-

andring | Budget + Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 Andring Utfall Forv-% | Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intakter 657 657 681 103,7 24 649 5,1
Verksamhetens kostnader -5 865 -5 865 -5 749 98,0 116 -5 746 0,0
Verksamhetsbidrag -5 208 -5 208 -5 068 97,3 140 -5 098 -0,6
Avskrivningar enligt plan -243 -243 -263 -7,6
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 56 56,0 44,7 79,9 -11,3 49,4 -9,5

Verksamhetsidé

Fran och med borjan av &r 2015 hoér medborgarinstitutet, kultur-, biblioteks- samt idrotts- och
ungdomstjanster till enheten for kultur- och fritidstjanster.
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Via enhetens verksamhet kan invanarna utveckla sig sjalva, 6ka sitt kunnande, framja sin valfard och
uppleva samhdrighet.

Kommuninvanarnas 6nskemal om hur tjansterna ska utvecklas beaktas och malet &r ett gott
samarbete med foreningar och andra aktérer som ar verksamma inom kommunen.

Lokalerna, evenemangen och verksamheten skapar mojligheter for kommuninvanare i olika aldrar att
motas. En trivsam miljé och en majlighet till ett aktivt levnadssatt och livslangt larande okar véalfarden
och kommunens dragningskratft.

MAL OCH UPPFOLJINING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Enheten Kultur- och fritidstjanster har uppfyllt malen i enlighet med planerna, saval de bindande malen
i budgeten som enhetens egna och mer detaljerade mal.

Antalet utlaningar pa biblioteken har sjunkit. Ifall sjalvbetjaningsbiblioteket hade 6ppnats enligt
planerna redan i september, hade antalet utlaningar enligt uppskattning hallits pA samma niva som
aret innan. Antalet besdkare pa biblioteken har daremot 6kat betydligt. Medborgarinstitutets
undervisningstimmar har skurits ned i syfte att hallas inom den strama ekonomiska ramen.

Nyckeltal
BS 2014 BU 2015 BS 2015
Driftskostnader for idrott- och friluftsliv, euro/invanare 103 116 117
Understod for idrottsverksamhet, euro/invanare 13 12 13
Driftskostnader for ungdomsverksamhet, euro/invanare 30 33 34
Understod for ungdomsverksamhet, euro/invanare 2,58 2,41 2,46

Kulturtjanster:

Understod for kulturverksamhet, euro/invanare 1,81 1,28 2,53
Bibliotek

Lan/invanare 15,79 15,5 15

Driftskostnader, euro/invanare 78 83 81
Medborgarinstitut

Driftskostnader, euro/invanare 37 44 46

Antal undervisningstimmar/invanare 0,54 0,56 0,51

*Investeringssummorna brutto
**| driftskostnaderna ingar verksamhetsutgifter, avskrivningar och vardeminskningar.

BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Kultur- och fritidstjansters mal ar att under &ren 2016-2017 g6ra ansokningsprocessen for
foreningsbidrag lattare saval for foreningar som for idrotts-, kultur och ungdomstjanster. Det har kan
forverkligas genom att ta i bruk en lamplig elektronisk praxis for bidragsansokningar och
lokalreserveringar. D& bidragsprinciperna uppdateras hor man de lokala foreningarna.

Integrationen av asylstkande och kvotflyktingar orsakar ett behov av lokaler och resurser. En lokal
modell for integration bér skapas i samarbete med kommunens 6vriga aktorer. Ett sarskilt orosmoment
ar de personer som inte langre ar skolpliktiga.

Bibliotekets operativsystem fornyas tillsammans med de 6vriga samarbetsbiblioteken (Borgd, Askola,
Borgnas) ar 2016. Huvudbibliotekets tak fornyas 2016-2017, och ifall det blir investeringspengar 6ver
forbattras byggnadens tillganglighet genom att fornya entréns gardskonstruktioner. Huvudbibliotekets
byggnad &r redan 30 ar gammal. Under denna tidsperiod har servicekonceptet férandrats och aven de
inre lokalerna skulle behtva saneras sa att kunderna aven i fortsattningen trivs. Det finns tecken pa att
antalet bestkare pa biblioteken och anvandningen av bibliotekets nattjanster 6kar betydligt. Malet &r att
fortsatta att samarbeta aktivt med skolorna och producera evenemang samt hitta Idsningar i syfte att
stoppa minskningen av utlaningar.
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Produktionen av kulturevenemang i Topeliussalen uppratthalls och &r 2016 utarbetas en plan for hur
och inom en hurdan tidsram ljus- och ljudutrustningen i salen kan uppdateras.

Kulturtjanster forverkligar konstprogrammet for Nickby, som godkandes i slutet av ar 2015, och fortsatter
arbetet med att planera kultur i Nickby inom ramen fér projektet Kulturkorridoren, tillsammans med
Ovriga aktorer i kommunen.

Med hénvisning till Bildningsavdelningens servicenétplan vill ungdomstjanster ha lokaler for
ungdomsverksamheten som ligger ndrmare skolcentrum, t.ex. i Wessmansalen. Som ett alternativ har
man framfort att ungdomsgarden i Nickby saneras. Det uppstkande ungdomsarbetet och arbetet med
unga asylstkande kréver resurser till ungdomstjanster.

Antalet undervisningstimmar vid medborgarinstitutet har sjunkit orovackande de senaste aren. Antalet
undervisningstimmar bor fas tillbaka till nivan &r 2013, dvs. 6ver 10 000 undervisningstimmar/termin.
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2.1.6 Tekniska utskottet, Byggnads- och miljdutskottet

ANSVARSOMRADE: TEKNIK OCH MILJO
ANSVARSPERSON: Tekniska direktoren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intékter 13 403 13 403 13 722 102,4 319 13 527 1,4
Verksamhetens kostnader -17 668 -17 668 -15 768 89,2 1 900 -17 605 -10,4
Verksamhetsbidrag -4 265 -4 265 -2 046 48,0 2219 -4 078 -49,8
Avskrivningar enligt plan -4 985 -4 985 -7 816 -2 831 -8 445 -7,5
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 145,0 145,0 118,3 81,6 -26,7 121,8 -2,9

Verksamhetsidé
Avdelningen erbjuder kommuninvanarna en trivsam, trygg och fungerande livsmiljé genom att lata
bygga och underhalla Sibbos kommunalteknik och lokaler, genom att styra och dvervaka byggandet i
kommunen samt genom att koordinera och genomféra kommunens investeringar.

MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Analys av avdelningens resultat

Verksamhetsbidraget for Avdelningen for teknik och miljé underskred budgeten med 2,2 miljoner euro.
Verksamhetsutgifterna i budgeten, 17,7 miljoner euro, underskreds med cirka 1,9 miljoner euro och
verksamhetsintakterna dverskreds med cirka 0,3 miljoner euro. Kostnadernas proportionella
minskning i forhallande till budgeten var 10,7 procent. Avdelningen for teknik och milj6 inbegriper
vattentjanster, sa aven budgeten for ar 2015.

Bokfaringen for Avdelningen for teknik och miljo inbegriper inte langre vattentjanster ar 2016. En
separat bokforing gors upp for vattentjanster och behandlas som en bilaga till budgeten for ar 2016.
Verksamhetsbidraget for vattentjanster utfoll nastan enligt budgeten.

Verksamhetsbidraget for Avdelningen for teknik och miljé exklusive vattentjanster underskred
budgeten med 6ver 2,1 miljoner euro. Verksamhetsutgifterna i budgeten, 15,7 miljoner euro,
underskreds med 1,8 miljoner euro och verksamhetsintékterna i budgeten, 9,9 miljoner euro,
overskreds med 0,3 miljoner euro.

Minskade verksamhetsutgifter och 6kade verksamhetsinkomster

Avdelningens verksamhetssatt fornyades systematiskt under aren 2013-2015 med hjalp av metoden
for kollektivt Iarande. Organisationens verksamhetssatt har utvecklats tillsammans med enheterna och
de andra avdelningarna for att béttre stodja arbetet. Samtidigt har man fast speciell uppméarksamhet
vid processerna och en resultatrik ledning av arbetet. Centrala teman &r att respektera varandra och
gora tillsammans.

Orsaken till att en del verksamhetsutgifterna minskade, ungefér halften, var att avdelningens och
sarskilt enheternas ledarskap var mer samstdmmigt och interaktivt, att den interna redovisningen
foérnyades, att uppféljningen av ekonomin var effektivare samt att personalkostnaderna underskreds.
Den andra halften berodde pa den milda vintern och pa att man koncentrerade sig pa forandringen.
Den milda vintern minskade driftskostnaderna for infrastrukturfunktionerna och fastigheterna,
sammanlagt cirka 0,8 miljoner euro. Cirka 0,3 miljoner euro av denna summa hanfor sig till enheten
Gator och grénomraden och 0,5 miljoner euro till enheten Lokalitetsforvaltning.
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Verksamhetshbidraget for byggnads- och miljdutskottet utféll enligt budgeten sa att miljgvardsenheten
underskred budgeten och byggnadstillsynen dverskred budgeten med motsvarande summa.
Verksamhetsutgifterna underskred budgeten med cirka 0,1 miljoner euro och byggnadstillsynens
verksamhetsintakter 6verskred budgeten pa motsvarande satt med 0,1 miljoner euro. De resterande
forandringarna skedde i det tekniska utskottets andel.

Analys av mélen

Sibbo kommuns nya mal, dvs. att ga mot en sjalvlarande expertorganisation, ar en naturlig fortsattning
pa utvecklandet av Avdelningen for teknik och miljo som inleddes ar 2013. Att utnyttja ICT &ar en
central del av avdelningens verktygslada.

Alla tio ICT-baserade utvecklingsprojekt som namns i budgeten pagick vid avdelningens olika enheter
under budgetaret 2015. Projektplaner utarbetades for alla utvecklingsprojekt. Flera projekt ar indelade
i olika faser. De mal som sattes upp i projektplanen uppnaddes inom utvecklingsprojekten och
utvecklingsarbetet for de flesta projektens del fortsatter ar 2016. Utvecklingsprojekten utgor en central
del av utvecklingen av avdelningen och kostnadskontrollen.

Avdelningen hade totalt fem mal som hanfor sig till driftsekonomin. Alla bindande mal uppnaddes.

Avdelningens deltagande i utvecklingen av hela kommunen

Avdelningen for teknik och miljé bedrev ett viktigt utvecklingsarbete med de andra avdelningarna och
deras enheter ar 2015. Avdelningen hade en betydande roll i féljande viktiga projekt:
e Servicenatplan for bildningsvasendet, varen 2015
e Koksutredning, varen 2015
e Processen for uppstallande av mal i budgeten i anknytning till utarbetandet av budgetramen,
varen 2015
¢ Organiserandet av Sibbo vattentjanster som ett affarsverk, sommaren och hésten 2015
e Utredning om ibruktagandet av en servicesedel inom smabarnsfostran, sommaren och hdsten
2015
e Bolagisering av social- och halsovardens fastigheter, htsten 2015
e Utveckling av upphandlingsprocessen for Avdelningen for teknik och miljé och hela
kommunen, hdsten 2015
o Bubbishuset, Sibbos foretagshus, inledande av verksamheten tillsammans med
naringsombudsmannen, sommaren och hdsten 2015.

Avdelningen deltog ocksa aktivt i Operation Induktionsspis och Forum Sibbe ar 2015.

Bindande mal for 2015

Strategiskt / Bindande mal Atgard Méatare

Kundorienterade 1. Det virtuella Sibbohuset inleder | 1. Kunden har erhallit en

kommuntjanster som framjar | sin verksamhet for externa kunder | lokal via denna

véalbefinnandet och hélsan / verksamhet

Malbilden en sjalvlarande 2. Servicebokdelen av

expertorganisation (fas 3) verksamhetsstyrningssystemet for | 2. Serviceboken kan
underhallet av fastigheter tas i bruk | rapporteras

Maluppfyllelse O

Sibbohusets verksamhet inleddes pa hosten och serviceboken
togs i bruk. Malet uppnaddes.

Standig forbattring Varje enhet planerar en Varje resultatenhet har
utvecklingsvag far att uppna startat &tminstone ett
malbilden och beslutar om det projekt
forsta steget for att uppna
malbilden

71



Maluppfyllelse

Malet uppnaddes.

Grytlocksprincipen inom
ekonomin / fas 1:
genomférande av
atgarderna enligt
fullméktiges linjedragningar

Att halla verksamhetsutgifterna och
verksamhetsintakterna inom ramen
for budgeten for ar 2015

Intdkter >= 13 403 000
euro
Utgifter <=17 819 000
euro

Maluppfyllelse

Malet uppnaddes.

Grytlocksprincipen inom
ekonomin / fas 2: beredning
och verkstéllande av
beslutsfattandet

Atgarderna inom fas 2
vidarebefordras till ifrdgavarande
beslutande organ for
beslutsfattande

Beslutsfattande

Maluppfyllelse

Malet uppnaddes.

Lyftkranar till Sibbo

Investeringsprogrammet for 10 ar
uppdateras och investeringsplanen
utarbetas

Investeringsprogrammet
och -planen har utarbetats
som en del av
budgetprocessen

Maluppfyllelse

Malet uppnaddes.

@

VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN UNDER RAKENSKAPSPERIODEN

Avdelningens arbete, effektivitet och samarbete férnyades systematiskt med hjélp av metoden for

kollektivt larande. Helhetsutvecklingen av avdelningen inleddes i borjan av &r 2013 och
genomforandet fortsatte under hela aret 2015. Vid férnyandet av organisationen fastes vikt vid

verksamhetssattet och ledarskapet. Verksamhetssattet grundar sig i forsta hand pa processtankande
och arbetssittet pa definieringen av ansvarsomradena, dar en planmassig och framsynt verksamhet
och att gora tillsammans utgor det centrala malet. Vid forandringen av verksamhetssattet i en
funktionell organisation framhavs &ndringen av uppgifterna till funktioner som tjanar enheterna eller
uppgifterna med betoning pa arbetets smidighet och pa att gora tillsammans och respektera varandra.

Andringen av Avdelningen for teknik och miljé mot en resultatrik expertorganisation dar man gor
tillsammans har varit snabb. Vid utvecklingen av verksamheten har det forekommit dolt
forandringsmotstand och det har framforts misstankar mot avdelningen om verksamhetens ratta
riktning, missbruk, forsummelser osv. Fenomenet har kallats for en osynlig kraft. Man har reagerat pa
misstankarna genom att ytterligare 6ka dppenheten samt utféra utredningar och
konsekvensbedomningar. Alla misstankar har undanrdjts med hjalp av utredningarna och
konsekvensbeddmningarna. Detta har dock i hdg grad belastat avdelningens personal saval psykiskt
som fysiskt under &r 2015.

Vid sidan av den vardagliga verksamheten och utvecklingen av verksamhetsséttet och ledarskapet
slutférde enheterna ocksa manga olika slags utvecklingsprojekt. De mest centrala
utvecklingsprojekten listas nedan:

Vidareutveckling av verktyget for investeringsprogrammet, Sibbohuset, byggnadstillsynens
elektroniska tillstandshantering, utveckling av byggnads- och lagenhetsregistret, utarbetande av ett
register for fastigheternas avloppsvattensystem i glesbygden, utarbetande av ett gatu- och
parkregister, verksamhetsstyrningssystem for underhallet av fastigheter, férenhetligande av
fastighetsautomationssystemen och anvandargranssnitten samt férenhetligande av lasning,
passagekontroll, sékerhetssystem och anvandargranssnitt.
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Beddmning av den framtida utvecklingen

Under de kommande &ren ar det speciellt viktigt att kontrollera tillvaxten ur olika synvinklar saval vad
galler helheten som olika slags uppgifter och projekt. En annan utmaning under de kommande aren ar
att reagera pa de forandringar i omvarlden som befolkningstillvaxten medfoér samt forutse invanarnas
behov.

Kommande tillvéxtar

En kontrollerad tillvéxt &r den viktigaste forutsattningen for att Avdelningen for teknik och miljé och
Sibbo kommun ska klara sig ar under de kommande aren. Ar 2015 var tillvaxten 360 invanare, dvs. en
proportionell 6kning med 1,9 procent. Under de kommande aren forutspas tillvaxttakten cka, under de
narmaste aren till och med foérdubblas. Det centrala vad galler tillvaxten &r att forutse de atgarder som
hanfor sig till tillvaxten, planera dem val samt genomfora dem pé ett andamalsenligt sétt.

Hanteringen av tillvaxten ar forknippad med hanteringen av helhetsprocessen for
samhallsutvecklingen. Helhetsprocessen for tillvaxten omfattar planlaggning, infrastruktur,
tomtforsaljning, beviljande av bygglov och utdkande av servicekapaciteten (skolor, daghem osv.) |
samband med tillvaxten ska olika slags funktioner sdsom undervisning och underhall tryggas och
utvecklas sa att de blir allt smidigare och betjanar invanarna battre.

En smidig och kostnadseffektiv hantering av helhetsprocessen for tillvaxten &ar av central vikt fér Sibbo
kommun i framtiden for att uppratthalla balansen mellan ekonomin och servicen. For att lyckas med
detta maste kommunen trygga de tjanster som kravs for tillvaxten samt hantera investerings- och
driftsekonomin. Detta forutsatter en god kultur att gora tillsammans. | fortsattningen ar det viktigt att
bedriva ett intensivt samarbete med planlaggningen, Bildningsavdelningen och Social- och
halsovardsavdelningen oberoende av forvaltningsgranserna.

Reagerande pé féréandringar i omvérlden

Avdelningen for teknik och miljé har i jamn takt utvecklat sin egen verksamhet tillsammans med de
andra avdelningarna. Att planera verksamheten och nya verksamhetssatt samt utnyttja ICT framhavs i
och med att tillvaxten fortséatter och 6kar. Man maste dock forbereda sig p& 6verraskningar, variationer
i tillvaxttakten samt pa ett okat antal kundenkater. Detta stéller speciella krav pa planeringen av
investeringar, byggnadstillsynens tillstdndsprocess och infrastrukturen samt pa utvecklingen av
fastighetstjanster.

Resultatenhet: Utveckling och stodtjanster
ANSVARSPERSON: Forvaltningssekreteraren

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intékter 30 30 39| 128,6 9 37 2,9
Verksamhetens kostnader -2782 -2 782 -2 644 95,1 138 -2 490 6,2
Verksamhetsbidrag -2 752 -2 752 -2 606 94,7 146 -2 453 6,2
Avskrivningar enligt plan -3 -3 3,6
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 7,0 7,0 8,9 126,4 1,9 5,2 69,5

Verksamhetsidé

Enheten Utveckling och stodtjanster ansvarar for koordineringen av avdelningens utvecklingsarbete
och for stodtjansterna som hanfor sig till verksamheten. Avdelningens gemensamma
utvecklingsprojekt, ordnandet av forvaltningen samt Sibbohuset, som ansvarar fér kommunens
kortvariga lokaluthyrning och tekniska arrangemang vid evenemang, utgdor karnan i verksamheten.
Enheten ansvarar for tjansterna i anknytning till tekniska utskottet och i enhetens anslag ingar aven
anslagen for raddningsverksamhet.
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MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Enhetens roll som anordnare av stddtjanster och organisator av utvecklingsarbetet starktes och
fortydligades under &r 2015, vilket for sin del stodde avdelningens och substansenheternas positiva
utveckling. Bildandet av ett team for stddtjanster som ansvarar for avdelningens fakturering och
sekreterartjanster har bl.a. gjort verksamheten smidigare och férbattrat den interna
informationsférmedlingen. | syfte att stérka forutsattningarna for utvecklingsarbetet anstélldes en
planerare for ett ar i borjan av september.

Arrangemangen kring Sibbohuset, som ansvarar for kortvarig lokaluthyrning och tekniska
arrangemang vid evenemang, samt ramarna for lokalarrangérernas verksamhet fardigstalldes.
Uppbyggandet av den digitala portalen for lokaluthyrning fortsatte och malet &r att den ska publiceras
och tas i bruk i borjan av ar 2016.

Utgifterna for raddningsvasendet holls pa en forvantat, budgeterad niva. For raddningsverksamheten
ansvarar Raddningsverket i Ostra Nyland.

Nyckeltal
BS 2014 BU 2015 BS 2015
Raddningsvasendet, driftkostnader euro/invanare** 116 112 105
* | driftsutgifterna ingar verksamhetsutgifter, avskrivningar och varde minskningar.
BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Tillvaxten och dess hantering bildar en central referensram for verksamheten under de kommande
aren saval for kommunen som for Avdelningen for teknik och miljo. En kontrollerad tillvaxt forutsatter
en lyckad planering av verksamheten och en organisk strategiprocess, som stéder
substansenheternas funktioner. Kommunens ambititsa tillvaxtstrategi och fornyelsen som grundar sig
pa digitalisering forutsatter att kommunens utvecklingsverksamhet och avdelningarnas arbete
samordnas. Inom Avdelningen for teknik och miljé ansvarar enheten Utveckling och stodtjanster for
detta arbete. Vid sidan av utvecklings- och planeringsprocesserna ska ocksa det dagliga arbetet Iopa
och verksamheten inom teamet for stodtjanster ska utvecklas i riktning mot ett allt intensivare
samarbete och natverksbaserad administration.

Verksamhetsforutsattningarna for Sibbohuset férbattras markbart nér den elektroniska portalen fér
lokaluthyrning tas i bruk under varen 2016. Samtidigt kan Sibbohusets serviceprocess forbattras och
de ursprungliga malen for projektets verksamhet uppnas.

Saval enhetens som hela avdelningens verksamhet grundar sig pa ett starkt samarbete och ett
arbetssatt som Overskrider organisationsgranserna och ar inriktat pa det allmanna basta. Att
ytterligare forstarka denna modell ar en forutsattning for att en positiv utveckling ska kunna fortsatta.
Samtidigt maste kontakterna och samarbetet utanfor organisationen starkas och malet ar att skaffa
kunskaper och nya idéer av andra organisationer bade i Finland och utomlands.

Behovet av en hogklassig intern och extern kundservice samt kommunikationens roll framhavs
ytterligare. Enheten ansvarar for utvecklingen och koordineringen av kommunikationen. Manga av
avdelningens processer och projekt kraver ett forvaltningsdvergripande kunnande samt en
heltédckande uppfattning om omvarlden och dess aktorer. Har har enheten en allt starkare uppgift i att
stddja avdelningens substansenheter och kdrnverksamhet.
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Resultatenhet: Byggnadstillsyn

ANSVARSPERSON: Byggnadstillsynschefen

Ekonomiskt resultat

1 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intéakter 622 622 525 84,4 -97 958 -45,2
Verksamhetens kostnader -807 -807 -776 96,1 31 -776 -0,1
Verksamhetsbidrag -185 -185 -250| 135,3 -65 182 -237,6
Avskrivningar enligt plan -7
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 11,0 11,0 10,4 94,5 -0,6 9,6 8,4

Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen fungerar som byggnadstillsynsmyndighet och &r understélld Byggnads- och
miljoutskottet i Sibbo kommun.

Byggnadstillsynens uppgift ar att skapa ett hdlsosamt och tryggt byggande, en god kommunbild och
en trivsam boendemilj6. Till Byggnadstillsynens uppgifter hor ocksa styrning, radgivning och
overvakning av byggandet samt behandling av lov som géller byggande och andra atgéarder.
Byggnadstillsynen ser till att byggbestammelser efterféljs och att planlaggningen genomfdrs och
Overvakar aven den byggda miljon.

Byggnadstillsynsverksamheten styrs bl.a. av markanvandnings- och bygglagen, markanvandnings-
och byggforordningen, Sibbo kommuns byggnadsordning, Finlands byggbestammelsesamling samt
planer och deras bestammelser.

MAL OCH UPPFOLJINING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Den elektroniska arendehanteringstjansten Lupapiste.fi anvands aktivt inom Byggnadstillsynen:
pilotskedet har avslutats. Bygglov, atgardstillstand, rivningslov samt undantagsbeslut och avgéranden
som géller planeringsbehov kan sékas via Lupapiste; antalet elektroniska ansékningar dkar i jamn
takt. Byggnadstillsynen deltar ocksd i ett pilotprojekt om elektronisk arkivering.

Projektet som syftar till att forbattra kvaliteten pa byggnads- och lagenhetsregistret har efter
massaneringarna framskridit med de fastighetsvisa saneringarna. For att undvika fel i det framtida
registret har man satsat p& utbildning, férenhetligande och samarbete.

Fornyandet av byggnadsordningen har inletts genom att definiera utgangspunkterna och stalla upp
malen; en arbetsgrupp och styrgrupp har utsetts for projektet. Ett preliminart utkast till
byggnadsordningen ar under arbete.

Vad galler nyckeltalen kan man konstatera att antalet bygglov 6kade betydligt i jamforelse med aret
innan. Ar 2014 beviljades ett exceptionellt stort antal bygglov fér vaningshus, vilket ledde till att
historiskt manga bostader (333 st.) blev fardiga och togs i bruk &r 2015. Antalet behandlade
ansokningar om undantagsbeslut och avgéranden som galler planeringsbehov samt utlatanden till
dem foérdubblades i jamférelse med aret innan. Behandlingstiderna ar teoretiska och beskriver inte
sarskilt val verkligheten pa grund av bristfalliga lovansokningar (har inte kunnat behandlas) och en sen
registrering av besluten i programmet Lupapiste.
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Nyckeltal
BS 2014  BU 2015 BS 2015

Byggnadstillsynens driftskostnader, euro/invanare 41 42 36
Beviljade bygglov 255 450 322
Beviljade atgardstillstand 129 80 109
Undantagsbeslut, avgéranden som galler

planeringsbehov och utlatanden 49 100 96
Behandlingstiden for 80 % av byggloven (man.) 1,8 2 1,9

Genomesnittlig behandlingstid fér 80 % av undantags-
besluten och avgérandena som galler
planeringsbehov 55 3,5 9

BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Det 6kade antalet bygglov saval pa detaljplaneomréden som i glesbygden tyder p& en tillvaxt; framfor
allt tatorten Soéderkulla utvecklas snabbt tack vare sitt lage och den utékade detaljplaneringen. Aven
huvudtatorten Nickby kommer att véxa till foljd av detaljplanen for Sibbo Adal. | takt med att centrala
omraden i tatorterna detaljplaneras blir det mgjligt att bygga vanings-, rad- och loftgangshus som &r
effektivare att bygga &n fristdende smahus.

Anvandningen av elektroniska tjanster utdkas genom att locka allt fler att anvéanda Lupapiste; det
slutliga malet ar att helt avsta fran pappersansckningar och s& smaningom borja foéra in
pappersansokningarna i systemet. Man fortsatter att skanna det gamla pappersarkivet - malet ar att
digitalisera hela materialet, vilket underlattar myndigheternas arbete och betjanar byggnadstillsynens
kunder battre.

Processen med att forbattra kvaliteten pa byggnads- och lagenhetsregistret pagér fortfarande och
malet &r en permanent byggnadsbeteckning. | samband med den anhangiggjorda
delgeneralplaneringen av Norra Paipis inleds ett pilotprojekt om hur byggnader som saknas i registret
kunde foras in.
| samarbete med styr- och arbetsgruppen utarbetas ett utkast till den nya byggnadsordningen:
byggnadsordningen som ska godkannas ar 2017 blir ett nytt och smidigt arbetsredskap for
byggnadstillsynen.

Resultatenhet: Miljovard

ANSVARSPERSON: Miljgvardschefen

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intékter 15 15 16( 107,7 1 21 -21,8
Verksamhetens kostnader -498 -498 -436 87,5 62 -453 -3,8
Verksamhetshidrag -483 -483 -420 86,9 63 -432 -2,9
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, &rsv. 8,0 8,0 5,0 62,4 -3,0 5,5 -9,6

Verksamhetsidé

Byggnads- och miljoutskottet fungerar som kommunens miljovardsmyndighet. | kommunen ansvarar
enheten Miljovard for 6vervakningen, styrningen och radgivningen inom omradet samt ser till att
lagstiftningen och foreskrifterna om miljovard foljs. Enheten bereder tillstindsansokningar som galler
miljovard for behandling i kommunens miljovardsmyndighet. | enhetens anslag ingar ocksa anslag
reserverade for uppgifter inom den regionalt administrerade lantbruksférvaltningen.
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MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Ett pilotprojekt inom ramen for Lupapiste.fi inleddes for miljovardens del. Enheten deltog aktivt i
framjandet av den elektroniska arendehanteringen.

Pa enhetens initiativ utarbetades ett s.k. avloppsvattenregister (projekt for att skapa ett register for
fastigheterna som avloppsvattenférordningen géaller). Projektet har framskridit enligt férvantningarna
och registret ar sa gott som fardigt.

Enheten har uppdaterat miljoskyddsforeskrifterna i egen regi och ett utkast finns nu fardigt.
Fardigstallandet av arbetet har fordrojts pa grund av de fortroendevaldas 6nskemal om hur arbetet ska
framskrida.

Enheten har haft ett livligt ar vad galler utldtanden. Utlatanden har getts dubbelt mera &n i fjol.

Nyckeltal
BS 2014 BU 2015 BS 2015
Beviljade tillstand, st. 15 11 11
Utlatanden, st. 49 45 98
Miljoforvaltningens driftskostnader euro/invanare** 20 21 19

**| driftutgifterna ingar verksamhetsutgifter, avskrivningar och varde minskningar.
BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

For att gora kundservicen mer smidig har enheten deltagit i utvecklandet av den elektroniska
tillstandshanteringen (Lupapiste.fi) for miljovardens del. Enheten har tagit i bruk tjansten och de forsta
tillstanden &r under behandling. Ar 2016 véntas den elektroniska tillstdndshanteringen oka.

Tillsynsplanen som ska uppdateras i borjan av ar 2016 tas i bruk och en tillsynsavgift enligt i
miljoskyddslagen som ocksa ska uppdateras i borjan av aret inférs. P& grund av de ringa antalet
avgiftsbelagda tillsynsobjekt har detta dock en liten inverkan pa enhetens inkomster.

Aven avgiften enligt marktaktslagen ska uppdateras och det kommer att goras i slutet av ar 2016.
Under aret fattas beslut om ett omfattande marktéaktsprojekt, som proportionellt kommer att medfora
betydligt mera inkomster an féregéende ar.

Ar 2016 fortsatter projekten for att félja upp och sanera vattendragen &tminstone i Tastrasket, Savijérvi
trask och Sibbo a.

En miljovardsinspekor bli moderskapsledig i borjan av aret, och storsta delen av aret skots tjansten av
en vikarie.
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Resultatenhet: Gator och gronomraden

ANSVARSPERSON: Kommuntekniska chefen

Ekonomiskt resultat

1 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intakter 130 130 118 90,5 -12 190 -38,2
Verksamhetens kostnader -2 124 -2 124 -1 586 74,7 538 -2 502 -36,6
Verksamhetsbidrag -1 994 -1 994 -1 468 73,6 526 -2 312 -36,5
Avskrivningar enligt plan -1327 -1 539 -13,8
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 16,5 16,5 14,8 89,6 -1,7 13,3 11,5

Verksamhetsidé
Resultatenheten svarar for byggande och underhall av gator, parker och andra allmanna omraden i

kommunen. Dessutom svarar enheten for skotseln av kommunens skogar samt for kommunens
uppgifter enligt avfallslagen, skrotfordonslagen samt lagen om enskilda vagar.

MAL OCH UPPFOLJINING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Enheten Gator och gronomraden har utarbetat gatu- och parkregister. Med hjalp av dessa kan man pa
ett behéarskat satt rikta underhalls- och saneringsarbetena betraffande forvaltningen av kommunens
egendom. Registren har framskridit enligt férvantningarna och de kan redan delvis utnyttjas da beslut
fattas om arbetsuppgifterna for ar 2016. For att registren ska kunna utnyttjas till fullo ska de i
fortsattningen uppdateras arligen.

Nyckeltal BS 2014 BU 2015 BS 2015
Trafikleder:
brukskostnader, euro/inv.* 174 139 116
— varav avskrivningar, euro/inv. 65 68 54

Parker och allmanna omraden:
brukskostnader, euro/inv.* 22 21 19
— varav avskrivningar, euro/inv. 8 7 7

* | driftsutgifterna ingar verksamhetsutgifter, avskrivningar och varde minskningar.
BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Det ekonomiska resultatet for enheten Gator och gronomraden vad géller driftsekonomin underskred
budgeten for ar 2015 med cirka 0,5 miljoner euro. Underskridningar forekom relativt jamnt inom alla
kostnadsgrupper. Betraffande personalen berodde underskridningen fortfarande pa& enhetens
personalbrist, nArmare bestamt p& avsaknaden av en byggingenjor och en parkarbetare. Aven
kostnaderna for material, férnédenheter och varor underskreds liksom de dvriga
verksamhetskostnaderna, bl.a. till foljd av ett mycket latt ar med tanke p& vadret.

En stor férandring i enhetens driftsekonomi jamfort med tidigare ar ar att kostnaderna for
investeringsarbeten bokfdrs som investeringar for objekt som administreras av NTM-centralen. For
dessa arbetens del riktas kostnaderna inte l&ngre till enhetens driftsekonomi utan till 6verenskomna
investeringsobjekt. Till foljd av detta &r enhetens driftsekonomi p& en mera realistisk niva.

| fortsattningen kontrolleras kostnadsnivan bl.a. genom att effektivera den egna verksamheten enligt
livscykelmodellen for gator och gronomraden. Detta genomfors med hjalp av gatu- och parkregistren
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som utarbetades ar 2015, dar man far éverensstammande uppgifter om hela kommunens park- och
gatuegendom. Registren kompletteras givetvis arligen.

De utforda energibesparingsatgarderna dampar ocksa tkningen av kostnadsnivan. For att uppna
dessa besparingar har lyktorna med kvicksilverlampor bytts ut mot energivanligare LED-lyktor langs
kommunens egna gator. Detta arbete har fardigstallts. Diskussionerna med NTM-centralen om
vagarna som administreras av NTM-centralen pagar fortfarande och man har inte &nnu kunnat inleda
arbetet med att byta ut lamporna.

Resultatenhet: Vattenverket
ANSVARSPERSON: Chefen for vattentjanster

Ett vattentjanstverk ska i sin verksamhetsberattelse presentera en utredning éver hur de mal som
stallts for vattentjanstverkets verksamhet och ekonomi uppfyllts. Verksamhetsberattelsen ska ocksa
innehalla uppgifter om sadana vasentliga saker som ror vattentjanstverkets ekonomi men som inte
maste redovisas i resultatrakning, finansieringsanalysen eller balansrakningen. Sadana saker ar
atminstone en bedémning av den framtida utvecklingen samt uppgifterna om hur den interna
kontrollen och riskhanteringen har ordnats samt om centrala slutsatser.

Oversikt av chefen for vattentjanster

Sibbo kommuns vattentjanstverk fungerar kalkylméssigt som en separat enhet inom Avdelningen for
teknik och milj6 i Sibbo kommun. Sibbo vattentjanstverk producerar i sitt distributionsomrade sadana
hogklassiga vattentjanster som samhallet och dess utveckling kraver. Verksamheten sker enligt
ekonomiska principer. Sibbo vattentjanstverk levererar till sina kunder den méngd vatten de behdver
och ser till att kvaliteten uppfyller kraven. Vattnet kops av samkommunen Tusbyregionens vattenverk
utifrén ett avtal. | norra och mellersta Sibbo leder Sibbo vattentjanstverk avloppsvattnet till natverket
som ags av Samkommunen for vattenskydd i Mellersta Nyland (KUVES), och i sédra Sibbo och
Soderkulla leds avloppsvattnet till HRM:s natverk.

Den allt stramare allmanna ekonomiska situationen praglade verksamheten ar 2015. Under de
senaste aren har vattentjanstverkets ekonomi varit kraftigt negativ, och resultatenhetens intakter har
inte tdckt den sammanlagda summan av driftskostnaderna, avskrivningarna (kapitalkostnaderna) och
finansieringskostnaderna. | syfte att balansera ekonomin hdjde vattentjanstverket sina taxor med 10 %
1.1.2015. Vattentjanstverkets kapitalkostnader for grundkapitalet uppgick till 178 700 euro ar 2015.

Vattentjansters investeringar fordelades pa utvidgningsinvesteringar i detaljplaneomraden,
saneringsobjekt och utvidgningsinvesteringar i omraden som ligger utanfor detaljplaneomradena. De
mest betydande objekten for utvidgningsinvesteringar inom verksamhetsomraden som ligger utanfor
detaljplaneomradena var bl.a. Antbacka I, Gesterby samt saneringen av pumpstationen i
overforingsavloppsledningen vid Lonnbacka. Under verksamhetséaret hojdes vattentjansters
driftssékerhet genom att planmaéssigt férnya vattentjanstnaten vid bl.a. Stationsvagen och Ostra
Storkéarrsvagen. Kommunaltekniken vid Sandbackavéagen byggdes tillsammans med enheten Gator
och grénomréden och planeringen av Adalens planomréde och tillhérande entreprenad fortsatte.

Utvecklingen av Sibbo vattentjanstverks informationsverksamhet fortsatte och
informationsberedskapen i krissituationer forbattrades genom att skaffa ett informationssystem som
baserar sig pa textmeddelanden och inspelade réstmeddelanden. Dessutom kommer man att mer
effektivt informera om vattentjanstverkets verksamhet, mojligheten att ansluta sig till
vattentjanstverkets nat samt vad som kravs for att man ska kunna ansluta sig.

Som helhet uppnaddes malen for vattentjanster val och inga storre problem sasom vattenféroreningar
eller stérre 6versvamnings- eller miljoskador forekom i vattentjansters driftssakerhet.

Véasentliga handelser i verksamheten och ekonomin

Forvaltningen och férandringar i den
Ar 2015 gjorde man tillsammans med de 6vriga forvaltningarna forberedelser for att &ndra
vattentjanstverkets organisationsmodell till ett affarsverk. Fullmaktige beslutade 9.11.2015 att
kalkylméassigt separera enheten till ett affarsverk fr.o.m. 1.1.2016. Tack var denna férandring ar

vattentjansters verksamhet mer transparent och uppnar balanskontinuitet, vilket underlattar
planeringen péa lang sikt.
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| syfte att balansera ekonomin héjde vattentjanstverket sina taxor med 10 % fr.o.m. 1.1.2015.
Darutdver lyckades vattentjanstverket att skéara ned sina operativa utgifter tack vare en mer
systematisk och framsynt serviceverksamhet samt vélinriktad tjansteupphandling. Ekonomin
paverkades ocksa positivt av att inte samarbetsparterna Tusbyregionens vattenverk (TSV) och
Samkommunen for vattenskydd i Mellersta Nyland (KUVES) avsevart hojde sina avgifter.

Personalen utbildades framst vid kurser som ordnades av Vattenverksforeningen. Affarsverket har
totalt 10 tjanster och befattningar. En person ar deltidssjukpensionerad och en vakans &r obesatt. En
av vattentjanstverkets anstallda uppnar pensionsaldern ar 2018. | borjan av ar 2015 évergick
vattentjansters sekreterare till enheten Utveckling och stodtjanster i samband med att organisationen
omorganiserades.

En bedémning av de mest betydande riskerna

Riskerna som rér Sibbo vattentjanstverk kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i
anknytning till miljé och halsa. Férorening av hushallsvattnet ar dels en operativ risk och dels en
ekonomisk risk, eftersom de ekonomiska ersattningarna som orsakas kan vara betydande. | sddana
fall omfattar risken aven tillracklig utrustning fér vattendistribution, cisterner, karl och saker i
anknytning till leverans av en tillracklig mangd hushallsvatten. Man har forberett sig for dylika
operativa risker genom att t.ex. skapa gemensam praxis med vattentjanstverken i grannkommunerna,
bl.a. formedling av hjalp och lan av apparater och utrustning i specialsituationer. Man kan &ven be om
hjalp av forsvarsmakten och Roda Korset i sddana situationer.

Man kan &ven anse att risk for att stortregn eller raserade avlopp som orsakar dversvamning av
avloppen ar risker for verksamheten och ekonomin, eftersom de kan orsaka miljdolagenheter och krav
pa ersattning. Man har forberett sig for dessa bl.a. genom att forse avioppspumpstationerna med uttag
for reservstrém, utveckla fjarrdvervakningen av pumpstationer och genom systematisk filmning av
avloppsnatet och uppféljning av nétverkets skick samt genom saneringar.

Aven 6verraskande reparationer av vattentjanstnaten samt éversvamningar och lackage i
vattenledningar och avlopp ar ekonomiska risker. Overraskande ledningsbrott blir betydligt dyrare &n
planmassiga reparationer. | syfte att minska riskerna har man gjort utredningar och férbattringar.
Under ar 2015 har man utrett nulaget for pumpstationernas automations- och fjarrévervakningssystem
samt utarbetat ett satt for hur man gar vidare i syfte att utveckla systemet.

Dessutom pagar - i samarbete med kommunens 6vriga delar - ett projekt for att gora
jourverksamheten tydligare och effektivare. Beredskapssystemet bidrar till att minska bl.a. risken fér
ytterligare skador vid specialsituationer inom vattentjansterna och framjar snabb korrigering av
olagenheter som drabbar kunderna samt minskar ersattningsskyldighet som uppstar vid bl.a. avbrott i
vattendistributionen. Efter detta &mnar man utarbeta en handbok for personer i beredskap, som ger
fardigheter och anvisningar for hur risksituationer kan férutses och hur de ska skétas. Dessutom
minskar personalutbildning inom vattentjanster, t.ex. utbildning for vattenarbetskort, uppkomsten av
risksituationer. Man ordnar regelbundna évningar infor krissituationer i samarbete med samkommunen
Tusbyregionens vattenverk, Mellersta Nylands miljécentral samt vattentjanstverken i
grannkommunerna.

Bedémning av den framtida utvecklingen

Fran borjan av &r 2016 inleder Sibbo vattentjanstverk sin verksamhet som ett affarsverk. Tidigare
fungerade Sibbo kommuns vattentjanstverk som en del av det tekniska vasendet, som en
kalkylmassigt separat enhet. Som organ for Sibbo Vatten fungerar en direktion som valts av
kommunfullmaktige och som innehaller nio medlemmar. Till direktionens uppgifter hor att besluta om
utvecklingen av affarsverkets verksamhet inom ramen for de mal som kommunfullmaktige stallt for
verksamheten och ekonomin samt att f6lja upp och rapportera hur malen nas. Affarsverkets direktor
leder vattenverkets verksamhet och ansvara for beredningen av arendena som behandlas i
direktionen samt for verkstallandet av besluten.

Inga forandringar avseende verkets storlek eller normala verksamhet kommer att ske i affarsverkets
verksamhetsmiljo. Man fortsatter det regionala samarbetet med vattentjanstverken i naromradet och
med samarbetspartners. Man strévar efter att sarskilt 6ka och férdjupa samarbetet som rér beredskap.
Under det kommande verksamhetsaret uppdateras aven vattentjanstverkets beredskapsplan. Utifran
vattentjansters utvecklingsplan utarbetas kartor éver verksamhetsomradena, dar de kommande
verksamhetsomradena finns angivna.
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Sibbo Vatten kommer i tillagg till att minska de operativa kostnaderna aven att fortsattningsvis hoja
sina taxor fran borjan av ar 2016 med 8 % och fran boérjan av &r 2017 med 8 %. For Sibbo Vatten har
ett krav pa avkastning pa kapitalet uppstallts. Avkastningskravet ar 12 % av verkets grundkapital.

| utbildningen av personalen anlitar affarsverket framst kurser som ordnas av Finlands
Vattenverksférening samt utbildningsevenemang som organiseras tillsammans med
vattentjanstverken i grannkommunerna. Man planerar att fortsatta chefsutbildningen tillsammans med
kommunens tekniska vasende. En person ar deltidssjukpensionerad och en vakans ar obesatt. En av
vattentjanstverkets anstallda gar i pension ar 2018.

Redogdrelse for ordnandet av intern kontroll

Sibbo vattentjanstverks principer fér intern kontroll och kontrollverksamheten féljer kommunens
funktioner och beslut.

Uppnéende av mélen, évervakning av anvandningen av tillgdngar, bedémning av verksamhetens
framgang

Malen som stallts for verksamhetsaret uppnaddes i huvudsak relativt val. Malen i budgeten och
dispositionsplanen for ar 2015 harleddes utifran kommunstrategin. Anvandningen av tillgangarna och
verksamhetens framgang bedémdes i regel utifrin manatlig rapportinformation.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem. Det ar ett redskap med vilket kommunen och forvaltningen bedémer uppnéaelse av
uppstallda mal, verksamhetsprocesserna och riskerna. Syftet med kontrollen &r att framja effektivt
ledarskap, riskhantering, utveckling av verksamheten och bedémning av verksamhetens framgang.

Daglig kontroll

Den dagliga verksamheten leds med hjalp av instruktioner och férvaltningsstadgor, genom definiering
av personalens ansvar och befogenheter samt genom definiering av uppgiftsbeskrivningar och praxis
for ersattare samt genom arbetsinstruktioner. Chefernas uppgift ar att félja upp att den dagliga
verksamheten &r lagenlig och i enlighet med instruktionerna.

Uppfdlining av ekonomin, évervakning av finansieringen, godkdnnanderatt och investeringar

Sibbo vattentjanstverk ansvarar fér rapporteringen av sin verksamhet. Chefen for vattentjanster och
den ekonomiansvarige granskar manadsresultaten. Ekonomins utveckling och risker gas igenom
manatligen i ledningsgruppen for Avdelningen for teknik och miljé.

Godkannanderatten for verksamhetsutgifter, betydande avtal och investeringar har faststallts i den av
fullméktige godkéanda forvaltningsstadgan, i instruktionerna samt i de befogenheter som i budgeten
faststallts for kommunstyrelsen, ledningsgruppen och tjansteinnehavarna.

Investeringarna behandlas inom ramen for investeringsplanen som godkants av fullméaktige.
Uppfoljningen av investeringarna sker manatligen tillsammans med investeringschefen samt med
tekniska vasendet i samband med delarsoversikterna.

Ordnandet av riskhanteringen

Metoderna och verksamhetssatten for riskhanteringen utvarderades ar 2015. Vid vattentjanstverket
har man gjort riskkartlaggningar och planerat atgarder for riskhantering. Riskerna och farorna bedoms
igen i borjan av ar 2016. Verksamhetssatten och instruktionerna revideras vidare genom att utnyttja de
erfarenheter och lardomar man fatt under ar 2016.

Ansvaret for och uppféliningen av den interna kontrollen och riskhanteringen

Kommunstyrelsen och tekniska utskottet foljer upp och bedémer kvaliteten hos beslutsfattandet,
planernas uppfyllelse, att riskhanteringen ordnats pa ett sakenligt sétt och att malen uppnatts bl.a.
utifrdn rapporter om verksamheten och ekonomin, féredragningslistor, konsekvenserna av beslut och
planerade atgarder samt resultaten av riskbedémningar.
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Kommundirektoren, de ledande tjansteinnehavarna och cheferna for resultatomradena och enheterna
ansvar for det dvergripande verkstéallandet av riskhanteringen och kontrollen samt fér regelbunden
rapportering till styrelsen och utskotten atminstone i samband med delérsoversikterna och vid
utarbetandet av verksamhetsberattelsen.

BUDGETUTFALLET
Utfallet av méalen i budgeten

Med Arla forhandlade man i forsta hand om att fornya avtalet for avioppsvatten sa att det skulle
motsvara uppkomstprincipen battre &n det nuvarande avtalet men anda sa att Arlas
verksamhetsmojligheter bevaras och det ar magjligt for bolaget att 6ka sin produktion. Tack vare ett bra
samarbete fick man ramen for avtalet fardigt. Godkannandet av det egentliga avtalet flyttas dock till ar
2016 eftersom miljotillstandet, som regionforvaltningsverket beviljar och i vilket tillstandsvillkoren for
gransvardena for fetthalten och mangden sediment i vattnet som leds i avloppet faststalls, beviljades
s& sent som 11.12.2015. De har gransvardena skulle utgora ett villkor i avtalet.

Materialet varifran uppgifterna om de fastigheter som hor till anslutningspotentialen erhalls
fardigstalldes 20.11.2015 som ett utkast som fortfarande uppratthalls. Hosten 2015 utarbetade man ett
material som anvands for att marknadsfora vattentjanstverkets verksamhet och for att fa kunder att
ansluta sig. | materialet presenteras verkets verksamhet och kunderna far stegvis anvisningar om hur
man ansluter sig. Under ar 2016 kontaktar man fastigheter som hor till anslutningspotentialen.

Under ar 2015 gjorde man aven utredningar om huvudavloppslinjernas kapacitet.
Kapacitetutredningen blev fardig precis fore utgangen av ar 2015. Arbetet grundade sig pa
verkstallighetsprogrammet i vattentjansters utvecklingsprogram, investeringsprogrammet, prognoser
om befolkningsékningen samt pa existerande material om nétverket och pumpstationerna.

Under ar 2015 utredde man ocksa det nuvarande automations- och fjarrévervakningssystemets
tillstand samt utarbetade en plan for hur man framskrider under de kommande aren i syfte att forbattra
systemet. Aven en plan fér hur man framskrider i syfte att férbattra administrationen av natverket och
arbetena utarbetades.

Ekonomiskt resultat

Vattentjanstverket, Resultatrdkning inklusive externa och interna poster

Budget- Budget +
andring Andring Utfall Forv. Andr-%
1000€[ Budget 2015 2015 2015 2015 Tot-% Awikelse 2014 2015/14
1
Omséttning 3345 3345 3348 0,1 3 3008 11,3
Tillverkning for eget bruk 47
Ovriga intékter av affarsverksamhet 182 0 182 150 -17,6 32 187 -20,0
Material och tjanster -1478 -1478 -1354 -8,4 -124 -1426 -5,0
Inkdp under rékenskapsperioden -767 -767 -754 -1,7 -13 -867 -13,1
Kop av tjanster -711 0 -711 -600 -15,6 -111 -558 74
Personalkostnader -504 -504 -498 -1,2 -6 -534 -6,9
Loéner och anoden -405 -405 -394 -2,6 -11 -428 -7.9
Lonebikostnader -99 -99 -103 44 4 -106 -2,8
Pensionskostnader -76 -76 -82 79 6 -80 17
Owriga Iénebikostnader -23 0 -23 -22 -6,9 -2 -26 -16,9
Avskrivningar och nedskrivningar -1404 -1404 -1329 -53 -75 -1337 -0,6
Avskrivningar enligt plan -1404 0 -1 404 -1329 -53 -75 -1337 -0,6
Nedskrivningar
Ovriga kostnader fér affarsverksamhet -26 -26 -40 54,8 14 -41 -3,1
Rorelsedverskott (-underskott) 116 116 277 138,7 -161 -96 -388,5
Finansiella intékter och kostnader -179 0 -179 -173 -6 7|1 -2721,7
Overskott (underskott) fére extraordinéra poste -63 -63 104 -167 -89 -216,2
Overskott (underskott) fore dverforing till reser -63 0 -63 104 0 -167 -89 -216
Rékenskapsperioden éverskott (underskott) -63 0 -63 104 0 -167 -89 -216

Motiveringar till avvikelserna
Sibbo vattentjanstverks verksamhetsintékter uppgick till ca 3 497 000 euro. Verksamhetsintakterna var

ca 0,8 % lagre an budgeterar dvs. 29 600 euro. Antalet nya abonnenter som anslét sig blev en aning
lagre &n beréknat.
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Verksamhetsutgifterna uppgick till 1 889 700 euro. Verksamhetsutgifterna underskred det
budgeterade med 5,8 % och uppgick till 117 000 euro. Att utgifterna blev lagre an budgeterat berodde
pa att mangden lackagevatten minskade avsevart och pumpstationerna servades efter ett nytt
schema.

Verksamhetsbidraget var 1 607 700 euro fére avskrivningar och finansiella kostnader.
Verksamhetsbidraget var 5,8 % hogre an beraknat dvs. 87 600 euro.

Nyckeltal

BS 2014  BU 2015 BS 2015
Vattentjanster
driftskostnader, euro/m3*, varav 2,4 3,3 2,6
—avskrivningar euro/m3 1,0 1,3 1,1
Nyinvesteringar, euro/invanare 55 32 50
Saneringsinvesteringar, euro/invanare 14 24 28
Ledningsnatets langd m./invanare, vattenforsorjning 17 18 17
Ledningsnatets langd m./invanare, avloppsforsoérjning 16 17 16

* | driftskostnaderna ingar verksamhetsutgifter, avskrivningar och nedskrivningar.

Vattentjanstverket, Utfallet av investeringsdelen

Investeringar 2015
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HBG 2015 € mUtfall, €

Investeringsanslaget for byggandet av vattentjanster uppgick ar 2015 till totalt 1,5 miljoner euro, av
vilket 1 050 000 gick till utvidgningsinvesteringar och 450 000 till sanering. Enligt bokslutet for ar 2015
forbrukades 1 495 000 av nettoanslaget: ca 960 000 till utvidgningsinvesteringar och ca 540 000 till
sanering. Inom utvidgningsinvesteringarna var underskridningen ungefar lika stor som dverskridningen
inom saneringsanslaget.

Motiveringar till avvikelserna

Den storsta avvikelsen i investeringarna orsakades av att byggandet av Sibbo Adals planomréde
flyttades till borjan av ar 2016. Dartill reserverades en aning mer anslag for byggandet av Bastukéarrs
planomrade &n vad som realiserades. Man gjorde en aning mer saneringsinvesteringar an planerat.
Man var tvungen att investera i nya slitplatar och I6phjul i tva pumpstationer i den sodra
overforingsavioppsledningen dd man i samband med arsservicen upptackte att delarna slitits
shabbare &n vantat. For dvrigt fordelades investeringarna nastan enligt plan.
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Utfallet av finansieringsdelen

VATTENTJANSTVERKETS FINANSIERINGSKALKYL

Innehaller interna och externa poster

INTERNT TILLFORDA MEDEL
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intéakter och kostnader

INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningstillgangar
Internt tillforda medel och investeringar, netto
FINANSIERINGVERKSAMHET

Forandring avfordringar

Forandringar av rantefria skulder

Finansieringsverksamhet netto

Inverkan pa& kommunens likvida medel
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31.12.2015

276 828,77
1329 008,81
-173 023,08
1432 814,50

-1 516 602,51
-83 788,01

-8 738,25
1204 526,72

1195 788,47

1112 000,46

31.12.2014

-95 870,22
1336 853,10
6 601,08
1247 583,96

-1 286 785,17
-39 201,21
-88 971,14

1020 163,20

931 192,06

891 990,85



Vattentjanstverket

TASE

Innehaller interna och externa poster

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

Owriga utgifter med I&ng verkningstid
Materiella tillgangar

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Placeringar

Aktier och andelar

RORLIGA AKTIVA

Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Resultatregleringar
Kassa och bank
Kontokurantkonto

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA
EGET KAPITAL

Grundkapital
Owerskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens éverskott (underskott)

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Owriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt
Skulder till leverantérer
Owriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT
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31.12.2015

14 120 592,20

90 748,19

90 748,19

12 226 083,96
12 146 974,19
16 469,77

62 640,00
1803 760,05
1803 760,05

1228 600,34

1228 600,34

1228 600,34

1191 369,75

37 230,59

-2 554 150,71
-2 554 150,71

12 795 041,83

31.12.2015
775 270,99
3573 767,83
-2 902 302,53
103 805,69

12 019 770,84

11 644 129,60
11 644 129,60

375 641,24
219 958,60
78 570,52
77 112,12

12 795 041,83

31.12.2014

13 932 998,50

141 292,20
141 292,20

11 987 946,25
11 940 365,23
626,02

46 955,00

1 803 760,05
1803 760,05

1219 862,09
1219 862,09

1219 862,09
1219 862,09

-3 033 073,66
-3 130 051,17

12 119 786,93

31.12.2014
1304 542,81
3573 767,83
-2 179 955,88

-89 269,14

10 815 244,12

10 417 642,97
10 417 642,97

397 601,15
243 782,55
110 257,33

43 561,27

12 119 786,93



Resultatenhet: Lokalitetsforvaltning
ANSVARSPERSON: Lokalservicechefen

Ekonomiskt resultat

1) 2)

Budget- | Budget +

andring | Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 2015 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intakter 9 079 9 079 9 527 104,9 448 9078 4,9
Verksamhetens kostnader -9 450 -9 450 -8 437 89,3 1013 -9 385 -10,1
Verksamhetsbidrag -371 -371 1090| -293,8 1461 -307 -455,1
Avskrivningar enligt plan -3 485 -3 485 -5 150 -1 665 -5 567 -7,5
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, rsv. 91,0 91,0 71,3 78,4 -19,7 79,3 -10,1

Verksamhetsidé
Resultatenheten planerar, later bygga, underhaller och hyr ut lokaler for kommunens egna enheters
behov samt sakrar att byggnadsbestandets varde bevaras genom en framsynt och hallbar
fastighetshallning.

MAL OCH UPPFOLJINING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Malen i syfte att forbattra effektiviteten och den operativa kostnadsutvecklingen i enlighet med
kommunens utvecklingsprogram uppnaddes val, till och med battre &n férvantat. Utgangspunkten ar
att de uppstallda malen nas aven ar 2016.

Utvecklingen av tjansterna, som ocksa ar en del av Operation Grytlock, fortsatte och man 6vergick
frén planeringen till det praktiska genomférandet genom att inom servicen och stadningen ta i bruk
nya arbetsmetoder och ny dimensionering.

Nyckeltal
BS 2014 BU2015 BS 2015

Lokalitets- och uthyrningstjanster

brukskostnader, euro/inv.* 786 727 682
- varav avskrivningar, euro/inv. 293 239 247
Lokaler i besittning, m?/ inv. (exklusive bostéader) 4,8 4,3 45

Uthyrda bostads- och affarslagenheter
Lagenheter i bostadsbruk som ags direkt av

kommunen, st. 101 90 99
Ovriga lagenheter, st. 20 19 21

* | driftutgifterna ingar verksamhetsutgifter, avskrivningar och varde minskningar.
**Investeringssummorna brutto

BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Enhetens operativa resultat forbattrades ar 2015 och de uppstallda mélen for &r 2016 torde uppnas.

| enlighet med fastighetsportféljen och atgardsprogrammet saldes tre och uthyrdes tre fastigheter ar
2015. De salda fastigheterna var fore detta Hindsby skola, Savijarvi fritidsbyggnad och Albacka
bostadshus. De uthyrda fastigheterna var Soderkulla gard, S6derkulla gards inspektorsbostad och
fore detta Simsalo skola. Fastigheternas anvandningsgrad tkades med hjélp av ett flertal
fastighetsarrangemang, bl.a. for medborgarinstitutets och kulturens del. Fastighetsportféljen och
atgardsprogrammet uppdateras och behandlas i tekniska utskottet ar 2016.
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Centrala inneluftsobjekt ar 2015 var Talman koulu, Sockengéarden, Soderkulla halsostation och
Lardomsvégens enhet vid Séderkulla skolcentrum. Atgarderna fortsétter i objekten i frdga och slutférs
i huvudsak ar 2016. Dessutom utfordes granskningar i flera andra objekt.

Programmet for fastighetsskotsel som ar ett utvecklingsprojekt inom servicen bérjade anvandas som
ett normalt verktyg mellan kunderna och fastighetsskotseln, och inom stadningen tog man i bruk saval
arbetsomraden som baserar sig pa dimensionering som nya arbetsmetoder. Bada
utvecklingsprojekten fortsatter ar 2016.

Nar Nickby Hjarta fardigstalls infor hostterminen 2016 frigors lokalerna i Kungsvagens skola for annan
anvandning och samtidigt kan man avsta fran barackerna som anvants fér Sipoonjoen koulu.
Kungsvagens skola och Sipoonjoen koulu inleder darmed sin verksamhet vid bildningscentret Nickby
Hjarta - tva sprak under samma tak.

Personalstyrkan minskade ar 2015 med 8 arsverken till féljd av pensioneringar och uppséagningar,
men ar 2016 vantas personalstyrkan forbli pA samma niva som ar 2015.
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2.1.7 Kommunen totalt

Kommunen totalt (externa och interna intékter och kostnader)

1) 2)

Budget-

andring | Budget + | Utfall Forv. Andr-%
1000 € Budget 2015 2015 Andring 2015 Forv-%| Avvikelse 2014 14/15
Verksamhetens intékter 43 063 43 063 50 176| 116,5 7 113 42 615 17,7
Verksamhetens kostnader -138 630 -138 630| -136 283 98,3 2347 -137 251 -0,7
Verksamhetshidrag -95 567 -95 567 -86 107 90,1 9 460 -94 635 -9,0
Avskrivningar enligt plan 8 200 8 200 -8 312| -101,4 -3001 -9 072 -8,4
Personal 31.12.
Arbetsinsats som
kalkylerade tjanster, arsv. 1176,3 1176,3 1 090,0 92,7 -86,3 1114,2 -2,2

Driftshushallningen avdelningsvis 2015, sammandrag

Ansvarsomradenas anslag ar bindande enligt nettoprincipen. | nedanstaende tabell ingar saval
externa som interna intakter och kostnader.

Budget-
andring | Budget + Utfall
1 000 €|Budget 2015 2015 Andring 2015 Forv-%| Avvikelse

Centralvalnamnden
Verksamhetens intakter 28 28 29 104,9 1
Verksamhetens kostnader =72 -72 -27 37,0 45
Netto -44 -44 3 -6,2 47
Revisionsnamnden
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -45 -45 -39 87,2 6
Netto -45 -45 -39 87,2 6
Kommunstyrelsen
Verksamhetens intakter 16 373 16 373 22 361| 136,6 5988
Verksamhetens kostnader -11 978 -11 978 -11 821 98,7 157
Netto 4 395 4 395 10 540 239,8 6 145
Social- och halsovardsutskottet
Verksamhetens intakter 8 805 8 805 9 035 102,6 230
Verksamhetens kostnader -58 890 -58 890 -58 513 99,4 377
Netto -50 085 -50 085 -49 478 98,8 607
Bildningsutskottet
Verksamhetens intakter 4 454 4 454 5028 112,9 574
Verksamhetens kostnader -49 977 -49 977 -50 114 100,3 -137
Netto -45 523 -45 523 -45 086 99,0 437
Tekniska Utskottet, Byggnads- och miljdutskottet
Verksamhetens intakter 13 403 13 403 13722 102,4 319
Verksamhetens kostnader -17 668 -17 668 -15 768 89,2 1 900
Netto -4 265 -4 265 -2 046 48,0 2219
Totalt
Verksamhetens intakter 43 064 43 063 50 176 116,5 7 113
Verksamhetens kostnader -138 629 -138 630| -136 283 98,3 2347
Netto -95 567 -95 567 -86 107 90,1 9 460
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2.1.8 Avvikelserna fran bokslutsarets budget och féregdende ar

Avvikelser i verksamhetsbidragen i jamférelse med budgeten (nedan), 1 000 euro. Inbegriper saval
avdelningarnas som resultatenheternas avvikelser.

Avvikelser i verksamhetsbidraget

Kommunstyrelsen; -6 140 |

Kommunens ledning; -5 705
Exonomi- eeh forvaltningscentralen;

107
Utvecklings- och

. plapig S len; -5
Socialo2h ﬁ%&%o&és@t‘;&%ﬂ;ﬂ»“’:
608
Forvaltning och ekonomi, Sote; -143

Arbetsfora; -18 |
Tjanster for Aldre och
handikappade; 298
Barn och unga; -490

Kostservice; -255
Bildningsutskottet; -437 I:I
Administrationstjanster, Bildn.; -32
Tjanster for smabarnsfostran; -262
Utbildningstjanster; -3

Kultur- och fritidstjanster; -140

Tekniska Utskottet, Byggnads- och
miljéutskottet; -2 219

Forvaltning, Teknik; -145
Byggnadstillsyn; 65

Miljovard; -63
Overskridning +

Gator och Gronomraden; -526
Underskridning -

Lokalitetsforvaltning; -1 461

Vattentjanster; -88

-7 000 -6 000 -5000 -4000 -3000 -2000 -1000 0 1000

Avvikelser i verksamhetsintékterna (nedan) i jamforelse med budgeten, 1 000 euro (samma fargko-
der som i grafen for verksamhetsbidragen). Inbegriper séval avdelningarnas som resultatenheternas
awvvikelser.
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Avvikelser i verksamhetskostnaderna (nedan) i jamférelse med budgeten, 1 000 euro (samma farg-
koder som i grafen for verksamhetsbidragen). Innehaller saval avdelningarnas som resultatenheternas
avvikelser.
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Orsakerna till de ovan namnda avvikelserna presenteras i driftsekonomidelen for respektive
uppgiftsomrade.

Avvikelserna i verksamhetskostnaderna i jamforelse med féregaende ar, BS 2015 vs. BS 2014
(nedan), 1 000 euro. Inbegriper saval avdelningarnas som resultatenheternas avvikelser.
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2.2 RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL

ANSVARSPERSON (posterna som foljer efter verksamhetsbidraget): Ekonomi- och férvaltningsdirektéren

(Tabellen innehaller externa och interna poster.)

Budget- +
Budget |andring |Andring | Utfall Forv. Andr-%
2015 2015 2015 2015 Avvikelse 2014 2015/14
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 13 362 13362| 12651 -711| 12636 0,1
Awiftsintakter 6 785 6 785 7122 337 7 154 -0,5
Understdd och bidrag 1548 1548 1926 378 1 966 -2,0
Owriga verksamhetsintékter 21 368 21 368 28 478 7 110 20771 37,1
Verksamhetens intéakter totalt 43 062 43 062 50 176 7114 42 526 18,0
Tillverkning for eget bruk 101
Verksamhetens kostnader
Léner och arvoden 40 359 40 359 39 627 =732 39708 -0,2
Pensionskostnader 9775 9775 9413 -361 9 520 -1,1
Owriga l6nebikostnader 2429 2 429 2183 -246 2212 -1,3
Personalkostnader 52 563 52 563 51224 -1 339 51 440 -0,4
Kop av tjanster 53 385 53 385 52 665 -720 53 390 -1,4
Material, fornddenheter och varor 7 588 7 588 6 977 -611 7 318 -4,7
Understod till dwiga 5924 5924 6 282 358 5919 6,1
Owriga verksamhetskostnader 19 164 19 164 19 136 -28 19 264 -0,7
Verksamhetens kostnader sammanlagt -138 624 -138 624| -136 283 2 341| -137 331 -0,8
Verksamhetsbidrag -95 562 -95 562 -86 107 -9 455| -94 704 9,1
Skatteinkomster 88 600 88 600| 87201 -1399( 86281 1,1
Statsandelar 14 140 14 140 14572 432 15640 -6,8
Finansiella intakter och kostnader -800 -800 169 970 -653 -126,0
Ranteintakter fran 6wiga 40 40 0 -40 1 -90,2
Owiiga finansiella intakter fran wiga 220 220 860 640 414 107,6
Erséttning for grundk apital fran affarsverk 179 179 179 -883 -120,2
Réantekostnader -1 060 -1 060 -673 387 -179 276,8
Ersattning for grundkapital -179 -179 -179 0 -5 3430,3
Ovriga finansiella kostnader -17
Arsbidrag 6 378 6378 15836 9458 6 564 141,2
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -8 200 -8 200 -8 312 -112 -9 097 -8,6
Rékenskapsperiodens resultat -1 822 -1 822 7523 9 346 -2 532 -397,1
Okn. (-) eller minskn. (+) av avskrivn.diff. 1 800 1800 -391 -2191 -1 285
Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver -5 623 -5 623 2524
Rékenskapsperiodens dverskott -1 822 -1 822 1509 3331 -1 293 -216,7

Ar 2015 var arsbidraget betydligt hégre &n &ret innan. Rékenskapsperiodens resultat blev positivt till
foljd av den stora markaffaren i Bastukarr i slutet av aret samt en god intakts- och kostnadskontroll pa
alla avdelningar.

Utfall/
Forsaljningsintakter, externa 2014 2015 BG %
1000 € Utfall Utfall jfr 2014
Forsaljningsintakter 4590 4821 | 5745 | -16,1 [vatten &avioppsvatten +0,3 m€
Byggnadsuppsynsavgifter -0,3 m€,avgifter
AVngtSI ntakter 7 079 7 083 6758 4’8 inom social- och halsovarden+0,3 m€
Understdd och bidrag 1965 1926 | 1548 | 24,4 |ovrigaunderstsd och bidrag+0,1me

Byggnads- och markhyror +0,2 m€,
markférsaljningvinst + 7,6 €, dvriga intakter -

Ovriga verksamhetsintikter 6024 | 13826 | 6684 | 106,9 |o2me
Forsaljningsintdkter sammanlagt | 19658 | 27 657 |20735( 33,4
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Verksamhetens kostnader, externa 2013 2014 2015 2015 Utfall/BG %
1000 € Utfall Utfall BG
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetens kostnader, externa 114 095 114 464 113 764 115 603 -1,6 %

Skatteintakter & statsandelar 2013 2014 2015 2015 2015 utfall/ 2016 2016 BG/
m€ Utfall Utfall Utfall BG 2014 utfall BG 2015 utfall
Kommunalskatt 75,3 76,2 75,5 77,3 -0,9 % 78,0 3,3 %
Samfundsskatt 6,5 6,9 7,6 7,9 10,1 % 8,0 53 %
Fastighetsskatt 3,1 3,2 4,1 3,4 28,1 % 3,3 -19,5 %

A A Q Q Q oYo! Q
a o) a aniag 84,9 e]o) O 00,0 0 % 89 4 %

Utveckling %jfr med foregaende &r
Statsandelar 22,7 21,6 19,0 18,5 -12,0 % 19,6 32%
Skatteutjdamning (kom samfund.skatt) -6,0 -6,0 -4,4 -4,4 -27,0 % -4,2 -4,5 %

4 6,6 % 4 0

alsandela a aniag o o 4,0

De externa verksamhetsintékterna blev 7,0 miljoner euro stérre an berékningarna i budgeten, verk-
samhetskostnaderna underskred budgeten med 1,8 miljoner euro och verksamhetsbidraget éverskred
budgeten med 9,5 miljoner euro.

De externa verksamhetsintakternas positiva utveckling jamfort med aret innan paverkades mest av
forsaljningsvinsterna for fast egendom, de 6kade vatten- och avloppsavgifterna samt de 6kade hy-
rorna.

De externa verksamhetskostnaderna underskreds med 0,7 miljoner euro jamfort med féregaende ar,
vilket bor anses vara en bra prestation. Underskridningen av budgeten var 1,8 miljoner euro, dvs. 1,5
%.

Skatteinkomsterna utfoll 1,4 miljoner euro béttre an budgeterat. Kommunalskatten underskred budge-
ten med 1,8 miljoner euro och utfallet fér &r 2014 med 0,7 miljoner euro. Fastighetsskatten underskred
budgeten med 0,3 miljoner euro. D& fastighetsskatten budgeterades faststélldes en optimistisk tidta-
bell for fardigstallandet av vissa byggnader. A andra sidan ékade fastighetsskatteinkomsterna med
cirka 0,7 miljoner euro (+10,1 %), vilket framst berodde pa det 6kade antalet fastigheter.
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2.3 _INVESTERINGARNAS UTFALL

ANSVARSPERSONER:

Immateriella tillgangar
Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
samt maskiner och inventarier

Aktier och andelar

2.3.1 Investeringar, sammandrag

ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift
Utvecklings- och planlaggningscentralen,
utvecklingsdirektéren

Avdelningen for teknik och miljo, lokalservicechefen
ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppagift

ansvarsomrades-/resultatenhetschefen enligt uppgift

Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden -3 640 -3 640 -2072 56,9 -1 568 -2 023
Utvidgningsinvesteringar, andringsomraden for nuvarande palner -250 -250 -105 41,8 -145 -38
Utvidgningsinvesteringar,byggnader -290 -290 -27 9,1 -263 -55
Aterinvesteringar -10 280 -10 280 -9 008 87,6 -1272 -4 276
Saneringsinvesteringar -2 250 -2 250 -2 354 104,6 104 -2132
Allménna investeringar -100 -100 -19 18,7 -81

Bruttoinvesteringar till infra och byggnader -16 810 -16 810 -13 584 80,8 -3226 -8 524
Markkop -1 000 -1 000 -2 708 270,8 1708 -3 159
Loésegendom, sammalagt -575 -575 -373 64,9 -202 -79
Aktier och andelar, netto -130 -130 -30 23,2 -100 -74
Bruttoinvesteringar sammanlag -18 515 -18 515 -16 696 90,2 -1 819 -11 837
Mark och driftsegendom, férsaljning 5700 5700 12 625 221,5 6 925 3346
Finansieringsandelar for investeringar 100 100 60 59,4 40 43
Investeringar sammanlagt, netto -12 715 -12 715 -4 010 31,5 -8 705 -8 448

Kommunens forverkligade bruttoinvesteringar uppgick till 16,7 miljoner euro, d& budgeten var 18,5
miljoner euro. Bruttoinvesteringsbudgeten for infrastrukturen och byggnader underskreds med 3,2
miljoner euro och budgeten for markkop overskreds med 1,7 miljoner euro. Forsaljningsbudgeten for
anlaggningstillgangar 6verskreds med 6,9 miljoner euro, orsaken var det slutférda kopet i
Bastukarromradet. Ar 2015 uppgick nettoinvesteringarna (inklusive markférsaljningar) till 4,0 miljoner
euro da nettoinvesteringarna i budgeten var 12,7 miljoner euro.

Utvidgnings- och saneringsinvesteringarna uppgick till 13,6 miljoner euro och budgeten underskreds
med 3,2 miljoner euro. Den storsta investeringsgruppen ar 2015 var aterinvesteringar i byggnader.
Den viktigaste av dessa var skolbyggnaden Nickby Hjarta. Tyngdpunkten inom
utvidgningsinvesteringar 1&g pé trafikleder och vattentjanstprojekt, da tyngdpunkten inom

saneringsinvesteringar 1&g pa husbyggnad.

Inom utvidgningsinvesteringar var de viktigaste projekten byggande av gator pa planomradena
Bastukarr, Hassellunden, Sandbackavégen och Tastrask Ill. Tyngdpunkten inom byggande av vatten-
och avloppsledningar 1ag pa glesbygdsomraden, varav de storsta vattentjanstarbetena gjordes i
omradet Antbacka. De storsta saneringsinvesteringarna inom husbyggnad under réakenskapsperioden
genomfordes i Talman koulu, Sockengarden och Ostandparkens festsal.

Mark koptes till ett varde av 2,7 miljoner euro. Kommunen kdpte sammanlagt cirka 52 hektar
markomraden i Soderkulla, Nickby, Box och Martensby.

Markférsaljningen uppgick till ett sammanlagt varde av 12,4 miljoner euro och budgeten dverskreds
betydligt. Overskridningen berodde pa att S-gruppen inléste en tomt i Bastukarr.
Enligt principerna for Operation Grytlock hélls anskaffningarna av losa anlaggningstillgangar pa en

lagre niva &n budgeterat.



2.3.2 Utvidgningsinvesteringar, INFRA

2.3.2.1 Utvidgningsinvesteringar, nya planomraden

Forandringar

Budget i budgeten  Budget efter Utfall Bokslut
2015 2015 forandringar 2015 Utf-%  Avvikelse 2014
1000 €
-3 640 -3 640 -2 072 56,9 1568 -2 023

Utvidgningsinvesteringar genomfdrdes till stérsta delen enligt investeringsprogrammet. Detaljplaner
fardigstalldes inte annu enligt planerna ar 2015, och darfor var man tvungen att skjuta upp inledandet
av planerade infrastrukturbyggen till &r 2016.

Trafikleder och parker

Ar 2015 utférdes asfalterings- och finslipningsarbeten i omrédena Hassellunden, Tastrask och
Herrgardsbrinken.

Utvidgningsinvesteringar pa nya planomraden genomfordes till ett belopp som var cirka 1,6 miljoner
euro mindre &n planerat. Detta berodde delvis pa att arbetena pa planomradet Sibbo Adal inte kunnat
framskrida enligt planerna. Detaljplanen fér Sibbo Adal fardigstalldes hésten 2015. Byggandet av
kommunaltekniken inleds i borjan av ar 2016.

De storsta byggobjekten ar 2015 var Bastukarrs logistikomrade, Hassellundens parkeringsomrade,
Sandbackavagen och Tastrask Ill.

Ar 2015 blev det klart att parterna fér projektsamarbetsavtalet om utveckling av Eriksnas inte ar
forpliktade till avtalet och till uppgoérandet av det dartill hdrande markanvandningsavtalet for
detaljplaneomradet for Eriksnas Il, och darmed inleder kommunen planeringen av en led for latt trafik
vid Eriksnasvagen ar 2016.

2.3.2.2 Utvidgningsinvesteringar, &ndringsomraden for nuvarande planomraden

Forandringar

Budget i budgeten Budget efter Utfall Bokslut
2015 2015 forandringar 2015 Utf-%  Avvikelse 2014
1000 €
-250 -250 -105 41,8 145 -38

Utvidgningen av Soderkulla K-market som hade planerats for &r 2015 skots upp till &r 2016.

2.3.3 Utvidgningsinvesteringar, byggnader

Forandringar

Budget i budgeten Budget efter Utfall Bokslut
2015 2015 forandringar 2015 Utf-%  Avvikelse 2014
1000 €
-290 -290 -27 91 263 -55

De garantitida betalningarna for entreprenaden Hansaksen paivikoti underskreds med cirka 8 000
euro. Byggandet av néaridrottsplatsen vid Nickby Hjarta skots upp till varen 2016.
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Arkitekttavlingen for inbjudna om utvidgning av Sipoonlahden koulu, fas 2, pagar 2.11.2015 -
29.3.2016. Darfor 6verfors de anslag pa 100 000 euro som &r 2015 reserverats for projektplaneringen
till &r 2016.Aven planeringen av utvidgningen av Nickby Hjarta, fas 2, skjuts upp till & 2016, likasa de
planerade kostnaderna.

2.3.4 Aterinvesteringar

Forandringar

Budget i budgeten Budget efter Utfall Bokslut
2015 2015 férandringar 2015 Utf-%  Avvikelse 2014
1000 €
-10 280 -10 280 -9 008 87,6 1272 -4 276

Betalningsposterna under garantitiden fér entreprenaden Nickby social- och halsostation underskreds
med cirka 35 000 euro och uppgick till 125 000 euro.

Pa basis av en koksutredning byggs inte ett nytt centralkok i sédra Sibbo utan kéken i sédra Sibbo
andras till Cook and Chill-kok ar 2016.

Entreprenaden Nickby Hjérta har framskridit enligt tidtabellen och den totala kostnadsberékningen.
Anslaget for ar 2015 var 9,95 miljoner euro och det underskreds med cirka 1,1 miljoner euro.
Underskridningen berodde pa mindre betalningar an beraknat och dessa 6verfors till ar 2016.

Utredningarna som &r en forutsattning for att projektet med ett nytt daghem i Nickby ska kunna
genomforas fordrojdes och skot upp inledandet av projektet jamte kostnaderna till &r 2016.

2.3.5 Saneringsinvesteringar

Forandringar

Budget i budgeten Budget efter Utfall Bokslut
2015 2015 férandringar 2015 Utf-%  Avvikelse 2014
1000 €
-2 250 -2 250 -2 294 102,0 -44 -2 099

Publik egendom, fritidsvasendet

Fritidsvasendets anslag pa 70 000 euro underskreds med 20 000 euro eftersom det utférdes farre
saneringar an beréaknat.

Sanering av byggnader

Anslaget for att trygga halsosamma och sakra forhallanden i byggnaderna 6verskreds

med 100 000 euro eftersom det utférdes fler inneluftssaneringar @n berdknat. Pa basis av
overenskomna kriterier utsag utskottet foljande saneringsobjekt: Sockengéarden, gymnastiksalen vid
Sibbo skolcentrum (byggnad C), Sdderkulla skolcentrum (Lardomsvagens enhet) och Runebergin
paivakoti (som tillféllig daghemslokal).

Specificerade saneringsprojekt i budgeten var Talman koulu, Sibbo huvudbibliotek i Nickby och Nickby
halsostation. Kostnaderna éverskreds med cirka 100 000 euro for objekten i fraga.

De resterande saneringsanslagen riktades till féljande byggnader: Sibbo seniorcenter (trédelen),
Ostandparkens festsal (byggnad 29), Ungdomslokalen Pleissi (sanering), Svedijelands affarslokal,
Gumbostrands skola, Lukkarin koulu, Séderkulla gard, Sodra Paipis skola och Sockengarden
(inredning av kommunstyrelsens motesrum). Alla projekt genomférdes och anslaget underskreds med
cirka 100 000 euro.
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Trafikleder och parker

Kostnadsberakningen fér sanering av gator underskreds med 100 000 euro eftersom det utférdes
farre saneringar an beréknat.

Kostnadsberakningen for sanering av vagbelysning utokades nagot i jamforelse med anslaget for ar

2015 och kompenserade salunda anslaget som var for litet ar 2014. Totalt sett forblev anslaget
ofdrandrat. Vad galler parker sanerades inga lekplatser ar 2015.

2.3.6 Allmanna investeringar

Forandringar

Budget i budgeten  Budget efter Utfall Bokslut
2015 2015 forandringar 2015 Utf-%  Avvikelse 2014
1000 €
-100 -100 -19 18,7 81

Ar 2015 genomférdes inga investeringsprojekt i samarbete med HRT. Investeringsreserven pa 100
000 euro utnyttjades inte.

Budgeten for ar 2015 innehdll inga projekt i samarbete med NTM-centralen. Cirka 19 000 euro
anvandes dock for planering.

2.3.7 Ovriga investeringar

2.3.7.1 Kop och forsalining av fast eqendom (markomraden)

Forandringar

Budget i budgeten Budget efter Utfall Bokslut
2015 2015 forandringar 2015 Utf-%  Avvikelse 2014
1000 €
Fast egendom, forséljning 5700 5700 12625 221,5 6925 3346
Fast egendom, inkdp -1 000 -1 000 -2708 270,8 -1708 -3159
4700 4 700 9917 211,0 5217 186

Mal

Under planeperioden fors forhandlingar om kop av markomraden narmast i Nickby, Tallmo och sédra
Sibbo. Tomter saljs i Tastrask, Soderkulla, Nickby gard, Lénnbacka och Bastukarr.

Maluppfyllelse
Mark koptes framst i Box, Séderkulla och Tallmo. Kommunens inkomster fran markoverlatelser

uppgick till cirka 12,2 miljoner euro. Storsta delen av denna summa var en inldsningserséattning
pa 8 miljoner euro for tomten i Bastukarr. | 6vrigt saldes tomter i omradena Tastrask,
Hassellunden och Herrgardsbrinken.

2.3.7.2 LOs egendom, avdelningsvis

Forandringar

Budget i budgeten Budget efter Utfall Bokslut
2015 2015 forandringar 2015 Utf-%  Avvikelse 2014
1000 €
Kommunstyrelsen -335 -335 -219 65,2 116
Social- och halsovardsutskottet
Bildningsutskottet -140 -140 -96 68,5 44 -39
Tekniska utskottet -100 -100 -59 58,9 41 -40
-575 -575 -373 64,9 202 -79
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Maluppfyllelse

2.3.7.3 Aktier och andelar, avdelningsvis

Budget

1000 2015

Kommunstyrelsen

Social- och halsovardsutskottet -30

Bildningsutskottet -100
-130

Mal

Forandringar
i budgeten
2015

Budget efter
forandringar

-30
-100
-130

Utfall Bokslut
2015 Utf-%  Avvikelse 2014
-8
30
-23 22,7 77 -74
-30 23,2 100 -74

Anslaget inkluderar reserveringar for kommunens andel av investeringarna i Ita-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma, Karkulla samkommun och Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland.

Maluppfyllelse

Kommunen betalade kommunandelen av investeringarna i Ita-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma samt aktiekapitalen i Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos
Jussasviagen 14 Ab, Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvagen 18 Ab samt
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Halsovagen 1 Ab, som alla uppgick till 2 500 euro.
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2.4 FEINANSIERINGSDELENS UTFALL

ANSVARSPERSON (finansiering och likvida medel): Ekonomi- och férvaltningsdirektéren

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Finansieringsanalys ar 2015

Bindande mal Efterstravad niva/uppfoljningssatt

Lanebelopp Lanebeloppet dkas inte i annat fall an for
finansiering av nyinvesteringar.

Maluppfyllelse Q

Kommunens lanebelopp 6kades inte under
rakenskapsaret 2015. Malet uppfylldes.

Lan per invanare ar under 2 700 euro per | Investeringarna anpassas efter malet.

31.12.2015.
Maluppfyllelse @)
Lan per invanare var 1 997 euro per
31.12.2015. Malet uppfylldes.
NYCKELTAL BS 2014 BU 2015 BS 2015
Intern finansiering av investeringar, % 55,7 % 34,0% 95,2 %
Lanebelopp, euro/invanare 2286 € 2700 € 1997 €

Kommunens likviditet var god under hela rakenskapsaret. Kortfristiga krediter utnyttjades till ett totalt
belopp av 11,3 miljoner euro inom ramen foér den maximala befogenheten pa 17,9 miljoner euro.

Den finansiella stallningen var battre an budgeterat, vilket berodde pa att forsaljningsintakterna
overskred budgeten samt att verksamhetskostnaderna och investeringarna underskred budgeten. En
del av de budgeterade investeringarna 6verfordes till ar 2016.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode var +0,9 miljoner euro, 6,0 miljoner euro battre an
aret innan. Bruttoinvesteringarna var 16,7 miljoner euro, 4,9 miljoner euro storre an ar 2014.
Inkomstfinansieringens andel av finansieringarna var 95,8 %, féregaende ar 55,7 %. Kort- och
langfristiga krediter amorterades till ett belopp av 8,8 miljoner euro, inga nya langfristiga lan lyftes.
Kiinteistd Oy Sipoon PT-Logistiikkakeskus betalade i november en kdpesumma pa 8 miljoner euro for
tomten i Bastukarr, vilket inverkade positivt pA kommunens lanebestand vid arsskiftet.
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Finansieringsrisker

Den genomshnittliga rantan pd kommunens langfristiga lan (inklusive finansinstitutets marginal) var 1,4
% under rakenskapsaret, 1,8 % foregaende ar. Maturiteten for de langfristiga lanen beskrivs i grafen

nedan:

Lanens maturitetsstruktur

34,7 (I6ptidprofil)

26,8

19,8
13,6
8,6
5,2
2,6
I 0.7 0,1 0,1 0,0
|

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Av de langfristiga lanen var 53 % l&n med fast ranta och 37 % l&n med rorlig ranta. Aret innan var de
motsvarande siffrorna 57 % och 43 %.

Laneportfolj 31.12.2015 Laneportfolj 31.12.2014

M Rorligranta M Fastrénta W Kortfristig kredit W Rorligrénta M Fast rénta

| samband med upplaningen under de senaste aren har laneportféljiens sammansattning i ndgon man
andrats fran Ian med rorlig ranta till Ian med fast ranta. En procentenhets férandring i rantenivan skulle
paverka rantekostnaderna med 0,14 miljoner euro.

Totalt 97,9 % av krediterna kommer frdn samma medelanskaffningskalla. | laneportfolien ingar ingen
valutarisk, alla krediter &r i euro.
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Utfallet av budgetens finansieringsdel 2015 1000 €
Budget- [ Budget
Budget [andring + Utfall Forv. Andr-%
2015 2015 |Andring 2015 Avvikelse 2014 2015/14
Verksamhet och investeringar
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 6 378 6378| 15836 9 458 6 564 141,2
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel -5 600 -5600| -10 785 -5 185 -3 209 236,1
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -18 515 -18 515 -16 696 1819 -11837 41,0
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 100 100 60 -40 43 39,3
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaq 5 700 5700| 12625 6 925 3 346 277,4
Verksamhet och investeringar, netto -11 937 -11 160 1041 12 200 -5 093 -120,4
Finansieringsverksamhet
Forandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen 1 1 1 1
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an 16 000 16 000
Minskning av langfristiga 1an -8 800 -8 800 -8 799 1 -8 794
Foérandring av Kortfristiga 1an 4 000 -489
Forandringar i lanebestandet 7 200 7 200 -4 799 -9 283
Oman padoman muutokset -251 -31
Owriga forandringar i likviditeten
Forandring av omsaéttningstillgangar 41 11
Forandring av fordringar 8 600 8 600 1178 11 334
Forandring av rantefria skulder 837 -241
Inverkan pé likviditeten 15 801 15 801 -2 993 12 979 -7 491
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2.5 SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER

Anslag 1000 € Beraknade inkomster 1 000 €
Budget Budget
Bind- [Urspr. |Budget- efter Urspr. |Budget-|efter
ning [budget |andring andring |Utfall Awikelse|budget [&ndring |andring [Utfall |Awikelse
DRIFTSEKONOMIDEL
Centralvalnamnden N -44 -44 3 47
Revisionsnadmnden N -45 -45 -39 6
Kommunstyrelsen N 4 395 o[ 4395 10 540 6 145
Social- och hélsovardsutsk. N -50 085 0| -50 085| -49 478 607
Bildningsutskottet N -45 523 0| -45 523| -45 086 437
Utskottet for teknik och miljo N -4 265 0| -4265 -2 046 2219
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 88 600 88 600( 87 201| -1399
Statsandelar B 14 140 14 140| 14 572 432
Finansiella intékter och kostnader N -800 0 -800 169 970
INVESTERINGSDEL
Utvidgningsinvesteringar, nya planomra(N -3 640 -3 640 -2 072 1568
Utvidgningsinvesteringar, befintliga omr{N -250 -250 -105 145
Utvidgningsinwvesteringar, byggnader  |N -290 -290 33 323
Aterinvesteringar N -10 280 -10 280 -9 008 1272
Saneringsinvesteringar N -2 250 -2 250 -2 340 -90
Allménna investeringar N -100 -100 -19 81
Fast egendom N 4700 4700 9 754 5 054
Lds egendom N -575 -575 -408 167
Aktier och andelar N -130 -130 -30 100
FINANSIERINGSDEL
Forandringar av utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen B 1 1 1 0
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga lan B 16 000 16 000 0| -16 000
Minskning av langfristiga 1&n B -8 800 -8 800 -8 799 1
Foérandring av kortfristiga lan B 4000 4000
Forandringar av lanebestandet N 7 200 7 200 -4799| -11 999
Inverkan pa likviditeten 15 800 15800| 2993 12979
TOTALT -94 782 0f -94 782 -99 731 -4 949|118 540 118 540( 98 781| 12 013

1) N=bindande nettoanslag/nettoinkomst, B=bindande bruttoanslag/bruttoinkomst
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3 BOKSLUTSKALKYLER

3.1 RESULTATRAKNING

Euroa

Verksamhetsintékter
Forséljningsintakter
Awiftsintakter
Understdd och bidrag
Owiiga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och anvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understdd
Owriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intéakter och kostnader
Ranteintakter
Owiga finansiella intakter
Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar

Extraordinéra poster

Extraordinéra intéakter

Extraordinéra kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Over-/(under)skott

1.1. - 31.12.2015

4 821 436,86
7 082 970,69
1926 131,20

13 826 382,38

-51 223 802,56
-39 627 142,94
-11 596 659,62
-9 413 362,92
-2 183 296,70
-46 778 288,12
-6 905 717,15
-6 281 331,61
-2 574 964,86

87 201 143,29
14 572 187,00

27 656 921,13

-113 764 104,30

1.1. - 31.12.2014

4 590 010,03
7 078 657,35
1 965 668,63

6 024 094,10

-51 440 055,72
-39 708 323,94
-11 731 731,78
-9 519 879,58
-2 211 852,20
-47 251 729,71
-7 231 600,93
-5 918 693,52
-2 620 978,33

19 658 430,11
100 924,29

-114 463 058,21

-86 107 183,17

86 280 509,85
15 639 912,00

-94 703 703,81

51,99 528,21
859 654,48 235 334,12
-673 297,62 -883 344,65
-16 991,34 101 942 747,80 -5 061,95 101 267 877,58
15 835 564,63 6 564 173,77
-8 312 120,32 -9 096 594,12
-8 312 120,32 -9 096 594,12
7523 444,31 -2 532 420,35
-391 116,42 -1 284 991,20
-5 623 293,67 2524 099,16
1509 034,22 -1 293 312,39
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3.2 FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestadende

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen

Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av l&ngfristiga 1&n
Minskning av langfristiga 1an
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Owriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsaéttningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

1.1. - 31.12.2015

15 835 564,63

-10 784 581,90

-16 695 528,52

60 000,00
12 625 260,12

1 440,00

-8 799 124,56
4 000 000,00

-251395,12

40810,54
1178153,43
836674,98

3001 164,26

4 953 890,66

103

1.1. - 31.12.2014

6 564 173,77
5050 982,73 -3 208 786,36 3355 387,41
-11 837 102,55
43 077,91
-4 010 268,40 3 345600,80 -8 448 423,84
1040 714,33 -5 093 036,43
1 440,00 1 440,00 1 440,00
-8 794 177,00
-4 799 124,56 -488 970,50 -9 283 147,50
-251 395,12 -30715,32 -30 715,32
11 186,23
11333649,95
2 055 638,95 -240 567,23 11 104 268,95
-2 993 440,73 1791 846,13
-1 952 726,40 -3 301 190,30
4 953 890,66
8 255 080,97



3.3 BALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Owriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Owriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar

Owriga lanefordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sérskilda tackning

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Material och férnddenheter
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT
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31.12.2015

178 551 368,19
255 008,13
255 008,13

163 920 288,76
32 140 201,52
87 348 580,43
20 435 436,42

834 891,20

56 580,60

23 104 598,59
14 376 071,30
14 372 615,31
3 455,99

293 351,93
25 565,41
267 786,52

7 696 618,75
40 547,76
40 547,76

4 654 906,73

428 970,42
50 000,00
13 827,00

365 143,42

4 225 936,31

2357 942,75

1 639 249,46

228 744,10

73,20
73,20
3 001 091,06

186 541 338,87

31.12.2014

171 882 857,21
169 266,63
169 266,63

157 154 892,09
30 874 147,41
91 529 338,98
19 030 206,93

913 336,63

56 580,60

14 751 281,54
14 558 698,49
14 553 802,50
4 895,99

321 244,89
33 313,84
287 931,05

10 868 309,12
81 358,30

81 358,30
5833 060,16
1 033 053,42
50 000,00

13 827,00
969 226,42

4 800 006,74
2 333 269,51
1831 580,79
635 156,44
120 892,15
120 892,15

4 832 998,51

183 072 411,22



PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens over-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferenser
Resenver

AVSATTNINGAR
Owriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Anslutningsawgifter och éwriga skulder
Kortfristigt

Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan frén offentliga samfund

Erhallna forskott

Leverantdrsskulder
Anslutningsawgifter och éwiga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT
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31.12.2015

61 146 968,56

51 986 332,66
7 651 601,68
1509 034,22

49 782 243,14
19 442 394,79
30 339 848,35

257 710,01
257 710,01

293 351,93
25 565,41
267 786,52

75 061 065,23
38 492 002,55

26 600 000,00

247 872,95
11 644 129,60
36 569 062,68

11 830 000,00
50 402,85

11 578 642,28
5178 092,22
933 670,35

6 998 254,98

186 541 338,87

31.12.2014

59 889 329,46

51 986 332,66
9 196 309,19
-1 293 312,39

43 767 833,05
19 051 278,37
24 716 554,68

70 489,01
70 489,01

321 244,89
33 313,84
287 931,05

79 023 514,81
45 151 895,81

34 430 000,00

304 252,84
10 417 642,97
33 871 619,00

8 750 000,00
43 147,52

12 062 181,70
4 811 194,68
973 782,90

7 231 312,20

183 072 411,22



3.4 KONCERNKALKYLER

Koncernresultatrédkning

Euro

Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetshidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intéakter och kostnader
Ranteintakter
Owiga finansiella intakter
Réantekostnader
Owriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Extraordinara poster

Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Minoritetsandelar

Rakenskapsperioden éverskott (underskott)
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1.1. - 31.12.2015

74 481 421,13
0,00

-156 879 396,55
160 456,45

-82 237 518,98
87 202 251,07
14 572 187,00
-54 328,51

15 860,99

865 674,53
-751 183,94
-184 680,10

19 482 590,57

-10 673 372,95
-26 832,09

8 782 385,54
75 600,00
14 048,54

8 872 034,07

1.1. - 31.12.2014

64 093 292,90
100 924,29
-156 071 292,03
159 761,24

-91 717 313,61
86 280 069,62
15 639 912,00
-887 705,09
17 758,11

245 488,74
-979 427,78
-171 524,16

9 314 962,92

-11 420 411,76

-2 105 448,83
-83 941,68
3 368,49

-2 186 022,03



Koncernfinansieringskalkyl

31.12.2015
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel

19 482 590,57
-11 064 693,53
8 417 897,04
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -19 811 151,39
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 76 691,27
Inkoster fran 6verlatelse av tillgangar bland bestédende aktiva 12 692 999,23

-7 041 460,88
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1376 436,15
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen -1 203,63
Minskning av utl&ningen 4 213,58
3 009,95
Forandringar av lanestocken
Okning av langfristiga 1an 844 675,24
Minskning av langfristiga lan -443 601,81
Forandring av kortfristiga l1an -4 807 544,31
-4 406 470,87
Forandringar i eget kapital -228 828,55
Owriga forandringar av likviditeten
Foérandring av forvaltade medel och fénvaltat kapital 925,33
Forandring av omsattningstillgangar 45 237,82
Forandring av fordringar 657 021,12
Forandring av rantefria skulder 1 031 796,06
Owriga forandringar av av likviditeten 1 734 980,32
Finansieringens kassaflode -2 897 309,15
Férandring av likvida medel -1520 873,00
Likvida medel 31.12 7 074 243,69
Likvida medel 1.1 8 595 116,86
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31.12.2014

9 188 358,88
-3 094 700,79
6 093 658,09

-14 856 514,52
87 161,32
3390 531,93
-11 378 821,26

-5285163,18

-1 369,03
9 023,51
7 654,48

393 576,66

-9 309 345,33
-558 875,19
-9 474 643,85
43 117,91

-2 550,90

-66 531,20

11 433 198,25
265 172,48
11 629 288,63
2205417,17

-3079 746,01

8 595 116,86
11 674 862,88



Koncernbalansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Owriga utgifter med 1&ng verkningstid
Forskottsbetalningar
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Owiga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Owriga aktier och andelar
Owriga lanefordringar
Owriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas séarskilda téackning
Owriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omséttningstillgangar
Material och fornédenheter
Varor under tillverkning
Owriga omsittningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Owriga vardepapper
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT
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2015

195 157 758,75

2 286 491,75

1 144 085,75
922 226,41
220 179,60
186 095 320,50
32 811 928,33
103 623 636,60
21 919 256,99
2 854 141,35
350 837,16

24 535 520,06
6 775 946,50

6 750 088,76

4 358,35

21 499,39

420 295,31

44 767,79
155 437,39
220 090,12

14 957 472,85

444 147,27
54 124,06

99 297,27
290 725,94

7 501 430,93
435 481,67
0,00

56 400,00
379 081,67
0,00

7 065 949,25
3 093 223,97
28,00

3401 783,16
570 914,12
101 807,39

2 603,80

93 011,51

6 192,09

6 910 087,25

210 535 526,91

2014

188 764 938,96

2 156 189,07
1122 125,77
891 761,17
142 302,14

178 657 035,80
31 542 579,20
105 975 410,70
20 182 077,49
2733 419,61
341 430,83

17 882 117,96
7 951 714,09

7 922 699,89

5 873,64

23 140,56

429 702,57

62 204,14
172 879,15
194 619,27

17 301 229,61

518 430,85
400 992,41
117 438,44

8 187 681,90
1126 450,90
60 953,11

63 336,94
997 654,01

4 506,84

7 061 230,99
4 181 095,54
94 790,39

1 996 618,60
788 726,46
753 647,30
347 923,69

2 880,18

402 843,44

7 841 469,56

206 495 871,14



PASSIVA
EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskriwningsfond

Owriga egna fonder

Owerskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens Overskott (underskott)

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner
Owriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Owrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6wiga kreditgivare
Erhalina forskott
Anslutningsawgifter och éwiga skulder
Resultatregleringar

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6wiga kreditgivare
Erhéllna forskott
Leverantodrsskulder
Anslutningsawgifter och déwiga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT
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2015

118 256 873,31

51 986 332,67

2910 429,04
54 488 077,53
8 872 034,08

300 004,71

971 039,01

21 195,45
949 843,56

421 828,32

25 565,41
281 256,64
115 006,27

90 585 781,53

45 360 844,87
3 551,49

31 538 276,52
304 406,81
947 506,37

36 885,36

12 530 218,30

45 224 936,65

12 099 732,13
50 792,41
362 126,90
11 991 080,56
6 541 537,48
2 756 360,26
11 423 306,93

210 535 526,89

2014

110 939 264,57

51 986 332,67

2 300 693,81
58 838 260,13
-2 186 022,03

254 300,27

825 824,80

32 766,08
793 058,72

435 009,57

62 279,11
302 108,11
70 622,35

94 041 471,93

51 627 681,44

40 354 732,08
361 176,26
452 243,52

40 983,60

10 418 545,97

42 413 790,48

9 488 963,12
43 537,08

28 590,33

12 460 057,73
6 338 160,52
5819 786,10
8 234 695,61

206 495 871,14



4 NOTERTILL BOKSLUTET

4.1 Bilaga 1 Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Vardering av tillgangar bland bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgdngar bland bestdende aktiva har i balansrakningen upptagits enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har beraknats enligt en pa forhand uppgjord
avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till
resultatrékningen i avsnittet om grunderna for avskrivningar enligt plan.

Vardering av placeringar
Aktier bland bestaende aktiva tas upp i balansrakningen till anskaffningsutgiften.

Vardering av omsattningstillgangar
Omesattningstillgangarna tas upp i balansrakningen enligt FIFO-principen till ett belopp som motsvarar
anskaffningsutgiften eller till ett Iagre sannolikt belopp, eller genom att anvéanda upphandlingens
genomsnittliga pris.

Vardering av finansieringstillgadngar
Fordringarna tas upp i balansrakningen till det nominella vardet eller till ett lagre sannolikt varde.
Vardepapper som ingér i finansieringstillgdngarna tas upp i balansrakningen till anskaffningsutgiften
eller till sannolikt 6verlatelsepris om detta ar lagre.

Jamforbarheten med uppgifterna for foregdende rakenskapsperiod

Kommunens hela organisation har inte andrats under rakenskapsperioden varfor uppgifterna for aren
2014 och 2015 &r jamforbara.

Skyldighet att tdcka underskott

Till foljd av nya bestammelser & kommunerna skyldiga att tacka vasentliga och langvariga underskott
i sddana samkommuner som kommunen ar medlen i. Sibbo kommun har gjort en avsattning for
samkommunen Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtymas del, dar utgifterna ar cirka 21 000 euro, samt
en avsattning fér Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nylands del, dar utgifterna &r cirka 125
000 euro. Darutover har kommunen gjort en avsattning som grundat sig pa avtal for Kungsvagens
arbetshalsa pa 55 000 euro, dar den resultatpaverkande delen ar 15 000 euro.
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NOTER ANGAENDE KOMMUNENS KONCERNBOKSLUT

4.2 Bilaga 2 Principerna for upprattande av koncernbokslut

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbalansrakningen sammanstélls alla dottersamfund (&garandel éver 50 %) samt alla
samkommuner, dar kommunen ar medlem, och intressesamfund, dar kommunens agarandel ar
over 20 %.
Interna affarshéandelser och interna bidrag
Koncernsamfundens interna intakter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats.
Intdkter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de
samkommuner dar kommunen &r delagare har eliminerats forutom i friga om transaktioner av
ringa betydelse. Vasentliga interna bidrag som ingar i bestaende aktiva har eliminerats.
Eliminering av internt &gande

Kommunens och dess dottersamfunds interna &gande har eliminerats enligt den nominella
metoden (parivardesmetoden).

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.
Justering av planenliga avskrivningar
Avskrivningarna pé fastighetsdottersamfundens och stiftelsernas materiella och immateriella
tillgangar har justerats sa att de stammer med avskrivningsplanen och restvardesdifferensen
har bokférts med posterna Overskott (underskott) och Overskott (underskott) fran foregaende
rakenskapsperioder i eget kapital som motkonto.

Intressesamfund

Agarintressesamfunden har sammanstallts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Avskrivningsdifferenser och reserver

I enlighet med de nya boksféringsbestammelserna har avskrivningsdifferenserna och
reserverna overforts till det egna kapitalet fore koncernsammanstallningen.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

4.3 Bilaga 3 Verksamhetens intakter uppdelade pa de olika verksamheter som
kommunen definierat

2015 2014
Allmén forvaltning 11 642 225,12 4 085 591,70
Social- och halsovardsavdelningen 5 727 403,34 5 605 816,58
Bildningsavdelningen 5012 020,57 4 683 389,76
Awdelningen for teknik och miljo 5275 149,10 5283 632,07
Kommunens verksamhetsintakter totalt 27 656 798,13 19 658 430,11
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4.4 Bilaga 4 Specifikation av skatteinkomster

Kommunens inkomstskatt
Andel av samfundsskatteintakter
Fastighetsskatt

Skatteinkomster totalt

4.5 Bilaga 5 Specifikation av statsandelar

Statsandelen f6r kommunal bassenice
Darav;Utjamning av statsandelen pa basis av
skatteinkomsterna (+/-)
Utjamning till f6ljd av systemandringen (+/-)
Owriga statsandelar for undenisnings- och
kulturverksamhet

Statsandelar ssmmanlagt
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2015

75 498 967,88
4 104 014,29
7 598 161,12

87 201 143,29

2015
21 254 349,00

-4 413 758,00
282 151,00

-2 550 555,00

14 572 187,00

2014

76 162 623,09
3 196 654,28
6 921 232,48

86 280 509,85

2014
24 562 649,00

-6 039 914,00
338 262,00

-3 221 085,00

15639 912,00



4.6 Bilaga 6 Grunderna for avskrivningar enligt plan och &ndringar i dem

AVSKRIVNINGSPLAN FOR SIBBO KOMMUN 2014
Egendomsgrupp

Immateriella tillgangar:

Avskrivningsmetod

Avskrivningstid/-%

1000 Immateriella rattigheter Linear avskrivning 2 ar
1001 Etablerings- och organisationsutgifter Linear avskrivning 2 ar
1002 Forsknings- och utvecklingsutgifter Linear avskrivning 2 ar
1003 Koncernaffarsvarde Linear avskrivning 2 ar
1004 Afféarsvéarde Linear avskrivning 2 ar
1005 Datorprogram Line&r avskrivning 2 ar
1010 Ovriga immateriella rattigheter Line&r avskrivning 5 ar
Materiella tillgangar:

1100 Mark- och vattenomraden Ingen avskrivning -
1110 Bostadsbyggnader Linear avskrivning 30 &r
1115 Forvaltnings- och institutionsbyggnader Lineér avskrivning 25 ar
1120 Fabriks- och produktionsbyggnader Lineér avskrivning 20 ar
1121 Ekonomibyggnader Lineér avskrivning 10 ar
1122 Fritidsbyggnader Lineér avskrivning 20 ar
1130 Ovriga jord- och vattenkonstruktioner Line&r avskrivning 15 ar
1131 Gator, vagar, torg och parker Line&r avskrivning 20 ar
1132 Broar, kajer och badinrattningar Line&r avskrivning 10 ar
1135 Vattendistributionsnat Linear avskrivning 30 ar
1136 Avloppsnéat Line&r avskrivning 30 ar
1138 Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning Lineér avskrivning 15 ar
1139 Telefonnat, central och abonnentcentraler Lineér avskrivning 10 ar
1140 Ovriga ror- och kabelnat Lineér avskrivning 15 ar
1142 Maskinerier och anordn. vid vatten- o.dyl. verk Lineér avskrivning 10 ar
1143 Fasta lyft- och flyttanordningar Linear avskrivning 15 ar
1144 Trafikregleringsanordningar Lineér avskrivning 10 ar
1150 Ovriga fasta maskiner, anordn. och konstr. Line&r avskrivning 10 ar
1160 Ovriga transportmedel Line&r avskrivning 4 ar
1161 Fartyg av jarn Line&r avskrivning 15 ar
1162 Fartyg av tré och andra flytande arbetsmask. Line&r avskrivning 8 ar
1164 Ovriga rorliga arbetsmaskiner Line&r avskrivning 5 ar
1165 Ovriga tunga maskiner Line&r avskrivning 10 ar
1166 Ovriga latta maskiner Line&r avskrivning 5 ar
1167 Sjukhus-, halsovards- o.dyl. anordningar Linear avskrivning 5 ar
1170 Ovriga anordningar och inventarier Line&r avskrivning 3 ar
1174 Datorutrustning Line&r avskrivning 3 ar

1180 Naturresurser

1184 Konst- och vardeféremal
1187 Ovriga nyttigheter

1195 Pagaende anskaffningar

Avskrivning enligt anvandning

Ingen avskrivning
Ingen avskrivning
Ingen avskrivning

Vid avskrivningarna har ovanstaende avskrivningsplan foljts for de objekt som blivit fardiga ar 2015.
For tillgdngar som blivit fardiga under tidigare ar har langre avskrivningstider anvants utgaende fran
séarskilda kriterier som erhéllits. Under gruppen 1010 Ovriga immateriella tillgdngar* har dock
betraffande Sibbo kommuns investeringar i andra kommuners vatten- och avloppsverk (t.ex. Sibbo
kommuns andel i Viksbacka reningsverk) tillampats maximal rekommenderad avskrivningstid pa 20 ar.
Sma anskaffningar inom bestdende aktiva, vars anskaffningskostnad ar lagre an 10 000, har
kommunen bokfort som arskostnader.
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4.7 Bilaga 7 Genomsnittliga avskrivningar och investeringar &ren 2014—2018

Avskrivningar enligt plan 8 829 742,89
Egna anskaffningsutgifter for investeringar som ar foremal

for avskrivning 16 194 613,21
Awikelse -7 364 870,32
Awikelse % -45

4.8 Bilaga 8 Andringar i avsattningar

2015 2014
Avséttning for istandséattande av avstjalpningsplats 1.1 70 489,01 70 489,01
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Avsattning for istandsattande av avstjalpningsplats 31.12 70 489,01 70 489,01
Avséattning for tdckande av Kungsvégens arbetshélsas underskott 1.1
Okningar under rakenskapsperioden 40 000,00
Minskningar under rékenskapsperioden
Avsattning for tickande av Kungsvagens arbetshélsas underskott 31.12 40 000,00
Avséattning for tdckande av samkommuners underskott 1.1
Okningar under rakenskapsperioden 147 221,00
Minskningar under rékenskapsperioden
Avsattning for tdckande av samkommuners underskott 31.12 147 221,00
4.9 Bilaga 9 Forsaljiningsvinster och -férluster fran tillgdngar bland bestaende aktiva
2015 2014
Owriga verksamhetsintakter
Vinster fran forsaljning av mark- och vattenomraden 10 791 802,90 3 208 786,36
Vinster fran forsaljning av byggnader 180 000,00 0,00
Owriga forsaljningsvinster
Forsaljningsvinster totalt 10 971 802,90 3 208 786,36
4.10 Bilaga 10 Specifikation av dividendintakter och rénta pa grundkapital
2015 2014
Dividendintékter fran andra samfund 35722,44 34 256,09
Ranta pa grundkapital frAn samkommuner 156 961,96 158 886,33
Totalt 192 684,40 193 142,42
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

4.11 Bilaga 11 Materiella och immateriella tillgangar

BESTAENDE AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

Immateri- Owriga utgifter ~ Forskotts- Totalt
ella rattig- med lang betalningar
heter verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 169 266,63 169 266,63
Okningar under rakenskapsperioden 158 888,15 158 888,15
Rékenskapsperiodens avskrivning -73 146,65 -73 146,65
Nedskrivningar och &terforingar avdem
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 255 008,13 255 008,13
Materiella tillgangar
Mark- och Byggnader Fasta Maskiner och  Owriga Forskottsbet. Totalt
vatten- konstruktioner inventarier materiella och pagaende
omraden och tillgadngar nyanlaggningar
anordningar
utgift 1.1 ) 30874 147,41 9152933898 1903020693 913 336,63 56 580,60 14 751 281,54 157 154 892,09
réker;skuapsperioden 2708 116,21 947 455,75 4132354,74 305 188,59 15189 097,73 23282 213,02
rékgniskra}pispreriroqteni -1442 062,10 -337 862,60 -90 181,25 -17 064,57 -6 835780,68 -8722951,20
avskrivnir;gallr -4790351,70 -2636944,10 -366 569,45 -7 793 865,25
utgift 31.12 32140201,52 87348580,43 20435436,32 834 891,20 56 580,60 23104 598,59 163 920 288,66
Vasentliga tillaggsavskrivningar 337 862,60
tillléggsavskrivningar u
Talman paivakoti 337 862,60

PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Anskaffningsutg. 1.1
Okningar

Vahennykset
Anskaffningsutg. 31.12

Anskaffningsutg. 1.1
Minskningar
Anskaffningsutg. 31.12

Aktier,
koncern-
bolag

688 370,48
7 500,00

695 870,48

Fordringar pa
owriga
samfund

4 895,99
-1 440,00
3 455,99

Aktier och andelar

Aktier, Andelari
intresse- sam-
bolag kommuner

609 594,97 10216 026,16
22707,93

-211 395,12

609 594,97 10 027 338,97

Mshb-, vriga lane- och dvriga

Totalt

4 895,99
-1 440,00
3 455,99
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Owriga aktier
och
andelar

Totalt
3039810,89 1455380250
30 207,93
-211 395,12
3039810,89 14372615,31

fordringar



VASENTLIGA ANDRINGAR | VARDET PA SAMKOMMUNANDELAR

Balans-

varde 1.1

[td-Uudenmaan KKY 1443 413,38

Okningar Minskningar

under under

rakenskaps- rakenskaps-
perioden perioden

22 707,93  -211 395,12 1 254 726,19

Balans-

Kommunens
andel i sam-

kommunens

varde 31.12 grundkapital

988 107,70

Differens

-266 618,49

DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNANDELAR SAMT AGARINTRESSESAMFUND

Kommunens

agarandel,
Namn Hemort %
Dottersamfund
Bostads Ab Gransangaren Sibbo 100,00
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab Sibbo 51,60
Samkommuner
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt Helsingfors 1,32
Karkulla samkommun Pargas 4,37
Eteva ky Mantsala 0,80
Keski-Uudenmaan KKY Traskénda 4,45
Ita-Uudenmaan KKY Borga 7,16
Samkommunen for yrkesutbildning
i 6stra Nyland Borga 16,33
Nylands férbund Helsingfors 1,19
Tuusulan seudun vesilaitos Tusby 15,7
Helsingin seudun likenne Helsingfors 1,6
Intressesamfund
Bostads Ab Sibbo Tallmo Sibbo 50,00
Bostads Ab Sibbo Vintergréna Sibbo 29,60
Asunto Oy Sato-Talma Sibbo 23,80
Kiinteistd Oy Sipoon Pellavatie 3 Sibbo 50,00
Ostra Nylands Avfallsservice Ab Borga 25,60
Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab  Sibbo 33,51
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Koncernens
agarandel,
%

100,00
51,60
Totalt

1,32
437
0,80
4,45
7,16

16,33
1,19
15,7
1,6
Totalt

50,00
29,60
23,80
50,00
25,60
33,51
Totalt

Kommunkoncernens andel, €

av eget
kapital

185 196,85
547 711,70
732 908,55

5989 537,89
477 586,06
112 674,16

1210 655,96

1207 844,75

1342 600,20
21704,51
2618 339,54
1109 554,45
14 090 497,52

156 860,81
48 665,21

2 643 489,06
133 397,35
1333 463,78
50 294,22
4366 170,43

av
frammande
kapital

429 971,90
1532017,97
1961 989,87

8157 295,27
779 543,35
415 015,02
398 978,27

1297 376,02

145 139,71
17 973,03
700 831,49
1662 654,74
13 574 806,90

3974,18
277,31

16 063,31
0,00

648 400,28
3258 334,50
3927 049,58

av rékenska-
pernas
vinst/forlust

8,73
26 637,24
26 645,97

704 860,01
43 525,07
19 101,78

164 029,09

-30 249,09

-126 565,38
2152,39

41 129,46
338 230,97
1156 214,30

633,06
1120,74
110,38
0,00

145 907,87
-171,93
147 600,12



4.12 Bilaga 12 Specifikation 6ver fordringar

Kortfristiga fordringar
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Totalt

Fordringar pa samkommuner, i vilka kommunen ar medlem
Kundfordringar
Resultatregleringar
Totalt

agarintressesamfund
Kundfordringar

Siirtosaamiset
Totalt

Fordringar sammanlagt

4.13 Bilaga 13 Vasentliga poster som ingdr i resultatregleringarna inom kortfristiga fordringar

2015

1 349,38
1 349,38

4 855,75

4 855,75

3 513,37
2 146,12
5659,49

11 864,62

2014

1671,40
1671,40

45 241,86
220 024,24
265 266,10

9 368,76

9 368,76

276 306,26

Kortfristiga resultatregeleringar
Krediteringar fran kommuner och samkommuner
Owriga inkomster som inte erhallits

Icke erhallna inkomster totalt

4 .14 Bilaga 14 Finansiella vardepapper

Aktier och andelar
Ateranskaffningspris
Bokforingsvarde

Differens
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2015

2702,00
226 042,10

228 744,10

2015

137,20
73,20

64,00

2014

377 314,24
257 842,20

635 156,44

2014

638 223,13
120 892,15

517 330,98



4.15 Bilaga 15 Specifikation av det egna kapitalet

Grundkapital 1.1
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12

Owriga egna fonder 1.1
Overforingar till fonden
Overforing fran fonden

Owriga egna fonder totalt 31.12

Owerskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1

Overforing till skadefonden
Owriga férandringar
Réttelse av fel som uppkommit under

Owerskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12

Rékenskapsperiodens dverskott/underskott

Eget kapital totalt

20157

51 986 332,66

51 986 332,66

2 300 693,81
609 735,23

2910 429,04
58 838 260,13
-4 350 182,60
54 488 077,53

8 872 034,08

118 256 873,317

Koncernen

2014

51 986 332,66

51 986 332,66

Kommunen

20157

51 986 332,66

51 986 332,66

360 739,97 0,00
1939 953,84
2300 693,817 0,00"
14 462 074,69 9 196 309,19
43 063 537,13 -1544707,51
-1 312 648,31
58 838 260,13 7 651 601,68
-2 186 022,02 1 509 034,22

110 939 264,57

61 146 968,56

2014

51 986 332,66

51 986 332,66

0,00

0,00

11 143 957,11
-1 947 647,92
9 196 309,19
-1 293 312,39

59 889 329,46

4.16 Bilaga 16 Till lAngfristigt frammande kapital horande skulder som forfaller senare an efter

fem ar
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Lan frén kreditinstitut och
forsékringsanstalter 8883 084,17 11 466 654,03 5 100 000,00 8 450 000,00
Lan frén offentliga samfund 188 218,47 215 941,29 133 907,80 161 004,97
Langfristiga skulder sammanlar 9 071 302,64 11 682 595,32 5233 907,80 8 611 004,97
4.17 Bilaga 17 Avséttningar
Koncernen Kommunen
2015 2014 2015 2014
Owriga avséttningar
Pensionsresenering 21195,45 32 766,08
Skadeersattningsresenvering
Hyresansvar for oanvanda lokaler
Miljdansvar 94 352,81 80 852,19 70 489,01 70 489,01
Awvsattningar for samkommunernas underskott 147 221,00
Owiga ansvar 158 951,48 21 603,79 40 000,00
Patientskadeforsékringsawgiftsansvar (sk) 678 610,75 690 602,75
Ovriga avséttningar sammanlagt 953 110,49 825824,81 257 710,01 70 489,01
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4.18 Bilaga 18 Avskrivningsdifferens och reserver

- Investeringsreservering for Soderkulla skola &kl 7-9
- Investeringsresenvering for tillbyggnad av Nickby halsostation
- Investeringsresenvering for byggande av kommunalteknik p& nya planomraden

Avskriviningsdifferens sammanlagt

Resenveringar
- Investeringsreservering for sanering av Séderkulla skolcentrum
- Investeringsresenvering for utvidgning av Soderkulla skolcentrum
- Investeringsreservering fér byggande av Skolcentret Nickbys hjarta
- Investeringsreservering for byggande av kommunalteknik p& nya planomraden
- Investeringsreservering for byggande av Skolcentret Nickbys hjarta
- Investointivaraus Keravalla Maantie 148 parantamiseen
Reserveringar sammanlagt

Totalt

4.19 Bilaga 19 Frammande kapital

Kortfristigt

Skulder till dottersamfund
Erhéallna forskott
Leverenatorsskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

Skulder till samkommuner dar kommunen ar medlem
Erhallna forskott
Leverenatorskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

Skulder till intresse- och andra &garintressesamfund
Erhéllna forskott
Leverenatorsskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

Frammande kapital sammanlagt
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2015

1131 017,65
16 127 029,06
2 184 348,08

19 442 394,79

2500 000,00
2 500 000,00
12 100 000,00
5739 848,35
6 850 000,00
650 000,00

30 339 848,35

49 782 243,14

2015

4 879,14

4 879,14

605 642,91

605 642,91

17 840,36

17 840,36

628 362,41

2014

1518 979,33
17 148 998,02
383 301,02

19 051 278,37

2 500 000,00
2 500 000,00
12 100 000,00
7 616 554,68

24 716 554,68

43 767 833,05

2014

0,00

0,00

437 201,58

35 632,30
472 833,88

17 577,57

17 577,57

490 411,45



4.20 Bilaga 20 Specifikation av dvriga skulder

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Owriga langfristiga skulder
Anslutningsawgifter 11 644 568,15 10417 642,97 11644 129,60 10 417 642,97
Ovriga langfristiga skulder totalt 11 644 568,15 10417 642,97 11 644 129,60 10 417 642,97

4.21 Bilaga 21 Vasentliga poster som ingdr i resultatregleringarna inom kortfristigt frammande

kapital
Koncernen Kommunen
2015 2014 2015 2014
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av I6ner och
l6nebikostnader 10 263 616,98 10 301 909,53 6529 218,60 6 685 358,76
Rénteperiodiseringar 399 359,05 419 117,22 168 448,57 214 465,49
Owriga obetalda utgifter 970 154,20 976 228,51 300 587,81 331 487,95
Kortfristiga resultatregleringar
sammanlagt 11 633 130,23 11 697 255,26 6998 254,98 7 231 312,20

4.22 Bilaga 22 Vardtagarnas medel som inte upptagits i balansrakningen

2015 2014

Vardtagarnas medel 31.12 1 357,97 1 357,97
NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
4.23 Bilaga 23 Leasingansvar sammanlagt

2015 2014
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 729 986,46 738 030,66
Forfaller senare 1579 329,18 1716 645,69
Sammanlagt 2 309 315,64 2 454 676,35

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar pa grund av uppsagnings- och inlosningsvillkor
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4.24 Bilaga 24 Ovriga ansvarsférbindelser givha av kommunen

2015
Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital 1231 762,96
Aterstdende kapital 879 772,45

Borgensforbindelser till forman for éwiga
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital

12 361 699,16
10 945 953,82

Avtalsansvar

Istdndsattandet av Bastukarr industriomrade for SOK 1779 993,09

2014

1231 762,96
933 138,33

12 361 699,16
11 289 333,50

2270691,10

Kommunen har darutéver beviljat tillaggsborgen x euro, for vilka laneforbindelser dnnu inte ingatts 31.12.2015

4.25 Bilaga 25 Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan
tackning 31.12

2015

90 771 228,30

2014

86 310 754,90

Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12 64 684,10 59 672,81
NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODEN
4.26 Bilaga 26 Antalet anstallda 31.12
2015 2014
Heltid Deltid Heltid Deltid
Allmén forvaltning 66 3 63 5
Social- och halsovard 324 36 323 34
Undenisning och kultur 573 79 571 78
Teknik och miljo 102 18 116 13
Totalt 1065 136 1073 130
4.27 Bilaga 27 Personalkostnader
2015 2014

Personalkostnader enligt resultatrékningen
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och
materiella tillgngar

Personalkostnader sammanlagt
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51 223 802,56

45 282,76

51 269 085,32

51 440 055,72

44 558,46

51 484 614,18



4.28 Bilaga 28 Arvoden till revisor

PwC Julkistarkastus Oy

Revisionsarvoden

Utlatanden av revisor

Uppgifter som skreterare for revisionsnamnden
Owriga arvoden

Arvoden sammanlagt
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2015

21 816,05

7 241,00

29 057,05

2014

21 315,00

6 448,00
550,00

28 313,00



4.29 Bilaga 29 Vattentjanstverkets bokslutskalkyler

Vattentjanstverket, resultatrakning inklusive externa och interna poster

Budget- Budget +
andring Andring Utfall Forv. Andr-%
1000 €| Budget 2015 2015 2015 2015 Tot-% | Awvikelse 2014 | 2015114
1
Omséttning 3345 3345 3348 0,1 3 3008 11,3
Tillverkning for eget bruk 47
Ovriga intakter av affarsverksamhet 182 0 182 150 -17,6 32 187 -20,0
Material och tjanster -1478 -1478 -1354 8,4 -124 -1426 5,0
Inkdp under rakenskapsperioden -767 -767 -754 -1,7 -13 -867 -13,1
Kop av tjanster 711 0 711 -600 -15,6 -111 -558 74
Personalkostnader -504 -504 -498 -1,2 -6 -534 -6,9
Loner och arvoden -405 -405 -394 -2,6 -11 -428 -7,9
Lonebikostnader -99 -99 -103 4.4 4 -106 -2,8
Pensionskostnader -76 -76 -82 7.9 6 -80 17
Owriga l6nebikostnader -23 0 -23 -22 -6,9 -2 -26 -16,9
Avskrivningar och nedskrivningar -1 404 -1 404 -1329 -5,3 -75 -1337 -0,6
Avskrivningar enligt plan -1 404 0 -1 404 -1329 -5,3 -75 -1337 -0,6
Nedskrivningar
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -26 -26 -40 54,8 14 -41 -3,1
Rérelsedverskott (-underskott) 116 116 277 138,7 -161 -96 -388,5
Finansiella intakter och kostnader -179 0 -179 -173 -6 7|1 -2721,7
Overskott (underskott) fére extraordinéra poste| -63 -63 104 -167 -89 -216,2
Overskott (underskott) fére verforing till reser -63 0 -63 104 0 -167 -89 -216
Rékenskapsperioden dverskott (underskott) -63 0 -63 104 0 -167 -89 -216
Vattentjansteverket, resultatrakning, extern
Euro 1.1-31.12.2015 1.1-31.12.2014
Omséttning 3202 211,29 2796 592,61
Tillverkning for eget bruk -46 789,86
Forsaljningsintakter 3202 211,29 2 796 592,61
Awiftsintakter 3112 981,49 64 752,04
Owiga awgifter for tjanster
Understéd och bidrag
Hyresintakter 8 318,00 8 262,00
Owriga intakter 80 911,80 172 433,53
(")vriga intakter av affarsverksamhet 147 907,02 245 447,57
Material och tjanster -1 306 891,72 -1 383 405,93
Ink6p under rakenskapsperioden -754 035,57 -866 843,94
Kop av tjanster -552 856,15 -516 561,99
Personalkostnader -497 509,00 -534 119,18
Loner och arvoden -394 123,35 -427 724,29
Lonebikostnader -103 385,65 -106 394,89
Pensionskostnader -81 689,14 -80 336,77
Owriga lénebikostnader -21 696,51 -26 058,12
Avskrivningar och nedskrivningar -1 329 008,81 -1 336 853,10
Avskrivningar enligt plan -1 329 008,81 -1 336 853,10
Nedskrivningar
Owriga kostnader for affarsverksamhet -28 063,91 -27 299,56
Rorelsedverskott (-underskott) 188 644,87 -192 847,73
Finansiella intkter och kostnader 5 676,92 6 601,08
Overskott (underskott) fore extraordinéra 194 321,79 -186 246,65
Overskott (underskott) fore dverforing till 194 321,79 -186 246,65
Rékenskapsperioden dverskott (undersko 194 321,79 -186 246,65
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Avkastning pa placerat kapital, % 18,7 -14,3
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 18,7 -14,3
Vinst, % 6,1 -6,5
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Vattentjanstverket, finansieringskalkyl, extern

INTERNT TILLFORDA MEDEL
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader

INVESTERINGAR
Investeringar i anlaggningstillgdngar
Internt tillforda medel och investeringar,

FINANSIERINGVERKSAMHET

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring avfordringar
Forandringar av rantefria skulder

Finansieringsverksamhet netto

Inverkan pa kommunens likvida medel

Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde under 5 ar, t.euro

Intern finansiering av investeringar, %

Verksamhetens och investeringarnas arliga
kassaflode, t.euro

Vattentjanstverket, finansieringskalkyl

Innehaller externa och interna poster

INTERNT TILLFORDA MEDEL
Rorelsedwerskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader

INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningstillgangar
Internt tillférda medel och investeringar, netto
FINANSIERINGVERKSAMHET

Forandring avfordringar

Forandringar av rantefria skulder

Finansieringsverksamhet netto

Inverkan pa kommunens likvida medel

1.1-31.12.2015

194 321,79
1329 008,81
5676,92
1529 007,52
-1 516 602,51
12 405,01
-8 738,25
1204 526,72
1195 788,47
1208 193,48
2015 2014
-3 016 -2 999
12,8 -14,5
2015 2014
12 -130
31.12.2015
276 828,77
1 329 008,81
-173 023,08
1432 814,50
-1 516 602,51
-83 788,01
-8 738,25
1204 526,72
1195 788,47
1112 000,46
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2013

-853

1.1-31.12.2014

-186 246,65
1336 853,10
6 601,08
1157 207,53

-1 286 785,17
-129 577,64

-88 971,14
1019 604,28

930 633,14

801 055,50

2012 2011

-805 -1241

31.12.2014

-95 870,22

1 336 853,10
6 601,08

1 247 583,96

-1 286 785,17
-39 201,21
-88 971,14

1020 163,20

931 192,06

891 990,85



Vattentjanstverket, balansrakning

Innehaller externa och interna poster

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Owiiga utgifter med l&ng verkningstid
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar

RORLIGA AKTIVA

Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Resultatregleringar
Kassa och bank
Kontokurantkonto

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA
EGET KAPITAL

Grundkapital
Owerskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Owriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt
Skulder till leverantérer
Owiga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2015

14 120 592,20

90 748,19

90 748,19

12 226 083,96
12 146 974,19
16 469,77

62 640,00
1803 760,05
1803 760,05

1228 600,34

1228 600,34
1228 600,34
1191 369,75

37 230,59

-2 554 150,71
-2 554 150,71

12 795 041,83

31.12.2015
775 270,99
3573 767,83
-2 902 302,53
103 805,69

12 019 770,84

11 644 129,60
11 644 129,60

375 641,24
219 958,60
78 570,52
77 112,12

12 795 041,83

31.12.2014

13 932 998,50

141 292,20
141 292,20

11 987 946,25
11 940 365,23
626,02

46 955,00
1803 760,05
1803 760,05

1219 862,09
1219 862,09

1219 862,09
1219 862,09

-3 033 073,66
-3 130 051,17

12 119 786,93

31.12.2014
1304 542,81
3573 767,83
-2 179 955,88

-89 269,14

10 815 244,12

10 417 642,97
10 417 642,97

397 601,15
243 782,55
110 257,33

43 561,27

12 119 786,93

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2015 31.12.2014
Soliditetsgrad, % 61 10.8
Finansieringsférm 6genhet €invanare -556 -504
Relativ skuldsdtiningsgrad, % 3588 3555
Upplupet dverskott (underskott), 1 000 € -2798 -2 269
Invanarantal 19 395 19 034
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5 UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

Sibbo den 29 mars 2016

Kommunstyrelsen i Sibbo

Ari Oksanen Kaj Lindqgvist

Marja Manninen-Ollberg Anna Abrahamsson
Kjell Grongvist Rolf Bjorkell

Maarit Rope Kicka Lindroos

Jari Hursti Thomas Elfgren

Kasper Nyberg

Kommundirektér Mikael Grannas

REVISIONSANTECKNING
Vi har i dag avgivit berattelse dver utford revision.
Sibbo 10.5.2016

PwC Julkistarkastus Oy
OFR-samfund

Outi Koskinen
OFR, CGR
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6 BEKRAFTANDE HANDLINGAR

6.1 FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER, RAPPORTER OCH KARTOTEK SOM
ANVANTS UNDER RAKENSKAPSPERIODEN 1.1-31.12.2015

Elektroniska arkivrapporter
— dagbok
—  huvudbok
— budgetutfall
— balans
— balans kontovis
— resultatrakning
— resultatrakning kontovis
— finansieringskalkyl
— inkdpsreskontra
— leveranttrsskulder per 31.12.2015
— forséljningsreskontra
— faktureringslangder
— forséljningsfordringar per 31.12.2015
— forteckning éver tillgangar bland bestdende aktiva
— inventarieférteckning

— per I6neutbetalningsperiod
— l6nespecifikation personvis
— lénespecifikation per bokféringskod

— bastrygghet/dagbok
— bastrygghet/kontospecifikation
— bastrygghet/ kontospecifikation for dverforingar till bokféringen

- utlaning
— bostads- och tillaggslan

Kartotek
— bostads- och tillaggslan

Balansbok
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Verifikatslag

Id

ALKUSA
BUD
BUDL
KASSA 1
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMTOS
MUIJAK
MUISIS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISLAS
SOSTYO
VARAS1
VARAS?2
YMRO1
YMR10
YMR11
YMR12
YMR13
YMR14
YMR15
YMR16
YMR17
YMR18
YMR19
YMR20
YMR21
YMRS53
YMR54
YMRS5
YMRS56
YMR59
YMR77
YMR80
YMRS81
YMR99
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII

Benamning

Ingdende saldo

Budget

Budgeténdringar

Servicekassa

Koncernens ingaende balans

Koncernbokningar

Dotterbolag, samkommuner

Anlaggningstillgangar, verifikat

Memorialperiodisering

Memorial, interna

Memorialverifikat 1

Inkdpsreskontra, betalningar

Inkdpsfakturor

Loneverifikat

Bankernas kontoutdrag

Interna fakturor Proe

Socialarbete/bokféring

Stadlager

Kontorsmateriallager

Forskottsbetalningar

MR Verifikatslag 10 Enheten fér ekonomitjanster, allman fakturering
MR Verifikatslag 11 Halsocentralens allmanna fakturering
MR Verifikatslag 12 Socialvasendets allmanna fakturering
MR Verifikatslag 13 Bildningsvasendets allméanna fakturering
MR Verifikatslag 14 Fritidsvasendets allmanna fakturering
MR Verifikatslag 15 Teknik- och miljoavdelningens allmé&nna fakturering
MR Verifikatslag 16 Kommunalhusets hyror

MR Verifikatslag 17 Byggnadsinspektionen

MR Verifikatslag 18 Hyror

MR Verifikatslag 19 Morgon- och eftermiddagsvard

MR Verifikatslag 20 Fritidssektorns idrottsanlaggningar
MR Verifikatslag 21 Kursavgifter

MR Verifikatslag 53 Dagvard allméan fakturering

MR Verifikatslag 54 Dagvard

MR Verifikatslag 55 Vard och tjanster

MR Verifikatslag 56 Boende, kdptjanster

MR Verifikatslag 59 Aravalan

MR Verifikatslag 77 Vattentjanster

MR Verifikatslag 80 Tandvarden

MR Verifikatslag 81 Patientavgifter

MR Verifikatslag 99 Gamla fakturor

MR Kreditfakturakvitteringar

MR Avskrivningar fran konton

MR Manuella betalningar

MR Referensbetalningar

Forvaring av bokfdringen och verifikaten

Balansboken, tablan 6ver budgetutfallet och kontoplanen forvaras bestandigt. Dag- och huvudb&ck-
erna samt verifikaten forvaras minst sex ar. Transferlistorna 6ver delbokféringen forvaras minst tva ar.

Tablan éver budgetutfallet och huvudboken samt férteckningarna éver tillgangar bland bestaende
aktiva finns i programmet Raindance. Dagbdckerna och alla 6vriga &r pappersutskrifter.

Programmet Raindance, som levererats av CGl Suomi Oy, har anvants som databokféringsprogram.
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6.2 BALANSSPECIFIKATION 31.12.2015

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid

1010 Ovriga utgifter med Iang verkningstid 255 008,13

Materiella tilgangar
Mark- och vattenomraden

1100 Mark- och vattenomréden 32140 201,52
Byggnader

1110 Bostadsbyggnader 258 452,89

1115 Forvaltnings- och anstaltsbyggnader 86 392 453,47

1120 Farbriks- och produktionsbyggnader 9 565,98

1121 Ekonomibyggnader 455 919,03

1122 Fritidsbyggnader 232 189,06 87 348580,43
Fasta konstruktioner och anordningar

1130 Jord- och vattenkonstruktioner 649 676,01

1131 Gator, végar, torg och parker 7572 822,21

1132 Broar, bryggor och siminrattningar 35 459,10

1135 Vattendistributionsnatet 4 450 473,99

1136 Avloppsnatet 7 696 500,20

1138 Hledningar, transformatorer, utomhusbel.a 6 590,91

1144 Trafikanordningar
1150 Ovriga fasta konstruktioner och anlaggning 23 914,00 20435 436,42
Maskiner och inventarier

255 008,13

163 920 288,76

14 376 071,30 178 551 368,19

25 565,41

1160 Ovriga transportmedel 71174,36

1164 Ovriga rorliga arbetsmaskiner 164 011,48

1166 Ovriga latta maskiner 14 053,27

1167 Sjukhus-, halsovards- o.dyl. anlaggn. 42 561,89

1170 Ovriga maskiner och inventarier 341 178,81

1174 Dataaanlaggningar 201 911,39 834 891,20
Ovriga materiella tilgangar

1184 Véarde- och konstféremél 56 580,60
Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

1190 Forskottsbetalningar 9572 495,89

1195 Pagaende projekt 13 532 102,70 23 104 598,59

Placeringar

Aktier och andelar

1201 Aktier och andelar i dotterbolag 695 870,48

1203 Andelar i samkommuner 10 027 338,97

1205 Aktier och andelar i intressesamfund 609 594,97

1212 (")vriga aktier och andelar 3039 810,89 14 372615,31
Ovriga lanefordringar

1238 Ovriga lanefordringar av andra 3 455,99

FORVALTADE MEDEL

Statens uppdrag

1410 Formedlade 1&n av staten 25 565,41
Donationsfondernas séarskilda tackning

1440 Donationsfondernas sarskilda tackning 143 385,02
Ovriga férvaltade medel

1475 Testamenterat kapital 124 401,50
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267 786,52
293 351,93



RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter

Fordringar

1500 Material och férnédenheter

Langfristiga fordringar
Lainasaamiset

1651 Léanefordringar fr&n kommuner

Muut saamiset

1666 Statsbidragsfordringar
1688 Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

1720 Forsaljningsfordringar hos dottersamfund 1 349,38
1725 Forsaljiningsfordringar hos kommuner och 4 855,75
1730 Forsaljiningsfordringar hos interessesamfu 3513,37
1740 Forséljningsfordringar av ovriga 2 348 224,25

Ovriga fordringar

1791 Statsbidragsfordringar 604 083,00
1798 Formedlingskonto, utgifter 480,29
1806 Erhalina moms-aterbetalningar 841 390,43
1810 Ovriga fordringar 193 295,74
Resultatregleringar
1826 Ovriga resultatregleringar av évriga 228 744,10
Finansiellavardepapper
Aktier och andelar
1831 Aktier och andelar
Kassa och banktillgodohavanden

1901 Huvudkassa 1 499,50
1902 Kassa, underredovisare, Allaktivitetshallen 518,00
1903 Kassa, underredovisare, Biblioteket-Nickby 84,00
1904 Kassa, underredovisare, Biblioteket-Soder 300,80
1905 Kassa, underredovisare, Info 1 288,95
1906 Kassa, underredovisare, Info 2 214,30
1908 Kassa, underredovisare, Biblioteket-Nickby 132,20
1911 Kassa, 6vriga underredovisare 410,00
1912 Kassa, underredovisare, Hsie 150,00
1913 Kassa, underredovisare, HSL, Nikkila 250,90
1914 Kassa, underredovisare, HSL, Soderkulla 394,90
1915 Kassa, underredovisare, Véagskalet 50,00
1916 Kassa, underredovisare, Cafe Matkahuoltc 500,00
1917 Kassa, underredovisare, Cafe Diem tk 300,00
1921 Andelsbank 556104-1632 301911,73
1925 Aktia 405570-125 282 634,69
1926 Nordea 237818-60012 2072 509,19
1940 Handelsbanken 313130-1151430 24,13
1942 Danske Bank 800016-251707 330 281,22
1945 Op (vakuus) 556104-248241 319,67
1970 Kassa, 6vriga underredovisare 8 316,88

TOTALT

1781 Ovriga fordringar hos kommuner och samkommuner

130

40 547,76

50 000,00

365 143,42
13 827,00

2357 942,75

1639 249,46

228 744,10

73,20

3 001 091,06

40 547,76 40 547,76
428 970,42
4225 936,31 4 654 906,73
73,20
7 656 070,99

€ 186541 338,87



PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital
2000 Grundkapital

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

2040 Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éver-/underskott

2050 Rakenskapsperiodens dver-/underskott

AV SKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferenser

2100 Avskrivningsdifferenser
Vapaaehtoiset varaukset

2110 Investeringsreserveringar

AVSATTNINGAR

Ovriga obligatoriska avséttningar
2130 Ovriga obligatoriska avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

Statens uppdrag
2300 Formedlade 1an av staten
Donationsfondernas kapital

2325 Donationsfondernas kapital
2326 Testamenterat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
2411 Lan frAn Kommunfinansiering Ab 26 600 000,00
Lan fran offentliga samfund

2420 L&n fran staten 247 872,95

2422 Lan fran Kommunernas pensionsforsakring
Ovriga skulder

2469 Anslutningsavgifter och dvriga skulder 11 644 129,60

25 565,41

143 385,02

124 401,50

247 872,95

11 644 129,60

Resultatregleringar

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
2510 Lan fran inhemska depositionsbanker
2511 Lan frn Kommunfinansiering Ab

430 000,00
7 400 000,00

2513 Lan frén évriga inhemska finansiella institu 4 000 000,00

Lan fran offentliga samfund
2520 Lan fran staten
2522 Lan frdn Kommunernas pensionsférsakring
Erhalina forskott
2544 Erhalina forskott fran dvriga
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50 402,85

11578 642,28

11 830 000,00

50 402,85

11578 642,28

51 986 332,66

7 651 601,68

1509 034,22

19 442 394,79

30 339 848,35

257 710,01

25 565,41

267 786,52

38 492 002,55

61 146 968,56

49 782 243,14

257 710,01

293 351,93



Skulder till leveranttrer
2545 Leverantorsskulder till dottersamfund
2546 Leverantdrsskulder till medlemskommuner
2547 Leverantorsskulder till intressesamfund
2549 Leverantorsskulder till dvriga
Ovriga kortfristiga skulder
2557 Forskottsinnehalining
2558 Socialskyddsavgifter
2560 Kortfristiga 6vriga skulder
2564 Medlemsavgifter
2809 ESE
Resultatregleringar
2577 Rénteperiodiseringar
2580 Semesterloneperiodiseringar
2581 Loneperiodiseringar
2583 Forskott pa statsandelar
2588 Ovriga resultatregleringar till 6vriga
2989 Anl.tillg. férséliningspris, mark- och vattenc

TOTALT

Sibbo 17 mars 2016

Marianne Sved
huvudbokforare

4 879,14
605 642,91
17 840,36
4549 729,81

760 160,51
68 185,22
80 995,90
24 279,42

49,30

168 448,57
6 332 051,48
197 167,12
74 395,88
159 066,93

67 125,00
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5178 092,22

933 670,35

6 998 254,98

36 569 062,68 75 061 065,23

€ 186541 338,87



