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1. Visio
Sipoo - Suomen halutuin.

Sipoo on pddkaupunkiseudun kupeen
viherkeidas, jossa on mahdollisuus
yhteisélliseen asumiseen ja vapaa-aikaan

sekd menestykselliseen yrittdmiseen.

Sipoossa asuu ja yrittdd aktiivisia ja
oma-aloitteisia ihmisid, jotka voivat
hyvin ja saavat asioita aikaan yhdessd

tekemalla.

2. Arvot

a) Palvelualttius

- Vaalimme asiakasldhtdisyyttd kaikessa
toiminnassamme. Olemme nopeita ja
joustavia. Palvelumme on laadukasta ja

ystavdllista kaikille.

b) Avoimuus

- Viestimme ajantasaisesti kahdella kie-
lelld. Toimimme ldpindkyvasti. Olemme

hyvad ja luotettava yhteistySkumppani.

c) Kekselidisyys

- Uudistamme toimintaamme
jatkuvan kehittdamisen periaatteella.
Meiddt tunnetaan luovista ja rohkeista

ratkaisuistamme.




3. Paitavoitteet

a) Sipoossa asuu onnellisia ja
hyvinvoivia ihmisia

Sipoon kunnan luottamushenkil&iden
ja tyontekijéiden toiminnan tavoitteena
on edistdd asukkaiden hyvinvointia -
asukkaat tuntevat olonsa turvalliseksi ja
kokevat saavansa laadukasta palvelua.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia ja turvallisuutta.
Varmistamme, ettda kunnan palvelut ovat kustannus-
tehokkaasti tuotettuja, vaikuttavia ja hyvinvointia
tukevia, sekd yhdenvertaisesti ja helposti kaikkien
asukkaiden ulottuvilla suomeksi ja ruotsiksi.

Sipoossa koulutus, esiopetus ja paivahoito ovat
korkeatasoisia ja ldhella perheitd. Kehitamme pal-
veluita yhdessa asiakasta kuunnellen. Monipuoliset
kulttuuri-, kirjasto- ja vapaa-ajan palvelut lisdavat
asukkaiden ja vierailijoiden hyvinvointia koko kunnan
alueella. Kunnan kasvaessa kaavoituksessa ja rakenta-
misessa vaalimme luontoarvoja ja sdilytdmme luon-
non ldheisyyden kaikilla alueilla. Varmistamme, etta
sipoolaisten sosiaali- ja terveyspalvelut ovat muutok-
sista huolimatta laadukkaita ja helposti saatavilla.
Mahdollistamme ja tuemme sipoolaista me-henkea

ja yhdessa tekemistd luomalla olosuhteet yhteisdjen
vahvistumiselle, uusien asukkaiden kotiutumiselle
seka asukkaiden aktiiviselle ja hyvinvoivalle elamalle.
Edistamme myos aktiivisesti omaehtoista asukkaiden
ja kolmannen sektorin valista toimintaa. Asukkailla
on vastuunsa omasta eldmastaan, terveydestaan ja
toimeentulostaan.

b) Kunta toimii ja kehittyy
kestavalla tavalla

Jarjestdmme ja tuotamme kunnan
palvelut sosiaalisesti ja ekologisesti
kestdvalld tavalla.

Sosiaalinen kestavyys tarkoittaa meille hyvinvoivia
asukkaita ja henkil6stda. Teemme hyvinvointia tuke-
vaa ennaltaehkaisevaa tyota kaikilla toimialoillamme.
Ekologinen kestdvyys ja ilmastovastuu ovat tarked osa
Sipoon kasvua ja kehitysta - se tarkoittaa jokaiselle
meista seka pienia ettd suuria tekoja arjen valinnoissa.
Luontoarvot ja lahiluonto ovat meille kunnia-asia.
Huolehdimme siitd, ettd kunnan kasvaessa suunnitel-
mamme, paatoksemme ja toimintamme ovat sosiaali-
sesti ja ekologisesti kestavalla pohjalla.




c) Talous tasapainossa

Huolehdimme, ettei kunta omalla
toiminnallaan lisda asukkaiden
verotaakkaa nykyisestddn.

Piddamme kayttotalouden tasapainossa ilman tontin-
myyntitulojen vaikutustakin. Lisadmme asukasmaaran
kasvun kautta tuottavuutta eli kdyttokustannukset
asukasta kohden pienenevat asukasluvun kasvaessa.
Hallitsemme ja ylldapiddmme kunnan padaomia hyvin

- kdytannossa pitamalla kayttoasteen korkeana inves-
tointien, infran ja kiinteistojen kaytossa. Liikelaitosten
ja yhtididen toiminnassa katamme kaytto- ja padoma-
kustannukset seka investoinnit pitkan ajan kuluessa
niiden omilla tuloillaan.

Merkittava osa kunnan kestavaa taloutta on tasa-
painoinen kaavatalous. Periaatteenamme on, etta
kaava-alueiden infrastruktuuri- ja palveluinvestointien
pitad maksaa pitkalla aikavalilla itsensa takaisin. Ensi-
sijaisesti kaavoitetut tontit myydaan.
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4. Palvelut ja asiointi

a) Asiointi ja palveluiden
kayttd on helppoa ja sujuvaa

Kunnioitamme ihmisen asiantuntemus-
ta omasta arjestaan.

Annamme palvelulupaukset, jotka sisaltavat vastaus-
ajan ja sitoudumme vastaamaan kaikkiin kysymyksiin ja
pyyntéihin. Seuraamme asiakaspalautetta mittaamalla

osallistamista, vaikuttavuutta ja tyytyvaisyytta. Palaut-
teen perusteella ryhdymme tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kuuntelemme ja kunnioitamme asukkaiden ja
muiden asiakkaiden omaa ndkemysta ja annamme
ihmisen olla oman elamansa asiantuntija. Huoleh-
dimme asukkaiden asioista yhdessa yli hallintorajo-
jen jaannamme osaamisemme yhteiseen kayttoon.
Sujuvammalla toiminnallamme haluamme antaa lisaa
aikaa asukkaan arkeen.
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b) Sipoossa on helppo saada
tietoa, osallistua ja vaikuttaa

Kunta viestii avoimesti, rehellisesti ja
selkedsti, sekda suomeksi ettd ruotsiksi.
Kehitdmme palveluitamme yhdessa.

Kehitdmme palvelujamme aktiivisesti yhdessa asuk-
kaiden ja muiden asiakkaiden kanssa. Tarjoamme eri-
laisia osallistumismahdollisuuksia ja mahdollistamme
suoravaikuttamisen eri tilanteissa. Kerromme suun-
nitelmista ja ehdotuksista siina vaiheessa, etta niihin
on mahdollisuus vaikuttaa ja ottaa kantaa. Viestimme
selkedsti mitd asia tarkoittaa kdytannossa asiakkaan
nadkokulmasta. Kdaytamme ihmislaheista kielta ja ym-
marrettavia sanoja.

Jokaisella tyontekijalla on rooli sisdisessa ja ulkoises-
sa viestinnassa seka vuorovaikutuksessa. Kommuni-
koimme asiakkaiden kanssa erilaisissa kanavissa sen
mukaan, kuinka kanavat sopivat kyseiseen tarkoituk-
seen ja missa kanavissa asiakkaat ovat Iasna ja tavoitet-
tavissa. Kohdennamme viestintaa asukkaan perheti-

lanteeseen, kiinnostuksen aiheeseen tai asuinpaikkaan.

Lisddmme markkinointiviestintda, jonka tavoitteena
on houkutella lisaa asukkaita, yrityksia ja matkailijoita
Sipooseen seka lisata palvelujemme tunnettavuutta.
Kaytamme kaikessa viestinndssa Sipoon omaa visuaa-
lista ilmett4, jotta asiakas tunnistaa palvelun Sipoon
kunnan palveluksi.

c) Palveluita tarjotaan
seka digitaalisesti 24/7
etta palvelupisteissa

Kunta tarjoaa palvelua asiakkailleen
sekd digitaalisesti ettd palvelupisteissa
monen eri kanavan kautta.

Kehitdmme toimintaamme asiakaslahtéisemmaksi
nopeuttamalla, selkeyttamalla ja automatisoimalla
palveluja. Tarjoamme asukkaille ja muille asiakkaille
mahdollisuuden saada palvelua verkossa ympari
vuorokauden niiden palveluiden osalta, jotka on mah-
dollista siirtaa verkkoon. Hyédynnamme digitaalisia
tyovalineita ja kanavia aktiivisesti ja monipuolisesti.
Helppokayttdisyys on lahtékohtamme.

Tarjoamme myds perinteisia palveluja tarveldh-
toisesti eri toimipisteissa seka tukea digitaalisten
palveluiden kaytossa. Palveluissamme hyddynnamme
monipuolisesti olemassa olevia kiinteistoja ja kehi-
tdmme niissa olevien palveluiden edellyttamia hyvia
kulkuyhteyksia. Edistamme tietoliikenneyhteyksien
kehittymista koko Sipoossa digitaalisten palvelujen
saatavuuden parantamiseksi.
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5. Asuminen,
yrittaminen ja liikkuminen

a) Vehrea Sipoo
houkuttelee ja kasvaa

Sipoo tunnetaan kehittyvistd,
elinvoimaisen maaseudun
ympdréimistd keskuksista ja
yksildllisesti kasvavista kylista.
Yhdessad viihtyisdn ympdristdn kanssa
ne houkuttelevat uusia asukkaita.

Keskukset ja kylat kasvavat tasapainossa. Mahdol-
listamme siten asukkaiden viihtyvyyden ja kunnan
hyvan talouden. Tahtadmme siihen, etta Sipoo kasvaa
vuosittain 600 — 800 asukkaalla (noin 3 prosenttia).
Tavoitteenamme on, ettd kasvu lisaa kaupallisia palve-
luita, kehittaa julkista lilkennetta ja Sipoon seudullista
merkitysta.
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Sipoo on luontoarvoiltaan merkittava alue Uudella-
maalla - Sipoon saaristo, Sipoonkorpi, perinnemaise-
mat ja rakennusperinne ovat kiintea osa sipoolaisuut-
ta ja vaalimme niita kasvun rinnalla. Kunnioitamme
luontoa ja sailytamme laajoja viheralueita kuntakes-
kusten tuntumassa. Kunnan metsien hoidossa otam-
me huomioon monimuotoisuuden lisddamisen.

Keskustojen osalta panostamme ldhivuosina Nikki-
Ian ja Soderkullan kasvuun seka strategiakauden lop-
pupuolella Nikkilan, Soderkullan ja Talman kasvuun.
Kehitamme Soderkullan keskustaa ja vauhditamme
Nikkila-Talma-kasvuvyodhykkeen kehitysta. Talman
merkitys korostuu Bastukarrin tydpaikka-alueen
kehityksen kautta ja mahdollistaa jatkossa yhdessa
Nikkilan kehityksen kanssa tavoittelemamme henkil6-
junaliikenteen Nikkildn ja Helsingin vélille. Yleiskaava
paivitetdan strategiakauden aikana.

Tehostamme maanhankintaa kasvun mahdollista-
miseksi. Mahdollistamme kaavavarannolla 5 prosentin
kasvun ja mitoitamme joustavan investointiohjel-
mamme 3 prosentin kasvulle. Optimoimme investoin-
tiohjelmaamme kasvun mukaisesti.

b) Annamme
ihmisten itse valita

Tarjoamme monipuolisia mahdollisuuk-
sia asumiseen ja yrittdmiseen.

Tavoittelemme monipuolista asuntotarjontaa ja
strategiakaudella kaavoitamme seka pientaloja etta
kerrostaloja. Luomme vetovoimaisia keskustoja ja ky-
lia, jossa kukin asuinalue muodostaa oman profiilinsa.
Lisaksi mahdollistamme yksityisen palvelutarjonnan
kehittymisen ja varaudumme elinkeinoeldaman tarpei-
siin riittavalla kaavavarannolla.

Elinympariston viihtyisyys ja siisteys ovat keskiossa,
kun kehitamme eri alueita. Lahiluonto, viheralueet
ja puistopalvelut muodostavat asukkaita palvelevan
kokonaisuuden Nikkildan, Soderkullan ja Talman seka
tyopaikka-alueiden kehittyessa. Suunnittelemme ja
yllapiddmme viihtyisaa ja turvallista Iahiymparistoa
keskuksissamme.

Kehitdamme kylia yhteistyossa asukkaiden kanssa
keskeisia alueita tiivistamalla ja mahdollistamalla
rakentamista uusien suunnitteluperiaatteiden seka
myOnteisten lupakaytantojen kautta. Kylien muuta
kehittamista teemme yhteistyossa yksityisten toimi-
joiden ja kolmannen sektorin kanssa.
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c) Yrittdjan on helppo tulla
Sipooseen ja toimia taalla

Sipoon sijainti Idhelld Helsinkid,
Porvoota ja Pietaria sekd Helsinki-
Vantaan lentokenttdd ja Vuosaaren
satamaa mahdollistaa Sipoon kunnian-
himoiset tavoitteet elinkeinoeldman
kehittamiseksi.

Pienet ja keskisuuret yritykset ovat Sipoon elinkeino-
elaman perusta ja kehitdamme niiden aloittamis-, laaje-
nemis- ja muita toimintaedellytyksia. Vuokraamme
tiloja yrityksille isojen investointitarpeiden valtta-
miseksi seka lisédmme asuntotarjontaa eri yritysten
tyontekijoille. Tuemme toiminnallamme paikallisia
tuotteita, tuottajia ja maaseutuyrityksia seka digikun-
tana edistaimme vahvasti etatyota.

Sipoon sijainti, saaristo ja Sipoonkorpi houkuttelevat
myo6s matkailijoita. Strategiakaudella vahvistamme
matkailun ja vapaa-ajan kehittymista kaavoituksen,
henkilopanostuksen ja alueellisen yhteistyon kautta.

Strategiakaudella tavoittelemme nykyisen ekosys-
teemin ymparille my0s isoja, kansainvalisiakin yrityksia
Sipooseen. Mahdollistamme taman joustavilla ase-
makaavoilla ja riittavalla tonttivarannolla seka pa-
nostamalla vahvasti alueelliseen yhteistyohon muun
muassa markkinoinnissa ja yritysten houkuttelussa.
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d) Liikkumismahdollisuudet
helpottuvat, kehittyvat
ja lisdantyvat

Tulevaisuuden tavoitteena
raideliikenne Nikkilaan.

Panostamme seka keskustojen ettd kylien ja kes-
kustojen véliseen liikenteeseen. Pyrimme lisadmaan
ja jarkevoittamaan HSL:n linjoja ja vuoroja, jotta
lilkkuminen nopeutuu. Seudullisessa edunvalvon-
nassa pyrimme estamaan liikkkumisen edellytysten
heikkenemisen ja kustannusten nousun. Julkisen
liikenteen kayton helpottamiseksi ja kasvattamiseksi
lisadmme liityntapysakointia. Riittava pysakoinnin
tarve huomioidaan kaavojen valmistelussa uusilla
alueilla ja keskustoissa.

Tarkastelemme myos tieverkkoa suhteessa asukas-
maaradn ja pyrimme aktiivisesti vaikuttamaan sen
riittavaan kehitykseen.
Helsinki-Kerava-Nikkild-junayhteys on strateginen
prioriteettimme, jota edistamme voimakkaasti —
teemme henkildjunaliikennepaatdksen mahdollisim-
man aikaisessa vaiheessa. Selvitimme eri tukimah-
dollisuuksia henkildjunaliikenteen alkuvaiheelle, jotta
liikenteen aloittaminen nopeutuisi ja huomioimme

henkildjunaliikennetavoitteen valittomasti kaavoituk-
sessa ja rakentamisessa.

Lisadamme kevyen liikenteen vaylid ja voimme
toteuttaa ne mahdollisuuksien mukaan myds kevy-
empinad ulkoilu- ja virkistysreitteind keskusten valilla ja
kylista keskuksiin.

Liikenneturvallisuuden parantaminen on keskeista
strategiakaudella ja panostamme siihen erityisesti
kouluteilld, risteyksissa ja kevyenliikenteen vaylilla.
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6. Kansallisiin

muutoksiin varautuminen

a) Sipoolaisten palvelut
varmistetaan ja henkil6sto voi
hyvin muutoksista huolimatta

Kehitdmme sosiaali- ja
terveyspalveluja riippumatta
tulevista kansallisista ratkaisuista.

Varmistamme sipoolaisten sosiaali- ja terveyspalvelut
riippumatta tuottajasta ja mahdollistamme valinnan-
mahdollisuudet. Huolehdimme henkilston osaami-
sesta ja hyvinvoinnista toimintoja kehittdaessamme.
Valmistaudumme uudistukseen ennakoimalla tulevia
muutoksia ja mahdollistamme uusien sosiaali- ja
terveysalan toimijoiden tulon Sipooseen kaavoituk-
sen kautta.

b) Sipoo osana
Uudenmaan maakuntaa

Meilld on aktiivinen ote muutokseen.

Strategiakaudella tapahtuvien kansallisten uudistus-
ten myota luomme tarvittaessa Sipooseen uuden
kuntaorganisaation. Olemme aktiivinen osa seudullis-
ta edunvalvontaa ja osallistumme Uudenmaan maa-
kunnan valmisteluun kiinnittden erityisesti huomiota
kunnan ja maakunnan vilisiin yhdyspintoihin. Teem-
me maakuntaan siirtyvan henkildston luovutuksen
hallitusti ja huolehdimme sosiaali- ja terveydenhuol-
lon henkildston osaamisesta ja hyvinvoinnista.
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7. Henkilosto ja muut toimijat
palvelun ja muutosten ytimessa

a) Avaintekijoina
henkilokunnan hyvinvointi
ja hyva johtajuus

Vastuullisena tySnantajana huolehdim-
me henkildkunnan hyvinvoinnista.

Ymmarramme tyoelaman ja toimintaympariston
muutosta ja tarjoamme tyontekijdillemme sen edel-
lyttamaa tukea, koulutusta, osaavaa ja valmentavaa
johtamista. Varmistamme oikean henkiléstomitoi-
tuksen ja voimavarojen kohdentamisen suhteessa
tyon muutokseen ja kunnan kasvuun. Uudistamme
tyotapoja ja henkilostoa koskevat pelisdantomme.

Tuemme henkilston ammatillista kehitysta, kielitai-
toa ja tietoteknisia valmiuksia laadukkaiden kaksikie-
listen palveluiden varmistamiseksi. Tavoittelemme
sosiaalista yhteishenkea ja avointa, toimijarajat ylitta-
vaa yhteistyota. Viestimme asioista mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa, ja mahdollistamme palautteen
antamisen ja vaikuttamisen.

Johdamme henkil6stod ja teemme paatoksia yhteisia
pelisddntoja noudattaen siten, ettd paatokset tukevat
tyohyvinvointia ja niiden puitteissa on mahdollista teh-
dé laadukasta tyota kestavasti. Johtaminen ja esimiestyd
nahdadn ammattina, jossa kehittymista tuetaan. Jokai-
sella on oikeus hyvaan ja tasapuoliseen johtamiseen.

b) Yhdessa saamme
enemman ja paremmin aikaan

Verkostomainen toiminta
on osa arkeamme.

Teemme yhteistyota ja verkostoidumme muiden
kuntien ja viranomaisten, yritysten, yhdistyksien ja
asiakkaiden kanssa eri tilanteissa kansallisesti ja kan-
sainvalisesti. Kun valitsemme yhteistydkumppaneita,
otamme huomioon sipoolaiset ja koko organisaation
niin, etta kaikki osapuolet saavat parhaan mahdolli-
sen hyddyn yhteistyOsta. Yhteistyon kautta haluamme
myos saavuttaa taloudellista hyotya.

c) Olemme selked ja
maadrdtietoinen omistaja

Omistajuus on vahvasti kytkdksissa
strategisiin tavoitteisiimme.

Arvioimme kriittisesti kaikki kunnan omistajuu-
det - organisaatiot, kiinteistot ja laitteet. Pyrimme
pitdmaan ja kehittamaan niita omistajuuksia, jotka
tukevat strategian toteutumista. Muiden osalta
pyrimme omistajuudesta luopumiseen.

Strategisesti tarkeiden omistajuuksien johtami-
sessa kehitamme ja selkeytamme kunnan tavoittei
den mukaista paatoksentekoa.

Kunnan kasvun hallinnassa olemme valmiita
kumppanuusratkaisuihin edistadksemme kestavaa
taloutta ja hyvaa palvelulaatua.
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8. Valtuustokauden tavoitteet

a) Asiointi kunnan kanssa on
helppoa ja sujuvaa.

Asiakaskokemuksen mittaus on jatkuvaa.
Asiakaskokemuksen mittaustulos julkaistaan
kuukausittain.

75 prosenttia vastanneista on tyytyvaisia tai
erittdin tyytyvaisia asiakaskokemukseen.
Teemme palvelupyynnon kasittelyn
lapinakyvaksi asiakkaalle.

Maaritdmme palvelulupaukset keskeisille
asiakaspalveluille.

Asiakas voi kayttda kunnan palveluita 24/7
digitaalisten védlineiden avulla. Yli 50 prosenttia
digitalisoitujen palvelujen asioinneista tehdaan
sahkoisesti.
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b) Sipoo kasvaa 600-800
asukkaalla vuosittain.

Sipoon kunnalla on noin 2 vuoden kaavavaranto
eri asumismuodoille talla valtuustokaudella.

Henkildjunaliikenneratkaisu Nikkila-Kerava-Hel-
sinki on tehty valtuustokauden aikana.
Rakennamme vahintaan yhden liityntapysakointi-
alueen lisaa Nikkilaan ja yhden Séderkullaan.
Lisadamme kevyenliikenteen vaylid vahintaan 20
kilometrid valtuustokauden aikana.

ARA- ja ASO-vuokratuotanto on valtuustokaudel-
la alueittain (Nikkila, Soderkulla, Talma) enintdan
25 prosenttia kokonaisasuntotuotannosta.

c) Sipoon elinkeinoelama
vahvistuu ja yksityiset
palvelut lisdaantyvat.

+  Sipoon yritysten madra kasvaa vahintaan sadalla.

«  Sipoon tyopaikkaomavaraisuus nousee
70 prosenttiin.

«  Vahintdan 1 iso (vah. 500 tyontekijaa tai
liilkevaihto 200M €) yritys on paattanyt etabloi-
tua Sipooseen.

«  Sipoolaisten matkailu- ja vapaa-ajanyritysten
liilkevaihto kasvaa 25 prosenttia valtuustokau-
den aikana.

d) Sipoon kunta-
organisaation toimintaa ja
rakenteita uudistetaan.

«  Suunnitelma kuntaorganisaatiosta uudessa tilan-
teessa ja sen toiminnasta on tehty 2019. Toiminta
on kaynnistynyt vuoden 2020 alusta. Henkiloston
perehdytys on suoritettu ennen toiminnan kayn-
nistamista.

Tyontekijoiden hyvinvointiin ja johtamisen muu-
tokseen panostetaan. Uudet tehtavakuvaukset on
tehty ja organisaatio on selkea.
Tyohyvinvointikysely tehddan vuosittain. Tyohy-
vinvointikyselyyn vastanneista 75 prosenttia on
tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia.

Kunnan toimitilat ovat terveet ja turvalliset.
Tehdaan saannoélliset kuntotutkimukset ja oireky-
selyt. Jokaiseen tiedossa olevaan sisdilmaongel-
maan kunnan tiloissa on |8ydetty ratkaisu.

e) Sipoon kunnan talous
on tasapainossa.

Sipoon kunnan kayttétalous ilman tontinmyynti-
tuloja on positiivinen.

Sipoon kunnan verrannolliset toimintamenot
asukasta kohden laskevat joka vuosi.

Sipoon kunta ei omalla toiminnallaan aiheuta
kuntalaisten kokonaisverotaakan nousua.

N
-
' 4

& ..
/
\”

\”
"‘

\ /s
e -
s\

.‘\



9. Strategian
toimeenpano

Yksi strategia, mutta useita
toimeenpanosuunnitelmia ja
ohjelmia sen toteuttamiseksi.

Valiokunnat tekevat osasto- ja yksikkokohtaisia toi-
meenpanosuunnitelmia ja ohjelmia, joissa huomioi-
daan kunnan strategian kaikki kohdat. Toimeenpa-
nosuunnitelmiin ja ohjelmiin kirjataan selkeasti mita
strategiassa kirjoitettu kohta merkitsee osaston tai
yksikdn toiminnalle, miten sen kohdat toteutetaan
kaytannossa osastoilla ja yksikoissa. Valtuusto hy-
vaksyy sitovat tavoitteet strategian saavuttamiseksi.

10. Strategian paivittaminen

Kevalla

Strategian
kehittdminen

- Sektorikohtaiset
suunnitelmat - Yhteiskunnalliset
muutokset
- Toteutettavuus

- Uudet mahdollisuudet

- Tavoitteet
- Visio ja arvot

- Strateginen analyysi
- Strategian muotoilu

- Mittariarvot
Projektit / aloitteet

Strategian
konkretisointi

Strategian
tarkistaminen

Syksylli 1/ T

Toiminnan
suunnittelu

-Toiminnan
parantaminen
- Budjentointi
- Markkinointi / viestinta

-Toiminnan seuranta
- Strategian seuranta

.. - Talouden seuranta
Toiminnan

harjoittaminen
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