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Elinkeino-ohjelma tehtiin yhdessa

Sipoon uusi elinkeino-ohjelma on laadittu kevaan ja
alkukesan 2018 aikana.

\”
.t

Ohjelman kokoamisesta vastasi FCG Finnish

Consulting Group. Tyota ohjasi Sipoon elinkeinojaosto,
jonka kanssa kokoonnuttiin useita kertoja yhteisen
poydan aareen.

(14
N\’

Toimijoiden nakemyksia ja tarpeita kartoitettiin
yritysten, paattajien ja viranhaltijoiden haastattelujen
avulla. Lisaevastysta haettiin laajojen
taustamateriaalien analysoinnista seka huhtikuussa
2018 jarjestetysta elinkeino-ohjelman avoimesta
valmistelutydpajasta - Yrittajyytta Sipooseen.

\”
.t

Sipoon kunnanhallitus hyvaksyi elinkeino-ohjelman
kokouksessaan 21.8.2018. Kunnanvaltuuston
hyvaksymiskasittely on 3.9.2018.
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SIPOO nyt

Sipoo on elinvoimainen kunta,
jonka kehittymisen
perusedellytykset ovat hyvassa

kunnossa.
.l
.I

Vaestonkasvu on suhteellisesti
Suomen nopeimpien joukossa.

(1 g
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Uusien yritysten maara on
kehittynyt suotuisasti.

N\’
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Elinkeinopoliittinen ilmasto on

kehittynyt suotuisaan suuntaan.

.l
\”

Pitkaaikaisena haasteena on
tydpaikkamaaran kehitys ja

tydpaikkaomavaraisuuden taso.
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KSijainti optimaalinen ja \

liikenneyhteydet hyvat

* \VaestOnkasvu tavoitteiden
mukaista

* \aestO tervetts,
koulutettua ja hyvatuloista

* Tyottomyys alhaista ja
tyollisyysaste korkea

» Kaksikielisyys laajasti
hyodynnettavissa oleva
voimavara

Mielikuva Sipoosta on

\peruspositiivinen
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Sipoon elinkeinopoliittinen ilmapiiri

Suomen Yrittdjien kahden vuoden valein toteuttamassa
Elinkeinopoliittinen mittaristo (ELPO) -kyselyssa Sipoon
kokonaisarvosana elinkeinopolitiikasta vuonna 2018 on 7,2,
mika ylittaa valtakunnallisen ja maakunnallisen keskiarvon.

\”

N\’
Kaikilla osa-alueilla on menty eteenpain verrattuna aiempiin
vuosiin lukuun ottamatta kuntapalveluja ja infrastruktuuria.
Erityista huomiota voi kiinnittaa myos kunnan
hankintapolitiikkaan seka koulutukseen ja osaamiseen.

Sipoo SIPOO | SIPOO Uuden- | Uuden-
(N=26/2018 2016 2014 maan maan
N=22 12016)' korkein korkein
= 2018 2016
(2014)
Kokonaisarvio 7,22 7,27 5,89 6,74 6,65 6,59 6,45 Hyvin- Kerava
elinkeino- w4 *2 (6,64) (6,39)  kad 7,54
politiikasta ./ 7,41 (7,05)
Elinkeino- 71,77 7,32 6,70 6,84 6,67 6,74 6,50 Sipoo Kerava
politiikka ja *1 *2 (6,68) (6,55) 7,77 7,64
resurssit ./ (7,05)
Kunnan 7,30 6,90 6,10 6,60 6,49 6,45 6,32 Hyvin-  Kerava
paatoksenteon *2 *4 (6,51) (6,31) kaa 7,38
yrityslahtoisyys U (6,85)
/
Kunnan viestinta 7,56 7,05 6,00 6,72 6,49 6,72 6,49 Mant- Kerava
ja tiedotta- *2 *6 (6,51) (6,51) sala 7,76
minen ./ 7,76 (7,10)
Koulutus ja 6,86 6,86 6,50 6,83 6,80 6,76 6,65 Kerava Kerava
osaaminen <-> *6 *6 (6,93) (6,68) 7,85 7,56
(6,83)
Kunnan 6,71 6,52 6,13 6,36 6,34 6,21 6,30 Hyvin-  Inkoo
hankinta- *5 *5 (6,30) (6,08)  kad 8,1
politiikka <-> 6,94 (N/A)
Kuntapalvelutja 6,62 7,27 5,75 6,79 6,73 6,46 6,39 Mant- Kerava
infrastruktuuri *6 *3 (6,77) (6,36)  sald 7,52
N 7,27 (7,10)
Seudullisen 7,00 6,62 6,11 6,73 6,59 6,48 6,35 Mant- Kerava
kehittamisyhtion  *4 *5 (6,66) (6,43) sala 7,16
/ vastaavan 7,61 (6,79)
toiminta ./
N = vastaajien maara -
v~ SIPOO Arvosteluasteikko: 4-10 l \
w Ve SIBBO <



Kasvavia keskuksia ja yritysalueita

Kehittyvia keskittymia asumisen ja
kaupallisten palvelujen osalta ovat
Nikkila (kuntakeskus), Soderkulla ja
Talma. >

N\’

Logistiselta sijainniltaan erinomaiset
yritysalueet tarjoavat tilaa
teollisuudelle ja uusille tydpaikoille.

Vaahteramaki
Erityisesti pienyrittajille ja haittaa
aiheuttamattomaan tuotannolliseen

toimintaan. Tonttikoot 5 000-10 000 m?.
\ /

/Jokilaakso \

Sijaitsee Nikkilan kaupallisessa keskuk-
sessa. Kaksi liiketonttia seka tulevien
asuintalojen katutasoon tilaa kivijalka-
liikkeille. Liikerakennusten kortteli-
Qlueiden rakennusoikeus 6 000 k-m?2. /

Etaisyydet |Vuosaaren HkrVantaan |HKki, Porvoon
satama lentoasema | keskusta| keskusta

Soderkulla 17 min. 21 min.
Box 18 min. 25 min.
Bastukarr 23 min. 21 min.
Vaahteramaki 28 min. 26 min.
Jokilaakso 27 min. 28 min.
V- SIPOO
V SIBBO

/Sc’jderkullan yritysalue
Erityisesti tilaa vaativalle
toiminnalle, esim. vene-,
huonekalu- ja autokaupalle tai
hairiota tuottamattomaan
tuotannolliseen toimintana.

~

/BOX

Erityisesti logistiikalle ja
tuotannolle (elintarvike- ja
konepajateollisuus).
Kokonaisrakennusoikeus yhteensa
QOO 000 k-m?.

QO 000 k-m? uutta aluetta. /
\

Bastukarr

Erityisesti elintarviketeollisuuden ja
logistiikka-alan toimijoille seka

/
N

datakeskuskayttoon.
N Y Y,
25 min. 19 min.
29 min. 15 min.
. . N/
35min. 32 min. \’
: . \’ 4
40 min. 32 min. ‘0 -
A0 min. 25 min. \'. L d p
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Visio ja tavoitteet kuntastrategiasta

Elinkeino-ohjelma rakentuu Sipoon
strategiassa 2018-2020 maaritellyille
tavoitteille. Keskeisena teemana on
yritystoiminnan edellytysten
parantaminen ja sita kautta yrittajyyden
edistaminen. Vision mukaan "Sipoo on
paakaupunkiseudun kupeen viherkeidas,
jossa on mahdollisuus yhteisolliseen
asumiseen ja vapaa-aikaan seka
menestykselliseen yrittamiseen."

Y

1 g
Kuntastrategiassa todetaan Sipoon
vahvuuksiksi mm. sijainti lahella
Helsinkia, Porvoota ja Pietaria seka
Helsinki-Vantaan lentokenttaa ja
Vuosaaren satamaa. Keskeinen sijainti
mahdollistaa Sipoon kunnianhimoiset
tavoitteet elinkeinoelaman
kehittamiseksi. 7

\”

Kuntastrategiassa luvataan kehittaa
erityisesti pk-yritysten aloittamis- ja
laajenemisedellytyksia riittavan toimitila-,
tontti- ja asuntotarjonnan avulla seka
tukemalla paikallisten tuotteiden ja
palvelujen kayttdéa ja mahdollisuuksia

etatyohon. >

\”

Matkailun edistamisessa tukeudutaan
kunnan sijainnin, saariston ja Sipoon-
korven varaan. Keinoina nostetaan esiin
kaavoitus, henkildpanostus ja alueellinen
vhteistyd. Joustava asemakaavoitus ja
riittava tonttivaranto seka alueellinen
vhteistyd markkinoinnissa auttaa myos
isojen, kansainvalistenkin yritysten
saamisessa Sipooseen.

V- SIPOO
wa Ve SIBBO

|

YRITTAJAN ON HELPPO TULLA
SIPOOSEEN JA TOIMIA TAALLA.

/

LIKKUMISMAHDOLLISUUDET \
HELPOTTUVAT, KEHITTYVAT
JA LISAANTYVAT.
Tulevaisuuden tavoitteena
raideliikenne Nikkilaan.
/

\_
/ SIPOON ELINKEINOELAMA \

.

VAHVISTUU JA YKSITYISET
PALVELUT LISAANTYVAT.
* Sipoon yritysten maara
kasvaa vahintaan sadalla.
* Sipoon tyopaikkaomavaraisuus
nousee /0 prosenttiin.
* Vahintaan 1 iso (vahintaan 500
tyontekijaa tai lilkevaihto
200 M €) yritys on paattanyt
etabloitua Sipooseen.
* Sipoolaisten matkailu- ja vapaa-
ajanyritysten liikevaihto
kasvaa 25 prosenttia

valtuustokauden aikana. /
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Vahvuuksille on hyva

Sijainti on vahvuuksista ykkosena — Sipoo on
kiintea osa kasvavaa ja vetovoimaista Helsingin
seutua. Paaradan osuus Helsinki-Tampere-valilla
muodostaa nauhakaupungin ja maan tarkeimman
kasvukaytavan, ja Helsinki-Vantaan lentoasema ja
Vuosaaren vientisatama ovat kaytannossa
kivenheiton paassa. Valtakunnalliset paavaylat,
Porvoon ja Lahden moottoritiet, muodostavat
maantielogistiikan perusrungon, ja vesitsekin
Sipooseen paasee Helsingista alle tunnissa.
Helsingin ja paakaupunkiseudun yliopistot ja
korkeakoulut ovat myds lahempana kuin usein
huomataankaan.

N\’

(1 g
Meri, saaristo ja metsa ovat Sipoon valtteja.
Maaseutumainen milj6o seka perinteikas
kulttuuri- ja kartanomaisema tukevat osaltaan
matkailun ja vapaa-ajan kehittamista.

(1 g

\”
Mielikuva Sipoosta on perusmyonteinen. Alueen
vaesto kasvaa ja ostovoimaa riittaa. Ostovoima

kasvaa vuodessa 5 %.

\”

(1 g
Kaksikielinen Sipoo tarjoaa koulutettua tyo-
voimaa seka monipuolisia koulutuksen ja
asumisen mahdollisuuksia. Kunnan yritysalueilta
loytyy sijoittumismahdollisuuksia tilaakin

vaativalle yritystoiminnalle.
(T g
\”

Sipoossa on seka monipuolista pienyritys-
toimintaa etta vahvoja vetureita etenkin
logistiikassa ja elintarviketeollisuudessa. Yhteistyo
alueen oppilaitosverkoston kanssa luo edellytyksia
yritysten tydvoimansaannille.

V- SIPOO

V SIBBO

rakentaa

/m

Vuosaaren, Helsinki-Vantaan
lentoaseman ja paaradan
laheisyys

* Yliopistojen laheisyys

* Moottoritieyhteydet:
VT7 (E18) ja VT4 (E75)

Sujuvat yhteydet Pietariin ja

K Baltiaan

~

/YMPARISTO JAMILUOO
* Meri, saaristo ja metsa
e Sipoonkorven kansallispuisto
* Luonnonlaheisyys ja
maaseutumaisuus

Mutkittelevat maisematiet

/e

~

Kulttuurimaisema ja —kohteet

/

VOIMAVARAT

» Kaksikielisyys

* Pohjoismaisuus

e Koulutettua tydovoimaa

e Turvallinen ymparisto

* Monipuolista asumista

* Tilaa kasvulle ja uusille
sijoittujille

* Oppilaitosverkosto

e Vahvat yritysveturit

\-\Véestbnkasvu Ja ostovoima

~

/
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Alna on varaa parantaa

Yritystoiminnan nakdkulmasta keskeista on
tyopaikkojen saavutettavuuden kehittaminen
julkisia yhteyksia ja kevyen liikenteen vaylia
parantamalla. Digitalisaatioon on myos
edelleen panostettava, mika tarkoittaa
toimivien verkkoyhteyksien varmistamista
koko kunnan alueella. Sahkdisen nakyvyyden
ja ostettavuuden edistaminen etenkin
matkailussa on sekin tarkea osa
saavutettavuuden parantamista.

\”

\”
Perusmyonteisesta maineestaan huolimatta
Sipoo on viela yritysimagoltaan osittain
varitdén ja neutraali, joten tekemista riittaa
sillakin saralla.

(1 g

\”
Kansainvalistymisessa ei pida rajoittua vain
elinkeinotoiminnan kansainvalistamiseen,
vaan teemaa on tarkasteltava toimintoja ja
palveluja lapileikkaavana.

\”

\”
Yrittajille tarkeat tydvoima-, tontti- ja tila-
asiat on otettava viela tarkempaan syyniin,
samaten vesistomatkailun ja veneilyn
kehittamisen edellyttamat rakenteet.
Vaestdnkasvu ja keskustojen elinvoimaisuus
mahdollistaa kaupallisten palvelujen
voimakkaan kehittamisen.

\”

(14
Elinkeinojen kehittamisessa ja yritys-
vhteistydssa on myos uudistuttava ja otettava
kayttodn uusia, yrityksia entista paremmin
palvelevia ja asiakaslahtdisia toimintatapoja.

K Radan avaaminen henkiloliikenteelle \
Joukkoliikenneyhteydet

Kevyen liikenteen vaylat

Verkkoyhteydet

Matkailun reitistdt ja digitaalisuus

Profiloituminen ja erottautuminen - irti

\ varittomasta imagosta /

K Tydpaikkaomavaraisuuden nosto ja \
pendeldinnin vahentaminen

e Pienyrittajyyden tukeminen

e Kansainvalistyminen lapileikkaavasti
yritystoiminnassa ja muilla sektoreilla
(koulut, paivakodit, muut palvelut)

e Varautuminen tulevaisuuden tyévoima-

K ja osaajapulaan /

* Yritystonttitarjonta ja —markkinointi
* Esirakennettujen yritystonttien tarve
* Monipuolinen toimitilatarjonta

\

/° Paikallinen palvelutaso, kaupalliset
palvelut ja tori

* Veneilyn ja vesistomatkailun

infrastruktuuri (mm. laiturit)

Lisaa ravintoloita ja palveluita meren

rannalle

/
\

N

Uudet toimintatavat elinkeinojen
kehittamiseen
e Elinkeinopoliittisen toiminnan organi-
soituminen ja yhden luukun periaate
e Vaikuttavuuden systemaattinen arviointi,
k seuranta Ja mittaaminen /




Dralvia toimintaympariston
muutoksista

Toimintaympariston muutosajurit voivat tuoda mukanaan
haasteita elinkeinojen kehittamiseen, mutta ne myds
avaavat uusia mahdollisuuksia. Esimerkiksi Helsingin
kaupungin tuoreissa brandi- ja strategiasuunnitelmissa
korostuvat matkailun kehittaminen ja merellisyyden
hyddyntaminen. Vv

(Vg

Kestava kehitys ja digitalisaatio ovat kaiken toiminnan
|apaisevia megatrendeja, joita ei voi jattaa elinkeinojen
kehittamisessa huomiotta. [Imastonmuutoksen torjunta
haastaa esimerkiksi logistiikan ja teollisuuden
toimintamalleja, mutta voi samalla aktivoida
kehittelemaan uusia bisnesideoita.

(14

\”
Hyvinvointi ja elamyksellisyys nousevat esille elaman eri
osa-alueilla kuten matkailussa ja kuluttamisessa. Sipoolla
on tarjota lahimatkailukohde niin paakaupunkiseudun
asukkaille kuin Helsinkiin saapuville kansainvalisille
matkailijoillekin. Euroopan ruuhkautuvat matkailu-
magneetit tyontavat turistivirtoja valjemmille seuduille.

11

/KESKEISTA KAIKESSA A
* Kestava kehitys
* Digitalisaatio

\_ /

MATKAILU, VAPAA-AIKA, \

KULUTTAMINEN

* Matkailun globaali kasvu

* Elamyshakuisuus

* Hyvinvointi ja luonto

* Aitous ja paikallisuus,
lahiruoka

* Lihasvoimalla liikkkuminen
(mm. pyoraily)

* Uudet majoitustrendit

* Muuttuva veneily

* Jakamistalous

&Pop up -kulttuuri

/TY('NAYRITTAMINEN
* Alustatalous
* Tydn ja yrittajyyden uudet

/

~

N’ muodot
\’ \. Ekosysteemiajattelu Y,
Tyon tekemisen uudet muodot ja uudet teknologiat
vaikuttavat liiketoiminnan muotoihin ja tuotanto-
prosesseihin. Yritysten tilantarpeeseen on oltava tarjolla /LIIKENNE N
vaihtoehtoja. Vaikka esimerkiksi logistiikassa on vield - Alyliikenne ja automaatio
kysyntaa perinteisille suurille tonteille, on N .
. : o * Maas (liikkkuminen
uudentyyppisillekin ratkaisuille tarvetta.
palveluna)
\ %
/TEKNOLOGIAJA TEOLLISUUS D) / \
. . L LOGISTIKKA
* Resurssiviisaus, kierto- ja biotalous . Citvlogistiikk
* Big data, loT, robotiikka, virtuaalisuus, Y og|'s _” %
kuluttajajakelun kasvu
3D-tulostus L . :
. Terveysteknologia * Logistiikan ulkoistustrendit \ﬂ
\ / * Verkkokaupan vaikutus \’
\’ v
A L
" MUUTTUVAT TILATARPEET Jd - \’
* Muuntojoustavat tilat ‘0 ¢ p
* Tilojen jakaminen *
—~/—= SIPOO - = ) an \
wVe SIBBO <V .L



Hyddynnetaan kysyntaa luovat

mahdollisuudet

Kasvun mahdollisuuksiin tartutaan
hyodyntamalla Sipoon omia vahvuuksia ja
uutta kysyntaa synnyttavia toimintaympariston
ja markkinoiden muutosajureita..

(1 g
(14

Profiilin teravoittamiselle ja uuden luomiselle
antavat evaita kuntastrategian ajatus
viherkeitaasta paakaupunkiseudun kupeessa.
Sipoon luontaiset lahtékohdat - metsaluonto,
merellisyys ja terveellinen ymparistd — ovat
ihanteellinen perusta kestavalle ja vihrealle
elinkeinotoiminnalle. Kasvun mahdollisuuksia
synnyttavat metsamatkailun ja hyvinvointi-
palvelujen yhdistelma — uutta teknologiaa
unohtamatta — ja esimerkiksi Kilpilahden
|aheisyyteen nojaava bio- ja kiertotalouden

ekosysteemi.
\”
N\’

Matkailun potentiaali on seka sijainnin etta
ympariston ansiosta suuri. Yksi matkailueuro
tuo muille toimialoille 50 senttia. Matkailun
kasvu monipuolistaa palveluntarjontaa, jota
my0s paikalliset asukkaat voivat hyodyntaa.

(1 g

\”
Paakaupunkiseudun laheisyys ja
kansainvalinen saavutettavuus mahdollistavat
merkittavat asiakasvolyymit. Lisapotentiaalia
syntyy ohikulkevien likkennevirtojen
pysayttamisesta kayttamaan Sipoon kehittyvia
palveluja.

SIPOO
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EROTTAUTUMINEN
 Profiloituminen kestavan

kehityksen, terveyden, vihreyden,

metsaisimman metsan ja
elamysten kautta ->->

* Elintarviketeollisuus, lahiruoka,

biotalous, green science,

matkailu, hyvinvointi- ja

terveysala, terveysteknologia
e Tyoympariston kehittaminen,

etatydmahdollisuudet ja
merkityksellinen tyo ja elama

~

MATKAILUN KASVAVA POTENTIAAL

* Merija saaristo, metsaluonto,
kulttuuri ja elamykset

e Paakaupunkiseudun
lahimatkailualue

e Pyoraturismi, luontoreitit,
pyoratiet

 Tapahtumat

e Kv-matkailijavirtojen
hyddyntaminen, stopover-
potentiaali (mm. lentokentta ja

\risteilyalukset)

/SIJAINTIETUJEN HYODYNTAMINEN

e Paakaupunkiseudun ostovoima
markkinat

e Paakaupunkiseudun tilanpuute
hintataso

* Kansainvalinen saavutettavuus

\° Ohikulkevat liikennevirrat

~

ja

ja




Palnopisteet

v+ Yrittajien peruspalveluiden parantaminen —
vrityksille mahdollisuuksia toimia Sipoossa

Isompien ja pienempien kalojen houkuttelu,
 esimerkiksi: logistiikka-, ruoka/terveys- ja
palvelualojen yrityksia

., Metsan hyodyntaminen elinvoimatekijana
v (matkailu, virkistys, Green Care, metsa
Sipoon imagotekijana)
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