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PESTEL-analyysi

* PESTEL-analyysi on tyokalu
toimintaympariston

systemaattiseen analysointiin.

* Auttaa tunnistamaan ja

ryhmittelemaan ulkoisia tekijoita,
jotka voivat vaikuttaa toimintaan.

* Pyritaan kartoittamaan
toimintaympariston nykyisia
iirteita ja mahdollisia
ehityskulkuja.
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PESTEL-analyysin
tekemisesta

PESTEL-analyysin pohjana kaytettiin
Sitran Megatrendikortteja

Aikajanne nykyhetki ja tuleva
valtuustokausi 2025-2029

Analyysi on koostettu hyte-
tyoryhmassa 25.11.2024 kaydyn
keskustelun ja pohdintojen pohjalta

Analyysi on osa Sipoon kunnan laajaa
hyvinvointi- ja turvallisuuskertomusta
2021-2024
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Sitran megatrendit

HYVINVOINTI vaikg:tzs;isen VALTA
Kokonais- & Vahva
valtainen luottamus ja
hyvinvointi osallisuus
_ Kestdvat
elédmdéntavat Yiisuku-
LUONTO polvisuus
N Ekologinen
investointin jalleen- pigitaainer
rakennus et
Kiertotalous
TALOUS ma TEKNOLOGIA

Korjaava Datat Reilu
{ uusmtava pelisagnndt  dligimaailma
alous

4 Elina Halla ja Verena Kortelainen 17.1.2025

G1 B~ W N B

Luonnon kantokyky murenee
Hyvinvoinnin haasteet kasvavat
Demokratian kamppailu kovenee
Kilpailu digivallasta kiihtyy

Talouden perusta rakoilee
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Sitran megatrendit:
Poliittinen
toimintaymparisto
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Demokratian heikentyminen
jatkuu

Demokratian heikentyminen globaalisti jatkuu ja
autoritaarisuus lisaantyy. Maailman véestosta jo 7
prosenttia asuu ei-demokraattisiksi luettavissa
valtioissa. Samaan aikaan demokratian aktiivisen
puolustamisen tarpeeseen on havahduttu.
Demokratian kehittiminen edellyttid méaritietoisia
toimia niin osallisuuden vahvistamiseksi kuin
paatoksenteon toimintatapojen ja rakenteiden
uudistamiseksi.

-
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Demokratin forsvagas
ytterligare

Demokratin férsvagas ytterligare globalt och
auktoritarismen &kar. Upp till 70 procent av viirldens
befolkning bor i stater som riknas som icke-
demokratiska. Samtidigt har man vaknat upp till
behovet av att aktivt forsvara demokratin.
Utvecklingen av demokrati férutsitter milmedvetna
atgdrder for att stirka delaktighet och fornya
tillvigagingssitten och strukturerna inom
beslutsfattande.

Nopea ja suora
kansalaisvaikuttaminen

yleistyy

Sitoutuminen kansalaisjirjest6jen toimintaan vihenee
ja yha harvempi haluaa vaikuttaa yhteiskunnassa
perinteisten puolueiden kautta. Thmiset, erityisesti
nuoret, etsivit nopeita ja suoria vaikuttamisen tapoja.
Digitalisaatio ja sen mahdollistamat alustat ja
verkostot ovat mullistaneet tiedontuotannon, -
vilityksen ja hyddyntimisen tapoja. Mikroaktivismi
yleistyy ja yhi useammat osallistuvat
yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen sosiaalisessa
mediassa. Uusia aloitteita syntyy ja ne leviavit
nopeasti.
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Snabb och direkt
medborgarpaverkan blir
vanligare

Engagemang i medborgarorganisationers verksamhet
minskar och allt firre vill paverka i samhillet genom
traditionella partier. Ménniskor, sirskilt u nga, soker
snabba och direkta st att paverka. Digitalisering och
de plattformar och niitverk som den mdajliggér, har
revolutionerat sitten att producera, formedla och
anvinda information. Mikroaktivism ékar och allt fler
deltar i samhiillspaverkan i sociala medier, Det uppstir
nya initiativ och de sprids snabbt.
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Vallan henkilGityminen
vahvistuu

Poliittinen keskustelu mediassa keskittyy henkildihin,
ja sosiaalinen media voimistaa vallan henkilitymista.
Yksittaiset poliitikot voivat nousta puolueitaan
merkittavimmiksi. Henkiloityminen tekee paattéjisti
lahestyttavampid, mutta voi hiivyttaa taakseen
puoluciden eroja ja poliittisen jarjestelman
rakenteellisia ongelmia. Se myos viihteellistaa
politiikkaa, jonka seurauksena tirkeit asiat voivat
jadda taka-alalle. Politiikkaan osallistuminen vaatii
poliitikoilta yhi enemmén julkisuuden hallintaa ja
hyodyntimista.

Personifiering av makt ékar

I medier fokuserar den politiska debatten pa personer,
makten. Enskilda politiker kan bli mer betydande &n

sina partier. Personifieringen kan gbra beslutsfattarna
mer littillgingliga, men detta kan sudda ut skillnader

politik till underhallning, och kan leda till att viktiga

och sociala medier bidrar till personifiering av

mellan partierna och det politiska systemets
strukturella problem. Den bidrar dven till att géira

fragor limnas i bakgrunden. Deltagande i politik
fdrutsitter av politiker alltmer hantering och
utnyttjande av publicitet.
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* Kuntavaalit 2025 - mahdollista, etta kunnan poliittisessa
suunnassa tapahtuu muutos, joka vaikuttaa vaeston hyvinvoinnin
edistamisen edellytyksiin

 Kansallisella ja paikallisella tasolla karjistyva poliittinen kulttuuri
voi vaikuttaa siihen, hakeutuvatko ihmiset poliittisiin
luottamustehtaviin

* Vuonna 2025 Sipoon kunnassa uusitaan hallintosaantd, minka
myota myos toimielinrakenne uudistuu.
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* Kunnilta edellytetadan demokratian ja asukasosallisuuden vahvistamista.
Osallisuuden erilaiset keinot, tarve koko kunnan yhtenaisille kaytannaille ja
toimintakulttuurin luomiselle, toimialojen valisen yhteistyon lisaamiselle seka
systemaattisen paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnin kehittamiselle.

* Maailman kriisitilanteet ja globaalit uhat synnyttavat ihmisissa halun toimia ja
vaikuttaa - paikallistoimijuuden ja yhteisollisyyden vahvistuminen, kunnan
rooli mahdollisuuksien tarjoajana ja yhteisollisyyden edellytysten luojana.

 Hybridivaikuttaminen lisaantynyt ja lisaantynee tulevaisuudessa = korostaa
medialukutaidon merkitysta. Tarve yhteistyona tehtavaan lukutaitotyohon.
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Sitran megatrendit:
Taloudellinen toimintaymparisto
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Keskustelu talouden
suunnasta kithtyy

Talouden rakenteiden ja ajatusmallien uudistamisen
tarpeesta on kasvava yksimielisyys, mutta
uudistamisen laajuudesta on erilaisia ndkemyksid.
Keskustelu talouden uudesta suunnasta kiihtyy. Onko
tavoitteena talous luonnon kantokyvyn rajoissa vai
luontopositiivinen ja ihmisen hyvinvointia lisddvd
uusintava talous?

ﬁ"’@

\ Uudenlainen talousajattelu
yleistyy

‘ Ihmiset haluavat edistid uudenlaista talousajattelua
[ kiytannossi. Yhteisomistaminen, tavaroiden

vaihtaminen ja erilaiset l.\in.mxp.\l\‘ulul muuttavat

l markkinoiden toimintaa. Yhteispellot ja lihiruuan
suorajakelu tuottajilta kuluttajille yleistyvit.
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Dis_kussionen om ekonomins
riktning blir intensivare

Det finns en 8kande samstimmighet i friga om
behovet av en reform av ekonomins strukturer ach
tankemodeller, men asikterna om dess omfattning
varierar. Diskussionen om ekonomins nya rikining

blir intensivare. Ar milet en ekonomi inom ramen for
naturens birkraft eller en naturvinlig férnyande
ckonomi som bidrar till ménniskans vilbefinnande?

®

Ett nytt slags ekonomiskt
tiankande blir vanligare

Minniskor vill frimja ett nytt slags ekonomiskt
tinkande i praktiken. Samagande, utbyte av varor och
olika slags utlaningstjinster fordndrar marknadens
funktion. Gemensarmma dkrar och direktdistribution
av nérproducerad mat frin producenter till
konsumenter blir vanligare.

~
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‘ Talouden uusia mittareita
‘ otetaan kadyttoon

Vaihtoehtoisista talouden mittareista, kuten
ekosysteemitilinpito, aidon kehityksen mittari ja
‘ onnellisen planeetan indeksi, ollaan yha
kiinnostuneempia. Talouden kehityksen lisiksi uudet
‘ mittarit tuottavat tietoa ihmisten ja ympiriston
hyvinvoinnista ja kuvastavat muutosta arv oissa ja
tavoitteissa talousajattelun taustalla.

)

Nya indikatorer fér

. ekonomin inférs

ckonomiska indikatorer, sisom
stemredovisningen, en matare for genuin
utveckling och ett index for en lycklig planet.

‘ Minniskor dr alltmer intresserade av alternativa

Ve
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» Kuntatalousohjelman valmistelu osa julkisen talouden suunnitelman ja
valtion talousarvioesityksen valmistelua. Odotettavissa, etta kuntien
taloudellinen tilanne kiristyy. Sipoo on suhteessa elinvoimainen kunta,
mutta myos Sipoon taloudellisen tilanteen odotetaan kiristyvan.

* Kiristyvassa taloustilanteessa julkisen sektorin leikkaukset ovat
kohdistuneet usein ennaltaehkaiseviin ja hyvinvointia tukeviin
palveluihin, mika voi heikentaa vaeston hyvinvointia ja lisata
hyvinvointieroja.
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* Talouden suhdannevaihteluilla laaja-alainen vaikutus. .
Valtionvarainministerion katsauksen (syksy 2024) mukaan kotitalouksien
taloudellisen tilanteen odotetaan kohenevan, mutta julkisyhteisot sailyvat
alijagamaisina. Suomen talous nayttaisi selattaneen taantuman.

* Jos heikentyva kansallinen taloustilanne vaikuttaa rakentamiseen, Sipooseen
suunniteltu rakentaminen ja ennustettu vaestonkasvu ei valttamatta
toteudu. Vaikutus kunnan elinvoimaan.

 Hallituskauden 2023-2027 leikkausten ennustettu lisaavan vaeston
eriarvoisuutta. Voi vaikuttaa vaestdn taloudellisen eriarvoisuuden ja
tuloerojen kasvuun.

SIPOO
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Sitran megatrendit:

Sosiaalinen

toimintaymparisto
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Eliniat pitenevat ja vaesto
vanhenee

Ihmiset elivit pidempdan ja viesto vanhenee.
Vauraissa yhteiskunnissa syntyvyys laskee etenkin
vihemmin koulutettujen keskuudessa ja nuoret ovat
vahemmisté. Vanhenevalle viestolle suunnattujen
palveluiden tarve lisadntyy. Toisaalta ihmisen

toimintakyky voi tulevaisuudessa olla iks

ja hoitomuodot ik:

rittivimpi tek
hidastamiseksi saattavat lisaantya.

~

f(;\}
RN

Livslingden 6kar och
befolkningen aldras

Minniskorna lever lingre och befolkningen aldras. 1
vilmaende samhillen sjunker fodelsetalen sirskilt
bland mindre utbildade och ungdomarna blir en
minoritet. Behovet av tjanster som riktas till den
ildrande befolkningen dkar. A andra sidan kan
minniskans funktionsformdga i framtiden vara en
faktor som definierar mer in aldern och

behandlingsformer som bromsar aldrandet kan dka.

Tyoelaman kohtaanto-

ongelmat lisdantyvat

Digitalisaatio muuttaa tyota vauraissa yhteiskunnissa.
Tydhén liittyvit kohtaanto-ongelmat lisiintyvit, kun
tarjolla olevia tehtavid vastaavia tekijoita ei ole

saatavilla, eivitka tyota etsivit 16yda osaamistaan
vastaavaa tyotda. Monet tehts

ulkoistetaan halvan tyévoiman maihin.

it automatisoidaan tai

11

Etunimi Sukunimi

Storre kompetensglappi
arbetslivet

Digitalisering [orandrar arbetet 1 vilmaende
samhillen. Problem som giller kompetensglapp okar i
arbetslivet, da det inte finns tillgang till arbetstagare
som kan utfora tillgingliga uppgifter och de som sitker
arbete inte hittar arbete som motsvarar deras
kompetens. Manga uppgifter automatiseras eller
utlokaliseras till linder med billig arbetskraft.

3.12.2019

Uskontojen ja ideologioiden
merkitys yhteiskunnassa
vahvistuu

Uskontajen merkitys on globaalisti kasvussa ja
uskonnon rooli poliittisen pidtdksenteon taustalla
voimistunut, esimerkkeind aborttioikeuksien
rajoittaminen uskontoon vedoten tai uskonnollisten
puolueiden vaalimenestys eri maissa. Mybs
suomalaisessa yhteiskunnassa uskontoa on kiytetty
politiikan ja vaikuttamisen vilineeni, esimerkiksi
avioliittolain uudistamisen yhteydessd. Perinteisten
uskontojen rinnalla nousussa ovat myos uudet
ideologiat, kuten posthumanismi ja dataismi.

(®

Ty6 ja osaamistarpeet
uudistuvat

Ekologinen jilleenrakennus uudistaa tyomarkkinoita.
Fossiilisiin energiamuotoihin suoraan tai vélillisesti
kytkoksiss olevia tydpaikkoja katoaa. Tyotd syntyy
uusille aloille ja uusia tydnkuvia kehittyy. Ekologisen

kestévyyden nikokulmat vahvistuvat lihes kaikissa
ammateissa. Reilu siirtym edellyttad yhteiskunnalta
tukea tyon ja osaamisen uudelleen suuntaamiseen.

_
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Vauraus keskittyy ja
eriarvoisuus kasvaa

Varallisuuserot kasvavat niin Suomessa kuin
globaalisti. Suomessa vaurain kymmenys omistaa jo
liki puolet nettovarallisuudesta, globaalisti vaurain
kymmenys pitid hallussaan 75 prosenttia
varallisuudesta. Erilaisten yhteiskunnallisten ja
globaalien kriisien vaikutukset kasvattavat
eriarvoisuutta entisestaan.

Betydelsen av religioner och
ideologier 6kar i samhillet

Religionernas betydelse 6kar globalt ach religionens
roll bakom politiskt beslutsfattande har blivit stérre,
Som exempel kan nidmnas begrinsning av abortriitten
eller religiosa partiers valframging i olika linder.
Ocksd i det finlandska samhillet har religion anvints
som ett verktyg for politik och pz‘l\c‘]'kdﬂ,\!l]l exempel i
samband med reformen av dktenskapslagen. Vid sidan
av traditionella religioner kar éiven bct\ftlrlsm av nya

ideologier, sisom posthumanism och dataism, )
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Arbetetoch
kompetensbehoven fornyas

Den ekologiska rekonstruktionen fGrnyar
arbetsmarknaden. Arbetsplatser med direkt eller
indirekt koppling till fossila energiformer forsvinner.
Arbete uppstir i nya branscher och nya
arbetsheskrivningar utvecklas. Perspektiv som giller
ekologisk hillbarhel stirks i nistan alla yrken. En
rittvis dverging forutsitter stid for omdirigering av

arbete och kompetens av samhiillet

®
Rikedo_l_r_len koncentreras
och ojamlikheten okar

Formégenhetsskillnaderna ékar bade i Finland och
globalt. I Finland 4ger den rikaste tiondedelen redan
nistan hilften av nettoférmogenheten, den globalt
rikaste tiondedelen innehar 75 procent av
rikedomarna. Konsekvenserna av olika samhilleliga
och globala kriser dkar ojamlikheten }'ltc‘]']ip;lrc,‘-
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* Polarisaatio ja vaeston hyvinvointierojen kasvaminen, todennadkdisesti
samat ilmiot nakyvat seka kansallisesti etta paikallisesti Sipoossa. Sipoossa
tuloerot ovat vastaavat kuin koko maassa keskimaarin. Eriarvoisuuden
kaventamisen nakokulma rakenteellisilla toimenpiteilla ja palveluiden
suunnittelussa.

* Kulttuurin yksilollistyminen ilmio kaikkialla [ansimaissa, vahentaa
yhteisollisyytta.

« Epavarmuus voi voimistaa turvallisuuden ja perinteiden kaipuuta, mutta
toisaalta myds nostaa esiin ihmisten halun auttaa ja toimia.
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* Jos ei Sipoossa perhetta ja laheisia, miten rakennetaan sosiaalinen verkosto
matalan kynnyksen tukiverkko? Kunnan rooli mahdollistajana esim.
jarjestojen toimintaedellytysten tukemisen kautta.

 lkaantyneiden maara kasvaa. Yksindisyyden lisaantyminen, riski
hyvinvointihaasteiden kasaantumiselle. Huomioitava mm. digipalveluiden
saavutettavuus seka aktiivisuuden ja toimintakyvyn tukeminen.
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Sitran megatrendit:

Teknologinen toimintaymparisto
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Teknologia luo
eriarvoisuutta

Teknologian nopea kehitys luo toisistaan erillin
olevia teknologisia todellisuuksia. Eri iki- ja
viestoryhmit kiyttavit teknologiaa eri tavoin.
Yhteiskunnan palveluiden ja toimintojen siirtyessi
verkkoon vaarana on, ettd ihmisten yhteiskunnallinen
toimijuus eriytyy. Teknologian hyddyntdminen vaatii
uusia taitoja ja laitteita, joihin kaikilla ei ole varaa.
Palveluiden kehittimisessd onkin kiinnitettivd
erityistd huomiota saavutettavuuteen ja sithen, ettd
kehitys tapahtuu ihmisten, ei teknologian ehdoilla.

N
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Teknik skapar ojamlikhet

Teknikens snabba utveckling skapar tekniska
verkligheter som ér separata fran varandra. Olika
alders- och befolkningsgrupper anvinder teknik pa
olika sétt. Nir samhillets tjdnster och funktioner
dverfors till nitet finns risken att manniskors
aktdrskap i samhillet differentieras. Anviindningen av
teknik forutsitter nya firdigheter och enheter som alla
inte har rad till. Vid utveckling av tjinster ska man
ocksa rikta sdrskild uppméarksamhet till tillgdnglighet
samt till att utvecklingen sker pd minniskans, inte
teknikens villkor.

' N
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Digitalisoituva maailmaon
entista haavoittuvampi

Yhteiskuntien teknistyminen tekee niistd aikaisempaa
haavoittuvampia sahkénsy6tén ja tietoverkkojen
hairidille, kuten sihkékatkoille. Lisiksi erilaiset

kyberhydkkaykset voivat halvaannuttaa yritysten tai
koko yhteiskunnan toimintoja. Siksi kyberturvasta
huolehtiminen liittyy myds huoltovarmuuteen, eli
yhteiskunnan toimintakyvyn varmistamiseen
kriisioloissa.

®
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Teknologian ymmartaminen v a o . .
korostuu Forstaelse av teknik blir
- -
viktigare
Teknologiaosaamisen merkitys korostuu niin
tydelimassd kuin vapaa-ajalla. Teknisten valmiuksien Betydelsen av teknisk kompetens blir viktigare bade i
rinnalla kasvaa tarve teknologian ymmartamiselle. arbetslivet och pa fritiden. Jimsides med tekniska
Digitaalinen sivistys auttaa arvioimaan verkossa firdigheter Skar behovet av att forsta teknik. Digital
tarjolla olevia sisdltdja, tunnistamaan bildning hialper oss att beddma innehall pa nitet,
valeinformaatiota sekd ymmartiméin algoritmeja ja identifiera desinformation, forsta algoritmer och
s
datatalouden tomun‘rac-w. Sen avulla- voi mybs -huolehtm datackonomins verksamhet.
omasta turvallisuudesta, oikeuksista ja
velvollisuuksista digitalisoituvassa yhteiskunnassa.
A
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Den digitaliserade varlden ar
allt mer sarbar

Teknifieringen av samhillen gor dem mer sarbara for
storningar i stromforsorjningen och dataniten, sisom
elavbrott. Dessutom kan olika slags cyberattacker
lamsld foretagens eller hela samhillets funktioner.
Diirfor anknyter en god cybersikerhet ocksd till
forsériningsberedskap, dvs. sikerstillandet av
samhillets funktionsférmaga i kristorhallanden.

o
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Datatalous kasvaa

Datatalous kasvaa rijihdysmaisesti. Web 3.0 eli
lohkoketjut, metaversumi, datan miéran kasvu,

tapaamme toimia tietoverkoissa. Datatalouden
tulevaisuuteen liittyy suuria odotuksia ja alan
kasvupotentiaali on valtava. Suunta on kuitenkin
hakusessa: kasvaako digijittien ylivalta vai
onnistummeko luomaan datataloudelle luonnon,

avoimet rajapinnat ja hajautetut palvelut muuttavat

yhteiskunnan ja yksilén kannalta reilut pelisiannot?

—
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vinowmista,

Tekodlysovellukset
lapaisevat yhteiskunnan

raatildidyistd suosituksista ja muista

Itseajavista autoista, koneille pubumisesta,

tekoalysovelluksista tulee yha yleisempia.
Algoritmeille annetaan yhi enemman paatintavalts
jolloin my6s kysymykset datan keruusta,
lapinakyvyydesti ja vastuusta korostuvat. Tarkeaa ¢
myds ymmérrys tekoalyn kiyttiman tiedon

=,
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Datackonomin viaxer

Datackonomin vixer explosionsartat. Web 3.0 elle
blockkedjor, metaversum, 6kningen av datamingd:
&ppna grinssnitt och decentraliserade tjinster &ndr
vart sitt att handla i datanit. Stora férvintningar h

stillts pa datackonomins framtid och branschens
tillvixtpotential dr enorm. Man vet emellertid inte
vilken riktning utvecklingen ska gi: 6kar de digital

jittarnas dominans eller lyckas vi med att skapa f&
datackonomin spelregler som #r réttvisa for nature

sambillet och individen?

T,
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Applikationer med artificiell
intelligens genomsyrar
samhaillet

Sjdlvkdrande bilar, tal till maskiner, skriddarsydda
rekommendationer och andra applikationer med
artificiell intelligens blir allt vanligare. Algoritmer ges
alltmer makt att fatta beslut, varvid dven frigor om
insamling av data, transparens och ansvar betonas.
Det dr dven viktigt att forstd forvringningar av den
information som anvinds av artificiell intelligens.
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» Tekoaly muuttaa erityisesti tydelamaa, suuri ja monilta osin ennakoimaton .
muutos. Tekoadly ei kuitenkaan korvaa kaikessa ihmista.

 Eta- ja hybridityon lisaantyminen: Tyoelamassa haetaan eta- ja lahi- ja
hybridityon rajoja. Tydmatkaliikenteen vaheneminen todenndkdisesti
vahentanyt Sipoon liikennepaastoja. Ajan saastaminen.

* Teknologian (mm. etatyot, sosiaalinen media) haittavaikutuksia: sosiaalisten
taitojen heikentyminen, mielenterveyden ja keskittymisen haasteiden
lisadntyminen.
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Sitran megatrendit:

Ekologinen

toimintaymparisto

Tietoinen piittaamattomuus

ympiriston tilasta lisdantyy

iston tilan heikkenemisestd on kaikkien

Tieto ympi
saatavilla ja ympiristoaiheista uutisoidaan yhi
enemmin. Monet eivit halua uskoa tai vihittele
tieteen esille nostamia ongelmia ja valitsevat eldd
kuten aina ennenkin. Jannite ympiristotekoja
raativien ja niitd viheksyvien vililld kasvaa.

)

Medveten likgiltighet infor
naturens tillstand okar

Information om den forsimrade miljén ir tillginglig
for alla och det forekommer alltmer
nyhetsrapportering om miljteman. Minga vill inte
tro pi eller underskattar de problem som forskningen
lyfter fram, och viljer att fortsiilta leva som tidigare.
Spinningen mellan dem som kriver miljgirningar
och dem som underskattar dem okar.

®)|

16

Viesto keskittyy

Suomessa viestd on keskittynyt eteldiseen Suomeen ja
muutamaan suureen kasvukeskukseen. Syrjdisemmilld
seuduilla viestd vihenee ja ikddntyneen vieston osuus
kasvaa. Ero kasvukeskusten ja muuttotappiokuntien
vililli syvenee, vaikka korona-aikana alkanut
muuttoliike ja monipaikkaisuus ovat lieventineet
monien kuntien ja alueiden muuttotappiota.

©)

—

Kaupungistuminen jatkuu

Muutto maalta kaupunkeihin jatkuu globaalisti.
Vuonna 2050 lihes 70 prosenttia maailman thmisistd
asuu kaupungeissa. Nopea vilestonkasvu haastaa
kaupunkien infrastruktuuria erityisesti Aasian ja
Afrikan megakaupungeissa, ja véestd eriarvoistuu.
Kaupunkien mahdollisuudet kestivien ratkaisujen
kehittimisessd ovat suuret, jos kaupunkisuunnitteluun
panostetaan riittivasti.

-
©

Globaalit muuttoliikkeet
lisaantyvat

Globaalit muuttoliikkeet lisadntyvit toimeentulon
muutoksen, kaupungismmisen, sotien ja ympiriston
muutosten myéta. Ilmaston kuumeneminen tekee
alueita asuinkelvottomiksi. Myés Suomeen
suuntautuva maahanmuutto lisaantyy, jolloin
kotouttamisen merkitys korostuu.

—

—

®

Befolkningen koncentreras

1 Finland koncentreras befolkningen till sodra Finland
och nagra storre tillviixtcentrum. [ mer avligsna
omriden minskar befolkningen och andelen dldre
personer dkar, Skillnaden dkar mellan tillvixtcentrum
och utflytiningskommuner, dven om den flyttrirelse
och foreteelse av att bo och arbeta pa flera orter som
bérjade under coronatiden har lindrat
utflyttningséverskotiet i ménga kommuner och
regioner.

Urbaniseringen fortsatter

Flyttning frin landsbygden till stider fortsatter globalt.
Under 2050 bor niistan 70 procent av virldens
miinniskor i stider. Den snabba befolkningstillviixten
utmanarstidernas infrastruktur sarskilt i
megastiderna i Asien och Afrika, och ojamlikheten
ikar bland befolkningen. Stidernas mojligheter att
utveckla hallbara lsningar ér stora, om man salsar
tillrickligl pa stadsplanering.

g
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Global migration 6kar
Global migration 8kar i och med férdndringar av
forsdriningen, urbaniseringen, krig och
miljéforandringar. Klimatuppvirmningen gor en del
omréiden obeboeliga. Aven invandringen till Finland
kan &ka, vilket understryker vikten av integration.
.
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* Globaalisti ja kansallisesti ilmastonmuutos ja sen mukanaan tuomat saan aari-
ilmiot vaikuttavat mm. ruoantuotantoon, huoltovarmuuteen ja
maahanmuuttoon.

* Miten ympariston kantokyvyn ja ilmastonmuutoksen huomioiminen
vaikuttaa kuntakentalla? Sopeutumisskenaariot ja ekologinen varautuminen?

 Sipoon kunnan ilmastosuunnitelma hyvaksytty 2024. Kestavan kehityksen
tiekartta laaditaan 2025. Tulevat ohjaamaan kunnan toimintaa.
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* [Iman kokonaissuunnittelua tai sen johdonmukaista noudattamista Sipoon .
haasteena hallitsematon asutuksen hajautuminen
 Vaikutus mm. kaavoitukseen ja infrastruktuuriin
* Ei kestavan kehityksen mukaista, jos yksittaiset paatokset eivat ole linjassa
kokonaissuunnittelun kanssa - Kuntapaattajien vastuu
* Sipoon sijainti kehyskuntana: lisaa autoilua, voi vahentaa arkiliikuntaa

* Sipoon luonto ja kansallispuisto vetovoimatekijoina
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* Sote-palvelut siirtyivat hyvinvointialueilla vuoden 2023 alussa.

Yhdyspintarakenteet ovat yha muotoutumassa. Myds tulevaisuudessa
lainsdaadanndlliset muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden
rakenteisiin mahdollisia.

* TE- ja kotoutumispalvelut valtiolta kunnille vuoden 2025 alussa, mika
edellyttaa rakenteiden ja kaytantdjen uudelleenmuotoilua.

» Kansallisessa keskustelussa julkisen sektorin ja kuntien “normien
purkaminen”: Millaisia muutoksia kuntien ja muiden julkisten toimijoiden
lakisaateisiin tehtaviin on tulossa? Mita (ennakoimattomia) vaikutuksia
muutoksilla voi olla?

19 Elina Halla ja Verena Kortelainen 20.1.2025 "V' V' g:ggg



	Dia 1: PESTEL-analyysi Sipoon kunnan toimintaympäristöstä
	Dia 2: PESTEL-analyysi
	Dia 3: PESTEL-analyysin tekemisestä
	Dia 4: Sitran megatrendit
	Dia 5: Sitran megatrendit: Poliittinen toimintaympäristö
	Dia 6: Poliittinen toimintaympäristö
	Dia 7: Poliittinen toimintaympäristö
	Dia 8: Sitran megatrendit:  Taloudellinen toimintaympäristö
	Dia 9: Taloudellinen toimintaympäristö
	Dia 10: Taloudellinen toimintaympäristö
	Dia 11: Sitran megatrendit: Sosiaalinen toimintaympäristö
	Dia 12: Sosiaalinen toimintaympäristö
	Dia 13: Sosiaalinen toimintaympäristö
	Dia 14: Sitran megatrendit:  Teknologinen toimintaympäristö
	Dia 15: Teknologinen toimintaympäristö
	Dia 16: Sitran megatrendit:  Ekologinen toimintaympäristö
	Dia 17: Ekologinen toimintaympäristö
	Dia 18: Ekologinen toimintaympäristö
	Dia 19: Lainsäädäntöön liittyvä toimintaympäristö

