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1. Sammanfattning

Vid slutet av dr 2018 var antalet ikraftvarande anstallningsférhdllanden som huvudsyssla i Sibbo 1 312, vilket
ar 17 mer an foregdende ar. Av anstallningsforhallandena var 964 ordinarie och 335 tidsbundna. Andelen
anstallda pa viss tid var 27 %, vilket ar klart mer an inom kommunsektorn i genomsnitt. Darfor ska som mal
uppstallas att andelen visstidsanstallda sjunker sd att den ligger narmare genomsnittet inom
kommunsektorn. Antalet arbetstagare som i kommunen avlonats som en sysselsattningsatgard var 13 vid
slutet av dret och antalet personer med laroavtal var 29.

Antalet anstallningsférhdllanden har 6kat sarskilt pa Social- och halsovardsavdelningen och pa
Bildningsavdelningen medan andringarna i personalstyrkan pa de 6vriga avdelningarna har varit mindre.
Bildningsavdelningen ar personalmassigt den storsta avdelningen med 53 % av kommunens personalstyrka.

Pa grund av variationer i personalstyrkan och andelen deltidsanstallda ar det battra att beskriva
anvandningen av personalresursen vid en viss tidpunkt utifran antalet genomférda drsverken an som ett
personalantal. Uttryckt i hela drsverken motsvarade anvandningen av kommunens personalresurs totalt
1203 arsverken, vilket ar 61 fler &n ar 2017. Okningen av personalresursens anvandning har paverkats
betydligt av 6kad franvaro och behovet av vikarier som en foljd darav.

Antalet rekryteringar 6kade med hela 21 % jamfort med dret innan, vilket beror pa tillvaxten i kommunen
och det 6kade servicebehovet samt pa en allt stérre omsattning bland personalen. Cirka var tionde av Sibbo
kommuns ordinarie arbetstagare har rekryterats under ar 2018. Konkurrensen om arbetskraft har 6kat och
inom manga branscher ar det svart att rekrytera nya arbetstagare. Sibbo kommuns konkurrenskraft
avseende loner har anda forbattrats och man hoppas att det har ska minska personalomsattningen och héja
kommunens dragningskraft som arbetsgivare. Dartill har vi gjort betydande satsningar pa utveckling av nya
arbets- och verksamhetssitt, utveckling av ledarskapet och pé utbildning. Ar 2018 inleddes sprakutbildning
for personalen, som man avser att utvidga under de narmaste aren. Totalt registrerades 2 404 olika
utbildningsdagar i personaldatasystemet och kostnaderna for personalutbildning steg till 271 000 euro.

Kommunens personalkostnader jamte bikostnader uppgick till 56 908 000 euro. Saledes dkade
personalkostnaderna med 6,4 % fran ar 2017. Lénekostnaderna okade sarskilt pd grund av den allmanna
forhojning av lonerna inom kommunsektorn som genomférdes 1.5.2018 samt av de beldningar och
engdngsposter som kommunen betalade. Personalresurserna anvandes ocksa i betydligt storre utstrackning
an under foregdende ar, vilket i sin tur resulterade i 6kade |I6nekostnader.

Av personalen var andelen kvinnor (84 %) klart stérre an andelen man. Kvinnornas andel av hela
personalstyrkan har vuxit en aning sedan dr 2017. Tyngdpunkten bland kommunens tjanster ligger pa
fostrings- och vardbranschen, som ar typiskt kvinnodominerade. Av de 434 arbetstagarna inom de tolv
vanligaste yrkesbeteckningarna i kommunen ar endast 6 % man. Personalens medelalder var 46,3 ar.
Mannen var i genomsnitt (46,6 ar) en aning aldre an kvinnorna (46,3 ar). Det har inte skett nagra storre
forandringar i personalstyrkans alders- eller kdnsstruktur under de senaste &ren. Ar 2017 var kvinnornas
medelalder 45,8 ar och mannens 45,5 inom hela kommunsektorn.

Antalet sjukfranvaron 6kade betydligt fran ar 2017. Pa grund av sjukdom forlorade man totalt 19 275
kalenderdagar och antalet sjukdagar var cirka 20 % storre an under féregaende ar. Mest 6kade medelldng
franvaro 8-30 dagar. | forhadllande till personalstyrkan uppgick sjukfranvaron till 14,7 kalenderdagar per
arbetstagare. Per varje fullt arsverke uppgick sjukdagarna till 16,0 dagar, vilket innebar att sjukfranvaron i
Sibbo kommun fortsattningsvis ligger pa en lagre niva an inom kommunsektorn i genomsnitt. Var tredje
arbetstagare hade inte en enda sjukdag ar 2018. Totalt registrerades 90 arbetsolycksfall, som sammanlagt



orsakade 592 franvarodagar. Det intraffade inte ndgra allvarliga arbetsolyckor, och antalet arbetsdagar som
gick forlorade pa grund av olyckor kan anses vara relativt 13gt, eftersom det utgér endast 3 % av alla
sjukfrdnvaron.

Ar 2018 avgick 18 personer med alderspension. Tva personer beviljades pension pa grund av
arbetsoférmaga. Medeldldern hos de personer som avgick med alderspension i Sibbo var 63,9 ar.

Uppgifterna i personalrapporten har insamlats ur personaldatasystemet som anvands av Sibbo kommun.
Dessutom har i rapporten anvants uppgifter som erhallits ur bokféringen och fran arbetshalsovarden. Det
huvudsakliga ansvaret for insamlingen och sammanstallningen av uppgifterna har burits av
personalsakkunnig Birgitta Korpela och arbetsmiljochef Tiina Salonen.

Sibbo den 7 mars 2019

Jan Rosenstrom, personalchef

2. Sibbo kommuns personalstrategiska fokusomraden

Sibbo kommuns strategi for dren 2018-2021 godkandes av fullmaktige 29.1.2018. Strategin styr kommunens
verksamhet under de kommande dren och i strategin faststalls kommunens mal for fullmaktigeperioden
2018-2021. De mal i kommunstrategin som bestammer riktlinjerna for personalpolitiken har beretts i
samarbete med fackféreningarna och personalens representanter.

Sibbo kommun &r en ansvarsfull arbetsgivare som skdter om personalens valbefinnande och ett gott
ledarskap. Nyckelfaktorn i personalpolitiken ar att forsta andringen som sker i arbetslivet och i
verksamhetsmiljon. Arbetstagarna erbjuds sddant stéd, utbildning samt kunnigt och coachande ledarskap
som forandringarna kraver. Kommunen stravar efter att sakerstalla ratt personaldimensionering och
allokering av resurser i forhallande till andringen i arbetet och kommunens tillvaxt.

| enlighet med strategin fornyas arbetsmetoderna och de spelregler som galler for personalen. Det har
innebar blanda annat satsningar pa utveckling av personalens yrkeskunskap, sprakfardigheter och
datatekniska fardigheter i syfte att sakerstalla hogklassiga tvasprakiga tjanster. | all verksamhet vill man
uppna social samhdrighet och ett ppet samarbete over aktérsgranserna. Fragor som ar aktuella
kommuniceras i ett sa tidigt skede som mojligt, och det finns mojlighet att ge respons och att paverka.

Besluten som ror personalstyrkan stoder valbefinnandet och ger rum fér hogklassigt arbete pa ett hallbart
satt. Ledarskap och chefsarbete ses som ett yrke ddr utveckling stods. Alla har ratt till gott och jamlikt
ledarskap.



3. Personalresurser

3.1 Nyckeltal

Arsverken

Ett drsverke beskriver personalens arbetsinsats omvandlad till en heltids arbetsinsats. Vid berdknandet av
arsverken beaktas endast de avlonade tjanstgéringsdagarna, den deltidsarbetande personalens arbetsinsats

beaktas enligt deltidsprocenten.

Arbetet i Sibbo kommun producerades ar 2018 med totalt 1 202,9 arsverken, vilket ar 5,4 % fler an ar 2017 da
antalet arsverken uppgick till 1 141,8.

Arsverken 1102,7 1141,8 1202,9 1210

Arsverk 2017-2018

Utveckling- och planlaggning & 20,7 24,0 21,1
Ekonomi- och forvaltningsavd. 50,3 48,0 48,3
Social- och hélsovardsavd. 346,5 352,0 375,2
Sote/férvaltning och ekonomi 9,4 10,0 10,1
Tjanster for arbetsfora 129,5 131,0 138,5
Tjanster for dldre 128,9 132,0 133,9
Tjanster for barn, unga o. familjer 44,9 45,0 61,1
Kostservicen 33,8 34,0 31,6
Bildningsavdelningen 613,7 626,0 645,7
Bildning/forvaltningstjanster 4,0 4,0 3,4
Tjanster for smabarnspedagogik 232,9 250,0 240,0
Utbildningstjanster 331,8 326,0 356,3
Kultur- och fritidtjanster 45,0 46,0 46,0
Avd. for teknik o. miljo 102,5 116,0 104,0
Byggnadstillsyn 9,3 11,0 10,7
Miljévarden 5,1 6,0 5,0
Utveckling och stodtjanster 10,5 11,0 10,9
Gator och gronomraden 14,7 15,0 15,4
Lokalitetsservice 63,1 73,0 62,0
Sibbo vatten 8,2 10,0 8,6




Personalstyrkan per avtalsomrade

Sibbo kommuns personal hor till fem olika arbets- och tjanstekollektivavtals avtalsomraden: det allmanna
kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA), det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for
teknisk personal (TS), det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet fér undervisningspersonal (UKTA),
det kommunala tjanstekollektivavtalet for ldkare (LAKTA) och det kommunala arbetskollektivavtalet for
timavlonade (TIM-AKA).

| Sibbo har personalens fordelning mellan de olika avtalsomradena jamfort med ar 2017 andrats enligt
foljande: Andelen anstallda som omfattas av det allmanna avtalet har minskat med 0,2 % och andelen
undervisningspersonal har 6kat med 0,3 %. Andelen timavlonad personal har minskat med 0,2 % och
andelen personal som omfattas av det tekniska avtalet har minskat med 0,1 %. Andelen personal som hor till
lakaravtalet har 6kat med 0,2 %.
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Jamfort med kommunsektorns statistik 2017 har Sibbo betydligt mer, dvs. 6,1 %, undervisningspersonal an
kommunsektorn i genomsnitt. TIM-AKA-personalens andel ar 0,2 % storre och andelen personal inom TS-
avtalet ar 0,4 % storre. Inom de 6vriga sektorerna ar situationen den motsatta; AKTA-personalens andel ar
4,9 % och LAKTA-personalens andel &r 1,3 % mindre dn inom kommunsektorn i genomsnitt.

Personalstyrkans utveckling

| slutet av ar 2018 var antalet anstallda i Sibbo kommun sammanlagt 1 312 personer, vilket ar 17 personer
fler an foregdende ar. Den ordinarie personalens andel var 18 personer fler an ar 2017. Antalet
visstidsanstallda 0kade med 5 personer och antalet personer anstdllda med sysselsattningsstod var sex
mindre an ar 2017.



4 )
Utvecklingen av antalet anstillda 2013-2018
1400
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0
2013 2014 2015 2016 2017 2018
mOvriga visstidsanstallda 257 243 233 257 330 335
BMed sysselsattningsstod 16 18 19 18 19 13
@ 0rdinarie 944 942 949 944 946 964
Sammanlagt 1217 1203 1201 1219 1295 1312
J

Inom kommunsektorn (inklusive samkommunerna) uppgick antalet anstallda i oktober 2017 till sammanlagt
419 000 personer, vilket ar cirka 2 000 personer farre an foregdende ar. Inom kommunsektorn ar
personalstyrkan i medeltal 957 anstallda/kommun och cirka 64 % av kommunerna ar arbetsgivare med farre
an 500 anstallda (enligt statistiken fér ar 2016). Enligt KT Kommunarbetsgivarnas egen bedémning kommer
antalet anstallda fortsattningsvis att minska under de narmaste dren och personalstyrkan beraknas minska
inom kommunsektorn fram till utgangen av ar 2018 till 417 000 personer. Kommunerna stramar at
rekryteringen bland annat genom att minska anvandningen av vikarier och andra visstidsanstallda samt
genom att lamna tjanster och befattningar obesatta. Orsaken till detta ar den svaga kommunalekonomin.

Utv.- och planl.centralen & kd 19 1 20 2% -3 95% 5%
Ekonomi- och férvaltn.centr. 45 1 7 53 4% -2 85% 15%
Social- och halsovardsavd. 298 10 116 424 32% +13 70% 30%
Bildningsavdelningen 496 1 200 697 53% +8 71% 29%
Avd. for teknik och miljo 106 1 11 118 9% 0 0% 10%

Obs. Medborgarinsitutets timldrare ingar inte i Bildningsavdelningens personalstyrka.

Den ordinarie personalens andel av hela personalstyrkan ar 964 personer, dvs. 73 %. De visstidsanstalldas
andel av hela personalen ar 27 %. Inom hela kommunsektorn var i medeltal 20,9 % av personalen
visstidsanstalld ar 2017. | forhallande till hela avdelningens personal hade Social- och
halsovardsavdelningen flest visstidsanstallda. Detta beror pa att Social- och halsovardsavdelningens och
Bildningsavdelningens verksamhet inte klarar av en flera dagars franvaro utan att en vikarie anstalls samt pa
den lagstadgade personaldimensioneringen inom smdbarnspedagogiken. Faktorer som inverkar pa antalet
visstidsanstallda ar ocksa bland annat ldanga familje-, tjanst- och arbetsledigheter som kraver en vikarie och
vars antal ar stort pd ovannamnda avdelningar.



I slutet av ar 2018 var Bildningsavdelningen personalmassigt den stdrsta avdelningen med 53 % av
kommunens hela personalstyrka.

Vid arsskiftet var antalet anstallda per 1 000 invdnare 63,6 (ar 2017: 63,8). Motsvarande procenttal inom hela
kommunsektorn har varit cirka 62 under de senaste dren. Motsvarande tal i jamférelsekommunerna framgar

av nedanstaende tabell.

Personal/1 000 invanare

Sibbo 61,3 63,8 63,6
Vanda 49,5%%  48,8%*
Tusby 48,7%%*  54,9%** 5[ GF*¥
Mantsala 62,7 65,6 66
Kyrkslatt 59,3 59,2
Borga 71,7% 70,9% 70,9%

*) affarsverk och raddningsverk ingar
*¥) ej kortvariga vikarier

**¥) ej Keski-Uudenmaan ymp keskus personal
samt personal inom ekonomi- och skuldrddgivning

3.2 Personalens fordelning och struktur
Personalens sprakférdelning

| slutet av ar 2018 hade 57,1 % av hela personalen finska som modersmal och 42,9 % hade svenska som
modersmal. Vad galler den ordinarie personalen hade 47,1 % svenska som modersmal och 52,9 % finska som
modersmal. Jamfért med ar 2017 har den svensksprakiga personalens andel minskat med 1,6 %, for den
ordinarie personalens del var minskningen 0,5 %.

Personalens kdnsférdelning

| slutet av ar 2018 var 84 % av hela Sibbo kommuns personal kvinnor och 16 % man. Procenttalen var
ungefar de samma som féregdende ar: kvinnornas andel har 6kat med 0,9 %. For den ordinarie personalens
del var procenttalen de samma. Kvinnornas andel har 6kat med 0,3 procentenheter i jamférelse med aret
innan. Eftersom Sibbo kommuns service aven i framtiden kommer att fokusera pa fostran och vard kommer
kvinnornas stora andel av personalstyrkan att fortbesta.

Bland cheferna ar kdnsfordelningen foljande:
e kommunens ledning: man 62,5 % och kvinnor 37,5 %

e Ovriga chefer: man 27 % och kvinnor 73 %.

Konsfordelningen inom de tolv vanligaste yrkesbeteckningarna ar starkt kvinnodominerad. Av totalt 434
personer ar endast 6 % man.

Koénsfordelningen inom de tio vanligaste yrkesbenamningarna ar féljande:



Barnskotare 79 1 80
Klasslarare 63 17 80
Narvardare 66 1 67
Barntradgardslarare 53 0 53
Lektor (grundskola) 27 6 33
Stadare 24 0 24
Sjukskotare 19 0 19
Timlarare i huvudsyssla 16 1 17
Skolgdngshandledare 17 0 17
Halsovardare 16 0 16
Speciallarare 15 1 16
Primarskotare 12 0 12
Sammanlagt 407 27 434

Personalens hemkommun

I slutet av ar 2018 hade 54 % av personalstyrkan Sibbo som hemkommun, for de ordinarie anstalldas del var
siffran 56 %. De f6ljande mest representerade hemkommunerna:

e Borgd135%

e Helsingfors 5,2 %

e Vanda3,7%

e Kervo 1,4 %.

Sammanlagt 22,2 % av de anstallda bodde i en annan kommun an de ovannamnda.



Medelalder f6r ordinarie personalen avdelningsvis aren 2016 - 2018
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| slutet av ar 2018 var den ordinarie personalens medeldlder 46,3 ar. | Sibbo, sdsom inom kommunsektorn
overlag, ar medeldldern hégre an inom de andra arbetsmarknadssektorerna. Jamfort med ar 2017 har inte
nagra andringar skett i medelaldern.

Utv. och planl.centr. o. kd 45,5 1 5 6 4 3 19
Ekonomi- och férvaltn.centr. 48,2 2 10 11 13 9 45
Social- och hélsovardsavd. 45,9 29 58 78 97 36 298
Bildningsavdelningen 45,9 28 113 151 159 45 496
Avd. for teknik och miljo 49,0 3 22 25 41 15 106

Cirka 46 % av de anstallda inom kommunsektorn ar 30-49 ar, cirka 43 % minst 50 ar och cirka 11 % under 30
ar. | Sibbo kommun &r 50 % av de ordinarie anstallda 30-49 ar, 43 % minst 50 ar och 7 % under 30 ar. | Sibbo
ar den storsta enskilda tiodrsgruppen 50-59-aringar.

Kvinnornas medelalder var 46,3 & och mannens 46,6 ar. Ar 2017 var kvinnornas medelalder 45,8 ar och
mannens 45,5 inom hela kommunsektorn (i oktober 2017).

Jamfért med foregdende dr har medeldldern sjunkit en aning pa Utvecklings- och planlaggningscentralen
och pd Ekonomi- och foérvaltningscentralen. Pa de 6vriga avdelningarna och centralerna har medeldldern
stigit en aning.

En jamforelse mellan avdelningarna visar att medeldldern ar hogst pa Avdelningen for teknik och miljo.



De allmdnnaste uppgiftsbendmningarna

| Sibbo kommun anvands cirka 240 olika uppgiftsbenamningar. De vanligaste uppgiftsbenamningarna i
Sibbo ar barnskotare och klasslarare. Vid en jamforelse av de tio allmannaste uppgiftsbenamningarna i
Sibbo med de allmdnnaste uppgiftsbenamningarna inom hela kommunsektorn marks att Sibbo ar en
tillvaxtkommun dar fokus ligger pa barndagvard, fostran och utbildning.

1 Barnskotare Sjukskotare

2 Klasslarare Narvardare

3 Narvardare Barnskotare

4 Barntradgardslarare Barntradgardslarare

5 Lektor (grundskola) Klasslarare i grundskola
6 Stadare Skolgangshandledare
7 Sjukskotare Lokalvardare

8 Timlarare i huvudsyssla Halsovardare

9 Skolgdngshandledare Kanslisekreterare
10 Halsovardare Lektor (grundskola)

Personalens tjdnsgoringstid

Den ordinarie personalens tjanstgoringstid beskriver indirekt personalomsattningen. For hela kommunens
del &r den ordinarie personalens tjanstgoringstid 12,2 ar. Ar 2017 var siffran 11,8.



3.3 Tjdnster och utgifter
Personalen

Kommunens totala personalutgifter, nar aven periodiserade semesterloner, pensionsutgiftsbaserade
pensions- och fortidsavgifter samt sjukforsakrings- och skadeersattningar inkluderas, var 56 908 029 euro,
medan personalutgifterna ar 2017 var 53 469 377 euro. Okningen av de totala personalutgifterna var alltsa
sammanlagt 6,4 %. Personalutgifterna per invanare 31.12.2018 var 2 757 euro da de 31.12.2017 uppgick till
2 687 euro. Okningen var 2,6 %.

Okningen av enbart I6nekostnader jamfort med ar 2017 var 7,1 %. De totala ldnekostnaderna inklusive
bikostnader uppgick ar 2018 till totalt 55 569 000 (52 076 000 euro ar 2017).

Enligt en utredning av KT Kommunarbetsgivarna sparade man inom kommunsektorn dr 2018 i genomsnitt
1,1 procent pa personalutgifterna och aven ar 2019 uppskattas sparatgarderna uppga till 1,2 %.

4 .. . o )
Loneutgifter aren 2015 - 2018
(1000 euro)
60 000
50 000 -
40000 A
30000 -
20 000 -
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D i
2015 2016 2017 2018
mLonebikostnader 9 417 9710 9 305 9 545
BELoner sammanlagt 40 254 41 040 42 771 46 024
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| ovanstaende |6nekostnader ingar I6ner och sammantradesarvoden
samt tillhérande I6nebaserade pensionsavgifter som betalats under dret.
Den kalkylméassiga medellénen i Sibbo kommun ar 2018 var 3 157 euro/arsverke.

Den genomsnittliga totalinkomsten i Sibbo 31.12.2018 var 2 971 euro. Enligt det kommunala
arbetsmarknadsverket var medelldnen inom kommunsektorn 3 146 euro &r 2017. Ar 2018 hojdes [6nerna
genom en generell [6nehdjning som varierade mellan de olika avtalsbranscherna.

| budgeten for ar 2018 hade Ioner och arvoden till ett belopp av totalt 45 835 266 euro budgeterats. De
budgeterade I6ne- och arvodeskostnaderna underskreds med 0,4 procent.



4002 Léner, fastanstillda (1 000€) 23872 27374 23454 | 1,8 |
4003 + 4008 Loner, larare (1 000€) 8533 8756 8032 | 62 |

Ovriga léner (1 000€) 8275 7143 | 1158 | 6913
Kalkylmdssig medellén/€/mén/arsverk 3163 3251 _ 3105 _

Ovriga kostnader som réknas till personalkostnaderna ar investeringar i personalen. Har ingar
personalinvesteringarna, och de dtgarder vidtagits inom dessa beskrivs i stycket Arbetarskydd,
foretagshalsovard och arbete som framjar arbetshalsan.

Pensioneringar

Ar 2018 uppgick arbetsgivarens pensionsavgifter till ssmmanlagt 7 886 135 euro, vilket &r 495 216 euro mer
an ar 2017. Kostnaderna for de pensionsutgiftsbaserade arbetsgivaravgifterna var 1 368 433 euro (ar 2017
1397 219 euro).

Arbetsgivaren betalar en fortidspensionsutgiftsbaserad avgift eller en s.k. fortidsavgift da arbetstagarna for
forsta gangen blir beviljade invalidpension, individuell fortidspension, arbetsloshetspension eller
rehabilitering, dvs. borjar fa tidsbunden invaliditetspension. Pensioner som borjar ar 2009 och senare
inverkar pa arbetsgivarens fortidsavgift exakt 36 kalendermdnader fran att pensionen inleds. Sdledes kan
betalningar fordelas 6ver fyra ar, dock sa att avgiften ar storst under det andra och tredje betalningsaret. Av
pensionsavgifterna ar fortidsavgiften den enda som arbetsgivaren direkt kan pdverka med sina nuvarande
verksamhetsmodeller, gott ledarskap och chefsarbete. Kommunens valutforda arbete inom tidigt stod
framgar aven av dessa avgifter. Arbetsgivaren kan dock inte paverka tidigare beslut angdende en persons
arbetsférmaga, dvs. da det galler personer for vilka kommunen varit den sista arbetsgivaren och som inte
blivit sysselsatta pa nytt och som erhdller rehabiliteringsstod eller invalidpension. Darfor varierar de arliga
kostnaderna och det kan forekomma personer vars fortsatta forvarvsarbete man inte kunnat paverka. Ar
2018 uppgick fortidsavgiftens forskottsbetalning till 317 966 euro, da den ar 2017 var 225 886 euro.
Uppgifterna om utfallet ar 2018 blir fardiga i november 2019. Den fortidspensionsutgiftsbaserade avgiften
andras till en pensionsavgift for arbetsoféormogenhet under ar 2019.

Under aret avgick tva arbetstagare med arbetsoférmdgenhetspension och tva arbetstagare erholl
rehabiliteringsstod. De dyraste dren for invalidpensionerna som inletts ar 2017 ar dren 2019-2020, det ar
svart att uppskatta kostnadernas storlek pa grund av andringen ovan.



2014 2015 2016 2017

Fortidsavgifter 246838 210690 152716 224313
Rehabiliteringsgottgorels 23544 33735 42465 27937

*) Arbetstagaren premieras med en s.k. rehabiliteringsgottgorelse om en arbetstagare som far rehabiliteringsstéd atergar till arbetet
eller borjar fa delinvalidpension efter att rehabiliteringsstédet upphort. | detta fall uppstar det fértidsavgift for arbetstagaren endast
for den tid han eller hon erhdllit rehabiliteringsstéd. Av arbetsgivaren tas ingen fortidsavgift ut fér de manader som ingar i perioden
pa 36 manader under vilken personen har varit tillganglig for arbetsmarknaden.

Utbildning och utveckling

De direkta kostnaderna for personalutbildning ar 2018 var sammanlagt cirka 270 600 euro, vilket utgor cirka
280 euro per ordinarie anstalld och cirka 0,59 % av I6nesumman. Utbildningspenningen som anvants per
ordinarie anstalld ar storre an ar 2017 och dven procenttalet av [6nesumman ar storre.

Utbildningskostnader (1 000 €) 150 151 198 206 271

€/ordinarie anstalld 160 159 210 218 280
% av |6nesumman 0,37 0,38 0,48 0,48 0,59
Utbildningsdagar 2156 1907 2496 2473 2404

Stddjande av arbetsformagan

Anstalldas regelbundna motions- och kulturaktiviteter understdddes med 49 920 euro &r 2018. Ar 2018
overgick man till att anvanda Smartums motions- och kulturforman i form av ett saldokort, och samtidigt
avstod man fran att ta ut en sjalvrisk.

Kostnader for Ma Battre-dagarna 9932 13403 19700 12770
Kurser gdllande arbetshalsa - - - 7 265
Motions- och kulturférman (€) 40 147 46 824 47 380 49920
Antal anstallda som utnyttjade 425 503 608 727
férmanen

Arbetshilsovard

Kommunen koper arbetshalsovardstjanster av Kungsvagens arbetshdlsa som dgs av Borga stad. Avtalet
tradde i kraft i borjan av ar 2009. Ar 2018 uppgick kostnaderna for arbetshalsovardstjansterna till 371 718
euro. For dessa kostnader ansdker kommunen om 50 % ersattning hos Folkpensionsanstalten, varvid
nettokostnaderna var cirka 185 859 euro. Kostnaderna per anstalld var cirka 142 euro.

Av kostnaderna anvandes cirka 69,8 % for forebyggande verksamhet (FPA 1), vilket &r 1,5 % mindre an
foregdende ar, och cirka 30,2 % for sjukvardsatgarder (FPA 2). | ersattningsklass 1 (férebyggande) ersatter
FPA 60 % av kostnaderna och i ersattningsklass 2 (sjukvardsdtgarder) ersatter FPA 50 % av kostnaderna.



Uppfoljningen av kostnaderna fortsatter ar 2019. Fokus i avtalet om arbetshalsovard ligger fortfarande pa
forebyggande vard. Avtalet om sjukvard fortsatte som en arbetshalsovardsbetonad sjukvard enligt
sjukforsakringslagen. Till avtalet hor inte akut mottagning i exempelvis influensafall eller for vard av
primarsjukdomar sdsom hogt blodtryck eller diabetes. Arbetstagare som lider av primarsjukdomar hanvisas
till primarhalsovarden efter undersdkningar och forsta varden.

Totala kostnader (€) 372410 395694 371718
Kostnader/person 153,00 153,00 142,00
Férebyggande vard (%) 76,5 71,3 69,8
Sjukvard (%) 23,5 28,7 30,2

2015 2016 2017 2018

Arbetsplatsutredningar 24 71 68 59
Halsogranskningar 284 1214 1278 1128
Radgivning och handlednin 84 389 337 233
Arbetshalsoférhandlingar 33 170 153 80
Telefonservice 188 860 1044 1134
Sjukvardsbesok 127 489 609 556

Kostnaderna for arbetshalsovarden var 23 976 euro lagre an aret innan. Under dret anvandes
arbetsfysioterapeutens och -psykologens tjanster endast under cirka 6 manader. Under dret ordnades inte
nagra gruppfunktioner, och antalet férhandlingar kring arbetshalsan i anknytning till inneluften sjonk
betydligt jamfort med foregdende ar. Besoken kring arbetsplatsutredningar har fordelats Over tre dr sd jamnt
som mojligt, under dret utfordes de inspektioner som hade planerats.

Sjdlvproducerade och kopta tjdnster

| tabellen nedan jamfors personalkostnaderna for sjalvproducerade tjanster med de externa
verksamhetskostnaderna, och utifran forhallandet mellan dessa siffror har personalkostnadernas andel av
verksamhetskostnaderna raknats ut.

Enligt budgeten for ar 2019 okar personalkostnaderna till cirka 59 miljoner euro och personalkostnadernas
andel av verksamhetskostnaderna ar 44,0 %, dvs. 0,4 % storre an ar 2018. Ar 2017 var personalkostnadernas
andel 42,8 %.

Personalkostnader 51 440 51224 51433 53 469 56 933 58936

Verksamhetskostn., slgt 114 463 113764 119 980 124 915 130671 133838
Personalkostn. andel 44,9 45,0 42,9 42,8 43,6 44,0




De kopta tjansterna har i tabellen nedan grovt delats in i tva grupper: i den forsta gruppen finns sddana
partner som producerar tjanster endast for Sibbobor och vars hela personal betjanar Sibbobor. | den andra
gruppen, dvs. dvriga samarbetspartner, finns sddana partner vars tjanster delvis produceras for Sibbobor
och delvis for andra kunder. Utdver dessa anvands vid behov sporadiska konsulttjanster, som inte tagits
med i denna granskning.

Sammanlagt 89,1 personer som ar anstallda hos olika samarbetspartner producerar tjanster endast for

Sibbobor.

Personalstyrka

Dagvard

-6 verksamhetsstallen 31
Stadning

-10 verksamhetsstallen 12
Laboratorietjanster 5
Rontgentjanster 1
Lakartjanster 2
Miljéhalsovard 4,75
Foretagshalsovard 33
Aldreomsorg

-4 verksamhetsstallen 30
Samanlagt 89,1




4. Personalens vdlmaende och utveckling av dess kunnande
4.1 Hilsa och vilmaende

Arbetet inom arbetshélsovarden, arbetarskyddet och arbetshilsan

De arbetarskyddsfullmaktige inledde en ny fyradrsperiod. En arbetarskyddsfullmaktig pa heltid
representerar Avdelningen for teknik och miljo, Utveckling- och planlaggningscentralen, Ekonomi- och
forvaltningscentralen samt Bildningsavdelningen. En arbetarskyddsfullmaktig pa deltid representerar Social-
och halsovardsavdelningen. En tredje arbetarskyddsfullmaktig representerar funktionarerna.

| 6vrigt har det inte skett ndgra storre forandringar inom karnomradena for arbetarskyddet, men det forsta
verksamhetsaret inneholl rikligt med utbildning och introduktion i arbetet for de nya
arbetarskyddsfullmaktige. Uppgifterna inom arbetarskyddsarbetet ankndt i huvudsak till
arbetsplatsutredningar, stodjande av arbetsgemenskaper, utredning av konflikter samt arenden kring
inneluften. En arbetarskyddsfullmaktig deltog ocksa i férandringsprocessen for lokalvardarna inom
smabarnspedagogiken, som pagick hela aret.

Beskrivningen av processerna i arbetarskyddsarbetet inleddes och samarbetet tillsammans med
arbetshalsovarden utvecklades bland annat avseende arrangemangen kring arbetsplatsutredningar samt
riskbeddmningen som ingar i HaiPro.

Den lokala utbildningen av skyddsombud fortsatte. Arbetarskyddsverksamheten utvecklades genom att
framja andringen inom arbetet i arbetspar, beslutet om @andringen togs i slutet av aret och andringen
genomfors under dr 2019. 1 den nya modellen bildar chefen och skyddsombudet ett arbetarskyddspar, pa
arbetsplatsen avtalar man om ombudets tidsanvandning och uppgifter enligt en sarskild rekommendation. |
fortsattningen kommer de lokala arbetarskyddsutbildningarna att ordnas for arbetarskyddspar.

Regionforvaltningsverkets arbetarskyddsinspektioner riktade sig under aret till det finsksprakiga
skolvasendet, mal inom Bildningsavdelningen samt service for aldre. Besdkens antal uppgick till sju (7).
Dessutom gjordes skriftlig Overvakning i anknytning till skolornas kemikaliesakerhet.

Arbetarskyddspersonalen deltog tillsammans med huvudfértroendemannen och fértroendemannen i en
utbildning for medling inom arbetsgemenskaper, som fortsatter under dr 2019. Utbildningen racker fyra (4)
dagar.



Arbetstid som anvands for arbetarskydd

Enligt plan anvander arbetsmiljochefen 50 % av sin arbetstid for uppgifterna som arbetarskyddschef och
50 % for uppgifter som ankommer pd koordinatorn av arbetsformdgan. Under dret som gick lag
tyngdpunkten vid uppgifter kring valmaende. Den ena arbetarskyddsfullmaktigen arbetar pa heltid och
arbetarskyddsfullmaktigen for Social- och halsovdrdsavdelningen ar till 50 % befriad fran sin egen primara
arbetsuppgift. Arbetarskyddsfullmaktigen fér funktionarer har inte ndgon faststalld tidsanvandning for
arbetarskyddet. En uppskattning over férdelningen av tiden som anvands for arbetarskyddet beskrivs i
diagrammet nedan.

Fordelning av arbetarskyddets tidsanvandning ar 2018,
uppskattning

Samarbete med arbetshalsovarden (arbetsplatsutredningar, gF 25%
0
%

planeringsarbete osv.)
V)
Inneluftsfragor Ll 0/;%
(o]

. . . . 30%
Utmanande situationer i arbetsgemenskaperna, konflikter g?é) ’
(o]

Besok pa arbetarskyddets eget initiativ samt sjalvstandig -1 210;1%
(o]

informationssokning 9%
Deltagande i olika planeringsgrupper (samarbetskommittén 1570
. 14%
och -grupper, utveckling av verksamheten osv.) 8%

Annat (ordnade och deltagande i utbildningar, registrering, % 570
(]

expertsamarbete, RFV-inspektioner osv.) 68%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%
m Arbetsmiljochefen m Arbetarskyddsfullméaktig (deltid) Arbetarskyddsfullmaktig (heltid)

Arbetsplatsutredningarna forverkligades i stort sett enligt den ursprungliga tidtabellen och planen. Antalet
besok kring arbetsplatsutredningar uppgick till 59. | utredningsbesoken deltog forutom
foretagshalsovdrdens representanter dven en arbetarskyddsfullmaktig och vid behov arbetsmiljochefen.
Uppdateringen av arbetshalsovardens verksamhetsplan behandlades i samarbetskommittén i december.
Arbetshalsovarden och HR hade fyra gemensamma moéten. | slutet av dret blev det klart att affarsverkets
verksamhet fortsatter i sin nuvarande form dtminstone till slutet av ar 2019.

Kommunens inneluftsgrupp sammantradde regelbundet tre gdnger under aret, en objektspecifik grupp
bildades. Kundbetjaningschefen fér Lokalitetsforvaltning verkar som gruppens ordférande och sekreteraren
for Forvaltningstjanster verkar som gruppens sekreterare. Gruppens évriga medlemmar bestar av cheferna
for objekten och vid behov av avdelningscheferna, halsoinspektoren, en representant for arbetshalsovarden
samt av arbetarskyddspersonal. Genomgdngen av inneluftsgruppens sammandrag i samarbetskommittén
har blivit en etablerad praxis. | skolorna fortsatte man inspektionerna kring sakerhet, hdalsosamhet och
valmaende, i vilka arbetarskyddspersonalen och arbetshdlsovdrden deltog. Antalet inspektionsobjekt var ett.



Ma battre-evenemang ordnades for fjarde gdngen. Aktiviteterna utfordes bade pa arbetstiden och pa
fritiden. Som partner i de motionsinriktade funktionerna verkade bl.a. Sipoon Syke som bl.a. ordnade
Personal Trainer-grupper och motionsgrupper. Pa varen ordnades en férelasning dar Markku Sainio forelaste
om miljooverkanslighet.

Pa Haiko Gard ordnades tre grupper (22 personer) kring arbetshalsa och Sibbo kommuns egen KIILA-
rehabilitering inleddes vid Kiipulas verksamhetsstalle i Vanda (8 personer). Dessutom deltog 4 arbetstagare i
KIILA-rehabilitering vid Harman kuntokeskus och vid Kaisankoti.

Arbetshilsoenkit

| Sibbo kommun genomférdes i oktober 2017 en omfattande arbetshalsoenkat for hela personalen. Enkdten
genomfordes av kommunsektorns pensionsforsakrare Keva. Det konstaterades att som helhet &r resultaten
av arbetshalsoenkaten i Sibbo pa god niva och att kommunen pd manga delomrdden i praktiken ligger pa
samma niva som kommunsektorn i genomsnitt. Tilliten, toleransen och beredskapen att |6sa konflikter
beddmdes vara pa god niva inom arbetsgemenskaperna. Sa gott som alla matare for det narmaste
chefsarbetet uppmatte en aning battre varden an referensmaterialet. | chefsarbetet fick rattvisa och
opartiskhet samt uppmuntran av arbetstagarna till utveckling i sitt arbete hogsta omdomet i hela
referensmaterialet.

Man upplevde att introduktion i arbetet &r ett av de omradden som behéver utvecklas. Aven bradskan och
tidspressen i arbetet upplevdes vara svdrare an i referensmaterialet. Man bedémde ocksa att
utvecklingssamtalen lyckats en aning samre an i referensmaterialet.

Utifran resultaten av arbetshalsoenkaten utarbetades i borjan av dr 2018 detaljerade anvisningar for hur
resultaten av enkaten ska behandlas. Resultaten skulle beaktas i utarbetandet av verksamhetsplanerna och i
uppstallandet av resultatmalen.

Ar 2018 beslots att kommunen genomfor en personalenkit som till sin form &r lite annorlunda och littare,
en sd kallad enkat om socialt kapital. Den har enkaten genomfordes i december 2018 och resultaten av den
behandlas i borjan av ar 2019. Med enkadten om socialt kapital utreder man tilliten och vaxelverkan inom
arbetsgemenskaperna. Med hjalp av enkaten kan arbetsgemenskaperna folja upp och granska hur de
utvecklingsprojekt som foljt av KEVA:s arbetshalsoenkat framskrider och férverkligas. Resultaten av enkaten
om socialt kapital bekraftar ater att bl.a. de narmaste chefernas verksamhet och stéd till personalen fungerar
val i Sibbo.

En mer omfattande arbetshalsoenkat enligt Kevas modell genomférs nasta gang hosten 2019.



Sjukfranvaro

Av hela personalstyrkan ar 2018 var 530 personer, dvs. 33,9 %, inte alls frdnvarande fran arbetet pa grund av
sjukdom. Av de ordinarie anstillda hade 352 personer, dvs. dven 33,9 %, ingen sjukfranvaro. Ar 2017 var
33,3 % av hela personalen inte alls frdnvarande fran arbetet pa grund av sjukdom och 33,9 % av den
ordinarie personalen hade inga sjukfranvarodagar.

Det totala antalet sjukfranvarodagar 6kade till 14,7 dagar/person, vilket ar 2,4 dagar mer an ar 2017.
Sjukledigheterna uppgick till ssmmanlagt 19 275 dagar, dvs. 3 334 dagar mer an aret innan. Raknat i euro
innebar I6nekostnaderna for sjukfranvarodagarna 1 378 006 euro, vilket ar 308 240 euro mer an ar 2018. De
verkliga kostnaderna for sjukfranvarodagarna var dock betydligt hogre an detta, dd man raknar med
kostnaderna for att anstalla en eventuell sjukledighetsvikarie.

Inom kommunsektorn 6kade sjukfranvaron pa 2000-talet anda fram till &r 2008 da den genomsnittliga
sjukfranvaron var 19,4 dagar per arsverke. Ar 2017 var antalet sjukfrdnvaron i genomsnitt 16,7 kalenderdagar
per arsverke.

Langa sjukfranvaron var pa rekordldg niva ar 2017 i en riksomfattande jamférelse. En andring till det samre
intraffade i borjan av ar 2018. Forandringen som borjade under varen 2018 fortsatte i form av 6kad lang
franvaro. Enligt en undersokning av Arbetshalsoinstitutet och FPA:s statistik upphdrde nedgdngen av
franvaro i anknytning till stoéd- och rérelseorganen och 1dng franvaro pa grund av mentala sjukdomar 6kade.
Orsakerna till denna andring ar bl.a. konjunkturerna, identifieringen av mentala sjukdomar, de unga samt
forandringarna i arbetslivet. (Pauli Forma, Arbetshalsoinstitutet)

Sibbo
antal Sibbo Kommun
personal per sektorn

31.12 arsverk per arsverk
2018 14,7 16,0
2017 12,3 14,0 16,7 *
2016 13,3 14,7 16,7 *
2015 11,9 13,1 16,5 *

Sjukfrdnvarodagarna enligt personalstyrkan har berdknats utifrdn kalenderdagar, men om man granskar
sjukfranvaron enligt arbetsdagar &r frinvarodagarna sammanlagt 14 505, i medeltal 11,1 dagar/person. Ar
2017 var antalet sjukfranvarodagar 12 147, dvs. 9,4 arbetsdagar/person.



I KUUMA-kommunerna var sjukfrdnvarodagarna ar 2018 foljande:

Hyvinge

Traskanda 12,5
Kervo 16,2 %
Kyrkslatt 11,8
Mantsala 12,2
Nurmijarv

Borgnas 12,4
Sibbo 14,7
Tusby 13,7
Vichtis

* arbetsolycksfall ingar
** rehabiliteringsstod ingar
(Siffran for Sibbo inkluderar inte arbetsolycksfall och rehabiliteringsstod pa viss tid.)

2016 2018 2018

1-2 dagar 6 355 6114 6700

Over7dagar 9239 9186 11777
Oavlénad 627 641 798

16221 15941 19275

Sjukfranvaron 6kade under dret med 2,4 dagar jamfort med ar 2017, dvs. 6kningen var 3 334 dagar.
Okningen har varit stérst inom sjukfranvaron pa 8-30 dagar (58 personer) samt inom sjukfranvaron dver 90
dagar (13 personer). Sammanlagt fem personer avgick med invalidpension eller vantade pa
rehabiliteringsstod. Dartill avgick tva personer, som lange varit frdnvarande, med alderspension i borjan av
ar 2019. Antalet franvarodagar for de arbetstagare som vantade pa en pensionsldsning eller som avgatt med
pension var sammanlagt 1 986 dagar (64 % av 6kningen anknyter till dessa franvaron) det vill sdga 976 dagar
mer an ar 2017. Lang sjukfranvaro (6ver 90 dagar) samlades jamnt bade hos unga och aldre arbetstagare.
Lang sjukfranvaro féregicks inte av ndgot betydande antal korta 1-7 dagars franvaron.

Okningen av kort franvaro pa 1-7 dagar var 533 dagar. Sjukfranvaron som rickte 30-60 dagar innehall

20,5 % sjukfranvaron pa 1-7 dagar. Langre sjukfranvaron pa 60-90 dagar inneholl 13 % korta sjukfranvaron
pa 1-7 dagar. Orsakerna som ledde till korta franvaron anknat till férlangda infektioner i luftvagarna samt till
magsjukdomar, som det forekom rikligt av under aret. Ackumuleringen av kort fradnvaro har foljts upp och
granskats enhetsvis tillsammans med cheferna. | granskningen har man fast uppmarksamhet vid bl.a. hur
orkandet och psykosociala faktorer inverkar pa franvaro. Vid arbetsplatserna dar kort franvaro har 6kat
betydligt har det funnits utmaningar bl.a. med att kontrollera 6kningen av kundantalet samt med frdgor
kring forandringen i verksamhetsmiljon, arbetsgemenskapens funktionsduglighet och ledarskapet.



De tre vanligaste orsakerna till ldang fradnvaro var problem i stdd- och rérelseorganen, vantan pa operation
eller dterhamtning efter en operation samt mentala sjukdomar och vantan pa beslut om rehabiliteringsstod
eller invalidpension.

Under dret genomfordes aktivt stodatgarder for dtergang till arbetet. Alla arbetstagare som varit
franvarande 6ver 60 dagar, dvs. 77 personer, omfattades av effektiverat stod. Aderton personer atergick till
arbetet med hjalp av deltids-sjukpenningsarrangemang, 14 personer med hjalp av yrkesinriktad
rehabilitering (arbetsprovning, arbetstraning, omskolning) och 5-6 personer med hjalp av anpassat arbete
(tidigare ersattande arbete).

Under dret beviljades 5 nya delinvalidpensioner, tack vare vilka arbetstagarna kan fortsatta med sitt eget
arbete. Partiellt rehabiliteringsstod beviljades till 5 arbetstagare som fortsatte att arbeta med sitt eget arbete
eller pa viss tid med andra uppgifter.

Under ar 2018 arbetade 34 personer med ett deltidsarbete enligt delinvalidpension eller partiellt
rehabiliteringsstod och en person arbetade med rehabiliteringsstdd. Personerna som erhaller
rehabiliteringsstod forvantas aterga till sitt arbete enligt plan under ar 2019.

Det enda sattet att halla sjukfranvaron sa Idg som majligt ar att man planmassigt och Iangsiktigt satsar pa
personalens valmdende samt pa ledarskapet. Sddana satsningar kravs aven i fortsattningen. Efter en
sjukfranvaro har chefen en viktig roll i planeringen av dtergdngen till arbetet och i skapandet av mgjligheter.
Det planmassiga och 1dngsiktiga arbetet med arbetsplatserna, Personaltjanster och arbetshalsovarden har
gett resultat bl.a. genom att man for arbetstagarna har hittat arbete eller arbetsarrangemang med vilka
deras arbets- och funktionsférmaga har bevarats eller forbattrats och de har kunnat avgd med alderspension
eller senarelagga sin avgang med invalidpension. Vara chefer har lyckats mycket val med att hitta lattare
arbetsuppgifter, anpassa arbetsbeskrivningen till arbetstagaren, forverkliga deltidsarbete eller stodja
arbetstagare med nedsatt arbetsformaga. Anpassat arbete har anvants endast i liten man och i framtiden
maste man satsa pa att Oka det. Flera arbetsenheter har ocksa lyckats 6ka de forebyggande dtgarderna och
diskussionerna som har en stor betydelse for att uppratthalla arbetstagarens arbetsférmaga och férebygga
sjukfrdnvaro. Den nya larmtiden for sjukfranvaro, 15 dagar, och chefens kontakt med arbetshalsovarden
efter 30 dagars franvaro har tagits i bruk i varierande grad. Det har bor man fasta uppmarksamhet vid i
fortsattningen och effektivera dtgarderna inom det tidiga stddet bl.a. genom handledning och utbildning
for sdval cheferna som for arbetstagarna.

Uppfoljning av sjukfranvaro, stod som ges till arbetsplatserna och forverkligandet av modellen for tidigt stod
ar etablerad praxis och resurserna som riktats till den har verksamheten har gett bra resultat. Inom
arbetshalsovarden utférde man 80 forhandlingar kring arbetshalsa. | dessa forhandlingar deltog i regel den
narmaste chefen, arbetstagaren och arbetsmiljochefen. Innan férhandlingarna kring arbetshalsan dgde rum
hade man i regel ocksa genomfort en diskussion om arbetsformagan, i vilken arbetsmiljochefen deltog eller
arbetstagarens chef hade fyllt i en blankett tillsammans med arbetstagaren. Dartill assisterade
arbetsmiljochefen arbetstagaren och chefen med att fylla i ansékningsblanketter (FPA:s och Kevas
ansokningar) i ungefar halften av fallen.



Orsaker till sjukfranvaro

Enligt arbetshalsovdrdens statistik var andelarna inom sjukfranvaro bland all sjukfranvaro féljande: ingen
diagnos/egen anmalan 1-7 dagar 29 %, sjukfrdnvaro pa grund av stdd- och rorelseorganen 26 %, mentala
sjukdomar 15 %, skador 8 % och sjukdomar i luftvagarna 4 %.

Den mest betydande férandringen har skett i andelen sjukdomar i luftvagarna, dar sjukfrdnvaron minskat
med 24 % i jamforelse med aret innan. Den storsta forandringen har skett i gruppen ingen diagnos/egen
anmalan 1-7 dagar, dar 6kningen var 43 %. Franvaron pa grund av sjukdomar i stod- och rérelseorganen
Okade med 25 % och mentala sjukdomar med 18 % jamfért med ar 2017. Vad betraffar skador var
situationen nastan oférandrad, en 6kning med 3 %.

Arbetshalsovdrden skriver ut 34 % av alla sjukfranvarointyg. | storsta delen av dessa ar diagnosen en
sjukdom i stod- och rorelseorganen eller en mental storning. Siffran tyder pa att arbetshalsovardens
verksamhet ar riktad till de ratta diagnosgrupperna och att arbetshalsovarden har omfattande uppgifter om
arbetstagarnas halsa och ork i arbetet.

() Hengityselins. 4,5%
()

Eidg 29%

Mielenterveys 15%
Tules 26%




Forflyttning pa grund av inneluften

Det har skett personalférflyttningar vid de inneluftsobjekt som arbetsgruppen for inneluften foljer upp.
Arbetshalsovdrden har gett fem rekommendationer om byte av arbetsplats. Forflyttningarna har i huvudsak
lyckats. Kundtjanstchefen som inlett sitt arbete vid enheten Lokalitetsférvaltning koordinerar forflyttningar
som beror pa inneluftsproblem vad lokalerna betraffar, men inom smabarnspedagogiken och i skolorna
skoter enheterna sjalv koordineringen.

Da man granskar sjukfranvaro ar en vasentlig observation att det vid de inneluftobjekt vi kanner till inte
forekommer mer sjukfrdnvaro an vid de 6vriga arbetsplatserna, inte heller inom gruppen med diagnos for
andningsvagsjukdomar. Denna observation har man gjort saval under rapporteringsaret som under tidigare
ar. Cheferna har i praktiken gjort andra I6sningar for att undvika sjukfranvaro, bl.a. distansarbete anvands i
sadana uppgifter dar det ar mojligt att arbeta pa distans.

Arbetsolycksfall
Det gdnga aret 2018 var det andra hela dret i forsakringsbolaget If.

Ar 2018 uppgick antalet arbetsolycksfall till 90, av vilka 17 intréffade under arbetsresor och 73 i arbetet.
Antalet olyckor som ersattes var 57, av vilka 46 var olyckor i arbetet och 11 olyckor som skett under
arbetsresan. | 33 olycksfall uppstod inget att ersatta.

Atta fall avslogs. Detta visar att arbetsplatserna noga har foljt anvisningarna om att alltid géra en skriftlig
anmalan da ndgot hander, aven om olyckan inte skulle krava lakarbesok eller franvaro. Arbetsolycksfallen
medforde sammanlagt 592 franvarodagar, av vilka 200 franvarodagar anknyter till en enda olycka. Antalet
franvarodagar ar 161 hogre an under ar 2017. Dessa sjukfranvarodagar ingar inte i de ovan namnda
sjukfranvarosiffrorna.

| arbetet 55 52 73
P3a arbetsresa 18 10 17
Sjukfranvarodagar 699 431 592
Olycksfall sammanlagt 73 62 920

Av alla olyckor orsakades ca 30 % av halkning, fall eller snubbling.

Ersattningsdagarna som orsakades av dessa utgjorde 73 %.

Arbetsolycksfall som orsakades av plotslig fysisk belastning uppgick till 22 % och andelen ersattningsdagar
av dessa uppgick till 16 %.

Andelen stick- och skarsar uppgick till 11 % av alla olyckor. Andelen ersattningsdagar var 0 %.

Uppgift om avvikelse saknas eller 6vriga avvikelser 27 %. Andelen ersattningsdagar var ca 11,5 %.

90 % av arbetsolyckorna anknét till halkning eller fall. Olycksplatsen var i narheten av arbetsplatsen bl.a. en
parkeringsplats eller gdngstrak. Antalet franvarodagar pa grund av olyckor under arbetsresan var
sammanlagt 2.



Andelen olyckor som intraffade i arbetet och dar ett barn eller en ung person var delaktig uppgick till 27,5 %.
Andelen halkningar och fall utgjorde 21 %. Antalet dagar som ersattes pa grund av olyckor i arbetet uppgick
till 589.

Av arbetsolycksfallen intraffade 55 % for arbetstagare vid Bildningsavdelningen och 33 % for arbetstagare
vid Social- och halsovardsavdelningen.

Ar 2018 betalades sammanlagt erséttningar till ett virde av 80 250 euro, vilket &r 12 654 euro mer an &r
2017.1 ersattningssumman ingdr inte de ersattningar som uppstatt fore 1.10.2016. Arbetsolycksfall som
uppstatt under tiden hos Folksam kan fortfarande orsaka ersattningar till en arbetstagare.

2014 2015 2016 2017 2018

Ersattningar 36816 93371 38535 67 596 80250
Varav utgifter for foregdende: 13600 20000

Nedan beskrivs anmalningar om tillbud och hotfulla situationer, som mottagits via HaiPro och kommunens
eget anmalningsforfarande. En del av dessa handelser har ocksd anmalts som arbetsolycksfall. En del av
tillbuden och de hotfulla situationerna eller olyckorna med stick- och skarsar har registrerats som tillbud
aven om de borde ha anmalts som arbetsolycksfall. Det har problemet kommer att forsvinna nar kommunen
tar i bruk anmalningssystemet for arbetssakerhet i HaiPro.

Orsakerna till tillbudssituationerna var

BILDNING, TEKNIK OCH MILJO, EKONOMI- OCH
FORVALTNING, UTVECKLING OCH PLANLAGGNING

m Eleven riktar fysiskt vald mot andra personer 23 st. W Eleven hotar eller féroldmpar andra muntligt 26 st.

m Eleven kastar foremal 11 st. m Eleven ryter avsiktligt i 6rat pd annan person 2 st.
H Barn nyper andra i daghem 2 st. M Fall pa arbetsplatsen 2 st.
m Olycka pa arbetsplatsen 3 st. m En fordlder beter sig hotfullt 2 st.

m Konfidentiellt 1 st.




HaiPro-anmalningar 2018,
Social- och hdlsovardsavdelningen
117 st.

9 %
7 %
8 %

12% 64%

W Risk for vald, AO 42 + Tillbudssituation 33 =75 st.

m Halkning, fall, snubbling, AO 10 + Tillbudssituation 4 = 14 st.

| Stick- eller skarskada, AO 10 st.

W Plotslig fysisk eller psykisk belastning, AO 3 + Tillbudssituation 5 = 8 st.

B Andra (sexuella trakasserier, krosskada, krock) AO 5 + Tillbudssituation 5 = 10 st.

Under det gdngna aret har man aktivt informerat bade arbetsplatserna och skyddsombuden om betydelsen
av att anmala tillbud.

Det har har 0kat antalet anmalningar en aning. De arbetarskyddsfullmaktige bedémer anda att endast en
brakdel av situationerna anmals.

Under dret beredde man tillsammans med AWANIC Oy ett anmalningssystem for tillbud och hotfulla
situationer i HaiPro. Ibruktagandet skots fram till ar 2019.



4.2 Ledigheter och pension

Ovrig ledighet och franvaro

Andra franvaroorsaker an semestrar, utbildning och sjukfranvaro ar olika slags tjanste- och arbetsledighet.
Jamfort med ar 2017 var antalet tjanste- och arbetsledighetsdagar ar 2018 totalt 545 dagar hogre, och
antalet personer som holl sadan ledighet var 50 fler.

Moderskapsledighet 3509 40
Vardledighet 7 645 51
Foraldraledighet 4767 45
Faderskapsledighet 139 9
Vard av sjukt barn 991 249
Alterneringsledighet 589 8
Studieledighet 4418 25
Privat orsak- utan I6n 7103 590
Grytlocks talkoledighet 683 76
Skotsel av annan tjanst utanfor kon 632 3
Sammanlagt 30476 1096

Pensioneringar

Ar 2018 avgick 18 personer i Sibbo kommuns tjanst med alderspension, vilket &r fyra farre 4n ar 2017. Av alla
beviljade pensioner i Sibbo kommun var 90 % dlderspensioner, dd motsvarande siffra ar 2017 var 75,7 %.

Beviljade alderspensioner 10 17 22 22 18
Beviljade invalidpensioner 3 2 2 7 2
Anstallda som var deltidspensionerade 31.12. 10 9 6 1
Anstallda som var pa delinvalidpension under aret 14 20 28 34
Anstallda som fick rehabiliteringsstdd under aret 3 5 2 1

Alla pensionerade 63,2 63,6 60,7
Alderspension 64,2 63,9 64,1

Invalidpension 60,1 60,5 58,2
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| slutet av ar 2018 var sammanlagt 33 ordinarie anstallda antingen 63 ar eller aldre. De dldsta ordinarie
anstallda i slutet av ar 2018 var 65-67-aringar. Enligt den nya pensionslagen har endast de personer som
fotts fore 1.1.1955 en allman pensionsalder pa 63 ar. For de som fotts senare stiger pensionsaldern med 3
manader per ar. Personer i vissa yrken har fortfarande ocksa lagre yrkesbaserade pensionsaldrar an den
allmanna dlderspensionen. Det nya pensionsforfarandet har anda lett till att det ar svdrare att bedoma
personalens pensionsavgang, sa de har siffrorna ska mer an tidigare betraktas som riktgivande.

4.3 Utbildning och utveckling
Intern utbildning

| slutet av 2018 hade kommunen 29 laroavtalsstuderande. Av dessa ar 18 kommunens ordinarie anstallda.
Storsta delen av dessa avlagger grundexamen inom social- och halsovardsbranschen eller yrkesexamen for
lokalvardare.

Chefstraffarna fortsatte ar 2018. Under aret traffades man endast en gang, och dd behandlades bl.a.
budgeten for ar 2019 samt arbetarskyddets arbete i arbetspar. Chefstraffarna fortsatter ar 2019. Ett nytt
koncept som tas i bruk for cheferna ar regelbundna traffar vid morgonkaffet, dar man gar igenom aktuella
arenden.

Ar 2018 dndrades temautbildningen for chefer sa att man héll utbildningar avdelningsvis. Tre teman togs
upp: drenden kring anstallningsférhdllanden, arbetshalsa/arbetarskydd/arbetshdlsovard samt utmanande
situationer i arbetslivet. Temautbildningen fortsatter ar 2019.

Under dr 2018 ordnades aven ett informationsméte om pensionsskyddet inom den offentliga sektorn, som
hélls av en extern utbildare. Man behandlade offentlighetslagstiftningen, dataskyddet och de andringar som
den kommande dataskyddsforordningen medfér. Kommunférbundets jurist Ida Sulin férelaste om amnet.



Extern utbildning

Sprakutbildning for personalen inleddes ar 2018 och har fokuserat pa stddjande av branschspecifikt
ordforrdd och tal. Enligt ett ramavtal har tjansten levererats av ACC Global och utbildningen har skett via
Skype som avdelnings- och enhetsvis utbildning i smagrupp. | tillagg till denna utbildning inleddes ett
samarbete med Sibbo institut som erbjuder nyborjarundervisning i svenska som narundervisning.

Inom datatekniska fardigheter erbjuder Wistec Oy ar 2018 en digital Iarmiljo dar det ar mojligt att 6va bl.a.
anvandningen av Office-program. Samarbetet fortsatter aven under ar 2019.

Som en del av coachingpaketet CHEF i Sibbo inledde 9 chefer EKJ4-coachingprogrammet fér chefer och
mellanledningen hosten 2018. En Sibbogrupp deltar i programmet for tredje gangen. Programmet racker
ett dr och som stod for det har man utarbetat analyser om arbetssatt och chefskap. Varen 2019 inleds dven
gruppcoaching. Som en del av coachingprogrammet gor gruppen en gemensam, organisationsspecifik
utvecklingsuppgift.

4.4 Bel6ning och samarbete

Bel6ning av personalen

Personal belonades aven ar 2017 enligt systemet som varit i bruk sedan ar 2005. Personalen belénades bade
for kommunal tjanstgoring och for tjanstgoring hos Sibbo kommun.

Ar 2018 utdelades Finlands Kommunférbunds fortjansttecken (52 st.) enligt féljande:
for 40 ar i kommunal tjanst: 4 personer

for 30 ar i kommunal tjanst: 14 personer

for 20 ar i kommunal tjanst: 34 personer.

Gavor for tjanstgoring hos Sibbo kommun (86 st.) utdelades enligt foljande:
for 40 ars tjanstgoring hos Sibbo kommun: 4 personer

for 30 ars tjanstgoring hos Sibbo kommun: 8 personer

for 20 ars tjanstgoring hos Sibbo kommun: 21 personer

for 10 ars tjanstgoring hos Sibbo kommun: 53 personer.

Ar 2019 kommer cirka 30 kommunala fértjansttecken och cirka 80 gavor for tjanstgéring hos Sibbo kommun
att delas ut till personer som ar 2018 tjanstgjort jamna ar.

Beldning

Beldningssystemet utvecklas enligt den nya strategin samt utifran férhandlingarna med
personalorganisationerna som férdes pa varen 2017. Beloningssystemet omfattar hela personalen. Det har
arbetet inleddes pa varen 2018 och det kommer att fortsatta ar 2019.



Pa forslag av personalorganisationerna beslutade kommunstyrelsen i juni 2018 att belona personalen med
en engdngsbeldning av resultatet for ar 2017 samt for genomfdérandet av spardtgarderna under Operation
Grytlock, som omfattade hela personalen. Alternativen fér engangsbeloningen var 200 euro 16n eller en
motions- och kulturférman pa 200 euro.

Utvecklingssamtal

Att fora utvecklingssamtal har blivit en del av chefernas verksamhet. Ar 2018 férde sammanlagt 63 % av den
ordinarie personalen ett utvecklingssamtal med sin chef.

Cheferna som deltagit i EKJ-coachingprogrammet féreslog en ny praxis, som samarbetskommittén
godkande. Utvecklingssamtalet for ett nytt namn, Malsamtal och stodjande samtal (MaSt).

Direkt samarbete

Direkt samarbete ar bl.a. utvecklingssamtal, kansli- eller teamm&ten och avdelningsmaoten. Varje
arbetsenhet har sina egna etablerade, valbeprévade motesrutiner och motestider.

Ar 2018 sammantradde samarbetskommittén 4 gdnger. Kommitténs sammansattning &r:
Arbetsgivarens representanter (5)

e Kommundirektoren

e Arbetarskyddschefen

e 3 representanter for cheferna

Arbetstagarnas representanter (10)
e 7 representanter valda av fackféreningarna
e 3 arbetarskyddsfullmaktige.

Dessutom har varje avdelning en egen samarbetsgrupp som samlas regelbundet fér att behandla fragor
som beror den egna avdelningens personal.

| bérjan av ar 2013 beslutade kommundirektoren att kommunens ledningsgrupp far en representant for
personalen. Ar 2018 fungerade Eva-Stina Térnroos som personalens representant i ledningsgruppen.



5. Rekrytering och introduktion
5.1 Rekrytering

Som en del av rekryteringen av chefer och nyckelpersoner tog man i bruk Thomas-analyser for arbetssatt
och chefskap, som ger mer noggrann information om hur de sdkande arbetar samt om motivationskallorna.
Analyserna om arbetssatt utnyttjas ocksa i planeringen och genomférandet av introduktion.

Tillsammans med studerande vid yrkeshdgskolan Haaga-Helia genomférdes pa hosten ocksa ett projekt i
syfte att utveckla arbetsgivarbilden. Studerandena gjorde en undersokning om den interna bilden samt
jamforde bilden av Sibbo som arbetsgivare med referensorganisationer. Som en del av projektet gjorde man
bl.a. rekryteringsvideor som man anvander i annonser och pa webbplatsen kommunen som arbetsgivare.

P3 hosten 2018 beslot man ocksa att utvidga vikarieregistret i Kommunrekry sa att det daven kan anvandas av
skolorna, och man inledde rekryteringen av vikarier och utbildningen av vikarieansvariga i slutet av ar 2018.

Personaltjanster tillhandahaller en centraliserad rekryteringstjanst som genomfors i samarbete med den
chef som rekryterar. Da ny ordinarie eller visstidspersonal behovs utreds alltid mojligheten att inom den
egna avdelningen omfdrdela uppgifter, och man klargér huruvida den egna personalen ar villig och har
mojlighet att flytta. Ordinarie tjanster och befattningar ledigforklaras enligt ansokningsférfarandet som
faststallts i forvaltningsstadgan. En tjanst eller befattning kan besattas utan att ledigansla den, om det ar
frdga om att dterbesatta en tjanst/befattning bland dem som tidigare sokt den och som uppfyller
behorighetskraven eller om den som valts till tjansten/befattningen sagt upp sig innan
anstallningsforhdllandet startat, eller da det ar fraga om att valja en lakare for tillaggsutbildning inom
primarhalsovarden eller en tandldkare for praktisk tjanstgoring.

Kommunens alla rekryteringsannonser publiceras pa webbplatsen Kommunrekry.fi, pd kommunens
webbplats samt pd webbplatsen mol.fi. Den centraliserade rekryteringstjansten publicerar annonserna via
Kommunrekry-systemet. Ansokningstiden ar alltid minst tva veckor.

Chefen ansvarar for intervjuerna, granskningen av betyg och rekommendationer samt for beslutet om vem
som ska valjas. Rekryteringsexperten deltar i intervjuerna av personer for ordinarie tjanster och befattningar
samt vid behov i intervjuerna for uppgifter pa viss tid. Vid intervjuerna for ordinarie uppgifter gér chefen
alltid intervjuprotokollet jamte motiveringarna till valbeslutet (som dokument till sig sjalv ver processen).
Om det finns flera kandidater som ar pa samma niva, kan en bedémningsblankett anvandas vid intervjun,
men anvandningen av blanketten antecknas anda inte som en motivering till valbeslutet.

Chefen meddelar per telefon valet till den som valts och till de andra som intervjuats samt informerar ocksa
arbetsgemenskapen. Chefen skickar intervjuprotokollet jamte valbeslutet och motiveringarna till
rekryteringsexperten som informerar de andra sékandena om valet. For ordinarie befattningar och tjanster
bereder rekryteringsexperten ett tjanstemannabeslut som jamte anvisningar om begaran om omprovning
bifogas till meddelandet som skickas till sokandena.

Rekryteringsexperten stodjer och ger rad i frdgor kring forberedelserna samt introduktionen da en ny
arbetstagare anlander.



5.2 Rekryteringstillstand

Under ar 2018 publicerades totalt 295 tjanster och befattningar via Kommunrekry-systemet, och antalet
rekryteringar 6kade med 21 % jamfort med ar 2017. Okningen beror troligen pa att tillgdngen pa personal
har blivit svarare, pd nya tjanster och befattningar, personalomsattningen samt pa ivern att anvanda en
centraliserad rekryteringstjanst.

Omsattningen bland ordinarie anstallda var ca 10 %.

5.3 Introduktion

| december 2018 godkande samarbetskommittén ett nytt introduktionsprogram som Personaltjanster
berett och vars avsikt ar att forbattra introduktionens kvalitet och omfattning. I introduktionsprogrammet
betonas vikten av att alla parter forbinder sig till introduktion samt att introduktionen planeras redan i
rekryteringsskedet. Som en del av det nya introduktionsprogrammet inleds ocksd ett mentorprogram, som
forst riktas till cheferna, samt manatliga introduktionsmoten ar 2019.

Avsikten ar att férankra programmet i chefsutbildningen ar 2019.



