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1. Tiivistelma

Sipoossa oli vuoden 2018 lopussa voimassa yhteensa 1 312 paatoimista palvelusuhdetta, mika on 17
enemman kuin edellisvuonna. Palvelussuhteista oli vakituisia 964 ja maaraaikaisia 335. Maaraaikaisen
henkiloston osuus oli 27 %, mika on selvasti suurempi kuin kunta-alalla keskimaarin. Tavoitteeksi tuleekin
asettaa, etta madraaikaisen henkiloston osuus alenee lahemmaksi kunta-alan keskiarvoa.
Tyollistamistoimenpiteena palkattuja tyontekijoita oli vuoden lopussa 13 ja oppisopimusopiskelijoita oli
kunnassa 29.

Palvelussuhteiden lukumaara on kasvanut erityisesti Sosiaali- ja terveysosastolla ja Sivistysosastolla kun
henkilostomaaran muutokset muilla osastoilla ovat olleet vahaisempia. Henkilostomaaraltaan suurin osasto
on Sivistysosasto, jonka palveluksessa on 53 % kunnan henkildstosta.

Henkilostdmaaran vaihtelun ja osa-aikatyota tekevien osuuden vuoksi, kuvaa tehtyjen henkilotydvuosien
maara paremmin henkildstoresurssin kayttéa kuin henkilostomaara tiettyna ajankohtana. Kokonaisina
henkilotydvuosina ilmaistuna kunnan henkildstoresurssin kaytto vastasi yhteensa 1 203 henkil6tydvuotta,
mika oli 61 enemman kuin vuonna 2017. Henkildstoresurssin kdyton kasvuun on merkittavasti vaikuttanut
lisaantynyt sairaspoissaolo ja siita seurannut sijaistarve.

Rekrytointimaarat kasvoivat perati 21 % edellisvuodesta mika johtuu kunnan ja palvelutarpeen kasvusta
seka entista suuremmasta henkildston vaihtuvuudesta. Noin joka kymmenes Sipoon kunnan vakituisista
tyontekijoista on rekrytoitu vuoden 2018 aikana. Kilpailu tyovoimasta on kiristynyt ja monella alalla on
vaikeuksia rekrytoida uusia tyontekijoita. Sipoon kunnan palkkakilpailukykya on kuitenkin parannettu minka
toivotaan vahentavan vaihtuvuutta ja lisadvan kunnan houkuttelevuutta tyonantajana. Lisaksi olemme
panostaneet merkittavasti uusien tyo- ja toimintatapojen kehittamiseen, johtamisen kehittamiseen ja
koulutukseen. Vuonna 2018 kaynnistettiin henkildston kielikoulutukset, joita on tarkoitus laajentaa
lahivuosina. Erilaisia koulutuspaivia kirjattiin henkilostotietojarjestelmaan yhteensa 2 404 kpl ja
henkildstokoulutusten kustannukset nousivat 271 000 euroon.

Kunnan henkiléstomenot sivukuluineen olivat kokonaisuudessaan 56 908 000 euroa. Henkildstomenot
kasvoivat siten 6,4 % vuodesta 2017. Palkkamenoja nostivat erityisesti 1.5.2018 toteutettu kunta-alan
palkkojen yleiskorotus seka kunnan maksamat palkitsemis- ja kertaerat. Palkkamenojen kasvuun vaikutti
my0s edellisvuotta oleellisesti suurempi henkildstoresurssien kokonaiskaytto.

Henkilostosta naisten osuus (84 %) oli selvasti suurempi kuin miesten. Naisten osuus koko henkil6stosta on
kasvanut hieman vuodesta 2017. Kunnan palvelut painottuvat kasvatus- ja hoitoalalle, jotka tyypillisesti ovat
naisvaltaisia. Kunnan kahdentoista tavallisimman ammattinimikkeen 434 tyéntekijasta vain 6 % on miehia.
Henkiloston keski-ika oli 46,3 vuotta. Miehet olivat keskimaarin (46,6 vuotta) hieman naisia (46,3 vuotta)
vanhempia. Henkiloston ika- tai sukupuolirakenteessa ei ole tapahtunut suuria muutoksia viime vuosina.
Koko kunta-alalla oli vuonna 2017 naisten keski-ika 45,8 vuotta ja miesten 45,5 vuotta.

Sairauspoissaolojen maara kasvoi merkittavasti vuodesta 2017. Sairauden takia menetettiin yhteensa 19 275
kalenteripaivaa ja sairauspdivien maara oli n. 20 % edellisvuotta suurempi. Eniten kasvoi keskipitkien 8-30 pv
poissaolo. Suhteutettuna henkiléstomaaraan sairauspoissaolot olivat 14,7 kalenteripdivaa tyontekijaa
kohden. Jokaista taytta henkilotyovuotta kohden kertyi 16,0 sairauspaivaa, mika tarkoittaa, etta
sairauspoissaolo Sipoon kunnassa on edelleen kuntakeskiarvoa alemmalla tasolla. Joka kolmannella
tyontekijalla ei ollut yhtaan sairaspaivaa vuonna 2018. Tydtapaturmia kirjattiin yhteensa 90 kpl ja naista
aiheutui yhteensa 592 poissaolopadivaa. Vakavilta tyotapaturmilta valtyttiin ja tapaturmien vuoksi



menetettyjen tyOpdivien maaraa on pidettava verraten pienena muodostaen vain n. 3 % koko
sairauspoissaolosta.

Vuonna 2018 jai 18 henkiloa vanhuuselakkeelle. Kahdelle myodnnettiin elake tydkyvyttdmyyden vuoksi.
Vanhuuseldkkeelle jaaneiden keski-ika oli Sipoossa 63,9 vuotta.

Henkilostoraportin tiedot on keratty Sipoon kunnan kayttamasta henkildstotietojarjestelmasta. Lisaksi
raportissa on kaytetty kirjanpidosta ja tyoterveyshuollosta saatuja tietoja. Tietojen kerayksesta ja koonnista
ovat padosin vastanneet henkildstéasiantuntija Birgitta Korpela ja tydolosuhdepaallikko Tiina Salonen.

Sipoossa 7.3.2019

Jan Rosenstrom, henkilostopaallikkod

2. Sipoon kunnan henkilstostrategian painopistealueet

Sipoon kunnanvaltuusto hyvaksyi 29.1.2018 kunnan strategian vuosille 2018-2021. Strategia ohjaa kunnan
toimintaa tulevina vuosina ja siina maaritellaan kunnan tavoitteet valtuustokaudelle 2018-2021.
Kuntastrategiaan sisaltyva henkilostopolitiikkaa linjaavat tavoitteet on valmisteltu yhteistoiminnassa
ammattijarjestdjen ja henkilostoedustajien kanssa.

Sipoon kunta toimii vastuullisena tydnantajana, joka huolehtii henkiléston hyvinvoinnista ja hyvasta
johtajuudesta. Henkildstopolitiikan avaintekijana on ymmarrys tydelaman ja toimintaympariston
muutoksesta. Tyontekijoille tarjotaan muutosten edellyttamaa tukea, koulutusta, osaavaa ja valmentavaa
johtamista. Kunta pyrkii varmistamaan oikean henkildstomitoituksen ja voimavarojen kohdentamisen
suhteessa tydon muutokseen ja kunnan kasvuun.

Strategian mukaisesti uudistetaan ty0tapoja ja henkilostda koskevat pelisaantoja. Tama tarkoittaa muun
muassa panostuksia henkiloston ammatillista kehitykseen, kielitaitoon ja tietoteknisiin valmiuksin
laadukkaiden kaksikielisten palveluiden varmistamiseksi. Kaikessa toiminnassa tavoitellaan sosiaalista
yhteishenkea ja avointa, toimijarajat ylittavaa yhteisty6ta. Vireilla olevista asioista viestitaan mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa, ja mahdollistetaan palautteen antaminen ja vaikuttaminen.

Henkilostoa koskevat paatokset tukevat tyéhyvinvointia ja niiden puitteissa on mahdollista tehda laadukasta
tyota kestavasti. Johtaminen ja esimiestyd nahdaan ammattina, jossa kehittymista tuetaan. Jokaisella on
oikeus hyvaan ja tasapuoliseen johtamiseen.

3. Henkilostoresurssit

3.1 Tunnusluvut

Henkiltyovuodet

Henkilotyovuosi kuvaa henkiloston tydpanosta kokoaikaiseksi tydpanokseksi muutettuna. Henkilétyovuosia
laskettaessa huomioidaan siis ainoastaan palkalliset palveluksessa olopaivat, osa-aikaisen henkiloston
tyOpanos huomioidaan osa-aikaprosentin mukaan.



Sipoossa tyot tuotettiin vuonna 2018 yhteensa 1 202,9 henkildtydvuoden voimin, mika vuoden 2017 vas-
taavaan henkildtyévuosilukuun 1 141,8 verrattuna on 5,4 % enemman.

HTV 1102,7 1141,8 1202,9 1210

HTV 2017-2018

Kehitys- ja kaavoituskesk. & 20,7 24,0 21,1
Talous-ja hallintokeskus 50,3 48,0 48,3
Sosiaali- ja terveysosasto 346,5 352,0 375,2
Sote/hallinto ja talous 9,4 10,0 10,1
Tyoikdisten palvelut 129,5 131,0 138,5
Ikdd@ntyneiden palvelut 128,9 132,0 133,9
Lnp palvelut 44,9 45,0 61,1
Ruokahuolto 33,8 34,0 31,6
Sivistysosasto 613,7 626,0 645,7
Sivistys/hallintopalvelut 4,0 4,0 3,4
Varhaiskasvatuspalvelut 2329 250,0 240,0
Koulustuspalvelut 331,8 326,0 356,3
Kultturi- ja vapaa-aikapalvelut 45,0 46,0 46,0
Tekniikka- ja ymparistoosastf 102,5 116,0 104,0
Rakennusvalvonta 9,3 11,0 10,7
Ymparistonsuojelu 5,1 6,0 5,0
Kehittdminen ja tuki 10,5 11,0 10,9
Katu- ja viheralueet 14,7 15,0 15,4
Toimitilat 63,1 73,0 62,0
Sipoon vesi 8,2 10,0 8,6

Henkilostomaara sopimusaloittain

Sipoon kunnan henkilsto sijoittuu viiden eri ty6- ja virkaehtosopimuksen sopimusalalle: Kunnallinen ylei-
nen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS),
Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES), Kunnallinen ladkarien virkaehtosopimus
(LS) ja Kunnallinen tuntipalkkaisen henkildston tydehtosopimus (TTES).

Sipoossa henkildston sijoittuminen eri sopimusten piiriin on vuoteen 2017 verrattuna muuttunut seuraa-
vasti: Yleisen sopimuksen piiriin kuuluvien osuus koko henkilostosta on vahentynyt 0,2 %:lla ja opetus-
henkiloston henkiloston osuus on lisaantynyt 0,3 %:lla. Tuntipalkkaisen henkiloston osuus on vahentynyt 0,2



%:lla ja teknisen sopimuksen piiriin kuuluvan henkildstdén osuus on vahentynyt 0,1 %:lla. Ladkarisopimuksen
piiriin kuuluvan henkildston osuus on lisadntynyt 0,2 %:lla.

Henkilosto sopimusaloittain

TTES

Ts 20

59%

QOVTES
206%

KVTES
68,8 %

2,7%

. J

Kunta-alan vuoden 2017 tilastoon verrattuna Sipoossa on huomattavasti enemman, eli 6,1 % enemman,
opetushenkildstoa kuin kunta-alalla keskimaarin. TTES-henkilostda on 0,2 % enemman ja TS-henkilostoéa 0,4
% enemman. Muilla aloilla tilanne on painvastainen; KVTES-henkilostoa on 4,9 % ja LS-henkil6stoa 1,3 %
vahemman kuin kunta-alalla keskimaarin.

Henkilostomaaran kehitys

Sipoon kunnan palveluksessa oli vuoden 2018 lopussa yhteensa 1 312 henkil6a, mika on 17 henkil6a
enemman kuin edellisvuonna. Vakituisten osuus oli 18 henkil6a enemman kuin vuonna 2017 ja maaraai-
kaisen henkiloston osuus kasvoi 5 henkil6lla ja tyollistamistuella palkattuja oli 6 vahemman kuin vuonna
2017.



-
Henkilostomaaran kehitys 2013-2018
1400
1200 -
1000 ~
800 A
600 -
400 ~
200 A
0 4
2013 2014 2015 2016 2017 2018
aMuut maaraaikaiset 257 243 233 257 330 335
mTyslistamistuella 16 18 19 18 19 13
@Vakituiset 944 942 949 944 946 964
Yhteensa 1217 1203 1201 1219 1295 1312
.

Kunta-alalla (ml. kuntayhtymat) tydskenteli lokakuussa 2017 yhteensa 419 000 henkil6a, mika on noin 2 000
henkil6a vahemman kuin edellisvuonna. Kunta-alalla henkilostda on keskimaarin 957 tydntekijaa/kunta ja
noin 64 % kunnista on tyonantajia, joiden palveluksessa on alle 500 henkilda (vuoden 2016 tilaston mukaan).
KT Kunta-tydnantajien omien arvioiden mukaan henkil6ston maara vahenee edelleen lahivuosina, heidan
ennusteensa mukaan henkilostomaaran arvioidaan vahenevan kunta-alalla vuoden 2018 loppuun mennessa
417 000:een. Kunnat tiukentavat rekrytointia mm. vahentamalla sijaisten ja muiden maaraaikaisten
tyontekijoiden kayttoa seka jattamalla virkoja ja toimia tayttamatta. Tahan on syyna kuntatalouden heikko
tilanne.

Kehitys- ja kaavoituskesk. ja kj 19 1 20 2% 7 -3 95% 5%
Talous- ja hallintokeskus 45 1 7 53 4% " -2 85% 15%
Sosiaali- ja terveysosasto 298 10 116 424 329% 7 +13 70% 30%
Sivistysosasto 496 1 200 697 53% " +8 71T% 29%
Tekniikka- ja ympdristdosasto 106 1 11 118 9% " 0 0% 10%

Huom. Sivistysosaston henkilostoméaaraan ei ole laskettu mukaan kansalaisopiston tuntiopettajia.

Vakinaisen henkildstdén osuus koko henkilostomaarasta on 964 henkiloa, eli 73 %. Maaraaikaisen henki-
[6ston osuus koko henkilostosta on 27 %. Koko kuntasektorilla keskimaarin 20,9 % henkildstosta oli
maaraaikaisessa tyosuhteessa vuonna 2017. Suhteessa koko osaston henkilostoon maaraaikaisia on eniten
Sosiaali- ja terveysosastolla ja Sivistysosastolla. Tama johtuu siit, etta seka Sosiaali- ja terveysosastolla etta
Sivistysosastolla toiminta ei kestd useamman paivan poissaoloa ilman sijaisen palkkaamista ja siita, etta
varhaiskasvatuksessa on lakisaateinen henkildstomitoitus. Maaraaikaisen henkiloston lukumaaraan
vaikuttavat myds mm. pitkien sijaisia vaativien perhe-, virka- ja tydvapaiden maara, joka on suuri edella
mainituilla osastoilla.



Vuoden 2018 lopussa henkilostoémaaraltaan suurin osasto oli Sivistysosasto, jonka palveluksessa oli 53 %
koko kunnan henkilostosta.

Vuodenvaihteessa henkilostomaara 1 000 asukasta kohti Sipoossa oli 63,6 (63,8 vuonna 2017). Koko kunta-
alan vastaava luku on viime vuosina ollut noin 62. Vertailukuntien vastaavat luvut ilmenevat alla olevasta
taulukosta.

Henkilostomaara/1 000 asukasta

Sipoo 61,3 63,8 63,6
Vantaa 49,5%*% 48 8%
Tuusula 48,7*%* 54 9%** 5[ G¥**
Mantsala 62,7 65,6 66
Kirkkonummi 59,3 59,2
Porvoo 71,7% 70,9*% 70,9*%

*) mukana liikelaitokset ja pelastuslaitos
**) ei mukana lyhytaikaist sijaiset

**¥) ei mukana Keski-Uudenmaan ymp.keskuksen ja
talous-ja velkaneuvonnan henkil6stoa

3.2 Henkildston jakaumat ja rakenne
Henkil6ston kielijakauma

Vuoden 2018 lopussa koko henkilostosta 57,1 % oli suomenkielisia ja 42,9 % ruotsinkielisia. Kun tarkastellaan
vastaavaa lukua vakinaisen henkiloston osalta, suomenkielisia oli 52,9 % ja ruotsinkielisia 47,1 %. Vuoteen
2017 verrattuna ruotsinkielisen henkildston osuus koko henkilostdsta on vahentynyt 1,6 %, vakinaisten
osalta vahennys oli 0,5 %.

Henkildston sukupuolijakauma

Vuoden 2018 lopussa Sipoon kunnan koko henkildstosta 84 % oli naisia ja 16 % miehia. Prosenttiluvut ovat
melkein samat edelliseen vuoteen verrattuna: naisten osuus on lisaantynyt 0,9 %:n verran. Vakinaisen
henkil6ston osalta prosenttiluvut olivat samat. Edelliseen vuoteen verrattuna naisten osuus on lisdantynyt
0,3 prosenttiyksikkoa. Koska Sipoon kunnan palvelut myos tulevaisuudessa painottuvat kasvatus- ja
hoitoalalle, naisten suuri osuus henkildstomaarasta tulee sailymaan.

Esimiesten osalta sukupuolijakauma on:
. kunnan johto: miehia 62,5 % ja naisia 37,5 %

. muut esimiehet: miehia 27 % ja naisia 73 %.

Kahdentoista tavallisimman ammattinimikkeen osalta sukupuolijakauma on hyvin naisvoittoinen. Yhteensa
434 henkildsta vain 6 % on miehia.

Tavallisimpien ammattinimikkeiden sukupuolijakauma on seuraavanlainen:



Lastenhoitaja 79 1 80
Luokanopettaja 63 17 80
Lahihoitaja 66 1 67
Lastentarhanopettaja 53 0 53
Peruskoulun lehtori 27 6 33
Siivooja 24 0 24
Sairaanhoitaja 19 0 19
Paatoiminen tuntiopettaja 16 1 17
Koulunkdyntiohjaaja 17 0 17
Terveydenhoitaja 16 0 16
Erityisopettaja 15 1 16
Perushoitaja 12 0 12
Yhteensa 407 27 434

Henkiloston kotikunta

Vuoden 2018 lopussa koko henkilostosta 54 %:lla oli kotikuntana Sipoo, vakinaisten osalta luku oli 56 %.
Seuraavaksi eniten tyontekijoita asui:

. Porvoossa 13,5 %
. Helsingissa 5,2 %
. Vantaalla 3,7 %
. Keravalla 1,4 %.

Yhteensa 22,2 % henkilostosta asui muissa kuin ylla mainituissa kunnissa.

Vakinaisen henkiloston keski-ikd osastoittain vuosina 2016 - 2018
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Vuoden 2018 lopussa Sipoon kunnan vakinaisen henkiloston keski-ika oli 46,3 vuotta. Sipoossa, kuten kunta-
alalla yleisesti, keski-ika on muita tydmarkkinasektoreita korkeampi. Vuoteen 2017 verrattuna keski-ika on
pysynyt ennallaan.

Kehitys- ja kaavoituskeskus ja kunnjoh 45,5 1 5 6 4 3 19
Talous- ja hallintokeskus 48,2 2 10 1 13 9 45
Sosiaali-ja terveysosasto 45,9 29 58 78 97 36 298
Sivistysosasto 45,9 28 113 151 159 45 496
Tekniikka- ja ymp.osasto 49,0 3 22 25 41 15 106

Kunta-alan henkil6stosta noin 46 % on 30-49-vuotiaita, noin 43 % vahintaan 50-vuotiaita ja noin 11 % alle
30-vuotiaita. Sipoon kunnan vakinaisen henkildston osalta luvut ovat noin 50 % 30-49-vuotiaita ja 43 %
vahintaan 50-vuotiaita ja 7 % alle 30-vuotiaita. Sipoossa suurimman yksittaisen kymmenenvuotisryhman
muodostavat 50-59-vuotiaat.

Naisten keski-ika oli 46,3 vuotta ja miesten 46,6 vuotta. Koko kunta-alalla naisten keski-ika oli 45,8 vuotta ja
miesten 45,5 vuotta (lokakuussa 2017).

Edelliseen vuoteen verrattuna keski-ika on laskenut hieman Kehitys- ja kaavoituskeskuksessa ja Talous- ja
hallintokeskuksessa, muiden osastojen keski-ika on noussut hieman.

Osastoittain tarkasteltuna korkein keski-ika on Tekniikka- ja ymparistoosastolla.

Yleisimmat tehtavanimikkeet

Sipoon kunnassa on kaytdssa noin 240 erilaista tehtavanimiketta. Tavallisimmat tehtavanimikkeet Sipoossa
ovat lastenhoitaja ja luokanopettaja. Vertailtaessa Sipoon kymmenta yleisinta tehtavanimiketta kunta-alan
yleisimpiin tehtavanimikkeisiin huomaa, etta Sipoo on kasvukunta, jossa lastenhoito, kasvatus ja koulutus
painottuvat.

1 Lastenhoitaja Sairaanhoitaja

2 Luokanopettaja Lahihoitaja

3 Lahihoitaja Lastenhoitaja

4 Lastentarhanopettaja Lastentarhanopettaja
5 Peruskoulun lehtori Luokanopettaja

6 Siivooja Koulunkdynninohjaaja
7 Sairaanhoitaja Laitoshuoltaja

8 Paatoiminen tuntiopettaja Terveydenhoitaja

9 Koulunkayntiohjaaja Toimistosihteeri
10 Terveydenhoitaja Peruskoulun lehtori




Henkiloston palvelusaika

Vakinaisen henkiloston palvelusaika kuvaa valillisesti henkilostdn vaihtuvuutta. Koko kunnan tasolla
vakinaisen henkildston palvelusaika on 12,2 vuotta. Vuonna 2017 luku oli myos 11,8.

3.3 Palvelut ja menot
Henkilosto

Kunnan kokonaishenkiléstomenot, kun niihin sisallytetaan myos jaksotetut lomapalkat, elakemenoperus-
teiset elake- ja varhe-maksut seka sairausvakuutus- ja tapaturmakorvaukset, olivat 56 908 029 euroa, kun
vuoden 2017 henkiléstomenot olivat 53 469 377 euroa. Kokonaishenkilostémenojen lisdysta oli siis yhteensa
6,4 %. Henkilostomenot asukasta kohden 31.12.2018 olivat 2 757 euroa, kun ne 31.12.2017 olivat 2 687
euroa, lisdysta 2,6 %.

Pelkkien palkkamenojen osalta lisdaysta vuoteen 2018 verrattuna oli 7,1 %. Kokonaispalkkamenot, joihin
sisaltyvat palkkojen sivukustannukset, olivat vuonna 2018 yhteensa 55 569 000 euroa (52 076 000 euroa
vuonna 2017).

KT Kuntatydnantajien selvityksen mukaan kunta-alalla saastettiin vuonna 2018 henkil6stdmenoissa kes-
kimaarin 1,1 prosenttia ja arvio vuoden 2019 saastotoimenpiteista on 1,2 %.

4 el . . N
Palkkamenot vuosittain vuosina 2015 - 2018
{1 000 euroa)
60 000
50 000
40 000 ~
30 000
20 000 -+
10000 A
D .
2015 2016 2017 2018
=] Palkan
sivukustannukset 9 417 9710 9 305 9 545
\_ |BPalkat ynieensa 40 254 41040 42771 46 024

YlIa oleviin palkkamenoihin sisdltyvat vuoden aikana maksetut palkat ja kokouspalkkiot ja niihin liittyvat palkkaperusteiset
elakemaksut.

Sipoon kunnassa laskennallinen keskipalkka vuonna 2018 oli 3 157 euroa/henkilotydvuosi. Keskimaardinen
kokonaisansio Sipoossa 31.12.2018 oli 2 971 euroa. Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen mukaan kunta-alan
keskiansio vuonna 2017 oli 3 146 euroa. Vuonna 2018 palkat korottuivat yleiskorotuksella, korotus vaihteli
sopimusaloittain.



Talousarvioon oli vuodelle 2018 budjetoitu palkkoja ja palkkioita yhteensa 45 835 266 euroa. Budjetoidut
palkka- ja palkkiokulut alittuivat 0,4 prosentilla.

4002 Vakinaisten palkat (1 000€) 23872 27374 23454 | 1,8 |
4003 + 4008 Opettajien palkat (1 000€) 8533 8756 8032 | 62 |

Muita palkkoja (1 000€) 8275 7143 | 1158 | 6913
Laskennallinen keskipalkka/€/kk/htv 3163 3251 _ 3105 _

Muita henkilostokuluihin laskettavia kuluja ovat investoinnit henkilostoon. Tassa on huomioitu henkilosto-
investoinnit ja naihin toteutetut toimenpiteet on kuvattu kappaleessa Tydsuojelu-, tydterveyshuolto- ja
tyOhyvinvointityo.

Elakkeelle siirtyminen

TyOnantajan palkkaperusteisia elakemaksuja maksettiin vuonna 2018 yhteensa 7 886 135 euroa, mika on
495 216 euroa enemman kuin vuonna 2017. Eldkemenoperusteisten tydnantajamaksujen kulut olivat 1 368
433 euroa (vuonna 2017: 1 397 219 euroa).

Tyonantaja maksaa varhaiselakemenoperusteista maksua eli varhe-maksua, kun tydntekijat jadvat en-
simmaista kertaa tyokyvyttomyyseldakkeelle, yksilolliselle varhaiseldkkeelle, tydttomyyseldkkeelle tai
kuntoutustuelle eli alkavat saada maaraaikaista tyokyvyttomyyselaketta. Vuonna 2009 ja sen jalkeen alkavat
elakkeet vaikuttavat tydnantajan varhe-maksuun tasan 36 kalenterikuukauden ajan elakkeen alkamisesta.
Nain ollen maksut voivat jakautua neljalle vuodelle, kuitenkin niin etta korkeimmat kustannukset sijoittuvat
toiselle ja kolmannelle vuodelle. Eldkemaksuista varhe-maksu on ainoa, johon tydnantaja nykyisilla
toimintamalleillaan, hyvalla johtamisella seka esimiestydlla voi suoraan vaikuttaa ja kunnassa hyvin tehty
varhaisen tuen tyo nakyy myos ndissa maksuissa. Tyonantaja ei kuitenkaan pysty vaikuttamaan jo aiempiin
tyokykyratkaisuihin eli niihin henkildihin, joiden viimeinen tydnantaja kunta on ollut ja jotka eivat ole
uudelleen tyollistyneet ja padtyvat kuntoutustuelle tai tyokyvyttomyyselakkeelle. Tasta syysta vuotuiset
kustannukset vaihtelevat ja voivat tuoda eteen henkil6ita joiden tydssa jatkamiseen ei ole pystytty
vaikuttamaan. Vuonna 2018 varhe-maksun ennakko oli 317 966 euroa kun sen toteutuma vuonna 2017 oli
225 886 euroa. Vuoden 2018 toteutumatiedot valmistuvat marraskuussa 2019.
Varhaiselakemenoperusteinen maksu muuttuu tyokyvyttomyyselakemaksuksi 2019 aikana

Vuoden aikana tyokyvyttomyyselakkeelle jai kaksi tyontekijaa ja kaksi tyontekijaa jai kuntoutustuelle. 2017
alkaneiden tyokyvyttomyyselakkeiden kalleimmat vuodet sijoittuvat vuosille 2019-2020, kustannusten
suuruutta on vaikea arvioida edelld kerrotun muutoksen vuoksi.



2014 2015 2016 2017

Varhemaksu 246838 210690 152716 224313
Kuntoutumishyvitys*) 23544 33735 42465 27937

*) Tydnantajaa palkitaan ns. kuntoutumishyvitykselld, jos kuntoutustuella oleva tyontekija palaa takaisin tyohon tai alkaa saada
osatyokyvyttomyyseldkettd kuntoutustuen paatyttya. Tyontekijastd aiheutuu talldin varhe-maksua vain siltd ajalta, jona hén oli
kuntoutustuella. Tydnantajalta jatetaan kokonaan periméttd varhe-maksu niiltd 36 kuukauden jaksoon kuuluvila kuukausilta, jotka
henkild on ollut tydmarkkinoiden kaytettavissa.

Koulutus ja kehittaminen

Henkilostokoulutuksen valittdomat kustannukset olivat vuonna 2018 yhteensa noin 270 600 euroa, mika on
noin 280 euroa vakinaista tyontekijaa kohden ja noin 0,59 % palkkasummasta. Kaytetty
koulutusraha/vakinainen tyontekija on suurempi kuin vuonna 2017 ja myds prosenttiluku palkkasummasta
on suurempi.

Koulutuskustannukset (1 000 €) 150 151 198 206 271

€/vakinainen tvontekiia 160 159 210 218 280
% palkkasummasta 0,37 0,38 0,48 0,48 0,59
Koulutuspaivia 2156 1907 2496 2473 2404

Tyokyvyn tukeminen

Tyontekijoiden saanndllisia liikunta- ja kulttuuriharrastuksia tuettiin vuoden 2018 aikana 49 920 eurolla.
Vuonna 2018 siirryttiin kdyttamaan Smartumin liikunta- ja kulttuurietua saldokortin muodossa ja samalla
luovuttiin omavastuun perimisesta.

Voi Paremmin-paivien kustannukset 9932 13403 19700 12770

Tydhyvinvointikurssit - - 7 265 11185
Liikunta- ja kulttuurietu (€) 40 147 46 824 47 380 49920
Edun kayttajia (hlo) 425 503 608 727

Tyoterveyshuolto

Kunta ostaa tydterveyshuollon palvelut Porvoon Kaupungin Kuninkaantien tydterveydesta. Sopimus on ollut
voimassa vuodesta 2009 alkaen. Tydterveyshuollon palvelujen kustannukset vuonna 2018 olivat 371 718
euroa. Naista kuluista Kansanelakelaitokselta anotaan noin 50 %:n korvaus, joten nettokustannukset olivat
noin 185 859 euroa. Tydntekijakohtaiset kustannukset olivat noin 142 euroa/tydntekija.

Kuluista kaytettiin 69,8 % ennalta ehkaisevaan toimintaan (Kela 1), mika on 1,5 % vahemman kuin
edellisvuonna, ja 30,2 % sairaudenhoidollisiin toimenpiteisiin (Kela 2). Kelan maksama korvaus luokassa Kela
1 (ennaltaehkaiseva) on 60 % ja luokassa Kela 2 (sairaanhoidollinen) 50 %.



Kustannusten seuranta jatkuu vuonna 2019 ja tyéterveyshuollon sopimuksessa paapainopiste on edelleen
ennalta ehkaisevassa hoidossa. Sairaanhoitosopimusta jatkettiin edelleen sairasvakuutuslain mukaisena
tyOterveyspainotteisena sairaanhoitona. Sopimukseen ei kuulu akuutti vastaanotto esimerkiksi
flunssatapauksissa tai perussairauksien kuten verenpainetaudin tai diabeteksen hoito. Perussairauksia
sairastavat tyontekijat ohjataan perusterveydenhuollon piiriin tutkimuksen ja alkuhoidon jalkeen.

Kokonaiskustannukset (€) 372410 395694 371718
Kustannukset/henkilo 153,00 153,00 142,00
Ennalta ehkdiseva hoito (%) 76,5 71,3 69,8
Sairaanhoito (%) 23,5 28,7 30,2

2015 2016 2017 2018
Tyopaikkakaynnit 24 71 68 59
Terveystarkastukset 284 1214 1278 1128
Tietojen antaminen ja ohjaus 84 389 337 233
Tyoterveysneuvottelut 33 170 153 80
Puhelinpalvelu 188 860 1044 1134
Sairaanhoitokdynnit 127 489 609 556

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat 23 976 e pienemmat verrattuna edeltavaan vuoteen. Vuoden aikana
tyofysioterapeutin seka -psykologin palveluita oli kdytossa vain n. 6kk ajan. Vuoden aikaan ei toteutettu
ryhmatoimintoja ja sisdilmaan liittyvat tyoterveysneuvottelut laskivat merkittavasti edelliseen vuoteen
verrattuna. Tydpaikkaselvityskaynnit on jaettu kolmelle vuodelle mahdollisimman tasaisesti, vuoden aikaan
suunnitellut tarkastukset saatiin toteutettua.

Tuotetut ja ostetut palvelut

Alla olevassa taulukossa itse tuotetun palvelun henkilostokuluja on verrattu ulkoisiin toimintakuluihin ja
naiden lukujen suhteesta on laskettu henkildstokulujen osuus toimintakuluista.

Vuoden 2019 talousarvion mukaan henkildstokulut nousevat n. 59 miljoonaan euroon ja henkilostokulujen
osuus toimintakuluista on 44,0 %, eli 0,4 % enemman kuin vuonna 2018. Vuonna 2017 henkildstokulujen
osuus oli 42,8 %.

Henkilostokulut 51440 51224 51433 53469 56 933 58936
Toimintakulut yhteensa 114463 113764 119980 124915 130671 133838
Henkil6stokulujen osuus 44,9 45,0 42,9 42,8 43,6 44,0

Ostopalvelut on alla olevassa tarkastelussa jaettu karkeasti kahteen ryhmaan: ensimmaisessa ryhmassa ovat
ne kumppanit, jotka tuottavat palveluja vain sipoolaisille ja joiden henkilosté kokonaisuudessaan palvelee



sipoolaisia. Toisessa ryhmassa, eli muut yhteistydkumppanit, on sellaisia kumppaneita, joiden palveluista osa
tuotetaan sipoolaisille ja osa muille asiakkaille. Naiden lisaksi kdaytetaan tarvittaessa satunnaisia
konsulttipalveluja, joita ei tassa tarkastelussa ole mukana.

Yhteensa xx henkil6a eri yhteistydkumppaneiden palveluksessa tuottaa palveluita vain sipoolaisille asi-

akkaille.

Henkilostomadra
Paivahoito
-6 toimipistetta 31
Siivous
-11 toimipistetta 12
Laboratorio 5
Rontgen 1
Ladkarit 2
Ympadristoterveydenhuolto 4,75
Tydterveyshuolto 33
Vanhuspalvelut
-4 toimipistetta 30
Yhteensa 89,1

4. Henkilston hyvinvointi ja osaamisen kehittaminen
4.1 Terveys ja hyvinvointi

Tyoterveyshuolto-, tydsuojelu- ja tydhyvinvointityd

Tydsuojeluvaltuutetut aloittivat uuden nelivuotiskauden. Koko aikainen tydsuojeluvaltuutettu edustaa
tekniikka-ja ymparistdosastoa, kehitys-ja kaavoituskeskusta, talous-ja hallintokeskusta seka sivistysosastoa.
Osa-aikainen tyosuojeluavaltuutettu edustaa sosiaali-ja terveysosastoa. Kolmas tydsuojeluvaltuutettu
edustaa toimihenkil6ita.

Ty0Osuojelun painopistealueet ovat pysyneet viime vuosina varsin ennallaan muuten mutta ensimmainen
toimivuosi sisalsi runsaasti uusien tydsuojeluvaltuutettujen ja varavaltuutettujen koulutuksia ja tydhon
perehtymista. Tydsuojelutydn tehtavat liittyivat padasiassa tyopaikkaselvityksiin, tydyhteisojen tukemiseen,
ristiriitojen selvittamiseen seka sisailma-asioihin. Tydsuojeluvaltuutettu oli mukana myos koko vuoden
kestaneessa varhaiskasvatuksen laitoshuoltajien muutos prosessissa.

Ty0Osuojelutydn prosessien kuvausta aloitettiin ja tydterveyshuollon kanssa tehtavaa yhteistoimintaa
kehitettiin mm. tyopaikkaselvitysten jarjestelemisen osalta seka HaiProhon sisaltyvan vaarojen arvioinnin
osalta.

TyoOsuojeluasiamiesten paikallista koulutusta jatkettiin. Tydsuojelutoimintaa kehitettiin viemalla eteenpain
muutosta tyOparityOskentelysta, paatos muutoksesta tehtiin vuoden lopulla ja muutos toteutetaan vuoden
2019 aikana. Uudessa mallissa tydsuojeluparin muodostavat esimies ja tydsuojeluasiamies, tyopaikalla
sovitaan asiamiehen ajankaytosta seka tehtavista erillisen suosituksen mukaisesti. Jatkossa paikalliset
tyosuojelukoulutukset tullaan jarjestamaan tyosuojelupareille.



Aluehallintoviraston tydsuojelutarkastukset kohdentuivat vuoden aikana suomenkilisen koulutoimen seka
sivistysosaston kohteisiin seka ikaihmisten palveluihin. Kaynteja oli yhteensa seitseman (7). Lisaksi tehtiin
kirjallista valvontaa koulujen kemikaaliturvallisuuteen liittyen.

Tyosuojeluhenkil6std osallistui yhdessa paaluottamusmiesten ja luottamusmiesten kanssa
tyoyhteisosovittelu kolutukseen, joka jatkuu vuoden 2019 aikaan. Koulutuksen kesto 4pv.

Tyosuojeluun kaytettya tyoaikaa

Tyoymparistopaallikon tydajan on suunniteltu jakautuvan 50% tydsuojelupaallikdn tehtavat ja 50%
tyokykykoordinaattorin tehtavat. Kulunut vuosi painottui hyvinvointitehtaviin.

Tyosuojeluvaltuutetuista toinen on kokoaikainen ja toisella sosiaali-ja terveysosaston
tyosuojeluvaltuutetulla on n. 50 % vapautus omasta perustehtavastaan. Toimihenkildiden
tyosuojeluvaltuutetulle ei ole madritetty tydsuojelun ajankayttod. Arvio tydsuojelun tehtadviin kdytettavan
ajan jakautumisesta on kuvattuna alla olevassa kaaviossa.

Tyosuojelun ajankayton jakautuminen vuonna 2018, arvio
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TyOpaikkaselvitykset toteutuivat pitkalti alkuperdisen aikataulutuksen ja suunnitelman mukaisesti.
TyOpaikkaselvityskaynteja oli yhteensa 59. Selvityskaynneille osallistui tydterveyshuollon edustajien lisaksi
tydsuojeluvaltuutettu ja tarvittaessa tyoymparistopaallikko. Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman
paivitys kasiteltiin joulukuussa yhteistyokomiteassa. Tyoterveyshuollon ja HR yhteisia tapaamisia oli nelja.
Loppuvuodesta varmistui liikelaitoksen toiminnan jatkuminen nykymuotoisena ainakin vuoden 2019 ajan.

Kunnan sisailmaryhma on kokoontunut saanndllisesti vuoden aikana 3 kertaa, kohdekohtaisia ryhmia
perustettiin yksi. Ryhman puheenjohtajana toimii toimitilojen asiakaspalvelupaallikko ja sihteerina
hallintopalveluiden sihteeri. Ryhman muut jasenet koostuvat kohteiden esimiehista seka tarvittaessa
osastopaallikoista, terveystarkastajasta, tydterveyshuollon edustajasta seka tydsuojeluhenkilostosta.
Sisdailmaryhman yhteenvedon lapikaynti yhteistyokomiteassa on vakiintunut kaytanto.



Kouluissa jatkettiin koulujen turvallisuuden, terveellisyyden ja hyvinvoinnin tarkastuksia, joihin
tyosuojeluhenkildsto ja tyoterveyshuolto osallistuivat. Tarkastuskohteita oli yksi.

Voi Paremmin tapahtumia jarjestettiin neljannen kerran. Toiminnot sisalsivat seka tydajalla etta tytajan
ulkopuolella toteutettuja toimintoja. Yhteistydkumppanina liikunnallisissa toiminnoissa olivat mm. Sipoon
Syke, mm. Personal Trainer ryhmat ja liikuntaryhmat seka. Kevaalla toteutettiin professori Markku Sainion
pitama luento ymparistoyliherkkyydesta.

Haikon kartanossa jarjestettiin kolme tyohyvinvointiryhmaa (22henk) ja Sipoon kunnan oma Kiila kuntoutus
alkoi Kiipulan Vantaan toimipisteessa (8 henk), lisaksi Harman kuntokeskuksen ja Kaisankodin Kiila
kuntoutuksiin osallistui 4 tyontekijaa.

Tyohyvinvointikysely

Sipoon kunnassa toteutettiin lokakuussa 2017 laaja, koko henkilékunnalle suunnattu tydhyvinvointikysely.
Kyselyn toteutti Kuntien Elakevakuutusyhtio Keva. Kokonaisuutena Sipoon tyohyvinvointitulokset todettiin
olevan hyvalla tasolla ja useiden tyéhyvinvoinnin osa-alueiden kohdalla kaytannossa samalla tasolla kuin
kunta-alalla keskimaarin. Tydyhteisdjen ilmapiirin luottamuksellisuus, suvaitsevaisuus ja ristiriitojen
ratkaisuvalmiudet arvioitiin hyvalle tasolle. Lahes kaikki lahiesimiestyon mittarit saivat hieman
vertailuaineistoa parempia arvioita. Esimiesten toiminnan oikeudenmukaisuus ja puolueettomuus seka
rohkaiseminen tyontekijoiden kehittymiseen tydssaan saivat koko vertailuaineiston parhaimmat arviot.

Kehittamista vaativista kohteista tunnistettiin, ettd tydhon perehdytyksessa koettiin olevan parantamisen
varaa. Myds tyohon liittyva kiire ja aikapaine arvioitiin kovemmaksi kuin vertailuaineistossa.
Kehityskeskusteluiden onnistuminen arvioitiin myds hieman vertailuaineistoa heikommaksi.

Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella laadittiin alkuvuonna 2018 seikkaperdiset ohjeet kyselyn tulosten
kasittelyyn. Tulokset tuli huomioida toimintasuunnitelmien laadinnassa ja tulostavoitteiden asettamisessa.

Vuonna 2018 paatettiin, etta kunnassa toteutetaan muodoltaan hieman erilainen ja kevyempi
henkilostokysely nk. sosiaalisen paaoman kyselyn muodossa. Tama kysely tehtiin joulukuussa 2018 ja sen
tulokset kasitellaan alkuvuonna 2019. Sosiaalisen padoman kyselylla selvitetdan tydyhteisdjen luottamusta
ja vuorovaikutuksia. Kyselyn avulla tydyhteisdjen on mahdollista seurata ja tarkastella KEVAn
tyohyvinvointikyselysta seuranneiden kehityshankkeiden etenemista ja toteutumista. Sosiaalisen padoman
kyselyn tulokset vahvistavat edelleen, ettd mm. lahiesimiesten toiminta ja tuki henkildstélle on Sipoossa
hyvin toimivaa.

Kevan mallin mukainen laajempi tyohyvinvointikysely tehdaan seuraavan kerran syksylla 2019.

Sairauspoissaolot

Koko vuoden 2018 henkildstomaarasta 530 henkiloa, eli 33,9 %, ei ollut ollenkaan poissa tydsta sairauden
takia. Vakinaisesta henkildstdsta sairauslomapaivia ei ollut lainkaan 352 henkil6lla, eli myds 33,9 %:lla.
Vuonna 2017 koko henkildstosta 33,3 % ei ollut lainkaan poissa tydsta sairauden takia ja vakinaisesta
henkilostosta sairauslomapaivia ei ollut 33,9 %:lla.



Sairauspoissaolopaivien kokonaismaara nousi 14,7 paivaan/henkild, mika on 2,4 paiva enemman kuin
vuonna 2017. Sairauspoissaoloja oli yhteensa 19 275 paivaa, eli 3 334 pdivaa enemman kuin edellisvuonna.
Euromaaraisesti laskettuna sairauspoissaolopaivien palkkakulut olivat 1 378 006 euroa, mika on 308 240
euroa enemman kuin vuonna 2018. Sairauspoissaolojen todelliset kustannukset ovat kuitenkin tata
suurempia, kun mukaan lasketaan mahdollisen sairauslomasijaisen palkkaamisesta aiheutuvat kulut.

Kunta-alan sairauspoissaolojen maara kasvoi 2000-luvulla aina vuoteen 2008 asti, jolloin sairauspoissaoloja
oli keskimaarin 19,4 paivaa yhta henkilotydvuotta kohden. Vuonna 2017 sairauslomien maara oli
keskimaarin 16,7 kalenteripaivaan henkiltyovuotta kohden.

Vuoden 2017 pitkat sairauspoissaolot olivat valtakunnallisesti ennatyksellisen alhaiset. Muutos huonompaan
tapahtui 2018 alkuvuodesta, kevaan 2018 aikana alkanut kaanne jatkui pitkien sairauspoissaolojen
lisaantymisella. Tyoterveyslaitoksen tutkimuksen ja KELAN tilastojen mukaan tuki-ja liikuntaelimistoon
liittyvat poissaolojen vahentyminen pysdhtyi ja mielenterveyssairauksista johtuvat pitkat poissaolot
lisaantyivat. Muutokseen ovat vaikuttaneet mm. suhdanteet, mielenterveyssairauksien tunnistaminen,
nuoret seka tydelaman muutokset. (Pauli Forma, Tyoterveyslaitos)

Sipoo Sipoo Kunta-ala
henkilostd-  HTV:ta HTV:ta
maard 31.12 kohden kohden
2018 14,7 16,0
2017 12,3 14,0 16,7 *
2016 13,3 14,7 16,7 *
2015 11,9 131 16,5*

Sairauspoissaolot henkildstdmaaran mukaan on laskettu kalenteripadivittain, mutta kun sairauspoissaoloja
tarkastellaan tydpdivien mukaan, on poissaolopaivia yhteensa 14 505, mika on keskimaarin 11,1
paivaa/henkil6. Vuonna 2017 sairauspoissaoloja oli 12 147 tydpaivaa, mika oli 9,4 tyopaivaa/henkild.

KUUMA-kunnissa sairauspoissaolopaivia oli vuonna 2018 seuraavasti:



Hyvinkaa

Jarvenpaa 12,5

Kerava 16,2 *
Kirkkonummi 11,8

Mantsala 12,2

Nurmijarvi

Pornainen 12,4

Sipoo 14,7

Tuusula 13,7

Vihti

* mukana tydtapaturmat

** mukana kuntoutustuet
(Sipoon luku ei sisalla tyGtapaturmia ja maardaikaisia kuntoutustukia)

2016 2017 2018

1-7 paivaa 6 355 6114 6700

yli 7 pdivaa 9239 9186 11777
Palkaton 627 641 798

16 221 15941 19 275

Sairauspoissaolot lisaantyivat vuoden aikana 2,4 paivaa verrattuna vuoteen 2017 eli kasvua oli 3 334 paivaa.
Kasvua on tapahtunut eniten 8-30 pv poissaoloissa (58 henkil6a) seka yli 90 pv poissaoloissa (13 henkil6a).
Tyokyvyttomyyselakkeelle jaaneita tai kuntoutustukea odottavia oli yhteensa 5. Lisaksi 2 henkila siirtyi
pitkalta poissaololta vanhuuselakkeelle vuoden 2019 alussa. Elakeratkaisua odottavaa tai sille siirtyneiden
poissaolopadivat olivat yhteensa 1986 paivaa (64% kasvusta liittyy ndihin poissaoloihin) eli 976 pv enemman
kuin vuonna 2017. Pitkia sairauspoissaoloja (yli 90pv) kertyi seka nuorille, etta ikdantyville tyontekijoita
tasaisesti. Pitkia sairauspoissaoloja ei edeltanyt merkittavasti lyhyita 1-7pv poissaoloja.

Lyhyiden 1-7pv poissaolojen kasvu oli 533 pv. Sairauspoissaolot joiden kesto on ollut 30-60pv, sisalsivat
20,5% 1-7pv sairauspoissaoloja. 60-90 pv poissaoloissa 13% sijoittuivat 1-7 pv lyhyisiin poissaoloihin.
Lyhyisiin poissaoloihin johtaneet syyt liittyivat pitkittyneisiin hengitystieinfektioihin seka vatsatauteihin,
joita esiintyi runsaasti vuoden aikana. Yksikko kohtaisia lyhyiden poissaolojen kertymia on seurattu ja
tarkasteltu yhdessa esimiesten kanssa. Tarkastelussa huomio on kiinnittynyt mm. jaksamisen ja
psykososiaalisten tekijoiden vaikutukseen lyhyissa poissaoloissa. Tydpaikat joissa lyhyet poissaolot ovat
merkittavasti kasvaneet on ollut haasteita mm. asiakasmaarien kasvun hallinnassa, toimintaympariston
muutokseen ja tyoyhteison toimivuuteen seka johtamiseen liittyvissa asioissa.



Kolme yleisinta syyta pitkdaan poissaoloon olivat, tuki-ja liikuntaelimistén ongelmat ja leikkaukseen
odottaminen tai siita toipuminen seka mielenterveyteen liittyvat sairaudet ja kuntoutustuen tai
tyokyvyttomyyselakkeen paatoksen odottaminen.

Vuoden aikana ty6hon paluun tukitoimia toteutettiin aktiivisesti. Tehostetun tuen piirissa olivat kaikki yli 60
pv poissaolleet eli 77 henkila.

Tyohon paluu toteutui 18 henkildlle osa-sairauspaivaraha jarjestelyilla, 14 henkil6lle ammatillisen
kuntoutuksena (tydkokeilu, tyohonvalmennus, uudelleen koulutus) ja noin 5-6 tyontekijalle mukautetun
tyon (aiemmin korvaava tyo) avulla.

Vuoden aikana myodnnettiin 5 uutta osa tyokyvyttomyyselakettd, joiden turvin tyontekijat jatkavat edelleen
omassa tyodssaan. Osakuntoutustukia myonnettiin 5 ja tydntekijat jatkoivat tydta omassa tydssaan tai
maaraaikaisesti muissa tehtavissa

2018 vuoden aikana 34 henkil6a tyoskenteli osatyokyvyttomyyselakkeen tai osakuntoutustuen mukaisessa
osa-aikaisessa tyossa ja yksi kuntoutustuella.
Kuntoutustuella olevien henkildiden odotetaan palaavan suunnitellusti tyohon vuoden 2019 aikana.

Ainoa tapa pitaa sairauspoissaolot mahdollisimman alhaisina on suunnitelmallinen pitkajanteinen panostus
henkildston hyvinvointiin seka johtamiseen. Taman tapaisia panostuksia tarvitaan pysyvasti myos jatkossa.
Esimiehella on suuri rooli sairauspoissaololta tydhén paluun suunnittelussa ja mahdollisuuksien luomisessa.
Suunnitelmallinen ja pitkajanteinen yhteisty6 tydpaikkojen, henkildstdpalveluiden ja tydterveyshuollon
valilla on tuottanut tulosta mm. siten, etta tydntekijoille on |8ytynyt tydta tai tyojarjestelyitd, joiden myota
heidan tyd-ja toimintakykynsa on sailynyt tai lisadntynyt, ja he ovat voineet siirtya vanhuuselakkeelle tai ovat
voineet myohentaa tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymistaan. Esimiehemme ovat onnistuneet erittain hyvin
[6ytamaan kevennettyja tyotehtavia, muuttamaan tyonkuvaa tyontekijalle paremmin sopivaksi,
mahdollistamaan osa-aikaisen tyon tai tukemaan tyontekijoita tyokyvyn heikentyessa. Mukautetun tyon
kaytto on ollut vahaista ja sen lisdaamiseen on panostettava tulevaisuudessa enemman. Useissa tyoyksikoissa
on myos pystytty lisaamaan ennaltaehkaisevia toimenpiteita ja keskusteluita, joilla on suuri merkitys
tyontekijan tyokyvyn yllapysymiseen ja sairauspoissaolojen ehkaisemiseen. Uusi sairauspoissaolojen
halytysrajaa 15 paivaa ja esimiehen yhteydenotto tydterveyteen 30 pv poissaolon jalkeen on otettu
kayttoon vaihtelevasti. Tahan tulee kiinnittaa huomiota jatkossa ja tehostaa varhaisen tuen toimenpiteita
mm. ohjauksella ja koulutuksella niin esimiehille kuin tydntekijoille.

Sairaspoissaolojen seuranta, tyopaikolle annettava tuki ja varhaisen tuen toimintamallin toteuttaminen ovat
vakiintuneita kaytantoja ja silhen kohdennettu resurssi on tuottanut hyvaa tulosta. Tyoterveyshuollossa
toteutettiin 80 tyoterveysneuvottelua, joihin paaasiallisesti osallistui Iahiesimies, tyontekija ja tyo-
ymparistopaallikko. Paasaantoisesti ennen tyoterveysneuvottelua oli kayty my0ds tydnantajan
tyokykykeskustelu, johon tydymparistopaallikko osallistui tai esimies oli tayttanyt lomakkeen tyontekijan
kanssa yhdessa. Taman lisaksi noin puolessa tapauksista tydymparistopaallikkod avusti tyontekijaa ja
esimiesta hakemusten tayttamisissa (Kelan ja Kevan hakemukset).



Sairauspoissaolojen syyt

Sairauspoissaolojen osuudet kaikista sairauspoissaoloista tydterveyshuollon tilaston mukaan: Ei diagnoosia/
oma ilmoitus 1-7pv 29%, tuki-ja liikuntaelimiston sairauspoissaolot 26%, mielenterveyssairaudet 15%,
vammat 8% ja hengityselinsairaudet 4%.

Merkittavin muutos on tapahtunut hengityselinsairauksien osuudessa, jossa sairauspoissaolot olivat
vahentyneet noin 24% verrattuna edelliseen vuoteen. Suurin muutos on tapahtunut ei diagnoosia /omat
ilmoitukset 1-7pv osalta jossa kasvua oli 43%. Tuki- ja liikuntaelinten sairauspoissaolot olivat lisdantyneet
25% ja mielenterveyssairaudet olivat lisaantyneet 18% verrattuna vuoteen 2017. Vammojen osalta tilanne
oli Iahes ennallaan, kasvua oli 3%.

Tyoterveyshuollosta kirjoitetaan 34 % kaikista sairauspoissaolotodistuksista. Ndista suurimmassa osassa
diagnoosi on tuki-ja liikuntaelinten sairaus tai mielenterveyden hairio. Luku osoittaa tyoterveyshuollon
toiminnan kohdentuneen oikeisiin diagnoosiryhmiin ja etta tyoterveyshuollolla on kattava tieto tyontekijoi-
den terveydesta ja tydssa selviytymisesta.

Hengityselinsairaudet
4%

Vammat 8%

Mielenterveyssairaudet

15% Tules 26%

Sisailmasta johtuvat siirrot

Henkil6stosiirtoja on tapahtunut niissa sisailmakohteissa, jotka ovat sisdilmatydryhman seurannassa.
Tyoterveyshuollon antamia suosituksia tyOpaikan vaihtamisesta on annettu 5. Siirrot on padsaantoisesti
onnistuneita. Toimitilioissa tyonsa aloittanut asiakaspalvelupaallikko koordinoi sisdilmaongelmista johtuvia
siirtoja tilojen osalta, mutta varhaiskasvatuksessa ja kouluissa koordinointia tehdaan yksikdiden omana
toimintana.

Sairauspoissaoloja tarkasteltaessa keskeinen havainto on, etta tiedossamme olevissa sisdilmakohteissa ei ole



muita tyopaikkoja enempaa sairauspoissaoloja, ei mydskaan hengitystie-diagnoosiryhmassa. Tama havainto
on seka raportointivuodelta etta aiemmilta vuosilta sama. Esimiehet ovat kdytanndssa tehneet muita
ratkaisuja valttadkseen sairauspoissaoloja, mm. etaty6ta kdytetaan niissa tehtdvissa, joissa etatyd on
mahdollista.

Tyotapaturmat

Vuosi oli toinen kokonainen vuosi If-vahinkovakuutusyhtidssa

Vuonna 2018 tydtapaturmia sattui yhteensa 90, naista 17 tapahtui tydmatkalla ja 73 tydssa. Korvattuja
tapaturmia oli 57, joista 46 kohdentuivat tydssa tapahtuneisiin ja 11 tydmatkalla tapahtuneisiin tapaturmiin.
33 tapaturmassa ei syntynyt korvattavaa.

Hylkayksia oli kahdeksan. Tama osoittaa, etta tydyhteisdt ovat noudattaneet hyvin ohjetta, jonka mukaan
tyotapaturmalomake tulee tayttaa aina, kun jotakin sattuu, vaikka tapaturma ei vaatisikaan ladkarissakayntia
tai poissaoloa. Tyotapaturmista aiheutui yhteensa 592 poissaolopaivaa, josta yhteen tapaturmaan liittyy 200
poissaolopdivaa. Poissaolopadivia on 161 pdivaa enemman kuin vuonna 2017. Naita sairauspoissaoloja ei ole
sisallytetty muihin edella esitettyihin sairauspoissaololukuihin.

Tydssa 55 52 73
Tyématkalla 18 10 17
Sairauspoissaolopaivia 699 431 592
Tapaturmia yhteensa 73 62 20

Liukastumis-, kaatumis- tai kompastumistapaturmia oli n. 30 % kaikista tapaturmista. Naista johtuvia kor-
vauspaivia oli 73 %.

Akillisesta fyysisesta kuormituksesta johtuvia tyétapaturmia oli 22 % ja osuus korvauspaivista oli 16 %.
Pisto-ja viiltotapaturmat 11 % kaikista tapaturmista, korvauspaivien osuus 0 %.

Ei tietoa poikkeamasta tai muut poikkeamat 27% joiden osuus korvauspaivista on n.11,5 %.

TyOdmatkatapaturmiin liittyi 90%:sti liukastuminen tai kaatuminen, tapahtumapaikka oli tydpaikan
laheisyydessa mm. parkkipaikka tai kulkuvayla. Tydmatkalla tapahtuneista tapaturmista johtuvia
poissaolopadivia on yhteensa 2.

Ty0Ossa tapahtuneita tapaturmia, joissa osallisena oli lapsi tai nuori oli 27,5 %, liukastumisia tai kaatumisia oli
noin 21 %. Tyossa tapahtuneiden tapaturmien korvauspaivia oli 589 paivaa.

TyOtapaturmista 55% tapahtui sivistysosaston ja 33% sosiaali-ja terveysosaston tyontekijoille.
Vuoden 2018 osalta on maksettu korvauksia yhteensa 80 250 euroa, joka on 12 654 e enemman kuin vuonna

2017. Korvaussummassa ei ole mukana niita korvauksia jotka ovat syntyneet ennen 1.10.2016. Folksamin
aikana syntyneet tyotapaturmat voivat edelleen aiheuttaa korvauksia tydntekijalle.



2014 2015 2016 2017 2018

Korvaukset 36816 93371 38535 67596 80250
Sis.edellisten vuosien kulujar 13600 20000

Alla on kuvattuna HaiProsta ja kunnan oman ilmoittautumiskdytannon kautta saatuja ilmoituksia lahelta-piti
ja uhkatilanteista. Osa naista tapahtumista on ilmoitettu myds tydtapaturmina. Osa lahelta piti ja
uhkatilanteista tai pisto ja viiltotapaturmista on kirjattu lahelta piti tapahtumaksi, vaikka niista olisi pitanyt
tehda tyotapaturmailmoitus. Tama ongelma poistuu, kun kunnassa otetaan kdyttodn HaiPro
tyoturvallisuusilmoittamisjarjestelma.

Lahelta piti -tilanteiden syita olivat

SIVISTYS, TEKY, TAHA KEKE,

H Oppilaan taholta fyysinen vakivalta 23 kpl B Oppilaan taholta sanallinen uhkailu/solvaaminen 26 kpl
m Oppilaan taholta tavaroiden heittely 11 kpl ® Oppilaan tahallinen karjaisu korvaan 2kpl

W nipistys 2 kpl m kaatuminen tydpaikalla 2 kpl

W tapaturma tyopaikalla 3 kpl ® Vanhemman uhkaava kaytos 2kpl

W Salassapidettava 1 kpl




Haipro ilmoitukset 2018, SoTe
117 kpl

m Vakivallan uhka, TT 42 + Lahelta piti 33 =75 kpl

B Liukastuminen, kaatuminen, kompastuminen, TT 10 + Lahelta piti 4 = 14 kpl
| Pisto/Viilto, TT 10 kpl

m Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormitus, TT 3 + Lahelta piti 5 = 8 kpl

B Muut (seksuaalinen hairinta, ruhjoutuminen, térmaaminen), TT 5 + Lahelta piti 5 = 10 kpl

Kuluneen vuoden aikana on aktiivisesti informoitu, seka tyopaikkoja etta tydsuojeluasiamiehia, lahelta piti-
tilanteen ilmoittamisen merkityksesta. Tama on jonkin verran lisdannyt ilmoitusten maaraa.
Tyosuojeluvaltuutettujen arvio on kuitenkin, etta vain murto-osa tapahtuneista tilanteista ilmoitetaan.

Vuoden aikana tyostettiin AWANIC Oy:n kanssa HaiPro jarjestelman lahelta piti ja uhkatilanteiden
ilmoittamisjarjestelmaa, kayttéonotto siirtyi vuodelle 2019.

4.2 Vapaat ja eldke

Muut vapaat ja poissaolot

Muita poissaolon syita kuin vuosilomat, koulutukset ja sairauspoissaolot ovat erilaiset virka- ja tyovapaat.

Vuoteen 2017 verrattuna virka- ja tydvapaita oli vuonna 2018 545 pdivda enemman, ja vapaita piti 50
henkil6a enemman.



Aitiysloma 3509 40
Hoitovapaa 7 645 51
Vanhempainloma 4767 45
Isyysloma 139 9
Sairaan lapsen hoito 991 249
Vuorotteluvapaa 589 8
Opintovapaa 4418 25
Henkilokohtainen syy

-palkaton 7103 590
Kattilankansi-talkoovapaa 683 76
Toisen viran hoito muualla 632 3
Yhteensa 30476 1096

Eldakkeelle siirtyminen

Vuonna 2018 Sipoon kunnassa jai vanhuuseldkkeelle 18 henkila, mika on nelja vahemman kuin vuonna
2017. Kaikista Sipoon kunnassa mydnnetyista eldkkeista 90 % oli vanhuuselakkeitd, kun vastaava luku
vuonna 2017 oli 75,7 %.

Mydnnettyja vanhuuseldkkeita 10 17 22 22 18
Miénnettijé tiékﬁttémﬁselékkeité 3 2 2 7 2
Osa-aikaelakkeelld olleita 31.12 10 9 6 1
Osatyokyvyttomyyselakkeella vuoden aikana olleita 14 20 28 34
Kuntoutustukea vuoden aikana saaneita 3 5 2 1

Kaikki eldkkeelle jaaneet 63,2 63,6 60,7
Vanhuuseldkkeelle 64,2 63,9 64,1
Tyokyvyttomyyseldkkeelle 60,1 60,5 58,2

Elakoitymisennuste 2019-2038 ammattiluokittain
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Vuoden 2018 lopussa yhteensa 33 vakinaista tyontekijaa oli tayttanyt 63 vuotta tai oli sitda vanhempia.
Vanhimmat vakinaiset tyontekijat vuoden 2018 lopussa olivat 65-67-vuotiaita. Uuden elakelain my6ta vain
ennen 1.1.1955 syntyneilla on yleinen elakeika 63 vuotta. Myohemmin syntyneilla elakeika nousee 3
kk/vuosi. Tietyissa ammateissa toimivilla on edelleen myds yleista vanhuuselakeikaa alempia ammatillisia
elakeikia. Uuden elakekaytannon myoéta on kuitenkin aiempaa vaikeampaa arvioida henkildston
elakditymistd, joten ndita lukuja tulee tarkastella aiempaa enemman suuntaa antavina.

4.3 Koulutus ja kehittdminen
Sisdiset koulutukset

Vuoden 2018 lopussa kunnassa oli 29 oppisopimusopiskelijaa. Ndista 18 on kunnan vakituisia tyontekijoita.
Suurin osa heista suorittaa sosiaali- ja terveysalan perustutkintoa tai laitoshuoltajan ammattitutkintoa.

Esimiestapaamiset jatkuivat vuonna 2018. Tana vuonna oli vain yksi tapaaminen jossa kasiteltiin mm.
vuoden 2019 talousarviota seka tydsuojelun tyoparityoskentelya. Esimiestapaamiset jatkuvat vuonna 2019,
uutena konseptina otetaan kayttdon esimiesten saanndlliset aamukahvitapaamiset missa kaydaan lapi
ajankohtaisia asioita.

Vuonna 2018 muutettiin esimiesten teemakoulutuksia niin etta pidettiin osastokohtaisia koulutuksia.
Teemoja oli kolme: palvelussuhdeasiat, tydhyvinvointi/tydsuojelu/tydterveyshuolto seka tydelaman
haastavat tilanteet. Teemakoulutukset jatkuvat vuonna 2019.

Vuoden 2018 aikana jarjestettiin my6s ulkopuolisen kouluttajan pitama elakeinfo julkisen alan elaketurvasta.
Julkisuuslainsaadantoa, tietosuojaa ja tulevan tietosuoja-asetuksen mukanaan tuomia muutoksia kasiteltiin
kun Kuntaliiton juristi Ida Sulin kavi luennoimassa aiheesta.



Ulkoiset koulutukset

Henkiloston kielikoulutukset kdynnistyivat vuonna 2018 ja niissa painopisteena on ollut
ammattialakohtaisen sanaston seka puheen tukeminen. Puitesopimuksen mukaan palvelun tarjoajana on
ollut AAC Global ja koulutukset ovat olleet Skypen valityksella toteutettavia osasto- ja yksikkokohtaisia
pienryhmakoulutuksia. Naiden lisaksi syksylla 2018 aloitettiin yhteisty® Sipoo-opiston kanssa, joka tarjoaa
ruotsin alkeisopetusta lahiopetuksena.

Tietoteknisten valmiuksien osalta vuonna 2018 Wistec Oy tarjoaa sahkdisen oppimisympariston, jossa voi
harjoitella mm. Office-ohjelmien kayttda. Yhteistyd jatkuu myds vuonna 2019.

Osana CHEF i Sibbo valmennuskokonaisuutta 9 esimiesta aloitti Esimiesten ja keskijohdon
valmennusohjelma EKJ 4:ssa syksylla 2018. Tama on kolmas kerta kun Sipoosta osallistuu ryhma. Ohjelma
kestaa vuoden ja sen tueksi esimiehille on tehty tydtapa- ja esimiesanalyyseja ja kevaalla 2019 kaynnistyy
my0ds ryhmacoachaus. Osana valmennusohjelmaa ryhma toteuttaa yhteisen organisaatiokohtaisen
kehittamistehtavan.

4.5 Kannustaminen ja yhteistoiminta

Henkiloston muistaminen

Vuodesta 2005 kaytdssa olleen muistamissaanndn mukaan palkittiin henkilostéa myds vuonna 2017.
Henkilostoa palkitaan seka kunnallisesta palvelusta etta palvelusta Sipoon kunnassa.

Vuonna 2018 Kuntaliiton ansiomerkkeja jaettiin yhteensa 52:
40 vuoden kunnallisesta palvelusta: 4 henkiloa

30 vuoden kunnallisesta palvelusta: 14 henkil6a

20 vuoden kunnallisesta palvelusta: 34 henkilda.

Lahjoja palveluksesta Sipoon kunnassa jaettiin yhteensa 86:
40 vuoden palvelu Sipoon kunnassa: 4 henkiloa

30 vuoden palvelu Sipoon kunnassa: 8 henkiloa

20 vuoden palvelu Sipoon kunnassa: 21 henkil6a

10 vuoden palvelu Sipoon kunnassa: 53 henkil6a.

Vuonna 2019 tulemme jakamaan noin 30 kunnallista ansiomerkkia ja noin 80 lahjaa palveluksesta

Sipoon kunnassa henkildille, joiden tasavuodet tulivat tayteen vuonna 2018.

Palkitseminen

Uuden strategian mukaisesti seka kevaan 2017 henkildstojarjestojen neuvotteluiden perusteella kehitetaan

palkitsemisjarjestelmaa, joka kohdistuu koko henkilostoon. Tama tyo aloitettiin kevaalla 2018 ja se jatkuu
vuonna 2019.



Kesakuussa 2018 kunnanhallitus paatti henkilostojarjestdjen ehdotuksesta palkita henkilostoa
kertapalkkiolla vuoden 2017 tuloksesta seka koko kuntaa koskeneiden Operaatio Kattilankannen aikaisten
saastotoimenpiteiden toteuttamisesta. Kertapalkitsemisen vaihtoehtoina olivat 200 e palkkaa tai 200 euron
edesta liikkunta- ja kulttuurietua.

Kehityskeskustelu

Kehityskeskusteluista on tullut osa esimiesten toimintaa. Vuonna 2018 yhteensa noin 61 % vakinaisesta
henkildstosta kavi esimiehensa kanssa kehityskeskustelun.

EKJ-valmennusohjelmaan osallistuneet esimiehet tekivat ehdotuksen uudesta kdaytanndsta jonka
yhteistydokomitea hyvaksyi. Kehityskeskustelun uudeksi nimeksi tulee Tavoite- ja tukikeskustelu (Tatu).

Viliton yhteistoiminta

Valitdonta yhteistoimintaa ovat mm. kehityskeskustelut seka toimisto- tai tiimikokoukset ja osastokokoukset.
Jokaisella tydyhteisolla on omat vakiintuneet, hyvaksi koetut kokouskaytannot ja -ajat.

Vuonna 2018 yhteistydokomitea kokoontui 4 kertaa. Komitean kokoonpano on:
TyOnantajan edustajat (5)

. kunnanjohtaja
. tyosuojelupaallikko
. 3 esimiesedustajaa

Henkiloston edustajat (10)
. ammattijarjestdjen valitsemat edustajat (7)
. 3 tydsuojeluvaltuutettua

Jokaisella osastolla on my6s oma yhteistoimintaryhma, joka kokoontuu saanndllisesti kasittelemaan osaston
henkilostoa koskevia asioita.

Vuoden 2013 alussa kunnanjohtaja teki paatoksen siita, etta kunnan johtoryhmaan tulee henkilostéedustus.
Vuonna 2018 henkiloston edustajana johtoryhmassa toimi Eva-Stina Térnroos.

5. Rekrytointi ja perehdyttaminen
5.1 Rekrytointi

Osana esimies- ja avainhenkilérekrytointeja otettiin kayttddn Thomas tydtapa- ja esimiesanalyysit, joiden
avulla saadaan tarkempaa tietoa hakijoiden toimimisesta tydssa seka motivaation lahteista. Ty6tapa-
analyyseja hyddynnetaan myos perehdyttamisen suunnittelussa ja perehdyttamisessa.

Syksylla toteutettiin myos tydnantajamielikuvan kehittamisprojekti Haaga-Helian opiskelijoiden kanssa.
Opiskelijat tekivat tutkimuksen sisdisesta kuvasta seka vertailivat Sipoon tydnantajakuvaa
verrokkiorganisaatioihin. Osana projektia tehtiin mm. rekrytointivideoita, joita hyodynnetaan ilmoituksissa ja
kunta tydnantajana -sivuilla.



Syksylla 2018 tehtiin myds paatos Kuntarekryn sijaisrekisterin laajentamisesta kayttéon myds koulupuolella
ja sijaishankinta seka koulun sijaisvastaavien koulutus aloitettiin loppuvuodesta 2018.

Henkilostopalvelut tarjoaa keskitettya rekrytointipalvelua, joka toteutetaan yhteistydssa rekrytoivan
esimiehen kanssa. Tarvittaessa vakinaista tai maaraaikaista uutta henkildstoa selvitetaan aina oman osaston
sisalla mahdollisuudet tyotehtavien uudelleenjakamiseen ja oman henkiloston siirtohalukkuus tai
mahdollisuus. Vakinaiset virat tai toimet julistetaan haettaviksi hallintosaannén mukaista hakumenettelya
noudattaen. Virka tai toimi voidaan tayttaa sita haettavaksi julistamatta, kun kyseessa on viran/toimen
uudelleen tayttaminen sita aikaisemmin hakeneiden, asianomaiset kelpoisuusehdot tayttavien joukosta tai
virkaan/toimeen valitun irtisanouduttua ennen palvelussuhteen aloittamista, tai laakarin
perusterveydenhuollon lisakoulutusta tai hammaslaakarin kdytannon palvelua suorittavan valitseminen.

TyOpaikkailmoitukset julkaistaan Kuntarekry.fi -sivulla, kunnan www-sivuilla seka mol.fi-sivulla.
Julkaiseminen tapahtuu Kuntarekry-jarjestelman kautta keskitetyn rekrytoinnin toimesta. Hakuaika on aina
vahintaan kaksi viikkoa.

Esimiehelld on vastuu haastatteluista, todistusten ja suositusten tarkistamisesta seka valintapaatoksesta.
Rekrytointiasiantuntija osallistuu vakinaisten virkojen ja toimien haastatteluihin seka tarvittaessa maara-
aikaisten haastatteluihin. Vakinaisten tehtavien haastatteluista esimies tekee aina haastattelupdytakirjan
valintapaatosperusteluineen (dokumentiksi itselleen prosessista). Jos on monta saman tasoista
hakijaehdokasta, voi kdyttaa apuna haastattelun arviointilomaketta, tata ei kuitenkaan kirjata
valintapaatosperusteluksi.

Esimies ilmoittaa valinnasta valitulle ja muille haastatelluille puhelimitse, seka tiedottaa myds tydyhteisolle.
Rekrytointiasiantuntijalle esimies lahettaa haastattelupdytakirjan valintapaatodksella ja perusteluilla
taydennettyna ja rekrytointiasiantuntija tiedottaa valinnasta muille hakijoille. Rekrytointiasiantuntija
valmiste-lee vakinaisista toimista ja viroista viranhaltijapaatoksen, joka liitetaan hakijoille [ahetettavaan
viestiin oikaisuvaatimusohjeineen.

Uuden tyontekijan tyohontulon valmistelussa ja perehdyttamisessa rekrytointiasiantuntija tukee ja neuvoo
tarvittaessa.

5.2 Rekrytointilupa

Vuoden 2018 aikana Kuntarekry-jarjestelman kautta julkaistiin yhteensa 295 virkaa ja toimea ja
rekrytointimadrat kasvoivat 21 % vuodesta 2017. Kasvu johtunee henkildston saatavuuden vaikeutumisesta,
uusista viroista ja toimista, vaihtuvuudesta seka innokkuudesta kayttaa keskitettya rekrytointipalvelua.

Vakituisen henkilon osalta vaihtuvuus oli noin 10 %.

5.3 Perehdyttaminen

Joulukuussa 2018 yhteistyokomiteassa hyvaksyttiin henkildstopalvelujen valmistelema uusi
perehdyttamisohjelma, jolla on tarkoitus parantaa perehdyttamisen laatua ja kattavuutta.

Perehdyttamisohjelmassa on painotettu kaikkien osapuolten sitoutumista perehdyttamiseen seka
perehdyttamisen suunnittelua jo rekrytointivaiheessa. Osana uutta perehdyttamisohjelmaa kaynnistyy myos



ensin esimiehille suunnattu mentorointiohjelma seka kuukausittain rullaavat perehdyttamistilaisuudet
vuonna 2019.

Ohjelma on tarkoitus jalkauttaa esimieskoulutuksissa 2019



