Hallinnoida esiopetusta, jarjestaa perusopetusta, lukiokoulutusta, taiteen perusopetusta,

Sipoon kunnan koulu- vapaan sivistystydn tarkoittamaa aikuiskoulutusta ja ammatillista koulutusta kuntayhty-
tustehtava mien kautta seka huolehtia asianmukaisesta arvioinnista.

VISIO: EVAAT HYVAAN ELAMAAN

Kouluissa opiskellaan turvallisissa ja innovatiivisissa oppimisymparistdissa, jolloin ta-

— . voitteena on kasvu ihmisyyteen ja yhteiskunnan jasenyyteen, tarpeellisten tietojen ja
Toiminta-ajatus taitojen hallintaan, tasa-arvoisuuteen ja elinikaiseen oppimiseen.

Asiantuntijoiden johtaminen
oppivassa organisaatiossa

Tydssa viihtyva, hyvin
koulutettu henkilostd

ltsetuntoinen ja toisia huo-

mioonottava, jatkuvaan op-
pimiseen kykeneva yhtei-

son iasen

OPPIMINEN HENKILOSTO JOHTAMINEN




Johdanto

Kunnallamme ei ole pelkadstdan koulutuksen jarjestdjan, vaan myds
koulutuspoliittisen toimijan rooli. Koulutustoimen tehtdvand on luoda
edellytykset osaamiselle ja oppimiselle, sivistykselle, terveille eldméanta-
voille seké alylliselle kehitykselle. Samalla tavoitteena on ammattitaito,
hyva tyéllisyystilanne ja vakaa kilpailukyky. Tahan kuuluu myds nuorten
tukeminen ottamaan vastuuta omasta elamastdan ja omista teoistaan.
Taustalla tavoitteena on osallisuus, mika merkitsee demokratian yllapi-
tamistd ja edistamista, demokraattisten toimintamuotojen kayttamista ja
demokratian merkityksen siséistamista.

Kehittyvan koulun perustana ovat kunnan koulutuspoliittiset tavoitteet ja
lahtékohdat. Koulutustoimen arvioinnista tulee siten osa valtuustotasolla
tehtavaa arviointia. Kunnan on paatettava siitd, kuka koulutustoimen
arvioinnista vastaa. Padvastuu on yleensa delegoitu sivistyslautakun-
nalle, mutta valtuustolla ja tarkastuslautakunnalla on kokonaisvastuu
kunnan toiminnan arvioinnista.

On hyva koota valtuuston keskeisiin tavoitteisiin pohjautuvat koulutuk-
sen kuntakohtaiset tavoitteet koulutuspoliittiseksi ohjelmaksi, joka puo-
lestaan tulee olemaan osa kunnan yleisstrategiaa.

Sipoossa olemme tietoisia aktiivisen ja huolella suunnitellun pedagogi-
sen toiminnan harjoittamisen ja kehittdmisen tarkeydesta. Kouluty® kos-
kettaa paivittéin yli 250 tydntekijaé, 3 000 oppijaa ja noin 6 000 huolta-
jaa. Sivistyslautakunnan osuus kunnan kayttétalousarvion nettosum-
masta on runsas 30 %. Naista varoista on n. 90 % tarkoitettu koulutuk-
seen.

Voimme ajatella, ettd koulutustoimessa likumme kahdella eri
kentélla, joista toinen on muotoilukenttd, jolta voimme Iluoda
silmayksen menneeseen ja todeta, ettd koulu on useiden satojen
vuosien saatossa muotoutunut agraarisessa/uskonnollisessa
yhteiskunnassa ja sittemmin teollisessa yhteiskunnassa, joka
poliittisena/ideologisena aikakautena 16i leimansa pedagogiseen

ajatteluun. Nykyisin elamme jalkiteollisessa yhteiskunnassa, jossa ajan-
kohtaisia kysymyksia ovat mm. eurooppalaistuminen, kansainvalistymi-
nen, Kielitaito ja tydn luonteen muutokset. Naiden suuntausten pohjalta
meidan tulisi siis tietda, minka parissa 6-vuotiaamme tulevat tydskente-
lemaan 25 vuoden kuluttua. Miten meidan tulisi kouluttaa heitd, jotta he
saisivat oikeat tiedot huomispaivan haasteisiin?

Toinen kentistd on toteuttamiskenttd, jolla tydskentelevat ne henkil6t,
jotka toteuttavat muotoilukentéltd saamiaan ideoita. Alla esitelldan kaksi
koulua ja opettajan ty6ta esittelevad kuvausta, jotka tédssa yhteydessa
edustavat toteuttamiskenttaa:

Nykyisin koulusta keskusteltaessa otetaan usein vertailukohteeksi elin-
keinoelama. Koulu ndhdaan tuolloin yrityksena, tulosyksikkéna, oppilaat
asiakkaina, opettajat myyjina ja pedagoginen toiminta puristetaan tavoi-
te- ja tulosjohtamisen kaltaisten kasitteiden alle.

Toisessa kuvauksessa on opettaja, joka karsii jatkuvasta ajanpuuttees-
ta, tekee t6itd urakalla paivasta toiseen, ei ehdi pyséhtya pohtimaan ja
jolla on vaikeuksia pitaa tietonsa ajan tasalla. Vanhat rakenteet ja rutiinit
ovat kiinni tiukassa samanaikaisesti kun uusia tehtéavia tulee tulvimalla.

Ensimmainen kuvaus henkii rationaalisuutta, hallittavuutta ja yksinker-
taisuutta. Jalkimmainen kuvaus sitd vastoin on taysin vastakkainen: ra-
tionaalisuuden puutetta, ennakoimattomuutta, monimutkaisuutta ja epa-
varmuutta. Kuvaukset ovat karrikoituja, mutta ne kuvastavat erilaisia
tapoja, joilla nykykoulu voidaan kokea. Kuvaukset herattavat kysymyk-
sia: Miksi koulun toimintaa kuvataan vertaamalla sité elinkeinoelamaan?
Miksi kiire nayttdd nousevan keskeiseksi aiheeksi kuvailtaessa opettaji-
en ty6ta”? Miksi koulusta annetaan niin vastakkaisia kuvia? Mika on uutta
naenndisesti uudessa? (ks. S-E Hansén: Att sbka och undersdka, Abo
Akademi nro 24, 1997)



Me Sipoossa voimme pyrkid asettamaan kysymyksia, jotka edistavat
pyrkimyksidmme 16ytaa koulutustoimen hallinnolliselle prosessille hyva
malli. Organisaatiomme kehittAminen merkitsee sita, ettd opetuksessa
yllapidetdan tasapainoa tietojenkdytdén ja vaikuttamisen valilla. Tieto
merkitsee siten oppimisprosessia, joka luo jatkuvasti uusia kokonai-
suuksia. Jokaiselle tydntekijalle annetaan uusia mahdollisuuksia uudis-
tumiseen ja ajan tasalla pysymiseen. Koulutuspoliittinen ohjelmamme,
joka on jaettu kolmeen kenttdédn — oppimiseen, henkiléstdéoén ja johtami-
seen — avaa kanavan koulumaailman ja luottamushenkil6iden valille.
Ohjelma vastaa maisemaa — tassa tapauksessa koulutusta — kuvaavaa
karttaa. Samalla rakennamme yhdessé sillan tulevaisuuteen ja luomme
koulutusvision, "evaat hyvaan elamaan”, mika merkitsee myods sita, etté
koulutus on osana oppivaa organisaatiota ja edistdd monipuolisen yh-
teiskunnan muodostumista.

Koulutuspoliittisen ohjelmamme avulla luomme kunnassamme annetta-
valle opetukselle ja oppimiselle analyyttisen viitekehyksen. Jokainen
organisaatioon kuuluva yksilé on tarkeé ja hanen tulee ottaa kantaa seu-
raaviin toimintaohjeisiin (Senge: The Fifth Discipline,1990):

- Meidédn tulee yksildind kehittdd omaa  osaamistam-
me/oppimistamme ja henkildkohtaista kypsyyttdmme. Luomme
organisatorisen ymparistdn, joka kasittda toteutuneet unelmat,
kannustuksen, kehityksen kohti valittuja tavoitteita ja pyrkimyk-
sia.

- Seka yksildllistd ajattelua ettd ryhmaajattelua kehitetdan. Kuva
ympérdivastd maailmasta rakentuu pohdintojen ja uusien oival-
lusten avulla.

- Toteutamme vastuunottamista ryhméassé. Tulevaisuutta koskevia
kysymyksia pohditaan mydnteisessé hengessa.

- Keskitymme temaattiseen kehitykseen ja kommunikaatiomene-
telmiin sek& kannustamme ryhmassa ajattelemiseen ja alykkyyk-
sien ja taitojen kehittdmiseen, mikd on enemman kuin yhden ja-
senen kykyjen summa.

- Meidan on pystyttdva nadkemaan monimutkaisten jarjestelmien
pillevdt rakenteet. Pyrkimyksend on kehittdd tapoja
ajatella, kuvata ja késittda niitd ihmissuhteita, jotka vaikuttavat
yksildiden kayttaytymiseen tietyssa jarjestelmassa. Organisaati-
on kehittdmisen tulee tapahtua sopusoinnussa luonnon ja talou-
den asettamien edellytysten kanssa.

Téssa koulutuspoliittisessa ohjelmassa on selkedna tavoitteena pyrkia
oppivaan organisaatioon, joka voidaan mééaritella seuraavasti:

1. Oppiva organisaatio on organisaatio, joka jatkuvasti pyrKii laajenta-
maan mahdollisuuksiaan oman tulevaisuutensa luomiseen.

2. Tyontekijat voivat vapautua vallitsevista kasityksista, he voivat uu-
delleenarvioida tilanteita ja sopeutua muutoksiin.

3. Tyodntekijat eivat pelkéstaan toista organisaation vanhaa tietoa, vaan
myos kehittdvat organisaatiota.

Koulutuspoliittinen ohjelmamme on syntynyt demokraattisen menettely-
tavan pohjalta. Kaksi rehtoreista muodostuvaa ryhmaa, suomenkielinen
(puheenjohtajana Jorma Joki-Korpela) ja ruotsinkielinen (puheenjohtaja-
na Annu Helling), on laatinut ensimmaiset tekstit. Sittemmin nama ryh-
mat ovat yhdessa pohtineet eri kysymyksia. Seuraavassa vaiheessa
tekstiehdotukset annettiin koulutuspoliittiselle toimikunnalle, jonka tehta-
vana oli tekstien hylkddminen tai hyvaksyminen. Kun toimikunta oli hy-
vaksynyt koko ohjelman, se lahetettiin kouluille lausuntokierrokselle.
Suomenkielisen koulutusjaoston, ruotsinkielisen koulutusjaoston, vapaa-
ajanjaoston ja sivistyslautakunnan jasenille pidettiin 20.11.2002 tiedo-
tustilaisuus, jonka paatteeksi tehtiin ryhmatéitd. Tassé tilaisuudessa
saadut jasenten kommentit on huomioitu.

Toivon, ettd tdma koulutuspoliittinen ohjelma tulee olemaan seka paat-
tajien etta toteuttamiskentan ahkerassa kaytdssa.

Bjarne R Mollgren
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OPPIMINEN

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/
TUNNUSLUKU

TULOS

Oppiminen tapahtuu
suhteessa kulttuurisiin
vélineisiin (esim. kieli,
laskutaito, soittotaito,
maalaustaito ja taito
kayttaa informaatiotek-
nologiaa).

Tarke&éa oppimisessa on
vuorovaikutus muiden
ihmisten kanssa. Teho-
kas oppiminen on tuot-
tamista.

Oppimiskéasityksen mu-
kaan oppiminen rakentuu
oppijan aktiivisesta ja
tavoitteellisesta toimin-
nasta vuorovaikutukses-
sa opettajan, vertaisryh-
ma&n, ympariston ja jo
aiemmin omaksutun
tietorakenteen kanssa.

Koulujen kehittymista
oppiviksi organisaatioiksi
(ks. johdannossa olevaa
maaritelmaa) tulee tukea
talouden ja hallinnon
keinoin.

Koulujen paatehtavana on tuot-
taa oppimista ja tukea oppijoiden
kasvua vastuullisiksi yhteiskun-
nan jaseniksi: ltsetuntoinen ja
toisia huomioonottava, jatkuvaan
oppimiseen kykeneva yhteisén
jasen.

Oppilaat/opiskelijat paattavat
koulunsa hyvinvoivina, eheind
yksildind, joilla on usko tulevai-
suuteen seka riittavat tiedot ja
taidot selviytydkseen eldman
heille asettamista vaatimuksista.

Kaikille oppilaille tarjotaan opis-
kelupaikka peruskouluopintojen
jalkeen.

Koulutuksen jarjestamisessa
tuetaan ja edistetdén koulujen
pedagogista vapautta ja mahdol-
lisuutta kehittyd oppiviksi organi-
saatioiksi.

Koulut toteuttavat yhteisia tee-
moja luomillaan strategioilla.

Koulu toimii aktiivisessa yhteis-
tydssa kotien kanssa.

Vahdiset taloudelliset resurssit
Nykyista suuremmat opetusryh-
mat, opetustunnit minimissa,
vahan erityisopetusta ja muita
tukitoimia.

Hyvat taloudelliset resurssit
Pienet opetusryhmaét, runsaasti
opetustunteja, erityisopetusta ja
muita tukitoimia.

Taloudellisia resursseja opettaji-
en véliseen yhteistybhdn.

Vahimmaistaso

Oppilaista 50 % kay paivittain
mielelldan koulua, opiskelee
motivoituneesti ja saavuttaa hy-
vid oppimistuloksia.

Huoltajista 50 % on tyytyvaisia
koulun kasvatus- ja opetus-
tuloksiin seka lapsen viihtymi-
seen koulussa.

Syrjaytymisen riski kasvaa.

Opettajat tydskentelevat yksin,
mainittavaa yhteisty6ta ei ole
eika pedagogista keskustelua
kayda.

Keskitaso

Oppilaista 70 % kay paivittain
mielelldén koulua, opiskelee
motivoituneesti ja saavuttaa hy-
vid oppimistuloksia.

Huoltajista 70 % on tyytyvaisia
koulun kasvatus- ja opetus-
tuloksiin seka lapsen viihtymi-
seen koulussa.

Kouluissa on pedagogista yh-
teisty6ta.




OPPIMINEN

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/
TUNNUSLUKU

TULOS

Tavoitetaso

Oppilaista 90 % kay paivittain
mielelldan koulua, opiskelee
motivoituneesti ja saavuttaa hy-
vid oppimistuloksia.

Huoltajista 90 % on tyytyvaisia
koulun kasvatus- ja opetus-
tuloksiin seka lapsen viihtymi-
seen koulussa.

Koulut ovat vahvoja pedagogisia
yhteis6ja. Koulun paatehtavaa
tukevat toiminnot ovat syntyneet
oppivassa organisaatiossa tiimi-
tydskentelyn tuloksena.

ARVIOINTI




PERUSOPETUS

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/
TUNNUSLUKU

TULOS

Yleisopetus

Korkeatasoinen opetussuunni-
telman mukainen opiskelu.

Jokainen opiskelee omien edel-
lytystensd mukaisesti ja saa tar-
vittaessa tuki- ja erityisopetusta.

Kouluihin luodaan oppimista
tukeva oppimisympéristd ja op-
pilasarviointi.

Kansalaistietojen ja -taitojen

omaksumiseen pyritdan myoés

seuraavilla koulujen yhteisilla

painopistealueilla:

- kestava kehitys

- oma kulttuuriperintd ja kan-
sainvélisyys

- tieto- ja viestintatekniikkatai-
tojen (TVT) oppiminen.

Lukuvuosittain siséllytetdan ty6-
suunnitelmaan ainekohtaisia
priorisointeja (esim. aidinkieli ja
IT).

Huolehditaan, ettd kunnassa on
patevat opettajat. Turvataan
opettajien tdydennyskoulutus ja
tyénohjaus.

Kouluja tuetaan ja kannustetaan
kehittdmaan oppimisympéristo-
jaan.

Kunnan opetussuunnitelma pi-

detadan ajantasaisena.

Opetusta jarjestetdédn seka toi-
minnallisesti etta taloudellisesti
jarkevéan kokoisissa yksikdissa.

Vahimmaistaso
Vahimmaistuntimaarat asetuksen
mukaan.

Oppilas saa opetusta seuraavas-
ti:

19 t/viikko vuosiluokilla 1-2

23 t/viikko vuosiluokilla 3—4

24 t/viikko vuosiluokilla 5-6

30 t/viikko vuosiluokilla 7-9.

Opettajatiheys:

— yleisopetus vuosiluokilla 1-6:
25 oppilasta/opettaja ja
20 oppilasta/opettaja yhdysluo-
kassa

— yleisopetus vuosiluokilla 7-9:
21 oppilasta/opettaja.

Keskitaso
Vahimmaistuntimaéra +
1 t/perusopetusryhma.

Oppilas saa opetusta seuraavas-
ti:

20 t/viikko vuosiluokilla 1-2

24 t/viikko vuosiluokilla 3—4

25 t/viikko vuosiluokilla 5-6

30 t/viikko vuosiluokilla 7-9.

Vahimmaistaso
Valttamattémat perustiedot ja
-taidot saavutetaan.

Oppilaan yksiléllisiin oppimis-

edellytyksiin pystytdan vastaa-
maan heikosti. Tuki- ja erityis-
opetusta on niukasti.

Vuoteen 2002 verrattuna niiden
osuus, jotka eivat saa paattoto-
distusta, kasvaa.

Keskitaso
L&hes kaikki oppilaat saavuttavat
tarvittavat perustiedot ja -taidot.

Erityisopetusta ja tukea tarjotaan
eniten tarvitseville.

Kestava kehitys, oma kulttuuripe-
rintd ja kansainvélisyys ovat osa
koulujen toimintaa.

Suurin osa oppilaista saa paat-
tétodistuksen.
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Opettajatiheys:
— yleisopetus vuosiluokilla 1-6:

23 oppilasta/opettaja ja

17 oppilasta/opettaja yhdysluokassa
— yleisopetus vuosiluokilla 7-9:

19 oppilasta/opettaja.

Tavoitetaso
Vahimmaistuntimaara +
2 t/perusopetusryhma

Oppilas saa opetusta seuraavasti:
21 t/viikko vuosiluokilla 1-2

25 t/viikko vuosiluokilla 3—4

26 t/viikko vuosiluokilla 5-6

30 t/viikko vuosiluokilla 7-9.

Luokka on jaettuna ryhmiin 4—6 tunti-
na viikossa. Tekstiilityon ja teknisen
tyén ryhmissa on enintdén 16 oppi-
lasta ja liikunnan ryhmissé enintdan
25 oppilasta.

Opettajatiheys:
— yleisopetus vuosiluokilla 1-6:

19 oppilasta/opettaja ja

15 oppilasta/opettaja yhdysluokassa
— yleisopetus vuosiluokilla 7-9:

16 oppilasta/opettaja.

Alkavan kielen opetusryhmén
vahimmaiskoko vuosiluokilla 1-6 on
15, vuosiluokilla 7-9 12 ja lukiossa 8
oppilasta.

Tavoitetaso
Opetus yksildidaan.

Oppilaat ovat motivoituneita ja
oppimistulokset ovat hyvia.

Kaikki oppilaat saavat tarvitsemi-
ansa tukitoimenpiteita.

Lisdopetuksen avulla varmiste-
taan, etta kaikki oppilaat saavat
paattétodistuksen.

ARVIOINTI

Koulutustoimet tekevat sdanndllisin valiajoin oppilaille, huoltajille ja henkildstélle tyytyvaisyyskyselyja.

Myds oppimistuloksia arvioidaan ja osallistutaan valtakunnallisiin kokeisiin.




RESURSSI/

ERITYISOPETUS TOIMINTATAVOITE TOIMENPITEET TULOS
TUNNUSLUKU
Korkeatasoinen opetussuunni- Erityisopetusta annetaan Suomenkielisissé kouluissa erityis- Vahimmaistaso
telman mukainen opetus. joko tilapéisena tai pysyvana | opetusta jarjestetdan seuraavasti: Eniten erityisopetusta tarvitsevat
jarjestelyné lahikoulun yleis- oppilaat asetetaan etusijalle.
Oppimista tukeva oppilasarvioin- | opetukseen integroitunaja | Vdhimmadistaso _ o o
ti. erityisluokilla. Harjaantumis- | Vuosiluokilla 1-9 on laaja-alaisia eri- | Mahdollisuudet tukitoimenpiteita
opetus (EHA) ja autis- tyisopettajia (ELA) ja erityisluokan- tarvitsevien oppilaiden havaitse-
Jokainen saa omien edellytys- miopetus jarjestetdan yh- opettajia yksi 300 oppilasta kohden. miseen ovat rajalliset.
tensad mukaista opetusta. teisty6na lahikuntien kans- .
. Keskitaso
sa. Keskitaso ! .
. . : . .| Erityisopetusta annetaan oppi-
o o Vuosiluokilla 1-9 on laaja-alaisia laille, joilla on todistus erityis-
Kaikille erityisopetukseen | erityisopettajia (ELA) ja erityisluo- | gpetiksen tarpeesta
surrew]lle oppllanle laaditaan kanopettajia yksi 250 oppilasta )
.h"e_nkllc_gkqhtglEenkopetuksen kohden. Tavoitetaso
J"’?”elStam:éi opreva suun- Tukitoimenpiteita jarjestetaan
nitelma ( )- Tavoitetaso niita tarvitseville oppilaille.
L . ) Vuosiluokilla 1-9 on laaja-alaisia eri-
Erityisopetukseen siirrettyjen | yisopettajia (ELA) ja erityisluokan- Edellytykset erityisopetuksen
oppilaiden opetus tapahtuu | gnettajia yksi 200 oppilasta kohden. | tarpeen havaitsemiseksi ajoissa
erityisluokilla ja integroimalla ovat hyvit.
yleisopetukseen joko koko- | Ryotsinkielisessa koulutustoimessa o ) ,
naan tai asteittain. voi erityisopettajatiheys olla hieman Suomenkielisessa koulutoimessa
S ) suurempi kylakouluverkkorakenteesta | ON tarkoituksenmukainen ja op-
Ruotsinkielisessa koulutus- johtuen. pilaiden tarpeet hyvin huomioiva
toimessa vastaperustettu erityisopetusjarjestely.
erityisopetusyksikko vastaa . . .
erityisopetuksesta ja sen Oppilas oppii opetussuunnitel-
resursseista. man_ja.henkilékohtaisen opetuk-
sen jarjestamistd koskevaan
suunnitelmaan (HOJKS) kirjattu-
jen tavoitteiden mukaisesti.
HOJKS paivitetdan vuosittain.
ARVIOINTI

Erityisopetuksessa olevat oppilaat kdydaan koulukohtaisesti 1api.
Kummankin kieliryhman koordinaattori (erityisopetuksen rehtori) kartoittaa erityisopetuksen tarpeet ja arvioi erityisopetusta.
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KIELISYYDEN
EDISTAMINEN

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/
TUNNUSLUKU

TULOS

Kielikylpyopetus

Koulutustoimien va-
linen yhteisty6

Kielikylpyopetus on osa suomen-
kielista koulutointa.

Yleisopetuksen tavoitteiden li-
séksi kielikylpyoppilaalle tarjo-
taan mahdollisuus saavuttaa
toiminnallinen kaksikielisyys pe-
rusopetuksen paattdvaiheessa.

Lukiokoulutuksessa (suomenkie-
listen) kaksikielisyyden syventa-
minen.

Suomen- ja ruotsinkielisilla oppi-
joilla on mahdollisuus tutustua
toistensa kieleen ja kulttuuriin,
esim. kerhotoiminnan kautta.

Huolehditaan, etta kielikylpykou-
lussa on patevat opettajat. Tay-
dennys- ja jatkokoulutus seka
tydnohjaus turvataan.

Tuetaan kielikylpyopetuksen
kayttamien oppimisymparistéjen
luomista ja ruotsinkielisen mate-
riaalin hankkimista.

Leppatien koulussa toimii 6 kieli-
kylpyluokkaa ja vuosiluokkien 7—
9 kielikylpyopetus jarjestetaan
yhteistyéssa Sipoon yldasteen ja
Kungsvagens skolan kanssa.

Koulut laativat suunnitelmat yh-
teistydn edistdmiseksi.

Kielikylpyluokkien enimmaiskoko
on vuosiluokilla 1-6 25 oppilas-
ta, vuosiluokkien 7-9 opetus joko
omana ryhmana tai oppilasva-
lintoina.

Ruotsinkielinen erityisopetus
turvataan alusta l&htien sekad
ruotsinkielisen erityisopetuksen
mahdollisuus myds pienryhmas-
sa.

Jokainen koulu sisallyttaa tyo-
suunnitelmaansa yhteisty6ta
koskevan suunnitelman.

Yleisopetuksen tulosten liséksi
kielikylpyoppilaat kayttavat ruot-
sin kielta tydskentelykielenaén.

Leppéatien koulussa toimii aino-
astaan kielikylpyluokkia. Vuonna
2005 ensimmaiset kielikylpyop-
pilaat saavat 7. vuosikurssin
mukaista opetusta Sipoon yla-
asteella, minka liséksi Kungsva-
gens skolan opettajat antavat
heille opetusta. Opetuksesta n.
60 % annetaan suomen kielella
jan. 40 % ruotsin kielella.

Molemmat kieliryhmat ymmarta-
vat toistensa kieltd ja kulttuuria.

ARVIOINTI

Yleisopetuksen arvioinnin lisdksi arvioidaan kielikylpyopetuksen toteutumista.
Toiminnallisen kaksikielisyyden kriteerit on luotu.




RESURSSI/

ESIOPETUS TOIMINTATAVOITE TOIMENPITEET TUNNUSLUKU TULOS
Lapsen myodnteinen mindkuva Esiopetuksen jarjestaminen kai- | Noudatetaan Opetushallituksen | Kaikki esiopetusikaiset ovat esi-
vahvistuu ja hanen oppimaan kille halukkaille esiopetusikéisille. | suositusta: 13 lasta yhta lasten- | opetuksessa.
oppimisen taitonsa kehittyvat. tarhanopettajaa kohden, 20 lasta
Esi- ja alkuopetuksen opetus- 2 koulutettua henkil6&d kohden. Jatkumo esiopetuksesta al-
suunnitelman ja k&ytadnnon ni- kuopetukseen on turvattu lapsen
veltaminen. Riittavat resurssit turvataan yh- edellytysten mukaisesti.
teisten opetustuokioiden jarjes-
Erityista tukea tarvitsevien lasten |tadmiseen esi- ja alkuopetukses- | Jokaiselle esiopetuslapselle on
kehityksen turvaaminen erityis- sa. jarjestetty tarpeellinen maara
opetuksella ja muilla riittévilla tutustumiskaynteja kouluun.
tukitoimilla. Jarjestetdan erityisopetusta 1
viikkotunti/erityisopetusta tarvit- | Useimmat lapset ja huoltajat ovat
Esiopetustoiminta siihen liittyvine | seva lapsi sekd muut tarvittavat | tyytyvaisia esiopetuksen laatuun.
organisaatioineen siirretdén as- | tukipalvelut.
teittain koulutustoimille, esim. Lapset viihtyvat esiopetuksessa,
uudisrakentamisen yhteydessa. | Esiopetuslapsia opettaa oma ja ilmapiiri on hyva.
opettaja.
Vanhempien kanssa kayd&an
sdanndllisia kasvatuskeskuste-
luja.
ARVIOINTI

Seka lapsille etta huoltajille tehdaan tyytyvaisyyskyselyja yms. Oppimisedellytysten seuranta yhteistydssa paivahoidon seka esi- ja alkuopetuksen henkildstén kanssa.
Organisaatiomuutoksen aiheuttamaa kustannusten vertailevaa seurantaa kuntatasolla.




TOISEN ASTEEN
KOULUTUS

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/
TUNNUSLUKU

TULOS

Lukiokoulutus

Sipoossa tarjotaan lukio-
koulutusta.

Sipoon lukio ja Sibbo gym-
nasium tarjoavat laadukasta
lukiokoulutusta.

Lukiot tarjoavat elavan ja
monipuolisen oppimisympa-
ristdn.

Lukiokoulutus vahvistaa
aikuistuvan nuoren késitysta
itsestéddn ja mahdollisuuk-
sistaan yhteiskunnassa.

Lukiokoulutuksen ja ammatillisen
koulutuksen vélinen yhteisty®
mahdollistaa opiskelijoille laajem-
man opinto-ohjelman.

Sibbo gymnasiumin yksil6llisen
ohjauksen painotusta vahvistetaan
mm. emotionaalisella oppimisella.
Kansainvélisia yhteyksia yllapide-
taan.

Sipoon lukiota kehitetdan edelleen
IT-painotteisena.

Datanomikoulutusta annetaan
lukiokoulutuksen ohessa.

Taloudelliset resurssit taataan
monipuolisen kurssitarjonnan
mahdollistamiseksi.

Lukiossa aloittavan ryhmén
(kurssin) vahimmaiskoko on 8
opiskelijaa.

Tybasemia on yksi 5 opiskelijaa
kohden.

Lukiokoulutukseen hakeutuvien
maara on n. 50 % peruskoulun
paattéluokasta.

Lukioilla on asiantuntevat
opinto-ohjaajat.

Vahimmaistaso

Lukio on antanut lahes kaikille opiske-
lijoille valmiudet selviytya ylioppilas-
kirjoituksista.

Keskitaso

Lukion paattaneet opiskelijat ovat
kiinnostuneita omasta kehityksestdan
ja mahdollisuuksistaan yhteiskunnan
jasenena.

Tavoitetaso

Lukio on lisannyt opiskelijoidensa
tiedonkasittelytaitoja ja vahvistanut
merkittavasti jatko-opinto- ja ammat-
tiuran kehittymista seka itsetunte-
musta. Lukiolaisilla on vahva itsetun-
temus ja korkean tason sosiaaliset
taidot.

Lukiokoulutuksen saanut on omasta
kehityksestaan kiinnostunut, moni-
puoliset tiedonkasittely- ja ryhmatyé-
taidot omaava jatko-opintokelpoinen
nuori.

Tulokset ovat optimaaliset verrattuina
opiskelijoiden tietotasoon oppilaak-
siottamisen ajankohtana.

ARVIOINTI

Tybyhteison itsearviointi suoritetaan.
Lukiomenestys suhteutetaan ylioppilaskirjoitusten tuloksiin.
Kurssitarjonnan monipuolisuutta seurataan.

Kyselyja tehdaan.

Jatko-opintoihin p&d&sya seurataan esim. opiskelijoiden sijoittumisanalyyseilla.




TOISEN ASTEEN
KOULUTUS

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/
TUNNUSLUKU

TULOS

Ammatillinen koulu-
tus

Sipoo tarjoaa riittavasti ammatil-
lista koulutusta ammattikouluissa
seka lukioiden ja ammattikoulujen
yhteistydn kautta.

Borga folkhégskolan opetus inte-
groidaan ammatilliseen koulutuk-
seen.

Kuntayhtymien jarjestdmaa oppi-
sopimuskoulutusta lisataan.

Ammatillista koulutusta jarjeste-
tdan paasaantoéisesti kuntayhtymi-
en kautta. Keuda jarjestdd amma-
tillista koulutusta Sipoon toimipis-
teessa syksysta 2002 lahtien.
Prakticum ja Sibbo gymnasium
jarjestavat yhdistettyd ammatillista
koulutusta ja lukiokoulutusta Si-
poossa.

Lukioiden ja ammatillisten koulu-
tusyksikoéiden yhteistyén avulla
pyritddn osa ammatillisesta koulu-
tuksesta siirtdmaan Sipooseen
niin, etta opiskelu tapahtuu joko
erillisessa opetuspisteessé tai
etdopiskeluna.

Toisen asteen ammatillinen
koulutus vastaanottaa n. 50 %
peruskoulun oppilaista.

Ruotsinkielisia sipoolaisoppilaita,
jotka saavat paattétodistuksen
a) ammattikouluista

b) lukion datanomikoulutuksesta,

vah. kesk. enint.
a) 35 50 65
b) 8 12 16

Suomenkielisia opiskelijoita, jotka
saavat paattétodistuksen Sipoon
toimipisteesta (vuosina 2003—
2007),

vah. kesk. enint.

Elinkeinoeldman sipoolaisnuorten 10 15-18 o5
ammatilliseen koulutukseen koh- 15 20 30
distuvia tarpeita kartoitetaan ja 30 50 60
seurataan jatkuvasti.

ARVIOINTI

Sipoon ammatilliseen koulutukseen kohdistuvien erityistarpeiden jatkuva seuranta.

RESURSSI/
KORKEA-ASTE TOIMINTATAVOITE TOIMENPITEET TUNNUSLUKU TULOS

Toisen asteen ja vapaan sivistys-
tyén koulutusta integroidaan so-

veltuvin osin korkea-asteen kou-

lutukseen.

Lukiot, ammatillinen koulutus ja
kansalaisopisto jarjestavat yhteis-
tydssa korkeakoulutasoisia kurs-
seja Sipoossa. Sipoossa voi suo-
rittaa korkeakoulutasoisia opinto-
viikkoja, jotka muilla paikkakunnilla
suoritettujen opintojen ohella voi-
vat johtaa loppututkintoon.

Vahimmadistaso
Kursseja jarjestetaan.

Keskitaso
Mahdollisuus suorittaa tutkinnon
osia.

Tavoitetaso
Tutkintoon johtavia kursseja jar-
jestetaan.

ARVIOINTI




VAPAA SIVISTYS- RESURSSI/
Y6 TOIMINTATAVOITE TOIMENPITEET TUNNUSLUKU TULOS
Vapaasta sivistystydsta annetun Sipoon kansalaisopisto—Sibbo Keskitaso Oppimisen nékyvia tuloksia:

lain mukaista opetusta jarjeste-
tadan. Kaikilla kuntalaisilla (koulu-
tustaustasta ja idsté riippumatta)
on mahdollisuus elinikaiseen, jat-
kuvaan oppimiseen ja harraste-
toimintaan.

Tarjotaan vélineitd kehittdmaan
nyky-yhteiskunnassa tarvittavia
kansalaistaitoja seka keinoja es-
tdmaan syrjaytymista.

Mielek&sta, luovaa vapaa-aikaa.

Borga folkhtgskolassa toimii
kymppiluokka, joka tarvittaessa voi
tarjota mydés maahanmuuttaja-
opetusta.

medborgarinstitut pyrkii tarjoa-
maan kursseja kuntalaisten tar-
peitten ja kysynnan mukaan.

Yhteistydta perusopetuksen, toisen
asteen koulutuksen ja muiden
aikuisoppilaitosten kanssa jatke-
taan ja kehitetdan.

Opetustunteja: 9 500 (arvio)
Opiskelijoita: 6 500—7 000
Kursseja: 500-600
Henkilésté: 3,4 (vakinaista)
Tuntiopettajia: 180-200

— nayttelyt

— konsertit: kuorot, yhtyeet ja
solistiset aineet

— kevétjuhlan esiintyvien ryhmien
tybnaytteet

— avoimen yliopiston opintoviikot

— navigointikurssien suoritukset

— atk-ajokortit.

Oppiminen turvallisessa ja viih-
tyisdssa ympéaristdssa antaa vi-
rikkeita elam&én, tukee yksilbiden
monipuolista kehitysté ja lisda
heidan psyykkista ja fyysista hy-
vinvointiaan.

ARVIOINTI

Kansalaisopiston toimintakertomus.
Opiskelijoiden ja opettajien palaute.
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TAITEEN PERUS- RESURSSI/
OPETUS TOIMINTATAVOITE TOIMENPITEET TUNNUSLUKU TULOS
Sipoossa taiteen perus- Sipoon kunnalla on sopimus Porvoon- Oppilaspaikkoja pyritdan Vahimmaistaso
opetus on tavoitteellista, seudun musiikkiopiston kanssa. lisdédmaéan vuoteen 2002 Oppilasm&ara pysyy vakaana. Op-
monipuolista ja korkeata- verrattuna. pilaat joutuvat odottamaan opiskelu-
soista. Musiikin oppilaspaikkoja ja ryhmaopetusta paikkaa.
lisétdan véahitellen.
Eri taiteenlajien opetusta Keskitaso
tarjotaan. Nikkilan ltaiseen Jokipuistoon kunnoste- Oppilasméaara kasvaa ja lapsille
taan toimitilat mm. musiikin- ja kuvataide- tarjotaan erilaisia taiteen opiskelu-
opetukselle. vaihtoehtoja.
Tuntikohtaista valtionosuutta pyritaan Tiedottamista parannetaan mm.
saamaan myds muille taiteen perusopetus- painattamalla taiteen perusopetusta
tahoille kuin musiikille. koskeva esite.
Taiteen perusopetusta integroidaan myds Lisapanostus ryhmaopetukseen ja
osaksi iltapaivakerhotoimintaa. yhteistydhon koulujen, paivakotien ja
iltapaivakerhojen kanssa muodostaa
Kulttuurikouluhanketta kehitetdan koulu- sillan varsinaiseen taiteen perus-
toimen, kulttuuritoimen ja taiteen perus- opetukseen.
?eﬁsettu-St% jarjestavien tahojen valisend yh Seka suomen- etté ruotsinkielisissa
yona. . .
kouluissa toteutetaan kokeilupro-
jekteja.
Tavoitetaso
Kaikille halukkaille lapsille tarjotaan
taiteen perusopetusta heidan omalla
aidinkielelldaan kohtuuhintaan. Ope-
tuksesta vastaavat patevat opettajat.
ARVIOINTI

Toimintakertomukset ja arvioinnit.
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TUKIPALVELUT

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/ TUN-
NUSLUKU

TULOS

Opetuksen tukipal-
velut

Opetuksen tukipalveluilla
tarkoitetaan koulun toi-
min ja resurssein jarjes-
tettya oppilaan koulun-
kaynnin turvaamiseksi ja
tukemiseksi tarkoitettua
toimintaa.

Opetus ja erilaiset tukitoimet
sovitetaan yhteen siten, etta op-
pilaan yksilélliset tarpeet huomi-
oidaan mahdollisimman hyvin
hyvien oppimistulosten saavut-
tamiseksi.

Opetuksen tukitoimin koulussa
reagoidaan nopeasti jo esiope-
tusvaiheessa havaittuihin oppi-
misvaikeuksiin.

Ks. tukiopetus ja koulunkayntiavus-
tajat

Ks. tukiopetus ja koulun-
kayntiavustajat

Opetuksen ja tukipalvelujen yhteis-
toimin on pystytty parantamaan eri-
tyisesti luokan/koulun heikoimman

neljanneksen oppimistuloksia.

Ruotsinkielisessa koulutustoimessa
erityisopetuksen tulosyksikké kar-
toittaa oppilaiden avuntarpeen ja
ryhtyy tarvittaviin toimiin.

ARVIOINTI

Opettaja arvioi tukitoimien vaikutusta luokkansa oppimistuloksiin.
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TUKIPALVELUT

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/ TUNNUSLUKU

TULOS

- Tukiopetus Opinnoissaan tilapéisesti jal- Luokanopettajat ja aineen- Tukiopetusta varten varataan tunti- | Oppilaan opiskelu omassa opis-
keenjaéneille tai erityista tukea opettajat ovat tarvittaessa kehykseen 1-2 viikkotuntia/perus- keluryhméass&an mahdollistuu.
tarvitseville oppilaille annetaan velvollisia antamaan tukiope- | opetusryhma.
tukiopetusta. tusta. Erityisopettajia tulee

konsultoida tarvittaessa.
Opiskeluongelmiin puututaan
nopeasti.
ARVIOINTI

Kuinka paljon tukiopetusta on annettu ja miten tukiopetusresurssia on muuten kéytetty.

TUKIPALVELUT

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/ TUNNUSLUKU

TULOS

- Koulunkéynti-

Tukea oppilasta/oppilasryhmaa

Koulunkayntiavustajien tyd

Koulun saama ladkéarinlausuntoon

Oppilaan opiskelu omassa opis-

avustajat opiskelussa ja koulunkaynnissa. | jarjestetdan koulun tilanne perustuva tukiresurssi voidaan keluryhméssé/koulussa mahdol-
huomioiden luokan ja oppi- kayttdd myds muulla tarkoituksen- listuu/helpottuu.
Antaa erityista tukea tarvitseville |laan oppimisen tueksi. Kou- mukaisella tavalla kuin koulunkayn-
oppilaille opetukseen osallistumi- | lunkdyntiavustajat toimivat tiavustajan palkkaamisella, esim. Useimmat erityisopetukseen
sen edellyttamat tulkitsemis- ja joustavasti yhteisty6sséa luokkatunteja tai erityisopettajan siirretyt lapset on integroitu nor-
avustajapalvelut. opettajien ja mahdollisen apua lisadmalla. maaliopetukseen siihen tarvitta-
kuntoutushenkildstdn kanssa vien lisdresurssien avulla.
Oppilaalla on oikeus tukeen Si- | parhaalla mahdollisella taval- | Koulunk&@yntiavustajien palkkaami-
poon kunnan psykologin anta- la. Koulu vastaa koulunkayn- | nen suhteutetaan oppilaiden tarpei-
malla lahetteella kirjoitetun 1a8ka- | tiavustajien perehdyttamis- siin. Uusia tydntekij6ita palkataan
rinlausunnon perusteella. koulutuksesta ja tyétehtavien | ao. kieliryhman tuntitarpeen mukai-
maarittelysta. sesti.
Kunta paattaa koulunkayn-
tiavustajien palkkaamisesta.
ARVIOINTI

Kehityskeskusteluissa ja koulun arviointipalavereissa arvioidaan koulunkayntiavustajien ty6n tuloksia ja toimintaa.
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TUKIPALVELUT

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/
TUNNUSLUKU

TULOS

Oppilashuolto
Yhteistoiminnalla sidos-
ryhmien kanssa tuetaan
tavoitteiden suuntaista
yksilén ja yhteisdn kas-
vua ja kehitysta.

Oppilashuollon tehtavana on
oppilaiden fyysisestd, psyykki-
sestd ja sosiaalisesta hyvinvoin-
nista huolehtiminen.

Oppilaille turvataan riittavat laki-
saateiset tukipalvelut esiopetuk-
sesta lukioon.

Jokaisessa yksikdssa toimii op-
pilashuoltoryhma.

Ennalta ehkéisevaé toimintaa
jarjestetaan oppilaan tervey-
den, turvallisuuden ja koulun-
kadynnin edistamiseksi.

Turvallisen ja terveen oppi-
misymparistén luominen.

Oppimisvaikeuksien tunnis-

taminen ja niihin puuttuminen.

Syrjaytymisvaarassa olevien
oppilaiden seuranta tarpeen
mukaan.

Kaikille on turvattu tasavertaiset
oppimismahdollisuudet ja laa-
dukkaiden palveluiden saata-
vuus.

Tarjolla olevia palveluita halutaan
ja osataan kayttaa.

ARVIOINTI

Kyselyt, vertailu muihin kuntiin.
Moniammatillinen yhteistyd: oppilashuoltoryhmien toiminta, oppilaiden seuranta, tilastot ja niiden valtakunnallinen vertailu.

RESURSSI/
TUKIPALVELUT TOIMINTATAVOITE TOIMENPITEET TUNNUSLUKU TULOS
- Kuraattori Oppilaiden koulunkaynnin tur- Syntyneisiin ongelmiin puu- 1 kuraattori/800 oppilasta. Kukaan ei jata koulunkayntia
vaaminen ja heidan psykososi- tutaan heti. (Sosiaalitydntekijain liiton suositus) | kesken sosiaalisten ongelmien
aalisen kasvunsa tukeminen VUOKSI.
tunnistamalla sosiaalisia hairiditd | Tukikeskustelut ja ongelmati-
ja puuttumalla niihin mahdolli- lanteiden selvittely lasten/ Koulunkaynti sujuu mahdollisim-
simman pian. nuorten, opettajien ja huoltaji- man hairiéttémasti, ja se suori-
en kanssa seka syrjaytymis- tetaan loppuun.
vaarassa olevien ohjaaminen
palveluiden piiriin. Lapset, joilla on ongelmia, saavat
apua.
ARVIOINTI

Kyselyjé tehdéan ja syyt koulunkdynnin keskeyttdmiseen analysoidaan.

14




RESURSSI/

TUKIPALVELUT TOIMINTATAVOITE TOIMENPITEET TUNNUSLUKU TULOS
- Psykologi Ongelmien havaitseminen ja Oppilaiden ja tarvittaessa van- 1 psykologi/1 000 oppilasta Mahdollisimman monet oppilaat
niihin puuttuminen riittdvan var- | hempien kanssa keskustelut, pystyvat seuraamaan normaalia
haisessa vaiheessa. palvelusta tiedottaminen, kat- luokkaopetusta.
keamaton tiedonkulku paivako-
dista ja esiopetuksesta lukioon. Lapset, joilla on ongelmia, saavat
apua.
Koulupsykologi tekee oppilaiden
koulunkayntiin liittyvat tutkimuk-
set ja arviot ja ohjaa tarvittaessa
lisatutkimuksiin.
Psykologi tapaa kaikki koulunsa
aloittavat ensimmaisten vuosien
aikana.
ARVIOINTI

Osallistuminen valtakunnalliseen terveyskyselyyn, omat kyselyt.
Kuinka monta lasta on normaaliopetuksen ulkopuolella?
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TUKIPALVELUT

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/
TUNNUSLUKU

TULOS

- Kouluterveyden-
hoitaja ja koululda-
kari

Oppilaan terveyden edistaminen.

Terveystietoinen oppilas,
sairauksien havaitseminen.

Kokonaisndkemys oppilaasta ja
hénen fyysisestd, psyykkisesta ja
sosiaalisesta terveydestaan.

Kunkin oppilaan oppivelvollisuu-
den tuloksekas suorittaminen
mahdollistetaan, tarvittaessa
yhteisty6ta erikoissairaanhoidon
kanssa.

Kouluyhteisén ja -ympéaristén
hyvinvoinnin seuranta.

Oppilaiden kasvun, kehityksen ja
oppimisen edistymisen seuranta
joka vuosi.

Yhteisty6ta tehdaan huoltajien,
opettajien ja oppilashuoltohenkilds-
tén kanssa.

Yhteistyd

Kouluille ja kodeille tiedotetaan val-
litsevista kaytanndista ja vastuunja-
osta.

Erityisongelmaisten oppilaiden koh-
dalla tehdaéan yhteisty6ta oppilas-
huollon kanssa.

Tavoitteena on 700 oppilas-
ta/terveydenhoitaja verrattuna
vuoden 2002 tasoon, joka oli
900 oppilasta/terveydenhoi-
taja.

Positiivinen asenne oman tervey-
den yllapitoon.

Oppilaan omakohtainen tervey-
destdan huolehtiminen aikuisena.

Erityisongelmaisten oppilaiden
mahdollisimman tuloksekas oppi-
velvollisuuden suorittamien.

Turvalliset tybolosuhteet koulus-
sa.

ARVIOINTI

Osallistuminen valtakunnalliseen terveyskyselyyn, omat kyselyt.
Voidaan tehda kyselylomakkeella tai haastatteluilla ja selvittdmalld vuosittain erityisongelmaisten tilannetta.
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TUKIPALVELUT

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/
TUNNUSLUKU

TULOS

- Hammashuolto

Terveystietoinen oppilas, terveet
hampaat ja suu.

Kaikkien oppilaiden hammastar-
kastukset ja -hoito

Hammashoitokaynnit ja ham-
mashoitotoimenpiteet/oppilas

Oppilas ymmartaa ennalta ehkai-
sevan hammashuollon merkityk-
sen ja huolehtii hampaidensa
terveydesta.

ARVIOINTI

Kyselyt vanhemmille ja oppilaille, toimenpidetilastot.

TUKIPALVELUT

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/
TUNNUSLUKU

TULOS

- Oppilaanohjaus
vuosiluokilla 7-9 ja
lukiossa

Oppilaiden opiskelu sujuu ja he
saavat suunnan elamalleen.

Oppilaanohjauksen oppitunnit,
henkil6kohtainen ohjaus ja ryh-
maohjaus seké tydhon tutustu-
minen 9. vuosiluokalla 10 paivaa
ja 8. vuosiluokalla 3-5 paivaa.

Syrjaytymisvaarassa olevien
oppilaiden ohjaaminen.

Ainakin kerran 7—9 vuosiluokkien
aikana oppilaalla on oikeus hen-

kilbkohtaiseen keskusteluun op-

pilaanohjaajan kanssa.

Lukioissa lisataan opinto-
ohjausta asteittain niin, etta teh-
tava muuttuu kokopéivatoimisek-
si, jolloin opinto-ohjaajalla on
enintdan 494 oppituntia lukuvuo-
dessa.

Vuosiluokilla 7-9 on oppilaanoh-
jauksen lehtorin virka, tarvittaes-
sa tuntiopettaja.

Tavoitteena on 250 oppilasta
oppilaan-/opinto-ohjaajaa koh-
den.

Viahimmaistaso

Tavoitteena on, etté kaikki oppi-
laat saavat peruskoulun paattd-
todistuksen. Kaikki hakevat jatko-
opintoihin. 90 % saa jatko-opis-
kelupaikan.

Keskitaso

Tavoitteena on, etté kaikki oppi-
laat saavat peruskoulun paattd-
todistuksen. Kaikki hakevat jatko-
opintoihin. 95 % saa jatko-opis-
kelupaikan.

Tavoitetaso

Lisdopetuksella varmistetaan,
ettd kaikki oppilaat saavat perus-
koulun paattétodistuksen. Kaikki
hakevat jatko-opintoihin. Kaikki
saavat jatko-opiskelupaikan.

ARVIOINTI

Tilastokeskuksen vertailuaineisto oppilaiden sijoittumisesta jatko-opintoihin.

Kyselyt oppilaille.

Yhteydenpito vastaanottaviin oppilaitoksiin.
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TUKIPALVELUT TOIMINTATAVOITE TOIMENPITEET EESURSS" TUNNUSLU TULOS
Muut tukipalvelut Vuosiluokilla 7—12 on toimiva Oppilastoimintaa tuetaan. Oppi- Vahimmadistaso
oppilaskunta seka tuki- ja luotta- | laat jarjestavat esim. teemapaivia Kummi-/ystavaoppilastoiminta on
- Oppilastoiminta ja | musoppilasverkosto. ja -tapahtumia ja muuta koulun satunnaista. Oppilaskuntatoi-
oppilaiden osallis- ' . ' ka!syatustavontelden suuntaista mlntaa lain edellyttdmassa maa-
tuminen Oppilaat ovat mahdollisuuksien | toimintaa. rin.
mukaan mukana koulun kehitta- Keskitaso
misessa. Oppilaat tukevat toisiaan ja muo- | Vuosiluokkien 7-9 oppilaskunta- | Keskitaso
dostavat turvallisen ja virikkeelli- | toiminnan ohjaajalle maksetaan | Kummi-/ystavaoppilastoiminta
Suomenkielisten koulujen vuosi- | sen yhteison. yhden viikkotunnin suuruinen vakiinnutetaan. Oppilaskunta
luokillal—6 on kummioppilastoi- korvaus oman ylituntipalkkioperus- osallistuu koulun sisaisen tyén
mintaa. teen mukaan. suunnitteluun.
Ruotsinkielisten koulujen vuosi- Tavoitetaso Tavoitetaso
luokilla 1-12 on jonkinasteista Lisaresursseja tarjotaan oppilas- | Kummi-/ystavaoppilastoiminta on
ystavaoppilastoimintaa. kunta- ja kummi-/ystavaoppilas- | sdannéllistd. Oppilaskunta on
toiminnan edelleen kehittami- aktiivisesti mukana koulun sisai-
seen. sen tyén suunnittelussa. Oppilai-
den mielipiteitd kuullaan koulun
kehittdmisesta.
Oppilaat viihtyvat ja tuntevat
olonsa turvallisiksi koulussa.
Oppilaat ryhtyvét itse toimenpi-
teisiin koulukiusaamisen ehkai-
semiseksi.
Koulupoissaolot ovat vahaisia,
niitd on vdhemman kuin vuonna
2002.
ARVIOINTI

Viihtyvyyskyselyt oppilaille.
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TUKIPALVELUT

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/TUNNUSLUKU

TULOS

- Vanhempien osallis-
tuminen

Vanhemmat ovat mukana tuke-
massa lapsen ja nuoren koulun-
kayntia.

Vanhemmille annetaan mahdolli-
suus osallistua koulun kehittami-
seen.

Kouluissa on toimiva vanhem-
painyhdistys.

Koulu tukee vanhempia kasva-
tustehtavéassa.

Kodin ja koulun valisia yhteisty6-
muotoja tarkastellaan ja muute-
taan tarvittaessa.

Vanhemmat osallistuvat koulun
jarjestdmiin vanhempainiltoihin,
juhliin ja erilaisiin koulun kehitta-
mista yms. kasitteleviin tilaisuuk-
siin.

Keskitaso

Koulut informoivat vanhempia.
Suomenkieliset koulut antavat
heille mahdollisuuden osallistua
vahintdan yhteen vanhempainil-
taan lukuvuotta kohden ja kehi-
tyskeskusteluihin (esim. kaksi- ja
kolmikantakeskusteluihin) koulu-
jen arviointisuunnitelmissa mai-
nitulla tavalla. Ruotsinkielisissa
kouluissa vanhemmilla on mah-
dollisuus osallistua vahintadan
yhteen vanhempainiltaan ja yh-
teen kehityskeskusteluun luku-
vuotta kohden.

Vanhempainyhdistykset ko-
koontuvat saanndllisesti.

Tavoitetaso

Vanhemmat toimivat aktiivisesti
yhdessé koulutustoimien ja kun-
nan paattajien kanssa opetus-
toiminnan kehittdmisessa.

Keskitaso

Vanhemmat osallistuvat lapsen-
sa koulunkayntiin ja koulun ke-
hittAmiseen.

Tavoitetaso

Vanhemmat osallistuvat aktiivi-
sesti lapsensa koulunkayntiin ja
koulun toiminnan suunnitteluun.
Seka kodit ettd koulu kokevat
yhteistyén antoisaksi.

ARVIOINTI

Osallistujien maéra koulun tilaisuuksiin ja kehityskeskusteluihin.

Kyselyt vanhemmille.
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TUKIPALVELUT

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/TUNNUSLUKU

TULOS

- Kuljetus Koulumatkat ovat turvallisiaja | Lakisaateinen koulukuljetus jar- Vahimmaistaso
koulukuljetukset helpottavat jestetaan. Lakisaateinen
koulunkayntia. Keskitaso Keskitaso
Koulukuljetusraja 1. Ik:n oppilailla | Koulukuljetusraja 1. lk:n oppilailla
on 3 km. on 3 km.
Tavoitetaso Tavoitetaso
Koulukuljetusraja 1.-2. Ik:n op- Koulumatka koetaan yleisesti
pilailla on 3 km. turvalliseksi eikéd se rasita koh-
tuuttomasti.
ARVIOINTI
Kyselyt oppilaille ja vanhemmille.
RESURSSI/ TUNNUSLU-
TUKIPALVELUT TOIMINTATAVOITE TOIMENPITEET KUSU SSI TUNNUSLU TULOS
- Ruokailu Oppilaat saavat terveellisen pai- | Kouluruokailu jarjestetdan. Ruo- Oppilaat osallistuvat kouluruo-
varuoan, jotta jaksavat koulupai- | kailutilanne jarjestetdan viihtyi- kailuun.
van. Kouluruokailulla on myés séksi opettajien valvonnassa.
kasvatuksellinen tehtava. Kouluruoka on ravitsevaa ja hy-
vaa.
ARVIOINTI

Kyselyt, seurannat. Ruokailun jarjestajat tekevat maardajoin oppilaille ja henkildstélle tyytyvaisyyskyselyja.
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TUKIPALVELUT

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/ TUNNUSLU-
KU

TULOS

- litapaivatoiminta

Koululaisille jarjestetddn mahdol-
lisuus osallistua iltapéivatoimin-
taan. Mikali mahdollista, toiminta
jarjestetaan koulun tiloissa.

Sipoon kunta on aktiivinen kou-
lulaisten aamu- ja iltapaivatoi-
minnan kehittdmisessa.

lltapaivatoiminnan jarjestami-
sesta vastaa paaasiallisesti ns.
kolmas sektori.

Mahdollisimman monella koululla
jarjestetaan aktiivista iltapaiva-
toimintaa ja kerhotoimintaa, jon-
ka jarjestdjana voi olla koulu
ja/tai eri yhteistybkumppaneita.

Keskitaso
Taloudelliset avustukset ovat
vuoden 2002 tasolla.

Tavoitetaso
Kokopaivatoiminen tydntekija
koordinoi kunnan kaikkien kou-
lujen iltapaivatoimintaa.

Vahimmaistaso
Kouluilla ei ole koordinoitua ilta-
paivatoimintaa.

Keskitaso

Vaihtelevaa iltapéaivatoimintaa
voidaan tarjota useimmille kun-
nan oppilaille.

Tavoitetaso

Kaikki halukkaat paasevat mu-
kaan joko koulussa tai sen Ia-
hettyvilla jarjestettavéan iltapai-
vatoimintaan. Koulujen tilat ovat
tehokkaassa kaytdssa myos
iltapdivisin. Kerhotoiminta tukee
lapsen oppimista ja kasvua.
Mahdollisuus valipalan/evaiden
nauttimiseen.

ARVIOINTI

Lasketaan osallistujien ja kerhojen maarat.
lltapaivatoiminnan vaihtoehtojen seuranta.
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JARJESTAMINEN

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/ TUNNUSLU-
KU

TULOS

Koulurakennukset ja
piha-alueet

Kunta tarjoaa riittavat, viihtyisat
ja tarkoituksenmukaiset opetus-
tilat Sipoon opetustilaselvityksen
mukaisesti.

Yleissivistavan koulutuksen fyy-
siset oppimisymparistét ovat
viihtyisia ja oppilasm&aran mu-
kaisesti mitoitetut.

Jokaisen kouluyksikén yhteydes-
sé& on liikuntasali.

Piha-alueet ndhdaan tarkeédna
osana oppilaiden oppimisympa-
ristda.

Kéaytéssé olevien tilojen sa-
neeraaminen nykyisen oppi-
miskasityksen mukaiseen
toimintaan sopivaksi.

Kunnossapitoa ja siivousta
tehostetaan.

Tyéturvallisuudesta huoleh-
ditaan.

Uusia, pysyvia koulutiloja
rakennetaan tarpeeksi ajois-
sa.

Ruotsinkielinen kylakouluver-
kosto sailytetdan paapiirteis-
saan.

Keskipitkalla aikavalilla tar-
kastellen tilat jarjestetdan
seka toiminnalliset ettd talou-
delliset ndkékohdat huomioon
ottaen tarkoituksenmukaisim-
malla tavalla.

Piha-alueet pidetaan siisteina
ja pihavélineet ehjina.

Maaraysten mukaiset tarkastuk-
set ja huolto-/korjaustoimenpiteet
suoritetaan, esim. ilmastointi-
kanavien puhdistus ja ilmamaéri-
en mittaaminen.

Tilojen ja laitteiden ty6turvalli-
suus tarkistetaan méaréajoin tai
tarpeen mukaan.

Vahimmaistaso
Koulutilat ovat ahtaat.

Homeongelmia ei esiinny.
Tybturvallisuutta noudatetaan.

Keskitaso
Koulutilat ovat riittadvat.

Siivous ja kiinteistdnhuolto toimivat
tyydyttavasti.

[Imanvaihto toimii tyydyttavasti.
Tybturvallisuustaso on tyydyttava.
Tavoitetaso

Koulutilat ovat turvalliset, siistit,
viihtyisét ja riittvan valjat.
lImanvaihto toimii hyvin.

Tyoturvallisuustaso on hyva.

Rakennukset ja piha-alueet ovat
viihtyisat ja hyvin hoidetut.

ARVIOINTI

Kyselyt oppilaille ja vanhemmille.
Todetaan tilojen turvallisuus sekd toimivuus ja viihtyisyys.
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JARJESTAMINEN

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/TUNNUSLUKU

TULOS

Varustus Korkeatasoisen ja nykyai- Varustusta uusitaan jatku- | Vdahimmaistaso Vahimmaistaso
kaisen opetuksen edellyttd- | vasti tarpeen mukaan. Suuria hankintoja tehd&én vain harvoin. | Koulujen varustus on ehjaa. Ope-
ma varustus Opetusvalineet uusitaan oppiaineittain tusvalineet ovat kuluneita, mutta
- opetus- ja oppimisvali- | Oppikirjat uusitaan. vahintaan joka kuudes vuosi. 3—4 oppi- vain osittain vanhentuneita. Useat
neet lasryhmaa kayttda samoja oppikirjoja. oppilaat kayttavat oppikirjoja.
- kalustus Koulukirjastojen valikoimia | Painokset ovat jopa kahdeksan vuotta
- kirjasto taydennetdan vuosittain. | vanhoja. Koulukirjaston valikoima ja yhteis-
- pihavélineet ty6 paékirjaston kanssa ovat rajal-
- koneet, esim. kopiointi- | Jokaiselle luokalle hanki- Kaunokirjallisuutta ostetaan enintdan 10 | lisia.
kone. taan kaunokirjallisuutta. eurolla/oppilas/vuosi. .
Keskitaso
‘ _ | Keskitaso Koulujen varustus ja opetusvali-
g%ﬂ?ﬁ tvgztslrjlzitt?jgnyh Paljpn kéytettévét' konget ja varustlus . nget ovat ghjié ja suurelta osin
antamalla heille vastuuta uus!tkga'n séér)nélllsesrtll. OpetUS\{éllneet ja | ajanmukaisia.
: : o oppikirjat uusitaan vahintaan neljan vuo-
yhtelsten 1a he.”k"°k°h' dgﬁ véijlein. J Koulukirjasto voi tarjota oheislu-
taisten varusteiden kun- kemista sek4 tietokirjoja.
hosta. Kaunokirjallisuutta ja tietokirjoja ostetaan
15-25 eurolla/oppilas/vuosi. Kirjastoauton palveluja kaytetaan.
Kirjastoauto kay kerran kahdessa viikos- | Tavoitetaso
sa. Koulujen varustus on ajanmukai-
nen ja asianmukainen.
Tavoitetaso
Varustus uusitaan tarvittaessa. Opetus- | Valineisto mahdollistaa nykyisen
vélineet pidetaan ajanmukaisina. Oppi- | OPPimiskasityksen mukaisen op-
kirjat uusitaan vahintaan joka toinen vuo- | Pimisympariston syntymisen ja
si ja oppilaat saavat pitaa osan kirjois- hyvien oppimistulosten saavutta-
taan. misen kaikissa oppiaineissa.
Koulukirjasto saa vahintaan 30 euroa/op- | Kouluilla on hyvin toimiva kirjasto,
pilas/vuosi. joka tekee yhteisty6ta paakirjas-
ton/kirjastoauton kanssa.
Kirjastoauto kay viikoittain, ja mahdolli-
suus opintokaynteihin paakirjastoon Koulupiha houkuttelee leikkeihin ja
muutaman kerran vuodessa. likuntaan.
Osa koulupihan vélineist& uusitaan vuo-
sittain.
ARVIOINTI
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Kyselyt.
Varustuksen tason ja turvallisuuden seuranta.
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JARJESTAMINEN

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/
TUNNUSLUKU

TULOS

IT-varustus,
mikrotuki ja verkkope-
dagoginen tuki

Toimivat ja riittavat tyéase-
mat.

Toimiva verkkoymparisto.
Toimiva kaytdntuki.

Tietokoneita k&ytetddn mah-
dollisimman paljon, my®és ilta-
aikaan.

Jokainen opettaja osaa kayt-
taa tietokonettaan.

Jokainen oppilas pystyy hyo-
dyntamaan tietoverkkojen
antamaa tietoa.

Kehittyva verkkopohjainen,
konstruktiivinen oppimis-
ymparisto.

Riittavat ja ajanmukaiset tieto- ja
viestintalaitteistot seka -yhteydet
oppilaille ja opettajille.

Laajakaistaverkot hankitaan
kouluihin ja opettajilla on riitta-
vasti Internet-yhteyksin olevia
tietokoneita.

Tietokoneiden toimivuuden yll&-
pito.

Suomenkielisilla kouluilla on
mahdollisuus saada riittavasti
mikrotukea, jota paésaantdisesti
antavat kouluissa tyéskentelevat
henkil6t.

Suomenkielisten koulujen yhtei-
nen resurssi osana verkkopeda-
gogisen tuen rahoitusta.

Sipoo Instituutti kehittd& koulujen
IT-strategioita ja -osaamista,
jarjestaa tadydennyskoulutusta
opettajille, tekee uushankintoja,
koordinoi vanhojen laitteiden
huoltamista seka hankkii ohjel-
malisensseja. Lisaksi Sipoo In-
stituutti pyrkii vuokraamaan kou-
lujen atk-luokkia iltakayttdon.

Kouluilla on kaytettavissaan tie-
tokoneasiantuntija, joka antaa
teknista ja pedagogista tukea.

Opettajille tarjotaan saannalli-
sesti IT-koulutusta.

Vahimmaistaso
Yksi tietokone/10 oppilasta.

Laitetukea ja kaytdntukea 5
min/tybasemay/viikko.

Tietokoneet uusitaan laitteiden
selkeésti heikettyd joko ohjelmien
tms. toimivuuden suhteen.

Opettajille jarjestetaan satunnai-
sesti IT-koulutusta. Erdat innokkaat
opettajat soveltavat tietoko-
neavusteista oppimista.

Sipoo Instituutti koordinoi koulujen
tietokonehankinnat ja IT-tdyden-
nyskoulutuksen.

Keskitaso
Yksi tietokone/6 oppilasta.

Laitetukea ja kayténtukea 10 min/
tydasemalviikko.

Laitteet ovat kayttétarpeeseen nah-
den minimitasolla.

Jokaisessa koulussa kaikki oppilaat
ovat jossakin aineessa tekemisissé
tietokoneavusteisen oppimisen
kanssa.

Erityisopetuksessa kaytetaan tieto-
koneavusteista oppimista ja erityi-
sia oppimistarpeita tukevia ohjel-
mia.

Projektia varten palkataan Sipoo
Instituuttiin kehittdmispaallikkd
enintdan 10 tunniksi/viikko.

Viahimmaistaso

Opettajien ja oppilaiden kaytdssa
on tietokoneita, jotka voivat olla
vanhanmallisia ja joita kdytetaan
satunnaisesti.

Teknista apua on saatavilla vii-
kon kuluessa.

Kouluissa on Internet-yhteys.

Keskitaso

Opettajilla on kaytettavissaan
verkkoon liitetty, hyvin toimiva
tietokone, jota he kayttavat
useita kertoja viikossa. Oppilailla
on mahdollisuus kayttaa tietoko-
neita satunnaisesti oppimistilan-
teissa luokkahuoneessa useita
kertoja viikossa.

Teknistd apua on saatavilla
muutaman paivan kuluessa.

Yksi koulun opettajista on hie-
man perehtynyt IT-maailmaan.
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JARJESTAMINEN

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/TUNNUSLUKU

TULOS

Tieto- ja viestintatekniikkastrate-
gia paivitetdan vuosittain.

IT-koulutusta tarjotaan sdanndlli-
sesti yhdelle opettajalle/koulu.

Tavoitetaso
Yksi tietokone/4 oppilasta.

Laitetukea ja kaytdntukea kaikille
tarpeen mukaan.

Tarve arvioidaan kunkin laitteen
kayttétarpeen mukaan, jotta kay-
tdssé olisivat aina tarvetta vastaa-
vat laitteet.

Jokainen opettaja/luokka kayttaa
tyéskentelyssaén hyvéksi tietoko-
neavusteista oppimista.

Erityisopetuksessa kaytetaan tieto-
koneavusteista oppimista ja erityi-
sia oppimistarpeita tukevia ohjel-
mia.

Sipoo Instituutti toimii hyvin ja tu-
kee koulujen IT-toimintaa.

Opettajille tarjotaan vuosittain
mahdollisuus IT-koulutukseen.

Tavoitetaso
Tekniikka tukee opiskelua.

Oppilaat kayttavat tietokoneita

paivittéin oppimisprosessin aika-

na. Opettajat kayttavat tietoko-
netta paivittain.

Luokissa on riittava maara tieto-
koneita ja kouluissa on riittavasti

tietotaitoa niiden kayttamiseen.

Teknista apua on saatavilla vuo-

rokauden kuluessa.

Tasapainoinen ja kestava malli
verkko-oppimiseen.

OPE.FI- tasot taytetaan.

Verkko-opetus toimii.

ARVIOINTI

Palaute mikrotuelle.

Opettajien tdydennyskoulutuksen seuranta.
Seka oppilaiden etté opettajien tietokoneen kaytén maaran seuranta.
Verkkopedagoginen tutkimus yhteistyéssa yliopistojen kanssa.

Verkko-opetuksen onnistumisen seuranta.
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HENKILOSTO

TOIMINTATAVOITE

TOIMENPITEET

RESURSSI/
TUNNUSLUKU

TULOS

Nykyinen hen-
kilosto

Tybssa viihtyvd, hyvin
koulutettu, sitoutunut,
tavoitteellinen, motivoitu-
nut ja virassaan pysyva
henkildsto.

Yhteistyd koulussa eri
sektoreiden alaisuudessa
tydskentelevien henki-
|6stéryhmien valilla on
joustavaa ja tuloksellista.

Maaraaikaisia tyo- ja
virkasuhteita vakinaiste-
taan tarpeen ja mahdolli-
suuksien mukaan.

Opettajien ja muun hen-
kildstdbn maara on riittava
toiminnan tarkoituksen-
mukaisen toteuttamisen
kannalta.

Kouluissa tydskenteleva
henkildstd on koulutus-
toimen alaisuudessa.

Paivahoito-/esiopetus-
henkildstd on koulutus-
toimen alaisuudessa.

Vastuun- ja tehtavienjako maéri-
tellaan hallintosadnndssa.

Taydennyskoulutusta jarjeste-
tdan saanndllisesti vallitsevan
tarpeen mukaan. Tybnantaja
kannustaa taydennyskoulutuk-
seen ja takaa mahdollisuudet
siihen.

Tydtilat tehdaan tarkoituksenmu-
kaisiksi ja viihtyisiksi.

Joustavat tybaikaa ja tydtehtavia
koskevat jarjestelyt mahdolliste-
taan.

Vakinaisen henkildston ja yli
vuoden maaraaikaisessa tyo-
suhteessa olevien henkildiden
kanssa kaydaan kehityskeskus-
teluja vahintdé&n kerran vuodes-
sa.

Tybterveyshuolto lakisdateisena
toimintana on kaikkien tyénteki-
jéiden ulottuvissa.

Tydnohjaus ja virkistystoiminta
turvataan.

Tydhyvinvointia yllapitavaa toi-
mintaa (Tyhy) jarjestetaan.

Kouluja tuetaan oppivina organi-
saatioina.

Keskitaso

Henkil6stén taydennys-
koulutukseen varataan
300 euroa/henkilé/vuosi.

Sijaiskustannuksiin ym.
varataan erillinen maara-
raha.

Tavoitetaso

Jokaiselle uudelle asun-
toa tarvitsevalle opetta-
jalle tarjotaan vuokra-
asunto.

Tybtehtavat ja vastuu
jaetaan nykyista tasai-
semmin.

Vahimmaistaso

Opetushenkildstdn mitoitus kay ilmi sivuilta 3—4. Muun
henkildéstén maara riittdd peruspalveluiden tuottami-
seen.

Kaikki virat on taytetty, ei kuitenkaan patevalla henki-
16stolla.

Ainoastaan pakollisia tAydennyskoulutuspaivia tarjo-
taan.

Ty6t tehdaan.

Suuri henkiléstén vaihtuvuus. Henkilstélla ei ole tar-
koituksenmukaisia tiloja. Ainoastaan pienelle osalle
henkildstdsta tarjotaan mahdollisuus kayda kehityskes-
kusteluja ja saada tyénohjausta ja tydterveyshuoltopal-
veluja.

Oman sektorin siséista ja muiden sektoreiden kanssa
kaytavaa jarjestettya yhteistyta ei ole.

Palkat maksetaan sopimusten mukaisesti.

Keskitaso

Opetushenkildstdn mitoitus kay ilmi sivuilta 3—4. Muuta
henkiléstda on riittdva méara ruokahuolto-, siivous- ja
talonmiespalveluja varten.

Suurin osa viranhaltijoista tayttda kelpoisuusvaatimuk-
set

T&aydennyskoulutusta annetaan yhteisen priorisoinnin
mukaan.

Tyd koetaan mielekkaaksi.

Henkiléstélla on yhteinen tyétila ja tarvittava laitteisto
kaytdssaan. Vakinaiselle henkildstolle tarjotaan mah-
dollisuus kayda kehityskeskusteluja ja saada tydnohja-
usta ja tyéterveyshuoltopalveluja seka jossain maarin
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‘ mahdollisuus virkistykseen.

PP RESURSSI/
TOIMENPITEET TULOS
HENKILOSTO |[TOIMINTATAVOITE |TO TUNNUSLUKU

Muiden kuin opetushenkildston Jérjestettyd yhteisty6td oman sektorin sisallé ja muiden

tyd mitoitetaan kasvatustehtava sektoreiden kanssa tehddan satunnaisesti.

huomioon ottaen. .
Tavoitetaso

Vuoden 2002 filanteeseen Opetushenbllo"ston n]|t0|t9§ .kay. |I"m| S'Y.u'l.j[a?_.‘t' Koulun

verrattuna lisétadn kouluien muu henkilésté on patevaa ja sita on riittdvasti. Ruoka-

. . J huolto-, siivous- ja kiinteistdnhuoltopalvelujen tasoa
mahdollisuuksia maksaa hen- S .
D w C pidetdan hyvana.

kilbstolle korvausta varsinaisiin

tyStehtdviin kuulumatfomista Kaikkia virkoja ja pitkaaikaissijaisuuksia hoitaa pateva,

tehtavista. sitoutunut ja motivoitunut henkildsto.

Opettajien ja koulutustoimien Kaikille tarjotaan monipuolista, yksil6llista ja tavoitteel-

muun henkildstdn viran- ja lista tdydennyskoulutusta.

tehtédvanhoitoon liittyvad jat- o . L L.

ko- ja t&ydennyskoulutukseen Henkiléstd on sitoutunut tydhénsé ja kokee tydniloa.

hokeuTumisTg fuetaan myos Henkiléstén rekrytointi toimii.

taloudellisesti.
Kaikilla tydntekijoilla on oma tarkoituksenmukainen
tydpiste seka yhteinen viihtyisd henkildstétila.
On olemassa yhteistydjarjestelma, jossa kaikilla sidos-
ryhmilld on mahdollisuus seka hankkia tietoa ettd jakaa
asiantuntemustaan.
Oman talousarvion puitteissa on mahdollista maksaa
korvaus lisdtehtavista.

ARVIOINTI

Henkiléston tybilmapiirikartoitukset, tdydennyskoulutuksen maara.

Hakijoiden maéran ja laadun arviointi.

Palautteen kerddminen uusilta tydntekijéiltd parin kuukauden kuluttua.
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Uusi henkilésté | Rekrytoinnissa onnistu-
taan saamaan motivoitu-
nutta ja patevaa henkilds-
téa

Kaikki uudet tydntekijat
perehdytetaan.

Sipoon ja sen koulujen mydntei-
sen mielikuvan kehittdminen.

Henkiléstélle on tarjolla kohtuu-
hintaisia vuokra-asuntoja.

Perehdyttamiskoulutusta anne-
taan.

Mentoritoimintaa jarjestetaan
uusille tydntekijéille.

Ammattitaitoisen henkildstén
saamiseksi kuntaan kehitetaan
oheispalveluja.

Kunta selvittdd opettajatarvetta,
vaalii kunnan imagoa, lisaé lu-
kiolaisten kiinnostusta opettajan
ammattia kohtaan ja panostaa
tilapéisasuntoihin sekd uusien
tydntekijdiden tydnohjaukseen ja
tdydennyskoulutukseen.

Vahimmaistaso

Vahintéan yksi hakija jokaiseen avoimeen virkaan.

Keskitaso

Avoimeen virkaan useita hakijoita, joista vahintdan yksi

tayttéda kelpoisuusvaatimukset.

Henkildstd saa perehdyttdmiskoulutusta.

Tavoitetaso

Useita kelpoisuusvaatimukset tayttavia hakijoita avoi-

meen virkaan.

Henkilésté saa perehdyttdmiskoulutusta tarpeen mu-

kaan.

Jonkinasteinen mentoritoiminta on otettu kaytt66n.

ARVIOINTI

Hakijoiden maé&ran ja laadun arviointi.

Palautteen kerddminen uusilta tydntekijéiltd parin kuukauden kuluttua.
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Henkilésto- Oppivan organisaation Kouluja johtavat pedagogisesti ja | Johdolle jarjestetdan Vihimmaistaso
johtaminen luominen ja asiantuntijoi- | hallinnollisesti osaavat rehtorit. sdanndllisesti toistuvaa | Kajikki johtajat ovat saaneet koulutusta ja sisdistaneet

den johtaminen oppivas-
sa organisaatiossa.

Valmiudet uusien ideoi-
den kokeilemiseen ja
uusien menetelmien
soveltamiseen.

Avoin kulttuuri.

Motivoitunut henkil6std,
joka tekee parhaansa,

avoin keskustelukulttuuri.

Kiinnitetddn huomiota

esimiesten osaamiseen,
jossa yksi kehittamisalue
on henkildstdjohtaminen.

Pyritdan kohottamaan osaamis-
tasoa, antamaan toimintavapa-
utta, antamaan mahdollisuus
tietotason kehittdmiseen, kan-
nustamaan yhteistyéhén ja an-
tamaan mahdollisuus itseohjau-
tuvuuteen.

Johto tdhdenta4, ettd jokainen
tyéntekija on velvollinen henkil®-
kohtaisesti vastaamaan tyénsé
laadusta.

Opettajille jarjestetdan tukitoi-
menpiteita (vertaisryhmat).

Tybnohjausta annetaan.

Henkil6stén oikeudenmukainen
ja tasa-arvoinen kohtelu, kehitys-
keskustelut, tyétehtavien maarit-
tely ja eldméankysymysten poh-
dinta (odotukset).

Tarkoituksenmukaisia keskuste-
lutilaisuuksia eri sidosryhmien
kanssa.

Yhteissuunnittelua.

tdydennyskoulutusta.

Uusille johtajille jarjes-
tetdan perehdyttamis-
koulutusta.

Mentoritoiminta vakiin-
nutetaan

Kehityskeskusteluja
kaydaan.

oppivan organisaation perusajatuksen.

Keskitaso
Johtajat kehittavat toimintaansa ja pyrkivat |[6ytdmaan
sopivan mallin oppivan organisaation toteuttamiseksi.

Tavoitetaso
Avoimessa organisaatiossa johtaminen on sosiaalisesti
suuntautunutta, mika merkitsee
- suuria odotuksia
- uusien haasteiden etsimista
- halua luoda uutta
- syntipukkien etsimisesta
luopumista.

Virheisté on otettu opiksi ja hyvid malleja on otettu
kayttéon.

Vahimmaistaso
Kehityskeskusteluja kdydaan tarvittaessa. Sopimuksia
noudatetaan. Tybdnohjausta ei jarjesteta.

Keskitaso
Yksi kehityskeskustelu/vuosi/vakinainen tydntekija.

Saannodllisia (esim. joka toinen viikko) keskustelutilai-
suuksia jarjestetdan jokaisessa yksikdssa.

Uudet tydntekijat perehdytetdan tybhdnsa.
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Tavoitetaso
Tarvittaessa kdydaan useita kehityskeskusteluja/vuosi.
Tybnohjausta jarjestetaan.
Toimivat johtoryhmat ja opettajainkokoukset, aktiivi-
sempaa osallistumista.
Me-henki.
Toimiva kommunikaatio eri sidosryhmien valilla.
Arvot Yhteisten arvojarjestel- | Yhteisen nimittajan luominen Pyritdan oikeudenmu- | Vahimmaistaso
mien luominen. arvoillemme ja koulukulttuuril- kaiseen ja suhteellisen | Yksikdilla ei ole tietoisia, yhteisia arvojarjestelmia.
lemme. tasaiseen vastuunja- .
Jokaisella organisaation koon opettajainhuo- Keskitaso o o
yksildlla on suurempi Reflektio neessa’/henkildstén Arvokeskustelua kaydaan yksikoissa.
halu uusiutua. kesken. .
Tavoitetaso
Organisaation tavoittelema kulttuuri nakyy koulujérjes-
telmasséamme.
Vastuu Asetetut tavoitteet saa- | Yksild hyvaksyy yhteiset tavoit- | Uuteen ajatteluta- | Vahimmaistaso

vutetaan.

Jokainen yksil6 ottaa
kokonaisvastuun.

teet ja sitoutuu niihin.

Jokainen tydntekija osallistuu
tavoitteiden laatimiseen.

Vastuu jaetaan, tydntekijdiden
kokonaisvastuuta painotetaan.

paan kannustava ja
sitd tukeva palkitse-
misjarjestelma.

Taloudelliset resurssit
lisatybpanosten pal-
kitsemiseen.

Yksik6t ovat tietoisia siitd, ettd tavoitteista ja vastuusta
on keskusteltava ja etté ne tulee jakaa.

Keskitaso
Yksikdissa sisdistetaan ja jaetaan tavoitteet ja vastuu.
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Tietonakemys

Tulevaisuuden tietona-
kemykselle on leimaa-
antavaa poikkitieteellis-
ten tietojen painotus,
kyky ratkaista hankalia
kysymyksia, kyky luoda
uutta, kyky kasitella tun-
teenpurkauksia, kyky
improvisoida, kyky
mydntaa tehdyt erehdyk-
set, halu uudistua, halu
kuunnella tarkkaavaisesti
ja halu parantaa koulu-
tuskaytantoja.

Tavoitteena ovat kehitty-
vat tyontekijat.

Tietotulvan perspektiiveja laajen-

netaan ja kapea-alaista aine-

kohtaista ajattelua vahennetaan.

Tydntekijat saavat sellaisia tietoja
ja taitoja, joiden avulla he pysty-
véat toimimaan muuttuvassa kou-

lukulttuurissa.

Tydntekijalle annetaan seuraavat

mahdollisuudet:

saa tuntea itsensé arvok-
kaaksi

saa ottaa vastuuta

saa uusia velvoitteita
saa uusia oikeuksia.

Tavoitetaso
Aloitekykyisemman yksilén suvaitseminen.

On luotu prosessi, jossa toiminnan tavoitteiden laatimi-
nen ja pohtiminen ovat yhta tarkeita.

Vdahimmaistaso
Organisaation ja henkiléstén kehittaminen rajoittuu toi-
minnan kannalta pakollisten muutosten toteuttamiseen.

Alhainen motivaatio uusien asioiden aloittamiseen.

Keskitaso
Nykyinen organisaatiomalli ja toiminta sailytetaan.

Tavoitetaso

Tyontekijat eivat pelkastaan toista organisaation van-
haa tietoa, vaan mydés kehittdvat organisaatiota. Tydn-
tekijat voivat vapautua vallitsevista kasityksista, he voi-
vat uudelleenarvioida tilanteita ja sopeutua muutoksiin.

Siirtdmalla velvollisuuksia ja oikeuksia tydntekijoille
saavutetaan ty6tyytyvaisyytta.

ARVIOINTI

Toimintaa seurataan sdanndllisesti.
Kaydaan kehityskeskusteluja (mentoritoiminnan vaikutus).

Johtavassa asemassa olevalle henkilostolle tehdaan kyselyja.
Kaydaan eri ongelmakenttid koskevia keskusteluja.
Vertaillaan tehtya ty6éta opetussuunnitelmassa ja tydsuunnitelmassa asetettuihin tavoitteisiin.
Organisaation tydnjakoa seurataan kehityskeskustelujen ja kyselyjen avulla.
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Asiajohtaminen

Hyva paéatésten valmis-
telu.

Selkea vastuunjako.
Selkea tiedonkulku.

Toimiva toimeenpano ja
seuranta.

Seké rakentava etta kriit-
tinen sopeutuminen yha
nopeampiin ja monimut-
kaisempiin ympardivan
maailman muutoksiin.

Kyky kohdata vastoin-
kaymisia.

P&éatékset valmistellaan moni-
puolisesti ja yhteistyéssa asian-
tuntijoiden kanssa.

Hallintosdantda tarkistetaan
saannollisesti koulutustoimien
osalta.

Kehitetdén jarjestelma, jossa
kommunikaatio eri sidosryhmien
vélilla on toimivaa.

Palautekaytant6a noudatetaan.

Opetustoimen hallinnosta vas-
taavat omakieliset koulutuslauta-
kunnat.

Koulutustoimia johtavat hallinnol-
lisesti ja pedagogisesti osaavat
koulutusjohtajat.

Kummallakin kieliryhmall& on
oma koulutusjohtajansa.

Luodaan organisatorinen ympé-
ristd ja koulukulttuuri, jotka lisaa-
vat tydntekijdiden mahdollisuuk-
sia kehittdad osaamistaan ja so-
peutua muutoksiin.

Kullakin yksikélld on
oma vastuuhenkild
(rehtori).

Isoilla kouluilla (v&hin-
tdan 100 oppilasta) on
riittavasti hallinnollista
apuhenkiléstda.

Tavoitetaso
Rohkeutta paatdksentekoon.

Asianosaiset osallistuvat paatdsprosessiin ja paatdsten
toimeenpanoon.

Selkeé vastuunjako (hallintosaanté), saadaan riittavasti
palautetta.

Koulukulttuuria leimaavat ne kéasitykset, normit ja ihmis-

suhteet, jotka ohjaavat tydntekijdiden toimintaa organi-

saatiossa:

- Ryhmaéajattelu kehittyy.

- Reflektio

— Vastuunottaminen ryhmé&ssa toteutuu.

- Tulevaisuudenkysymyksid pohditaan.

- Organisaation kehitys tapahtuu sopusoinnussa
luonnon ja talouden kanssa.

— Organisaatio on mahdollisuuksien mukaan omak-
sunut kestavan kehityksen periaatteen.

ARVIOINTI

Eri sidosryhmien vélisen kommunikaation toimivuuden seuranta.
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