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1. HENKILOSTORAPORTTI VUODELTA 2010

Henkildstdraportti on tarkea suunnittelun ja johtamisen valine poliittisille paattajille, kunnan joh-
dolle, esimiehille ja henkilostolle. Se luo katsauksen menneeseen vuoteen, mutta antaa myos
samalla suuntaa ja pohjaa tulevaisuuteen. Monet ajan haasteet ja mahdollisen organisaatio-
muutoksen tuomat uudistukset asettavat paineita henkilostorakenteen uudistamiselle ja osaa-
misen kehittamiselle, jolloin myds henkildstésuunnittelun merkitys korostuu.

Henkildstdn tydhyvinvoinnista huolehtimisen merkitys kasvaa vuosi vuodelta. Kuluneen vuoden
aikana jarjestimme henkildstdlle yhteisia virkistysiltapaivia ja erilaisia tilaisuuksia, joissa oli
mahdollisuus kehittdd omaa tydtaan ja huolehtia omasta hyvinvoinnistaan. Liikunta- ja kulttuu-
risetelien suosio kasvoi myds merkittavasti. Esimiestyon tarkeys ja oman osaamisen kehittami-
nen esimiestydssa nousivat esiin. Henkildstdpalvelut paatti ostaa ulkopuolelta esimiehille spar-
raavaa tyonohjausta, jossa eri alojen esimiehet voivat jakaa kokemuksiaan esimiehena toimimi-
sesta ja jossa asioiden kasittely tapahtuu siitd nakokulmasta, etta esimies on aina tyénantajan
edustaja. Tybnohjauksen jarjestaminen koettiin hyvin myodnteiseksi asiaksi siihen osallistunei-
den esimiesten keskuudessa. Tyénohjaus jatkuu kevaalla 2011.

Sairauspoissaolojen suhteen myodnteinen kehitys, jota oli jo jatkunut edellisen kolmen vuoden
ajan, taittui. Sairauspoissaolopaivien lukumaaré nousi keskimaarin 12,9 paivaan/henkild, mika
on hieman enemman kuin vuonna 2008. Kasvu nakyi erityisesti pitkissa yli 5 paivaa ja yli 180
paivaa kestavissa sairauspoissaoloissa. Tyoterveyshuollon tilaston mukaan poissaoloista 63 %
johtui tuki- ja liikuntaelinsairauksista tai mielenterveyshairidista. Tilanne on huolestuttava ja jat-
kossa tulee paattajien, johdon ja esimiesten kiinnittaa erityistd huomioita psykososiaalisen
kuormituksen merkitykseen johtamisessa ja jokapaivaisessa arjessa tydsuojelun nakdkulmasta
katsottuna. Hyvin johdettu ja toimiva tydyhteisé on seka tydnantajan ettd henkiloston etu, joka ei
ole korvattavissa millaan muulla.

Suuret ikaluokat ovat tulleet eldkeikaan, nain myoés Sipoossa. Vanhuuseldkkeelle jai 23 henkiléa
vuonna 2010 ja vuonna 2011 maéara todennakdisesti kasvaa. Sipoossa keskimaarainen van-
huuselakeika oli 62,9 vuotta, kun se koko kunta-alalla oli 59,7 vuotta. Tama on asia, josta
voimme olla ylpeita. Elakoityminen asettaa myods haasteita jatkoa ajatellen. Pitaa miettia, mil-
laista osaamista tarvitsemme jatkossa, jotta voimme vastata kasvustrategian luomiin haastei-
siin. Hyvalla suunnittelulla ja yhteisty6lla, toimintatapoja muuttamalla, tydtehtavien uudelleen
organisoinnilla ja muilla mahdollisilla keinoilla voimme varmasti tassékin onnistual!

Sipoossa 1.3.2011

Hanna Kivela
Hanna Kivela
vs. henkilostopaallikkd
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2. KUNNAN ORGANISAATION UUDISTAMINEN

Sipoon kunnassa tyfstetaan prosessimaista ajattelutapaa vastaamaan kunnianhimoisen kasvu-
strategian luomiin haasteisiin. Kunnanhallitus hyvéaksyi 19.5.2009 prosessikartan 2.0 prosessi-
maisen organisaation kehittdmisen jatkotydskentelyn pohjaksi.

Prosessikartta on kunnan ydintoimintoja kuvaava ylatason kartta. Sipoon kuntakonsernin pro-
sessikartasta ilmenee, etta kunnalla on kaksi ydinprosessia. Ydinprosessi 1 on Asukkaiden hy-
vinvoinnin turvaaminen ja edistaminen, ydinprosessi 2 puolestaan Sipoon seka yritysten kilpai-
lukyvyn ja elinvoiman vahvistaminen. Nama ydinprosessit yhdistettyina hallinnollisiin ja tuotan-
nollisiin tukiprosesseihin tulevat korvaamaan nykyisen linjaorganisaation. Tavoitteena on ns.
matala, joustava ja kettera organisaatio, joka kykenee vastaamaan kasvun ja kehityksen luomiin
haasteisiin. Nyt kehitettdvan organisaation tarked osa on myds tyon organisoiminen sopimusoh-
jauksen kautta. Tavoitteena on lyhentaa lapimenoaikoja ja parantaa laatua seka asiakas- ja
henkilostotyytyvaisyytta.

Kyseessa on mittava muutos, joka vaatii kaikkien tydntekijoiden seka luottamushenkiléiden pa-
nostusta ja uuteen ajattelutapaan oppimista. Kaikkien tehtavat ovat sidoksissa kunnan tavoittei-
den saavuttamiseen ja keskidssa on toiminnan asiakaslahtdisyys. Tavoitteena on kehitysmyon-
teinen ilmapiiri, johon kuntaorganisaation kaikki tasot osallistuvat. Sipoon kehitykselle rakenne-
taan kestavaa pohjaa ja uusia rakenteita, jotta kunta voi palvella asiakkaitaan, eli kaikkia sipoo-
laisia, entistd paremmin.

Siirtyminen prosessiorganisaatioon on vuonna 2010 edennyt niin, ettd Sosiaali- ja terveysosasto
on jatkanut elamankaaren mukaisen toiminnan suunnittelua siten, etta sosiaali- ja terveystoi-
messa voitiin vuoden 2011 alusta organisoitua elamankaarimallin mukaisesti.

Organisaatiouudistukseen liittyen kunnanhallitus teki toukokuussa 2010 periaatepaatdksen

kunnan talous- ja hallintopalvelujen keskittamisesta. Keskittamisen tasoa ja laajuutta selvitettiin
vaihtoehtotarkastelujen kautta syksylla 2010. Valmisteluty6 jatkuu vuonna 2011.

3. HENKILOSTORESURSSIT
Henkilostomaaran kehitys

Sipoon kunnan palveluksessa oli vuoden 2010 lopussa yhteensa 1 207 henkil6a, mika on 31
henkil6d enemman kuin edellisend vuonna. Maaraaikaisen henkildston osuus kasvoi 18 henki-
[6lla ja tyollistamistuella palkattuja oli 2 enemman kuin vuonna 2009.
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Kunta-alalla henkiléstta on keskimaarin 919 tydntekijad/kunta ja noin 65 % kunnista on tydénan-
tajia, joiden palveluksessa on alle 500 henkil6a.

Vuoden 2010 talousarviossa oli koko kunnan tasolla 19 uutta virkaa ja tointa.

Henkilostomaaran kehitys 2005-2010
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Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen ty6llisyystiedustelun mukaan kunta-alan henkiléstomaaran
arvioidaan pysyvan seuraavina vuosina lahes ennallaan. Alueelliset vaihtelut ovat kuitenkin suu-

rna.

Sipoossa henkilostémaara tulee vuonna 2011 nousemaan noin 1 230 henkildon.
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Osasto Vakituiset Tyoll.tuella Muut Yht. Osasto- Muutos Rakenne 2010
palkatut maaraaik. jako ed.vuosi  Vakit. Maaraaik.

Kehitys- ja kaawoituskesk. ja kj 19 1 20 20 7 45 95% 5%
Talous- ja hallintokeskus 36 5 41 3% " 45 88% 12%
Sosiaali- ja terveysosasto 264 3 73 340 289 " 42 78% 22%
Sivistysosasto 455 2 205 662 559 7 +19 69% 31%
Tekniikka- ja ymparistdosasto 125 1 18 144 12% 7 0 87% 13 %
Koko kunta 899 6 302 1207 100% ~ +31 74% 26%
Huom. Sivistysosaston henkildstomaéaraan ei ole laskettu mukaan kansalaisopiston sivutoimisia tuntiopettajia.

Vakituisista 10 % (90 henkil6&) teki osa-aikaty6té.

Vakinaisen henkiloston osuus koko henkildstoméaarasta on 899 henkiloa, eli 74 %. Maaraaikai-
sen henkiloston osuus koko henkilostésta on noin 26 %. Koko kuntasektorilla keskimaarin 21 %
henkilostosta on maaraaikaisessa tydsuhteessa. Suhteessa koko osaston henkiléstéon eniten
maaraaikaisia oli sivistysosastolla (31 %). Tama johtunee osittain toiminnan laadusta, oppilaita
ei voi jattda ilman opetusta opettajan sairastuessa, mutta osittain myos perhe- ja vanhempain-
vapaiden maarasta. Maaraaikaisen henkiléston lukumaaraan vaikuttavat mm. pitkien, sijaisia
vaativien perhe-, virka- ja tydvapaiden maara.

Vuoden 2010 lopussa henkiléstomaaraltadan suurin osasto oli Sivistysosasto, jonka palveluk-
sessa on 55 % koko kunnan henkildstosta.

Vuodenvaihteessa henkilostomaara 1 000 asukasta kohti Sipoossa oli 66,1 (65,2 vuonna 2009).
Koko kunta-alan vastaava luku on viime vuosina ollut noin 62. Vertailukuntien vastaavat luvut

ilmenevét alla olevasta taulukosta.

Henkilostomaara/l 000 asukasta

Kunta 2008 2009 2010
Sipoo 62,0 65,2 66,1
Vantaa 62,3 60,2 58,5
Tuusula 50 54,6 53,1
Mantséala 56,2 63,8 62,3
Kirkkonummi 60,8 63,1 61,7
Porvwoo 75,8 73,1 72,8

Henkiloston kielijakauma

Vuonna 2010 koko henkildstosta 53 % oli ruotsinkielisia ja 47 % suomenkielisia. Kun tarkastel-
laan vastaavaa lukua vakinaisen henkildstén osalta, ruotsinkielisia on 54,4 % ja suomenkielisia
45 .6 %. Vuoteen 2009 verrattuna ruotsinkielisen henkildston osuus koko henkildstdsta on va-
hentynyt 1,9 %, vakinaisten osalta vahennys on 1,7 %.
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Henkilostén sukupuolijakauma

Vuonna 2010 Sipoon kunnan koko henkiléstdsta 82,3 % oli naisia ja 17,7 % miehia. Prosenttilu-
vuissa on tapahtunut pieni muutos edelliseen vuoteen verrattuna: naisten osuus on vahentynyt
1,5 %:n verran. Vakinaisen henkiloston osalta prosenttiluvut ovat 84,9 % naisia ja 15,1 miehia
%. Edelliseen vuoteen verrattuna naisten osuus on vahentynyt 0,1 prosenttiyksikkda. Koska Si-
poon kunnan palvelut tulevat myos tulevaisuudessa painottumaan kasvatus- ja hoitoalalle, nais-
ten suuri osuus henkilostomaarasta tulee sailymaan. Koko kunta-alalla naisten osuus henkilds-
tosta on 79 %.

Kymmenen tavallisimman ammattinimikkeen sukupuolijakauma on seuraavanlainen:

Nimike Naisia Miehia Yht
Lastenhoitaja 87 1 88
Luokanopettaja 45 12 57
Lastentarhanopettaja 50 0 50
Lahihoitaja 49 0 49
Siivooja 30 0 30
Lehtori 24 5 29
Perhepaivahoitaja 25 0 25
Perushoitaja 20 0 20
Laitoshuoltaja 19 0 19
Sairaanhoitaja 17 0 17
Yhteensa 366 18 384

Esimiesten osalta sukupuolijakauma on seuraavanlainen:
e kunnan johtoryhma: miehia 50 % ja naisia 50 %
e muut esimiehet: miehia 32 % ja naisia 68 %.
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Henkiloston keski-ika ja ikdrakenne

-
Vakinaisen henkiloston keski-ika osastoittain 2008-2010
4D
52,0
500
48,0
420 ——
0 Kehitys ja Talous ja Sosiaal-ja e e Teknilkka-ja e = -
kaavaitus ja kj nallimtokeskus terveysosasto SOFE O mparista-osasio Kioko henlilotunta
By 2008 B1.6 485 435 435 452
v. 2009 43,8 [ 2.1 452 441 433 iz 4
my. 2010 451 [ 506 453 435 43 8 483
\

Vuoden 2010 lopussa Sipoon kunnan vakinaisen henkiloston keski-ika oli 45,3 vuotta. Sipoos-
sa, kuten kunta-alalla yleisesti, keski-ikd on muita tydmarkkinasektoreita korkeampi. Vuoteen
2009 verrattuna keski-ika on laskenut Sipoossa 0,1 vuodella. Vuonna 2009 kunta-alalla vakinai-

sesti tydskentelevan henkiléston keski-ika oli 47,5 vuotta.

Osasto

Kehitys- ja kaawoitus ja kj
Talous- ja hallintokeskus
Sosiaali-ja terveysosasto
Sivistysosasto
Tekniikka-ja ymp. osasto

Vakituinen henkilokunta
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v. 2010 a 30v.
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48,6 9
45,3 84

30-39 v.

5
1
57
111
17

191

40-49 v.

3
10
86

139
30

268

50-59 v.

9
16
72

122
46

265

60 v. -

1
6
27
34
23

91

Yht

19
36
264
455
125

899

Kunta-alan henkiléstdsta noin 45 % on 30—49-vuotiaita, noin 45 % vahintaan 50-vuotiaita ja noin
10 % alle 30-vuotiaita. Sipoon kunnan vakinaisen henkildston osalta luvut ovat 50 % 30—49-
vuotiaita ja 40 % vahintaan 50-vuotiaita ja 10 % alle 30-vuotiaita. Sipoossa suurimman yksittai-

sen kymmenenvuotisryhman muodostaa 40—-49-vuotiaat.

Osastoittain tarkasteltuna korkein keski-ika on kuten aikaisempinakin vuosina Talous- ja hallin-

tokeskuksella.
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Yleisimmat tehtavanimikkeet

Sipoon kunnassa on kaytdssa yhteensa noin 200 erilaista tehtavanimiketta. Tavallisimmat teh-
tavanimikkeet Sipoossa ovat lastenhoitaja ja luokanopettaja. Vertailtaessa Sipoon kymmenta
yleisinta tehtavanimiketta kunta-alan yleisimpiin tehtéavanimikkeisiin huomaa, etta Sipoo on kas-
vukunta, jossa lastenhoito, kasvatus ja koulutus painottuvat.

1 Lastenhoitaja Sairaanhoitaja

2 Luokanopettaja Lahihoitaja

3 Lastentarhanopettaja Luokanopettaja

4 Lahihoitaja Lastenhoitaja

5 Siivooja Perushoitaja

6 Lehtori Lastentarhanopettaja
7 Perhepaivahoitaja Perhepaivahoitaja

8 Perushoitaja Lehtori

9 Laitoshuoltaja Koulunkayntiavustaja
10 Sairaanhoitaja Hoitaja

Henkilostoémaara sopimusaloittain

Sipoon kunnan henkiléstd sijoittuu viiden eri tyo- ja virkaehtosopimuksen sopimusalalle: kunnal-
linen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), kunnallinen teknisen henkiloston virka- ja ty6-
ehtosopimus (TS), kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES), kunnalli-
nen ladkarien virkaehtosopimus (LS) ja kunnallinen tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimus
(TTES).

Sipoossa henkildstdn sijoittuminen eri sopimusten piiriin on vuoteen 2009 verrattuna muuttunut
seuraavasti: Opetushenkiléston osalta sopimuksen piiriin kuuluvien osuus on vahentynyt 0,3 %.
Tuntipalkkaisen henkiléston osuus on lisdéantynyt 0,4 %. Yleisen sopimuksen osuus koko henki-
|6stosta on lisaantynyt 0,1 %, kun taas teknisen sopimuksen henkildston osuus on vahentynyt
0,1 %. Laakarisopimukseen kuuluvan henkiléstdn osuus on vahentynyt 0,3 %.

Sipoossa on enemman opetushenkilostéad ja vahemman ladkarisopimuksen ja teknisen sopi-
muksen henkildstoa kuin kunta-alalla keskimaarin.
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Henkilostd sopimusaloittain
TTES
TS 2
iﬁ % 27%
OVTES
199 %
L&k
2.2 %
. S

Henkiloston palvelusaika

Vakinaisen henkildston palvelusaika kuvaa valillisesti henkiloston vaihtuvuutta. Koko kunnan
tasolla vakinaisen henkiloston palvelusaika on 11,2 vuotta. Vuonna 2009 luku oli 11,3.

Henkilostokulut

Tulopoliittisten sopimusten mukaiset palkankorotukset nostivat palkkatasoa vuonna 2010 kes-
kimaarin 1,7 %.

Sopimuskauden sovitut palkankorotukset muodostuivat vuonna 2010 jarjestelyerastd sama-
palkkaisuuden edistamiseksi ja tuloksellisuuden edistamista tukevasta paikallisesta jarjestely-
erasta.

Harkinnanvaraisten henkilokohtaisten lisien osuus tehtavakohtaisten palkkojen summasta oli
joulukuussa KVTES:n osalta 0,9 %, minka johdosta lisia tullaan lisddmaan maaliskuussa 2011,
jotta sopimuksen edellyttdma 1,1 % tayttyy. TS-sopimuksen osalta henkilokohtaisen lisan osuus
on 1,6 %, laakarisopimuksen osalta 1,4 % ja TTES:n osalta 1,2 %. OVTES on ainoa sopi-
musala, jolla harkinnanvaraiset henkilokohtaiset lisat eivat ole kaytossa.

Syksylla suoritettiin uudelleen opettajien tydn vaativuuden arviointi, jonka perusteella 117 opet-
tajaa sai TVA-lisaa. TVA-kriteereista painottuivat sellaiset tekijat, jotka vaikuttavat jokapaivéai-
seen ty6hon, mm. isot opetusryhmat, erityista tukea vaativien oppilaiden maara luokassa ja kie-
likylpyopetus.

Sipoon kunnassa kokoaikaista tyota tekevan kuukausipalkkaisen henkilén tehtavékohtainen

keskipalkka on 2 232 euroa. Kokonaispalkan osalta luku on 2 535 euroa. Kunnallisen tyémark-
kinalaitoksen mukaan kunta-alan keskiansio on 2 802 euroa.
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Vuoden 2006 alusta tuli voimaan laki véliaikaisesta tydnantajan matalapalkkatuesta. Matala-
palkkatukea saa tydnantaja, jonka palveluksessa on 54 vuotta tayttanyt tyontekija, jolle kokoai-
kaisesta tydsta maksettava palkka on yli 900 ja alle 2 000 euroa kuukaudessa. Matalapalkkatu-
kea maksettiin Sipoon kunnalle yhteensa 46 032 euroa. Tukeen oikeuttavia tyontekijoita oli kes-
kimaarin 49,6/kuukausi. Vuonna 2009 vastaavat luvut olivat 57 998 euroa ja 56,7 tyonteki-
jaé/kuukausi.

4 Palkkamenot vuosittain 2006-2010 (1 000 euro) )
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Lukuihin siséltyvat vuoden aikana maksetut palkat ja niihin liittyvat palkkaperusteiset elakemaksut.

Koko kunnan tasolla nettopalkkamenot kasvoivat vuonna 2010 yhteensa 7 %. Nettopalkkame-
not suhteutettuna asukaslukuun 31.12.2010 olivat 2 340 euroa, kun vastaava luku vuonna 2009
oli 2 210 euroa, lisdysta oli yhteensa 5,7 %.

Vuoden 2011 palkkaneuvottelutuloksen mukaisesti palkkoja tarkistetaan 1.5.2011 yleiskorotuk-
sella, jonka suuruus on 1,2 prosenttia, ja paikallisella jarjestelyeralld, joka on 0,8 prosenttia. Li-
saksi neuvottelutulokseen sisaltyy sopimusalakohtainen kertaera.

Itse tuotettu ja ostettu palvelu

Alla olevassa taulukossa itse tuotetun palvelun henkiléstokuluja on verrattu ulkoisiin toimintaku-
luihin ja naiden lukujen suhteesta on laskettu henkildstdkulujen osuus toimintakuluista.

Vuoden 2011 talousarvion mukaan henkildstokulut nousevat 47,2 miljoonaan euroon ja henki-
|6stdkulujen osuus toimintakuluista on 47,3 %, mika on hieman enemman kuin edellisvuosina.

Henkildstokulut 36 192 38 797 41 539 42 511 44 893 47 204
Toimintakulut yhteensa 79 386 83 944 91 938 92 329 97 980 99 619
Henkil6stékulujen osuus 45,6 46,2 452 46,0 458 47.3
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Henkildstdkulujen osuus toimintakuluista on vuoden 2009 tilinpaatéksen mukaan Jarvenpaassa
46,4 %, Tuusulassa 47,9 %, Kirkkonummella 46,8 %, Nurmijarvella 49,7 % ja Mantsalassa 42,9
%.

Ostopalvelut on alla olevassa tarkastelussa jaettu karkeasti kahteen ryhmaan: ensimmaisessa
ryhmassa ovat ne kumppanit, jotka tuottavat palveluja vain sipoolaisille ja joiden henkilostt ko-
konaisuudessaan palvelee sipoolaisia. Toisessa, eli muut yhteistybkumppanit ryhmassa, on sel-
laisia kumppaneita, joiden palveluista osa tuotetaan sipoolaisille ja osa muille asiakkaille. Nai-
den lisdksi kdytetaan tarvittaessa satunnaisia konsulttipalveluja, joita ei tassa tarkastelussa ole
mukana.

Yhteensa 98,4 henkilda eri yhteistybkumppaneiden palveluksessa tuottaa palveluita vain sipoo-

laisille asiakkaille.

Henkildstémaara
Paivahoito
-8 toimipistetta 42,5
Siivous
-6 toimipistetta 8
Sairaankuljetus 15
Laboratorio 7
Rdntgen 1
Laakarit 2
Y mparistéterveydenhuolto 4
Tyo6tereyshuolto 3,4
Vanhuspalvelut
-1 toimipiste 15,5
Yhteensa 98,4

Muita ostopalveluja Sipoon kunnalle tuottaa 246 yhteistydkumppania. Naista yhteistydkumppa-
neista 60,6 % tuottaa palveluja Sosiaali- ja terveysosastolle, 8,9 % Sivistysosastolle, 22,8 %
Kehitys- ja kaavoituskeskukselle, 3,2 % Talous- ja hallintokeskukselle ja 4,5 % Tekniikka- ja

ymparistbosastolle.

Koko kunnan tasolla ei ole yhteista rekisteria ostetuista palveluista ja sen takia ylla olevat luvut
ovat vain suuntaa antavia.
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4. HENKILOSTON TILA
Sairauspoissaolot

Koko vuoden 2010 henkilostomaarasta 433 henkilda, eli 33,6 %, ei ollut ollenkaan poissa tysta
sairauden takia. Vakinaisesta henkildstosta sairauslomapaivia ei ollut lainkaan 331 henkil6lla,
eli 35 %:lla. Vuonna 2009 koko henkilésttsta 37,9 % ei ollut lainkaan poissa tydsta sairauden
takia ja vakinaisesta henkilostdsta sairauslomapaivia ei ollut 35,3 %:lla.

Sairauspoissaolopdaivien maara kokonaisuudessaan kasvoi keskimaarin 12,9 paivaan/henkiloa,
mika on 2,2 paivaa enemman kuin vuonna 2009. Sairauspoissaoloja oli yhteensa 15 563 pai-
vaa, eli 2 931 paivaa enemman kuin edellisvuonna.

Kunta-alalla sairauspoissaolopdivia on keskimaarin 15 paivaa/henkild.

2010 12,9
2009 10,7
2008 12,6
2007 13,6

Tyoterveyshuollon tilaston mukaan 63 % poissaoloista johtui tuki- ja likuntaelinsairauksista tai
mielenterveyshairidista.

4 A

Muut dg
15 %

Mielenterveyden
hairiot
24 %

Verenkierto
elinten sairaudet
9%

Tuki- ja
liikuntaelinten
sairaudet
39 % \ Hengityselinten
sairaudet

13 %

N J

Sairauspoissaolotilastoja seurataan edelleen osasto- ja yksikkotasolla.



;%\ sipoo
sibbo 14

2008 2009 2010
1-2 paivaa 1995 1935 1843
1-5 paivaa 2774 2589 2699

yli 5 paivaa 9 350 7133 9961

yli 180 paivaa 1340 975 1060

15459 12632 15563

Vuoden 2010 aikana kaksi tydntekijaa oli tydkokeilussa. Tyokokeilu on tydelékelaitoksen rahoit-
tamaa kuntoutusta, joka voi olla joko taysin uuden tydn kokeilemista tai "pehme&” paluu omaan
tydbhon pitkn sairausloman jalkeen.

Kunnanhallituksen paatoksen mukaan vuodesta 2007 lahtien tydkokeilussa oleva henkil saa
tyokokeilun ajalta tadyden palkan ja tytelakelaitoksen kuntoutusraha maksetaan kokonaisuudes-
saan tyOnantajalle.

Kolme henkilda oli vuonna 2010 osa-aikasairauslomalla.

Muut poissaolot
Muita poissaolon syita kuin vuosilomat, koulutukset ja sairauspoissaolot ovat erilaiset tyo- ja vir-

kavapaat.

Aitiysloma 3303 39
Hoitovapaa 8 511 45
Vanhempainloma 4204 40
Isyysloma 218 11
Sairaan lapsen hoito 934 206
Vuorotteluvapaa 2724 16
Opintovapaa 1436 22
Henkilokohtainen syy

-palkaton 5882 474
Toisen \iran hoito muualla 1371 9
Yhteensa 28 583 862
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TyOtapaturmat

Vuonna 2010 ty6tapaturmia sattui yhteensa 58, naista 8 tapahtui tydmatkalla ja 50 tydssa. Tyo-
tapaturmista 39 oli sellaisia, jotka eivat johtaneet poissaoloon. Tama osoittaa, etta tydyhteisot
ovat noudattaneet hyvin ohjetta, jonka mukaan tyétapaturmalomake tulee tayttaa aina, kun jota-
kin sattuu, vaikka tapaturma ei vaatisikaan laédkéarissakayntia tai poissaoloa. TyOtapaturmista
aiheutui yhteensa 349 poissaolopaivaa, mika on vuoteen 2009 verrattuna 66 paivaa vahem-
man.

TyoOssa 58 37 50
Tyomatkalla 11 6 8

Sairauspoissaolopaivia 500 415 349
Tapaturmia yhteensa 69 43 58

Ty6tapaturmien vammojen kaksi yleisinta laatua olivat
- haavat ja pinnalliset vammat
- sijoiltaan menot, nyrjdhdykset ja venahdykset.

limoitettuja lahelta piti -tilanteita oli vuoden 2010 aikana 44 kappaletta. Naiden tilanteiden syita
olivat

- asiakkaan fyysinen kontakti 36 ilmoitusta

- muu syy 8 ilmoitusta.

limoitetuista lahelta piti -tilanteista 33 ilmoitusta oli kouluista ja paivakodeista ja 82 %:ssa naista
ilmoituksista oli syyna asiakkaan fyysinen kontakti tai silla uhkailu. Ty6paikat tehostavat tydssa
tapahtuneiden tapaturmien selvittdmista yhteistydssa tydterveyshuollon ja tyésuojelun kanssa.
Liséksi tybpaikat toteuttavat aktiivisesti vaarojen arvioinnin pohjalta sovittuja toimenpiteita tyo-
ympariston turvallisuuden parantamiseksi.

Elakkeelle siirtyminen

Vuonna 2010 Sipoon kunnassa jai vanhuuselakkeelle 23 henkil6a, mika on 6 henkiléa enem-
man kuin vuonna 2009. Kaikista Sipoon kunnassa mydnnetyista elakkeista 92 % oli vanhuus-
elakkeita, kun vastaava luku vuonna 2009 oli 89 %.
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My®onnettyja vanhuuselékkeita 13 10 17 16 23
Myodnnettyja tyokywttomyyselakkeita 4 7 4 2 2
Mydnnettyja yksilollisia varhaiselakkeita 0 1 1 0 0
Osa-aikaelakkeella olleita 31.12 28 39 35 33 28
Osatyokywttomyyselakkeella vuoden aikana olleita 6 4 2 2 4
Kuntoutustukea wioden aikana saaneita 2 4 3 1 3

Vuonna 2010 vanhuuseldkkeen saaneiden keski-ika oli 62,9 vuotta, vastaava luku vuonna 2009
oli 63,5 vuotta. Kaikkien elakkeelle jaaneiden keski-ika oli 62,4 vuotta (63,2 vuotta vuonna
2009). Koko kunta-alalla jaatiin vuonna 2010 elékkeelle keskimaarin 59,7-vuotiaana.

Uuden elakelain myota eldakkeelle siirtymisen ennustaminen vaikeutuu. Jokainen tyontekija voi
itse valita, jaako elakkeelle 62—63-vuotiaana vai haluaako jatkaa tyontekoa ja elakkeen kartut-
tamista jopa 68 ikavuoteen asti.

Arviolta 30,4 % kunnan vakinaisesta henkildstdsta vuonna 2010 jaa elékkeelle vuosina 2011-
2020. Suhteessa osaston henkilostoon elakkeelle jaa eniten henkiléstda Talous- ja hallintokes-
kuksesta ja Tekniikka- ja ymparistdosastolta.

2011 0 4 14 20 8 46
2012 0 3 10 6 5 24
2013 0 0 4 8 7 19
2014 1 0 8 12 4 25
2015 1 3 4 12 3 23
2016 0 1 5 8 2 16
2017 1 1 7 5 8 22
2018 1 5 8 16 5 35
2019 1 1 6 12 3 23
2020 2 1 15 15 7 40

Yhteensa 7 19 81 114 52 273

% osaston

henkilostosta

2010 38,9 % 51,3% 30,7 % 25,1 % 41,6 % 30,4 %

Arviossa on laskettu eldkeiaksi 63 vuotta tai KEVAnN iimoittama elakeika.

Elakditymisen kustannukset

Tyo6nantajan elakemaksuja maksettiin vuonna 2010 yhteensa 5 915 856 euroa, mika on
339 455 euroa enemman kuin vuonna 2009.
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Vuoden 2006 alusta ty6ttomyys-, tydkyvyttomyys- ja varhaiselakkeiden omavastuuosuudet
maksetaan ns. varhaiselakemenoperusteisena maksuna (varhe-maksu) joka maksetaan kuu-
kausittain ennakkomaksuna, joka perustuu edellisena vuonna alkaneisiin elakemenoihin. Vuon-
na 2010 tama ennakkomaksu on ollut 191 740 euroa. Lopullinen maksu maaraytyy vuonna
2010 alkaneiden elakemenojen perusteella ja laskutetaan syksylla 2011.

Elakemenoperusteisten tydnantajamaksujen kulut olivat 1 980 009 euroa (vuonna 2009:
1 903 139 euroa).

5. INVESTOINNIT HENKILOSTOON
Henkiloston koulutus ja kehittdminen

Henkildstékoulutuksen valittdmat kustannukset olivat vuonna 2010 yhteensa noin 159 429 eu-
roa, mikd on 177 euroa vakinaista tyontekijaa kohden ja noin 0,49 % palkkasummasta. Kaytetty
koulutusraha/vakinainen tyontekija ja prosenttiluku palkkasummasta on pienempi kuin vuonna
20009.

Koulutuskustannukset (1 000 €) 98 143 207 210 159
€/vakituinen tyontekija 112 166 233 237 177
% palkkasummasta 0,35 0,56 0,55 0,65 0,49
Koulutuspaivia 2095 2205 2028 2585 2876

Nelja esimiesta aloitti marraskuussa 2009 ja 21 esimiesta syykuussa 2010 puolitoista vuotta
kestavan johtamistaidon erikoisammattitutkinnon (JET).

JET-opiskelijoiden lisdksi vuoden 2010 lopussa kunnassa oli 6 oppisopimusopiskelijaa. Ylei-
simmat ammaitit, joihin opiskellaan oppisopimuksella, ovat edelleen lahihoitaja, lastenhoitaja ja
koulunkayntiavustaja.

Esimiestapaamiset jatkuivat vuonna 2010. Tapaamisia oli yhteensa nelja, ja niihin osallistui
keskimaarin 80 % kaikista esimiehista. Vuoden 2010 esimiestapaamisten teemana oli mm. pro-
sessiorganisaatio. Kevaalla Paivi Peramaki piti esimiehille luennon aiheesta Tybhyvinvointi tu-
loksellisuuden tekijand. Esimiestapaamiset jatkuvat vuonna 2011.

Uuden henkilostdon perehdyttamistilaisuudet jarjestettiin maalis- ja syyskuussa 2010. Naihin ti-
laisuuksiin osallistui yhteensa 58 henkilta. Vastaavien tilaisuuksien paivamaarat vuodelle 2011
on jo lydty lukkoon, ja niista on tiedotettu henkilstolle.
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Tydhyvinvointi

Elokuun lopussa jarjestettiin viidennen kerran kahtena iltapaivana koko henkiléstélle yhteinen
virkistysiltapaiva, jonka teemana oli henkiléston hyvinvointi. Jokainen oli itse saanut kahdeksan
erilaisen toiminnan joukosta valita itselleen kaksi lajia, johon halusi tutustua. Lajivalikoimaan
kuuluivat zumba, chi ball, venyttely + rentoutus, luento, kuntosali, sauvakavely, allasjumppa ja
molkky. llitapaivat jarjestettiin yhteistydssa Siuntion hyvinvointikeskuksen kanssa. Yhteensa 202
henkil6a osallistui virkistysiltapaiviin, joiden saama palaute oli erinomaista.

Tyokyvyn yllapitoa (tyky) varten myodnnettiin tyky-avustusta 21 tydyhteisdlle. Naista toteutettiin
13 hanketta. Toiminnan kokonaismenot olivat yhteensa 7 061,92 euroa. Avustuksen saaneiden
tydyhteisdjen maara ja avustusten kokonaissumma on pienempi kuin viime vuonna. Avustusra-
haa saaneeseen tyky-toimintaan osallistui 139 henkiloa, mik& on vahemman kuin edellisvuon-
na. Liséksi yksikoilla on omakustanteisesti mahdollisuus jarjestaa henkilostolle yksi palkallinen
virkistysiltapaiva vuodessa. Suurin osa tydyhteisdista on nain tehnyt. Vuonna 2011 tyky-rahan
kaytté muuttuu ja avustuksia ei enda jaeta hakemusten perusteella.

Tyontekijoiden saannoéllista likuntaharrastusta ja kunnon yllapitoa tuettiin vuoden 2010 aikana
23 617 eurolla. Liikuntaedusta henkild maksaa itse puolet ja kunta maksaa toisen puolen. Lii-
kuntaetua voi kayttad kansalaisopiston, Liikuntapalveluiden ja fysioterapian liikuntakurssien
osallistumismaksuihin tai likuntaseteleihin. Tata mahdollisuutta kaytti hyvakseen yhteenséa 354
henkil6d, mik& on 7 henkilod enemman kuin vuonna 2009.

Vuonna 2009 otettiin kayttéon kulttuurisetelit samalla periaatteella kuin liikuntasetelit. Vuonna
2010 tata etua kaytti hyvakseen 151 henkilda ja kunnan maksama osuus oli 9 576 euroa.

2006 2007 2008 2009 2010
TYKY-awstus (€) 15141 12 627 12 750 14 157 7 062
Liikuntaetu (€) 12 887 15 081 16 412 19982 23 617
Liikuntaedun kayttajat (hlo) 308 335 335 347 354
Kulttuurietu (€) 5169 9576
Kulttuuriedun kayttgjat (hld) 117 151

Tybnantaja maksoi myos henkildston osallistumiset Susihiihtoon, Kunniakierrokseen ja Naaras-
SudenJuoksuun. Susihiihtoon osallistui 61 henkiléa. Kunniakierrokseen osallistui 26 henkiléa ja
Sipoon kunta voitti yrityskilpailun, eli kuntaa edustaneilla oli suurin maara kierroksia suhteutet-
tuna osallistujamaaraan. NaarasSudenJuoksuun osallistui 130 Sipoon kunnan palveluksessa
olevaa naista.

My6s vuonna 2010 henkilostoa haastettiin likkumaan erityisina kuntoilukuukausina. Kuukaudet
olivat maaliskuu ja syyskuu ja kuntoilua harrastettiin 3—10 henkilon joukkueissa. Puolen tunnin
likunnasta sai yhden pisteen ja joukkue, jolla oli paras keskiarvo, voitti. Maaliskuun liikunta-
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kampanjaan osallistui 135 henkil6a ja syyskuun kampanjaan 62 henkiléa. Liikuntakampanja jat-
kuu vuonna 2011.

Vuoden aikana kaksi ryhméaa, terveyskeskuksen sairaalan osasto 2 ja Talman paivakoti, osallis-
tui vuoden kestavaan Aino Active-tydhyvinvointihankkeeseen. Palvelun tavoitteena on parantaa
henkiloston terveyttd, toimintakykya ja tydn tuottavuutta mm. ennaltaehkaisemalla tydkyvytto-
myyselakkeelle jaamista ja vahentamalla sairauspoissaoloja. Osallistujat saivat henkilékohtaista
hyotya hankkeesta, silla yleiskunnon parantuessa he jaksavat paremmin myos vapaa-ajallaan.
Hanke alkoi terveyskatsauksella, jonka jalkeen osallistujat saivat kayttédnsa aktiviteettimonito-
rin. Palvelun tukena toimi verkkosivu, jolta osallistujat saivat tietoa omista liikuntasuorituksista,
muusta liikunnasta, ravinnosta jne. Lisaksi osallistujille jarjestettiin yhteisia tsemppitilaisuuksia,
joiden tavoitteena oli antaa lisaa tietoja terveellisista elamantavoista ja motivoida heita aktiivi-
sesti kayttamaan aktiviteettimonitoria.

TyoOterveyshuolto

Tyoterveyshuollon palvelujen kustannukset vuonna 2010 olivat 217 748 euroa. Naista kuluista
Kansanelakelaitokselta anotaan 50 %:n korvaus, joten nettokustannukset ovat noin 108 874
euroa. Tyontekijakohtaiset kustannukset ovat hieman vahentyneet vuodesta 2009 ja olivat nyt
noin 90 euroa/tydntekija.

Kuluista kaytettiin noin 67,4 % ennalta ehkaisevaan toimintaan, mika on vahemman kuin edel-
lisvuonna, ja noin 32,6 % sairaudenhoidollisiin toimenpiteisiin.

Vuoden 2009 alusta Sipoon kunnan ty6éterveyshuollon hoitaa Kuninkaantien tyéterveys -niminen
likelaitos.

Kustannusten seuranta jatkuu vuonna 2011 ja tydterveyshuollon sopimuksessa paapainopiste
on edelleen ennalta ehkaisevassa hoidossa.

Kokonaiskustannukset (€) 221 620 238 229 217 748
Kustannukset/henkild 90,53 101,32 90,20
Ennalta ehkéiseva hoito (%) 41,4 77,7 67,4
Sairaanhoito (%) 58,6 22,3 32,6

Tyodsuojelutoiminta

Tyo6suojeluvaltuutettujen toimikausi alkoi 1.1.2010. Tydsuojeluvaltuutettu Annette Lindfors aloitti
uutena Sosiaali- ja terveysosaston, Tekniikka- ja ymparistbosaston, Kehitys- ja kaavoituskes-
kuksen seka Talous- ja hallintokeskuksen edustajana. Eva-Stina Tornroos jatkaa Sivistysosas-
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ton tydsuojeluvaltuutettuna. Sivistysosaston ajankaytto jaettiin siten, etta 2. varavaltuutettu Jan
Qvickstrom toimii ruotsinkielisten koulujen seka ulkoalueiden hoitajien tydsuojeluvaltuutettuna.
Tyo6suojeluyhteistoimintahenkildstolle jarjestettiin alkuvuodesta paikallisesti perehdytysta.

Kuluneen vuoden aikana tuli tydpaikoilla ilmi useita tapauksia, jotka liittyivat tydyhteisdjen ristirii-
tatilanteisiin, epaasialliseen kaytdkseen tydelamassa ja esimiestyon puutteellisuuteen. Tapaus-
ten selvittely ja yhteistoiminnan toteuttaminen on vienyt ison osan ajankaytosta. Tama oli enna-
koitavissa, koska Fiilis-kyselyn tulosten pohjalta oli tiedossa, etta ristiriitojen selvittely tyopaikoil-
la on osin ollut heikkoa ja esimiestydssa on ollut parantamisen tarvetta. Tydsuojelun suosituk-
sesta ryhma- seka yksilétydnohjaukset ovat lisdantyneet tydyhteisdissa.

Tyoterveyshuollon palveluiden haasteet saatavuuden ja laadun osalta jatkuivat myos kuluneena
vuonna. Vuoden loppua kohden tilanne koheni ja toiminta paasi hyvin kayntiin. Loppuvuoden
resurssit olivat kaksi tydterveyshoitajaa, tyofysioterapeutin palvelut, tydpsykologin palvelut, ty6-
terveysladkari kahtena paivana viikossa ja tyoterveyshuollon yliladkarin palvelut. Tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelma paivitettiin ja tarkennettiin tydpaikkaselvityskayntien osalta seka
kartoitettiin tyoyhteisoterveystarkastusten kattavuutta.

Tyo6suojelun ja tydterveyshuollon yhteisia tydpaikkaselvityskaynteja oli 20 ja tyésuojeluvaltuutet-
tujen omia tyopaikkakaynteja oli 30.

Tyo6suojeluyhteistoiminta, tydantajan ja henkiloston erilaiset tapaamiset, liittyivat tydssa jaksa-
miseen, tydyhteisdjen ristiriitatilanteiden selvittamiseen ja tydympariston tilan parantamiseen.
Neljassa eri kohteessa tehtiin kattava vaarojen arviointi. Ylakoulujen sekd kahden alakoulun
teknisen tyon luokkien laaja koneiden ja vaarojen arviointi ostettiin ulkopuoliselta tuottajalta.

Tyo6suojeluvaltuutetut osallistuivat mm. Leppéatien koulun uudisrakennuksen, Lukkarin koulun
keittion laajennuksen seka terveysaseman lisdrakentamis- ja perusparannushankkeen suunnit-
teluun. Ty6suojelua kuultiin myds kouluverkkoselvityksen yhteydessa, kun arvioitiin kiinteistojen
terveellisyytta ja turvallisuutta tydpaikkoina.

Riskialojen (kiinteistdnhoito, rakennustyd, kuljetus) tydntekijtille jarjestettiin ensiavun perus-
kurssi (EA 1). Kursseja pidettiin yhteensa kolme. Ty6turvallisuuskorttikoulutusta osastot ostivat
itse Ostra Nylands Yrkesskolanista tarpeen mukaan.

Kunnan sisailmatyéryhméa kokoontui nelja kertaa terveydensuojelun ja Toimitilapalveluiden joh-
dolla. Sisailma-asioissa tydsuojelun kohteina olivat mm. koulu- ja paivakotikiinteistét seka Varu-
bodenin uudisrakennus Soderkullassa.

Tyo6suojelu oli mukana terveydensuojelun valvontakéynneilld, jotka kohdistuivat oppilaitosten

alueilla tapahtuvaan tupakointiin. Tytsuojelupaallikkd osallistui yhteistoimintaan, jossa etsittiin
ratkaisuja oppilaitosten alueilla tupakoinnista johtuviin ongelmiin.
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Tyky-ryhma kokoontui yhden kerran kasittelemaan tyhy-hakemuksia, joista ryhma antoi ehdo-
tukset osastojen yhteistoimintaryhmille.

Tyo6suojeluvaltuutetut Annette Lindfors ja Eva-Stina Térnroos osallistuivat koulutustapahtumaan
(4 pv).

Tyo6suojelupaallikkd, henkildstosihteeri seké henkilostépaallikkd osallistuivat Kuntien elakeva-
kuutuksen (KEVAN) Tybhyvinvointia strategisesti (Tystra) -koulutukseen (3 pv). Liséksi tydsuoje-
lupaallikko osallistui Suomen Palopaallystéliiton (SPPL:n) jarjestamaén sosiaali- ja terveysalan
turvallisuusfoorumiin (2 pv), ty6turvallisuuskorttikouluttajakoulutukseen, kunnallisten tydsuojelu-
paallikéiden koulutuspaiviin (2 pv) seka Tampereen teknillisen yliopiston avoimen yliopiston jar-
jestamiin turvallisuustekniikan opintoihin (32 op).

Aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueen (entisen Uudenmaan tydsuojelupiirin) tarkastuk-
set kohdentuivat varhaiskasvatukseen, jossa tarkastettiin viisi kohdetta. Tarkastukseen sisaltyi-
vat Varhaiskasvatuspalveluiden johdon kanssa pidetty yhteenvetopaiva ja hallintoon liittyva tur-
vallisuuskartoitus. Kohteissa paivitettiin vaarojen arvioinnit.

Kuntien eldkevakuutuksen jarjestiman Tyohyvinvointia strategisesti -koulutuksen pohjalta laa-
dittiin Sipoon kunnan varhaisen tuen ohjeistus. Ohijeistus oli esilla syksyn esimiestapaamisella,
mutta sisalléllisesti se on viela osin keskenerainen ja tulee aktiiviseen kayttéon vasta vuoden
2011 aikana.

Fiilis-kysely ©
Joka toinen vuosi toteutettava kysely tehdaan seuraavan kerran syksylla 2011.
Vuoden tydyksikon valinta

Vuoden tydyksikkd valittiin kolmannen kerran. Halukkaat tydyksikot perustelivat itse vapaamuo-
toisessa hakemuksessa, miksi juuri heidan yksikkénsa tulisi valita vuoden tydyksikoksi. Valin-
nan suoritti kunnan johtoryhma vahvistettuna tyésuojelupaallikolla. Valintakriteerit vuoden ty6-
yksikon valinnalle ovat yhteistytkomitean hyvaksymat ja valinnassa huomioidaan mm. seuraa-
via asioita tyoyksikon toiminnassa:

e tydskentelytapojen, organisaation ja prosessien kehittdminen

¢ henkiloston kannustaminen osallistumaan koulutuksiin

e toimenpiteet tydkykytoiminnan jarjestamiseksi

e toimiva tyopaikkakokousjarjestelma ja aktiivinen yhteistoiminta

e vaarojen arviointi ja yksikon tydsuojelutyd

e toimenpiteet yhteishengen luomiseksi ja hyvan tydpaikkailmapiirin kehittdmiseksi.
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Vuoden 2010 tyoyksikoksi valittiin terveyskeskuksen ladkarinvastaanotot. Valintaan vaikutti eri-
tyisesti osallistuminen Hyva vastaanotto -hankkeeseen, koska sen myota ajan vastaanotolle
saa tana paivana huomattavasti aikaisempaa nopeammin. Lisaksi ladkarinvastaanotto on kehit-
tanyt tehokkaita ja luovia toimintamalleja asiakaslahtdisesti Sipoon strategian mukaisesti. Pal-
kintona vuoden tydyksikko sai rahaa yhteiseen tydkykya yllapitavaan toimintaan.

Henkiloston palkitseminen

Vuonna 2005 Sipoon kunnassa otettiin kayttéon uusi muistamissaanto, jonka mukaan henkilos-
toa palkitaan seka kunnallisesta palvelusta ettéd palvelusta Sipoon kunnassa.

Vuonna 2010 Kuntaliiton ansiomerkkeja jaettiin yhteensa 37:
40 vuoden kunnallisesta palvelusta: 1 henkil®

30 vuoden kunnallisesta palvelusta: 12 henkiloa

20 vuoden kunnallisesta palvelusta: 24 henkiloa

Lahjoja palveluksesta Sipoon kunnassa jaettiin yhteensa 52:
30 vuoden palvelu Sipoon kunnassa: 6 henkiloa

20 vuoden palvelu Sipoon kunnassa: 26 henkil6a

10 vuoden palvelu Sipoon kunnassa: 20 henkil6a

Vuonna 2011 tulemme jakamaan 30 kunnallista ansiomerkkia ja 72 lahjaa palveluksesta Sipoon
kunnassa.

YhteistyOkomitea ja yhteistydsopimus
Yhteistoimintalain paikallinen toimintaohje hyvaksyttiin yhteistydkomiteassa 16.4.2008 ja syk-
systa 2008 lahtien yhteistydkomitean 15 paikkaa jaettiin seuraavasti:
Tybnantajan edustajat (5)
e kunnanjohtaja
o tydsuojelupaallikk®d
e 3 osastojen johtoryhmien valitsemaa yksikon paallikkoa
Henkildstdn edustajat (10)
e ammattijarjestbjen valitsemat edustajat (6)
e 2-3tydsuojeluvaltuutettua sen mukaan, ovatko toimihenkil6t valinneet oman edustajan
e 1-2 suurimman ammattijarjeston edustajaa.

Vuonna 2010 komitea kokoontui 4 kertaa.

Jokaisella osastolla on myds oma yhteistydryhma, joka kokoontuu saanndllisesti kasittelemaan
osaston henkildstoa koskevia asioita.
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Valiton yhteistoiminta

Valitonta yhteistoimintaa ovat mm. kehityskeskustelut seka toimisto- tai tiimikokoukset ja osas-
tokokoukset. Jokaisella tydyhteisélla on omat vakiintuneet, hyvaksi koetut kokouskaytannét ja
-ajat.

Kehityskeskusteluista on tullut osa esimiesten toimintaa. Vuonna 2010 yhteensa 84 % vakinai-
sesta henkilostosta kavi esimiehensa kanssa kehityskeskustelun.

Luottamusmiestoiminta

Paaluottamusmiehet, ammattijarjestdjen puheenjohtajat, henkilésttsihteeri ja henkilostopaallik-
ko pitivat vuoden 2010 aikana viisi kokousta, joissa kasiteltiin yhteisia henkildstoa koskevia asi-
oita, mm. jarjestelyerien kayttdéa, organisaatiossa tapahtuvia muutoksia, muita ajankohtaisia
asioita ja luottamusmiesten ajankayttoa.

6. HENKILOSTOHALLINTOON LITTYVAT PROJEKTIT

" Sipoosta Suomen halutuin” — strategisen palkitsemisen projekti

Vuonna 2009 alkanut Kannustamis- ja palkitsemisprojekti jatkui vuonna 2010 kannustamis- ja
palkitsemiskokeilujen valmennuksen merkeissa. Yhdeksan kokeiluryhmaa aloitti valmennuksen
tammikuussa 2010. Kevaan aikana kuitenkin nelja ryhmaa lopetti kokeilun kesken ja viisi ryh-
maa suoritti kokeilun loppuun saakka. Ryhmilla oli vuoden aikana kaikkiaan yhdeksan yhteista
valmennustilaisuutta. Kokeiluryhmien valmennus suoritettiin yhteistydssa Joanto Consulting
Oy:n Jouko Leinon kanssa.

Viisi kokeilun loppuun saakka suorittanutta yksikkoa olivat paakirjasto, Kuntalan Info, terveys-
keskuksen keittid, perhepalvelukeskus ja muistihairidisten yksikkd. Kokeilussa mukana olleet
yksikot tydstivat vuoden aikana oman toimintayksikdn avaintavoitteet vuodelle 2011 oheisen
taulukon mukaisesti. Tavoitteet ovat kunnan strategiasta johdettuja. Kokeiluyksikdiden yhteinen
nakemys oli, ettd suurin muutos kokeilun aikana tapahtui kunkin yksikon ja tyéntekijan ajattelu-
tavassa. Jokainen yksikko lapikavi yhteisen oppimisprosessin, joka toi toimintaan tuloksellisuu-
den ja/tai tuottavuuden nakdkulman.
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Yksikon avaintavoitteet / Enhetens nyckelmalsattningar

Strategiasta Yksikon Tavoitetasot Arviointikri- Toimenpiteet Taloudelliset Seuranta ja

johdetut avaintavoitteet Mal sattnings- teeritmittarit Atgarder vaikutukset arviointi
paamaarat Enhetens nivaer Utvardeings- budjetti Uppfalining
Méll_sattning_ar nyckel- kriterier Ekonomiska och
utgaende fran | malsattningar Imatare foljderbudget utvardering

strategin | 2011

Yhtena elementtina kokeilussa olivat osaamiskartoitukset, joihin erityisesti paakirjasto ja Info
kayttivat aikaa. Molemmissa yksikdissa osaamiskartoitus tehtiin kaikkien tyéntekijéiden osalta.
Osaamismatriisi on oiva tydkalu esimiehelle toiminnan ja koulutuksen suunnitteluun ja tydnteki-
jat taas nakevat, mitka ovat heidan vahvuutensa ja mitkd osaamisen kehittamistarpeensa . Vii-
den kokeiluyksikon tulokset |6ytyvat Sinetista Yhteiset projektit -kansiosta.

Viisi kokeilun loppuun saakka suorittanutta yksikkta esitti omat tuloksensa ja kokemuksensa
kokeilusta kunnan johtoryhmalle joulukuussa 2010 ja tammikuussa 2011. Johtoryhma paatti,
ettd ndma yksikot palkitaan erinomaisesta tyosta ja lopputuloksesta siten, ettéa jokainen yksikko
voi kayttaa 50 euroa/tydntekija yhteiseen virkistystoimintaan tyéajan ulkopuolella. Johtoryhma
paatti myos, etta Kannustamis- ja palkitsemiskokeilujen ohjausryhméa kokoontuu kevaan aikana
paattamaan, miten kokeilujen tulokset hyddynnetaan jatkossa ja miten tavoitteiden saavuttami-
sesta jatkossa palkitaan, eli millainen jarjestelma otetaan kayttéon.



