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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuonna 2009 oli kdynnissa useita hankkeita, jotka tahtasivat seudullisen yhteisty6n lisdédmiseen. Valtion
aluehallintouudistus vietiin paatdkseen. Aluehallinto jaettiin aluehallintovirastoihin (AVI) seka elinkeino-, lii-
kenne- ja ympéristokeskuksiin (ELY). Nama aloittivat toimintansa 1.1.2010. Aluehallintovirastoja on kuusi ja
niiden vastuulla on lainsdadannon toimeenpano-, ohjaus- ja valvontatehtavat. ELY-keskusten, joita on yh-
teensd 15, vastuulla on valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavat.

Kunta teki kesékuussa 2009 valtioneuvostolle esityksen Sipoon kunnan littdmisesta Uudenmaan maakun-
taan. Kéaynnistyneen prosessin seurauksena valtioneuvosto paatti 22.10.2009, etta Itd&-Uudenmaan ja Uu-
denmaan maakunnat yhdistetaéan 1.1.2011. Yhteisen maakuntakaavan valmistelu on aloitettu.

Syksylla valmisteltiin toimintamalli Kuntaryhma Nelosten ja KUUMA-kuntien yhteisty®n lisdamisesta.

Sipoo péaatti yndessa muiden Helsingin seudun kuntien (14 kuntaa) kanssa osallistua selvityksen tekemiseen
kaksiportaisen seutuhallintomallin eduista ja haitoista. Kunta pééatti osallistua mydés KUUMA-kuntien vuosien
2010-2013 koheesio- ja kilpailukykyohjelmaan. Ohjelman tavoitteena on alueen kehittdminen vetovoimai-
seksi ja kilpailukykyiseksi.

Organisaation sisalla tarkasteltiin uuden prosessiorganisaatiomallin kayttédnottomahdollisuuksia, jotta toi-
minta voitaisiin sopeuttaa kunnan nopeata vaestonkasvua edellyttavaan kasvustrategiaan.

Sipoonlahden koulu, joka on vuosiluokkien 0—9 yhtendiskoulu, aloitti toimintansa Soderkullassa elokuussa
2009. Sdderkullassa otettiin kayttddn uudet neuvola-, hammashoitola- ja kirjastotilat. Metsatien paivakoti
avattiin Nikkilassa.

Bastukarrin tydpaikka-alueen asemakaava sai lainvoiman syksylla 2009. Kunta myi SOK:lle noin 50 hehtaa-
rin suuruisen tontin alueelta.

Molempia osapuolia tyydyttavaa tulosta ei pystytty saavuttamaan niiden korvausten osalta, jotka Helsingin
kaupungin tulisi maksaa Sipoon kunnalle sen menettdmasta alueesta, minka vuoksi molemmat osapuolet
veivat asian Helsingin hallinto-oikeuden ratkaistavaksi. Helsingin hallinto-oikeus ratkaisi asian 26.2.2010.
Hallinto-oikeuden paattksen johdosta kunnanhallitus on paattanyt, ettei kunta tyydy paatdkseen, vaan valit-
taa siitd korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Kunnan tilikauden 2009 tulos on positiivinen sen ansiosta, etta kayttdmenot (0,6 %) ja verorahoitus ovat
lisdantyneet hieman ja arvioidut tontinmyyntitulot ovat lisdantyneet noin 3,2 miljoonaa euroa.

Tuloslaskelman vuosikate on 13,8 miljoonaa euroa ylijgdmainen ja tilikauden tulos 8,4 miljoonaa euroa yli-
jadmainen. Vuosikate ja vertailukelpoinen tilikauden tulos ovat huomattavasti parempia kuin kahtena edelli-
sena vuonna.

Rahoituslaskelman mukaan kunnan investointien kokonaismaara on 17,8 miljoonaa euroa. Investoinnit voi-
tiin 82-prosenttisesti rahoittaa omalla tulorahoituksella. Loppuosa rahoituksesta keréttiin omaisuuden myynti-
tuloilla seka lainalla. Kunnan pitkaaikaisten lainojen maara kasvoi huomattavasti, kun taas kunnan maksu-
valmius parani hieman. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd kunnan talous séilyi vuonna 2009 tasapainossa.

Vuoden 2009 hyvasté taloudellisesta tuloksesta huolimatta kunnan talousndkymaét ovat tulevina vuosina
hyvin haastavat. Taman puolesta puhuu se tosiasia, ettei taloudellinen tilanne viela lahitulevaisuudessa nay-
ta taysin palautuvan vuoden 2008 lopussa alkaneen taloudellisen taantuman jaljilta. Liséksi kunnan verotulot
vahenevat Sipoon menetettya veronmaksajia Helsinkiin. Lahivuosien suurena haasteena on toimintameno-
jen liilan nopean kasvun hidastaminen.

Mikko Aho
vs. kunnanjohtaja



1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Sipoon kunnan hallinto

Kunnan luottamushenkiléorganisaatiota muutettiin 1.1.2009 oheisen kaavion mukaisesti:
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Valtuuston 43 paikkaa jakautuivat puolueittain seuraavasti:

Ruotsalainen Kansanpuolue 16 paikkaa
Kokoomus 9 paikkaa
Yhteinen Sipoomme 7 paikkaa
Sosialidemokraatit 5 paikkaa
Vihreat 3 paikkaa
Perussuomalaiset 2 paikkaa
Keskusta 1 paikka

Valtuuston puheenjohtajana toimi Christel Liljestrom.

Kunnanhallituksessa oli 11 jasentd, jotka edustivat seuraavia puolueita:
Ruotsalainen Kansanpuolue
Kokoomus

Yhteinen Sipoomme
Sosialidemokraatit

Vihreét

PRFRPNWPS

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Eero Seppanen.
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1.2 Yleinen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen méaara supistui Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 7,8 prosenttia vuonna
2009. Pudotus oli suurin yksittédisena vuonna tapahtunut tuotannon véaheneminen vuosien 1917 ja 1918
jalkeen. Yritysten yrittajatulo vaheni viime vuonna peréti 44 prosenttia edellisestd vuodesta. Valittomia
veroja yritykset maksoivat 44 prosenttia vihemman kuin edellisen&d vuonna ja myds yritysten investoinnit
ja varastot pienenivat.

Vuonna 2009 kuluttajahinnat pysyivat vuoden 2008 tasolla.

Kotitalouksien kaytettavissa oleva tulo kasvoi lamasta huolimatta edelleen viime vuonna, nimellisesti 1,9
prosenttia ja reaalisesti yhden prosentin. Kotitaloudet vahensivét kulutusmenojaan tulojen kasvusta huoli-
matta 1,2 prosenttia. Kulutusmenot olivat pienemmat kuin kaytettévissa oleva tulo, joten sadstamisaste, eli
saaston suhde kaytettavissa olevaan tuloon, muuttui positiiviseksi ja oli 2,5 prosenttia. Siitd huolimatta myds

kotitalouksien velkaantumisaste kohosi edelleen ja oli 113,5 prosenttia.

Valtionhallinnon rahoitusasema k&antyi viime vuonna jyrkasti alijagdmaiseksi. Alijaama oli 8,6 miljardia euroa,
suurin vuoden 1995 jalkeen. Valtion verotulot vélillisista veroista alenivat 4,4 prosenttia ja valittémista verois-
ta perati 31 prosenttia.

Julkisen sektorin alijaama oli 2,2 prosenttia bruttokansantuotteesta. Julkinen talous oli alijaggamainen edellisen
kerran vuonna 1997. Julkisten menojen suhde bruttokansantuotteeseen kasvoi tuntuvasti 55,6 prosenttiin.
Edellisend vuonna suhde oli 49,5 prosenttia.

Tydllisyystilanne heikkeni vuonna 2009 ja ty6ttdmyysasteen arvioidaan olleen 8,5 prosenttia, lisdysta vuo-
desta 2008 oli 2,1 prosenttia.

Kuntien yhteenlaskettu tulos jéi ennakkotietojen mukaan viime vuonna 60 miljoonaa euroa negatiiviseksi.
Lama iski voimakkaimmin suurten kaupunkien ja vientivetoisten kuntien talouteen. Kuntien yhteisévero-
osuuden madraaikainen korotus helpotti kuitenkin vahan tilannetta.

Ennakkotilinpaatostietojen mukaan kuntien (ilman kuntien liikelaitoksia) toimintamenot kasvoivat edellisvuo-
desta 5 prosenttia. Kunta-alan viime vuoden toimintamenojen kasvun taustalla ovat korkea palkkaratkaisu,
palvelujen lisdantynyt kysynta ja kuntien lisdantyneet velvollisuudet.

Kuntien toimintamenot kasvoivat 4 prosenttia edellisesta vuodesta. Myyntitulot kasvoivat 5 prosenttia ja
maksutulot 4 prosenttia. Kuntien verotulot kasvoivat 2 prosenttia. Valtionosuudet kasvoivat 5 prosenttia.
Toimintakate heikkeni 5,6 prosenttia ja kuntien yhteenlaskettujen vuosituottojen ja -kulujen erotus, vuosikate,
heikkeni 33 prosenttia vuoteen 2008 verrattuna.

Vuoden 2009 aikana kuntien investointimenot laskivat 3 prosenttia edellisesta vuodesta. Investointitulot va-
henivat 17 prosenttia.

Kuntien lainakanta oli vuoden 2009 lopussa 15,7 prosenttia suurempi kuin edellisen vuoden vastaavana
aikana. Kunnilla on nyt lainaa keskimaarin 1 875 euroa asukasta kohden, mika merkitsee 246 euron korotus-
ta vuodesta 2008.

1.3 Sipoon kunnan toiminnan ja talouden kehitys
1.3.1 Yleinen kehitys

Sipoon kunnan vaesttnkasvu on ollut viime vuosina maltillista. Rajansiirtopaattksen seurauksena 2 046
henkil6a siirtyi Helsinkiin 1.1.2009, jolloin kunnan asukasluku vaheni 17 844:aan. Tilikauden aikana kunnan
vaestdmaara lisdantyi 196 asukkaalla ja oli vuoden 2009 lopussa 18 036 asukasta. Myds useimpien naapu-
rikuntien kasvu jatkui maltillisena. Kunnan tyéllisyystilanne on hyva. Sipoon ty6éttdmyysaste nousi vuonna
2009 3,4 prosentista 5,5 prosenttiin. Tyottdmien maara nousi 324:sta 487 henkiléén. Kunnan tyéttomyysas-
te oli 3 prosenttiyksikk®a koko maan ja 2,8 prosenttiyksikk6a Itd-Uudenmaan tydttomyysastetta alhaisempi.
Tydvoiman maara pieneni Sipoossa 703:lla rajansiirron vuoksi ja oli vuoden 2009 lopussa yhteensa 8 864
henkiloa.



Rakennustoiminnassa jatkui vuonna 2008 alkanut kehityssuunta. My®nnettyjen rakennuslupien méara véahe-
ni 22,5 prosenttia ja rakennuslupien pidennysten maara noin 20 prosenttia vuodesta 2008.

Vuoden 2009 talousarviossa kunnan talousasemaa yritettiin pitda aisoissa ja toimialojen nettomenojen
suunniteltiin kasvavan 2 prosenttia edellisen vuoden talousarvioon verrattuna. Vuoden 2009 tilinpaatoksessa
toimialojen nettomenot ovat 6,5 prosenttia pienemmaét kuin vuoden 2008 tilinpaatoksessa. Suurimpana syy-
na tahan olivat odottamattomat maanmyyntitulot. Kayttdomenoissa kasvua edellisvuodesta oli vain 0,4 pro-
senttia. Tuloksellisesti talousarvio toteutui erittdin hyvin.

Taloudellinen liikkumavara on hyvin pieni. Tilinpaatos on ylijagdmainen ja tulorahoituksen riittdvyyden osalta
tasapainossa niin, ettei vuoden 2010 talousarvion toteutuminen vaarannu.

1.3.2 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
1.3.2.1 Olennaiset tuloperusteiden muutokset

Valtionosuudet vahenivéat vuoden 2008 tilinpaatokseen verrattuna 0,9 miljoonaa euroa. Vuonna 2009 kunta
joutui jalleen maksamaan valtiolle yleisté valtionosuutta, koska kunnan osuus verotulontasauksesta oli suu-
rempi kuin valtion mydntadma yleinen valtionosuus.

Verotulot kasvoivat vuonna 2009 1,2 milj. euroa (+1,5 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Kunnallisverotulot
lisdantyivat edellisvuoteen verrattuna 2,5 milj. euroa (+3,6 %), kun taas yhteisdverotulot vahenivat 1 mil].
euroa (-26,3 %). Seka ennakonpidatyksen alaiset tulot etté verotilitykset edellisilté vuosilta kasvoivat. Budje-
toitua huomattavasti suurempi kunnallisverokertyma johtui siitd, ettei vuoden 2009 talousarviota laadittaessa
tiedetty siitd, etté kunta vielda vuonna 2009 saisi kunnallisverotuloja tilikauden alussa helsinkilaisiksi muuttu-
neilta entisilta sipoolaisilta. Taman liséksi kunnallisverotuloihin vaikutti se, ettd kuntaryhméan verovuoden
2009 jako-osuutta tarkistettiin, jolloin koko tilitys kasvoi edellisen vuoden tilitykseen verrattuna. Tama merkitsi
n. 1,7 milj. euron lisaysta kunnallisverotuloihin. Ayrimaara kasvoi 8,3 prosenttia edelliseen vuoteen verrattu-
na, jolloin vastaava kasvu koko maassa oli 6,3 prosenttia. Yhteisdverotulojen vaheneminen oli lahinna seu-
rausta maassamme vallinneesta taantumasta. Kiinteistéverotuloja kertyi noin 0,2 milj. euroa (-9,1 %) edellis-
vuotista vahemman. Tama johtui siitd, ettd Helsinkiin vuoden 2009 alusta siirtyneiden kiinteistojen kiinteisto-
verotulot jaivat saamatta.

1.3.2.2 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2009 talousarvio laadittiin l&htdkohdiltaan kunnan perustehtaviin keskittyvéksi. Vuosikatearvio oli 5,1
milj. euroa. Ylijaamaksi muodostui 8,4 milj. euroa, kun talousarviossa oli ennakoitu 1,1 milj. euron ylijadma.
Tilikauden tulos oli kuitenkin huomattavasti ennakoitua parempi.

Toimintakulut olivat 107,9 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen oli 0,2 milj. euroa, eli 0,2 %.

Verotulot olivat 76,5 milj. euroa, kun ne talousarviossa oli arvioitu 5,1 milj. euroa pienemmiksi. Verotulot kas-
voivat edellisesta vuodesta 1,2 milj. euroa, eli 1,5 %.

1.3.2.3 Investoinnit

Suurimmat investointiryhmat vuonna 2009 olivat talonrakentaminen, liikennevaylat seka vesi- ja vieméri-
hankkeet. Talonrakentamisen painopiste oli aiempien vuosien tapaan uudisrakentamisessa. Suurimpia uu-
disrakentamiskohteita olivat "Séderkullan vuosiluokkien 7—9 koulu” (Sipoonlahden koulu) ja Metséatien paiva-
koti Kirkonkylassa. Tilikauden saneeraushankkeita olivat Kyrkoby skolan, Nikkilan terveysaseman osan,
Nikkilantien, kiertoliittymat mukaan lukien, seké Soderkullan asemakaavateiden perusparannustyot.

Kunta osti yhteensa 20,8 hehtaaria maata, suurelta osin Martinkylasté ja Kirkonkylastéa. Tontinmyynneista
voidaan mainita kaksi tilikauden aikana tehtyd suurta maakauppaa: Kiinteistd Oy Sipoon Logistiikkakeskuk-
selle myytiin Bastukarrin teollisuusalueelta 46,4 ha:n suuruinen tontti ja Sipoonranta Oy:lle Itdsalmesta 9,5
ha:n suuruinen tontti.



Liikennevaylien seka vesi- ja viemarilaitoksen investointiryhmaén kuuluvista hankkeista merkittavimpia olivat
Neiti Miilin tien rakentaminen Sdderkullaan, Itdisen Jokipuiston tien rakentaminen Nikkilaan ja vesihuoltolin-

jojen rakentaminen Kalkkirantaan ja Pohjois-Paippisiin.

1.3.3 Merkittavimmat poikkeamat tilinpaatdésvuoden talousarviosta

Verotulot toteutuivat 5,1 milj. euroa alkuperaisessa talousarviossa arvioitua suurempina. Kunnan tuloveroar-
vio ylittyi 5,3 milj. euroa. Yhteiséveroarvio alittui 0,3 milj. euroa, kun taas kiinteistéveroarvio ylittyi 0,1 mil].
euroa. Valtionosuudet toteutuivat noin 0,7 milj. euroa alkuperaiseen talousarvioon merkittyd suurempina.

Merkittavia toimintatuottojen ylityksia tai alituksia tapahtui seuraavilla bruttobudjetoiduilla tehtéavaalueilla tai
tehtavaalueiden bruttobudjetoiduilla osilla:

Yiityksia

Talous- ja hallintokeskus (0,13 milj. euroa)
Kehitys- ja kaavoituskeskus (3,42 milj. eu-
roa)

Terveyden- ja sairaanhoito (0,27milj. euroa)
Vanhustyd (0,19 milj. euroa)

Ruokapalvelut (0,12 milj. euroa)
Koulutuspalvelut (0,45 milj. euroa)

Liikunta- ja nuorisopalvelut (0,22 milj. euroa)
Vesihuolto (0,16 milj. euroa)

Toimitilat (0,71 milj. euroa).

Alituksia

— Tulosyksikdissa ei tapahtunut toimintatuotto-
jen suurehkoja alituksia.

Merkittavia toimintamenojen alituksia tai ylityksid tapahtui seuraavilla bruttobudjetoiduilla tehtavaalueilla tai
tehtavaalueiden bruttobudjetoiduilla osilla:

Alituksia

Kehitys- ja kaavoituskeskus (0,30 milj. eu-
roa)

Sosiaali- ja terveysosaston Hallinto ja talous
(0,15 milj. euroa)

Terveyden- ja sairaanhoito (0,78 milj. euroa)
Varhaiskasvatuspalvelut (0,67 milj. euroa)
Toimitilat (0,10 milj. euroa).

Yiityksia

Sosiaalityd (0,10 milj. euroa)
Vanhustyd (0,22 milj. euroa)
Koulutuspalvelut (0,30 milj. euroa)
Katu- ja viheralueet (0,24 milj. euroa).




Merkittavasti budjetoitua parempia tai huonompia_toimintakatteita toteutui seuraavilla nettobudjetoiduilla teh-
tavaalueilla tai tehtéavaalueiden nettobudjetoiduilla osilla:

Budjetoitua parempia Budjetoitua huonompia
— Kehitys- ja kaavoituskeskus (3,72 milj. eu- — Vanhusty6 (0,03 milj. euroa)
roa) — Sosiaalityd (0,12 milj. euroa)
— Sosiaali- ja terveysosaston Hallinto ja talous —  Kulttuuripalvelut (0,08 milj. euroa)
(0,17 milj. euroa) — Katu- ja viheralueet (0,28 milj. euroa).

— Terveyden- ja sairaanhoito (1,05 milj. euroa)
— Ruokapalvelut (0,09 milj. euroa)

— Varhaiskasvatuspalvelut (0,60 milj. euroa)

— Koulutuspalvelut (0,14 milj. euroa)

— Liikunta- ja nuorisopalvelut (0,20 milj. euroa)
— Vesihuolto (0,21 milj. euroa)

— Toimitilat (0,81 milj. euroa).

Edella mainittujen poikkeamien syyt on esitetty tehtdvaalueiden kohdalla kayttétalousosassa.

1.3.4 Tilinpaatdksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio todennékdisesté tulevasta kehi-
tyksesta

Vuonna 2009 kunnan talous parani verotulojen, maanmyyntitulojen ja muiden toimintatuottojen kasvun ansi-
osta. Toimialojen menot kasvoivat vain 0,2 prosenttia. On kuitenkin muistettava, etta kuusi toimipistetta siirtyi
tilikauden alussa Helsingin kaupungille kuntajakopaattksen vuoksi. Tilikauden tulos on ylijaamainen. Ta-
seessa on aiemmilta vuosilta kertynytta ylijadmaa. Rahoituksen osalta lainamaéara kasvoi 8,4 milj. euroa ja
rahavarat lisdantyivat 0,3 milj. euroa. Vuoden 2010 talousarviossa verotuloja on arvioitu kertyvan 70,4 mil].
euroa, jossa on vahennysta vuoden 2009 talousarviosta noin 1,4 prosenttia.

Kunnallisveron tuotoksi on arvioitu 63,2 milj. euroa, mika tarkoittaa 3,4 prosentin vahennystéa vuoden 2009
talousarviosta. Yhteisoverotuloja kertyi viime vuonna noin 2,9 milj. euroa ja vuoden 2010 talousarviossa niita
arvioidaan saatavan 3,1 milj. euroa. Vuoden 2010 talousarviossa valtionosuuksien maaraksi on arvioitu 14,8
milj. euroa, mika merkitsee noin 1,3 milj. euron lisdysta vuoden 2009 talousarviosta.

Kunnan nettomenot pienenevat vuoden 2010 talousarviossa 1,5 prosenttia vuoden 2009 talousarviosta.
Koska toiminnan rahavirta ei riitd kattamaan kayttémenojen kasvua ja suuria investointeja, kunnan talous
heikkenee. Vuoden 2010 talousarviossa tuloslaskelma on 1,4 milj. euroa ylijadmainen ja oma tulorahoitus
kattaa vain 32,8 prosenttia pysyvien vastaavien hyddykkeiden investoinneista. Sen johdosta, etté lainamaara
kasvaa 13 milj. euroa, pysynevét kunnan rahavarat vuoden 2009 lopun tasolla. Valtionosuudet ovat toteutu-
massa suunnilleen talousarvion mukaisina. Verotulokertyméaé on vaikea ennustaa entisen Lounais-Sipoon
alueen verotulonmenetyksen ja veroprosenttien korotusten vaikutuksen vuoksi. Tasapainoisen taloudenhoi-
don kannalta uudet menojen lisdykset pitéisi kattaa vastaavansuuruisilla menojen saastoilla. Kuntien rahoi-
tustilanne on vuonna 2010 samalla tasolla kuin vuonna 2009, mutta kuntatalous pysyy jatkossakin kiredna.
Pidattyvaisyys kayttdmenojen kasvun suhteen joutuu kuitenkin koetukselle, kun laaditaan vuoden 2011 talo-
usarviota ja sen jalkeisia talousarvioita.

1.3.5 Sisainen valvonta

Hallintosdannoén 71. 8:n mukaan kunnan toiminnot on jérjestettva ja toimintaa johdettava niin, etta
organisaation kaikilla tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittdva sisainen valvonta. Kunnanhallitus ja
valiokunnat vastaavat johtamansa hallintokunnan sisaisesta valvonnasta.

Hallintosaannoén 70. 8:n mukaan kunnan toiminnot on jarjestettava ja tehtavat hoidettava taloudellisia ja
muita riskeja vélttéden. Riskien hallitsemiseksi on selvitettdva todennékdisten riskien olemassaolo ja niiden
mahdolliset vahinkokustannukset. Vahinkoihin on varauduttava siten, etteivat niiden kustannukset aiheuta




kohtuutonta hairiéta kunnan toiminnoille ja rahoitukselle. Kunnanhallitus vastaa riskienhallinnan
toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta.

Talla hetkella on vaikea muodostaa kokonaiskasitysta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta.

Uuden paastrategian toteuttamisen osana paivitettiin kunnan johtamisjarjestelmaa. Subdelegointimaaraykset
on paivitetty. Saannoét, maaraykset ja paatdkset on dokumentoitu ja jaettu ao. yksikéiden paallikoille ja ao.
toimialojen avainhenkil6ille.

Suurimmat hankintapéatokset tehdaan valiokunnissa. Tarkoituksena on kehittdd hankintaprosessia, kuten
myds koulutusta. Tavoitteena on, ettd hankintoja valmistelevat ja niista paattavat henkilét ovat hyvin
hankintalakiin perehtyneita.

Talous- ja henkilostohallinnon hallinnollisten prosessien kehittamista jatketaan ja prosessikuvausten
tarkoituksena on toiminnan tehokkuuden, tarkoituksenmukaisuuden ja laillisuuden vahvistaminen ja
kehittéminen.

Tammi-maaliskuun ja tammi-heinédkuun osavuosikatsaukset sisalsivat seurantaraportit toiminnan ja talouden
ennusteineen. Raporteista kavivat ilmi keskeiset tunnusluvut sitovien tavoitteiden, talouden, investointien ja
henkiloston osalta; tunnusluvut koskivat tavoitteita, toteumaa ja koko vuoden ennusteita. Naiden virallisten
raporttien liséksi osastojen johtoryhmaét ja valiokunnat ovat seuranneet resurssien kayttoa yleensa kerran
kuukaudessa.

Talousraportointijarjestelméa on kehitetty ja tuolloin tavoitteena on, etta tietoa tarvitseva saa
mahdollisimman oikeita ja ajantasaisia tietoja johtamistehtévien tueksi. Taté jarjestelmaa tullaan edelleenkin
kehittém&an tulevina vuosina.

Voimassa olevien sopimusten seurannan helpottamiseksi kdytetaan seurantaochjelmaa.

Tietoturvallisuushanke, jonka tarkoituksena on it-tarkastuksessa havaittujen puutteiden poistaminen, jatkui.



2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

2.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2009 2008
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 16 715 11 108
Toimintakulut -92 329 -91 938
Toimintakate -75 614 -80 830
Verotulot 76 518 75 352
Valtionosuudet 14 282 15 204
Rahoitustuotot ja -kulut: -1 366 -1 661
Vuosikate 13 820 8 065
Poistot ja arvonalentumiset -5419 -4 969
Tilikauden tulos 8 401 3 096
Poistoeron lisdyas (-) tai vahennys (+) -3373
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -1500 -3000
Yli-/(ali)jaama 3527 96
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUWUT
2009 2008
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,1 12,1
Vuosikate prosenttia poistoista 255,0 162,3
Vuosikate, €/asukas 766 405
Asukasmaara 18 036 19 890

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x Vuosikate / Poistot




2.2. Tuloslaskelman analysointi
2.2.1 Tuloslaskelman siséaltd

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittdvat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden
kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdan ns. ulkoiset erat, eli tuotot, jotka on saatu kun-
nan ulkopuolelta, ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kunnan ulkopuolelta.

2.2.2 Tuotot

Sipoon kunnan tuottojen kokonaismaara oli vuonna 2009 yhteensa 107,7 milj. euroa. Tuottojen maara kasvoi
edellisesta tilikaudesta 5,6 milj. euroa (5,5 %). Toimintatuotot kasvoivat 5,6 milj. euroa (+50,5 %). Merkitta-
vimmat syyt toimintatuottojen muutokseen olivat kiintean omaisuuden myyntitulojen huomattava lisays. Toi-
saalta koko kunnan kannalta merkittavimmat tulot, verotulot, lisdéntyivat 75,4 milj. eurosta 76,5 milj. euroon
(+1,5 %). Verotulojen kasvu johtui erityisesti kunnallisveron lisdyksesta.

Verotulojen jakautuminen verolajeittain Tuloveroprosentin ja verodyrimaaran
kehitys
Muutos-%
prosentti 1000 € %
Kunnallisvero 70716 68226 2490 36 1999 17,75 1159 774 31
Y hteisdvero 2901 3936 -1035 -26,3 2000 17,75 1271 005 9,6
Kiinteistovero 2 900 3190 -290 91 2001 17,75 1326 725 4,4
Verot yhteensa 76 517 75352 1165 15 2002 18,75 1318941 0,6

2003 18,75 1402 747 6,4
2004 18,75 1451 668 3,5
2005 18,75 1518 778 4,6
2006 18,75 1617 135 6,5
2007 18,75 1785416 10,4
2008 18,75 1933 022 8,3

Vuoden 2009 tuotot

Maksutuotot

Valtionosuudet 5% )
13% Tuetja avustukset

1%

Rahoitustuotot
0% Muut tuotot

7%

|
Verotulot
71%
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Verotuloarvion toteutuminen

TA- TA + Tot. Muutos-%
1 000 €] Talousarvio | muutos | muutos |Toteuma |Poikkeama| 2008 08/09
Kunnallisvero 65 400 65 400 70 716 5316| 68 226 36
Y hteisovero 3200 3 200 2901 -299 3936 -26,3
Kiinteistdvero 2 800 2 800 2 900 100 3190 91
Verot yhteensa 71 400 71 400 76 517 5117| 75 352 15
Valtionosuuksien toteutuminen
TA- TA + Tot. Muutos-%
1 000 €] Talousarvio | muutos| muutos | Toteuma |Poikkeama| 2008 08/09
Yleinen valtionosuus -158 -158 -515 -357 -96 4392
Sos.- ja terv.huollon valt.os. 9 102 9102 9 022 -80 9 159 -15
Opetus- ja kulttuuritoimen valt.os. 4581 4581 5775 1194 6 141 -6,0
Yhteensa 13 525 13 525 14 282 757 15204 -6,1
2.2.3 Kulut

Sipoon kunnan kulujen kokonaismaéra oli vuonna 2009 99,3 milj. euroa ja se kasvoi edelliseen tilikauteen
verrattuna 0,02 milj. euroa (0,03 %). Kulujen kasvu aiheutui padasiassa toimintakulujen kasvusta, joka oli 0,4
milj. euroa (0,4 %). Kuluista merkittdvimman eran muodostavat henkildstokulut, joiden maara vuonna 2009

oli yhteensa 42,5 milj. euroa (46,0 % kokonaiskuluista).

Vuoden 2009 kulut

Muut kulut

Avustukset
2% E

Aineet,tarvik-
keet ja tavarat
7%

Rahoituskulut
2%

Henkilosto -
kulut
43 %
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2.2.4 Toimintakate ja vuosikate

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate kertoo, kuinka paljon varsinaisen toiminnan ku-
luista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa negatiivinen. Toimintakate
parani vuonna 2009 toimintatuottojen lisdantymisen vuoksi edelliseen tilikauteen verrattuna 5,2 milj. euroa
(-6,5 %). Toimintatuotot kattoivat vuonna 2009 18,1 prosenttia toimintakuluista.

Vuosikate kuvaa kunnan kokonaistulorahoituksen riittavyytta, siind on toimintakatteen liséksi otettu huomi-
oon myos verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja -kulut. Vuosikate vuonna 2009 oli 13,8 milj. euroa,
asukasta kohden laskettuna 766 euroa. Vuosikate parani 5,8 milj. euroa (+71,3 %) edelliseen tilikauteen
verrattuna. Toimintakatteen paranemisen, lisdéntyneiden verotulojen ja alhaisempien rahoituskulujen vuoksi
vuosikate toteutui budjetoitua paremmin.

2.2.5 Tulos jaylijagma

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siina on otettu huomioon
myds pitkavaikutteisten tuotannontekijéiden kayttdéa kuvaavat poistot sekd satunnaiset erét. Tilikauden tulos
on vuonna 2009 8,4 milj. euroa positiivinen, kun vastaava valitulos vuonna 2008 oli 3,1 milj. euroa positiivi-
nen. Tuloksenkasittelyerilla tarkoitetaan kirjanpidollisia erid, joiden avulla voidaan vaikuttaa tietyin edellytyk-
sin tuloksen jakautumiseen eri tilikausien valilla.

Investointivaraukseksi, jonka vaikutus jaetaan useammalle tilikaudelle, on kirjattu 5 milj. euroa.

Tuloksenkasittelyerien jalkeinen ylijgdma vuodelta 2009 muodostui 3,5 milj. euroksi, kun vuodelta 2008 syn-
tyi ylijadmaa 0,1 milj. euroa.
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3. TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2009 2008
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 13 820 8 065
Tulorahoituksen korjauserat -4 009 -387
Investointien rahavirta
Investointimenot -17 795 -18 416
Rahoitusosuudet investointimenoihin 948 2 753
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 4573 460
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 463 -7 524
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -15
Antolainasaamisten vahennykset 12 1
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 17 000 8 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 581 -7 909
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 3000
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 661 -114
Rahoituksen rahavirta 2 756 2978
Rahavarojen muutos 293 -4 546
Rahavarat 31.12. 3728 3435
Rahavarat 1.1. 3435 7 981
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUWUT 2009 2008
Investointien tulorahoitus, % 82,0 51,5
Paaomamenojen tulorahoitus, % 54,3 34,2
Lainanhoitokate 1,5 1,0
Kassan riittavyys, pv 11 10

Investointien tulorahoitus
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslas-

kelmaan merkityt rahoitusosuudet.

P&aomamenojen tulorahoitus

=100 x Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettoliséys + Lainanlyhennykset)
Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan rahoituslaskelman mukaisia pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
= 365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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3.2 Rahoituslaskelman analysointi
3.2.1 Rahoituslaskelman sisaltod

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki kunnan rahan léhteet ja kaytét. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen liike-
tapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin, eli sitd, lisdantyivatké vai vahenivéatkd kunnan rahavarat tili-
kauden aikana. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma siséltdd ainoastaan ulkoiset erét.

3.2.2 Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Toimin-
nan rahavirran maara oli 9,8 milj. euroa vuonna 2009, lisays oli edelliseen tilikauteen verrattuna 2,1 mil;.
euroa. Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu investointimenoista, rahoitusosuuksista ja luo-
vutustuloista. Investointimenojen maara oli vuonna 2009 yhteensa 17,8 milj. euroa, mika on 0,6 milj. euroa
edellisen vuoden maaraa pienempi. Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulojen kasvun vuoksi li-
saantyi myos rahan kayttd investointeihin yhteensa 2,9 milj. eurolla 12,3 milj. euroon.

Toiminnan rahavirran ja investointien rahavirran erotuksena laskettu vélitulos oli tilikaudella 2,5 milj. euroa
negatiivinen. Vuonna 2008 vastaava maara oli 7,5 milj. euroa negatiivinen. Rahavirran muutos johtui toimin-
nan rahavirran voimakkaasta lisdyksesta.

3.2.3 Rahoitus

Rahoituksen nettorahavirta oli vuonna 2009 yhteensa 2,8 milj. euroa, vastaava rahavirta vuonna 2008 oli 3
milj. euroa. Pitkdaikaisia lainoja nostettiin vuonna 2009 yhteensa 17 milj. euroa, mik& on 9 milj. euroa
enemman kuin edellisend vuonna. Pitka- ja lyhytaikaisia lainoja lyhennettiin yhteensa 8,6 milj. euroa. Rahoi-
tuksen kokonaisrahavirta muuttui 0,2 milj. euroa edellisvuotista pienemmaksi.

3.2.4 Rahavarojen muutos

Toiminnan rahavirran seka investointien ja rahoituksen rahavirroista muodostuva kokonaisrahavarojen muu-

tos muodostui 0,3 milj. euroa positiiviseksi. Vuonna 2008 vastaava rahavarojen muutos oli -4,5 milj. euroa.

Vuosikatteen ja nettoinvestointien kehitys
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4. TASETARKASTELU

4.1 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 31.12.2009 31.12.2008
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 130629 119 852
Aineettomat hyddykkeet 1587 2012
Aineelliset hyodykkeet 114908 104 242
Sijoitukset 14133 13 598
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 605 688
VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 706 11 109
Vaihto-omaisuus 160 179
Saamiset 10819 7 496
Rahoitusarvopaperit 121 122
Rahat ja pankkisaamiset 3607 3312
YHTEENSA 145940 131 650
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 58271 54 743
Peruspdaoma 45 486 45 486
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 9 257 9161
Tilikauden yli-/alijadgma 3527 96
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 17 873 13 000
PAKOLLISET VARAUKSET 192 281
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 605 729
VIERAS PAAOMA 68 999 62 895
Pitk&aikainen 48 569 38 760
Lyhytaikainen 20430 24 135
YHTEENSA 145940 131 650
TASEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2009 31.12.2008
Kertynyt ylijadmaéa/alijagdma,teur 12 784 9 257
Kertynyt ylijadmaéa/alijagdma, €/asukas 709 465
Omavaraisuusaste, % 52,3 51,5
Rahoitusvarallisuus, €/asukas -2 997 -2 602
Suhteellinen velkaantuneisuus,-% 63,8 61,7
Lainakanta 31.12, milj.€ 51,7 46,3
Lainat, €/asukas 2 868 2328
Lainasaamiset 31.12, teur 27,1 24,4
Asukasmaara 18 036 19 890

Kertynyt yli-/alijagdma

= Yli-/alijadama aikaisemmilta tilikausilta ja tilikauden Yli-/alijgdma

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot
Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja muut velat)

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset
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4.2 Taseen analysointi
4.2.1 Taseen siséaltd

Tase sisaltda kunnan omaisuus- ja padomaerat tilikauden paattyessa ryhmiteltyina luonteensa mukaan.

4.2.2 Taseen kokonaisuus

Taseen loppusumma 31.12.2009 oli 145,9 milj. euroa. Taseen loppusumma kasvoi vuoteen 2008 verrattuna
14,3 milj. eurolla.

Aineelliset hyédykket

Sijoitukset
oimeksiantojenvarat

Vaihutvat vastaavat

Vastaavaa

T

Aineettomat hydykkeet

Vieras pddoma

Vastattavaa
Pakolliset varaukset
Toimeksiantojen pddomat

Vapaaehtoiset varaukset

4.2.3 Taseen vastaavien erat

Taseen vastaavaa-puolella merkittavin erd on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hytdykkeet, jonka suu-
ruus on 114,9 milj. euroa (78,7 % taseen loppusummasta). Aineelliset hytdykkeet kasvoivat edelliseen vuo-
teen verrattuna 10,7 milj. euroa (10,2 %). Pysyvien vastaavien erista eniten muuttuivat rakennukset. Raken-
nusten arvo taseessa nousi tilikauden aikana 63,4 milj. eurosta 79,8 milj. euroon (+26 %). Kiinteiden raken-

teiden ja laitteiden arvo kasvoi 0,9 milj. euroa (6,6 %) ja koneiden ja kaluston 0,9 milj. euroa (77,7 %). Kun-

nan rahavarojen kokonaismaara kasvoi edellisvuoteen verrattuna 0,3 milj. euroa (8,5 %). Vaihtuvien vastaa-
vien erista eniten muuttuivat siirtosaamiset.

4.2.4 Taseen vastattavien erét

Taseen vastattavaa-puolella suurimman ryhméan muodostaa oma padoma, jonka osuus taseen loppusum-
masta on 40 prosenttia. Omavaraisuutta kuvaavaa tunnuslukua laskettaessa omaan padomaan rinnastetaan
myds poistoero seka vapaaehtoiset varaukset. Omavaraisuusasteeksi muodostuu 52,3 prosenttia. Taseen
vastattavaa-puolen erista kasvoivat tilikaudella eniten lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, 8,5 milj. euroa
(25 %).
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Lainamaaran kehitys
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5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

Rahoituslaskelman tavoin kokonaistulot ja -menot -laskelmassa on esitetty varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kaytot. Rahan lahteet (tulot) ja rahan kaytot

(menot) on esitetty kuitenkin omina ryhmin&an ja varsinaisen toiminnan erat on jaoteltu rahoituslaskelmaa
tarkemmin. Kunnan kokonaismenot vuonna 2009 olivat 120,2 milj. euroa ja kokonaistulot 123,2 milj. euroa.
Kokonaistulot ylittivéat kokonaismenot 2,9 milj. eurolla. Koska rahoituslaskelman ulkopuoliset muut maksu-

valmiuden muutokset olivat -2,7 milj. euroa, muodostui rahavarojen lisaykseksi 0,3 milj. euroa.

2009 2008

TULOT 1000 € 1000 €
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 16 715 11108
Verotulot 76 518 75 352
Valtionosuudet 14 282 15204
Korkotuotot 29 194
Muut rahoitustuotot 119 165
Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Kayttéomaisuuden myyntivoitot -4 009 -387

Investointien rahavirta

Rahoitusosuudet investointimenoihin 948 2753

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 4573 460
Rahoituksen kassavirta

Antolainasaamisten lisaykset -15

Antolainasaamisten vahennykset 12 1

Pitk&aikaisten lainojen lisays 17 000 8 000

Lyhytaikaisten lainojen lisays -3 000 3000
Kokonaistulot yhteensa 123 174 115 850
MENOT 1000 € 1000 €
Varsinainen toiminta
Toimintakulut -92 329 -91 938
Korkokulut -1495 -2016
Muut rahoituskulut -20 -4
Investointien rahavirta

Investointimenot -17 795 -18 416
Rahoituksen kassavirta

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -8 581 -7 909
Kokonaismenot yhteensa -120 220 -120 282

Kokonaistulojen ja kokonaismenojen -laskelma on tdsmaytettévissa rahoituslaskelmaan siten, etté kokonais-
tulojen ja -menojen erotus (2,9 milj. euroa) on yht& suuri kuin rahoituslaskelman Muut maksuvalmiuden muu-
tokset ja Rahavarojen muutos -erien itseisarvojen summa, silloin kun mainitut erét rahoituslaskelmassa ovat
erimerkkiset ja itseisarvojen erotus, kun ne ovat rahoituslaskelmassa samanmerkkiset.
Rahoituslaskelmassa:

Muut maksuvalmiuden muutokset itseisarvoltaan 2,6 milj. euroa
Rahavarojen muutos itseisarvoltaan 0,3 milj. euroa

Summa 2,9 milj. euroa

18



6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 Konsernirakenne

Sipoon kunnan konserniin kuului vuoden 2009 lopussa nelja tytaryhteisoa, joista konsernitilinpaatokseen
yhdisteltiin kolme. Tytaryhtio Oy Acerplata Ab:ta, joka on poistettu kaupparekisterista ja on lepaava yhtio, ei
yhdistelty konsernitilinpaatokseen. Lisaksi konsernitilinpaatdkseen yhdisteltiin kahdeksan kuntayhtymaa,
joissa kunta on jasenend. Kunnalla on omistuksessaan myds seitseméan osakkuusyhteisoa.

Sipoon kunnan konsernirakenne 2009

Sipoon kunta

Tytéaryhteisot Osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot
Asunto Oy Tiltaltti, 100 % Asunto Oy Sipoon Méntykangas, 50 %
Kiinteistd Oy Nikkilan Linja-autoasema, 100 % Asunto Oy Sipoon Talvikki, 29,6 %

Oy Acerplata Ab, 100 % Asunto Oy Sato-Talma, 23,8 %

Oy Sipoon Jaahalli — Sibbo Ishall Ab 51,6 % Kiinteistd Oy Sipoon Pellavatie 3, 50,0 %

Kiinteistd Oy Sdderkulla Tallbacka
Fastighets Ab, 33,51 %
Borga folkakademi Ab, 25 %

Itéd-Uudenmaan Jéatehuolto Oy, 25,6 %

Kuntayhtymaét

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri, 1,32 %

Eteva kuntayhtyma, 0,77 %

Karkulla samkommun, 4,37 %

Itéd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, 7,16 %
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, 4,45 %
Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland, 16,33 %
ta-Uudenmaan liitto, 18,17 %

Tuusulan seudun vesilaitos, 15,15 %

6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 12.6.1997 kunnan konserniohjeet. Ohjeiden mukaan konsernia ohjaa kunnanhalli-
tus. Kunnanjohtaja vastaa operatiivisesta johtamisesta. Kunnanhallitus valvoo, ettd yhteisot noudattavat
kunnan tavoitteiden ja tarkoitusten mukaisia ohjeistuksia. Tilikauden aikana ei tytaryhtididen toiminnassa ole
tapahtunut mitdan olennaista. Tytaryhtididen merkitys kunnalle on vahainen, minka vuoksi kunta ei ole aset-
tanut niiden toiminnalle tavoitteita. Kunta on valvonut etujaan lahinna yhtidkokousten ja -hallitusten kautta.

6.3 Konsernin talous

Konsernitaseen loppusumma 31.12.2009 oli 160,2 milj. euroa, kasvua edellisesta vuodesta 16,6 milj. euroa,
eli 11,6 %. Konsernin lainat asukasta kohden olivat 3 163 euroa.
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6.4 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 31.12.2009 31.12.2008
(1 000 €) (1000 €)
PYSYVAT VASTAAVAT 142 430 127 453
Aineettomat hyoddykkeet 2993 3327
Aineelliset hytdykkeet 133 416 119 506
Sijoitukset 6 022 4620
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 915 1003
VAIHTUVAT VASTAAVAT 19 346 15 159
Vaihto-omaisuus 433 455
Saamiset 12 792 9 001
Rahoitusanopaperit 914 849
Rahat ja pankkisaamiset 5 206 4854
YHTEENSA 162 691 143 616
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 61 801 56 760
Peruspaaoma 45 486 45 486
Muut omat rahastot 324 849
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 12 181 10 207
Tilikauden yli-/alijadméa 3809 217
VAHEMMISTOOSUUDET 355 2
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 19 281 14 274
PAKOLLISET VARAUKSET 680 761
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 919 1047
VIERAS PAAOMA 79 655 70772
Pitk&aikainen 54 389 42 264
Lyhytaikainen 25 267 28 508
YHTEENSA 162 691 143 616
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2009 31.12.2008
Kertynyt ylijaama/alijaama,teur 15991 10 424
Kertynyt ylijdama/alijadma, €/asukas 887 524
Omavaraisuus, % 50,0 49,6
Rahoitusvarallisuus, €/asukas -3339,9 -2 802,7
Konsernin lainakanta 31.12, milj. € 58,0 50,1
Konsernin lainat, €/asukas 3213 2519
Asukasmaara 18 036 19 890
Lainasaamiset 31.12, 1 000 € 38,6 32,7

Kertynyt yli-/alijadma

= Yli-/alijagdma aikaisemmilta tilikausilta ja tilikauden Yli-/alijaama

Konsernin omavaraisuus (%)

=100 x (Oma paaoma + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras padoma - Saadut ennakot)) / Asukasmaara
Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainaméaara lasketaan jakamalla konsernin lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella
kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset
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7. KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kunnanhallituksen on kuntalain 69 §:n mukaan toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa teh-
tava esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi. Tilikau-
den tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen vapaaehtoisia varauksia ja rahastosiirtoja. Kunnan
tilikauden tulos on 8 400 683,65 euroa ylijaamainen. Tulos poikkeaa siitd, mitéd vuoden 2009 talousarviota
laadittaessa oli ennakoitu.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

muodostetaan 5 000 000 euron investointivaraus Nikkilan terveysaseman laajennuksen rahoittamiseen,
jolloin tuloslaskelman vapaaehtoisten varausten muutos on 5 000 000 euroa

— tuloutetaan "Sdderkullan vuosiluokkien 7—9 koulun” (Sipoonlahden koulun) investointivaraus 3 500 000
euroa ja tehdaan kohteeseen liittyva poistoerolisdys 3 500 000 euroa

— tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 126 546,15 euroa
— kirjataan loput 3 527 229,80 euroa taseeseen tilikauden ylijaamaksi.
Kunnanhallitus toteaa, etta

— kunnan taseessa ei esiinny aikaisemmilta tilikausilta kertyneita alijaamia, jotka olisi kuntalain velvoitta-
massa merkityksessa katettava suunnitelmakaudella 2010-2012. Kuntatalouden vakauttamis- ja terveh-
dyttamistoimenpiteita on silti edelleen suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti jatkettava kayttétalouden va-
kauttamiseksi sellaiselle tasolle, ettd vuosikate mahdollistaa lainojen suunnitelmallisen lyhentéamisen ja
tarvittavaan infrastruktuuriin investoimisen.

8. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen on kuvattu seuraavassa valtuuston hyvaksymalla sitovuustasolla. Kayttéta-
lousosan toteutuminen on esitetty toimiala- ja tehtéavaaluekohtaisesti maaréarahojen ja tuloarvioiden osalta.
Investointiosan toteutuminen on esitetty valtuuston paattamalla tasolla hankeryhmittéin tai hankkeittain. Tu-
loslaskelmaosan ja rahoituslaskelmaosan toteutumisvertailu on esitetty sitovien maararahojen osalta. Val-
tuuston hyvaksyman sitovuustason mukaisten maararahojen, tuloarvioiden, toimintakatteiden tai toiminnal-
listen tavoitteiden olennaiset poikkeamat on selitetty asianomaisissa kohdissa.

Kulujen jakautuminen toimialoittain vuonna 2009

Tekniikka ja Hallgnto
ympéristépalvelut 7%
13%

Sosiaali-ja
terveyspalvelut
42%
Sivistyspalvelut
38 %
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8.1 Kayttotalousosa

Taulukoiden lukuohje

Talousarvio = Alkuperéinen talousarvio
TA-muutos = Valtuuston hyvéaksymat muutokset talousarvioon
TA + muutos = Alkuperéinen talousarvio + valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon
Toteuma = Tilinpaatos
Tot-% = Toteuma-% muutettuun talousarvioon
Poikkeama = Tilinpaatdsarvojen ero muutettuun talousarvioon
Tot. 2008 = Edellisen vuoden tilinpaatos
Muutos-% 08/09 = Muutos edellisesté vuodesta
1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio [ muutos | Muutos |Toteuma | Tot-% |Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 3309 -2590 719 4138| 5755 3419 606 583,0
Toimintamenot -1 786 50 -1 736 -1 432 82,5 304 -1 488 -3,8
Toimintakate 1523 -2540 -1 017 2706| -266,1 3723 -882 -406,7
Suunnitelmapoistot -1 -0,03
Lask.erat
- Lask.menot -14 -14 -6 41,3 8 -6 -3,7
Tilikauden tulos 1509 -1 031 2699| -261,8 3731 -888 -403,8
Henkilésto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 13,6 13,6 13,3 97,8 0,3 12,9 3,5
1) Tulot ovat plusmerkkisia ja menot miinusmerkkisia
2) Poikkeama-sarake = Toteuma - Talousarvio + Muutos Tuottojen ylitys +
alitus -
Kulujen ylitys -
alitus +
Méaarien ylitys +
alitus -

Toiminnan kuvaus
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tavoitteet ja seuranta

Talousarviovuoden tavoitteet ja niiden seuranta

Tunnusluvut

Sitovat talousarvioon otetut maaratavoitteet ja niiden toteutuminen sekd mahdollisia muita tunnus-
lukuja perusteluiksi ja informaatioksi aikaisemmilta vuosilta.

Perustelu poikkeamalle
Toteumatietojen liséksi selvitetdén valtuuston asettamien tavoitteiden ja toteutuneen toiminnan merkit-
tavimpien erojen syyt sekd maararahan ylitykset ja tuloarvion alitukset.

Arvio tulevasta kehityksesta
sekd mahdollisesti tilikauden aikana ja sen jalkeen tapahtuvat toimintaa koskevat olennaiset asiat
(esim. lainsdddanndn muutokset).

Lisaksi toimialoittain

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana
Lyhyt kuvaus vuoden 2009 merkittdvimmista tapahtumista toimialan kaikkien sektoreiden toiminnassa.

Henkildstdn kehittamistoimenpiteet

Koska kuusi toimipistetta siirtyi Helsingin kaupungille 1.1.2009, vuoden 2009 toteuma ei ole taysin vertailu-
kelpoinen vuoden 2008 toteuman kanssa.
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TOIMIALA: KESKUSVAALILAUTAKUNTA
VASTUUALUE: VAALIT

VASTUUHENKILO: Kunnansihteeri Peter Stenvall

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos | Muutos | Toteuma| Tot-% |[Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 21 25 117,6 4 0
Toimintamenot -24 -24 -33 137,4 -9 -18 85,2
Toimintakate -3 -3 -8| 275,5 -5 -18 -53,6

Vuoden aikana toimitettiin europarlamenttivaalit.

TOIMIALA: TARKASTUSLAUTAKUNTA

VASTUUALUE: TILINTARKASTUS

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos [ Muutos |Toteuma | Tot-% |Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot
Toimintamenot -36 -36 -34 94,0 2 -30 11,2
Toimintakate -36 -36 -34 94,0 2 -30 11,2
Tilikauden tulos -36 -36 -34 94,0 2 -30 11,2
Tarkastuspaéivia 30 30 36 120,0 6 28 28,6

Tarkastuslautakunta on kuntalain mukaisesti valmistellut hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
valtuustolle seka arvioinut valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.
Kunnanvaltuuston toimikaudeksi 2005 — 2008 valitsema tarkastuslautakunta on toimintavuonna 2009 ko-
koontunut 7 kertaa. Tarkastuslautakunta on arvioinut toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumis-
ta kunnanvaltuustolle annetussa vuoden 2008 arviointikertomuksessa.

Valtuuston toimikaudeksi 2009 — 2012 valittu tarkastuslautakunta on toimintavuonna 2009 kokoontunut 5
kertaa. Uusi lautakunta on kilpailuttanut tilintarkastuksen ja tehnyt esityksen valtuustolle tilintarkastajan va-
linnasta tilikausien 2009 — 2012 tarkastusta varten. Lautakunta on jarjestaytynyt ja suunnitellut toimintaansa.
Arviointitehtavansa toteuttamiseksi lautakunta on kuullut kokouksissaan viranhaltijoita. Lisaksi tarkastuslau-
takunta on seurannut tilintarkastuksen tarkastussuunnitelman toteutumista.
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TOIMIALA: KUNNANHALLITUS

VASTUUALUE: YLEISHALLINTO JA KUNNAN JOHTO

VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja Markku Luoma

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos | Muutos |Toteuma | Tot-% [Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 5287 -2 590 2 697 6 277 232,7 3580 2827 122,0
Toimintamenot -7 644 50 -7 594 -7 444 98,0 150 -6 696 11,2
Toimintakate -2 357 -2 540 -4 897 -1 167 23,8 3730 -3 869 -69,8
Suunnitelmapoistot -3 -2 -2
Lask.erat
- Lask.tuotot 1818 1818 1732 95,3 -86 1625 6,6
- Lask.menot -14 -14 -6 41,3 8 -6 -3,7
Tilikauden tulos -553 -2 540 -3 093 555 -18,0 3 650 -2 252 -124,7
Henkil6sto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 51,2 51,2 49,4 96,5 -1,8 48,1 2,6
TULOSYKSIKKO: KUNNAN JOHTO
VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja Markku Luoma
TALOUDELLINEN TULOS
1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos | Muutos |[Toteuma | Tot-% |Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 1 1 29| 2 887,1 28
Toimintamenot -1048 -1 048 -1117( 106,6 -69 -948 17,8
Toimintakate -1047 -1 047 -1088( 103,9 -41 -948 14,7
Suunnitelmapoistot -2 -2 -2
Tilikauden tulos -1 047 -1 047 -1090( 104,1 -43 -950 14,7
Henkil6std 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 1,0 1,0 1,0 100,0 0,0 1,0 0,0

TOIMINTA-AJATUS

Vastuualueeseen kuuluvat valtuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja, kehitys- ja kaavoituskeskus seka talo-
us- ja hallintokeskus. Kehitys- ja kaavoituskeskus hoitaa strategista kaavoitusta ja siihen liittyvia maapoliitti-

sia linjauksia, pitkén aikavéalin suunnittelua, joukkoliikennetta ja elinkeinopolitikkaa koskevat asiat seka avus-
taa kunnanjohtajaa ajankohtaisten asioiden hoidossa. Keskusten tavoitteena on reagoida tehokkaasti toimin-
taymparistdssa tapahtuviin muutoksiin.
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TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet

Sipoon yleiskaava 2025:n toteuttaminen kaynnistyy.

Kunnan omistamilla alueilla on kdynnissa asemakaavoitusprosessit Nikkilassd, Hansaksessa ja S6-
derkullassa, yhteensa n. 230 ha. Kunnanvaltuusto paatti 1.6.2009 hankeyhteistydalueiden aikataulus-

ta ja priorisoinnista.

Kunta osallistuu Suomen Kuntaliiton jarjestamaén Kuntien ilmastonsuojelukampanjaan.

Kampanjakunnalle asetettavat vaatimukset:

Kampanjakunnan toimenpiteet:
1. kartoittaa oman alueensa kasvihuonekaasup&astot ja -nielut (esim. energian tuotanto ja kaytto,
likenne, jatteet, metsat)
2. tekee 10 tai 20 vuoden kasvihuonekaasupaastojen kehitysennusteen (kunnan kasvuodotukset,
likennemaarien kehitys jne.)
3. asettaa omat paastojen vahentamistavoitteet (prosentteina vuoden 1990 tai kartoitusajankohdan

osalta)

4. tekee oman vahentamissuunnitelmansa ja hyvaksyttaa sen valtuustossa (vahennysmaéara, keinot

ja toteutusjarjestys)

5. toimeenpanee suunnitelman ja seuraa sité.

Kampanjaan osallistumiseen ei ole osoitettu resursseja. Kunta ei ole ilmoittautunut kampanjakunnaksi.
liImastonmuutoksen ehkéiseminen ja muutokseen sopeutuminen tulee huomioida kaikessa maankay-
ton suunnittelussa sekd kunnan toiminnassa jo valtakunnallisten alueidenkayttétavoitteiden perusteel-

la.

TULOSYKSIKKO: TALOUS- JA HALLINTOKESKUS

VASTUUHENKILO: Osastopaallikké Anne lijalainen

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos | Muutos |Toteuma | Tot-% [Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 1977 1977 2110 106,7 133 2221 -5,0
Toimintamenot -4 810 -4 810 -4 896 101,8 -86 -4 260 14,9
Toimintakate -2 833 -2 833 -2 786 98,3 47 -2 038 36,7
Suunnitelmapoistot
Lask.erat

- Lask.tuotot 1818 1818 1732 95,3 -86 1625 6,6

Tilikauden tulos -1 015 -1 015 -1 054 103,8 -39 -414 154,8
Henkil6sto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 36,6 36,6 35,1 95,9 -1,5 34,3 2,3
IT-toiminta
Toimintatulot 1648 1648 1698 103,1 50 1682 1,0
Toimintamenot -1648 -1 648 -2101 127,5 -453 -1682 24,9
Toimintakate 0 0 -403 -403 0
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TOIMINTA-AJATUS

Talous- ja hallintokeskuksen tehtdvéna on palvella valtuustoa, kunnanhallitusta ja palveluja tuottavia yksikdoi-
ta tarjoamalla naille toimisto-, taloushallinto-, henkiléstohallinto- ja it-palveluja. Lisaksi keskus vastaa kunnan
yhteisesté asiakaspalvelusta. Keskuksen yksikot laativat kunnan hallintoa koskevat yhteiset linjaukset ja
vastaavat ohjauksesta. Tehtaviin kuuluu myds kuntalaisille, yrityksille ja viranomaisille suunnatusta ulkoises-
ta tiedotuksesta vastaaminen.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet

Paatoksentekoprosessia tehostetaan.
Kunnanhallituksen esityslistat [ahetetaan séhkoisesti ja kokouksia varten on kaytdssa kunnanhallituk-
sen oma séhkdinen tyétila. Kunnanhallituksen jasenilla on kaytdssaan kannettavat tietokoneet. Val-
tuuston kokouksissa on otettu kayttéon langaton &éanestysjarjestelma.

Tavoitettavuutta ja asiakaspalvelua parannetaan.
Uusi puhelinjarjestelma ja viestintateknologia on otettu kaytt6on kesékuussa 2009. Henkilostoa on
koulutettu uuden viestintateknologian kaytéssa. Puhelinkulttuurin muuttamiseksi asiakaskeskeisem-
maksi on jarjestetty henkilostokoulutuksia, tyopaikkakohtainen koulutus jatkuu.

Hankintaosaamista kehitetaan ja lisataan.
Hankintaosaamiseen ei vuonna 2009 kohdennettu lisresursseja. Hankintaosaamista on olemassa
olevien resurssien puitteissa kehitetty ja lisatty. Kirjallisia hankintaohjeita tulee viela tarkistaa vuoden
2009 lopussa muuttuneen hankintalainséddannoén mukaisiksi.

Henkilostdn pysymista, sitoutumista ja rekrytointia tehostetaan.

Uusi aineettoman ja aineellisen kannustamisen ja palkitsemisen jarjestelma on luotu ja jarjestelmén
kokeilu toteutetaan vuoden 2010 aikana.

Rekrytointiprosessin kuvaus on tehty ja rekrytointi keskitetdan kunnan talous- ja hallintopalveluiden
keskittamisen yhteydessa.

Avointa laajakaistaverkkoa kehitetéaan.

Suunnitelmaa kunnan asuinalueille asennettavista nopean, avoimen langattoman verkon tukiasemista
tydstetdan. Kunnan Internet-sivujen karttapalveluun on merkitty toteutuneet WiFi-pisteet.
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TULOSYKSIKKO: KEHITYS- JA KAAVOITUSKESKUS

VASTUUHENKILO: Kehitysjohtaja Mikko Aho

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos | Muutos |Toteuma | Tot-% [Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 3 309 -2 590 719 4138| 575,5 3419 606 583,0
Toimintamenot -1 786 50 -1 736 -1432 82,5 304 -1488 -3,8
Toimintakate 1523 -2 540 -1 017 2706 -266,1 3723 -882 -406,7
Suunnitelmapoistot -1 -0,03
Lask.erat

- Lask.menot -14 -14 -6 41,3 8 -6 -3,7

Tilikauden tulos 1509 -2 540 -1 031 2699 -261,8 3731 -888 -403,8
Henkilost6 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 13,6 13,6 13,3 97,8 -0,3 12,9 3,5

TOIMINTA-AJATUS

Tulosyksikk6 huolehtii operatiivisesta kaavoituksesta ja maapolitikan hoidosta, maanhankinnasta ja
-myynnista seké kiinteistonmuodostuksesta ja mittauksesta.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet

Kaavoitusohjelman 2008-2010 mukaiset kaavoitushankkeet seké erikseen paatettavien sopimusalueiden

kaavoitustyot ovat kdynnissa.

Kunnanhallitus hyvéksyi kaavoitusohjelman 9.6.2009. Kaavoituskatsaus jaettiin talouksiin kesalla.
Kunnanvaltuusto paatti 1.6.2009 hankeyhteistydalueiden aikataulusta ja priorisoinnista. Suurin osa

vuonna 2009 kaavoitusohjelmassa aloitettaviksi osoitetuista hankkeista on kaynnissa.

Maankayton toteutusohjelma luodaan Sipooseen Kartano Il -pilottiprojektin kautta.

Kunnan omistamien maiden aluekehityksen rahoitus- ja toteutusmallitarkastelu on toteutettu aluekehi-
tysyhtiomallin pohjalta. Hankeyhteistytalueiden osalta on luotu maankayton toteutusohjelmamalli, joka
on otettu kayttéon Eriksnasin hankeyhteistydalueella.

Tunnusluvut

Maaratavoitteet

Asemakaavoja

Asemakaavoja, uudet alueet, ha
Asemakaavamuutoksia
Yleiskaavoja

Tonttien myyntipaatoksia
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TP 2008

17

TA 2009

TP 2009




Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009
Taloudellisuustavoitteet
Maanhankinta, ha 12,7 50 21,6
Maanmyynti, ha 3,3 75 49,4
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TOIMIALA: SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA

VASTUUALUE: SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO

VASTUUHENKILO: Sosiaali- ja terveysjohtaja Leena Kokko

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos [ Muutos |[Toteuma | Tot-% |Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 5769 50 5819 6 399( 110,0 580 6 284 1,8
Toimintamenot -44 489 -980 -45 469 -44 900 98,7 569 -45914 -2,2
Toimintak ate -38 720 -930 -39 650 -38 501 97,1 1149 -39 630 -2,9
Suunnitelmapoistot -250 -250 -148 59,0 102 -128 15,1
Lask.erat

- Lask.menot -540 -540 -598| 110,7 -58 -537 11,2

Tilikauden tulos -39 510 -930 -40 440 -39 246 97,0 1194 -40 296 -2,6
Henkilostd 31.12.
Ty6panos laskennaliisina virkoina, htv 320,9 320,9 307,9 96,0 -13,0 309,6 -0,5

TOIMINTA-AJATUS

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan tehtédvana on hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen: yksildiden ja perheiden
itsenaisen suoriutumisen tukeminen turvaamalla toimivat palvelut, kohtuullinen toimeentuloturva, terveellinen
elin- ja tydympaéristo seka edistamalla terveytta ja toimintakykya.

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat laadukkaita, vaikuttavia ja hyvin saatavilla. Palvelut jarjestetdan kustannus-
tehokkaasti yhteistyon ja teknologian mahdollisuuksia hyédyntéen ja asiakkaan asemaa vahvistaen.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Valtaosa sitovista tavoitteista toteutui vuoden loppuun mennessa. Sosiaalitydssa palvelutakuun maardaikoi-
hin ei paasty riittamattdmien henkiléstéresurssien vuoksi ja lastensuojelussa toimintamallien ja laatukritee-
reiden laatiminen siirtyi vuoden 2010 puolelle perhepalvelukeskuksen muuttojarjestelyiden vuoksi.

Influenssa A (H1N1) -epidemiaan valmistautuminen ja rokotusten toteuttaminen veivéat aikaa normaalilta
toiminnalta ja siksi joidenkin suoritteiden osalta maaratavoitteet jaivat toteutumatta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA TILIKAUDEN AIKANA

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan talousarviototeuma osoittaa, ettd maararahankayttd oli muutetussa talousar-
viossa arvioitua vahdisempaa. Suurelta osin tdma johtui siitd, ettd Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
(HUS) ennusteet kunnan erikoissairaanhoidon kustannusten ylittymisesta eivéat kayneet toteen.

Sosiaalitydn toteuma johtui toimeentulotuen, paihdehuollon ja vammaispalveluiden arvioitua suuremmista

kuluista, kun taas Terveyden- ja sairaanhoidon toteuma johtui padasiassa pienemmista henkildstdsivukuluis-
ta.
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TULOSYKSIKKO: HALLINTO JA TALOUS

VASTUUHENKILO: Talouspaallikko Kirsi Kettunen

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos [ Muutos |[Toteuma | Tot-% |Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 36 36 56( 156,9 20 48 16,9
Toimintamenot -703 -703 -556 79,1 147 -633 -12,2
Toimintakate -668 -668 -500 74,9 167 -586 -14,6
Suunnitelmapoistot -1 -1 44,3
Lask.erat

- Lask.menot -20 -20 -19 96,1 1 -18 6,5

Tilikauden tulos -688 -688 -520 75,7 168 -605 -13,9
Henkilostd 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 8,9 8,9 8,0 89,9 0,9 8,9 -10,1

TOIMINTA-AJATUS

Yksikon tehtavana on huolehtia talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelusta, maararahojen seurannasta
ja raportoinnista, tarvikkeiden ja palveluiden kilpailuttamisesta seké& sopimusten tekemisesta ja seurannasta.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA
Sitovat tavoitteet
Palveluiden kustannustehokkuuden varmistaminen
Keskisuurten kuntien kustannusvertailu 2008 valmistui ja se esiteltiin sosiaali- ja terveysvaliokunnalle.
Asiakirjahallinnon prosessien tehostaminen

Suurin osa AMS-prosesseista on tarkistettu ja prosessien kuvaustyo jatkuu edelleen. Kaikki osaston
sopimukset on viety elektroniseen rekisteriin suunnitelmien mukaisesti.

Tunnusluvut

TP 2008 TAE 2009 TP 2009
Taloudellisuustavoitteet
Osaston bruttomenot/asukas 2301 2 459 2 492
— ilman erikoissairaanhoitoa 1479 1 649 1 647

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Hallinnon ja talouden prosessien keskittdminen liittyy Sipoon kunnan kasvustrategiseen muutosohjelmaan.
Tulevalla suunnitelmakaudella tullaan panostamaan sosiaali- ja terveystoimen toiminnan ja talouden seuran-
taan ja raportoinnin kehittamiseen.
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TULOSYKSIKKO: TERVEYDEN- JA SAIRAANHOITO
VASTUUHENKILO: Johtava laékari Kati Liukko ja johtava hoitaja Carola Klawér

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos | Muutos |Toteuma | Tot-% [Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 1371 1371 1643 119,8 272 1580 3,9
Toimintamenot -27 000 -805 -27 805 -27 028 97,2 777 -27 905 -3,1
Toimintakate -25 629 -805 -26 434 -25 385 96,0 1049 -26 325 -3,6
Suunnitelmapoistot -93 -93 -78 18,7
Lask.erat

- Lask.menot -218 -218 -354 162,3 -136 -312 13,6

Tilikauden tulos -25 847 -805 -26 652 -25 832 96,9 820 -26714 -3,3
Henkil6sto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 155,1 155,1 144,7 93,3 -10,4 150,8 -4,0
Erikoissairaanhoito
Toimintatulot 80 80 85 106,8 5 85 0,5
Toimintamenot -14 870 -14 870 -15 316 103,0 -446] -16 331 -6,2
Toimintakate -14 790 -14 790 -15 230 103,0 -440] -16 246 -6,3

TOIMINTA-AJATUS

Terveyskeskuksen toiminta tahtdd vaeston terveyden ja toimintakyvyn edistdmiseen ja sairauksien ennalta-
ehkaisyyn. Kuntalaisten omat voimavarat aktivoidaan osallistamalla potilaat oman terveytensa hoitoon. Pe-
rusterveydenhuollon palvelut tuotetaan laadukkaasti ja vaikuttavasti. Tarvittaessa potilaat ohjataan erikois-

sairaanhoidon piiriin.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA
Sitovat tavoitteet
Hoitotakuun asettamista aikarajoista pidetéan kiinni.

Hoitotakuu toteutui muilta osin, paitsi suun terveydenhuollossa vuoden alkupuoliskolla ja alkusyksylla.
Suun terveydenhuollossa yli 6 kk jonottaneiden maara laski aktiivisten jononpurkutoimenpiteiden ja
osittain Lounais-Sipoon asukkaiden poistuman vuoksi. Vuoden lopussa jonossa ei ollut enda yhtaan
kuntalaista, jonka kohdalla hoitotakuun aikarajat olisivat ylittyneet.

Erikoissairaanhoitoon ei muodostu yleisladketieteen hoitopaivid. Laitoshoidon siséén- ja uloskirjoitukset ovat
sujuvia. Terveyskeskuksen sairaalan kuormitusprosentti on 96-98 % ja osastolla 1 on jatkuvassa kaytdssa
20-22 akuuttipaikkaa.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) muutti ohjeistustaan ylikayttomenettelysta 1.9.2009
alkaen siten, etta yleisladketieteen ylikayttopaiva-kasitteesta luovuttiin ja tilalle tuli ns. siirtoviive-
seuranta. Jarjestelma on uusi ja sekd itse siirto- ja seurantajarjestelmaa etta potilaan siirtoprosessia
erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon kehitettiin syksyn aikana. Ty on viela kesken.

Sipoon kunnalla ei ollut vuonna 2009 yhtaan todellista yleislaéketieteen ylikayttopaivaa, vaikka HUSIn
tilastoinnissa yksittaisia |0ytyikin. Nama paivéat on selvitetty ja poistettu Sipoon osalta.
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Terveyskeskuksen sairaalassa vuoden keskimaarainen potilasmaara oli 39,4, mutta vuoden loppua
kohden potilasmaéarat vahenivét. Keskimaarainen kuormitusprosentti vuoden aikana oli 103,6 % vaih-
dellen 96,8 ja 111,8 valilla. Moniammatillisen kuntouttavan hoidon -projektin avulla kuntouttavan hoito-
tydn ote tehostui entisestaan ja vaikutti osaltaan myos ylipaikkatilanteen korjaantumiseen. Akuutti-
paikkoja oli kayttssa vaihtelevasti 10-25 kpl/vrk.

Ehkaisyneuvolakaynneilla selvitetddn nuorten (alle 18-vuotiaiden) asiakkaiden klamydiatartuntojen maara.
Kaikille riskiryhmiin kuuluville asiakkaille tarjottiin mahdollisuus osallistua klamydiatestaukseen. Testiin

osallistui 37 alle 18-vuotiasta asiakasta. Klamydiatartunta todettiin 5,4 %:lla testatuista asiakkaista.

Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009
Maaratavoitteet (kpl)
Terveyskeskuksen avohoitokdynteja 59 779 62 000 55 257
— joista laakarissdkaynteja 26 500 21 845
asiakkaiden lukumaéara 10 600 *
— joista terveydenhoitajalla/sairaanhoitajalla kaynteja 27 000 22 937
asiakkaiden lukumaéara 11 200 *
— joista laédkarivastaanoton sairaanhoitajalla kaynteja 9 800 8 630
asiakkaiden lukumaéara 4 500 *
— joista diabeteshoitajalla kaynteja 2 200 616**
asiakkaiden lukumaéara 630 *
— joista lastenneuvolan terveydenhoitajalla kaynteja 5200 4 366
asiakkaiden lukumaéara 2000 *
— joista aitiysneuvolan terveydenhoitajalla kaynteja 3 600 2 609
asiakkaiden lukumaéara 560 *
— joista perhesuunnittelun terveydenhoitajalla kaynteja 200 224
asiakkaiden lukumaéara 175 *
— joista kouluterveydenhoitajalla kaynteja 6 000 6 065
asiakkaiden lukuméaéara 3100 *
Hammashoitokaynteja 20 458 23 000 20 117
Ostopalvelut
— paivystyskaynteja (Itd-Uudenmaan yhteispaivystys) 2183 2 500 2029
— laboratoriotutkimuksia (HUSLAB) 118 534 100 000 110681
— rontgentutkimuksia (HUS-R&ntgen) 5562 5500 4722
— sairaankuljetus/kyyteja 2112 2 200 2178
Erikoissairaanhoito (HUS)
— poliklinikkakaynteja 20 504 20 000 20 098
— hoitojaksoja 10 470 7 800 9879

*Asiakkaiden lukumadrdé vuonna 2009 ei voida maarittaa, silla potilastietojarjestelma péivitettiin ja uusi versio otettiin kayttdon 1.3.2009. Tall6in
mikéli sama potilas on kdynyt vastaanotolla seké ennen tatd paivamadrad ettd sen jalkeen, kirjautuu hén uudeksi potilaaksi kumpaankin jarjestelmaan
ja lopputuloksena on kaksinkertainen kirjaus samasta potilaasta.

**Diabeteshoitajan virka on vuoden 2009 aikana ollut tayttdmatta n. 6 kk:n ajan.
Laatutavoitteet

Kouluterveydenhuolto: Oppilaiden paihteiden kayttd  Seuraava kouluterveyskysely tehdaan vuonna 2010,

laskee 5 % kahden vuoden aikana (kouluterveys- mutta vuosittain tehtdvan Adsume-seulan tulosten
kyselyjen vertailu). perusteella 8.-9. Ik. oppilaiden paihteiden kayttd
vaikuttaa talla hetkell& olevan laskusuuntaista.
Laakarinvastaanoton puhelinvastausprosentti (vali-  Puhelinjarjestelmista ja niiden muutoksista johtuen
ton vastaus puhelinsoittoon) on vahintaan 95 %. vastausprosenttia ei ole saatu. Puhelinjarjestelméat

muuttuivat loppukevaasta.
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Aitiysneuvolassa tehtavaan Audit-paihdeseulaan
osallistumisprosentti on 100 %.

Synnyttaneille dideille tehtavdan masennusseulaan
osallistumisprosentti on 100 %.

Paihdeseulonnan osallistumisprosentti oli 99,3 %
(0,7 % asiakaista kieltaytyi osallistumasta)

Masennusseulonnan osallistumisprosentti oli 98, 3
% (1,7 %:lla erilaiset syyt: muutto, kieltdytyminen).

TP 2008 TA 2009 TP 2009
Taloudellisuustavoitteet
Avohoitokaynti 44,79 44,03 51,76
Hammashoitokaynti 65,87 84,34 67,23
Terveyskeskussairaala, hoitovuorokausi
— osasto 1/vastaanotto- ja kuntoutusyksikko 118,47 162,62 119,66
— osasto 2/Sateenkaari — pitkaaikais- ja intervallihoitoyksikkd 109,59 142,60 108,05
Erikoissairaanhoito, kustannus/asukas 817,30 810,00 844,49

Vuonna 2009 kehittyneen influenssa A (H1N1) -epidemian vuoksi mahdolliseen pandemiaan varautuminen
seka rokotusten lapivieminen aiheuttivat lisatydta seka hallinnossa etta potilastydssa. Perustydssa
joustettiin, jotta vaestdn rokotukset ja sairastuneiden hoito voitiin toteuttaa. Tama korostui neuvoloissa ja
avosairaanhoidon vastaanotoilla. Rokotukset jatkuvat edelleen.

Potilastietojarjestelmén uusi versio, johon sisaltyy uusi tilastointityokalu, otettiin kayttéon 1.3.2009. Uusi
jarjestelma tuottaa tarvittavat tilastotiedot aiempaa nopeammin ja helpommin, mutta valitettavasti kesken
vuotta kayttdon otettu uusi tydkalu ja vanha tytkalu eivat kommunikoi keskendan, mika vaikuttaa mm.
peittavyyden mittaamiseen siten, ettd alkuvuodesta ja loppuvuodesta kaynyt potilas kirjautui kumpaankin
jarjestelmaan erikseen aiheuttaen kaksoiskirjauksen. Tama ongelma poistuu vuonna 2010.

Avosairaanhoidon vastaanotoilla ladkéarien vastaanottojarjestelmaa muutettiin siten, etta paivystykselliset ajat
ovat lyhyempida ja ajanvarauspotilaille varataan pidempi aika. Nain potilaan ongelmat saadaan kertakaynnilla
hoidettua kokonaisvaltaisemmin ja turhien uusintakayntien maara vahenee. Talla tavoin resurssit on saatu
tehokkaampaan kayttéon, vaikka absoluuttiset kdyntimaarat ovatkin vahentyneet. Myds sairaanhoitajien
vastaanottotoimintaa kehitettiin edelleen ja erityisesti kansansairauksia ennalta ehkaisevaa tyota lisattiin.
Ryhmatoimintaa kehitettiin avosairaanhoidon vastaanottojen, fysioterapian ja terveysneuvonnan yhteistyona.
Sairaanhoitajien lisédpatevoitymiskoulutusta jatkettiin.

Ns. hoitotakuulain mukaan potilaan tulee saada puhelimitse valitén yhteys terveyskeskukseen virka-aikana.
Terveyskeskus sai vuoden aikana lukuisia valituksia pitkisté odotusajoista puhelimessa. Osittain syyna olivat
erilaiset tekniset ongelmat, mutta myds terveyskeskuksen avosairaanhoidon vastaanottojen hoitohenkildston
riittAmattdmat resurssit aiheuttivat puhelujen ruuhkautumista. Reaaliaikainen puhelujen seuranta ei toteutu-
nut jarjestelmista johtuen. Aivan loppuvuodesta puhelinjarjestelméén saatiin takaisinsoitto-ominaisuus, joka
hieman helpotti varsinkin aamun ensimmaisten tuntien puhelinruuhkaa. Soittopyyntdihin vastaaminen on
kuitenkin osoittautunut haasteelliseksi jo aiemmin mainittujen riittdmattdmien henkildstéresurssien vuoksi.

Suun terveydenhuollossa tydnjakoa kehitettiin. Terveiden lasten tarkastuksia siirrettiin hammaslaakareilta
suuhygienisteille ja valistushoitajalle. Hammaslaakarit keskittyivat vaativampien suun sairauksien hoitoon.
Oikomishoidon potilaita hoidettiin erikoishammaslaakarin johdolla suuhygienistien ja hammaslaakarin yhteis-
tydna, jolloin toiminta tehostuu ja osaaminen kehittyy. Nama tehdyt toimenpiteet ovat osaltaan vaikuttaneet
siihen, etta suun terveydenhuollossa saavutettiin hoitotakuun aikarajat.

Terveyskeskuksen sairaalan vastaanotto- ja kuntoutusosastolla oli vield vuoden alussa vaikea potilasylipaik-

katilanne. Moniammatillisen kuntouttavan hoitotydn kehittdmiselld ja henkildkunnan taydennyskoulutuksella
ylipaikkatilannetta onnistuttiin purkamaan.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Syksylla 2010 alkava Nikkilan terveysaseman saneeraus ja lisdrakentaminen vaikuttavat terveysaseman
toimintaan sek& sen ympariston kulkujarjestelyihin. Projekti jatkuu vuoden 2012 loppuun saakka.

Avosairaanhoidon vastaanottojen suurena haasteena on hoitohenkildstén resurssien riittdmattdmyys. Tavoit-
teena on, ettéd avosairaanhoidon vastaanotoilla laékarit ja sairaanhoitajat voisivat tydskennella tyopareina,
joiden vastuulla ovat samat potilaat ja joiden aikataulut on sovitettu yhteen. Télla hetkella sairaanhoitajia on
liian vahan, jotta tallainen aito paritydskentely voisi toteutua.

Suun terveydenhuoltoon on suunnitteilla esim. tekstiviestilla tapahtuva muistutus hoitoajasta. Toimenpiteella
pyritdan vahentamaan peruuttamattomien, tyhjiksi jaavien aikojen maaraa. Haasteena on varsinkin ham-
mashoitajien ja suuhygienistien maaran vahyys.

Erikoissairaanhoidon puolella on suunniteltu lasten fysioterapian siirtdamista paasaantoisesti perusterveyden-
huollon vastuulle. Tama tulee vaatimaan henkiléstolta uutta osaamista, mutta myds ostopalvelujen lisdamis-
ta erityisosaamisen ja resurssien riittdvyyden varmistamiseksi.

Toimintaterapian ostopalveluiden maara on viime vuosina kasvanut merkittavasti. Terveyskeskuksessa ei ole
omaa toimintaterapeuttia, mutta jatkossa tulee harkita, tulisiko oma toiminta kunnalle edullisemmaksi kuin
pelkka ostopalveluiden kaytto.

Uusi asetus neuvolatoiminnasta, koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta seka lasten ja nuorten ehkaisevasta
suun terveydenhuollosta tuli voimaan 1.7.2009. Kunta on velvollinen jarjestamaan asetuksessa tarkoitetut
madraaikaiset terveystarkastukset viimeistaan 1.1.2011. Asetuksen vaatimusten tayttamiseksi koulu- ja opis-

keluterveydenhuoltoon tarvitaan yksi uusi terveydenhoitajan virka ja yksi uusi ladkarin virka vuonna 2011
seka lastenneuvolaan yksi uusi terveydenhoitajan virka viimeistaan vuonna 2012.

TULOSYKSIKKO: VANHUSTYO
VASTUUHENKILO: Vanhustyon paéllikko Helena Rasanen

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos [ Muutos |[Toteuma | Tot-% |Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 904 50 954 1143 119,8 189 983 16,2
Toimintamenot -6 552 -95 -6 647 -6 871 103,4 -224 -6 503 5,7
Toimintakate -5 648 -45 -5 693 -5 728 100,6 -35 -5 520 3,8
Suunnitelmapoistot -20 -20 -19 6,8
Lask.erat

- Lask.menot -104 -104 -126] 120,8 -22 -117 7,2

Tilikauden tulos -5 752 -45 -5 797 -5 874 101,3 -76 -5 655 3,9
Henkilostd 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 97,8 97,8 98,1 100,3 0,3 94,8 3,5

TOIMINTA-AJATUS

Yksikko tarjoaa ja tuottaa ikdantyneiden sipoolaisten yksil6llisiin tarpeisiin monipuolisia palveluja tehokkaasti
ja laadukkaasti.
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TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA
Sitovat tavoitteet
Vanhustyon tulosyksikdiden paaprosessit kuvataan osana Tykes-hanketta.
Paéaprosessit on kuvattu ja ne on esitelty sosiaali- ja terveysvaliokunnalle.
Kuljetustuki- ja kuljetuspalveluprosessi selkiytetdan yhteistydssa sosiaalityon ja terveydenhoidon kanssa.

Kuljetustuki- ja kuljetuspalveluprosessi on selkiytetty, kuvattu ja kaytdssa.

Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009

Maaratavoitteet
Kotihoidon kaynteja, yhteensa 90 967 104 000 102 671
Paivakeskuskaynteja, yhteensa 1856 2 050 1870
Omaishoidontukea saaneita, yhteensa 137 120 141
Laatutavoitteet
Laitoshoito
Rauhoittavien ja unilaédkkeiden kayttd, % potilaista

(maan keskiarvo 37 %)

Suvikuja 17 10 33

Suvirinne 40 10 18

Uniladkkeiden kayttdé useammin kuin kahdesti viikossa, % potilaista

(maan keskiarvo 17 %)
Suvikuja 6 10 11
Suvirinne 0 10 0

Potilaiden maara, joilla yli 9 laaketta, % potilaista
(maan keskiarvo 45 %)

Suvikuja 100 25 28
Suvirinne 17 25 14

Kotihoito

Laakari ei ole tarkistanut laakitysta, % asiakkaista 14 16 4
(maan keskiarvo 16 %)

Ei influenssarokotusta, % asiakkaista (RAI) 39 46

(maan keskiarvo 40 %)
Uusi hoitokansio kaytssa ja hoitosuunnitelma sahkdisena,
% asiakkaista 100 100

Sipoossa pitkaaikaishoidon laatu valituilla mittareilla mitattuna on maan keskitasoa parempi. Erityisesti uni-
ladkkeita potilaamme kayttavat vdahemman kuin koko maassa keskimaarin. Samoin pitkaaikaishoidon potilai-
den ladkemaarat ovat pienemmat. Laakari on tarkistanut kotihoidon asiakkaiden laékitykset, mutta influens-
sarokotuskattavuus vaatii edelleen tehostamista.
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TP 2008 TA 2009 TP 2009

Taloudellisuustavoitteet

Kotihoito, kaynti (paiva ja ilta) 23,12 27,76 21,46
Hoitopaiva, Suvikuja 90,72 126,83 93,35
Hoitopaiva, Suvirinne 180,43 132,44 89,52
Hoitopaiva, Saga 74,43 124,24 81,79
Kustannukset/omaishoidontukea saanut henkild 3772,00 4 087,50 4 395,85
— euroa/henkild/péiva, noin 10,34 11,20 12,00

Vuoden aikana naytti silta, ettéa tulosyksikon talousarvio uhkasi ylittya erityisesti kohonneiden ostopalvelukus-
tannusten seka lisdéntyneiden omaishoidon tuen kustannusten takia. Ylitysuhan takia tehtiin sopeuttamis-
toimenpiteita, mm. nelja ostopalvelupaikkaa irtisanottiin ja asukkaat kotiutettiin kunnan omaan Suvikujan
yksikkd6n, johon saatiin nelja uutta tehostetun palveluasumisen paikkaa saneerauksen ensimmaisen vai-
heen valmistuttua heindkuussa. Kotihoitoon ei palkattu loppuvuonna sijaisia ja Asumisyksikké Sagan toimin-
nan osalta kaynnistettiin neuvottelut toiminnan siirtamiseksi Karkulla samkommun -nimisen kuntayhtyman
alaisuuteen. Ostopalvelupaikat vahenivat kotiutuksen ansiosta 30 paikasta 26 paikkaan. Erityisesti alkuvuo-
desta terveyskeskuksen osasto 1:n ylipaikkatilanteen takia jouduttiin ostamaan tilapaisia paikkoja yksityisilté
palveluntuottajilta, mutta loppuvuodesta tilanne osastolla rauhoittui jonkin verran.

Kunnan omissa vanhusten asumisyksikdissa kuormitusprosentti oli vuoden aikana Suvirinteessa keskimaa-
rin 108 % ja Suvikujalla 95 %. Seka kotihoidon etté paivakeskuksen kayntien maara lisdéntyi vuoden aikana.
Yksi kotihoidon sairaanhoitaja aloitti oman tyénsa ohella omaishoidon tukihenkiléna kahtena péaivana viikos-
sa. Vanhuspalvelujen palveluohjaaja aloitti pilottina ennakoivat kotikdynnit 75 vuotta tayttaneiden pohjoissi-
poolaisten luo.

Yhteistytssa ruokapalvelun ja lasten paivahoidon kanssa kaynnistettiin ikdantyneiden paivakotiruokailumah-
dollisuus Pohjois-Sipoon paivakodeissa. Toukokuun 2010 loppuun saakka kestavaan HyvinvointiTV-
kokeiluun osallistui viisi kotihoidon asiakasta.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vanhusten palveluasuminen kilpailutetaan vuonna 2010, koska ostopalvelusopimukset umpeutuvat vuoden
lopussa. Vuoden 2010 lopussa saneerauksen |l vaiheen yhteydessa kunnalle valmistuu 16 uutta tehostetun
palveluasumisen paikkaa. Paikkojen kayttoonotto edellyttaa henkiléston palkkaamista vuoden 2011 alusta.
Kotona ja terveyskeskuksen osastolla odottaa tehostetun palveluasumisen paikkaa télla hetkella noin 10
sipoolaista.

Asumisyksikko Saga siirtyi vuoden 2010 alusta Karkulla samkommun -nimisen kuntayhtyman alaisuuteen,
mutta toiminta jatkuu vanhoissa tiloissa vield taman vuoden loppuun. Asumisyksikkd Saga siirtyy vuoden
2011 alusta uusiin Palvelutalo Elsien tiloihin ja Asumisyksikkd Sagan nykyisiin tiloihin siirtyvat kotihoito ja
kotihoitoa tukevat palvelut, kuten neurologin vastaanotto ja palveluohjaaja. Tiloissa aloitetaan mahdollisuuk-
sien mukaan my@s ikdéantyneiden neuvontapalvelut.

Paivakotiruokailu laajenee vuoden 2010 aikana koko Sipoon alueelle. Ennakoivat kotikaynnit tehdaan vuon-
na 2010 kaikkien vuoden aikana 75 vuotta tayttavien sipoolaisten luo.
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TULOSYKSIKKO: SOSIAALITYO
VASTUUHENKILO: Sosiaalityoén paallikko Mikaela Westergard

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos | Muutos |Toteuma | Tot-% [Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 557 557 540 96,8 -18 642 -16,0
Toimintamenot -7 303 -80 -7 383 -7 483 101,4 -100 -7 666 -2,4
Toimintakate -6 746 -80 -6 826 -6 944 101,7 -118 -7 024 -1,1
Suunnitelmapoistot -8 -8 -8 1,6
Lask.erat

- Lask.menot -50 -50 -32 64,2 18 -27 20,0

Tilikauden tulos -6 796 -80 -6 876 -6 983 101,6 -108 -7 058 -1,1
Henkil6sto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 15,3 15,3 14,6 95,4 -0,7 14,3 2,1

TOIMINTA-AJATUS

Sosiaalihuollon, sosiaalitytn ja toimeentuloturvan palveluilla tuetaan kuntalaisia ja heidén perheitédn oman
elaméansa hallinnassa ja syrjaytymisen ehkdisysséa. Palveluissa, jotka kasittavat erilaisia lakisaateisia viran-
omaistdita ja muita tukimuotoja, painotetaan moniammatillista tyéotetta, ennaltaehkaisya ja varhaista puut-
tumista. Sosiaality® on mm. ihmisten osallisuuden lisdamisté, palvelujen tuottamista, ongelmien ennaltaeh-
kaisemistd, ratkaisuvaihtoehtojen etsimistd, arviointia ja seurantaa sekéd heikommassa asemassa olevien
ihmisten asioiden edistamista. Sosiaalitydssa asiakas nahdaan oman elamansa asiantuntijana.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet

Toimeentulotuen ja lastensuojelun palvelutakuun maaraajoista pidetaan kiinni.
Toimeentulotuen ja lastensuojelun lakisaateisiin maaraaikoihin ei vuonna 2009 paasty riittdmattémien
henkilostoresurssien vuoksi. Vuoden 2010 talousarvioon on lisatty seka aikuissosiaalitydhon etta las-
tensuojeluun henkildstéresursseja, jotta lakisdateisiin maaraaikoihin paastdan vuonna 2010.

Sosiaalityéhon luodaan laatukriteerit.
Aikuissosiaalitydhon laadittiin Sipoon kunnan toimintamallit ja laatukriteerit. Lastensuojelun osalta ty6
jai kesken, koska perhepalveluissa aloitettiin suuri rakennemuutos kevaalla 2009, kun kaikki sosiaali-
ja terveysosaston lasten, nuorten ja perheiden palvelut keskitettiin yhteiseen tilaan moniammatilliseksi
perhepalvelukeskukseksi. Perhepalvelukeskuksen kaikkien yhteisty6tahojen muutot saatiin toteutettua
vasta joulukuussa ja siksi perhepalveluiden toimintamalleja ja laatukriteereja paastaan laatimaan vas-
ta vuoden 2010 alusta.

Perhetydn prosessit kuvataan.

Perhetydn prosessit on kuvattu.
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Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009

Maaratavoitteet
Toimeentuloturva
Toimeentulotukea saaneita talouksia 281 380 348
Ennalta ehkéisevaa toimeentulotukea, saaneita talouksia 17 80 31
Taydentavaa toimeentulotukea saaneita talouksia 210 210
Lastensuojelu ja nuorisohuolto
Asiakkaita 178 185 180
Lapsia/nuoria sijaisperheissa 11 12 15
Lapsia/nuoria ammatillisessa perhe-/laitoshoidossa 26 40 25
Perhetyd
Perhetydn kaynteja 548 580 585
Perheita 70 95 105
Vammaispalvelu ja kehitysvammahuolto
Laitos- ja asumispalveluasiakkaita 45 47 45
Kuljetuspalveluasiakkaita 199 240 182
Vammaispalveluja saaneita asiakkaita 140 135 145
Péaihdehuolto
A-klinikat 65 65 51
Nuorisoasemat 12 18 17
Katkaisuhoito 11 15 14
Kuntoutuslaitokset 10 16 10
Paihde- ja mielenterveysasiakkaita ym. asumispalveluissa 35 35 34
Laatutavoitteet
Aika sosiaalitydntekijan vastaanotolle (vrk) 7 14
Taloudellisuustavoitteet
Sijoitettu lapsi perhehoidossa, euroa/vuosi 11 362 11 362
Sijoitettu lapsi ammatillisessa perhekodissa tai

laitoksessa, euroa/vuosi 75 000 51 861
Kehitysvammainen laitoshoidossa, euroa/vuosi 87 892 81 322
Vammainen asumispalvelussa, euroa/vuosi 42 181 41 366
Paihdehuollon avohuollon asiakas, euroa/vuosi 1 000 1 000

Sosiaalitydn osamadrarahan ylityksesséa nakyi erityisesti aikuissosiaalitydn palveluiden tarpeen kasvu. Pe-
rustoimeentulotukeen ja tdydentavaan toimeentulotukeen oikeutettuja kotitalouksia oli vuonna 2009 64
enemman kuin edellisend vuonna. Talousarvio ylittyi seka paihdetyon ettd vammaispalvelujen osalta. Paih-
detydn asiakkaiden ongelmat ovat vaikeutuneet. Asiakasmaara pysyi edelliseen vuoteen verrattuna samana,
mutta hoitovuorokausien maara kaksinkertaistui. Vammaispalvelussa kuljetuspalvelukustannuksiin vaikutti-
vat pidemmaét ajomatkat ja taksimatkojen kallistuminen. Lastensuojelun kulut kasvoivat kevaalla 2009, mutta
kulujen kasvu saatiin hallintaan muuttamalla nuorisoperhety® omaksi toiminnaksi ja talla uudella toiminnalla
valtyttiin uusilta huostaanotoilta.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuoden 2010 aikana paastaan uusien henkildstéresurssien avulla vahvistamaan Sosiaalitydn palveluja ja
Sosiaalityd saa paremmat valmiudet kohdata taantuman aiheuttamat ongelmat. Lastensuojelussa jatketaan
varhaisen tuen tukitoimien kehittamista siten, etta lapset ja nuoret voisivat elaa tuettuina kotona ja huos-
taanotoilta valtyttaisiin mahdollisimman monen lapsen ja nuoren osalta.
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Vuoden 2010 aikana kaynnistyvat uusina toimintoina perheneuvolapalvelut ja paihdetyo, liséksi perussosiaa-
lityd vahvistuu. Sosiaalitydssa jatketaan yhteistydtéa oppilaitosten kanssa ja etsitdan uusia vaikuttavia ja kus-

tannustehokkaita ty6tapoja.

TULOSYKSIKKO: RUOKAPALVELUT

VASTUUHENKILO: Ruokapalvelupaallikko Birgit Makila

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos | Muutos |Toteuma | Tot-% [Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 2902 2 902 3018 104,0 116 3030 -0,4
Toimintamenot -2 931 -2 931 -2 962 101,0 -31 -3 207 -7,6
Toimintakate -29 -29 57( -194,8 86 -177 -132,1
Suunnitelmapoistot -26 -26 -23 12,9
Lask.erat

- Lask.menot -148 -148 -67 45,1 81 -64 4,6

Tilikauden tulos -177 =177 -36 20,4 141 -264 -86,3
Henkil6st6 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 43,8 43,8 42,5 97,1 -1,3 40,8 4,2

TOIMINTA-AJATUS

Ruokapalveluyksikdn tehtavana on lakisdateisten ruokapalvelujen jarjestdminen ja hoitaminen kunnan kou-
luihin, paivakoteihin, terveyskeskuksen osastoille, asumis- ja hoitoyksikéihin, vanhuksille kotiin seka kunnan
henkilokunnalle. Lisaksi yksikkd toimittaa aterioita yksityisiin paivéakoteihin, valipaloja koululaisille seka tilaus-

tarjoilua kunnan omiin tilaisuuksiin.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet

Vanhusten ravitsemustilan kartoitus tehdaan hoito- ja palveluyksikdissa.
Kartoitus tehtiin ja tulokset esiteltiin sosiaali- ja terveysvaliokunnalle.

Keittidtoiminnan paaprosessit kuvataan.

Keittibtoiminnan paaprosessit kuvattiin.

Tunnusluvut

TP 2008
Maaratavoitteet
Suoritteet:
Valmistus- ja jakelukeittiot 988 524
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TA 2009

1 015 000

TP 2009

1038 920




TP 2008 TA 2009 TP 2009
Laatutavoitteet

Ruokien lampdtilat ovat hygieniamaaraysten mukaiset:
— kuuma ruoka yli +65°, % annoksista 100 100
—  kylma ruoka alle +8°, % annoksista 100 85

Kuumien ruokien osalta laatutavoitteeseen paastiin kaikissa toimipaikoissa. Toimintamalleja muuttamalla
seka investoimalla kuljetuskalustoon péastiin kylmien ruokien osalta tavoitteeseen vain osassa toimipaikkoja.
Pikajaahdytyskaappeja kylmien ruokien ja salaattien jaahdyttdamiseen ei ole voitu hankkia tilojen puutteen
vuoksi ja tasta johtuen kylmien ruokien kohdalla ei ole paasty laatutavoitteeseen.

Taloudellisuustavoitteet

Hinta/suorite (keskiarvo, koko toiminta) 2,71 2,79 2,85
Hinta/koulu- ja paivékotilounas 2,21 2,46 2,46
Suoritteen kustannusrakenne:
— palkat sosiaalikuluineen, euroa (%) 1,34 (47)
— elintarvikkeet 1,02 (36)
— muut kustannukset (mm. ruokakuljetukset, sisaiset vuokrat,

koneiden korjauskustannukset, pesu- ja puhdistusaineet, astiahankinnat) 0,49 (17)

Suoritteen hintaa nostivat arvioitua enemman valttdmattdmat kalustohankinnat ja koneiden ja laitteiden kor-
jauskustannukset. Rikkoutuneiden ja korjauskelvottomien kalusteiden tilalle seka terveysvalvonnan maara-
yksesta hankittiin uutta kiinteda kalustoa ja kuljetuskalustoa etenkin kylmakuljetuksia varten.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuonna 2009 valmistuneen vanhusten ravitsemustilan seurannan tulosten perusteella aloitettiin toiminnan
kehittdmisen suunnittelu yhteistydssa hoitohenkildstén kanssa. Hankkeen tarkoituksena on parantaa ikaih-
misten ravitsemustilaa ja ennaltaehkaista vaarasta ravitsemuksesta johtuvia sairauksia ja hidastaa niiden
etenemistd. Uudet valtakunnalliset sairaalaruokasuositukset valmistuvat kevaalla 2010 ja ne toimivat Potilas-
ruokaoppaan pohjana.

Asiakasmadrien kasvu edellyttaa nykyisten valmistuskeittiiden laajentamista ja saneerausta. Lukkarin kou-
lun keittion laajennusty6t aloitetaan syksyn 2010 aikana ja terveyskeskuksen keittion saneeraus aloitetaan
vuonna 2012, jolloin keittiGtoiminta siirretdan saneerauksen ajaksi Lukkarin koulun keittioon.

Nykyiset keskus- ja jakelukeittitt vaativat jatkuvasti korjauksia ja investointeja uusiin koneisiin ja kalusteisiin.

Tiukentuneiden hygienialain maaraysten vuoksi tehdaan jatkuvasti lisé-/korjaushankintoja keittio- ja varasto-
tiloihin seka kuljetuskalustoon.
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TOIMIALA: SIVISTYSVALIOKUNTA

VASTUUALUE: KOULUTUS, VARHAISKASVATUS JA VAPAA-AJANTOIMINTA

VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja Suvi-Paivikki Hiipakka

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos [ Muutos | Toteuma| Tot-% |Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 2914 2914 3521 120,8 606 3224 9,2
Toimintamenot -40 855 -746 -41 601 -41 241 99,1 360| -41935 -1,7
Toimintak ate -37 941 -746 -38 687 -37 721 97,5 966 -38711 -2,6
Suunnitelmapoistot -550 -550 -435 115 -521 -16,5
Lask.erat

- Lask.menot -776 -776 -683 88,0 93 -664 2,8

Tilikauden tulos -39 267 -746 -40 013 -38 838 97,1 1175 -39 896 -2,7
Henkilostd 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 593,0 593,0 594,3 100,2 1,3 640,7 -7,2

TOIMINTA-AJATUS

Sivistysosasto tarjoaa monipuolisia ja korkeatasoisia, helposti eri kohderyhmien saavutettavissa olevia var-
haiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita omina palveluina, ostopalveluina tai tuettuina
toimintoina.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet

Sipoon muutosohjelman tydstaminen osastotasolla.
Ydinprosessit on kuvattu ja nimetty. Ydinprosessien alla olevat palvelukokonaisuudet on sijoitettu ela-
mankaarimallin mukaisesti prosessikuvaukseen. lkaantyneiden palveluiden osalta paéprosessit on
nimetty yhdessa Sosiaali- ja terveysosaston kanssa. Organisaatiorakenteen muutos vastaamaan pro-

sessimaista tydskentelytapaa on tehty. Sopimusohjaukseen siirtymista on valmisteltu.

Palvelustrategian hankesuunnitelma on tehty. Palvelustrategia tehdaan muutosohjelman mukaisesti
vuoden 2010 aikana.

Sipoon kunnan asiakaspalautejarjestelmaé valmistellaan tavoitteen mukaisesti. Projekti toteutetaan
vuoden 2010 aikana muutosohjelman mukaisesti.
OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA TILIKAUDEN AIKANA
Helmikuussa aloitti Paivakoti Sudenhanta toimintansa valiaikaisissa tiloissa Taasjarvella. Soderkullassa sijoi-
tettiin nuoriso- ja kulttuuripalveluiden toimintaa tilapaisiin tiloihin. Elokuussa aloitti uusi Sipoonlahden koulu

toimintansa Neiti Miilin tiella S6derkullassa. Syksylla valmistui Sipooseen jaahalli, jossa kunta on osakkaana.
Lokakuussa valmistui Nikkilaadn Metsétien paivakoti. Marraskuussa avattiin uusi S6derkullan kirjasto.
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Kevaalla haettiin lisaméaéararahaa vuoden aikana aloitettua uutta toimintaa varten. Uusia toimintatapoja talou-
den tasapainottamiseksi on kehitetty. Tiukkaa talouskuria on noudatettu koko vuosi. Paivakoti Poco muuttui
yksityiseksi paivakodiksi.

Muutosohjelmaa on valmisteltu aikataulun mukaisesti vuoden aikana. Elamankaarimalliin siirtymista yhdessa
Sosiaali- ja terveysosaston kanssa, prosessimaiseen tydskentelytapaan ja sopimusohjaukseen siirtymista on

valmisteltu. Koko kunnan tila- ja investointiohjelmaa varten laadittiin kayttajan ndkékulma paivakoti- ja koulu-
verkosta.

TULOSYKSIKKO: HALLINTOPALVELUT

VASTUUHENKILO: Talouspaallikké Mats Sund

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos [ Muutos | Toteuma| Tot-% |Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 4 4 2 41,2 -2 61 97,5
Toimintamenot -737 -737 -725 98,4 12 -749 -3,2
Toimintakate -733 -733 -724 98,7 10 -688 52
Suunnitelmapoistot -6 -6 -10 -38,4
Lask.erat

- Lask.menot -54 -54 -67| 123,3 -13 -63 5,9

Tilikauden tulos -787 -787 -796] 101,21 -761 4,7
Henkilostd 31.12.
Ty6panos laskennaliisina virkoina, htv 12,3 12,3 9,9 80,3 2,4 12,3 -19,7

TOIMINTA-AJATUS

Tulosyksikko tarjoaa Sivistysosastolle toimistopalveluita, avustaa Sivistysosaston hallintoa, valmistelee ja
toimeenpanee paattkset seka vastaa taloudesta.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Hallintopalvelut-tulosyksikon tilinpaatés on ylijaamainen. Ylijadma koostuu paéosin sisaisissa vuokrissa ja
palveluiden ostoissa syntyneista saastoista.

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2009
Yksikon muille tulosyksikdille antamaa talous- ja hallintopalveluiden tukea vahvistetaan.

Yksikk® on henkilokohtaisena tukipalveluna neuvonut yksikoiden paallikoita, rehtoreita ja paivakodin-
johtajia ohjelmistojen kaytdssé ja talousarvioseurannassa.

Hallintopalvelujen henkilokunnan toimenkuvia tarkennetaan.

Toimenkuvia on paivitetty muuttuneiden tydtehtavien kirfjaamisen yhteydessa.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Voidakseen tarjota tarkoituksenmukaisia ja laadultaan luotettavia palveluita Hallintopalvelut-yksikko tarvitsee
jatkossakin patevaa henkiléstoa ja laadukkaita tydvalineitd. Seuranta-, ennustamis- ja raportointitydvalinei-
den tulee laadultaan vastata taman paivan vaatimuksia. Patevalta henkilostolta edellytetdan asiakaslahtoi-
syytta, monipuolista osaamista, joustamis- ja sopeutumiskykya seka kaksikielisyyttd vahimmaisvaatimukse-

na.

Uusi talousarviovuosi tulee tarjoamaan hyvan kasvualustan kaikenlaisille muutosprosesseille. Naiden uusien
prosessien kehittdmisessa on tarke&a edella mainittujen laatukriteereiden huomioiminen ja priorisointi. Kulu-
neen talousarviovuoden lopussa yksikkd, jonka henkildstd on suhteellisen pieni, osoittaa varsin monipuolista
osaamista. Yksi tulevaisuuden haasteista tulee olemaan tdman kokonaisosaamisen hyddyntaminen, jakami-
nen ja uudelleenorganisointi tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkeydeltdan ja laajuudeltaan vahintaan yhta
suuri haaste tulee olemaan seké kunnan siséisia etta ulkoisia asiakkaita luotettavasti, tehokkaasti ja kayt-
toystavallisesti palvelevien tietoteknisten tydvalineiden hankkiminen ja paivittaminen.

TULOSYKSIKKO: VARHAISKASVATUSPALVELUT

VASTUUHENKILO: Paivahoidon paallikké Anna Karlsson

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos | Muutos |Toteuma | Tot-% [Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 2 087 2 087 2017 96,7 -69 2253 -10,5
Toimintamenot -14 051 -138 -14 189 -13 520 95,3 669| -14 319 -5,6
Toimintakate -11 965 -138 -12 103 -11 503 95,0 600| -12 066 -4,7
Suunnitelmapoistot -25 -25 -34 27,7
Lask.erat

- Lask.menot -224 -224 -247 110,2 -23 -248 -0,5

Tilikauden tulos -12 189 -138 -12 327 -11 774 95,5 552| -12 348 -4,6
Henkil6sto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 256,2 256,2 254,6 99,4 -1,5 288,3 -11,7

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatuspalveluyksikko tarjoaa yhteiskunnan edellyttdmia laadukkaita, monipuolisia, kilpailukykyisia
ja joustavia vaihtoehtoja lapselle ja perheelle heidan tarpeidensa mukaisesti. Vanhemmat saavat valita lap-
selleen joko suomen- tai ruotsinkielisen paivéahoidon ennen tdman viidetta syntymapaivaa.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Varhaiskasvatuspalveluiden osalta tilinpaatés on ylijagamainen. Ylijadma johtuu ostopalveluiden véahenemi-
sestd. Lounais-Sipoon alueen menetyksen vuoksi 60 sipoolaislasta jai ilman péaivahoitopaikkaa. Helsingin
kaupungin kanssa tehtiin maksusitoumukset kyseisten lasten paivahoidon jatkumisesta. Helmikuun alussa
avattiin Taasjarven alueella tilapainen paivakoti, mika mahdollisti osalle lapsista siirtymisen oman kunnan
tarjoamaan paivahoitoon. Esiopetuksen siirryttya elokuussa Sipoonlahden kouluun péivahoitopaikkoja va-

pautui niin, etté kaikille hoitoa hakeneille voitiin myontéa paivahoitopaikka omasta kunnasta.
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Sitovat tavoitteet
Lakisaateinen paivahoitopaikka pystytédén tarjoamaan 4 kk:n kuluessa paivahoitohakemuksen jattopaivasta.

Lakisaateinen paivahoitopaikka on pystytty jarjestamaan kaikille hakijoille. Kotihoidontuki, yksityisen
hoidon tuki ja sen kuntalisa tarjoavat vaihtoehtoja lapsen hoidon jarjestamiseksi.

Paivakoti- ja kouluverkkosuunnitelma vuoteen 2025 laaditaan yhteistydssa Koulutuspalveluiden kanssa.

Paivakoti- ja kouluverkkosuunnitelman luonnos (virkamiesvalmistelu) valmistui marraskuussa 2009 ja
se esiteltiin luottamushenkildille 11.11.2009.

Lasten kotihoidon Sipoo-lisan kayttédnottoa valmistellaan.
Kotihoidontuen kuntaliséa koskeva Vertikal Oy:n tekema selvitys on esitelty luottamuselimille syys-

kuussa. Kunnanvaltuusto on tehnyt paatoksen kotihoidontuen kuntaliséan kayttéonotosta 1.9.2010.
Paatokset kuntalisin maksamisperiaatteista tehdaan huhtikuun loppuun mennessa.

Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009
Maaratavoitteet
Esikoulu- ja paivahoitopaikkoja (paivéakodit, perhepaivéahoito,
ryhmaperhepaivahoito)
— kunnallisia 1339 1045 1133
— ostopalvelu 246 225 179
Kéayttbaste, % 94,33 85 93,17
Laatutavoitteet
Kaikille lapsille laaditaan lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelma, % 100 100 100
Taloudellisuustavoitteet
Keskimaaraiset kustannukset/péaivéhoitopaikka,
erityispaivahoidon kustannuksia lukuun ottamatta
— kunnallinen péivahoito 7 159 8 205 8 181
— ostopalvelupaivahoito 9224 9 569 9 097

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Séahkoisen asiakaspalvelun (paivahoitohakemus, paivahoitopdatds ja maksupaatos) kayttoéonotto vuonna
2010 parantaa ja nopeuttaa asiakaspalvelua.

Varhaiskasvatuksen palvelutarjontaa kehitetaéan ja suunnittelu tapahtuu yhteistydssa muiden tulosyksikodiden
kanssa kunnan kasvustrategia huomioonottaen.
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TULOSYKSIKKO: KOULUTUSPALVELUT
VASTUUHENKILO: Koulutusjohtaja Jari Alasmaki

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%

1000 € arvio | muutos [ Muutos | Toteuma| Tot-% |Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 461 461 906] 196,7 445 533 70,0
Toimintamenot -21 488 -493 -21 981 -22 283 101,4 -302| -22 465 -0,8
Toimintakate -21 027 -493 -21 520 -21 377 99,3 143| -21 932 -2,5
Suunnitelmapoistot -220 -220 -304 -27,5
Lask.erat

- Lask.menot -374 -374 -280 74,9 94 -268 4,5
Tilikauden tulos -21 401 -493 -21 894 -21 877 99,9 17] -22503 -2,8
Henkil6sto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina, htv 276,1 276,1 285,6| 103,5 9,6 293,4 -2,6
Perusopetus
Toimintatulot 393 393 840| 213,5 446 462 81,8
Toimintamenot -18 683 -433 -19 116 -19 680 103,0 -564| -19 635 0,2
Toimintakate -18 290 -433 -18 723 -18 841| 100,6 -118| -19173 -1,7
mista oppilaskuljetus
Toimintatulot 10 10 109| 1 087,0 99 20 457,4
Toimintamenot -1 087 -1 087 -1 049 96,6 37 -1165 -9,9
Toimintakate -1 077 0 -1 077 -941 87,4 136 -1146 -17,9
Lukio-opetus
Toimintatulot 62 62 27 43,4 -35 54 50,2
Toimintamenot -2 587 0 -2 587 -2 558 98,9 29 -2 545 0,5
Toimintakate -2 525 0 -2 525 -2531 100,2 -6 -2 491 1,6

TOIMINTA-AJATUS

Tulosyksikon tarkoituksena on antaa kuntalaisille korkeatasoista opetusta kouluissa, joissa on osaavat opet-
tajat, yllapitaa viihtyisia ja turvallisia kouluja, tarjota mahdollisuuksia ammatilliseen koulutukseen my®és rin-
nakkain lukiokoulutuksen kanssa ja vahvistaa nuorten tulevaisuudenuskoa. Toisin sanoen lapsille, nuorille ja
aikuisille tarjotaan evaat hyvaan elamaan. Toimintaa tarjotaan myods haja-asutusalueella ja pyritdan siten
vaikuttamaan monipuolisen yhdyskunnan rakentamiseen.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Koulutuspalvelujen toteuma osoittaa ylijadmaa, joka johtui suurelta osin arvioitua pienemmista vuokrakuluis-
ta ja palveluiden ostokuluista sek&é suuremmista toimintatuotoista.

Sitovat tavoitteet

Perusopetuksen ja erityisopetuksen laatua parannetaan.
Koulutuspalveluille lukuvuodeksi 2009 - 2010 jaettu tuntikehys oli pienempi kuin lukuvuonna 2008 -
2009. Liséksi uuden yhtenaiskoulun (Sipoonlahden koulun) valmistuminen on vaatinut lisdresursseja
ylakoulun jakautuessa kahteen eri yksikkodn. Opetusryhmakokoja pystyttiin keskimaaraisesti pienen-

tamaan alakouluissa, mutta sité vastoin ylakoulujen opetusryhmakokoja jouduttiin kasvattamaan. Eri-
tyisopetuksen tuntikehys oli vuoden 2008 tasolla.
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Paivéakoti- ja kouluverkkosuunnitelma vuoteen 2025 laaditaan yhteistytssa Varhaiskasvatuspalveluiden
kanssa.

Paivakoti- ja kouluverkkosuunnitelman luonnos (virkamiesvalmistelu) valmistui marraskuussa 2009 ja
se esiteltiin luottamushenkildille 11.11.2009.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan kehittdminen.

Kehittdmissuunnitelma lukuvuodeksi 2009 - 2010 valmistui. Kevaan 2009 taloudellista tilannetta kos-
keva ennuste ei sallinut toiminnan aloittamista kehittamissuunnitelman mukaisesti. llitapaivatoiminnan
ryhmakoot pysyivat samankokoisina kuin edellisena vuonna.

Hallittu opetustoimen hallinnon yhtenaistaminen, IT-toiminnan kehittdminen mukaan lukien.

Opetustoimeen on luotu uusi, kehittdmisorientoitunut ja kaksikielisesti toimiva toimintaympéaristomalli.
On kehitetty/luotu toimintaymparistd, jossa on tarkoitus tehda kokonaisvaltaista kehittamistyota yli kie-
lirajojen. Uuteen toimintaymparistdomme kuuluu Opetustoimen ohjausryhmé, jossa on edustus myds
Varhaiskasvatuspalveluista, sosiaalitoimesta ja terveystoimesta. Liséksi on perustettu viisi pysyvaa
kehittdmisryhmaa, jotka ovat Erityisopetuksen kehittamisryhma, Oppilashuollon ja oppilaan hyvinvoin-
nin kehittamisryhma, Pedagogisen kehittdmisen ryhmé, Tydhyvinvoinnin kehittdmisryhma seké Lukio-
koulutuksen kehittdmisryhma. Sipoo Instituutin kehittamissuunnitelma 2009 - 2013 on valmistunut ja
sivistysvaliokunta hyvaksyi sen marraskuussa 2009 osana EDU-IT—kehittamisprojektisuunnitelmaa
vuosiksi 2010 - 2012.

Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009

Maaratavoitteet
Peruskoululaisia (20.9.200x) 2 857 2 600 2515
Lukiolaisia (20.9.200x) 310 390 325
Koulukuljetukset
Kuljetusoppilaita (20.9.200x) 1233 1295 1021
Laatutavoitteet
Perusopetuksen tuntimaara 4 756 4 300 4 269
Viikkotuntia/oppilas 1,66 1,65 1,69
Lukioissa jarjestettavia kursseja 447 492 493,5
Kursseja/lukio-opiskelija 1,45 1,17 1,52
Taloudellisuustavoitteet
Kustannukset/perusopetuksen oppilas 6 605 6 512 6 925
Kustannukset ilman tukipalvelukustannuksia/

perusopetuksen oppilas 4517 4 085 4521
Kustannukset/lukio-opiskelija 7 836 6 151 7746
Kustannukset ilman tukipalvelukustannuksia/lukio-opiskelija 5547 3 965 5515
Koulukuljetukset
Kustannukset/kuljetusoppilas 943 912 925
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Oppilasméara on vahentynyt tilapaisesti vuonna 2009 Lounais-Sipoon alueen menettamisen johdosta. Jo
vuonna 2011 oppilasm&arat kasvavat kunnan kasvustrategian mukaisesti. Koulutuspalveluiden tarve tulee
kasvamaan.

Koulutuspalveluiden laatuty® on alkanut syksylla 2008. Koulutuspalveluihin on muodostettu toimintaymparis-
to, joka mahdollistaa jatkuvan kehittamistydn ja sen selkedna tavoitteena on perusopetuksen ja lukiokoulu-
tuksen kokonaisvaltainen laadun kehittdminen kaksikielisesti ja moniammatillista yhteisty6ta painottaen.

Koulutuspalveluiden visiona on "Lasten ja nuorten hyvinvoinnin turvaamisella Sipoosta Suomen halutuin”.
Koulutuspalvelut on tydstanyt "Hyvan opetuksen ja oppimisen laatukriteereitd”, jotka toimivat pohjana ja oh-
jaavana tytkaluna laatukriteerityolle, jota opetusministerit valtakunnallisesti tukee. Tavoitteena on, etta
vuonna 2011 Sipoon Koulutuspalveluissa on kaytésséa laadun arviointijarjestelma. Taman avulla pystymme
tunnistamaan opetuksen laadussa havaitut kehittdmiskohteet ja sita kautta kohdentaman kehittamistoimin-
taamme ja resursseja paikallisesti tunnistettuihin kehittdmistarpeisiin. Tama edellyttda vahvaa yhteistyota
niin koulutus-, varhaiskasvatus-, sosiaali-, terveys-, nuoriso- ja teknisen toimen vélilla seka erityisen vahvaa
vuoropuhelua luottamushenkildiden kanssa.

TULOSYKSIKKO: LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

VASTUUHENKILO: Liikuntatoimenjohtaja Tom Sundback

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos | Muutos | Toteuma| Tot-% [Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 135 135 355| 262,8 220 141 152,2
Toimintamenot -2 314 -15 -2 329 -2354( 101,1 -25 -2 156 9,1
Toimintakate -2 179 -15 -2 194 -1 999 91,1 195 -2 016 -0,8
Suunnitelmapoistot -160 -160 -162 -1,1
Lask.erat

- Lask.menot -52 -52 -41 79,0 11 -40 2,9

Tilikauden tulos -2 231 -15 -2 246 -2 200 97,9 46 -2 217 -0,8
Henkil6sto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 20,9 20,9 19,5 93,4 -1,4 20,6 -5,2

TOIMINTA-AJATUS

Liikunta- ja ulkoilutoiminnan tehtavana on yllapitaa ja kehittaa kunnan liikuntapaikkoja ja ulkoilualueita tarkoi-
tuksenmukaisen, monipuolisen ja turvallisen liikuntaharrastuksen mahdollistamiseksi niin kuntalaisille, seu-
roille, kouluille kuin paivékodeillekin. Uusia liikuntapaikkoja rakennetaan vaesténkasvu ja kuntalaisten liikun-
taharrastuksen lisdantyminen huomioon ottaen. Liikuntatoimintaa ikédantyneille jarjestetédan ja tuetaan. Lii-
kunta- ja ulkoilutoiminta tukee aktiivisia yhdistyksia.

Nuorisotoiminnan toiminta-ajatuksena on nuorten vaikutusmahdollisuuksien ja hyvinvoinnin edistaminen,
toiminnan jarjestaminen Nikkilan ja Séderkullan taajamissa 7 vuotta tayttaneille lapsille ja teini-ikaisille seka
erityisesti syrjaytymisvaarassa oleville nuorille, edellytysten luominen paikallisten nuorisoseurojen harjoitta-
malle nuorisotoiminnalle ja sen tukeminen.
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TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Ulkoilureittien kaytté on voimakkaassa kasvussa osittain hyvista hiihtokeleista ja suoritusten tunnollisesta
merkitsemisesta johtuen.

Monitoimihallin (likuntasalin) kayttékertojen véaheneminen johtuu osittain 180 oppilaan siirtymisesta Sipoon-
lahden kouluun, mutta lisdksi osa véahenemisesta tulee merkita tilastotappioksi. Kuntosalin kaytto on lisdan-
tynyt merkittavasti.

Koulujen liikuntasalien kayton vaheneminen johtuu Sakarinmaen liikuntasalin siirtymisesta Helsingin kau-
pungin puolelle.

Omien nuorisotilojen kayttétuntimaara on pienentynyt nuorisotalo Ostiksen toiminnan siirryttya Helsingin
kaupungin nuorisoasiainkeskukselle.

Yksikon taloudellinen tulos on tavoitteiden mukainen.
Sitovat tavoitteet
Sdderkullan urheilukentélle rakennetaan uusi huoltorakennus.
Huoltorakennuksen rakentamista varten ei myonnetty maararahaa.
Nuoret osallistuvat entistd enemman nuorisotilojen toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Joka talolla on
nuorista koostuva ryhma, joka tuo esille nuorten omia nuorisotilojen toimintaan liittyvia ajatuksia ja toivomuk-
sia. Ryhma kokoontuu saanndllisesti.
Nuorten ryhmat ovat kokoontuneet saanndllisesti kaksi kertaa kuukaudessa.
Etela-Sipoosta tulee I6ytaa tarkoituksenmukaiset nuorisotilat.
Sdderkullan kartanon vanhan Navetan tilalle on pystytetty vuokraparakit valiaikaiseksi nuorisotilaksi.

Kaynnistetdan Etela-Sipoon monitoimitalon suunnittelu eri kayttajaryhmien kanssa.

Nuorisopalvelut on laatinut alustavan huonetilaohjelman Etela-Sipoon monitoimitaloa varten.

Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009
Maaratavoitteet
Ulkoilureittien kayttdkertoja 41 292 40 000 44 348
Monitoimihallin kayttdkertoja 38111 38 000 32216
Muiden liikuntasalien kayttékertoja 40 830 34 000 30 229
Kunnan omistamia nuorisotiloja 3 3 3
Kunnan tukemia nuorisoseurantaloja 10 11 10
Omien tilojen kayttétunteja 4931 3 300 3222
Tukea saaneiden yhdistysten tilojen kayttétunteja 3 368 3 600 3 660
— josta nuorisotoiminta 1014 2 100 987
Taloudellisuustavoitteet
Toiminta-avustukset/asukas
— liikkuntatoiminta 8,11 8,25 8,68
— nuorisotoiminta 2,15 2,35 2,30
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TP 2008 TA 2009 TP 2009

Toimintamenot/asukas

— likkuntatoiminta 76,80 100,00 86,02
— nuorisotoiminta 22,94 30,00 24,41
ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Huonokuntoisten ja kuluneiden liikuntapaikkojen peruskorjausta on yha jatkettava. Terveysliikuntapalveluja,
etenkin ikaihmisille, tullaan lisdamaan talousarviomadararahojen puitteissa.

Sipoon kasvaessa ja nuorten maaran lisdéntyessa on heille taattava tarpeeksi vapaa-ajanpalveluja ja harras-

tusmahdollisuuksia seka asianmukaiset ja keskeisilla paikoilla sijaitsevat nuorisotilat. Etsivan nuorisotyénte-
kijaparin palkkaaminen edesauttaa nuorten erilaisiin ongelmiin tarttumista ajoissa.

TULOSYKSIKKO: KULTTUURIPALVELUT

VASTUUHENKILO: Kulttuurijohtaja Anne Laitinen

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos | Muutos | Toteuma| Tot-% |Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 229 0 229 241 105,4 12 236 2,2
Toimintamenot -2 265 -100 -2 365 -2 360 99,8 5 -2 246 51
Toimintakate -2 036 -100 -2 136 -2119 99,2 18 -2 010 54
Suunnitelmapoistot -24 -24 -12 106,8
Lask.erat

- Lask.menot -72 -72 -48 66,7 24 -45 7,0

Tilikauden tulos -2 108 -100 -2 208 -2191 99,2 18 -2 067 6,0
Henkil6sto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 27,6 27,6 24,7 89,4 -2,9 26,2 -5,8

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalvelut-yksikké tarjoaa monipuolisia kulttuurielamyksia kaikenikéisille yhteistydssa paikallisten yh-
distysten, taiteilijoiden ja taiteenharrastajien kanssa. Liséksi Kulttuuripalvelut vaalii paikallista identiteettia ja
paikallisia perinteita ja valittaa niitd myos uusille kuntalaisille.

Kirjasto on yhteison media- ja tietokeskus. Kirjasto edustaa tiedon ja kulttuurin kokonaisuuden saatavuutta.
Kirjasto pyrkii tavoittamaan myos haja-asutusalueen asukkaat. Kirjaston tulee innostaa lapsia ja nuoria lu-
kemisen pariin.

Matkailutoiminnan painopisteena on kulttuuri- ja saaristomatkailu, joita kehitetddn yhteistydssa paikallisten
yrittdjien ja naapurikuntien kanssa.

Kansalaisopiston toiminta-ajatuksena on elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta tukea yksiléiden persoo-

nallisuuden monipuolista kehittymista seka tarjota valineita nykyaikaisessa yhteiskunnassa tarvittavien kan-
salaisvalmiuksien kehittdmiseen ja tarjota keinoja syrjaytymisen ehkaisemiseen.
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TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA
Sitovat tavoitteet
Taideopetusta koordinoidaan vuonna 2008 tehdyn paikallisen taideopetusselvityksen pohjalta.

Taideopetustahojen tapaamisia on jarjestetty vuoden aikana. Teatteritaiteen opetussuunnitelmaa on
tyostetty yhteistytssa kansalaisopiston ja Etela-Sipoon nuorisoseuran kanssa. Kansalaisopisto ja Por-
voon taidekoulu toimivat télla hetkella samoissa tiloissa Sderkullan kartanon alueella.

Kunnan eteldisten osien kirjastopalvelut paranevat, kun Séderkullan uusi kirjasto otetaan kayttodn. Kirjaston
aukioloaikoja lisataan.

Sdderkullan uusi kirjasto otettiin kdyttéon marraskuun alussa. Soéderkullan kirjaston aukioloaikoja on
lisatty 8,5 t/viikkko. Paakirjasto on henkiléstopulan vuoksi ollut suljettuna lauantaisin, eli aukioloaikojen
vahennysta 5 tiviikko. Toimintasuunnitelmassa oli neljan uuden tyontekijan palkkaaminen Séderkullan
uuteen kirjastoon syyskuussa, mutta lupa kahden kirjastonhoitajan palkkaamiseksi saatiin vasta syk-
sylla. Yksi uusista tydntekijoista aloitti marraskuussa ja toinen vasta vuodenvaihteessa.

Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009
Maaratavoitteet
Kirjasto: lainoja/asukas 14,0 13,2 13,88
Kirjastokaynteja/asukas 8,7 8,7 8,3
Kansalaisopiston opetustunteja 11 054 10 700 11716
Kurssilaisia 7 445 7 400 8 797
Kulttuuri- tai yhteistyétapahtumia 49 55 71
Taiteen perusopetukseen osallistuneita lapsia 732 800 740
Taloudellisuustavoitteet
Toimintamenot/asukas
— kulttuuripalvelut 22,7 20 28,8
Kirjastoaineistokulut/asukas 8,6 7,5 9,5

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Taideopetustilaselvitys laaditaan vuonna 2010. Kansalaisopistossa alkaa teatteritaiteen perusopetus syksylla
2010. Kansalaisopiston kurssien kysyntéa kasvaa jatkuvasti.

Sdderkullan uuden kirjaston lainojen méaara oli marras-joulukuussa n. 40 % suurempi kuin edellisena vuon-
na, mika viittaa siihen, etta Séderkullan uuden kirjaston lainaus on myos jatkossa huomattavasti suurempaa
kuin vanhoissa tiloissa (vuosilainaus 58 475).

Sipoon paakirjaston lainaus kasvoi vuonna 2009 noin 8 000 lainalla ja toivottavaa on, etta lainaus pysyisi
vahintddn samana (vuosilainaus 155 143). Paakirjasto on lokakuun 2009 puolivalista lahtien ollut lauantaisin
suljettuna henkilostévajeen takia, eika tdssa vaiheessa tiedetd, milloin lauantaiaukiolo voidaan palauttaa.
Lauantailainaukset muodostavat kuukausitasolla yhteensa noin 1 200 lainaa.

Kirjastoauton lainausluvut laskivat, koska pysakkeja on poistunut Sipoon lansiosista (vuosilainaus 30 948).
Kirjastoautotoimintaa arvioidaan vuoden 2010 aikana.

Sakarinméen koulukirjasto siirtyi Jokipuiston koululle. Suurimmat koulut ovat loppuvuodesta 2009 hankkineet

koulukirjastoonsa kirjaston kayttojarjestelman. Tama muodostaa luontevan pohjan koulujen ja kirjaston vali-
selle tulevalle yhteistydlle.
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TOIMIALA: TEKNIIKKA- JA YMPARISTOVALIOKUNTA

VASTUUALUE: TEKNIIKKA JA YMPARISTO

VASTUUHENKILO: Tekninen johtaja Veikko Raiskila

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos | Muutos |Toteuma | Tot-% [Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 15 278 15 278 16 076 105,2 798 14 504 10,8
Toimintamenot -14 265 -14 265 -14 259 100,0 6| -12 966 10,0
Toimintakate 1013 1013 1817 179,3 804 1538 18,1
Suunnitelmapoistot -3 200 -3 200 -4 833 -1 633 -4 318 11,9
Lask.erat

- Lask.menot -502 -502 -452 90,0 50 -418 8,2

Tilikauden tulos -2 689 -2 689 -3 468 129,0 =779 -3 197 8,5
Henkil6sto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 132,3 132,3 138,3 104,6 6,0 129,9 6,5

TOIMINTA-AJATUS

Osaston perustehtdvéna on tarjota kuntalaisille viihtyisa, turvallinen ja toimiva ympéristo, jarjestaa tekniset
peruspalvelut ja huolehtia kunnan omaisuudesta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA TILIKAUDEN AIKANA

Sipoon kunnan uusi hallintoséaanto tuli voimaan ja sen maarittelema tekniikka- ja ympéaristovaliokunta aloitti
toimintansa kertomusvuoden alussa. Samalla Tekniikka- ja ymparistdosaston vastuualue supistui maankay-
ton suunnittelun seka mittaus- ja kiinteistétoimen siirryttyd kokonaan Kehitys- ja kaavoituskeskuksen tehta-
vaksi.

Jéljelle jaaneissa kuudessa tulosyksikdssa tyo jatkui tekniikka- ja ymparistdvaliokunnan hyvaksyman maara-
rahojen kayttdsuunnitelman mukaisesti. Taloudellisesti tulos oli hyva. Nettotulojen ylitys johtuu paaosin siita,
etta vuokrasopimus Helsingin kaupungin kanssa entisen Lounais-Sipoon alueen rakennuksista allekirjoitettiin
vasta joulukuussa 2008, minka vuoksi vuokratulot oli talousarviossa arvioitu noin 0,5 miljoonaa euroa liian
pieniksi. My6s toiminnallisesti vuoden tulos oli padosin hyva. Tarkempi selvitys asiasta on jaljempana tu-
losyksikktkohtaisissa esityksissa.

Kertomusvuoden ylivoimaisesti merkittavin kehittdmishanke on ollut toimialan ja koko kunnan organisaation
uudistaminen. Taman myota nykyinen tulosyksikkdorganisaatio on tarkoitus korvata prosessi- ja sopimusoh-
jaukseen perustuvalla toimintamallilla. Tyo jatkuu vuoden 2010 puolella.

Pitkaan valmisteltu hanke Sipoon ja kolmen muun kunnan yhteisen vesihuoltolaitoksen muodostamiseksi

kariutui kevaalla 2009 Sipoosta johtumattomista syista. Uusien yhteistydmahdollisuuksien ja -kumppanien
hakemista toimialalla jatketaan.
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TULOSYKSIKKO: TALOUS JA HALLINTO

VASTUUHENKILO: Talouspéallikké Helena Enari

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos [ Muutos |[Toteuma | Tot-% |Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 56 56 31 54,8 -25 48 -36,6
Toimintamenot -2 280 -2 280 -2 264 99,3 16 -2 320 -2,4
Toimintakate -2 224 -2 224 -2 233 100,4 -9 -2272 -1,7
Suunnitelmapoistot -4 -5 -14,8
Lask.erat

- Lask.menot -23 -23 -23 98,9 0 -22 5,2

Tilikauden tulos -2 247 -2 247 -2 260 100,6 -9 -2 298 -1,7
Henkilostd 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 7,4 7,4 7,2 97,7 0,2 7.4 -2,3

TOIMINTA-AJATUS

Tulosyksikk6 huolehtii osaston talous- ja hallintotehtévista, palvelee valiokuntaa, hoitaa asumiseen liittyvia
lainoitus- ja avustusasioita seka tekee asukasvalinnat Kunta-asunnot Oy:n omistamiin asuntoihin. Yksikon
madrarahaan sisaltyvat myos pelastustoimintaan varatut maararahat.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet

Asianhallintaohjelman (Dynasty) kayttéa kehitetaan.

Osastolle on laadittu kayttdohjeet, jotka selventavat ohjelman kayttdperiaatteita ja samalla edesautta-

vat tietojen yllapitamista.

Tunnusluvut

Maaratavoitteet

Asuntolaina-asiat

Mydnnettyja omakotikorkotukilainoja
Mydnnettyja perusparannuksen korkotukilainoja

Talokohtaisia lainapaatoksia
Mydnnettyja korjausavustuksia
Mydnnettyja energia-avustuksia

Mydnnettyja jarjestysnumeroita asumisoikeusasuntoihin

Suhdanneluonteisia avustuksia

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

TP 2008

TA 2009

TP 2009

Pk, WoOOo

11

Kunnassa on meneillaéan hallinnollisten tukipalveluiden keskittdmishanke, joten tulosyksikon osalta on to-
dennakdisesti tulossa muutoksia, mutta ne selvidvat vasta hankkeen edetessa.
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TULOSYKSIKKO: RAKENNUSVALVONTA
VASTUUHENKILO: Rakennusvalvontapaallikkd Kyosti Piipponen

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos [ Muutos |[Toteuma | Tot-% |Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 467 467 462 98,8 -5 344 34,4
Toimintamenot -628 -628 -607 96,7 21 -496 22,5
Toimintak ate -161 -161 -145 90,3 16 -152 -4,4
Suunnitelmapoistot
Lask.erat

- Lask.menot -5 -5 -3 54,1 -3 1,4

Tilikauden tulos -166 -166 -148 89,2 16 -155 -4,3
Henkilostd 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 8,9 8,9 9,6 107,6 0,7 8,9 7,6

TOIMINTA-AJATUS

Rakennusvalvonnan viranomaistehtavista huolehtii tekniikka- ja ymparistévaliokunnan lupajaosto. Raken-
nusvalvonta-tulosyksikké valvoo rakennustoimintaa yleisen edun kannalta ja huolehtii siitd, etta rakentami-
sesta annettua lainsaadantda ja maarayksia noudatetaan. Lisaksi yksikk® huolehtii poikkeamispaatdsten
valmistelusta, rakentamista ja muita toimenpiteité koskevien lupien késittelemisesta ja valvoo rakennetun
ympaériston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa seka vastaa kunnassa tarvittavasta rakentamisen ylei-
sestd ohjauksesta ja neuvonnasta.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA
Sitovat tavoitteet

Kunnan Internet-sivuilla annettavaa rakennuslupien ja muiden lupien hakemista koskevaa ohjeistusta lisa-
taan ja kehitetaan.

Ohjeistusta on lisatty, kehittamistyota jatketaan.
Lupakaytannon ja -prosessin jarkiperaistaminen
Lupaprosessin nopeuttamiseksi on ryhdytty toimenpiteisiin, mutta resurssivajauksen johdosta (raken-

nuslupapaéallikon virka tayttamatta 31.7.2009 saakka) kuluneena vuonna ei ole pystytty saavuttamaan
tavoitteita.

Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009
Maaratavoitteet
Mydnnettyja rakennuslupia 337 450 261
Rakennuslupien pidennyksia ja suunnitelmista poikkeamisia 208 150 167
Mydnnettyja toimenpidelupia 63 50 74
Katselmuksia 1400 1250 1 000
Poikkeamispaatoksia, suunnittelutarveratkaisuja ja lausuntoja 180 180 147
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TP 2008 TA 2009 TP 2009
Laatutavoitteet
Rakennuslupien keskim&arainen kasittelyaika (kk) 2,4 2,5 3,2
Poikkeamispaatosten ja suunnittelutarveratkaisujen
keskimaarainen kasittelyaika (31.12.), kk 11,9 5 11,5
TULOSYKSIKKO: YMPARISTONSUOJELU
VASTUUHENKILO: Ymparistonsuojelupaallikko Christel Kyttala
TALOUDELLINEN TULOS
1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos [ Muutos |[Toteuma | Tot-% |Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 41 41 41 99,0 0 77 47,4
Toimintamenot -484 -484 -424 87,7 60 -343 23,8
Toimintakate -443 -443 -384 86,7 59 -266 44,4
Suunnitelmapoistot
Lask.erat
- Lask.menot -10 -10 -3 27,8 -3 -0,5
Tilikauden tulos -453 -453 -387 85,4 59 -269 44,0
Henkilostd 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 6,1 6,1 9,3 151,6 3,2 6,1 51,6

TOIMINTA-AJATUS

Ymparisténsuojeluviranomaisena toimii tekniikka- ja ymparistévaliokunnan ymparisténsuojelujaosto. Ympa-
ristdnsuojelu-tulosyksikko vastaa kunnassa alan valvonnasta, ohjauksesta ja neuvonnasta seké huolehtii
siitd, ettd ymparistonsuojelusta annettua lainsdadantoa ja maarayksia noudatetaan. Yksikkd valmistelee
ympaéristonsuojelua koskevat lupahakemukset kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen kasiteltaviksi.

Lisaksi yksikkd huolehtii maatalouselinkeinoja koskevien saadosten taytantdénpanosta kunnassa.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet

Ymparistdénsuojelun valvontasuunnitelma laaditaan.

Ymparisténsuojelun valvontasuunnitelma on valmistunut. Tarvittaessa valvontasuunnitelmaa muoka-
taan kayttdonoton yhteydessa.
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Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009
Maaratavoitteet
Ympaéristénsuojeluasiat
Mydnnettyja lupia 17 17 18
Tarkastuksia 263 330 235
Maaseutuasiat
Maatalouden tukihakemuksia 854 1000 876
TULOSYKSIKKO: KATU- JA VIHERALUEET
VASTUUHENKILO: Kuntatekniikan paallikko Matti Stolp
TALOUDELLINEN TULOS
1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos | Muutos |Toteuma | Tot-% [Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 337 337 292 86,8 -45 278 51
Toimintamenot -1 962 -1 962 -2 197 112,0 -235 -2 068 6,2
Toimintakate -1 625 -1 625 -1 904 117,2 -279 -1789 6,4
Suunnitelmapoistot 961 -735 30,8
Lask.erat
- Lask.menot -62 -62 -47 15 -44 8,0
Tilikauden tulos -1 687 -1 687 -2913 172,7 -265 -2 568 13,4
Henkil6sto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 12,5 12,5 14,1 112,2 1,5 12,5 12,2

TOIMINTA-AJATUS

Tulosyksikké huolehtii likennevéaylien, torien, sammutusvesiasemien, puistojen ja leikkipaikkojen rakentami-
sesta ja kunnossapidosta, Storérenin venesatamaan liittyvasta rakentamis-, vuokraus- ja kunnossapitotoi-
minnasta, kunnan metsien hoidosta, konekeskuksen toiminnasta seka jatelain, romuajoneuvolain ja yksityi-
sisté teistéa annetun lain mukaisten kunnan tehtévien hoidosta.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet

Tievalaistusverkon kayttda ja hallintaa ajanmukaistetaan.
Kunnan tievalaistuksen hoito- ja kunnossapitoty6t on hoidettu Etela-Suomen Energia Oy:n toimesta
arviolta vuodesta 1970 alkaen. Tievalaistusverkosta ei ole aikaisemmin ollut tarkkaa dokumentoitua
tietoa.
Tievalaistusverkon hallinta ja ajanmukaistaminen on aloitettu laatimalla tievaloista rekisteri, jossa sah-
koiseen karttapohjaan on merkitty kaikki Sipoon alueella sijaitsevat tievalopisteet. Rekisteriin merki-

tdan myos tievalojen ohjauskeskusten sijainnit, kuhunkin ohjauskeskukseen kuuluvat valaisimet, va-
laisintyypit ja ohjauskeskuksen kunto ja arvioitu ika.
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Tunnusluvut

TP 2008
Maaratavoitteet
Kunnan kunnossapitédmat tiet ja vaylat, m 64 706
Kunnan kunnossapitamat torit ja muut alueet, m? 9 800
Yhteyslaiturit 7
Tievalaistus, valopisteita 3618
Stor6renin venesatama, venepaikkoja 189
Rakennettuja ja hoidettuja puistoja, ha 39,5
Metséalueita, metséanhakkuu, m3 2374
Taloudellisuustavoitteet
Panostus puisto- ja viheralueiden kunnossapitoon, euroa/asukas 4.4
Panostus liikennevaylien kunnossapitoon, euroa/asukas 41,9

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

TA 2009

55 600
9 800

3400
189
41,0
2100

20,2
39,5

TP 2009

51 500
9 800

3740
189
40,0
3 157

15,0
75,5

Storérenin venesatama-alue on luovutettu Sipoonranta Oy:n kayttéon, joten Sipoon kunnalla ei ole vuokrat-

tavia venepaikkoja.

TULOSYKSIKKO: VESIHUOLTO

VASTUUHENKILO: Kuntatekniikan paallikko Matti Stolp

TALOUDELLINEN TULOS

1) 2)

Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos [ Muutos |[Toteuma | Tot-% |Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 2 060 2 060 2223 107,9 163 2 086 6,6
Toimintamenot -1 501 -1 501 -1 453 96,8 48 -1 345 8,1
Toimintakate 559 559 769 137,6 210 741 3,8
Suunnitelmapoistot -1 100 -1 100 -1 313 -213 -1 244 5,5
Lask.erat

- Lask.menot -68 -68 -168| 246,4 -100 -155 8,2

Tilikauden tulos -609 -609 -711] 116,8 -102 -658 8,0
Henkilostd 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 6,9 6,9 8,1 118,2 1,3 6,9 18,2

TOIMINTA-AJATUS

Tulosyksikké huolehtii kunnan vesi- ja vieméarilaitostoiminnassa tehtavasta kunnossapidosta, rakentamisesta

ja kehittamisesta.
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TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Sitovat tavoitteet

Jatevesiviemareiden vuotopaikat pyritdan paikallistamaan.

Nikkilan alueen vanhoja betoniviemareita on videokuvattu noin 3 km:n osuudelta. Kuvausten perus-
teella on vanhaa viemarilinjaa uusittu kesalla 270 m seka joulukuussa aloitettu 400 m:n osuuden uu-
siminen. Tyo jatkuu maararahojen puitteissa tulevina vuosina.

Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009
Maaratavoitteet
Vesilaitos
— myyty vesimaara, m3 904 561 960 000 941 072
— liitettyja kiinteistoja 3237 3 600 3440
— johtoverkoston pituus, m 242 841 234 000 253 170
Viemarilaitos
— laskutettu jatevesimaara, m3 1 104 555 1 100 000 1058 877
— johtoverkoston pituus, m 220 041 204 000 231789
Taloudellisuustavoitteet
Viemarilaitos, vuotovesi, % 26,5 18 18,1
Vesilaitos, vuotovesi, % 15,6 10 11,5
TULOSYKSIKKO: TOIMITILAT
VASTUUHENKILO: Kiinteistopaallikké Markku Koskinen
TALOUDELLINEN TULOS
1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos [ Muutos |Toteuma | Tot-% |Poikkeama 2008 08/09
Toimintatulot 12 317 12 317 13 028 711 11671 11,6
Toimintamenot -7 410 -7 410 -7 314 96| -6395 14,4
Toimintakate 4907 4 907 5714 807 5276 8,3
Suunnitelmapoistot -3 400 -3 400 -2 555 845 -2 334 9,5
Lask.erat
- Lask.menot -334 -334 -209 125 -192 8,8
Tilikauden tulos 1173 1173 2 950 1777 2 750 7,3
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 90,4 90,4 90,0 -0,4 88,0 2,2

TOIMINTA-AJATUS

Tulosyksikdn tehtavana on suunnitella, rakennuttaa, kunnossapitaa ja vuokrata toimitiloja kunnan omien
yksikdiden tarpeisiin seka turvata kiinteistdjen arvon sailyminen ennakoivalla ja kestavalla kiinteistonpidolla.
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TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA
Sitovat tavoitteet
Varhaiskasvatuksen tilapaisten tilojen tarve tyydytetaan.

Sdderkullassa aloitti helmikuussa toimintansa vuokratilaelementeista koottu Paivékoti Sudenhanté ja
Nikkilaan valmistui lokakuussa Metsatien paivakoti tyydyttamaan paivahoitopaikkojen lisatarvetta.

Kaksi uutta kiinteiston kuntoarviota tehdaéan.
Kuntoarviot keskitettiin Sipoon koulukeskukseen, jonka 11 rakennuksesta on valmistunut kuntoarvio.
Hallintokunnat ohjataan laatimaan pelastussuunnitelmia.
Loppukayttgjien tietoisuutta vastuustaan pelastussuunnitelmien laadinnassa on lisatty etupéassa uu-
sien valmistuneitten kohteitten kautta: Sipoonlahden koulu, kirjaston ja terveydenhoidon tilat Amiraa-
lintie 2:ssa ja Metsétien paivakoti. Pelastussuunnitelmien kattava paivittyminen vuonna 2010 riippuu
kayttdjien aktiivisuudesta ja heidan kaytettavissaan olevista resursseista.
Sisdisten vuokrien periaatteet tarkistetaan.
Tarkistustydsséa kaytettiin konsultin asiantuntemusta. Selvitys valmistui elokuussa ja kunnanhallitus

hyvaksyi syyskuussa sisaisen ja ulkoisen vuokrauksen periaatteet.

Tunnusluvut

TP 2008 TA 2009 TP 2009
Maaratavoitteet
Kunnan hallinnassa olevat rakennukset
Rakennuksia (ilman ulkorakennuksia) 110 109 110
Tilavuus, m3 401 940 413 320 425 580
Kerrosala, m2 97 987 98 605 104 981
Vuokralle annetut asuin- ja liikehuoneistot ym.
Kunnan suoraan omistamia asuinkaytdssa
olevia huoneistoja, kpl 102 101 105
Muita huoneistoja, kpl 13 13 13
KUNTA YHTEENSA
1) 2)
Talous- TA TA + Tot. Muutos-%
1000 € arvio muutos [ Muutos | Toteuma| Tot-% |Poikkeama| 2008 08/09
Toimintatulot 29270 -2 540 26 730 32297 120,8 5567 26839 20,3
Toimintamenot -107 313| -1676| -108989| -107 911 99,0 1 078| -107 559 0,3
Toimintakate -78043| -4216 -82259| -75614 91,9 6 645| -80 720 -6,3
Suunnitelmapoistot -4 000 -4 000 5419 135,55 -1418] -4969 9,1
Lask.erat
- Lask.tuotot 1818 1818 1732 95,3 -86 1625 6,6
- Lask.menot -1832 -1 832 -1738 94,9 94| -1625 7,0
Tilikauden tulos -82057| -4216 -86 273| -81039 93,9 5236| -85689 5,4
Henkil6sto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina, htv 1097,3 1097,3 1 089,9 99,3 -7,4] 1 128,26 -3,4
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Kayttdtalous 2009

Vastuualueiden maararahat ovat sitovia nettoperiaatteen mukaisesti

Talous- TA TA +

1000 €| arvio muutos | Muutos | Toteuma| Tot-% |Poikkeama
Keskusvaalilautakunta
Toimintatulot 21 21 25 4
Toimintamenot -24 -24 -33 137,4 -9
Netto -3 -3 -8| 275,5 -5
Tarkastuslautakunta
Toimintatulot 0
Toimintamenot -36 -36 -34 94,0 2
Netto -36 -36 -34 94,0 2
Kunnanhallitus
Toimintatulot 5 287 -2 590 2 697 6 277 232,7 3580
Toimintamenot -7 644 50 -7 594 -7 444 98,0 150
Netto -2 357 -2 540 -4 897 -1 167 23,8 3730
Sosiaali- ja terveysvaliokunta
Toimintatulot 5769 50 5819 6 399 110,0 580
Toimintamenot -44 489 -980 -45 469 -44 900 98,7 569
Netto -38 720 -930 -39 650 -38 501 97,1 1149
Sivistysvaliokunta
Toimintatulot 2914 2914 3521 120,8 606
Toimintamenot -40 855 -746 -41 601 -41 241 99,1 360
Netto -37 941 -746 -38 687 -37 721 97,5 966
Tekniikka- ja ymparistbvaliokunta
Toimintatulot 15 278 0 15 278 16 076| 105,2 798
Toimintamenot -14 265 0 -14 265 -14 259 100,0 6
Netto 1013 0 1013 1817 179,3 804
Yhteensa
Toimintatulot 29 271 -2 540 26 730 32297 120,8 5 567
Toimintamenot -107 312 -1 676 -108 989| -107 911 99,0 1078
Netto -78 043 -4 216 -82 259 -75 614 91,9 6 645
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8.2 Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosan toteutuminen
ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Valtuusto vahvisti sitovaksi tavoitteeksi, etta kunnan talouden tulee olla tasapainossa ja etté vuosikatepro-
sentti on vahintaan 120.

Tilinpaatdksen mukaan tuloslaskelmaosan vuosikate on 13,0 milj. euroa suurempi kuin muutetussa ta-
lousarviossa ja vuosikateprosentti on 255, minka vuoksi vuosikate riittda hyvin suunnitelman mukaisiin
poistoihin.

Tilikauden toiminnallisena tavoitteena oli, etta toimintakate olisi -78 milj. euroa ja sit koskeva talousarvion ja
tilinpaatoksen valinen poikkeama saisi olla enintdan +/-2 %.

Tilikauden aikana valtuusto teki vuoden 2009 talousarvioon yhteensa 4,2 milj. euron suuruiset talous-
arviomuutokset. Toimialojen nettomenojen vahennys oli vuoden 2009 tilinpaatdksessa 5,2 milj. euroa,
eli -6,5 % vuoden 2008 tilinpaatdkseen verrattuna.

Tuloslaskelmaosan toimintakate oli yhteensa -75,6 milj. euroa ja se toteutui 2,4 milj. euroa alkuperai-
sessd talousarviossa arvioitua pienempana, mika johtuu siitg, etta toimintakulut ylittivat budjetoidut 0,6
milj. eurolla ja ettd toimintatuotot jaivat 3 milj. euroa budjetoitua suuremmiksi. Alkuperaisen talousarvi-
on ja tilinpaatdksen vélista toimintakatepoikkeamaa koskevaa tavoitetta ei saavutettu muiden toimin-
takulujen, [&hinna maanmyyntitulojen, liian suuren kasvun vuoksi. Poikkeama oli +3,4 %.

Toimintatuotot toteutuivat 3 milj. euroa talousarviossa arvioitua suurempina. Tiliryhméatasolla tarkasteltuna
eniten ylittyivat muut toimintatuotot (0,9 milj. euroa), joihin siséltyvat maanmyyntituotot, ja vuokratuotot (0,9
milj. euroa).

Toimintakulut toteutuivat 0,6 milj. euroa alkuperaisessa talousarviossa arvioitua suurempina. Tiliryhmatasolla
tarkasteltuna suurimmat ylitykset tapahtuivat palvelujen ostoissa, 0,5 milj. euroa, ja aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden hankinnoissa, 0,6 milj. euroa, kun taas henkildstokulut alittivat budjetoidut kulut 0,8 milj. euroa.

Myds tuloslaskelmaosan verotulot, 76,5 milj. euroa, ja valtionosuudet, 14,3 milj. euroa, toteutuivat talousarvi-
ossa budjetoituja suurempina. Koska myds rahoituskulujen vaikutus oli talousarviossa ennakoitua pienempi,
tuloslaskelman vuosikate toteutui 8,8 milj. euroa alkuperaisessa talousarviossa budjetoitua suurempana.

Talousarviossa ennakoitu poistojen maara oli 4 milj. euroa. Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat arvioi-
tua suurempina, 5,4 milj. euron suuruisina. Tilikauden tulos, +8,4 milj. euroa, on 7,3 milj. euroa talousarvios-
sa suunniteltua parempi.

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailussa siséiset erat ovat mukana. Tuloslaskelma on laadittu
tiliryhméatasolla, mutta valtuustoon ndhden sitovia ovat tehtédvaalueiden maararahat, tuloarviot ja nettobudje-
toidut toimintakatteet. Talousarvio-sarake on muodostettu toimialojen tammikuun 2009 alun alkuperaisten
kayttdsuunnitelmien tilanteesta.
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TALOSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2009

Sisaltaa sisaiset erat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron lis (-) tai vah (+)

Varausten lis (-) tai vah (+)

Tilikauden Yli-jaama

Muutos-
TA TA + Tot. %
Talousarvio muutos Muutos Toteuma Tot-%  Poikkeama 2008 2008/09
9271 538 9271 538 9901 414,82 106,8 629 876,82 9512 813,83 4,1
4922 675 50 000,00 4 972 675 5527 002,36 111,1 554 327,36 5 055 627,81 9,3
741 735 741 735 774 836,52 104,5 33 101,52 793 911,27 2,4
10 754 250 10 754250 11617 719,03 108,0 863 469,03 10 280 228,86 13,0
3578 784 -2 590 000 988 784 4 476 096,68 452,7 3487 312,68 1196 072,54 274,2
29268982 -2540000 26728982 32297 069,41 120,8 5568 087,41 26 838 654,31 20,3
32568003 681000 33249003 32639089,90 98,2 -609913,10 31 647 145,09 3,1
8 276 008 -2 990 8273018 7779896,34 94,0 -493121,89 7 603 885,39 2,3
2 463 170 2 463 170 2091717,33 84,9 -371452,44 2287 612,20 -8,6
43307181 678010 43985191 42510703,57 96,6 -1474487,43 41538 642,68 2,3
23140028 805000 23945028 23277684,44 97,2 -667 343,56 24 927 322,92 -6,6
20224557 132990 20357547 20623266,09 101,3 265 719,09 20 733 460,92 -0,5
43364585 937990 44302575 43900950,53 99,1 -401 624,47 45 660 783,84 -3,9
6 389 601 10 000 6 399 601 6 952 228,72 108,6 552 627,72 6 635 541,83 4,8
4 257 090 77 000 4 334 090 4194 102,27 96,8 -139987,73 4 064 615,23 3,2
9 907 709 -27 000 9880709 10082 019,77 102,0 201 310,77 9592 274,61 51
85 416 85 416 271294,84 317,6 185 878,84 176 362,86 53,8
-107 311 582 -1 676 000 -108 987 582 -107 911 299,70 99,0 1 076 282,30 -107 668 221,05 0,2
-78 042 600 -4 216 000 -82 258 600 -75614 230,29 91,9 6644 369,71 -80 829 566,74 -6,5
71 400 000 71400000 76517 843,35 107,2 5117 843,35 75 351 640,59 1,5
13 526 000 13526 000 14 282 211,00 105,6 756 211,00 15 204 114,00 -6,1
100 000 100 000 29012,79 29,0 -70 987,21 193 596,89 -85,0
378 000 378 000 298 151,66 78,9 -79 848,34 344 098,40 -13,4
-2 100 000 -2100 000 -1494800,59 71,2 605 199,41 -2 015 884,66 -25,8
-178 000 -178 000 -178 700,00 100,4 -700,00 -178 700,00 0,0
-22 000 -22 000 -19 882,23 90,4 2117,77 -4 026,49 393,8
5061 400 -4 216 000 845 400,00 13 819 605,69 1634,7 12 974 205,69 8 065 271,99 71,3
-4 000 000 -4 000000 -5418922,04 1355 -1418922,04 -4969 133,08 9,1
1061 400 -4 216 000 -3 154 600 8400 683,65 -266,3 11 555 283,65 3096 138,91 171,3
-3 373 453,85 -3 373 453,85
-1 500 000,00 -1 500 000,00 -3 000 000,00
1061 400 -4 216 000 -3 154 600 3527 229,80 6 681 829,80 96 138,91 3568,9
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8.3 Investointiosa

Toimialojen nettoinvestoinnit olivat vuoden 2009 talousarviossa 1,8 milj. euroa suuremmat kuin vuoden 2008
talousarviossa. Valtuusto teki marraskuun kokouksessa muutoksia vuoden 2009 talousarvioon. Muutosten
jalkeen investointien nettomenot ovat 5,8 milj. euroa suuremmat kuin vuoden 2008 talousarviossa. Vuoden
2009 tilinpaatoksessa investointien nettomenot ovat 2,9 milj. euroa pienemmat kuin vuoden 2008 tilinpaatok-
sessé.

TAVOITTEET JA SEURANTA

ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Tavoitteet ja seuranta

Investointiohjelman mukaisten kohteiden suunnittelu- ja rakennuttamistehtévien hoitaminen.

Investointien seuranta tehtiin osavuosikatsauksissa 31.3. ja 31.7.

INVESTEOINNIT YHTEENSA, NETTO

Talousarvio
Talousarvio  muutosten
1000 € TA 2009 muutokset jalkeen Toteuma Tot-% Poikkeama

UUDISRAKENNUKSET

Talousarvio

Talousarvio- muutosten
1000 € TA 2009 muutokset jalkeen Toteuma Tot-% Poikkeama
Tuotot 5230 5230 632 12,1 4598
Kulut -10 570 -10 570 -7 904 74,8 -2 666
Sosiaali- ja teveysvaliokunta -350 -350 -68 19,5 -282
Sivistysvaliokunta -10 220 -10 220 -7 756 75,9 -2 464
Tekniikka- ja ympéaristovaliokunta -80 80
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Tavoitteet ja seuranta

Sdderkullan koulun rakentamisty6t jatkuvat. Koulun on tarkoitus valmistua vuonna 2009.

Metsétien paivakoti rakennetaan Nikkiladn vuonna 2009. Rakennus valmistuu syksylla. Syksylla 2009 alkaa
uuden paivékodin rakentaminen Etela-Sipooseen. Paivakoti valmistuu vuonna 2010, jolloin myds aloitetaan
uuden paivéakodin suunnittelu Nikkila—Talma-alueelle.

Nikkilan terveysaseman laajennuksen suunnittelu aloitetaan vuonna 2009 ja rakentamisty6t tehdaan vuosina
2010-2011.

Jonkin Nikkilassa sijaitsevan keittion laajennustdiden suunnittelu kdynnistetddn vuonna 2009. Rakentamis-
ty6t tehdaan vuosina 2010-2011.

Virastotaloa varten on taloussuunnitelmakaudelle varattu maérarahaa. Vaihtoehtoina ovat uudisrakennus tai
Itdisen Jokipuiston hallintorakennuksen hankkiminen kunnan omistukseen ja rakennuksen peruskorjaus.

Sdderkullan koulun rakennustyét Neiti Miilin tie 5:ssa saatiin valmiiksi kesékuussa.

Metsatien paivakoti valmistui Nikkildan lokakuussa. Loppusyksysta aloitettiin uuden péaivakodin suun-
nittelu Etela-Sipooseen. Paivakoti Miili valmistuu Séderkullaan vuonna 2011.

Nikkilan terveysaseman laajennuksen suunnittelu aloitettiin.
Lukkarin koulun keittion laajennustdiden suunnittelu kdynnistettiin.

Itéaisen Jokipuiston hallintorakennuksen hankkimisesta kunnan omistukseen Helsingin kaupungilta teh-
tiin paatds. Rakennuksen peruskorjauksen suunnittelu aloitettiin hankesuunnitelman laadinnan valmis-

telulla.
PERUSPARANNUKSET

Talousarvio

Talousarvio- muutosten
1000 € TA 2009 muutokset jalkeen Toteuma Tot-% Poikkeama
Tuotot 530 530 354 66,8 176
Kulut -6 015 -6 015 -4 964 82,5 -1 051
Sosiaali- ja teveysvaliokunta -2 080 -2 080 -1 730 -350
Sivistysvaliokunta -2 970 -2 970 -2 110 -860
Tekniikka- ja ymparistovaliokunta -965 -965 -1 125 116,5 160

Tavoitteet ja seuranta

Rakennukset
Kyrkoby skolan peruskorjaus, joka aloitettiin vuonna 2007, jatkuu ja sen on tarkoitus valmistua kesalla 2009.

Sipoon koulukeskuksen A2-rakennus, joka on aiemmin ollut Sipoon lukion kaytéssa, peruskorjataan vuosina
2010-2011.

Vuonna 2009 peruskorjataan Sdderkullan koulukeskus ja samassa rakennuksessa olevat Séderkullan van-
han sivukirjaston tilat peruskorjataan vuonna 2010. Liséksi koulun keittid peruskorjataan. Tyot alkavat vuon-
na 2010 ja jatkuvat vuonna 2011.

Nikkilan terveysaseman vastaanotto- ja keittittilojen peruskorjauksen suunnittelu kdynnistetdan vuonna
2009.
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Taloussuunnitelmakaudella vanhainkodin nykyisissa tiloissa tehd&an vaiheittain perusparannus- ja muutos-

toitd, jolloin tiloja mm. muutetaan palveluasunnoiksi.
Kyrkoby skolan peruskorjaus valmistui ja lukuvuosi aloitettiin uudistetuissa tiloissa.

Sipoon koulukeskuksen A2-rakennuksen peruskorjauksen suunnittelu aloitettiin.

Sdderkullan koulukeskuksen tilojen peruskorjaus aloitettiin ja se jatkuu vuosina 2010 ja 2011.

Nikkilan terveysaseman vastaanotto- ja keittitilojen peruskorjauksen suunnittelu kdynnistettiin terve-

ysaseman laajennuksen suunnittelun yhteydessa.

Vanhainkodin vaihe 2A valmistui ja vaiheen 2B suunnittelu aloitettiin.

Lisaksi Leppéatien koulun vaurioituneeksi paljastuneen osan korvaavien tilojen eri vaihtoehtoratkaisuja

tutkittiin. Loppuvuodesta paastiin aloittamaan uudisrakennuksen suunnittelu.

Kiinteat rakenteet/Kunnallistekniset tyot

Massbyn pumppaamon saneeraus on vesi- ja viemarilaitoksen suurin peruskorjaushanke. Korjaustyot val-
mistuvat vuonna 2009. Lisaksi mm. kolmen pumppaamon kaukovalvontalaitteisto uusitaan vuonna 2009.

Massbyn pumppaamon saneeraus aloitettiin loppuvuodesta ja pumppaamo saatiin kayttdkuntoon
vuodenvaihteen jalkeen. Pumppaamoiden kaukovalvontalaitteistoja on uusittu ohjelman mukaan. Li-

saksi vanhaa betonivieméria on saneerattu 270 metrin osuudelta.

Liikennevaylat ja puistot

Nikkilan kiertoliittyman rakentaminen alkanee vuonna 2009 ja saatetaan loppuun vuonna 2010. Lisaksi vuo-
delle 2009 on varattu maararahaa Oljytien perusparannuksen suunnitteluun yhteistyésséa Tiehallinnon kans-
sa. Taloussuunnitelmakauden muita perusparannuskohteita ovat asfaltointity6t.

Nikkilantien perusparannusty® kiertoliittymineen valmistui, viimeistelytoita lukuun ottamatta. S6derkul-
lassa perusparannettiin Opintien alue uusimalla ajoradan kaikki rakenteet, samalla muutettiin kaanto-
paikan viheralue pysakdintialueeksi. Amiraalintien paallyste uusittiin ja tie varustettiin jalkakaytavalla

valilla Opintie—Keskustatie.

Liikunta- ja virkistysalueet

Syksylla 2008 kaynnistyneet Sdderkullan urheilukentén perusparannustyét valmistuvat vuonna 2009. Vuon-

na 2010 on tarkoitus kunnostaa Pilvijarventie.

Sdderkullan urheilukentan perusparannustyét valmistuivat kesalla.

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Talousarvio-
1000 € TA 2009 muutokset
Tuotot 860
Kulut -2 353
Kiinteat rakenteet/
Kunnallistekniset ty 6t -1 373
Liikennevaylat ja puistot -980
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Talousarvio
muutosten
jalkeen

860

-2 353

-1 373
-980

Toteuma

1230

-1 984

-1 398
-586

Tot-%

143,0

84,3

101,8
59,8

Poikkeama

-370

-369

25
-394



Tavoitteet ja seuranta

Kiinteat rakenteet/Kunnallistekniset tyot

Vesi- ja viemarilaitoksen suuria hankkeita ovat Bastukarrin teollisuusalueen liitosviemarin suunnittelu ja ra-
kentaminen. Liitosviemarin rakentaminen alkanee loppuvuodesta 2009, jonka jalkeen alkaa asemakaava-
alueen johtojen rakentaminen. Vuodeksi 2009 on varattu maararahaa Kalkkirannan vesihuollon 3. vaiheen
rakentamiseen ja vuonna 2010 sen 4. vaiheen rakentamiseen. Nikkilan kartano Ill -alueen vesihuoltotyot
kaynnistyvéat vuonna 2009 ja jatkuvat koko taloussuunnitelmakauden.

Bastukarrin asemakaava vahvistettiin vasta loppuvuodesta, minka vuoksi vesihuoltolinjojen rakenta-
mistyo6ta ei aloitettu. Kalkkirannan ja Pohjois-Paippisten alueella on jatkettu vesihuoltolinjojen raken-
tamista. Nikkilan kartanon Ill:n alueen kaavoitustyd on viela kesken.

Liikennevaylat ja puistot

Suurimpia kohteita ovat Bastukarrin kaava-alueen katusuunnittelu ja rakentamisen aloittaminen vuonna
2009. Nikkilan kartanon Il -alueen katurakentaminen aloitetaan vuonna 2009. Liséksi Nikkilassa rakenne-
taan Lootinkuja. Etela-Sipoossa suurimpia hankkeita ovat Soderkullan pysakdointialueen rakentaminen ja
muutaman uuden tien rakentaminen Eriksnasin alueella ja alueen asfaltointity6t.

Puistopuolella vuoden 2009 hankkeita on mm. istutusten tekeminen Sipoonjoen ranta-alueelle aiemmin ra-
kennettujen puistopolkujen varteen valilla Nikkilantie ja Laaksosuontie. Itdisen Jokipuiston, Taasjarven ja
Eriksnasin alueilla puistoja rakennetaan suunnitelmien mukaisesti vuosittain.

Bastukarrin ja Nikkilan kartano lll:n alueen katurakentamista ei aloitettu, koska alueiden asemakaavat
eivat olleet lainvoimaisia. S6derkullassa valmistui Neiti Miilin tie ja siihen liittyva pysakdintialue. Nikki-
lassa rakennettiin Itéisen Jokipuiston tie.

KIINTEA OMAISUUS

Talousarvio
Talousarvio- muutosten
1000 € TA 2009 muutokset jalkeen Toteuma Tot-% Poikkeama
Tuotot 3200 -2 740 460 4 374 950,9 -3914
Kiintedn omaisuuden myynti
Kulut
Kiintedn omaisuuden osto -3 000 -1 000 -4 000 -982 24,5 -3 018

Tavoitteet ja seuranta

Maa-alueiden ostosta neuvotellaan ja suunnitelmakaudella I&hinn& Nikkilédn, Talman ja Taasjarven alueet
ovat ajankohtaisia.

Suunnitelmakaudella tontteja myydaan Sdderkullan portin, Hansaksen ja Kartano lll:n kaava-alueilta seka
Bastukarrin alueelta.

Maa-alueita hankittiin Nikkilasta ja Séderkullasta.

Vuonna 2009 tontteja myytiin Eriksnasin, Bastukarrin ja Storérenin alueilta.
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IRTAIN OMAISUUS

1000 €

Tuotot

Kulut

Kunnanhallitus

Sosiaali- ja teveysvaliokunta
Sivistysvaliokunta

Tekniikka- ja ympéaristdvaliokunta

Tavoitteet ja seuranta

TA 2009

-2 357

-756
-1 466
-135

Talousarvio
muutokset

116

166

Talousarvio
muutosten
jéalkeen

-2 241

-756
-1 300
-135

Toteuma

25

-1 428

-424

-833
-130

Tot-%

63,7
81,1
56,1
64,1
96,0

Poikkeama

-25

-838

-332
-467

Vuonna 2009 on tarkoitus hankkia traktori teiden kunnossapitoon. Traktori korvaa vuonna 2002 hankitun.
Vuonna 2010 hankitaan uusi pyéréakuormaaja vuonna 1987 hankitun tilalle seka ajettava ruohonleikkuri. Li-
séksi suunnitelmakaudella hankitaan vuosittain varusteita Nikkilan vaestonsuojaan.

Irtaimistoa hankitaan kouluihin, kirjastoihin, vapaa-ajanlaitoksiin ja paivakoteihin ym.

Uusi kirjastoauto hankitaan vuonna 2011, jolloin on mahdollisuus saada valtionavustusta 50 %. Val-
tionapuhakemus on jatettava vuoden 2008 loppuun mennessa.

Irtaimistoa on hankittu kunnan toimintayksikéihin.

Vuonna 2009 hankittiin pyérakuormaaja vuonna 1987 hankitun pyorakuormaajan tilalle. Liséksi hankit-

tiin traktorin perakarry.

OSAKKEET JA OSUUDET

1000 €

Kulut

Kunnanhallitus

Sosiaali- ja teveysvaliokunta
Sivistysvaliokunta

Tavoitteet ja seuranta

-512
-400
-30
-82

Talousarvio
TA 2009 muutokset

Talousarvio

muutosten
jéalkeen

-512
-400
-30
-82

Toteuma

-504
-427

=77

Tot-%

98,5
106,8

94,0

Poikkeama

-8
27
-30
-5

Kunta sijoittaa 400 000 euroa Oy Sipoon Jaahalli-Sibbo Ishall Ab -nimisen osakeyhtitn sijoitettuun vapaa-

seen omaan paaomaan.

Oy Sipoon Jaahalli — Sibbo Ishall Ab:n osakkeita on ostettu. Kunta on maksanut osuutensa Samkom-
munen for yrkesutbildning i Ostra Nyland ja Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyméan investoinneista.
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8.4 Rahoitusosa
Rahoitusosan toteutuminen
ANALYYSI TAVOITTEIDEN JA TUNNUSLUKUJEN TOTEUTUMASTA

Valtuusto vahvisti sitovaksi tavoitteeksi, ettd kunnan lainamaaraa ei kasvateta muuta kuin uusinvestointien
rahoittamiseksi ja etta tulorahoituksen osuus investoinneista olisi 33,8 % ja etté lainamaara asukasta kohden
olisi 2 817 euroa.

Talousarviolainoja otettiin vain uusinvestointien rahoitukseen, kun taas lainaméaara asukasta kohden
on 2 868 euroa ja ylittda siten asetetun tavoitteen 51 eurolla/asukas. Tulorahoituksen osuus investoin-
neista oli 52,3 %, vastaava luku edellisvuonna oli 51,5 %. N&in ollen saavutettiin talousarviossa ase-
tettu tavoite.

Talousarvion kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosasta rahoitusosaan siirtyva toiminnan rahavirta toteutui 16,0
milj. euroa talousarviossa budjetoitua suurempana. Nettoinvestointien maara toteutui 2,8 milj. euroa muute-
tussa talousarviossa budjetoitua pienempana. Toiminnan rahavirta ja investointien negatiivinen rahavirta
muodostuivat yhteensa 18,8 milj. euroa muutetussa talousarviossa arvioitua pienemmiksi.

Pitkaaikaisia lainoja nostettiin 0,5 milj. euroa talousarviossa suunniteltua véhemman. Lyhennykset sen sijaan
toteutuivat suunnitellusti. Kokonaisuudessaan lainakannan arvioitiin kasvavan 8,5 milj. euroa, mutta lopputu-
los oli kuitenkin 0,1 milj. euroa pienempi.

Antolainauksen muutoksista, lainakannan muutoksista ja muista maksuvalmiuden muutoksista syntyva ra-
hoituksen rahavirta muodostui yhteensa 6,9 milj. euroa arvioitua pienemmaksi.

Toiminnan rahavirta seké investointien ja rahoituksen rahavirrat vaikuttivat positiivisesti maksuvalmiuteen.

Alkuperdaisen talousarvion mukaan vaikutus maksuvalmiuteen oli -3,7 milj. euroa. Toteutunut vaikutus mak-
suvalmiuteen oli kuitenkin +0,3 milj. euroa.
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TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2009

Sisaltaa sisaiset erat

Muutos-
Tot. %
Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Poikkeama 2008 2008/09
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5 060 200,00 -4 216 000,00 844 200,00 13819 605,69 12 975 405,69 8 065 271,99 71,3
Tulorahoituksen korjauseréat -7 000 000,00 -7 000 000,00 -4 008 700,42 2 991 299,58 -386 799,75  936,4
-1 939 800,00 -4 216 000,00 -6 155 800,00 9 810 905,27 15 966 705,27 7 678 472,24
Investointien rahavirta
Investointimenot -24 807 000,00 -884 000,00 -25 691 000,00 -17 794 777,09 7 896 222,91 -18 415 859,38 -3,4
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9 820 000,00 9 820 000,00 948 383,97 -8 871616,03 2 753 054,00 -65,6

Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luowutustulot 3 500 000,00 -2 740 000,00 760 000,00 4572 837,63 3812 837,63 459 910,25  894,3

-11 487 000,00 -3 624 000,00 -15 111 000,00 -12 273 555,49 2 837 444,51 -15 202 895,13 -19,3
-13 426 800,00 -7 840 000,00 -21 266 800,00 -2 462 650,22 18 804 149,78 -7 524 422,89

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisdykset -15 000,00 -15 000,00
Antolainasaamisten vahennykset 12 300,24 12 300,24 1 440,00
-2 699,76 -2 699,76 1440,00 -287,5
Pitk&aikaisten lainojen lisays 17 500 000,00 17 500 000,00 17 000 000,00  -500 000,00 8 000 000,00 112,5
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -9 000 000,00 -9 000 000,00 -8 581 029,74 418 970,26 -7 908 811,68 8,5
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000,00 -3 000 000,00 3000 000,00
8500 000,00 8500 000,00 5418 970,26 -3081029,74 3091 188,32 75,3

Oman pagoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 1200 000,00 1200 000,00 -2 660 549,72 -3 860 549,72 -114 462,98
9 700 000,00 9700 000,00 2755 720,78 -6 944 279,22 2978 165,34
Rahavarojen muutos -3 726 800,00 -7 840 000,00 -11 566 800,00 293 070,56 11 859 870,56 -4 546 257,55
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8.5 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maarérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

2009

KAY TTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Sosiaali- ja terveysvaliokunta
Sivistysvaliokunta
Tekniikka- ja ympéristdvaliokunta

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Korvaus peruspéadomasta
Muut rahoitusmenot

INVESTOINTIOSA
Uudisrakennukset
Perusparannukset
Julkinen kayttdomaisuus
Kiinted omaisuus
Irtain kdyttbomaisuus
Osakkeet ja osuudet

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

YHTEENSA

Maararahat
Alkup.

Sito- Talous-

TA:n
muutok-

vuus arvio set

-36

-2 357
-38720
-37 941
1013

z2 Z2zZ2 2 zZ2 2

-2100
-179
-22

0 W W0 W wWmwW

-5 340
-5 485
-1493
200
-2 357
-512

z2zZ2zZ2zZ2 2 Z

o]

-9 000

T T T @

-104 331

-2540
-930
-746

-3 740
116

-2100

-5340
-5 485
-1493
-3540
-2241

-512

-9 000

-7840 -111992

1) N=sitovuus nettomaéraraha/-tuloarvio, B=bruttomaaréaraha/-tuloarvio
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TA muu:n Toteu-

jilkeen  ma

-8
-34
-1167
-38 501
37721
1817

-1495
-179
-20

-7 273
-4 610
-754
3392
-1403
-504

-8 581
-3 000

-100 043

Poik-
kea-ma arvio

Tuloarviot

Alkup.
Talous-

3730
1149
966
804

71400

13 526

100

379

605 100

-1933
875
739

6932
838

17 500
419
-3 000

1200

12 128 104 205

TA

muu:n  Toteu-  Poik-
jalkeen ma kea-ma
71400 76518 5118
13526 14282 756
100 29 -71
379 298 -81
100 29 -71
17500 17000 500
1200 -2661 3861

104 205 105496 10012
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