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TALOUSARVIO 2011 JA TALOUSSUUNNITELMA 2011-2013

1. KUNNAN STRATEGIA
1.1 ULKOISEN TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Alueellinen yhteisty® tiivistyy vuoden 2011 alusta. Itd-Uudenmaan ja Uudenmaan maakunnat yhdisty-
vat, jolloin Uudenmaan liitosta tulee kaikkien uusmaalaisten kuntien yhteinen edunvalvontaelin. Sipoo
ei enda toimi kahden seudun rajakuntana, vaan muodostaa maantieteellisesti keskeisen osan isom-
masta alueesta. Maakuntien yhdistdminen vaikuttaa merkittavasti maankayton suunnitteluun seka pai-
kallisesti etta alueellisesti.

Myds Helsingin seudun yhteistyo lisédéantyy, kun KUUMA-kunnat ja Kuntaryhmé& Neloset ottavat kayt-
toon vuorovaikutukseen liittyvat viralliset sé&nnot. Vuoden 2011 alussa Sipoolle avautuu mahdollisuus
osallistua konkreettisesti keskiuusmaalaisiin hankkeisiin KUUMA-kuntien koheesio- ja kilpailukykyoh-
jelman puitteissa. Sipoo jatkaa yhteisty6ta Posintra Oy:n kanssa.

1.2 SIPOO 2025 -STRATEGIA

Sipoon uusi yleiskaava mahdollistaa vahvan kasvustrategian osana metropolialuetta. Kunta pyrkii no-
peaan suunnitelmalliseen kasvuun, uudistumiseen ja kehitykseen, jotka toteutetaan innovatiivisesti
verkostoitumisen avulla sek& uusien kumppanuusmallien ennakkoluulottomalla kokeilulla. Uusi yleis-
kaava mahdollistaa vaestomaaran kasvun runsaasta 18 000:sta vuonna 2010 noin 53 000:een vuo-
teen 2025 mennessa siten, ettéa Talman asukasmaaran arvioidaan lisdantyvan 7 000 asukkaalla, Nik-
kilan 12 000 asukkaalla ja Soderkullan ympéristdineen 12 000 asukkaalla. Liséksi kylien véeston ole-
tetaan lisdantyvan yhteensa noin 4 000 asukkaalla. Tydpaikkojen méaran odotetaan lisdantyvan run-
saasta 5 000:sta 18 000:een vuoteen 2025 mennessé, mika edellyttda panostamista elinkeinotoimeen
ja -strategiaan. Asukkaille tarjotaan toimivat peruspalvelut ja turvallinen, viihtyisa ja luonnonléheinen
elinymparisto, jossa on edellytykset menestykselliseen yrittamiseen. Kunta osallistuu aktiivisesti met-
ropolialueen kehittdmiseen.

Kuntastrategia rakentuu kolmen painopistealueen ympérille:
— elinkeinoelaméa

— maankayttd, asuminen ja liikenne

— kunnallinen palvelutuotanto.
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Elinkeinoelaman kehittdmisen kriittiset menestystekijat ovat
— nopea reagointi ja paatoksentekokyky

— toimintaedellytykset monipuoliselle yrittamiselle

— 0saavan tydvoiman saanti

— péékaupunkiseudun kansainvalistymisen hyédyntaminen.



Maankayton, asumisen ja liikenteen kriittiset menestystekijat ovat

— nopea reagointi ja paatdksentekokyky

— onnistunut maa-, kaavoitus- ja tonttipolitiikka

— onnistunut rahoitus ja kumppanuudet

— toimivat liikenneyhteydet

— luonteva ja monipuolinen asumisen ja tyopaikkojen yhdistaminen
— turvallinen, viihtyisa ja luonnonlaheinen ymparisto.

Palvelutuotannon kriittiset menestystekijat ovat

— nopea reagointi ja paatoksentekokyky

— johtamiskulttuurin uudistaminen ja tehokas organisaatio

— palvelutuotannon ja -prosessien uudistaminen asiakasléhtoisesti

— teknologian hyddyntaminen

— 0saava, motivoitunut, palvelu- ja uudistumishaluinen, hyvinvoiva henkildsto
— tuottavuuden kasvu ja vaikuttavuuden arviointi

— hankintaosaaminen.

1.3 STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN LAHIVUOSINA

Todellinen kasvuvauhti rippuu myo6s ulkoisista tekijoista, joihin emme voi vaikuttaa, ja kasvun tulee
tapahtua kunnan taloudellisten resurssien puitteissa siten, etté palvelut taataan. Vuosien 2010-2025
arvioitu vaestonkasvu ilmenee liitteesté 3.

Kumppanuuksia edistetdan kaikessa kunnallisessa toiminnassa.
Palvelustrategia laaditaan.
1.4 KUNNAN ORGANISAATION UUDISTAMINEN

Sipoon kunnassa tydstetaan prosessimaista ajattelutapaa vastaamaan kunnianhimoisen kasvustrate-
gian luomiin haasteisiin. Kunnanhallitus hyvaksyi 19.5.2009 prosessikartan 2.0 prosessimaisen orga-
nisaation kehittamisen jatkotydskentelyn pohjaksi.

Prosessikartta on kunnan ydintoimintoja kuvaava ylatason kartta. Sipoon kuntakonsernin prosessikar-
tasta ilmenee, etté kunnalla on kaksi ydinprosessia. Ydinprosessi 1 on Asukkaiden hyvinvoinnin tur-
vaaminen ja edistaminen, ydinprosessi 2 puolestaan Sipoon seka yritysten kilpailukyvyn ja elinvoiman
vahvistaminen. Nama ydinprosessit yhdistettyina hallinnollisiin ja tuotannollisiin tukiprosesseihin tule-
vat korvaamaan nykyisen linjaorganisaation. Tavoitteena on ns. matala, joustava ja kettera organisaa-
tio, joka kykenee vastaamaan kasvun ja kehityksen luomiin haasteisiin. Nyt kehitettdvan organisaation
tarkea osa on myds tydn organisoiminen sopimusohjauksen kautta. Tavoitteena on lyhentaa lapi-
menoaikoja ja parantaa laatua seké asiakas- ja henkildstotyytyvaisyytta.

Kyseessa on mittava muutos, joka vaatii kaikkien tyontekijoiden seké luottamushenkildiden panostusta
ja uuteen ajattelutapaan oppimista. Kaikkien tehtévat ovat sidoksissa kunnan tavoitteiden saavuttami-
seen ja keskitssa on toiminnan asiakaslahtdisyys. Tavoitteena on kehitysmyonteinen ilmapiiri, johon
kuntaorganisaation kaikki tasot osallistuvat. Sipoon kehitykselle rakennetaan kestavaa pohjaa ja uusia
rakenteita, jotta kunta voi palvella asiakkaitaan, eli kaikkia sipoolaisia, entista paremmin.

1.5 VAHVA JA TASAPAINOINEN TALOUS

Sipoon kasvun perustana tulee olla vahva ja tasapainoinen talous, joka mahdollistaa riittavan palvelu-
tarjonnan ja investointien toteuttamisen nopean vaesténkasvun edellyttamassa tahdissa.

Tavoitteet:
— menojen sopeuttaminen vuosikatteeseen tulojen ja verorahoituksen kehitys huomioiden

— palveluverkon tason ja laadun tarkistaminen, toiminnan tehostaminen
— maksuihin ja taksoihin kustannustasoa vastaavat tarkistukset



— veroprosentin pitdminen palvelukustannusten edellyttamalla tasolla

— veroprosentti pidetaan kilpailukykyisena suhteessa naapurikuntiin

— palvelumarkkinoiden hyédyntaminen ja yhteistyd muiden palveluntuottajien kanssa
— vaihtoehtoiset rahoitusmuodot

— omaisuuden tehokas kaytto.

2. TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

2.1 YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE
Suomen kansantalous on lahtenyt kasvuun kuluvan vuoden aikana. Viime vuonna tuotannon maara
vaheni 8 %. Elpyminen on jatkunut kohtuullisen ripedna ja erityisesti Suomen viennin kannalta tarkei-

den maiden talous on kasvanut nopeasti.

Ennustelaitosten arviot taman vuoden talouskasvusta liikkuvatkin nyt 2 ja yli 3 %:n haarukassa. Vuotta
2011 koskevat tah&dn mennessa julkaistut ennusteet [&htevéat noin 3 %:n tuotannon méaréan kasvusta.

Valtiovarainministerit arvioi kuluttajahintojen kohoavan vuonna 2010 keskimaérin 1,5 %. Ensi vuonna
kuluttajahintojen arvioidaan kohoavan yli 2 %.

Palkansaajien yleinen ansiotaso kohosi viime vuonna keskimaarin nelisen prosenttia. Valtiovarainmi-
nisterio arvioi ansiotasoindeksin kohoavan vuonna 2010 2,6 % ja vuoden 2011 keskimaaraiseksi an-
siotason nousuksi 2,8 %.

Tyo6ttdmyysaste kohoaa tdnd vuonna jonkin verran, mutta jaanee alle 10 %:n. Valtiovarainministerio
arvioi keskimaaraisen tyottomyysasteen olevan vuonna 2011 hieman yli 8 %.

Kansantalouden tunnuslukuja 2009-2013

2009 2010 2011
- Bruttokansantuote -7,8 % +2,1 % +2,9 %
- Ty6ttdmyysaste 82 % 8,6 % 82 %
- Kuluttajahinnat, muutos 0 % +2,6 % +2,8 %
Kuntien talous yhteensa:
- Kayttotalous, netto +3,0 % +2,0 % +2,5 %
- Kuntien verotulot +0,4 % -0,6 % +3,0 %
- Valtionosuudet +7,3 % +7,4 % +3,1 %

Lahde: Valtiovarainministerio
2.2 KUNTATALOUS

Kuntatalous vuosina 2010—-2011

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulujen kasvu oli vuonna 2009 noin 4 %. Tilastokeskuksen julkaise-
mien vuoden 2009 ennakkotietojen mukaan tavaroiden ja palvelujen ostot lisdantyivat yli 6 %. Vuonna
2010 toimintamenojen kasvu hidastunee noin 3-3,5 %:iin.

Palvelujen ostot ovat kasvaneet kuitenkin edelleen erittain nopeasti. Virka- ja tydehtosopimusratkaisu
nostaa kunta-alan tydvoimakustannuksia vuonna 2010 keskim&éarin prosentin. Kunta-alan ansiota-
soindeksin arvioidaan kohoavan vuonna 2010 keskimaarin hieman yli kolme prosenttia.

Koska helmikuun neuvottelutulos ei sisélla vuotta 2011 koskevia mahdollisia sopimustarkistuksia, niin
kunta-alan ansiotasoindeksin arviointi perustuu laskentatekniseen oletukseen ansiotason kehityksesta
vuonna 2011 ja taméanhetkisen arvion mukaan ansiotasoindeksi kohoaa vuonna 2011 2,5 %, eli sa-
man verran kuin kunta-alan palkkasumma.



Kunta-alan kustannustaso kohosi vuonna 2009 peruspalvelujen hintaindeksilla mitattuna 2,0 %. Kus-
tannustason kohoaminen hidastui merkittavasti vuoden 2008 tasosta, joka oli 5,2 %. Vuonna 2010 ja
vuonna 2011 kustannustason nousu jaénee 2—2,5 %:iin.

Verotulojen kehitys

Kuntien verotulot lisd&ntyivat vuosina 2005—2008 nopeasti, keskiméaérin noin 6,4 % vuodessa. Vuonna
2009 kuntien verotulojen keskimaérainen kasvu hyytyi lahelle nollaa, mutta verotulot olivat siedettaval-
14 tasolla, kun otetaan huomioon taloudellisen taantuman syvyys.

Kunnallisveron tilityksia vuonna 2009 kasvattivat jonkin verran ansiotulojen lisdys ja osittain tasta joh-
tuva kuntaryhmén jako-osuuden kohottaminen. Jako-osuus kasvoi sen johdosta, ettéd pddomatulot su-
pistuivat vuonna 2009 voimakkaasti (noin 30 %). Ennakkotiedot verovuoden 2009 verotiedoista 0soit-
tavat, ettd valtaosassa kuntia maksuunpantu kunnallisvero supistui ja koko maassakin supistuminen
oli keskimaarin puolisen prosenttia.

Kunnallisveron veropohja ei juuri lisddnny vuonna 2010, vaikka ansiotulojen kasvuvauhti jonkin verran
nopeutuukin edellisesta vuodesta. Vahennysten korottaminen kaventaa kuntien veropohjaa. Kunnal-
lisverotuksen vahennysten merkittdva lisdys johtuu pdéasiassa perusvahennyksen muutoksista ja tyo-
tulovdhennyksen véhennysmaéran lisayksesta. Merkittava kunnallisveroa lisaéva tekija on kuntien tu-
loveroprosenttien nousu keskimaarin noin 0,4 prosenttiyksikolla. Vaikka kuntaryhmén jako-osuus on
kohonnut vuonna 2010 viime vuonna sovelletusta jako-osuudesta, niin tilitykset vuodelta 2010 kerty-
vistd ennakoista kasvavat vain parisen prosenttia.

Kuntien saamiin kunnallisveron tilityksiin vuonna 2010 vaikuttavat myos edellisvuosilta saatavat tilityk-
set. Tama tarkoittaa, etta kunnille tilitettdneen vuonna 2010 kunnallisveroa vuoden 20089 tilityksia vas-
taava maara.

Kunnallisveron tuoton arvioidaan alentuvan vuonna 2010 0,5 %. Verotulojen kehitykseen ovat vaikut-
taneet ja vaikuttavat tanéakin vuonna verokertymien ajoitukseen liittyvat kertaluonteiset tekijat. Niiden
osuus on tanakin vuonna huomattava.

Talouskehityksen arvioitu paraneminen vaikuttaa myos verotuloarvioihin ja ollaan paadytty siihen, etta
kunnallisveroa tilitetdén kokonaisuudessaan vuonna 2011 2 % enemman kuin vuonna 2010. Kunnal-
lisveron tuoton arvioidaan vuonna 2011 kasvavan 2,5 % ilman veroprosenttien korotuksia.

Vuonna 2009 kuntien osuus maksettavasta yhteiséveron tuotosta oli 1,2 miljardia euroa, mika merkitsi
huomattavaa supistumista edellisestéd vuodesta. Nain siitd huolimatta, ettd kuntien ryhmaosuutta koro-
tettiin 10 prosenttiyksikkda. Yhteisoverotuoton arvioidaan vuonna 2010 kasvavan, samoin vuonna
2011, mutta yleisen talouskehityksen ja erityisesti yritysten tuloskehitykseen liittyvan epavarmuuden
seké vanhojen tappioiden vahentamisoikeuden johdosta arvioon pitaa suhtautua varauksella.

YhteisOverojen tai kiinteistoverojen veroperusteisiin ei ole tarkoitus tehdé valtion toimesta muutoksia
vuodelle 2011.

Kiinteistoveron tilitykset nousevat vuonna 2010 arvion mukaan viidenneksen vuodesta 2009 |ahinna
sen johdosta, etta kiinteistbveroprosentteja nostettiin. Vuonna 2011 tilitysten kokonaismaaran arvioi-
daan nousevan parisen prosenttia suuremmaksi kuin tdman vuoden tilitykset.

Vuonna 2010 kuntien verotulot kokonaisuudessaan kasvavat keskimaarin parisen prosenttia. Ensi
vuonna verotulot kohoavat tdmanhetkisen arvion mukaan noin 3,5 %.

Valtionosuudet

Valtionosuusuudistus tuli voimaan vuoden 2010 alussa ja jarjestelméaén kuuluu kuten aikaisemminkin
verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus, jolla valtionosuutta lisatéaéan tai vahennetaan.

Valtionosuuksiin tehdaan vuodelle 2011 vain 1,6 %:n indeksikorotus, koska indeksikorotusta korjataan
aiemmin ylimitoitetun indeksikorotuksen vuoksi.



Kunnallisverotukseen esitettavat kevennykset kompensoidaan kunnille kuntakohtaisesti valtionosuuk-
sia korottamalla.

Kustannustenjaosta johtuen kuntien arvioidut rahoitusosuudet kasvavat valtionosuuksia ja avustuksia
enemman. Kuntien rahoitusosuudet peruspalveluihin kasvavat arvioiden mukaan 2,5 % ja vastaavat
osuudet toisen asteen koulutukseen 2,1 %.

Vuoden 2011 kuntakohtaiset valtionosuudet ja niiden perusteet tarkistetaan lokakuun loppuun men-
nessa. Jarjestelmamuutosta koskeva kuntakohtainen taulukko saadaan vasta marras-joulukuussa, jo-
ten kaikki lopulliset valtionosuuspéaétokset saadaan vasta loppuvuodesta, miké vaikeuttaa talousarvio-
tyota.

2.3 SIPOON KUNNAN TALOUS

Sipoolaisten palkkatulot kasvoivat noin 1,4 % ja ansiotulot yhteensa noin 3 % vuonna 2009. Optiotulot
kasvoivat noin 12 % edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2009 sipoolaisten maksuunpannut kunnallis-
verot olivat noin 69,2 miljoonaa euroa, kasvua edellisvuodesta oli 1,9 %. Koko maan osalta kasvua oli
noin 0,3 %.

2.4 SIPOON KUNNAN TALOUSSTRATEGIA VUOSIKSI 2011-2013

Sipoon kunnan talous on viime vuosina pysynyt melko vakaalla tasolla. Viimeisin talousarviototeuma-
ennuste osoittaa, ettd myds vuoden 2010 talousarvio tulee pysymaan annetuissa kehyksissa. Talous-
arvion lahtokohtana on, ettd vuosikate on positiivinen. Vastaisuudessakin tulee edellytyksena olla po-
sitiivinen vuosikate, joka kattaa myds poistot.

Jotta kunnan talous olisi jatkossakin pitkalla aikavalilla tasapainossa, on seuraaviin toimenpiteisiin
ryhdyttéava suunnittelukaudella 2011-2013:

— nykyisten tehtéavien hoitaminen kustannustehokkaammin
— tukitoimintojen tehostaminen
— hallintokuntien rakenteen, organisaation ja toimintamuotojen kehittaminen
— tasapainoisen kayttotalouden yllapitaminen
- vuosikateprosentti poistoista on suunnittelukaudella keskim&érin yli 100
- verorahoituksen kehitys on vahintaan yhta suuri kuin toimintakulujen keskimaarainen kolmen
vuoden kehitys
- verotuksen ja maksujen taso on naapurikuntiin néhden kilpailukykyinen
— taserakenne, jossa omavaraisuusaste on yli 50 %.
— omaisuuden tehokas kaytto
- toimitilojen kayttda ja rahoitusta koskevat uudet ratkaisut.

3. TALOUSARVIO 2011 JA TALOUSSUUNNITELMA 2011-2013
3.1 VAESTO

Kuntastrategian mukaisen vaesténkasvun tavoitteena on, ettad asukasluku kasvaisi keskiméaarin 6,6 %
vuodessa. Viime vuosina kehitys on ollut seuraavanlainen:

2007 +2,2%
2008 +2,1%
2009 +1,1%

Vuoden 2009 lopussa véakiluku oli 18 036. Vuoden 2010 kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana
kunnan asukasluku on lisdéntynyt 199 henkil6lla. Vuoden 2009 vastaavana aikana asukasluku kasvoi
190 henkildlla. Mikali vaestonkehitys jatkuu samankaltaisena, tAma merkitsee, ettéa koko vuoden 2010
lisdys on todennakdisesti +1,6 %:n luokkaa, ts. lisdys on noin 310 henkil6&d. Vuonna 2011 lisdyksen
arvioidaan olevan noin 2,2 %. TAma merkitsisi, etté talousarviovuoden 2011 lopussa vakiluku olisi noin
18 740 asukasta.



3.2 TULOPERUSTEET

Sipoon verotulojen kasvu on ollut suotuisaa. Sipoon kunnallisverotuksen tulopohjana olevat verotetta-
vat tulot ovat kehittyneet noin 2,5-3 % nopeammin kuin koko maassa keskimaarin. Veroprosenttien
korotuksesta huolimatta verotulot vaihtelevat kuitenkin tulevina vuosina aikaisempaa suuremmassa
maarin.

Talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisen perusteena on kaytetty 19,25 %:n suuruista tulovero-
prosenttia. Kunnallisveroa arvioidaan vuonna 2011 kertyvan 66,5 miljoonaa euroa, miké on 1,7 miljoo-
naa euroa vahemman kuin vuoden 2008 toteuma ja 2 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2010
ennusteessa. Yhteisoverokertymén arvioidaan kasvavan 1,2 miljoonaa euroa vuoden 2010 ennustee-
seen verrattuna ja yhteisdveroa arvioidaan kertyvan 5,5 miljoonaa euroa. Talousarvion ja taloussuun-
nitelman laatimisen perusteena on kaytetty 1,00 %:n suuruista yleista kiinteistéveroprosenttia, vaki-
tuisten asuinrakennusten osalta 0,50 %, muiden asuinrakennusten osalta 1,10 % ja rakentamattomien
rakennuspaikkojen osalta 3,00 %. Kiinteistoverotulojen arvioidaan olevan 4,5 miljoonaa euroa, lisdysta
vuodesta 2010 0,4 miljoonaa euroa.

Valtionosuusarvio on laadittu valtion kesalla 2010 antamien ennakkolaskelmien pohjalta. Valtion-
osuuksiin tehdééan 1,6 %:n indeksitarkistus. Verovuoden 2009 tietoihin perustuvan verotulontasauksen
arvioidaan olevan Sipoon osalta 5,5 miljoonaa euroa, eli noin 0,5 miljoonaa euroa enemman kuin
vuonna 2010. Tamén perusteella laskennallisina valtionosuuksina arvioidaan vuonna 2011 saatavan
15 miljoonaa euroa eli 0,4 miljoonaa euroa véhemman kuin vuonna 2010. Vuonna 2012 valtionosuuk-
sien maaran arvioidaan kasvavan saman verran kuin verotulontasaus vahenee.

Taloussuunnitelmakaudella valtionosuuksien maaréa riippuu myoés vaestonkasvusta, valtion toimenpi-
teista ja mahdollisista indeksitarkistuksista. Valtionosuuksien maéaran arvioidaan olevan noin 15,7 mil-
joonaa euroa vuonna 2012 ja 16,3 miljoonaa euroa vuonna 2013.

Kunnan verorahoituksen, eli valtionosuuksien ja verotulojen yhteismaaran, arvioidaan pienenevan
vuonna 2010 6,2 % ja vuonna 2011 lisdantyvén 6,5 %, kun taas kaikkien kuntien vastaavat luvut ovat
+4 % vuonna 2010 ja +3,5 % vuonna 2011.

3.3 MENOPERUSTEET
Talousarviota ja taloussuunnitelmaa laadittaessa on noudatettu mm. seuraavia periaatteita:

— Lakisaateiset peruspalvelut on jarjestettdva kunnan omasta tai muiden toimesta.
— Veroprosentit pyritddn pitamaan toiminnan edellyttamalla tasolla.

— Tiukan talousarviokurin noudattamista tulee jatkaa.

— Kunnan omia tiloja tulee kayttaa tehokkaammin.

— Tulevia investointitarpeita ja niiden toteuttamista on harkittava tarkkaan.

— Maksuja on tarkistettava.

— Toimintaa on tehostettava.

— Saastoja haetaan ensisijaisesti prosesseja ja rakenteita uudistamalla.

Vuoden 2011 talousarvion suurimpia menolisdyksia on ostopalvelujen lisays noin 2,5 miljoonalla eurol-
la. Henkilostokulut kasvavat 1 miljoonalla eurolla. Vuoden 2011 toimintakulut ovat 118,8 miljoonaa eu-
roa, mika merkitsee 3,1 %:n lisaysta vuoden 2010 talousarvioon verrattuna.

Suunnittelukaudella suurimmat paineet tulevat kohdistumaan sosiaali- ja terveydenhuollon seké ope-

tustoimen menoihin. Samanaikaisesti on resursseja voitava jakaa myos elinkeinoelaméan, maankéayton
ja yhdyskuntarakenteen kehittdmiseen. Lahivuosien toimintamenojen kasvuksi on laskettu noin 3,7 %
ja vuoden 2011 vuositulostavoitteeksi on asetettu 1,4 miljoonaa euroa.

3.4 HENKILOSTO

Kunnan strategian mukaan palvelutuotannon tehokkuus ja monipuolisuus varmistetaan kehittamalla
henkildstdn osaamista ja turvaamalla henkildston saatavuus. Vakinaisen henkildston keski-ika on vii-
me vuonna noussut ja se oli 31.12.2009 45,4 vuotta, kun se 31.12.2008 oli 45,2 vuotta. Vanhuuselak-
keelle ja& vuonna 2011 arviolta noin 30 henked. Elakoitymisten ja henkiléstomadaran lisdantymisen
johdosta myds henkilostén keski-idn oletetaan tulevina vuosina laskevan.



Vuonna 2009 kunnan henkiléstévahvuus pieneni 56 henkildlla. Vuoden 2010 talousarvioon sisaltyi
maararaha yhteensa 25 uutta virkaa tai tointa varten. Valiokuntien vuoden 2011 talousarvioesityksissa
esitettiin yhteensa 33,4 uutta virkaa tai tointa. Vakinaisen henkiléstdon lukumaara on noussut vuoden
2000 754 henkilosta 888 henkildon vuonna 2009. Vakinaisen henkiléstévahvuuden arvioidaan vuo-
den 2010 lopussa olevan 895.

Kunta-alan tulopoliittisesta ratkaisusta vuodelle 2011 ei aiheudu suurehkoja menolisayksia. Henkilds-
tokulujen lisays riippuu taysin henkildstomaaran lisayksesta.

Vuonna 2010 kuntien palkkasumman arvioidaan kasvavan noin 2,5 % ja vuonna 2011 noin 2,5 %. Sen
kehitys on riippuvainen yksittdisten kuntien henkilostén lukumaéaran kehityksesta vuoden aikana. Si-
poon kunnan vuoden 2011 talousarviossa on varauduttu 6,2 %:n korotukseen.

3.5 INVESTOINNIT
Taloussuunnitelmakauden merkittédvimpia investointihankkeita ovat Nikkilan terveysaseman laajennus ja
perusparannus. Naiden hankkeiden osuus taloussuunnitelman nettoinvestointimenoista on noin 15 miljoo-
naa euroa.
Vuosien 2011-2013 muita yksittaisia investointeja ovat kahden paivakodin rakentaminen Etela-Sipooseen,
Sdderkullan koulukeskuksen perusparannustyét, Leppatien koulun lisarakennuksen rakentaminen, Lukka-
rin koulun keittion laajennusty6t ja Itdisen Jokipuiston alueen uuden hallintorakennuksen peruskorjaustyot.
Vuonna 2011 talousarvion mukaiset bruttoinvestoinnit ovat 25,6 miljoonaa euroa ja nettoinvestoinnit 20,8
miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen maaré on 6 miljoonaa euroa. Maa-alueiden ym. myyn-
titulojen arvioidaan olevan 3,1 miljoonaa euroa. Maanostoihin varattu maararaha on 5 miljoonaa euroa.

Vuonna 2011 uudisrakennusten nettoinvestoinnit ovat 13,4 miljoonaa euroa. Nikkilan terveysaseman lisa-
rakennuksen osuus nettomenoista on 3 miljoonaa euroa.

Julkiseen kayttbomaisuuteen on varattu vuodeksi 2011 3,6 miljoonaa euroa.
Perusparannuksiin on varattu 2,3 miljoonaa euroa.

Irtaimen omaisuuden hankintaan on varattu 0,9 miljoonaa euroa.

Suunnittelukauden kokonaisinvestointisummat kayvét ilmi alla olevasta taulukosta:

Talousarvio
muutosten
1000 € TA 2010 jalkeen TA 2011 TS 2012 TS 2013
YHTEENSA
Tuotot 7 240 5240 4 868 6182 6 760
Kulut -22 156 -14 215 -25 624 -18 683 -18 974
Netto -14 916 -8 975 -20 756 -12 501 -12 214

3.6 TULOSLASKELMA JA RAHOITUSLASKELMA

Kuntalain my6ta rahastojen merkitys on muuttunut ja myés vapaan oman padoman vahennys on
mahdollistunut. Tasapainotetut talousarviot ovat kuitenkin rahoituksen kannalta terveen talouden pe-
rusta pitkalla aikavalilla.

Vastuualueiden tuloslaskelmat esitetdén talousarviossa informatiivisessa mielessa kunkin vastuualu-
een kohdalla. Tuloslaskelman (sivu 87) osoittama tulorahoitus on suunnittelukaudella hyvaksyttavalla
tasolla. Taméa johtuu myyntitulojen osuudesta kokonaistuotoista.



Talousarvion toimintatuottojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on -82,3 miljoonaa
euroa. Toimintakate heikkenee 5,5 miljoonaa euroa edelliseen talousarvioon verrattuna. Vuosikate on
7,3 miljoonaa euroa ja se on 0,4 miljoonaa euroa parempi kuin vuoden 2010 talousarviossa.

Poistojen maaraksi arvioidaan 6 miljoonaa euroa, jolloin vuosikate riittdd kattamaan suunnitelman mu-
kaisten poistojen maaran. Tilikauden tulos osoittaa nain 1,3 miljoonan euron ylijaamaa, mika on 0,1
miljoonaa euroa huonompi kuin vuoden 2010 talousarviossa. Toteutunut ylijagdma lisda kunnan taseen
omaa paaomaa.

Rahoituslaskelma (sivu 101) osoittaa, ettéd rahavarat pienenevéat vuodesta 2010 suunnitellusta 25 mil-
joonan euron lainanotosta huolimatta. Investointimenot, joista on vahennetty investointien arvioidut
tuotot ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnisté saatavat tulot, ovat 30,4 miljoonaa euroa. Ra-
hoitustarve muuttuu pitkaaikaisten lainojen 9 miljoonan euron lyhennysten vuoksi.

3.7 TALOUSARVIOVALMISTELU JA TALOUSARVION TASAPAINOTTAMINEN

Hallintokuntien talousarvioesityksissd menot ovat noin 1,8 miljoonaa euroa ohjeellisissa talousar-
viokehyksissa ilmoitettua suuremmat. Talousarviokehysten antamisen jalkeen tehtyjen paatosten ja
linjausten vuoksi talousarviovalmistelun aikana on tehty seuraavat muutokset tasapainoisen talousar-
vion aikaansaamiseksi:

— Verotuloja on tarkistettu ylospain.
— Valiokuntien talousarvioesityksista on vahennetty annetun kehyksen ylittava nettosumma.
— Muilta osin talousarvioesitys perustuu valiokuntien talousarvioesityksiin.

3.8 ALIJAAMAN KATTAMISVELVOLLISUUS

Kuntalain 65. §:n 2. ja 3. momentissa sdadetaan seuraavaa: "Talousarviossa ja -suunnitelmassa hy-
vaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava si-
ten, etté edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapai-
nossa tai ylijagdmainen enintdén neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimis-
vuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijagdmaa. Jos taseen alijidmaa ei saada katetuksi suunnitte-
lukautena, taloussuunnitelman yhteydessa on paatettava yksildidyista toimenpiteista, joilla kattamaton
alijgama katetaan valtuuston erikseen paattamana kattamiskautena.”

Kunnan vuoden 2009 tase osoittaa 12,8 miljoonan euron kumulatiivista ylijadméa, minka vuoksi kun-
nalla ei ole velvollisuutta kattaa aikaisempien vuosien alijaamia.

4. TALOUSARVION RAKENNE JA SITOVUUS

Kunnan taloutta ohjaa nykyisin kaksi tahoa. Kuntalakiin siséltyy talousarvion ja taloussuunnitelman
laatimista koskevia maarayksia. Kirjanpitolaissa on maarayksia kirjanpidon ja tilinpaatéksen laatimi-
sesta. Talousarvio ja -suunnitelma kasittavat kayttétalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan.
Talousarvio esitetédén talla tavoin seka tuloslaskelman etté rahoituslaskelman nakdkulmasta.

Kayttotalousosan avulla ohjataan kunnan toimintaa. Siind valtuusto asettaa eri vastuualueille toimin-
nalliset tavoitteet ja osoittaa tarvittavat maararahat naiden tavoitteiden saavuttamiseksi seka arvioi
tuotot niiden kokonaisuuksien hoidosta, joista valtuusto on paattanyt.

Tuloslaskelma osoittaa, miten kunnan tilikaudeksi varattu tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoi-
hin, korkoihin ja kayttbomaisuuden kulumisesta aiheutuviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Investointiosassa selvitetdan seka talousarviovuoden ettd suunnittelukauden investointeja. Investoin-
tiosan maérarahat ja tuloarviot valtuusto hyvaksyy joko hankeryhmittéin tai hankkeittain. Mikali inves-
toinnin hankintamenon arvioidaan jakaantuvan kahdelle tai useammalle vuodelle, hyvéksyy valtuusto
investoinnin kokonaiskustannusarvion. Valtuusto tarkistaa kokonaiskustannusarviot ja paattaa hank-
keille eri vuosille varattavista méérarahoista taloussuunnitelman kéasittelyn yhteydessa.



Rahoituslaskelmassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta
investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusylijggma
on ja miten se kaytetaan.

Kayttotalousosa on jaettu vastuualueisiin, jotka puolestaan on jaettu tulosyksikdihin. Investointiosan
maararahoista valtuusto paattaa joko hankeryhmittdin tai hankkeittain ja valiokunnat jakavat maara-
rahat edelleen eri kohteisiin. Talousarvion kayttétalousosan pohjalta laaditaan seké tuloslaskelma etta
rahoituslaskelma. Naihin suoraan merkittavista arvioiduista maararahoista paattaa valtuusto erikseen.

4.1 NETTOBUDJETOINTI

Valtuusto voi jakaa tehtavaalueen tai sen osan méararahat tai tuotot netto- tai bruttomaéararahoina.
Talousarvioasetelmaa hyvaksyessaan valtuusto on paattanyt, ettd maararahat jaetaan nettoperiaat-
teen mukaisesti.

4.2 TALOUSARVION JA SEN PERUSTELUIDEN SITOVUUS

Valtuusto paattaa siitd, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan
hallintokuntia. Talousarvio koostuu toimialojen maéararahoista, rahoitustuotoista ja toiminnallisista ta-
voitteista seka talousarvion yleisista perusteluista, tunnusluvuista ja tuloslaskelmista. Vastuualueiden
maararahat ovat sitovia valtuustoon nédhden. Nettobudjetoinnissa on menojen ja tulojen erotus sitova
valtuustoon néhden.

Tulosyksikot velvoitetaan perimaéan talousarvioon merkityt tulot. Mahdolliset poikkeamat on selvitetta-
va pikimmiten talousarviomuutoksia tehtdessa ja viimeistaan tilinpaatoksen yhteydessa. Tulosyksikot
voivat ilman erillista paatosta luopua tarpeettomaksi kdyneesta irtaimesta omaisuudesta. Myynnista
saatavat tulot voidaan kayttaa tulosyksikéiden menojen kattamiseen.

Hallintokuntien paatoksentekoa ohjaavat liitteessa 5 ilmoitetut rahamaaraiset ratkaisuvaltara-
jat.

Valtuuston paétos talousarvion sitovuudesta on seuraavanlainen:

Kayttotalousosa
Kayttdtalousosan maararahat ja laskennalliset tulot ovat kuten aikaisemminkin sitovia valtuustoon
nahden nettotasolla.

Investointiosa
My@s investointiosan maararahat ovat valtuustoon néhden sitovia nettotasolla.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmassa rahoitustuottojen ja -kulujen nettomé&araraha on sitova valtuustoon nahden.

Rahoitusosa
Rahoituslaskelmassa lainakannan muutos on sitova valtuustoon ndhden.

Toiminnalliset tavoitteet
Sitovat tavoitteet otsikon alla olevat tavoitteet sitovat hallintokuntia valtuustoon nahden.

Tunnusluvut (maaratavoitteet, taloudellisuustavoitteet ja laatutavoitteet) ovat hallintokunnille suuntaa
antavia.

4.3 TOIMINNALLISEN JA TALOUDELLISEN TULOKSEN SEURANTA

Talousarvion toiminnallisen ja taloudellisen tuloksen toteutumista seurataan hyvaksytyn talousarvion
ja mahdollisten talousarviomuutosten pohjalta. Toiminnallisen tuloksen seurannalla ymmarretaan, etta
tulosyksikét seuraavat asetettuja toiminnallisia tavoitteita ja niiden toteumaa ja taloudellisen tuloksen
seurannalla, ettd tulosyksikdt seuraavat menojen ja tulojen toteumaa.
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KAYTTOTALOUSOSA

Toiminnan sektorikohtaiset bruttomenot

Tekniikka ja Hallinto
ymparisto
13%

Sosiaali- ja
terveydenhuolto
40%
Sivistys
39%

Hallinnolla tarkoitetaan keskusvaalilautakuntaa,
tarkastuslautakuntaa ja kunnanhallitusta.
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KAYTTOTALOUSOSA 2011-2013

Sivujen lukuohje

Lyhenteiden selitykset

TP = Tilinpaatés

TAM = Talousarvio muutosten jalkeen

TAE = Lautakuntien ja valiokuntien talousarvioesitykset
TA = Kunnanhallituksen talousarvioesitys

TS = Taloussuunnitelma

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet on laadittu lihavoidulla tekstityypilla. Muut tavoitteet ja pe-
rustelut ovat luonteeltaan toimintaa ohjaavia tai informatiivisia.

Toimialojen kayttotalousmenojen muutokset (1 000 euroa) ja kasvuprosentti vuosina 2008-2011

60000 -

50000

40000

30000

20000

10000

Hallinto Sosiaali- ja terveydenhuolto Sivistys Tekniikka ja ymparisto
Vuonna 2008 14,4 9,1 6,7 20,7
Vuonna 2009 11,4 -2,2 -1,7 10,0
Vuonna 2010 6,7 5,4 7,6 9,2
Vuonna 2011 14,2 1,2 3,7 3,5

Vuonna 2009 muodostettiin Kehitys- ja kaavoituskeskus, joka on kunnanhallituksen alaisuudessa toi-
miva uusi tulosyksikkd. Aikaisempien vuosien lukuja on tarkistettu vastaamaan muutettua jakoa.
Vuonna 2009 eraita sivistyksen toimialaan kuuluneita toimintayksikdita lakkautettiin Sipoon ja Helsin-
gin valisen rajansiirron vuoksi.
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KAYTTOTALOUS 2011-2013
Toimintatuotot ja -menot
Vuoden 2011 talousarvion kayttdmenot ovat 119,1 miljoonaa euroa ja kayttétuotot 36,8 miljoonaa eu-

roa. Toimintakate on -82,3 miljoonaa euroa, miké on -4 390 euroa/asukas, kun se vuonna 2010 nayt-
tdd muodostuvan noin -4 271 euroksi/asukas.

KAYTTOTALOUS 2011

Vastuualue TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAK 2011| TAE 2011 TA 2011

1000 €

Keskusvaalilautakunta

Tuotot 25 25 25 25
Kulut -18 -33 -25 -25 -25
Netto -18 -8 0 -1 -1 -1

Tarkastuslautakunta

Tuotot 0
Kulut -30 -34 -37 -37 -42 -42
Netto -30 -34 -37 -37 -42 -42

Kunnanhallitus

Tuotot 2784 6 277 8 755 5548 5692 5692
Kulut -6 619 -7 444 -7 945 -8 255 -9 022 -9 072
Netto -3834 -1 167 810 -2 708 -3 331 -3 381

Sosiaali- ja terveysvaliokunta

Tuotot 6 284 6 399 6 404 6 755 6 745 6 745
Kulut -45 914 -44 900 -47 307 -47 681 -47 971 -47 852
Netto -39 630 -38 501 -40 903 -40 926 -41 226 -41 106

Sivistysvaliokunta

Tuotot 3224 3521 3 257 4 758 5059 5 059
Kulut -41 935 -41 241 -44 385 -45 714 -46 425 -46 015
Netto -38 711 -37 721 -41 128 -40 956 -41 366 -40 956

Tekniikka- ja ymparistovaliokunta

Tuotot 14 548 16 076 20 030 19 303 19 331 19 331
Kulut -13 152 -14 259 -15 571 -16 083 -16 111 -16 111
Netto 1396 1817 4 459 3220 3220 3220
Yhteensa

Tuotot 26 840 32 297 38 446 36 388 36 851 36 851
Kulut -107 668 -107 911 -115 245 -117 796 -119 596 -119 117
Netto -80 827 -75 614 -76 799 -81 408 -82 745 -82 267
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TOIMIALA: KESKUSVAALILAUTAKUNTA

VASTUUALUE: VAALIT

VASTUUHENKILO: Kunnansihteeri Peter Stenvall

1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011
Tuloarvio 0 25 0 24,8 24,8
Maaréaraha -18 -33 0 -25,4 -25,4
Toimintakate -18 -8 0 -0,6 -0,6
Maararahan muutos % -60,3 85,2
Madrarahan muutos euroina 27 -15
Toimintakatteen muutos % -12,3 -563,5
Toimintakatteen muutos euroina -3 17
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -0,89 -0,46 -0,03 -0,03
Toimintamenot -18 -24 0 -25,4 -25,4
Palkat ja palkkiot -9 -14 -16 -16
Henkildsivukulut -2 -4 -3 -3
Henk.korvaukset
Henkilostokulut -11 -18 0 -19 -19
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -6 -5 -5 -5
Palveluiden ostot -6 -5 0 -5 -5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -1 -1
Avustukset
Vuokrat -1 -1 -1
Muut toimintakulut
Toimintatulot 0 21 0 25 24,8
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 0 21 24,8 25

Eduskuntavaalit toimitetaan vuonna 2011. Presidentinvaalit ja kunnallisvaalit toimitetaan vuonna 2012.
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TOIMIALA: TARKASTUSLAUTAKUNTA

VASTUUALUE: TILINTARKASTUS

1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011
Tuloarvio
Maararaha -30 -34 -37 -42 -42
Toimintakate -30 -34 -37 -42 -42
Maararahan muutos % 19,3 11,2 8,6 14,3 14,3
Maararahan muutos euroina -5 -3 -3 -5 -5
Toimintakatteen muutos % 19,3 11,2 8,6 14,3 14,3
Toimintakatteen muutos euroina -5 -3 -3 -5 -5
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -1,5 -1,9 -2,0 -2,2 -2,2
Tarkastuspaivia 30 36 35 35 35
Toimintakulut -30 -34 -37 -42 -42
Palkat ja palkkiot -3 -8 -7 -9 -9
Henkilésivukulut -1 -2 -2 -2
Henkildstokulut -3 -9 -9 -10 -10
Muiden palvelujen ostot -27 -25 -27 -31 -31
Palveluiden ostot -27 -25 -27 -31 -31
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -1 -1 -1

Toiminnalliset tavoitteet vuodeksi 2011

Kunnan vuoden 2011 hallinto ja talous tarkastetaan kuntalain ja kunnan hallintosddnnén mukaisesti.

Lakisaateisten tilintarkastuspdivien lukumaara on arviolta 35 tarkastuspéivad. Sen liséksi tulevat lau-
takunnan sihteerintehtavat ja mahdollisesti ostettavat asiantuntijapalvelut. Tarkastuslautakunnan ko-
koontumistavoite on 11 kertaa vuodessa. Tilintarkastusyhteis6é antaa lautakunnalle kirjallisia ja suulli-
sia raportteja tarpeen mukaan. Tilintarkastuskertomus annetaan tilinpaatoksen tarkastamisen jalkeen
valtuustolle. Tarkastuslautakunnan tyon tuloksena laaditaan valtuustolle annettava arviointikertomus.
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TOIMIALA: KUNNANHALLITUS

VASTUUALUE: YLEISHALLINTO JA KUNNAN JOHTO

1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011
Tuloarvio 2784 6 277 8 755 5692 5692
Maararaha -6 619 -7 444 -7 945 -9022 -9072
Toimintakate -3834 -1167 810 -3331 -3381
Maararahan muutos % 14,9 12,5 6,7 13,6 14,2
Maararahan muutos euroina -859 -826 -501 -1077 -1127
Toimintakatteen muutos % 85,9 -69,6 -169,4 -511,2 -517,4
Toimintakatteen muutos euroina -3877 -1182 798 -3337 -3394
Suunn.muk. poistot -2 -3
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -193 -65 44 -178 -180
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina htv 48,2 49,4 53,7 59,5 61,5
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -137 316 -150 697 -147 952 -151 634 -147 516
Toimintakulut -6 619 -7 444 -7 945 -9 022 -9072
Palkat ja palkkiot -1702 -2109 -2 407 -2 800 -2 880
Henkilésivukulut -485 -577 -804 =772 -792
Henk.korvaukset 7 9
Henkildstokulut -2180 -2 676 -3211 -3571 -3671
Muiden palvelujen ostot -3735 -4 012 -3871 -4 516 -4 466
Palveluiden ostot -3735 -4 012 -3871 -4 516 -4 466
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -399 -432 -447 -452 -452
Avustukset -39 -39 -48 -50 -50
Vuokrat -255 -264 -348 -380 -380
Muut toimintakulut -12 -21 -19 -4 -54
Toimintatuotot 2784 6277 8 755 5692 5692
Myyntituotot 1836 1885 2019 2120 2120
Maksutuotot 61 60 116 72 72
Tuet ja avustukset 240 206 243 248 248
Vuokratuotot 107 107 120 110 110
Muut toimintatuotot 541 4018 6 258 3142 3142
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TULOSYKSIKKO: KUNNANVIRASTON JOHTO
VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja
Toiminta-ajatus

Kunnanjohtaja johtaa kunnan organisaatiota valtuuston ja kunnanhallituksen vahvistamien ohjeiden
mukaisesti.

Toimintaympaériston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

Sipoon kunta on kasvukunta, johon kohdistuu yha vilkkaampi muuttoliike. Uusia asuinalueita otetaan
yh& suuremmassa maarin kayttdéon sitd mukaa kuin vahvistetut kaavat taman mahdollistavat. Ita-
Uudenmaan ja Uudenmaan maakuntien yhdistaminen yhtenaiseksi alueeksi 1.1.2011 edistaa seudul-
lista yhteisty6td, Sipoon kasvustrategian toteuttamista ja kunnan kehitysta osana paakaupunkiseutua.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Vuonna 2011 kunta vahvistaa asemaansa ja rooliansa eri tavoin. Yhteistyoté lisatdan Helsingin seu-
dun muiden kehyskuntien kanssa osallistumalla erilaisiin hankkeisiin KOKO-ohjelman ja ohjelmabud-
jetin puitteissa. Toteutetaan Sdderkullan alueen suunnittelu- ja aatekilpailu, jonka tavoitteena on luoda
konkreettinen suunnitelma Sdderkullan kehittamiseksi 70 000—-100 000 asukkaan alueeksi kestavan
yhdyskuntarakenteen periaatteita noudattaen. Ostersundomin ja Grandn kaavoittaminen yhteistyosséa
Helsingin ja Vantaan kaupunkien kanssa jatkuu. Sipoon tie- ja raideliikenneverkon kehittdmisvaihtoeh-
toja selvitetaan.

Vuonna 2011 kunnan muutosohjelman toimeenpanoa jatketaan valtuuston hyvaksyméan prosessiorga-
nisaatiomallin ja sopimusohjausmallin pohjalta.

Muutoksen tavoitteina ovat:

— strategisen johtamisen vahvistaminen tukemaan kunnan kasvua

— organisaation ketteryyden ja dynamiikan parantaminen, mik& mahdollistaa nopean reagoinnin

— toiminnan kehittdmisen kulttuurin luominen — tydérauhaa laadukkaaseen palveluun

— rahavirtojen ja omistajaohjauksen parempi hallinta, siséisen osaoptimoinnin véhentaminen ja talo-
usmekanismien kehittdminen.

Muutos mahdollistaa osaamisen kehittamista ja sen lapivieminen edellyttaa vahvaa sitoutumista ja
panostusta.

Kunnan johto

1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011
Tuloarvio 29
Maararaha -948 -1117 -1023 -1177 -1177
Toimintakate -948 -1088 -1023 -1177 -1177
Maararahan muutos % 13,9 17,8 -8,4 15,0 15,0
Maararahan muutos euroina -115,9 -169 94 -154 -154
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -48 -60 -55 -63 63
Henkildostd 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina htv 1 1 2,5 2,5 2,5
Toimintakulut yhteensé euroa/htv -948 000 -1116 690 -409 236 -470 640 -470 640
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TULOSYKSIKKO: TALOUS- JA HALLINTOKESKUS

VASTUUHENKILO: Talous- ja hallintojohtaja

Toiminta-ajatus

Talous- ja hallintokeskuksen tehtédvana on palvella valtuustoa, kunnanhallitusta ja palveluja tuottavia
yksikoita tarjoamalla néille toimisto-, taloushallinto-, henkilostdhallinto- ja it-palveluja. Liséksi keskus
vastaa kunnan ulkoisten asiakkaiden yhteisesta asiakaspalvelusta. Keskuksen yksikot laativat kunnan
hallintoa koskevat yhteiset linjaukset ja vastaavat ohjauksesta. Tehtaviin kuuluu myds kuntalaisille, yri-
tyksille ja viranomaisille suunnatusta ulkoisesta tiedotuksesta vastaaminen.

Toimintaympariston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

Jotta palveluja tuottavien yksikdiden palveluita voidaan kehittaa, tulee myds Talous- ja hallintokeskuk-
sen tukipalveluiden vastata kysyntaa.

Tietoyhteiskunta asettaa yha suurempia vaatimuksia kuntalaisille suunnatulle tiedotukselle, viestinnal-
le ja sahkoiselle palvelulle. Julkisen sektorin tietojarjestelmien yhteentoimivuutta koskeva laki on val-

misteilla. Taméan lain on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2011. Taman vuoksi kuntien ICT -jarjestelmien ko-
konaisarkkitehtuuri on kaytava lapi ja yhteensovitettava.

Kunnanviraston uusien toimitilojen toteuttamista selvitellaan. Selvityksissa on huomioitava kunnan ta-
lous- ja hallintotoimintojen keskittdminen. Samoin on otettava kantaa siihen, mita toimintoja tulee ole-

maan Kuntalassa.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Strateginen
painopistealue

Toimenpide

Aikataulu

Tavoiteltu hyoty ja/tai
onnistumisen arviointi

Vuosittain seurattavat mittarit

Talous- ja hallinto-
organisaatio

Talous- ja hallintopal-
veluiden keskittaminen

2011-2012

Sisaisten palvelujen paraneminen
ja yhtenaistyminen ja nykyisten
resurssien tehokkaampi kaytto

ICT-palvelu

Palveluiden ja proses-
sien laadun, toimivuu-
den ja kustannuste-
hokkuuden parantami-
nen

Kunnan ekstranetpal-
velujen tarjoaminen
luottamushenkildille

2011-2013

2011-2012

Kunnallisen ICT-toiminnan yhte-
naistyminen kuntien vélisella yhteis-
tyolla

Kunnan ekstranetin kautta luotta-
mushenkilot paasevat tutustumaan
ajankohtaiseen talousseurantaan,
kaava-aineistoon seka muuhun
luottamustehtavan kannalta olen-
naiseen aineistoon.

24




Taloushallinto Budjetoinnin, rapor- 2011-2013 | Luotettavien tietojen tuottaminen
toinnin, seurannan ja johdolle ja paattajille
ennusteiden laatimisen _ _ .
kehittaminen Osavuosikatsauksissa vertailut

aikaisempiin vuosiin mahdollisia
Rahoitusstrategian ja . e . .
-politiikan laatiminen ja M?h.c:olllﬁlﬁlttjs'tlﬁayttaa useita erl
toteuttaminen rahoitusiahterta
Kunnan siirtyminen ﬁulll,!nnltelrlna_l_ll_l_s?ud.en ja ”Shk"'atnk
sopimusohjaukseen aflinnan fisaantymineén ranoitux-
sessa; korkoriskin hallinta, mika
mahdollistaa edullisemmat rahoi-
tuskustannukset

Henkiléstéhallinto Henkildstén rekrytoin- | 2011-2013 | Patevan henkiléstdén saatavuuden
nin yhtenaistaminen helpottuminen

Asiakaspalvelu Yhteisen asiakaspal- 2011-2013 | Asiakasprosessien hoituminen
velun laajentaminen enenevassa maarin Infossa
Asiakaspalvelun tyo-
prosessien tehostami-
nen
Mahdollisten yhteistyo-
tahojen etsiminen
(esim. valtion viran-
omaiset)

Kunnan imago Kunnan siséisen ja 2011-2013 | Kuntalaisten tiedonsaannin para-
ulkoisen tiedotuksen neminen ja vaikutusmahdollisuuk-
parantaminen sien kasvaminen

Kaksikieliset palvelut Kielipoliittinen ohjelma | 2011-2012 Kielipoliittinen ohjelma hyvaksytaan
laaditaan osana palve- valtuustossa ja sitéd noudatetaan
lustrategiaa kunnan kaikissa tulosyksikdissa.

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2011
Sitova tavoite Toimenpide Mittari

Liittyminen kuntien tietohallin-
non ja -tekniikan palvelukeskuk-
seen KPK ICT Oy:hyn

KPK ICT Oy:n osakkeiden ostos-
ta paattdminen

Tarvittavat paatokset
liittymisesta tehty

Henkilostorekrytoinnin keskit-
tdminen

Yhteisten rekrytointiperiaattei-
den laatiminen ja Kuntarekry-
ohjelman kayttédnoton valmiste-
lu

Rekrytointiperiaatteet
hyvaksytty

Kunnan verkkopalvelun uudis-
taminen ja tiedotuksen paranta-
minen

Kunnan ulkoisen tiedotuksen
tehostaminen. Kunnan verkko-
palvelun uudistaminen yhteis-
tydssa ulkopuolisen asiantunti-
jan kanssa

Asiakastyytyvaisyyden
lisdantyminen

Asiakastyytyvaisyyden
mittaaminen kyselyn
avulla
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Sahkoisten lomakkeiden kayt-
téonotto

Kunnan lomakkeiden uudista-
minen siten, etta niita voidaan
tayttaa ja lahettdd séhkdisesti

Sahkdisten lomakkeiden
kayton lisdantyminen

Talous- ja hallintokeskus

1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011
Tuloarvio 2221 2110 2 206 2 262 2 262
Maararaha -4 260 -4 896 -5111 -5181 -5181
Toimintakate -2 038 -2 786 -2 905 -2 919 -2 919
Maararahan muutos % 18,9 14,9 4,4 14 14
Maararahan muutos euroina -676 -636 -215 -70 -70
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -102 -154 -157 -156 156
Henkilost6 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina htv 34,3 35,1 35,9 38,7 38,7
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -124 187 -139 487 -142 361 -133 872 -133 872
IT-toiminta
TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011
Tuloarvio 1682 1698 1891 1917 1917
Maararaha -1 682 -2101 -1 891 -1917 -1917
Toimintakate 0 -403 0 0 0
Maararahan muutos % 42,2 24,9 -10,0 1,4 1,4
Madrérahan muutos euroina -499 -419 210 -26 -26

Kunnanhallituksen henkiléstdmuutosesitykset TAE2011

1 IT-suunnittelija

1 IT-tukihenkild

0,4 kielenkaantaja

1 hankinta-asiantuntija

TULOSYKSIKKO: KEHITYS- JA KAAVOITUSKESKUS

VASTUUHENKILO: Kehitysjohtaja Mikko Aho

Toiminta-ajatus

Kehitys- ja kaavoituskeskus toimii suoraan kunnan johdon alaisuudessa strategisena valmisteluyksik-
kona. Keskus valmistelee kunnan strategiset kehityslinjaukset. Keskuksen tehtaviin kuuluvat myds pit-
kan aikavalin suunnittelu, kaavoitus ja maankéayttd, maapolitikka, maanhankinta ja -myynti, maaomai-
suuden hallinta, kiinteistonmuodostus ja mittaustoimi sekéa joukkoliikennetta ja elinkeinopolitikkaa

koskevat asiat. Keskus avustaa kunnanjohtajaa ajankohtaisten asioiden valmistelussa. Keskus reagoi
tehokkaasti toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin.

Toimintaympariston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

Sipoon yleiskaava 2025:een liittyva valtuuston hyvaksyma kasvustrategia mahdollistaa vaestémaaran
kasvun 18 000:sta 53 000:een ja tydpaikkojen mééaran kasvun runsaasta 5 000:sta 18 000:een vuo-
teen 2025 mennessa. TAma asettaa merkittévia haasteita strategiselle suunnittelulle ja maankayton
suunnittelulle, jotta varsinainen toteutusvaihe kaynnistyisi tasapainoisesti ja hallitusti kunnan taloudel-
liset resurssit, henkiléstoresurssit ja myds muut resurssit huomioon ottaen. Vaesténkasvun arvio vuo-

sina 2010-2025 ilmenee liitteesta 3.
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Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Kunta on mukana KUUMA-kuntien laatiman KOKO-ohjelman toteuttamisessa. Valtakunnallisen ohjel-
man tavoitteena on lisata alueiden kilpailukykya ja vetovoimaa.

Kunta osallistuu Sipoon Messujen jarjestamiseen ja toteuttamiseen kesalla 2011.

Kunnan mahdollisuuksia ja valmiuksia liittyd pdakaupunkiseudun taksa- ja lippujérjestelmaan muiden
kehyskuntien kanssa selvitetdédn edelleen. Uusi joukkoliikennelaki edellyttaa, ettd Uudenmaan elinkei-
no-, liikenne- ja ymparistokeskus toimivaltaisena viranomaisena madrittaa toimivalta-alueensa joukko-
likenteen palvelutason. Tdma toteutuu vuonna 2011.

Kaavoituksella luodaan edellytyksia kunnan kehittymiselle ja hyvan elinympéariston rakentumiselle.
Kunnan strategiasta, Sipoon yleiskaava 2025:sté, joukkoliikenteen edistamisesta ja ilmastonmuutok-
sen hillinnasté johdettujen tavoitteiden mukaisesti tulevan kaavoituksen painopistealueet ovat yhdys-
kuntarakenteen taydentamisessa ja joukkoliikenteeseen tukeutuvien alueiden kaavoittamisessa.

Kunta harjoittaa aktiivista maapolitikkaa. Raakamaata hankitaan padasiassa maanhankintaohjelman
mukaisesti. Raakamaan hankinnassa kaytetddn maapoliittisessa ohjelmassa esitettyja keinoja. Erilai-
sia maankayttoon liittyvia sopimuksia laaditaan maanomistajien ja muiden yhteistydkumppaneiden
kanssa maapoliittisen ohjelman periaatteiden mukaisesti. Sopimuksilla sitoutetaan maanomistajat to-
teuttamisaikatauluihin seka sovittavaan laatutasoon ja varmistetaan hankkeiden kokonaistaloudellinen
kannattavuus.

Mittaustoimintaa kehitetdan vastaamaan lisdantyvan asemakaavoituksen ja tonttituotannon tarpeita.
Pohjakarttoja pidetaan ajan tasalla kaavoituksen edellyttdmassa aikataulussa. Mittaukset pyritdan te-
kemaan kunnan omana tyona, mika edellyttaa riittavaa resursointia. Laadukkaisiin ja ajantasaisiin
paikkatietoaineistoihin ja aineistojen jakeluun panostetaan resurssien puitteissa.

Sipoon kunta nakee saariston suurena mahdollisuutena imagolleen ja yrittdjyydelle ja selvittda saaris-
ton kehittdmismahdollisuuksia.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hydty ja/tai
painopistealue onnistumisen arviointi
Vuosittain seurattavat mittarit
Maankayttd, asuminen | Eriksnasin, Majvikin ja | 2011-2013 | Alueiden jarjestelmallinen asema-
ja liikenne Talman aluekehitys- kaavoitus on mahdollista. Vuosittain
alueiden yleiskaavoi- seurataan yleiskaavojen etenemis-
tus ta.
Maankayttd, asuminen | Kunnan alueita kehite- | 2011-2013 | Nikkilan kartano Ill:n alueen kehi-
ja liikenne taan paitsi kuntavetoi- tysmalli on maaritelty ja alueen
sesti my6s kumppa- toteutussuunnittelu on kaynnistynyt.
Kumppanuudet nuudessa erilaisten
toimijoiden kanssa
Maankayttd, asuminen | Soderkulla—Helsinki 2011-2013 | Alueen toteutussuunnittelu voidaan
ja likenne tie- ja raideliikennever- tehda suunnitelmallisesti.
kon sek& maankéayton
kokonaiskuva
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Maankayttd, asuminen | Maankaytén, asumi- 2011-2013 | Aktiivinen osallistuminen Helsingin
ja likenne sen ja liikenteen edun- seudun ja Uudenmaan maakunnan
valvonta Helsingin vapaaehtoiseen yhteistyéhon ja
Edunvalvonta seudulla lakisdateisten suunnitelmien ja
ohjelmien valmisteluun resurssien
puitteissa
Elinkeinoelama Elinkeinostrategian 2011-2013 | Elinvoimaisempi ja innovatiivisempi
toimeenpano elinkeinoelama ja monipuolisempi
palvelutarjonta
TyOpaikkaomavaraisuus
Tyollisyysaste
Joukkoliikenne Joukkoliikennestrate- 2011-2013 | Asukkaiden tarpeita vastaavan
gian laatiminen ja to- joukkoliikenneverkoston kehittdmi-
teuttaminen nen taloudellisten resurssien puit-
teissa
Asiakaskyselyt
Myds pyséakainti- ja
polkupyorapaikkojen
maaran ja sijainnin
huomioiminen joukko-
likennestrategiassa.
Maankayttd, asuminen | Kaavoitusohjelman 2011-2013 | Véaestdnkasvu 700 henkilda/vuosi,
ja likenne toteuttaminen ja toi- asuntotuotannon tavoitteiden saa-
menpiteiden seuranta vuttaminen, tyopaikkaomavarai-
suuden mahdollisuuksien paranta-
minen
Maankéayttd, asuminen | Kaavoitusprosessien 2011-2013 | Asemakaavoitettavien alueiden
ja liikenne jatkuva kehittaminen ja parempi toteuttaminen, vaeston-
oikea resurssien koh- kasvu 700 henkil6a/vuosi, asunto-
dentaminen tuotanto ja tyopaikka-alueiden li-
saaminen
Maankayttd, asuminen | Kaavataloudellisen 2011-2013 | Tontinmyyntitulot kattavat toteutta-
ja liikenne tarkastelun kehittami- misen kustannukset
nen osaksi asemakaa-
voitusprosessia yhteis-
tydssa muiden toimi-
joiden kanssa
Maankayttd, asuminen | Panostaminen suunnit- | 2011-2013 | Kilpailukyky, elinkeinotoiminnan
ja likenne telun laatuun, asukkai- kiinnostavuus, asukkaiden kiinnos-
den ja elinkeinoeldmén tus, verotulojen kasvu
Elinkeinoelama tarpeiden huomioon
ottaminen
Maankayttd, asuminen | Kaavoituksen paino- 2011-2013 | Joukkoliikenteen paraneminen sen

ja likenne

Joukkoliikenne ja il-
mastonmuutoksen
hillinta

pistealueet yhdyskun-
tarakenteen taydenta-
misessa ja joukkolii-
kenteeseen tukeutuvi-
en alueiden kaavoit-
tamisessa

kayttomahdollisuuksia lisaamalla,
energiataloudellisuus
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Maankayttd, asuminen | Maanhankintaohjel- 2011-2013 TyoOpaikka- ja asuntoalueiden ase-
ja likenne man toteuttaminen ja makaavoittamiseen on riittavasti
toimenpiteiden seuran- kunnan omistamaa maata.
Elinkeinoelama ta
Maata hankitaan erityisesti tydpaik-
ka-alueilta, vuosittain noin 20 heh-
taaria.
Maankayttd, asuminen | Tonttimyyntiprosessin | 2011-2013 | Toimiva ja hallittu myyntiprosessi
ja liikenne tehostaminen ja tont-
timarkkinoinnin kehit-
tdminen (heti kun kaa-
voitus sen mahdollis-
taa)
Maankayttd, asuminen | Kylien kaavoittaminen | 2011-2013 Kahden kyldkaavan valmistuminen
ja likenne nopeammassa tahdis- vuosittain
sa
Elinkeinoelama ja Yhdessa elinkeino- 2011-2013 | Suunnitelma valmis ja toiminta
matkailu paallikon kanssa teh- kaynnissa
Sipoon matkailua kehi- daan sgunmte_lma
tetian kokon@svaltal.sg.sta.
' matkailun kehittami-
sesta koko kunta ja
saaristo huomioon
ottaen.
Sitovat tavoitteet vuodeksi 2011
Sitova tavoite Toimenpide Mittari

Toteutussuunnittelun edellytys-
ten luominen strategisella yleis-
kaavoituksella

Talman ja Eriksnasin osayleis-
kaavat seké Ostersundomin
yhteinen yleiskaava

Kaikki osayleiskaavat
asetettu vahintaan
luonnosvaiheen osalta
nahtaville

Kumppanuuksien edistaminen

Nikkilan kartano Ill:n alueen ke-
hittamismalli

Nikkilan kartano lll:n
alueen kehittdmismallis-
ta paatetty ja toimeen-
pano aloitettu

Kunnan kilpailukyvyn ja naky-
vyyden edistdminen

Sdderkullan monitieteinen
suunnittelukilpailu

Sdderkullan monitietei-
nen suunnittelukilpailu
jarjestetty ja tuloksista
koottu (sahkoéinen) ra-

portti

Kunnan kilpailukyvyn ja paikalli-
sen elinkeinoelaman vahvista-
minen

Osallistuminen seudullisen elin-
keinostrategian luomiseen
KOKO-ohjelman puitteissa

Uusien yritysten maara
Elinkeinohankkeiden
maara vahintaan 10

Joukkoliikenneyhteyksien kehit-
tdminen

Osallistuminen seudullisen pal-
velutason maarittelyyn

Matkustaja- ja kustan-
nuspohjainen tavoite-
taulukko vuorotiheyden
jareittien osalta laadittu
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Kunnan kasvun kannalta tarkei-
den asuinalueiden asemakaavoi-
tus

Soderkullan portin ja Itdinen
Jokipuisto Il:n asuinalueiden
asemakaavoitus

Soderkullan portin ase-
makaava valtuuston
kasittelyyn, Itainen Jo-
kipuisto Il luonnosvai-
heessa néhtaville

Aiesopimuksen edellyt-
taman asuntotuotannon
turvaaminen

Omakotitonttivarannon luomi-
nen

Taasjarvi Il:n ja lll:n asemakaa-
voitus

Taasjarvi Ill:n asema-
kaava valtuuston kasi-
teltavaksi, Taasjarvi lll:n
asemakaavoituksen
kaynnistaminen

40 omakotitontin vuosi-
tavoite

Kyldosayleiskaavojen laatiminen

Linnanpellon ja Immersbyn
osayleiskaavat

Linnanpellon osayleis-
kaavan valmistuminen
jalmmersbyn osayleis-
kaavoituksen kaynnis-
tdminen

Asemakaavoituksen nopeutumi-
nen

Liséahenkiloston palkkaaminen
Kehitys- ja kaavoituskeskukseen

Vaestdonkasvun nopeu-
tuminen

Tunnusluvut

Maaratavoitteet

Asemakaavoja, uudet alueet, ha
Asemakaavamuutoksia, kpl
Kylaosayleiskaavoja, kpl
Strategisia osayleiskaavoja, kpl
Tonttien myyntipaatoksia, kpl

Taloudellisuustavoitteet

Maanhankinta, ha
Maanmyynti, ha

TP 2009

232

NO O w

21,6
49,4

30

TA 2010 TA 2011
50 66

6 4

2 1

0 1

20 40

50 50

60 15




Kehitys- ja kaavoituskeskus

1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011
Tuloarvio 606 4138 6 549 3430 3430
Maararaha -1488 -1432 -1811 -2 665 -2715
Toimintakate -882 2 706 4738 765 715
Maararahan muutos % 10,7 -3,8 26,5 47,1 49,9
Maararahan muutos euroina -144 56 -379 -854 -904
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -44 150 257 41 -38
Henkil6std 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina htv 12,9 13,3 15,3 18,3 20,3
Toimintakulut yhteensé euroa/htv -115 349 -107 652 -118 377 -145 617 -133734

Kunnanhallituksen henkildstémuutosesitykset TAE2011

Vuonna 2011

1 kaavoittaja 1.1.

1 kaavoittaja 1.4.

1 likennesuunnittelija 1.4.
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TOIMIALA: SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA

VASTUUALUE: SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO

VASTUUHENKILO: Sosiaali- ja terveysjohtaja Leena Kokko

1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011
Tuloarvio 6284 6 399 6 404 6 745 6 745
Maararaha -45 914 -44 900 -47 307 -47 971 -47 852
Toimintakate -39 630 -38 501 -40 903 -41 226 -41 107
Maararahan muutos % 9,1 -2,2 54 1,4 1,2
Maararahan muutos euroina -3817 1014 -2 407 -664 -545
Toimintakatteen muutos % 9,0 -2,9 6,2 0,8 0,5
Toimintakatteen muutos euroina -3257 1130 -2 402 -322 -203
Suunn.muk. poistot -128 -148 -300 -300
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -1 992 -2135 -2217 -2200 -2194
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina htv 309,6 307,9 286,5 298,5 298,5
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -148 300 -145 826 -165 120 -160 705 -160 307
Toimintakulut -45914 -44 900 -47 307 -47 971 -47 852
Palkat ja palkkiot -9139 -9 942 -10 942 -11138 -11 138
Henkildsivukulut -3541 -3682 -4 283 -3760 -3760
Henk.korvaukset 156 122 92 76 76
Henkildstokulut -12 525 -13 502 -15133 -14 822 -14 822
Asiakaspalvelujen ostot -22 062 -20 452 -20 696 -20784 -20 665
Muiden palvelujen ostot -5 432 -5112 -4 715 -5413 -5413
Palveluiden ostot -27 494 -25 564 -25411 -26 197 -26 078
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2015 -2021 -1933 -1975 -1975
Avustukset -2 308 -2283 -2 246 -2 286 -2 286
Vuokrat -1495 -1515 -2581 -2 673 -2 673
Muut toimintakulut =77 -14 -2 -18 -18
Toimintatuotot 6 284 6 399 6 404 6 745 6 745
Myyntituotot 3668 3563 3467 3485 3485
Maksutuotot 1989 2308 2402 2766 2 766
Tuet ja avustukset 278 285 279 291 291
V uokratuotot 126 142 159 139 139
Muut toimintatuotot 223 101 97 65 65
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Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan tehtavana on hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen: yksildiden ja per-
heiden itsendisen toimintakyvyn yllapito ja oman elaméan hallinnan lisdaminen turvaamalla toimivat
palvelut, kohtuullinen toimeentulo ja terveellinen elin- ja tydymparisto.

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat vaikuttavia ja kustannustehokkaita. Palvelut jarjestetaén asiakasléh-
toisesti asiakkaan valinnanvapautta liséten yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa teknologian ja
saéhkoisen asioinnin mahdollisuuksia hyddyntaen.

Toimintaympaériston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

— Sipoo 2025 -strategian mukaisen vaesténkasvun mahdollistaminen
— Ns. elaméankaarimallin mukaiseen prosessiorganisaatioon siirtyminen
— Kansalliset kehittdmisohjelmat ja hankkeet, esim. KASTE

— Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallinen lainsdadantduudistus

— Henkildstdvoimavarojen ja osaamisen varmistaminen.
— Palvelusetelilain luomat mahdollisuudet

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hyoty ja/tai
painopistealue onnistumisen arviointi
Vuosittain seurattavat mittarit
Asiakaslahtoisyys Elamankaariorgani- 2011 Hoito- ja palvelutakuun toteutumi-
saatio nen
Asiakaspalvelujarjes- 2011-2013 | Palvelujen ja hoidon saatavuuden
telmien kehittdminen ja jatkuvuuden paraneminen
2011-2013 Séahkdisen asioinnin lisdéantyminen
Kynnyksettomien palvelujen lisdan-
tyminen
Ennaltaehkaisy, var- Itseavun / omahoidon 2011-2013 | Kuntalaisten terveyden ja hyvin-
hainen tuki ja puuttu- korostaminen voinnin lisdantyminen
minen
Riskiryhmien tunnis- 2011-2013
taminen
Peruspalveluiden vah- | 2011-2013
vistaminen
Eheat palvelukokonai- | Elamankaarikeskukset | 2011 Palvelujen vaikuttavuuden ja kus-
suudet ja vaikuttavat tannustehokkuuden parantuminen
toimintamallit
Moniammatillinen ja 2011-2013
poikkihallinnollinen
tydskentely
Yhteistyd ja kump- Yhteistydtahojen ja 2011-2013 | Palvelutarjonnan ja -kriteereiden
panuus kumppanuuksien li- yhdenmukaistaminen
sadantyminen
Verkostoitumisen vah- | 2011-2013 | Asiakkaiden valinnanvapauden

vistuminen

lisddminen
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Voimavarat Oikea-aikaisuus ja
optimaalinen palvelu-

rakenne

2011-2013

Kustannustehokkaat, vaikuttavat
palvelut

TULOSYKSIKKO: HALLINTO JA TALOUS
VASTUUHENKILO: Talouspaallikkd

Toiminta-ajatus

Yksikdn tehtdvana on huolehtia talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelusta, maararahojen
seurannasta ja raportoinnista, tarvikkeiden ja palveluiden kilpailuttamisesta seka sopimusten

tekemisesta ja seurannasta.
Toimintaympariston keskeiset muutokset vuosina 2

— Talouden ja hallinnon keskittaminen
— Raportoinnin ja seurannan kehittaminen.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

011-2013

Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hyoty ja/tai
painopistealue onnistumisen arviointi
Vuosittain seurattavat mittarit
Asiakaslahtoisyys Talouden ja hallinnon 2011-2013 | Keskittamisen kautta saatavat yh-
keskittaminen denmukaiset kaytannot seka re-
surssien oikea kohdentaminen
Yhteistyo ja kump- Raportoinnin ja seu- 2011-2013 | Tiedon tuottaminen johdolle paa-
panuus, voimavarat rannan kehittdminen toksenteon tueksi seka nopean
reagoinnin mahdollistaminen
Sitovat tavoitteet vuodeksi 2011
Sitova tavoite Toimenpide Mittari

Kuukausiraportoinnin
kehittdminen

Ennusteiden kayttoonotto

Ennusteiden laatiminen
osavuosikatsausten

yhteydessa
Hallinto ja talous
1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011

Tuloarvio 48 56 0 0 0
Maararaha -633 -556 -628 -632 -632
Toimintakate -586 -500 -628 -632 -632
Maararahan muutos % 3,8 -12,2 13,1 0,6 0,6
Maarérahan muutos euroina -23 78 -73 -4 -4
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas 29 28 34 34 34
Henkildst6 31.12.

Tydpanos laskennallisina virkoina htv 8,9 8 75 7,5 7,5
Toimintakulut yhteensé euroa/htv -71172 -69 480 -83 791 -84 267 84 267
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TULOSYKSIKKO: TERVEYDEN- JA SAIRAANHOITO

VASTUUHENKILO: Johtava laakari Kati Liukko

Toiminta-ajatus
Terveyskeskuksen toiminta téhtaéa kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn edistamiseen
ja sairauksien ennaltaehkaisyyn. Kuntalaisten omat voimavarat aktivoidaan osallistamalla potilaat
oman terveytensa hoitoon. Terveyskeskus tekee aktiivista yhteistydta kuntaorganisaation sisalla kun-
talaisten hyvinvoinnin edistamiseksi. Perusterveydenhuollon palvelut tuotetaan asiakaslahtdisesti,
joustavasti ja vaikuttavasti.

Toimintaympariston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

— Kasvustrategian mukanaan tuoma vaestoénkasvu ja siihen varautuminen
— Elamankaariorganisaatioon siirtyminen vuoden 2011 alusta

— Nikkilan terveysaseman laajennus ja perusparantaminen vuosina 2010-2012
— Sdéderkullan uuden sosiaali- ja terveysaseman suunnittelun kaynnistaminen
— Uuden terveydenhuoltolain voimaantulo 1.5.2011.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hyoty jaltai
painopistealue onnistumisen arviointi
Vuosittain seurattavat mittarit
Asiakaslahtdisyys Hyva vastaanotto 2010-2013 | Saatavuuden paraneminen, tavoit-
-projekti avosairaan- teina:
hoidon ja suun tervey- - paasy laakarin, sairaanhoita-
denhuollon vastaan- jan, hammaslaakaérin ja suuhy-
otoilla gienistin vastaanotoille 3 vrk:n
kuluessa todetusta hoidon tar-
peesta
- puhelinvastausprosentti vahin-
taan 95 %
Ennaltaehkaisy, var- "Kundit kondikseen”, 2010-2013 | MBO (metabolinen oireyhtyma),
hainen tuki ja puuttu- etsiva tydmalli 40- diabetes- ja sydan- ja verisuonitau-
minen vuotiaiden miesten din varhainen toteaminen ja hoidon
sydan- ja verisuonitau- aloitus — vdhemman liitdnnaissaira-
tien varhaiseen to- uksia ja muita pitkdaikaisongelmia
teamiseen - kyseisen ikaryhman osallistu-
misprosentti vahintéan 50 %
Ennaltaehkaisy, var- Kouluterveyskysely ja | 2011-2013 | Tutkitun ik&luokan nuorten tupa-
hainen tuki ja puuttu- moniammatillinen va- koinnin vahentaminen 5 % edelli-
minen listustyd kouluissa seen kouluterveyskyselyyn verrat-
tuna
Eheat palvelukokonai- | Moniammatillinen 2011 Depressiopotilaan hoitoprosessin
suudet ja vaikuttavat ROHTO-paja/pajasarja kuvaaminen moniammatillisena ja
toimintamallit aiheesta organisaatiorajat ylittavana (perus-
terveydenhoito—erikoissairaanhoito)
- prosessikuvauksen valmistu-
minen
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Voimavarat Henkiloston tydssa 2011-2013 | Sairauspoissaolojen vdaheneminen
jaksamisen tukeminen, - vertailu aikaisempiin vuosiin
koulutusmyonteisyys,
prosessien kehittami-
nen

Yhteistyo ja kump- Yhteistyo alueen ter- 2011 "Hoitoketjuprosessi” (potilaiden

panuus veyskeskusten ja sai- siirtyminen erikoissairaanhoidon ja
raalan kanssa perusterveydenhuollon toimipistei-

den vélilla)
Yhteiset tyokokoukset - prosessikuvauksen valmistu-
minen
Sitovat tavoitteet vuodeksi 2011
Sitova tavoite Toimenpide Mittari

Hoitotakuun toteutuminen ter-
veyskeskuksen kaikissa toimin-
noissa

Jonojen seuranta kuukausittain
jatarvittaessa nopea reagointi,
jos hoitotakuulain aikarajat uh-
kaavat ylittya.

Jonojen pituus, hoitota-
kuulain mukaiset rajat

Terveyskeskuksen sairaalan
osaston 1 potilaiden hoitojakso-
jen lyheneminen (ei koske pitka-
aikaispotilaita)

Hoitojaksojen pituuden seuranta
osavuosikatsausten yhteydessa
jatarvittaessa nopea reagointi,

jos hoitojaksot alkavat pidentyé.

Hoitojaksojen keski-
maarainen pituus, ver-
tailu edelliseen ja kulu-
vaan vuoteen

Nuorten pdaihteiden kaytdn va-
heneminen

Kouluterveyskysely sekd muu
ennalta ehkaiseva paihdetyd

Tutkitun ikaluokan péih-
teiden kayton vahene-
minen 2 % edelliseen
kyselyyn verrattuna.

Tunnusluvut

Maaratavoitteet (kpl)

TP 2009

Keskimaarainen vastaanotolle paasyn aika/vrk

— laakari

— sairaanhoitaja

— hammaslaakari

— suuhygienisti
Puhelinvastausprosentti

— avosairaanhoidon vastaanotot
— hammashoitolat

— neuvolat

Terveyskeskuksen sairaalan osasto 1

— hoidettavana olevia henkildita (ei pitkaaikaispotilaita)

— siirtoviivepdivien maara
Henkilbtyévuodet
— henkilotydvuosien maaralv

— henkilétyévuoden keskim&arainen hinta/euroa

TA 2010 TA 2011

330

132,2
57 671

— toteutuneen henkilétyétunnin keskimaarainen hinta/euroa

kokonaiskustannukset/toteutuneet henkilétydvuodet

38

31,49
84 393



TP 2009 TA 2010 TA 2011
Ostopalvelut
— paivystyskaynteja (Itd-Uudenmaan yhteispaivystys) 2029 2300 2100
— laboratoriotutkimuksia (HUSLAB) 110 681 105 000 110 000
— rontgentutkimuksia (HUS-Rdntgen) 4722 5600 4 800
— sairaankuljetus/kuljetukseen johtavia tehtavia 2178 2400 2400
Erikoissairaanhoito (HUS)
— NordDRG-tuotteita (Diagnosis Related Group) 7 640 7 500 7 600
— tuotteistettavia hoitopéivia 2239 2400 2200
— kayntityyppituotteita 20098 20 000 20 000
Laatutavoitteet
Ks. strategiset tavoitteet.
Taloudellisuustavoitteet
Avohoitokaynti 51,76 44,93 56,51
Hammashoitokaynti 67,23 75,98 63,38
Terveyskeskussairaala, hoitovuorokausi
— osasto 1 119,66 120,84 120,63
— osasto 2 108,05 111,79 110,80
Erikoissairaanhoito, kustannus/asukas 844,49 836,53 836,47
Terveyden- ja sairaanhoito

1000 € TP 2008 TP 2009 TA2010 TAE2011 | TA 2011

Tuloarvio 1580 1643 1692 1754 1754
Méaararaha -27 905 -27 028 -28 611 -28 947 -28 797
Toimintakate -26 325 -25 385 -26 920 -27 193 -27 043
Maararahan muutos % 8,9 -3,1 5,9 1,2 0,6
Maararahan muutos euroina -2 275 877 -1583 -336 -186
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -1324 -1407 -1 459 -1451 1443
Henkildsté 31.12.
TyOpanos laskennallisina virkoina htv 150,8 144,7 131,2 132,2 132,2
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -185 046 -186 787 -218 075 -218 964 217 829
Erikoissairaanhoito TP 2008 TP2009 TA2010 TAE2011 | TA 2011
Tuloarvio 85 85 81 85 85
Maararaha -16 331 -15 316 -15315 -15 752 -15 752
Toimintakate -16 246 -15231 -15234 -15 667 -15 667
Maararahan muutos % 53 -6,2 0,0 2,9 2,9
Madrérahan muutos euroina -823 1015 1 -437 -437

Valiokunnan henkildstémuutosesitykset TAE 2011

Vuonna 2011
1 terveydenhoitaja 50 % kouluth + 50 % lastenneuvola
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TULOSYKSIKKO: VANHUSTYO
VASTUUHENKILO: Vanhustyon paallikko Helena Rasanen
Toiminta-ajatus

Vanhustyon toiminta-ajatuksena on tarjota ja tuottaa ikaantyneiden kuntalaisten yksiléllisiin tarpeisiin
monipuolisia ja vaikuttavia palveluita hyvan ja ihmisarvoisen vanhuuden tueksi.

Toimintaympaériston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

— Vuosia jatkuneen ja syksylla 2010 pahentuneen ylipaikkatilanteen korjaaminen: Vuoden 2011 aika-
na kunnan vanhainkotirakennuksen saneerauksen Il vaiheen valmistuttua otetaan kayttéén 16 uut-
ta tehostetun palveluasumisen paikkaa ja liséksi hankitaan 5—-10 ostopalvelupaikkaa. Ostopalveluja
varten maararahaa korotetaan 180 000 eurolla.

— Kehitysvammaisten Asumisyksikkd Saga on siirtynyt Karkulla samkommun -nimisen kuntayhtymén
vastuulle. Asumisyksikko Sagalta vapautuneisiin tiloihin perustetaan ikaihmisten palvelukeskus.

— Terveyskeskuksen osasto 2 siirtyy hallinnollisesti uuden elamankaariorganisaation mukaisesti
ikdihmisten prosessiin vuoden 2011 alusta.

— Terveyskeskuksen pitkaaikaispaikkoja vahennetdan valtakunnallisten suositusten tasolle ja sa-
manaikaisesti kehitetd&n ikdantyneiden hyvinvointia ja terveytta edistavien toimien ja palveluiden,
kuntoutuksen, kotihoidon seké& asumisen ja palvelut yhdistavien kokonaisuuksien laatua ja lisataan
niiden maaraa. Ikaantyneen toimintakyvyn heikkenemisen seurauksena ei tulisi olla asuinpaikan
vaihtaminen, vaan avun ja palvelujen lisddminen sinne, missa hén asuu.

— EU-rahoitteinen VIRTU-hanke jatkuu vuoteen 2013 saakka.

— Valmistellaan Suvirinteen muuttamista tehostetun palveluasumisen yksikoksi.

— Valmistaudutaan palvelusetelin kayttéonottoon.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hyoty ja/tai
painopistealue onnistumisen arviointi

Vuosittain seurattavat mittarit

Ennaltaehkaisy, var- Kaikissa ikaantyneiden | 2011-2012 | My6nteinen vaikutus elaméanlaa-
hainen tuki ja puuttu- toimintayksikoissa tuun seka turhilta asuinympariston
minen sekéa muistipoliklinikal- vaihdoilta valttyminen
la tehdaan muistisai- - kuntoutussuunnitelma tehty
rautta sairastavalle sataprosenttisesti

hoitosuunnitelmaan
siséaltyva kuntoutus-
suunnitelma.
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Omaishoidon koor- 2011 Omaishoitajan jaksamisen tukemi-
dinointiin kokopaivai- nen ja hoidettavan turvallisuuden-
nen tydntekija tunteen lisdantyminen seké kustan-
nusten hillitseminen
Ikdantyneen ravitse- 2011-2012 | Ravitsemusta kuvaavat RAI-, BMI-
mustilan arviointi ja MNA-tunnusluvut kayttoon kai-
kissa yksikoissa
(RAI-mittari=Resident Assessment
Istrument; asukkaan arviointivaline)
(BMI = painoindeksi, painon ja pi-
tuuden valinen suhde)
(MNA= Mini Nutritional Assess-
ment; ravitsemustilanarviointi)
Ikdantyneen yksinai- 2011-2013 | 15D-elaménlaatumittari (15 ulottu-
syyden tunnistaminen vuutta; The health state descriptive
system) ystavapiiritoiminnan vaiku-
tusten arviointiin sek& kotihoitoon
satunnaisotantana ennen hoitosuh-
teen alkua seké 6 kk:n kuluttua
Voimavarat RAl-tuottavuusindeksit | 2011-2012 | Tiedon ja talouden johtamisen vah-
kayttoon vistaminen. Kustannustehokuuden
osoittaminen huomioimalla saman-
aikaisesti hoidon laatu
- henkilétyévuodet/tehdyt suorit-
teet (RAI)
- toimintakulut/tehdyt suoritteet
(RAI)
- CAF (Common Assessment
Framework (organisaation ke-
hittdAminen itsearvioinnin avul-
la) vuosittain
Asiakaslahtoisyys Yksildvastuisen hoidon | 2011-2013 | Asiakkaan turvallisuudentunteen
edelleen kehittaminen lisdantyminen ja hoidon jatkuvuu-
koulutuksen ja ohjauk- den varmistuminen
sen avulla
Sitovat tavoitteet vuodeksi 2011
Sitova tavoite Toimenpide Mittari

Kotona asuvien yksindisyyden
ja masennuksen parempi tunnis-
taminen

Ystavapiiritoiminnan tehostami-
nen

Hyvinvointi-TV saaristoalueelle

15D-elaméanlaatumittari koekayt-
toon

RAI- ja 15D-mittarit seka
VIRTU-hanke
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Muistisairauksien varhainen
tunnistaminen ja aktiivinen kun-
toutus

Muistisairaan hoitopolku kayt-
toon jokaisessa ikdantyneiden
palveluiden yksikdssa

RAIl-mittari, MMSE- ja
Cerad-kyselylomakkeet
kaytdsséa ohjeistuksen
mukaisesti

(MMSE = Mini-Mental
State Examination-
asteikko; testataan
muistia ja tiedonkasitte-
lya)

(CERAD- tehtavasarja =
Consortium to Establish
a Registry for
Alzmeimer’s Disease;
muistisairauksien var-
haiseen toteamiseen)

Tunnusluvut

Maaratavoitteet

Kotihoidon kaynteja, yhteensa
Paivakeskuskaynteja, yhteensa
Omaishoidontuen saajia, yhteensa

TP 2009

102 671
1870
141

(siséltéad myos alle 18-vuotiaat lapset (= 14)

Kuljetustuen saajia, yhteensa
Ateriapalvelun saajia, yhteensa

Kauppakassipalvelun saajia, yhteensa

Turvapuhelinasiakkaita, yhteensa

Muistipoliklinikan asiakaskaynteja, yhteensa

Hyvinvointia edistévia kotikaynteja 75 vuotta tayttavien luo (yhteensa 92)

Tehostetun palveluasumisen sopimusostopaikkoja
Tehostetun palveluasumisen ostovuorokausia

Laatutavoitteet (RAIl-jarjestelmastéd)

Laitoshoito Suvirinne ja Suvikuja (suluissa maan keskiarvo)

Ei aktiviteetteja (52 %)

Ei aloitekykyd, sosiaalisen osallistumisen mittari SES (32 %)
Toimintakyvyn heikkeneminen pitkaan sailyvissa taidoissa (21 %)

BMI < 20, ei saattohoitoa %
Kotihoito (suluissa maan keskiarvo)

Masennusepaily (18 %)

Ei kuntoutusta, vaikka kuntoutusmahdollisuus (90 %)

Sosiaalinen eristaytyminen (29 %)

Taloudellisuustavoitteet

Kotihoito, kaynti 21,46
Hoitopéaiva, Suvikuja 93,35
Hoitopéiva, Suvirinne 89,52
Hoitopaiva, paivakeskus

Kustannukset/omaishoidontukea saava henkild 4 395,85
— euroa/henkilt/paiva, noin 12,00
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Vanhustyo

1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011

Tuloarvio 983 1143 1192 1250 1250
Maararaha -6 503 -6 871 -7 131 -7 459 -7 490
Toimintakate -5 520 -5 728 -5 939 -6 209 -6 240
Maararahan muutos % 10,2 57 3,8 4,6 5,0
Maararahan muutos euroina -603 -368 -260 -327 -358
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -278 -318 -322 -331 333
Henkilést6 31.12.

Ty6panos laskennallisina virkoina htv 94,8 98,1 82,5 92,5 92,5
Toimintakulut yhteensé euroa/htv -68 596 -70 039 -86 436 -80 632 80 968

Valiokunnan henkildstémuutosesitykset TAE2011

Vuonna 2011
2 sairaanhoitajaa
8 lahihoitajaa

TULOSYKSIKKO: SOSIAALITYO

VASTUUHENKILO: Sosiaalitydn paallikkd Mikaela Westergard

Toiminta-ajatus

Sosiaalihuollon, sosiaalitydn ja toimeentuloturvan palveluilla tuetaan kuntalaisia ja heidéan perheitaan
oman elamansa hallinnassa ja syrjaytymisen ehkaisyssa. Palveluissa, jotka kasittavat erilaisia lakisaa-
teisia viranomaistoité ja muita tukimuotoja, painotetaan moniammatillista tyotetta ja ennaltaehkaisya.

Sosiaalityd on mm. ihmisten osallisuuden lisddmistd, palvelujen tuottamista, ongelmien ennaltaehkai-
semistd, ratkaisuvaihtoehtojen etsimistd, arviointia ja seurantaa seka heikommassa asemassa olevien
ihmisten asioiden edistamista. Sosiaalitydssa asiakas ndhddédn oman elaméansa asiantuntijana.

Toimintaympaériston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

— Perhepalvelukeskuksen toiminnan laajentaminen ja vakiinnuttaminen
— Ennaltaehkaisyn, varhaisen tuen ja puuttumisen priorisointi
— Toiminnan uudelleenorganisointi, elamankaariorganisaatioon siirtyminen
— Oppilaitosyhteistydn laajentaminen
— Séahkodisen hakemuksen kayttdonotto lastensuojelussa, toimeentulotuessa ja vammaispalvelussa
— Teknologian ja sosiaalisen median kayton laajentaminen perhepalveluissa.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013
Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hyoty ja/tai
painopistealue onnistumisen arviointi
Vuosittain seurattavat mittarit
Asiakaslahtdisyys Aikuissosiaalitydn 2011 Sosiaalipalvelujen hakemisen kyn-

odotustilojen uudel-
leenjarjestely

nyksen madaltaminen ja asiakkai-
den yksityisyydensuojan paranta-
minen
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Asiakaslahtoisyys

Internetin laajempi
hyddyntaminen palve-
lujen jarjestamisessa

Sahkoiset lomakkeet
kayttoon

2011-2013

Sahkoisen asioinnin mahdollistumi-
nen

Eheéat palvelukokonai-
suudet ja vaikuttavat
toimintamallit

Paihde- ja mielenter-
veystyon strategian
laatiminen

2011-2013

Paihde- ja mielenterveystyon laa-
dun parantaminen

Ennaltaehkaisy, var-
hainen tuki ja puuttu-
minen

Kuntouttavan ty6toi-
minnan kehittdminen
jarjestamalla kuntout-
tavia tyopaikkoja oma-
na toimintana ja yh-
teistydssa kolmannen
sektorin kanssa

2011-2013

Pitkaaikaistyottdmien kuntouttami-
nen seka vaikeasti tyollistyvien
nuorten tukeminen tyéelamaan ja
paivatoiminnan vakiinnuttaminen

Ennaltaehkaisy, var-
hainen tuki ja puuttu-
minen

Ennalta ehkaisevan
tyon tuloksena saasty-
vien voimavarojen
kohdentaminen var-
haisen tuen edelleen
kehittamiseen. Uuden
perhetyontekijan palk-
kaaminen olemassa
olevan maararahan
puitteissa

2011

Sijoitusten maaran vaheneminen ja
tydn painottuminen varhaiseen
tukeen

Voimavarat

Prosessien kuvaami-
nen. Osaamiskartoi-
tuksen tekeminen.
Yhteistyon selkeytta-
minen, paallekkaisyyk-
sien poistaminen, tyo-
ilmapiirin parantami-
nen

Yhteistyd oppilaitosten
kanssa

2011-2013

Houkutteleva tydpaikka, henkilos-
ton pysyvyys, henkiloston saata-
vuuden helpottuminen ja toiminnan
tehostuminen

Perhepalvelu

Perhepalvelun kehit-
taminen yhdessa kol-
mannen sektorin
kanssa

2011-2013

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2011

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Kuntouttavan tyétoiminnan
kehittaminen

Pitkaaikaistydttomien kuntout-
taminen seka vaikeasti tyollisty-
vien nuorten tukeminen tydela-
maan

Tyomarkkinatuen kus-
tannukset

Pitkdaikaistyottémien
maara
Kunnassa sijaitsevien

kuntouttavien tydpaik-
kojen maara
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Internetin hyédyntaminen palve-
lujen tarjonnassa

Toimeentulotukihakemus, vam-
maispalveluhakemus ja lasten-
suojeluilmoitus sahkdiseen
muotoon verkkoon

Lomakkeiden l6ytymi-
nen kunnan www-
sivuilta ja asioiden hoi-
tuminen sahkoisesti

Tunnusluvut

TP 2009

Méaératavoitteet
Toimeentuloturva
Toimeentulotukea saavia talouksia 348
Ennalta ehkaisevaa toimeentulotukea saavia talouksia 31
Taydentavaa toimeentulotukea saavia talouksia 210
Lastensuojelu ja nuorisohuolto
Asiakkaita 180
Lapsia/nuoria sijaisperheissa 15
Lapsia/nuoria ammatillisessa perhe-/laitoshoidossa 25
Perhety6
Perhetytn kaynteja 585
Perheita 105
Vammaispalvelu ja kehitysvammahuolto
Laitos- ja asumispalveluasiakkaita 45
Kuljetuspalveluasiakkaita 182
Vammaispalveluja saavia asiakkaita 145
Paihdehuolto
A-klinikat, asiakkaita 51
Nuorisoasemat, asiakkaita 17
Katkaisuhoito, asiakkaita 14
Kuntoutuslaitokset, asiakkaita 10
Paihde- ja mielenterveysasiakkaita ym. asumispalveluissa 34
Laatutavoitteet
Aika sosiaalitydntekijan vastaanotolle (vrk) 14
Taloudellisuustavoitteet
Sijoitettu lapsi perhehoidossa, euroa/vuosi 11 362
Sijoitettu lapsi ammatillisessa perhekodissa tai

laitoksessa, euroa/vuosi 51 861
Kehitysvammainen laitoshoidossa, euroa/vuosi 81 322
Vammainen asumispalvelussa, euroa/vuosi 41 366
Paihdehuollon avohuollon asiakas, euroa/vuosi 1000
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18 20
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Sosiaalityd

1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE2011 TA 2011

Tuloarvio 642 540 512 559 559
Maararaha -7 666 -7 483 -7 797 -7 751 -7 751
Toimintakate -7 024 -6 944 -7 285 -7 192 -7 192
Maararahan muutos % 8,5 -2,4 4,2 -0,6 -0,6
Maararahan muutos euroina -599 182 -314 46 46
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -353 -385 -395 -384 -384
Henkildstd 31.12.

Ty6panos laskennallisina virkoina htv 14,3 14,6 21,6 22,6 22,6
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -536 064 -512 554 -360 969 -342 965 -342 965

Valiokunnan henkiléstomuutosesitykset TAE2011

Vuonna 2011
1 perhetyontekija

TULOSYKSIKKO: RUOKAPALVELUT

VASTUUHENKILO: Ruokapalvelupaallikko Birgit Makila

Toiminta-ajatus

Ruokapalveluyksikon tehtdvana on lakisaateisten ruokapalvelujen jarjestdminen kunnan kouluihin,
paivakoteihin, terveyskeskuksen osastoille, asumis- ja hoitoyksikdihin seka kunnan henkilékunnalle.
Lisaksi yksikko toimittaa aterioita yksityisiin paivakoteihin, vélipaloja koululaisille ja iltapaivakerhoille
seka tilaustarjoilua kunnan omiin tilaisuuksiin.

Toimintaympariston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

— Kunnan kasvustrategian mukainen vaestdnkasvu tuo uusia haasteita keittidtoiminnan jarjestamisel-
le asiakasmaarien kasvaessa.
— Lukkarin koulun keittion laajennus ja Nikkilan terveysaseman keittion saneeraus toteutetaan.
— Uuden keskuskeittion suunnittelu kaynnistetaan Etela-Sipoossa.
— Uudet sairaalaruokasuositukset ja ikdihmisten ruokasuositukset painottavat yha enemman ravitse-
mushoidon tarkeyttéa kokonaishoidossa.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Strateginen
painopistealue

Toimenpide Aikataulu

Tavoiteltu hyoty ja/tai

onnistumisen arviointi

Vuosittain seurattavat mittarit

Asiakaslahtdisyys
Ennaltaehkaisy

Lounastarjoilussa on 2011-2013

esilla tuoteselostukset
ja suosituksiin verratut
ravintoarvolaskelmat.
Asiakas voi valita ra-
vitsevan ja terveellisen
ateriakokonaisuuden.

Ravitsemustietoisuuden lisdantymi-
nen, hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdminen
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Yhteistyo ja kump-
panuus

joissa esitell

tavoitteet ja
laan niista.

pimukset, jo

jako.

Paivakoti-, koulu- ja
hoitohenkildkunnan
kanssa jarjestetaan
yhteisia tilaisuuksia

seka paivakoti- ja lai-
tosruokaruokailun

Laaditaan palveluso-
issa maari-
telld&n vastuut ja tyén-

2011-2013

aan koulu-

keskustel-

Asiakkuuksien kehittaminen yhdes-
s& eri hallintokuntien kanssa

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2011

Sitova tavoite

Toimenpide

Mittari

Ravitsemussuositusten mukai-
set ateriakokonaisuudet

Ravintoarvojen laskeminen
Aromi-ohjelmaa apuna kayttéaen

Suositusten toteutumi-
nen

Yhdenmukaiset ruokaohjeet
valmistuskeittidissa

Ruokaohjeiden tekeminen Aro-
mi-ohjelmaa apuna kayttaen

Samojen ohjeiden nou-
dattaminen kaikissa
valmistuskeittidissa

Tunnusluvut

Maaratavoitteet

Suoritteet:
Valmistus- ja jakelukeittiot, kpl

Laatutavoitteet

TP 2009

1038 920

Ruokien [ampdtilat ovat hygieniam&araysten mukaiset:

kuuma ruoka yli +65°, % annoksista
kylméa ruoka alle +8°, % annoksista

Taloudellisuustavoitteet

Hinta/suorite, euroa
Koululounaan sisainen hinta, euroa

Paivakotilounaan sisainen hinta, euroa

100
85

2,85
2,46
2,46
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100 100
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2,58 2,63




Ruokapalvelu

1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011

Tuloarvio 3030 3018 3008 3182 3182
Maararaha -3 207 -2 962 -3139 -3182 -3182
Toimintakate -177 57 -131 0 0
Maararahan muutos % 11,0 -7,6 6,0 1,4 1,4
Maararahan muutos euroina -317 245 -177 -43 -43
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -9 3 -7 0 0
Henkildst6 31.12.

Ty6panos laskennallisina virkoina htv 40,8 42,5 43,7 43,7 43,7
Toimintakulut yhteensé euroa/htv -78 597 -69 686 -71 830 -72 815 72 815
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TOIMIALA: SIVISTYSVALIOKUNTA

VASTUUALUE: KOULUTUS, VARHAISKASVATUS JA VAPAA-AJANTOIMINTA

VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja Suvi-Paivikki Hiipakka

1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011
Tuloarvio 3224 3521 3257 5059 5059
Maararaha -41 935 -41 241 -44 385 -46 425 -46 015
Toimintakate -38 711 -37 721 -41 128 -41 366 -40 956
Maararahan muutos % 6,7 -1,7 7,6 4,6 3,7
Maararahan muutos euroina -2620 694 -3144 -2 040 -1630
Toimintakatteen muutos % 6,8 -2,6 9,0 0,6 -0,4
Toimintakatteen muutos euroina 2462 -991 3407 238 -172
Suunn.muk. poistot -521 -435 -600 -600
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -1 946 -2091 -2 229 -2 207 -2 185
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina htv 640,8 594,3 598,6 610,6
Toimintakulut yhteensé euroa/htv -65 441 -69 395 -74 143 -76 027
Toimintakulut -41 935 -41 241 -44 385 -46 425 -46 015
Palkat ja palkkiot -17 854 -17 295 -17 678 -19 165 -19 165
Henkildsivukulut -4 875 -4 612 -5153 -4 637 -4 637
Henk.korvaukset 270 241 207 182 182
Henkilostokulut -22 459 -21 667 -22 624 -23 620 -23620
Asiakaspalvelujen ostot -2854 -2 826 -2443 -3089 -3089
Muiden palvelujen ostot -6 304 -6 041 -6 267 -6 285 -5875
Palveluiden ostot -9158 -8 867 -8 710 -9374 -8 964
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 340 -1552 -1098 -1073 -1073
Avustukset -1638 -1872 -2148 -2410 -2410
Vuokrat -7271 -7 219 -9787 -9928 -9928
Muut toimintakulut -69 -65 -17 -20 -20
Toimintatuotot 3224 3521 3257 5059 5059
Myyntituotot 148 448 308 1694 1694
Maksutuotot 2615 2 663 2 653 2832 2832
Tuet ja avustukset 215 231 108 367 367
Vuokratuotot 127 87 100 93 93
Muut toimintatuotot 119 91 87 74 74
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Toiminta-ajatus

Sivistysosasto tarjoaa monipuolisia ja korkeatasoisia, helposti eri kohderyhmien saavutettavissa olevia
varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita omina palveluina, ostopalveluina tai tu-

ettuina toimintoina.

Toimintaympaériston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

Alle kouluikaisten ja kouluikaisten lasten ja nuorten méaéra tulee kasvamaan, mika vaikuttaa varhais-
kasvatus- ja perusopetuspalveluiden tarpeen kasvamiseen. Kauden loppupuolella palvelutarpeet kas-
vavat mygs kulttuuri- ja vapaa-ajantoiminnassa. Uuden tyévoiman rekrytointi on haasteellista.

Liséksi Sivistysosasto valmistautuu ns. elaméankaarimallin mukaiseen prosessiorganisaatioon siirtymi-

seen.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Sivistysvaliokunnan konkreettiset tavoitteet ja tavoiteltu hyoty ja/tai onnistumisen arviointi ja vuosittain
seurattavat mittarit esitetdén tulosyksikkétasolla, jossa myds mittarit konkretisoidaan.

Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hyoty ja/tai
painopistealue onnistumisen arviointi
Vuosittain seurattavat mittarit
Lasten ja nuorten ehe- | Varhaisen puuttumisen | 2011-2013 | Ennalta ehkaisevalla toiminnalla
an tasapainoisen kas- | keinoja kehitetaéan tuetaan lasten ja nuorten tasapai-
vun tukeminen yksikoissa. noista kasvua. Asiakkaan kokema
laatu ja saatavuus mittareina
Moniammatillisen yh- Palvelutuotannon pro- | 2011-2012 | Prosessien kuvaamisen kautta
teistydn edistdminen sessit kuvataan yhteis- yhteistyon lisdédntyminen Sosiaali-
tydssa Sosiaali- ja ja terveysosaston ja muiden hallin-
terveysosaston kans- tokuntien kanssa seké myds oman
sa. Prosessimaiseen osaston sisalla. Asiakaspalvelun
tydskentelytapaan paraneminen
siirrytaan.
Paivahoito- ja koulu- Palveluverkkosuunni- 2011-2013 | Synergiaetujen ldytaminen, Kiinteis-
tuspalveluiden ja mui- | telma toteutetaan ja tojen hyoétykayttdasteen nousemi-
den palveluiden jarjes- | paivitetaan. nen, tasapainoinen talous.
taminen kasvualueilla
keskitetysti ja pie- Palveluiden tehokkuut-
nemmisséa yksikoissa ta parannetaan ja kiin-
alueellisesti teistdjen kayttoa te-
hostetaan.
Syrjaytymisen ehkai- Syrjaytymisvaarassa olevat ryhmat
seminen Valmistellaan yksikoi- 2011-2013 | kartoitettu ja toimenpideohjelmat
hin toimintatavat syr- laadittu
jaytymisen ehkaisemi-
seksi.
Monikulttuurisuuden Ohjelma valmis kauden lopussa
kehittaminen Varaudutaan monikult- | 2011-2013

tuurisuuteen eri palve-
luissa.

Monikulttuuriohjelman
valmistelu aloitetaan.
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Riittavien toimintaval-
miuksien turvaaminen
kuntalaisille tietoyh-
teiskunnassa

Edistetdan ajantasais-
ten tietoyhteiskuntatai-
tojen opetusta palve-
luissa

2011-2013

Edu-IT:n laajeneminen koko osas-
ton kasittavaksi

Toiminta-ajatus

TULOSYKSIKKO: HALLINTOPALVELUT

VASTUUHENKILO: Talouspaaéllikké Mats Sund

Tulosyksikko tarjoaa Sivistysosastolle toimistopalveluita, avustaa Sivistysosaston hallintoa, valmiste-
lee ja toimeenpanee paatokset sekéd vastaa taloudesta.

Toimintaympariston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

Kuntien rahoitus- ja valtionosuusjarjestelman uudistaminen jatkuu. Verkostopohjaisten hallintopalvelu-
jen tarve lisaantyy valtakunnallisesti.

Sipoon kunnan mahdollinen 1.1.2011 voimaan tuleva organisaatiomuutos koskettaa talous- ja hallin-
topalvelujen keskittdmisen osalta ensisijaisesti Sivistysosaston Hallintopalvelut-tulosyksikkoa.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hyoty ja/tai
painopistealue onnistumisen arviointi
Vuosittain seurattavat mittarit
Taloudellisen kehityk- | Taloudellisen yleisku- | Suunnittelu | Talousarviovuoden talouden kehi-
sen havainnollistami- van parantaminen kevaalla tyksen tarkka arviointi, joka voidaan
nen ja taloudellisen kehittamalla uusia 2011. Mallit | esitelld viranhaltijoille ja luottamus-
seurannan uusien toimintamalleja kayttoon henkildille.
mallien kayttéénotto vuoden
2012 alus-
ta.
Kustannustehokkaat ja | Palveluiden tuotteis- Suunnittelu | Tyytyvaiset siséiset ja ulkoiset asi-
asiakaslahtoiset talo- taminen ja prosessien | kevaalla akkaat sekéa resurssien tehokas
us- ja hallintopalvelut analysointi 2011. Mallit | kaytto.
kayttéon
vuoden
2012 alus-
ta.
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Hallintopalvelut

1000 € 1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011
Tuloarvio 61 2 4 4 4
Maaréaraha -749 -725 -744 -745 -745
Toimintakate -688 -724 -740 -741 -741
Maérarahan muutos % -61,6 -3,2 2,6 0,1 0,1
Maararahan muutos euroina 1201 24 -19 -1 -1
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -35 -40 -40 -40 40
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina htv 12,3 9,9 9,9 9,9 9,9
Toimintakulut yhteensé euroa/htv -60 871 -73 238 -75 157 -75 253 75 253

TULOSYKSIKKO: VARHAISKASVATUSPALVELUT
VASTUUHENKILO: Vt. paivahoidon paallikko Kristiina Blomqvist
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut-tulosyksikko tarjoaa lakisaateista, laadukasta ja monipuolista paivahoitoa ja
esiopetusta alle kouluikéisten lasten perheille.

Toimintaympariston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

1.9.2010 kayttoonotettu kotihoidontuen kuntalisa on lisannyt Varhaiskasvatuspalveluiden palveluvalik-
koa ja perheille paivahoidossa tarjottavaa valinnanmahdollisuutta. Etel&-Sipooseen valmistuu Paiva-
koti Miili loppuvuodesta 2011 ja se otetaan kayttoon vuoden 2012 alussa. Uusi toimintayksikké mah-
dollistaa avoimen varhaiskasvatuspalvelun toiminnan lisaéamisen. Hansaksen péaivakodin laajennus
vuosina 2011-2012 lisaa Hansaksen alueen paivahoitopaikkoja. Ostopalvelupéivéakotien ostopalvelu-
sopimukset umpeutuvat vuoden 2011 aikana. Jokaisen palveluntarjoajan kanssa neuvotellaan edel-
leen jatkosta, mika tarkoittaa palveluiden kilpailuttamista.

Kaavoitettavien asuinalueiden vaestémaaran kasvu asettaa tulevaisuudessa haasteita lakisaateisten
paivahoitopaikkojen jarjestamiselle ja investointitarpeille. Tamé& muutos lisdé Varhaiskasvatuspalvelui-
den henkilésto- ja tilantarvetta.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013
Varhaiskasvatuksen palvelurakenne koostuu kunnallisista paivahoitopalveluista ja yksityisista paiva-
hoitopalveluista. Yksityista paivahoitoa ja lasten kotihoitoa tuetaan kuntalisilla. Yksityisen hoidon tuen

kuntalisa mahdollistaa yksityisten palveluntuottajien paivéahoitopalvelun tarjonnan lisdantymisen.

Paivahoidon kevyempia vaihtoehtoja kehitetaan lisadmalla avoimen paivahoitotoiminnan ja leikkitoi-
minnan tarjontaa tueksi kotihoidontukea saaville perheille.

Hoito- ja kasvatushenkildstolle jarjestetaan varhaiskasvatussuunnitelmaan liittyvaa projektikoulututus-
ta, jonka teemoina ovat kasvatuskumppanuus ja varhainen puuttuminen.

Varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisperiaatteena on muodostaa kasvamisen ja oppimisen polku

varhaiskasvatuksesta perusopetuksen kautta toiselle asteelle yhteistyéssa Koulutuspalvelut-
tulosyksikdn kanssa. Esiopetus siirtyy asteittain koulujen yhteydessé tapahtuvaksi toiminnaksi.
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Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hydty ja/tai
painopistealue onnistumisen arviointi
Vuosittain seurattavat mittarit
Moniammatillisen yh- Yhteistyon lisddminen | 2011-2012 | Uudet yhteistydmuodot
teistyon edistaminen eri hallintokuntien valil-
1a
Asiakaspalvelun kehit- | Séhkoisten asiakas- 2011-2013 | Palvelun nopeutuminen ja yksinker-
tdminen palveluiden kehittdmi- taistuminen
nen
Sitovat tavoitteet vuodeksi 2011
Sitova tavoite Toimenpide Mittari

Avoimen péaivahoitotoiminnan
kehittaminen

Tarjonnan lisddminen suhteessa
kysyntaéan. Yhteistyon tekemi-
nen kolmannen sektorin ja yksi-
tyisten toimijoiden kanssa

Kuukausittaisten kavi-
jamaarien seuranta

Pienryhmépedagogiikan jalkaut-
taminen toimintayksikéihin

Lasten jakaminen pienryhmiin
vahintaan kahtena paivana vii-
kossa

Kehityskeskustelut

Kotihoidon tuen kuntalisan kayt-
toonotto syksylla 2010

Kotihoidon tuen kuntalisan vai-
kutusten analysointi

Vaikutusten esittely
marraskuussa 2011

Tunnusluvut

TP 2009 TA 2010 TA 2011
Méaératavoitteet
31.12. tilanteen mukaan
Esi- ja paivahoitopaikkoja (paivakodit, perhepaivahoito,
ryhméperhepaivahoito)
kunnallisia 1133 1210 1231
ostopalvelu 179 177 156
0—6-vuotiaita lapsia 1683 1742 1750
joista paivahoidossa 1060 1195 1110
Kayttbaste, % 93,17 85 85
Lapsia yksityisessa paivahoidossa 66 95 119
Kotihoidon tuen piirissa olevia lapsia 316 332 356
Laatutavoitteet
Asiakastyytyvaisyyskyselyn keskiarvo asteikolla 1-5 3,9/5 3,9/5
Taloudellisuustavoitteet
Keskimaaraiset kustannukset
kunnallinen paivahoito
(siséltéaa kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen 8 181 8 649 8779
sekd myds erityispaivahoidon kustannukset)
ostopalvelupéivéhoito 9 097 9 664 9 857
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Varhaiskasvatuspalvelut

1000 € 1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE2011 TA 2011
Tuloarvio 2253 2017 2197 2275 2275
Maéaaréaraha -14 319 -13 520 -14 577 -15 083 -14 878
Toimintakate -12 066 -11 503 -12 380 -12 808 -12 603
Maararahan muutos % 4,9 -5,6 7,8 3,5 2,1
Maé&rarahan muutos euroina -665 799 -1057 -506 -301
Asukkaat 31.12. 19890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -607 -638 -671 -683 673
Henkilostd 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina htv 288,3 254,6 255,9 258,9 258,9
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -49 667 -53 104 -56 975 -58 269 57 478

Valiokunnan henkildstomuutosesitykset TAE2011

Vuonna 2011
1 lastenhoitaja
2 lastentarhanopettajaa

TULOSYKSIKKO: KOULUTUSPALVELUT
VASTUUHENKILO: Opetusjohtaja Jari Alasméki
Toiminta-ajatus

Tulosyksikon tarkoituksena on antaa kuntalaisille korkeatasoista opetusta kouluissa, joissa on osaavat
opettajat, yllapitaa viihtyisia ja turvallisia kouluja, tarjota mahdollisuuksia ammatilliseen koulutukseen
myos rinnakkain lukiokoulutuksen kanssa ja vahvistaa nuorten tulevaisuudenuskoa. Toisin sanoen
lapsille, nuorille ja aikuisille tarjotaan evaat hyvaan elaméaéan. Toimintaa tarjotaan seka keskeisesti si-
jaitsevilla alueilla etté kylissa ja pyritdan siten vaikuttamaan monipuolisen yhdyskunnan rakentami-
seen.

Toimintaympariston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

Yha useammat lapset ja nuoret tarvitsevat psyykkistd, fyysista ja sosiaalista tukea ja apua kasvunsa ja
kehityksensa tueksi. Eduskunta hyvaksyi 8.6.2010 pidetyssa taysistunnossa perusopetuslakia koske-
vat muutokset. Lain hyvaksymisen yhteydessa muutettiin perusopetuslain erityisopetusta ja oppilaalle
annettavaa muuta tukea koskevia sdannoksia. Lakimuutoksen tavoitteena on vahvistaa oppilaan oike-
utta suunnitelmalliseen varhaiseen ja ennalta ehkaisevaan oppimisen ja kasvun tehostettuun tukeen.
Lakimuutos tulee voimaan 1.1.2011. Koulutuspalveluiden meneilladn olevan laatutydn yhteydessa tu-
lee linjata Sipoon perusopetusryhmien tavoitetasot ja maksimikoot huomioiden perusopetuslakiin tule-
vat lakimuutokset seka se, etté kaytdnndssa voidaan toteuttaa kolmivaiheista tuen mallia, l&hikoulupe-
riaatetta seka inklusiivista opetusta. Kunnan asukasluvun kasvaessa oppilasmaaran lisays vaatii uusia
resursseja.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Pedagogista laatua parannetaan. Kaytettavissa olevia resursseja panostetaan opettajien tdydennys-
koulutukseen ja rekrytointiin seka uusiin opettajiin kohdistuviin tukitoimiin.

Koulukiusaamista torjutaan ja ennaltaehkaistaan jarjestelméllisesti (KiVa Koulu).
Opiskelijoiden ja oppilaiden osallisuutta ja kuulemista lisataan.
Ennalta ehkaisevaa paihdetydta suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa muiden sektoreiden kanssa.

Lukioiden ensisijaisten hakijoiden maara ylittéda aloituspaikkojen méaaran.
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Lukiossa pyritaan lisédmaan ja vahvistamaan kiinnostusta kielten opiskeluun.

Sipoolaisten osuus lukio-opiskelijoista sailyy korkeana.

Sipoon kouluissa vallitsee hyva tydilmapiiri ja tydntekijat arvostavat toisiaan.

Perusopetuksen opetusryhmékokoja tasavertaistetaan kouluyksikdiden valilld; opetuksen yhdenvertai-

suutta parannetaan.

Yhteistyota huoltajien, vanhempainyhdistysten ja koulun valilla kehitetédan.

Koulurakennusten monipuolista hyddyntédmisté kehitetéaén.

Sivistysosasto laatii suunnitelman kunnan suomen- ja ruotsinkielisten koulujen yhteistydn edistamises-

ta.

Selvitetaan perusteellisesti, onko mahdollista perustaa suomenkielisia kylakouluja ruotsinkielisten ky-

lakoulujen yhteyteen.

Lukioiden kurssitarjonta on riittdvan kilpailukykyinen alueen suurten lukioiden kanssa.

Oppilashuoltotoimintaa tehostetaan ja koulukuraattoritoimintaa kohdennetaan 7. luokalle siirtyvien op-
pilaiden kouluhyvinvoinnin turvaamiseksi.

Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hyoty ja/tai
painopistealue onnistumisen arviointi
Vuosittain seurattavat mittarit
Lasten ja nuorten ehe- | Valittujen kehittdmis- 20112013 Oppimisympariston tulee olla ter-

an tasapainoisen kas-
vun tukeminen

toiminnan painopistei-
den jalkauttaminen
kouluihin

1. Mahdollisuus var-
haiseen puuttumiseen

2. Innovatiiviset ja
luovat oppimisymparis-
tot

3. Opetus- ja tydmuo-
tojen monipuolistami-
nen

4. Oppilaiden erilaisten
lahjakkuuksien huomi-
oiminen

5. Tytskentelyrauha ja
kodin ja koulun valinen
yhteistyo

Koulut laativat oman
kehittamissuunnitel-
man vuosiksi 2011—-
2013 kehittamistoimin-
nan painopisteiden
pohjalta.

veellinen, turvallinen ja laadukas.

Peruslahtdkohtana tulee olla oppi-
laiden oikeudenmukaisuus ja tasa-
arvoisuus palveluja tarjottaessa.
Tavoitteemme:

— laadukas perusopetus

— lakisaateiset tukitoimet

— lakisaateiset oppilashuollon
palvelut

joiden seurauksena: Oppilas paat-
taa koulunsa hyvinvoivana, eheana
yksilona, jolla on usko tulevaisuu-
teen seka riittavat tiedot ja taidot
selviytydkseen elaméan hanelle
asettamista vaatimuksista

Vuosittain seurattavat mittarit val-
mistuvat meneillaan olevan opetus-
toimen laatutytn kautta kevaalla
2011.

Kaikki koulut ovat laatineet omat
kehittamissuunnitelmat vuosiksi
2011-2012. Koulutusjaostot hyvak-
syvat koulujen kehittamissuunni-
telmat kevaalla 2011.
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Koulutuksen ja toimin- | 2011 Tunnistetaan opetuksen laadussa

nan arviointi / laatukri- havaittavat kehittdmiskohteet.

teerit Kohdennetaan kehittdmistoimintaa

Laaditaan yhtenainen ja resursseja paikallisesti tunnistet-

laadun arviointijarjes- tuihin kehittamiskohteisiin.

telma. Kouluille annetaan hyvat taloudelli-

Laaditaan hyvan ope- set resurssit; pienet opetusryhmat,

tuksen ja oppimisen riittdvasti opetustunteja, erityisope-

laatukriteerit opetus- tusta ja muita tukitoimia.

toimen seka koulun Oppimisymparistolla ja oppilasarvi-

tasoille (pohjana valta- .pp'” ymp 12 ppK I

kunnalliset suositukset E'”hr?' a t..‘*e‘aaﬂ Qpp|m|§t§1. rou ut

paalaatukorteiksi 11 ehittavat oppimisymparistéjaan.

kpl) Vuosittain seurattavat mittarit val-
mistuvat meneillaan olevan opetus-
toimen laatutydn kautta kevaalla
2011.
Sipoossa yhteinen kasitys opetuk-
sen laatukriteereistéd ja toimintamal-
leista kouluilla kevaalla 2011 seka
poliittinen hyvaksynta laadituille
laatukriteereille.

Syrjaytymisen ehkai- Joustavan perusope- 2011-2013 Kaikki perusopetuksen oppimaaran
seminen tuksen kehittdminen suorittaneet paasevat jatko-

(JOPO) opintoihin.

Vakinaistetaan JOPO- Vuosittain seurattavat mittarit val-

toiminta Kungsvagens mistuvat meneillaan olevan opetus-

skolassa ja Sipoonjoen toimen laatutyon kautta kevaalla

koulussa ja laajenne- 2011.

taan toimintaa Sipoon-

lahden kouluun. Seurataan perusopetuksen paatta-
vien paasya jatko-opintoihin ja ryh-
dytaan mahdollisiin toimenpiteisiin.

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2011
Sitova tavoite Toimenpide Mittari

Pedagogista laatua parannetaan.

Perusopetuksen ryhméakoot py-
syvéat jaostojen vuonna 2009
maarittelemissa rajoissa. Luki-
ossa kurssit/opiskelija ovat riit-
tavat. Kurssitarjonta sailyy vuo-
den 2010 tasolla.

Lukuvuoden 2011-2012
tydsuunnitelmat
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Perusopetukseen laaditaan yh-
tendinen laadun arviointijarjes-
telma.

Perusopetukseen on
laadittu yhtendinen laa-
dun arviointijéarjestelma.

Koulujen tietotekniikkaa kehite-
taan.

Tietokone, datatykki ja doku-
menttikamera (tai alykas valko-
taulu) vahintéaén puoleen sipoo-
laisista luokkahuoneista.

Muutamien koulujen poytatieto-
koneita muutetaan Linux-
kayttdjarjestelmilla toimiviksi
niin, etté puolet ko. koulujen
oppilasverkon tietokoneista toi-
mii Linuxilla.

Edu-IT tekee kartoituk-
siaja selvityksia.

Koulukuljetuksia kehitetaan ja
koulumatkojen turvallisuutta
lisataén.

Sipoon koulujen tyojarjestykset
suunnitellaan niin, ettéd suositel-
tu odotusaika ei ylittaisi 30 mi-
nuuttia ja koulukuljetukset toi-
mivat oppituntien paattymisen
jalkeen.

Tehdaan vuosittainen
koulukuljetusten odo-
tusaikojen kartoitus
kouluittain.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa kehi-
tetaan.

Laaditaan aamu- ja iltapaivatoi-
minnan kehittamissuunnitelma
2011-2013

Vuosina 2010-2011 laa-
dittavassa laadun arvi-
ointijarjestelméassa maa-
ritelladn aamu- jailta-
paivatoiminnalle vuosit-
tain seurattavat indi-
kaattorit.

Tuntiresurssin jakoperusteiden
periaatteet selkeytetaan.

Péivitetdan tuntiresurssin jako-
perusteiden periaatteet.

Periaatteet ovat sivis-
tysvaliokunnan kaytos-
sé tammikuussa 2011,
kun tuntiresurssi jae-
taan kieliryhmien valilla
lukuvuodeksi 2011-
2012.

Nuorten paihteiden kaytto vahe-
nee.

Ennalta ehkédisevaa paihdetyota
tehdaéan yhteistydssa Sosiaali-
jaterveysosaston kanssa.

Tutkitun ikaluokan péih-
teiden kayttd vahenee

2 % edelliseen kyselyyn
verrattuna.

Tunnusluvut

Maaratavoitteet

Peruskoululaisia (20.9.20xx)
Lukiolaisia (20.9.20xx)

Koulukuljetukset
Kuljetusoppilaita (20.9.20xx)

TP 2009

2515

325

1021
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TA 2010 TA 2011
2642 2555
390 390
1316 1034




TP 2009 TA 2010 TA 2011
Laatutavoitteet
Perusopetuksen tuntimaara 4 269 4 300 4 347
Viikkotuntia/oppilas 1,69 1,65 1,70
Lukiokoulutuksen kokonaisviikkotuntiméaara 587 626
Lukioissa jarjestettavia kursseja 493,5 492 532
Kursseja/lukio-opiskelija 1,52 1,17 1,36
Taloudellisuustavoitteet
Kustannukset/perusopetuksen oppilas 6 925 6671 7 818
Kustannukset ilman tukipalvelukustannuksia/
perusopetuksen oppilas 4521 4562 4 650
Kustannukset/lukio-opiskelija 7746 6291 6 990
Kustannukset ilman tukipalvelukustannuksia/lukio-opiskelija 5 515 5602 5714
Koulukuljetukset
Kustannukset/kuljetusoppilas 925 952 1027
Koulutuspalvelut
1000 € 1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011
Tuloarvio 533 906 590 2304 2304
Maaréaraha -22 465 -22 283 -23625 -25083 -24 879
Toimintakate -21932 -21 377 -23 035 -22779 -22 575
Méaararahan muutos % 14,5 -0,8 6,0 6,2 53
Madrérahan muutos euroina -2845 182 -1343 -1458 -1254
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -1103 -1185 -1249 -1216 1205
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina htv 2934 285,6 286,9 293,4 293
Toimintakulut yhteensé euroa/htv -76 567 -78 021 -82 362 -85 505 84 811
Perusopetus
TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011
Tuloarvio 462 840 537 2 268 2 268
Méaréaraha -19 635 -19 680 -20 568 -22 274 -22 069
Toimintakate -19173 -18 840 -20 031 -20 006 -19 801
Maararahan muutos % 14,2 0,2 4,5 8,3 7,3
Mé&ararahan muutos euroina -2436 -45 -888 -1706 -1501
mista oppilaskuljetus
Tuloarvio 19,5 109 0 60 60
Méaréaraha -1165 -1049 -1057 -1012 -1012
Toimintakate -1 146 -940 -1 057 -952 -952
Méaararahan muutos % 12,2 -10,0 0,7 -4,2 -4,2
Madrérahan muutos euroina -127 116 -8 45 45
Lukio-opetus
TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011
Tuloarvio 54 27 48 36 36
Maararaha -2 545 -2 558 -2591 -2 667 -2 667
Toimintakate -2491 -2531 -2543 -2 631 -2631
Maararahan muutos % 18,8 0,5 1,3 2,9 2,9
Méaararahan muutos euroina -403 -13 -33 -76 -76
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Valiokunnan henkildstdmuutosesitykset TAE2011

1 koulunkayntiavustaja-iltpaivatoiminnan ohjaaja (Talma, ei kust.vaikutusta)
1 kotitalouden lehtorin virka (Sipoonlahti, ei kust.vaikutusta)

1 luokanopettajan virka

1 erityisopettajan virka

1 lukion ja perusk. yhteinen aidinkielen lehtorin virka (ei kust.vaikutusta)

1 koulupsykologi oppilashuoltoon

3 lastentarhanopettajaa

1 koulunk&yntiavustaja

1 kouluis&nnan toimi (Sipoonlahti) 1.1.

TULOSYKSIKKO: LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

VASTUUHENKILO: Liikuntatoimenjohtaja Tom Sundback

Toiminta-ajatus
Liikunta- ja ulkoilutoiminnan tehtavana on yllapitaa ja kehittda kunnan liikuntapaikkoja ja ulkoilualueita
tarkoituksenmukaisen, monipuolisen ja turvallisen likkuntaharrastuksen mahdollistamiseksi niin kunta-
laisille, seuroille, kouluille kuin paivakodeillekin. Uusia liikuntapaikkoja rakennetaan vaestonkasvu ja
kuntalaisten liikuntaharrastuksen lisaantyminen huomioon ottaen. Liikuntatoimintaa ikaantyneille jar-
jestetaan ja tuetaan. Liikunta- ja ulkoilutoiminta tukee aktiivisia yhdistyksia.
Nuorisotoiminnan toiminta-ajatuksena on nuorten vaikutusmahdollisuuksien ja hyvinvoinnin edistami-
nen, toiminnan jarjestaminen Nikkilan ja Soderkullan taajamissa 7 vuotta téyttaneille lapsille ja teini-
ikaisille seka erityisesti syrjaytymisvaarassa oleville nuorille, edellytysten luominen paikallisten nuori-
soseurojen harjoittamalle nuorisotoiminnalle ja sen tukeminen.

Toimintaympaériston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013
Vapaa-ajantoimintojen kysynta kasvaa loppukaudella vaestdonkasvun myota.

Maauimalan rakentamista selvitetaan.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hyoty ja/tai
painopistealue onnistumisen arviointi

Vuosittain seurattavat mittarit

Kylataajamien liikunta- | Mydnnetéén rakenta- 2011-2013 | Tasavertaisuus. Yksi uusi tai pe-

paikkaverkostoa laa- misavustusta. ruskunnostettava liikkuntapaik-
jennetaan ja tdydenne- ka/vuosi.

taan.

Elékeldisten maaran Jarjestetdaan ohjattua 2011- Fyysisen kunnon sailyttdminen
kasvaessa heille toimintaa. Osallistujamaaran kasvu

suunnattua liikkuntatoi-
mintaa lisataan.

Sipoonkorven ja saa- Neuvotteluja kdyddan | 2011- Luontoon tutustuminen
riston virkistysmahdol- | maanomistajien kans- 1-5 km uutta reitist6&/vuosi
lisuuksia kehitetaén. sa.
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Sdderkullan monitoimi- | Séderkullan monitoimi- | 2011— Soderkullaan pysyvat, asianmukai-
talon rakentaminen talon suunnittelu tulee set ja keskeisella paikalla sijaitsevat
tulee aloittaa, koska aloittaa yhdessa Kult- nuorisotilat Etela-Sipoon nuorison
nuoriso liilkkuu ja viet- | tuuripalveluiden ja tarpeet huomioiden. Hanke valmii-
téaa aikaa yha enem- kansalaisopiston na vuonna 2014.
man Sdderkullan kes- | kanssa
kustassa ja koska
Sdderkullan kartanon
alueella sijaitsevien
parakkien vuokraso-
pimus péattyy tammi-
kuussa 2012.
Koulupudokkaat saa- Etsivéa tyopari tydsken- | 2011— Sipoossa entistd véahemman syrjay-
daan koulutuksen pii- telee yhteistytssa tymisvaarassa olevia nuoria. Vuo-
riin tai tydelamaan. kunnan eri toimijoiden, sittainen arvio pudokkaiden maa-
tyévoimaviranomais- résta seurantaan.
ten, poliisin ja seura-
kuntien kanssa.
Uimarannan rakenta- Kunta myy jonkin kiin- Sipoo saa vihdoinkin meriuimaran-
minen meren aareen teiston rahoittaakseen nan mantereen puolelle.
mantereen puolelta
meren rannalta hankit-
tavan uimarannan.
Sitovat tavoitteet vuodeksi 2011
Sitova tavoite Toimenpide Mittari

Sdderkullan nuorisotilan kavi-
jamaara kasvaa.

Nuoret otetaan entistd enemman
mukaan toiminnan suunnitte-
luun.

Kavijatilasto

Soderkullan monitoimitalon
suunnittelu alkaa.

Soderkullan monitoimitalon
suunnittelu aloitetaan yhdessa
Kulttuuripalveluiden ja kansa-
laisopiston seka kayttajien
kanssa.

Soderkullan monitoimi-
talon suunnittelu on
aloitettu.

Tydttémat nuoret motivoidaan
hakeutumaan ty6elamaan tai
koulutukseen.

Etsivéa tyopari pyrkii tavoitta-
maan kaikki kunnan alle 29-
vuotiaat tyottomat.

Tavoitettujen nuorten
maara suhteessa tyot-
témiin

Tunnusluvut

Maaratavoitteet

Ulkoilureittien kayttokertoja
Monitoimihallin kayttokertoja

Muiden liikuntasalien kayttokertoja
Kunnan omistamia nuorisotiloja
Kunnan tukemia nuorisoseurantaloja
Omien tilojen kayttétunteja

Tukea saavien yhdistysten tilojen kayttétunteja

— josta nuorisotoiminta

TP 2009

44 348
32216
30 229

10
3222
3 660

987
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TA 2010 TA 2011
45 000 45 500
39 000 35000
40 000 35000

3 3

10 11
4500 4 500
3 300 4 000
1100 2000




- TP 2009 TA 2010 TA 2011

Taloudellisuustavoitteet

Toiminta-avustukset/asukas

— liikuntatoiminta 8,68 8,75 8,85
— nuorisotoiminta 2,30 2,25 2,30
Toimintamenot/asukas

— liikkuntatoiminta 86,02 95,00 95,00
— nuorisotoiminta 24,41 27,00 30,00

Toimintamenot/7—29-vuotiaat
— nuorisotoiminta 93,85 98,35 103,50

Liikunta- januorisopalvelut

1000 € 1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011
Tuloarvio 141 355 195 199 199
Maararaha -2 156 -2 354 -2524 -2528 -2 528
Toimintakate -2 016 -1999 -2 329 -2 329 -2 329
Maararahan muutos % 6,6 9,1 7,2 0,2 0,2
Maéréarahan muutos euroina -134 -197 -170 -4 -4
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -101 -111 -126 -124 124
Henkildstd 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina htv 20,6 19,5 20,7 21,8 22
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -104 681 -120 702 -122 099 -115 751 115 751

TULOSYKSIKKO: KULTTUURIPALVELUT

VASTUUHENKILO: Kulttuurijohtaja Anne Laitinen

Toiminta-ajatus
Kulttuuripalvelut-yksikko tarjoaa monipuolisia kulttuurielamyksia kaikenikaisille yhteistydssa paikallis-
ten yhdistysten, taiteilijoiden ja taiteenharrastajien kanssa. Lisaksi Kulttuuripalvelut vaalii paikallista

identiteettia ja paikallisia perinteita ja valittaa niitda myos uusille kuntalaisille.

Kirjasto edustaa tiedon ja kulttuurin kokonaisuuden saatavuutta. Kirjasto on kaikenikaisten kohtaamis-
paikka. Kirjasto innostaa lapsia ja nuoria lukemisen pariin.

Matkailutoiminnan painopisteena on saaristomatkailu, jota kehitetdan yhteistydssa paikallisten yritta-
jien ja naapurikuntien kanssa.

Kansalaisopiston toiminta-ajatuksena on elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta tukea yksildiden
persoonallisuuden monipuolista kehittymisté seka tarjota valineita nykyaikaisessa yhteiskunnassa tar-
vittavien kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen ja tarjota keinoja syrjaytymisen ehkaisemiseen.

Toimintaympaériston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013
— Kansallisen luettelointiformaatin muutos edellyttaa kirjastojarjestelméan muuttamista lahivuosina.
Kirjastojarjestelman muutos mahdollistaa myds paremmat yhteisélliset verkon kautta tarjottavat kir-

jastopalvelut.
— Sipoon kunnankirjasto tayttda ensi vuonna 150 vuotta.
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— Nikkilan keskustassa tapahtuvat muutokset mahdollistavat kulttuuripalvelujen keskittdmisen ja ke-
hittdmisen. Kun Kuntalan toiminnot siirtyvat Isolta Kylatielta Itdiseen Jokipuistoon, kunnan Kulttuu-
ripalvelut ndkee mahdollisuuden sijoittaa kansalaisopiston, taidekoulujen ja yhdistysten toimitiloja
tyhjentyneeseen tilaan sopivasti koulujen ja kirjaston laheisyyteen. Ajatuksena on muodostaa yhte-
nainen Kulttuurikaytava, joka kulkisi Vanhalta kunnantalolta eli Komulta Juhlatalon kautta aina Art-
borgiin asti. Kulttuurikéytavéan alueella olisi tarjolla kerroksellista rakentamista ja kiinnostavaa arkki-
tehtuuria seka niita yhdistavia viihtyisia viheralueita.

— Kunnalle on alustavasti mydnnetty valtionosuutta uuden kirjastoauton hankintaan vuonna 2011.
Kirjastoauton lainausluvut ovat viime vuosina laskeneet, varsinkin iltapysékkien osalta.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hydty ja/tai
painopistealue onnistumisen arviointi
Vuosittain seurattavat mittarit
Nikkilan keskustaa Kulttuurikdytadvahanke | 2011-2013 | Kulttuurikdytava tarjoaa esteettisia
kehitetdan viihtyisam- elamyksia ja viihtyvyytta, mika lisda
maksi. Yhteistydmuotoja Nikkilan vetovoimaa.
kaynnistetdan Kulttuu-
ripalvelujen ja Kehitys- Verkostoituminen (tahojen maara)
ja kaavoituskeskuksen
valilla. Asiakaskyselyt
Seminaareja
Asianmukaiset taide- Sipoon kansalaisopis- | 2011-2013 | Kunnan kasvu edellyttaa taideope-

opetustilat jarjestetaan
Etela-Sipooseen ja
Nikkilaan.

ton ja taidekoulun So6-
derkullan kartanon
alueella olevien tila-
péisten tilojen vuokra-
aika paattyy vuonna
2012. Uudet vahintaan
vastaavat tilat tulee
sijoittaa Etela-
Sipooseen. Nikkilassa
on taideopetusta tarjot-
tu kunnan varikolla,
joka lahivuosina pois-
tuu kaytosta. Korvaa-
vat tilat tulee 16ytaa
Nikkilan keskustan
alueelta.

tustiloja taajamiin.

Yhteistyd eri taideopetustahojen
vélilla paranee.

Tyytyvéiset asiakkaat
Kansalaisopiston ja muun taideope-

tuksen tilantarpeesta laaditaan
kevaan 2011 aikana selvitys.
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Saaristomatkailua Simsalon saarelle 2011-2013 | Saaristomatkailulla on myonteinen
kehitetaan. kehitetdan kulttuuri- imagovaikutus koko kunnalle.
painotteista kurssi- ja
leiritoimintaa yhteis- Matkailuelinkeinon edellytykset
tydssd mm. saaristo- paranevat.
yrittdjien ja saaristo-
laisten kanssa. Palvelutarjonta monipuolistuu ja
lisdantyy.
Pyritdan loytdmaan
rahoitusta vanhan
kansakoulun kunnos-
tamiseen.
Koko matkailu, saaris-
tomatkailu mukaan
lukien, siirretdan Kehi-
tys- ja kaavoituskes-
kuksen alaisuuteen.
Matkailun koordinointia | Matkailuyrittajien Kunnan ja matkailuyrittijien yhteis-
Sipoon kunnan sivis- kanssa tehtava kehit- ty® paranee.
tystoimen ja Kehitys- tamistyo ja yhteistyd
ja kaavoituskeskuksen | siirtyvat Kehitys- ja Maakunnalliset matkailun tulo- ja
valilla selkeytetaan. kaavoituskeskukselle, tyollisyysselvitykset.
kuten myds matkailu-
markkinointi. Kirjastot
toimivat kunnan mat-
kailuneuvontapisteiné.
Kirjastoautotoiminnalle | Yhteistydssa koulutoi- | 2011 Investointi uuteen kirjastoautoon
pyritdan loytamaan men, paivahoidon ja saastyy
korvaavat palvelut. vanhustenhuollon
kanssa sovitaan, miten Kirjastoaineistoa lainataan kouluihin
kirjaston palvelut saa- ja paivakoteihin sama maara kuin
daan tarjottua asiak- on lainattu kirjastoautosta.
kaille, jotka eivéat paa-
se paakirjastoon tai Jatkuva tilastoseuranta
Sdderkullan kirjastoon.
Sitovat tavoitteet vuodeksi 2011
Sitova tavoite Toimenpide Mittari

Kirjaston aukioloaikoja lisataan.

Kirjaston aukioloaikoja lisataan
10-15 t/viikko tyoaikajarjestely-
jen avulla.

Jatkuva lainaus- ja kéavi-
jaseuranta

Asiakaskyselyvertailut

Kulttuuripalvelujen markkinoin-
tia parannetaan.

Taideopetustahojen tiedottami-
nen koordinoidaan. Verkkopal-
veluja parannetaan.

Panostetaan sosiaaliseen medi-
aan.

Kavijatilastointi
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Tunnusluvut

TP 2009 TA 2010 TA 2011
Maéaratavoitteet
Kirjasto:
— lainoja/asukas 13,9 15 15
— kirjastokéynteja/asukas 8,3 8 8
— verkkokaynteja 308 493 342 684 376 000
— verkkokayntejd/asukas 17,3 19 20
Kansalaisopisto:
— opetustunteja 11716 10 700 10 700
— kurssilaisia 8 797 7 500 8 500
Kulttuuri- tai yhteisty6tapahtumia 71 55 65
Taiteen perusopetukseen osallistuvia lapsia 740 850 870
Taloudellisuustavoitteet
Toimintamenot/asukas
— kulttuuripalvelut 28,8 20 25
— kirjastoaineistokulut 9,5 7,5 8,5
Kultuuripalvelut
1000 € 1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011
Tuloarvio 236 241 272 277 277
Madraraha -2 246 -2 360 -2915 -2985 -2985
Toimintakate -2 010 -2119 -2 643 -2 708 -2 708
Maérarahan muutos % 8,6 51 23,5 2,4 2,4
Maararahan muutos euroina -177 -114 -555 -70 -70
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -101 -117 -143 -145 145
Henkildstd 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina htv 26,2 24,7 25,37 26,7 27
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -85 724 -95 528 -114 893 -111 798 111 798
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TOIMIALA: TEKNIIKKA- JA YMPARISTOVALIOKUNTA

VASTUUALUE: TEKNIIKKA JA YMPARISTO

VASTUUHENKILO: Tekninen johtaja Veikko Raiskila

1000 € TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011
Tuloarvio 14 548 16 076 20 030 19331 19331
Maaréaraha -13 152 -14 259 -15571 -16 111 -16 111
Toimintakate 1396 1817 4 459 3220 3220
Maararahan muutos % 20,7 8,4 9,2 35 35
Maararahan muutos euroina -2255 -1107 -1312 -540 -540
Toimintakatteen muutos % -48,0 30,1 145,5 -27,8 -27,8
Toimintakatteen muutos euroina -1291 420 2642 -1239 -1239
Suunn.muk. poistot -4318 -4833 -4 600 -4 600
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas 70 101 242 172 172
Henkilost6 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina htv 129,8 138,3 137 138,6 138,6
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -101 325 -103 103 -113 657 -116 239 -116 239
Toimintakulut -13 152 -14 259 -15571 -16 111 -16 111
Palkat ja palkkiot -3428 -3 694 -3997 -4 094 -4 094
Henkildosivukulut -989 -998 -1115 -967 -967
Henk.korvaukset 74 61
Henkilostokulut -4 342 -4 631 -5112 -5061 -5061
Asiakaspalvelujen ostot -11
Muiden palvelujen ostot -5248 -5 427 -5 606 -6 041 -6 041
Palveluiden ostot -5259 -5 427 -5 606 -6 041 -6 041
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 880 -2 946 -2 956 -3215 -3215
Avustukset -80 0 -81 -81 -81
Vuokrat -564 -1 079 -1780 -1672 -1672
Muut toimintakulut -26 -176 -36 -40 -40
Toimintatuotot 14 548 16 076 20 030 19331 19331
Myyntituotot 3861 4 005 4 373 4482 4 482
Maksutuotot 391 496 498 525 525
Tuet ja avustukset 61 28 44 47 a7
Vuokratuotot 9915 11281 14 886 14 067 14 067
Muut toimintatuotot 320 266 229 210 210

67




68



Toiminta-ajatus
Osasto tarjoaa kuntalaisille viihtyisan, turvallisen ja toimivan elinympéaristdn rakennuttamalla ja yllapi-
tamalla Sipoon kunnallistekniikkaa ja toimitiloja sek& ohjaamalla ja valvomalla kunnassa tapahtuvaa
rakentamista.

Toimintaympaériston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

Taloudellisen taantuman ennustetaan suunnitelmakauden aikana k&antyvéan loivaksi kasvuksi. Tama
vaikuttaa myds Tekniikka- ja ymparistbosaston tydomaaraa liséavasti osaston kaikilla toimialoilla. Kun-
nan kasvustrategian tarkoittama voimakkaan kasvun kausi alkanee kuitenkin aikaisintaan vuonna
2013.

Kunnan organisaation kehittdmishanke saattaa vaikuttaa suuresti osaston kaikkiin toimintoihin. Osasto
odottaa organisaatioilmaston paranemista ja varautuu organisaatiorakenteen muutoksiin aivan suunni-
telmakauden alusta alkaen.

Osasto hakee uusia yhteistydkumppaneita ja verkostoitumista alan muiden toimijoiden kanssa. Suun-
nitelmakaudella ajankohtaistuvat ainakin vesihuollon ja maataloushallinnon jarjestéamista koskevat
hankkeet. Alkava KUUMA-yhteisty tarjoaa uusia mahdollisuuksia osaston toiminnan kehittdmiseen.
Osaston strategisena tavoitteena on omalta osaltaan varmistaa kunnan kasvustrategian toteutuminen

huolehtien samalla kunnan julkisen ympéariston ja kiinteistbkannan laadun parantamisesta ja arvon sai-
lyttamisesta.

TULOSYKSIKKO: TALOUS JA HALLINTO

VASTUUHENKILO: Talouspaallikké Helena Enari

Toiminta-ajatus
Tulosyksikkd huolehtii osaston talous- ja hallintotehtavistd, palvelee valiokuntaa, hoitaa asumiseen liit-
tyvat lainoitus- ja avustusasiat seka tekee asukasvalinnat Kunta-asunnot Oy:n omistamiin asuntoihin.
Yksikbén maararahaan sisaltyvat myos pelastustoimintaan varatut maararahat.

Toimintaympariston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

Mahdolliset organisaatiomuutokset vaikuttavat merkittavasti tulosyksikon toimintaan ja tehtaviin.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hyoty ja/tai
painopistealue onnistumisen arviointi

Vuosittain seurattavat mittarit

Tukipalveluiden kehit- | Talouden suunnittelu- | 2011-2012 | Talouden suunnittelun ja seurannan
taminen ja seurantatavan sel- tehostuminen: osaston taloussuun-
keyttdminen nitteluprosessi selkeampi ja seka
yksikdiden etté osaston taloudelli-
nen tilanne paremmin tiedossa
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Asuntotuotannon oikea | Asuntopoliittisen oh- 2011-2013 | Kasvustrategiaa vastaava tehokas

suuntaaminen jelman paivittaminen, ja tarkoituksenmukainen asuntotuo-
seudullisiin yhteistyo- tanto: asuntotuotantoalueet, asun-
hankkeisiin osallistu- totyypit ja asumismuodot strategian
minen seké asuntotar- mukaiset ja asuntotarpeita ja
peiden ja -toiveiden -toiveita huomioon ottavat

kartoittaminen

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2011

Sitova tavoite Toimenpide Mittari
Talouden seurantaa systemati- Talouden seurantajarjestelman Osastolla selked ja
soidaan ja -tavan luominen osastolle saanndllinen talouden-

yhteistyéssa Talous- ja hallinto- | seuranta
keskuksen ja osaston tulosyksi-
kodiden kanssa

Tunnusluvut

TP 2009 TA 2010 TA 2011
Asuntoasiat
Myonnettavia lainoja 3 0 2
Myo6nnettéavia avustuksia 33 15 15
Talous ja hallinto

1000€ TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011

Tuloarvio 48 31 56 37 37
Méaaréaraha -2 320 -2 264 -2 500 -2489 -2 489
Toimintakate -2 272 -2 233 -2 444 -2 452 -2 452
Maararahan muutos % 1,4 -2,4 10,4 -0,4 -0,4
Maararahan muutos euroina -31 56 -236 11 11
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -114 -124 -132 -131 131
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina htv 7,4 7,2 9 7 7
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -313 507 -314 406 -277 778 -355 614 355 614

TULOSYKSIKKO: RAKENNUSVALVONTA

VASTUUHENKILO: Rakennusvalvontapaallikko Kydsti Piipponen

Toiminta-ajatus
Rakennusvalvonnan viranomaistehtavista huolehtii tekniikka- ja ymparistdvaliokunnan lupajaosto. Ra-
kennusvalvonta-tulosyksikkd valvoo rakennustoimintaa yleisen edun kannalta ja huolehtii siita, etta ra-

kentamisesta annettua lainsaadantoa ja maarayksia noudatetaan. Liséaksi yksikkd huolehtii poikkea-
mispéaatosten valmistelusta, rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kéasittelemisesta ja
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valvoo rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa seka vastaa kunnassa tarvitta-
vasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta.

Toimintaympariston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

Kunnan strategian mukaisen voimakkaan vaesto- ja tydpaikkamaaran kasvun toteuttaminen edellyttaa
varautumista Rakennusvalvonnan toimintaresurssien lisdamiseen taloussuunnitelmakaudella. Raken-
tamisen painopiste muuttunee erillispientaloista tiivimpé&an ja tehokkaampaan rakentamiseen. Raken-
nushankkeiden muuttuminen vaativammiksi aiheuttaa tarvetta erikoisosaamisen ja asiantuntemuksen

lisaamiseen.

Uudet energiamaaraykset tulevat voimaan vuonna 2012 ja ne vaikuttavat lupakasittelyyn ja valvon-

taan.

Rakennetun ympariston siisteyden ja kunnossapidon valvontaan kohdistuvat paineet kasvavat enti-
sestaan vaestdnkasvun ja uusien toimintojen sijoittamisen seurauksena.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hyoty ja/tai
painopistealue onnistumisen arviointi
Vuosittain seurattavat mittarit
Rakennuslupahake- Lupaprosessin tehos- 2011-2012 | Rakennuslupa/kasittelyaika
musten, poikkeamis- taminen ja asiakaspal- Poikkeamisnatss/Suunnittelu-
paatéshake-musten ja | velun parantaminen tarveratkaisﬂ Iasittelvaika
suunnittelutarveratkai- y
sujen kasittely
Sitovat tavoitteet vuodeksi 2011
Sitova tavoite Toimenpide Mittari

80 % rakennuslupahakemuksis-
ta kasitellaan 2 kk:n kuluessa.

Valmisteluprosessin tehostami-
nen

Kasittelyaika

Poikkeamispaatdshakemusten
ja suunnittelutarveratkaisujen
kéasittelyaika on 4 kk.

Valmisteluprosessin tehostami-
nen

Kasittelyaika

Tunnusluvut

Myo6nnettéavia rakennuslupia
Mydnnettavid toimenpidelupia

Poikkeamispaatoksia, suunnittelutarveratkaisuja ja

lausuntoja

Rakennuslupien késittelyaika 80 %:n osalta (kk)

Poikkeamispaatdsten ja suunnittelutarveratkaisujen

keskimaarainen kasittelyaika (31.12.), kk

TP 2009 TA 2010 TA 2011
261 400 400

74 50 60

147 150 110

3,2 2,4 2

11,5 4 4
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Rakennusvalvonta

1000€ TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE2011 TA 2011

Tuloarvio 387 462 479 511 511
Maaréaraha -591 -607 -671 -664 -664
Toimintakate -204 -145 -192 -153 -153
Maararahan muutos % 83,5 2,7 10,5 -1,1 -1,1
Madrarahan muutos euroina -269 -16 -64 7 7
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -10 -8 -10 -8 8
Henkilost6 31.12.

Ty6panos laskennallisina virkoina htv 8,9 9,6 12 10,6 11
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -66 404 -63 232 -55 917 -62 613 62 613

TULOSYKSIKKO: YMPARISTONSUOJELU

VASTUUHENKILO: Ympaéristosuojelupaallikké Christel Kyttala

Toiminta-ajatus
Ymparistonsuojeluviranomaisena toimii tekniikka- ja ymparistdvaliokunnan ymparisténsuojelujaosto.
Ymparistonsuojelu-tulosyksikkd vastaa kunnassa alan valvonnasta, ohjauksesta ja neuvonnasta seka
huolehtii siita, etta ymparistonsuojelusta annettua lainsaadantda ja maarayksia noudatetaan. Yksikko
valmistelee ymparistonsuojelua koskevat lupahakemukset kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen
kasiteltaviksi.
Liséksi yksikk® huolehtii maatalouselinkeinoja koskevien sdaddsten taytantddnpanosta kunnassa.

Toimintaympariston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013
Kansallisen maaseututoimen hallintouudistusehdotuksen mukaisesti (maa- ja metsatalousministerion
muistio 005/2008) Sipoo sitoutuu jarjestiméén maaseututoimen alueellisena toimintana. Alueellinen

maaseututoimi aloittaa toimintansa viimeistaan 1.1.2013.

Valtion ymparistdhallinnon uudistaminen heijastuu myds kunnan ymparistonsuojelutoimintaan tehtava-
jaon muutoksista johtuen.

Useat mittavat lakimuutoshankkeet, kuten jate-, vesi- ja ymparistdonsuojelulain uudistukset, vaikuttavat
toimintaan.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hyoty ja/tai
painopistealue onnistumisen arviointi

Vuosittain seurattavat mittarit

Ymparistéohjelma — Vuonna 2010 val- 2011- — Ymparistoohjelman kaytto tytka-
tehokkaasti kayttoon mistuvan ympéris- luna ympéristotavoitteiden saa-
téohjelman taytan- vuttamiseksi
t6bnpano

— Ymparistdohjelma toimintatapo-
— Toiminnan koor- jen ohjaajana
dinoijana tehtavaan
palkattu ympéaristo-
suunnittelija
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Vesistdjen hyvinvointi Osallistuminen 2011-2013 Sipoonjoen luontaisen taimen-
Sipoonjokeen koh- kannan elinolosuhteiden paran-
distuvaan hankkee- taminen ja elinmahdollisuuksien
seen “"Lohikalaa turvaaminen
Suomenlahdelta Tiedon kartuttami . .
Salpausselille” ‘iedon kartuttaminen pienvesis-

tojen tilasta
Jarvien perustilan
selvityksen, kuormi-
tusselvityksen seka
kunnostussuunni-
telman laatiminen

Ymparistokasvatus Suunnitelmallisen 2012- Ymparistotietouden lisaaminen
ymparistokasvatuk- N A
sen jarjestaminen Yr_npanstokasvatus osaksi arki-

toimintaa
Ympaéristokasva- o I .
tuksessa kaytetaan Kalk!!lg %/.hlialaln?nkmahdolllsuus
kolmannen sektorin ymparistokasvatukseen
palveluja.
Sitovat tavoitteet vuodeksi 2011
Sitova tavoite Toimenpide Mittari

Pienvesistdjen tilan selvitystyon
aloittaminen

Yhden jarven perustilan selvi-
tyksen, kuormitusselvityksen
sekd kunnostussuunnitelman
laadinta

Selvitystyon edistymi-
nen /Tydn valmistumi-
nen

Hajajatevesiasetuksen toimeen-
panon edistaminen

Laaditaan lista niista Sipoon
kunnan alueista, joilla voidaan
mahdollisesti soveltaa normaa-
lia vaatimustasoa lievempia ja-
teveden kasittelyvaatimuksia.

Lista on valmis ja jul-
kaistu kunnan kotisivuil-
la

Tunnusluvut
Ympéristonsuojeluasiat
My6nnettavia lupia

Maaseutuasiat
Maatalouden tukihakemuksia

TP 2009

18

876
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Ympéristonsuojelu

1000€ TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011

Tuloarvio 77 41 13 14,0 14
Maaréaraha -343 -425 -494 -494,6 -495
Toimintakate -266 -384 -481 -480,6 -481
Maérarahan muutos % 3,6 23,8 16,3 0,1 0,1
Maérarahan muutos euroina -12 -82 -69 -1 -1
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -13 -21 -26 -26 26
Henkilostd 31.12.

Ty6panos laskennallisina virkoina htv 6,1 9,3 6 7 7
Toimintakulut yhteensé euroa/htv -56 228 -45 657 -82 333 -70 657 70 657

TULOSYKSIKKO: KATU- JA VIHERALUEET

VASTUUHENKILO: Kuntatekniikan paéllikké Matti Stolp

Toiminta-ajatus

Tulosyksikkd huolehtii likennevaylien, torien, sammutusvesiasemien, puistojen ja leikkipaikkojen ra-
kentamisesta ja kunnossapidosta, kunnan metsien hoidosta seka jatelain, romuajoneuvolain ja yksityi-
sista teistd annetun lain mukaisten kunnan tehtavien hoidosta.

Toimintaympariston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

Uusia asemakaava-alueita otetaan kayttoon. Sipoon kasvu aiheuttaa lisdantyvaa infrastruktuurin
suunnittelutarvetta seka yhteisty6ta kaavoittajien kanssa.

Selvitetdaan uuden laiturin rakentamista Gumbostrandin yhteyslaiturin yhteyteen.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hyoty ja/tai
painopistealue onnistumisen arviointi
Vuosittain seurattavat mittarit
Kaava-alueiden toteut- | Katujen ja puistojen 2011-2013 | Kaavojen valmistuttua alueiden
taminen rakentaminen kaavo- nopea kayttéonotto
jen toteutumisen mu-
kaan
Nikkilan ja Séderkullan | Vanhojen katujen ja 2011-2013 | Asukkaille viihtyisampi ympéaristo
keskusta-alueet puistojen saneerauk-
sen jatkaminen
Paikoitusalueen raken- | Selvittdminen 2011 Pyséakdintialueen saaminen
taminen tai kunnosta-
minen Kalkkirannan ja
Gumbostrandin laituri-
alueiden luo
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Sitovat tavoitteet vuodeksi 2011

Sitova tavoite Toimenpide Mittari
Katuvalojen ohjausta ja toimin- Kymmenen katuvalojen ohjaus- | Kymmenen uusittua
tavarmuutta parannetaan. keskuksen uusiminen katuvalojen ohjauskes-
kusta
Tunnusluvut

TP 2009 TA 2010 TA 2011
Kunnan kunnossapitamia teita ja vaylia, m 51 500 57 640 59 000
Tievalaistus, valopisteita 3740 3460 3600
Rakennettuja ja hoidettuja puistoja, ha 40 42 42
Metsaalueita, metsdnhakkuu, m3 3157 1200 2100

Katu- ja viheralueet

1000€ TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011

Tuloarvio 278 292 249 252 252
Maéréaraha -2 159 -2197 -1996 -2 364 -2 364
Toimintakate -1881 -1904 -1747 -2112 -2112
Maararahan muutos % 77,3 1,7 -9,1 18,4 18,4
Maararahan muutos euroina -941 -38 201 -368 -368
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas -95 -106 -95 -113 113
Henkilosto 31.12.

Ty6panos laskennallisina virkoina htv 12,5 14,1 12 13,5 14
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -172 720 -155 794 -166 325 -175 074 175074

TULOSYKSIKKO: VESIHUOLTO
VASTUUHENKILO: Kuntatekniikan paéllikké Matti Stolp
Toiminta-ajatus

Tulosyksikko huolehtii kunnan vesi- ja viemaérilaitostoiminnassa tehtavasta kunnossapidosta, rakenta-
misesta ja kehittdmisesta.

Toimintaympaériston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

Uusia asemakaava-alueita otetaan kayttoon. Sipoon kasvu aiheuttaa lisdantyvaa vesihuollon suunnit-
telutarvetta.

Haja-asutus- ja kyldalueiden vesihuoltoa toteutetaan kehittdmissuunnitelman mukaisesti ja tydssa
huomioidaan mahdollisuuksien mukaan asetus talousvesien kasittelysta haja-asutusalueella.
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Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hydty ja/tai
painopistealue onnistumisen arviointi

Vuosittain seurattavat mittarit

Kaava-alueiden toteut- | Vesihuollon rakentami- | 2011-2013 | Kaavojen valmistuttua alueiden
taminen nen kaavojen toteutu- nopea kayttéénotto
misen mukaan

Nikkilan keskusta-alue | Vanhojen betoniviema- | 2011-2013 | Hairidttdmamman vesihuollon tur-
reiden ja valurauta- vaaminen alueelle, vuotovesimaa-
vesijohtojen saneera- rén pieneneminen

uksen jatkaminen

Hajajatevesiasetuksen | Haja-asutus- ja kyla- 2011-2013 | Yksityisinvestointien valttaminen
maaraaikaan vastaa- alueiden vesihuollon
minen toteuttaminen kehitta-

missuunnitelman ja
tarpeen mukaisesti.

Sitovat tavoitteet vuodeksi 2011

Sitova tavoite Toimenpide Mittari
Vanhaa vesi- ja viemariverkos- Vanhan betoniviemarin, betoni- Vanhaa vesi- ja viemari-
toa saneerataan 400 metria. kaivojen ja valurautavesijohdon | verkostoa saneerattu
korvaaminen muoviputkilla ja 400 metria
muovikaivoilla

Tunnusluvut

TP 2009 TA 2010 TA 2011
Vesilaitos
— myyty vesimaara, m3 941 072 1 000 000 1 050 000
— liitettyja Kiinteistoja 3440 3700 3900
— johtoverkoston pituus, m 253170 255 000 260 000
Viemaérilaitos
— laskutettu jatevesimaéara, ms3 1058 877 1 200 000 1 250 000
— johtoverkoston pituus, m 231789 234 000 240 000
Vesilaitos, vuotovesi, % 18,1 9 8
Viemaérilaitos, vuotovesi, % 115 16 15
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Vesihuolto

1000€ TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE2011 TA 2011

Tuloarvio 2 086 2223 2361 2507 2507
Maaréaraha -1 345 -1453 -1526 -1547 -1547
Toimintakate 741 769 835 961 961
Maararahan muutos % 8,7 8,1 5,0 1,3 1,3
Madrarahan muutos euroina -108 -109 -73 -21 -21
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18740
Nettomenot euroa/asukas 37 43 45 51 51
Henkilost6 31.12.

Ty6panos laskennallisina virkoina htv 6,9 8,1 8 10,5 10,5
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -194 872 -179 419 -190 750 -147 286 147 286

TULOSYKSIKKO: TOIMITILAT

VASTUUHENKILO: Kiinteistopaallikké Markku Koskinen

Toiminta-ajatus

Tulosyksikkd suunnittelee, rakennuttaa, kunnossapitaa ja vuokraa toimitiloja kunnan omien yksikdiden
tarpeisiin seka turvaa rakennuskannan arvon sailymista ennakoivalla ja kestavalla kiinteisténpidolla.

Toimintaympaériston keskeiset muutokset vuosina 2011-2013

Uusi energiatehokkuusdirektiivi muuttaa merkittavasti rakentamista koko Euroopan unionin alueella.
Seuraava tiukempi vaatimustaso, jossa lammoneristamismaarayksia tiukennetaan 20 prosenttia, tulee
kansallisesti voimaan kesalla 2012. Julkisten uudisrakennusten tulee vuoden 2019 alusta alkaen olla

liki nollaenergiarakennuksia.

Sivistysosaston palveluverkkoselvityksen tulokset tulevat heijastumaan kunnassa harjoitettavan omis-
tajapolitiikan ja toimitilaohjauksen toimenpiteisiin. Velvoitteet, jotka hajajatevesiasetus kunnan raken-
nuskantaan kohdistaa, on taytettava viimeistaéan vuonna 2016.

Investointeihin osoitetun maararahan puitteissa ei ole mahdollista kohdistaa rakennuskantaan korjaus-

toimenpiteita riittavasti.

Strategiset tavoitteet vuosiksi 2011-2013

Strateginen Toimenpide Aikataulu Tavoiteltu hyoty ja/tai
painopistealue onnistumisen arviointi
Vuosittain seurattavat mittarit
Korjausvelan pienen- Rakenteiden ja talo- 2011-2013 | Kiinteistdjen arvon sailyminen ja
taminen teknisten jarjestelmien haluttaessa kohoaminen.
jatkuva yllapito ja pe- . . —
ruskorjaaminen Kehltyksen seuraaminen vuosittai
silla seurantalaskelmilla.
Resurssien painotta- Yllapidon toimintojen 2011-2013 | Ydinosaamisen hyddyntaminen ja

minen ydintehtévaan

jarkeistamiset yhteis-
tydssa muiden hallin-
tokuntien kanssa

resurssien vapauttaminen toiminta-
ajatuksen mukaisiin tehtaviin.
Rakennusten arvon parempi saily-
minen.

Kiinteistdnhoidon tason kohoami-
nen.
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Toimitilakannan kehit- | Toimitilakannan suun- | 2011-2013 | Taloudenpidon tehostuminen:
taminen vastaamaan nitteleminen mahdolli- ds e o .
palveluverkkojen tar- simman monikayttdi- B men.osaas_tot.,. tyqpanosten ratio-
vetta seksi ja olemassa naahsgmpl kaytto
olevaa toimitilakannan — myyntitulot
hyddyntaminen mah-
dollisimman tehok-
kaasti
Sitovat tavoitteet vuodeksi 2011
Sitova tavoite Toimenpide Mittari

Huoltokirja-kayton kattavuuden

lisddminen

Huoltokirjallisten Kiinteistdjen
maaran kasvattaminen suunni-

Viiden uuden kiinteiston

liittdminen FacilityIn-
foon, niissa toimivien
osapuolten kouluttami-
nen kayttdmaan huolto-
kirjaa

telmallisesti

Suunnitelman valmis-
tuminen vuonna 2011

Asetuksen tarkoittamien Kiin-
teistéjen kartoittaminen

Toimintasuunnitelma hajajate-
vesiasetuksen tarkoittamien

kiinteistdjen vesihuollolle - . o
Toimintasuunnitelman laatimi-

nen po. kiinteistdjen jatevesien
kasittelemiseksi asetuksen edel-
lyttdmaan puhdistusasteeseen

Tunnusluvut

TP 2009 TA 2010 TAE 2011

Kunnan hallinnassa olevat rakennukset
Rakennuksia (ilman ulkorakennuksia) 110 111 113
Tilavuus, m3 425 580 443 920 451 330
Kerrosala, m2 104 981 105 487 106 446
Vuokralle annetut asuin- ja liikehuoneistot ym.
Kunnan suoraan omistamia asuinkaytossa
olevia huoneistoja, kpl 105 102 106
Muita huoneistoja, kpl 13 14 14
Toimitilat

1000€ TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE 2011 TA 2011
Tuloarvio 11671 13 028 16 872 16 010 16 010
Maéraraha -6 395 -7 314 -8 384 -8 553 -8 553
Toimintakate 5276 5714 8 488 7 457 7 457
Madrarahan muutos % 16,3 14,4 14,6 2,0 2,0
Maararahan muutos euroina -895 -918 -1 070 -169 -169
Asukkaat 31.12. 19 890 18 036 18 450 18 740 18 740
Nettomenot euroa/asukas 265 317 460 398 -398
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina htv 88 90 90 90 90
Toimintakulut yhteensa euroa/htv -72 675 -81 264 -93 157 -95 034 95 034
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TULOSLASKELMAOSA

2011-2013

SIPOON KUNNAN TULOS JA KUMULATIVINEN TULOS VUOSINA 2004-2013
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TULOSLASKELMA

VASTUUHENKILO (toimintakatteen jalkeiset erat): Talous- ja hallintojohtaja

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittdé palvelutoiminnan menoihin, korkokuluihin ja mui-
hin rahoituskuluihin seka pitkavaikutteisiin omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja ar-
vonalentumisiin seké tarvittaviin uusinvestointeihin.

Tulorahoituksen riittdvyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seké tilikauden tuloksen avulla. Talo-
usarvion tuloslaskelmaosa siséltaa kaikki toiminnan menot ja tulot. Tama tarkoittaa, etta sisaiset suori-
tukset, ostot ja myynnit seka sisaiset vuokrat sisaltyvat tuloslaskelmaosan menoihin ja tuloihin.

Tuloslaskelmassa esitetddn myds valtuustoon nahden sitovat maararahat ja tuloarviot toimintakatteen
jalkeisista erista, jotka ovat verotulot, valtionosuudet, korkotuotot ja korkokulut seka rahoitustuotot ja
rahoituskulut. Talousarvion tuloslaskelmaan siséllytetdé&n myos suunnitelmat tilikauden tuloksen késit-
telysté.

Toimintakate osoittaa, paljonko toimintakuluista jaa katettavaksi verotuloilla, kayttétalouden valtion-
osuuksilla ja rahoitustuotoilla.

Vuosikate kuvaa kunnan rahoitustulosta ja se osoittaa mm., riittddk® kunnan tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijdista aiheutuvat menot, eli kayttbomaisuuden poistot.

Kun vuosikatteesta vahennetddn poistot ja satunnaiset menot ja lisataan satunnaiset tulot, saadaan
tilikauden budjetoitujen menojen ja tulojen erotus, eli tilikauden tulos, joka lisda tai vahentad kunnan
omaa paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat tuloksenkasittelyeria.

VUODEN 2011 TULOSLASKELMA

SITOVAT TAVOITTEET TAVOITETASO/SEURANTATAPA
Tasapainoinen talous. Vuosikateprosentti on vahintaan 120.
TUNNUSLUVUT TP 2009 TA 2010 TA 2011
Toimintakate -75 614 -76 799 -82 267
Alkuperéisen talousarvion toimintakate

tilinpaatoksen toimintakate, poikkeama enintaan, % -3,1% +/-2 +/-2

Vuoden 2011 talousarvion mukaan toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena muodostuva toimintakate
on -82,3 miljoonaa euroa. Kunnan toimintakate on negatiivinen, koska kunnan toimintakulujen katta-
miseen tarkoitetuilla verotuloilla ja kayttotalouden valtionosuuksilla on merkittdva osuus toiminnan ra-
hoituksessa. Vuonna 2011 toimintakatteen alijddma kasvaa edellisen vuoden talousarviosta 7,1 %, eli
5,5 miljoonaa euroa.

Toimialoittain sosiaali- ja terveystoimen bruttomenot kasvavat 1,2 % (0,5 milj. euroa), sivistystoimen
3,7 % (1,6 milj. euroa), tekniikka- ja ymparistétoimen 3,5 % (0,5 milj. euroa) ja kunnanhallituksen
14,2 % (1,1 milj. euroa). Vuoden 2011 toimintatuotot vahenevat 4,1 % (1,6 milj. euroa), kun taas toi-
mintakulut kasvavat 3,4 % (3,9 milj. euroa). Kuntien menolisayksen arvioidaan vuonna 2011 olevan
keskimaarin 3,4 %. Suunnittelukaudella 2011-2013 toimintakatteen alijaaman arvioidaan kasvavan
keskim&arin noin 3,7 % vuosittain.
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Henkiléstékulut ovat noin 39,6 % kaikista toimintakuluista. Palvelujen ostot, joiden osuus kaikista toi-
mintakuluista on 38,2 %, lisdantyvat 4,1 %. Aineiden ja tarvikkeiden ostot lisdantyvat 4,4 % ja avus-
tukset 6,7 %.

Vuosikatteeksi muodostuu 7,4 miljoonaa euroa vuonna 2011, 7 miljoonaa euroa vuonna 2012 ja 7,6
miljoonaa euroa vuonna 2013. Vuosikate on vuonna 2011, samoin kuin myés vuosina 2012 ja 2013,
suunnitelman mukaisia poistoja suurempi, mutta jattaa liian vahan liikkumavaraa. Vuosikatteella pysty-
tdan kattamaan kayttbomaisuuden poistot. Myos rakentamisinvestointien rahoitus on pitkalla aikavalil-
I rahoitettava vuosikatteella.

Kéayttbomaisuuden ja muiden pitk&vaikutteisten menojen poistot on laskettu hyvéaksytyn poistosuunni-
telman mukaisesti. Poistot on arvioitu kayttdomaisuuden jadnndsarvon 31.12.2010 mukaan. Vuoden
2011 poistot on arvioitu 6 miljoonaksi euroksi.

Vuoden 2011 talousarvio osoittaa +1,4 miljoonan euron tulosta.

Tilikauden budjetoitu ylijaddma on samalla tasolla kuin vuoden 2010 talousarviossa. Toteutunut ylijaa-
ma lisda kunnan taseen omaa padomaa. Myds taloussuunnitelmakaudella tilikauden tuloksen arvioi-
daan muodostuvan positiiviseksi.

VEROTULOT

Kuntalain 66. §:n mukaan viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on paatetta-
va kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosenteista sekd muiden verojen perusteista. Kunnalle
suoritettavat verot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteiséveron tuottoon ja kiinteistove-
rosta.

Kunnan verotulot kasvoivat vuonna 2008 12 % ja vuonna 2009 1,5 %. Vuoden 2011 talousarvio pe-
rustuu verotulojen 8,7 %:n lisaykseen vuoden 2010 talousarviosta. Vuoden 2010 ennakkoarvioiden
mukaan Sipoon kokonaisverotulot ylittyvat noin 3 miljoonalla eurolla vuoden 2010 alkuperdiseen talo-
usarvioon verrattuna.

Sipoon kunnan verotulot vuosina 2008-2013, 1 000 euroa
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Verolajit TP 2008 |TP 2009 | TA2010 | TA2011 | TS 2012 | TS 2013
Kunnallisvero 68 226 70 716 63 200 66524 70 715 74 109
Osuus yhteiséverosta 3 936 2901 3100 5480 4 300 4 200
Kiinteistovero 3190 2900 4100 4500 4 600 4 800
Verot yhteensa 75 352 76 517 70 400 76 504 79 615 83 109
Kasw-% 12,0 15 -8,1 8,7 4,1 4,4

Kunnan tulovero

Veronalaisten ansio- ja padomatulojen arvioidaan vuonna 2010 kasvavan noin 3,7 %. Veronalaisista
tuloista palkkatulojen osuus on yli 75 %, joten palkkojen ja ty6llisyyden kehitys on etenkin pidemmalla
aikavalilla ratkaisevaa verotulojen kannalta. Palkkatulojen ennustetaan vuonna 2011 kasvavan noin
3,5 %.

Kunnallisverotuksen perusvdhennyksen maéaraé korotetaan vuonna 2011 ja eléketulojen verotusta ke-
vennetaan, mika merkitsee, etté tuloista tehtéavat vahennykset kasvavat noin 7 %:lla. Vaikka tulopoh-
jan arvioidaan kasvavan noin 3,7 %:lla, verotettava tulo tulee lisdantyneiden vahennysten vuoksi va-
henemé&an noin 3 %.

Kunnan vuoden 2011 kokonaisverotuloarvio perustuu arvioihin siitd, miten entisen Lounais-Sipoon ve-
rotulojen poisjaanti vaikuttaa kunnan vuoden 2010 verotuloihin ja mika vaikutus kunnallisveroprosentin
0,5 %:n korotuksella on kunnan tdman vuoden verotulokertymaan.

Vuoden 2011 talousarvion l&htékohtina ovat muuttumaton veroprosentti (19,25), koko maan tulovero-
kertym&n noin 2,4 %:n arvioitu kasvu ja vaestdnkasvun 0,7 %:n vaikutus. Kunnan jako-osuudeksi
vuoden 2011 ennakoille arvioidaan noin 0,0041268830. Sipoon jako-osuus on entisen Lounais-Sipoon
verotulojen poisjaéannin vuoksi pienentynyt vuodesta 2010 lahtien. Vuoden 2011 verotuloarvioita teh-
tédessa on ollut kaytettavisséd ennakkotieto vuoden 2009 verotuksesta, jonka mukaan verotettavien an-
siotulojen kasvu Sipoossa oli 3 % ja koko maassa 1,8 %. Vuonna 2010 tuloveron kumulatiivinen kasvu
on syyskuun tilityksen jalkeen -5,1 %.

Sipoolaisten palkkatulot kasvoivat noin 1,4 % ja ansiotulot yhteensa noin 3 % vuonna 2009. Optiotulot
kasvoivat noin 12 % edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2009 sipoolaisten maksuunpannut kunnallis-
verot olivat noin 69,2 miljoonaa euroa, kasvua edellisvuodesta oli 1,9 %. Koko maan osalta kasvua oli
noin 0,3 %.

Kunta sai vuonna 2009 kunnallisveroa 70,7 miljoonaa euroa ja kunnallisverokertyméksi vuonna 2010
arvioidaan noin 64,5 miljoonaa euroa, mika on 8,8 % vahemmaén kuin edellisvuonna. Vuoden 2010 ta-
lousarviossa arvioitiin kunnallisverokertyméksi 63,2 miljoonaa euroa, joka siis ylittynee noin 1,3 miljoo-
nalla eurolla.

Vuonna 2011 Sipoon ennakonpidatyksen alaisten tulojen arvioidaan kasvavan 1,6 %. Kuitenkin jaan-
nosverojen maara pysynee samalla tasolla kuin vuonna 2010. Kunnallisverotilitysten arvioidaan kas-
vavan noin 4,4 % ja kunnallisverokertyman olevan 66,5 miljoonaa euroa. Suunnittelukaudella kunnal-
lisverotulojen arvioidaan kasvavan vuosina 2012 ja 2013 keskima&arin noin 5,7 %.

Yhteisovero

Kuntien yhteisdverokertyma vaheni vuonna 2009 noin 22 % siitéd huolimatta, etté kuntien ryhmaosuut-
ta korotettiin 10 prosenttiyksikkdd. Yhteisoverotulojen kertymiseen liittyy kuitenkin normaalia enemman
epavarmuustekijoita. Kuntien yhteisdverotulot lisdantynevat vuonna 2011 noin 17 % vuodesta 2010 ja
niiden arvioidaan olevan 1,4 miljardia euroa. Suunnittelukauden yhteiséverolaskelmissa on lahtékoh-
tana ollut, ettd kuntien 10 %:n lisdprosentti poistuu vuoden 2011 jalkeen.
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Sipoon kunta sai yhteiséveroa 3,9 miljoonaa euroa vuonna 2008 ja 2,9 miljoonaa euroa vuonna 2009.
Yhteisdveroa arvioidaan kertyvan vuonna 2010 noin 4,2 miljoonaa euroa, lisdysta noin 44,8 %. Yhtei-
sdveron kertymaarvio vuodelle 2011 on 5,5 miljoonaa euroa. Suunnittelukaudella yhteiséverotulojen
arvioidaan vahenevan 17,3 % vuonna 2012, kun kuntien yhteisévero-osuuden véliaikainen korotus
poistuu, ja noin 2,3 % vuonna 2013.

Kiinteistbvero

Kiinteistovero on laskettu muuttumattomien kiinteistéveroprosenttien pohjalta seuraavasti
(voimassa oleva vahimmais- ja enimmaismaara suluissa):

— yleinen kiinteistéveroprosentti 1,00 % (0,60-1,35)
— vakituisen asuinrakennuksen prosentti 0,50 % (0,32-0,75)
— muiden asuinrakennusten prosentti 1,10 % (0,60-1,35)
— rakentamattoman rakennuspaikan prosentti 3,00 % (2,00-3,00).

Kiinteistdvero tuottaa Sipoon kunnalle noin 1,3 kunnallisveroprosentin verran tuloja. Vuonna 2009 kiin-
teistdveroja kertyi 2,9 miljoonaa euroa ja maksuunpanon ennakkotiedon mukaan noin 4,2 miljoonaa
euroa vuonna 2010. Vuonna 2011 kiinteistéveron tuoton arvioidaan olevan 4,5 miljoonaa euroa, lisa-
ysta vuodesta 2010 noin 7,1 %. Vuosina 2012—-2013 kiinteistoverotulojen vuotuisen kasvun arvioidaan
olevan noin 3,3 %.

VALTIONOSUUDET

Valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2010 alusta ns. yhden putken valtionosuudeksi, jolla katetaan
kunnan peruspalveluja.

Kuntakohtaiset valtionosuusperusteet tarkistetaan lokakuun loppuun mennessa. Tama johtaa siihen,
ettd kuntakohtainen taulukko saadaan vasta marras-joulukuussa, joten lopulliset paatokset kuntien
valtionosuuksista saadaan vasta loppuvuodesta. Tama on vaikeuttanut talousarviotyota.

Ennakkotiedon mukaan valtionosuuteen tehddan vuonna 2011 1,6 %:n indeksitarkistus. Valtion-
osuuslaskelmat perustuvat kesélla 2010 saatuihin alustaviin tietoihin. Sipoon kunnan kayttétalouden
valtionosuudet ovat olleet noin 4-5 kunnallisveroprosentin tuoton suuruisia ja noin 11,6 % kokonaistu-
loista.

Sipoo sai valtionosuuksia 15,2 miljoonaa euroa vuonna 2008 ja 14,3 miljoonaa euroa vuonna 2009.
Vuoden 2010 talousarviossa valtionosuuksien maaréksi arvioitiin 14,8 miljoonaa euroa. Ennusteen
31.8. mukaan vuoden 2010 valtionosuudet tulevat ylittdmaéan budjetoidut valtionosuudet noin 0,6 mil-
joonalla eurolla ja valtionosuuksia kertyy noin 15,4 miljoonaa euroa, mika merkitsee noin 4,1 %:n lisa-
ysta vuodesta 2009.

Valtionosuuksien osalta talousarviossa lahtdkohtina ovat kansalliset ennusteet (+3,1 %), Sipoon kun-
nan vaestonkasvun vaikutus seka verontasauksen negatiivinen vaikutus. Naiden perusteella valtion-
osuuksien arvioidaan vuonna 2011 vahenevéan 2,6 %.

Vuoden 2011 valtionosuudet lasketaan vaestdn 31.12.2009, eli 18 036 asukkaan, mukaisena. Verotu-
lontasaus perustuu viimeksi valmistuneen verotuksen tietoihin, eli kaksi vuotta aiempiin tietoihin, ja se
lasketaan néin ollen verovuoden 2009 asukaskohtaisten verotulojen pohjalta. Alustavan ennakkotie-
don mukaan verotulojen tasausvahennys lisaantyy 0,5 miljoonaa euroa ja se on 5,5 miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelma 2012—-2013

Tulevan suunnittelukauden verotulontasausta on erityisen vaikea arvioida, koska kuntien valiset vero-
tulosuhteet muuttuvat. Suunnittelukaudella valtionosuuksien maara riippuu vaestdnkasvusta, valtion
toimenpiteista ja mahdollisista indeksitarkistuksista. Valtionosuuksia arvioitaessa ovat lahtékohtina ol-
leet kansalliset ennusteet seka vaestonkasvun vaikutus ja verontasauksen negatiivinen vaikutus. T&-
ma merkitsisi valtionosuuksien noin 4,4 %:n lisdysta vuosina 2012 ja 2013.
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Sipoon kunnan kayttétalouden valtionosuudet vuosina 2008-2013

1000 €[ TP 2008 |TP 2009 |TA 2010 |TA 2011 |TS 2012 |TS 2013

VALTIONOSUUDET 19 196 19 105 19 782 20 549 20 860 21 849
- verotulontasaus -3 992 -4 823 -4 982 -5 549 -5 200 -5 500

VALTIONOSUUDET YHTEENSA 15 204 14 282 14 800 15 000 15 660 16 349

MUUT RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Maksuvalmiustilanne, lainakanta ja korkotaso vaikuttavat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Maksuvalmius
tulee talousarviovuonna olemaan heikko. Rahoitustuottojen ja -kulujen osalta netto on viime vuosina
jatkanut kasvamistaan. Korkotuotot ja -kulut on arvioitu kunnan anto- ja ottolainakannan, maksuval-
miusarvioiden ja néhtavissa olevan korkokehityksen mukaan.

Lainakannan lisdantymisesta huolimatta korkomenojen nettomenot ovat matalampien korkojen ansios-
ta véhentyneet kahden viime vuoden aikana. Kunnan lainakannan arvioidaan olevan vuoden 2010 lo-
pussa noin 57,8 miljoonaa euroa (31.12.2009 51,7 milj. euroa). Korkomenoihin on talousarviossa va-
rattu yhteensa 2,1 miljoonaa euroa, josta ottolainojen korkomenoja on 2 miljoonaa euroa. Vanhojen
velkojen korot on laskettu velkakirjaehtojen mukaan. Uusien lainojen mé&éran arvioidaan olevan 15,5
miljoonaa euroa vuonna 2011. Naiden uusien lainojen koroksi arvioidaan 3 %. Lainojen velkamaaralla
painotettu keskikorko (9/2010) on 2 %.

Rahoitustuottoihin on kirjattu osingot ja osuuspaaoman korot, verotilitysten korkotuotot, viivastyskorko-
tulot sekad kuntayhtymien peruspaaoman korot.

Korkotuotot ovat yhteensa 0,05 miljoonaa euroa. Kotimaisten talletusten koron laskentaperusteena on
kaytetty 1,5 miljoonan euron keskisaldoa ja 1 %:n korkotuottoa. Tuloslaskelmassa esitetty korvaus pe-
ruspddomasta on korkotuottoa (= sisaisina tuottoina) kunnalle vesihuoltoinvestointien rahoittamisesta.
Korvaus lasketaan laitoksen peruspadaomasta valtuuston vuosittain maaradman korkoprosentin mu-
kaan. Vuodelle 2011 korko on laskettu 5 %:n mukaan, mika tekee 178 700 euroa. Korkotuotot on eri-
telty alla olevassa taulukossa.

Korot, 1 000 € TP 2008 | TP 2009 |TA 2010 |TA 2011 |TS 2012 |TS 2013
Korkokulut 2 016 1 495 1700 2100 2 500 2 900
Korkotuotot 193 29 50 50 50 50
NETTO -1 823 -1 466 -1 650 -2 050 -2 450 -2 850

Rahoitusmenoihin on kirjattu kurssitappiot, provisiot ja lainakustannukset, verotilitysten korkomenot,
viivastyskorkomenot seka muut rahoitusmenot.

Kayttbomaisuuden myyntivoitot koostuvat paaosin tonttien hankintamenon yli saatavasta myyntitulos-
ta. Myyntivoitoksi arvioidaan talousarviovuonna 3,1 miljoonaa euroa ja suunnitteluvuosina noin 4 mil-
joonaa euroa/vuosi. Myyntivoitot nakyvat kirjanpidossa osana muita toimintatuottoja. Ne on esitetty
erikseen tuloslaskelmaosassa, koska ne ovat merkittdva osa kunnan vuosikatteesta.

Valtuusto paattad seuraavista tuloslaskelman erista:

TA 2011 (euroa)

+ kayttbomaisuuden myyntivoitot 3 150 000
+ verotulot 76 504 000
+ valtionosuudet 15 000 000
+ rahoitustuotot ja -kulut 1880 000
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TULOSLASKELMA 2011-2013

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteenséa

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henk.korvaukset
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteenséa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lis (-) tai vah (+)
Varausten lis (-) tai vah (+)
Rahastojen lis (-) tai vah (+)

Tilikauden yli-/alijaam &

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
T-menomuutos-%

Verotulojen muutos-%
Valtionosuudet, muutos-%
Vuosikate % verorahoituksesta
Vuosikate / poistot, %

Vuosikate, euroa / asukas
Toimintakate muutos-%

T-kate, %-osuus verorahoituksesta
Bruttomenot, euroa/asukas

1000 €

TP 2008

9513
5 056
794
10 280
1196
26 839

-41 539
-32 154
-9 891
507
-24 927
-20734
-45 661
-6 636
-4 065
-9 585
-184
-107 668

-80 830

75 352
15204
-1661

8 065

-4 969

3 096

-3 000

96

24,9
9,7
12,0
6,5
8,9
162,3
405
4,5
89,3
-5413

TP 2009

9901
5527
775
11618
4476
32 297

-42 511
-33072
-9872
433
-23 278
-20 623
-43 901
-6 952
-4194
-10 082
-271
-107 911

-75 614

76 518
14 282
-1 366

13820

-5419

8401
-3373
-1 500

3527

29,9
0,2
15

-6,1

15,2

255,0
749
4,5
83,3
-5 849
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TA 2010 TAEZ2011

10 167
5668
675
15 266
6670
38 446

-46 090
-35031
-11 357
298
-23 139
-20 486
-43 625
-6 435
-4 523
-14 496
-75
-115 245

-76 799

70 400
14 800
-1472

6 929

-5 500

1429

1429

33,4
6,8
-8,0
3,6
8,1
126,0
370
4,5
90,1
-6 150

11780
6195
977

14 408
3491
36 851

-47 104
-37 221
-10 141
258
-23 872
-22 290
-46 163
-6 717
-4 826
-14 654
-132
-119 596

-82 745

76 224
15000
-1 880

6599

-6 000

599

599

30,8
10,8
-0,4
14
7,2
110,0
352
4,5
90,7
-6 382

TA 2011

11780
6195
977
14 408
3491
36 851

-47 204
-37 301
-10161
258
-23 753
-21 831
-45 584
-6 717
-4 826
-14 654
-133
-119 119

-82 267

76 504

15 000

-1 880

7357

-6 000

1357

1357

30,9
10,4
8,7
0,0
8,0
122,6
393
4,5
89,9
-6 356

TS 2012

37 800

-123 800

-86 000

79 615
15660
-2 280

6995

-6 500

494

494

30,5
3,5
4,4
4,4
7,3

107,6
365
45
90,3
-6 461

TS 2013

38 900

-128 100

-89 200

83 109
16 349
-2 680

7578

-6 500

1078

1078

30,4
7,5
8,6
4,4
7,6

116,6
387
4,5
89,7
-6 542
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INVESTOINTIOSA

VASTUUHENKILOT:

Aineettomat hyodykkeet tehtavan mukainen vastuualueen/
tulosyksikdn paallikko

Maa- ja vesialueet kehitysjohtaja

Rakennukset kiinteistopaallikk®

Kiinteat rakenteet ja laitteet tehtavan mukainen vastuualueen/

seka koneet ja kalusto tulosyksikdn paallikkd

Osakkeet ja osuudet tehtdvan mukainen vastuualueen/

tulosyksikon paallikkd

SITOVAT TAVOITTEET

SITOVAT TAVOITTEET TAVOITETASO/SEURANTATAPA
Investointiohjelman mukaisten kohteiden Investointiohjelman toteutumisen seuranta
suunnittelu- ja rakennuttamistehtévien hoita- | neljAnnesvuosittain.
minen.

Investointiosaan sisadltyvat maararahat aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka kayttbomai-
suusosakkeiden ja -osuuksien hankintamenoihin. Aktivointiraja on 10 000 euroa.

Mé&aréarahat sitovat tekniikka- ja ympéristovaliokuntaa hankeryhmittéin siten, etta valtuuston paattama
maéraraha on esimerkiksi uudisrakennukset, perusparannukset ja julkinen kayttéomaisuus. Tekniikka-
ja ymparistovaliokunnalla on oikeus muuttaa hankeryhmittéin sisaistad maararahajakoa rakennuskoh-
teiden kesken. Tekniikka- ja ymparistdvaliokunnalla ei ole kuitenkaan oikeutta paattaa uusista raken-
nuskohteista. Maararaha uusien/peruskorjattujen laitosten ensikertaista kalustamista varten sisaltyy
hankkeen kokonaismaararahaan. Asianomaiset kayttajayksikot vastaavat kuitenkin ndista maarara-
hoista seka paattavat tallaisista hankinnoista.

NETTOMAARARAHAT

Talousarvio

muutosten
1000 € TA 2010 jalkeen TA 2011 TS 2012 TS 2013
Uusinvestoinnit -11 662 -4 631 -15 588 -10 729 -8 826
Perusparannukset -3 593 -2 683 -2 303 -2 979 -5713
Kiinted omaisuus 1200 -800 -1 880 2 000 3000
Irtain kayttbomaisuus -730 -730 -885 -660 -540
Osakkeet ja osuudet -131 -131 -100 -133 -135
Yhteensa -14 916 -8 975 -20 756 -12 501 -12 214
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UUSINVESTOINNIT

Talousarvio
Talousarvio muutosten

TA 2010 muutokset jalkeen TA 2011 TS 2012 TS 2013
Tuotot 850 850 1748 1182 760
Kulut -12 512 4 951 -5 481 -17 336 -11 911 -9 586
Netto -11 662 4 951 -4 631 -15 588 -10 729 -8 826

Uudisrakennukset

Tuotot 748 192
Kulut -9 600 4 951 -2 269 -14 185 -8 395 -6 060
Netto -9 600 4 951 -2 269 -13 437 -8 203 -6 060

Kiinteét rakenteet/Kunnallistekniset tyot

Tuotot 790 790 1 000 990 760
Kulut -1 562 -1 562 -1 601 -1 536 -1 516
Netto =172 =172 -601 -546 -756

Liikennevaylat ja puistot

Tuotot 60 60
Kulut -1 350 -1 350 -1 550 -1 980 -2 010
Netto -1 290 -1 290 -1 550 -1 980 -2 010

Uudisrakennukset
Nikkilan terveysaseman laajentaminen jatkuu vuosina 2011-2012.
Lukkarin koulun keittion laajennus toteutetaan vuonna 2011. Laajennus turvaa ruokahuollon myos sik-
si ajaksi kun Nikkilan terveysaseman keittid on poissa kaytosta terveysaseman peruskorjauksen vuok-

Sl

Paivakoti Miilin vuonna 2010 alkaneet rakennusty6t valmistuvat vuonna 2011. Hansaksen paivakodin
rakentaminen aloitetaan vuonna 2012.

Kosteusvaurioituneen Leppatien koulun puretun osan tilalle rakennettava uudisrakennus valmistuu
viimeistaan vuoden 2012 alkupuolella.

Sdderkullan keskusurheilukentan huoltorakennus valmistuu vuonna 2011.

Kiinteéat rakenteet/Kunnallistekniset tyot
Haja-asutusalueen vesihuollon toteuttamista jatketaan kehittdmissuunnitelman mukaisesti mm. Kalkki-
rannan, Leolan, Paippisten ja Linnanpellon alueilla. Kaava-alueiden osalta rakentamista jatketaan mm.
Hansaksen, Taasjarven ja Vaahteramaen alueilla.

Liikennevaylét ja puistot

Liikennevaylien osalta suurimmat kohteet ovat mm. Bastukarrin, Hansaksen ja Taasjarven alueiden
rakentaminen.

Puistojen osalta suurin hanke on Eriksnasin leikkipuiston rakentaminen.
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PERUSPARANNUKSET

Talousarvio
Talousarvio muutosten
TA 2010 muutokset jalkeen TA 2011 TS 2012 TS 2013

Tuotot 40 40

Kulut -3 633 750 -2 723 -2 303 -2 979 -5 713

Netto -3 593 750 -2 683 -2 303 -2 979 -5713
Rakennukset

Tuotot

Kulut -2 620 750 -1 840 -1 420 -2 095 -4 800

Netto -2 620 750 -1 840 -1 420 -2 095 -4 800

Kiinteat rakenteet/Kunnallistekniset ty6t

Tuotot
Kulut -213 -213 -313 -464 -473
Netto -213 -213 -313 -464 -473

Liikennevaylat ja puistot

Tuotot
Kulut -560 -430 -400 -350 -370
Netto -560 -430 -400 -350 -370

Liikunta- ja virkistysalueet

Tuotot 40 40
Kulut -240 -240 -170 -70 -70
Netto -200 -200 -170 -70 -70

Rakennukset
Soderkullan koulukeskuksen peruskorjausty6t aloitetaan vuonna 2012 ja ne valmistuvat vuonna 2013.

Itéisen Jokipuiston hallinto- ja kulttuurirakennuksiksi muutettavien rakennusten 31 ja 29 peruskorjaus
aloitetaan vuosina 2012-2013.

Vanhainkodin 2C-vaiheen peruskorjaus jatkuu vuonna 2011.
Kiinteéat rakenteet/Kunnallistekniset tyot

Vesihuollon osalta suurin perusparannushanke on Nikkilan alueen vanhojen betonivieméareiden ja va-
lurautavesijohtojen korvaaminen muovijohdoilla.

Liikennevaylét ja puistot

Nikkilan ja Soderkullan keskusta-alueiden katujen perusparannustoité jatketaan. Vanhimpia katuvalo-
keskuksia uusitaan ja nykyaikaistetaan.

Itéisen Jokipuiston puistoalueita raivataan ja siistitdan.

94



KIINTEA OMAISUUS

Talousarvio
Talousarvio- muutosten
TA 2010 muutokset jalkeen TA 2011 TS 2012 TS 2013

Tuotot 6 350 -2 000 4 350 3120 5000 6 000
Kulut -5 150 -5 150 -5 000 -3 000 -3 000
Netto 1200 -2 000 -800 -1 880 2 000 3000

Maa-alueiden ostosta neuvotellaan ja suunnitelmakaudella l&ahinna Nikkilan, Talman ja Etela-Sipoon
alueet ovat ajankohtaisia.

Tontteja myydaan Sdderkullan, Nikkilan Itaisen Jokipuiston sekd Bastukarrin ja Vaahteramaen alueil-
ta.

IRTAIN OMAISUUS

Talousarvio

Talousarvio- muutosten
TA 2010 muutokset jalkeen TA 2011 TS 2012 TS 2013
Kulut -730 -730 -885 -660 -540
Netto -730 -730 -885 -660 -540

Irtaimistoa hankitaan terveyskeskukseen, palveluasuntoihin, ruokapalveluun ym.
Irtaimistoa hankitaan kouluihin, kirjastoihin, vapaa-ajanlaitoksiin ja paivakoteihin.
Vuonna 2011 hankitaan 1-2 paalta ajettavaa ruohonleikkuria ja lavanostin. Vuonna 2012 vanhemman

pyorakuormaajan tilalle hankitaan uusi pyérakuormaaja. Liséksi suunnitelmakaudella hankitaan
maararahojen puitteissa varusteita Nikkilan vaestdnsuojaan.

OSAKKEET JA OSUUDET
Talousarvio
Talousarvio- muutosten
TA 2010 muutokset jalkeen TA 2011 TS 2012 TS 2013
Tuotot
Kulut -131 -131 -100 -133 -135
Netto -131 -131 -100 -133 -135

Méaararahaa varataan Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, Karkulla samkommun ja Samkomunen
for yrkesutbildning i Ostra Nyland -nimisten kuntayhtymien investointien kuntaosuuksia varten.
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RAHOITUSOSA

VASTUUHENKILO (rahoitus ja rahavarat): Talous- ja hallintojohtaja

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi pAdomarahoitusta inves-
tointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjaama on ja mi-
ten se kaytetdan. Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksu-
valmiuteen.

Rahoitusosa esitetdén rahoituslaskelmakaavan muodossa, jossa rahoitusosa on jaettu kahteen
osaan. Ensimmaisessé osassa kuvataan toiminnan ja investointien rahavirtaa. Tastd ndhdaén, miten
vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvat investointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan ra-
hoituksen rahavirtaa. Kunnan rahoituslaskelma laaditaan suoriteperusteisesti, mika tarkoittaa, etta
mm. myyntituloja ja ostomenoja ei vuosikatteessa oikaista myyntisaamisilla tai ostoveloilla.

Rahoituslaskelman rakenne ja sisalt6

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista kuluista ja tuo-
toista seka tulorahoituksen korjauseristé.

Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserissa vuosikatetta oikaistaan vuosikatteeseen siséltyvilla myyntivoitoilla, jotka
saadaan Kiinteistdjen myymisesta.

Investointimenoja ovat investointiosan hankintamenot ja tuloja rahoitusosuudet investointimenoihin
ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot. Rahoitusosuudet investointeihin koostuvat valtion-
osuuksista ja eraiden yhteistydkumppaneiden osuuksista investointimenoihin. Myyntitulot syntyvat
Kiinteistdjen myynnista.

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset sisaltavat kunnan myontamat lainat, sijoitukset ja lainasaamiset. Antolaino-
jen muutoksina esitetéén erikseen lainojen lisaykset ja vahennykset.

Lainakannan muutokset sisaltavat arvion siitd, kuinka paljon kunta ottaa pitkaaikaista lainaa talous-
arviovuoden aikana, eli lainojen lisdyksen. Pitkaaikaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion pitka-
aikaisten lainojen lyhennysten maarasta talousarviovuoden aikana.

VUODEN 2011 RAHOITUSLASKELMA

SITOVAT TAVOITTEET TAVOITETASO/SEURANTATAPA

Lainamaara Lainamé&aaraa ei kasvateta muuta kuin uusin-
vestointien rahoittamiseksi.

Laina asukasta kohden on alle 3 500 euroa per | Investoinnit sopeutetaan tavoitteeseen.
31.11.2011.

TUNNUSLUVUT TP 2009 TA 2010 TA 2011
Investointien tulorahoitus, % 82,0 32,8 30,6
Lainamé&ara, euroa/asukas 2 868 3512 3335

Tulorahoitusta on oikaistu 3,15 miljoonan euron suuruisella budjetoidulla myyntivoitolla, mik& on 3,3
miljoonan euron suuruisten budjetoitujen myyntitulojen ja 0,15 miljoonaksi euroksi arvioitujen myytyjen
kiinteistdjen tasearvon valinen erotus. Toiminnan ja investointien rahavirta on talousarvion mukaan
-16,6 miljoonaa euroa vuonna 2011.
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Investointien tulorahoitus on suunnittelukaudella noin 39 %. Loput 61 % rahoitetaan padomarahoituk-
sella, eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynneilld, lainoilla tai rahavaroilla.

Lainanotto ja antolainaus

Talousarviota laadittaessa tarkeita eria ovat antolainauksen ja lainakannan muutokset sekd oman
padoman muutokset. Pitk&aikaisina lainoina huomioidaan ne lainat, joiden takaisinmaksuaika on pi-
dempi kuin yksi vuosi. Taloussuunnitelmassa lainoja ei ole eritelty pitk&aikaisiin ja lyhytaikaisiin lainoi-
hin, vaan lainakannan kokonaismuutokset ilmoitetaan pitk&aikaisten lainojen ryhméassa.

Kunnan velkakannan kasvu jatkuu suunnittelukauden aikana. Vuoden 2009 tilinpaéatoksessa kunnan
omien lainojen maara oli noin 51,7 miljoonaa euroa ja asukasta kohden laskettuna 2 868 euroa. Vuo-
den 2010 lopussa lainamaaran arvioidaan olevan 57,8 miljoonaa euroa ja se on noin 3 133 euroa
asukasta kohden. Talousarvion mukaan kunnan omien lainojen maara lisdéantyy vuonna 2011 4,7 mil-
joonaa euroa. Talldin asukaskohtainen lainaméaéara on 3 335 euroa. Lainojen lyhennykset ovat suunnit-
telukaudella noin 11,2 miljoonaa euroa. Vuosina 2011-2013 nettolainanotto on keskimaarin 6,7 mil-
joonaa euroa ja vuoden 2013 lopussa lainakanta on 78 miljoonaa euroa, mika on 3 983 euroa asukas-
ta kohden.

Seuraavasta taulukosta kay ilmi kunnan lainakanta vuosina 2008-2013

PITKAAIKAISET LAINAT TP 2008 | TP 2009 | TA 2010 | TA 2011 | TS 2012 | TS 2013
* * * *
Lainanotto
Lyhennykset, 1 000 € 7 909 8 581 9 000 10 800 11 000 12 000
Lainanotto, 1 000 € 11 000 17 000 22 000 15 500 18 000 20 500
Netto, 1 000 € -3 091 -8 419 -13 000 -4 700 -7 000 -8 500
Lainakanta, 1 000 € 46 312 51731 64 812 62 512 69 512 78 012
Laina/asukas, €, Sipoo 2 328 2 868 3512 3335 3627 3983
Laina/asukas, €, koko maa 1631 1 865

* = ennuste

Vuoden 2009 tilinp&atdksen mukaan rahavarat olivat 3,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2011 talousarvion
rahoituslaskelma osoittaa, etté talousarviovuoden lopussa rahavaroja arvioidaan olevan noin 2,3 mil-
joonaa euroa. Investoinnit, joista on véahennetty rahoitusosuudet investointimenoihin ja pysyvien vas-
taavien hyddykkeiden myyntitulot, ovat 20,7 miljoonaa euroa.
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RAHOITUSLASKELMA

1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteenséa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit netto

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véhennykset
Antolainauksen muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Lainakanta

LISATIETOJA:
Vuosikate / poistot, %
Investointimenojen tulorah.-%
Velka / asukas
Kunnallisvero-%
Asukasmaara 31.12.

TP 2008 TP 2009 TA 2010 TAE2011

8065 13819 6 929 6 599
-387  -4009 -6200 -3150
7679 9811 729 3449

-18416 -17795 -22156  -25000
2753 948 1040 1500
460 4573 6 200 3250
-15203 -12274 -14916  -20250

-7524 -2463 -14187 -16801

-15
12

8000 17000 22000 20 000
-7909 -8581 -9000 -10800
3000 -3000
3093 5416 13000 9200
-115  -2661 410 9 000
2978 2756 13410 18 200

-4 546 293 =777 1399

3435 3728 -97 5127
46314 51730 64811 74 011

162 255 126 110
51,5 82,0 32,8 28,1
2327 2 868 3512 3948
18,75 18,75 18,75 19,25
19890 18036 18450 18 740
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TA 2011

7357
-3 150
4208

-25 624
1618
3250

-20 756

-16 548

15500
-10 800

4700

9 000

13700

-2 848

2279
62 511

123
30,6
3335
19,25
18 740

TS 2012 TS 2013

6 995 7578
-4000 -4500
2995 3078

-18683 -18974
1932 2260
4250 4500

-12501 -12214

-9506 -9136

18000 20500
-11 000 -12 000

7 000 8500

1200 1200

8 200 9700

-1 306 564
972 1536

69511 78011

108 117
41,8 45,3
3627 3983
19,25 19,25

19160 19580



LITE 1
UUSINVESTOINNIT

Kustannus- Talousarvio
arvio jasen muutosten
1000 € muutokset TA 2010 jalkeen TA 2011 TS 2012 TS 2013

Uudet paivakodit, Etela-Sipoon alue, Miili

Tuotot

Kulut -3 960 -1.800 -730 -3200 -20 -10
Kulut, ensikert.kalust. -220 -220

Netto -4180 -1 800 -730 -3420 -20 -10

Uudet paivakodit, Hansaksen laajennus

Tuotot

Kulut -1300 -30 -30 -470 -800
Kulut, ensikert.kalust. -100 -100
Netto -1 400 -30 -30 -470 -900

Nikkilan terveysaseman laajennus

Tuotot

Kulut -8 320 -3000 -419 -3000 -6 300 -3700
Kulut, ensikert.kalust. -2 000 -700 -1 300
Netto -10 320 -3000 -419 -3000 -7 000 -5 000

Keittion laajennus Nikkilassa

Tuotot

Kulut -3100 -1700 -400 -2 665 -15 -20
Kulut, ensikert.kalust. -100 -100

Netto -3 200 -1700 -400 -2 765 -15 -20

Leppatien koulun laajennus

Tuotot 870 678 192
Kulut -5 500 -2 700 -620 -4 300 -550 -30
Kulut, ensikert.kalust. -600 -300 -300
Netto -5 230 -2 700 -620 -3922 -658 -30

Sipoon pelastusasema

Tuotot
Kulut -4 830 -100
Netto -4 830 -100

Kunnan vesi- javiemarilaitos

Tuotot 790 790 1000 990 760
Kulut -1562 -1562 -1601 -1536 -1516
Netto =772 =772 -601 -546 -756

Liikennevaylat, tekninen toimi

Tuotot 60 60

Kulut -1 200 -1200 -1330 -1760 -1760
Netto -1 140 -1140 -1 330 -1760 -1 760
Viheralueet

Tuotot

Kulut -150 -150 -220 -220 -250
Netto -150 -150 -220 -220 -250

Soderkullan keskusurheilukentan huoltorakennus

Tuotot 70 70
Kulut -470 -250 -170 -300
Kulut, ensikert.kalust. -140 -100 -40

Netto -540 -250 -170 -330 -40



PERUSPARANNUKSET

LIITE 2

Kustannus-
arvio jasen
muutokset

1000 €

TA 2010

Talousarvio
muutosten
jalkeen

TA 2011

TS 2012

TS 2013

Soderkullan koulukeskus

Tuotot

Kulut -4 600
-400

-5 000

Kulut, ensikert.kalust.

Netto

Sipoon koulukeskuksen kokonaissuunnittelu

Tuotot

Kulut

Kulut, ensikert.kalust.

Netto

Vanhusten palveluasunnot , Nikkila

Tuotot

Kulut 2 C -1430
-100

-1530

Kulut, ensikert.kalust.

Netto

Nikkilan terveysasema,(sis. keittion)
Tuotot

Kulut -8 780
-1 000

-9 780

Kulut, ensikert.kalust.

Netto

Hallintorakennus 31 jarakennus 29
Tuotot

Kulut

Netto

-9 700

-9 700

Kunnan vesi- javiemérilaitos

Tuotot

Kulut

Netto

Liikennevaylat, tekninen toimi

Tuotot

Kulut

Netto

Viheralueet

Tuotot

Kulut

Netto

Soderkullan keskusurheilukentta

Tuotot 150

-1 041
-891

Kulut
Netto
Julkinen kayttbomaisuus, vapaa-ajantoimi
Tuotot

Kulut

Netto

-1280

-1 280

-310

-310

-200
-200

-213
-213

-400
-400

-10
-10

40
-170
-130

-70
-70

-700

-700

-280

-280

-60
-60

-213
-213

-380
-400

-50
-10

40
-170
-130

-70
-70

-100

-100

-1 200

-100
-1 300

-20
-20

-313
-313

-100
-100

-70
-70

-1 300
-100
-1 400

-15

-15

-680
-680

-464
-464

-300
-300

-50
-50

-70
-70

-3300
-300
-3 600

-1 200
-1200

-473
-473

-350
-350

-20
-20

-70
-70



Asemakaavoitusohjelman 2011-2014 mukainen
teoreettinen vaestbkasvu vuoteen 2015

LIITE 3

N 40 Itdinen Jokipuisto I 60 000 30 360
N 41 Erottajan muutos 4 000 50 40
N 42 OP-korttelin muutos 12 500 70 175
N 43 Akernasin asemakaava ? ? ?
N 44 Nikkilan kartano Il 175 000 20 700
Domino-korttelin muutos 10 000 70 140

T 3 Soderkullan portti 57 000 50 570
T 4 Taasjarv |l 11 000 95 209
T 5 Taasjarv lll 35 000 15 105
T 6 Taasjani IV ? ? ?
S 16 Hansas I 20 000 75 300
S 18 YL-korttelin muutos 400 100 8
S 21 Eriksnas 100 000 30 600

B 13 Stordren

(silta osin kun ei kaavamuutoksia) 25000 80 400
B 14 Stor6ren muutos 17 000 100 340
B 15 Stor6ren lansirannan muutos 1 000 100 20
B 16 Stordren Ornvikinrannan muutos 400 100 8

MY 2 Myyraksen Kiila 6 400

Laskentaperiaate 50 kem?/asukas.

30 38



LIITE 4

VUODEN 2011 TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJEET

1 TALOUSARVION KASITTEET

Vastuualue
Vastuualue on luottamushenkilétoimielimen vastuulla oleva toiminnan alue kayttdtalousosassa.

Talousarviossa vastuualueelle on
— maadritelty todennettavissa olevat toiminnalliset tavoitteet suoritteina ja tunnuslukuina tai sanallise-
na arviona seké hyvéksytty maéraraha ja tuloarvio.

Hanke

Hanke on toimielimen vastuulla oleva kayttéomaisuuden hankinta- ja perusparannuskokonaisuus in-
vestointiosassa. Hankkeen osalta talousarviossa on hyvaksytty maararaha ja tuloarvio. Kun on kyse
yksittédisesta uudisrakennuksesta tai perusparannuksesta, esitetddn kustannusarvio ja aikaisemmin
myonnetyt maararahat seka hankkeen vaikutus kayttétalouteen.

Hankeryhmé
Hankeryhma muodostuu hankkeista.

Tavoite

Toiminnallinen tavoite on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtéavakohtaisesti asettama maéara-
rahan kayttotarkoitusta, palvelutuotannon maaraa tai laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa ohjaava
tavoite, joka johdetaan kunnan toiminta-ajatuksesta. Tavoite esitetdén joko tunnuslukuina tai sanalli-
sesti. Valtuusto paattaa toiminnallisista tavoitteista vuosittain talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Taloudellinen tavoite muodostuu maararahoista ja tuloarviosta. Tavoitteet on asetettava niin, etta nii-
den toteutumista voidaan arvioida, eivéatka toimielinten ja vastuualueiden tavoitteet saa olla ristiriidas-
sa koko kuntaa koskevien tavoitteiden kanssa.

Maararaha
M&éraraha on valtuuston antama maaraltaan ja kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayt-
tamiseen vastuualueelle tai hankkeelle.

Tuloarvio
Tuloarvio on valtuuston vastuualueelle tai hankkeelle asettama tulotavoite.

Toimielin
Toimielimella tarkoitetaan luottamushenkildistd koostuvaa monijasenista paatdksentekoelinta.

Toiminnan kuvaus

Toiminnan kuvaus kertoo, miten toimielin toteuttaa kunnan toiminta-ajatusta. Vastuualueen toiminnan
kuvaus johdetaan toimielimen toiminta-ajatuksesta. Yleishallinnon ja kunnan johdon seka eri toimialo-
jen toiminta-ajatukset on maaritelty hallintosdannossa.

Toimintasuunnitelma
Toimintasuunnitelma kertoo, miten toimielimen toiminta-ajatusta toteutetaan suunnittelukaudella ase-
tettujen tavoitteiden ja annettujen maararahojen seké tuloarvioiden puitteissa.

Taloussuunnitelma
Taloussuunnitelma kertoo, miten vastuualueen toiminta-ajatusta toteutetaan suunnittelukaudella ase-
tettujen tavoitteiden ja annettujen mé&ararahojen seké tuloarvioiden puitteissa.



Vastuuhenkild

Vastuuhenkild on viranhaltija, joka on vastuualueen/tulosyksikon esimies ja joka johtaa sen toimintaa
seka huolehtii tavoitteiden saavuttamisesta hyvaksyttyjen maararahojen, ohjeiden ja maaraysten puit-
teissa.

Tilivelvollinen

Kuntalain mukaan valtuutetut eivét ole tilivelvollisia, mutta sen sijaan kunnan muiden toimielinten ja-
senet seka asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat ovat tilivelvollisia. Tilivelvolli-
set viranhaltijat hyvaksytaan talousarvion kasittelyn yhteydessé erillisessa liitteessé.

KAYTTOSUUNNITELMAN KASITTEET

Kayttésuunnitelma

Kayttosuunnitelmassa kerrotaan vastuualueiden ja tulosyksikéiden talousarviovuoden toiminnasta.
Kayttdsuunnitelma on toimielimen hyvaksyma talousarvioon sisaltyvan vastuualueen tai hankkeen ta-
voitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden jaon tulosyksikdittdin tai kohteittain sisaltama asiakirja. Kayt-
tésuunnitelma on myos viranhaltijan hyvaksyma edella mainittuun toimielimen kayttdsuunnitelmaan si-
séltyvien tulosyksikéiden tai kohteiden osatavoitteiden, osaméaararahojen ja osatuloarvioiden

jaon pienempiin osiin (yksikoihin) sisaltava asiakirja.

Tulosyksikko

Tulosyksikké muodostuu viranhaltijaorganisaatioyksikosta tai sen vastuulla olevasta toiminnasta, jolla
on

— oma tehtavaalue

— todennettavissa olevat tavoitteet

— osamaararahat ja osatuloarviot, joista tulosyksikdon esimies vastaa.

Osamaéaaréaraha

Osamaararaha on tulosyksikdlle tai kohteelle valtuustoa alemman toimielimen antama maaraltaan ja
kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen ja osa valtuuston vastuualueelle tai
hankkeelle hyvaksymé&a maararahaa.

Osatuloarvio
Osatuloarvio on tulosyksikélle valtuustoa alemman toimielimen hyvaksyma tulotavoite, joka on osa
valtuuston vastuualueelle tai hankkeelle hyvaksymaa tuloarviota.

TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE

Tavoiteosassa valtuusto hyvaksyy kunnan toiminta-ajatuksen ja tavoitetilan, toimintastrategian suun-
nittelukaudelle sek& suunnitelman talousperusteet.

Kayttotalousosassa valtuusto hyvaksyy toimielinten vastuualueille, eli varsinaiselle toiminnalle, ta-
voitteet seka myontaa tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosaan kootaan kayttdtalousosan maararahojen ja tuloarvioiden toimintatulot ja -menot
seka esitetdan niiden lisaksi maararahat ja tuloarviot sellaisista tuloslaskelmaan kirjattavista erista, jot-
ka ovat eri toimielimille ja vastuualueille yhteisia. Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittaa
palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sek& omaisuuden kulumisen edellyt-
tdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Mikali in-
vestoinnin hankintamenon arvioidaan jakaantuvan kahdelle tai useammalle vuodelle, hyvaksyy val-
tuusto investoinnin kokonaiskustannusarvion. Valtuusto tarkistaa kokonaiskustannusarviot ja paattaa
taloussuunnitelman kéasittelyn yhteydessa hankkeille eri vuosille varattavista méaéararahoista. Useam-
man vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille arvioidun toteutumisaikataulun
mukaan. Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maarérahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille ja
valiokunnat jakavat maararahat edelleen eri kohteisiin. Tuloarvio esitetdén sille vuodelle, jolloin oikeus
rahoitusosuuteen syntyy tai kayttdomaisuuden myynti tapahtuu.



Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon toiminnan ja investointien rahavirtaan ja lainanlyhennyksiin
tarvitaan padomarahoitusta seka miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitus(yli)jadma on ja
miten se kaytetaan.

TALOUSARVION SITOVUUSMAARAYKSET

Valtuuston toimielinten vastuualueille hyvaksymia tavoitteita, maararahoja ja tuloarvioita voidaan
muuttaa vain valtuuston paatdksella. Toimielimet ja tulosyksikét ovat vastuussa talousarvion menojen
ja tulojen toteutumisesta siten, etté valtuuston hyvéaksymat tavoitteet saavutetaan. Valtuuston sitovin
perustein hyvaksymid maararahoja ei saa kayttda ilman valtuuston lupaa muuhun tarkoitukseen. Val-
tuusto voi jakaa tehtdvaalueen tai sen osan méararahat tai tuotot netto- tai bruttomaararahoina. Talo-
usarvioasetelmaa hyvéaksyessaan valtuusto paattaa, ettd maararahat jaetaan nettoperiaatteen mukai-
sesti (menojen ja tulojen erotus on sitova valtuustoon ndhden).

Toimielin saa kohdentaa paatokselladn osamaararahoja vastuualueen tulosyksikkéjen kesken vastuu-
alueen maararahaa ylittamatta. Tulosyksikén esimies voi kohdentaa paatdksellaan osamaararahoja
vastuualueensa yksikéiden kesken tulosyksikon maararahaa ylittamatta.

Lisahenkilokunnan palkkaamisen osalta on noudatettava toimivaltuussadnnoston kohdan 12 ohjeita.

Tuloslaskelmaosan méaararahoista ja tuloarvioiden toteutumisesta seké rahoitusosan lainanottoa ja ly-
hennyksia koskevista maararahoista vastaa kunnanhallitus.

Hankkeiden ja hankeryhmien kokonaiskustannuksiin myoénnettavien maararahojen sitovuusta-
sot ovat seuraavat:

Taloussuunnitelman investointiosassa on kuvattu myds muiden toimielinten ja viranhaltijoiden paatos-
vallassa olevia hankkeita.

Aineettomat hyddykkeet

Tietokoneohjelmistot
Kayttdoikeudet

Valtuusto paattaa toimielimittdin hankekohtaisesti yli 100 000 euron hankintojen maararahoista. Hank-
keesta vastaava toimielin paattda 100 000 euron ja sita pienempien hankkeiden maararahoista. Vi-
ranhaltija voi paattda hankkeesta ja siihen kaytettavasta maararahasta oman paatdsvaltansa puitteis-
sa.

Muut pitkavaikutteiset menot
Valtuusto paattaa yli 1 000 000 euron hankkeiden méaararahoista hankekohtaisesti. Hankkeesta vas-
taava toimielin paattda 1 000 000 euron ja sita pienempien hankkeiden maararahoista.

Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet
Valtuusto paattaa kiinteistdjen ostojen ja myyntien maararahoista.

Rakennukset

Valtuusto paattaa toimielimittain yli 1 000 000 euron hankkeiden maararahoista hankekohtaisesti.
Hankkeesta vastaava toimielin paattaa 1 000 000 euron ja sitéa pienempien hankkeiden maararahoista
hankekohtaisesti.

Kiinteat rakenteet ja laitteet (Tiet ja liikennevaylat, vesi- ja viemariverkosto, pihat, puistot ja leikkipai-
kat, vesist6t, urheilu- ja ulkoilualueet, jatehuolto)

Valtuusto paattaa toimielimittéin yli 1 000 000 euron hankkeiden maéararahoista. Hankkeesta vastaava
toimielin (tekniikka- ja ymparistovaliokunta) paattaa tydohjelmassa mydnnettyjen maararahojen jaosta
kohteittain. Viranhaltija voi paattaa hankkeesta ja siihen kaytettavasta maararahasta oman paatésval-
tansa puitteissa.




Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

Valtuusto paattaa toimielimittain yli 200 000 euron hankkeiden mé&ararahoista hankekohtaisesti. Hank-
keesta vastaava toimielin paattdd 200 000 euron ja sitéd pienempien hankkeiden maararahoista. Vi-
ranhaltija voi paattda hankkeesta ja siihen kaytettavasta maararahasta oman paatdsvaltansa puitteis-
sa.

Atk- ja puhelinverkot

Valtuusto paattaa toimielimittéin yli 2100 000 euron hankkeiden maararahoista hankekohtaisesti. Hank-
keesta vastaava toimielin paattdd 100 000 euron ja sité pienempien hankkeiden maéararahoista han-
kekohtaisesti. Viranhaltija voi paattédd hankkeesta ja siihen kaytettavasta maararahasta oman paatos-
valtansa puitteissa.

Koneet ja kalusto

Liikennevalineet ja muut liikkuvat tydkoneet

Valtuusto paattaa yli 400 000 euron hankkeiden maararahoista hankekohtaisesti. Hankkeesta vastaa-
va toimielin paattaa 400 000 euron ja sitd pienempien hankkeiden maararahoista.

Koneet ja laitteet, kalusto

Valtuusto paattaa toimielimittain yli 200 000 euron hankkeiden mé&éararahoista hankekohtaisesti. Hank-
keesta vastaava toimielin paattaa 200 000 euron ja sitd pienempien hankkeiden maararahoista. Vi-
ranhaltija voi paattda hankkeesta ja siihen kaytettavasta maararahasta oman paatdsvaltansa puitteis-
sa.

Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat, arvo- ja taide-esineet

Valtuusto paattaa toimielimittain yli 200 000 euron hankkeiden mé&ararahoista hankekohtaisesti. Hank-
keesta vastaava toimielin paattda 100 000 euron ja sitd pienempien hankkeiden maararahoista. Vi-
ranhaltija voi paattda hankkeesta ja siihen kaytettavasta maararahasta oman paatosvaltansa puitteis-
sa.

Osakkeet ja osuudet (arvopaperit, kuntayhtymien osuudet)

Valtuusto paattdd maararahoista toimielimittdin. Toiminnasta ja hankinnasta vastaava toimielin paat-
taa sille myonnettyjen maararahojen jaosta kuntayhtymittdin ja kohteittain. Viranhaltija voi paattaa
hankkeesta ja siihen kaytettavasta maararahasta oman paatésvaltansa puitteissa.

KAYTTOSUUNNITELMIEN HYVAKSYMINEN

Osastotason kehysbudjetoinnilla valtuusto vahvistaa kayttotalouden osalta kuusi nettomaararahaa se-
k& neljan osaston toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Sen jalkeen kun valtuusto on hyvaksynyt talousarvion, toimielimet paattavat talousarvion kayttésuunni-
telmista. Kayttésuunnitelmilla toimielimet asettavat valtuuston méaarittelemien tavoitteiden kanssa yh-
denmukaiset ja tarkennetut tavoitteet tulosyksikdittdin ja jakavat maararahat ja tuloarviot tulosyksikdille
osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi. Kayttdsuunnitelmissa kerrotaan lisdksi, miten toimitaan, jotta
asetetut tavoitteet toteutuvat hyvaksyttyjen maararahojen ja tuloarvioiden puitteissa.

Ne tulosyksikdiden esimiehet, joilla on suoraan johdettavanaan useita toimintoja, tarkistavat niiden tu-
lostavoitteet ja jakavat osaltaan toimielimen vahvistamat osaméaararahat ja osatuloarviot alaisilleen yk-
sikdille. Edelld mainitut viranhaltijat voivat vastaavasti antaa alaiselleen viranhaltijalle oikeuden paat-
téda seuraavan alemman tason kayttésuunnitelmasta.

TALOUSARVION TOTEUTTAMINEN, TYOOHJELMIEN JA TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN
SEURANTA

Vastuualueiden tulee laatia menoistaan ja tuloistaan toteutuvaan toimintaan ja tydohjelmiin perustuva
ennakkoarvio ja huolehtia siita, etté taloustoimistolla on maksuvalmiussuunnittelua varten aina ajan
tasalla oleva tieto tulevasta rahankaytdsta. Maksuvalmiussuunnittelua varten tulee investointihank-
keista tehda rahoitustarvesuunnitelma, joka toimitetaan taloustoimistoon hyvaksyttavaksi ennen hank-
keen toteuttamista.



Seuranta

Toimielinten ja vastuualueiden/tulosyksikéiden vastuuhenkildiden tulee jarjestelmallisesti seurata in-
vestointien, kayttésuunnitelmien, tavoitteiden ja tydohjelmien toteutumista. Vastuu toiminnan ja talou-
den seurannasta on tehtavaalueen esimiehelld seka asianomaisen osaston paallikélla. Tehtavaalueen
toiminnasta seka kayttétalouden ja investointikohteiden toteutumisesta on raportoitava lautakunnalle
tai valiokunnalle saanndllisesti.

Tulosyksikdiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan toimielimille
tammi-huhtikuulta ja tammi-elokuulta osavuosikatsauksissa seké koko vuodelta tilinpaatoksesséa. Osa-
vuosikatsauksissa esitetdan tilinpaatdsennuste maararahojen ja tuloarvioiden osalta seké kerrotaan,
miten tavoitteet ovat toteutuneet.

Vastuualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta toimielimittéin ja vastuu-
alueittain raportoidaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle tammi-huhtikuulta ja tammi-elokuulta osa-
vuosikatsauksissa seka koko vuodelta tilinpaatdéksessa. Osavuosikatsauksissa esitetaan tilinpaa-
tésennuste maararahojen ja tuloarvioiden osalta seka kerrotaan, miten tavoitteet ovat toteutuneet.

Toimielinten ja vastuualueiden/tulosyksikéiden tulee jarjestaa palvelut seka kehittaa toimintaansa ase-
tettujen tavoitteiden mukaisesti. Tehtavaalueiden tulee huolehtia, etté niiden vastuulla olevat tulot
saadaan taysimaaraisina ja vipymatta kunnalle ja etta tarvittavat taksan- ja maksuntarkistukset toteu-
tetaan.

Kunnan johtoryhma (JR) seuraa talousarvion toteutumista kuukausittain.
MAARARAHAN RIITTAVYYS

Talousarviovuoden aikana esille tulevat maararahan ylitysuhat tulee poistaa muuttamalla toimintaa
niin, ettd maararahojen ylitykset katetaan toimielimen omien maararahojen siirroilla tai toiminnasta ker-
tyvien tulojen kasvulla.

Mikali toimielin ei kykene kaikista sopeuttamistoimenpiteistd huolimatta toimimaan maararahansa puit-
teissa, voi toimielin esittda talousarviota muutettavaksi, jos kyseesséa on kuntaa velvoittava meno tai
menolla on erityisen painava peruste ja sen rahoitus on jarjestyksessa.

Mikali talousarvioon joudutaan tekemaan muutos, tulee kunnanhallituksen aina samassa yhteydessa
esittéd ja ratkaista kyseisen muutoksen aiheuttama rahoitustarpeen kattaminen.

Kayttétalousosaa ja investointiosaa koskevat muutosesitykset on valmisteltava hyvissa ajoin muutos-
tarpeen ilmaannuttua niin, ettéd kunnanhallitukselle jaa mahdollisuus ratkaista asia useamman vaihto-
ehdon pohjalta ja niin, etta valtuusto kasittelee ne saman varainhoitovuoden aikana.

Toimielimen kayttétalousosan maararahat ja investointiosan maararahat ovat erikseen sitovia. Kaytto-
talousosaan syntynyttd maararahan saastoa ei voida ilman kunnanhallituksen lupaa kayttaa investoin-
tiosan maararahan ylityksen katteena tai painvastoin.

Investoinnit

Mikali osa talousarviovuodelle ohjelmoidun investointihankkeen toteuttamisesta siirtyy seuraavalle
vuodelle, tulee sitovuusohjeiden mukaisesti siltéd osin anoa valtuustolta ylitysoikeutta tai uutta méaéara-
rahaa. Osastot tekevat anomuksensa niin hyvissa ajoin, etta valtuusto ehtii kasitella asian viimeistaan
seuraavan vuoden helmikuussa. Ylityksen tai uutta maararahaa koskevan anomuksen perusteluna on,
ettd talousarviomuutosta vastaava saasto syntyy talousarviovuonna. Varsinainen rakennustoiminta
jatkuu keskeytyksettad vuodenvaihteen yli.

Valtuusto vahvistaa pddhankkeiden kokonaissummat. Valiokunnat vahvistavat edell& mainittujen
hankkeiden alaryhmat sitoviksi. Hanketta, joka ei sisélly talousarvion investointiluetteloon, ei saa aloit-
taa ilman kunnanhallituksen paatdsta, mikali hankkeen kustannukset ylittvat 10 000 euroa. Ennen in-
vestointihankkeen tai muun toiminnan kéynnistamisté tulee tarkistaa kustannusarvio ja varmistaa
maararahojen riittavyys.



10

11

12

13

14

TOIMIKUNTIEN JA TYORYHMIEN ASETTAMINEN

Kunnanhallitus paattaa toimikunnista ja luottamushenkilita sisaltavista tyéryhmista. Viranhaltijaty6-
ryhmien asettamisesta paattavat osastojen paallikét tai kunnanjohtaja. Lautakunta tai valiokunta voi
perustaa tilapaisia tydéryhmia omalla toimialallaan.

HENKILOSTON JA LUOTTAMUSHENKILOIDEN KOULUTUS
Mé&aréarahat vahvistetaan kunkin toimielimen kayttésuunnitelmassa.

Tulosyksikko voi tehda ohjeelliset koulutusohjelmansa ja toimittaa ne helmikuun loppuun mennessé
osaston johtoryhmalle tiedoksi. Osaston johtoryhma seuraa jarjestettidvan koulutuksen maaraa ja laa-
tua seka sen kohdentumista eri henkildstoryhmiin.

Viranhaltijain ja tydntekijain tydmarkkinakoulutusta koskevat palkalliset virka- ja tydvapaat (ty6jakso ei
keskeydy) mydntaa henkilostopaallikkd ao. esimiesten esityksesta. Palkkaus- ja sijaisuuskustannuk-
sista vastaa se yksikk®, johon koulutettava kuuluu. Tyémarkkinakoulutuksesta aiheutuvat kustannuk-
set (ateriakorvaus, paivaraha ja majoituskorvaus) kirjataan henkiléstdtoimiston tulosyksikoélle.

URAKKA- JA SUUNNITTELUSOPIMUKSISTA PAATTAMINEN

Urakka- ja suunnittelusopimuksista paattéa kunnanhallitus, valiokunta tai viranhaltija. Paatantavaltuu-
det ilmenevat toimivaltuussaanngstosta.

HANKINTATOIMI

Sen liséksi, mita laissa julkisista hankinnoista (hankintalaissa), hankinta-asetuksessa ja kuntalaissa
saadetaan seka kunnan hallintosdédnnéssa ja tydsuojelun maarayksissa maarataan, noudatetaan han-
kinnoissa Sipoon kunnan hankintaohjetta seké toimivaltuussaannostdssa esitettyja ohjeita ja muita
kunnanhallituksen antamia hankintatoimen maarayksia.

TALONRAKENTAMINEN

Tekniikka- ja ymparistovaliokunnan tulee yhteistydssa toimialojen kanssa tehda seurantakauden tyo-
ohjelmat tammikuussa alkuvuonna ja syyskuussa loppuvuonna suoritettavista kunnan talonrakennus-
toista ja toimittaa ne kunnanhallitukselle tiedoksi. Samassa yhteydessa tulee tehda selvitys edellisen

kauden toteutumisesta.

KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN

Tekniikka- ja ymparistbvaliokunta hyvaksyy alkuvuoden rakentamisohjelman helmikuussa ja loppu-
vuoden rakentamisohjelman syyskuussa. Samassa yhteydessa tulee antaa selvitys edellisen kauden
toteutumisesta.

KINTEISTOJEN SEKA LIIKENNE- JA MUIDEN YLEISTEN ALUEIDEN KUNNOSSAPITO
JA HOITO

Tekniikka- ja ymparistdvaliokunnan tulee talousarvion hyvaksymisen jalkeen vahvistaa kiinteisttjen,
likenne-, puisto- ja muiden yleisten alueiden hoidon ja kunnossapidon taso-ohjeet talousarviomaara-
rahojen puitteissa.

Tulosyksikdiden, joiden kaytdssd on rakennuksia ja muita kiinteist6ja, tulee olla yhteistytssa tekniikka-
ja ymparistdosaston kanssa. Kiinteistdjen hoitoon liittyvista asioista antaa ohjeet Toimitilapalvelut-
tulosyksikka.
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OSAYLEIS- JA ASEMAKAAVOITUS

Kunnanhallitus hyvaksyy kaavoitusohjelman kaavoitusjaoston esityksesta. Kaavoitusjaosto hyvéksyy
koko vuoden tydohjelman alkuvuodesta seka saattaa paatoksensa kunnanhallituksen vahvistettavaksi.
Samassa yhteydessa tulee kunnanhallitukselle antaa selvitys edellisen vuoden toteutumisesta.

KOKOUSPALKKIOIDEN YM. PALKKIOIDEN MAKSAMINEN

Kokouspalkkiot ym. palkkiot ja korvaukset maksetaan paasaantdisesti neljannesvuosittain. Toimieli-
men, jolla on vain joitakin kokouksia vuodessa, kokouspalkkiot ym. palkkiot ja korvaukset on tarkoituk-
senmukaista maksaa vain kerran vuodessa.

LASKUJEN HYVAKSYMINEN JA MAKSATUS

Laskujen hyvaksymisessa ja maksatuksessa tulee noudattaa valtuuston hyvaksyman kunnan hallinto-
sdannon taloudenhoitoa koskevia maarayksia seka niiden perusteella annettuja tdydentavia maarayk-
sia ja ohjeita.

Lautakuntien, valiokuntien tai kunnanhallituksen tulee, mikéali asiasta ei ole maaratty hallintosaannos-
sS4, vuosittain tehda paatos niista henkildista, joilla on oikeus hyvaksya kunkin kustannuspaikan laskut,
seké naiden henkildiden varahenkildista. Poytéakirjanote laskujen hyvaksymispéatoksesta seka nimikir-
joitusnayte toimitetaan taloustoimistoon. Hyvéksyjan tulee olla toiminnasta vastaava henkild. Ennen
maksatusta laskun asiatarkastaa aina yksi henkilo ja hyvaksyy toinen henkild. Kussakin las-
kussatulee siis olla kaksi nimed, koska asiatarkastaja ja hyvaksyja eivat voi olla yksi ja sama
henkil6.

Asianomainen esimies hyvaksyy matkakustannusten korvausten tai muiden korvausten maksamisen
henkilolle, joka muuten vastaa laskujen hyvaksymisesta. Kunnanjohtajan osalta laskut hyvaksyy kun-
nansihteeri.

Kunnanjohtaja tai taman sijainen hyvaksyy osastojen paallikdille maksettavat korvaukset. Maaraysta
ei sovelleta varsinaiseen palkkaan. Laskun hyvaksyja vastaa myos laskun oikeellisuudesta, mate-
maattisten laskelmien oikeellisuudesta ja arvonliséverolain tulkinnasta seka siitd, etta tarkoitusta var-
ten on maararaha.

MAKSUT JA TAKSAT

Kunnanhallituksella ja valiokunnilla on oikeus tehda taksantarkistuksia siten, etta valtuuston toimieli-
mille vahvistamat tulot toteutuvat.

JATKODELEGOINTI

Valtuusto oikeuttaa vahvistettujen maéararahojen ja ohjeiden puitteissa toimielimet kayttdsuunnitelmia
hyvaksyessaan antamaan kayttdsuunnitelmien toteuttamista varten alaisilleen viranhaltijoille tarpeelli-
set toimivaltuudet.

MUUT MAARAYKSET

Varastot on pidettava mahdollisimman pienind. Hyddykkeen, jonka kokonaiskustannukset ovat 10 000
euroa tai sitd suuremmat, hankintameno kirjataan investoinniksi, mikali se tuottaa tuloa tai on palvelu-
toiminnan kaytéssa useamman tilikauden aikana. Mikali yli 10 000 euron hyddykkeen hankinnan ei
odoteta tuottavan tuloa, kirjataan se kuitenkin tilikauden kayttétalouden kuluksi. Mikali hyodyke
koostuu useasta eri komponentista, joiden yhteenlaskettu hankintameno ylittdéa 10 000 euroa, se kirja-
taan investointikuluksi.

Alle 10 000 euron hankintameno kirjataan aina tilikauden kayttotalouden kuluksi.

Kalustoluetteloon merkitaéan irtain omaisuus, jonka hankintahinta on 2 000 euroa tai sitd suurempi.
Poikkeuksen muodostavat tieto- ja viestintatekniikkalaitteet (TVT-laitteet), jotka merkitaan aina kalus-
toluetteloon.
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VUODEN 2011 TALOUSARVION SITOVAT TAVOITTEET
Kayttotalouden sitovuus

Kunnanvaltuusto Kunnanhallitus/Lautakunta/Valiokunta
Toimiala Tulosyksikko

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus Kunnan johto
Talous- ja hallintokeskus

Kehitys- ja kaavoituskeskus

Sosiaali- ja terveysvaliokunta Hallinto ja talous
Terveyden- ja sairaanhoito
Vanhustyo

Sosiaality®

Ruokapalvelut

Sivistysvaliokunta Hallintopalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Koulutuspalvelut

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Kulttuuripalvelut

Tekniikka ja ympéristovaliokunta Talous ja hallinto
Rakennusvalvonta
Ymparistonsuojelu
Katu- ja viheralueet
Vesihuolto

Toimitilat
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Tilivelvolliset vuonna 2011 kuntalain 75 8:n mukaan

Tilivelvollisella tarkoitetaan asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavaa viranhaltijaa, jolle vastuuvapa-

us myonnetaan.

Koska tarkastuslautakunnalla ei ole johtavaa viranhaltijaa, luettelosta puuttuu tilivelvollisen johtavan viranhal-

tijan nimi.
Toimiala Tehtavaalue Johtava viranhaltija Nimi 1.10.2010
Toimielin (tulosyksikko)

Kunnanvirasto

Kunnanjohtaja

Susanna Taipale-
Vuorinen

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Vaalit

Kunnan johto

Talous- ja hallintokes-
kus

Kehitys- ja kaavoitus-
keskus

Kunnansihteeri

Kunnanjohtaja

Talous- ja hallintopaallikko

Kehitysjohtaja

Peter Stenvall

Susanna Taipale-
Vuorinen

Susanna Taipale-
Vuorinen

Mikko Aho

Sosiaali- ja terveyden-
huolto

Sosiaali- ja terveysvalio-
kunta

Hallinto ja talous

Terveyden- ja sairaan-
hoito

Vanhusty6
Sosiaality6

Ruokapalvelut

Sosiaali- ja terveysjohtaja
Talouspaallikkd

Johtava laakari
Johtava hoitaja

Vanhustyon paallikko
Sosiaalitydn paallikkd

Ruokapalvelupé&allikk®

Leena Kokko
Kirsi Kettunen

Kati Liukko
Carola Klawér

Helena Rasanen
Mikaela Westergard
Birgit Makila

Koulutus, varhaiskas-
vatus ja vapaa-
ajantoiminta
Sivistysvaliokunta

Hallintopalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Koulutuspalvelut

Liikunta- ja nuorisopal-
velut

Kulttuuripalvelut

Sivistysjohtaja
Talouspaallikko
Paivahoidon paallikko
Opetusjohtaja

Liikuntatoimenjohtaja

Kulttuurijohtaja

Suvi-Paivikki Hiipakka
Mats Sund

Kristiina Blomqvist
Jari Alasmaki

Tom Sundback

Anne Laitinen

Tekniikka ja ympéaristo
Tekniikka- ja ymparisto-
valiokunta

Talous ja hallinto
Rakennusvalvonta
Ymparistonsuojelu
Katu- ja viheralueet
Vesihuolto

Toimitilat

Tekninen johtaja
Talouspaallikkd
Rakennusvalvontapaallikk®
Ymparistonsuojelupaallikko
Kuntatekniikan paallikkd
Kuntatekniikan paallikkd

Kiinteistopaallikk®

Veikko Raiskila
Helena Enari
Kyosti Piipponen
Christel Kyttala
Matti Stolp

Matti Stolp

Markku Koskinen
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TOIMIVALTUUSSAANNOSTO

Kunnanhallituksen, lautakuntien, valiokuntien, jaostojen ja viranhaltijoiden toimivaltuudet vuonna
2011
(Johtosaantojen liséksi annetut toimintavuoden yleiset toimivaltuudet)

Toimivaltuussaanndstdossa vahvistetaan vuosittain kunnanhallituksen, lautakuntien, valiokuntien ja viranhalti-
joiden toimivaltuudet siltd osin kuin ne koskevat tdsséa séannostéssa mainittuja asioita.

1 KIINTEAN OMAISUUDEN SEKA OSAKKEIDEN JA OSUUKSIEN OSTO JA MYYNTI

Kunnanhallitus paattaa kiintean omaisuuden seka osakkeiden ja osuuksien ostamisesta ja myymises-
t4, jollei kauppahinta yksittdisessa kaupassa ylita 1 000 000 euroa ja jos ostoa varten on riittdva maa-
raraha. Kaavoitusjaosto paattaa kiintedn omaisuuden ostamisesta ja myymisesta, jollei kauppahinta
yksittdisessa kaupassa ylitd 100 000 euroa edellyttden, ettd ostoa varten on riittdva maararaha. Yli

1 000 000 euron yksittaisen kaupan/myynnin hyvaksyy valtuusto

2 KIINTEAN OMAISUUDEN VUOKRALLE ANTAMINEN JA OTTAMINEN
Kunnanhallituksen, valiokuntien ja jaostojen toimivaltuudet on maaritelty kunnan hallintosaéannossa.
Kunnanhallituksella on oikeus maéaraamillaén ehdoilla antaa vuokralle toimitiloja ja asuntoja, jos ne ei-

vat hallintosdannon tai muun sdannon perusteella kuulu muun toimielimen tai viranhaltijan toimival-
taan.

Tekniikka- ja ymparistbvaliokunta paattaa hallinnassaan olevien (ei toimialojen hallinnassa olevien) ti-
lojen vuokraamisesta ja vuokralle ottamisesta.

3 TALONRAKENNUSHANKKEET

Kukin talonrakennushanke tulee yleensa kasitella yhtend kokonaisuutena. Vuosikorjaus- ja peruskor-
jaushankkeet voidaan perustellusta syysta, kuten tyollisyysnakékohtien vuoksi, jakaa pienempiin
osaurakoihin. Jaljempana mainitut euromaaraiset toimivaltarajat ovat urakkakohtaisia.

3.1 Hankesuunnitelmat

Kunnanhallitus hyvaksyy tekniikka- ja ymparistdvaliokunnan esityksesta talonrakennushankkeiden
hankesuunnitelmat, kun hankkeen kokonaiskustannukset ovat enintdédn 2 000 000 euroa. Yli

2 000 000 euron hankkeiden osalta hankesuunnitelman hyvaksyy valtuusto. Tekniikka- ja ymparisto-
valiokunta hyvaksyy hankesuunnitelman, mikéli hankintahinta ylittda 0,5 miljoonaa euroa.

3.2 Suunnittelutarjoukset
Tekniikka- ja ymparistdvaliokunta hyvéksyy talonrakennushankkeiden suunnittelutarjoukset. Valiokun-
ta voi delegoida ratkaisuvallan viranhaltijalle. Asianomainen valiokunta hyvéaksyy suunnittelutarjoukset,
mikali hankintahinta ylittdd 100 000 euroa.

3.3 Luonnospiirustukset
Alla mainitut toimielimet hyvaksyvat talousarviossa yksil6ityjen kunnan rakennushankkeiden luonnos-

piirustukset, mikali valtuusto ei ole talousarvion hyvaksymisen yhteydessa pidattanyt itselleen oikeutta
luonnospiirustusten hyvaksymiseen.
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Tekniikka- ja ymparistovaliokunnalla on oikeus hyvaksya talonrakennushankkeen luonnospiirustukset,
kun hankkeen kokonaiskustannukset ovat enintdéan 1 000 000 euroa. Kunnanhallituksella on oikeus
hyvéaksya talonrakennushankkeen luonnospiirustukset, kun kustannukset ovat yli 1 000 000 euroa.
Ennen piirustusten hyvaksymista tekniikka- ja ymparistovaliokunnan on hankittava sen toimielimen
lausunto, jonka kayttédn rakennettava kiinteisto tulee, seka tarvittaessa lupajaoston lausunto.

Paapiirustukset

Tekniikka- ja ymparistovaliokunta hyvéksyy hankkeiden paapiirustukset. Valiokunta voi delegoida rat-
kaisuvallan alaiselleen viranhaltijalle.

Urakkatarjoukset

Kunnanhallitus hyvaksyy talonrakennushankkeiden urakkatarjoukset niissé tapauksissa, joissa hank-
keen kokonaiskustannukset ovat yli 2 000 000 euroa. 2 000 000 euron ja sitd pienempien hankkeiden
urakkatarjoukset hyvaksyy tekniikka- ja ymparistdvaliokunta. Valiokunta voi delegoida ratkaisuvallan
alaiselleen viranhaltijalle.

Lisatyot

Talonrakennushankkeiden lisa- ja muutostoista paattaa tekniikka- ja ymparistdévaliokunta, kun kustan-
nukset ovat enintédén 15 % urakkatarjouksesta. Valiokunta voi delegoida ratkaisuvallan alaiselleen vi-
ranhaltijalle. Muissa tapauksissa asian ratkaisee kunnanhallitus. Lisatdiden hyvéksymisen edellytyk-
sena on, ettéd hankkeen toteuttamiseen varattu méaéraraha on riittava.

KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN

Kukin kunnallistekninen rakennushanke tulee kasitella yleensa yhtena kokonaisuutena. Jaljempana
mainitut euromaaraiset toimivaltarajat ovat urakkakohtaisia. Tekniikka- ja ymparistdvaliokunta voi pe-
rustellusta syysté jakaa hankkeen osiin hyvaksyessaan kunnallisteknisten tdiden urakkatarjoukset.

Suunnitelmat

Kunnallisteknisten téiden suunnitelmat hyvaksyy tekniikka- ja ympéaristévaliokunta, ellei laki toisin maa-
raa.

Suunnittelutarjoukset

Tekniikka- ja ymparistévaliokunta hyvaksyy suunnittelutarjoukset. Valiokunta voi delegoida ratkaisu-
vallan hankkeen vetgjana toimivalle viranhaltijalle.

Urakkatarjoukset

Kunnanhallitus hyvaksyy yli 1 000 000 euron urakkatarjoukset. 1 000 000 euron ja sita pienemmét tar-
joukset hyvaksyy tekniikka- ja ymparistévaliokunta. Valiokunta voi delegoida ratkaisuvallan alaiselleen
viranhaltijalle.

Lisatyot

Kunnallisteknisten rakennushankkeiden lisa- ja muutostoista paattaa tekniikka- ja ymparistévaliokunta,
kun kustannukset ovat enintdédn 100 000 euroa. Valiokunta voi delegoida ratkaisuvallan alaiselleen vi-
ranhaltijalle. Muissa tapauksissa asian ratkaisee kunnanhallitus. Lisatdiden hyvaksymisen edellytyk-
sena on, etta hankkeen toteuttamiseen varattu maararaha on riittava.



RAKENNUSTEN KUNNOSSAPITO JA HOITO

Tekniikka- ja ymparistovaliokunta ja Toimitilapalvelut-tulosyksikon paallikkd paattavat 3. kohdassa
maaritellyin valtuuksin rakennusten kunnossapitoon liittyvista vuosi- ja peruskorjaustoéista. Naista tdis-
ta ovat Toimitilapalvelut ja kayttajatoimiala yhteisesti sopineet talousarvion laadinnan yhteydessa.
Tekniikka- ja ymparistovaliokunta on talousarviossaan varannut naihin tdihin maararahat. Kayttajatoi-
mialat ja Toimitilapalvelut valmistelevat yhdessé tydohjelmat.

Rakennusten kayttajatoimialat esittéavat kaytdssaan olevissa tai kayttdonséa otettavissa rakennuksissa
ja tiloissa tehtéavat muutostyot, jotka johtuvat toiminnallisista syistéa. Toimitilapalvelut toteuttaa mahdol-
lisuuksien mukaan ndméa muutostyot.

Rakennusten ja tilojen hoitovastikkeet hyvaksytaan kayttajatoimialojen ja Toimitilapalveluiden yhteisis-
sé neuvotteluissa ja vahvistetaan talousarviokasittelyssa.

Tekniikka- ja ymparistovaliokunta paattdd kunnan omistamien rakennusten kunnossapitoon liittyvista
vuosi- ja peruskorjaustdistd, jos korjausten kustannukset ylittdvéat 40 000 euroa.

Vapaa-ajanjaosto paattaa jaoston hallinnassa olevien rakennusten kunnossapitoon liittyvisté vuosi- ja
peruskorjaustdista, jos korjausten kustannukset eivat ylitd 40 000 euroa.

Paatdksentekija neuvottelee rakennuksen kayttajan kanssa sen kaytdssa olevissa tai kayttoon otetta-
vissa rakennuksissa ja tiloissa tehtavistd muutostdistd ennen niihin ryhtymista.

SUUNNITTELU- JA TUTKIMUSSOPIMUKSET

Kukin suunnittelu- ja tutkimushanke tulee yleensa kasitella yhtena kokonaisuutena. Jaljempéna maini-
tut euromaaraiset toimivaltarajat ovat hankekohtaisia.

Kayttotalouteen liittyvista suunnittelu- ja tutkimussopimuksista paattaa yli 100 000 euron sopimusten
osalta kunnanhallitus. Enintdéan 100 000 euron suuruisista sopimuksista paattéda ao. lautakunta tai va-
liokunta. Kunnanjohtaja paattaa osastojen paallikbiden esityksesta talousarviomaararahojen rajoissa
kayttotalouteen liittyvisté enintdén 50 000 euron suunnittelu- ja tutkimussopimuksista. Osastojen paal-
likot paattavat enintdédn 30 000 euron suunnittelu- ja tutkimussopimuksista.

RAKENNUSTEN TAI ALUEIDEN TILAPAINEN VUOKRAUS

Kiinteistopaallikko paattaa kunnan omistuksessa tai hallinnassa olevien katualueiden, puistojen ym.
yleisten alueiden vuokraamisesta tilapaiseen tarkoitukseen, kuten juhlia, nayttelyja ja varastointia var-
ten. Toimitilapalvelujen paallikko paattdad kunnan omistuksessa olevien rakennusten ja alueiden vuok-
raamisesta tilapaiseen tarkoitukseen, kuten juhlia, nayttelyja ja varastointia tms. varten, toimielinten
oman paatdsvallan piiriin kuuluvia alueita ja kiinteist6ja lukuun ottamatta.

Kuntateknisten palvelujen paallikko paattaa tekniikka- ja ymparistbosaston omistamien rakennusten ja
alueiden vuokraamisesta tilapaiseen tarkoitukseen. Tulosyksikén paallikolla on oikeus oman ratkaisu-
valtansa piiriin kuuluvien rakennusten vuokraamiseen tilapéiseen tarkoitukseen.

Sisaisen vuokrasopimuksen allekirjoittajalla on oikeus vuokrata edelleen hallinnassaan olevat tilat tila-
paiseen kayttoon.

HANKINNAT JA NIIDEN YHTEYDESSA TEHTAVAT SOPIMUKSET
Hankintoja tehtdessa tulee ottaa huomioon julkisista hankinnoista annetut maéaraykset, kunnan yleinen

hankintaohje ja kunnanhallituksen hankintatointa koskevat paatokset. Mikéli hankintatoimeen liittyvis-
sa valtuuksissa ilmenee epéaselvyytta, kunnankamreeri antaa ohjeet asiasta.
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Kunnanjohtaja, osaston paallikké ja tulosyksikén paallikkd paattavat talousarviomaararahojen puitteis-
sa kayttotalouteen liittyvista yksittaisista toimisto-, kalusto- ja painatushankinnoista yms. ja niiden yh-
teydessa tehtavista sopimuksista.

Yli 100 000 euron hankinnoista paattaa ao. lautakunta, valiokunta tai kunnanhallitus. Kunnanjohtaja ja
osaston paallikkd paattavat enintddn 100 000 euron suuruisista hankinnoista.

Usean osaston yhteishankinnoista p&attaa kunnanjohtaja.
Tulosyksikdiden esimiehet paattavat enintdan 50 000 euron suuruisista hankinnoista.

Tama saannosto ei koske yksittéisia yksiloon kohdistuvia maksusitoumusasioita eikd mydskaéan eri-
koissairaanhoidon palvelusopimuksia.

Leasing
Kayttotalouteen kuuluvissa hankinnoissa voidaan, mikali se on Sipoon kunnan kannalta tarkoituksen-

mukaista, kayttaa leasingrahoitusta. Leasingsopimuksen sopimusaika on enintdén 5 vuotta.
Atk-jarjestelméahankintoja tehtdessa tulee hankkia IT-yksikon lausunto.

KUNNAN SAATAVIEN JA KUNNALLE TULEVIEN SUORITUSTEN VAKUUKSIEN
HYVAKSYMINEN

Kunnanhallituksella on oikeus kunnan saatavien ja kunnalle tulevien suoritusten vakuuksien hyvaksy-
miseen, valvomiseen, muuttamiseen ja vapauttamiseen.

Kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti kunnankamreeri paattdd myonnettyjen lainojen vali-
aikaisista vakuuksista ja asuntosihteeri kuntalaisille asuntojen hankintaa varten annettujen lainojen
vakuuksista.

ARAVALAINOITETUN ASUNNON TAPPIOLLISEN KAUPAN JA
VELKASANEERAUSOHJELMAEHDOTUSTEN HYVAKSYMINEN

Tekninen johtaja voi asuntosihteerin esittelysta hyvaksya kunnan puolesta aravalainoitettujen asunto-
jen kaupat ja velkasaneerausohjelmat, joista kunnalle ja valtiolle voi tulla luottotappiota. Paatosten tu-
lee perustua asiakohtaiseen riskianalyysiin ja kaupan hyvaksymisella ehkaistaan lainarastien lisaan-
tyminen. Luottotappion maara on riskianalyysin mukaan kunnan ja valtion vastuut huomioiden enin-
taéan 34 000 euroa.

PYSYVAISLUONTOISET UUDET KULUAVAUKSET

Sellaiset kayttdsuunnitelmiin kuulumattomat toimintojen muutokset, joista seuraa kustannuksia yli ta-
lousarviovuoden, on saatettava kunnanhallituksen kasittelyyn ennen kuin toiminta aloitetaan.

HENKILOSTOHALLINNON OHJEET VUONNA 2011

Ohjeiden tarkoitus

Henkilostohallintoa koskevissa ohjeissa kuvataan kaytdssa olevia periaatteita ja menettelytapoja, joita
Sipoon kunta tydnantajana noudattaa. Tavoitteena on, etta henkiléstoa kohdellaan oikeudenmukaises-

ti ja yhdenvertaisesti Sipoon kunnan kaikilla tyépaikoilla.

Ohjeet sitovat kaikkia esimiehia ja kaikkia tydyhteisdja. Ohjeiden tulee olla henkildston saatavilla tyo-
paikalla ja esimies huolehtii siitd, etté ne kaydaan lapi henkiloston kanssa.

Henkil6stén hankinta
Kunnanhallitus ratkaisee, taytetddnko vakinaista henkilostomaaraa lisdavat uudet virat ja toimet vaki-

naisesti. Kunnanhallitus ratkaisee myos, palkataanko lisdhenkilostda tai ylimaaraista henkilost6d maa-
réaikaiseen ty6hon tai projektiin. Soveltamisohjeet: Mikali liséhenkiléstén palkkaamisen aiheuttamat
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henkildstokulut henkilda tai projektia kohden vuositasolla ylittavéat 5 000 euroa, asia viedaan kunnan-
hallituksen kasiteltavaksi.

Palkkaava viranomainen ratkaisee, taytetadnkd muut avoimet virat tai toimet vakinaisesti. Vakinaisen
viran tai toimen vapautuessa esimiehen ja henkildstén tulee yhdessa arvioida, taytetdanké avoin virka
tai toimi vai voidaanko tyot jarjestdd muulla tavoin.

Mééaréaaikaista henkilostoa voidaan palkata vain niissé tilanteissa, joissa se on valttamatonta. Maaraai-

kaisen henkildston palkkaamisen ehtona on, etté siihen on lainmukaiset perusteet:

— oma pyynto

— sijaisuus

— tydn luonne: ennalta méaaratty, kestoltaan rajoitettu tehtédvakokonaisuus (projekti), tilapainen
ty6/tehtava, jokin tyd/tydkokonaisuus, esim. lisatydvoiman tarve suursiivoukseen, tehtavan kausi-
luontoisuus; tyd ei kuitenkaan ole kausiluonteista, jos sita teetetddn vuosittain esim. 9-10 kk.

— avoinna olevaan virkaan/toimeen kuuluvien tehtévien hoito. Avoinna olevaan virkaan/toimeen kuu-
luvia tehtavia hoitamaan voidaan ottaa tyontekija maaraajaksi siihen asti kun virka/toimi saadaan
taytettya ja siihen valittu uusi tydntekija ryhtyy hoitamaan tehtavia.

— tybharjoittelu, esim. oppisopimuskoulutus

— muu kunnan toimintaan liittyva syy (organisaatiouudistus, uudelleenjéarjestely).

Mikali maaraaikaisen palvelussuhteen solmimisen perusteita ei ole, sen katsotaan olevan voimassa

toistaiseksi.

Sisdinen hankinta

Tarvittaessa vakinaista tai maéraaikaista uutta henkildstta selvitetddn aina oman osaston sisélla
mabhdollisuudet tytétehtavien uudelleenjakamiseen ja oman henkildston siirtohalukkuus tai -mahdol-
lisuus. Taman jalkeen, mikali henkildstotarve on yli viisi (5) viikkoa, haetaan henkiléstoa sisaisilta tyo-
markkinoilta yhteistydsséa henkilostopaallikon ja henkildstosihteerin kanssa kunnanhallituksen hyvak-
symien pelisdantdjen mukaisesti

— tyokyvyn alenemisen johdosta uudelleensijoitettavien joukosta

— tyokiertoon ilmoittautuneiden tai tehtéavan tai tydpaikan vaihdosta kiinnostuneiden joukosta.

Ulkoinen hankinta

Vakinaiset virat tai toimet julistetaan haettaviksi hallintosdanndn mukaista hakumenettelya noudatta-

en.

Virka tai toimi voidaan tayttaa sité haettavaksi julistamatta, kun kyseessa on

— viran/toimen uudelleen tayttdminen sita aikaisemmin hakeneiden, asianomaiset kelpoisuusehdot
tayttavien joukosta virkaan/toimeen valitun irtisanouduttua ennen palvelussuhteen aloittamista

— laakarin perusterveydenhuollon lisakoulutusta tai hammaslaakarin kaytannon palvelua suorittavan
valitseminen.

Tyopaikkailmoitukset tulee julkaista aina Sipoon Sanomissa, Borgabladetissa ja kunnan verkkosivuilla.
Henkiléstdon palkkaaminen

Palkan méaarittely ja vahvistaminen

Palkka maaraytyy tydn vaativuuden arvioinnin (tehtévékohtainen palkka), tydkokemuksen (vuo-
sisidonnainen henkilokohtainen lisd) ja henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin (harkinnanvarainen
henkilokohtainen lisd) perusteella.

Palkkaava viranomainen vahvistaa palkan voimassa olevien maaraysten ja ohjeiden mukaisesti ja va-
kinaisten palvelussuhteiden osalta yhteistytssa henkilostopaallikon tai henkilostdsihteerin kanssa, jo-
ka tekee viranomaiselle kirjallisen ehdotuksen tehtdvakohtaisen palkan maaraksi.



Palkkauspéaéatdkset
Henkiléstd otetaan Sipoon kunnan palvelukseen.

Otettaessa henkildstoa virka- tai tydsopimussuhteeseen ao. viranomainen tekee sahkodisen WebTal-
lennus palkkauspaatdksen. Tydsopimussuhteisten kanssa tehdaan sahkéinen, kirjallinen tyésopimus,
mikali palvelussuhteen pituus on yli yksi (1) kuukausi. Alle kuukauden kestavista tydsuhteista tehdaan
palvelussuhdeilmoitus, josta annetaan oma kopio tydntekijalle. Kaikki palvelussuhdepaatokset, myos
siséisia siirtoja ja maaraaikaisten palvelussuhteiden jatkamista koskevat paattkset, on tehtava vii-
meistddn palvelussuhteen alussa. Henkildstopalvelut neuvoo tarvittaessa paatésten tekemisessa.

Koeaika

Kaikissa palvelussuhteissa, joiden arvioidaan kestavan yli nelja (4) kuukautta, noudatetaan koeaikaa.
Koeaika antaa tyonantajalle ja tydntekijalle mahdollisuuden arvioida, vastaako ty6 ja tydsuhteen toinen
osapuoli etukateisodotuksia. Tydnantajalla on mahdollisuus koeaikana selvittdd esimerkiksi tydnteki-
jan ammattitaito, soveltuvuus tyéhon ja tydyhteisoon.

Virkasuhteessa koeaika on enintdén kuusi (6) kuukautta ja tyésopimussuhteessa enintdan nelja (4)
kuukautta. Jos virkasuhde kestaa alle (1) vuoden tai tydsuhde kestaa alle kahdeksan (8) kuukautta,
koeaika on enintédén puolet virka-/tydsuhteen kestosta.

Koeaikaa sovelletaan myds maaraaikaisiin palvelussuhteisiin ja palvelussuhteen muuttuessa maara-
aikaisesta vakinaiseksi seka sisdisten siirtojen yhteydessa tydtehtéavien muuttuessa. Koeaikaa voi
kayttaa vain kerran, jos solmitaan perakkaisia virka- tai tydsuhteita, joissa henkilon asema ei muutu ja
joissa sovitaan samoista tai samankaltaisista tehtavista.

Koeajasta ilmoitetaan viimeistaan tydhonottohaastattelussa. Olisi kuitenkin hyva, jos koeajasta olisi
maininta jo tointa/virkaa koskevassa hakuilmoituksessa.

Jos palvelussuhdetta ei ole purettu koeajan loppuun mennessé, palvelussuhde jatkuu alun perin sovi-
tun mukaisesti (toistaiseksi tai maaraaikaisesti). Erillista paatosta palvelussuhteen jatkumisesta koe-
ajan jalkeen ei tarvitse tehda. Ennen koeajan paattymista esimies kay palautekeskustelun uuden tydn-
tekijan kanssa. Palautekeskustelun aikana kaydaan lapi perehdyttdmissuunnitelman toteutus seka so-
vitaan jatkosta.

Palvelussuhteen jatkuminen koeajan jalkeen arvioidaan hyvissa ajoin ennen koeajan paattymista. Pal-
velussuhde voidaan koeaikana molemmin puolin purkaa paattymaan valittémasti ilman irtisanomisai-
kaa.

Tybnantaja ei purkamiseen tarvitse tydsopimuslain irtisanomis- ja purkamisperusteita, lahtokohtaisesti
rittdé vetoaminen koeaikaan. Purkaminen ei kuitenkaan saa tapahtua syrjivilla tai muuten epaasiallisil-
la perusteilla. Perusteen tulee olla tydntekijan henkiloon tai tydsuoritukseen liittyva syy. Asiallinen syy
voi olla esimerkiksi, etté tydnantaja ei ole tyytyvainen tydntekijan tyotuloksiin.

Ennen palvelussuhteen purkamista koeajan kuluessa jarjestetdan kuulemistilaisuus, johon tyontekijalla
on oikeus ottaa mukaan oma edustaja (esim. luottamusmies, tydsuojeluvaltuutettu tai tyétoveri). Tilai-
suudessa annetaan tyontekijalle tiedot sopimuksen purkamisperusteista ja annetaan hanelle mahdolli-
suus esittdd oma kantansa. Tilaisuudesta on myds vastaisuuden varalle hyva laatia muistio. Purka-
misilmoitukseen syyksi riittdé vetoaminen koeaikaan. Tydntekijan pyynndsta tydnantajan on kuitenkin
viivytyksetta kirjallisesti ilmoitettava palvelussuhteen purkamisen syyt.

Tyontekijan tulee koeajan kuluessa toimittaa ilmoitus palvelussuhteen purkamisesta tydnantajalle tai
tydnantajan edustajalle. Mitdan syyta ei tarvitse esittda, koeaikaan vetoaminen riittaa.

Terveydentilaa koskeva todistus ja rikosrekisteriote

Tyontekijan, jonka palvelussuhteen on suunniteltu kestavan yli kuusi (6) kuukautta, on esitettava hy-
vaksyttava todistus terveydentilastaan ennen tyon aloittamista.

Viranhaltijoilla esittéavat todistuksen terveydentilastaan palvelukseen tullessaan tai viimeistaan 30 pai-
van kuluttua valintapdatoksen tiedoksi saannista lukien silla uhalla, ettd valinta muuten raukeaa.
Esimies toimittaa todistuksen sdilytettavaksi henkilostopalveluihin.
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Kaikkien uusien tyéntekijéiden, joiden palvelussuhde kestaa yli 6 kuukautta tulee kayda tyéhontulotar-
kastuksessa tyéterveyshuollossa.

Tyontekijan, joka tydskentelee alle 18-vuotiaiden lasten kanssa véahintdan kolme (3) kuukautta vuoden
aikana, on esitettava palkkaavalle viranomaiselle rikosrekisteriote palvelukseen tullessaan tai viimeis-
taan 30 paivan kuluttua valintapaatdksen tiedoksi saannista lukien silla uhalla, ettéd valinta muuten
raukeaa. — Ote on salainen, siin& olevia tietoja ei palkkaava viranomainen saa ilmaista muille, kopioida
tai tehd& niistéd merkint6ja ja se palautetaan tyontekijélle mahdollisimman pian.

Terveydentilaa koskevan todistuksen ja rikosrekisteriotteen vaatimisesta valittavalta tulee mainita vir-
kaa tai tointa haettavaksi julistettaessa.

Matkalasku ja paivaraha

Matkalasku

Asianomainen viranomainen hyvaksyy tyontekijdiden matkalaskut. Matkalaskusta tulee jokaisen mat-
kan osalta kayda ilmi

paivamaarat kellonaikoineen

matkustustapa

matkareitti

mahdollisten matkustajien nimet

Matkalasku on esitettéava viimeistadn kahden (2) kuukauden kuluessa matkan paattymisesta. Matkat
on tehtava tarkoituksenmukaisimmalla tavalla ja kunnalle kokonaistaloudellisesti edullisinta matkustus-
tapaa kayttaen.

Paivaraha

Paivarahan maksaminen edellyttaa, etta virkamatka ulottuu yli 15 kilometrin paahan tyéntekijan asun-
nosta tai tydpaikasta riippuen siitd kummasta on lyhyempi matka maaranpaahan. Matka mitataan ylei-
sesti kaytettya kulkutietd pitkin. Paivarahan maksamisen edellytyksena on esimiehen kirjallinen méaa-
rays.

Koulutusten kohdalla esimies harkitsee, onko koulutus tyén hoitamisen kannalta valttaméton. Tydnteki-
ja hakee péaivarahaa matkalaskun hakemisen yhteydessa.

Sahkoiset henkildstopaatokset

Seuraavat henkilostopaatokset tehdaan aina sahkoisesti WebTallennuksen kautta:
— palkkauspaattket (vakinaiset ja sijaiset)
— muutosilmoitukset
e henkild (nimi, osoite, tilinumeromuutokset)
¢ palkkaus (esim. tehtavakohtaisen palkan muutos)
e palvelussuhde
e keskeytys (esim. vahvistetun loman tai kurssipaéatoksen muutos)
o kirjanpitotili (kun tilidinti muuttuu)
¢ 0sa-aikainen (osa-aikaeléake, osittainen hoitovapaa)
— palvelusuhteen paattyminen
— keskeytykset
e muut poissaolot (valittava palkallinen tai palkaton keskeytys): esim. sairausloma, koulutus, ty6-
ajantasaus/saldovapaa, yksityisasiat
e vuosilomat
— palkkiot ja korvaukset (henkilostopalvelut neuvoo, miten tiedot tulee tayttaa, jotta ne siirtyvat oikein
palkkaohjelmaan)
— matkakustannusten korvaukset seka ateriakorvaus

Virka- ja tydvapaat

Virka- ja tydvapaiden mydntamisen periaatteet maarataan virka- ja tydehtosopimuksessa.
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Harkinnanvaraisella virka-/tydvapaalla tarkoitetaan sellaisia virka-/tyévapaita, joita tydnantaja ei ole
lain tai sopimusmaarayksen perusteella velvollinen myéntamaan.

Lyhyen (enintdén kuukauden kestavan) harkinnanvaraisen, palkattoman virka- ja tydvapaan kukin
esimies voi mydntaa, jos tydyksikdn toiminnan sujuvuus sen sallii.

Pitkan (yli kuukauden kestéavéan) harkinnanvaraisen, palkattoman virka- ja tyévapaan myontaa palk-
kaava viranomainen neuvoteltuaan henkilostopaallikon kanssa. Pitkid, harkinnanvaraisia, palkattomia
virka- tai tybvapaita myonnettaessa tulee huomioida vapaan vaikutus tydyksikén toiminnan sujuvuu-
teen ja tehtéavien jarjestelyihin. Vapaita ei tulisi myontaa kuin erittdin perustellusta syysta, jotka edista-
vat oman viran/toimen hoitoa jatkossa esim. lisapatevyyden, -kokemuksen tai -osaamisen hankkimi-
nen.

TyOyhteisodn tydtilanteen salliessa ja erittédin perustellusta syysta voidaan harkinnanvarainen, palkaton
virka- tai tydvapaa myontaa enintédén yhdeksi vuodeksi.

Harkinnanvaraista virkavapaata/tydlomaa ei myonneta toisen tydnantajan vakituisen viran/toimen hoi-
tamiseksi tai sen koeajaksi.

Palkallisista, harkinnanvaraisista virka- ja tydvapaista paattéa kunnanhallitus.
Mydnnettédessa palkatonta virka- tai tydvapaata kuukausipalkkaiselle henkildstdlle on huomioitava pal-

kattoman ajan suhteuttaminen tytaikaan. Palkattoman vapaan kestdessa esimerkiksi maanantaista
perjantaihin, palkattomaksi ajaksi paatetdan koko viikko maanantaista sunnuntaihin.

Toimintaohje palkattomien vapaiden myéntamiseen:

PALKASTA VAHENNETTAVAT KALENTERIPAIVAT
Palkattomat Tavallinen Viikolla Viikolla Viikolla
tyopdivat viikko 1 arkipyh& *) | 2 arkipyhda | 3 arkipyhaa
1 1 1 1 1
2 2 2 2 2
3 3 3 5 -
4 5 4 - -
5 7 - - -

*) arkipyh& = muuksi kuin viikonlopuksi osuva pyhé&, esim. vuonna 2011 Loppiainen 6.1. ja helatorstai
2.6. Jos vapaa jatkuu yli viikonlopun, vapaa mydnnetaan yhdesséa osassa viikonloppu mukaan lukien.

Kuntoutukseen ja tyokykya edistavaan lilkkuntaan osallistuminen ei ole paasaantdisesti tydaikaa.
ASLAK-kuntoutukseen osallistuville kuntoutus on palkallista enintdan 15 paivalta. Palkallisuuden pe-
rusteena on, ettd KELA myontaé kuntoutukseen paivarahaa. Tydntekija huolehtii lasnéolotodistuksen
toimittamisesta esimiehen kautta henkildstétoimistoon, joka anoo kunnalle KELAN péivéarahaa kysei-
selta ajalta.

Vuorotteluvapaa

Vuorotteluvapaata voidaan myontaa lakisdateisten vuorotteluvapaasaantojen tayttyessa ja tyoyksikon
tydtilanteen sen salliessa.

Koulutus

Henkilostda kannustetaan ja tuetaan ammatillisen patevyyden hankinnassa ja sen yllapitamisessa.
Henkiléstén koulutukseen osallistumisesta ja sen ehdoista sovitaan tapauskohtaisesti esimiehen
kanssa. Koulutusanomus tehdaan séhkoisesti WebTallennuksen kautta. Ammattiin liittyvaan koulutuk-
seen ja kehittdmiseen seka ammattitaidon yllapitdmiseen kaytetty aika on tydaikaa. Tydajan ylittavalta
koulutusajalta ei makseta tydaikakorvauksia ja koulutuspéivien matka-ajat eivét ole tydaikaa.



12.9 Osa-aikaelake

Osa-aikaelake voidaan myontad, jos se on tyétehtavien hoidon kannalta tarkoituksenmukaista ja
mahdollista. Esimies harkitsee ennen osa-aikaeldkkeen mydntamistd, miten tyot hoidetaan ja tarvi-
taanko ty6tehtavien uudelleenjarjestelya.

12.10 Elakkeelle jadminen

Vanhuuselékkeen suuruus riippuu tyéuran pituudesta ja on sen vuoksi yksil6llinen. Noin puoli vuotta
ennen elakeian tayttymisté esimiehen ja tyontekijan tulisi kayda keskustelu palvelussuhteen péattami-
sesta / jatkamisesta elakeién tayttyessa. Tyontekijalla on uuden elékejarjestelman mukaan mahdolli-
suus olla tydssé siihen asti kun han tayttaa 68 vuotta.

2-3 kuukautta ennen aiottua elékkeelle jaamista elakkeelle jadvan on haettava elékettd Kuntien ela-
kevakuutukselta. Hakulomakkeita ja lomakkeen tayttdohjeita saa henkilostopalveluista. Elakkeelle
jaadessa on irtisanouduttava normaaleja irtisanomisaikoja ja menettelyja noudattaen.

12.11 Sivutoimilupa

Jos sivutoimen hoitamiseen kuluu tydaikaa, on tyontekijan haettava tydnantajalta lupa sivutoimen har-
joittamiseen. Esimiehen harkinnassa on myonnetaanko lupa. Myds sellaisesta sivutoimesta, johon ei
kaytetd tydaikaa, mutta séénnollisesti tehdaén tyota toiselle tydnantajalle, on tehtava kirjallinen sivu-
toimi-ilmoitus.

12.12 Henkildstdn tydhyvinvointi

Kehityskeskustelut
Esimiesten tulee ainakin kerran vuodessa kayda kehityskeskusteluja henkiléstonsa kanssa. Kehitys-
keskustelulomakemalleja 16ytyy Sinetista (Henkilostoasiat/Infoa esimiehille/Kehityskeskustelut)

Perehdyttdminen

Perehdyttdminen suoritetaan uusien ohjeistusten mukaan siten, etté perehdyttamiselle tehdéén suun-
nitelma. Esimies vastaa perehdytyksen lapiviemisesté ja sovittujen asioiden kasittelystd uuden tyonte-
kijan kanssa.

Ty6hyvinvointikysely

Fiilis- kysely tydhyvinvoinnista tydpaikalla suoritetaan joka toinen vuosi, seuraava kysely suoritetaan

syksylla 2011. Kyselyn tulokset antavat arvokasta tietoa toiminnastamme ja sen kehittamisesta. Erit-
tain tarkeda on asettaa toiminnan parantamiseen tahtaavia tavoitteita ja ottaa vastuuta néiden tavoit-
teiden toteutumisesta.

Esimiesten tulee henkildstonsa kanssa kayda lapi ilmapiirikyselyn tulokset. Yhteistydssa sovitaan
oman tydyhteistn kehittamistoimenpiteista ja yhdessa huolehditaan myos kehittdmistoimenpiteiden to-
teutumisesta.

Sairauspoissaolojen seuranta

Esimiesten tehtdvana on yhdessa koko tydyhteison kanssa huolehtia tydhyvinvoinnista. Sen liséksi
mabhdollisimman varhainen puuttuminen sairauspoissaolohin on tarpeen. Puuttuminen tarkoittaa tyon-
antajalle kuuluvaa huolehtimista henkilostostaan, esimerkiksi tyontekijalle lahdetéaan aktiivisesti hake-
maan uutta tehtavaa jo ennen kuin uhka tyokyvyn menetyksestéa toteutuu.

Esimiesten tulee seurata henkilostonsa sairauspoissaoloja niin syiden kuin niiden maarien osalta. Kun
tydntekija on vuoden aikana ollut yli 20 tydpaivaa sairauden vuoksi poissa tydsta, esimiehen on harkit-
tava, mihin asian johdosta on ryhdyttava. Aina, kun tarpeelliseksi ndhdéan, esimiehen on harkintansa
mukaan ryhdyttava toimenpiteisiin ensi vaiheessa keskustelemalla tydntekijan kanssa poissaolojen
syistd ja maaran vahentamisesta.

Mikali edella mainitut 20 tyopaivaa koostuvat yksittaisista paivista tai useasta lyhyestéa jaksosta, asiaan
on aina tartuttava aluksi keskustellen asiasta tydntekijan kanssa. Jos esimies nakee tarpeelliseksi, han
Voi vaatia esitettavaksi l[Adkarintodistuksen kaikista sairauspoissaoloista tai han voi paattaa, etta vain
tyoterveysladkarin antama laakarintodistus kelpaa tyokyvyttdmyyden toteamiseksi.



TYKY-iltapaiva
Henkilosto voi kayttad yhden iltapéivan vuodessa oman tyoyksikdn tyky-toimintaan. Lisaksi henkilésto-
palvelut jarjestaa vuosittain koko henkildstélle yhden iltapdivan mittaisen tilaisuuden.

12.13 Henkildston muistaminen
Sipoon kunnan palveluksessa olevaa henkilostda muistetaan seuraavasti:

Kunnallinen palvelus ja Sipoon kunnan palvelus
Kaikille 20, 30 tai 40 vuotta kunnallisessa palveluksessa olleille luovutetaan Suomen Kuntaliiton an-
siomerkki.

Sipoon kunnassa palvelleita palkitaan tyévuosien mukaan seuraavasti:

10 tydvuotta: urheiluvélineet tai taloustavaraa

20 tydvuotta: polku- tai kuntopyora tai kolme tyopaivaa palkallista vapaata

30 tydvuotta: lahjaksi taidetta tai kello tai viisi tydpaivaa palkallista vapaata

40 tyovuotta: viikko kylpylassa tai lahja tai seitseman tydpaivaa palkallista vapaata.

Henkilostopalvelut huolehtii ansiomerkkien ja lahjojen tilaamisesta ja kustannuksista seka jarjestaa yh-
teisen ansiomerkkien ja lahjojen jakotilaisuuden huhti-toukokuussa.

Syntymapaivat

Tyontekijoitd muistetaan 50- ja 60-vuotispaivien yhteydessa seuraavasti:
50 vuotta: kukat ja noin 70 euron arvoinen lahja

60 vuotta: kukat ja noin 100 euron arvoinen lahja.

Henkilostosihteeri lahettdd vuosittain osastopaallikdille listan henkildista, jotka tayttavat kyseisena
vuonna 50 tai 60 vuotta. Osastopaallikkoé huolehtii, etté jokainen esimies saa tiedon tasavuosia taytta-
van henkiléston syntymapaivista. Esimies vastaa lahjan hankkimisesta ja yhdessa osastopaallikon
kanssa he vastaavat lahjan luovuttamisesta ja mahdollisista siihen liittyvista jarjestelyista. Lahjaksi tu-
lee hankkia esinelahja. Lahjaa koskeva lasku, josta tulee kayda ilmi, mika lahja on hankittu ja kenelle,
l&ahetetaan henkilostopaallikdlle.

Elakkeelle jadminen

Jokaiselle elakkeelle jaavalle jarjestetaén laksidiskahvit. Lahimmat tydtoverit osallistuvat tilaisuuteen,
joka jarjestetaan normaalina tydaikana. Laksidisjuhlassa luovutetaan kukkia ja lahja, joiden yhteenlas-
kettu arvo on noin 100 euroa.

Siirtyminen toisen tydnantajan palvelukseen
Tyontekijan siirtyessa toisen tydnantajan palvelukseen jarjestetaan kahvitilaisuus, jossa ojennetaan
kukkia ja jokin kuntaan liittyva lahja.

Valtiolliset kunniamerkit

Kunnansihteeri ja henkilostopaallikkd valmistelevat kunnan johtoryhmaélle esitykset kunnassa pitk&an
ja ansiokkaasti palvelleille tydntekijéille itsendisyyspaivana myonnettavista valtiollisista kunniamerkeis-
ta. Johtoryhma tekee esityksen suoraan vastaavalle valtion keskusvirastolle. Johtoryhmé tekee esityk-
sen myos luottamushenkildille mydnnettavista valtiollisista kunniamerkeista.

Kahvitilaisuus

Elakkeelle jaaville ja tydpaikkaa vaihtaville jarjestetdan kunnan puolesta kahvitilaisuus, henkiléstdtoi-
misto vastaa enintdan 70 euron kustannuksista, yksikko vastaa itse mahdollisesta ylimenevasta osas-
ta. Jokainen yksikkd hoitaa itse kahvitilaisuuden kaytannon jarjestelyt.
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12.14 Seuranta

13

14

14.1

15

Henkiléstéohjeiden noudattamisvastuu on esimiehelld. Seurannasta vastaavat osastopaallikot ja hen-
kilostopaallikko.

Esimiesten tulee raportoida osastopaallikolle ja henkiléstdopaallikdlle kaydyista kehityskeskusteluista
seka ilmapiirikartoituksen pohjalta tehdyisté kehittdmisehdotuksista ja niiden toteutumisesta.

MAKSUVALMIUSLUOTON OTTAMINEN JA KASSAVAROJEN SIJOITTAMINEN

Kunnankamreerilla on talousarviovuonna oikeus ottaa kunnan maksuvalmiuden turvaamiseksi maksu-
valmiusluottoa 17 900 000 euroon saakka yleisilléa luotonantoehdoilla, miké& voidaan toteuttaa myos
kuntatodistuksilla. Kunnankamreeri paattda kunnan kassavarojen sijoittamisesta ja yksittaisista luo-
toista valtuuston hyvéaksymien periaatteiden mukaisesti. Kassatilanteesta raportoidaan kunnanhallituk-
selle ja valtuustolle osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.

VAHINGONKORVAUKSET

Talouspalvelut-tulosyksikolle varatusta méaaréarahasta korvataan omaisuus- ja vastuuvahingot, jotka
kunta on jattanyt omalle vastuulleen.

Kunnan korvattaviksi tulevat alle 840 euron omaisuus- ja vastuuvahingot, joita vakuutus ei kata, korva-
taan kyseessa olevan tulosyksikon maérarahasta. Samasta maéararahasta korvataan myoés vahingon-
korvauslain mukaan kolmannelle osapuolelle maksettavat korvaukset, jotka jadvat vakuutuksen oma-
vastuuosuuden piiriin.

Vahingot korvataan 1 000 euroa ylittavalta osalta. Tulosyksikét maksavat omavastuuosuudet oman ta-
lousarvionsa maararahoista. Korvauksista paattaa kunnanjohtaja kunnankamreerin esittelysta.

Toimielinten ja tulosyksikoiden esimiesten tulee valvoa kunnan etua ja hakea korvausta ensi sijassa
vahingon aiheuttajalta.

Korvaushakemukset toimitetaan ko. osaston talouspéallikdlle ja niihin tulee liittdéd selvitys vahingosta
ja siitd aiheutuneista kustannuksista (ALV 0 %) seka selvitys vahingonkorvauksen hakemisesta tai
mahdollisuudesta hakea vahingonkorvausta.

Kunnan ulkopuoliselle aiheutetussa vahingossa osaston paallikkd paattaa vahingonkorvauksen myon-
tamisesta 3 000 euroon asti. Yli 3 000 euron vahingosta paattaa ao. valiokunta tai kunnanhallitus.

Haittakorvaukset

Osaston paallikko paattaa 10 000 euroon asti kunnan rakentamisen tai muun toiminnan aiheuttamien
haittojen korvaamisesta, joita ei muiden sdanndsten nojalla korvata. Yli 10 000 euron korvaamisesta
paattaa ao. lautakunta, valiokunta tai kunnanhallitus.

IRTAIMEN OMAISUUDEN MYYNTI

Osaston paallikélla on oikeus paattaa enintdan 10 000 euron suuruisista myynneista. Tata suuremmis-
ta myynneista paattaa ao. valiokunta tai kunnanhallitus.

Tulosyksikon esimies paattaa irtaimen omaisuuden poistamisesta kalustoluettelosta ja mahdollisesta
myynnista, mikali esine ei enda ole kayttokelpoinen eika tarkoitukseen sopiva ja sen kirjanpitoarvo on
viimeksi hyvaksytyssa tilinpaatoksessa enintédén 2 000 euroa.

Kunnanhallituksella on oikeus myydé kunnan omistamia osakkeita ja osuuksia ilman valtuuston peri-
aatepaatosta, jos kauppahinta on enintéan 1 000 000 euroa.
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16

17

18

19

20

PUUTAVARAN JA MAA-AINESTEN MYYNTI

Tekniikka- ja ymparistdvaliokunnalla on oikeus paattda puutavaran ja maa-ainesten myynnista
100 000 euroon asti. Muutoin myynneista paattaa kunnanhallitus.

EDUSTUS-, NEUVOTTELU- JA TIEDOTUSTILAISUUDET YMS.

Kunnanjohtaja ja osaston paallikko seka tulosyksikon ja vastuualueen esimies paattavat talousarvios-
sa tédhan tarkoitukseen varattujen maararahojen puitteissa vastuualueensa edustus-, neuvottelu- ja
tiedotustilaisuuksien yms. jarjestamisesta.

PAATOKSENTEKO

Viranhaltijapaatds on aina tehtava kirjallisena. Paatos tehdaan Dynasty-jarjestelméén yli 2 000 euron
kayttbomaisuushankinnoista ja kulupaatdksistd. Muutoin paatokseksi riittaa laskun hyvaksyminen. Kil-
pailutetuista hankinnoista on aina tehtava valituskelpoinen paatos.

PAATOSPOYTAKIRJAN PITAMINEN

Viranhaltijoiden tekemat kirjalliset paatdkset toimitetaan ao. valiokunnalle tai kunnanhallituksen alais-
ten viranhaltijoiden osalta kunnanhallitukselle tiedoksi seuraavaan mahdolliseen kokoukseen.

Paatokset (lukuun ottamatta sairaus- ja vuosilomapaatoksia) arkistoidaan aina viranhaltijapaatosarkis-
toon (Dynasty), paitsi ne paatdkset, jotka tehdaan WebTallennus-ohjelmaan (henkiléstohallintoon
liittyvat).

PAATOSVALLAN DELEGOINTI

Valtuusto oikeuttaa asianomaisen toimielimen ja viranhaltijan oman toimivaltansa puitteissa delegoi-

maan paatdsvaltaansa toimielimen toiminnasta vastuullisille viranhaltijoille toimenkuvan hyvaksymisen
yhteydessa.
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LIITE 6
SIPOON KUNTA
1.1.2011-

KUSTANNUSPAIKAT

KP4 KP3 KP2 KP1 Uusi KP

10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
100 VAALIT
1000 VAALIT

1010 KUNNALLISET VAALIT
1001 Kunnalliset vaalit
1002 Kansanaanestys

1020 VALTIOLLISET VAALIT
1010 Presidentinvaalit
1011 Eduskuntavaalit

1030 EU-VALIT
1020 Eu-vaalit

11 TILINTARKASTUSLAUTAKUNTA
110 TILINTARKASTUS
1100 TILINTARKASTUS
1110 TILINTARKASTUS
1050 Tilintarkastus
12 KUNNANHALLITUS
120 YLEISHALLINTO JA KUNNAN JOHTO
1200 KUNNANVIRASTON JOHTO
1210 KUNNAN JOHTO
1100 Kunnanvaltuusto
1110 Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
130 TALOUS- JA HALLINTOKESKUS
1300 TALOUS- JA HALLINTOKESKUS
1310 TALOUS- JA HALLINTOKESKUS
1200 Hallintopalvelut
1201 Talouspalvelut
1202 Yhteiset asiakaspalvelut
1203 It-palvelut
1204 Henkildstopalvelut
140 KEHITYS- JA KAAVOITUSKESKUS
1400 KEHITYS- JA KAAVOITUSKESKUS
1410 KEHITYS- JA KAAVOITUSKESKUS
1300 Hallinto, strateginen suunnittelu
1301 Joukkoliikenne, suunnittelu
1302 Kaawoitus, maankayton suunnittelu.
1303 Maapolitiikka, kiinteistbnmuodostus ja mittaus

20 SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA
200 SOS. HALLINTO JA TALOUS
2000 SOS. HALINTO- JA TALOUS
2010 SOS. HALINTO- JA TALOUS
2000 Sos.terv. hallinto ja talous
2100 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
2110 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
2100 Ymparistoterveydenhuolto
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210 TERVEYDEN- JA SAIRAANHOITO
2110 TERVEYSKESKUS
2120 TERVEYSKESKUS
2110 Terveyskeskus
2111 Awvosairaanhoidon vastaanotto
2112 Terveyskeskuksen sairaala
2113 Suun terveydenhuolto
2114 Terveysneuwvonta
2115 Kuntoutus
2120 ERIKOISSAIRAANHOITO
2130 ERIKOISSAIRAANHOITO
2130 Erikoissairaanhoito
220 VANHUSTYO
2200 ASUMIS- JA HOITOPALVELUT
2210 KOTIPALVELU
2200 Kaotihoito ja paivakeskus
2220 ASUMISPALVELUT
2210 Asumisyksikot
2230 LAITOSHOITO
2220 Suvirinne
230 SOSIAALITYOT
2300 SOSIAALITYOT
2310 SOISAALITYO
2300 Sosiaalityd, hallinto
2301 Aikuissosiaality®
2302 Lastensuojelu
2303 Paihdehuolto
2304 Vammaispalvelut
240 RUOKAPALVELU
2400 RUOKAPALVELU
2410 RUOKAPALVELUT, HALLINTO
2400 Ruokapalwelut, hallinto
2420 RUOKAPALVELUT, ALUE 1
2410 Sipoon koulukeskus, keittio
2411 Nikkilan paivakoti, keittio
2430 RUOKAPALVELUT, ALUE 2
2420 Sdderkullan koulukeskus keittio
2421 Maaniityn paivakoti, keittié
2440 RUOKAPALVELUT, ALUE 3
2430 Lukkarin koulu, keittio
2431 Talman koulu, keittio
2432 Borgby skola, keittio
2450 RUOKAPALVELUT, ALUE 4
2440 Nikkilan terneysaseman keittio

30 SIVISTYSVALIOKUNTA
300 SIVISTYSOSASTO, HALLINTOPALVELUT
3000 SIVISTYSOSASTO, HALLINTOPALVELUT
3010 SIV. HALLINTOPALVELUT

3000 Sivistysosasto, hallintopalvelut
3010 Simsald skola
3011 Hindshby skola
3012 Sdderkullan kartano
3050 Kappelin paivéakoti
3051 Landbon paivakoti



3052
3053
3054
3055
3056
3057
3058
310 VARHAISKASVATUSPALVELUT
3100 PAIVAHOITO

Karhutorpan paivakoti
Zachrisbackens daghem
Ostersundom skola
Sakarinmaen koulu
Sakarinmaen liikuntapaikat
Sakarinmaen nuorisotilat
Ostis nuorisotalo

3110 PAIVAHOITO, YHTEINEN

3100

3120 PAIVAKODIT

3110
3111
3112
3113
3114
3115
3116
3117
3118
3119
3120
3121
3122
3123
3124
3125
3126
3127
3190
3191

Yleinen paivahoito

Nikkilan paivakoti
Vasterskogin paivakoti
Talman paivakoti
Maaniityn paivakoti
Leppétien paivakoti
Metséatien paivakoti
Hansaksen paivakoti
Martinkylan paivakoti
Metsérinteen paivakoti
Solaker daghem
Angskullens daghem
Huvikummun paivakoti
Mantymaen paivakoti
Kartanon paivakoti
Lillbondens daghem
Runebergin paivakoti
Paivakoti Sudenhanta
Sipoonlahden yht.k. eskari
Erityispaivahoito
Paivahoidon perhety6

3130 RYHMAPERHEPAIVAHOITO

3200
3201
3202

Eteld-Paippisten ryhméaperhepéivakoti
Salpar ryhméaperhepaivakoti
Pohjois-Paippisten ryhméaperhepaivakoti

3140 PEHEPAIVAHOITO

3220

Perhepaivahoito

3160 MUU PAIVAHOITO

3230
3240
3241
330 KOULUTUSPAVLELUT
3300 KOULUTUSPALVELUT

Lasten yksityinen paivahoitotuki
Varhaiskasvatus awin toiminta
Leikkitoiminta

3310 YHTEINEN KOULUTOIMINTA

3300

Y hteinen koulutoiminta

3310 PERUSKOULUT JA LUKIOT
3320 PERUSKOULUT

3310
3311
3312
3313
3314
3315
3316

Gesterby skola
Borgby skola
Boxby skola
Gumbostrand skola
Kyrkoby skola
Martensby skola
Norra Paipis skola



3317 Salpar skola
3318 Sdderkulla skola
3319 Sddra Paipis skola
3320 Kungsvagens skola
3330 Etela-Sipoon koulu
3331 Lukkarin koulu
3332 Talman koulu
3333 Jokipuiston koulu
3334 Leppétien koulu
3335 Sipoonjoen koulu
3336 Sipoonlahden koulu

3340 LUKIOT
3360 Sipoon lukio
3361 Sibbo gymnasium

3320 MUUT OPETUSPALVELUT

3350 MUUT OPETUSPALVELUT
3370 Ammattikoulut ja muut opetuspalvelut
3380 Sipoo instituutti

340 LIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT
3400 LIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

3410 LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT, YHT,
3400 Liikunta- ja nuorisopalvelut, yht.

3420 LIIKUNTAPALVELUT
3410 Nikkilan keskusurheilu- ja talvijalkapallokentta
3411 Koulukeskuksen pallo- ja jadkentta
3412 Suursuon pallo- ja jadkentta
3413 Sdoderkullan keskusurheilukentta
3414 Sdoderkullan pallo- ja jagkentta
3415 Massbyn pallokentta
3416 Talman pallo- ja jadkentta
3417 Nikkilan tekojaarata
3418 ltaisen Jokipuiston pallokentta
3440 Nikkilan ulkoilutiet ja hiihtoladut
3441 ltaisen Jokipuiston kuntorata, Rux
3442 Sdderkullan ulkoilutiet ja hiihtoladut
3443 Talman kuntorata
3444 Pohjois-Sipoon kuntorata Pohjois-Paippinen
3445 Pilvijarven ulkoilualue
3446 Sipoonkorpi, ulkoilureitit
3447 Vapaa-ajan saaret
3448 Lovhyddan
3470 Métraskin uimaranta
3471 Savjarven uimaranta
3472 Taasjarven uimaranta
3480 Koulukeskuksen wimistelusali
3481 Monitoimihalli
3482 Sipoonlahden koulun wimistelusali
3490 Fixgard

3430 NUORISOPALVELUT
3550 Nikkilan nuorisotalo
3551 Torpanméaen kerhotila
3552 Sdderkullan kartanon nuorisotilat
3553 Nuorisotila, Terveystie 1



360 KULTTUURIPALVELUT
3600 KULTTUURIPALVELUT

3610 KANSALAISOPISTO
3600 Kansalaisopisto

3620 KULTTURISEKTORI
3650 Kulttuurisektori

3630 KIRJASTOT
3660 Paakirjasto
3661 Sdoderkullan siwukirjasto

400 TEKNIKKA- JA YMPARISTOVALIOKUNTA
400 TEKN. TALOUS JA HALLINTO
4000 TEKN. TALOUS JA HALLINTO
4010 TEKN. TALOUS JA HALLINTO
4000 Tekninen, Talous- ja hallinto
4010 Asuminen
4020 Pelastustoiminta
4021 Pelastustoiminta, investoinnit
410 RAKENNUSVALVONTA
4100 RAKENNUSVALVONTA
4110 RAKENNUSVALVONTA
4100 Rakennusvalvonta
420 YMPARISTONSUOJELU
4200 YMPARISTONSUOJELU
4210 YMPARISTONSUOJELU
4200 Ymparistonsuojelu
430 KATU- JA VIHERALUEET
4300 KATU- JA VIHERALUEET
4310 KATU- JA VIHERALUEET
4300 Katu- ja viheralueet, hallinto
4320 JATEHUOLTO
4310 Jatehuolto
4320 SAASTUNEET MAAT
4320 Saastuneet maat
4340 LIKENNEVAYLAT
4330 Liikennevaylat, yhteista
4331 Rakennuskaavakadut
4332 Yleiset tiet
4333 Palovesiasemat
4334 Torit ja yleiset alueet
4335 Sillat, laiturit ja vaylat
4336 Ulkovalaistus
4337 Saaristoliikenne
4338 Yksityistiet
4350 VIHER- JA METSAALUEET
4350 Viheralueet, yhteista
4351 Puistoalueet
4352 Matonpesupaikat
4353 Metsétilat
4354 Stordrenin venesatama
4360 KONEKSKUS
4370 Konekeskus



4370 KAAVAALUEET
4380 Bastukarr kaava-alue
4381 Hansas kaava-alue
4382 Soderkullan portti kaava-alue
4383 Vaahteranmaki kaava-alue
450 VESIHUOLTO
4500 VESIHUOLTO
4510 VESIHUOLTO, HALLINTO
4500 Vesi- ja viemérilalitos yhteiset menot
4520 VESILAITOS
4510 Vesilaitos, yhteista
4511 Vesitornit
4512 Kesawesijohdot
4513 Vesimittarit
4514 Hesawesi
4530 VIEMARILAITOS
4600 Viemarilaitos, yhteista
4601 Paaviemari, Nikkila-Kerava
4602 Paaviemari, Massby-Helsinki
4603 Paaviemari. Massby-Metsapirtti
4604 Brobdlen tukikohta
4605 Lietteenvastaanottoasemat
4700 Hesajatevesi
5000 Pumppaamot
600 TOIMITILAT
6100 TOIMITILAT, HALLINTO
6110 TOIMITILAT, HALLINTO
6000 Toimitilat, hallinto
6110 VARASTOT
6120 VARASTOT
6010 Tanvikevarastot
6120 RAKENNUKSET
6130 RAKENNUKSET, HALLINTO
6020 Rakennukset, yhteista
6140 HALLINTORAKENNUKSET
6030 Kuntala
6031 Rakennus 31, Hallintorakennus
6032 Rakennus 29, Juhlatalo
6033 Aravatalo
6150 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN RAKENNUKSET
6100 Sdoderkullan terveysasema
6101 Etela-Sipoon uusi terveysasema
6102 Nikkilan teneysasema
6103 Vanhainkoti
6104 Uusi valmistuskeittio Etela-Sipoo
6105 Elainlaakarin tilat
6160 PAIVAKOTIRAKENNUKSET
6200 Metsanrinteen paivakoti
6201 Vasterskogin paivakoti
6202 Nikkilan péivakoti
6203 Soderkullan paivakoti
6204 Talman paivakoti
6205 Leppéatien paivakoti
6206 Maaniityn paivakoti
6207 Isotalontie 6



6208 Hansaksen paivakoti
6209 Paivakoti Miili
6210 Solaker paivakoti
6211 Maapéahkinan paivakoti
6212 Metsakulman paivakoti
6213 Lehmuslinnan paivakoti
6214 Mantymaen paivakoti
6215 Runebergin paivakoti
6216 Kartanon paivakoti
6217 Metsatien paivakoti
6218 Sdderkullan paivakoti
6219 Taasjarven tp paivakoti
6220 Rauhanlinnan paivakoti
6221 Ljungaker
6170 KOULURAKUNNUKSET
6401 Borgby skola
6402 Boxby skola
6403 Gumbostrand skola
6404 Kyrkoby skola
6405 Martensby skola
6406 Norra-Paipis skola
6407 Salpar skola
6408 Sddra Paipis skola
6409 Etela-Sipoon koulukeskus
6410 Lukkarin koulu
6411 Talman koulu
6412 Leppétien koulu
6413 Sipoon koulukeskus, yht.
6414 Sipoon koulukeskus Al
6415 Sipoon koulukeskus A2
6416 Sipoon koulukeskus A3
6417 Sipoon koulukeskus A4
6418 Sipoon koulukeskus A5
6419 Sipoon koulukeskus B1-B2
6420 Sipoon koulukeskus B3
6421 Sipoon koulukeskus C
6422 Sipoon koulukeskus F
6423 Sipoon koulukeskus G
6424 Sipoon koulukeskus D
6425 Pajakoulu
6426 Koulukeskus H
6427 Jokipuiston koulu
6428 Sipoonlahden koulu
6429 Sibbo gymnasium
6430 Sipoon lukio ja Keuda, Enter
6431 Keuda
6432 Sipoon koulutilatyéryhma
6180 KULTTUURIPALVELUN RAKENNUKSET
6600 Artborg ent. Kasvihuone
6601 Taiteiden talo
6602 Paakirjasto
6603 Massbyn koulumuseo
6604 Vavhult
6605 Lovbacka



6190 NUORISOPALVELUN RAKENNUKSET

6640
6641
6642
6643

Sdderkullan kartano, kerhotilat
Nikkilan nuorisotalo
Torpanseudun kerhohuone.

Tp monitoimiparakki

6200 LIKUNTAPAVELUN RAKENNUKSET

6670
6671
6672
6673
6674

Monitoimihalli

Keskusurheilukentan huoltorakennus
Lévhyddan

Soderkullan keskusurheilukentta
Fixgéard

6210 ASUINRAKENNUKSET

7000
7001
7002
7003
7004
7005
7006
7007
7008
7009
7010
7011
7012
7013
7014
7015
7016
7017
7018
7019
7020
7021
7022
7023
7024
7025
7026
7027
7028
7029
7030
7031
7032
7033
7034
7035
7036
7037
7038
7039
7040
7041

Asunnot, yhteista

Boxby skola, asuintalot
Ostersundom skola, asuintalot
Sipoon koulukeskus E rivitalo
Talman koulun rivitalo
Hougbergin talo

Sdderkullan kartanon asuntorakennus
Rodergrand 1
Eriksnasvagen

Bjorkbacka

Nyaker

Hummersbacka

Lilltorp

Bubbis

Backas

Solhem/Kallback

Niittykuja, rivitalo

Oravakuja 1 C & D, rivitalot
Muut asuntorakennukset
Fyrnappling As Oy

Segris asunnot

Kaskimaaa As Oy

Satokoto As Oy
Pohjoispiha As Oy
Torpanpuisto As Oy
Vintergrona As Oy

Sipoon Helmi As Oy

Itapiha As Oy

Koillispiha As Oy

Oikopolku As Oy
Sato-Talma As Oy

Nikkilan kartano As Oy
Nikkilan kartanonkulma As Oy
Sipoon Metséatie As Oy
Sigfrids As Oy

Aminne As Oy

Lanspiha As Oy

Sipoon Mantykangas As Oy
Ruxas

Nikkilan sairaala, muut
Nikkilan sairaala, A & B
Nikkilan sairaala, Kiina



7042
7043

Nikkilan sairaala, Rux
Nikkilan elakelaisasunnot

6220 MUUT RAKENNUKSET

7500
7501
7502
7503
7504
7505
7506
7507
7508
7509
7510
7511
7512
7513
7514
7515
7516
7517
7518
7519
7520
7521
7522
7523
7524
7525
7526
7527
7900
7901
7902
7903
7904

Muut rakennukset
Soderkullan kartano
Sdderkullan kartanon alueet
Kunnantalo

Nikkilan kartanon alueet
Rakennus 19

Rakennus 18

Rakennus 20

Rakennus 35, piharakennus
Kunnan varikko

Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka
Lansipihan hammaslaakarin vastaanotto
Hindsby skola

Gesterby skola

Lugnas

Takvedaholmen

Nikkilan linja-autoasema
Skillnaden

Klockars

Skolasa

Simsal6 skola

Paloasema

Savijarven vapaa-ajanrakennus
Oljyntorjuntavarasto

Taukotila, Lillangintie 3:74
Rakennus 36, Maakellari
Rakennus 51, Sikala
Rakennus 30, Maakellari

Ent. Ostersundom skola, Ostis
Kappelin péivakoti

Landbon péivakoti
Karhuntorpan paivakoti
Sakarinmaen koulu



