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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Ar 2009 pagick ett flertal projekt for att utdka samarbetet i regionen. P4 statligt hall slutférdes reformeringen
av regionforvaltningen. Regionférvaltningen indelades i regionférvaltningsverk samt narings-, trafik- och mil-
jocentraler. Dessa inledde sin verksamhet 1.1.2010. Regionférvaltningsverken ar sex och de ansvarar foér
verkstéllighets-, styrnings- och tillsynsuppgifter som har samband med lagstiftningen. ELY-centralerna an-
svarar for statsforvaltningens verkstéllighets- och utvecklingsuppgifter. De &r sammanlagt 15 till antalet.

Kommunen gjorde i juni 2009 en framstéllning till statsrddet om att Sibbo skulle anslutas till landskapet Ny-
land. Som en foljd av den inledda processen beslét statsrddet 22.10.2009 att landskapen Ostra Nyland och
Nyland sammanslas 1.1.2011. Beredningen av en gemensam landskapsplan har pabérjats.

Under hosten skapades en verksamhetsmodell om hur Kommungruppen Fyrlingarna och KUUMA-
kommunerna kunde uttka sitt samarbete.

Sibbo beslét att tillsammans med de évriga kommunerna i Helsingforsregionen (14 kommuner) delta i upp-
gorandet av en utredning om fordelar och nackdelar med en tvastegsmodell for regionforvaltningen. Kom-
munen beslot ocksa att delta i KUUMA-kommunernas kohesions- och konkurrenskraftsprogram aren 2010-
2013. Malsattningen med programmet &r att utveckla regionen som ett attraktivt och konkurrenskraftigt om-
rade.

Internt granskades mdjligheterna att ta i bruk en ny processinriktad organisationsmodell fér att kunna anpas-
sa verksamheten till kommunens tillvaxtstrategi som férutsatter en snabb befolkningstillvaxt.

Sipoonlahden koulu, en gemensam skola for arsklasserna 0-9, inledde sin verksamhet i Séderkulla i augusti
2009. Nya lokaliteter togs i bruk for barnradgivningen, tandlakarmottagningen och biblioteket i Soderkulla.
Daghemmet Metsatien paivakoti dppnades i Nickby.

Detaljplanen for Bastukarr arbetsplatsomrade vann laga kraft hosten 2009. Kommunen sélde en ca 50 hek-
tar stor tomt p& omradet till SOK.

Ett for bada parter tillfredsstéllande resultat kunde inte uppnéas gallande Helsingfors stads ekonomiska er-
sattningar till Sibbo kommun for det férlorade omradet, varfor bada parterna forde arendet till Helsingfors
forvaltningsdomstol for avgorande. Helsingfors forvaltningsdomstol avgjorde drendet 26.2.2010t. P& basis av
forvaltningsdomstolens beslut har kommunstyrelsen beslutat att kommunen inte &tnojer sig med beslutet
utan anfor besvar over det till Hogsta forvaltningsdomstolen.

Tack vare en blygsam driftsutgiftsdkning pa 0,6 procent, en liten 6kning av skattefinansieringen och ett till-
skott pa beraknade inkomster av tomtférsaljning pa ca 3,2 miljoner euro kan kommunen uppvisa ett positivt
resultat for rakenskapsperioden 2009.

Arsbidraget i resultatrakningen uppvisar ett dverskott p& 13,8 miljoner euro och réakenskapsperiodens resul-
tat ett dverskott p& 8,4 miljoner. Arsbidraget och rakenskapsperiodens jamférbara resultat ar avsevart béattre
an under de tva foregaende aren.

Enligt finansieringsanalysen uppgar totalbeloppet av kommunens investeringar till 17,8 miljoner euro. Inves-
teringarna kunde till 82 procent finansieras med egna internt tillférda medel. Den resterande delen finansie-
rades med forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva och Ian. Kommunens langfristiga lane-
bestand 6kade markant medan kommunens likviditet forbattrades en aning. Som sammandrag kan konstate-
ras att kommunens ekonomi hélls i balans ar 2009.

Trots ett gott ekonomiskt resultat for &r 2009 ar kommunens ekonomiska utsikter mycket utmanande under
de kommande &ren. For detta talar att den ekonomiska recessionen som tog sin bérjan i slutet av ar 2008
annu inte ser ut att helt upphdra inom en snar framtid och att kommunens skatteinkomster minskar pa grund
av bortfallet av skattebetalare till Helsingfors. Den stora utmaningen under de narmaste aren kommer att bli
att bromsa upp verksamhetskostnadernas alltfér snabba tillvéxt.

Mikko Aho
tf. kommundirektor



1. VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

1.1 Sibbo kommuns férvaltning

Kommunens fortroendeorganisation &ndrades 1.1.2009 enligt bifogade schema.

[ KOMMUNFULLMAKTIGE J

—
—

REVISIONSNAMNDEN ]

CENTRALVALNAMNDEN ]

[ KOMMUNSTYRELSEN H Planlaggningssektionen J

_________________________
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De sammanlagt 43 kommunfullmaktigeplatserna férdelade sig partivis enligt féljande:

Svenska folkpartiet 16
Samlingspartiet

Vart gemensamma Sibbo
Socialdemokraterna
Grona forbundet
Sannfinlandarna

Centern

PNWOIN O

platser
platser
platser
platser
platser
platser
platser

Som fullméktiges ordférande fungerade Christel Liljestrém.

Kommunstyrelsen bestod av 11 ledaméter fordelade partivis enligt féljande:

Svenska folkpartiet
Samlingspartiet

Vart gemensamma Sibbo
Socialdemokraterna
Grona forbundet

PRFEPNWPS

Eero Seppanen fungerade som kommunstyrelsens ordférande.



Tjanstemannaorganisationen framgar av foljande schema:
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Miljévard

Gator och
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Lokalitets-
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%




1.2 Den allmé&nna ekonomiska utvecklingen

Enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter minskade volymen av bruttonationalprodukten med 7,8 pro-
cent ar 2009. Det var den stdrsta minskningen av produktionen under ett enskilt &r sedan aren 1917 och
1918. Foretagens foretagarinkomst minskade i fjol med hela 44 procent fran aret innan. Foretagen betalade
44 procent mindre i direkta skatter an féregaende ar och dven féretagens investeringar och lager minskade.

Ar 2009 héll sig konsumentpriserna p& samma niv& som ar 2008.

Trots depressionen tkade hushallens disponibla inkomst ytterligare i fjol, nominellt med 1,9 procent och
reellt med en procent. Hushallen minskade sina konsumtionsutgifter med 1,2 procent trots inkomstokningen.
Konsumtionsutgifterna var mindre &n den disponibla inkomsten, vilket innebar att sparkvoten, dvs. sparandet
i forhallande till den disponibla inkomsten, blev positiv och uppgick till 2,5 procent. Trots det 6kade hushal-
lens skuldsattningsgrad ytterligare och var 113,5 procent.

Statsforvaltningens finansiella stallning vande brant nedat i fjol och visade ett underskott pa 8,6 miljarder
euro. Det var det storsta underskottet sedan ar 1995. Statens inkomster av indirekta skatter minskade med
4,4 procent och av direkta skatter med hela 31 procent.

Den offentliga sektorns underskott var 2,2 procent av bruttonationalprodukten. Den offentliga ekonomin vi-
sade senast ett underskott ar 1997. De offentliga utgifterna 6kade kannbart till 55,6 procent i férhallande till
bruttonationalprodukten. Féregdende ar var forhallandet 49,5 procent.

Sysselsattningen férsamrades under 2009 och arbetsloshetsgraden beréknas ha blivit 8,5 procent, en upp-
gang fran ar 2008 med 2,1 procent.

Enligt férhandsuppgifterna visade kommunernas sammanraknade resultat i fjol ett underskott p& 60 miljoner
euro. Den ekonomiska recessionen drabbade stora stader och exportinriktade kommuner hardast. Den tids-
begransade forhojningen av kommunernas samfundsskatteandel underlattade dock situationen i ndgon man.

Enligt de preliminara bokslutsuppgifterna 6kade kommunernas (exkl. kommunernas affarsverk) verksam-
hetsutgifter med 5 procent fran féregdende ar. Orsaker till kommunsektorns 6kade verksamhetsutgifter i fjol
var en dyr I6neuppgdrelse, 6kad serviceefterfragan och utokade skyldigheter for kommunerna.

Kommunernas verksamhetsinkomster 6kade med 4 procent fran aret innan. Forsaljningsinkomsterna
Okade med 5 procent och avgiftsinkomsterna med 4 procent. Kommunernas skatteinkomster steg med 2
procent. Statsandelarna 6kade med 5 procent. Verksamhetsbidraget minskade med 5,6 procent och skill-
naden mellan kommunernas sammanlagda arsintakter och -utgifter, arshidraget, minskade med 33 pro-
cent jamfort med ar 2008.

Under ar 2009 minskade kommunernas investeringsutgifter med 3 procent fran aret innan. Investeringsin-
komsterna minskade med 17 procent.

| slutet av ar 2009 var kommunernas lanestock 15,7 procent storre an under motsvarande period aret innan.
Kommunernas lan uppgar nu till i snitt 1 875 euro per invanare, en héjning med 246 euro per invanare jam-
fort med ar 2008.

1.3 Utvecklingen av verksamheten och ekonomin i Sibbo kommun
1.3.1 Allmén utveckling

Sibbo kommun har haft en méttlig befolkningstillvaxt under de senaste aren. Genom beslutet om kommun-
gransjusteringen mellan Sibbo och Helsingfors évergick 2 046 personer till Helsingfors 1.1.2009, varvid
kommunens invanarantal sjonk till 17 844. Under rakenskapsaret 6kade kommunens invanarantal med 196
och var i slutet av &r 2009 18 036 personer. Aven tillvaxten i de flesta grannkommunerna fortsatte i méttlig
takt. Sysselsattningslaget i kommunen ar bra. Under ar 2009 steg dven arbetsloshetsgraden i Sibbo fran 3,4
procent till 5,5 procent. Antalet arbetslosa steg fran 324 till 487 personer. Kommunens arbetsléshetsgrad var
3 procentenheter lagre an i hela landet och 2,8 procentenheter lagre @n i Ostra Nyland. Arbetskraften i Sibbo
minskade med 703 personer p& grund av kommungransjusteringen och var i slutet av &r 2009 sammanlagt
8 864 personer.



Inom byggverksamheten fortsatte den under &r 2008 avtagande trenden. Antalet beviljade bygglov minskade
med 22,5 procent och bygglovsférlangningarna med ca 20 procent jamfort med ar 2008.

Budgeten for &r 2009 stravade efter att halla kommunens finansiella lage under kontroll och raknade med en
2 procents 6kning av verksamhetsomradenas nettoutgifter jamfort med foregdende ars budget. | bokslutet
for &r 2009 ar verksamhetsomradenas nettoutgifter 6,5 procent mindre an i bokslutet for &r 2008. Storsta
orsaken till detta var ovantade intakter fran markforsaljning. Driftsutgiftsékningen var endast 0,4 procent
jamfort med foregdende ar. Resultatmassigt sett holl budgeten mycket bra.

Det ekonomiska spelrummet ar mycket litet. Bokslutet visar éverskott och &r i balans satillvida att den interna
finansieringen ar tillracklig och det dventyrar inte genomférandet av 2010 ars budget.

1.3.2 Vasentliga férandringar i verksamheten och ekonomin
1.3.2.1 Vasentliga forandringar av inkomstgrunderna

Statsandelarna minskade med 0,9 miljoner euro jamfért med bokslutet &r 2008. Ar 2009 blev kommunen ater
igen tvungen att betala allmén statsandel till staten till féljd av att kommunens andel av skatteutjamningen
var storre &n den av staten beviljade allmanna statsandelen.

Ar 2009 steg skatteinkomsterna med 1,2 miljoner euro (+1,5 %) jamfort med féregdende &r. Kommunal-
skatteinkomsterna dkade med 2,5 miljoner euro (+3,6 %) medan samfundsskatteinkomsterna minskade med
1 miljoner euro (-26,3 %) jamfort med aret innan. Saval inkomsterna pa vilka forskottsinnehallning ska verk-
stallas som skatteredovisningarna for féregaende ar tkade. Att utfallet av kommunalskatten blev sa markbart
storre an budgeterat berodde pa att det da budgeten for &r 2009 uppgjordes inte féreldg vetskap om att
kommunen annu ar 2009 skulle erhdlla kommunalskatteinkomsterna av dem som fran rakenskapsarets in-
gang blev Helsingforsbor. Forutom detta paverkades kommunalskatteinkomsterna av att kommungruppens
andel for skattearet 2009 justerades, varvid redovisningen for aret 6kade jamfort med redovisningen aret
innan. Detta betydde ett tillagg for kommunens kommunalskatt pa ca 1,7 miljoner euro. Antalet skattedren
Okade med 8,3 procent jamfort med foregdende ar, dd motsvarande 6kning i hela landet var 6,3 procent. De
minskade samfundsskatteinkomsterna var en féljd av den pagaende recessionen som radde i landet. Fas-
tighetsskatteinkomsterna minskade med ca 0,2 miljoner euro (-9,1 %) och berodde p4 att fastighetskattein-
komsterna for fastigheterna som 6vergick till Helsingfors vid ingangen av ar 2009 uteblev.

1.3.2.2 Vasentliga forandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Budgeten for &r 2009 gjordes upp som en budget med fokus pd kommunens primara uppgifter. Arsbidraget
uppskattades bli 5,1 miljoner euro. Overskottet blev 8,9 miljoner euro, da prognosen i budgeten var ett 6ver-
skott pa 1,1 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat blev dock avsevart battre 4n prognostiserat.

Verksamhetens kostnader var 107,9 miljoner euro, som var en 6kning med 0,2 miljoner euro eller 0,2 %
jamfort med foregaende ar.

Skatteinkomsterna var 76,5 miljoner euro, da de i budgeten hade uppskattats vara 5,1 miljoner euro mindre.
Skatteinkomsterna dkade med 1,2 miljoner euro eller 1,5 % jamfort med féregaende ar.

1.3.2.3 Investeringar

De stdrsta investeringsgrupperna ar 2009 var husbyggnad, trafikleder samt vatten- och avloppsprojekt. Inom
husbyggnadsverksamheten lag tyngdpunkten sdsom tidigare ar pa nybyggande. De stdrsta nybyggnadsob-
jekten var skolprojekten Soderkullan koulu, klasserna 7-9 (Sipoonlahden koulu) och Metséatien paivakoti i
Kyrkoby. Saneringsprojekt som utférdes under rakenskapsaret var saneringen av Kyrkoby skola och en del
av Nickby halsostation samt grundférbéttringen av Nickbyvagen inklusive rondellerna och av detaljplaneva-
gar i Soderkulla.

Totalt képte kommunen 20,8 hektar mark till storsta delen i Martensby och Kyrkoby. Av tomtforsaljningarna
kan namnas tva storre markforsaljningar som gjordes under rakenskapsperioden; en tomt p& 46,4 ha till
Kiinteistd Oy Sipoon Logistiikkakeskus pa Bastukarrs industriomrade och en tomt p& 9,5 ha till Sipoonranta
Oy i Ostersundom.



De mest betydande projekten inom investeringsgruppen trafikleder samt vatten- och avloppsverk var byg-
gandet av Froken Miilis vag i Soderkulla, Ostandparkens vag i Nickby och vattentjanstlinjerna i Kalkstrand
och Norra Paipis.

1.3.3 De mest betydande avvikelserna fran bokslutsarets budget

Skatteinkomsterna blev 5,1 miljoner euro stérre an i den ursprungliga budgeten. Kommunens inkomstskatte-
berakning éverskreds med 5,3 miljoner euro. Samfundsskatteberékningen underskreds med 0,3 miljoner
euro medan fastighetsskatteberékningen dverskreds med 0,1 miljoner euro. Statsandelarna blev ca 0,7 mil-
joner euro stdrre an berékningarna i den ursprungliga budgeten.

Betydande Gverskridningar eller underskridningar av verksamhetens intékter skedde pa féljande bruttobud-
geterade uppgiftsomraden eller bruttobudgeterade uppgiftsomradesdelar:

Overskridningar Underskridningar
— Ekonomi- och férvaltningscentralen (0,13 — inga storre underskridningar av verksamhe-
milj. euro) ternas intakter pa de olika resultatenheterna

— Utvecklings- och planlaggningscentralen forekom.

(3,42 milj. euro)

— Halso- och sjukvard (0,27milj. euro)

—  Aldreomsorg (0,19 milj. euro)

— Kostservice (0,12 milj. euro)

— Utbildningstjanster (0,45 milj. euro)

— Idrotts- och ungdomstjanster (0,22 mil].
euro)

— Vattentjanster (0,16 milj. euro)

— Lokalitetsforvaltning (0,71 milj. euro).

Betydande underskridningar eller 6verskridningar av verksamhetens kostnader skedde pé féljande brutto-
budgeterade uppgiftsomraden eller bruttobudgeterade uppgiftsomradesdelar:

Underskridningar Overskridningar
— Utvecklings- och planlaggningscentralen — Socialarbete (0,10 milj. euro)
(0,30 milj. euro) —  Aldreomsorg (0,22 milj. euro)
— Forvaltning och ekonomi inom sgcial- och — Utbildningstjanster (0,30 milj. euro)
halsovardsavdelningen (0,15 milj. euro) —  Gator och grénomréden (0,24 milj. euro).

—  Halso- och sjukvard (0,78 milj. euro)

- Tjanster for smabarnsfostran (0,67 milj.
euro)

— Lokalitetsforvaltning (0,10 milj. euro).




Verksamhetshidragen blev betydligt samre eller battre an budgeterat pa féljande nettobudgeterade uppgifts-
omraden eller nettobudgeterade uppgiftsomradesdelar:

Battre an budgeterat Samre an budgeterat

— Utvecklings- och planlaggningscentralen Aldreomsorg (0,03 milj. euro)
(3,72 milj. euro) Socialarbete (0,12 milj. euro)

— Forvaltning och ekonomi inom social- och —  Kulturtjanster (0,08 milj. euro
hélsovardsavdelningen (0,17 milj. euro) —  Gator och grénomraden (0,28 milj. euro).

— Halso- och sjukvard (1,05 milj. euro)

— Kostservice (0,09 milj. euro

- Tjanster fér smabarnsfostran (0,60 milj.
euro)

— Utbildningstjanster (0,14 milj. euro)

— Idrotts- och ungdomstjanster (0,20 mil].
euro)

— Vattentjanster (0,21 milj. euro)

— Lokalitetsforvaltning (0,81 milj. euro).

Orsakerna till de i det foregdende namnda avvikelserna presenteras pa de stéllen i driftsbudgetdelen dar
respektive uppgiftsomrade behandlas.

1.3.4 Bokslutets inverkan pa innevarande ars budget och bedémning av den sannolika framtida ut-
vecklingen

Ar 2009 forbattrades kommunens ekonomi tack vare en dkning av skatteinkomster, markférséljningsintakter
och ovriga verksamhetsintékter. Verksamhetsomradenas utgifter dkade med blygsamma 0,2 procent. Dock
b6r man komma ihag att sex verksamhetsstallen Gvergick till Helsingfors stad i borjan av rakenskapsaret pa
grund av beslutet om kommunindelningen. Rakenskapsperiodens resultat visar ett éverskott. | balansrak-
ningen finns ackumulerat Gverskott fran tidigare ar. For finansieringens del 6kade lanebeloppet med 8,4 mil-
joner euro och de likvida medlen med 0,3 miljoner euro. | budgeten for ar 2010 beréaknas det inflyta skattein-
komster p& 70,4 miljoner euro, som ar en cirka 1,4 procents minskning jamfért med budgeten ar 2009.

Avkastningen av kommunalskatten har beréknats vara 63,2 miljoner euro, vilket innebar en 3,4 procents
minskning jamfort med budgeten &r 2009. | fjol inflot det ca 2,9 miljoner euro i samfundsskatt och i 2010 ars
budget berdknas kommunen fa 3,1 miljoner euro i samfundsskatt. | budgeten for ar 2010 berdknas statsan-
delarnas belopp vara 14,8 miljoner euro, vilket &r en 6kning med cirka 1,3 miljoner jamfort med 2009 ars
budget.

| 2010 ars budget &r kommunens nettoutgifter 1,5 procent mindre &n i 2009 ars budget. Da de dkande drifts-
utgifterna och den hoga nivan pa investeringarna kraver mera resurser an kassaflodet i verksamheten for-
svagas kommunens ekonomi. | budgeten 2010 har resultatrakningen ett verskott pa 1,4 miljoner och de
egna internt tillforda medlen tacker endast 32,8 procent av investeringarna i tillgangar bland bestdende akti-
va. Tack vare att lanebeloppet tkar med 13 miljoner euro torde kommunens likvida medel hallas pd samma
niva som i slutet av ar 2009. Statsandelarna kommer att utfalla ungefar enligt budgeten. Skatteinkomsternas
utfall ar svart att forutspa pa grund av skattebortfallet i f.d. sydvéastra Sibbo och skattesatsokningarnas inver-
kan. Med tanke pa en balanserad ekonomi bor nya utgiftsokningar tackas med lika stora utgiftsbesparingar.
Kommunernas finansiella stallning halls ar 2010 pd samma niva som ar 2009, men kommunalekonomin ar
fortsattningsvis karv. De stora utmaningarna vad galler aterhallsamheten i driftsutgifternas 6kning kommer
dock att sattas pa prov vid uppgorande av budgeterna ar 2011 och framat.

1.3.5 Intern kontroll

| enlighet med 71 § i forvaltningsstadgan ska kommunens verksamhet ordnas och verksamheten ledas sa att
den interna tillsynen &r tillracklig pa alla nivaer och inom all verksamhet i organisationen. Kommunstyrelsen
och utskotten svarar for den interna tillsynen inom den forvaltning som stér under deras ledning.

| enlighet med 70 § i forvaltningsstadgan ska kommunens verksamhet ordnas och uppgifterna skétas sa att
ekonomiska och andra risker undviks. Riskhanteringen ska omfatta en utredning av sannolika risker och
kostnaderna for eventuella skador till f6ljd av dem samt en sadan beredskap for skador att kostnaderna for




dem inte medf6r oskaliga storningar i kommunens verksamhet och finansiering. Kommunstyrelsen svarar for
realiseringen och samordningen av riskhanteringen.

For narvarande ar det svart att bilda sig en helhetsuppfattning om den interna kontrollens och riskhantering-
ens tillstand.

Som ett led att forverkliga den nya huvudstrategin uppdaterades kommunens ledningssystem. Bestammel-
ser om subdelegering har uppdaterats. Regler, bestammelser och beslut har dokumenterats och distribue-
rats till vederborande enhetschefer och nyckelpersoner inom vederbérande verksamhetsomrade.

De storsta upphandlingsbesluten fattas i utskotten. Avsikten ar att utveckla kontrollerna av upphandlingspro-
cessen, liksom dven utbildningen. Malet &r att se till att de personer som bereder och beslutar om upphand-
lingar ar val insatta i upphandlingslagen.

De administrativa processerna inom ekonomi- och personalférvaltningen fortsatter att utvecklas och syftet
med processbeskrivningarna &r att starka och utveckla verksamhetens effektivitet, andamalsenlighet och
legala karaktar.

Uppféljningsrapporter jamte prognoser av verksamheten och ekonomin gjordes i delarsrapporterna for janu-
ari-mars och januari-juli. | rapporterna angavs de centrala nyckeltalen med avseende p& de bindande malen,
ekonomin, investeringarna och personalen; nyckeltalen avsag mal, utfall och prognoser for hela aret. Forut-

om dessa officiella rapporter har avdelningarnas ledningsgrupper och utskotten féljt med resursanvandning-
en i regel en gang per manad.

Ekonomirapporteringssystemet har utvecklats med malet att den som behover information far sa korrekta
och aktuella uppgifter som mgjligt till stéd for ledningsuppgifterna. Detta system kommer fortsattningsvis att
utvecklas under kommande ar.

For att underlatta uppféljningen av gallande avtal anvandes ett uppfdljningsprogram.

Datasakerhetsprojektet for att atgarda de brister som it-granskningen papekat fortsatte.



2. RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

2.1 Resultatrakning och nyckeltal

2009 2008
1000 € 1000 €
Verksamhetens intakter 16 715 11 108
Verksamhetens kostnader -92 329 -91 938
Verksamhetsbidrag -75614 -80 830
Skatteinkomster 76 518 75 352
Statsandelar 14 282 15 204
Finansiella intdkter och kostnader -1 366 -1 661
Arsbidrag 13 820 8 065
Avskrivningar och nedskrivningar -5419 -4 969
Réakenskapsperiodens resultat 8401 3 096
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens -3373
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -1500 -3000
Over-/(under)skott 3527 96
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
2009 2008
Verksamh.intakter/Verksamh.kostn., % 18,1 12,1
Arsbidrag/avskrivningar, % 255,0 162,3
Arsbidrag, €/invénare 766 405
Invanarantal 18 036 19 890

Verksamhetens intékter i procent av verksamhetens kostnader

= 100 x Verksamhetens intékter / (Verksamhetens kostnader — Tillverkning fér eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
= 100 x Arsbidrag/Avskrivningar




2.2 Analysering av resultatrakningen
2.2.1 Resultatrakningens innehall

Resultatrékningens uppgift ar att visa hur rakenskapsperiodens intékter racker till for att tdcka kostnaderna
for produktionen av tjansterna. | en officiell resultatrakning upptas s.k. externa poster, dvs. intédkter som har
erhallits utifrin kommunen och kostnader som har uppstatt genom anskaffningar utifran kommunen.

2.2.2 Intakter

Sibbo kommuns totala intakter &r 2009 var sammanlagt 107,7 miljoner euro. Intakternas belopp tkade med
5,6 miljoner euro (5,5 %) fran féregaende rakenskapsperiod. Verksamhetens intakter ckade med 5,6 miljo-
ner euro (+ 50,5 %). De viktigaste orsakerna till férandringen i intékterna av verksamheten var markant tka-
de férsaljningsinkomster av fast egendom. A andra sidan de ur hela kommunens synpunkt viktigaste inkoms-
terna, skatteinkomsterna, dkade fran 75,4 miljoner euro till 76,5 miljoner euro (+1,5 %). Okningen av skatte-
inkomsterna berodde i synnerhet pa 6kad kommunalskatt.

Fordelning av skatteinkomsterna Inkomstskattesatsens och
enligt skatteslag skattedrenas utveckling
Andr-% Inkomst-  Forvarvs-

1000 € 2009 2008 Forandring 08/09 skatte- inkomstéren Férand-
sats 1000 € ring, %
Kommunalskatt 70716 68 226 2490 3,6 1999 17,75 1159 774 31
Samfundsskatt 2901 3 936 -1 035 -26,3 2000 17,75 1271 005 9,6
Fastighetsskatt 2900 3 190 -290 -9,1 2001 17,75 1326 725 4,4
Skatter totalt 76 517 75 352 1165 15 2002 18,75 1318 941 -0,6

2003 18,75 1402 747 6,4
2004 18,75 1451668 3,5
2005 18,75 1518778 4,6
2006 18,75 1617 135 6,5
2007 18,75 1785416 10,4
2008 18,75 1933022 8,3

Intékter &r 2008

Forséljnings-
intakter Avgiftsintakter
3% 5% Understod och
bidrag
1%

Statsandelar
13%

Finansiella

intakter

0% Ovrigaintakter
7%

|
Skatteinkomster
71%
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Skatteinkomstberékningens utfall

Budget- | Budget + Forv. | Andr-%

1000 €| Budget |&ndring | Andring Utfall |Avvikelse| 2008 08/09
Kommunalskatt 65 400 65400 70716 5316| 68 226 3,6
Samfundsskatt 3200 3200 2901 -299 3936 -26,3
Fastighetsskatt 2 800 2 800 2900 100 3190 -9,1
Skatter totalt 71 400 71400 76517 5117| 75352 15

Statsandelarnas utfall

Budget- | Budget + Forv. | Andr-%

1000 €| Budget |&ndring | Andring Utfall |Avvikelse| 2008 08/09
Allman -158 -158 -515 -357 -96 439,2
Social- och halsovard 9 102 9102 9 022 -80 9 159 -1,5
Undenvisning och kultur 4 581 4 581 5775 1194 6 141 -6,0
Totalt 13 525 13525 14282 757| 15 204 -6,1

2.2.3 Kostnader

Sibbo kommuns totala kostnader &r 2009 var 99,3 miljoner euro och kostnadsbeloppet 6kade med 0,02 mil-
joner euro (0,03 %) jamfort med féregaende rakenskapsperiod. De 6kade kostnaderna berodde huvudsakli-
gen pa att verksamhetens kostnader 6kade med 0,4 miljoner euro (0,4 %). Den mest betydande posten
bland kostnaderna &r personalkostnaderna, som ar 2009 uppgick till sammanlagt 42,5 miljoner euro (46,0 %
av de totala kostnaderna).

Kostnader ar 2008

Ovriga
kostnader
2%

Understod
Material, 4%
férmodenheter

ochvaror

7%

5%

Finansiella
kostnader

2% Kop av

tjanster
38 %

Personal-
kostnader
43 %
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2.2.4 Verksamhetsbidrag och arsbidrag

Verksamhetsbidraget, som utgdr skillnaden mellan verksamhetens intdkter och verksamhetens kostnader,
berattar hur mycket av kostnaderna fér den egentliga verksamheten som skall tdckas med skatteinkomster
och statsandelar. | kommunerna ar verksamhetsbidraget negativt. Pa grund av 6kade intakter fran verksam-
heten minskade verksamhetsbidraget &r 2009 med 5,2 miljoner euro (- 6,5 %) jamfort med féregdende ra-
kenskapsperiod. Ar 2009 tackte verksamhetens intékter 18,1 procent av verksamhetens kostnader.

Arsbidraget beskriver om kommunens totala internt tillférda medel &r tillrackliga. | &rsbidraget beaktas forut-
om verksamhetsbidraget &ven skatteinkomster, statsandelar samt finansiella intakter och kostnader. Ar 2009
var arsbidraget 13,8 miljoner euro, 766 euro raknat per invénare. Arsbidraget férbattrades med 5,8 miljoner
euro (+71,3 %) jamfort med féregdende rakenskapsperiod. P& grund av ett lagre verksamhetsbidrag, 6kade
skatter och lagre finansieringskostnader utfoll rsbidraget battre 4n budgeterat.

2.2.5 Resultat och dverskott

Rakenskapsperiodens resultat beskriver skillnaden mellan alla intdkter och kostnader som hoér till raken-
skapsperioden. | resultatet beaktas aven avskrivningar som beskriver anvandningen av produktionsfaktorer
med l&ng verkningstid samt extraordinéra poster. Ar 2009 &r rakenskapsperiodens resultat 8,4 miljoner euro
positivt, da motsvarande mellanresultat &r 2008 var 3,1 miljoner euro positivt. Med poster for behandling
efter resultatet avses bokféringsmassiga poster med vars hjalp det med vissa forutsattningar gar att paverka
att resultatet férdelas mellan olika rékenskapsperioder.

Som investeringsreserv, vars inverkan fordelas pa flera rakenskapsperioder, har 5 miljoner euro bokforts.

For ar 2009 blev 6verskottet efter posterna for behandling efter resultatet 3,5 miljoner euro, d& Gverskottet
for &r 2008 blev 0,1 miljoner euro.

12



3. FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

3.1 Finansieringsanalys och nyckeltal

2009 2008
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 13 820 8 065
Korrektivposter till internt tillférda medel -4 009 -387
Kassaflddet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -17 795 -18 416
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 948 2753
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 4573 460
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -2 463 -7 524
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen -15
Minskning av utlaningen 12 1
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n 17 000 8 000
Minskning av langfristiga lan -8 581 -7 909
Forandring av kortfristiga lan -3 000 3000
Ovriga férandringar av likviditeten -2 661 -114
Kassaflodet for finansieringens del 2756 2978
Forandring av likvida medel 293 -4 546
Likvida medel 31.12 3728 3435
Likvida medel 1.1 3435 7981
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2009 2008
Intern finansiering av investeringar, % 82,0 515
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % 54,3 34,2
Laneskétselbidrag 1,5 1,0
Likviditet, kassadagar 11 10

Intern finansiering av investeringar
=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift fér investeringar

Med egen anskaffningsutgift for investeringar avses det belopp som man far nar posten investeringsutgifter i finansie-

ringsanalysen minskas med finansieringsandelarna i samma analys.

Intern finansiering av kapitalutgifter

=100 x Arsbidrag / (Egen anskaffningsutgift fér investeringar + Nettodkning av utgivna l&n + Amorteringar pa 1an)
Med l&neamorteringar avses amorteringar av langfristiga lan i finansieringsanalysen.

Laneskotselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Réntekostnader + Amorteringar pa 1&n)

Likviditet (kassadagar)

= 365 dgr x Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rékenskapsperioden
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3.2 Analysering av finansieringsanalysen
3.2.1 Finansieringsanalysens innehall

| finansieringsanalysen upptas kommunens samtliga tillférda medel och deras anvandning. Finansierings-
analysen beskriver de bokforda affarshandelsernas inverkan pa kommunens likvida medel, dvs. om kommu-
nens likvida medel 6kade eller minskade under rakenskapsperioden. Liksom resultatrakningen innehaller
finansieringsanalysen endast externa poster.

3.2.2 Kassaflodet i verksamheten och for investeringarnas del

Kassaflodet i verksamheten beskriver de i resultatrdkningen angivna intakternas och kostnadernas inverkan
pé de likvida medlen. Ar 2009 uppgick kassaflédet i verksamheten till 9,8 miljoner euro, en ékning med 2,1
miljoner euro jamfort med foregaende rakenskapsperiod. Kassaflodet for investeringarnas del i finansie-
ringsanalysen utgdrs av investeringsutgifter, finansieringsandelar och férsaljningsinkomster. Ar 2009 var
investeringsutgifternas belopp sammanlagt 17,8 miljoner euro, som &r 0,6 miljoner euro mindre &n aret in-
nan. Pa grund av 6kade forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 6kade d&ven medelsan-
vandningen for investeringar med sammanlagt 2,9 miljoner euro till 12,3 miljoner euro.

Mellanresultatet raknat som skillnaden mellan kassaflddet i verksamheten och kassaflédet fér investeringar-
nas del var 2,5 miljoner euro negativt under rakenskapsperioden. Ar 2008 var motsvarande belopp 7,5 miljo-
ner euro negativt. Forandringen av kassaflodet berodde pa en kraftig kning i kassaflodet i verksamheten.
3.2.3 Finansiell verksamhet

Finansieringens nettokassaflode ar 2009 var sammanlagt 2,8 miljoner euro, &r 2008 var motsvarande kassa-
flode 3 miljoner euro. Ar 2009 lyftes l&ngfristiga Ian till ett belopp av sammanlagt 17 miljoner euro, 9 miljoner
euro mera an under foregaende ar. Amorteringarna pa lang- och kortfristiga l1an uppgick till ssmmanlagt 8,6
miljoner euro. Finansieringens totala kassaflode blev 0,2 milijoner mindre &n féregdende ar.

3.2.4 Férandring av likvida medel

Forandringen av de totala likvida medlen, som utgérs av kassaflodet i verksamheten samt kassaflodet for
investeringarnas och fér finansieringens del, blev +0,3 miljoner euro. Ar 2008 var motsvarande férandring av
de likvida medlen — 4,5 miljoner euro.

Arsbidragets och nettoinvesteringarnas utveckling
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4. KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

4.1 Balansrdkning och nyckeltal

AKTIVA 31.12.2009 31.12.2008
1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA 130 629 119852
Immateriella tillgangar 1587 2012
Materiella tillgangar 114 908 104 242
Placeringar 14 133 13598
FORVALTADE MEDEL 605 688
RORLIGA AKTIVA 14 706 11109
Omséttningstillgangar 160 179
Fordringar 10819 7 496
Finansiella vardepapper 121 122
Kassa och bank 3607 3312
TOTALT 145 940 131 650
PASSIVA
EGET KAPITAL 58 271 54743
Grundkapital 45 486 45 486
Over-/underskott fran tidigare réakenskapsperioder 9 257 9161
Réakenskapsperiodens dver-/underskott 3527 96
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 17 873 13 000
AVSATTNINGAR 192 281
FORVALTAT KAPITAL 605 729
FRAMMANDE KAPITAL 68 999 62 895
Langfristigt 48 569 38 760
Kortfristigt 20 430 24135
TOTALT 145 940 131 650
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2009 31.12.2008
Accumulerat 6ver-/underskott,teur 12 784 9 257
Accumulerat dver-/underskott,€/invanare 709 465
Soliditetsgrad, % 52,3 51,5
Finansieringsférmogenhet, €finvanare -2 997 -2 602
Relativ skuldsattningsgrad, % 63,8 61,7
Lanebestand 31.12, milj € 51,7 46,3
Lan, €/invanare 2 868 2328
Lanefordringar 31.12, teur 27,1 24,4
Invanarantal 18 036 19 890

Accumulerat dver-/underskott

= Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder och rakenskapsperiodens Over-/underskott.

Soliditetsgrad, %

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) /(Hela kapitalet — Erhallna forskott)
Finansieringsférmogenhet euro/invanare

= (Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank — (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Invanarantal
Relativ skuldséttningsgrad, %

= 100 x (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Lanebestand 31.12

= Frammande kapital — (Erhallna forskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar + Anslutningsavgifter och 6vriga
skulder)

Lanefordringar 31.12

= Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som bokforts bland placeringar
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4.2 Analysering av balansrékningen
4.2.1 Balansrakningens innehall

Balansrakningen innehaller kommunens férmégenhets- och kapitalposter vid rakenskapsperiodens utgang
grupperade efter sin karaktar.

4.2.2 Den totala balansrakningen

Balansomslutningen 31.12.2009 var 145,9 miljoner euro. Jamfort med ar 2008 6kade balansomslutningen
med 14,3 miljoner euro.

Materiellatillgdngar

Placeringar

Aktiva

Immateriellatillgdngar

gar

Passiva
Reserver
Forvaltat kapital

" Avséttnin

4.2.3 Balansrakningens aktiva poster

Pa balansrakningens aktiva sida ar de materiella tillgangarna, som hor till bestaende aktiva, den mest bety-
dande posten, vars storlek ar 114,9 miljoner euro (78,7 % av balansomslutningen). De materiella tillgdngar-
na 6kade med 10,7 miljoner euro (10,2 %) jamfort med féregaende ar. Av de bestdende aktiva posterna
andrades byggnader mest. Under rakenskapsperioden steg byggnadernas varde i balansrakningen fran 63,4
miljoner euro till 79,8 miljoner euro (+ 26 %). De fasta konstruktionernas och anordningarnas véarde 6kade
med 0,9 miljoner euro (6,6 %) och maskiner och inventarier med 0,9 miljoner euro (77,7 %). Totalbeloppet av
kommunens likvida medel 6kade med 0,3 miljoner euro (8,5 %) jamfort med foregaende ar. Av de rorliga
aktiva posterna stod resultatregleringarna for den storsta férandringen.

4.2.4 Balansrakningens passiva poster

Pa balansrakningens passiva sida bildar det egna kapitalet den storsta gruppen, vars andel av balansom-
slutningen &r 40 procent. Vid utrdkningen av nyckeltalet for soliditeten jamstalls aven avskrivningsdifferensen
och reserverna med det egna kapitalet. Soliditetsgraden blir 52,3 procent. Av posterna pa balansrakningens
passiva sida 6kade |an fran finansiella institut och forsakringsanstaler mest, 8,5 miljoner euro (25 %).
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5. INKOMSTER OCH UTGIFTER TOTALT

| kalkylen dver totala inkomster och utgifter framlaggs liksom i finansieringsanalysen inkomster och utgifter
av den ordinarie verksamheten och investeringarna samt for finansieringsverksamhetens del tillférda medel
och medelsanvandning. De tillférda medlen (inkomsterna) och medelsanvandningen (utgifterna) har dock
lagts fram som egna grupper och posterna for den ordinarie verksamheten ar noggrannare indelade an i
finansieringsanalysen. Ar 2009 var kommunens totala utgifter 120,2 miljoner euro och totala inkomster 123,2
miljoner euro. De totala inkomsterna dverskred de totala utgifterna med 2,9 miljoner euro. Eftersom de i fi-
nansieringsanalysen intagna évriga externa férandringarna av likviditeten uppgick till — 2,7 miljoner euro,
Okade de likvida medlen med 0,3 miljoner euro.

2009 2008

INKOMSTER 1000 € 1000 €
Ordinarie verksamhet
Verksamhetens intékter 16 715 11 108
Skatteinkomster 76 518 75 352
Statsandelar 14 282 15 204
Ranteintakter 29 194
Owiga finansiella intéakter 119 165
Extraordinéra intakter

Korrektivposter till internt tillférda medel

- Vinst pa forsaljning av anlaggningstillgangar -4 009 -387

Kassaflodet for investeringarnas del

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 948 2753

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 4573 460
Kassaflodet for finansieringens del

Okning av utlaningen -15

Minskning av utlaningen 12 1

Okning av langfristiga lan 17 000 8 000

Okning av kortfristiga 1an -3 000 3000
Totala inkomster, sammanlagt 123 174 115 850
UTGIFTER 1000 € 1000 €
Ordinarie verksamhet
Verksamhetens kostnader -92 329 -91 938
Rantek ostnader -1 495 -2 016
Owriga finansiella kostnader -20 -4
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -17 795 -18 416
Kassaflodet for finansieringens del

Minskning av langfristiga 1an -8 581 -7 909
Totala utgifter, sammanlagt -120 220 -120 282

Kalkylen Totala inkomster och utgifter kan avstammas mot finansieringsanalysen pa sa satt att differensen
mellan totala inkomster och totala utgifter (2,9 miljoner euro) skall vara lika stor som summan av det absoluta
vardet av finansieringsanalysens poster Ovriga forandringar av likviditeten och Férandring av likvida medel
nar dessa poster har olika fortecken i finansieringsanalysen och skillnaden mellan de absoluta vardena nar
de har samma fortecken i finansieringsanalysen.

| finansieringsanalysen:

Ovriga forandringar av likviditeten, absolut varde 2,6 miljoner euro
Forandring av likvida medel, absolut varde 0,3 miljoner euro

Summa 2,9 miljoner euro.
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6. KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

6.1 Koncernstruktur

Till koncernen Sibbo kommun horde i slutet av ar 2009 fyra dottersamfund, av vilka tre sammanstélldes med
koncernbokslutet. Dottersamfundet Oy Acerplata Ab, som ar struket ur handelsregistret och &r ett vilande
bolag, sammanstalldes inte med koncernbokslutet. Med koncernbokslutet sammanstalldes dessutom atta
samkommuner, dar kommunen &r medlem. | kommunens &go finns aven sju intressesamfund.

Sibbo kommuns koncernstruktur 2009

Sibbo kommun

Dottersamfund Intressesamfund

Bostads Ab Gransangaren, 100 % Bostads Ab Sibbo Tallmo, 50 %
Fastighets Ab Nickby Busstation, 100 % Bostads Ab Sibbo Vintergrona, 29,6 %
Oy Acerplata Ab, 100 % Asunto Oy Sato-Talma, 23,8 %

Oy Sipoon Jaahalli — Sibbo Ishall Ab 51,6 % Kiinteisté Oy Sipoon Pellavatie 3, 50,0 %

Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka
Fastighets Ab, 33,51 %

Borga folkakademi Ab, 25 %

Ostra Nylands Avfallsservice Ab, 25,6 %

Samkommuner

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, 1,32 %

Eteva kuntayhtyma, 0,77 %

Ké&rkulla samkommun, 4,37 %

ltd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, 7,16 %
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, 4,45 %
Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland, 16,33 %
Ostra Nylands férbund, 18,17 %

Tuusulan seudun vesilaitos, 15,15 %

6.2 Vasentliga héandelser inom koncernen

Koncernanvisningar for kommunen har godkants av kommunfullmaktige 12.6.1997. Enligt anvisningarna
leds koncernen av kommunstyrelsen. Kommundirektoren ansvarar for den operativa ledningen. Kommunsty-
relsen Gvervakar att samfunden foljer riktlinjer som ar férenliga med kommunens mal och syften. Under ra-
kenskapsperioden har det inte skett ndgra vasentliga handelser i dottersamfundens verksamhet. Dotterbola-
gen spelar en undanskymd roll for kommunen, som darfor inte har satt nagra mal for deras verksamhet.
Kommunen har bevakat sina intressen framst via bolagsstammorna och bolagsstyrelserna.

6.3 Koncernens ekonomi

Koncernbalansomslutningen 31.12.2009 var 160,2 miljoner euro, en 6kning med 16,6 miljoner euro eller
11,6 % jamfort med foregdende ar. Koncernens |an per invanare var 3 163 euro.
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6.4 Koncernbalansrdkning och nyckeltal

AKTIVA 31.12.2009 31.12.2008
(1 000 €) (1 000 €)
BESTAENDE AKTIVA 142 430 127 453
Immateriella tillgangar 2993 3327
Materiella tillgangar 133 416 119 506
Placeringar 6 022 4 620
FORVALTADE MEDEL 915 1003
RORLIGA AKTIVA 19 346 15 159
Omsittningstillgangar 433 455
Fordringar 12 792 9 001
Finansiella vardepapper 914 849
Kassa och bank 5206 4 854
TOTALT 162 691 143 616
PASSIVA
EGET KAPITAL 61 801 56 760
Grundkapital 45 486 45 486
Owriga egna fonder 324 849
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 12 181 10 207
Rakenskapsperiodens éver-/underskott 3809 217
MINORITETSANDELAR 355 2
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 19 281 14 274
AVSATTNINGAR 680 761
FORVALTAT KAPITAL 919 1047
FRAMMANDE KAPITAL 79 655 70 772
Langfristigt 54 389 42 264
Kortfristigt 25 267 28 508
TOTALT 162 691 143 616
KONCERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2009 31.12.2008
Accumulerat 6ver-/underskott,teur 15991 10 424
Accumulerat 6ver-/underskott,€/invanare 887 524
Soliditetsgrad, % 50,0 49,6
Finansieringsformogehet, €/inv -3339,9 -2 802,7
Koncernens lanebestadnd 31.12, milj. € 58,0 50,1
Koncernens |an, €/invanare 3213 2519
Invdnarantal 18 036 19 890
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 38,6 32,7

Accumulerat dver-/underskott

= Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder och rakenskapsperiodens Over-/underskott.

Koncernens soliditet (%)

= 100 x (Eget kapital + Koncernreserv + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Kapitalet totalt — Erhalina férskott)
Finansieringsférmogenhet euro/invanare

= (Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank) — (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Invanarantal
Koncernens lan, euro/invanare

Lanebeloppet per invanare berdknas genom att dividera koncernens lanebestand med kommunens invanarantal den dag
da bokslutséaret |6per ut.

Koncernens lanebestand 31.12

= Frammande kapital — (Erhallna férskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
Lanefordringar 31.12

= Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som bokforts bland placeringar
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7. KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG TILL BEHANDLING AV
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Enligt 69 8§ i kommunallagen skall kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen eller i samband med att den
forelaggs fullmaktige lagga fram ett forslag till tgarder som galler rakenskapsperiodens resultat samt balan-
seringen av ekonomin. Med réakenskapsperiodens resultat avses resultatet i resultatrakningen fore reserve-
ringar och fondoverféringar. Rakenskapsperiodens resultat har ett dverskott pa 8 400 683,65 euro. Resulta-
tet avviker frAn prognosen da budgeten for &r 2009 gjordes upp.

Kommunstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat behandlas pa féljande séatt:

— bildas en investeringsreserv p& 5 000 000 euro for finansiering av Nickby halsostations utvidgning, varvid
andringen av reserver i resultatrédkningen &r 5 000 000 euro

— investeringsreserveringarna for "Sdderkullan vuosiluokkien 7—9 koulu” (Sipoonlahden koulu) totalt
3 500 000 euro intaktsfors och en 6kning av avskrivningsdifferensen for objektet gér pa 3 500 000 euro

— gjorda avskrivningsdifferenser intéktsfors enligt plan126 546,15 euro
— aterstdende 3 527 229,80 euro bokas som rakenskapsperiodens Gverskott i balansrakningen.
Kommunstyrelsen konstaterar att

— det i kommunens balansrakning inte férekommer underskott fran tidigare ar som enligt kommunallagen
bor tackas under planeperioden 2010-2012. Atgérder for att stabilisera och sanera kommunens ekonomi
bor dock fortfarande fortsatta planenligt och langsiktigt i syfte att stabilisera driftsekonomin pa en sadan
niva att arshidraget gor det mgjligt att planmassigt amortera lan och investera i behévlig infrastruktur.

8. BUDGETUTFALLET

| det féljande beskrivs budgetutfallet pa den av fullmaktige godkéanda bindningsnivan. Driftsekonomidelens
utfall anges verksamhetsomrades- och uppgiftsomradesvis for anslagens och de berdknade inkomsternas
del. Investeringsdelens utfall anges projektgruppvis eller projektvis p& den nivd som fullmaktige har beslutat
om. Resultatrakningsdelens och finansieringsanalysdelens utfall presenteras i form av en tabla for de bin-
dande anslagens del. Vasentliga avvikelser fran anslag, beraknade inkomster, verksamhetsbidrag eller verk-
samhetsmal pa den av fullmaktige godkanda bindningsnivan forklaras i respektive punkter.

Kostnadernas fordelning verksamhetsomradesvis ar 2008

Forvaltning
7%

Teknik och miljo
13%

Social-och
halsovard
42%
Bildning
38 %
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8.1 Driftsekonomidelen

L&asanvisningar

Budget = Ursprunglig budget

Budgetandring = Av fullmaktige godkénda andringar i budgeten

Budget + Andring = Ursprunglig budget + av fullmaktige godkanda andringar i budgeten
Utfall = Bokslut

Forv-% = Forverkligande i procent i férhallande till den &ndrade budgeten
Avvikelse = Skillnaden mellan bokslutsvardet och vardet i den &ndrade budgeten
Forv. 2008 = Foregaende ars bokslut

Andr-% 08/09

= Andring fran féregéende ar

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%
1000 € Budget | &ndring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intékter 3 309 -2 590 719 4138 575,5 3419 606 583,0
Verksamhetens kostnader -1 786 50 -1 736 -1 432 82,5 304 -1 488 -3,8
Verksamhetsbidrag 1523 -2 540 -1 017 2706 -266,1 3723 -882 -406,7
Avskrivningar enligt plan -1 -0,03
Kalk.poster
- Kalk. kostn. -14 -14 -6 41,3 8 -6 -3,7
Rakenskapsperiodens resultat 1509 -1 031 2 699| -261,8 3731 -888 -403,8
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, &rsverk 13,6 13,6 13,3 97,8 0,3 12,9 3,5
1) Inkomsterna har plustecken och utgifterna minustecken
2) Spalten Avvikelse = Utfall — Budget + Andring Intakter Overskridning +
underskridning -
Kostnader  6verskridning -
underskridning +
Belopp Overskridning +

Verksamhetsbeskrivning
Verksamhetsidé och uppgifter

Mal och uppfdljning

Budgetarets mal och deras uppfdljning

Nyckeltal

underskridning

Bindande i budgeten intagna volymmal och deras utfall samt eventuella andra nyckeltal som motive-

ringar och information fran tidigare ar.

Motivering till avvikelsen

Forutom uppgifterna om utfallet utreds orsakerna till de mest framtradande skillnaderna mellan de av
fullméaktige uppstallda malen och verksamhetens utfall samt Gverskridningar av anslaget och under-
skridningar av inkomstberakningen.

Beddmning av den framtida utvecklingen
samt vasentliga saker som eventuellt intréffar under rakenskapsperioden och efter den och som ber6r

verksamheten (t.ex. andringar i lagstiftningen).

Dessutom verksamhetsomradesvis

Véasentliga handelser i verksamheten och ekonomin under rékenskapsperioden

Kort beskrivning av de mest betydande handelserna i verksamheten inom verksamhetsomradets alla

sektorer under ar 2009.

Atgarder for personalutvecklingen

Pa grund av att sex verksamhetsstéllen Gvergick till Helsingfors fr.o.m. 1.1.2009 &r utfallet for ar 2009 inte

helt jamforbart med 2008 ars utfall.
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VERKSAMHETSOMRADE: CENTRALVALNAMNDEN

ANSVARSOMRADE: VAL

ANSVARSPERSON: Kommunsekreterare Peter Stenvall

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%
1000 € Budget | &ndring [ Andring Utfall Forv-% | Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intakter 21 25( 117.,6 4 0
Verksamhetens kostnader -24 -24 -33 137,4 -9 -18 85,2
Verksamhetshidrag -3 -3 -8| 275,5 -5 -18 53,6
Under aret forrattades europaparlamentsval.
VERKSAMHETSOMRADE: REVISIONSNAMNDEN
ANSVARSOMRADE: REVISION
EKONOMISKT RESULTAT
1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%
1000 € Budget |&ndring [ Andring Utfall Forv-% | Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -36 -36 -34 94,0 2 -30 11,2
Verksamhetsbidrag -36 -36 -34 94,0 2 -30 11,2
Rékenskapsperiodens resultat -36 -36 -34 94,0 2 -30 11,2
Revisionsdagar 30 30 36 120,0 6 28 28,6

Revisionsnamnden har i enlighet med kommunallagen berett de &renden som galler granskningen av for-

valtningen och ekonomin for fullmaktige samt bedémt huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som
fullméaktige satt upp har néatts. Den av fullmaktige for perioden 2005-2008 valda revisionsnamnden samman-
tradde sju ganger under verksamhetsaret 2009. Revisionsndmnden har i utvarderingsberéttelsen for &r 2008
beddémt hur malen for verksamheten och ekonomin har néatts och avgett berattelsen till fullmaktige.

Den av fullmaktige for perioden 2009-2012 valda revisionsnamnden sammantradde fem ganger under verk-
samhetsaret 2009. Den nya namnden har konkurrensutsatt revisionen och gett fullmaktige sitt forslag till val
av revisor for granskning av rékenskapsperioderna 2009-2012. Namnden har konstituerat sig och planerat
sin verksamhet. For att fullfélja sin utvarderingsuppgift har ndmnden hort olika tjansteinnehavare vid sina
moten. Dessutom har revisionsnamnden féljt upp genomférandet av revisionsplanen.
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VERKSAMHETSOMRADE: KOMMUNSTYRELSEN

ANSVARSOMRADE: ALLMAN FORVALTNING OCH KOMMUNENS LEDNING

ANSVARSPERSON: Kommundirektor Markku Luoma

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%
1000 € Budget |&ndring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intakter 5287 -2 590 2 697 6 277 232,7 3580 2827 122,0
Verksamhetens kostnader -7 644 50 -7 594 -7 444 98,0 150 -6 696 11,2
Verksamhetsbidrag -2 357 -2 540 -4 897 -1 167 23,8 3730 -3 869 -69,8
Avskrivningar enligt plan -3 -2 -2
Kalk.poster
- Kalk.intakter 1818 1818 1732 95,3 -86 1625 6,6
- Kalk. kostn. -14 -14 -6 41,3 8 -6 -3,7
Rakenskapsperiodens resultat -553 -2 540 -3 093 555 -18,0 3 650 -2 252 -124,7
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 51,2 51,2 49,4 96,5 -1,8 48,1 2,6
RESULTATENHET: KOMMUNENS LEDNING
ANSVARSPERSON: Kommundirektér Markku Luoma
EKONOMISKT RESULTAT
1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%
1000 € Budget | &ndring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intékter 1 1 29| 2 887,1 28
Verksamhetens kostnader -1 048 -1 048 -1117 106,6 -69 -948 17,8
Verksamhetshidrag -1 047 -1 047 -1 088 103,9 41 -948 14,7
Avskrivningar enligt plan -2 -2 -2
Rékenskapsperiodens resultat -1 047 -1 047 -1090( 104,1 -43 -950 14,7
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 1,0 1,0 1,0 100,0 0,0 1,0 0,0

VERKSAMHETSIDE

Till ansvarsomradet hor fullmaktige, kommunstyrelsen och kommundirektéren, utvecklings- och planlagg-
ningscentralen samt ekonomi- och férvaltningscentralen. Utvecklings- och planlaggningscentralen handhar
fragor som ber6r strategisk planlaggning inklusive markpolitiska riktlinjer, langsiktig planering, kollektivtrafik
och naringspolitik samt bistdr kommundirektoren i aktuella darenden. Centralerna har som mal att reagera

effektivt pa andringar i omvarlden.
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MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Bindande mal

Genomforandet av Generalplan for Sibbo 2025 inleds.

Detaljplaneprocesser pagar pd kommunagda omraden i Nickby, Hansas och Soderkulla, totalt ca 230
hektar. Fullmaktige beslutade om tidtabellen for projektsamarbetsomradena och prioriteringen av dem

1.6.20089.

Kommunen deltar i Finlands Kommunférbunds kampanj "Kommunernas klimatskyddskampan;”.

Villkor for att en kommun ska kunna delta i kampanjen:

Kampanjkommunen ska

1. kartlagga vaxthusgasutslapp och sankor (t.ex. energiproduktion och energiférbrukning, trafik, avfall,

skogar)

2. gora en prognos over hur vaxthusgasutslappen kommer att utvecklas under 10 eller 20 ar (kom-
munens forvantade tillvaxt, hur trafikmangderna utvecklas osv.)
3. stalla egna mal for att minska utslappen (i procent jamfort med ar 1990 eller vid kartlaggningstid-

punkten)

4. gora en egen plan for att minska utslappen fér godk&nnande i fullméaktige (minskad utslapps-
mangd, metoder och ordningsféljden for genomférandet)
5. verkstélla planen och félja upp den.

Resurser har inte anvisats for deltagande i kampanjen. Kommunen har inte anmalt sig till kampanjen.
Redan med tanke pa de riksomfattande malen for omradesanvandningen bor férebyggande av och
anpassning till klimatférandring beaktas i all markanvandningsplanering och kommunal verksamhet.

RESULTATENHET: EKONOMI- OCH FORVALTNINGSCENTRALEN

ANSVARSPERSON: Avdelningschef Anne lijalainen

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget |&ndring [ Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intékter 1977 1977 2 110 106,7 133 2221 -5,0
Verksamhetens kostnader -4 810 -4 810 -4 896 101,8 -86 -4 260 14,9
Verksamhetsbidrag -2 833 -2 833 -2 786 98,3 47 -2 038 36,7
Avskrivningar enligt plan
Kalk.poster

- Kalk.intékter 1818 1818 1732 95,3 -86 1625 6,6
Rékenskapsperiodens resultat -1 015 -1 015 -1 054 103,8 -39 -414 154,8
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 36,6 36,6 35,1 95,9 -1,5 34,3 2,3
IT-toiminta
Verksamhetens intakter 1648 1648 1698 103,1 50 1682 1,0
Verksamhetens kostnader -1648 -1 648 -2 101 127,5 -453 -1682 24,9
Verksamhetsbidrag 0 0 -403 -403 0
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VERKSAMHETSIDE

Ekonomi- och férvaltningscentralens uppgift ar att betjana fullméktige, kommunstyrelsen och de servicepro-
ducerande enheterna i fragor som berér kansli-, ekonomiforvaltnings-, personalférvaltnings- och it-tjanster.
Dartill ansvarar centralen fér kommunens allménna kundtjanster. Centralens enheter gér upp gemensamma
riktlinjer och styr kommunens férvaltning. Till uppgifterna hér &ven ansvar for extern information till kommun-
invanare, foretag och myndigheter.

MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL
Bindande mal
Beslutsprocessen effektiveras.

Kommunstyrelsens féredragningslistor skickas ut elektroniskt och vid métena har kommunstyrelsen
tillgang till en gemensam elektronisk arbetsyta. Kommunstyrelsens medlemmar har fatt barbara dato-
rer till sitt forfogande. Ett tradldst rostningssystem har tagits i bruk i fullmaktige.

Antraffbarheten och kundservicen forbattras.

Ett nytt telefonsystem och ny kommunikationsteknik togs i bruk i juni 2009. Utbildning i anvandningen
av den nya kommunikationstekniken samt i syfte att forbattra telefonkulturen gentemot kunderna har
ordnats for personalen; arbetsplatsanpassad utbildning pagar fortfarande.

Upphandlingskompetensen utvecklas och okas.
Tillaggsresurser for upphandlingskompetens allokerades inte ar 2009. Upphandlingskompetensen har
utvecklats och uttkats inom ramen for befintliga resurser. De skriftliga upphandlingsanvisningarna bor

uppdateras for att motsvara upphandlingslagstiftningen som andrades i slutet av ar 20009.

Personalens stabilitet, engagemang och rekrytering effektiveras.
Ett nytt uppmuntrings- och beléningssystem fér immateriell och materiell beléning har utarbetats och
systemet genomfors i forsokssyfte ar 2010.
Beskrivningen av rekryteringsprocessen ar gjord och rekryteringen centraliseras i samband med cent-
raliseringen av hela kommunens ekonomi- och forvaltningstjanster.

Det 6ppna bredbandsnatet utvecklas.

En plan éver basstationer for ett snabbt och dppet tradiost nat i kommunens bostadsomraden utarbe-
tas. De installerade WiFi-punkterna finns utmarkta i karttjansten p4 kommunens webbsidor.
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RESULTATENHET: UTVECKLINGS- OCH PLANLAGGNINGSCENTRALEN
ANSVARSPERSON: Utvecklingsdirektor Mikko Aho

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget | andring [ Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intakter 3309 -2 590 719 4138 575,5 3419 606 583,0
Verksamhetens kostnader -1 786 50 -1 736 -1 432 82,5 304 -1 488 -3,8
Verksamhetsbidrag 1523 -2 540 -1 017 2706| -266,1 3723 -882 -406,7
Avskrivningar enligt plan -1 -0,03
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -14 -14 -6 41,3 8 -6 -3,7
Rékenskapsperiodens resultat 1509 -2 540 -1 031 2699| -261,8 3731 -888 -403,8
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 13,6 13,6 13,3 97,8 -0,3 12,9 3,5

VERKSAMHETSIDE

Resultatenheten svarar for den operativa planldggningen och skétseln av markpolitiken, markanskaffning
och markforsaljning samt for fastighetsbildning och métning.

MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Bindande mal

Planlaggningsprojekt i enlighet med planlaggningsprogrammet 2008—2010 och planlaggningsarbeten pa
avtalsomraden om vilka separata beslut fattas pagar.

Kommunstyrelsen godkéande planlaggningsprogrammet 9.6.2009. Planlaggningstversikten utdelades
till hushallen under sommaren. Fullmaktige besl6t om tidtabellen for projektsamarbetsomradena och
prioriteringen av dem 1.6.2009. Storsta delen av de projekt som enligt planlaggningsprogrammet skul-
le inledas ar 2009 pagar.

Ett program for genomférandet av markanvandningen skapas for Sibbo via pilotprojektet Nickby gard Il1.

Granskningen av en modell for finansiering och genomférande av omradesutvecklingen pa kommun-
agda marker har utforts utgaende fran en foretagsmodell for omradesutveckling. En modell fér genom-
forandet av markanvandningen pé projektsamarbetsomradena har skapats och tagits i bruk pa
Eriksnas projektsamarbetsomrade.

Nyckeltal

BS 2008 BU 2009 BS 2009
Volymmal
Detaljplaner 2 1
Detaljplaner, nya omraden, ha 20 232
Detaljplaneandringar 4 3
Generalplaner 2 2 0
Beslut om tomtférséljning 17 10 7
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Nyckeltal

BS 2008 BU 2009 BS 2009
Ekonomimal
Markanskaffning, ha 12,7 50 21,6
Markforsaljning, ha 3,3 75 49,4
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VERKSAMHETSOMRADE: SOCIAL- OCH HALSOVARDSUTSKOTTET

ANSVARSOMRADE: SOCIAL- OCH HALSOVARD

ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektdr Leena Kokko

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget | andring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intékter 5769 50 5819 6 399 110,0 580 6 284 1,8
Verksamhetens kostnader -44 489 -980 -45 469 -44 900 98,7 569 -45914 -2,2
Verksamhetsbidrag -38 720 -930 -39 650 -38 501 97,1 1149 -39 630 -2,9
Avskrivningar enligt plan -250 -250 -148 59,0 102 -128 15,1
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -540 -540 -598| 110,7 -58 -537 11,2
Rakenskapsperiodens resultat -39 510 -930 -40 440 -39 246 97,0 1194 -40 296 -2,6
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 320,9 320,9 307,9 96,0 -13,0 309,6 -0,5

VERKSAMHETSIDE

Social- och halsovardsutskottets uppgift ar att framja valbefinnande och hélsa: att stédja individerna och
familjerna att klara sig sjalvstandigt genom att trygga en fungerande service, ett rimligt utkomstskydd och en
halsosam livs- och arbetsmiljé samt genom att framja halsa och funktionsférmaga.

Social- och halsovardsservicen ar hogklassig, effektiv och val tillganglig. Den ordnas kostnadseffektivt ge-
nom att utnyttja samarbetets och teknikens méjligheter samt genom att starka klientens stallning.

MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Storsta delen av de bindande malen naddes fore utgangen av aret. Servicegarantins tidsfrister inom social-
arbetet uppfylldes inte pa grund av otillrackliga personalresurser och inom barnskyddet uppskéts utarbetan-
det av verksamhetsmodeller och kvalitetskriterier till &r 2010 p& grund av familjeservicecentralens flyttnings-
arrangemang.

Forberedelserna infor influensaepidemin A(H1IN1) och genomférandet av vaccineringarna inskrankte den
normala verksamheten och darfor uppnaddes inte volymmalen for vissa prestationers del.

VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN UNDER RAKENSKAPSPERIODEN
Utfallet av social- och halsovardsutskottets budget visar en mindre anvandning av anslag an den andrade
budgeten. Till stor del berodde detta pa att Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts (HNS) prognoser om
att specialsjukvardens kostnader for kommunen skulle éverskridas inte besannades.

Utfallet for enheten Socialarbete berodde pé storre kostnader for utkomststodet, missbrukarvarden och han-

dikappservicen medan Halso- och sjukvardens utfall berodde huvudsakligen pa minskade personalbikost-
nader.
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RESULTATENHET: FORVALTNING OCH EKONOMI
ANSVARSPERSON: Ekonomichef Kirsi Kettunen

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget | &ndring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intakter 36 36 56 156,9 20 48 16,9
Verksamhetens kostnader -703 -703 -556 79,1 147 -633 -12,2
Verksamhetsbidrag -668 -668 -500 74,9 167 -586 -14,6
Avskrivningar enligt plan -1 -1 44,3
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -20 -20 -19 96,1 1 -18 6,5
Rakenskapsperiodens resultat -688 -688 -520 75,7 168 -605 -13,9
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 8,9 8,9 8,0 89,9 0,9 8,9 -10,1

VERKSAMHETSIDE

Enheten ansvarar for beredning av budget och ekonomiplan, uppféljning och rapportering av anslag, konkur-
rensutsattning av material och tjanster samt uppgérande och uppfdljning av avtal.

MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL
Bindande mal
Tjansternas kostnadseffektivitet sékerstalls.

Kostnadsjamforelsen for de medelstora kommunerna ar 2008 blev fardig och presenterades for social-
och halsovardsutskottet.

Processerna inom dokumentférvaltningen effektiveras.

Den storsta delen av AMS-processerna ar granskade och arbetet med att beskriva processerna fort-
gar. Avdelningens alla avtal infrdes i det elektroniska registret i enlighet med planerna.

Nyckeltal

BS 2008 BU 2009 BS 2009
Ekonomimal
Avdelningens bruttoutgifter/invanare 2301 2 459 2492
— exklusive specialsjukvard 1479 1649 1647

BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Centraliseringen av férvaltningens och ekonomins processer hanfor sig till férandringsprogrammet fér ge-
nomforande av Sibbo tillvéaxtstrategi. Under den kommande planeperioden kommer satsningar att géras pa
uppféljning av social- och halsovardsvasendets verksamhet och ekonomi samt pa utveckling av rapporte-
ringen.
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RESULTATENHET: HALSO- OCH SJUKVARD

ANSVARSPERSON: Cheflakare Kati Liukko, ledande skotare Carola Klawér

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget | andring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intékter 1371 1371 1643 119,8 272 1580 3,9
Verksamhetens kostnader -27 000 -805 -27 805 -27 028 97,2 777 -27 905 -3,1
Verksamhetsbidrag -25 629 -805 -26 434 -25 385 96,0 1049 -26325 -3,6
Avskrivningar enligt plan -93 -93 -78 18,7
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -218 -218 -354( 162,3 -136 -312 13,6
Rakenskapsperiodens resultat -25 847 -805 -26 652 -25 832 96,9 820 -26 714 -3,3
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 155,1 155,1 144,7 93,3 -10,4 150,8 -4,0
Specialsjukvard
Verksamhetens intakter 80 80 85| 106,8 5 85 0,5
Verksamhetens kostnader -14 870 -14 870 -15 316 103,0 -446| -16 331 -6,2
Verksamhetsbidrag -14 790 -14 790 -15230| 103,0 -440| -16 246 -6,3

VERKSAMHETSIDE

Malsattningen for halsocentralens verksamhet ar att framja befolkningens halsa och funktionsférmaga och
forebygga sjukdomar. Kommuninvanarnas egna resurser aktiveras och patienterna engageras att skéta om
sin egen halsa. Primarvardstjanster produceras hogklassigt och effektivt. Vid behov hanvisas patienterna till
specialsjukvard.

MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL
Bindande mal
Tidsfristerna inom vardgarantin foljs.

Vardgarantin uppfylldes med undantag av mun- och tandvarden i bérjan av aret och i bérjan av hos-
ten. Antalet patienter inom mun- och tandvarden som koat 6ver 6 manader sjonk tack vare aktiva at-
garder for att avkorta kberna och delvis genom invanarbortfallet i sydvéastra Sibbo. | slutet av aret
fanns det inte langre nagon sddan kommuninvanare i kon for vars del vardgarantins tidsfrister skulle
ha dverskridits.

Inga allmanmedicinska varddygn uppstar inom specialsjukvarden. In- och utskrivningarna inom anstaltsvar-
den &r smidiga. Belaggningsprocenten pa halsocentralens sjukhus ar 96—98 % och pa avdelning 1 reserve-
ras fortlopande 20—22 platser for akutvard.

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) @andrade anvisningarna for 6verbelaggningsforfa-
randet 1.9.2009 s att begreppet allmanmedicinsk éverbelaggningsdag slopades och i stéllet infordes
s.k. uppfdljning av fordrojd forflyttning. Systemet ar nytt och saval sjalva forflyttnings- och uppfalj-
ningssystemet som patientens forflyttningsprocess fran specialsjukvarden till primarhalsovarden ut-
vecklades under hosten. Arbetet pagar fortfarande.

Sibbo kommun hade inga verkliga allméanmedicinska dverbelaggningsdagar ar 2009 fastan HNS:s sta-
tistik inneholl nagra sddana. Dessa dagar har nu utretts och avlagsnats for Sibbos del.
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Halsocentralens sjukhus hade i genomsnitt 39,4 patienter under aret, men patientantalet sjonk mot
slutet av aret. Den genomsnittliga belaggningsprocenten var 103,6 % och den varierade mellan 96,8
och 111,8 %. Det rehabiliterande vardarbetet effektiverades ytterligare tack vare projektet med mang-
professionell rehabiliterande vard och bidrog ocksa for sin del till att korrigera dverbelaggningssitua-
tionen. Akutplatser anvéndes i varierande omfattning, 10-25 platser/dygn.

| samband med besoken vid preventivradgivningen utreds antalet klamydiainfektioner hos unga klienter (un-
der 18 ar).

Alla klienter som tillhor riskgruppen erbjods méjlighet att delta i klamydiatestning. | testet deltog 37 kli-
enter under 18 &r. Klamydiasmitta konstaterades hos 5,4 % av de testade klienterna.

Nyckeltal
BS 2008 BU 2009 BS 2009
Volymmal (st.)
Oppenvardsbesok pa halsocentralen 59 779 62 000 55 257
— varav lakarbesok 26 500 21 845
antal besokare 10 600 *
— varav halsovardar-/sjukskotarbesok 27 000 22 937
antal besokare 11 200 *
— varav bestk hos sjukskotarna pa lakarmottagningen 9 800 8 630
antal besokare 4 500 *
— varav diabetesskdtarbesok 2200 616**
antal besokare 630 *
— varav halsovardarbesok vid barnradgivningen 5200 4 366
antal besokare 2000 *
- varav halsovardarbestk vid médraradgivningen 3600 2 609
antal besokare 560 *
— varav halsovardarbesok vid familjeplaneringen 200 224
antal besokare 175 *
— varav skolhalsovardarbesok 6 000 6 065
antal besokare 3100 *
Tandvardsbesok 20 458 23 000 20 117
Kopta tjanster
— jourbesok (samjouren i Ostra Nyland) 2183 2 500 2029
— laboratorieundersokningar (HUSLAB) 118 534 100 000 110681
— rontgenundersokningar (HNS-Réntgen) 5562 5 500 4722
— sjuktransport/skjutsar 2112 2 200 2178
Specialsjukvard (HNS)
— poliklinikbesdk 20 504 20 000 20 098
— vardperioder 10 470 7 800 9879

* Antalet besokare kunde inte faststallas &r 2009 eftersom patientdatasystemet uppdaterades och en ny version togs i bruk 1.3.2009.
Ifall samma patient besokte mottagningen bade fére och efter detta datum registrerades han/hon som ny patient i bada systemen, vilket
ledde till en dubbelregistrering av patienten.

** Tjansten som diabetesskotare var obesatt cirka 6 manader under ar 2009.
Kvalitetsmal

Skolhalsovarden: Bruket av rusmedel bland elever- Den foljande skolhalsoenkéaten utfors ar 2010, men

na sjunker 5 % under tva ar (jamforelse av skolhal-  pa basis av resultaten av den arliga Adsume-

soenkaterna). séllningen tycks bruket av rusmedel hos ungdomar i
ak 8-9 for narvarande avta.

Svarsprocenten for telefonsamtal till lakarmottag- Pa grund av telefonsystemen och andringar i dem
ningen (omedelbart svar pa telefonsamtal) &r minst  finns inga svarsprocenter tillhanda. Telefonsystemen
95 %. andrades i slutet av varen.
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Maodraradgivningens klienter deltar i Audit- Deltagarprocenten i missbrukarsallningen var 99,3

missbrukarsallning med deltagarprocenten 100 %. % (0,7 % av klienterna vagrade att delta).
De nedkomna madrarna depressionssallas med Deltagarprocenten i depressionssallningen var 98, 3
deltagarprocenten 100 %. % (1,7 % av klienterna vagrade att delta eller deltog

inte av olika slags orsaker, t.ex. flyttning).

BS 2008 BU 2009 BS 2009
Ekonomimal
Oppenvardsbesok 44,79 44,03 51,76
Tandvardsbesok 65,87 84,34 67,23
Halsocentralens sjukhus, varddygn
— avdelning 1, mottagnings- och rehabiliteringsenheten 118,47 162,62 119,66
- avdelning 2, Regnbagen, langtids- och intervallvardsenheten 109,59 142,60 108,05
Specialsjukvard, kostnad/invanare 817,30 810,00 844,49

Forberedelserna for en eventuell pandemi och genomférandet av vaccineringarna pa grund av influensaepi-
demin A(H1N1) féranledde extra arbete bade inom forvaltningen och patientarbetet. For att vaccineringen av
befolkningen och varden av de insjuknade skulle kunna utféras inskranktes det normala arbetet. Sa var fallet
i synnerhet pa radgivningarna och inom den 6ppna sjukvarden. Vaccineringarna pagar fortfarande.

En ny version av patientdatasystemet, som innehaller ett statistikverktyg, togs i bruk 1.3.2009. Det nya sy-
stemet producerar behovliga statistikuppgifter snabbare och lattare &n det gamla, men tyvarr kommunicerar
det gamla och nya arbetsredskapet inte med varandra, vilket bl.a. innebar att en patient som bestkte mot-
tagningen bade i borjan och slutet av aret registrerades i vartdera systemet och saledes fororsakade dubbel-
registrering. Det har problemet finns inte langre ar 2010.

Inom den 6ppna sjukvarden andrades lakarnas mottagningssystem sa att jourtiderna ar kortare och en lang-
re tid reserveras for patienter med tidsbestallning. Pa sa satt kan patienten ges en mer holistisk vard vid ett
enda besok, och antalet terbesok minskar. Darmed har resurserna kunnat utnyttjas effektivare fastan det
absoluta antalet besok har minskat. Aven sjukskétarnas mottagningsverksamhet vidareutvecklades, varvid
speciellt det forebyggande arbetet mot folksjukdomar utdkades. Gruppverksamheten utvecklades som ett
samarbete mellan den 6ppna varden, fysioterapin och halsoradgivningen. Utbildningen for tillaggsbehorighet
for sjukskotare fortsatte.

Enligt lagstiftningen om den s.k. vardgarantin bor en patient f& omedelbar kontakt med halsocentralen under
tjanstetid. Halsocentralen fick under aret ta emot manga klagomal om langa vantetider i telefon. Orsaken var
delvis olika slags tekniska problem, men &aven de otillrackliga vardpersonalresurserna pa halsocentralens
mottagningar for 6ppen sjukvard ledde till samtalskéer. En uppfdljning av samtalen i realtid var inte majlig pa
grund av brister i systemen. Alldeles i slutet av aret installerades en ateruppringningsfunktion i telefonsyste-
met, vilket minskade telefonkén en aning i synnerhet under de férsta morgontimmarna. Ateruppringning har
dock visat sig vara en utmaning pa grund av de redan tidigare namnda otillrackliga personalresurserna.

Inom mun- och tandvarden utvecklades arbetsfordelningen. Undersokningen av friska barns tander éverfor-
des fran tandlakarna till munhygienisterna och profylaxskotaren. Tandlakarna fokuserade pa vard av mera
kravande munsjukdomar. Tandregleringspatienterna skéttes under ledning av en specialtandlakare som ett
samarbete mellan munhygienisterna och en tandlakare, vilket gor att verksamheten blir effektivare och kun-
nandet utvecklas. Dessa atgarder har for sin del lett till att vardgarantin uppnaddes inom mun- och tandvar-
den.

Pa mottagnings- och rehabiliteringsavdelningen vid halsocentralens sjukhus raddde annu i bérjan av aret svar

dverbelaggning. Genom att utveckla det mangprofessionella rehabiliterande vardarbetet och ordna fortbild-
ning for personalen kunde Gverbelaggningssituationen atgardas.
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BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Saneringen och tillbyggnaden av Nickby halsostation som inleds hdsten 2010 paverkar halsostationens
verksamhet och framkomligheten i omgivningen. Projektet pagar till utgangen av ar 2012.

Otillrackliga vardpersonalresurser utgor en stor utmaning for mottagningarna inom den 6ppna sjukvarden.
Malet ar att lakarna och sjukskétarna pa mottagningarna ska kunna arbeta i par med ansvar for samma pati-
enter och sammanjamkade tidtabeller. For narvarande finns det for fa sjukskatare for att ett genuint pararbe-
te av detta slag skulle kunna genomféras.

Mun- och tandvarden planerar bl.a. att skicka ut paminnelser om vardtider per sms. Genom atgarden stravar
mun- och tandvarden efter att minska antalet icke avbokade tider. Det ringa antalet tandskotare och munhy-
gienister utgdr dock en utmaning.

Inom specialsjukvarden finns det planer pa att flytta 6ver huvudansvaret for barnfysioterapin till primarhalso-
varden. Detta kommer att krdva nytt kunnande av personalen, men ocksa fler kopta tjanster for att garantera
ett tillrackligt specialkunnande och tillréckliga resurser.

Antalet kdpta ergoterapitjanster har 6kat méarkbart under de senaste aren. Halsocentralen har ingen egen
ergoterapeut, men i fortsattningen ar det skal att dvervaga om en egen ergoterapiverksamhet skulle bli for-
manligare for kommunen an enbart kdpta tjanster.

En ny forordning om radgivningsverksamheten, skolhalsovarden och studerandehalsovarden samt forebyg-
gande mun- och tandvard for barn och unga tradde i kraft 1.7.2009. Kommunen &r skyldig att ordna de re-
gelbundna halsokontroller som avses i férordningen senast 1.1.2011. For att kraven i férordningen ska upp-

fyllas behovs en ny halsovardartjanst och en ny lakartjanst inom skol- och studerandevarden ar 2011 samt
en ny halsovardartjanst vid barnradgivningen senast ar 2012.

RESULTATENHET: ALDREOMSORG
ANSVARSPERSON: Chefen for aldreomsorgen Helena Réséanen

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget | &andring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intékter 904 50 954 1143 119,8 189 983 16,2
Verksamhetens kostnader -6 552 -95 -6 647 -6 871 103,4 -224 -6 503 57
Verksamhetsbidrag -5 648 -45 -5 693 -5728| 100,6 -35 -5 520 3,8
Avskrivningar enligt plan -20 -20 -19 6,8
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -104 -104 -126| 120,8 -22 -117 7,2
Rékenskapsperiodens resultat -5 752 -45 -5 797 -5874( 101,3 -76 -5 655 3,9
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 97,8 97,8 98,1 100,3 0,3 94,8 3,5

VERKSAMHETSIDE

Enheten erbjuder och producerar effektivt och kvalitativt mangsidiga tjanster for de aldre sibbobornas indivi-
duella behov.
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MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Bindande mal

Huvudprocesserna inom resultatenheten beskrivs som en del av Tykes-projektet.
Huvudprocesserna har beskrivits och presenterats for social- och halsovardsutskottet.

Processen med fardtjanst enligt socialvardslagen och handikappservicelagen klarlaggs i samarbete med
socialarbetet och halsovarden.

Processen med fardtjanst enligt socialvardslagen och handikappservicelagen har klarlagts, beskrivits
och tagits i bruk.

Nyckeltal
BS 2008 BU 2009 BS 2009
Volymmal
Besok inom hemvarden, sammanlagt 90 967 104 000 102 671
Besok pa dagcentralen, sammanlagt 1856 2 050 1870
Personer som fatt stod for narstdendevard, sammanlagt 137 120 141
Kvalitetsmal
Anstaltsvarden
Anvandning av lugnande medel och sémnmedel,
% av patienterna (landets medeltal 37 %)
Solgrand 17 10 33
Solliden 40 10 18
Anvandning av somnmedel oftare &n tva ganger i veckan,
% av patienterna (landets medeltal 17 %)
Solgrand 6 10 11
Solliden 0 10 0
Antal patienter som har fler &n 9 mediciner,
% av patienterna (landets medeltal 45 %)
Solgrand 100 25 28
Solliden 17 25 14
Hemvarden:
Lakaren har inte gatt igenom medicineringen, 14 16 4
% av klienterna (landets medeltal 16 %)
Inget influensavaccin, % av klienterna (RAI) 39 46
(landets medeltal 40 %)
Ny vardmapp anvands och vardplan i elektronisk form, 100 100

% av klienterna

Kvaliteten pa langtidsvarden i Sibbo matt med de utvalda méatarna ar battre &n genomsnittsnivan i landet.
Vara patienter anvander framfor allt mindre somnmedel an genomsnittet i landet. Aven patienterna inom
langtidsvarden anvander ett mindre antal mediciner. En lakare har gatt igenom hemvardsklienternas medici-
nering, men effektiverade atgarder for att 6ka vaccinationstackningen mot influensa bor fortfarande vidtas.
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BS 2008 BU 2009 BS 2009

Ekonomimal

Hemvard, besok (dag och kvall) 23,12 27,76 21,46
Varddygn, Solgrand 90,72 126,83 93,35
Varddygn, Solliden 180,43 132,44 89,52
Varddygn, Saga 74,43 124,24 81,79
Kostnader/person som fatt stod for narstdendevard 3 772,00 4 087,50 4 395,85
— euro/person/dag, cirka 10,34 11,20 12,00

Under aret verkade det finnas risk for att resultatenhetens budget skulle dverskridas i synnerhet p& grund av
Okade kostnader for kopta tjianster och for stodet for narstdendevard. Pa grund av risken for dverskridning
vidtogs anpassningsatgarder, bl.a. sades fyra kopta platser upp och patienterna flyttades over till kommu-
nens egen enhet Solgrand, dar fyra nya platser for effektiverat serviceboende fardigstélldes i samband med
att forsta skedet av saneringen av aldringshemmet slutfrdes i juli. Harvid minskade antalet kopta platser
fran 30 platser till 26. Inom hemvarden anstalldes inga vikarier i slutet av aret och forhandlingar om att Gver-
fora verksamheten vid Sagaboendet till Karkulla samkommun inleddes. | synnerhet i bérjan av aret var det
nodvandigt att kopa tillfalliga platser av privata serviceproducenter pa grund av 6verbelaggningen pa halso-
centralens avdelning 1, men i slutet av aret lugnade situationen ner sig ndgot p& avdelningen.

Under aret hade kommunens aldreboendeenheter Solliden och Solgrand i genomsnitt en belaggningspro-
cent pa& 108 respektive 95. Saval hemvardsbesoken som bestken pa dagcentralen dkade under aret. En
sjukskotare inom hemvarden bérjade vid sidan av sitt eget arbete som stédperson for narstdendevarden tva
ganger i veckan. Serviceledaren inom dldreomsorgen inledde férebyggande hembesok i form av ett pilotpro-
jekt hos personer i norra Sibbo som under aret fyllde 75 ar.

| samarbete med kostservicen och barndagvarden erbjods de aldre mdjlighet att &ta lunch pa daghem i norra
Sibbo. Fem klienter inom hemvarden deltog i forsoket kring Valfards-TV som pagar till utgangen av maj
2010.

BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Serviceboendet for dldre konkurrensutsatts ar 2010 eftersom koptjanstavtalen gar uti slutet av aret. | sam-
band med andra skedet av saneringen av aldringshemmet fardigstalls 16 nya platser for effektiverat service-
boende i slutet av ar 2010. For att platserna ska kunna tas i bruk bor ny personal anstéllas i bérjan av ar
2011. For narvarande vantar cirka 10 Sibbobor hemma och pa héalsocentralens avdelningar pa en plats inom
det effektiverade serviceboendet.

Karkulla samkommun &vertog verksamheten vid Sagaboendet i bérjan av ar 2010, men verksamheten fort-
satter i de gamla lokalerna till utgangen av ar 2010. | bérjan av ar 2011 flyttar Sagaboendet till nya lokaler i

Servicehuset Elsie och hemvarden och dess stodtjanster, sdsom neurologens mottagning och serviceleda-

ren, flyttar till Sagaboendets nuvarande lokaler. Aven radgivning for aldre inleds i man av majlighet i lokaler-
na.

Ar 2010 utvidgas méjligheten for aldre att &ta lunch p& daghem till att omfatta hela Sibbo. Férebyggande
hembesok gors hos alla Sibbobor som fyller 75 &r under ar 2010.

36



RESULTATENHET: SOCIALARBETE
ANSVARSPERSON: Chefen for socialarbete Mikaela Westergard

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget |&ndring [ Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intékter 557 557 540 96,8 -18 642 -16,0
Verksamhetens kostnader -7 303 -80 -7 383 -7 483 101,4 -100 -7 666 -2,4
Verksamhetsbidrag -6 746 -80 -6 826 -6 944| 101,7 -118 -7 024 -1,1
Avskrivningar enligt plan -8 -8 -8 1,6
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -50 -50 -32 64,2 18 -27 20,0
Rékenskapsperiodens resultat -6 796 -80 -6 876 -6 983 101,6 -108 -7 058 -1,1
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 15,3 15,3 14,6 95,4 -0,7 14,3 2,1

VERKSAMHETSIDE

Genom servicen inom socialvarden, socialarbetet och utkomstskyddet stéds kommuninvanarna och deras
familjer att fa kontroll 6ver sina liv och forhindras att bli utslagna. Inom servicen, som utgors av olika slags
lagstadgade myndighetsuppgifter och andra stodformer, betonas ett mangprofessionellt arbetsgrepp, fore-
byggande verksamhet och tidigt ingripande. Socialarbete ar bl.a. att 6ka manniskornas delaktighet, produce-
ra tjanster, forebygga problem, leta efter alternativa I6sningar, bedéma, folja upp samt framja sddana manni-
skors arenden som befinner sig i en samre stéallning. | socialarbetet ses klienten som expert pa sitt eget liv.

MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Bindande mal

Servicegarantins tidsfrister for utkomststéd och barnskydd foljs.
Ar 2009 uppfylldes inte de lagstadgade tidsfristerna for utkomststéd och barnskydd pé grund av otill-
rackliga personalresurser. | budgeten for &r 2010 har personalresurserna inom saval vuxensocialarbe-
tet som barnskyddet utdkats for att de lagstadgade tidsfristerna ska uppfyllas.

Kvalitetskriterier gors upp for socialarbetet.
Verksamhetsmodeller och kvalitetskriterier for vuxensocialarbetet i Sibbo kommun utarbetades. For
barnskyddets del avbrots arbetet varen 2009 p& grund av en stor strukturférandring inom familjeservi-
cen i samband med vilken all barn-, ungdoms- och familjeservice vid social- och halsovardsavdelning-
en koncentrerades till en gemensam mangprofessionell familjeservicecentral. Eftersom hela flyttning-
en blev klar forst i december kan arbetet med att utarbeta verksamhetsmodeller och kvalitetskriterier
for familjeservicen inledas tidigast i borjan av ar 2010.

Processerna inom familjearbetet beskrivs.

Processerna inom familjearbetet har beskrivits.
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Nyckeltal

BS 2008 BU 2009 BS 2009

Volymmal
Utkomstskydd
Hushall som fatt utkomststod 281 380 348
Hushall som fatt férebyggande utkomststod 17 80 31
Hushall som fatt kompletterande utkomststdd 210 210
Barnskydd och ungdomsvard
Klienter 178 185 180
Barn/ungdomar i fosterfamiljer 11 12 15
Barn/ungdomar i professionell familje-/anstaltsvard 26 40 25
Familjearbete
Besok inom familjearbetet 548 580 585
Familjer 70 95 105
Handikappservice och vard av utvecklingsstérda
Klienter som fatt anstalts- och boendeservice 45 47 45
Klienter som fatt fardtjanst 199 240 182
Klienter som fatt handikappservice 140 135 145
Missbrukarvard
A-Kliniker 65 65 51
Ungdomsstationer 12 18 17
Avgiftningsvard 11 15 14
Rehabiliteringsanstalter 10 16 10
Missbruks-, mentalvardsklienter m.fl. klienter inom

boendeservicen 35 35 34
Kvalitetsmal
Véntetid till socialarbetarens mottagning (dygn) 7 14
Ekonomimal
Placerat barn i familjevard, euro/ar 11 362 11 362
Placerat barn i professionellt familjehem eller

pa anstalt, euro/ar 75 000 51 861
Utvecklingsstord i anstaltsvard, euro/ar 87 892 81 322
Handikappad i boendeservice, euro/ar 42 181 41 366
Missbrukarklient i 6ppenvard, euro/ar 1000 1000

Det 6kade behovet av vuxensocialtjanster syntes framfor allt i dverskridningen av socialarbetets delanslag.
Ar 2009 var antalet hushé&ll som &r beréttigade till grundlaggande utkomststéd och kompletterande utkomst-
stod 64 fler &n aret innan. Budgeten dverskreds saval for missbrukarvardens som for handikappservicens
del. Missbrukarklienternas problem har blivit svarare. Antalet klienter férblev det samma i jamférelse med
foregdende &r, men antalet varddygn fordubblades. Langre korstrackor och dyrare taxiresor inverkade pa
fardtjanstkostnaderna inom handikappservicen. Barnskyddskostnaderna ckade varen 2009, men i och med
att ungdomsfamiljearbetet andrades till egen verksamhet stévjades kostnadsdkningen och nya omhanderta-
ganden undveks.

BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Ar 2010 kan enheten med hjalp av nya personalresurser starka sina tjanster och forbéttra sin beredskap att

mota problem till foljd av recessionen. Tjansterna for tidigt stdd inom barnskyddet vidareutvecklas for att barn
och unga ska kunna bo hemma med hjalp av stéd och s& manga omhandertaganden som mgjligt undvikas.
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Ar 2010 inleds familjer&dgivningsservice och missbrukararbete som nya verksamhetsformer, dessutom
starks det priméara socialarbetet. Socialarbetet fortsatter samarbetet med laroanstalter och nya verkningsfulla
och kostnadseffektiva arbetssatt soks.

RESULTATENHET: KOSTSERVICE
ANSVARSPERSON: Kostchef Birgit Makila

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget | &ndring [ Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intéakter 2 902 2 902 3018 104,0 116 3030 -0,4
Verksamhetens kostnader -2 931 -2 931 -2 962 101,0 -31 -3 207 -7,6
Verksamhetsbidrag -29 -29 57| -194,8 86 =177 -132,1
Avskrivningar enligt plan -26 -26 -23 12,9
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -148 -148 -67 45,1 81 -64 4,6
Rakenskapsperiodens resultat -177 -177 -36 20,4 141 -264 -86,3
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 43,8 43,8 42,5 97,1 -1,3 40,8 4,2

VERKSAMHETSIDE

Kostserviceenhetens uppgift ar att ordna och skota den lagstadgade maltidsservicen fér kommunens skolor
och daghem, halsocentralens avdelningar, boende- och vardenheterna, aldringar som fr maten hemtrans-
porterad och kommunens personal. Dessutom levererar enheten maltider till privata daghem, mellanmal till
skoleleverna samt bestéllningsservering till kommunens egna tillstaliningar.

MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL
Bindande mal
De éaldres naringstillstand kartlaggs pa vard- och boendeenheterna.
Kartlaggningen gjordes och resultaten presenterades for social- och halsovardsutskottet.
Huvudprocesserna i kbksverksamheten beskrivs.

Huvudprocesserna i koksverksamheten beskrevs.

Nyckeltal
BS 2008 BU 2009 BS 2009
Volymmal
Prestationer:
Tillrednings- och utdelningskok 988 524 1 015 000 1038 920
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BS 2008 BU 2009 BS 2009
Kvalitetsmal

Mattemperaturerna uppfyller hygienbestammelserna:
— het mat dver +65°, % av portionerna 100 100
— kall mat under +8°, % av portionerna 100 85

Kvalitetsmalet for het mat uppnaddes pa alla verksamhetsstallen. Malet for kall mat uppnaddes endast pa en
del av verksamhetsstéllena genom &ndringar av verksamhetsmodellerna och investeringar i transportmateri-
el. P& grund av utrymmesbrist har det inte varit mgjligt att skaffa skap for snabbkylning av kall mat och darfor
uppnaddes inte kvalitetsmalet for kall mat till alla delar.

Ekonomimal

Pris/prestation (medeltal, hela verksamheten) 2,71 2,79 2,85
Pris/skol- och daghemslunch 2,21 2,46 2,46
Prestationens kostnadsstruktur:

— l6ner inklusive sociala kostnader, euro (%) 1,34 (47)
— livsmedel 1,02 (36)
— Ovriga kostnader (bl.a. mattransporter, interna hyror, reparations-

kostnader fér maskiner, tvatt- och rengéringsmedel, karlanskaffningar) 0,49 (17)

Nodvandiga materielanskaffningar samt reparationskostnader for maskiner och apparater hojde prestatio-
nens pris mer an beraknat. | stallet for séndrig och reparationsoduglig utrustning samt pa order av halso-
Overvakningen skaffades ny fast utrustning och transportmateriel speciellt for kyltransporter.

BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Resultaten av uppféljiningen av naringstillstdndet hos de aldre blev fardiga &r 2009 och pé basis av dessa
borjar en utveckling av verksamheten planeras i samarbete med vardpersonalen. Syftet med projektet ar att
forbattra de aldres néaringstillstdnd och férebygga sjukdomar som beror pé fel kost samt fordroja sjukdomar-
nas framfart. De nya riksomfattande rekommendationerna for sjukhusmat blir fardiga varen 2010 och kom-
mer att utgdra grund for en guide for patientkost.

Ett 6kat antal kunder forutsatter att de nuvarande tillredningskdken utvidgas och saneras. Utvidgningen av
koket i Lukkarin koulu inleds hosten 2010. Saneringen av halsocentralens kok inleds ar 2012 varvid koks-
verksamheten flyttar till koket i Lukkarin koulu.

De nuvarande central- och utdelningskdken kraver sténdiga reparationer och investeringar i nya maskiner

och inventarier. Pa grund av de skarpta bestammelserna i hygienlagen gors standiga tillaggs-
/reparationsanskaffningar till kbks- och lagerutrymmena samt transportmaterielen.
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VERKSAMHETSOMRADE: BILDNINGSUTSKOTTET

ANSVARSOMRADE: UTBILDNING, SMABARNSFOSTRAN OCH
FRITIDSVERKSAMHET

ANSVARSPERSON: Bildningsdirektor Suvi-Paivikki Hiipakka

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget | &ndring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intakter 2914 2914 3521 120,8 606 3224 9,2
Verksamhetens kostnader -40 855 -746 -41 601 41 241 99,1 360| -41935 -1,7
Verksamhetsbidrag -37 941 -746 -38 687 -37 721 97,5 966 -38711 -2,6
Avskrivningar enligt plan -550 -550 -435 115 -521 -16,5
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -776 -776 -683 88,0 93 -664 2,8
Rakenskapsperiodens resultat -39 267 -746 -40 013 -38 838 97,1 1175 -39896 -2,7
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 593,0 593,0 594,3 100,2 1,3 640,7 -7,2

VERKSAMHETSIDE

Bildningsavdelningen erbjuder olika méalgrupper lattillgangliga tjanster for smabarnsfostran, utbildnings-
tjanster, kulturtjanster och fritidstjanster i egen regi, som kopta tjanster eller i form av understddd verksam-

het.

MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Bindande mal

Sibbos forandringsprogram bereds pa avdelningsniva.

Karnprocesserna har beskrivits och benamnts. Servicehelheterna under kdrnprocesserna har place-
rats i processbeskrivningen i enlighet med livscykelmodellen. For aldreservicens del har huvudproces-
serna benamnts i samarbete med Social- och halsovardsavdelningen. Organisationsstrukturen har

andrats for att motsvara ett processartat arbetssatt. En dvergang till avtalsstyrning har beretts.

En projektplan for servicestrategin har utarbetats. Servicestrategin utarbetas ar 2010 i enlighet med

férandringsprogrammet.

Sibbo kommuns kundresponssystem bereds i enlighet med malet. Projektet genomfors ar 2010 i en-
lighet med férandringsprogrammet.

VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN UNDER RAKENSKAPSPERIODEN

| februari inledde Daghemmet Vargsvansen sin verksambhet i tillfélliga lokaler i Tastrask. Tillfalliga lokaler
togs i bruk inom ungdoms- och kulturverksamheten i Séderkulla. | augusti inledde den nya skolan Sipoon-
lahden koulu sin verksamhet vid Froken Miilis vag i Soderkulla. Pa hosten fick Sibbo en ny ishall dar kom-
munen ar aktieagare. Daghemmet Metsatien paivakoti i Nickby blev fardigt i oktober. Det nya biblioteket i

Sdderkulla 6ppnades i november.
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Pa varen anhdlls om tillaggsanslag for ny verksamhet som startat under aret. Nya verksamhetssétt for att
balansera ekonomin har utvecklats. En stram budgetdisciplin har iakttagits under aret. Daghemmet Poco
blev ett privat daghem.

Under aret har férandringsprogrammet beretts enligt tidtabellen. Overgangen till en livscykelmodell har be-
retts i samarbete med Social- och halsovardsavdelningen, likasd évergangen till ett processinriktat arbetssatt

och avtalsstyrning. Med tanke pa kommunens gemensamma lokalitets- och investeringsprogram utreddes
anvandarnas asikt om daghems- och skolnatet.

RESULTATENHET: ADMINISTRATIONSTJANSTER
ANSVARSPERSON: Ekonomichef Mats Sund

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget | &ndring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intakter 4 4 2 41,2 -2 61 97,5
Verksamhetens kostnader -737 -737 -725 98,4 12 -749 -3,2
Verksamhetsbidrag -733 -733 -724 98,7 10 -688 52
Avskrivningar enligt plan -6 -6 -10 -38,4
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -54 -54 -67| 123,3 -13 -63 59
Rékenskapsperiodens resultat -787 -787 -796( 101,1 -761 4,7
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 12,3 12,3 9,9 80,3 2,4 12,3 -19,7

VERKSAMHETSIDE

Resultatenheten erbjuder bildningsavdelningen kansliservice, hjalper till med bildningsavdelningens forvalt-
ning, bereder och verkstaller beslut samt ansvarar fér ekonomin.

MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Bokslutet for resultatenheten Administrationstjanster uppvisar ett éverskott. Overskottet bestar i huvudsak av
besparingar i intern hyra och kdp av tjanster.

Bindande mal ar 2009
Enhetens stdd gallande ekonomi- och forvaltningstjanster till andra resultatenheter starks.

Enheten har gett enhetschefer, rektorer och daghemsférestandare individuellt stod i programanvand-
ning och budgetuppféljning.

Befattningsbeskrivningarna for personalen inom Férvaltningstjanster preciseras.

Befattningsbeskrivningarna har uppdaterats i samband med registreringen av de féréandrade arbets-
uppgifterna.
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BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

For att kunna erbjuda andamalsenliga tjanster av tillforlitlig kvalitet behdver enheten dven i fortsattningen
behorig personal och hdgklassiga arbetsredskap. Verktygen fér uppféljning, prognoser och rapportering bor
till sin kvalitet motsvara dagens krav. Av en behérig personal forutsatts kundmedvetenhet, mangsidigt kun-
nande, flexibilitet och anpassningsformaga samt tvasprakighet som minimikrav.

Det nya budgetaret kommer att erbjuda en god grogrund for alla slags férandringsprocesser och i utveck-
lingen av dessa nya processer ar det bra att halla de ovan namnda kvalitetskriterierna i minnet och prioritera
dem. | slutet av det gamla budgetaret representerar enheten ett mycket mangsidigt kunnande fordelat pa en
relativt liten personal. En av de framtida utmaningarna kommer att vara att utnyttja, dela och omorganisera
detta totala kunnande pa ett andamalsenligt satt. En minst lika viktig och omfattande utmaning kommer att
vara att skaffa och uppdatera it-redskap som betjanar bade kommunens interna och externa kunder pé ett
palitligt, effektivt och anvandarvanligt satt.

RESULTATENHET: TJANSTER FOR SMABARNSFOSTRAN

ANSVARSPERSON: Dagvardschef Anna Karlsson

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget | &ndring [ Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intéakter 2 087 2 087 2017 96,7 -69 2 253 -10,5
Verksamhetens kostnader -14 051 -138 -14 189 -13 520 95,3 669| -14 319 -5,6
Verksamhetsbidrag -11 965 -138 -12 103 -11 503 95,0 600| -12 066 -4,7
Avskrivningar enligt plan -25 -25 -34 27,7
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -224 -224 -247|  110,2 -23 -248 -0,5
Rakenskapsperiodens resultat -12 189 -138 -12 327 -11 774 95,5 552 -12 348 -4,6
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 256,2 256,2 254,6 99,4 -1,5 288,3 -11,7

VERKSAMHETSIDE

Enheten erbjuder hiogklassiga, mangsidiga, konkurrenskraftiga och flexibla dagvardsalternativ enligt samhal-
lets krav och barnens och familjernas behov. Féraldrarna far vélja dagvard, endera pa finska eller svenska,
fore barnets femte fodelsedag.

MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Bokslutet for Tjanster for smabarnsfostran uppvisar ett verskott. Overskottet beror pa att de kopta tjanster-
na minskat. Till foljd av foérlusten av sydvastra Sibbo blev 60 Sibbobarn utan dagvardsplats. Sibbo ingick
betalningsforbindelser med Helsingfors stad om fortsatt dagvard for dessa barn. | bérjan av februari 6ppna-
des ett tillfalligt daghem i Tastrask, vilket gjorde det mgjligt att erbjuda en del av barnen dagvard i den egna
kommunen. Nar forskoleundervisningen flyttade till Sipoonlahden koulu i augusti blev dagvardsplatser lediga
och alla sokande kunde erbjudas en dagvardsplats i den egna kommunen.
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Bindande mal

En lagstadgad dagvardsplats kan erbjudas inom fyra manader efter att en anstkan om dagvard har lamnats
in.

En lagstadgad dagvardsplats har kunnat ordnas for alla sokande. Hemvardsstodet, stodet for privat
vard och dess kommuntillagg ar alternativ fér ordnande av vard av barn.

En plan for daghems- och skolnatet fram till &r 2025 utarbetas i samarbete med Utbildningstjanster.

Utkastet till planen for daghems- och skolnatet (tjanstemannaberedning) fardigstalldes i november
2009 och presenterades for de fortroendevalda 11.11.2009.

Ibruktagande av ett Sibbotillagg for vard av barn i hemmet bereds.
Vertikal Oy:s utredning om ett kommuntillagg till hemvardsstédet presenterades for fortroendeorganen

i september. Fullmaktige fattade beslut om att ett kommuntillagg till hemvardsstodet tas i bruk
1.9.2010. Beslut om betalningsprinciperna for kommuntillagget fattas fére utgdngen av april.

Nyckeltal

BS 2008 BU 2009 BS 2009
Volymmal
Forskole- och dagvardsplatser (daghemmen, familjedag-
varden, gruppfamiljedagvarden)
— kommunala 1339 1045 1133
— kopta 246 246 225 179
Anvandningsgrad, % 94,33 85 93,17
Kvalitetsmal
En individuell plan for sm&barnsfostran gjordes upp for alla barn, % 100 100 100
Ekonomimal
Genomsnittliga kostnader/dagvardsplats exklusive
kostnaderna for specialdagvard
— kommunal dagvérd 7 159 8 205 8181
— kopt dagvard 9224 9 569 9 097

BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

D4 elektronisk kundservice infors ar 2010 (dagvardsansokan, dagvardsbeslut och betalningsbeslut) blir
kundservicen béattre och snabbare.

Serviceutbudet inom smabarnsfostran utvecklas och planeringen sker i samarbete med de andra resultaten-
heterna och med beaktande av kommunens tillvaxtstrategi.
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RESULTATENHET: UTBILDNINGSTJANSTER

ANSVARSPERSON: Undervisningsdirektor Jari Alasmaki

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget |&ndring [ Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intéakter 461 461 906 196,7 445 533 70,0
Verksamhetens kostnader -21 488 -493 -21 981 -22 283 101,4 -302| -22 465 -0,8
Verksamhetsbidrag -21 027 -493 -21 520 -21 377 99,3 143| -21932 -2,5
Avskrivningar enligt plan -220 -220 -304 -27,5
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -374 -374 -280 74,9 94 -268 4,5
Rékenskapsperiodens resultat -21 401 -493 -21 894 -21 877 99,9 17] -22 503 -2,8
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 276,1 276,1 285,6| 103,5 9,6 293,4 -2,6
Grundlaggande utbildning
Verksamhetens intéakter 393 393 840 213,5 446 462 81,8
Verksamhetens kostnader -18 683 -433 -19 116 -19 680 103,0 -564| -19 635 0,2
Verksamhetsbidrag -18 290 -433 -18 723 -18 841| 100,6 -118| -19173 -1,7
varav elevtransporter
Verksamhetens intakter 10 10 109( 1 087,0 99 20 457,4
Verksamhetens kostnader -1 087 -1 087 -1 049 96,6 37 -1 165 -9,9
Verksamhetsbidrag -1 077 0 -1 077 941 87,4 136 -1 146 -17,9
Gymnasieundervisning
Verksamhetens intakter 62 62 27 43,4 -35 54 -50,2
Verksamhetens kostnader -2 587 0 -2 587 -2 558 98,9 29 -2 545 0,5
Verksamhetsbidrag -2 525 0 -2 525 -2 531 100,2 -6 -2 491 1,6

VERKSAMHETSIDE

Resultatenhetens andamal ar att ge kommuninvanarna en hdgklassig utbildning med kunniga larare, upp-
ratthalla trivsamma och trygga skolor, skapa mdjligheter till yrkesutbildning dven parallellt med gymnasieut-
bildningen och starka ungdomarnas framtidstro. Detta innebar att barn, ungdomar och vuxna erbjuds vag-
kost for ett gott liv. Verksamheten erbjuds dven i glesbygden och bidrar sdlunda till att utforma ett mangsidigt

samhalle.

MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Utfallet for enheten Utbildningstjanster visar ett Gverskott vilket till stor del beror pa mindre kostnader for
hyror och kop av tjanster samt stérre verksamhetsintakter &n beraknat.

Bindande mal

Kvaliteten pa den grundlaggande utbildningen och specialundervisningen forbattras.

Timresursen som tilldelades Uthildningstjanster for lasaret 2009—2010 var mindre &n under |4saret
2008-2009. Dessutom har den nya enhetsskolan (Sipoonlahden koulu) kréavt tillaggsresurser eftersom
arskurserna 7-9 ar uppdelade pa tva enheter. Storleken pa undervisningsgrupperna i arskurserna 1-6
har i genomsnitt kunnat minskas, men daremot var det nédvandigt att férstora undervisningsgrupper-

na i arskurserna 7-9. Timresursen for specialundervisningen var pd samma niva som ar 2008.
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En plan for daghems- och skolnatet utarbetas fram till &r 2025 i samarbete med Tjanster for smabarnsfost-
ran.

Utkastet till planen for daghems- och skolnatet (tjanstemannaberedning) fardigstalldes i november
2009 och presenterades for de fortroendevalda 11.11.2009.

Morgon- och eftermiddagsverksamheten utvecklas.

Utvecklingsplanen for lasaret 2009—-2010 blev klar. Prognosen for det ekonomiska laget varen 2009
tillat inte att verksamheten inleddes i enlighet med utvecklingsplanen. Gruppstorlekarna inom efter-
middagsverksamheten holls pa féregdende ars niva.

En balanserad samordning av undervisningsvasendets forvaltning inklusive utveckling av it-verksamheten
genomfors.

En ny utvecklingsorienterad och tvasprakigt fungerande modell fér verksamhetsmiljon har utvecklats
inom utbildningsvasendet. Man har utvecklat/grundat en verksamhetsmiljo dar malet ar att utfora ett
helhetsbetonat utvecklingsarbete Gver sprakgranserna. Till var nya verksamhetsmiljé hor utbildnings-
vasendets styrgrupp, dar ocksa representanter for Tjanster for smabarnsfostran, socialvasendet och
halsovardsvasendet ingar. Dessutom har fem permanenta utvecklingsgrupper grundats, dvs. Utveck-
lingsgruppen for specialundervisningen, Utvecklingsgruppen for elevvarden och elevernas valbefin-
nande, Gruppen for pedagogisk utveckling, Utvecklingsgruppen for valbefinnandet i arbetet och Ut-
vecklingsgruppen fér gymnasieutbildningen. Utvecklingsplanen for Sibbo Institut 2009-2013 ar klar
och bildningsutskottet godkéande den i november 2009 som en del av projektutvecklingsplanen for
EDU-IT for aren 2010-2012.

Nyckeltal

BS 2008 BU 2009 BS 2009
Volymmal
Grundskolelever (20.9.200x) 2 857 2 600 2515
Gymnasieelever (20.9.200x) 310 390 325
Skolskjutsar
Skolskjutselever (20.9.200x) 1233 1295 1021
Kvalitetsmal
Antal timmar inom den grundlaggande utbildningen 4 756 4 300 4 269
Veckotimme/elev 1,66 1,65 1,69
Antal kurser i gymnasierna 447 492 493,5
Kurser per gymnasiestuderande 1,45 1,17 1,52
Ekonomimal
Kostnad/elev inom den grundlaggande utbildningen 6 605 6 512 6 925
Kostnad/elev inom den grundlaggande utbildningen
exklusive stodtjanster 4517 4 085 4521
Kostnad/gymnasiestuderande 7 836 6 151 7746
Kostnad/gymnasiestuderande exklusive stodtjanster 5547 3 965 5515
Skolskjutsar
Kostnad per skolskjutselev 943 912 925
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BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Antalet elever minskade tillfalligt &r 2009 till féljd av forlusten av sydvastra Sibbo. Redan &r 2011 okar antalet
elever i enlighet med kommunens tillvaxtstrategi. Behovet av utbildningstjanster kommer att tka.

Kvalitetsarbetet inom Utbildningstjanster startade hosten 2008. Utbildningstjanster har skapat en verksam-
hetsmiljo som mdojliggoér ett standigt utvecklingsarbete och vars klara syfte ar att heltdckande utveckla kvalite-
ten pa den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen med fokus pd kommunens tva sprak och
ett mangprofessionellt arbete.

Enhetens vision &r "Genom att trygga barns och ungas vélfard blir Sibbo attraktivast i Finland”. Utbildnings-
tjanster har utarbetat "Kvalitetskriterier for undervisning och inlarning”. Kriterierna fungerar som grund och
styrande redskap for kvalitetsarbetet, som pa riksomfattande niva stods av Undervisningsministeriet. Malet
ar att Utbildningstjanster har ett kvalitetssystem ar 2011. Med hjalp av detta kan vi marka brister i undervis-
ningens kvalitet och darigenom inrikta utvecklingsverksamheten och resurserna pa det som behdéver utveck-
las. Detta kraver ett starkt samarbete mellan utbildningsvasendet, smabarnsfostran, social- och halsovards-
vasendet, ungdomsvasendet och den tekniska sektorn samt en synnerligen stark dialog med de fértroende-
valda.

RESULTATENHET: IDROTTS- OCH UNGDOMSTJANSTER

ANSVARSPERSON: Idrottsdirektdor Tom Sundbéck

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget |&ndring [ Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intéakter 135 135 355 262,8 220 141 152,2
Verksamhetens kostnader -2 314 -15 -2 329 -2 354 101,1 -25 -2 156 9,1
Verksamhetsbidrag -2179 -15 -2 194 -1 999 91,1 195 -2 016 -0,8
Avskrivningar enligt plan -160 -160 -162 -1,1
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -52 -52 -41 79,0 11 -40 29
Rakenskapsperiodens resultat -2231 -15 -2 246 -2 200 97,9 46 -2 217 -0,8
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 20,9 20,9 19,5 93,4 -1,4 20,6 -5,2

VERKSAMHETSIDE

Idrotts- och friluftsverksamheten har till uppgift att uppréatthalla och utveckla kommunens idrottsanlaggningar
och friluftsomraden sa att en andamalsenlig, mangsidig och trygg idrottsutévning ar majlig saval for allman-
heten som for féreningar, skolor och daghem. Nya anlaggningar byggs med beaktande av befolkningsok-
ningen och invanarnas 6kande intresse for motion. Motionsverksamhet for aldre ordnas och understdds.
Idrotts- och friluftsverksamheten understoder aktiva féreningar.

Ungdomsverksamhetens verksamhetsidé ar att framja ungdomarnas paverkningsmajligheter och vélbefin-
nande, ordna aktiviteter for barn 6ver sju ar och tonaringar i tatorterna Nickby och Séderkulla och speciellt
fér ungdomar som l6per risk att bli utslagna samt skapa forutsattningar fér och understéda ungdomsverk-

samhet som bedrivs av lokala ungdomsféreningar.
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MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Anvandningen av friluftslederna tkar kraftigt delvis tack vare det goda skidftret och att prestationerna har
antecknats noggrant.

En minskning av besoksgangerna i allaktivitetshallen (gymnastiksalen) beror delvis pa att 180 elever flyttade
till Sipoonlahden koulu, men dessutom bér en del av minskningen noteras som statistikforlust. Anvandningen
av motionssalen har 6kat méarkbart.

En minskad anvandning av skolornas gymnastiksalar beror pa att Zachrisbackens gymnastiksal 6vergick till
Helsingfors stad.

Antalet anvandningstimmar i de egna ungdomslokaliteterna har minskat eftersom verksamheten vid ung-
domsgarden Ostis 6vergick till Helsingfors stads ungdomscentral.

Enhetens ekonomiska resultat 6verensstammer med malen.
Bindande mal
En ny servicebyggnad byggs pa Sdderkulla idrottsplan.

Anslag fér byggande av en servicebyggnad beviljades inte.
Ungdomarna deltar allt mer i planeringen och genomférandet av ungdomslokalernas verksamhet. | varje
lokal finns en ungdomsgrupp, som fér fram ungdomarnas egna tankar och énskemal om ungdomslokalernas
verksamhet. Gruppen sammantrader regelbundet.

Ungdomsgrupperna har sammantratt regelbundet tva ganger i manaden.

En andamalsenlig ungdomslokal i sédra Sibbo hittas.

| stallet for den gamla Ladugarden vid Soderkulla gard har hyresbaracker anvants som tillfallig ung-
domslokal.

Planeringen av en allaktivitetshall i s6dra Sibbo inleds i samarbete med olika anvandargrupper.

Ungdomestjanster har utarbetat ett preliminart rumsprogram for allaktivitetshallen i sédra Sibbo.

Nyckeltal

BS 2008 BU 2009 BS 2009
Volymmal
Besoksganger pa friluftslederna 41292 40 000 44 348
Besoksganger i allaktivitetshallen 38111 38 000 32216
Ovriga besoksganger i gymnastiksalarna 40 830 34 000 30 229
Kommunagda ungdomslokaliteter 3 3 3
Understddda féreningars ungdomslokaler 10 11 10
Anvandningstimmar i egna lokaler 4931 3 300 3222
Anvandningstimmar i understédda féreningars lokaler 3 368 3 600 3 660
— varav ungdomsverksamhet 1014 2 100 987
Ekonomimal
Verksamhetsunderstod/invanare
— idrottsverksamhet 8,11 8,25 8,68
— ungdomsverksamhet 2,15 2,35 2,30
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BS 2008 BU 2009 BS 2009
Verksamhetsutgifter/invanare
— idrottsverksamhet 76,80 100,00 86,02
— ungdomsverksamhet 22,94 30,00 24,41
BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Daliga och slitna idrottsanlaggningar bor fortsattningsvis saneras. Halsomotionstjanster, speciellt for aldre
personer, kommer att utékas inom ramen for budgetanslaget.

| takt med att Sibbo vaxer och antalet ungdomar 6kar bor ett tillrackligt utbud pa fritidstjanster och majlighe-
ter till fritidssysselsattning samt tillgang till zndamalsenliga och centralt belagna ungdomslokaler tryggas. Att

anstélla ett ungdomsarbetarpar for uppstkande verksamhet framjar tidigt ingripande i olika slags ungdoms-
problem.

RESULTATENHET: KULTURTJANSTER

ANSVARSPERSON: Kulturdirektér Anne Laitinen

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget | &ndring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intakter 229 0 229 241 105,4 12 236 2,2
Verksamhetens kostnader -2 265 -100 -2 365 -2 360 99,8 5 -2 246 51
Verksamhetsbidrag -2 036 -100 -2 136 -2119 99,2 18 -2 010 54
Avskrivningar enligt plan -24 -24 -12 106,8
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -72 =72 -48 66,7 24 -45 7,0
Rakenskapsperiodens resultat -2 108 -100 -2 208 -2191 99,2 18 -2 067 6,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 27,6 27,6 24,7 89,4 -2,9 26,2 -5,8

VERKSAMHETSIDE

Enheten Kulturtjanster erbjuder mangsidiga kulturupplevelser for personer i alla aldrar i samarbete med loka-
la féreningar, konstnarer och konstintresserade. Dessutom varnar Kulturtjanster om den lokala identiteten
och de lokala traditionerna och férmedlar dem ocksa till nya kommuninvanare.

Biblioteket ar samhaéllets medie- och informationscentral. Biblioteket representerar en plats dar kunskap och
kultur finns tillgangliga som en helhet. Bibliotekets malsattning ar att &ven na befolkningen i glesbygden.
Biblioteket ska inspirera barn och unga att lasa.

Tyngdpunkten inom turismverksamheten ligger pa kultur- och skargardsturism, som utvecklas i samarbete
med lokala féretag och grannkommunerna.

Medborgarinstitutets verksamhetsidé ar att utgdende fran principen om ett livslangt larande stodja en mang-

sidig utveckling av individernas personlighet samt erbjuda verktyg for att utveckla de medborgarfardigheter
som behovs i det moderna samhaéllet och medel for att forhindra utslagning.
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MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL
Bindande mal
Konstutbildningen koordineras utgaende fran en lokal utredning om konstundervisning som gjordes ar 2008.

Moten for aktorer inom konstundervisningen har ordnats under aret. En laroplan for teaterkonst har
beretts i samarbete med medborgarinstitutet och Etela-Sipoon nuorisoseura. Borga konstskola och
medborgarinstitutet ar for narvarande verksamma i samma lokaler vid Séderkulla gard.

Bibliotekstjansterna i de sddra delarna av kommunen forbattras da det nya biblioteket i Soderkulla tas i bruk.
Oppettiderna i biblioteket utokas.

Det nya biblioteket i Soderkulla togs i bruk i bérjan av november. Oppettiderna i Soderkulla bibliotek
har utokats med 8,5 timmar per vecka. Huvudbiblioteket har varit stangt pa I6rdagar pa grund av per-
sonalbrist, dppettiderna har med andra ord minskat med 5 timmar per vecka. Enligt verksamhetspla-
nen skulle fyra nya personer anstallas vid det nya biblioteket i Séderkulla i borjan av september, men
forst pa hosten erhdlls tillstand att anstalla tva nya bibliotekarier. Den ena nya bibliotekarien tilltradde i
borjan av november och den andra forst vid arsskiftet.

Nyckeltal

BS 2008 BU 2009 BS 2009
Volymmal
Biblioteket: lan/invanare 14,0 13,2 13,88
Biblioteksbesok/invanare 8,7 8,7 8,3
Undervisningstimmar i medborgarinstitutet 11 054 10 700 11716
Kursdeltagare 7 445 7 400 8 797
Kultur- eller samarbetsevenemang 49 55 71
Barn som deltog i grundlaggande konstundervisning 732 800 740
Ekonomimal
Verksamhetsutgifter/invanare
— kulturtjanster 22,7 20 28,8
Mediekostnader/invanare 8,6 7,5 9,5

BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

En utredning om lokalsituationen inom konstundervisningen utarbetas ar 2010. Hosten 2010 inleds grund-
laggande undervisning i teaterkonst vid medborgarinstitutet. Efterfragan pd medborgarinstitutets kurser okar
hela tiden.

I november och december var antalet 1&n vid biblioteket i Soderkulla cirka 40 procent hogre an féregaende
ar, vilket tyder pa att utldningen vid det nya biblioteket i Soderkulla dven i fortsattningen kommer att vara
betydligt storre an utlaningen vid det gamla biblioteket (arlig utlaning 58 475).

Ar 2009 6kade utl&ningen vid huvudbiblioteket Nickby med cirka 8 000 I&n och det &r 6nskvart att utlaningen
halls &tminstone pad samma niva (arlig utldning 155 143). Huvudbiblioteket har pa grund av personalbrist
varit stangt pa Iérdagar sedan mitten av oktober 2009 och i detta skede ar det oklart nar biblioteket kan ater-
ga till I6rdagsoppet. Lordagslanen utgér sammanlagt cirka 1 200 pa manadsniva.

Lanesiffrorna for bokbussen sjonk, eftersom hallplatser foll bort i vastra Sibbo (&rlig utlaning 30 948). Bok-
bussverksamheten utvarderas under ar 2010.

Skolbiblioteket i Zachrisbacken flyttades till Jokipuiston koulu. De storsta skolorna skaffade ett operativsy-

stem till sina skolbibliotek i slutet av ar 2009. Detta utgor en naturlig grund for det fortsatta samarbetet mel-
lan skolorna och biblioteket.
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VERKSAMHETSOMRADE: UTSKOTTET FOR TEKNIK OCH MILJO

ANSVARSOMRADE: TEKNIK OCH MILJO

ANSVARSPERSON: Tekniska direktdren Veikko Raiskila

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget | andring [ Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intakter 15 278 15 278 16 076 105,2 798| 14504 10,8
Verksamhetens kostnader -14 265 -14 265 -14 259 100,0 6] -12 966 10,0
Verksamhetsbidrag 1013 1013 1817 179,3 804 1538 18,1
Avskrivningar enligt plan -3 200 -3 200 -4 833 -1 633 -4 318 11,9
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -502 -502 -452 90,0 50 -418 8,2
Rakenskapsperiodens resultat -2 689 -2 689 -3468( 129,0 -779 -3 197 8,5
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 132,3 132,3 138,3 104,6 6,0 129,9 6,5

VERKSAMHETSIDE

Avdelningens primara uppgift ar att erbjuda kommuninvanarna en trivsam, trygg och fungerande miljé, ordna
den tekniska basservicen och handha kommunens egendom.

VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN UNDER RAKENSKAPSPERIODEN

| borjan av verksamhetsaret tradde Sibbo kommuns nya forvaltningsstadga i kraft och i enlighet med den
inledde utskottet for teknik och miljo sin verksamhet. Samtidigt inskranktes Avdelningen fér teknik och miljos
ansvarsomrade da markanvandningsplaneringen samt matnings- och fastighetsverksamheten i sin helhet
overfordes till Utvecklings- och planlaggningscentralen.

Arbetet vid de resterande sex resultatenheterna fortsatte enligt dispositionsplanen som godkénts av utskottet
for teknik och miljo. Ur ekonomisk synvinkel var resultatet bra. Overskridningen av nettoinkomsterna berodde
i huvudsak pa att hyresavtalet med Helsingfors stad for byggnaderna i f.d. sydvastra Sibbo undertecknades
forst i december 2008, och darfér hade hyresinkomsterna underbudgeterats med cirka 0,5 miljoner euro.
Aven vad verksamheten betraffar var arets resultat i huvudsak bra. En noggrannare utredning presenteras
nedan av de olika enheterna.

Fornyandet av verksamhetsomradet och kommunens organisation utgjorde det 6verlagset mest betydande
utvecklingsprojektet under verksamhetsaret. Syftet ar att ersatta den nuvarande resultatenhetsorganisatio-
nen med en verksamhetsmodell som baserar sig pa process- och avtalsstyrning. Arbetet fortsatter ar 2010.

De langvariga projektférberedelserna i syfte att bilda ett gemensamt vattentjanstverk mellan Sibbo och tre

andra kommuner strandade varen 2009 av orsaker som inte berodde pa Sibbo. Sokandet efter nya samar-
betsmojligheter och samarbetspartner fortsatter inom verksamhetsomradet.
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RESULTATENHET: EKONOMI OCH FORVALTNING

ANSVARSPERSON: Ekonomichef Helena Enari

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget | &ndring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intakter 56 56 31 54,8 -25 48 -36,6
Verksamhetens kostnader -2 280 -2 280 -2 264 99,3 16 -2 320 -2,4
Verksamhetshidrag -2 224 -2 224 -2 233 100,4 -9 -2 272 -1,7
Avskrivningar enligt plan -4 -5 -14,8
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -23 -23 -23 98,9 0 -22 52
Rakenskapsperiodens resultat -2 247 -2 247 -2 260 100,6 -9 -2 298 -1,7
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 7,4 7,4 7,2 97,7 0,2 7.4 -2,3

VERKSAMHETSIDE

Resultatenheten handhar avdelningens ekonomi- och forvaltningsuppgifter, betjanar utskottet, skéter lane-
och bidragsarenden gallande boende samt valjer invanare till bostader som dgs av Kommunbostader Ab. |

enhetens anslag ingar dven anslagen for raddningsverksamhet.

MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Bindande mal

Anvandningen av arendehanteringsprogrammet (Dynasty) utvecklas.

Anvandningsinstruktioner som klargér anvandningsprinciperna fér programmet och samtidigt underlat-
tar uppréatthallandet av data har utarbetats for avdelningen.

Nyckeltal

Volymmal

Bostadslanearenden

Beviljade rantestodslan fér egnahemshus

Beviljade rantestddslan for ombyggnad av egnahemshus
Husbestamda lanebeslut

Beviljade reparationsunderstéd

Beviljade energiunderstéd

Beviljade ordningsnummer till bostadsrattsbostader
Konjunkturrelaterade understod

BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

BS 2008

BU 2009

BS 2009

Pk, WoOOo

11

Ett projekt om centralisering av forvaltningens stodtjanster pagar i kommunen. Detta medfor sannolikt and-
ringar for resultatenhetens del, men dessa klarnar forst d& projektet framskrider.
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RESULTATENHET: BYGGNADSTILLSYN

ANSVARSPERSON: Byggnadstillsynschef Kydsti Piipponen

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget | &ndring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intakter 467 467 462 98,8 -5 344 34,4
Verksamhetens kostnader -628 -628 -607 96,7 21 -496 22,5
Verksamhetsbidrag -161 -161 -145 90,3 16 -152 -4,4
Avskrivningar enligt plan
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -5 -5 -3 54,1 -3 1,4
Rakenskapsperiodens resultat -166 -166 -148 89,2 16 -155 -4,3
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 8,9 8,9 9,6 107,6 0,7 8,9 7,6

VERKSAMHETSIDE

Myndighetsuppgifterna inom byggnadstillsynen handhas av utskottet fér teknik och miljés lovsektion. Resul-
tatenheten Byggnadstillsyn évervakar byggnadsverksamheten med tanke pd allméan fordel och ser till att
lagstiftningen och bestammelserna om byggande foljs. Dessutom har enheten hand om beredning av un-
dantagsbeslut, behandlingen av lov for byggande och andra atgarder, 6vervakar underhallet och varden av
byggnaderna och den byggda miljon samt ansvarar for den allmanna styrning och radgivning som behovs for

byggande i kommunen.

MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Bindande mal

Anvisningarna for ansékan om bygglov och andra tillstdnd pad kommunens webbsidor utékas och utvecklas.

Anvisningarna har utokats, utvecklingsarbetet fortsatter.

Lovpraxis och lovprocessen rationaliseras.

Atgarder har vidtagits for att férsnabba lovprocessen, men pga. resursbrist (tjinsten som byggnads-
lovschef obesatt fram till 31.7.2009) har malen inte kunnat uppnas under det gangna aret.

Nyckeltal

Volymmal

Beviljade bygglov

Forlangningar av bygglov och avvikelser fran planerna

Beviljade atgardstillstand
Syneforrattningar

Undantagsbeslut, avgéranden som géller planeringsbehov

och utlatanden
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BS 2008

337
208

63

1400

180

BU 2009

450
150
50
1250

180

BS 2009

261
167
74
1000

147




BS 2008 BU 2009 BS 2009
Kvalitetsmal
Bygglovens genomsnittliga behandlingstid (manad) 2,4 25 3,2
Genomsnittlig behandlingstid fér undantagsbeslut och
avgoranden som galler planeringsbehov (31.12), man. 11,9 5 11,5
RESULTATENHET: MILJOVARD
ANSVARSPERSON: Miljévardschef Christel Kyttala
EKONOMISKT RESULTAT
1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%
1000 € Budget | &ndring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intakter 41 41 41 99,0 0 77 47,4
Verksamhetens kostnader -484 -484 -424 87,7 60 -343 23,8
Verksamhetsbidrag -443 -443 -384 86,7 59 -266 44,4
Avskrivningar enligt plan
Kalk.poster
- Kalk. kostn. -10 -10 -3 27,8 -3 -0,5
Rékenskapsperiodens resultat -453 -453 -387 85,4 59 -269 44,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 6,1 6,1 9,3 151,6 3,2 6,1 51,6

VERKSAMHETSIDE

Utskottet for teknik och miljos miljovardssektion fungerar som kommunens miljovardsmyndighet. Resultat-
enheten Miljévard ansvarar for 6vervakningen, styrningen och radgivningen inom omradet samt ser till att
lagstiftningen och foreskrifterna om miljévard foljs. Enheten bereder lovanstkningar som géller miljovard for
behandling i kommunens miljévardsmyndighet.

Dessutom ansvarar enheten for att forfattningarna om lantbruksnaringarna verkstalls i kommunen.

MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Bindande mal

En overvakningsplan for miljovard utarbetas.

Overvakningsplanen for miljovard ar fardigstalld. Vid behov bearbetas 6vervakningsplanen i samband

med ibruktagandet.
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Nyckeltal

BS 2008 BU 2009 BS 2009
Volymmal
Miljovardsarenden
Beviljade tillstand 17 17 18
Inspektioner 263 330 235
Landsbygdsarenden
Ansokningar om lantbruksstod 854 1000 876
RESULTATENHET: GATOR OCH GRONOMRADEN
ANSVARSPERSON: Kommunteknisk chef Matti Stolp
EKONOMISKT RESULTAT
1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%
1000 € Budget |&andring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intékter 337 337 292 86,8 -45 278 51
Verksamhetens kostnader -1 962 -1 962 -2 197 112,0 -235 -2 068 6,2
Verksamhetsbidrag -1 625 -1 625 -1 904 117,2 -279 -1 789 6,4
Avskrivningar enligt plan -961 -735 30,8
Kalk.poster
- Kalk. kostn. -62 -62 -47 15 -44 8,0
Rékenskapsperiodens resultat -1 687 -1 687 -2913( 172,7 -265 -2 568 13,4
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 12,5 12,5 14,1 112,2 1,5 12,5 12,2

VERKSAMHETSIDE

Resultatenheten svarar for byggande och underhdll av trafikleder, torg, slackvattenstationer, parker och lek-
platser, bygg-, uthyrnings- och underhallsverksamheten i Storérens bathamn, skétseln av kommunens sko-
gar, maskincentralens verksamhet samt kommunens uppgifter enligt avfallslagen, skrotfordonslagen samt

lagen om enskilda vagar.

MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Bindande mal

Anvéandningen och kontrollen av vagbelysningsnétet moderniseras.

Skotseln och underhallet av kommunens vagbelysning har handhafts av Sydfinska Energi Ab upp-
skattningsvis sedan ar 1970. Noggranna dokumenterade uppgifter 6ver vagbelysningsnétet har inte ti-

digare funnits tillgangliga.

Kontrollen och moderniseringen av vagbelysningsnatet har pabdrjats genom att gra upp ett register
over vagbelysningen dar alla vagbelysningspunkter som finns i Sibbo har markts ut pa en elektronisk
kartbotten. Aven placeringen av styrcentralerna for vagbelysningen, styrcentralernas armaturer, arma-

turtyperna samt styrcentralens skick och beraknad alder infors i registret.
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Nyckeltal

Volymmal

Véagar och leder som underhalls av kommunen, m

Torg och dvriga omraden som underhalls av
kommunen, m?

Forbindelsebryggor

Véagbelysning, antal ljuspunkter

Storérens bathamn, batplatser

Anlagda och vardade parker, ha

Skogsomraden, avverkning, m3

Kvalitetsmal
Satsning pa underhall av parker och grénomraden,

euro/invanare
Satsning pa underhall av trafikleder, euro/invanare

BEDOMNING AV DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

BS 2008

64 706
9 800

3618
189
39,5

2374

4,4
41,9

BU 2009

55 600
9 800

3400
189
41,0
2100

20,2
39,5

BS 2009

51 500
9 800

3740
189
40,0
3 157

15,0
75,5

Eftersom bathamnsomradet i Storéren har éverlatits till Sipoonranta Oy (Sibbo Strand) har kommunen inga

batplatser att hyra.

RESULTATENHET: VATTENTJANSTER

ANSVARSPERSON: Kommunteknisk chef Matti Stolp

EKONOMISKT RESULTAT

1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget | &ndring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intakter 2 060 2 060 2223 107,9 163 2 086 6,6
Verksamhetens kostnader -1 501 -1 501 -1 453 96,8 48 -1 345 8,1
Verksamhetsbidrag 559 559 769 137,6 210 741 3,8
Avskrivningar enligt plan -1100 -1 100 -1313 -213 -1244 55
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -68 -68 -168| 246,4 -100 -155 8,2
Rékenskapsperiodens resultat -609 -609 -711( 116,8 -102 -658 8,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 6,9 6,9 8,1 118,2 1,3 6,9 18,2

VERKSAMHETSIDE

Resultatenheten svarar for underhallet, byggandet och utvecklingen inom kommunens vatten- och avliopps-

verksverksamhet.
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MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Bindande mal

En lokalisering av avloppens lackagestéllen efterstravas.

Gamla betongavlopp i Nickby har videofilmats pa en ungefar 3 km lang stracka. P& basis av filmandet
fornyades den gamla avloppslinjen pad sommaren pa& en 270 m lang stracka och i december pabdérja-
des fornyandet pa en 400 m lang stracka. Arbetet fortsatter under de kommande aren inom ramen for

anslagen.
Nyckeltal
BS 2008 BU 2009 BS 2009
Volymmal
Vattenverket
— sald vattenméangd, m3 904 561 960 000 941 072
— anslutna fastigheter 3237 3 600 3440
— ledningsnatets langd, m 242 841 234 000 253170
Avloppsverket
— fakturerat avloppsvatten, m3 1104 555 1100 000 1058 877
— ledningsnatets langd, m 220 041 204 000 231 789
Ekonomimal
Avloppsverket, inlackage, % 26,5 18 18,1
Vattenverket, inlackage, % 15,6 10 11,5
RESULTATENHET: LOKALITETSFORVALTNING
ANSVARSPERSON: Fastighetschef Markku Koskinen
EKONOMISKT RESULTAT
1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%

1000 € Budget | andring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intékter 12 317 12317 13028 105,8 711 11671 11,6
Verksamhetens kostnader -7 410 -7 410 -7 314 98,7 96 -6 395 14,4
Verksamhetsbidrag 4 907 4 907 5714 116,4 807 5276 8,3
Avskrivningar enligt plan -3 400 -3 400 -2 555 845 -2 334 9,5
Kalk.poster

- Kalk. kostn. -334 -334 -209 125 -192 8,8
Rakenskapsperiodens resultat 1173 1173 2950| 2515 1777 2 750 7,3
Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk 90,4 90,4 90,0 99,5 -0,4 88,0 2,2

VERKSAMHETSIDE

Resultatenhetens uppgift ar att planera, lata bygga, underhalla och hyra ut lokaler &t kommunens egna en-
heter samt sakra att fastigheternas varde bevaras genom en framsynt och hallbar fastighetshallning.
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MAL OCH UPPFOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Bindande mal &r 2009

Behovet av tillfalliga lokaler for smabarnsfostran tillfredsstalls.

| februari inledde Daghemmet Vargsvansen i Séderkulla sin verksamhet i en hyrd modulbyggnad och i
oktober blev daghemmet Metsatien paivakoti i Nickby fardigt for att tillfredstalla tillaggsbehovet av

dagvardsplatser.

Tva nya undersokningar av fastighetens skick utfors.

Undersokningarna av fastighetens skick koncentrerades till Sibbo skolcentrum, dér en undersékning
av skolcentrets 11 byggnader utférdes.

Forvaltningarna instrueras att gora upp raddningsplaner.

Slutanvandarnas kdnnedom om sitt ansvar vid uppgdrandet av raddningsplaner har 6kats framfor allt
genom nya fardigstallda objekt: Sipoonlahden koulu, bibliotekets och halsovardens lokaler vid Ami-

ralsvagen 2 och Metsétien paivakoti. En omfattande uppdatering av raddningsplanerna ar 2010 beror
pa anvandarnas aktivitet och de tillboudsstdende resurserna.

Principerna for de interna hyrorna granskas.

Vid granskningsarbetet anlitades konsultexpertis. Utredningen blev fardig i augusti och kommunstyrel-
sen godkande principerna for interna och externa hyror i september.

Nyckeltal
BS 2008 BU 2009 BS 2009
Volymmal
Byggnader i kommunens besittning
Byggnader (exklusive uthus) 110 109 110
Volym, m? 401 940 413 320 425 580
Vaningsyta, mz2 97 987 98 605 104 981
Uthyrda bostads- och affarslagenheter m.fl.
Lagenheter i bostadsbruk som ags direkt av kommunen, st. 102 101 105
Ovriga lagenheter, st. 13 13 13
KOMMUNEN TOTALT
1) 2)
Budget- | Budget + Forv. Andr-%
1000 € Budget | &ndring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse 2008 08/09
Verksamhetens intakter 29 270 -2 540 26 730 32297 120,8 5567] 26839 20,3
Verksamhetens kostnader -107 313 -1676 -108 989| -107 911 99,0 1 078] -107 559 0,3
Verksamhetsbidrag -78 043 -4 216 -82 259 -75 614 91,9 6 645 -80720 -6,3
Avskrivningar enligt plan -4 000 -4 000 -5419( 135,5 -1 418 -4 969 9,1
Kalk.poster
- Kalk.intakter 1818 1818 1732 95,3 -86 1625 6,6
- Kalk. kostn. -1 832 -1 832 -1738 94,9 94 -1 625 7,0
Rékenskapsperiodens resultat -82 057 -4 216 -86 273 -81 039 93,9 5 236| -85 689 -5,4
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tjanster, arsverk| 1 097,3 1097,3 1 089,9 99,3 -7,4] 1 128,26 -3,4
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Driftshushallning 2009

Ansvarsomradenas anslag ar bindande enligt nettoprincipen

Budget- | Budget +

1 000 €| Budget | andring | Andring Utfall Forv-%| Avvikelse
Centralvalndmnden
Verksamhetens intakter 21 21 25 4
Verksamhetens kostnader -24 -24 -33 137,4 -9
Netto -3 -3 -8 275,5 -5
Revisionsnamnden
Verksamhetens intakter 0
Verksamhetens kostnader -36 -36 -34 94,0 2
Netto -36 -36 -34 94,0 2
Kommunstyrelsen
Verksamhetens intakter 5 287 -2 590 2 697 6 277 232,7 3580
Verksamhetens kostnader -7 644 50 -7 594 -7 444 98,0 150
Netto -2 357 -2 540 -4 897 -1 167 23,8 3730
Social- och halsovardsutskottet
Verksamhetens intakter 5769 50 5819 6 399 110,0 580
Verksamhetens kostnader -44 489 -980 -45 469 -44 900 98,7 569
Netto -38 720 -930 -39 650 -38 501 97,1 1149
Bildningsutskottet
Verksamhetens intakter 2914 2914 3521 120,8 606
Verksamhetens kostnader -40 855 -746 -41 601 -41 241 99,1 360
Netto -37 941 -746 -38 687 -37 721 97,5 966
Utskottet for teknik och milj6
Verksamhetens intakter 15 278 0 15 278 16 076 105,2 798
Verksamhetens kostnader -14 265 0 -14 265 -14 259 100,0 6
Netto 1013 0 1013 1817 179,3 804
Totalt
Verksamhetens intékter 29 271 -2 540 26 730 32297 120,8 5 567
Verksamhetens kostnader -107 312 -1 676 -108 989| -107 911 99,0 1078
Netto -78 043 -4 216 -82 259 -75 614 91,9 6 645

59




8.2 Resultatrakningsdelen
Resultatrdkningsdelens utfall

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL
Fullmaktige faststallde som bindande mal att kommunens ekonomi skall vara i balans och att arsbidragspro-
centen &r minst 120.

Enligt bokslutet ar rsbidraget i resultatrakningsdelen 13,0 miljoner euro storre &n den andrade budge-
tens och arsbidragsprocenten uppgar till 255, varfor det val racker till avskrivningarna enligt plan.

Rakenskapsarets verksamhetsmal var att verksamhetsbidraget skulle uppga till =78 miljoner euro och att
avvikelsen mellan budget och bokslut skulle fa vara hdgst +/-2 %.

Fullméaktige gjorde under rakenskapsaret budgetandringar pa totalt 4,2 miljoner euro i 2009 ars bud-
get. Verksamhetsomradenas nettoutgifter minskade med 5,2 miljoner euro i 2009 ars bokslut eller
med - 6,5 % jamfort med 2008 ars bokslut.

Verksamhetsbidraget i resultatrakningsdelen p& sammanlagt —75,6 miljoner euro blev 2,4 miljoner
euro mindre an i den ursprungliga budgeten, vilket beror pa att verksamhetskostnaderna oversteg de
budgeterade med 0,6 miljoner euro och att intdkterna av verksamheten blev 3 miljoner euro stérre an
budgeterat. Malet om avvikelsen mellan ursprunglig budget och bokslut for verksamhetsbidragets del
uppnaddes inte p& grund av en alltfér hog stegring av 6vriga verksamhetsinkomster, framst intakter
fran markforsaljningar. Avvikelsen uppgick till + 3,4 %.

Verksamhetens intakter blev 3 miljoner euro stérre an berakningarna i budgeten. Granskat pa kontogrupps-
niva uppvisar ovriga verksamhetsintakter, i vilkka markforsaljningsintakterna ingar, 0,9 miljoner euro och hy-
resintakter 0,9 miljoner euro de stérsta éverskridningarna.

Verksamhetens kostnader blev 0,6 miljoner euro stdrre an berékningarna i den ursprungliga budgeten.
Granskat pa kontogruppsniva uppvisar kép av tjanster, 0,5 miljoner euro, och material, fornédenheter och
varor, 0,6 miljoner euro, de storsta dverskridningarna medan personalkostnaderna understeg budgeten med
0,8 miljoner euro.

Aven resultatrakningsdelens skatteinkomster p& 76,5 miljoner euro och statsandelar p& 14,3 miljoner euro
blev storre &n i budgeten. Eftersom aven de finansiella kostnadernas inverkan var mindre an berdkningarna i
budgeten blev arsbidraget i resultatrakningen 8,8 miljoner euro storre an i den ursprungliga budgeten.

Budgeten raknade med avskrivningar pa 4 miljoner euro. Avskrivningarna enligt plan, 5,4 miljoner euro, blev
storre an beraknat. Rakenskapsperiodens resultat pa +8,4 miljoner euro ar 7,3 miljoner battre &n planerat i
budgeten.

De interna posterna finns med i tablan 6ver utfallet av budgetens resultatrakningsdel. Resultatrakningen har
gjorts upp pa kontogruppsniva, men uppgiftsomradenas anslag, inkomstberéakningarna och de nettobudgete-
rade verksamhetsbidragen ar bindande gentemot fullmaktige. Sifferuppgifterna i kolumnen "Budget” baserar
sig p& verksamhetsomradenas ursprungliga dispositionsplaner i borjan av januari 2009.
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TABLA OVER UTFALLET AV BUDGETENS RESULTATRAKNINGSDEL 2009

Innehaller interna poster

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Awiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintékter
Owriga verksamhetsintakter

Verksamhetens intakter totalt

Verksamhetens kostnader
Loner och anoden
Pensionskostnader
Owriga lonebikostnader
Personalkostnader
Kop av kundtjanster
Kop av 6wriga tjanster
Kop av tjanster
Material, férnddenheter och varor
Understod
Hyror
Owriga verksamhetskostnader

Verksamhetens kostnader sammanlagt
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter

Owriga finansiella intékter
Réntekostnader

Ersattning for grundkapital

Owriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rékenskapsperiodens resultat

Okn. () eller minskn. (+) av avskrivn.diff.

Okn. () eller minskn. (+) av reserver

Rékenskapsperiodens dverskott

Budget- Budget + Forv. Andr-%

Budget andring Andring Utfall Forv-% Avvikelse 2008 2008/09
9 271 538 9 271 538 9901 414,82 106,8 629 876,82 9512 813,83 4,1
4922 675 50 000,00 4972675 5527 002,36 111,1 554 327,36 5 055 627,81 9,3
741 735 741 735 774 836,52 104,5 33 101,52 793 911,27 -2,4
10 754 250 10754250 11617 719,03 108,0 863 469,03 10 280 228,86 13,0
3578 784 -2 590 000 988 784 4 476 096,68 452,7 3487 312,68 1196 072,54 274,2
29 268 982 -2 540 000 26 728982 32297 069,41 120,8 5568087,41 26 838 654,31 20,3
32568 003 681000 33249003 32639089,90 98,2 -609913,10 31 647 145,09 3,1
8 276 008 -2990 8273018 7779896,34 94,0 -493 121,89 7 603 885,39 2,3
2 463 170 2 463 170 2091717,33 84,9 -371452,44 2 287 612,20 -8,6
43307181 678010 43985191 42510703,57 96,6 -1474487,43 41538 642,68 2,3
23140028 805000 23945028 2327768444 97,2 -667343,56 24927 322,92 -6,6
20224557 132990 20357547 20623 266,09 101,3  265719,09 20 733 460,92 -0,5
43364585 937990 44302575 43900950,53 99,1 -401624,47 45 660 783,84 -3,9
6 389 601 10000 6399601 6952 228,72 108,6 552 627,72 6 635 541,83 4,8
4 257 090 77000 4334090 4194102,27 96,8 -139 987,73 4064 615,23 3,2
9907709 -27000 9880709 10082019,77 102,0 201 310,77 9 592 274,61 51
85 416 85 416 271 294,84 317,6 185 878,84 176 362,86 53,8
-107 311 582 -1 676 000 -108 987 582 -107 911 299,70 99,0 1 076 282,30 -107 668 221,05 0,2
-78 042 600 -4 216 000 -82 258 600 -75614 230,29 91,9 6644 369,71 -80 829 566,74 -6,5
71 400 000 71400000 76517 843,35 107,2 5117 843,35 75 351 640,59 1,5
13 526 000 13526 000 14 282211,00 1056 756 211,00 15 204 114,00 -6,1
100 000 100 000 29 012,79 29,0 -70 987,21 193 596,89 -85,0
378 000 378 000 298 151,66 78,9 -79 848,34 344 098,40 -13,4
-2 100 000 -2100000 -1494800,59 71,2 605199,41 -2 015 884,66 -25,8
-178 000 -178 000 -178 700,00 100,4 -700,00 -178 700,00 0,0
-22 000 -22 000 -19 882,23 90,4 2117,77 -4 026,49 393,8
5061 400 -4 216 000 845 400,00 13819 605,69 1634,7 12 974 205,69 8 065 271,99 71,3
-4 000 000 -4 000000 -5418922,04 1355 -1418922,04 -4 969 133,08 9,1
1061400 -4 216 000 -3 154 600 8400 683,65 -266,3 11 555 283,65 3096 138,91 171,3

-3 373 453,85 -3 373 453,85
-1 500 000,00 -1 500 000,00 -3 000 000,00

1061400 -4 216 000 -3 154 600 3527 229,80 6 681 829,80 96 138,91 3568,9
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8.3 Investeringsdelen

Verksamhetsomradenas nettoinvesteringar i 2009 ars budget var 1,8 miljoner euro stérre an i 2008 ars bud-
get. Fullmaktige gjorde andringar i 2009 ars budget pa sitt méte i november. Efter Andringarna ar nettoutgif-
terna for investeringarna 5,8 miljoner euro storre an i 2008 ars budget. | 2009 ars bokslut &r nettoutgifterna

for investeringarna 2,9 miljoner euro mindre &n i 2008 ars bokslut.

MAL OCH UPPEOLJNING

ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Mal och uppfolining

Skotsel av planerings- och byggherreuppgifter for de objekt som ingar i investeringsprogrammet.

Uppfdljning av investeringarna gjordes i delarséversikterna 31.3 och 31.7.

INVESTERINGAR TOTALT, NETTO

1000 €

pd
<
o}
<
@
@
m
pd

1000 €
Intakter

Kostnader

Social- och halsovardsutskottet
Bildningsutskottet

Utskottet for teknik och miljo

Forandringar
BU 2009 i budgeten

Forandringar
BU 2009 i budgeten

5230
-10 570

-350
-10 220
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Budget efter

féréandringar

Budget efter
féréandringar

5230
-10 570

-350
-10 220

Utfall

Utfall

632

-7 904
-68
-7 756
-80

Utf-%

Utf-%
12,1
74,8

19,5
75,9

Avvikelse

Avvikelse

4 598

-2 666
-282
-2 464
80



Mal och uppféljining

Byggandet av Soderkullan koulu fortsatter. Det &r meningen att skolan ska st fardig &r 2009.

Metséatien paivakoti i Nickby byggs ar 2009. Byggnaden blir fardig pd hosten. Hosten 2009 inleds byggandet
av ett nytt daghem i sodra Sibbo. Daghemmet blir fardigt &r 2010, och d& inleds ocksa planeringen av ett nytt
daghem i omradet Nickby-Tallmo.

Planeringen av utvidgningen av Nickby halsostation inleds &r 2009 och byggarbetet utférs aren 2010 - 2011.

Planeringen av utvidgningen av ett kok i Nickby inleds ar 2009. Byggarbetet utférs aren 2010 - 2011.

For ambetshuset har anslag reserverats under ekonomiplaneperioden. Alternativen ar en nybyggnad eller att
administrationsbyggnaden i Ostanaparken képs och saneras av kommunen.

Byggandet av Sdderkullan koulu pa Froken Miilis vag 5 blev fardigt i juni.

Metséatien paivakoti i Nickby blev fardigt i oktober. | slutet av hdsten inleddes planeringen av ett nytt
daghem i sédra Sibbo. Daghemmet Miili i S6derkulla blir fardigt ar 2011.

Planeringen av utvidgningen av Nickby halsostation inleddes.
Planeringen av utvidgningen av koket i Lukkarin koulu paborjades.

Beslut om att kopa forvaltningsbyggnaden i Ostandparken av Helsingfors stad fattades. Planeringen
av byggnadens sanering inleddes genom att bereda utarbetandet av en projektplan.

SANERINGAR
Forandringar Budget efter

1000€ BU 2009 i budgeten férandringar Utfall Utf-% Avvikelse
Intakter 530 530 354 66,8 176
Kostnader -6 015 -6 015 -4 964 82,5 -1 051
Social- och halsovardsutskottet -2 080 -2 080 -1 730 -350
Bildningsutskottet -2 970 -2 970 -2110 -860
Utskottet for teknik och miljo -965 -965 -1125 116,5 160

Mal och uppféljining

Byggnader

Saneringen av Kyrkoby skola, som pabdrjades &r 2007, fortsatter och det &r meningen att den ska bli fardig
sommaren 2009.

A2-byggnaden i Sibbo skolcentrum, som tidigare anvandes av Sipoon lukio, saneras &ren 2010 - 2011.

Ar 2009 saneras Séderkulla skolcentrum samt det gamla filialbibliotekets lokaler som finns i samma byggnad
saneras ar 2010. Dessutom saneras skolans kok. Arbetet inleds ar 2010 och fortsatter ar 2011.

Planeringen av saneringen av mottagningarna och koket pa Nickby halsostation pabdrjas ar 2009.
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Under ekonomiplaneperioden utfors stegvisa sanerings- och ombyggnadsarbeten i aldringshemmets nuva-
rande lokaler, varvid bl.a. en del av lokalerna &ndras till servicebostader.

Saneringen av Kyrkoby skola blev fardig och laséret inleddes i fornyade lokaler.
Planeringen av A2-byggnadens sanering i Sibbo skolcentrum inleddes.
Saneringen av lokalerna i S6derkulla skolcentrum inleddes och fortsatter under &ren 2010 och 2011.

Planeringen av saneringen av mottagningarna och koket p& Nickby halsostation inleddes i samband
med planeringen av halsostationens utvidgning.

| aldringshemmet fardigstalldes skede 2A och planeringen av skede 2B inleddes.

Dessutom utreddes olika alternativa I6sningar for att ersatta de lokaler i Leppéatien koulu som visat sig
vara skadade. | slutet av aret kunde planeringen av en nybyggnad inledas.

Fasta konstruktioner/Kommunaltekniska arbeten

Saneringen av pumpstationen i Massby &r vatten- och avloppsverkets storsta saneringsprojekt. Sanerings-
arbetet blir fardigt ar 2009. Dessutom fornyas bl.a. fiarrévervakningssystemet pa tre pumpstationer ar 2009.

Saneringen av pumpstationen i Massby paborjades i slutet av aret och pumpstationen blev i anvand-
bart skick efter arsskiftet. Fjarrévervakningssystemet for pumpstationerna har férnyats enligt pro-
grammet. Dessutom har gammalt betongavlopp sanerats pa en 270 m lang stracka.

Trafikleder och parker
Byggandet av en rondell i Nickby torde inledas ar 2009 och slutféras &r 2010. Dessutom har ar 2009 reser-
verats ett anslag for att planera grundforbattringen av Oljevagen i samarbete med Vagforvaltningen. Ovriga
grundférbattringsprojekt under ekonomiplaneperioden ar asfalteringsarbeten.
Arbetet med grundforbattringen av Nickbyvagen inklusive rondellerna fardigstélldes med undantag av
slutfasen. | Séderkulla grundférbattrades Lardomsvagen genom att férnya kdrbanans alla konstruktio-
ner. Samtidigt Andrades vandplatsens gronomrade till parkeringsomrade. Amiralsvagens belaggning
férnyades och vid vagen byggdes en trottoar mellan Lardomsvagen och Centrumvagen.

Idrotts- och rekreationsomraden

Grundférbattringsarbetena p& Séderkulla idrottsplan, som inleddes hésten 2008, slutférs &r 2009. Ar 2010 &r
det meningen att Molntraskvagen istandsatts.

Grundrenoveringsarbetena pa Soderkulla idrottsplan fardigstalldes pa sommaren.

PUBLIK EGENDOM

Foréandringar Budget efter

1000 € BU 2009 i budgeten forandringar Utfall Utf-% Avvikelse
Intékter 860 860 1230 143,0 -370
Kostnader -2 353 -2 353 -1 984 84,3 -369
Fasta konstruktioner/
Kommunaltekniska arbeten -1 373 -1 373 -1 398 101,8 25
Trafikleder och parker -980 -980 -586 59,8 -394
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Mal och uppféljining

Fasta konstruktioner/Kommunaltekniska arbeten

Ett av vatten- och avloppsverkets stora projekt &r att planera och bygga en avloppsledning till Bastukarrs
industriomrade. Byggandet av avloppsledningen torde inledas i slutet av &r 2009, varefter byggandet av de-
taljplaneomradets ledningar bérjar. Ar 2009 har anslag reserverats for byggandet av skede 3 av vattentjans-
terna i Kalkstrand och ar 2010 foér byggandet av skede 4. Vattentjanstarbetet pd omradet Nickby gard il
inleds &r 2009 och fortsatter hela ekonomiplaneperioden.

Byggandet av vattentjanstlinjerna pabdrjades inte eftersom detaljplanen for Bastukérr faststalldes forst
i slutet av aret. Byggandet av vattentjanstlinjerna i Kalkstrand och Norra Paipis fortsatte. Planlagg-
ningsarbetet for omradet Nickby géard Ill pagar.

Trafikleder och parker

Ett av de storsta projekten ar att inleda gatuplaneringen och byggandet p& Bastukérrs planomrade ar 2009.
Gatubyggandet pa omradet Nickby gard Ill inleds &r 2009. Dessutom ska Lotensgrand i Nickby byggas. |
stdra Sibbo &r de storsta projekten att bygga en parkeringsplats i S6derkulla och att bygga och asfaltera
nagra nya vagar i Eriksnas.

Pa parksidan utfors bl.a. foljande projekt ar 2009: planteringar anlaggs intill parkstigarna vid astranden mel-
lan Nickbyvagen och Dalskéarrsvagen. Parker byggs arligen pa omréddena i Ostan&parken, Tastrask och
Eriksnas i enlighet med planerna.

Gatubyggandet pa omradena Bastukéarr och Nickby gard Il paborjades inte eftersom detaljplanerna

for omradena inte vunnit laga kraft. | Soderkulla fardigstalldes Froken Miilis vag och det dartill horande
parkeringsomradet. | Nickby byggdes Ostanaparkens vag.

FAST EGENDOM

Forandringar Budget efter
1000 € BU 2009 i budgeten féréandringar Utfall Utf-% Avvikelse

Intakter 3 200 -2 740 460 4374 950,9 -3914
Forsaljning av fast egendom

Kostnader
Inkép av fast egendom -3 000 -1 000 -4 000 -982 24,5 -3018

Mal och uppféljining

Forhandlingar férs om kop av markomraden och under planeperioden ar narmast Nickby, Tallmo och Tas-
trésk aktuella.

Under planeperioden siljs tomter pa planomradena Soderkulla port, Hansas och Nickby géard Il samt i
Bastukarr.

Markomraden anskaffades i Nickby och Séderkulla.

Ar 2009 séldes tomter i Eriksnas, Bastukarr och Storéren.
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LOS EGENDOM

1000 €
Intékter

Kostnader

Kommunstyrelsen

Social- och halsovardsutskottet
Bildningsutskottet

Utskottet for teknik och miljo

Mal och uppfélining

BU 2009

-2 357

-756
-1 466
-135

Forandringar Budget efter

i budgeten

116
-50

166

forandringar

-2 241
-50
-756
-1 300
-135

Utfall

25

-1 428
-41
-424
-833
-130

Utf-%

63,7
811
56,1
64,1
96,0

Avvikelse

-25

-838

-332
-467

Ar 2009 &ar det meningen att skaffa en traktor fér vagunderhall. Traktorn ersétter den gamla som képtes ar
2002. Ar 2010 skaffas en hjullastare, som ersatter den gamla som kdptes ar 1987. Dessutom skaffas en

korbar grasklippare. Under planeperioden skaffas ocksa arligen utrustning till Nickby skyddsrum.

Loésore anskaffas till skolor, bibliotek, fritidsanlaggningar, daghem m.m.

En ny bokbuss anskaffas ar 2011 da det &r majligt att fa 50 % statsbidrag. Ansékan om statsbidrag bor in-

lamnas fore utgdngen av ar 2008.

Losore har skaffats till kommunens verksamhetspunkter.

Ar 2009 skaffades en hjullastare som ersatte hjullastaren som koptes &r 1987. Dessutom skaffades en

traktorslapvagn.

AKTIER OCH ANDELAR

1000 €

Kostnader

Kommunstyrelsen

Social- och halsovardsutskottet
Bildningsutskottet

Mal och uppféljining

BU 2009

-512
-400
-30
-82

Forandringar Budget efter

i budgeten

forandringar

-512
-400
-30
-82

Utfall

-504
-427

=77

Utf-%

98,5
106,8

94,0

Avvikelse

27
-30

Kommunen gor en placering om 400 000 euro i Oy Sipoon Jaahalli — Sibbo Ishall Ab benamnda aktiebolags

placerade fria egna kapital.

Aktier har kopts i Oy Sipoon Jaahalli — Sibbo Ishall Ab. Kommunen har erlagt sin andel av investering-
arna i Samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland och i Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma.
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8.4 Finansieringsdelen
Finansieringsdelens utfall
ANALYS AV UTFALLET AV MAL OCH NYCKELTAL

Fullmaktige faststallde som bindande mal att kommunens lanebelopp inte 6kas i annat fall &n for finansiering
av nyinvesteringar samt att den interna finansieringens andel av investeringar skulle uppga till 33,8 % och att
l&nebeloppet per invanare skulle uppga till 2 817 euro.

Budgetlan upptogs endast for finansiering av nyinvesteringar medan lanebeloppet per invanare upp-
gar till 2 868 euro och éverskrider det uppstallda malet med 51 euro per invanare. Den interna finansi-
eringens andel av investeringar uppgick till 52,3 % mot féregaende ars 51,5 %. Detta uppstallda mal i
budgeten uppfylldes saledes.

Kassaflodet i verksamheten, som éverfors till finansieringsdelen fran budgetens driftsekonomi- och resultat-
rakningsdel, blev 16,0 miljoner euro storre &n i den &ndrade budgeten. Nettoinvesteringarnas belopp blev
2,8 miljoner euro mindre &n i budgeten. Kassaflédet i verksamheten och det negativa kassaflddet for inve-
steringarnas del blev sammanlagt 18,8 miljoner euro mindre an berdkningarna i den &ndrade budgeten.

Langfristiga 1an lyftes till ett belopp som var 0,5 miljoner euro mindre &n planerat i budgeten. Daremot gjor-
des amorteringarna planenligt. Allt som allt berdknades lanebestandet 6ka med 8,5 miljoner euro, men slut-
resultatet blev dock 0,1 miljoner euro mindre.

Kassaflodet for finansieringens del, som bildas av férandringar i utldningen, férandringar i lanebestandet och
Ovriga forandringar av likviditeten, blev sammanlagt 6,9 miljoner euro mindre &n beraknat.

Kassaflodet i verksamheten samt kassaflddet for investeringarnas och finansieringens del inverkade positivt

pa likviditeten. Enligt den ursprungliga budgeten var inverkan pa likviditeten — 3,7 miljoner euro. Den verkliga
inverkan pa likviditeten var dock +0,3 miljoner euro.
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TABLA OVER UTFALLET AV BUDGETENS FINANSIERINGSDEL 2009

Innehaller interna poster

Kassaflodet i verksamheten
Arshidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forséaljningsinkomster av tillgdngar bland best&ende aktiva

Kassaflodet for finansieringens del
Okning av utl&ningen

Minskning av utlaningen

Okning av langfristiga 1&n
Minskning av l&angfristiga 1&n
Forandring av kortfristiga 1an

Forandringar i eget kapital
Owriga férandringar av likviditeten

Forandring av likvida medel

Budget- Budget + Forv. Andr-%

Budget andring Andring Utfall Avvikelse 2008 2008/09

5 060 200,00 -4 216 000,00 844 200,00 13 819 605,69 12 975 405,69 8 065 271,99 71,3

-7 000 000,00 -7 000 000,00 -4 008 700,42 2 991 299,58 -386 799,75 936,4
-1 939 800,00 -4 216 000,00 -6 155800,00 9810 905,27 15 966 705,27 7 678 472,24

-24 807 000,00 -884 000,00 -25 691 000,00 -17 794 777,09 7 896 222,91 -18 415 859,38 -3,4

9 820 000,00 9 820 000,00 948 383,97 -8 871 616,03 2 753 054,00 -65,6

3 500 000,00 -2 740 000,00 760 000,00 4572 837,63 3812 837,63 459 910,25 894,3

-11 487 000,00 -3 624 000,00 -15 111 000,00 -12 273 555,49 2 837 444,51 -15 202 895,13 -19,3
-13 426 800,00 -7 840 000,00 -21 266 800,00 -2 462 650,22 18 804 149,78 -7 524 422,89

-15 000,00 -15 000,00

12 300,24 12 300,24 1 440,00

-2 699,76 -2 699,76 1440,00 -287,5

17 500 000,00 17 500 000,00 17 000 000,00 -500 000,00 8000 000,00 112,5

-9 000 000,00 -9 000 000,00 -8 581 029,74 418 970,26 -7 908 811,68 8,5
-3 000 000,00 -3 000 000,00 3000 000,00

8 500 000,00 8 500 000,00 5418970,26 -3081 029,74 3091 188,32 75,3
1200 000,00 1200 000,00 -2 660 549,72 -3 860 549,72 -114 462,98
9 700 000,00 9700 000,00 2755 720,78 -6 944 279,22 2978 165,34
-3 726 800,00 -7 840 000,00 -11 566 800,00 293 070,56 11 859 870,56 -4 546 257,55

68



8.5 Sammandrag av utfallet av anslag och beréknade inkomster som fullmaktige godkant

2009 Anslag
Budget
Bind- Urspr. Budget- efter
ning budget &andring &ndring  Utfall

DRIFTSEKONOMIDEL
Centralvalndmnden N -3 -3 -8
Revisionsnamnden N -36 -36 -34
Kommunstyrelsen N -2357 -2540 -4 897 -1167
Social- och halsovardsutsk. N -38720 -930 -39650 -38501
Bildningsutskottet N -37 941 -746 -38687 -37721
Utskottet for teknik och miljo N 1013 1013 1817
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B
Statsandelar B
Ranteinkomster B
Ovriga finansiella inkomster B
Ranteutgifter B -2100 -2100 -1495
Erséttning for grundkapital B -179 -179
Ovriga finansiella utgifter B -22 -22 -20
INVESTERINGSDEL
Nybyggen N -5340 -5340 -7273
Saneringar N -5 485 -5 485 -4 610
Publik egendom N -1493 -1493 -754
Fast egendom N 200 -3740 -3540 3392
L6s egendom N -2 357 116 -2241  -1403
Aktier och andelar N -512 -512 -504
FINANSIERINGSDEL
Forandringar av utlaningen
Minskning av utldningen B -3
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an B
Minskning av langfristiga Ian B -9 000 -9000 -8581
Forandring av kortfristiga lan B -3 000
Foréndringar av eget kapital B

Inverkan pa likviditeten
TOTALT -104 331 -7840 -111992 -100 043

1) N=bindande nettoanslag/nettoinkomst, B=bindande bruttoanslag/bruttoinkomst
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Beraknade inkomster

Av-
vikel-  Urspr.
se
-5
2
3730
1149
966
804
71400
13526
100
379
605 100
2
-1933
875
739
6932
838
8
-3
17 500
419
-3000
1200

12 128 104 205

Budget Av-
efter vikel-
budget &ndring andring Utfall se

71400 76518 5118
13526 14282 756

100 29 -71
379 298 -81
100 29 -71

17500 17000 500

1200 -2661 3861

104 205 105496 10012
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	Den offentliga sektorns underskott var 2,2 procent av bruttonationalprodukten. Den offentliga ekonomin visade senast ett underskott år 1997. De offentliga utgifterna ökade kännbart till 55,6 procent i förhållande till bruttonationalprodukten. Föregående år var förhållandet 49,5 procent.
	Den offentliga sektorns underskott var 2,2 procent av bruttonationalprodukten. Den offentliga ekonomin visade senast ett underskott år 1997. De offentliga utgifterna ökade kännbart till 55,6 procent i förhållande till bruttonationalprodukten. Föregående år var förhållandet 49,5 procent.


